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GIRIS

Hazirda 6lkodo geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi, regionlar arasindaki
disproporsiyalarin azaldilmasi vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasimin artirilmasi
iqtisadi siyasatin asas moagsadlorindandir. Bu istigamotds vacib bir igtisadi sahs olan
turizm sonayesinin davamli inkisafinin tomin edilmasi ¢ox shomiyyatlidir. Turizm
sonayesinin davamli inkisafi ii¢lin vacib olan faktorlar kimi onun maliyyo
proseslorinin diizgiin togkil olunmasi vo idaroedilmasi, maliyys potensialinin diizgiin
giymatlondirilmasi masalalarini gostara bilarik.

Bir sira galirli sahalordo maliyys amoaliyyatlari, amakhaqqi sistemi, mahsulun
giymatinin formalagmasi, ona investisiyalarin yonaldilmasi vo onlarin samaraliyinin
artirtlmasi, bu sahonin inkisafina bank vo sigorta bazarimin tasiri vo diinyada davam
edon iqtisadi bohran saraitindo bu sahonin davamli inkisafinin tomin edilmosi kimi
mosalolor timumilikda turizmin osas maliyya problemlarini togkil edir ki, bu
masalalora do timumi baxis vo onlarm bazi holl istigamatlorinin axtarilmasi bu
movzunun aktualligini ortaya qoyur.

Tadgigann moaQsad va vazifalari: Todqgigat isinin 9sas moqsadi bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo turizmin davamli inkisafinin tomin edilmosi vo onun 6lko
iqtisadiyyatinda golirli bir saho kimi formalagsmasina sorait yaratmaq ti¢lin onun
maliyya problemlarini agskarlamaq vo onlarin halli istigamatinds elmi asaslandirilmig
toklif va tovsiyyalorin irali siiriilmoasindan ibaratdir. Bu moagsadlors nail olmagq iigiin

asagidaki vazifalor hoyata kegirilmisdir:

- Turizmin maliyya potensialinin nazari-metodoloji giymatlandirilmasi;

- Turizmda amakhaqqi sisteminin tahlili;

- Turizm mahsulunun hesablanmasinin metodlarimin miiayyan edilmasi;

- Turizm sferasina investisiyalarin calb edilmasinin méveud problemlorinin
miiayyanlasdirilmasi;

- Miinbit investisiya miihitinin qurulmasinin 2sas istiqamatlorinin miiayyan

edilmasi;
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- Azarbaycan turizm sanayesina yénaldilon investisiyalarin cari vaziyyatinin
qiymatlandirilmasi;

- Maliyya béhrant soraitinda islam maliyya sisteminin turizm sferasinda
somoarali tatbiqi istigamatlori;

- Qlobal iqtisadi  bohran  fonunda  turizmin  maliyya — miihitinin

yaxsilasdirtimast yollarinin miiayyan edilmasi.

Todgiqat isinin obyekti kimi 6lkods turizm sferasinda maliyyos proseslori
secilmis, predmeti kimi iso bazar miinasibatlori soraitinds turizm sferasinda maliyyo
proseslarinin todqiqi miiayyan edilmisdir.

Tadqgigatin nazari-metodoloji asasim todqiq olunan movzu iizro movecud
nazari-tacriibi elmi asarlor vo Azorbaycan Respublikasinin miivafig ganunvericilik
aktlar1 vo digor hiiquqgi-normativ sonadlori toskil edir.

Tadgiqat isi mantiqi imumilasdirma, miiqayiso, analitik-statistik tahlil, elmi-
abstraksiya vo s. kimi toqgiqat tisullar1 asasinda yerino yetirilmisdir.

Tadgiqat isinin informasiya bazasint Azorbaycan Respublikast Dovlot Sta-
tistika Komitosinin, Azorbaycan Respublikas1 Moadoniyyast vo Turizm, Iqtisadi
Inkisaf, Maliyyo Nazirliklorinin, Morkezi Bankin vo olagodar elmi-todgigat
miiossisalorinin statistik icmallari, biilletenlari, hesabatlar1 vo digor materiallar
toskil edir. Eyni zamanda Birlosmis Millatlor Togkilatinin ixtisaslasmis qurumu olan
Umumdiinya Turizm Toskilatinin vo digor beynolxalg vo regional toskilatlarn
hesabatlari, todqigatlar1 vo diger informasiya materiallari da todqiqat isinin
informasiya bazasini togkil edir.

Tadgiqgatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Ixtisaslasma daracasina gora turizm sanayesinda adalatli amakhagq:
sisteminin tathiq olunmast metodlari;

- Turizm sferasinda yonaldilmis investisiyalarin olkamiz iiciin daha
perspektivli  olan  turizm  néviarinin  inkisafina yénaldilmasinin

metodlari;
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- Azarbaycan iigiin yeni olan islam maliyya sisteminin turizm sferasinda
tatbiqgi istigamatlari;

- Qlobal igtisadi bohran soraitinda Azarbaycan turizm sanayesinin
rentabelliyinin taminati vo galacak potensial bohranlar zamani turizm

sferasinin dayanaqhginin tamin edilmasi istigamatlari.

Dissertasiya isi giris, ti¢ fasil, natica vo tokliflor, istifado olunmus adobiyyat
siyahisindan ibaratdir.

Birinci fasil daha ¢ox turizmin maliyya proseslarinin nazoari problemlarini va
bu proseslorin timumi inkisaf istiqamatlorini ohato edir.

Dissertasiya isinin ikinci faslindo turizmdo dovlot biidcesi, xiisusi vosaitlor
vo kredit resurslarimin istifadasinin noazari-analitik tosvirinin oasas istigamatlori
verilir.

Dissertasiya isinin tglincii faslindo turizm sferasinin osa s maliyys
problemlari, burada maliyys resurslarinin samorali idars edilmasi mexanizmloari va
Azarbaycan turizm sonayesinds onun tonzimlonmasi yollar1 asas todgigat obyekti

Kimi nazars alinmisdir.



| FOSIL: Turizmin inkisafinin maliyys asaslari

1.1. Turizmin maliyyasinin mahiyyati vo vazifalori

Maliyya hor bir iqtisadi sfera tliglin on Onomli iinslirdiir. Ayrilmaz
soraitdo onun funksiyalar1 — effektiv foalliyat vo diizgiin maliyyslosmo tigiin
sirkotin  pul vosaitlorini qorumag. Maliyys - pul miinasibatidi, hans1 Ki
sirkatin digor subyektlorlo foaliyyatino daxil olur.
Maliyyo  miinasiboatlori  6ziindo  iqtisadi  olagolorin  sistemini  togdim
edir, daxili  proseslori  formalasdirir, pul vosaitlorinin  bolglisiinii  vo
istifado  olunmasmi  6ziindo oks etdirir.  Maliyya  vosaitlori  miixtolif
aspektli  olur, hansiki  subeyektlor arasinda genis pul  vasaitlorinin
dovriyyasinin - tonzimloyir : soriklor, istehlak¢ilar, banklar vo S. Bundan
etibaron bu faktlara yiiksok keyfiyyatlo, obyektiv vo sunyektiv tosir edir.
Belo olan halda, nozoro almag lazimdirki, hazirlanmig elmi iqtisadi
voziyyat, maliyyo teoreminin osasin1  miioyyonlosdirir, biitiin  foaliyyat
novlorini  6ziindo oks etdirir, o ciimlodon turizmado bu xisiyyatlor tosir
gostorir. O climlodon onlarin  mexanizmi  konkret xiisusiyyotlor osasinda
meydana golir.

Maliyyanin mdvcudlugu onlarin funksiyalarinda yaranir.
Turizm Qorarlariin  osasli  maliyys funksiyalar — pul daxilolmalarinda
formalasir. Bazar iqtisadiyyatinda onlarin  osast  maliyyo Vo  omtos
axinlarinda formalasir.

Turizm  foaliyyatindo  oOzfoaliyyati  formalasdirmaq  iiglin  kapital
monimsamok osasdir. Maliyyo Vvoasitlori onlara istehsal faktorlarinin hoyata
kecirilmosine  sorait  yaradir, hansiki istehsal turizm mhohsullarint  va
xidmatlorini yaradir. Onlarin  bazarda foaliyyati qorar gobul etmoays icazo
verir, hansiki bazarda alis veris faaliyyostindo borclarin  6danilmasinsg
sorait yaradir. Bir torofdondo, borc kapitali soxsi vo ya sorikli

investisiyaya sorait yaradir, vo bu ugurlu foaaliyystin naticasindo dovloto
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vergi vo digor haglardan wvosait daxil olur. Bir torofdon  dovlot
miossisaloro  dotasiyalarda vero bilor. Belo foaliyyot fasilosiz dovr edir.
Bu funksiyalarin  foaliyyatinin  osas rolu dovlot, miiessiso Vo iscilor
arasinda  qarsiliglh  olaraqg  maraglarin = dovriyyaSino  gotirib  ¢ixardir.
Funksiyalarin ~ idaro  edilmosinin  doqgigliyi  —  maliyyo  faaliyyatinin
diizgiin bolgiisiine, monimsanilmosine vo istifado olunmasina sorait yaradir.
osas funksiyalar novboti dovrdo maliyys foaliyystine nozarot edir. Bu
fuknsiyalara nozarot maliyys informasiyalarindan vo maliyysa nizaminin
saviyyasindan asilidir.

Maliyys informasiyast1 — maliyya funksiyalarinin  satinalinmasinda,
miixtolif xarakterli gorarlarin tasirini bildirir.

Maliyys nizami — biitiin miiassisoloro vo sohmdarlara gorarlarda soaligali
harakat etmoayi talab edir.

Maliyya  foaliyyoti  turizm  sirkotlori  ilo  subyektlor  arasindaki
foaliyyati  tonzimlayir. Bu olamot  maliyyo  foaliyyotinin = miixtalif
tosnifatlarina qoyulub, hansiki forqli uygunluglar yaranir:
- Dovlat- Daxili nozarat- Miistaqil faaliyyat

Maliyya  funksiyalari  maliyya  mexanizmlori  osasinda  formalasir,
sitkatin  daxili qgorarlarin1 qgobul etmasina tohrik edir. Maliyya mexanizmi
oziindo metodlar kompleksini toqdim edir, maliyya foaliyyatinin komayi ilo
formalasir. Onun 0sas elementlori asagadakilardir:
- Maliyys metodlari
- Maliyys ¢ixariglari
- Tochizatin diizglinliiyti
-Tachizatin normativi
-Mslumat tachizati

Turizm  sirkatlorinin  toskilati  faaliyystini  kommersiya  banklari
olmadan tosovviir etmok miimkiin deyil. Onlarla miinasibatlori miigavilo
xarakterli olur, bu sobobdon miiqavilonin sortlori gabaqcadan sirkatlo

razilasdirilir.
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Xidmoti banklar sirkatlora istehlakcilarla faaliyyat zamani
xarici  valyutadan istifado {iclin hesab yaradir, bunulada mioassisa ilo
istehlak¢ilar arasinda aciq hesablasma miibadilosi yaranir. Hor bir &lkodo
hiiquqi Vo fiziki soxslor arasinda belo hesablar yaradilir.
Cari hesab — bu hesab sirkotlorin pul hesablarinin yerlogdirilmasi  vo
tinvaninin  yerlosdirilmoasi  {i¢lin, onlarin  goxsi  formasimnin  ganunauygun
sokilda yaradilmasi tigilin agilir.

Turizm sirkatina asagidaki hesablar agila bilar:

- Depozitlar;

- Xeyriyyo;

- Aciq hesab;

- Kart-hesab;

- Xarici valyuta ti¢lin cari hesab;

- Xarici valyuta ii¢lin xiisusi hesab;

-Subhesab

Miiossisa  iiclin  acgilmis  hesabin  saviyyasi  vo  ndvlori, maliyys
imkanlarinda Vo foaliyyat ndviindon astlidir.
Turizm miossisalorin  foaliyyatindo miitloq sigorta mexanizmi  olmalidir.

Miiossiso  vo sogirta kompaniyasi arasindaki  miinasibatlor Dovlat
qanunlar1 asasinda rasmilosdirilir.

Ugurlu maliyyo mexanizmi pesokar toskilatgilig olmadan miimkiin
deyil. Bu noqteyi noazorinds turizm sirkatlorinds maliyys 6hdoliyi yaradilir
Vo ya struktur bolmolorindo vozifo bolglisii  apartlir.  Turizm  foaliyyati
zamani miiasSiSolor yiiksok risk altinda foaliyyat goOstorir, buna gorado
geyri stabil & geyri-miiayyanlik soraitinds, riskin Saviyyasini
giymatlondirirlor, risk etmok vo ya doyison sortlor altinda dorhal qorar
qabul etmok — maliyyaginin asas ohdaliyidir.
Turizm  sisteminin  foaliyyati  iiclin  osas  sort maliyya  vosaitloridir.
Investisiya foaliyyati maliyys metodlarinin osas tinsiirlorindon

biridir, hansiki maliyys resurslarmin  boyiimasindon vo  paylanmasindan



asilidir.

Investisiya  inkisafin  hor  bir  morholosindo  kapital  qoyulusunu
togdim edir. Bozi miolliflor iki anlayisi miioyyon ediblor : “investisiya”
vo “kapital qoyulusu”. Ilk ndvbodo daha genis: kapital qoyulusunun
resurslarin ~ foaliyyatino, maliyya  dovriyyasine, qgeyri maddi aktivlorin
miioyyon novlerino tosir edir. Bununla belo investisiyalasdirma istonilon

saho  lizro  istonilon  investisiyalarn  giris vo  ¢ixismi  tonzimloayir,

Investisiyanin on imumi formalari birbasa Vo portfel
investisiyalardir.
Kapital toskil edan investisiyalar - birbasa investisiya

miiossisonin  lizorindo adoton nozarot edir, elocodo fiziki aktivlera yenidon
investisiya yatirmaq moQsadi ilo bagsqa sirkatin nizamnamo kapitalina olave
olaraq basa diisiiliir.

Portfel investisiyalar — maliyys alatlorinin maliyys
bazarlarinda qiymotli kagizlar, kreditlor Vvo bir sira digro resurslarin
yaratmasi demokdir.

Xarici investisiyalar - bu  xarici  investorlarla  miiossisanin
foaliyyati tglin maddi vo resurs tominati vasitaSilo olagesidir, hamgininda
homin respublikaya hansiki xarici investorlar vosait qoyur bu inkisaf
yolundada bdyilik dostokdir. Xarici investorlarin  komokliyi ilo  homg¢inin
xarici  Olkalorlo, Dbeynalxalq toskilatlarla miihim fiziki vo hiiquqi soxslorlo
alago qurmagq olar.

Xarici investisiyalarin obyekti bunlar ola bilar:

- Biitlin miiessisolor vo toskilatlar 6lko daxilindo qadagan olunmayan
faaliyyatlo masgul olmalidirlar.

- Biitiin tapsiriqlar va gorarlar 6lkonin ganunlarina uygun olmalidir.

- Biitiin qiymotli kagizlar sigorta voragolori 6lko qanunlarina uygun
miayyanlosmoalidir.

- Sahibkarliq foaliyyati rogabato asaslanmalidir.
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- Dovlat  torofindon  miioyyanlosdirilon  digor  toloblor  yerina
yetirilmoalidir.

Xarici  investisiyalar ~ nOvboti ~ fomalarda  miioyyonlosir.  Bunlar
asagadakilardir:

- Sirkotin  iglo  bagh  foaliyystinin  olkonin  fiziki vo  hiiquqi
saxslora qoydugu taloblora uygunlugu

- Qurulacag miiossisonin  tam  sokildo  xarici  investorlara tabe
olmasi
- Qiymotli kagizlara, aksiyalara, binalara strukturlara sahib olma Torpaqgdan,
digor resurslardan, digro hiiquglardan istifado Olko ganunlarina zidd olmayan
digor formalar

Investisiya faaliyyati turizmdo yonaldils bilor:

a) Miiassisads artim va inkisaf:

- Ofisin  tikinti vo yenidonqurma proyektinin  hazirlanmasi- Bu
yenidongqurmanin ganuna uygunlugu

- Maddi texniki tachizatin lazimi saviyyads olmasi

- Turizm obyektlarinin yenilonmasi va ya yenidon qurulmasi

- Sohmdarlarin giiclarini tokmillogdirmasi

b) Bazarda vo istehsalatda turizmin yeni xidmotlor vo mohsullarnin
yeni seqmentlori

- Biznes-planin hazirlanmasi

- Turizm bazarinin marketingi

- Reklam kampaniyalarinda islar

- Kadrlarin hazirlanmasi

-Bu sferada xidmatlarin saviyyasi

c) Informasiya texnologiyalarinim totbigi:

- Kompyuterlosma ils proyektlorin hazirlanmasi

- Internet vo digar programlarm totbiqi

Miiossisolordo  gobul olunan qorarlar dogig vo diskont olmalidir.

Hesab  metodlarina  asason  xarici  investorlar  bu  noticoysa  golmis
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oldular:

- Hesabin effektivlik metodu

- Hesab indeksina asasan investisiyanin rentabellik metodu
- Investisiyanin davam etma miiddati metodu
-Investisiyanin effektivlik daracasinin hesablanmasi metodu

Qeyd etmok lazimdirki turizmds miikkommoal metodlarin sayr demok
olar ki asagi soviyyadodir. Buna gorodo effektiv noticolor oldo etmok homiso
¢otin olmusdur.

Investisiyalasma prosesi homiso risklo qarsiligl alagads
olmusdur. Homginindo vaxd faktorunuda unutmaq olmaz: proyektlorin
middatinin  uzadilmas1 riskindo  ehtimalim  artirir.  Bu  faktlara  osason
miiossisonin  modaxili, moxaric vo proyektlorinin effektivliyini diizgiin idars
etmok lazimdir. Belo istehsal prosesi diskont ilo aparilir. Diskontlagsma

galacaya yonoaldilmis, daimi pul axinin giymatdon asili olan prosesdir:

P=S/1+niP

burda ilkin qiymotdir; S- son mablog; n davametmo dovrii, yoni
il; uzunmiiddatli qoyuluslarim illarinin saviyyasi.

Xidmatlorin ~ giymatinin  hesablanmasi, bu qiymatin tolobata uygun
olmast va Dbu qiymatlorlo turizm foaaliyystinin reallagdirilmasi bas verir.
Xidmat sahosinin Ozilinlin  spesifik xiisusiyyatlorini 6ziindo comlogdiron turizm
sonayesi miirokkob giymotomoaloagalmo  prosesino  malikdir. Yekun olaraq
mistoriyo paket soklindo g¢atan turizm mohsulu 06zli bir sira miixtolif
komponentlordon ibaratdir. Bu komponentlor i{izro olan Xxidmat vo mohsullarin
giymotlorinin formalagsmas1 forqli miihitlords bas verir. ilk baxigdan sada
goriinon bu proses oslindo 6ziindo agir amoliyyatlarla ohatslonir. Rentabelli
foaliyyat gostormoyi planlasdiran istanilon bir toskilat {ig¢lin bazara toklif
etdiyi turizm mohsulunun giymatinin hesablanmasi miihiim ohamiyyat kasb edir.
Masalon, Baki sohorinin - moarkozindo 10 némrali 3 ulduzlu butik bir

mehmanxana {iglin qiymoatlorin  toyin edilmasi zamani sahibkar bir sira
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mosalalori  nozor almalidir ki, onun foaliyyoti rentabelli olsun. Adaton
belo mehmanxanalarda is¢i heyoti 10-12 nofor toskil edir vo ogor hazirda
mehmaxana biznesindo olan orta omokhaqqi ilo hesablasaq, burada iscilorin
bir aylig omokhaqqist toxminon 2000 AZN toskil edacokdir. Tobii ki, osas
nozoro alinmali mogam bu butik mehmanxananin icaroyo gotiiriilmosi vo ya
kimoso aid olamasi ilo baglidir. Odonilon bu moblogi biz orta qiymatlori
nozoro alarag 4000 AZN Kkimi hesablaya bilorik. Mehmanxana soxsi miilkdiirsa
bu zaman yatirilan investisiyanin da nozore almmasi vacibdir. Burada da
iIki osas istigamot iizro bu hesablanma nozoro alina bilor. Birincisi miilk vo
ya mehmanxana bir bina kimi alma bilor vo onun investisiya siyasati.
Ikinci vo daha cox moshur olani iso miiossisolorin yenidon insast vo onun
inventarlarla  tomin  olunmasidir. Hor iki  halda obyekts  yonoldilon
investisiya iki monbodon gotiiriilir. Bu investorun 6zliniin soxsi maliyyasi vo
ya bank vo digor kredit orqanlarindan oldo  etdiyi  kredit  olur.
Beloliklo, burada goriindiiyli kimi otelin istifado haqqi minimum 4000
AZN olacaqdir. Mehmanxana ilo bagli digor Odonislori, otelin maddi texniki
tochizati, yemok Xxarclori, dovlst riisumlar1 vo s., toplasag bu da belo bir
mehmanxana {iglin ay orzindo 2000 manata yaxindir. Burdanda aydin oldugu kimi
bu mehmanxananin daimi masraflori 6000 manata yaxindir, qeyri sabit
mosraflor 2000 manatdir. Bu zaman mehmanxana tg¢iin horbir otagin qiymatini
miioyyan etmok tdgiin hor zaman nazoro almaliyigki, burada ayliq minimal
Odonislor 8000 AZN-o borabardir. Otaqglarin  har biri eyni soviyyado olsa
giymatlorida eyni saviyyado olar. ©gor nomranin giymotinin 80 AZN oldugunu
nozoro alinsa, bir ay miiddatindo biitiin otaglarin tam dolu oldugunu tam
nozoro alinsa, onda ayliq golir 24000 AZN-o borabar olacaqdir. Ogor
mehmanxana belo templo 3 ay foaliyyot gostorocoksa onda onun 3 ayliq
dovriyyasi Azorbaycan Vergi Macallasine uygun olaraq 9DV  6dayicisinin
dovriyyasine  borabor olacaqdir. Tebii ki, Bakida bir mehmanxananin
dayanamadan bir ay dolu olmasi real goriinmiir. Amma 50-60%-lik tutumla

giymati 80 AZN olan bir mehmanxana da 6z dovriyyasi ilo ©DV 6dayicisine
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cevrilir. Sahibkar {i¢iin vacib olan masalo bu 80 AZN-o 18 %-lik ©DV-ini
daxil etmok vo ya edo bilmomok problemidir. Lakin bu giymoto ©DV daxil
deyilso isyehlak¢t bir ndmro iiclin bir gecoyo 94.4 AZN &6domali olacaqdir.
Tobbiki 3 ulduzlu otellor {¢iin bu kifayot (Qodor yiiksok qiymotdir.
Belaliklo, sahibkar mehmanxana iiciin qiymotlori miioyyonlogdirorkon miixtolif
amillori  nozoro alarag yekun qorara golmolidir. Paralel olaraq sahibkar
turizm agentliklori  vo miistoqil agentlorlo  do  omokdashiq edib otel
nomralorinin  satilmasinda maraqli olacagsa o bu agentlor iiclin olacaq
komissiyon xarclarini do nozars almalidir.

Turizm mohsulunun hesablanmasi prosesi on miirokkob formada turizm
mohsullarmin  imumi  sakildo bazarda toklif edon turizm firmalarinda bas
verir. Turizm paketlorindo Xidmotlorin hesablanmasi no godor sado goriinsado
bir 0 godords ¢otindir. Istonilon turizm firmas1 6z miistorisini gondormok
istadiyi mehmanxana vo bu tipli digar yerlosdirmo obyektlori ilo gabagcadan
elo sokildo omokdasliq qurmalidir ki, oldo edilon golir onun tigiin sorfali
olsun.

Aviagirkatlorlo turizm miiossisalari hor zaman qarsiligh
foaliyyot gostorir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, hal hazirda miasir
texnologiya elo soviyyadodir ki, insanlar he¢ yana getmodon internet
vasitosi  ilo  istadiklori  Olkolora  turpaket ala bilerlor.  Bu tendensiya
istehlak¢ilar  arasinda artiq  ciddi  sokildo  yayilmaqdadir. Ogor  bu
tendensiya daha genis sokildo yayilacagsa ehtimal oluna bilor Ki,
aviasirkotlor ~ licin ~ turizm  miiossisalorinin ~ 6dadiklori  haglar istonilon
soviyyado olmasin. Burdanda aydin olurki giiclii maliyyo miinasibatlori ilo
ohatolonan vo sonda istehlakgilara toqdim olunan  xidmatlorin  turizm
miiossisasine maliyys axmi yaratmasi Ug¢ilin turizm miiassiSasi 0 Xidmoto
daxil olan xidmotlorin tominatgilar1 ilo qgabaqcadan onun iglin  sarfali
komissiyon goliri ilo razilasmalidir. Istonilon iqtisadi sferanin inkisafi
Vo g@olocok illor {iglin davamli inkisafinin tomin edilmosi baximindan o

sahays investisiya qoyulmasinin boyiik payr vardir. Beynalxaq tocriibado
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gormok olar ki, turizm sahasine qoyulan investisiyalar ¢ox qisa zaman orzinds
Oziinii dogruldur. Turizm sonayesi digor iqtisadi vo sosial sahalorlo birbasa
bagli oldugundan bu sahoys yonoaldilon investisiyalar tok turizmin inkisafi
iciin deyil, eyni zamanda olkonin sosial-igtisadi inkisafi {igiin do 6z miisbot
naticalorini  vero bilor. Eyni zamanda digor saholorin inkisafi da turizmin
inkisaf prosesini giiclondirir. Olkomizdo son illor yol infrastrukturunun
osasli borpast vo yeni yollarin salinmasi o6lkomizin turizm Sonayesi iiglin
artiq 0z miisbat noticalorini vermokdadir. Hor hansi bir sahoys yonoldilon
investisiyalarin samoroa vermosi homin orazido miinbit investisiya miihiti ilo
baglidir. Turizmin maliyya problemlarinde investisiyalarin idaraedilmosinin
somaraliliyi no Qgodor idaroedici soxslordon asilidirsa, bir o qodor 6lko
ganunvericiliyindo  olan  qanunlarin  solistliyindon,  miikamoalliyindon  vo
Olkodoki timumi idaroetmo mexanizminin doqiqliyindon asilidir. Belo olan
halda gabaqcadan diizglin prognozlasdirilaraq hoyata kegirilon investisiya
layiholori 0z bohrasini veracokdir vo bu da yekunda olkadoki beynalxalq
standartlara cavab veron turizm obyektlorinin saymnin artmasma  gotirib
cixaracaqdir. Bu proses iso turizmin Biitin bunlar1 yekunlasdirarag gormok
olar ki, istor diinyada, istorso do Azorbaycanda turizmin maliyys
problemlori  diinya iqtisadiyyatinda corayan edon igtisadi  proseslorlo

birbasa baghdir.
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1.2. Turizmin inkisafinda maliyyonin planlagdirilmasi

metodologiyasi

Ovvallar daha ¢ox iqtisadi vo ya dini sofarlorlo bagli idiss, hal hazirda turizm
tamamilo basqa mocrada inkisaf edir. Buna oSason turizmin durmadan inkisafi
maliyya moanbalorini do giiclondirir. Buna misal olaraq qardas 6lko Tiikriya hoar il
orta hesabla turizmdon 35 mird dollar golir oldo edir. Bozi avropa
olkalorindada turizmdan golon golir dovlat biidcasinin 10%-don ¢oxunu toagkil
edir. Bozi afrika oOlkolorindods turizmin inkisafi 6ndo golir. Xiisusilo bazi
milli parklar, qoruglar, tarixi mokanlar vo adrenalin sevorlor tigiin xiisusi
mokanlar vardir. Olkomizdoda hom zongin tobist, homds tarixi mokanlar
turizmin inkisafi {iglin sorait yaradir. Turizmin inkisafi {gin  dovlat
torofindon miioyyonlogdirilon ddvlot programi vardir. Bu dovlot programi son
illordo turizmin inkisafina bdyiik tosir edir. Xiisuson, turizmin bir nego
istigamatdo  inkisaf etdirilmosi, bununla borabor turizmin inkisafina dair
bir nego dovlot programi qgobul edilmisdir. Bununla yanasi conab prezidentin
tapsiriglarina  uygun olaraq turizm zonalar1 yaradilmisdir.bu tadsiriglardan
sonra tarixi modoni obyektlor, orazilor, abidalor, yenidonqurmaya calb
olunaraq istifadoys verilmisdirhal hazirda 6lkomizds turizmin inkisafi {glin
¢oxlu sayda infrastruktur islori goliiniir. Oklomizin bazi bolgolerinds  va
rayonlarinda ¢oxlu sayda 4 vo 5 ulduzlu otellor istifado verildi.
Xisusilodo Qabalo rayonunda turizm o qodor inkisaf edibki turistlorin
yerlosdirilmasi {i¢iin otellor Vvo pansionatlarda yer olmur. Bununla bels
biitiin bunlar bos deyil.

Investisiya turizm faaliyyatinin osas sortlorindon biridir.
Investisiya ~ foaliyyoti ~ maliyyo  metodlarina  tosir  edon iinsiirlordon
biridir hansiki, maliyys resurslari ilo yaxin alagodadir.
Investisiya  6ziindo hadof kimi  bdylimok iigiin  investisiya  kapitali

asas goturur.
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Turistlori  daha g¢ox oyloncali yerlorlo vo dadli toamlarla colb etmok
lazzimdir. Hotda uzun miiddstdir kond hoyatindan uzaq qalan bozi soharlordon
hotda avropanin boyiik soharlorinadn golon turistlosi sofali kond hoyat1 ilo
turizmo colb etmok olar. Kond hoyati osason sofalo yerlordo, tairix
mokanlarda gozinti, insanlarla kond hoyatt barodo sohbot vo s. aiddir.
Tobbiki  hor sey insanlarin soxsi biidcasine uygun tonzimlonmolidir.
Buna osason turizmo aid banklardan xiisusi asag1 faizlo  Kreditlor
ayrilmalidir.  Bu sorfoli  tokliflorlo  hom 06lko votondaslar1 rahat uygun
sortlorlo istirahat edo bilorlor, homdo 6lko biidcasine pul daxil olar.
Olko  moktoblorinde  hal hazirda  kiitlovi  ekskursiyalar — toskil  edilir.
Bu ekskursiyalarla moktablilor 6lkomiz haqqinda daha dolgun molumat olda
etmis olurlar.

Olkomizds turizmin inkisafinmn koklori Sovet imperiyast dénomino Kimi
uzanmisdir. 80-ci illorin  ovvoli o6lkomizds turizmin inkisafi {i¢in yadda
qalan olmusdur. Bu illordo Heydor Oliyevin togobbiisii vo rohbarliyi ilo
Xozor donizinin  konarlarinda, sahil zonalarinda kurortlar  yaradilmisdir.
Bununla yanasi  turizmin  uzunmiiddotli  inkisafina  dair = uzunmiddatli
programlar tosis edilmisdir. Qarabag miinaqgisosinin alovlanmasi 6lkomizo
turizm axinini azaltdi vo turizmin inkisafina bdyiik zorbo vurdu. Olkomizin
yiiksok turizm potensialina malik olan Qarabag bolgasindo baglayan qanli
miiharibalor  digor  saholordo  oldugu  kimi  turizmodo  bdyiikk  tosir
etdi.ermonistanin  ¢irkli siyasati naticesinde bir milyondan ¢ox insan 0z
yurd vo vyuvalarindan didergin diisdii. Dovlotimizin  gorarlarina asasen bu
qagqmnlar  vo  moacburi  kogkiinlor  respulikamizin  turizm  ohamiyyatli
zonalarinda yerlogdirildi.

Respublikamizin ~ bir  sira  regionlarinda,  gohorlorinde  hal  hazirda
turizm inkisaf edir vo turistlorin gobulu va lazim olan yerlords, turizm
obyektlorindo  yerlosdirilmasi davam edir. Son illordo 6lkemizds  toskil

olunan beynalxalq todbirlor vo beynolxalqg idman yarigsmalari turizmin
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inkisafinda boyiik tosir etid. Bu todbirlor 6lko turizmi tdgiin ndvbati sinaq
dovrii idi.

Respublikamizda turizmin soviyyassinin boylimasi ii¢lin beynoalxalq turizm
togkilatlar1 vo sobokalori ilo islor goriilir. Buna uygun olaraqda olkomiz
bir sira Olkoalorlo  turizm sahasindoki omokdasliq edir vo miiqgavilolor
imzalayir. Son illordo paytaxtimizda beynalxalq turizm sorgilori kegirilir.
Sorgido istirak edon Olkoalor Vvo miiossisalorin sayr  durmadan  artir.
Bununlada yanasi  respublikamizda olan bir sira qlobal layiholordo
turizmin inkisafina tokan oldu. Hal hazirda olkomiz  Avropa vo Asiya
arasinda dohliz rolunu oynayir. Olkomizds bozi idman todbirlorininds
kecirilmasi turizmin inkisafina tasir etdi.

Tobiiki 6lkemizin  connatmokan diyar1 olan Qarabagin isgalida turizmin
inkisafina boyiik monfi tesir etmis oldu. Qarabagin, isgaldan azad olunmasi
kond turizminin, termal mokanlarin vo tarixi mokanlarin turizmin inkisafina
boyiik tasir gostaracak.

Turizmin inkisafinda reklam boyik ohomiyyoto malikdir. Reklam
turizmin on oOnomli {insiiriidiir, hansiki insanlar xidmoat Soviyyasini reklamin
komokliyi il tanis olurlar.

- turizm miiassisalarinin toklif etdiyi mohsullar.

- sonadlosdirma Xidmatlori;

- mithiim informasiya xidmatlori va sosial tobligat;
- turizmo dovlat tarafindon dastoklor va gilizastlor;
-turizm sirkatlorinin gostardiklori digor xidmatlor

Bunlarla yanasi turizmoalo mosgul olan miiossisolor maddi texniki
vasitolorads sahib olmalidir. Bu maddi texniki tachizat ruzimo miisbat yondo
tosirlor edacok. Bu maddi texniki tochizata miixtolif név xidmotlords
daxildir. Bu amillor asas gatiiriilorok giiclii tobligat vo corimo todbirlori gérmok
vacibdir.

Xarici olkalorin tocriibalorindon yararlanaraq xiisusi tullantilar {i¢iin gablar

yerlosdirilmali vo ciddi tobligatlar aparilmalidir.
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Turizm zamanla insanlarin nainki istirahatino hotta
svadlanmasina, diinya gOriisiiniin  artmasina miisbat tosir edir. Turizm
hom¢inin madoniyyatin  vo modoni abidalorin  tobligati iiclin ola vasitadir.
Beynolxalqg soviyyado turizmin inkisafi insanlarin istirahot Vo Oyronmo
imkanlarinida  artirdi. Bu  inkisaf  insanlarin  iqtisadi  cohotdonds

beynalmilosmosine komok etdi.
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1.3. Turizmin inkisafinin maliyys monbalaori

Azorbaycan iqtisadi inkigaf artimi gostoricisine goro diinyada lider o6lkoya
cevrilmisdir. Azarbaycan neftinin gatirdiyi galirlor respublikamizda pul kiitlasinin bir
neg¢d il orzinds bir ne¢o dofo artmasina gotirib ¢ixarmigdir. Neft golirlorinin somorali
istifadasi golocokda Azarbaycani ¢ox qiidratli bir 6lkaya cevira bilor. Olbatts, buna
nail olmaqgdan 6trii geyri-neft sektorunun inkisafi gox bdyiik shamiyyat kasb edir. Bu
ISo bizim garsimiza ¢ox ciddi vo hallinin vacib oldugu mosalalori qoyur. Bildiyimiz
kimi artiq diinyada ¢ox maraqli bir tendensiya moévcuddur. Belo ki, geyri-neft
sektorunda Informasiya Texnologiyalar1 vo Kommunikasiya sahasi va Turizm sahosi
Oziiniin xilisusi ¢okisini artirmaqdadir. Hotta bozi olkolorda turizm tok qeyri-neft
sektorunda deyil, iimumiyyatco dlkonin UDM-do lider gostoriciyo malikdir. Turizm
golirli sahadir. Bu sado ciimlonin aslinds ¢ox miirokkob izahata ehtiyaci var. Belo Ki,
ogor hansisa orazinin resurs imkanlari varsa, ora qoyulacaq vosait artiglamasi ilo
fayda veracokdir, galir gatiracokdir. Burada albatto ki, tok tabii sorvat resurs tominati
nazardo tutulmur. Turizm sonayesinds do ixtisasli kadrlarin sayinin ¢ox olmasi vo
kapital axmin tomin olunmasi iqtisadiyyatin digor saholorinde do oldugu kimi
zoruridir. Bu giin respublikamizda geyri-neft sektorunda turizmi aparict saholordon
birina ¢evirmok oldugca vacib bir masaladir. Buna nail oldugdan sonra iss, asas
mosalo turizmin davamliligini tonzimlomokdir. Bu fonda turizm mohsulunun
formalasmasi vo ona diizgiin qiymatin toyin edilmasi inkisafi tomin edocok osas
mosaladir. Ciinki, mohsul bazara ¢ixarilanda onun gqiymoti keyfiyyatino uygun
olmalidir. Ogor o6lkomizds turizm mohsulunun keyfiyysti artarsa bu zaman
giymotlorin dinamikasinda dayisikliklorin olmasi proqnozlasdirilir. Inkisaf etmis
6lkalarin tacriibasi gostarir Ki, turizm iqtisadiyyata tasir géstoran giiclii qiivvadir. O,
dovlat biidcasinin formalasmasinda, ticarat balansinin sabitlosmosinde miihiim rol
oynayir. Lakin turizmin rolu bununla bitmir. Turizmin inkisafi 6lkods issizlik kimi
agir bir problemin hdasindon golir, 6lko tosarriifatinin biitiin sahalorine tosir gostarir
Vo onlarin inkisafinin asas vasitagisidir. Nozoro alsaq ki, respublikamizda yeni is

yerlorinin a¢ilmasi, bununla da ohalinin bdyiik bir hissasinin islo tomin olunmasi
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prioritet masalolordondir, demok turizm sonayesi bu istigamotdo ¢ox boyiik rol
oynaya bilar. Adi kigik bir turizm miiassisasinds bels an az1 8-10 nofar ¢alisa bilor.
Bu ciir is¢i say1 qeyd etdiyimiz kimi kigik turizm obyektlori iiclin xarakterikdir. Orta
Vo boyiik miiassisalordo iso bazon isgilorin sayr 150-200 nofaro godor ola bilir,
Hazirda respublikamizda foaliyyat gostoron istirahot komplekslorindos, otellords
minlarlo is¢i comlonmisdir. ilbeil diinyada soyahot edan turistlorin say1 artmaqdadir.
2008-ci ildo beynalxalq turistlorin say1 924 milyon nofor olmusdur. 2007-ci ildokKi
turistlorin say1 ilo miiqayisada bu 1.9 %-lik artim demokdir. Eyni zamanda turizmdan
alda olunan galir do 2007-ci ildaki gostarici ilo miiqayisada 1.8 % artib 944 milyard
ABS dollarina borabar olmusdur. Beynolxalq statistik molumatlara asasen 2009-cu
ildo hom diinyadak:1 qlobal iqtisadi bohran vo AHINI1 virusunun diinyada genis
sokilda yayilmasi turistlorin sayina miiayyan goadar 6z tosirini gostordi. Belo ki, 2009-
cu ildo beynolxalq turistlorin sayr 880 milyon nofor olmusdur vo paralel olaraq
turizmdoan olda olunan galir 2008-ci illo miigayisads 6 % azalmusdir. Istonilon halda
turizm sanayesi galirli vo bdyiik maliyyo potensiali olan bir sahadir.

Turizm Avstraliya, Misir, Yunanistan, Tailand, Bahamas adalari, Fici,
Maldiv, Seysel adalar1 kimi xeyli sayda ada xalqlari ii¢iin asas hayat manbayidir. Bu
6lkalarin igtisadiyyati asason turizm sanayesi lizorinds qurulmusdur. Turizm sonayesi
imkan verir ki, bu 6lkadoki sahibkarlar 6z mal va xidmatlorini reallasdirmagla boyiik
galir alda etsinlor. Turizmlo bagli xidmat Senayesi eyni zamanda yeni is yerlarinin
tomin edilmasi tigiin do genis imkanlar agir. Bu xidmat sonayesina biz avia nogliyyati,
kruiz gomilarini, mehmxananlar, kurortlar olmagla yerlosdirma miiassasilori kimi
gonagparvarlik xidmatlorini vo oayloncali parklar, kazinolar, ticarat markoazlori,\
miixtolif musiqi  todbirlorini  kegirildiyi mokanlarini, teatrlar kimi oylonco
markazlarini daxil eds bilarik.

Qeyd etdik ki, 2008-ci ildo beynalxalq turistlorin say1 2007-ci illo miiqayisada
artmisdir. 2009-cu ildoa isa bunun oksi olaraq, beynalxalq turistlorin say1 4 %
azalmigdir. Bu baximdan biz xiisusi ilo Avropa regionunu geyd eds bilorik. Burada
2008-ci illo miiqayisado 2009-cu ildo beynolxalq turistlorin sayr 6 %-o qodor
azalmigdir. ©gar 2006-2008-ci illar tizra beynalxalq turistlarin an ¢ox ziyarat etdiyi
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ilk 10 6lkonin siyahisina nazor yetirsok gorarik ki, bu 3 il arzinds artim 6ziinii gox
ciddi sokildo gostormisdir. Odur ki, 2009-cu ildoki azalma olkalorin turizm
sonayesino 6z monfi tosirini az da olsa gostoro bilmisdir. Asagidaki codvaldon
homg¢inin gérmok olar ki, ilk 10-luqda olan 6lkadan 7-i Avropa gitasinda yerloson
Olkalordir. 2008-ci ildo hamginin osas diggst ¢okon mogam Ukraynanin ilk 10-luga
diismasi Vo ABS-n Ispaniyanin qabaqlamasi ilo bagli olmusdur. Fransa iso artiq
neconci ildir ki ardicil olaraq burada 6z liderliyini saxlayir.

Umumiyyatls, ilk 10-lugda olan 6lkalora 2008-ci ildoki beynalxalq turistlorin
45 %-i diismiigdiir. Bu hagigaton ¢ox bdyiik rogomdir. 2008-ci ildo Azarbaycanin
sorhadlorini kegon xarici 6lka Vatondaslarinin say1r comi toxminon 1.9 milyon nafor
toskil etmisdir. 2007-Ci illo miigayisada bu rogom 42.5 % artmisdir. Olkomizo sofor
edon xarici Olko Vvotondaslarinin sofor moqgsadi osason isgiizar soforlorlo baglh
olmusdur. Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasinin moalumatlarina
asasan yalniz 68.4 min xarici 6lko vatondasi 6lkomizin sarhadlorini turizm moaqgsadilo
ke¢misdir. “EuroMonitor International” toskilatinin moalumatlarina asasan 2008-ci
ildo Azorbaycanda turizmdon oldo olunmus golirlor 1 milyard AZN-o borabor
olmusdur. Bu da 2008-ci ilin orta valyuta mozonnasi ilo 1.2 milyard ABS dollarina
borabardir. 2006-2008-ci illor iizro diinyada turizmdon on ¢ox golir oldo etmis
6lkalarin siyahisina nazar yetirsok gorarik ki, 6lkamiz turizmdan olds etdiyi galirlora
gora bu onlugda an sonuncu yerds olan 6lkadon 19-20 dofo az golir oldo edir.
Maraqlidir ki, beynalxalq turist galmalorina gors ilk onlugda olan 6lkslor Ukrayna va
Meksika turizmdoan alda olunan galirlar iizra formalasmis ilk onlugda yer almayiblar.
ovozindo Avstraliya vo Avstriya bu onluga daxil olmuslar. Meksika, Ukrayna kimi
Olkolordo daha c¢ox ucuz turizm onanolorini geyd etmok lazimdir ki, bu da
turistlorinbu 6lkalards daha az pul xarclomasina gatirib ¢ixarir.

Turizmdan oldo olunan golirlor, bu golirlorin proporsional sokildo
paylanilmasi, turizmin inkisafina mane olan maliyya problemlarinin halli, turizmds
amokhaqqi sisteminin diizglin qurulmasi va tonzimlonmasi, turizm mshsulunun

hesablanmasi, turizmdo investisiya mosalalori vo timumilikde turizmin 6lkalarin
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igtisadiyyatindaki maddi vo maliyys ohoamiyyatlili masalalorinin tohlili iimumilikda
turizmin maliyys problemlarinin nazari-metodoloji asasin1 togkil edir.

Olkodo turizm foaliyyoti ilo mosgul olmaq istoyan soxslor iigiin dovlot
torofindon soraitin yaradilmasi turizmin inkisafi ti¢lin asas sortlordon biridir. Dvlot
6z qaygisini miixtalif masalalordo gdstars bilor. Bunlardan an asasi kimi biz dovlatin
turizm foaliyyati ilo masgul olmaq istayan soxslora olacag maliyys yardimini gostara
bilorik. Bu kdomok sorti olaraq yardim adlanir, aslindo burada dovlst sahibkarla
giizostli sortlorlo kreditlor ayirmali vo yeni turizm foaliyyotino basglamis iqtisadi
subyektlora 6zilinlin vergi siyasotindo vacib masalalori nazora almalidir. Vergi
masalalarinda xiisusi diqqget ayrilmali moegam turizm foaliyyati ilo moggul olan
iqtisadi subyektlora totbiq edilo bilocok giizastlorlo baglidir. Hazirda turizmin inkisaf
Saviyyasin gora diinyada ilk onlugda olan Tiirkiyada XX asrin 70-ci illarinds turizm
sonayesi yenico inkisaf morhalasins baslayanda dovlat torafindon bu sahoads foaliyyat
gostoron sahibkarlar {li¢lin xiisusi giizostlor totbiq olunurdu. Bu giizostlor xiisusi ilo
vergilorlo bagli idi. Sahibkarlarin daha havasli ¢alismas1t magsadilo onlar hotta boazi
vergilordon azad olunmusdular. Biitiin bunlar Tiirkiys {i¢iin ¢ox boyiik naticalor verdi
Vo bunun gergakliyi odur ki, indi Tiirkiyaya turizmdoan milyardlarla dollar daxil olur.
Buna oxsar tocriibalori Azorbaycanda da hoyata kegirmok golocok ii¢lin boyiik
perspektivlor vera bilar. Vergilordon danisarkon biz xiisusils ilo ©lava Dayar Vergisi
(©DV) ilo bagh geyd etmoliyik. Hazirda saholor arasinda forq goymadan istonilon
biznes foaliyyoti iiciin ©DV o6dayicisine c¢atdiran riiblik ddvriyya limitinin
mioyyonlosdirilmis moblagi birbasa turizm faaliyyasti liciin do 6z monfi tasirini
gostarir.

Azorbaycan maliyya proseslorinds diger bir mithiim masalo miihasibatliq
sistemi ilo baglhdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ilham Oliyevin 29 iyun
2004-cii il tarixli Seroncamina miivafiq olaraq 6lkods foaliyyat gostoron toskilat vo
sirkatlor 01 yanvar 2008-ci il tarixindan baslayaraq Milli vo Beynolxalg Maliyys
Hesabati Standartlarina kegmali idilor. Lakin bu proses hala da langimokdadir.

Olkomizdo hazirda ¢ox az miiossiso Vo toskilat maliyyo hesabatlarmm

hazirlanmasinda Beynolxalg Maliyya Hesabatlarimin ~ Standartlarinin  tatbiq
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etmokdadir. Yaxin illorda bu prosesin giiclondirilmasi magsadilo hazirda Azarbaycan
Respublikas1 Maliyya Nazirliyi torofindon intensiv foaliyyst hoyata kegirilmokdadir.
Azorbaycan iqtisadiyyatinin bir torkib hissasi olan turizm sonayesino daxil olan
mioassisalorin do qisa zaman orzindo 6z miihasibatliq sistemindo Beynalxalq
Standartlar1 totbiq etmasi turizmin golocok davamli inkisafi baximdan miihiim
ohamiyyat kasb edir. Bu standartlarin totbiq olunmasi vo maliyys hesabatlarinin bu
standartlar tizro aparilmasinin bir sira {istiin cohoatlori vardir. Xiisuson do 6lkomiza son
illor yonoldilon investisiyalarin artmasi fonunda turizm baximindan bdyiik potensiali
olan regionlarda yerloson vo 0 godor do yiiksok soviyyado foaliyyat gostormayon
turizm obyektlarino beynalxalg maliyys axmin yonsldilmasina sorait yarana bilor.
Diizdiir, hazirda 6lkomizda turizm sonayesina daha ¢ox yerli investisiyalar yatirilir vo
bu invetisiyalar daha ¢ox paytaxt Bakida vo ona yaxin orazilorde hoyata kegirilir.
Homginin, yatirilan investisiyalar daha ¢ox yeni turizm miiossisalarinin, obyektlorinin
tikilmasi ilo baghdir. Artiq foaliyyst gostaron obyektlorin barpasina ¢ox az hallarda
investisiyalar yonaldilir. Istonilon halda 6lkomizda foaliyyot gdstoron miiossiso Vo
toskilatlarda miihasibatliq vo ugot sahasinds kiitlovi sokildo Beynalxalq Standartlarin
totbiq olunmasi turizm sanayesi ii¢iin do ¢ox faydali olacaqdir. Turizm mahsulunun
doyarinin hesablanmasi, ona bazara uygun giymaotin toyin olunmasi vo bu giymatlo
onun reallagdirilmasi turizm foaliyyatinin asas torkib hissasini toskil edir. Xidmot
sahasinin Oziinlin spesifik xiisusiyyatlorini 6ziindo comlogdiran turizm sonayesi
miirokkab giymotomalogalmo prosesine malikdir. Yekun olaraq miistoriys paket
soklinds gatan turizm mohsulu 6zii bir sira miixtolif komponentlordon ibaratdir. Bu
komponentlor iizro olan xidmot vo mohsullarin giymatlorinin formalasmasi forqli
miihitlords bas verir. Ilk baxisdan sado goriinan bu proses sslinds dziindo miirokkab
proseslari ohato edir. Rentabelli faaliyyst gostarmayi planlasdiran istonilon bir togkilat
liclin bazara toklif etdiyi turizm mohsulunun giymotinin hesablanmasi miihiim
shamiyyat kasb edir. Masalon, Baki soharinin morkazinds 10 némrali 3 ulduzlu butik
bir mehmanxana ti¢iin giymatlorin tayin edilmasi zaman1 sahibkar bir sira mosalalori
nozor almalidir ki1, onun faaliyyati rentabelli olsun. Adston belo mehmanxanalarda

is¢i heyati 10-12 nofar toskil edir vo agor hazirda mehmaxana biznesinds olan orta
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omokhaqq ilo hesablasaq, burada is¢ilorin bir ayliq amokhaqqisi toaxminan 2000 AZN
toskil edacokdir. Tobii ki, asas nozoro alinmali mogam bu butik mehmanxananin
icaroys gotiiriilmasi Vo ya soxsi miilk olub olmamasi ilo baghdir. Icars haqqini biz
orta qiymatlori nazars alaraq 4000 AZN gotiira bilorik. YoX agor mehmanxana soxsi
miilkdiirss bu zaman yatirilan investisiyanin da nazars alinmasi vacibdir. Burada da
iIki osas istigamot tizro bu hesablanma nozoro alina bilor. Birincisi miilk vo ya
mehmanxana bir bina kimi alina bilor vo onun inventarlasdirilmasi aparila bilor.
Ikinci vo daha ¢ox yayilmis forma iso mehmaxananm sifirdan baslayaraq insast vo
onun inventarlarla tomin olunmasidir. Hor iki halda obyekts yonaldilon investisiya iki
monbadon gotiiriiliir. Bu investorun 6ziiniin soxsi maliyyasi vo ya bank vo digar
kredit orqanlarindan olds etdiyi kredit olur. Indi bizim géstordiyimiz misalda obyekt
icarayo gotiiriiliib vo bura icarays gotiiron soxs torafindon mehmanxana {igiin edilan
hor bir investisiya icars haqqindan ¢ixilir.

Belaliklo, burada goriindiiyii kimi otelin icara Xarci minimal olarag 4000 AZN
olacaqdir. Mehmanxana ilo baghi digor xorclori, otaglarinin giindolik lazimi
avadanliglarla tominati, sahor yemoyi tigiin ¢okilon Xarclor, kommunal xarclor, vergi
Vo riisumlar va S., toplasag bu da bels bir mehmanxana tigiin ayda 2000 AZN-2 yaxin
olacaqdir. Goriindiiyli kimi bu mehmanxananin daimi xarclori (icare haqqi, iscilorin
amokhaqqis1) 6000 AZN-o yaxindir, doyiskan Xorclor (otaglarmin giindalik lazimi
avadanliglarla tominati, sohor yemayi {igiin ¢okilon xarclor, kommunal xarclor, vergi
Vo riisumlar va S.,) isa 2000 AZN-o borabordir. Bu zaman mehmanxana iigiin
otaglarin giymatini toyin etmok {i¢iin biz nozoro almaliyiq ki, burada ayliq xarclor
minimum 8000 AZN-o barabordir. 10 némranin har birinin eyni saviyyali otaq
oldugunu nazars alsaq, burada har otagin eyni giymots satildigini miioyyanlosdaririk.
Ogar némranin giymatinin 80 AZN oldugunu nazars alsaq, ay arzinds biitiin otaqlarin
maksimum dolu oldugunu gobul etsok, onda ayliq golir 24000 AZN-o borabor
olacaqdir. ©goar mehmanxana belo templo 3 ay foaliyyat gbstoracoksa onda onun 3
ayliq dovriyyasi Azorbaycan Vergi Macallasina uygun olaraq ©DV 6dayicisinin
dovriyyasina barabar olacaqdir. Tabii ki, Bakida bir mehmanxananin bir ay fasilasiz

biitiin nomralarinin dolu olmasi real goriinmiir. Amma 50-60%-lik tutumla giymati
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80 AZN olan bir mehmanxana da 6z dovriyyasi ilo ©ODV 6dayicisine ¢evrilir.
Sahibkar {i¢ilin vacib olan masalo bu 80 AZN-a 18 %- lik ©DV-ini daxil etmak vo ya
etmomok masalasidir. Ogar bu giymoato ©ODV daxil olmayacagsa miistori bir némra
iclin bir gecoys 94.4 AZN 6domali olacaqdir. 3 ulduzlu otel ti¢lin do bu giymat
Kifayat qodor yiiksok giymotdir. Belaliklo, sahibkar mehmanxana ti¢lin giymatlori
miayyanlosdirarkon miixtalif amillori nazors alaraqg yekun goarara golmalidir. Paralel
olarag sahibkar turizm agentliklori vo miistoqil agentlorlo do amokdasliq edib otel
nomralorinin satilmasinda maraqli olacaqsa o bu agentlor ii¢lin olacaq komissiyon
xarclorini do nozoro almalidir. Turizm mohsulunun hesablanmasi prosesi on
miirokkab sokildo turizm xidmotlorini kompleks sokildo bazarda toklif edon turizm
firmalarinda bas verir. Turizm firmasi tigiin sonda ¢ox sado goriinon turizm paketina
daxil olan xidmatlorin hesablanmasi oslinds bu prosess godor 6ziindo miirokkab
proseslori ohato edir. Istonilon turizm firmas1 &z miistorisini gondormak istodiyi
mehmanxana vo bu tipli digar yerlogsdirmo obyektlori ilo gabagcadan elo sokilda
omokdasliq qurmalidir ki, onun mehmxanadan olds etdiyi komissiyon galiri onun
ticlin  sorfoli  olsun. Hazirda olkomizdo osas ciddi problemlordon  biri
mehmanxanalarin  oksariyyatinin turizm firmalar1 ilo daimi islomamoak istayi ilo
baglidir. Xiisusi ilo do regionda yerloson turizm obyektlori yay foslindo tam sokildo
0z giiclori hesabina mehmanxanani tam sokildo miistari ilo doldurduqglarindan 6z
xidmoatlorini reallasdirmaqda turizm firmalar1 ilo amokdasligda maraqli olmurlar.
Miistorinin biitiin istoklorini reallagdirmaga yonoli olan turizm firmalar1 belo olan
halda 6z miistorisini raz1 salmaya bilorlor. Umumiyyatco, bu mosalo ¢ox ciddi bir
masalo olub daxili turizmds asas problemlardon biri hesab olunur. Bunun oaksina
Tiirkiyodo yerloson mehmanxanalarin okSariyyatino ¢ixist olan turizm firmalari
oradaki mehmanxanalardan calbedici komissiyon alda edirlor. Turizm firmalar1 oksar
hallarda aviagirkotlordon eyni giizastlori olds edirlor. Ancaq nazars almaq lazimdir ki,
hazirda informasiya texnologiyalarinin inkisafi elo bir saviyyadadir ki, hor bir insan
istonilon halda har hansi bir turizm firmasina ehtiyac olmadan birbasa aviasirkatin
internet sohifosino daxil olaraq internet vasitasilo 6domoays imkan veroan elektron kart

vasitasilo 6z biletini ala bilor. Bu tendensiya istehlakgilar arasinda artiq ciddi sokilda
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yayllmaqdadir. ©gor bu tendensiya daha genis sokildo yayilacagsa ehtimal oluna bilor
ki, aviagirkotlor {i¢iin turizm firmalarina 6donilon Komissiyon haglari onlar iigiin
colbedici olmasin. Goriindiiyli kimi 6ziindo miirokkob maliyys proseslorini ohato
edoan va sonda miistariys tagdim olunan istonilon bir tur paketin turizm firmasina galir
gotirmasi iiglin turizm firmasi o paketo daxil olan Xidmatlorin tominatgilar: ilo
qabaqcadan onun ii¢iin sorfali komissiyon goliri ilo razilasmalidir. Istonilon igtisadi
sferanin inkisafi vo golocak illor tigiin davamli inkisafinin tomin edilmasi baximindan
0 sahayo yonoldilon investisiyalarin boyiik rolu vardir. Diinyada turizm {izro inkisaf
edon Slkalarin tacriibasi gostarir Ki, turizm sonayesins yatirilan investisiya 6ziinii ¢ox
qisa zaman orzindo dogruldur vo turizm xidmotlorino ilboil global alomds artan
tolobat bu senayenin davamli inkisafina tominat verir. Turizm sonayesi digor igtisadi
va sosial sahalarlo birbasa bagli oldugundan bu sahays yonaldilon investisiyalar tok
turizmin inkisafi ii¢lin deyil, eyni zamanda 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafi iiglin do 6z
miisbat naticalorini vera bilor. Eyni zamanda digoar sahoalorin inkisafi da turizmin
inkisaf prosesini giiclondirir. Olkomizda son illor yol infrastrukturunun osasl barpasi
Vo yeni yollarin salinmasi 6lkomizin turizm sonayesi ti¢iin artiq 6z miisbat noticalarini
vermakdadir. Har hansi bir sahays yonaldilon investisiyalarin somara vermasi hamin
orazido miinbit investisiya miihiti ilo baghdir.

Turizmin  maliyya  problemlorinds  investisiyalarin  idaraedilmasinin
somaraliliyi  no qodor idaroedici soxslordon asilidirsa, bir o qodor &lko
ganunvericiliyinds olan qganunlarin salistliyindon, miikomalliyindon vo 6lkadoki
timumi idarsetma mexanizminin doagigliyindon asilidir. Beloa olan halda gabagcadan
diizgiin prognozlasdirilaraq hoyata kecirilon investisiya layihalori 6z bohrasini
veracakdir vo bu da yekunda olkodoki beynolxalq standartlara cavab veran turizm
obyektlorinin saymin artmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Bu proses iso turizmin
inkisafinin noticosi olaraq Olkomizo golon turistlorin saymin artmasia sobob
olacaqdir.

Biitiin bunlar1 yekunlagdiraraq gormok olar ki, istor diinyada, istorso do
Azorbaycanda turizmin maliyys problemlori diinya iqtisadiyyatinda corayan edon

igtisadi proseslorlo birbasa baghidir. Ogor nozori baximdan bu 6ziindo iqtisadi
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qanunlari, tobii proseslori ohato edirss, praktik baximdan turizm qlobal diinya
iqtisadiyyatinin bir torkib hissasi olaraq burada bas veron hadisolori 6ziindo oks
etdirir. Movziiboyu biz turizm sonayesinin davamli inkisafinin tomin edilmosi
baximindan vacib olan omokhaqqi sistemi, turizm mohsulunun giymatinin
hesablanmasi, turizm sferasinda investisiyalarin yonoldilmosi vo timumilikdo hazirk
miixtolif Vo ¢oxsaxoli qarisiq iqtisadi proseslorin corayan etdiyi bir dévrda turizm
sonayesinin diizgiin idaroedilmasi vo onun global bazarda moévgeyinin qorunub
saxlanilmasi ilo bagli miixtalif masalalori shato edacayik. Hor bir istigamet 6zliiyiindo
turizmin miixtolif maliyys problemlorini shato etdiyindon burada nazari-metodoloji

baximdan toxundugumuz masalalori praktik genis izahat vermaya imkan verir.
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IT Fasil. Turizmin maliyyasinin dinamikasi

2.1. Dovlat biideasi va turizmin inkisafinin tahlili

Somorali  foaliyyatin mogsadi miioyyan natico almaqdir. Somoaraliliyin
foaliyyati iqtisadi anlamda noyaso nail olmaq demokdir. Xorclorin diizgiin
yonoldilmosi, maliyya  vosaitlorindon  vo  resurslardan  diizgiin  istifado
somaraliliyin asas sortidir.

Turizm sahasi digor iqtisadi sahalor kimi maliyys miinasibatlori asasinda
Oziiniin tokrar istehsal vo mohsul istehsali foaliyyatini togkil edir.

Maliyya-pul miinasibatlori sistemidir. Pul fondunun formalasmasi vo turizmdo
istifadasi proseslorini ifads edir. Maliyys miinasibatlori pul axini prosesinds yaranan
Vo kasilmaz pul dovriyyasini tonzimlomok mogsadini giidiir. Maliyyanin asagidaki

funksiyalart movcuddur:

1. Pul fondunun yaranmasi (kapital);

2. Pul fondunun istifadesi;

3. Nozarot funksiyast;

Kapital-manfaat oldo etmok {igiin istifado olunan pul vesaitidir. Kapital manbayi
istehsal¢inin, sahibkarin alds etdiyi goalirlor, pul fondu va xiisusi pul vasaitloridir. Pul
fondu mogsadouygun maliyyalosdirilon vasitolor yigimidir. Pul vosaiti sorbast
magsadauygun istifada olunan vesaitdir.

Yuxaridaki birinci funksiya macmuu mohsulu boélgiisiinds dovlst, sahibkar va
ailo pul fondunun formalasmasmi gostorir. Umumi daxili mohsul mohsulun bazar
dayarinds (is vo xidmatlar) biitiin sahalords yaranan va son istifado do daxili tokrar
istehsal liclin y1igim va ixracat tgilin istifade olunan mohsuldur. ©moak prosesinda
kapital (istehsal vasitolori), torpag (toebii amillor) vo sahibkarin togkilatgiliq
gabiliyyati, hesabinda yaradilan dayar ayri fondlarin yaradilmasinada yonosldilir. ©ldo
olunan mohsulun reallagsmasi hesabina alda pul vasaiti, galirlor toplanir. Bu galirlor
osas fondlarin tozalonmasi, asmnma xarclori, region fondlari, yigim va ehtiyyat
fondlarini yaratmaga yonaldilir. Maliyyanin ilkin funksiyasi istehsal vo geyri-istehsal

fondlarina xidmot vo inzibati idaroetmo mogsadine yonoldilmoklo inkisaf
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strategiyasint ~ formalasdirir.  Pul  fondlarinin  istifadesi  konkret  olaraq
miilkiyyotgisindon asili Olmayaraq miioyyon pul Vvosaitini miioyyan oOlunmus
mogsadloro yonoltmoklo maddi asya vo pul formasinda xorc strukturu ilo ifado
olunur.

Maliyys miinasibatlorinin horokat formasi P-D;Y-Q ifadasini tapir.

Nozarot funksiyasi doyor nisbatlori, miibadilo vo istifado prosesinds pul
xarclorinin xiisusi pul vasaitlorinin tizorinds nazarsti hoyata kegirir. Maliyya nozarati
pul vo ya maddi osya arasinda istehsal vo istifadodo formalasan nisbatlorin optimal
olmasina, israf¢iliq va iqtisadi asaslarla xarc strukturunun formalagmasina yonaldilir.

Maliyya noazarsti hor hansi maliyyonin potensialini asaslandirmaq, maliyyo
subyektlorinin  golir vo Xxorclori iizorindo nozarsti hoyata kegirmok, maliyys
resurslarin1 norma va normativliora uygun istifado etmok funksiyalarina nozaroti
hoyata kecirir. Maliyyo osyalari, maliyyo normativlori, hiiquqi normativ baza,
normativ masraflar, amok haqqi va digar xarclor iizra planlasdirilir.

Alict saticiin faaliyyati tizorindo nozarot edir. Alict satici tlizorindo miixtalif
formada hesablamag yolu ilo 6z vasaitlorinin iizorindo nozarat edir. Kredit
miinasibatlorinda kredit veran onu alan arasinda minasibatlor, faiz normalari,
gaytarma vaxti, girov miinasibatalori tonzimlonir. Dovlat faizi, vergi vo 6domalor
yolu ilo kredit resruslari tizarinds nozarat edir. Maliyya nozarati biitovliikds iqtisadi
problem olmagla turizmds 6z xarakterik xiisusiyyatlorini kosb edir. Xiisusiyyatlor
turizm mohsulu, turizm foaliyysti vo onun maliyysa monbalarini nazara almagla
xususiloasir vo 6ziinomaxsus mexanizmlor kasb edir.

Turist firmasimin maliyyasi tesarriifat subyektinin maliyyasi demokdir. Turist
firmasinin maliyyasinin asasinda onun pul fondunun formalagmasi vo istifadasinin
samoaraliliyini idara etmok, bununla da istehsal xidmatini reallasdirmaqla monfaat va
dayaniql inkisaf etdirmok vozifosi durur. Istehsal, xidmot prosesinda turist
firmasinda asagidaki miinasibatlor formalasir:

- turoperator turagentlo birlikds turist géndarislarinin alinmasina hesabatlar edir;

- turagentlor arasida turist gondariglorinin alinmasi tigiin hesabatlar edilir;
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- turagentlor manzil-kommunal organlari ilo kommunal xidmots 6domalor edir;

- turist firmas1 yerli organlara, torpaga icariyyo haqqi vo tobii sorvotlordon

istifadoys gors bonuslar ddayir;
- turist firmas1 6z ig¢ilorine amok haqq, divident vo miikafatlar verir;
- turist firmasi banklarla bank haqq-hesablar1 etmoklo kreditlors faiz 6doyir;
- turist firmalar biidco olmayan togkilatlarla 6domolor edir;

- turist firmalar1 sigorta kompaniyalarla miigavilo bagliyir vo ozlorini

sigortalayir;
- turist firmalar1 sosial miidafio fonduna vasaitlor kegirir;

- turist firmalar1 dovlet idarolori ilo olagods 6ziinlin miiqavilalori ilo pullu

xidmoatlor togkil edir;

- turist firmalar1 maliyyo toskilatlar1 ilo bir sira omoliyyatlarla 6ziinlin maliyya

potensialini tamin edir.

Turizmin maliyys miinasibatlori 6ziiniin xiisusiyyatlorini kosb edir. Turizm
foaliyyati subyekti turist olmaqla 6ziiniin maragma gora gondoris oldo edir. Turizm
mohsulunun istehsali, istifadasi vo istehlaki eyni vaxtda bag verir. Bu amillar turizm
dovriyya vosaitlorini formalasdirir. Turizmds dovriyys vasaitlorinin  dovriyyasi
biitovliikde sanayedon, ticarotdon forgli prinsiplor tizorinds qurulur. Dovriyya

vasaitlorinin turizmda dévriyyasini asagidaki sxemls ifads etmok olar.
P-Y-P

P - turist firmalarmin avans etdiyi pul vosaiti olub, tiirist mahsulu yaratmag

tictindyir.
Y - turizmda maddi va geyri-maddi xidmatlor va turistlor ti¢tin suvenirlordir.

P, - turist mohsulunun reallasmasinda alds olunan vasait.
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Yuxaridaki sxem gostorir ki, turist 6z tosvirine gora pul 6doayir. (tobiot seyri,
tarixi vo arxetiktura abidolorini gérmok vo s). Turist obyektlorinin niimayisi {igiin
turist firmalar1 6z kapitalini sorf etmir, baxmayaraq ki, galir gatirmir. Firma turistlorlo
bu obyektlori géstormak tigiin pul 6doayir. Turist firmasi {igiin turist tosarriifat turistin
maragina golir. Turist maragimin doyismasi vo Kkeyfiyystinin doyigmosi turist
firmasiin golirlorine tasir edir.

Dovriyya Vvesaitlorinin dovriyyasi lizra istehsal vo tadaviil morhalosini 6ziindo
oks etdirir. Dovriyye vasaitlorinin bir formadan diger formaya kegmasi onun dovriyyo
miiddatini ifado edir. Dovriyys vasaitlorinin dovriyyasi tiglin sorf olunan vaxt
dovriyys vaxtini ohato edir. (dovriyyo omsalil) Vasaitlorin dovriyya omsali turist
mohsulunun reallagsmasindan oldo edilon vasaitin vahid dovriyys Vvesaitino olan
nisbatidir. Dovriyya amsali dovriyya vasaitlorinin fond verimidir. Hesabat istifado
Olunan ddvriyys Vvosaitlorinin somoraliliyini gostorir. Eyni zamanda bu omsal
dovriyya vosaitlorinin = dovriyyasinin  saymn1  gostorir.  Somaralilik  dovriyyo
vasaitlorinin yiiksolmo omsali ilo Slgiiliir. Hor bir turist firmasi, yaxud toSorriifat
subyekti (zavod, maqgazin, restoran) 6z dovriyya surati ilo Xxaratkerizo olunur. Bu
surat coxlu amillarlo xarakterizo olunur. Bu surat ¢oxlu amillor ilo formalasir. (daimi
tosadiifi amillor)

Hor seydon ovval istehsal va reallasan omtos vo xidmotlor tizro miioyyonlosir.
Turizm sahasinda dovriyya surati Vo yaxud dovrlerin vahid zamanda say1 sanayedan
xeyli ¢coxdur. Ona gora do turist sahasi kapitalin tezliklo 6z sahibino gaytarilmasi
ictin olverisli biznes miihiitidir.

Turist firmalar1 ticin maliyyanin torkibi vo strukturasi xaratkerik cohot toskil
edir, bu xiisusilik turoperator vo turagentlorin say1 ilo 6lgiiliir. Turagentlorin say1
dovriyya resurslarinin  hacmindon onun strukturundan asili olaraq hesablanir.
Turoperatorlar foaaliyyat kimi lisenziyalasdirilir. Rusiya tocriibasinds turoperatorlar
turist firmalarinin torkibinda 75% turagentlor isa 25% toskil edir. Turist firmalarinin
otel va digar xidmat miiassisalarindon asili olaraq xarc strukturunda ssas vasaitlor
geyri-material aktivlor, dovriyya geyri vasaitlori xiisusi ¢okisina gora farglonir. Turist

firmalarinda maliyyo Vvosaitlorinin  formalagsmast monbolori turist bazarinin
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subyektlori arasinda tosarriifat olagolorinin, borc vo kredit miinasibatlorinin
xtisusiyyatlori ilo xarakterizo olunur. Turist mohsulunun satig1 ilo onun istehlaki
arasinda vaxta goro miioyyon forqlor formalasir. Turlar qayda olaraq istehlakdan xeyli
miiddat avval tortib olunur vo satilir. Turist bazarinda subyektlor arasinda oslagolor

asagidaki kimi formalasir.

Turizm sonayesinin miiassisasi

/ A
\ 4

Turagent

A

Turoperator

.

A A
\4
Turist K Homkarlar

P-pul
D-debitor borclar
K-kredit borclari

Sxem 2.1. Pul axinin turist bazar1 subyektlor arasinda axini va istifadssi

Turist formalarinin maliyya moanbalari calb olunan resurslarinin miilkiyyat
formasina gora tosnifatlasdirir. Aparici rolu turist firmalarinin xiisusi vosaitlori toskil
edir. Borc vasaiti turist firmalarinda olunur. Ciinki turist firmalar1 6z gondarislorini
qabaqcadan satir. Kredit borclar1 miasir soraitdo turist firmalarinin maliyyo
vasaitlorinin 45%-ni toskil edir.

Turist firmalar1 kreditlosmoni dévriyyo vesaitlori kimi aparir. Turoperatorlari
maliyya vosaitinin 45%-i xiisusi resurslar, 55%-i iso calb olunmus resurslar toskil
edir. Colb olunmus maliyys resurslar1 digor subyektlorin saroncaminda olur.
Kreditlorin colb olunmasi turist firmalarmin layiholorinin reallasmast vo yeni

tikintilor {i¢iin coalb edilir.
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Maliyys xiisusiyyatlori turizmdo giymotomalogolmonin  xiisusiyyatlori ilo
uygunlagir. Turist moahsulunun giymati turoperator vo turagentin  amillarindan,
xidmatin doayori, turagentos daxil olan xidmatlorin siyahisi va turistlorin yas qrupu vo
movsimlilik ilo mioyyanlosir. Turist mahsuluna giymsatin hesablamasi, maliyya
imkanlarini, turist foaliyystinin maliyys potensialini vo onun tokrar istehsali iigiin

zoruri olan kapital xarclarini formalasdirir.
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2.2. Xisusi vasaitlor va turizmin inkisafi

Olkomizds turizm iqtisadiyyatin  xiisusi sahosino  gevrilib. Conab
Prezident Ilham Oliyev gostorisi lo 2011-ci ilin “Turizm” ili elan etmosi
buna boyiik tokan oldu.

Olkomizin zongin tobioto Vo tarixi irso malik olmas1 turizm iigiin
prioritetdir. Turizmin oksor ndévlorinin yayilmasi {i¢lin  6lkomizdo alverisli
imkanlar var. Biitiin bunlar1 nozoro alaraq O6lkomizdo turizmin inkisafi iiglin
alverigli rogabat soraitinda xiisusi bazar miihiti yaradilmisdir.
Prezdentimizin  2010-2014-cii  illorde  Turizmo dair dovlet proqraminin
tosis edilmasi son illordo turizmin inkisafina boyiikk tokan oldu. Bu program
turizmin problemlorinin  hall edilmasi vo inkisafinin siiratlondirilmasi  {igiin
boyiik tokan oldu. Bu programin osas moqsadi ekoloji cohatdon turizmin
inkisafina vo dovlotin iqtisadiyyatinin asas dayaq ndqtesine gevrilmasine
komok etmokdir. Bu dovlet programinin tosdiq edilmosi 6lkods  turizm
layihalorinin ~ 2011-ci ildon etibaron layihalosdirilmoni  siiratlondirdi. Bu
inkisafin ~ naticasi  kimi  2011-ci il  “Turizm” ili  elan  olundu.
Olkomizdo  neftdon  asiiigin  aradan  qaldirilmasi  {iciin  qeyri-neft
sektorunun  inkisafi  prioritet maSaloys  ¢evrildi.  Qeyri-neft  sektorunda
turizm &z prespektivliyinoe gdro 1-ci  yeri tutur. Olkomizdo turistlorin
yerlosdirilmosi  prosesi dinamik olarak inkisaf edir. Olkomizdo turizmin
inkisafi vo aparict movgoys malik olmasi prioritet mosSaloys ¢evrilmisdir.
Son illor orzindo oldo olunmus iroliloyislor bunun bariz niimunasidir.
Olkomizdo turizm infrastrukturunun giiclondirilmesi vo xidmot sektorlarinm
inkisafi davam etdirilmokdodir. Olkomizds turizmin inkisafinin siibutu kimi
xidmoat sektorlarinda yiiksok keyfiyyat, infrastruktunu giicli inkisafi, ola
saviyyado maddi-texniki tochizat vo turizm bazarmin inkisafi gostorgok
olar. Do6vlat programinda istifado Olkods turizm bazarinda inkisafa yiiksok

tokan verdi. Bu programa oSason riiegionlarda turizm inkisaf etdirilmali,
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turizmin miixtolif novlori yaradilmali, investorlarin 6lkoys colb olunmasin
sorait yaradilmalidir.

Hal hazirda oOlkomizdo beynolxalqg turizm sorgilori  kegirilir  vo
Olkomiz diinyanin miixtolif yerlorindo turizm sorgilorindo istirak edir. Bu
turizm  sorgilorindo  6lkomizin yiiksok turizm potensialina malik olmasi
niimayis etdirilir. Olkomizin Paris, Tokio, Dubay kimi bdyiik sohorlodoki
sorgilordo tomsil olunmasi1 bunaniimunadir. Olkomiz bu sorgilordo miixtolif
dillords 6z tirzm potensialinin reklam edir.

Sorgido olkomizo aid gusodo Olkomizin turizm  gusolori  reklam
edilir.bu niimayisdo eyni zamanda isgal altinda olan Qarabag vo Cusa barodo
bukletlor niimayis etdirilir.bu tipli sorgilordo insanlara d&lkonin  turizm
gusolori  nlimayis etdirilir vo  sirkotlor arasinda ciddi is miibadilssi
aparilir.  Goriilon islor noticosindo  6lkomizdo  otellor  zonciri  yaradildi.
2011-ci ilin  “Turizm” ili elan olunmasi &6lkemizdo  turizmin  ciddi
sokildo inkisafina rovac verdi turizmdon daxil olan golirlorin say1 artdi.
Buna osasondo daima turizmin inkisafina xidmot edocok tokliflor artmalidir.
Bunun {igiin 6lkoamizds zongin tobiot gusolori, tarixi abidslor vao mokanlar,
sahil ¢cimoarliklorin infrastrukturunun artirilmasi vo s. daxildir.

Turizm  sektorunun  infrastrukturunun  formalagsmast  hom  0lko
bedcasino daxil olan riisumlarin artimina homds 6lkenin iqtisadi inkifafina
boyiik tokan olacakdir. Respublikamizin son illorde inkisafi beynalxalq
todbirlorin =~ vo  yanglarin  kegirilmasi ~ 6lkamizin  beynalxalq  arenada
taninmasina rovac verdi. Olkomizin turizm sahasindoki genis imkanlar1 bu
sahodo beynolxalqg toskilatlarla isi do siiratlondirdi. Bu vo digor faktlarda
nozora alinaraq Olkomizin beynalxalqg dorocod turizm tzra bir nego pille
iraliloyarak ilk 70-liys daxil ola bildi.

Olkomizin  regionlarinda  turizm  miixtolif  istiqgamotlords  inkisaf
etdirilir Vo beynalxalq miqgyasda tobligati aparilir.
Bunlardan olave 06lkomizds daha ovvoldo turizmo aid dovlet programi

tosis edilmisdir vo 2002-2005-ci iilordo turizmin inkisafina dair tosis
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edilon bu program turizmin inkisafina boylik tohve vermisdir. 2010-cu ildo
gobul edilon dovlat programini bu proqramin davami kimido gobul etmoan olar.
2010-cu ildo gobul edilon dovlet programi bir nego istigamotdo turizmin
inkisafina rovac verdi. Bu programin icra olunmasi noinki turizmin
inkisafina tohfo wverdi, eyni zamanda tarixi mokanlarin vo Umumilikdo
tariximzin Vo olkomizin tobligatina ciddi tosir etdi.
Olkomiz diinyada turizmin inkisafinda ondo gedon olkalorin
tocriibesindon istifado  edorok  dahada iroliloys  bilor.  Olkemizo  golon
turistlorin - okosoriyyati Rusiya vo kegmis SSRI 6lkolori ola bilor. Conub
Olkolori votondaslar1 iso osason qis turizmino {Ustlinlik verir, bunun Tg¢iindo
6lkamizdas lazimi sorait vardir.

Qs turizminin do inkisafi olkads turizimin foaliyyatinin
movsiimiliyinin - qgarsisint  alir vo dovlet biidcosine daha c¢ox wvosait daxil
olur. Bu ndv turizmin inkisafi i¢lin genis tobligat todbirlori goriilmali vo
bu sahado tocriibosi olan oOlkolorin  imkanlarindan faydalanmaq lazimdir.
Turizmin  bu  ndviinlin  inkisafi  liglin  regionlarda  infrastruktur  vo
xidmatlor  giiclondirilmalidir.  Turistloro miixtalif vo keyfiyyatli  nogliyyat
ndvlarindon istifado edilmasino sorait yaradilmalidir.
Homg¢inindo  Olkado  kegirilocok  beynolxalq  yarislar  vo  todbirlords
tobligata komok edir. Buna misal olarag son illordo kegirilon idman
todbirlorinden “Avropa” oyunlarimi vo “Islam oyunlarim1 gdstorma olar”. Bu
kimi yariglarin  siyahistmm  uzatmaqda olar; dag xizoyi, dag velosipedi,

avar¢okmo, alpizinm va s. ni gostarmak olar.



37

2.3. Kredit resurslarinin turizmda istifadosi

Dovlot dostoyi olmadan hegbir sahonin inkisafi miimkiin deyil. Buna
osasondo turizmin inkisafida dovlet torofindon dostoklonir. Onuda geyd
edokki beynolxalg tocriibbodon istifado etmodon turizmi inkisaf etdirmok
miimkiinstizdiir. Turizmin inkisafinda 6ndo golon o&lkoalorin tocriibasine asasen
gormok  olarki bu sistemin inkisafi U¢lin @ xilisusi  dovlet  proqrami
yaradilmigdir vo dovlet torofindon giizostli  sortlor edilmokdodir. Dovlat
hesabina turizmin inkisafi t¢iin yardimlar edilir vo asag faizli kreditlor
verilir. ~ Bu  islahatlar ~ noticesinds  turizmin ~ maddi-texniki  tominati
giiclondirili.

Olkomizdo  turizmin  inkisafi  {iciin  investisiya  siyasoti  yeridilir.
Bununla belo holodo turizm sahasindo investisiya problemi vardir. Bunlar
asagidakilardir:

1. Dovlot  soviyyssindo  turizmin infrastrukturunda islahatlar  aparilir.
Buna baxmayaraq Olkomizdo turizmin inkisafi {¢iin beynolxalqg miqyasda
az islor  gorilir. Buna  sobobso  investorlarin  turizmdo = foaliyyati
zamani hiiquqlarinin  qorunmasi ii¢lin  xiisusi todbirlor goriilmomisdir. Bu

ISa turizmin inkisafina manfi tosir gostarir.

2. Beynolxalq standartlara qaldirmaq ii¢iin boyiik miqdarda vesait talob olunur ki,
bir ¢oxmiiassisalor bu vasaitlori almaqda c¢otinlik c¢okirlor. Bununla yanasi
Olkomizin miinaqiso ocagi oldugu {cilin investorlar investisiya qoymaga
cokinirlar.

Marketing tizra Soristasi olan soxslor ayri-ayr1 orazilords turizmin inkisafi {igiin
xtsusi plan hazirlamalidirlar. Bu programlar hom investorlarin  homds
dovlstin  diggetini  colb  edon olmalidir. Bu  programlar elo  tortib
olunmalidir ki, bu hom investorlar homdo dovlet {iciin sorfali olsun. Bu
mogsadlo  miioyyon todqiqatlar aparilmalidir. Beloki bu program tez bir
zamanda bdlgolordo turizmin inkisafina vo ondan oldo olunan vosaitlorin

artimma dostok  olmalidir. Bu prorqamin  hoyata kegmosi TUgilin - giiclii
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morkazlogdirilmis idaroetmo sistemi olmalidir. Bu program homginin plillai
sokildo olmal1 vo ardicil olaraq yerins yetirilmalidir.

Olkomizda turizmo investisiya mosoalolori ilo bagli dévlet torfindon bozi
asasnamolor hazirlanmigdir.

Osasnamads turizm zonalarinda infrastrukturun inkisafi {iciin bozi todbirlor
goriilmosi  gostorilmisdir. Eyni zamanda turizm {¢lin nozordo tutulan xiisusi
zonalar yaradilmalidir. Bu zonalar dovlot torofindon miioyyonlosdirilir va
yalniz turizm Tg¢ilin istifado oluna bilor. Bu todbirlor noticosindo turizm
zonalar, tarixi abidolor vo digor utrizm mokanlart dovlst torofindon
ganunla himays altina almir. Burada gostorilon turizm Xidmotlori 6lkomizin
ganunvericiliyon uygun olmalidir. Bu orazilordo ovvolcodon qanuni sokildo
moskunlagsmis insanlara qanuni sokildo gabaqcadan haqqi o6denilorok bu
orazilordon c¢ixarilir. Bu oasasnamonin  moQsadi 6lkamizo investorlarin  Cob

olunmasidir.
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III Fasil. Turizmin maliyyasinin tokmillosmasi

3.1. Turizmds investisiya qoyulusunun aktual problemlori

Tokrar istehsal prosesins istehsal-bolgii-miibadils-istehlak sistemi kimi nozor
yetirsok, demok olar ki, investisiya bu sistemin ilkin morhalasina — istehsala aiddir

Vo onun maddi inkisafinin asasini toskil edir.

Investisiya  foaliyyotinin  osas vo son  mogsedi, istehsal-xidmot
saholorino qoyulmus  vosaitlorin,  onlarin  genislondirilmasi,  yenidon
qurulmast, dinamik inkisafi bazasinda somaralilik Soviyyasinin

yiiksoldilmasi,  golirlorinin  (monfootinin) artmasina nail olmaqdir. Basqa
sozlo, investisiya foaliyyati, comiyyotin (milli iqtisadiyyatin, toSorriifat
subyektlorinin)  investisiya  resurslarin  konkret  obyektlors,  sahalors,
istehsal amillarina yonoldilmis qoyuluslara ¢evrilmoasi prosesidir.

Investisiya qoyulusu yalniz nisboton yiiksok monfooti tomin edon sahalors
yonaldilon investisiya xarclarinin hocmi azalr, digor
torofdon iso faiz dorocosinin artmast noticesindo normal monfoot normasi
artir ki, bu da qiymotlorin nisbi artimi hesabma talobin Soviyyasino tesir
gostorir.  Belaliklo, faiz  dorocasinin  artirllmasit  iqtisadi  foalliga  moanfi,
azaldilmas1 iso miisbot tosir gdstorir. Umumiyyatlo, o6lkodo faiz doracasinin
saviyyasinin -~ Milli  Bank  torofindon  tonzimlonmoasi  iqtisadi  foalligin
tonzimlanmasinin asas vasitalarindan biri hesab edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, investisiya qoyuluslari investisiya layiholori asasinda
hoyata kegirilir.

Investisiya layiholori iso investisiya dovriinii biitovliikds, yoni tikinti
dovrii ilo yanasi, yaradilacaq miiassisanin foaliyyst dovriinii do ohato edir.
Belo soraitdo sahibkarlar Olkadoki iqtisadi soraiti nisboton uzunmiiddatli
dovr lclin qiymotlondirmays c¢alisirlar. Bu baximdan, ogor perspektivdos
iqgtisadi arttm meyllori go6zlonilirso bu hal sahibkarlari investisiya hoyata
kecirmoya sovq edir, oks halda iso investisiya qoyulusu hoyata kegirilmir.

Olkodo investisiya foalligmma  gozlonilon monfoot normasi  ohomiyyatli
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dorocods  tosir  gostorir.  Investisiya  qoyulusu  haqqinda  gorarlarm
osaslandirilmast  meyart kimi xalis cari doyor gostoricisindon istifado
edilir.  Xalis cari  doyar gostoricisi  iSo  investisiya  qoyuluslarindan
gozlonilon monfost normasi osasinda hesablanir. Bu baximdan, gozlanilon
monfoot normasi asagt olduqda investisiya foalligt artir. Buna  bir
torofdon, faiz dorocasi, diger torofdon iso investisiya riskinin saviyyasi
tosir  gOstorir.  Investisiya  riskinin  soviyyesi  investisiya  miihitinin
olveriglilik  doracasindon asilidir. Bu baximdan oOlkads sosial-igtisadi  vo
maliyys sabitliyinin  tomin olunmasi, tokmil qanunvericilik bazasmnin vo
qanunlarin icrasi mexanizminin movcudlugu, rogabst qabiliyyatli olagodar
istehsallarin, xiisusilo 0Olkodo bazar vo istehsal infrastrukturunun inkisaf
etdirilmosi, ixtisasli kadrlar1 vo inkisaf etmis tohsil sisteminin olmasi
vo S. bu Kkimi amillor o6lkods investisiya riskinin asagi olmasia gatirib
¢ixarir.

Biitin - bu nozori igtisadi  proseslorin  fonunda turizm sonayesinin
inkisafi bura yonoldilon investisiyalarla baghdir. Iiqtisadiyyatin hor bir
sahasindo oldugu kimi turizm sonayesinin do inkisafi t¢lin bura yonoaldilon
daxili vo xarici investisiyalar elo bir tempdo artmalidir ki, bu artim qisa
zaman orzindo oz bohrasini vero bilsin.  Turizm sonayesi kifayat Qgodor
inkisaf etmis Olkalorin tocriibasi  gostorir ki, turizm sonayesina goyulan
investisiyalar qisa zaman orzindo 06z effektini gostorir vo bu sahoyo
yonaldilon investisiyalar davamli golir gotirmok imkanina malikdir. Hazirki
soraitdo diinyada gedon miixtalif proseslor bu tmumi fikrin {izorindo tam
sokilda galmaga asas vermir.

Diinyada son illor gedon iqgtisadi proseslor gostorir ki, turizm
xidmatlorinin giymoti asagi diismokdodir. Qiymotlordoki bu enmonin bir sira
sobolori  vardir.  Turizm  xidmatlorine  olan  tolobin  artdiginini  géran
sahibkarlar, investorlar 6z maliyye resurslarina bu sahays yonoldib 06z
bizneslorini turizm sahossindo qurmaga meyllidirlor. Belo olan halda turizm

xidmotlori gostoron obyektlorin sayinda hoadsiz ¢oxalma miisahido olunur. Bu
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da turizm bazarinda toklifin artmasina gotirib ¢ixarir. Bunun real noticosi
olarag toloba uygun olaraq turizm mohsulunun giymotindo enmo tendensiyasi
basladi. Indi nisboton vyiiksok giymatlor daha genisprofilli vo  yeni
mohsullarda miisahido olunmaqdadir. Paralel olaraq marketing faaliyyatine
uygun olaraq bazarda hotta yeni olan boazi mohsullar var ki, onlar mdvcud
giymatlara nisboton daha ucuz toklif olunur.
Turizm bazarinda ¢ox geniscesidli mohsul toklif edildiyindon vo bu
mohsullar miixtolif cografi orazilordo toklif olundugundan onun qiymoti ilo
bagli do forgli voziyyat yaranir. MasSolon, hor hansi bir orazinin bdyiik
turizm potensialina homin orazidoki sosial-igtisadi, siyasi vaziyyat elo
sokildo  tosir edo  bilor ki, homin orazinin turizm potensialindan
istonildiyi gaydada somoroli istifado edilmoys bilor. Belo bir hala biz
siyasi cohotdon qeyri-stabil olan oOlkoalordo goro bilorik. Homginin, sosial
gorgin voziyyatlor do belo bir vaziyystin yaranmasina sobab ola bilor.
Masalon, 2009-cu ildo diinyada donuz qripi adi ilo yayillan HINI1 virusu
sosial bir problem olaraq bir sira dlkalorin  turizm sonayesino  ciddi
sokildo 6z monfi tosiri gostordi. Bu baximdan xiisusilo Meksikani bildirs
bilorik. Qisa bir zaman orzindo bu virusdan diinyasin1 doyison yiizlorlo
insanin olmas1 turistlori bura golmokdon ciddi sokildo ¢okindiro bildi. Bir
ne¢o il bundan gabaq analoji vaziyyst qus qripi adi ilo taninan A1HS virusu
ilo da yaganmusdir.

Insanlarin  ehtiyac meyarlarinda  doyisikliklor bas verdikco onlarin
ananavi turizm Xxidmatlorine olan miinasibatlorindo do doyisikliklor miisahido
olunur. Els bu ssbadon do turizm mohsuluna olan telobds miixtalif vaxtlarda
forqli ehtiyaclar formalasir. Bu forqlilik diinyada insanlarin yeniliklors
uygunlagmasi, insanlarin  ehtiyaclarinda olan  forgliliklorin ~ daha  dorin
sokildo inkisafi kimi sosial-psixoloji faktorlarla baghidir. Masalon, ogor
Azorbaycanda sovet dovriindo piyada turizmi vo ¢imorlik turizmi daha ¢ox
populyar idiso, indi insanlarin diinya gorisilorinds olan  forgliliklor

Azorbaycan ohalisinin turizmin digor ndvlerine maragini artmigdir. Hazirda
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xarico  sofor edon  azorbaycanli  gonclorin  arasinda  xarico  miixtolif
beynolxalq todbirlordo istirak etmok moqgsadilo gedonlorin sayr artmaqdadir.
Ogor  biz  turizm  sonayesino  yonoldilon  investisiyalarin  movcud
problemlorini askarlamaga calisirigsa biz hom yuxarida qeyd edilmis nozori-
metodoloji  mosalalori, hom do 06ziindo realliglar1  oks etdiron praktik
mosololori  qarsiligh  sokildo  sorh  etmoyo  calismaliyiq.  Istonilon  bir
investor U¢ilin osas iqtisadi maraq yatirilmis resurslarin qisa zaman orzinds
06z effektini  vermosi ilo baghdir. Biz bilirik ki, istonilon iqtisadi
foaliyyatin  osasim1  pul, material vo insan resurslart togkil edir. Bu
Ucliiylin ~ vohdati  vahid bir bir turizm xidmotini ortaya qoyur. Biz
investisiya  yonoldilmalarinin - problemlorini  aragdirarkon hor {i¢ amil {izro
aragdirmaliylq. Tobii ki, bundan Onco biz yuxarida turizm biznesino sosial,
igtisadi vo siyasi baximdan 6z monfi tosirini gdstoron bir sira mosaloalori
qeyd etdik. Ogor hor bir potensial investor {i¢iin vacib olan bu masalalor
investisiya  yatirmalarinin  ilkin  marhoalasindo  ohamiyyatli  olursa, pul,
material vo insan resurslarna ayri-ayriligda vo ya kompleks sokildo
investisiyanin  yatirilmasinin =~ ndévboti  moarhalalorde 6z ohamiyyatliyini
gostarir.  Aydindir ki, orazinin investisiya miihiti arasdirildigdan  sonra
ora investisiya yatirilir. Gostorilon hor 3 resurs investisiya yatiriminin
baslangicinda borabor proporsiyada bolisdiriiliir. Lakin sonraki morhalalords
bozi spesifik problemlor ortaya ¢ixir ki, bu baximdan da biz xiisusilo insan
resurlari ilo bagh masalalori geyd eda bilorik.
Olkomizdo turizm sonayesi foaliyyat gdstoron miiossisolor osason ozl
sektora  daxildirlor.  Ozol  miiossisolordo  kadrlarla  bagli  investisiya
siyasoti bu miiassisalorin  idaroetmo  sisteminin  pesokarligi ilo  birbasa
baglhidir. Daha pesokar miiossisolor, xiisusilo do beynalxalg mehmanxana
sobokalarina daxil olan miiassisalor vao uzunmiiddot genis profilli faaliyyat
gostoron turizm sirkatlori omokdaslarinin pesokar saviyyalarinin
artirtlmas1 {i¢clin onlarin uzunmiiddotli inkisaf planina uygun olaraq onlara

lazzmi1  investisiyam1  aymrmaqdan  ¢okinmirlor.  Olkemizds  gonagparvarlik
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sahosinin he¢ sovet dovrindo do lazimu sokildo inkisaf edon bir sahs
olmadigin1 nozoro alarag deyo bilorik ki, mistoqilliyin ilk illarinds
kadrlarla yaranmis boslugun doldurulmast ¢ox ciddi bir mosalo olmusdur.
Odur ki, holo 6ton asrin son illorinds olkomizds faaliyystine baslayan ilk
beynolxalg mehmanxana gobokoalorinin  bu mehmanxanalarin  tolob  etdiyi
standartlara uygun golon yiiksok bacariqli is¢i heyati ilo tomin olunmasi
iclin Olkomizo kiitlovi sokildo bu mehmanxana sobokslorinin diinyanin miixtalif
olkalorinds isloyan iS¢l heyati calb olunmusdur.
Amma paralel olaraq Olkodo  turizmin inkisafi ilo  bagli  aparilan
todbirlarin bir hissasi olaraq sahibkarlarin turizm foaliyyatino
stimullagdirilmasimin naticosi olaraq 6lkomizdo son bir ne¢o il orzindo 200-
o yaxmn turizm obyekti tikilib istifadoys  verilmigdir. Xiisusilo do
regionlarda son 5 il orzindo 100-don artiq turizm obyekti 6z foaliyyatino
baslamisdir. Bu turizm obyektlorinin arasinda klassifikasiyadan kegarok
ulduz alan mehmanxanalar da vardir. Ogor paytaxtda foaliyyat gdstoron
mehmanxanalara xarici  investisiyalar daha ¢ox yatirilmigsa, regionlarda
olan mehmanaxanalar daha c¢ox yerli investsiyalar osasinda tikilmiglor.
Burada c¢alisan personalin da oksariyyatini azorbaycanlilar toskil edir.
Sadoco olaraq boazi turizm obyektlorinds menecment saviyyasinds  Xxarici,
xilisuson Tiirkiyadon olan miitoxassislor calisirlar.
Personalin  yiiksok hazirligli  olmasi  gostorilon  turizm  xidmatinin ~ daha
keyfiyyatli vo miioyyan standartlar osasinda gostorilmasi {iglin osas sortdir.
Bunun {g¢iin personal miitomadi sokildo maariflondirilmali vo onlarin tolim-
todris prosesi davamli sokildo aparilmalidir. Istonilon turizm obyektinin
rohbori, investor, sahibkar 0z iqtisadi faaliyystinds ¢ox gbozol basa
diismolidir ki, turizm sonayesi xidmot sferasina aid olan bir saho
oldugundan burada insan amili boyiik shamiyyat kosb edir. Personalin yiiksok
hazirlighigr istonilon turizm obyekti iiclin davamli inkisafa tominat veran
amildir. Toassiiflor olsun ki, sahibkarlar bu baximdan 06z faaliyyatlorinds

ciddi bosluga yol wverirlor. Tobiidir ki, regionlarda turizm sahoasinds
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tocriiboya malik is¢i heyotinin yigilmast ¢ox da sado mosalo deyil. Buna
goro do bu problem ilk baxisdan anlasiqli gobul olunur. Lakin noazoro alsaq
Ki, istonilon bir regionda hor hansi bir turizm obyekti tikilorkan onun
material Xorclori Kifayat godor yiiksok olur. Bu mabloglo miigayisodo 0 qodor
do yiiksok olmayan bir mabloglo bu turizm obyektindo isloyacok heystin peso
tolimlorina  colb edilmosi miimkiindiir. Lakin oksor sahibkarlar bu amili
nozoro almirlar vo oksor hallarda 6z golocok is¢i heyatinin pesokarliginda
tam da maraqli olmurlar. Bunun sado izalh1i odur ki, sahibkarlar turizm
foaliyyatinin  incaliklorini  nazoro almadan golocok is¢i  heyatinin  cari
hazirligr ilo gane olurlar. Amma digor bir oks-arqument kimi onu geyd edo
bilorik ki, regiondaki bozi sahibkarlar peso tolimlorino colb etdiklori
personal torofindon biznes etikasina yarasmayan hallarla rastlasirlar. Belo
ki, hazirhq almig isgilor bir nego ay regionda islodikdon sonra paytaxt
Bakiya 1z tuturlar. Bunun iclin do istenilon sahibkar qgabacagdan bu
risklorin  azaldilmast  {iglin ~ hiiquqi  mosalolori  do  nozoro  almalidir.
Kadrlarla  bagli  investisiya  siyasotinin  aparilmasi  turizm  sonayesinin
digor saholorinds do wvacib amildir. Turizm firmalarinda c¢alisan personalin
peso hazirhiginin  daimi yiiksok Soviyyodo olmast homin turizm firmasinin
bazarda 6z mdvgeyini qoruyub saxlamasmna osas tominat veron faktorlardan
biridir. Olkomizdo foaliyyat gostoron turizm firmalarinda c¢ox miisbat bir
tendensiya vardir. Turizm firmalarinin oksariyyati firmaya islomaya golon
perspektivli is¢ilorin  homin firmanin foaaliyysti {i¢iin vacib olan miixtolif
beynolxalq interaktiv — sistemlori Gyronmasi {iglin  onlar1  6lkemizdo  bu
istigamotdo  tolimlori  hoyata kegiron tolim sirkatlorine tolima  gondorirlar.

Turizm sonayesi genislondikco, onun ndévlorinin  sayr artdigca bu
sahoyo investorlar torofindon olan maraq da artir. Hor bir investorun 0z
igtisadi ~ foaliyyatindo maragr sahib oldugu resurslar1 bir nego dofo
artirmaq vo daha da varlilanmaqdir. Buna goro do investisiya edan istanilon
iqtisadi subyekt 0z wvosaitini hor hansi bir faaliyysts yonoltmomisdon 6nco

homin orazinin iqtisadi, sosial va siyasi vaziyysti ilo yaxindan tanis olur
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Vo daha sonra bu soraitin onun planlarim1 hoyata kegirmoys miinbit oldugunu
mioyyon etdikdon sonra ora 06z investisiyam1 yonoldir. Biz burada bu
miinbitliyo mane olan bir sira sosial, iqtisadi vo siyasi faktorlart nozori
vo praktik sokildo gostormays c¢alisdiq. Hotta burada biz investisiya
yonoaldikdon sonra onun golocokdo daha effektli olmasina mane olan qeyri-
kompleks foaliyyato do toxundug vo gostordik Ki, turizm sonayesinds insan
resurslarina  bozi  miiassisalor  torofindon  ciddi  yanasilmamasi  yatirilan
investisiyanin tam sokildo effekt vermosino mane olan amillordon biridir.
Insan resurslarina belo bigano yanasma, {imumilikdo tok homin miiossisonin
imicino deyil, homin orazinin turizm imicino do monfi tosir gostorir vo
yekunda bu homin oraziya perspektivdo gozlonilon boylik investisiyalar {igiin
dolayr yolla bir maneadir. Odur ki, istonilon bir foaliyyatdo hor bir
sahibkar igo kompleks sokildo yanasmaga ¢alismalidir.
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3.2.  Turizmds investisiyanin somarali idaraedilmasi mexanizmlori

Investisiya qoyuluslarmin  somoraliliyinin  giymeotlondirilmesi  maliyya

vo iqgtisadi  tohlillor osasinda hoyata kegirilir. Maliyya tohlili  asason
faktiki giymatlor osasinda investisiya layihasinin samaraliliyinin
giymotlondirilmosine  osaslanir.  Iqgtisadi ~ tohlil  iso  igtisadi  giymotlor

osasinda layihonin comiyyato verdiyi faydami gqiymotlondirmoys imkan verir.
Layiholorin igtisadi  tohlilinin  aparilmasinda mogsad mohdud resurslarin
daha yaxs1 bolisdirilmasi Vvo investisiya vo ya istehlak ilo  bagh
golirlorin  artirilmasmna  nail  olmaqdir.  Investisiya qoyulusu  haqqinda
Qorarin  qobulu iiclin  layihonin  maliyya cohotdon etibarli  vo iqtisadi
cohotdon somoroli olmasi  zoruri sortdir. Investisiya qoyuluslarinin  hom
igtisadi, ham do maliyya somaraliliyinin  giymatlondirilmasindo do  xalis
cari doyor, daxili rentabellik normasi, Oziini 6domo Vo s. gostaricilordon
istifado edilir. Bu gostoricilordon on genis istifado edilonlori  xalis cari
doyor vo daxili rentabellik normasidir. Xalis cari doyor (XCD) gostaricisi
Xorc  aximlarinin  cari  doyari ilo  golir axmlarinin  cari  dayarinin
miiqayisasi  osasinda  hesablanir. Bu  gostorici  investisiya  layihalorinin
osaslandirilmasinda hom iqtisadi giymotlor osasinda hesablanmagla iqtisadi
tohlil zamani, hom do maliyya qiymatlori osasinda hesablanmaqgla maliyya
tohlilindo  istifado  edilir. Layiho ¢orgivasindo goalir vo  Xxarclorin  cari
dayarlori onlarin diskontlagdirilmasi vasitasila miioyyan edilir.
Investisiya qoyulusunun somorali olmasi igiin xalis cari doyer miisbot
olmalidir.

Investisiya  layiholorinin  giymotlondirilmasinds  tothiq  edilon  ikinci
osas metod daxili rentabellik normasinin hesablanmasina osaslanir. Daxili
rentabellik  normasit  investisiya  qoyuluslar1  naticasindo  oldo  edilon
golirlilik ~ saviyyasini  oks etdirir. Daxili rentabellik normasi1 galirlordon

Xarclorin  ¢ixilmasi yolu ilo hesablanmis xalis golir axmindan istifado
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etmoklo miioyyonlosdirilir vo xalis golir axmimin sifra  borabor oldugu
diskont doracasina barabar olur.

Xalis cari doyor vo daxili rentabellik normasit gostoricilori  bir-biri
ilo  olagoli gostoricilordir.  Xalis cari  doyar sifirdan, daxili rentabellik
normast iso gozlonilon golirlik normasindan yiiksok oldugda investisiya
qoyulusu haqqinda miisbat gorar gobul edilir. Olkonin qitisadi inkisaf tempi qoyulan
investisiya vasaitlorinin hocmindon asilidir. Investisiya uzunmiiddotli dévr orzindoe
hom 6lkonin iqtisadi inkisafina, hom da issizliyo Vo masgullugun saviyyasine, hom do
ki 6lkanin vo vatondaslarin golirlorina tosir edir. Bunu tosdiq etmok {igiin belo
bir misala nozor salaq: ogor yiingiil sonayedo investisiyalar azalarsa, bu
saholordo issizlik artir, bu sonaye sahosindo ¢alisanlarin  tmumi golirlori
asagl disir vo bunun naticosindo do basqa sahoalordo istehsal olunan mohsul
Vo Xidmoatloro tolob asagi  disiir. Bundan basqa yiingiil sonayeds
investisiyalarin azalmast bu saho ilo olagodo olan, yiingiil sonaye saholori
liclin xammal vo material todariik edon digor sahalora do moanfi tasir
gostarir.

Fikrimizco, genis tokrar istehsal sahasindo istehsal potensialinin
tozolonmosi  vo  artimi, homginin iqtisadi inkisafin tomin olunmasinda
investisiyalar ¢ox  ohomiyyotli rola malikdir. Investisiya ilo igtisadi
inkisafin  arasinda  six  sobob-notico  olagolorinin  olmasi1  siibhoasizdir.
Burdan belo naticaya golmak olarki, investisiya foaaliyyatinin dovlat tonzimlonmasi
haqqinda miixtalif fikirlor var. Bu baxiglardan
birino goro investisiya — iqtisadi inkisafin osas horokatverici qlivvasidir.
Yoni 6lkada y1gim no gadar ¢ox olarsa, iqtisadiyyatin inkisaf tempi do miivafiq olaraq
yiiksok olacaqdir. Belo fikirlo bazar iqtisadiyyatinin dovlat
tonzimlonmasinin monetarist konsepsiyasinin torofdarlar ¢ixis edir.

Olkado y1gim vasaitlorini somaroli sokilda istifado
edo bilon rogabat qabiliyyatli tosorriifat subyektlorinin - mdévcud olmasi
investisiya  foalligma ciddi sokildo tosir gdstorir. Investisiya qoyulusu

miioyyan istehsal giiclorinin yaradilmasin1 nazordo tutur ki, bu da ixtisash
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kadrlar, texnologiya, istehsal edilocak mohsulun istehlakg¢ilarin
toloblorino cavab  veron istehlak  xassalorine  malik  olmasini,  satis
kanallarinin ~ yaradilmasini  vo s.  tolob edir. Istehsal vo kommersiya
biliklorina  vo tocriibasino malik firmalarin  moévcud olmadigr  soraitdo
sorbast maliyys vosaitlorinin - moanimsanilmasi  imkanlar1 azalir. Biitovliikdo,
tohlil  gostorir ki, kecid iqtisadiyyati  Olkolorde  toklifin  elastikliyi
asagidir. Belo soraitdo, colb edilon maliyys vosaitlorinin  do  giymati
artir. Clnki Olkodo firmalarin iqtisadi somoaraliliyi vo onlarda Kkorporativ
idaroetmanin  saviyyasi asagidirsa, borc verilmis vosaitlorin  do itirilmasi
ehtimali da artir.

Bazar miinasibatlarina kecid soraitinda olan olkalarin
iqtisadiyyatinda dovlatin  rolu oshomiyyatli dorocods yiiksok olur. Belo hal
investisiya  faoliyyatino do aiddir. Dovlatin Investisiya  siyasati
investisiya ~ siyasoti  investisiya  foalligin1  stimullagdiran ~ vo  olverisli
investisiya ~ milhitinin ~ formalagdirilmasina  istigamotlondirilon todbirlor
kompleksinin  hoyata kegirilmoasindon ibarot olur. Dovlot 6lkodo  birbasa
investisiya ~ qoyuluslari1  vo  investisiya  xarakterli ~ dovlot  sifarislori,
blidco-vergi  vo  bank-kredit siyasoti  vasitosilo  investisiya  foaliyyatino
aktiv tosir gostorir.

Dovlatin - igtisadi  siyasat  xottinin  strategiya vo taktikasinin  ham
daxili, hom do xarici investisiyalar tiglin olverisli investisiya miihitinin
yaranmasina yonalmasi, eyni zamanda belo isglizar faaliyystin daha da
foallasmasina istiqgamotlonan  todbirlor sistemi tGmumi sokildo asagidaki
amillori nazards tutur:

- daxili investisiyalar sahasinds - korrupsiya hallarina qarsi miibariza; ¢evik vergi
siyasati; dovlatin tonzimloma tadbirlorinin mohdudlasdirilmasi; biirokratik angallorin
aradan qaldirilmasi; zoruri infrastrukturun yaradilmasi; omok bazarinda yaranmis
miinasibatlorin tonzimlonmasi; baglanmis sazis vo miiqavilalora amal edilmasi;
bazara daxil olmaq vo tork etmoklo bagli ongollorin yaradilmamagi; rogabot

miihitinin ~ foaliyyst  goéstormasine  dair  qanunlarin = qobul  edilmasi;
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inhisargiliq  meyllorinin ~ foaliyyat  gdstarmasine  dair  ganunlarin  qobul
edilmasi; inhisar¢iliq meyllorinin aradan qaldirilmas; qiymatli
kagizlar (fond) bazarmin normal faaliyyati; momur Soviyyasindo bazar
miinasibatlori sisteminin prinspilarinin pozulmasi hallarinin

garsisinin alinmasini.

- Xarici  investisiyalar  sahosindo -  gomriik-tarif  siyasoti  sahosindo
mohdudiyyatlorin azaldilmasi; texniki-texnoloji (milli standartlar,
tohliikosizlik  todbirlori,  sohiyya  tominati  ekoloji  normalar, karantin
toloblari) istigamatda miixtalif angallarin aradan qaldirilmast;

todricon region (bolgo) iqtisadiyyati saviyyasinda omokdasliq;
sorbost  iqtisadi  zonalarin  yaradilmasi; gomrik  ittifaqunin togkil
edilmasi  vo imumi bazar formasmmin foaliyyat prinsiplorino  stiinlik
verilmasi.

Xarici investisiyalart qobul edon &lkalorin homin kapitaldan somarali
faydalanmast  prosesi  Oziinii  ikili istiqgamotdo  gdstorir. Ovvolco, 0Olko
igtisadiyyatina  qoyulan, yaxud golocokdo qoyulmasi nozordo  tutulan
investisiyalardan ~ maksimum  faydalanmaq  xotti,  doévlstin  investisiya
siyasatinin  tonzimlonmoasindo baslica sortdir. Sonra iso, xarici kapitalin
milli igtisadiyyat sahalorina calb olunmasinin  hoavaslondirilmasi  prosesinda
homin investisiyalarin hocmi, siibhasiz mithiim rol oynayir.

Xarici investisiyalarin olke iqtisadiyyatina colb olunmasinin
tonzimlonmasi  vo  bu  faaliyystin  hovaslondirilmasi  (stimullasdirilmasi)
prosesi vahid bir mogsad namina, habelo eyni vaxtda hoyata kegirilso do,
lakin  konkret soraitdon, obyektdo asili olaraq, bu istiqgamotlordon har
hansi biring tstiinliik verilmosi miimkiindiir.

Qeyd etmok lazimdir ki, olkodo golirlorin  soviyyssi asagidirsa,
dovlatin investisiya qoyuluslarinin maliyyalosdirimasinds rolu artir. Ciinki
Olkodo Qonast normasi adaton golirlorin  soviyyasindon asili  oldugundan
adambasma diison golirlorin  Soviyyasi asagt olan Olkolordo yigim normasi

nisboton asagi olur. Qonast normasi isa investisiya qoyuluslarmin hacmina
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Vo iqtisadi artim tempino birbasa tosir gostorir. Digor torofdon, kigik
Olkolorin  iqtisadi inkisafi xarici amillordon daha ¢ox asilidir. Xarici
bazarlarda iso  nisboton iri  miiossisalor  somoroli  foaliyyot — gostoro
bilirlor. Kegid dovriinde sahibkarliq toboagoasinin  zoaif inkisafi vo yerli
sahibkarlarin ~ maliyyos  imkanlarmin  zoif olmasi1  soraitindo  belo  iri
miossisalorin  yaradilmast  vo faaliyyatinin - tomin edilmasi {i¢iin dovlatin
soforboredici imkanlarindan istifado etmok magsadouygundur. Eyni zamanda,
belo soraitdo xarici investisiyanin 6lko iqtisadiyyatina colb olunmasinin
ohomiyyati  artir. Bu  iso  Olkedo  olverisli  investisiya  miihitinin
movcudlugundan  asilidir.  Qeyd etmok lazimdir ki, biitdvlikde olverisli
investisiya miihitinin formalagdirilmast  xarici investisiyanin colb  edilmosi
moqgsadilo  deyil,  6lkodo  sahibkarligimn  inkisafi = mogsodilo  hoyata
kecirilmolidir. Buna goro do, xarici investisiyanin colb olunmasi {igiin
xiisusi giizostlorin  verilmosi milli sahibkarligin inkisafi baximindan diizgiin
deyildir.

Azorbaycanda  investisiyalarin  inkisafi vo  dir¢almasi  vacib  olan
sahalars diizgiin istigamatlondirilmasi, investisiya layihalarinin
somaroliliyinin  artirllmast moaqsadi  ilo  bir sira ciddi addimlar atilmisdir
ki, buna bariz niimuno kimi “Azorbaycan Investisiya Sirketini” Ag¢iq Sohmdar
Comiyyatini gostora bilorik. Bu Sirkot “ Investisiya Foaliyyatinin  Tosvigi
lizro Olavo Tadbirlor haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2006-
c1 il 30 mart tarixli 1395 nomrali Soroncamu ilo yaradilmigdir. Sirkotin
investisiya foaliyyati igtisadiyyatinin qeyri-neft sferasinda
foaliyyot  gostoron  kommersiya  toskilatlarinin  nizamnamo  kapitallarinda
istirak  paylarmin  oldo  olunmast  yolu ilo  middstli  investisiya
qoyuluslarinin hayata kegirilmasindan ibaratdir.

Bu sirkatin faaliyyatinin asas magsadlori asagidaki kimidir:

- Qeyri-neft sahalorindaki bizneslorin inkisafina dastok;
- Yerli vo xarici investisiyalarin, yeni  texnologiyalarin  calb

edilmasi
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- Yenilosma vo modernlogsmoanin tosviqi;

- Investisiya  obyektlorinin  rogabstodavamlihigmin ~ vo  bazar  doyarinin
artirilmasi;

- Investorlara galirlor aldo edilmasinin tomin olunmasi;

- Qabagcil korporativ idaroetma tocriibasinin tatbiqi.
(Moanba;www.xalqgazeti.az)

Bu Sirkatin do mogsadyonlii  faaliyystinin  naticasi  olaraq 6lkemizdo
ilboil daxili vo xarici investisiyalarin hocmi artmaqdadir. Son illor
diinyada qlobal iqtisadi bohranin genis miqyas almasina baxmayaraq
Azorbaycan  iqtisadiyyatinda  nozoro  carpan  dorocodo  inkisaf  geydo
alinmigdir.  Bu  barodo  qlobal iqtisadi  bohranin  monfi  tosirlorinin
azaldilmasina da hosr olunmus III fasildo genis molumat verilmisdir. Sadaco
molumat {iglin bildirmok lazimdir ki, son illor 6lkomizdo investisiyalarin
artmas1 miisahido edilir.  2010-cu ilin birinci riibindo biitin  maliyya
moanbalorindon osas kapitala 1636,8 milyon manat va ya oavvalki ildokindan
4,9 faiz ¢ox investisiya yoOnoldilmis vo onun 1143,1 milyon manati tikinti-
qurasdirma islorinds istifado edilmisdir.

Olko iqtisadiyyatinin basqa saholori ilo yanasi tikinti kompleksi
daha ¢ox inkisaf edir. Osas kapitala yOnoldilmis veosaitin 75,2 faizini
daxili investisiyalar toskil etmisdir. Sorf edilmis sarmayolorin 50,3 faizi
mohsul istehsali, 49,7 faizi xidmot saholori  obyektlorinin  insasinda
istifado  olunmusdur. Riib  orzindo  regionlarin  sosial-igtisadi  inkisafi
Dovlot Programi ¢orgivesindo bir sira yeni obyektlor igo salinmus, yeni is
yerlori acilmigsdir. Naxgivan soharinds Avtomobil zavodu, Qobalo rayonunda
“Gilan” Piano fabriki, meyvo-torovoz Saxlamaq iglin soyuducu anbarlar,
Avtovagzal binasi, “Qafqas Resort” mehmanxanast vo “Fitnes” Saglamliq
Moarkazi, Gonca goharinds “Ramada Plaza” mehmanxanasi, Baki sohorinds “Dalga
Plaza” Is Morkozi, Agdas vo Goycay rayonlarinda Olimpiya Idman
komplekslori, imumi sahosi 215.3 min kvadrat metr olan yeni yasayis evlari,

50 vyerlik moktobogodor usaq miiossisasi, 140 yerlik klub vo digor obyektlor
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istifadoys verilmisdir. Osas kapitala yonoldilmis sarmayonin 51,8 faizini
miiossiso Vo toskilatlarin  vosaitlori, 35,9 faizini  biidco  vosaiti, 2,4
faizini ohalinin xiisusi vesaiti vo 9,9 faizini digor wvasaitlor toskil
etmisdir.(Manba:www.stat.gov.az)

Olkomizdo turizmin do inkisafi ilo bagh miixtolif hocmli investisiya
layihalori hoyata kegirilir. Bunlardan daha ¢ox diqqeti ¢okonlordon biri
Qusar rayon morkazindon 25 kilometr simalda Aladas kondinin orazisindo
yerlogocok  “Sahdag”  qis-yay turizm  kompleksinin  tikintisini = gostoro
bilorik. Bu kompleksin tikintisinin  birinci  fazast 2011-ci ildo basa
catacaq. 1300 metrlo 3200 metr arasindaki hiindiirliikds yerlosocok kompleks 2
min hektardan artiq sahoni ohato edir. Burada kommunikasiya Xxatlori, yol
¢okilir. Qusar rayonundan Sahdag qis-yay turizm kompleksino godor iki yerdo
korpli  tikintisino baglayib. Bura qaz xotti ¢okilir. Maraqlist odur ki, bu
layihonin  icrast  ¢orgivasindo  gaz  Xottinin  kegocoyi  kondlor  do
qazlagdirilacaqdir.  Oraziyo  kanalizasiya  Xottinin  ¢okilisi  planlasdirilir
Ki, bu xott do Qusar sohar Kkollektoruna birlogdirilocokdir. Qusar c¢ayindan
buraya su ¢okilocak, hamg¢inin Xuchala kandi arazisinds modul stansiyada 2 adad
Yiiz on min voltluq xott cokilmasi nazorda tutulmusdur.

Bildirmaliyik ki, Azorbaycanin simalinda Sahdag qis-yay turizm
kompleksina qoyulan investisiyanin hacmi toxminan 2 milyard avro toskil
edocok. Azorbaycan dovleti 400 milyon avro vosait ayiracaq, qalan vosait
6zal investorlar torofindon  yatirilacaq. Kompleksin  layihasi = “Alf” -
“Svistaun”  Avstriya-Isvegro  BM  torofindon  hazirlamr.  Kompleksin
kommunikasiyalarla tomin edilmosi iizro tenderlor kegirilib vo “Azinko”
sitkoti qaz komori tikilmasi ilizro miisabigqonin qalibi olub. “Azarenerji” vo
“Azorsu” dovlet sirkotlorinin  miivafiq strukturlar1 enerji vo Su tochizati
xatlorinin layihologdirilmosi iizro tenderin qalibi olub. Plana uygun olaraq
arttq 4 ulduzlu otelin tikintisine baglanib. Daha sonra iss 3 vo 5 ulduzlu
otellor tikilocok. Kompleks tam giici ilo istismara verildikdon sonra onda

eyni vaxtda 1000-o g@odor insan istirahot edo bilocok. Layihoys qoyulan
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investisiyalar 7-10 ildon sonra 6donocok. Amma dovlat {iglin bu hom do miihiim
sosial layihodir, belo ki, kompleksdo 5 mino yaxin insan islo tomin
olunacag vo bu, otraf kondlorin inkisafina sobob olacag. Kompleksi
Azorbaycan dovleti vo Sohmdarlarin istiraki  ilo  yaradilacaq omoliyyat
sirkati idars edacak.

(Moanba:www.xalqgazeti.az)

Bu layiho o6lkomizdo turizmin inkisafi ilo baglh hoyata kegirilon on
boyiik  layiholordon  biridir.  Tobiidir ki, layihonin  ugurla  hoyata
kegirilmasi {iglin onun samaraliliyi gabaqcadan miioyyan edilmali vao onun
idaroedilmosi  zamani diizgiin mexanizmlordon istifado edilmolidir. Hazirda
O6lkomizdo hom dovlet biidcesindon ayrilan vasaitlorlo, hom do digor
monboalordon olan  vosaitlorlo  minlorlo  miixtolif  hacmli  layihalor  hoyata
kecirilir. Bu layiholorin  somaraliliyinin miioyyon edilmasi tiglin  6lkomizds
ekspertlorin sayr kifayot qodor deyildir. ilkin olaraq istonilon bir layiha
colbedici goriino bilor. Lakin onun golocokdo 6lko iqtisadiyyatina no
doracado Somoara vermasini miioyyan etmok tigiin miixtalif osaslandirmalar
olmalidir. Bu osaslandirmalar tok yerli ekspertlor torofindon deyil, eyni
zamanda beynalxalq tocriibboysa malik xarici ekspertlor torofindon do irali
striilmolidir. ©goar hor hansi bir institut 6lkemizin turizm sonayesino 06z
investisiyant ~ yonoltmok  istoyirss, bunun ig¢iin  mixtolif  Kriteriyalar
osasinda qiymotlondirmolor aparir. Burada tok Olkomizin turizm potensiali
yoX, eyni zamanda Olkemizds investisiya layihalorin  ugurla hoyata
kecirilmasi tiglin tolob olunan siyasi, iqgtisad vo sosial vaziyyst do nozars
almnir.

Turizm sonayesi ilo bagli 6lkomizdo hoyata kegirilon diger bir bdyiik
investisiya layihasi ke¢mis Nargin, indiki Boyik Ziro adasinda tikilon
kurort kompleksidir. Bu enerji istehlaki vo atmosfero karbon qazinin
atilmas1  sifir  saviyyasindo olan kurort kompleksi olacaqdir. Sahasi bir
milyon  kvadrat metr olan ekokurortun dizayninin  hazirlanmas1 ilo

Danimarkanin ~ “Bjarke Ingels Group” sirkoti mosgul olub. Layihonin
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sifariscisi iso  AVROSITI-dir. Bu kurort adanin tobii relyefi ilo birlosocok
Azorbaycanin  yeddi dag zirvesi formasinda insa edilocok komplekslordon
ibarot olacaqdir. Burada tikinti milli memarliq ononalorini  6ziindo  oks
etdirocok. Adada 300 villa, qolf-klub, ¢imorlik kompleksi vo turizmlo bagh
digor obyektlori insa edilocok. Ekokurortun tikililorinin = qizdirilmast  vo
sorinlosdirilmosi  ligin  enerji  giinos stalari, kiilok Vvo sudan alinacaq.
Umumiyyatco bu layihonin doyari bir neco milyard dollar giymatlondirilir.
Baki ilo ada arasinda 1li¢ ndv nogliyyat vasitosilo olago saxlanilacaq.
Bunun dgilin kigik sornigin gomilorindon, asma yol vo hava noqliyyati-
vertolyotlardan istifade oluna bilor. Ada ilo Baki Hava limam1 arasinda
birbasa hava koridoru olacaq. ©Osason Sornisin vertolyotlarindan istifads
nozordo tutulur. Planlasdirilir ki, adada elektrikdon basqa he¢ nodon
istifado olunmayacaq. Elektrik tominati da adanin otrafinda qurulan 16
kiilok doyirmani1 vasitasilo tochiz edilocok. Adanin 6ziindo osas nogliyyat
vasitosi elektrik avtomobillori olacag va bu avtomobillor do batareya ilo
isloyacoklor. Bura {iglin igmoali su Xozor donizindon gotiiriilocok. Su xiisusi
avadanligla duzdan tomizlonocok. Lakin ilk illordo adada Bakidan verilon
gaz vo sudan istifado edilocok. Lakin ada tam ohalinin yasayis1 lgiin
istifadays verilonda orada gazdan istifado olunmayacag.
(Manba:www.azadlig.org)

Verilon molumata goro, maliyyo bohran1 ada ilo baghh layihoys tosir
etmoyacok. Buna oxsar layiholorin Sanxay vo Obu-Dabide do hoyata
kecgirilmosi  planlagdirilir.  Layihoni  hoyata  kecironlor  bildiriblor ki,
Nargin adast horbi obyekt olduguna goro, tikinti islori baslamazdan ovval
orazi minaaxtaranlar torofindon tam yoxlanilacaqdir. Bu adada vaxtilo sovet
qosunlart torofindon ¢oxlu sayda tirk osgorlori vo azorbaycanlilar qotlo
yetirildiyindon kompleksin morkazindo iki xatiro abidasinin tikilocoyi do
planlagdirilir. Hoar iki abido {izorino Azorbaycan vo Tiirkiyanin bayragi
asilacag. Bundan basqa adada kanalizasiya sular1 suvarma tgiin yenidon emal

edilocok. Bork tullantilarin  utilizasiyasi {iglin mini zavodun tikilmasi
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planlagdirilir.  Bu layiho toqdim edilorkon bildirimisdir ki, layiho ilo
bagli isloro 90-95 faiz yerli sirkotlor colb olunacaqdir. Hazirda bu layiho
ilo  bagh ilkin planlagdirildigt  kimi stirotli  islor hoyata  kegirilmir.
Hoyata kegirilon todbirlor varsa da, onlar ictimaiyysto tam sokildo
aciglanmir. Ilkin olaraq layiho ¢ox mdhtosom Vo Azorbaycan turizmi iigiin
vacib goriilso do hazirda diinyada gedon proseslorin  Azorbaycana da tosiri
aridigindan ola bilsin ki, bu layihonin icrasinda bir neg¢o illik fasilo
yaransin. Dubayda turizmlo bagli hoyata kegirilon meqga layihalor global
iqtisadi bohran ilo olagodar he¢ do ilkin planlagdirilan effektini  vermadi.
Azorbaycan liglin  belo investisiya layihalorinin no  dorocads  somoarali
oldugunu miioyyanlosdirmok ii¢iin hoalo global miqyasda gedon proseslori bir
miiddot daha da yaxindan izlomok Vo bu layihonin &lkomizin turizm
sonayesinin gismindo igtisadiyyatimiz iiglin na doracodo vacib oldugunu
miioyyanlosdirmok lazimdir. (Manba:www.azadlig.org)

Azorbaycanda turizmin inkisafi 1lo  baglhh hoyata kecirilon baglica
foaliyyatlordon biri do oOlkomizdo beynolxalg todbirlorin  kegirilmoasi ilo
baglhdir.  Olkomizdo ildon ilo  kegirilon beynolxalg todbirlorin  say
artmaqdadir. Hor il &lkomizdo idman, elm, modoaniyyat, siyasot vo miixtalif
sosial sahalordo  yiizlorlo  beynalxalg tobdirlor  kegirilir. Bu  todbirlora
diinyanin miixtalif 6lkolorinden o6lkomizo xarici qonaglar golir. Umumiyyatca
Olkomizdo perspektivli goOriinan osas turizm novlarindon Dbiri do  mohz
beynolxalg todbirlorin  6lkomizdo  kegirilmasi  ilo  baghdir.  Beynalxalq
tobdirlordon biz xiisuson idman yarislart ilo bagli todbirlori geyd edo
bilorik ki, hor il o6lkemizdo onlarla beynolxalg idman yarislar1 toskil
olunur. Son illor o6lkomizin regionlarinda beynolxalqg standartlara cavab
veron olimpiya idman komplekslorinin saymin artmasinin miisbat noticasidir
ki, indi bu beynalxalg todbirlor tok paytaxt Bakida deyil, respublikamizin
miixtolif regionlarinda toskil olunur. Hazirda 6lkomizdo bu sahodo on boyiik
todbirlor plani Mingagevir soharinda hoyata kecirilir.

Azorbaycan  Respublikasinin  Prezidenti  Ilham  Oliyevin  soroncamna
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osason bu sohordo holo sovet dovrindo beynolxalg miqgyasda foaliyyat
gostoron  “Kiir” Olimpiya Todris Idman Morkazinin yenidon qurulmasina
baslanilmigdir.  Sovet  dovriinde  diinyanin ~ miixtolif ~ yerlorindon  bura
avarcokonlor tolim-mosq toplantilarina  golirdilor.  Sovetlorin  dagilmas1 il
paralel Olkomizdo miiharibo naticosindo 6z dogma torpaglarindan mocburi
kogkiin diismiis sakinlorin bir hissasinin burani yasayis moskoni kimi se¢masi
15 ildon artiq burani beynolxalq idman yarislar1 {i¢lin yararsiz bir moskono
cevirmisdir.

Bir neg¢o il bundan qabaq buranin iqtisadi-cografi potensiali yenidan
giymatlondirilmis vo bu kompleksin yenidon borpasi vo buranin diinya
standartlarina cavab veron Soviyyays qaldirilmasi ilo baghh layiho islonib
hazirlanmisdir.  Burada  hoyata  kecirilon  todbirlor ~ 6lkemizin  digor
regionlarinda tikilmis idman komplekslori ilo miigayisodo daha genisdir vo
daha cox biidcoyo malikdir. Umumilikdo, 6 hektardan cox orazini ohato edon
kompleks Serbiya-Azorbaycan birge miiossisai “Serbaz” Layiho vo Tikinti MMC
torofindon insa olunur. Bu idman kompleksi bir nego binadan ibarotdir.
Burada basketbol, voleybol, mini-futbol, giilos yariglarmin kegirilmasi
lclin  miivafiq soraitlor yaradilmigsdir. Morkozdo olimpiya standartlarina
uygun 50 metr uzunlugunda hovuz, qayiqlarin saxlanilmasi ii¢liin elling, 6
mortobali 120 noforlik otel, hakimlorin yarislar1 izlomosi tgiin 39 metrlik
qillo tikilir. Bu qiillonin i¢indo Kiir ¢ayma vo Mingagevir soharino gozol
goriintiisii olacaq restoran foaliyyat gostoracok. Bu kompleksdo 2 agiq tennis
kortu da olacaqdir.

Kiir Olimpiya Kompleksindo baslanan islor sovet dovriindo SSRI-in
miixtalif yerlorindon har il minlorlo turist gebul edon Mingagevir soharinds
turizmin inkisafi {iglin bir stimula c¢evrilib. Burada son illor 4 ulduzlu
“River Side” mehmanxanasi faaliyyato baslayib. Homg¢inin, Mingagevir Turizm
Vo Idman kollecinin mohz burada acilmasi yaxin illordo burada turizmin
genis miqyasda inkisafina tokan vero bilor. Umumiyyatco, 6lkemizin turizm

Sonayesi Ug¢lin istonilon bir layihanin hoyata kegirilmasi toqdira layiq
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haldir. Olbatts, bu layihalorin  6ncadon somaraliliyinin - miiayyanlosdirilmasi
Vo onun icrasinda qarsilasa bilinacok risklorin gabagcadan dof edilmasi
daha vacib mosolodir. Tobiidir ki, somoraliliya nail olmaq T{giin tok
layihadon 0Onco goriilon todbirlorlo  kifaystlonmok olmaz, biitiin layihoboyu
tonzimlomo vo  qabaqglayict1  todbirlori  hoyata  kecirmoklo,  turizm va
imumilikdo  istonilon saho ilo  baghh layihalori  6lkemiz  va  onun

iqtisadiyyat1 ii¢lin ugurlu bir layihays ¢evirmok olar.
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3.3.  Azarbaycanin turizm sonayesinds maliyyo-investisiya miihitinin
tonzimlonmoasi istigamatlori

Olkomizdo mogsadyonlii  sokildo davamli iqtisadi inkisafa yonoldilon
siyasot iqtisadiyyatimizin  ¢oxsaxoli olmasmma zomin yaradir. Son illor
Azorbaycan iqtisadiyyatinda osas inkisaf tempi neft sonayesindon daxil olan
golirlorin geyri-neft  sonayesino  samorali sokildo  yonoldilmasindon
ibarotdir. Ekspertlor olkomizin qeyri-neft sektoru iglin bir sira saholori
genis  perspektivli  goriirlor. Bu baximdan biz xiisusi olaraq kond
tosarriifatr, informasiya texnologiyalart vo kommunikasiya vo eyni zamanda
turizm sonayesini gostors bilarik.

Turizm  sonayesinin  inkisafi  birbagsa homin  sonayeys  yonaldilon
investisiyalarin ~ hocmindon asilidir.  Bu hocmi artirmaq glin  kompleks
todbirlor planinin  hazirlanmast  tolob  olunur ki, bunun da bir torkib
hissasi kimi biz turizm sonayesinin inkisafina boOylik tokan vers bilocok
investisiya  miihitinin  yaradilmasim1  gétiira  bilorik.  Investisiya  miihitini
yaradilmast vo sonradan onun miitomadi tonzimlonmosi istonilon iqtisadi
siyasotin  osas  prioritetlorindon  biri  olmalidir. Aydindir ki, investisiya
monfoot oldo etmok moqgsadilo har hansi bir obyekto qoyulmus pul voasaiti
kimi basa diisiiliir.

Investisiya milli iqtisadiyyatin inkisafinin miihiim hissosi olmaqla yanast,
iqtisadiyyatin strukturunda da ciddi dayisikliklorin bas vermasina sabab olur. Tacriiba
gostorir ki, bozi oOlkolordo iqtisadiyyatdan oldo olunan timumi golirin osas
hissasi istehlaka ayrilir vo qalan gismina isa qonast edilir. Qanast edilon
hissasin isa  bir qgismi hor-hansit bir sahoys investisiya qoymaq Ogilin
istigamatlondirilir.

Hor hansi bir o6lkenin iqtisadi miihitinin giymatlondirilmasi  zamani
bir sira amillor nazoro alinir. Yoni investisiya miihitini qiymotlondirarken
bu giymatlondirmoni bir nego istigamot iizro aparmaq miimkiindiir. Tebii Ki,

ilkin istigamot Kimi tarixi baximdan bu 6lkenin imicinin giymatlondirilmasi
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aparilmast mogsadoyoauygun hesab edilir. Bu proses zamami qodim dovrdon
indiyo godor bu oOlkoyo olan maraq giymatlondirilir. Ola bilsin ki, bir nego
osr bundan Onco hor hansi bir Olkodo hansisa bir saho inkisaf etmis
soviyyodo olub. Hazirda ogor Yyeno bu sahonin inkisafi ii¢lin miivafiq
resurslar varsa, onda daha miitoroqqi Veniliklordon istifado etmoklo burada
vaxtilo moveud olan sahani barpa etmok miimkiindiir.
Azorbaycan tarixon inkisaf etmis xarici dovletlorin  maraq dairssindo
olmusdur. Bu maragi Azorbaycanin regionda tok geosiyasi mdvqeyino deyil,
homginin tobii ehtiyatlarin moanimsanilmasine do aid etmok olar. XIX asrin
ortalarindan (1848-ci il) baslayaraq Azorbaycanda neft sonayesinin yiiksok
templo inkisafi respublikaya hom yerli, hom do Xxarici Sormayodarlarin
investisiya aximmna  olverigli  gorait  yaratmusdir.  Lakin, investisiyalarin
cox hissasi neftin xammal soklindo ¢ixarilmasina vo ixrac olunmasina
yonaldilmigdir. Bu da iqtisadiyyatin  yalmiz bir sahadon asili olaraq
inkisaf etmosino Vo neft sektorundan konar olan saholorin inkisafdan geri
qalmasina sobob olmusdur. Bu proses 1920-ci ilo kimi davam etmisdir.
1920-ci ildo Azorbaycan Respublikasi SSRi-yo daxil oldu vo 1920-1990-ci
illordo  onun iqtisadiyyati digor sosialist respublikalarinda oldugu kimi
morkoz torofindon idaro olunurdu. Bu idarsetmo mexanizmi forgli struktura
vo planli iqtisadiyyata arxalanmirdi. Bu iqtisadi  strukturun = bir  ¢ox
istiinliiklorinin olmasina baxmayaraq (insan kapitalinin inkisafi
baximindan), tobii chtiyatlarin monimsanilmasi vo onlardan istifado demok
olar ki, diizgiin aparilmirdi. Nogliyyat xoarclori mohsulun istehsal doayarini
iistoloyirdi. Naticodo Sovet Ittifaqn dagildi vo 15 miistoqil respublikanm
yaranmasina sabab oldu.

Yeni yaradilmis respublikalar ilk illor miioyyan iqtisadi vo siyasi
problemlorlo  iizlosdi.  Kohno  iqtisadi  olagalor  kasilir,  yenilarinin
yaradilmast {glin iso miiayyan vaxt tolob olunurdu. Miistaqillik aldo etmis
Azorbaycan Respublikasi da digor saholordo oldugu kimi 6z iqtisadiyyatinda

da bohran dovriinii yasayirdi. Tarixi baximdan Azorbaycan holo orta osrlordon



60

Oziiniin nefti ilo xarici Olkolorin maraginda olmusdur. Bu maraq XIX asrin
sonlarindan  baglayaraq daha genis miqyas alir. XX osrin  sonlarinda
Azorbaycan miistoqil oOlke kimi do artig 06z nefti ilo xarici Olkalorin
maragini calb eda bilir vo bunun moantigi naticasi Osrin Miigavilasi imzalandi.

Tobii ki, investisiya miihitini qiymotlondirorkon tarixi  faktorla
miiqayisodo Olkodo investisiya miihitinin tonzimlonmoasinin  asasmi  toskil
edon  ganunvericilik  bazast daha  ohomiyyatlidir.  Mistoqilliyinin  ilk
illarindo  6lkomizdo investisiya foaliyystinin tonzimlonmasi baximindan 1992-
ci ildo “Xarici Investisiyalarin  qorunmasi” haqqnda qanun  qobul
edilmisdir.

Bu ganun respublikada investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi istigamatinda
olverisli sorait yaratdi.

Turizm do iqtisadiyyatin bir sahosi oldugundan {mumilikdo 6lkanin
iqgtisadiyyatinin ~ davamli  inkisafina  yonoldilmis  hokumat  Saviyyasindo
istonilon miisbot addim turizm sonayesi iiciin do 6z bohrosini verir. Umumi
iqtisadiyyatla bagli yaradilan vo sonradan tokmillagdirilon ganunvericilik bazasi da
iqtisadiyyatin har bir sahasinatatbiq edildiyindon bu qanunvericilik bazasini turizm
sonayesi ilo do uygunlasdirmaq mogsadouygun olardi. Investisiya foaliyyatinin
qanunvericilik bazasinda 1995-ci ildo 6lkamizin arazisine investisiya qoyuluslarmin
sortlorini miioyyonlosdiron Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyev

(13

torofindon  imzalanmis Investisiya  foaliyyati haqqinda  Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu” nu xiisusi ilo geyd etmoliyik. Bu ganun Azarbaycan
Respublikasi igtisadiyyatina intensiv sokildo investisiyalarin tonzimlonmasine imkan
verdi. Investisiya miihitinin tonzimlonmasinds dévlatin rolu boyiikdiir.
(Manba:www.xalqgazeti.az)

Igtisadiyyatin  dovlot tonzimlonmosi inzibati amirlik sistemi ilo
miiqayisado bazar iqtisadiyyatinda ¢ox forglidir. Baxmayaraq ki, Azarbaycan
arttq 20 ilo yaxmndir ki, miistaqillik qazanmusdir, lakin &lka ohomiyyatli
bozi mosalolor var ki, indinin Oziindo do bu sahalora dovlat nozaratinin

olmas1 olduqca wvacibdir. Azorbaycan Oziiniin inkisaf tempino goro diinyada
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lider OGlkolorin  arasinda olmasina baxmayaraq, bozi saholordo  olan
tonazziiliin aradan qaldirilmasinda mohz dovlatin rolu hiss olunur. Amma bu
roldan Onco osas masolo bu saholorin inkisafi ilo baghh ganunvericilik
bazasmmin  tokmillosdirilmasidir.  Tokmillosdirilmis  ganunvericilik  bazasi
dolayis1 yolla dovletin iqtisadiyyat iizorindo nozarotino sorait yaradir.
Tobii Ki, agor biz investisiya miihitinin arzuolunan saviyyads olmast va bu
miuhitin  yerli vo  xarici investorlara 0z investisiyalarini  yatirmaga
hovaslondirmasindon  danisirigsa  onda  bu  istiqgamotdo  tokmillosdirilmis
qanunvericilik bazasinin xiisusi ohomiyyatini geyd etmoliyik. Qeyd etmok
lazzmdir ki, inkisaf etmis Olkolorin  oksoriyystindo xarici investisiyalarin
tonzimlonmasi  sahoasindo  xiisusi qanunlar movcud deyildir. Bu olkolora biz
Boyiik  Britaniya, Belcika, Hollandiya, Liiksemburq, Italiyan1  gostors
bilorik. Diizdiir, bu d&lkalorin  ganunvericilik —sistemindo strateji  xarakterli
sahalordo (hava vo doniz nogliyyati, sigorta vo bank sistemi, aviakosmik
sonaye Vo s.) xarici investisiyalarin ganunauygunlugunu tonzimloyon ayrica
geydlor vardir. Boyiikk Britaniyada xarici investorlar {i¢iin  aviakosmik
sonayeyo, aviasiya Vo doniz nogliyyati, kino sonayesi, televiziya vo
radioyayimmi sanayesindo kapital qoyulusunda mohdudiyyatlor mévcuddur. ABS-
da peyk olagesi, AES-in tikintisi vo  istismari, televiziya yayimi
sahalorindo  xarici  investorun  kapital qoyulusu federal qanunvericilik
torofindon timumiyyatlo gadagan edilmisdir.

Italiyada investorlar miioyyon dovlet ohomiyyotli obyektlora vo sahalors
investisiya qoymagq li¢iin bu sahays uygun olan nazirlikloro miiraciat etmali va icazo
almalidir. Finlandiyada bozi dovlet ohomiyyatli saholoro investisiya qoyulusu
gadagan edilmisdir, buna misal olaraq kagiz sonayesi, atom energetikasi sonayesi,
domir yol vo kond tosorriifatinin géstarmok olar.

Bu sahalor Finlandiyanin BOB-do ixtisaslasdigi miithiim
sahalardir. Bir ¢ox inkisaf etmis dlkalorda xarici investorlar tarafindon 6lkays yatirim
etmosi dovlot torofindon tam sokildo tomin edilir. Yalniz bu yatirnmlar dovlet

torafindon miioyyanlosdirilir vo xiisusi shamiyyat kasf etmayan sahoalora yonaldilir.
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Bazar iqtisadiyyatina inteqrasiya etmis istonilon diinya olkosi ilk novbodo 6lkoya
investisiya calbinin tomin edilmasini maksimum soaviyyoays catdirmagi qarsisina
mogsad goyur. Buna uygun olaraq bu saholora investisiya qoyulusuna dovlatin
miixtolif qurumlari tarafindon nazarat olunur.

Ingiltorado bu tipli icazolor Ingiltoro Morkozi banki torofindon verilir. Bu
sistem Fransada daha agir formadadir. Olkads xarici investorlar daimi olaraq dévlatin
miioyyon qurumlarma gordiiklori islor barado molumatlar verir. Moalumatlar
yoxlanildigdan sonra bu foaliyystin hoyata kegirilib-kegirilmomasino  dovlot
torafindan icazo verilir, Umumi olaraq, biz azad
iqtisadi zona haqqinda onu deyo bilorik ki, bu zonalar iiclin ayrilan orazido
isloyon  sirkotloro  Olkonin  basqa  bolgoaloriylo  miigayisodo  gomriik
riisumlarinda, vergilordo giizostlor olunur. Yaxud vergilor tamam logv
edilir. Burda biznes quranlar giizostli kreditlor do ala bilorlor. Adoton
biitin  bu giizostlor ona goro edilir ki, hom yerli sirkotlor diinya
bazarlarinda rogabot giiciino malik mohsul istehsal edo bilsinlor. Hom do
giizostlor regiona maragi olan xarici sirkotlori colb etsin. Beloliklo do
azad  iqtisadi zona yeni is  yerlorinin  agilmasina  sabab  olur.
Son illor Azorbaycanda da azad iqtisadi zonalarin yaradilmas: aktual
mosalaya cevrilmisdir. Azorbaycanda xarici investisiyalarin colb
edilmasinds, goyulusunda elo do ciddi problemlor moévcud deyildir. Tobii
olaraq, hor bir o0lko g¢alisir ki, oraya qoyulan xarici investisiyanin
hocmini  artirsin.  Xarici  investisiyanin ~ artmasi  yeni  miiassisalorin
yaradilmast demokdir. Bu da yeni is yerlorinin agilmast demokdir.
Azorbaycan dovlstinin - do igtisadi sektorda prioritet masalalorindan  biri
azad  iqtisadi  zonalarn  yaradilmasi  ilo  baghdir. Iqtisadi  Inkisaf
Nazirliyindo azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi ilo baghh  miizakiralor
aparilib.  Iqtisadi  Inkisaf  Nazirliyi  beynalxalg  qurumlarla  birlikda
iqgtisadi  zonanin hans1 bolgolordo  yaradilmast mosolosi  miizakiro edilib.
Azad iqtisadi zonalarin yaradilmast hom do ona goro Onomlidir ki, bu ciir

zonalarin yaradilmasi  Azorbaycana, noinki investorlarin calb edilmosinds



63

daha c¢ox artim oldo olunmasma, hom do regionlarin sosial-igtisadi
inkisafi ilo baglh hoyata kecirilon programlara uygun olaraq regionlarla
Baki arasinda olan inkisaf forqinin aradan qaldirilmasina imkan yaradacaq.
Bir so6zlo investisiyalarin regionlara yonoldilmasine sorait yaradacaq. Azad
iqtisadi  zonanin yaradilmasi makroiqtisadi  soviyyodo investisiyalarin  colb
edilmosi  vo  regionlarin  inkisafi ~ baximindan  oldugca  Onomlidir.
Belo zonalarin olmasi turizm sonayesine hom birbasa, hom do dolayi
yolla Oz tosirini gdstorocokdir. Orazinin beynolxalq soviyyali bir iqtisadi
zona kimi foaliyyat gostormasi burada turizm infrastrukturunun yaradilmasi
zoruratini  ortaya  ¢ixaracaqdir.  Nozoro alsaqg ki, burada foaliyyat
gostorocok  turizm  miossisolori  do  miixtolif  gilizostlorlo  foaliyyat
gostoracoklor, onda bu orazilordo turizm foaliyyotini  hoyata kegirmoaya
investorlar daha ¢ox meylli olacaqlar.

Olkanin aldo etdiyi monfaatin bdyiik bir hissasi Dubay iqtisadi zonasindan olda
olunur. Nozara almaq lazimdir ki, Dubay diinyada turistlorin on gox ziyarat etdiyi
sohorlordon  biridir.  2008-ci  ildo bura 7.58 milyon beynalxalg turist
golmisdir ki, bu da bu sohori diinyada on ¢ox ziyarat edilon sohoarlorin
siyahisinda 8-ci yeri tutmasma imkan vermisdir. Istonilon halda Dubaya
gedon turistlorin sayinin ¢ox olmasinda azad iqtisadi zona amilinin rolu
boyiikdiir.

Investisiya miihitindon damsarkon, biz riskloro do miitloq olaraq
toxunmaliyrq.  Istor  yerli, istorso do xarici investorlar daimi olaraq
kapital qoydugu orazido qarsilasa bilocoyi risklor barodo diisiiniir. Burada
risklor dedikdo, =xarici investorun qoydugu voasaitlorin itirilmo  ehtimali
basa distiliir.

Risklorin asagidaki tosnifati genis yayilmigdir:

1) Siyasi risklar.
2) Maliyya risklari. Bu asasan 6lkanin 6doma gabiliyyatililiyini miiayyan edir.

3) Omoliyyatlar tizra risklor va xiisusila:
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xarici  ticarot  foaliyyati  tizro  risklor  istehsal  sferasindaki  risklor
Risklorin  giymotlondirilmosi  hor  bir investor Tlg¢iin  ohamiyyst  kosbh
edir. Xisusilo do, xarici investorlar bu masaloyo boyiik o6nom verirlor,
¢iinki o xarici Olkodo tanimadigi mihito diisiir. Ona goéro homin &lkoado
asagidakilar1 nozors almaq lazimdar:

a) Hor bir sistemin Oziinomoxsus giymotlondirms {sulu vardir vo onlar

obyektiv olmaya da bilor. Bu baximdan investisiya iqlimini miioyyan

edan risklori giymatlondirarkon miixtolif sistemlarin
giymatlondirilmasini miiqayiso etmok moaqsadouygun olardi.
b) Risklori  analiz  edorkon, investor tez-tez  qarsilacagt  risklori

daha doarindon 6yranmolidir.

C) Miixtalif monbalor torafindan verilan risklor Vo onlarin
giymatlondirmo  tdsulu  kifayot qodor  konkret  deyillor vo  sahalor
lizra dayiso bilorlar.

Gorilindiyii kimi, imumi iqtisadiyyat fonunda turizm sonayesi ii¢iin do
investisiya ~ miihiti  anlayist  bir sira  amillorlo  baghdir.  Investisiya
miihitinin tonzimlonmasi yollarindan 06ncs, Umumiyyatco bu miihitinin 2sas
xtisusiyyatlori ilo tamis olmaq daha vacibdir. Burada o6lkonin tarixi,
ganunvericilik, risklor baximindan investisiya miihitinin qiymatlondirilmasi
aparildi. Qanunvericilik baximindan qiymatlondirmads bir sira inkisaf etmis
Olkolordon misallar gostorildi vo bu misallardan da gormok olar ki, oksar
inkisaf etmis Olkolor gabagcadan miioyyon edilmis tonzimlonmo yollar1 ilo 6z
Olkalorina  yonoldilon investisiyalarin investora fayda gotirmosino tominat
yaradirlar. Diizdiir boazi saholor var ki, olkolorin ¢oxu bu sahalordo xarici
investorlarin  olmasina sorait yaratmurlar. Lakin oksar sahoalor investisiya
yatirimlarina agiqdirlar.

Turizm sahasi dinamik bir igtisadi saho oldugundan onun inkisafinda
xarici  investisiyalarin  colb  edimasi prosesi daha siirotli  aparilmalidir.
Azorbaycan turizm sonayesindo investisiya miihitinin tonzimlonmosi {igiin

dovlat tarafindon artiq bir sira real addimlar atilmigdir.
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Olkomizdo turizm sonayesinin  siirotli inkisafinin  tomin  edilmosi
baximindan qanunvericilik sahosindo daha da miitoroqqi addimlar atilmalidir.
Lazim olarsa bozi Olkolordo totbiq edilon xiisusi giizost vo imtiyazlardan da
istifado etmok lazimdir ki, o&lkomizin turizm Sonayesi daha siiratli  vo
davamli inkisaf edon saholordon olsun. Bu baximdan Tiirkiyanin, Birlosmis
Orab Omirliklorinin vo sosial-igtisadi baximdan Azorbaycan ii¢iin yaxin hesab
edilo  bilon  o6lkalorin  tocrilbasi  Oyronilmali  vo  totbig  edilmolidir.
Investisiya  miihitinin  tonzimlonmosi ~ yollarinda on  son olarag biz
Azorbaycanin miiharibo soraitindo olmasimi qeyd edo bilorik. Azorbaycan
Oziiniin ugurlu siyasati naticasindo diinyada formalasmis “miiharibo gedon
6lko” monfi imicini, miharibonin miivoqqeti donduruldugu vo iqtisadi
inkisafin getdiyi bir 06lko kimi miisbat imico doyigo bilmisdir. Yaxm
illordo  turizm sonayesinin inkisafinin tomin edilmasine bu ciiro siyasi

kursun davam edilmasi oldugca vacibdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Turizm sonayesi Olkolorin iqtisadiyyati {i¢lib vacib saholordon biri
olub ilbail qlobal iqtisadiyyatda 6z ohomiyyotini artirmaqdadir. Hor il
diinyada soyahot edon insanlarin saymnin artmasi vo bu sonaye sahosindon
oldo olunan golirlorin artimi onun qlobal oshomiyystini daha da artirir. Bu
baximdan turizm  sonayesinin  miixtolif  aspektlor iizro  tohlili, onun
perspektivlorinin - agkarlanmasi, bu  sonaye sahosi ilo  bagli  global
problemlorin askarlanmast vo s. masalolor mithiim ohomiyyst kosb edir.
Turizmin  maliyyo  problemlori  6ziindo  omokhaqqi, qiymotomologolma,
investisiya va s. kimi mirokkob maliyye proseslorini  ohato  edir.
Movzuboyu biz bu prosesloro miixtolif aspektlordon yanasmaga c¢alisdiq
vo turizm sonayesinin davamli inkisafi {iclin onun maliyyo problemlorini vo
onlarmm hoalli yollarmi gostarmays ¢alisdiq. Turizm sonayesi dinamik bir
saho oldugundan onun siirotli inkisafi miixtolif maliyys problemlorinin do
ortaya c¢ixmasina sobob olur. Lakin qabaqcadan miioyyanlosdirilo bilon bu
problemlora  toklif olunan  hollor totbiq edilmoklo  turizmin  dinamik
inkisafini  tomin etmok miimkiindiir. Istor c¢ox kicik kapitalla turizm
foaliyyotino baglamaq istoyon bir sahibkar, istor milyardlarla pulu turizm
sonayesino yOnoltmoyo hazir olan dovlotlor, istorso do turizmin qlobal
soviyyado inkisafim1i  tomin etmok iiclin foaliyyot goOstoron qurumlar bu
problemlors bolod olmali vo onlarin minimallagdirilmas: i{iglin daima 0z
foaliyyatlorini hoyata kecirmolidirlor.

Ogor hor hansi bir turizm miossisesinde turizm mohsuluna qiymatin
toyin edilmasi, miiossisado c¢alisanlarin  amokhaqqlarinin - miioyyanlasdirilmasi
sahibkar ti¢clin no doracado vacib bir prosesdirsa, Olkonin turizm sonayesino
boyiik hocmlordo investisiyanin yonoldilmasini tomin etmok vo onun somorsli
sokildo 1idaroedilmosino nail olmaq hor bir dovlot {iclin vacib bir proses
olmalidir.  Tocrilbbo  gostorir ki, Olkomizde turizm  sonayesinin  siirotli

inkisafina mane olan osas soboblor mohz elo onun maliyys toroflori ilo
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baghdir. Bu giin o6lkomizdo turizm mohsula toyin edilon qiymot, turizm
sonayesindo calisan is¢ilorin  omokhaqqlari, turizm sonayesino  yoOnoldilon
investisiyalarin ~ somaraliliyi  kimi masololor turizm sonayesi {iglin  9sas
problemlorin sirasindadirlar. Bu problemlorin  holli  miixtolif soviyyolordo,
sahibkarlar {iclin miiossiso soviyyeasindo, dovlot iiclin imumi turizm sonayesi
soviyyasindo, beynolxalq toskilatlar tigiin qlobal soviyyodo hoyata kegirilon
todbirlordon asilidir.

Turizm sonayesindo ¢alisan is¢ilorin  omoklorinin  sosial  baximdan
odalotli qiymotlondirilmosi hor bir miiossiso {i¢lin ¢ox vacibdir. Ogor turizm
miiassisasinda calisan 1SC1 0z omayi miiqabilindo laziminca
qiymotlondirilirss, onda homin is¢i bu sahodo 06z karyerasimi qurmaqda
maraqli olacag vo bu sonayedo 6ziinii daha da ugurlu bir is¢iys c¢evirmok iigiin
0z bilik va tocriibasini artirmaqda hovesli olacaqdir. Belo bir is¢1 heyati
ilo istonilon bir turizm miiessisosi 0z miistorilorine  yliksok  soviyysli
xidmot gOstorib miistori momnuniyystino nail ola bilor vo noticodo 0z
mistorilorinin  saymi1 artirmaqla 6z golirlorini do artira bilor. Odur ki,
hor bir miiossiso rohbari 6z foaliyyotindo miiossisodo ¢alisan  isgilorin
omakhaqqlarinin toyin edilmasina boytk diqqgot ayirmalidir.
Bazara cixarilan  turizm  mohsulunun  reallasmasi ona toyin  edilon
qiymotdon ¢ox asilidir. Diizgiin vo bazara uygun toyin edilmis qiymot turizm
mohsulunun satis hocmini artira bilor vo bunun noticosindo miiossisalor
timsalinda olkolor turizmdon boyiik golirlor oldo edo bilorlor. Olkomizda
turizmlo bagh qiymot siyasotindo movcud olan problemlor turizm mohsulunun
daha genis hocmdo satilmasina mane olur. Respublikamizda foaliyyot gostoron
turizm miassisalorinin oksariyystinds turizm mohsuluna toyin olunmus qiymot
turizm mohsuluna qlobal soviyyado qoyulan qiymatloro uygun golmir. Nozoro
almaliylqq ki, bu uygunsuzlugu gqabariglagsdiran 6lkomizds xidmat soviyyasinin
asagl olmasidir. Turizmdo qiymatomologolms c¢ox vacib bir prosesdir. Ona
gora do hor bir turizm miiossisasi bazara ¢ixardigi mohsulun qiymotini toyin

edorkon turizm mohsulunun reallasacagr orazinin iqtisadi-sosial  goraitini
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nozoro almali vo buna uygun qiymot siyasotini hoyata kecirmolidir.
Hor bir sonaye sahosinin oldugu kimi turizm sonayesinin do inkisafi
bura yonoldilon investisiyalarin hocmindon asilidir. Tocriibo  gostorir  Ki,
turizm sonayesi ona yonoldilon investisiyalar1 qisa zaman orzindo somorali
edir vo bu sobobdon do investorlar {i¢iin bu sonaye sahasi c¢ox colbedicidir.
Bu colbediciliyi daha da artirmaq diglin {imumi investisiya miihitini
miinbitlogdirmok oldugca vacibdir. ©Orazido investisiyalarin somoros vermaosi
no qodor onun idarsedilmosi mexanizmdon asilidirsa, bir o qodor orada
investisiya layiholorini ugurla hoyata kecirmok {iclin yaradilmis investisiya
miuhitindon asilidir. Odur ki, Olkomizds do turizm sonayesino yoOnaldilon
investisiyalarm ~ hocminin  artirilmast  istiqamotinde  ddvlet  torafindon
miinbit investisiya miihiti tomin edilmalidir.

Diinyada bas veron iqtisadi bohran fonunda turizm sonayesinin davamli
inkisafinin tomin edilmosi 1{iglin onun maliyyo proseslorinin tonzimlomok
oldugca vacibdir. Artig diinyanin  oksor inkisaf etmis Olkolori 0z
iqtisadiyyatlarinda islam maliyys sistemini miixtolif gokildo totbiq etmoklo
onun ohomiyyatliliyine 06z dostoklorini  vermis oldular. Qlobal iqtisadi
bohrana sobob olan diinya maliyyo bohranina osas sobob mohz faiz {izorindo
qurulmus maliyyo sistemi gostorilir. Bundan forqli olaraq islam maliyyo
sistemi 0z miistorisine borcu faizlo yox, omokdashigla toklif edir. Hazirki
dovrdo bu sistemin diinya oOlkolorinds ohomiyyatliliyinin artmast mohz elo bu
amillo baghdir. Turizm sonayesinin do inkisafi baximindan O6lkomizdo do
islam maliyys sistemi yaxindan Oyronilmali vo onun perspektiv totbiq
istigamotlori  miioyyanlogdirilmalidir.  Diinyada  iqtisadi ~ bohrandan  ¢ixis
yollar1  axtarildigt moeqamda mohz islam maliyyo sistemi asas  ¢ixis
yollarindan biridir. Eyni zamanda turizmin davamli inkisafi baximindan
qlobal iqtisadi bohran fonunda onun inkisafini longidon maneolor aradan
qaldirilmali  vo bozi qeyri-ononavi turizm xidmaotlorinin  bazara ¢ixarilmasi

tomin edilmoalidir.
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Turizmin maliyyo problemlorinin hollinin bu sonaye sahosinin inkisafi
liclin vacibliyini nozoro alaraq mdvzunun yekunu olaraq novboti tokliflor
irali stirtiliir:

- Turizm sonayesindo omokhaqqi sistemi iscilorin ixtisaslasma doracosino
goro odalotli sokildo miioyyon edilmeali ve omokhaqqlart stimullagdiric
olmalidir;

- Turizm mohsulunun qiymoti toyin edilorkon onun reallasacagi orazinin
sosial-igtisadi ~ voziyyoti  qiymatlondirilmali vo  buna miivafiq siyasot
hoyata keg¢irilmolidir;

- Turizm sonayesino yonoldilon investisiyalarin hocminin artirilmasi
mogsadilo  miinbit investisiya miihiti yaradilmali ve turizm faaliyyatina
0z investisiyalarini yatirmaq istoyon investorlar tclin miixtolif
giizostlor totbiq edilmalidir;

- Turizm sonayesinin inkisafina dostok mogsodilo islam maliyys sistemi

Oyranilmali \& onun turizm sonayesinda totbiqi istiqamatlori
miloyyanlasdirilmalidir;
- Qlobal iqtisadi  bohran  soraitindo  geyri-ononovi  turizm  xidmaotlori
bazara  cixarlmali  vo  miistorilorin  turizm  mohsuluna = maraqlarini
artirmaq  Uclin  somorali  ola  bilocok  marketing  todbirlori  hoyata
kecirilmolidir.

Bu istigamotlordo  hoyata  kecirilon todbirlor turizm  sonayesinin
davamli inkisafinin tomin edilmosi ti¢lin miihiim rol oynaya bilor. Bu
tadbirlor hor hanst bir sorhoad tanimadan diinyanin istonilon bir yerindo
turizm sonayesinin inkisafina nail olmaq istoyon hor hansi bir sahibkar,
investor, hokumot torofindon hoyata kegirilorsos 0z miisbot naticalorini
verocokdir. Bu iso yekun olaraq qlobal soviyyodo turizm sonayesinin davamli
inkisafini tomin edocok vo bu da oOlkolorin turizm sonayesino 0z miisbot

tosirini gostoracakdir.
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Xiilasa

Bu disertasiya turizmin toskili vo inkisafini ohato etmisdir. Ilk
novbodo  turizmin  doqigliyi  vo metodlarinin  ohato  dairasi  haqqinda
molumatlar  ohato  edilir, turizmin yaranma monbolori analiz  edilir.
Ikinci ndvbodo turizm metodlarnin  inkicaf dinamikast vo  foaliyyat
novleri  miioyyonlosdirilir.  Ugiincii ndvbado  turizmin maliyys foaliyyoti
izah olunur. Bunlara osason disertasiyada turizmin osas formalagma

unstrlori ohata edilir.

Pesrome
B muccepranun OXBAaTbIBAETCSA PA3BUTHE M OpraHU3aLMA B Typu3Ma. B nepByro
O4epens OXBATHIBAETCS TypH3M WHPOpMAIUH O TOYHOCTH W MOKPHITUU METOOB,
AHATM3UPYIOTCST MCTOYHMKHM Typusma. BO-BTOpBIX, yCTaHABIMBAETCs auHAMUKA
Typu3Ma © JESTenbHOCTH mnpuBbldKu wmerombl. Tpers BCEH  (puHAHCOBOI
NeSTENbHOCTH OOBSACHSETCS B Chepe Typusma. DOTH  IIEMEHTHI  TOKPBITHI

JTUCCEPTALUM MO Typu3Ma, OCHOBHOM MIaCT.

Summary

The thesis covers the development and organization of the tourism.
First of all, the scope and methods of the accuracy of the information
about the scope of tourism are sources of tourism are analyzed. Second
of all, the dynamics of tourism and activities habit is established
methods. Second of all, the dynamics of tourism and activities habit is
established methods. A third of all financial activities are explained
in tourism. These elements are covered under the disertasiyada tourism,

the main formation.



