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GIRIS

Movzunun aktualhigl. Bazar miinasibatlori soraitindo planlasdirmanin osas
vozifasi miiassisanin [firmanin] faaliyyati va inkisafi {i¢iin sorait yaradan daxili va
xarici amillorin qarsiya qoyulmus moaQsado nail olmaq U¢iin lazimi vasito Vo
isullardan istifado olunmasina cohd gdstarmokdir. Demali, planlasdirma magsadin
islonilmasi vo hoyata kegirilmasinin konkret yollarini gostorir.

Planlagsdirmanin mahiyyati vo magsadi miioyyon dovr orzindo firmanin
foaliyyati vo inkisafi istiqgamatlorinin miiayyanlosdirilmasi vo onlara nail olmaq
yollarinin tomin olunmasi tiglin lazim olan maddi, amok vo maliyys ehtiyatlarinin
askar edilmoasinds tozahiir edir.

Miiasir soraitdo firmalar lazimi informasiyalar1 yigmaq vo emal etmoklo 6z
foaliyyatini planlagdirmalidirlar.

Planlagdirmanin asas magsadi mohsulun miqdar va doyar gostaricilarino dair
prognozlar asasinda satig programinin iglonib hazirlanmasidir.

Planlagdirma idarsetmonin funksiyalarindan biri olub, onun biitiin sahalarinda
hoyata kegirilir.

Tadqigatin moaqsadi vo vazifolari. Todgigatin osas moqgsadi  bazar
iqtisadiyyatina soraitindo miiassisadaxili planlagdirmanin nezeri— metodoloji vo
praktiki masalalorini tadqiq etmok vo bu asasda miixtalif togkilati-hiiquqi formaya
malik olan dovlot vo 6zal istehsal firmalarinda planlagdirmanin hoyata kecirilmasi
tizra konkret toklif va tovsiyalarin islonib hazirlanmasidir.

Bu mogsads nail olmaq ti¢iin dissertasiya isindo asagidaki vozifolor ardicil
olaraq qarsiya qoyulmus vo yering yetirilmisdir.

- Mijasir dovrdo istehsal firmalarinin faaliyystinin planlagdiriimasinin

mahiyyati vo mozmunu arasdirilmis;

- Istehsal firmalarmin faaliyyotinin planlasdirilmasmin magsadlari, prinsip vo

metodlar todqiq edilmis;



- Azorbaycan Respublikasinin sonaye firmalarinin firmadaxili planlagdirma
texnologiyasi,  planlasdirmanin  toskilati  sistemlori Vo  onlarin
tokmillasdirilmasi yollart miioyyan edilmis;

- Firmadaxili planlarin asas alt sistemlari vo bunlarin hazirlanmasi ardicilligi
genis tohlil edilmis;

- Yeni yaradilan firmalarin biznes—planlarinin hazirlanmasimin metodoloji
osaslar1 todqiq edilmis;

Tadgigatin obyekti vo predmeti. Todgiqatin obyekti Azoarbaycan
Respublikasinin miixtalif toskilati-hiiquqi formaya malik olan istehsal firmalaridir.
Todqgiqatin predmetini homin firmalarda planlasdirmanin hoyata kegirilmasinin
metodoloji asaslarinin islonib hazirlanmasi vo tocriibi olaraq onun konkret firmada
totbiqi toskil edir. Isdo osas diqget, biznes planin hazirlanmasina verilmisdir.

Tadgiqatin nazari vo metodoloji asasini - Azorbaycan Respublikasinda bazar
iqtisadiyyatinin formalasdig1 bir soraitdo — iqtisadiyyatin dir¢alisine Vo inkisafina,
miiassisalorin  6zallasdirilmasing, igtisadiyyatin tonzimlonmasino dair Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentinin farman va saroncamlari, Milli Maclis tarafindon gabul
edilmis ganunlar, respublika hokumatinin proqramlari, gararlar toskil edir. Todgigat
prosesindo xarici 6lko vo yerli alimlorin firmadaxili planlagsdirmaya dair miixtalif
vaxtlarda ¢ap olunmus asarlarindan istifads edilmisdir.

Todqgiqatin gedisindo miiasir dovrdo miiassisalorin movcud istehsal soraiti
oyranilmoaklo gruplasdirma, tohlil, imumilosdirma, induksiya, deduksiya, analogiya
tisullarindan istifado edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasinin
mocmuolori, statistik hesabatlar, bu sahodo elmi odobiyyatlarda 6z oksini tapmis
informasiyalar, ucot vo hesabat materiallar1 togkil edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:



- Miiessisadaxili  planlarin  islonib  hazirlanmasmin  nazari-metodoloji
mosalalori, bazar miinasibatlorine kegid soraitinds ilk dofo olaraq kompleks
halda todqiq olunmus vo iimumilogdirilmigdir.

- Miisssisalorin foaliyyatinin somorali idara edilmasinds biznes— planlarin
islonib hazirlanmasmin ohamiyyati vo rolu agiglanmis, habels, onun
hazirlanmasinin zaruriliyi asaslandirilmisdir;

- Biznes-planin strukturu, bolmolori vo onlarin hazirlanmasi tizra konkret
toklif vo tovsiyalor iglonib hazirlanmisdir;

- Azorbaycan Respublikasinin  firmalarin  miiasir voziyyatlarinin  nazars
alinmasi ilo biznes—planlarin hazirlanmasi texnologiyasi islonilmisdir;

Isin tacritbi ohomiyyati ondan ibarstdir ki, todgigatda firmadaxili
planlasdirmaya aid irali siiriilmiis toklif vo tovsiyalorin sonaye firmalarinda totbiqi
onlarin golocok faaliyyatlorinin somarasli idars cdilmasi {igiin zomin yarada bilor. Bu
ondan irali galir ki, miiassisadaxili planlarin 6zayini taskil edon biznes—plan firmanin
marketing todgiqatini, onun mohsullariin seg¢ilmasini, firmada golocok doyisiklik vo
rekonstruksiya iglorini, maliyyslosdirma monbalarini, maliyys voasaitlarinin firmaya
calb edilmasinin asaslandirilmasini, firmanin bankrotlugunun xabordarligini 6ziindo
comlosdirir.

Dissertasiya iginin ayri-ayrt bolmolori, notico vo tokliflori Ali moktablordo
todris programlarinin hazirlanmasinda, miiossisadaxili planlasdirmaya dair yeni
metodikalarin vo normativ sanadlarin islonib hazirlanmasinda istifads edilor bilar.

Isin hacmi va strukturu. Dissertasiya isi giris, ii¢ fasil, natico, odobiyyatlarin
siyahis1 va iso bir alavadan ibaratdir. Umumi hacmi 3 cadval va 2 sxemlo birlikdo 87

sohifadir.



I FOSIL
SONAYE MUOSSISOLORININ FOALIYYOTININ
PLANLASDIRILMASININ NOZORi OSASLARI
1.1. Sonaye miiassisalorinds planlasdirmanin mahiyyati va prinsiplari

Planlagdirmanin mahiyyoti biitovlikdo miiossisonin, limanin vo onun
bolmalorinin miioyyon dovr tiglin inkisafinin vo foaliyystinin miioyyan edilmasi, onun
hoyata kegirilmoasi ardicilliginin tomin edilmasi. istehsal tosarriifat masalalorinin hall
edilmosi yollarmin miisyyan olunmasi, magsads nail olmaq ti¢liin maddi, amak vo
maliyys ehtiyatlarinin, manbalarinin askar edilmasindan ibaratdir.

Magsadlarin iglonib hazirlanmasi prosesi firmadaxili planlasdirmanin ayrilmaz
torkib hissasidir.

Miiossiso vo firmalarda planlarin islonib hazirlanmasi, onun daha
somaralosdirilmis proseduruna osaslanmasi moqsadlor sisteminin  va inkisaf
istigamotlorinin operativ sokilds islonib hazirlanmasina komok edir. Goriindiiyii kimi
planlasdirma, strateji vo taktiki moagsadlora biitiin istehsal ehtiyatlarindan somorali
istifado etmoklo nail olmaq ardicilligin1 miiayyan edon kompleks todbirlar sistemidir.

Qarsiya qoyulan magsadlordon vo masalalordan asili olaraq planlarin agsagidaki
novlart mévcuddur:

1. Strateji planlagdirma.

Strateji planlagsdirma firmanm son moaqgsadlorini vo hamin magsadlorin
onlara nail olmagq ti¢iin istifado edilocak resurslarla slagalondirilmasini nazards tutur.

2. Orta miiddatli planlagdirma.

Orta miiddoatli planlar istehsal aparatinin vo mohsulun yenilogdirilmasini
nozords tutan 5 illik dovrii ohato edir.

3. Cari planlagdirma firmanin strategiyasimnin hoyata kegirilmosinds araliq
moqsadlorinin miiayyon olunmasini shato edir. [43, s. 11-141]

Plan dovriiniin miiddatindon asili olaraq planlarin formalar1 asagidakilardir:

1. Perspektiv planlasdirma [5 ildan ¢ox]



2. Orta miiddatli [3-5 illik]
3. Cari planlagdirma [illik]

Tosorriifat foaliyystinin mozmunundan asili olaraq planlasdirmanin novlori
asagidakilardir:

- Elmi todgiqat va layiha-konstruktor iglarinin plan;

- Istehsal plani;

- Maddi texniki tochizat va satis plani;

- Maliyys plani;

- Buraxilan mohsullarin yenilosdirilmasi plani.

Firmanin togkilati struktunindan asili olaraq planlar - asas istehsal bolmasinin
planlarindan, toromo miiassisalorin  planlarindan vo kdmokgi istehsallarin
planlarindan ibaratdir.

Bazar miinasibatlorina  ke¢id  soraitinds  texnoloji-toskilati  igtisadi
strukturlar, istehsal vo satis proseslorinin miioyyon olunub reallagsmasi, habelo
planlasdirmanin magsad Vo Vazifslorinin firmanin idara edilmasinds totbiqi ii¢iin
planlagdirma prinsiplarini  farglondirmok lazimdir. Planlasdirmanin prinsiplori
asagidakilardir:

1. Strateji vo taktiki planlarin ardicilligi.

. Planlarin sosial yoniimlii olmasi.
. Planlagdirma obyektinin shamiyyatliliyina gora diiziilmasi.
. Plan gostoricilorinin tam uygunlugu.

. Planin menecment sisteminin xarici mithit parametrlori ilo uzlagdirilmasi.

2

3

4

5

6. Planin variantlilig1.
7. Planin tarazlilig.
8. Planin iqtisadi asaslandinlmasi.

9. Planlasdirma sisteminin avtomatlagdirilmasi.

10. Planlagdirma sisteminin oks rabita ilo tomin olunmasi.



Firmanin faaliyyati strateji vo taktiki planlarin ardicilligi prinsipi ilo six
olagodardir. Strateji vo taktiki planlarin ardicilligi firmanin strategiyasi bolmalarinin
ardicil oldugunu nozords tutur.

Problem miinasibati baximindan planlarin ardicilligr onun hoyata kegirilmasi
zamani meydana ¢ixan, planlarin holl edilmosi zaman1 yaranan miinaqigolorin aradan
qaldirilmasi tiglin zomin yaradir.

Planin sosial yoniimlii olmas1 moQsadli bazarlarin ehtiyaclarmni, tolobatlarini va
maraglarini miioyyonlosdirmok, istehlakgilarin vo biitovliikde comiyyatin rifahinin
miihafizosi vo mdohkomlondirilmasi ilo yanasi, tolobatin arzuolunan &donilma
saviyyasinin daha yiiksok doracads tomin olunmasidir.

Planin sosial yoniimliiliiyli — otraf muhitin ¢irklondiyi, tobii resurslarin
catismadigl, ohalinin siiratlo artdigi imumdiinya informasiyasi vo sosial sahanin
baximsizligl ilo miigayat olunan hazirki dévrdo giiniin vacib problemlorindon biri
kimi 6n plana cokilir.

Firmalar tokco 6z qorarlarini baslica olaraq moanfoat oldo etmok ndqteyi—
nozoarindon asaslandirmamalidirlar. Onlar istehlakg1 tolobatinin dyranilmasinin strateji
ohamiyyatini dark etmayi, comiyyatin manafeyi haqqinda diistinmayi va bu iki amilin
daha ¢ox monfoot oldo etmok mogsadi ilo uzaqglasdirilmasina nail olmalidirlar.
Demoli, planin sosial yonimliliyi firmanin faaliyystinin  vo mohsullarin
tohliikesizliyini, ekoloji gostaricilorin beynalxalq taloblorsa uygun olaraq tomin
olunmasi problemloarini, isloyanlorin sosial inkisafin1 nazards tutur.

Planlagdirma obyektinin shomiyyatliliyina géra diiziilmasi prinsipinin magsadi
moveud istehsal ehtiyatlari vo resurslarindan somorali istifado olunmasini tomin
etmokdir. Bunun {i¢iin xammal vo materiallara, yanacaq va enerjiys tolobatin diizgiin
mioyyonlosdirilmasi lazimdir. [38, 5.145]

Aztullantili va ya tullantisiz texnologiyanin istehsala totbiq edilmasi, bahali va
az tapilan xammal vo materiallarin nisbaton ucuz xammal vo materiallarla ovoz

olunmasi. momulatin material tutumlulugunun azaldilmasi, qonastciliyin



stimullasdirilmas: istehsal ehtiyatlar1 vo resurslarindan somorali istifadonin amoli
naticasidir.

Bundan basqa, echiyatlardan somoroli istifado olunmasi mohsulun satis
giymatlarino doa tosir edir ki, bu da bazarda homin mohsulun giymots goro rogabat
gabiliyyatinin artmasma sobab olur. Belo ki, ogar mohsullar eyni rogabot
gabiliyyatino malikdirlorsa, ehtiyatlarin xiisusi ¢okisi ¢ox olan mohsullarin
istehsalma vo bunun noticasindo onlarin ragabst qabiliyyatlorinin  artmasina
yonaldilmisdir.

Plan gostaricilorinin tam uygunlugu prinsipi avvala, planlarin tartib olundugu
zaman noazoro alman amillorin saymin artirilmasi yolu ilo tomin edilir. Plan
gostaricilori prognozlasdirilarkan na godor ¢ox alternativ amillordon istifads olunarsa,
bir 0 godar gostaricilarin dagigliyi va diizgiinliiyiino nail olmaq olar.

Amillor dedikdo mikromiihit vo makromiihit amillari nazards tutulur.

Mikromiihit amillori dedikds, firmanin hal-hazirki maliyys voziyyati, bank
ssudalarindan istifado doracasi, miiassisanin faktiki xammal va istehsal ehtiyatlari.
maddi vaziyyati, debitor vo kreditor borclannin hacmi Vo s. basa diisiiliir.
Makromiihitin amillari dedikds iqtisadi-siyasi, tobii, madani amillarin, yani basqa
sozlo desok, amillorin komiyyat vo keyfiyyat gostaricilorinin golocokda neco
doyisacayi toqdirdo alicilarin sayinin doyismosi ilo olagoedar hallar, xammal
novlarinin qithigi, enerjinin bahalagsmasi, ohalinin yasayis yerinin doyismasi va S. bu
kimi amillor basa disiliir.

Aparilmis todgiqatlar homginin siibut edir ki, plan gdstaricilorinin tam
uygunlugu planlagdirma isinin tam ohatoli sokildo aparilmasi, prognozlarin
doaqigliyinin yiiksaldilmasi yolu ila tomin edilir.

Planin menecment sisteminin xarici miihit parametrlori ilo uzlagdirilmasi
prinsipi xarici amillorin tohlili, planlarin tortib olunmasi prosesinda onlardan istifado
olunmas1 vo bu kimi amillorin plan gostaricilaring tesirinin miisyyonlogdirilmasi ilo

tomin olunur.
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Planin variantlig1 prinsipi. Bu plan qarsiya qoyulmus mogsods nail olmaq {igiin
alverisli variantlarin hazirlanmasi, bu variantlardan malum meyara [Kriteriyaya] gora
an optimal variantdan istifads olunmasini ta'min edir.

Planin tarazlig1 [balanslasdirilmasi] prinsipi uygun gostaricilorin balansliligini
tomin edir. Bunlara misal olaraq resurslarin planlaslisdirilmasi balansi, kassa balansi.
miiossisonin balansi, miiassisonin xiisusi kapitali vo fondlarin harokati balansi va
saironi gostormok olar.

Novboti prinsiplordon biri  planin iqtisadi  osaslandirilmast  prinsipidir.
Aragdirmalar gostorir ki, planlar diizgiin vo iqtisadi cohatdon osaslandirilmig
gostaricilori 6ziindo oks etdirirsea bu plan homiso yaxsi qarsilanir vo onun yerina
yetirilmasi isina investisiya qoymagq istayoanlorin say1 ¢ox olur.

Xiisusilo miiasir yeni iqtisadi miinasibatlorin genislondiyi bir dovrda
planlagdirmanin shomiyyati xeyli artir. Clinki sahibkarliq va isgiizarliq foaliyyati ilo
mosgul olanlar ti¢lin faaliyyatin igtisadi cohoatdon osaslandirilmasi planlagdirmanin
osas meyaridir.

Bazar iqtisadiyyati samtindo planlasdirma sisteminin avtomatlasdirilmasi
iqtisadi kibernetikanin genis yayildigi, kompiiterlogsmonin inkisaf etdiyi bir dovrde
planlagsdirmanin osas prinsiplorindon biri olub, planlarin tortibi texnologiyasinin
lazzimi  informasiyalarimin  yigilmasi,  otiiriilmasi  vo  isglonilmasinin,  plan
gostaricilorinin hesablanilmasi1 qaydalarinin tokmillosdirilmasine sorait yaradir. [9.
s.11] Marketingin informasiya sistemlorinin togkili, marketing tadqiqatlari, pul vasaiti
axminin planlasdirilmasi, miiassisa va firmalarin faaliyyati tizorinds nozaratin hoyata
kecirilmosi, diizalislorin aparilmasi tamin olunur.

Aparilmis todqgigatlarin noticasindos molum olur ki, firmalarin planlagdirma
prinsiplorine miinasibati miixtalifdir. Belo ki, planlagdirma prosesindo yuxarida
sadalanan prinsiplordon eyni saviyyads istifado olunmur. Demok olar ki, firmalarin
oksariyyati prinsiplorin bazilorini planlasdirma zamani nozoro almurlar, onlardan

lazimi saviyya da istifads olunmur.
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Bundan basqa, planin ardicilligi prinsipinin  hoyata kegirilmosinds bazi
nogsanlara rast galinir ki, bunun da sabobini planlari tortib edorkon planlasdirmanin
movcud formalarindan olunmamasi, planlarda biitiin gostoricilorin oks etdirilmomasi

il alagolandirmoak olar. [24, s.105]

1.2Planlasdirmanin metodlari

Sonaye miiassisalorinda planlasdirma islorini hayata kegirmok {igiin balans,
normativ, analitik, program-moqsadli vo igtisadi-riyazi metodlardan istifads edilir.

Bu metodlardan firmadaxili planlarin tortibi zaman1 prognozlasdirilan istehsal
hacmina nail olmaq tigiin talob olunan amok, vaxt, maliyys, xammal — material vo
digar resurslarin migdarini miioyyan etmok iiciin istifado edilir.

Planlasdirmanin balans metodundan firmanin istehsal resurslar1 ilo istehsali,
maliyya resurslar1 ilo maliyys ehtiyatlarint vo Xorclorlo monfooti alagolondirmok
moqsadi ila istifads edilir.

Program—maqsadli planlasdirma metodu firmanm strateji mogsadini miisyyan
edon planlarin asaslandirilmasi {igiin totbiq edilir.

Iqtisadi-riyazi iisullar miiessiso planlarinda variantliliq olan halda totbiq edilir
va bu imkan verir ki, igtisadi—riyazi modellasdirma va hesablama texnikasinin tatbigi
ilo optimal planlar miiayyan edils bilsin.

Firmadaxili planlasdirma zamani bu usullarin miixtalif kombinasiyalarindan
istifado edilir.

Moalumdur ki, genis tokrar istehsal miirokkob va ¢oxtarafli, sahalorarasi qarsiliql
istehsal olagoelori soraitinds bas verir. Bu ciir alagalor ham natural vo ham do doyor
formasinda macmu ictimai mohsulun istehsali, bolgiisii, todaviilii [miibadila] vo

istehlaki proseslorini birlogdirir.
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Coxillik tocriibasi gostarmisdir ki, maddi istehsal sahalori arasindaki oan somorali
proporsiya va kamiyyat alagalorini miioyyan etmok ti¢iin balans metodunun miistasna
ohamiyyati vardir.

Umumiyyatlo, balans metodunun mahiyyoti planmn elementlori [bdlmalori]
arasinda olago yaratmag, plan tapsiriglarinin uzlasdirilmasi vo planin texniki-igtisadi
cohotdon osaslandirilmasindan ibarotdir. Xalq tesorriifati istehsal saholorin, 0
ciimlodon sonayenin planlasdirilmasinda istifade olunan bu metod sonaye planin
biitiin bolmo Vo gostoricilori arasinda olago yaradilmasina, onlarin komiyyat
astliliginin miiayyon edilmosino imkan verir. Onun komayi ilo igtisadi cohatdon
osaslandirilmig vahid, real planin islonib hazirlanmasina, planda yarana bilacok
miioyyon uygunsuzluglarin vo nohayat, istehsaldaxili ehtiyatlarin miioyyan olunarag,
sofarbarliya alinmasina nail olmaq miimkiin olur. Balans metodunun kémayi ilo
optimal planlarinin tortib edilmasi isi xeyli asanlasir.

Bazar iqtisadi sistemino daxil olmus o6lkalorin prognozlasdirma vo inkisaf
programlarinin tortibi praktikasinda genis istifado edilon metodlardan biri do
normativ._metoddur. O, elmi cohotdon osaslandirilmis miitaragqi norma Vo
normativlorin totbigino asaslanir. Norma va normativlerin miitoraqqiliyi istehsal
edilon mohsulun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi soraitinds onlarda planlasdirilan
elmi-texniki toraqginin nailiyyatlorinin, istehsalin vo omayin teskilinin qabaqcil
tisullarimin maksimum oks etdirilmasi ilo tomin edilir. [14, 5.185]

Analitik metod — daha miitoraqqi metod hesab edilir, ¢iinki 0, elmi-todgigat
iglorinin aparilmasini, analitik hesablama omaliyyatlarinin yerino yetirilmasini vo
moveud vaziyyatin tohlilini nazards tutur.

Amillor metodu — istehsalda bas veran bu vo ya digar doyisikliklorin hansi
amillor hesabina yarandigint miioyyan etmays imkan verir. Bunun iigiin istehsalda
dayisikliklorin amalo golmasina sabob olan biitiin amillar igarisindon an asaslari

secilir va istehsalin son naticalari ilo homin amillorin alagosi Gyranilir.
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Program-magsadli metod — son zamanlar an genis yayilmis metodlardan biridir.
Program-moqsadli planlasdirma — avvalcadon qoyulmus miiddatde miiayyan prob-
lemlorin hallinds, bu vo ya diger miiassisonin inkisafinda son naticalor oldo
edilmosine yonoaldilmis planlasdirmadir.

Igtisadi-riyazi metod — mogsad funksiyasmin minimal vo maksimal hadlorinin
axtarilib tapilmasina imkan verir. Bu va ya digor masaloni hall etmok tigiin iqtisadi-
riyazi metod vasitasilo miixtalif modellor qurulur vo onlarin arasindan an samoralisi
secilir. Modellorin miixtalif novlori vardir: matris modellor — igtisadiyyatin miixtalif
saviyyalorindo mohsulun istehsali vo bolgiisiiniin planlasdirilmasi vo tohlili {igiin
nozords tutulur; optimal planlasdirma modellori — az mosraflorlo tapsirilan istehsal
naticasini, yaxud tapsirilan ehtiyatlar hacmi ilo maksimum samarani tomin edoan
programlarin iglonib hazirlanmasinda istifado olunur; iqtisadi-statistik modellor —
iqtisadi gostaricilorin alagoslondirilmasinds istifads olunur.

Elmi cohstdon osaslandirilmis normalarin islonib hazirlanmasinda analitik-
hesablama metodundan va tocriibi-eksperimental metoddan istifade olunur. Analitik
hesablama metodu nisbaton amoaktutumlu olmagina baxmayaraq, an miitaraqqi metod
hesab edilir.

Normanin analitik-hesablama metodu ilo miioyyon olunmasi qabaqcil texniki,
toskilati vo iqtisadi amillorin nazars alinmasina asaslanir. Bu zaman texnoloji xarito,
toskilati-texniki todbirlor haqqindaki moétobar molumatlar, normanin tarkibini
miiayyan edan har bir iinsiir {izro aparilan hesablama islarinds asas kimi gotiirtiliir.

Analitik-hesablama metodu vasitasilo norma miiayyan etmoazdon gabaq istehsal
soraiti, texnika va texnologiyanin miitaraqqilik saviyyasi, amak prosesinin miitogokki-
llik doracasi, 6lka gabaqcil vo habelo acnobi 6lko miiossisalorinin is tocriibalori
hartarafli dyranilir va tahlil olunur. Bunlardan basqa, xalq tosarriifatinda, o ciimladan
miiossisonin planlagdirmasinda qabaqcil tocrilbonin dyronilmasi vo totbiqi ekspert-

giymatlandirma, ekstrapolyasiya va digoar metodlarda totbiq olunur.
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1.3.Raqgabat miibarizasi saraitinds sanaye miiassisalorinin inkisafinda
planlasdirmanin ahamiyyati va rolu

Plan, bir mogsodo catmaqda izlonilocok yol vo davranig formasii gostorir.
Planlama iss, bir idaroginin iraliys baxmasina vo 06ziino agiq olan variantlari
tapmasina komok edon bir miiddat olaraq diisiiniilo bilor. Planlama "dar" vo "genis"
monada olmaqla iki sokildo toyin oluna bilor. Genis monada planlama "indiki
molumatlar vo golocokdoki olabilacak inkisaflarin isig1 altinda miiayyan bir magsada
catmada izlanilacak yolu gostoran bir miiddat" olaraq toeyin oluna bilor. Dar monada
planlama iso, "nayin, na vaxt, necs, harada vo kim tarafindon edilocayini avvaldon
gorarlasdirma miiddatidir".

Planlama, rohbarlik miiddatinin ilk marhalasini meydana gatiron an shomiyyatli
rohbarlik funksiyasidir. Digar rohbarlik funksiyalarinin miivaffogiyyati, hor seydan
ovval yaxsi bir planlamaya baglidir, miiassolorin getdikco boyiiyorok daha kompleks
bir qurulusa ¢atmasi, siirotlo doyison dinamik bazar qurulusu, six ragabst miihiti,
davamli doyison iqtisadi sortlor vo inkisaf edon texnologiya indiki vaxtda
planlamanin shamiyyatini artirmaqdadir.

Plansiz tasirli bir toskilat rohbarliyi disiiniilo bilmoz va planlama biitiin miiossa
funksiyalarinin rohborliyini ohato edor. Miisssads hor addimdaki idaragilor {igiin
ohatoli "imumi planlar" vo daha detalli "xiisusi planlar" hazirlana bilor. Masalon,
biitiin miiassa Vo ya har bir miiassisadan [satisa ¢ixarma, istehsal, maliyya vs.] moasul
topa idaragilori tiglin hazirlanan imumi planlar vo hor miiassisa ig¢indoki xiisusi
islordon cavabdehli alt addimlardak: idaragilor tiglin hazirlanan daha detalli xiisusi
planlar kimi.

Planlar, qisa, orta vo uzun vadoali olmagla miisyyan bir zaman miiddati {i¢iin
hazirlanar. Qisa davamli planlar, 1 ilo godor olan zamani; orta davamli planlar 1-5
illik zaman1 vo uzun davamli planlar iso 5 ildon ¢ox, imumiyyatlo, 10-15 illik

muddatlari ohato edorlar.
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Miivaffagiyyatli bir planlama har seydan avval plani hazirlayan kaslorin malumat,
tocriibo, zoka soviyyalorino vo xiisusilo do golocayi indidon toxmin etmo
gabiliyyatlorina baglidir. Planlama harokatinds an boyiik ¢atinlik, galocayin indidon,
digor bir deyislo, planlarin hazirlandigi sirada moagsads uygun bir sokilds toxmin
edilmasi vo ya uzaq goronliyidir. Planlamada miivoffogiyyet, boylik dl¢iido magsado
uygun taxminlomays baglhidir. Konar yandan, mogsads uygun bir toxminlomoanin isa
oldugca ¢otin bir haroksot oldugunu unutmamaq lazimdir. Golocokdo bir sira
"namolumlug” vo "risk faktorlar1" ilo qarsi-qarsiya golinmosi, toxminlomoyi
¢atinlogdiran an shamiyyatli sabablordon biridir. Namoalumluga sobab olan faktorlar
arasinda; golocokdoaki teknoloji doyismolor, moda, mévsiimliik va igtisadi, strukturca
doyismoalar shomiyyatli rol oynayarlar.

Miiassisa idaragilari, namalumluq faktorlarinin tasirlorini yox etmoads vo ya heg
olmasa bunlarin tasirlorini minimuma endirmado bir ¢ox todbirlor goro bilorlor.
Miiassisada yaxsi bir miihasiblik, biidcoloma sisteminin varligi vo saglam statistik
molumatlarin istifado olunmasi, mévcud vaziyyatlori giymatlondirma goalacokdoki
namalumluglart toxminlomads komoke¢i olarlar. Toxminlomado, basda statistik
toxmin tisullar1 olmagla, bir ¢ox elmi taxminloma iisullarinidan faydalanilar. Planlarin
ohato etdiyi miiddot qisaldigca, toxminloms tisullarindaki miivaffogiyyst do 0 doraco
yiiksalor.

Miisssisalor, mogsadine ¢atmaq tiglin hansi islorin goriilmosi lazim oldugunu,
bunlarin sirasini, zamanini, miiddatini, Kimlar torafindon va hansi yollar izlonilorok
edilocoyini gostoron bir ganun hazirlayar. Hazirlanan bu ganuna biznes planlama
deyilir.

Plansiz bir is, adami vo ya miiossisoni miivoffoqiyyatsizliyo aparar. idaragilor,
planlama sayasinds na edacaklarini avvaldon diisiinmo imkanina sahib olurlar.

Planlamanin miiassise baximindan iki shamiyyatli funksiyas1 vardir:

- Miisssisanin mogsadlarini tashit edorok bu magsadlora catdiracaq yanasma vo

tisullar1 tayin edar.



16

- Miiossisa foaliyyatlorinin hansi istiqgamotdo getmokdo oldugunu, moqgsads
catmaq tglin izlonilocak yollar1 tayin edor.

Yaxsi bir planlamada bu xiisusiyyatlor olmalidir:

- Edilacak plan, agiq, etibarli vo gati bir magsads istigamotli olmalidir.

- Plan, elastik olmalidir ki, beloco miixtalif daxili va xarici otraf sortlorino uygun
golo bilacayi kimi inkisaflara da uygunlagsma tomin edor.

- Plan, an uygun miiddoti ohato etmalidir.

- Plan, miiassisanin monimsadiyi ganun vo standartlara uygun olmalidir.

- Planin hazirlanmasi va totbiq olunmasi an az xarclo reallagdiriimalidir.

- Hazirlanan plan qarsilasilan ¢atinliklora istigamotli todbirlori on az itkiylo ala
bilmalidir. [62, 5.174]

- Plan, miiassisanin alt va tist addimlarina uygun bir shatods olmalidir.

Planlama miiddati, imumiyyatla, 6 morhalodon meydana galor:

1. Mogsadlorin miioyyan olunmast:

Planlama amoliyyatinda ilk harokat ndqtasi, miiassanin ilk [sads] va ikinci [yan]
magsadlarinin agiq sokilda toyin olunmasidir. Miiassisonin sado moaqgsadlorini basgi,
idaro heyati, ortaglar toyin edor. Sado mogsadlari dastoklayici yan magsadlor iss,
imumiyyatlo basgr komokgilori, idaragilor vo miitoxassislor torofindon miioyyon
olunar. Bir miiossonin qazancini on yiiksok Soviyyayo ¢ixarmaq istomasinds sado
moQsado, tasirli bir satisa ¢ixarma va istehsal togkilatinin qurulmasi isa yan moaqsado
niimuna gostarila bilar.

2. Imkanlarmn arasdirilmasi :

Ikinci morhaloda, miioyyon olunan mogsadlore catmaq iigiin miiossenin gorok
miiossa xaricindo [otrafinda] vo lazim golorse miiassiso iginda vasite, vosait, pul,
molumat, bacariq bucaglarindan na kimi imkanlara sahib oldugunun arasdirilib tayin
olunmasina sira golir. Bunu toyin edo bilmok iiclin miiassiso xarici malumat vo
molumatlar toplanarag giymatlondirilar.

3. Variantlarin toyin olunmast vo miiqayiso edilmasi:
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Oldoki imkanlar ¢argivasinds moagsads ¢atmaq ti¢lin baslica yollar va vasitalorin
yani variantlarin arasdirilib toyin olunmasina vo sonraki marhalods tayin olunan bu
variantlar arasinda secki edo bilmok ii¢iin bunlarin bir-birloriylo miigayiso edilmasi
morhalasina sira galir.

4. Onuygun variantin toyin olunmasi

Bu morhalado, plangi, ya da idarosgi, gorara ¢atmis olar. Bu gorar, toyin olunan
variantlarin miiqayisa edilmasi naticasinds bunlardan magsadlora an uygun diisanin
secilmoasi ola bilacayi kimi, plandan imtina etmo, ya da ertaloma sokilda monfi
xiisusiyatds ola bilor. On magsads uygun variantt miioyyan etmayin, edilon arasdirma
Vo aragsdirmalarin isiginda olmasi lazimdir. Siibhasiz an az amok, xarcloms vo zamani
tolob edacak variant an uygun olanidir. Birdon ¢ox variantin se¢ilmasi va izlonilmasi
formasinda da bir gorar verila bilar.

5. Hoadoaflarinin  miiayyan olunmasi

Moagsadlara va aldoki imkanlara an uygun diisocok variant vo ya variantlar tayin
olundugdan sonra edilmasi lazim olan is, plan hadaflorinin miioyyon olunmasidir.
Mogsoda ¢atmaq l¢lin hazirlanan plan gargivasinda dovrlik [illik, ayliq] ikinci
doracads planlar, daha dogrusu proqramlar hazirlanar [Masalon, DPT-nin bes illik
inkisaf planlar ¢orgivasinds hazirladig illik plan vo programlar]. Bu programlarda,
ohato etdiklori dovr, sonda ¢atilmaq istonan hadoflor, ya da ikinci doracado magsadlor
konkret bir sokildo toyin olunar. Bu isi icra etmoni salahiyyatli kaslor boynuna
goturar.

6. Planin Yoxlanmasi

Planlama miiddatinds son marhals, plan tatbigindon alinan naticalorin planda
miioyyan olunan hadaflorlo miigayiso edilmasi vo arada manfi bir forq varsa bunlarin
hansi tadbirlarla, na gador Xxarclo garsilana bilacayinin toyin olunmasidir. Tatbiq
osnasinda gozlonilon voziyyastlo oldo olunan naticolor zaman-zaman nozarot
edilmazsa, monfi inkisaflar planda reviziona gedilorok diizoldilmazsas, plan yalniz

dilak va istoklori gostaran bir sanad xiisusiyyatini dasiyar.
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Bazar iqtisadiyyat1 saraitindo miiassisalords planlamanin 6nami: Hor sahads
cox siiratli bir doyismonin yasandigi indiki dovrdos, toskilatlarin ayaqda gala bilmasi
vo inkisaf edo bilmasi iiglin doyismolori vo bunlardan Gtori meydana golocok
naticalori avvaldon toxmin etmoalori, ortaya ¢ixacaq fiirsot vo tohdidlori an yaxsi
sokilda giymatlondirmalari lazimdir. Miiassisalorin resurslart vo hadaflari ilo ekoloji
saortlor arasindaki uygunlagmani tomin edon, giiclii bir vizion meydana gatiron strateji
planlamadir. Strateji planlama edon miiossisalorin, etmoyan togkilatlara nozoran
golacaya daha hazir olduqlari, ani hadisslor qarsisinda, avvaldon hazirlanan alternativ
strategiya planlar1 sayasindo, daha siiratli vo tosirli bir doyisiklik reallasdirdiglar
bilinmokdadir.

Miiassisa planlamasi, togkilatin oldugu ndqto ilo ¢atmaq istoadiyi Vvoziyyot
arasindaki yolu tasvir edor. Miiasisanin magsadlarini, hadaflorini vo bunlara ¢atmagi
miimkiin edacok faaliyyatlari tayin etmasini talob edir. Uzun vadali va galacaya qarsi
bir diinyagériisii dasiyar vo biitiin iizvlorin istirakini tolob edir.Bir toskilat {i¢iin
strateji planlama miiddoti edilorkon toskilati hodoflorino ¢atdiracaq  kritik
mivoffoqiyyat faktorlar miioyyon olunmali vo bunlara bagli bir voziyyat analiz
edilmalidir. Miistari ehtiyac vo gozlontilori miiasse planlamasi miiddatinds tizorinds
ohomiyyatlo dayanilmasi lazim olan bir movzudur. Ciinki SWOT kimi vaziyyat
analizi Gisullartyla toplanan malumatlar sarh olunarkan bir dayaq meydana gatirarlor.
Sonra tagkilatin tomal ganun va dayarlari istigamatinds toskilatin vizion vo missiyasi
toyin olunmaqgdadir. Bu moarhalads biitiin isgilor istirak etmolidir. Sonraki moarhalada
iISo vaziyyot analizi ilo miioyyan olunan tapintilara goéra vizion va missiya
cargivasinda togkilat ii¢iin strateji moqsad vo hodaflor toyin olunmali vo bunlara
catmaq Ugcilin lazim olan strategiyalar vo harokot planlar1 yaradilmalidir.Hoarokot
planlar1 yaradilarkon harokast planlarini miivaffagiyysto ¢atdiracaq strategiyalar,
strategiyalar ilo slagodar mohdudluglarda toyin olunmalidir. Bunun yaninda, istifado
edilocok insan vo maddi resurslari ilo naticads olds edilon yaxsilasdirma vo inkisaf

etdirmolarin neco va no vaxt dlciilocayi do plan icorisinds istirak etmsolidir. Izloms,
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giymatlondirmo vo performansin oOlgiilmasiylo do miiddot davam etmolidir. [61,
5.178]

Miiossisolorin planlamasi, togkilatlara rogabot iistiinliiyli tomin edorok davamli
inkisaflarin1 istirak edor. "Uzun vadali hadoaflorin vo vizionun™ ifadasi olan strateji
planlama; rohborlik funksiyalarindan "planlama" ilo baglayan va "idara" funksiyasi ilo
tokrarlanan bir dovrdiir. Idaro funksiyasi, toskilatlarin gozlonilon mogsad va hodoflori
ilo gatilan moQgsad vo hodoflori arasinda miigayiso imkani tomin edorok davamli
doyismoa Vo inkisafi tomin edar. Bu soaboblo miiossal planlamasi bir dofalik edilon

deyil, davaml1 edilmalidir.
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11 FOSIL
AZORBAYCANDA SONAYE MUOSSISOLORININ
PLANLASDIRILMASINDA MOVCUD VOZIYYOTIN TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI
2.1. Azarbaycanda sanaye miiassisalarinin mévcud vaziyyatinin tahlili

XX asrin 70-80-ci illorinds radikal inkisaf dovriina godom qoymasi naticasinda
Azorbaycan agrar-sonaye respublikasindan sonaye-aqrar respublikasina ¢evrilmisdir .

Hor bir olkonin iqtisadiyyatinda sonaye aparici sektor kimi qobul edilir.
Azorbaycanda sonayenin inkisafi imummilli lider Heydar Oliyevin adi ilo baghdir.
Yanacaq Vo energetika, kimya, masinqayirma, metallurgiya, yeyinti sonayesi, yiingiil
sonaye Vo diger sahaslords Ulu Ondorin rohberliyi altinda kegmis Sovet Ittifaqt
dovriindo Azorbaycanda sektorunun dinamik inkisafi tomin edilmisdir.

Ulu 6ndor Heydor Oliyev, iyun 1993-cii ildo xalqin israrli tolobi ilo yenidon
hakimiyyata goalondan sonra senayenin biitiin sektorlarinin daxil masinin inkisafi tiglin
xtisusi proqramlar icra edilmays basladi. Tosisatlar 6zellestirildi, anonim sirkatloring
cevrildi, onlarin maddi-texniki bazas1 yenidon quruldu. Biitiin bunlar getdikco makina
toskilatlarinin  yeni texnologiyalar osasinda tochizatina, onlarmm hom istehsal
tutumlarinin, hoam do yeni novdo mohsullar mozuniyystindon {i¢iin imkanlarinin
artmasina sabab oldu.

Hazirda o6lkomizds sonaye miiassisalori milli galir moanbayi kimi sanayesinin
ahamiyyatli bir saha olaraq timumi iqtisadi miqyasinda xiisusi ¢okiya malikdir. Belo
ki, miiassisalorin 6zallosdirilmasi, sonayesino yonoldilon investisiyalarin qoyulmast,
mithim shomiyysto malik miiassisalorin maddi-texniki bazasinin yaradilmasi, yeni
istehsal saholorinin sektorun yenilonmasini, bazara uygun foaliyyst gdstormasine
sabob olmusdur.

Azorbaycanda sonayenin biitiin saholorinin inkisafi bazar iqtisadiyyatinin
chtiyaclarina uygun olaraq inkisaf {i¢iin xiisusi proqram hoyata ke¢irdi. Son illards,

bu saho {iglin dovlat dostoyi artmaqdadir.



21

Sonayesinin inkisaf etdirilmasi asasinda daxili bazardaki taloblorin qarsilanmasi
namina rogaboto davamli mohsullarinin istehsalinin tomin edilmasi, eyni zamanda
digor istehsal vo Xxidmat saholorinin inkisafi li¢iin olverisli soraitin yaradilmasi
istigamotindos ardicil tadbirlor goriiliir.

Hazirda azorbaycan sanayesinds ragabat gabiliyystli mohsullarin istehsali var.
Bu sirada avtomobillorin istehsali xiisusi shomiyyat kosb edir. Artiq bir ne¢a ildir ki,
hom yiik, hom do Sarnisin avtomobil istehsali 6lkomizds hoyata kegirilir. Homginin
miiasir texnologiyalarin tatbigine, avtomobil istehsali sektorunun xiisusi nomrasinin
istiraki ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda 6lkomizds gedon heg do geri galmayan
giiclii sonayelogmo prosesi diggot markazindadir. 2010-ci ildo bu hérmat Naxg¢ivan
Avtomobil Zavodu istifadaya verilmasi mithiim shomiyyat kasb edir.

Homginin, naqgliyyat vasitalorinin istehsali zavodu 2012-ci ilin yekununda 6
nofarlik mikroavtobus vo 800 kilogram yiikgdtiiron avtomobillorin hissalorinin
istehsalini sinaq moQsadi ilo miiassisads hayata kegirmisdir.

Hazirda milli brendlorin yerli va birge miiassisalar tarafindan nazards tutulmus
xarici istehsal mohsullarinin 6lkomizds, yaxin illordo hasilatin artmasi naticasinds
daxili bazarda xiisusi yer tutur. Miistorok miiassisalorin istehsal faaliyyatinin
giiclonmasi da 6z névbasinds bu prosesi siiratlondirmisdir.

Diinyanin an nahong miiassisalorinin  Azorbaycanda 6z istehsal saholorini
yaratmaq niyyatlorinin ger¢oklosmasi iso bu sahanin yiiksok inkisafin1 tomin
edacokdir. Onu da nozoro almaq lazimdir ki, senayenin davamli sokildo inkisafi
minlorla yeni is yerlorinin agilmast demokdir. Bu iso insanlarin masgullugunun tomin
olunmasi, sosial vaziyyatlorinin yaxsilasmasi baximindan miihiim shamiyyat kosb
edir.

Miiasir marhaloda Sanaye sektou iizra ragabat gabiliyystinin artirilmasi milli
sonayenin inkisafinin siiratlondirilmasindon asilidir. Ona goro do iqtisadi dovlat milli
sonayesinin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi, o climlodon Sonaye siyasat strategiyasi

xattinin - moarkazindos olmalidir. Sonaye siyasoati - toSorriifat subyektlaring
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(korporasiyalarin, miiassisalorin va s.) foaliyyating, habelo homin foaliyyatds istehsal
amillarinin alinmasi, istehsalin togkili, mal vo Xidmatlorin bolgiisii vo satis1 sahasindo
biitiin hayattsikllarina (mohsullarinin hayat tsikllari do daxil edilmoklo) dovlatin tasir
gostormasi {izra biitlin proseslarin mocmusudur.

Mal vo Xxidmotlorin agentlori vo istehsalgilari, dovletin Sonaye siyasatinin
obyekti var. Miiasir dovlatin atributlar1 miiasir sonaye siyasotdir. Belo ¢ixir ki,
konkret istehsal¢1 dovlat vasitasilo onlar1 aloti miimkiin edir:

*  Milkiyyatci

X Istehsal amillorinin saticilar;

X Istehlak mallarmin istehsali;

X Istehsal vo amtoo bazarlarmin tonzimlayicilorinin amillori;
X Vergi daxilolmalarinin alicilari;

X Istehsalgilarn foaliyyatini tanzimlayon;

X Iqtisadi miibahisalarin hakimlori;

Istehsalgilar vo ya siyasi subyektlorin ¢argivasinda beynalxalq miinasibatlorin 6z
istiraklarin1 bazarlara tosir gostarir. Dovlat tonzimlayicilari va vokillar vasitssilo vergi
daxilolmalar1 etmok {igiin vosait nozordo tutulub vo onun hakimiyyati organi
mustarilori istifado edo bilar.

Son illorde Azorbaycan iqtisadiyyati davamli artim vo onun osas istehsalat
sahalarindon dovriina gadom goydu. Belo bir soraitds, bu va diger sahalords olmaq
istigamatinds Sanaye siyasati antibohran xilas alati idi. Bu siyasat uzunmiiddatli
strateji xarakter dastyir.

Sonaye siyasati, 6lkads iqtisadi artim baza potensialinin diinya iqtisadiyyati
ragabato davamli bir quruma 6lka iqtisadiyyatinin somorali inteqrasiyasi, inkisafi vo
formalasdirilmasi ti¢iin 6lka igtisadiyyatinin diinya taSarriifatina somarali inteqrasiya
olunan rogabatgabiliyyatli strukturun formalasdirilmasi moqsadilo 6lkonin resurs
potensialinin iqtisadiyyatin saholori arasinda vo saholor daxilinds bdlgiisiine

istigamatlonmis kompleks tadbirlor sistemini ohato etmosi magsadauygundur.
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Rogabat qgabiliyyatli vo ixrac yoniimlii mallarin istehsali toskil olunmasi dovlatin
sonaye siyasatinin asas predmetinin gostaricisidir.

Diinya iqtisadiyyatinin qloballagsmas1 fonunda Azorbaycan iqtisadiyyatinin
miixtalif problemlori ilo {izlosir. Osas problem inteqrasiyanin olmamasidir, diinya
iqtisadiyyati, sonaye istehsal vo sosial infrastrukturun inkisafi, texnoloji gerilik,
Azorbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafinda neft asililigimnin girkotlor, miixtolif
saholordo foaliyyat gostoron miiassisalorin vosaitlori, elmi todgigat vo inkisaf
foaliyyatinin gostormomasindan, klasterlosmanin yox daracasinds olmasi, istehsal vo
sosial infrastrukturun inkisafdan longimosi, miiassisalorin texnoloji csahatdon
langimoasi, elmi-todgiqgat  vo  tocriibo-konstruktor  islorine  vasaitlorin
istigamatlondirilmamosi, miisssisolorin menecment talablorino uygun faaliyyatin
tonzimlonmomasi Vo sairadan ibaratdir.

Miiasir dovriin  toloblorno miivafiq olaraq, sonayenin siiratli inkisafi {igiin
hortofli sorait yaradilmali, miilkiyyat va toskilati-hiiquqi formasindan asili olmadan
miiossiso Vo toskilatlara barabar rogabat miihiti formalagdirilmali, yerli istehsalin
inkisafi liclin olverisli sorait vo maddi-texniki bazanin tomin olunmalidir.Dovlat
sonaye siyasoti, har seydon oavval milli sanayenin rogabot strategiyasi var. Bu
strategiyanin tomal dayagi olaraq Azorbaycan sonayesinin global bazar
igtisadiyyatinda rogabot movqeyinin artirilmasi vo onun golocokda qorunub
saxlanilmasina yonoldik tadbirlorin hayata kegirilmasi mogsads uygun hesab edilir.

Diinyada sonaye mohsullari tizro milli strategiyanin hazirlanmasi ilo bagh foal
istirakin1 tomin etmok moqgsadi ilo asas {i¢ prinsip: innovasiya, investisiya va
inteqrasiyaya osaslanaraq qurulmasi labiidiir. Bu strategiyanin mahiyyati diinya
bazarlarinda rogabot apara bilocok sahonin inkisafinin tomin olunmasidir. Ela sorait
yaradilmalidir ki, 6zlorini inkisaf etdirmoys vo onlar da bu saho ilo bagli sahoanin
inkisafina tokan vermoalidir.

Son illards ugurlu igtisadi siyasat naticasinds son illor Azarbaycanda aparilan

sonayelosmo prosesi daha siiratlo gedir. Oton illoro dair hesabat dovriindo osas
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vosaitlorin vo asas kapitala investisiyalarin hacmi yerlosdirilib vo dinamik artim
miisahido olunur,

Belo ki, sonaye sektorunda asas kapitala istiqamatlondirilmis investisiya 2003-cii
illo miigayisodo 2016-cii ildo 2,2 dofo artaraq 7 milyard manatdan ¢ox olmagqla
iqtisadiyyat lizro asas kapitala istigamotlondirilmis imumi investisiyanin 39,6 faizini
toskil etmisdir.

Son illordo 6lkodo qeyri-neft sonayesinin  osas saxalonmo halqgalarimi
tonzimloyon maginqayirma, avadanliq istehsali, cihazqayirma vo tikinti
materiallarinin  istehsali  saholorindo  yeni  rogabotgabiliyyatli  miiassisalor
yaradilmisdir. Bu miiassisalora niimuns olaraq Nax¢ivanda avtomobil, Mingagevirda
elektron avadanhiglar , Goncods traktor vo kond tosorriifati texnikasi, Sumgayitda
giinos panellor, Hacigabulda seramik plitolor istehsali, , Qaradagda masinqayirma
sektorna dair metal konstruksiyalar miiassisalori qurulmasini va.s saciyyslondirmok
olar.

Bununla yanasi, giiclii miidafia Sonayesinin qurulmasi istiqgamatinds do miihiim
layihalor hoyata kegirilmasi naticasindo bu sahado 50-ys yaxin yeni tipli istehsal
sahasi {lizro miiassisalor qurulmusdur.

Azarbaycanda sonayesinin golocokdo do inkisafi tigiin biitiin zoruri sortlor
movcuddur. Slverisli biznes investisiya miihiti, ixtisasli kadr potensiali, institusional
potensial, yenilonmis enerji vo noaqliyyat infrastrukturu, xammal resurslarnin
movcudlugu, beynolxalq bazarlara ¢ixis vo genis maliyys imkanlart bu sartlarin
asasini togkil edir.

Goalocok do Azorbaycanda senayeninin inkisafi {i¢lin biitlin lazimi sorait
movcuddur. Bu talablorin olverisli biznes miihiti, enerji vo nagliyyat infrastrukturu,
xammal resurslarinin beynolxalq bazarlara ¢ixisin tomin olunmasi vo genis maliyya
imkanlarinin, ixtisasli kadr potensialinin movcudlugu vo institusional potensialin

yenilonmasi bu prosesin asasini taskil etmokdadir.
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Makroiqgtisadi sabitlik va alverisli biznes miihitinin tomin olunmasi sanayesinin
inkisafi {i¢iin asas sortlorin yaradilmasidir. Miisahidoalor gostarir ki, daxili bazarin asili
olmayaraq istehsal modelino yanasma kegid hocmi Sonayenin ixracyonlii idxal
avazlayici inkisafini tolob edir. Xarclorin azalmasi vo imkanlarini nazars almayaraq
liciin daxili tolobat, digor sobabi uzunmiiddatli artim tempi tomin edilmasi istehsal
bahasina olursa-olsun, bunun soboblorindon biri kicik iqtisadiyyatin daxili bazar {igiin
nazards tutulub.

Olkenin yiiksok artimimi tonzimlayacok elaca do, daxili tolobat vo imkanlarina
malik ixrac potensialina ndvbati illordo  Sonaye istehsalinin  strukturunun
tokmillosdirilmasinda xiisusi rol oynayacaqdir. Bir sira ananavi istehsal saholori ilo
yanasi, onanovi olmayan, Sonayenin diversifikasiyasi tizro Yyeni tipli istehsal
sahalarinin qurulmasi vacib amilloradndir.

Rogabatgabiliyyatli agir sonaye istehsalinin genislondirilmasi iiglin ilk névbado
lazzm olan yerli maddi-texniki xammal tominatina soykoanir. Son illar yeni
texnologiyalarin, avadanligin asasinda miiassisalori 6z giiciiniin artmasina sabab olub.

Agir sonayesin masinqayirma, metallurgiya, neft-qaz emali, neft-kimya vo
kimya kimi miithiim saholori tizro Dd&vlat Programinin shats etdiyi dovr miiddatinds
miiasir texnoloji toloblors uygun yeni istehsal giiclorinin qurulmasi zoruridir. Dévlot
Programinin icra miiddatinda, xiisuson, neft sonayesinin inkisafi tomin olunmagqla, bu
sahado istehsal olunan mal vo avadanliglarin daxili tolobatin 6danilmosi xiisusi
diggeatds saxlanilmagla paymin artirilmasi istigamatindoa todbirlor goriilmasi mogsada
nail olma istiganmotinds miihiim addimlardandir. .

Zoruri hallarda dovlot osas metallurgiya, masin vo avadanliq istehsali, Sonaye
mohsullart va 6zal sektorun, masin vo avadanliq istehsali iizro qurgu vo avadanligin
alternativ enerji istehsalinin yarim fabrikatlari vo birbasa istiraki tomin etmalidir.Eyni
zamanda yeni emal miioassisalorinin yaradilmasi, miidafio Sonayesi, agir sonaye

miiassisalorinin ti¢iin istehsal bazasi istehsal sahoasinds todbirlor davam etdirilmolidir.
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Yeni istehsalin yaradilmasi, enerjiya gonaot edon texnologiyalarin istifadosi zamani
yiiksok ekoloji talablora diggot markazinds olmalidir.

Dovlot Programinin hoyata kegirilmosi miiddstindo yiiksok texnologiyalarin
totbigi naticasinda yeni istehsal sahalorinin foaliyysto baslamasi da nazards tytulan
inkisaf istigamotndiricilorindondir. Belo ki, elektron avadanliglarin miiasir
istehsalmin genislondirilmosi imkanlari nozordon kegirilmoklo, inkisaf etdirmo
foaliyyati, homginin yiiksok texnologiyali istehsal boylik hacmds todgigatlar tolob
etdiyi tiglin bu sektorda prioritetlorin bir ne¢o konkret sahs ilo mohdudlasdiriimasi
moagsadouygundur.

Azorbaycan xalqinin timummilli lideri Heydar Oliyev vo layiqli davamgist olan
prezident ITham Bliyevin aridicil vo sistemli miioyyon edilmis sosial-igtisadi siyasatin
hoyata kegirilmasi naticasinds 6lkomizda agir sonaye son on illor orzinds siiratlo
inkisaf etmisdir. Agir sonayenin diversifikasiyas: neft amilindon asililigi azaltmus,
iqtisadi artimda qgeyri-neft sektorunun payi yiiksolmigdir. 2008-ci ildon baslayaraq
diinyada gedon iqtisadi proseslor yerli miiassisalorin  rogabst gabiliyyatini
yiiksoltmok, idxaldan asililigi azaltmaq, ixracyoniimli agir sonayenin dinamik
inkisafini vo insan kapitalindan somorali istifadonin tonzimlonmasinin yonalik
islahatlarin daha da darinlogdirilmasini zoruri etmisdir.

Bununla oalagoadar, 6lks Senaye iqtisadiyyatinin prioritet sektorlarinin, beynalxalq
moaslohatgilor do calb olunmagla, hartarafli tohlili naticasinds sahovi yanasmanin
praktik totbiqi vo miivafiq sahalor {izra spesifik lahiyyalorin hoyata kegirilmosi ii¢iin
ardicil todbirlor goriilmiigdiir. “Azorbaycan Respublikasinda agir sonaye inkisafina
dair Strateji Yol Xoritosi” (bundan sonra — Strateji Yol Xoritasi), Azorbaycan
Respublikast Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 tizro
strateji yol xaritasinin baslica istigamatlori”nin tasdigi va bundan irali galon masalalor
haqqinda” 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 nomrali Saroncami ilo miioyyon edilmis

vazifalorin icrast magsadilo hazirlanmigdir.
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“Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar iiglin
Dovlat Programi” ilo miioyyan edilmis mogsad vo vazifolor nazoro alinmaqgla -
Strateji Yol Xoritosi hazirlanarkon Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il
29 dekabr tarixli 800 nomrali Formani ils tasdiq edilmis “Azorbaycan 2020: golacays
baxis” Inkisaf Konsepsiyasi, Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2014-cii il 27
fevral tarixli 118 nomrali Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin  2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi  inkisafi Dovlet Proqrami”,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 26 dekabr tarixli 964 nomrali
Soroncamu ils tosdiq edilmisdir.

Strateji Yol Xaritasinin asas moqsad va vozifolori mévcud ehtiyyatlari nozara
alinmaqgla vo agir sonaye miiasir inkisaf tonzimloyici vo tosviq siyasoti hoyata
kegirmoklo geyri-neft sonayesinin dinamik inkisafi vasitasilo 6lko igtisadiyyatinin
diversifikasiyasina, agir sonaye sahoalorindo olave doyorin vo mosgullugun
yiiksaldilmasing, otraf miihitin miithafizasine va naticads, dayanigh iqtisadi inkisafa
nail olmagdan, shalinin mosgullug, hayat Saviyyasinin yaxsilagdirilmasini tomin
etmokdoan ibaratdir. Bu moagsada ¢atmagq, reallasdirmaq ti¢iin iso milli igtisadiyyat vo
iqtisadiyyatin asas sektorlari iizra Strateji yol xaritosinin baslica istiqgamatlori rohbar
meyar tutulmagla, 2016-2020-ci illor orzindo Azorbaycan Respublikasinda agir
sonayeds asagidaki hodoflori strateji baximdan miiayyon edilmis miihiim faktorlardir:

-movceud vasaitlorin optimallagdirilmast;

- aktivlarin faaliyyat mexanizmin tanzimlanmasi;

-ragabatadavamli sonaye sahslorinin qurulmast;

- maliyya dastayi tomin edilmasi;

-beynolxalq tacriibays asaslanan amokdasligin hoyata kegirilmasi

Movcud voasaitlorin - aktivlorin optimallagdirilmasi strateji maqsadi ¢argivasinda
sonaye sahosindo mohsuldarligin vo somaraliliyin artirtlmasinin tominati, enerji

istehlakinda optimal samaraliliyin yiiksaldilmosi, aktivlorin vo movcud potensial
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giiciiniin sistemlosdidirlmis reyestrinin lahiyalondidirmasi tizro todbirlor nazards
tutulur.

Maliyys dostayinin tomin olunmasi, rogabstodavamli sonaye sahalarinin
yaradilmasi, beynalxalq tocriiboys osaslanan omokdashigin hoyata kegirilmasi
hadaflori regional tolabat baximindan dayar zancirlorinds istirakin tomin edilmasi,
idxalin ovozlonmasi foaliyyatinin  dostoklonmosi, masingayirma sonayesi Vo
metallurgiya kompleksinin, habels bu sahods xidmat sektorunun inkisaf etdirilmasi 4
foaliyyatlorini ohato edir. Eyni zamanda strategiyada alternativ. maliyyalosmo
vasitolorinin rolu gostorilir, beynolxalg standartlara vo idaragilik prosedurlarina
uygunlagma ilo bagli istiqgamatlor oks edilir.

Sonaye sektoruna dair innovasiyanin predmeti nozoro alimmagqla, asagidaki
novlari farglondirilir:

- texniki-texnoloji innovasiyalar;

- toskilati innovastiyalar;

- toskilati-idaraetms innovasiyalar;

- iqgtisadi innovasiyalar;

- sosial innovasiyalar;

- hiiquqi innovasiyalar.

Istehsal prosesi zamani hor bir innovasiya Oziinden qabagki innovasiyanin
inkisafi asasinda toplanmis innovasiya moahsuluna asaslanir, transformasiya olunan
sistemdon genotips varis olur vo miixtalif xarici va daxili soraito uygun olaraq soklini
dayisir, kohna aspektlarini lagv etmokla, yeni elementlarlo zanginlosdirilir.

Miimkiin ¢oxlugdan daha samarali innovasiyanin seg¢ilmasi naticasinds sonaye
lizra istehsal potensialinda artim miisahids olunur.

Beloliklo, innovasiyanin masingayirma sonayesi {izro totbiginin mahiyyati
Kifayat godor ¢ox saxalidir vo asagidakilari 6ziinds birlosdirir:

a) istehsal giiclorinin maddi amillarinin tokmillosdirilmasi;

b) geyri-istehsal sahalorinin texniki vasitalorinin inkisafi;



29

C) tobiotdon istifadonin yaxsilasdiriimasi.

a) otraf miihitin yaxsilasdirilmasi vo miihafizasi;

Burada bir masalonin arasdirilmasi xiisusi ohamiyyato malikdir. Belo ki, milli
iqtisadiyyat vo onun saholori iigilin toklif olunmus yeniliyin istifadosini xarakterizo
edon «innovasiya» elm-istehsalat tsiklinin son morholosidir. innovasiya prosesindon
danigmis, giicii ¢catmayan mangan metallarinin, daha vacibdir. Bundan olava elmi
naticalorin yaradilmasi vo ya mohsulun elmi istehsalat va golirliliyin totbiginds
somaraliliyin  olave etmok lazimdir.Belaliklo, toklif olunan vyeniliklor, milli
iqtisadiyyatin vo saholori {iglin ki, istifado elm-istehsalat silsilasinin sonuncu
morholasi "innovasiya" xarakterizo edir.

Demok olar ki, sonaye miqyasinda innovasiya foaliyyatinin totbiginin universal
subyekti vo obyekti yoxdur. innovasiya faaliyyoti 6z- dzlilylindo xiisusi bir prosesdir
ki, reallasdirma zamani foaliyyotin bir novii digori ilo ovoz olunur. Faaliyyatin
subyekti do bu ciir doyisir. Bu zaman obyektin xassalori va innovasiya foaliyyatinin
ayri-ayr1 marhalalorinin biitiin naticalori eynilo zoruridir. Qeyd olunur ki, coxcahatli
sistem olan innovasiya prosesi Oziindo texnoloji, toskilati vo sosial ingilablarin
vohdatini birlosdirarak, yeni inkisaf modelini formalasdirir. Burada osas istiinliik
cohat insan resurslarinin diizgiin vo Somarali sokilds istifads edilmasino verilir,

Bozi elmi yanagmalara aSason innovasiyanin sonaye miqyasinda totbiqi sadaca
olaraq texnika, istehsalat vo kommersiya tadbirlorinin macmusudan ibarstdir. Bu isa
0 demoakdir ki, texnika, istehsalat vo kommersiya foaliyyati naticasinds bazara yeni
mohsul va ya daha miitoraqqi avadanliq vo texnologiya gixir.

Qeyd etmok istordik ki, inovativ texologiyalarmim son mogsadi IKT-nin uzun
davamli faaliyyatini vo rogabstodavamliligini tomin etmakdir. Indiki vaxtda sonaye
sahalorinds inovasiya miiassisonin faaliyyatinin samaraliliyinin xarakteriza edan
tomoal gostarici igtisadi parametrlordir. Bu iqtisadi parametrlor xarclori va golirlori
gostarmolidir. Yenilik rohborliyi IKT-nin biitiin elementlorinin olagedar islarini tomin

etmoali, bu sabobdon onlarin faaliyyatlorini koordinasiya etmolidir. Yeniliyinin
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toskilatinin moqQsadi planlanmis yenilik tolimatlarini vo strateji planlari yerino
yetirmokdoan ibaratdir. Bu isa tolob edilon resurslarin inkisaf etdirilmasini, talimatlari
icragilar arasinda paylasdirilmasini, tolimatlari yerino yetirilmoasinin zamana goro
koordinasiya edilmasini va s. macburi edir.

Aparilmis aragdirmalar sonaye sahalorinds, o ciimlodon masingayirma
miiassisalorinds innovasiya prosesinin idaro edilmosinin asagidaki mexanizmlor
asasinda qurulmasini magsadouygun edir:

- igtisadi, sosial vo moanavi inkisafinda elmi-texniki toragqi ilo bir vahdotds
olmalidir;

- demokratiklosmo sahoasindo elm, texnologiya vo istehsal idars, geyri-
markoazlasdirilmasi va 6ziinii idarasetms inkisaf etdirilmasi;

- fundamental vo totbiqi todgigat vo balansh inkisafi vo innovasiya prosesinin
miiassisalorin investisiya layihalarinin hoyata kegirilmasini togviq inkisaf hesabina
dovlot dostayi;

- elmi-texniki sferada ragabatin vo sahibkarligin dastoklonmasi vo antiinhisar
todbirlorin hoyata kegirilmasi tizro mévcud layihalorin tokmillosdirilmasi;

- elmi va texniki foaliyyat sahasinds, miisabigo va sahibkarligin vo anti-inhisar
todbirlarin hoyata kecirilmasi tizro movcud layihalorin tokmillogdirilmosi dastak;

- elmi-texniki mohsul bazarinin inkisafi, elm, tohsil vo istehsal giicli, yeni
layihalarin inkisafi tarazli inkisafi;

- kollektiv va fardi tadqiqat biitiin formalarda elmi va texniki foaliyyat toskili

texniki yaradiciliq va barabar ganuniliyini tomin coxvarianthig;

- Azorbaycanda imkanlarindan maksimum istifado edorok, diinyada elm vo
texnologiya elmi-texniki taragqi tomin etmok.

Sonayenin inkisafi dord asas istigamot {izro miiayyan edilir. Bu istigamatlora
dovlatin tarif, fiskal imtiyazlar vo ya subsidiyalar vasitasilo tonzimlayici gismindo,
kredit bazarina tosir gostororok dovlot vo 06zol resurslari sonaye layihaloring

istigamotlondiran maliyys tonzimlayicisi gismindo, iqtisadi aktivlikds birbasa istirak
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edon istehsal¢1 qisminda Vo hokumat satinalmalari vasitasilo strateji sonaye sahoaloring
bazart tomin edon istehlak¢1i qismindo foaliyyatlori ayird edilir. Qeyd olunan
istigamoatlordo  dovlotlor  torofindon  sonaye  miiossisalorinin  foaliyyatinin
dastoklonmasi magsadilo todbirlori diinya tocriibasinds genis yayilmisdir. Sonayeyo
dostok todbirlorinin  asas mogzi Sonaye miiassisalorinin  rogabot gabiliyyatini
yiikksoltmok  vo onlarin beynoalxalq bazarlara ¢ixigini asanlagdiracaq potensiala
qovusmalarini toskil etmokdon ibaratdir.

Gostorilon  dostok  todbirlori  igorisindo  texnologiyalarin  transferi  vo
innovasiyalarin togviqi xisusi ohamiyysto malikdir. Bir ¢ox o6lkolords hoyata
kecirilon innovasiyalarin tosviqi tizro Siyasatlori 6lkolorin inkisaf soviyyasi iizro Vo
todqigat potensialina uygun olaraq 4 qrupa bolmok miimkiindiir: texnologiyalarin
transferi, daxili texnoloji potensialin yiiksaldilmasi, ki¢ik vo orta miiassisalorin
innovasiya yoniimliiliiyliniin giiclondirilmasi, yiiksak vo orta texnologiya iizro yeni
sirkatlorin (“start-up”lar) inkisaf etdirilmasi. Struktur siyassti ¢argivasinda daxili
bazarin tolobatin1i 6doyan Vo ixract miimkiin olan innovasiya asasli moahsul va
texnologiyalarin yaradilmasi miiayyan edilmoalidir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi istigamatindo asagidaki todbirlorin hoyata
kecirilmosino  xiisusi  diqqet yetirilmalidir: -milli  sonayeds pozitiv struktur
doyisikliklorinin edilmasi,- miilkiyyst hiiququnun qorunmasi, -miigavilalor iizro
ohdaliklarin hayata kegirilmasi,-informasiya agkarligir vo tobii inhisar mahsullarinin
giymatlarinin tonzimlonmo metod va sistemlorinin yiiksaldilmasi ligiin toskilati vo
hiiquqi tadbirlor sisteminin yerina yetirilmasi; - restrukturizasiya va 6zallogdirmo
prosesinin daha da siiratlondirilmasi; - rogabstgabiliyyatli sonaye miiassisalarinin
foaliyyatinin  dostoklonmasi; - miiasir texnologiyalara osaslanan  sonaye
miiassisalorinda beynolxalq standartlarin vo Sertifikatlasdirmalarin tatbigins ke¢idin
artirllmasi; - azad rogabst miihitinin inkisaf etdirilmosi vo antiinhisar siyasatinin
beynolxalq standartlara miivafiq olmasi; - investisiyalarin stimullasdirilmasi vo

cazibadarlhigimin artirtlmas1 maqsadila tadbirlorin hayata kecirilmasi; - xarici igtisadi
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foaliyyatin dovlat torafindon himayasini tomin etmok : yerli istehsalgilarin himayo
edilmosini vo daxili bazarda saglam ragabat soraitindo inkisafin1 tomin edon idxal
tariflorinin giiniin toloblorine miinasib olmasi; - elm tutumlu istehsalin inkisaf
etdirilmasi ticlin totbiqi elmlorin, miasir soraitdo bazar konyunkturunun talablarine
uygun elmi todqiqat institutlarinin maddi-texniki bazasinin daha da yiiksaldilmasi; -
elm fondunun vasaitlorinin homin istigamats yonaldirilmasi.

Dovlat sonadlarindo prioritet, dayaniqli artim potensialina malik sahoalorin
inkisafinin dovlat dostoklonmasi tadbirlori nozards tutulmusdur. Bunlara asagidakilar
ayird edilir: -sonaye sahasindo gobul edilon biitiin program vo konsepsiyalarda
yiiksok texnoloji vo elm tutumlu istehsal sahslorinin inkigafina {istiinliik verilmasi; -
miiassisalorin  texniki-texnoloji cohotdon yenidon yaradilmasi, miiasir idaroetma
metodlarmin totbiqi vo marketing Xxidmotlorinin qrulmasi; -miiqayisali istiinliiya
malik olan va rogabstodavamli sonaye -mohsullarininistehsalinin inkisaf etdirilmasi; -
idxal1 avoz edacok Vo ixrac yoniimlii mohsullarin istehsalinin stimullasdirilmasi; -
sonaye Klasterlorinin yaradilmasi kenar vo sanayenin strukturunun segilmis inkisaf
istigamotlorine uygun olarag Yyenidon qurulmasi; -investisiya - innovasiya
proseslorinin  stimullagdirilmasi, enerji vo resursa qonast edon, ekoloji tomiz
texnologiyalarin ~ totbiqinin  siiratlondirilmasi; -investisiya ~ monbalarinin
miioyyanlosdirilmosi vo somoraliliyinin artirilmasi; -Sonayenin inkisaf tempinin vo
omok mohsuldarliginin yiiksaldilmoasinin prioritetliyinin  tomin edilmasi; -diinya
sonaye omtoolori bazarinin cari vo galocok konyunkturasi hagqinda informasiyalara
malik marketinq sisteminin qurulmasi.

Xiisusi Iqtisadi Zonalar1 senaye siyasatinin vacib hissasi hesab edilir vo onlarin
yaradilmast  moqQsadilo  zoruri olan  biitiin  iglorin  goriilmosi  nozords
tutulmusdur.Standartlagdirma siyasoti ¢argivasinds sonaye saholorinds foaliyyat
gostoron miiassisada Beynolxalq standartlarin tatbigi tomin edilmasing xiisusi digqqet

yetirilir.
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Keyfiyyatli ali vo peso-texniki tohsil sisteminin sonayenin inkisafinda 6nomli
rola malik oldugunu bilorok tohsil islahatlarinda ali vo peso-texniki tohsil sisteminin
tokmillosdirilmasi, istehsal sahalori vo regionlar iizro ixtisasl kadrlara olan talabin
prognozlasdirilmasi, onun tohlili vo ugotu sahosindo foaliyyatin, giiclondirilmasi,
kadrlarin hazirlanmasi iizro miivafiq soraitin yaradilmasi 6n plana ¢okilir. Sonaye
siyasoti hom do Glkodo iqtisadi artim bazasinin genislondirilmasi vo keyfiyyatco
yenilosdirilmasi, bu sahadoki moévcud problemlorin halli istigamatinds islorin
aparilmasi , 6lko Sonayesinin inkisaf prioritetlarinin dagiglosdirilmasi, 6lkanin resurs
potensialinin iqtisadiyyatin saholori arasinda vo sahoalor daxilinds bolgiisiine vo
sonayenin inkisafina yonoldilon kompleks todbirlori ohato edir vo onun osas
predmetini rogabatgabiliyyatli vo ixrac yonimlii mallarin istehsali yolu ilo 6lko
igtisadiyyatinin diinya toSorriifatina somarsli inteqrasiyasina zomin yaratmasi togkil
edir.

Gorilindiiyli kimi sanaye siyasatinin asas mogsadini rogabatgabiliyyatli va ixrac
yoniimlii mallarin istehsal etmok hesab edilir. Bu strateji yanasma kimi qabul edilir.
Burada ii¢ “I” prinsipi — investisiya, innovasiya, inteqrasiya — 6z oksini tapir. Bu
strateji kursun hoyata kegirilmasi mogsadilo diinya bazarlarina ragabotqgabiliyyatli
mohsul ixrac etmok potensialina malik olan sonaye saholorinin istiinliiklorindon
somarali istifads edilmasi vo onlarin daha da artirilmasi miithiim shamiyyat kasb edir.

Ogor biz ragabstgabiliyyatli sonaye mohsullarinin istehsali tiglin milli strategiya
yaratmasaq Olko iqtisadiyyatinda darin yenidenqurma islorinin aparilmasini toskil
eda bilmarik va bununla da xarici firmalarla ragabstds passiv obyekt ola bilorik. Bu
baximdan yanasdigda malum olur ki, hokumatin hayata keg¢irdiyi magsady6nlii biidca
siyasati investisiyalarin, xiisuson dovlat investisiyalarmin koaskin  artimini
reallasdirmisdir.

Mohz bunun sayssinds ¢ox az bir zamanda comi investisiya qoyuluslarinin
torkibindo daxili investisiyalar aparict mdvqge qazanmis vo milli sonaye

ragabatqabiliyyatinin tomin edilmosinds miihiim rolu olan nohang infrastruktura
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layihalori yerino yetirilmisdir. Beynoalxalq omok bdélgiisiiniin dorinlosmasi  vo
miibadilonin genislonmasi, basqa sozlo igtisadi globallagsma biitiin diinya 6lkalorinds
milli iqtisadiyyatin foaliyystinin mithiim perspektiv ohomiyyato malik amili hesab
edilir. Inkisaf etmokdo olan 6lkalorin vo kecid iqtisadiyyat: dlkolorinin boyiik bir
gismihimayagilik vo igtisadiyyata hortorafli dovlot miidaxilalori siyasatindon gismon
imtina etmislar.

Azarbaycan xalqmin imummilli lideri Heydor Oliyev va layiqli davamegisi olan
prezident ITham Bliyevin aridicil vo sistemli miioyyon edilmis sosial-igtisadi siyasatin
hoyata kegirilmasi naticasinds 6lkomizds agir sonaye son on illor orzinds siiratlo
inkisaf etmigdir. (25, s.184) Agir sonayenin diversifikasiyasi neft amilindon asililig
azaltmis, iqtisadi artimda qeyri-neft sektorunun payina yiliksolmisdir. 2008-ci ildon
baslayaraq diinyada gedon iqtisadi proseslor yerli miiassisalorin ragabat gabiliyyatini
yiiksoltmok, idxaldan asililigl azaltmaq, ixracyoniimlii agir sonayenin dinamik
inkisafini vo insan kapitalindan somorali istifadonin tonzimlonmasinin yonalik
islahatlarin daha da doarinlesdirilmasini zaruri etmisdir.

Bununla oslagadar, 6lks Senaye iqtisadiyyatinin prioritet sektorlarinin, beynalxalq
moslohatgilor do calb olunmagla, hartarafli tohlili naticasinds sahovi yanasmanin
praktik totbigi vo miivafiq saholor tizra spesifik lahiyalorin hoyata kegirilmasi iiglin
ardicil todbirlor goriilmiigdiir. “Azorbaycan Respublikasinda agir sonaye inkisafina
dair Strateji Yol Xoritosi” (bundan sonra — Strateji Yol Xoritasi), Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari tizra
strateji yol xaritasinin baslica istigamatlori”nin tasdigi va bundan irali galon masalalor
haqqinda” 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 némrali Soroncami ilo miioyyan edilmis
vazifalorin icrast magsadilo hazirlanmigdir.

“Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkigafina dair 2015-2020-ci illar {igiin
Dovlat Programi” ilo miioyyan edilmis moagsad vo vozifolor nazora alinmaqgla -
Strateji Yol Xaritosi hazirlanarkon Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il

29 dekabr tarixli 800 némrali Forman ils tasdiq edilmis “Azarbaycan 2020: golacays
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baxis” Inkisaf Konsepsiyasi, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 27
fevral tarixli 118 nomrali Formami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin  2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Proqrami”,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 26 dekabr tarixli 964 nomrali
Soroncamu ilo osas gotiirtiilmiisdiir.

Strateji Yol Xaritasinin asas moagsad Vo Vvazifalori mévcud ehtiyyatlar1 nozara
alinmaqla vo agir sonaye sektorunda miiasir inkisaf tonzimlayici vo tosviq siyasati
hoyata kecirmoklo  geyri-neft sonayesinin dinamik inkisafi vasitosilo 0lko
iqtisadiyyatinin  diversifikasiyasina, agir sonaye olavo doyarin vo masgullugun
yiiksaldilmasing, otraf miihitin miithafizasine va naticods, dayanigh iqtisadi inkisafa
nail olmagdan, ohalinin mosgullug, hayat Ssoviyyssinin yaxsilagdirilmasini tomin
etmokdon ibaratdir. Bu moagsads ¢atmaq, reallasdirmagq ti¢iin isa milli igtisadiyyat va
iqtisadiyyatin osas sektorlari iizro Strateji yol Xaritosinin baslica istigamatlori rohbor
meyar tutulmagla, 2016-2020-ci illor orzindo Azorbaycan Respublikasinda agir
sonaye saholorinds asagidaki hadoflori strateji baximdan miiayyon edilmis miihiim
faktorlardir: (35, s.144)

-movceud vasaitlorin optimallagdirilmast;

- aktivlarin faaliyyat mexanizmin tonzimlonmasi;

-ragabatodavamli sonaye sahalorinin qurulmast;

- maliyya dastayi tomin edilmasi;

-beynolxalq tacriibays asaslanan amokdasligin hoyata kegirilmasi

Moévcud vaasitlorin - aktivlorin optimallasdirilmasi strateji maqsadi ¢argivasinda
agir sonaye izro mohsuldarhigin vo samaraliliyin artirilmasinin tominati, enerji
istehlakinda optimal samaraliliyin yiiksaldilmosi, aktivlorin vo movcud potensial
giiciiniin sistemlosdidirlmis reyestrinin lahiyslondidirmoesi iizro todbirlor nazords
tutulur.

Maliyys dostoyinin tomin olunmasi, rogabatodavamli sonaye sahalarinin

yaradilmasi, beynoalxalq tocriibays osaslanan omokdasligin hoyata kegirilmasi



36

hodoflori regional telabat baximindan doyar zoncirlorinds istirakin tomin edilmasi,
idxalin ovazlonmasi foaliyyatinin  dostoklonmosi, masingayirma sonayesi Vo
metallurgiya kompleksinin, habels bu sahads xidmot sektorunun inkisaf etdirilmasi 4
foaliyyatlorini ohato edir. Eyni zamanda strategiyada alternativ maliyyslosmo
vasitolorinin rolu gostarilir, beynoalxalg standartlara vo idaragilik prosedurlarina
uygunlasma ilo bagl istiqgamatlor oks edilir.

Azorbaycan da homginin qlobal iqtisadiyyat sistemino daxildir. Bu iso 6ziiniin
askar ustlinltiklori ilo yanasi, 6lkonin diinya iqtisadi konyunkturasindan asililigi ilo
bagli risklor yaradir. Bunun {igiin rogaboatqabiliyystli milli istehsalgilarin global
tosarriifat sistemindo movqgeyinin optimallagdirilmas:t  vo milli iqtisadiyyatin
somaraliliyinin artirilmasi vazifalori giiniin asas mosalasine ¢evrilmisdir.

Golocok do Azorbaycanda sonayesinin inkisafi iiclin biitiin lazimi sorait
mdvcuddur. Bu toloblarin alverisli biznes miihiti, enerji vo nagliyyat infrastrukturu,
xammal resurslarinin beynolxalq bazarlara ¢ixisin tomin olunmasi vo genis maliyyo
imkanlarinin, ixtisasli kadr potensialinin mévcudlugu va institusional potensialin
yenilonmasi bu prosesin asasini togkil etmokdadir. Homginin sonaye zonalarindan
konarda movcud olan sonaye layihalorinin  miiassisadon konar infrastruktur
tominatinin  yiiksoldilmosi namino dovlot vosaiti hesabina hoyata kegirilon
infrastruktur layiholorinin 6zal saho investisiyalar1 ilo alagelondirimis mexanizminin
qurulmasi inkisaf yoniimlu lahiyalondirmalardon hesab olunmaqdadir. Eyni zamanda,
dovlat-6zal torofdasliq modellarinin totbiqinin reallasmasinin tomin edilmasinin bir
sira qabagcil 6lkalarin tacriibasindan asaslananaraq digget markazinds saxlanilmasi
moaqsadouygundur.

Makroiqtisadi sabitlik va olverisli biznes miihitinin tomin olunmasi sonayesinin
inkisafi iiglin asas sortlorin yaradilmasidir. Miisahidalor gostarir ki, daxili bazarin asili
olmayaraq istehsal modelino yanasma kegid hacmi Sonayenin ixracyonlii idxal

avazlayici inkisafini talab edir.
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2.2 Azarbaycanda sanaye miiassisalorinin strateji planlasdirma
tatbiginin tahlili va giymatlandirilmasi

Planlasdirmanin texnologiyasi dedikdo, onun omoliyyatlarinin
reqlamentlosdirilmosi, miioyyon prosedurlara, morhololoro sintezi, homginin
firmalarin zoruri istehsal vasitalorilo, o climlodon lazimi texnika ilo tochiz edilmasi
nozordos tutulur.

Planlasdirmanin avvalindo magsadlorin miioyyanlosdirilmasi durmalidir. Qeyd
etmok lazimdir ki, bir gayda olaraq, amali tocriibads firma miixtalif soviyyolords bir
neco moagsado malik ola bilor. Miixtalif soviyyalar liclin nozords tutulan mogsadlor elo
olagolondirilmalidir ki, ali soviyyali planlar sonraki saviyyonin mogsadlorine uygun
golsin. Biz bununla miirokkab iyerarxiya ilo miioyyonlosdirilon mogsadlor sistemina
malik olurug.

Mogsadlor sisteminin tosirli olmasi iiglin o, asagidaki tolobloro cavab
vermolidir:

a] Reallig. Mogsado ¢atmaq iiglin real zomin olmalidir. Yoxlamanin hoyata
kegirilmasi planlarin tortibi ¢org¢ivasinds yerino yetirilmoalidir.

b] Cari voziyyot. Mogsod mozmununa, miqyasina, zaman baximindan
mohdudlasdirilmasina, selahiyyat deracasine gora doqiq olmalidir.

v] Ohomiyyatliliyine goéro diiziilis qaydasi aydin, anlasigli olmalidir;
maogsadlorin sistemliliyi vo planlasdirmanin alt sistemlorinin qarsiliqli slagsleri bu
tolobda 6ziinii biruzo vermolidir;

q] Olagalondirma. Ayri—ayri magsadlar bir—birina uygunlasdirilmali va bir-biri
ilo razilagdirilmalidir. Siibhosiz, mogsadlor arasinda ziddiyyst ola bilor, lakin bu
miinaqise yalniz miimkiin, yol verila bilon hiidudlar ¢ar¢ivesinds mévcud olmalidir.

d] Aktualliq. Kohnolmis mogsodlori aradan qaldirmaq, bir konara atmaq

lazimdir. Plan gergok vaziyyato uygunlagdinlmalidir.
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Mogsadin miioyyanlosdirilmasi zamani miiosSiSonin  xarici soaraitinin - vo
daxilindaki sortlorin doyisilmasi nozars alinmalidir.

e] Tam ohatalilik. Planlagdirmanin geyri-dagigliyinoe yol vermomak fi¢iin biitiin
moagsadlarin hamin sistemdos sadalanmasina nail olmaq lazimdir.

c] Hoyata kegirmoyin miimkiinliiyii. Magsadlor elo miiayyoanlosdirilmalidir ki,
onlar icrag1 bolmalarlo slagalondirilmis olsun;

z] Yoxlanilmaq imkani. Sistem anlasiqli vo sanadlosdirilmis olmalidir ki, bu da
askarliq vo sadalik prinsipinin hoyata kegirilmosine imkan yaradir.

Qarsiya qoyulan mogsadlara onlarin reallagdirilmasini dastoklayan, tomin edan
alternativlor toplusu olmadan nail olmaq miimkiin deyil. Ustalik, miimkiin gadar ¢ox
alternativ. molumatlarin aldo edilmasi zoruridir, ¢iinki har hansi bir mosalo {izra
miixtalif variantlari nozordon kegirmodon gorar gobul etmok, bir gayda olaraq,
iqgtisadi baximdan somorasizdir. Belaliklo, magsad qarsiya qoyuldugdan sonra ona
nail olmagin biitiin miimkiin variantlar1 miioyyanlosdirilir. [18, s.5]

Bu morhalads miiqayisa edilon alternativ variantlardan yalniz magsadlora nail
olmagim somaraliliyi meyarina cavab veranlorini se¢gmok zoruridir. Bu zaman geyd
etmok lazimdir ki, strateji vo taktiki planlasdirma sisteminda konkret alt sistemlarinin
inkisaf prosesinin planlagdirilmasina moxsuslugundan asili olmayaraq, gorarlarin
somaraliliyi meyarlart miixtalif olacag. V.M. Arxipov geyd edir ki, idaroetmoays dair
gorarlarin samaraliliyinin aspektlori farglondirilir: firmanin moagsadlorina nail olmag
daracasini 6ziinda aks etdirir; magsadlarin va onlara yetismok ti¢iin foaliyyat torzinin
miioyyanlosdirilmoasi strateji planlasdirmanin  predmetidir vo bu sobabdon do
moaqsadla bagli somaraliliyi strateji mogsad adlandirmaq ganunauygun olar; masraflo
bagli resurslarin istehsalin noticolorine ¢evrilmasi tisullarmin olverigliliyi taktiki
somoralilik adlanir [16,s.117].

Mogsadlora  miivoffoqiyystlo nail olmagin  meyarlart  asagidakilardir:
- Satig hacminin an yiiksok gostaricisi;

- Satis tempinin an yiiksak siirati;
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- Firmanin real vaziyyatindo istehsalin anim tempinin on yiiksok olmasi.

Olbotto ki, bu zaman firmanin foaliyyat gostordiyi mikromiihitin va
makromiihitin asas amillorini nazars almag moagsads uygundur.

Planlarin tortibi morhalasinds artim templori nozoro alinarkon magsad
seciminin keyfiyyatinin planlarda nozordo tutulmasi, mogsadlorin xarici miihitin
toloblorino, miiossisonin imkanlarina, isgilorin  monafelorine miivafiq olmasi,
strategiyanin qarsiya qoyulan maqgsadlora uygun galmasi asas vacib sartlordoan biridir.
Planin tortibi morhalasi do planlasdirmada osas sayilir. ©gor plan goabul olunubsa,
bunun ardinca hamin planin icrasi vao ona nozarat prosesi galir. igtisadi adobiyyatlarda
nozaratin planlasdirma prosesino Moxsus olmasi ilo bagli miixtalif fikirlor
movcuddur. Mosalon, C. Foster vo C. Horigner qeyd edirlor ki, nozarat
planlagdirmanin yekun moarhalasidir [12, s.95]. Lakin hami belo bir fikirdadir Ki,
nozaratin noaticalori planlagdirmanin sonraki davamedici tsiklindo Vo operativ
planlagsdirma zamani alda rohbor tutulur, ¢linki nozaratin naticalarinin tohlili planlar
tortib olunarkon lazimi moaqgsadlorin tapilmasinin  vo miixtalif variantlarin
giymatlondirilmasinin tarkib hissasins gevrilir.

Nozarot planlasdirma ilo yanasi idaroetmonin on miihiim funksiyalarindan
biridir. Odur ki, ham birinci, ham do ikinci proses miidirlarin vo masul rahbar
is¢ilarin geyd-soartsiz istiraki ilo keg¢irilir. Planlarin tortib olunmasi vo onun tizarinds
nozarati hoyata kegirmoklo miiossiso planlasdirmis oldugu satis, monfoot vo sair
magsadli parametrlari hagigaton alds edacayina amin olur.

Aparilmis tadgigatlarin mantigi naticasi kimi planlarin tortib olunmasi zamani
{imumfirma strategiyasmin miioyyan olunmasi vacib satlordon biridir. Umumfirma
strategiyasinin islonib hazirlanmasini ii¢ tisuldan biri vasitosilo hoyata kegirmok
miimkiindiir: ~ tipoloji  strategiyalarin  seg¢ilmasi. yeni  foaliyyat iisulunun
modellasdirilmasi, yaxud intuitiv sokilde qurulmasi.

Umumfirma strategiyasi hom do miivoffagiyyst amillorinin reallasdirilmasinda

yardimgi ola bilacak lahiya va proqramlari da 6ziinds birlosdirir.
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Umumfirma strategiyasmnin islonib hazirlanmasi zamani verilmis alternativlor
mocmusunu keyfiyyat baximindan nozardon kegirmok lazimdir. Strateji problemlorin
keyfiyyat aspektlori montigi—lingvistik modellars tabedir. Problemlor hom keyfiyyat,
hom do komiyyat aspektlorine malik oldugundan, onlarm hoalli {iglin ananavi Vo
montigi-linqvistik formalar1 totbigq etmok moqgsodouygundur [17, s.66]. Lakin nozare
almaq lazimdir ki, belo modellordo EHM-don istifado etmok ¢ox ¢atindir, oksar
hallarda iss miimkiin deyildir.

Umumfirma  strategiyas1  funksional strategiyalarla  dostoklonmalidir:
marketing, arasdirmalar vo todgigatlar, mohsulun istehsal potensialinin inkisaf
etdirilmosi  bura daxildir. Funksional strategiyalarin islonib hazirlanmasi
texnologiyast montiqi, hesablama-analitik, formallasdirilmis vo gismon do intuitiv
proseduralar1 ohato edir.

Tosorriifat sahosi Soviyyasindo omtoo bazarlari iicliin marketing strategiyasi
xiisusilo miithiim shamiyyato malikdir. Tosorriifat sahasi 6ziinds bir vo yaxud bir nego
omtoas bazarimi birlosdirir.

Biitiin firma miqyasinda funksional strategiya yalniz homin firmanin foaliyyati-
nin ayri-ayri sahalori ii¢iin deyil, biitovlikdo onun {igiin sarfali olan funksiyalardan
otrii daha moagsadouygun sayilir. Bu ciir funksiyalar, asasen, firmanin rahbarliyi tora-
findon hoyata kegirilir. Mosolon, kapital qoyuluslarinin idars olunmasi, kompaniyanin
niifuzunun dostoklonmasi, elmi arasdirmalar vo todgiqatlar onlara aid edilir.

Funksional strategiyalarin islonib hazirlanmas1 masalosindan sonra biz maliyys
perspektivinin giymatlondirilmasi masalasine gayitmaliylq. Maliyya perspektivinin
giymatlondirilmasinin naticalori asasinda strateji planlasdirmada nazards tutulan
moqsadlor doyisdirilo bilor. Soraitdon asili olaraq, firmalar hotta strateji planlarin
asasini, tomoalini toskil edon tosorriifat foaliyysti sahslorinin strukturunu yenidon
nozardon kegirmok machuriyystinds galirlar.

Bu, foaliyystdo olan firmalar qarsidaki dovrdo kifayast godor golir gotirmok
gabiliyystinds olsalar da, daha uzaq perspektiva bir 0 godar do boyiik potensiala
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malik olmadiqglar1 hallarda zoruri hesab olunur. Belo hallarda istehsal foaliyyatinin

diversifikasiyasina ol atilir vo isgiizar faalligin yeni sahasi yaradilir.] Sxem 2.1]

Xarici informasiya | Magsad qoyulusu,
| oclimlodon bas moqsod - |«
“missiya”
Xarici informasiya “+” Alternativlerin miigayisosi
analitik molumatlar >
A
Xarici informasiya | Alternativlorin =~ |
secilmosi
Olavo irrasional tosir Planin tortib Nozarat
olunmasi
A
Xarici miihitin tosiri fcra

Sakil 2.1. Planlasdirma prosesi

Oslinda toklif olunan sxem onoanovi planlagdirma prosesinin biitiin zaruri
elementlorini 6ziindo birlogdirir, eyni zamanda, planlasdirma ilo mosgul olmayan
firmalar tigiin do planlasdirma prosedurunun sadolosdirilmasine imkan verir. Bu
sxemi planlasdirma sisteminin qurulmasinin ilkin marhalasinds va onun tatbiqi
marhalasinda alda rahbar tutmag olar.

Strateji planlagsdirma hom movcud istehsallart giymatlondirmayi, hom do

firmanin golocokdo hansi istehsallar1 yaratmasina, 6z qiivvalorini hansi sahalors
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yonoaltmasinin arzu olunduguna diqgot yetirmoyi, eyni zamanda bu istehsallarin
vaziyyatlorini ifads edir [32.5.43l].

Firmadaxili planlasdirma sisteminin toskil olunmasi maSalosi movzuya noazori
baximdan yanasmanin agiqlanmasini montiqi sokildo tamamlayir. Ciinki bu isi neca
hoyata kegirmok, homin prosesi necs togkil etmok vo onu necs idars etmok miimkiin
oldugunu izah edir. Planlagdirma sisteminin togkili vo hamin sistema rohborlik
olmadan samorali, sistemli vo hortorofli planlasdirmanin hoyata kegirilmosi do
miimkiin deyildir. Planlasdirmaya miiasir yanagsma planlasdirma ilo digar toskilati
funksiyalarin vo foaliyyat névlarinin qgarsiligli alagesine asaslanir vo homin qarsiligl
astliligin toskilatda planlagdirma sisteminin, informasiya vo digor tominat alt
sistemlarinin, homg¢inin basqa sistem va proseslorin layihalondirilmasi zaman1 nazara
alinmasinin zoruriliyini miioyyanlogdirir. Planlagsdirmanin togkili zamani problemin
asagida sadalanan ii¢ aspektina digqoet yetirmok lazimdir:

1. Verilmis toskilati struktur hiidudlarinda planlasdirma islarinin asas hissasi
harada comlogmolidir?

2. Firmalarin rahborlori planlasdirmaya no godar vaxt sarf etmolidirlor?

3. Planlasdirmada istirak etmoayon miidirlori, homginin tortib edilon planlarin
ohomiyyatli doracads toxundugu soxslori planlasdirmanin gedisi barodo neco
molumatlandirmagq olar? [5, s. 581].

Togkilatin  strukturu  foaaliyystin  koordinasiyast Vo inteqrasiyasi ilo
forglondirilmasi tsuludur [6,s.132]. Adi strukturlar, bir qayda olaraq, kimin na {igiin
cavabdeh oldugunu vo kimlaras miinasibatdo bu vo ya digear salahiyyatlora malik
oldugunu gostarir.

Toskiletmo mosolasi ilo bagli fikirlori iroli siiron hor hansi aragdirma- da
toskilati strukturun tiplarinin ananavi toplusu, yani xatti, funksional. matris layihalori
verilmalidir. Foaliyyst ndvlorinin diizgiin qruplagdirilmas: vo masuliyyatin dagiq

boliisdiinilmasi tizarinds qurulmus “yaxs1” toskilati struktur mehsuldar faaliyyat {igiin
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sarait yaradir. Miiassisalor tigiin soba yaxud bolmalar saviyyasinds planlasdirma {izra
xiisusi struktur vahidlarinin yaradilmasi saciyyavidir.

Ogor planin hazirlanmasi vo onun hoyata kegirilmasi iizro masuliyyat
biitovlikde haqqinda yuxarida damsdigimiz  bolmonin  iizorine  goyulma
planlagdirmanin miivoffaqiyystlo apanlmasi vo hoyata kegirilmasi ehtimali bir o godor
azalir. Planlagdirma tizro qrupun tizvlori planlagdirilan mosslslor iizra son gorar gabul
edon rohbar is¢i qarsisinda hesabat vermali oldugunu nozords tutmalidir. Homin
planlagsdirmanin togkilini ideal adlandirmaq miimkiindiir. Homin rahbar is¢i bu
qrupun giindalik isi tizarinda rohborliyi basqa bir saxsa hovals etdiyi halda da grupa
rohbarlik etmolidir.

Firmanin rohbarinin strateji planlasdirma vo gismon do taktiki planlasdirma
morhalalarindos istirak1 zaruridir. Homginin, nazarden qagirmaq- lazim deyilki, lazim
goldikds planlarin tortib olunmasi iigtin konardan calb edilmis miitoxassislorin do
miivaiiq komayina ehtiyac duyulur.

Planlagdirmanin biitiin aspektlarilo maggul ola bilmaz vo ondan bu is heg¢ do
tolob olunmur. Bu isdo onlara miitoxassislorin komoyi lazimdir. Bu moqgsadlo onlar
informasiyanin toplanmasi va tohlili zaman1 konardan miitoxassislor calb eds bilarlor
Vo naticads, planlagdirmanin keyfiyyatinin yiiksaldilmosino nail olarlar. Lakin
istonilon halda he¢ bir firma rohbarlori gorar gobul etmokdon o6trii masuliyyati
basqalarmin 6hdasins vers bilmazlor.

Miiossiso rohbarlori planlarin tortib olunmasi zamani asason iki funksiyani
hoyata kegirmalidirlor. Onlar vaxtinin bir hissasini faaliyystds olan toskilati struktur
sxemi osasinda bir funksiyanin, galan vaxtii iso planlasdirma prosesinin toskil
edilmasi sxemi asasinda digor funksiyanin yerino yetinlmoasina sarf etmolidirlor. Bir
giin orzindo hamin miidir névba ilo gah birinci, gah da ikinci funksiyani paralel
olaraqg yerino yetirmalidir. ©goar rohbar is¢i is giinlinli yuxarida tosvir olunan sokilda
togkil edo bilmirsa, onun toskilati vo ya pesokar bacarigina siibho ilo yanasmaq

lazimdir. Belaliklo, paralel tagkilati strukturlarin komayila istehsal va plan magsadlori
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vo faaliyyat novlari arasinda sorhadlori miioyyanlosdirmok miimkiindiir. Bu zaman
har bir magsads nail olunmasi va har bir foaliyyst noviiniin yerino yetirilmasi daha
sorfoli vo somarali olur. Buna goro do planlagdirilmanin yaxsi toskili onun tortibi xo
icrasinin fasilosiz aparilmasini nazards tutur.

Planlasdirmada istirak etmodon omoli isdo gorar gobul etmosi miimkiin deyil,
¢linki planlasdirma prosesinds an asas natico elo mohz qorarin gobul edilmosidir. [17,
5.315].

Planlasdirma zamani real voziyyst haqqinda molumatin aldo olunmasi ¢ox
vacibdir. Bu o demokdir ki, plan bélmosinin omokdaslan miiossisonin foaliyyatini
omoli sokildo hoyata kecironlorlo six informasiya olagolorini tomin etmolidirlor.

Planlagdirma prosesi asagidaki sxemds aydin tasvir olunmusdir.

Firmanin missiyasinin

miuloyyanlosdirilmasi

Xarici miihitin Missiyinanin magsadlor Firmanin
tohlili sisteminin aciglanmasi imkanlariin tohlili
Funksional strategiyanin Roagabaot
islonin hazirlanmasinin Strategiyalarinin
naticalorino 9sason qurulmasi
maoqsad oriyentlorinin
korrektasi
Funksional
strategiyalarin miioyyon
edilmosi

Sakil 2.2. Firmanin inkisaf strategiyasinin islonib hazirlanmasi sxemi
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Qeyd etmok lazimdir ki, ogor biz planlasdirma konsepsiyasina osaslanir vo
yuxarida deyilonloro planlagdirmanin hom do olagolondirmo funksiyasmi olavo
edirikso, homin movqgeni tokco informasiya toplanmasi vo planlagdirmanin hoyata
kecirilmasi zamani yox, hom do bu proses basa catdigdan sonra da oldo rohbor
tutmaliy1q. Bu iso o demokdir ki, rohbarin bilavasits tosir gdstordiyi texniki is¢ilori do
no bas verdiyi barodo molumatlandirmaq lazimdir. Onlara planlagdirmanin folsofasi,
strategiyas1 vo metodologiyasini, homginin molumatlarin yi1gilmasi vo onlarin tohlili
qaydalarim1 izah etmok lazimdir. Belo oldugu halda, planlasdirilan vo alde edilon
naticalor daha qabariq nozara ¢arpir. [12,41-46]

Bazar miinasibotlorinin  formalasdigi bir soraitdo burada goOstorilon
planlasdirma texnologiyasinin vo planlasdirma sisteminin respublikamizin sonaye
firmalarinda totbiqi miithiim shomiyyast kosb edor. Odur ki, istor dovlat xoatti ilo, istorso
do 0zal bolmalar torofindon miixtalif maslohat markazlori vo maslohat firmalar
yaradilmalidir. Bu firmalar burada qeyd edilon planlasdirma texnologiyalarinin

miuassisalordo totbiqi isino komoklik gostarir.

2.3. Sonaye miiassialorinin faaliyyatinin planlasdirilmasinda
diinya o6lkalori miiassisalarinin tacriibalarinin tahlili

Miiasir dovrds firmalarin planlagdiriimasinin mahiyyati vo mogsadi miiassisalorin
faaliyyatinin va inkisaf istiqgamatlorinin miioyyan edilmasini tamin etmokdir.

Beynolxalg tocriibado miiossisalor xarici iqtisadi moagsadlorini hayata kegirmok,
planlasdirma istifade imkanlarinin optimallagdirilmaq t¢iin xarici iqtisadi faaliyyatin
miixtolif ndvlarindan istifads edirlor.

Firmadaxili planlarin islonib hazirlanmasina dair qabaqcil diinya tocriibasinag
osaslanaraq respublikamizin sanaye miiassisalorinds firmadaxili planlagdirma tizra
konkret tovsiyalor va tokliflor islonib hazirlanimsdir.

Firmalarda perspektiv ideyalarin irali siiriilmasi tokcs ali rahbarliyin vo ya plan

isi ilo masgul olan pesokar miitoxassislorin miistasna hiiququna aid deyildir. Firmada
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yeniliklora dogru istiqgamatlonon toskilati ideyalonn yayilmasi prinsipi aldo rohbor
tutulmalidir. Bu maqsadlo masvarat xarakteri dasiyan digor toskilati formalar da toklif
olunur. Bu ciir toskilati forma strateji xarakterdo olan xiisusi problemlorin halli
zamani meydana ¢ixa bilor. Cari planlasdirma qorarlarmin gobulu daha
reglamentlosdirilmis gaydada oldugundan, burada homin toskilati formani totbiq
etmoak olmaz.

Rohborlik, miiassiso mogsadlorina ¢ata bilmok ii¢ilin insan vo digor miiassiso
resurslarinin planlanmasi, togkilatlanmasi, istigamotlondirilmasi vo nozarst edilmosi
miiddati olaraq toyin oluna bilar [Nickels va digorlori, 2004]. Torifdon do aydin
olacagi kimi rahbarlik funksiyalari, planlama, toskilatlandirma, istigamatlondirma va
idaro olmagla dord qrupda arasdirila bilor. Miiossisoalords rohbarlik funksiyasi
idaragilar torafindon reallasdirilmaqdadir.

2.1 Planlama

Planlama, golocayin qiymatlondirilmasi vo ona goro lazimi tadbirlorin
goriilmasi foaliyyatidir. Hor rohbarlik miiddatinin ¢ox shamiyyatli bir funksiyasi
olan planlama, teskilati maqgsadlora ¢atmaq iigiin lazimi siyasat va {isullarin segkisi
soklinda tayin oluna bilor.

Planlama, na edilocayinin va ya nayin, no vaxt, harada vo kim tarafindon
edilocayinin avvaldon gorarlagdirilmast miiddatidir. Buradan planlamanin magsado
catmaq t¢lin no kimi iglarin edilacayini vo bunlarin hansi siraya gora neca va na
vaxt, no godor zamanda edilocayini vo bunlarin sirasini gdstoran bir ganun vo
gedilacak yolu gostaran bir model oldugu naticasi ¢ixmaqdadir.

Ayrica planlamanin golacays istigamotli olmasi sobabiyla goriilocak islarin
miioyyan bir moagsad istigamotinds hazirlanmasi va togkil edilmasi lazimdir.

Planlama miiddati vo bu miiddst naticosindo ortaya ¢ixan planlar miixtalif
bucaglardan tosnif edilo bilor. Bu tosnif etmo, planlama dovriino gors, toskilat

addimlarina gora vo tiplorino goro planlama soklindo edilo bilor. Ayrica proyekt



47

planlamasi, taktik planlama, strateji planlama vo totbiq planlama soklinda bir
planlama tasnif edilmasi do miimkiindiir. [Kogel,1998]

Planlama ddvriino goéro planlar, qisa, orta vo uzun vodsli planlardir. Qisa
vadali planlar bir ilo godor, orta vadali planlar 1-5 il arasi, uzun vadali planlar 5 il
sonrasini shato edon planlardir.

2.2 Taskilatlandirma

Toskilatlandirma, bir miiassisanin mogsadlorine ¢ata bilmasi {igiin iscilarin,
foaliyyatlorin vo qaynaqlarin toskil edildiyi ridaragilik funksiyasi olaraq toyin oluna
bilor. Planlar, toskilatlandirma faaliyyatlori ilo yerina yetirilmakdadir.

Togkilatlandirma miiddati do planlama miiddoti kimi dinamik bir xiisusiyyata
malikdir. Sortlor doyisdiyindo toskilatlandirma faaliyyatlori do yeni sortlora goro
tokrar togkil edilmalidir [Reinecke va Schoell,1983].

Moasalon, uzun miiddotdir calisan isgilorin ayrilib yenilori iso giro Dbilar.
Istehsalda istifado edilon avadanliglar pozula bilor, beloco yenilorini almaq ehtiyaci
yarana bilor. Maliyys diinyasinda bazi doyisiklor meydana goalo bilor. Bunun kimi
biitiin doyisikliklor naticasinds toskilatin planlari doyisacok, bu sobsbdon do
toskilatlandirma foaliyyatlori do bu yeni planlara gérs aparilacaq.

Toskilatlandirma funksiyasinda edilmasi lazim olan iglar, bu islori edacak olan
koslor vo islorin edilocoyi yer arasindaki olagelorin  qurulmasi miizakira
movzusudur. Bu slagolorin qurulmasindaki marhalolor asagida kimi siralanmisdir:

» Goriilacak islarin toyin olunmasi

« Isi edocok olan kaslorin sahib olmasi lazim olan keyfiyyatlaorin toyin olunmasi

* Bonzar va doyisik islori goracok kaslor arasindaki olagelorin, salahiyyast
va mosuliyyat qurulusunun tayin olunmasi

* Xobarlosma kanallarimin toyin olunmasi, bir basqa ifadoylo kimlarin
Kimlarla va hansi kanallar vasitasilo Xobarlagacaklarinin toyin olunmasi

*Fiziki baximdan kimlorin harada, no vaxt vo neco calisacaglarinin tayin

olunmasi
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2.3 Istiqgamatlondirma

Istigamotlondirmo, iscilorin toskilati mogsadlora ¢ata bilmesi {igiin motivasiya
foaliyyatloridir. Burada idaroagilor, isciloro liderlik edarok toskilati moqgsadlarini
reallagsdirma yolunda motivasiya etmaya calismaqdadirlar.

Istigamotlondirmo  funksiyasinin ohomiyyati, toskilat {izvlorinin miiassisa
moagsadlarini tamamilo monimsamoyib bunlarin yaninda 6z fordi mogsadlorine
prioritet vermolarindan irali galmokdadir.

Idarogi hor biri 6z fordi mogsadlori arxasinda qacan bu insanlari toskilati
moagsadlara istigamatlondirarok vo ford ilo toskilatin inteqrasiya olunmasini tomin
edorok hor iki grupun mogsadlorine on st saviyyads catmasini tomin etmok
macburiyyatindadir. Bunu edarkan idaragi liderlik, xabarlosma vo motivasiya Kimi
texnikalar istifads edo bilar.

2.4 Nozarat

Rohbarlik funksiyalariin sonuncusu olan nozarat, toyin olunan mogsadlar,
proseduralar, qaydalar, siyasatlar ilo reallasan naticalor arasindaki fargin izlonilmasi
olaraq toyin oluna bilor. Togkilat icarisinds texnologiyanin dostoyini alaraq tosirli
bir idara sisteminin qurulmasi meydana gala bilocok problemlarin erkon forq edilib
onlanmasini tamin edacak.

Nozarat miiddatinds izlonilmasi lazim olan tomal marhalalor asagidaki kimi
siralana bilar:

» Magsadlarin tayin olunmasi,

» Magsadlora, plan va siyasatlors uygun standartlarin toyin olunmast,

» Toyin olunan standartlardan kimlorin mosul olacaginin toyin olunmast,

* Nozarat edilocok nogtalorin toyin olunmast,

* Goriilon faaliyyatlorin dl¢tilmasi,

» Goriilon foaliyyatlorin sonunda reallasan vaziyyotin ovvoldan toyin
olunan standartlar ilo miigayiso edilmasi,

* Problemlar olarsa, toyin olunub sorh olunmasi,
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* Diizoltmo gorarinin alinib lazim olan tonzimlomolarin edilmasi.

Yuxarida sadalananlar miiassisolorin - maliyys resurslarinin  formalagma
monbalorinin tohlilindo detalli olaraq agiglanan istehsal, satisa ¢ixarma, maliyyo,
insan resurslar1 kimi digor miiassisa funksiyalari ilo ¢ox yaxin alage igarisindadir. Bu
miiassiso funksiyalarinin hamisi bir idaragilik miiddatidir. Basga bir deyisla, biitiin bu
funksiyalarin 6z iglorindo planlama, toskilatlandirma, istigamatlondirms vo idaro
foaliyyatlori reallasmaqdadir. Biitiin bunlar qaydasinda getmozSo, miiassisalorin

maliyya resurslarinda ciddi maliyya itkilorina sabob ola bilor.
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111 FOSIL
BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO SONAYE MUOSSISOLORININ
PLANLASDIRILMASININ TOKMILLIOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI
3.1 Sonaye miiassisalorinda strateji planlasdirmanin toskili

Strategiya, sozii mona etibariylo "sdévq etmo, yonaltmo, gdndoarmo, aparma vo
giidma" demokdir. Qadim yunan sorkordasi Strateqosun adindan golon vo bu
sarkardonin miidafis etmo sahasindoki malumat va taktikalarini ifado etmokdadir. [68,
s5.105]

Strategiya anlayisi, asrlordir istifado edilon vo daha ¢ox hoarbi sahads hakim olan
bir anlayis olaraq qarsimiza c¢ixmaqdadir [Siit¢li, 2008: 9]. Horbi mozmunda
strategiya, diismoanin na eda bilacayini vo ya no eda bilmoyacayini tayin edarok, bu
istigamatdo iimumi plan qurmaq, 6z qiivvalorini yerlosdirarok lazim oldugunda
horokato kegirmok demokdir. Anlayis rohbarlik sahasindo iso XX asrin ikinci
yarisinda istifado edilmoys baslanmigdir. Strategiya, burada da banzor yanasma ilo
miiossanin otrafiyla oalagalorini togkil edon va ragabat {istiinliiyii tomin eda bilmak
magsadiyls gqaynaglarini harokato kegiron bir taktika monasindadir.

Umumi strategiya anlayismin, artiq miidafio etmo siyasoti ¢orcivasinda gala
bilmoyacayi vo hor 6lkonin [ya da toskilatin] timumi siyasatindon ayird edilo
bilmayacoyi asanligla aydin olmaqdadir. Hor ciir siyasi vo iqtisadi foaliyyatlor
comiyyatin rifahina, tolobina vo meyllorina yonaldiyi iigiin strategiyanin bugiinkii
sahasi psixoloji, ictimai, iqtisadi, ideoloji, harbi vo administrativ mévzular1 da ohato
etmokdadir.

Rohborlik baximindan bir torif vermok lazim olsa, strategiya, miioSSonin miixtalif
funksiyalar1 arasinda meydana golon qarisigliglart agighiga qovusduran vo imumi
moqgsadlori tayin edon xiisusiyyatlori toskil edon, iqgtisadi bir miihitdo toskilatin
optimuma ¢atmasi ila alagodar secilmis gorarlar biitiiniidiir.

Planlasdirma anlayisi: Plan, bir qorar ya da gorarlar comidir. Bu gorar, ya da

Qorarlarin xiisusiyyati, golocokds nail olunmaq va ya reallagdirilmaq istonan miisyyan
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noqto Vo ya vaziyyatloro yardim edir. Bu sobobdon on iimumi torif olaraq ‘'plan,
golocokdo  hara ¢atmaq istondiyinin, noalori  reallasdirmaq istondiyinin
Qorarlasdirilmasidir" soklinda deyas bilorik. Belo bir gorar planlidir. Planlarin tok forqi,
onlarin birdon ¢ox gorar1 ehtiva etmoasi, gorarlar comi olmasidi.

Planlasdirma; on imumi monasiyla, ovvaldon toyin olunmus hodoflarin
reallagdirilmasina qaynaqlarin haroksto kegirilmasi, tosirli olaraq istifadossi vo natico
oldo etmoys istigamotli malumat osash bir saydir.Basqa bir izaha gors, golocokds
hara gatmaq istodiyinin vo oraya neco gatilacaginin avvaldon toyin olunmasidir.Bir
basqa ifadoylo planlasdirma, miiassonin mogsadlorini tayin etmo, bu mogsadlars
catmaq Ug¢lin imumi strategiyalar toyin etmo, miiassadoki iscilori koordinasiya vo
integrasiya etmok ii¢lin detalli planlar meydana gotirmo miiddotidir. Planlasdirma,
hara, no vaxt, necs, no li¢iin, hans1 vasits va iisulla, harada vo Kimlorin vasitogiliyi ilo
catilacaginin toyin olunmasi1 amoliyyatidir .

Planlasdirma ilo qorar vermo arasinda ¢ox mohkom bir olage var. Bozon
planlasdirma yerino gorar vermo anlayisinin istifado edildiyi goriillmokdadir. Qarar
verma, miixtalif variantlar i¢indon on uygun olaninin secilmosidir. ©n uygun
variantin se¢ilmasi, planlasdirmanin da an uygun olaninin segkisidir [62, $169].

Rohbarlikds planlasdirma funksiyasi, elmi olaraq klassik rohbarlik nozariyyasinin
rohbarlik miiddati yanasmasi ilo basladilmisdir. Rohborlik miiddstinin planlasdirma
movzusundaki tasbitlari hals do istifads edilmoakdadir. Lakin bu funksiya son illardaki
miiosso  sahoasindo reallasan  doyismoloro paralel olarag tokamiillogmisdir.
Tokamiillosma naticasinds planlagsdirma anlayisi, strateji planlagdirma soklinds
cevrilmisdir. Xiisusilo, toskilat strukturlarindaki yeni inkisaflar, strateji diisiinconin
ohamiyyatini artirmisdir.

Strateji planlasdirma. Strateji planlagdirma movzusunda bir ¢ox torif edilmisdir.
Bu toriflorin bazilorino baxacag olsaq, sado baxsaq; miiossonin oldugu noqtadan
magsad qoydugu noqtays ¢atmasini tomin edon amoliyyatlarin comidir.Daha shatoli

basqa bir izaha gora strateji planlagdirma, bir miiassanin galocokds miivaffaqiyyatli
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olmasi ti¢lin miiossonin st rohbarliyi torafindon, gelocoyin hazirlanmasi, lazimli
prosedura vo omoliyyatlarin inkisaf etdirilmosi miiddotidir.Digor bir izaha goro
strateji planlasdirma, miiassonin mogsadlorine ¢atmasi tigiin miiossanin folsafasi vo
missiyasinin toyin olunmasi, moagsadlorin miioyyan olunmasi vo strategiyanin
secilmasine bagl gorarlarin verilmasidir.

Umumi bir torif vermis olsaq da, strateji planlasdirma; miiassonin galocayine vo
strukturca doyisikliklorina istigamotli, missiyasini va biitiinliikklo hodaflorini tayin
edib, oldugu otrafda vo foaliyyat miihitindoki vaziyyatini nozars alaraq, miiosss iigiin
totbiq oluna bilon alternativlor arasindan birini segorok totbiq etmok iizro edilon
plandir [59, s. 41].

Strateji planlasdirma biitlin miiassoni ohato edon baglayici bir ¢argivo meydana
gotirmokdadir. Bu xiisusiyyati ilo strateji planlar, miiassonin daha alt soviyyads
aparilan planlarina asas toskil edarlar.

Strateji planlagdirma ilk dofo 1960-c1 illordo 6zal sektor torofindon giindema
gatirilmig, 1980-ci illardon sonra gazanc magsadi giidmayan miiassalar tarafindan do
istifado edilmoys baslanmisdir. 1970-ci illordo planlagdirma miitoxassislorinin say1
artmaga baslamigdir. Strateji planlasdirma 6ziino xas bir qurulus, personal vo texnika
inkisaf etdirmis, firmalar, miitoxassis gruplar qurarag bunu rahbarliys strategiya
meydana gotirmo vo bunlar1 miiasss igarisinds idars eda bilmalarina komokgei olaraq
istifado etmoyo baslamuslar.

1980-ci illora goldikdo, strateji planlasdirma miiassonin dord divart xaricindo
nalor olub bitdiyini arasdirmaya baslamisdir. Miitoxassislor strateji planlasdirmagi
miiassaylo otrafi arasindaki alagelari gobul eds bilacak sokilda yenidan tanzimloamaya
baslamigdir.

Toskilatlarin getdikco daha kompleks bir hala galmasi, strafin davamli doyismasi,
namalumlugq vo Qorarsizhigin artmasi, iqtisadi soboblor, artan rogabat, texnoloji
catismazliglar, doyison sosial-siyasi vo hiiquqi sortlor, bazar sortlori kimi saboblorlo

toskilatlarin ayaqda qala bilmoalori vo miivaffogiyystli olmalar1  getdikca
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cotinlogsmokdadir. Bu saboblo comiyyat vo 6zal sektorda biitiin miiassalor vizion
sahibi, doyisikliklori zamaninda gora bilon va siiratlo cavab vers biloan idaragilors va
bunu tothig edocok strategiyalara chtiyac duymaqdadir. Strateji planlasdirmanin
ohomiyyat qazanmasindaki tomal faktorlar; doyismonin universal bir xiisusiyyat
gqazanmasi, texnoloji sahodo yasanan siiratli doyismolor, rogabotin artmasi va
demokratiklogsmo olaraq siralanmaqdadir.

Yuxaridaki yazilardan da aydin olacagi kimi strateji planlasdirma bir miiddati
ifado edir.

Strateji planlasdirma miiddati: Bu isdo strateji planlasdirma miiddati voziyyot
analizi, missiya va ganunlar, vizion, strateji mogsadlor va hadoflar, foaliyyat vo
proyektlar, izloma, giymatlondirma va performans 6l¢iilmasi olmagla alo alinmisdir
[baxin: Sokil 3.1]

Vaziyyatin analizi i Haradayiq ? |

h 4

Missiya va Qanunlar

l Hara catmagq
istayirik?

Vizion

v

Strateji maqsadlar va

hadaflar
l EGetmek istadiyimiz E
. e | yeranecacata !
Faaliyyat va proyektlar : bilarik ? :

___________________

v

izlama

'

Qiymeatlandirma va performans
Olciilmasi

| Miivaffaqiyyatimizi |
, neca izlays va g
| qiymatlandirarik? !
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Sakil 3.1. Strateji planlasdirma miiddati

Vaziyyat Analizi

Vaziyyat analizi, strateji planlamanin ilk addimi olaraq, toskilatin "haradayiq"

sualina cavab tapmasi {i¢iin edilir [Acar, 2007: 33] . Vaziyyat analizi, xarici tohdidlor

vo daxili zaifliklor izorinds ¢alisaraq, xarici fiirsotlor vo daxili giiclor arasinda strateji

bir uygunlasma tapmaga yonoalon on iist rohbarlik cohdini talob edir.

Vaziyyat analizinds asas olarag bu giymotlondirmalor edilir [56, s. 42-43]:

Tarixi inkisaf

Miiassonin ganuni 6hdagiliklari

Miiassisonin foaliyyat saholori ilo mohsul vo Xxidmatlorinin tayin
olunmasi

Istirakc1 analizi [miiessisonin hodof kiitlosi vo miiosse faaliyyatlorindon
miisbat-manfi istigamatda tasirlonanlorin, alagadar toroaflorin analizi]
Miiassiso daxili analiz [miiassisanin qurulusunun, insan gaynaqlarinin,
maliyys gaynaglarinin, tagkilati modaniyyatinin, texnoloji saviyyasinin
vs. analizi]

otraf analizi [miiassisanin foaliyyat gostordiyi miihitin vo xarici sartlorin

analizi]

Missiya va Qanunlar

Golocok {iglin plana baslamadan ovval mogsad, ya da missiya noazarden

kecirilmalidir. Bu ifados togkilatin niya var oldugunu qisaca agiqlamaqdadir.Missiya,

bir taskilatin goti olaraq na etdiyinin agiqlanmasidir.

Hor taskilatin, toskilatin etdiyi islo alagadar diislincasi, yanagmasi, dayarlari va

folsofasi olur. Togkilat1 digarlorindon ayiran, forgli edon xiisusiyyatlor var. Missiya

bunun ifads edilmis soklidir [Ulgen va Mirze, 2004: 68]. Missiya qurulma ganunu

olaraq da adlandirilar. Missiya agiq vo kokli bir ifado olmalidir. Digor bir deyislo

missiya bir miiassadoaki hissa va ya vahidin nayi reallasdirmaq ti¢lin var oldugunu va
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ya moasuliyyatlarinin nalor oldugunu sorhidir. Bunun timumiyyatlo nizamnamados va
ya miiassa qaydalart hokmlarinds ifads edilmasi arzu edilir.

Missiya anlayisini {i¢ basliq altinda siralamaq miimkiindiir :

 Missiya, miiassisalords ¢alisanlara yol gostaran bir rohbordir. Strateji rahbarliyin
baslangic morhalasinds strategiya, missiyanin toyin olundugu sorhadlor daxilinds alo
alimmalidir.

» Miiossiso missiyasi, ortaya qoydugu doyar vo folsofo normalar ilo ¢alisanlar
arasinda bir korpiidiir.

* Miiossiso missiyasi, biitiin ictimai istirak¢ilara miiasSonin isi, sahib oldugu

dayarlar va togkilatin falsofasi ilo alagadar bir sorh xiisusiyyatindadir.

Vizion:

Vizion, azarbaycancada goriis, gorma giicii, xayal kimi monalara galmokds olub,
miiassalor baximindan galocakda nail olunmagq istonilon vaziyyatin, néqtonin sokilini
ifado etmokdadir. Vizion, miiassanin no olmag istoyirik sualina verilon cavabdir.
Goalacakda olmagi arzuladiglart vaziyyatin ifadasidir.

Vizion togkilatin isgilariylo birlikdo yaradilar. "Vizion galocaya bagli bir tosviri,
ideallar1 vo prioritetlori, toskilatin noyi xiisusi vo tok etdiyinae dair duygunu, onun var
olma sabobini ortaya qoyan bir silsilo ganun va dayari ifads edar™ [54, s. 36].

Vizion bir qurulusun an giiclii motivasiya vasitasidir. Vizion canli vo manali olsa,
insanlar1 fargina vardirmak tgiin ¢asdirici seylar eda bilarsiniz. Vizion ifadssi ilo
ideal bir galocak agiglanar.

Vizion meydana gotirorkon missiyanin gergok insani doyorlorini ortaya ¢gixarmaq
lazimdir. Daha sonra mistarilorimizin vo diger istirak¢ilarimizi tanimaq vo
missiyamiza catacaq doayarlori toyin etmok lazimdir. Son olaraq da missiya vo

doyarlori lazimli lohcaylo agiglamaq vizion bayani tigiin ohamiyyatlidir. Toskilat
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icindoki vo xaricindoki insanlari motivasiya edoCok sokildo kogiiriilmosi
ohamiyyatlidir

Vizion boayant; bir ndqto vo ya dovro bagli onlimiizdoki on az bes, on ili ehtiva
etmolidir. A¢iq, koklii bir tok climlo olmalidir.

Digor torofdon do, miiassalords tosirli bir vizionun yaradilmasi iigiin Tom Peters
sokkiz gqanun qarsiya qoymusdur. Bu ganunlar:

 Vizionun tasirli olaragq gebul edilmasi ii¢lin insan davranislarina tasir edacok
Saviyyada olmalidir

» Kifayat qodor agiq olmali va togkilatin miivaffoqiyyatini gamgilamalidir

 Hor zaman an miikommeoli hadaflomalidir

 Sort gaydalarla toyin olunmamali, hor zaman miiayyan bir elastikliyi ehtiva
etmalidir

» Sabitl va yeniliklors agiq olmalidir

« Iscilora solahiyyat dovriinii mogsad qoymalidir

 Kegmisi soroflo xatirlamali vo goalacays hazirlasmalidir

» On milkommoli magsad qoymalidir.

Strateji Magsadlar va Hadaflar

Strateji mogsadlor, vizion vo missiyanin mohkom va dlgiilo bilon hadoflor
soklinda ifado edilmasini tomin edor. Strateji planin detallarina bagli ¢argivani strateji
moqgsadlor meydana gatiror. Strateji moaqgsadlor, missiya ifadasindon daha diggste
carpan olmagla yanasi, yaradiciligi vo yeniliyi etina etdirici olacaq qodor Kkafi
timumiliys sahibdirlor. Magsadlar bir biitiin olaraq toskilatin strateji istigamatini tayin
edar.

Toskilatin moagsadloari, taskilatin gordiiyii islari, foaliyyatlori na tigiin etdiyini, nayi
vo ya nalori oldo etmok figiin etdiklorini ifade edoan noticalor olaraq tayin
olunmaqdadir [53, s. 185]. Bu ohatodo strateji moaqgsadlor, miiassonin imumi bir

car¢ivado ¢atmagi diisiindiiyii néqtonin na oldugunu gostarar.
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Strateji moqgsadlorin toyin olunmasi strateji planlama miiddatinds toskilatin
qaynaglarin1 dogru tasis etmasini, prioritetlorinin vo se¢imlorinin olagadar hor kos
torafindon basa diisiilmasini, masuliyyatlorin dovriinii Vo naticalor baximindan hesab
vermoyi asanlasdirmasi baximindan kritik bir marhalo olaraq gabul edilmoakdadir.

Strateji mogsadlorin hansi sahoalordo toyin olunacagi moévzusunda iimumi bir
uzlagma tomin edilo bilmomis olmasina baxmayaraq, forqli gaynaqlarda imumiyyatlo
7-12 sahodo toyin olunmasi toklif edilmokdadir. Bu sahalordon bozilori; qazancliliq,
boylimo, miistori tomini, bazar pay1, mali gatirlori, texnologiya, operativ tosirlilik,
resurs istifadasi kimi mévzulardan meydana galmoakdadir.

Hodoflor, toyin olunmus olan strateji moqsadlorin toskilatin hissalorina goroa
detall1 hala gotirilmis son voziyyatidir. Strateji planlama miiddstinin "harada olmaq
istoyirik?" qisimini meydana gatiror. Hodoflor, strateji moqgsadlorin hogigi olub
olmadigini gostormasi baximindan olduqca faydalidir. Beloca har alt saviyyada tayin
olunan va totbigo getdikco yaxinlasan bu hodoflor, daha iist mogsadlorin nazardon
kecirilib aktuallagsmasinda tasirli olar. Bir toskilat ti¢lin yaradilan hodoflor diggoto
carpan, Ol¢iilo bilon, catila bilon vo davamli olmalidir. Bu zaman hadaflor biidcs ilo
uygun olmalidir. Hoadoflor miioyyan olunarkan avvalco missiya va mogsadlor
nazardan kegirilar vo arzulanan naticalara gorar veriloar. Daha sonra naticalari alds eds
bilmok tiglin bir zaman miiayyan olunar vo har mogsad ii¢iin performans 6l¢iisii tayin
olunar.

Faaliyyatlor vo Proyektlar:

Foaliyyatlor vo proyektlor, strateji plan miiddstinin "hodafo neco ¢atacagiq?"
gisimini meydana gatirar. Faaliyyatlor va proyektlor: strateji plani tatbiq etmok {igiin
istifado edilon strategiyalarin vo addimlarin detalli bir tarifidir. Hor bir hadafin yerino
yetirilmasindon mosul olan vahidlorin rol vo moasuliyyatlari ilo salahiyyatlori bu
marhalada agiq bir sokilds ifads edilor .

Prioritetlondirilorok siralanan vo masul vahidlari toyin olunan hodoflorin sorhi

edildikdan sonra, bu hadaflora ¢atmaq ii¢lin lazim olan faaliyyat vo proyektlor bir
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prioritet sirast daxilindo miiossa torofindon burada olo alinacaq. Prioritetlondirma
edilorkan; toskilatin salahiyyot sahasi daxilinda, inkisaf planlari, illik programlar,
regional programlar, hokumsat proqramlari, iqtisadi proqramlar, varsa xiisusi
tonzimlomolor basda olmagqla siyasot yaradilmasi miiddstinds toyin olunan sonadlor
do osas olaraq alinacaq. Prioritetlondirmads, ayrica davamliliq, foaliyyat,
mohsuldarliq, tasir saviyyasi Vo uygunluq gqanunlar1 da géz qarsisinda saxlanilacaq.

Strateji planlama miiddotinds "getmok istadiyimiz yers necs gata bilorik?" sualina
cavab xiisusiyyatindo yaradilmasi lazim olan totbiq strategiyasi, strateji planin biitiinii
ilo uygun va qarsiligli tasira agiq bir sokildo yaradilmalidir.

Foaliyyatlor vo proyektlori ohato edon harokot planlari, toskilatin moqsadi,
hadoflari vo missiyasini tomal gotiirarok program va alt programlarin miiveffaqiyysto
catmasi ti¢lin istifads edilon tisullar vo strategiyalari detall1 bir sokilds agiglayar.

Planin farziyyslori horokot planimna daxil edilmoalidir. Bu farziyyalor, strateji
planin séykandiyi galacakls alagoadar gozlantilori agiglamaqdadir. Galacaklo alagadar
sortlor diggeto ¢arpan bir sokildo doyisocoksa, planin farziyyslarinin vo dolayisilo
strateji planin yenidon noazordon kegirilmosi ehtiyact dogulacaq. Bu golocokdoki
performanst monali bir sokildo tosir edo bilocok kegmis tocriibalor, mévcud
foaliyyatlor vo proyektlar ila alagalondirilar [60, s.145]

izloma:

Izloma, verilon vazifolorin magsed qoyuldugu kimi icra edilib icra edils
bilmadiyinin; arzulanan naticalora hom komiyyat, hom do keyfiyyst olaraq ¢atilib
catilmadigiin toqibi ti¢iin rahborlik torafindon [davamli olaraq] tokrarlanan
omoliyyat va faaliyyatlarin nazordan kegirilmasi miiddatidir.

Mogsad vo hadoflorin reallagdirilmasina bagl inkisaflarin miisyyon bir sixligla
hesablanmas1 vo olagodar toroflor ilo toskilat daxili vo toskilat xarici organlarin
giymatlondirmasines toqdim edilmasi, izloma faaliyyatlorini meydana gatirar.

Izlomo strateji rohborlik dovriiniin ohamiyyatli bir morholasini meydana

gotirmokdadir.
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Izlomo, strateji planda ortaya goyulan hodoflora bagl reallasmalarin sistematik
olarag izlonilmasi vo hesabatlanmasidir. Hesabatlama izlomoa foaliyyatinin tomoal
vasitosidir. Izlomo hesabati, strateji mogsadlori, hadaflori, foaliyyat vo proyektlori,
reallasmalar movzusundaki sorhlori vo moévcud vaziyyst hagqindaki molumatlari
ehtiva etmolidir. izlomo hesabatlar1 rohborliys strateji moqgsadlori vo hadoflori
giymatlondirmo imkan1 togdim etmoklo yanasi1 gézlonilmoz hadisalors garst siiratli vo
tosirli tadbir goriilmasine komoakgi ola bilmakdadir [36, s. 45].

Izloma, rohbarliye komokei olan sistemli bir foaliyyatdir. Izlomodo hesabatlar vo
digor iinsiyyat kanallar1 istifado edilmasinin xaricinds; ayrica asas olaraq resurslar,
faaliyyatlor va ¢ixislar iizorinds sixlasilmaqdadir [67,S. 136].

Siiratli doyismonin hakim oldugu bir otrafda, hor sey planlandigi kimi getmoyo
bilor. Bu saboablo, strateji plan no godor yaxsi hazirlanmis olursa olsun, bir sira
gozlonilmaz vaziyyatlor ortaya ¢ixa bilor. Bu vaziyyotdo lazim oldugu halda planda
doyisiklik etmoklo davamli bir izloma, giymotlondirmo vo performans Ol¢limii
morhalasinin yaradilmasi lazimdir.

Qiymatlandirms vo Performans Olgiimii:

Umumi monada totbiq naticalori ilo oavvaldon toyin olunan strateji mogsed vo
hodoflorin miiqayiso etmoli analizidir. Bu miiddotds asas olaraq performans 6l¢iimii
vo (qiymotlondirmasi reallasdirilar. Bu Ol¢liimiin  saglam edilo bilmosi {igiin
miivoffogiyyat standartlarmin, basqa bir deyislo catilmasi istonilon naticalorin nalor
oldugu daqiq ve aydin bir sokilds avvaldan ortaya goyulmalidir.

Qiymatlandirma, taskilatin strateji segkilarinin totbigds aldo edilon molumat va
tocriibolorinin isiginda doyisdirilmasi, ya da uygunlasdirilmasi lazim olub, olmadigini
anlamaga qars1 olaraq edilon bir idaradir.

Performans ol¢iimii, performans gostaricilori istifads edilarak tatbig naticalarinin
Ol¢iilmasidir. Performans dlgiimii vo giymatlondirmasi, reallasan naticalorin avvaldon
toyin olunan strateji magsad vo hadoflarlo hansi 6l¢iido tist-iisto diisdiiyiiniin ortaya

qoyulmasidir.



60

Toskilatlarin magsadloring ¢atib ¢catmadiginin vo ya hansi 6l¢lido miivaffogiyyat
tomin etdiyinin toyin olunmasi, 6lgiilmalarin sayasi ilo aydin ola bilor. Gedisati izloya
bilmok ti¢lin avvaldon planlanmis moqsadlars va faaliyyatlors, bunlar tigiin qoyulmus
Olgiilora ehtiyac var. Bu 6l¢iilor maddi, fiziki kimi 6lgiila bilon va ya 6lgiilo bilmayan

xiisusiyyata istigamatli olgiilor ola bilar.

3.2 Sonaye miiassialarinin biznes planimin tartibinin
tokmillasdirilmasi istigamatlari

Azorbaycanda biznes foaliyystinin ¢otinliklorine baxmayaraq bu sahodo
miioyyan iraliloyislor nazars carpir.

A. Sokaraliyevin hesablamalarina gora Azorbaycanda miixtalif miilkiyyat
formalarina moaxsus 65 mMina yaxin miiassiso moveuddur [15, s.67]. Bu miiassisalorin
50 mina yaxini1 6zal bolmonin, 15 mini iso dovlat bélmasinin payina diisiir.

Bazar miinasibatlorinin tonzimlondiyi dovrdo mdvcud roqabot soraiti ilo
ayaglagmagq, real movqeyini miihafizo etmok {i¢iin konkret vo genis miqyash foaliyyot
program-plani olamlidir.Bu ciir vaziyyatdo movcud miiassisalorin hayata gadirliyinin
tomin edilmosindo onlarin golocok foaaliyyatinin diizglin secilmosindo miiassisonin
monfoatli iglomoloring tominat verilmosinds diizgiin tortib olunmus biznes-planlarin
ohomiyyati vo rolu danilmazdir.

Respublikamiz miistaqillik alds etdikdon sonra kegmisdon ona miras qalmis, 6z
dovrii tigiin vacib olan istehsal obyektlorini yenidon dir¢aldilib miiasir toloblora cavab
veran saviyyays qaldirilmalidir. Bu mogsadin hoyata kecirilmosi iiglin xarici is
adamlarinin kreditorlarin va investorlarin bu sahayas colb edilmasi zaruridir. Bu 159 6z
novbasindo diqgotlo tohlil vo tortib edilmis biznes-layiholorin hazirlanmasini tolob
edir.

Biznes-plan dedikdo - mohsul istehsal edon vo ya xidmot gostoron yeni
miiossisalorin - yaxud da foaliyyotdo olan kohnosinin  modemlosdirilmosino

yonoldilmis asash tikintinin hoyata kecirilmasini, texnologiyanin monimsanilmasini,
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avadanlhglarin alinmasini vo kadrlarin hazirlanmasi vo ixtisaslarinin artirilmasi
todbirlorini  6ziindo birlosdiron kompleks plan nozords tutulur. Biznes-plan
miiossisonin kegmisdoki, indiki vo galocak foaliyyatinin qisa yazilmig sorhidir.
Biznes-planin asas mogsadi maliyys va istehsal sahalori iizra biitiin faaliyyatin
planlagdirilmast vo osaslandirilmasinda etibarliligi tomin etmokdir. Biznes-plan
konkret mohsul istehsali yaxud xidmot gostorilmosi ilo bagli imkanlarin vo
tolobatlarin dorin, obyektiv tohlilini 6ziindo oks etdirir. Biznes-planin funksiyalari
oldugca genisdir. Umumi sokildo biznes-planin funksiyalarin1 firmadaxili vo
firmaxarici funksiyalara ayirmaq olar. Biznes-planin firmadaxili funksiyalarina
asagidakilari aid etmok olar:
- firmanin inkisaf strategiyasinin  vo onun foaliyyotinin  ayri—ayri
istigamatlarinin islonib hazirlanmast;
- yeni mohsullarin  [xidmotlorin]  yaradilmasi1 layihoalorinin  islonib
hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi;
- firmadaxili elmi-texniki, istehsal vo kommersiya potensiallarinin
giymatlondirilmasi vo firmadaxili ehtiyatlarin agskar edilmasi;
- yeni avadanhglarin vo yeni texnologiyalarin alimmasi iizro todbirlorin
islonib hazirlanmasi1 vo hayata kegirilmasi;
- yeni kadrlarin firmaya coalb edilmasi iiglin se¢ilmasi va firma isgilarinin
ixtisaslarmin artiritlmasi;
- firmanin maliyya vaziyyatinin gedisina nozarat;
- firma foaliyyatindo risk Saviyyasinin asagi salimmasi vo tadbirlarinin
islonilmasi;
- firmanin alverisli imicinin [niifuzunun] formalagdirilmasi;
- firmanin bankrotluq va béhran vaziyyatinin xobardarligi va s.
Biznes planin xarici funksiyalarina misal olaraq asagidakilar1 qeyd etmok olar:

layihonin hoyata kegirilmasine investisiyanin calb edilmasi;
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- dovlat bolmasi miiassisalarinin [eloca do 6zal bélmoanin] layihalarinin dévlat
planlarina salinmasii tomin etmok vo markozlosdirilmis manbadan vasait
almaq ti¢iin onun oasaslandiriimasi;

- bank krediti almag;

- fond bazarinda firmanin sshmlorinin miivaffaqiyyatlo reallasmasini tomin
etmoak;

- layihonin  yaradilmasmin  zoruriliyinin  toskilati-maliyya  cohatdon
asaslandirilmasi;

- birgo istehsal foaliyysti hoyata kegirmok iigiin torof miigabillorini, 0
ciimladan xarici subyektlorin kapitalinin miiassisaya calb edilmasi.

Bazar iqtisadiyati soraitindo biznes-plan isgilizarligin biitiin saholorindos istifados
edilon is¢i vasitadir. Biznes-plan firmanin faaliyyati prosesini tosvir edir. onun
rohbarinin hansi yollarla firmanin vazifslorine vo magsadina nail olacagmi, ilk
novbodo miiassisanin  manfastinin artirilmasini tamin edacayini agiglayir. Yaxsi
islonib hazirlanmis biznes— plan firmanin inkisafina komaoklik gostorir. bazarda onun
movgeyini mohkomlondirir, firmanin imkanlarinin perspektiv planinin osasini toskil
edir, yeni mohsul istehsalinin vo Xidmotlorinin gdstarilmasinin osas miiddealari- ni
miiayyan edir vo onun hayata kegirilmasi tisullarini segir.

Biznes-plan firmanin daimi sonadidir, o miitomadi olaraq yenilosdi- rilir vo
firmanin foaliyyst gostordiyi miihit doyisikliklarini. eloco do firmadaxili amillori
nazaro alir.

Biznes-plan ixtisaslasdirilmis elmi toskilat torafindon aparilan makroigtisadi
tohlilla, firmadaxili tohlili slagalondirir. Adaton, har bir firmanin biznes planm
olmalidir. Miixtolif iirmalann biznes-planlarini isloyib hazirlamaq imkanlar1 bir-
birindan forglonir. Bir sira kigik firmalar biznes-planin hazirlanmasina konar fiziki
soxslori vo subyektlori calb edo bilor. Firmanin biznes-planinin, onun konkret
foaliyyatinin genis tohlili asasinda islonib hazirlanmasi tiglin o asagidakilart shato

etmoalidir:
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- moalum amtas istehsalinin konkret layihasinin hazirlanmasi;

- yeni név mohsul istehsalinin manimsanilmasi, yaxud xidmatin gostoarilmasi;

- igtisadi masalalorin hall edilmasi ti¢lin konkret maliyya, texniki—igtisadi vo

toskilati mexanizmin &yranilmasi;

Biznes-plan firmanin foaliyyotinin strategiyasini miioyyan edon sonaddir.
Bununla yanasi o, limanin inkisafinin imumi konsepsiyasina sdykonir; firmanin daha
genis igtisadi vo maliyys strategiyasinin islonib hazirlanmasini, konkret tadbirlorin
texniki—igtisadi asaslandirilmasini 6ziinds oks etdirir.

Biznes-plan investisiya progqraminin hoyata kegirilmoasi miiddatinin iki-ii¢ il
olan bir hissasini shato edir.

Biznes-planin islonib hazirlanmasini asagidaki morhoalslora bolmak olar:

v" birinci marhoals - firmanin inkisaf konsepsiyasinin islonilmasi;

v ikinci marhals - investisiya proqraminin iglonib hazirlanmast;

v {iglincti marhols - orta miiddatli biznes planin islonib hazirlanmast;

v’ dordiincii morholo - biznes-planin hoyata kegirilmosi todbirlorinin
islonilmoasi.

Strateji sonad olan biznes planin asas xiisusiyyatlori ondan ibaratdir ki, onun
masalalarinin qoyulusu real maliyys imkanlari ilo balansliliq togkil etmalidir. Biznes
planin gobul edilmasi {i¢lin oan zaruri sart maliyys resurslar ilo tomin edilmosidir. Bu
layihanin an asas nozars alinacaq miiddeasidir vo layiho hazirlanarkon asas diggot
mohz bu sahaya yonoaldilmalidir.

Biznes — plan layiholori innovasiya xiisusiyyatlori dasimaqla yanasi kifayot
qador tam islonib hazirlanmalidir. Malum olmalidir ki, bu layihonin hayata
kecirilmasi {li¢lin no godor xorc lazimdir vo bu na kimi iqtisadi somora veracokdir.
Biznes-plan bir sira masalalorin hall edilmasine imkan yaradir, bunlardan on osaslari:
firmanin mogsadouygun imkanlart istiqgamatlorinin iqtisadi osaslandirilmasi; firma
foaliyyotinin gozlonilon maliyya naticolorini, ilk ndvbads satis hocmi, monfaat,

somaralilik amsali vo s. hesablanmasi; firmanin segilon strategiyasinin hoyata
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kecirilmoasi tigiin zoruri olan maliyys ehtiyatlarinin alinmasi monbalorinin miioyyon
edilmosi; layihonin hoyata kecirilmosi li¢iin kadrlarin segilmosi.

Biznes-planin hor bir mosalosi yalniz digorlori ilo qarsiligh slagods hall edilo
bilor.

Belaliklo, biznes-planin asas qayesi firmanin strateji masololorine maliyya
resurslarinin  yonsldilmasidir. Mahz, biznes-plan firmanin kapitalinin artirilmasi
vasitosidir. Planin hazirlanmasi prosesi baglanmis isi biitiin incoliklori ilo tohlil etmoyi
tolob edir. Bundan basqa golocok torof miigabillori ilo danisiqlarin aparilmasi ve
biznes razilagmalarinin hoyata kegirilmosi iiglin baslica sonoddir, firmaya iscilorin
calb edilmosindo miihiim rol oynayar.

Beloliklo, biznes-plan firmadaxili sonad olmaqgla borabor eyni zamanda
firmaxarici sonoddir. Bu xiisusilo, konar investorlar liclin daha vacibdir. Onlar
investisiyalarmi yonoltdiklori layiholori otrafli Oyronir, onun somaraliliyini daha
dorindon tohlil edir vo bununla da investisiyalasdirma iizra gorar qobul edirlor.

Biznes-planin strukturu \ torkibino olan tolablor daqiq
reqlamentlosdirilmalidir. Odur ki, ayri-ayr1 Olkelords hotta, firmalarda, kredit
toskilatlarinin biznes-planin torkibi vo strukturuna qoyulan toloblor bir-birindon
forqlonirlor. Oslindo bu belo do olmalidir. "Belo ki, ayri—ayr1 biznes foaliyyati
saholori vo obyektlori bir-birindon 6z spesifik xiisusiyyatlori ilo kifayst qodor
forglonirlor.

Burada miixtolif monbolors istinad edorok biznes-planin strukturu haqqinda
malumat vermayi lazim bilirik.

Biznes planin strukturunun osason asagidaki kimi yeddi bolmadon ibarst
olmas1 miinasib hesab edilir. Bu bolmoalor 3.1 cadvaldos verilmisdir.

Isgiizarhiq faaliyyatinin osas mogsadi manfast qazanmaqdir. Nozordo tutulan
foaliyyot planlasdirilarkon ilk ndvbade qazanilacaq monfastin hocmi miioyyon
edilmalidir vo amin olunmalidir ki, layihe arzu olunan monfaati tomin edacakdir. Bu

zaman, iimumiyyatls biznes-planin formalagmasi gedisinds vaxt amilini nozars almaq
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lazzimdir. Basga sozlo gozlonilon monfooti qazanmaqla borabor onun illor {izro

bolgiisli do miioyyon edilmalidir.

Isgiizarliq foaliyyatinin
moqsadi vo vozifalori

Umumilosmis xiilaso, biznes-
planin osas parametrlori vo
gostoricilori

Istehlakeilar ii¢iin nozordo
tutulan mohsul, xidmoat vo
amtaanin xarakteristikalari.

Bazar tolobatinin, satisin
vaziyyatinin tohlili vo
qiymatlondirilmasi.

Sxem 3.1 Biznes-planin strukturu

Biznes-planin asas moagsadindon yani, maksimum monfaost qazanmaqdan basqa

digor mogsadlari do ola bilar.

Firmanin nozordo tutulan foaliyyot istigamotlorindon asili olaraq onun

maqsadlari do miixtalif olacaqdir.

Firmanin foaliyyat strategiyasindan asili olaraq, onun mogsadlari codval 3.1-do

verilmisdir.

Cadval 3.1

Toskilat: tadbirlor vo
foaliyyat proqrami

Foaliyyatin resurs tominati

Foaliyyatin somoaraliliyi

Firmanin strategiyasindan asili olaraq onun

biznes planinin moaqsadi

Firmanin strategiyasi

Biznes-planin mogsadi
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Mohsul istehsalini artirmaq 1. Mohsul istehsalin1 miioyyon hoddo yaxud dofo

artirmaq
2. Firmanin bazara ¢ixardigi mohsulun bazardaki
xtisusi ¢akisinin malum hadds yaxud moalum dofa
artirmaq

Istehsal hocminin  yiiksok | 1. Xalis monfaoti artirmaq
templo artimi nazords | 2. Mohsulun keyfiyyatini yiiksoltmok

tutulmalidir 3. Servis vo xidmeotlorin xiisusi ¢okisinin
artirilmasi

Mbohsulun cesidlorini | 1. Yeni ndév mohsul istehsalinin monimsonilmasi

doyismak miiddatinin asag1 salinmasi

2. Yeni mohsulun istehsalinin artim tempinin
stiratlondirilmasi

3. Yeni bazar seqmentino ¢ixmaq vo kohno
omtaalori tadricon istehsaldan ¢ixarmaq

“Umumilogmis xiilass, biznes-planin asas parametrlori va gostaricilori” adlanan

ikinci bolmo timumilosmis bdlmo olmaqgla planin osas ideyasini vo mozmunu

qisaldilmis sokildo 6ziinds oks etdirir. O todricon plan islonildikco doqiqlosdirilir vo

biznes-plan tam hazir olanda basa catir. Umumilosmis bdlmado asagidakilar ohato

edilir:

layihanin bas magsadi;

isgiizarliq faaliyyatinin qisa xarakteristikasi, nazords tutulan planin son naticasi
Vo ona nail olmaq yollari;

layihonin hoyata kegirilmosi miiddati;

layihanin hayata kegirilmasila slagadar olan xarclor;

gozlonilon somara va naticalilik;

naticolordan istifado saholori.

“Istehlak¢ilar  {icin  nozorde tutulmus mohsul, Xidmet Vo omtoonin

xarakteristikalar” adlanan ti¢lincii bolmads asagidakilar qeyd edilmalidir:
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- isgiizarliq moahsulunu tam suratdo tosovviir etmok ii¢iin ayani molumatlar;
Mohsulun niimunasi, tasviri, sakli; istehlak¢ilar hagqinda moalumat, amoys olan
tolobat, istehsalgilarin gabiliyyati, omtoaya olan tolobatin dinamikasi, mahsul
satilacaq qiymatin prognozu.

“Mbohsulun satis bazarinin, tolobatin vo satis hocminin tohlili  vo
giymatlondirilmasi” adlanan dordiincli bolma amtasys olan tolobatin vo moahsulun
satis giymotinin prognozlasdirilmasinin davamidir. Bu mohsulun istehsal vo satis
hacminin prognozlasdirilmasindan avval yerino yetirilir.

Biznes-plan hazirlanarkon 0 bir torofdon bazarin todqiqi, tohlili vo
giymatlondirilmasino osaslanir, digor torofdon potensial alicilar yaxud ticarat
toskilatlari ilo avvalcadon miioyyan edilmis razilasmalara asaslanir.

Layihanin 6l¢iisiindon vo hoyata kegirilmasi miiddatindon asili olaraq miixtalif
vaziyyatlor yaranir. Qisa miiddatli kigik layihalor zamani yiliksok aminliklo mohsulun
alicilarii vo istehlakgilarint miioyyan etmok miimkiin olar ki, bu da istehsal hacmi
barada gorar gobul etmoys kdmok edar.

Uzunmiiddotli iri isgilizarliq layihalori zamani daha miirokkab voziyyat yaranir.
Bu halda isgiizarliq mohsuluna olan tolobatin 6donilmasini, onun satigini va
istifadasini miioyyan etmok farziyyalora, giymotlondirmaloro hesablamalara vo
prognozlara asaslanir.

Hesablama—analitik tisulu vo satis bazarinin qiymotlondirilmasi ilo yanasi
marketing foaliyyati va digor tasirlor vasitssilo bazarin foallagdirilmasi masalasine do
baxilmalidir.

Dordiincii bolma hazirlanarkan diger isglizarlarin faaliyyati, ragabstds olanlar,
onlarin imkanlari, qabiliyyatlari vo giymat siyasatlorinin nazars alinmasi zoruridir.

Bu moqgsadlo biznes-planlasdirma isloring, ragabstin nozoro alinmasi ilo
prognozlasdirilan satis hacmi tizorinds diizalislorin aparilmasi da daxildir. “Foaliyyat

program vo toskilati todbirlor” adlanan besinci bolmo - isgiizarliq faaliyyastinin
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noviindan [istehsal, kommersiya, maliyys, vasitagilik, intellektual] daha ¢ox asilidir.
Isgiizarliq faaliyyoti programina asagidakilar daxildir:

- marketing soyinin giiclondirilmasi [reklam, satis bazarinin miiayyan edilmasi;
istehlakg¢ilarla tomasda olmagq, onlarin irad va tokliflarinin nazars alinmasi|;
Istehsal isgiizarlig1 olan halda mohsul istehsalinin hoyata kegirilmasi;
kommersiya isgilizarliginda omtoonin alinmasi, daginmasi vo reallagdirilmas;
alicilara satis prosesinda Vo satigdan sonra xidmat gostarilmasi.

Toskilati todbirlor foaliyyat programinin ayrilmaz hissasidir vo asagidakilart shato
edir: biznes planin hoyata kegirilmoasinin idaro edilmasi tdsullarmin islonib
hazirlanmasi; icragilarin  faaliyyatlorinin  olagalondirilmasi;  layihonin idars
edilmasinin  togkilati ~ strukturunun  miioyyon  edilmosi;  omok  haqqinin
stimullagdirilmasinin xiisusi formasimin se¢ilmasi; kadr tominati: ugot-noazarat vo
digor islorin hayata kegirilmasi.

“Biznesin resurs tominati” adlanan altincit bélmads - isgilizarliq layihasini hoyata
kecirmok Tli¢iin zoruri olan resurslarin névlari vo hacmi,
eloco do onlarin alinmas1 monbaalari vo tisullart hagqinda malumat verilir.

Resurs tominatina maddi, amok, maliyys va informasiya tominat1 daxildirlar.

Informasiya resurslarina elmi-texniki vo statistik, eloco da sorgu noticesinda
yi1gilan informasiyalar daxildir.

Yeddinci bolma-biznes layihanin samarsliliyidir. Bu biznes-planin son yekun
bolmasidir.

Biznes foaliyyatinin on tmumilosmis somoralilik gostaricisi ilk ndévbada
monfaat vo rentabellik saviyyssidir. Bundan basqa sosial va elmi-texniki somaralilik
gostaricilori do nozoro alinir. Bu bolmoado eyni zamanda isgiizarliq foaliyyati
naticalorini uzunmiiddatli tahlilinin aparilmasi da magsadauygundur.

T.N.Oliyev torofindon biznes-planin islonib hazirlanmasi1 metodikasina gora
biznes planin asas bolmolorinin say1 11-dir vo bunlar asagidakilardir:

1.  Firma hagqinda malumat, onun maqsadi, vazifasi va imkani;
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Omtaslorin [Xidmatlorin] névlari;
Omtaslorin [Xidmotlorin] satis bazart;
Satis bazarinda ragabat;

Marketing plana;

Istehsal plani;

Toskilati vo xarici igtisadi alagolor plan;

Firmanin faaliyyatinin hiiquqi cohatdon tonzimlonmasi;

© 0o N o g~ w N

Risk va sigorta tominati;

-
o

Maliyys plani;
11. Maliyys strategiyast;
Bu bolmalar haqqinda qisaca malumat verak:
Birinci bolmads — firmanin rekvizitlori. yerlosdiyi yer, foaliyyat novii, biznesdoki
moqgsadi, imkani vo onlarin reallasdirilmasi strategiyasi, firmanin kreditlori vo
investorlar1 hagqmnda molumat verilir. Biznes-planin hoayata kegirilmasinin do
gozlanilon naticasi. pul vosaiti risk, gdzlonilon xalis manfaatin toxmini kiitlasi; satigin
arta bilocok hacmi; hoyata kegirilocok toskilati — texniki vo satis tadbirlori, onlar tizra
cavabdeh soxslor, tadbirlorin hoyata kegirilmosi miiddati; amtoas istehsalina ¢okilon
xarclor vo onlarin planlagdirilmasi; icarays gotiiriilmiis sahonin [avadanligin] geri
qaytartlmasi vaxti; firmanin is soraitinin xiisusiyyotlori; firmanin geydiyyatdan
kegmoasi hagqinda molumat; slags telefonlar: [telefaks] va s. gostorilir.
Firmanin imkanlarina baxilarkan ilk ndvbados asas digqgot strateji planlasdirmaya
yonoaldilmalidir.
Bu bolmods firmanin moévcud is soraiti, ona tosir edon amillor do noazars
alinmalidir.
“Mohsullarin [xidmatlarin] névleri” adlanan ikinci bélmads firmanin bazara
cixaracagl biitlin omtoo vo xidmatlor sorh edilir. Burada, homginin asagida geyd
edilonlor do ohato edilir: firma torofindon toklif edilon omtoslorin [xidmatlorin]

tosnifati; mohsullarin adi, sxemi vo yaxud foto— sokli; talobatin saviyyasi, amtaalarin



70

dovrii tomin edilmasi; mohsullarin [Xidmatlorin] giymoti, ona olan tolobatin
xiisusiyyatlori; mohsullarin rogabat qabiliyyati, mohsullarin satildigi bazarlar;
mohsulun istehsal xiisusiyyotlori, patent sonadlori vo miislliflik sohadotnamasi ilo
mohsulun buraxilmasina vasadat; mohsula ¢okilon Xorc, mohsulun reallasmasindan
qazanilacaq monfoat, mohsulun texniki—igtisadi gostaricilori; mohsulun istehsal
tipinin xtisusiyyatlori vo s.

“Omtoolorin [xidmatlorin] satis bazar1” - bolmoesinds bazarin Syranilmasi va
mohsulun satilmasi1 hagqinda moalumatlar verilir. Burada, bazarin potensial hacmini
giymatlondirmok, satilacaq mohsulun {imumi hacmini miioyyan etmok vo real
satilacaq mohsulun miqdar1 6z oksini tapmalidir. B6lmods asas diggst firmanin hansi
bazarda tomsil olunmasi, har mohsul {izrs se¢ilmis bazarlarin seqmentlosdirilmasi, har
seqment lizra firmanin mohsullarina olan talabat, onun galacokda dayisilmasi. bazarin
yeni mohsullara reaksiyasinin dyranilmasi va s. verilir.

“Satis bazarinda ragabat” adlanan dordiincii bolmads bazarin tahlili, ragabatlorin
xiisusiyyatlori, onlarin taktikasi vo strategiyasindan bohs edilir. Bu bélmads bir sira
masalalar sarh edilmalidir ki, bunlardan da an asaslari: firmanin faaliyyat dairasinin
yenidon va tez-tez doyismasi; rogabat aparan firmalarin adlari, yerlosdiklori {invan,
bazarda tutduglar1 yer, satdiglar1 mohsullarin miqdari, rogabat noticasindos itkilor;
rogabat yaradan amillor, amtoolorin keyfiyyat gostaricilori, qiymotlori, satis formasi,
bazarda onlarin harokati, talabat¢ilarin havaslondirilmasi, informasiya tominatinin va
tobliginin genislondirilmasi, firmanin ragabot miibarizasini da giiclii vo zaif torafinin
giymatlondirilmasi, mahsulun texniki—igtisadi va erqonomik gdstaricilari va s.

Besinci bolmads “Marketing plani” verilir. B6lmoads asagidaki mosalalor shatoa
edilir: marketingin moqgsadi Vvo strategiyasi; qiymotin omoalo goalmasi sistemi;
mohsullarin boliisdiriilmasi sxemi; satis foaliyyatinin stimullagdirilmas1 metodlari;
alicilara “satisdan sonraki” xidmatin toskili, reklamin toskili.

Altinct bolmodo “istehsal plan1” verilir. Bu bdlmods asas diggot moahsulun

movcud vo ya yeni yaradilacaq istehsal saholorinds buraxilmasinin zaruriliying;
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firmanin bazar, naqliyyat, is¢i qiivvasi Vo S. olan tolobat1 vo yerlosdiyi yerin diizgiin
sec¢ilmasing; istehsal giiclorino vo onun ildon—ilo artirilmasi imkanlarina: istehsal
avadanliglarinin  yenilosdirilmasine, yeni texnologiyanin, miitaraqqi omok Vo
idaroetmo  formalarmin totbigino; xammal, komplektlosdirici molumatlar vo
materiallarla firmanin fasilosiz tominatina; digor uygun firmalarla kooperasiya
alagalorina; mohsulun keyfiyyat gostaricilorini oks etdiron normativ sonadlorin tortib
edilmosina va yenilosdirilmasing; istehsal xarclorinin azaldilmasi iizra toxilosalinmaz
kompleks todbirlorin hoyata kegirilmasina; otraf miihitin vo s. tullantilarin
zorarsizlosdirilmasi va tokrar istifadasine yonoaldilmalidir.

“Toskilati vo xarici—iqtisadi alagalor plan1” adlanan yeddinci bélmodo firmanin
togkilati qurulusunu, iscilorin sosial-demoqratik torkibini, eloco do xarici-igtisadi
olagolorini oks etdiron molumatlar verilir. Bolmodo firmanin idaro edilmosi iigiin
toskilati qurulus, bolmoalarin vo funksiyalarin torkibi, onlarin slagslori vo vazifalarini
oks etdiron molumatlar; pesolor vo ixtisaslar lizro is¢ilora olan tolobat; is¢ilorin omoyo
colb edilmasi formalart [moévsumi, daimi. avazgilik, evda igin yerino yetirilmoasi];
pesalar lizro amak haqqmnin moblagi; firmanin yerlosdiyl yaxin orazids ixtisash vo
geyri—ixtisasl is¢i qlivvesinin olmasi; is rejimi; basqa firmalarla miiqayisa do totbiq
edilon giizostlor va s. ohato edir.

Bu bdlmado firmanin xarici-igtisadi olagolorinin formalari, onlardan hansina
istiinliik verilmasi vo bu sahads inkisaf perspektivlori do nazore alinmalidir.

“Firmanin faaliyystinin hiiquqi cshotdon tonzimlonmaosi” adlanan sokkizinci
bolmads firmanin yaranmasini v istehsal faaliyyatini hiiquqi cohstdon tomin edon
malumatlar verilir. Bolmads firmanin yaranmasi vo dovlst geydiyyatindan kegmasi;
tosis sonadlori; miilkiyyst formasi; nizamnamo fondu; sohmdarlarin sayi; onlarin
nizamnams fondundaki istirak faizi; dovriyyaye verilon soshmlorin say1; bir sohmin
doyori; foaliyyot novlori tizro lisenziya tominati; mohsulun satis1 ilo olagodar olan

miigavilalar; mévcud normativ aktlar va s. 6z oksini tapir.
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“Risk vo sigorta tominat1” adlanan doqquzuncu bolmodo foaliyyotdo miimkiin
ola bilon risklorin siyahisinin tortib olunmasina; yaranacaq risklorin neytrallasmasina
vo ya yaranmasina tosir edo bilocok togkilati todbirlorin hazirlanmasina; risklorin
sigorta tominat1 proqraminin tortibatina vo togdim edilmasino yonoldilmalidir.

Biznes-planin onuncu boélmosindo “Maliyya plani” verilir. Bolmoado firma
foaliyyatinin maliyys vasitasilo tomin edilmasi, bir-biri ilo garsiliql slageds olan bir
sira plan-hesabat sonadlori islonib hazirlanir. Buraya golir vo xorc iizro hesabatlar, pul
vosaitlorinin  horokotini 6z hesabatlar vo balans hesabati daxildir. Adoston bu
hesabatlar {i¢ il ti¢iin tartib edilmoalidir.

Biznes-planin on birinci bolmasi maliyyslosdirmo strategiyasidir. Bu bolmoada
firmanin maliyyolosdirilmosinin strateji masalolorino baxilir. Bolmodo osason,
asagidaki strateji suallara cavab axtarilir: Nozords tutulan layihonin hoyata
kecirilmasi tliglin no gadar vasait lazimdir? Onu hansi manbadon alds etmok daha
moaqsada uygundur? Borc alinmis vasaiti na vaxt geri qaytarmaq lazimdir? Moanfootin
artilmasi {igiin hans1 faaliyyat istigamatine {istiinliik vermok lazimdir? va s.

Mohsul istehsali {izra olan biznes planin strukturunda daha ¢ox, on bes bolmao
vardir. Bunlar asagidakilardir:

1. Taklifin mazmunu
Planin tortib edilmasinin tosobbiiskar:
Mohsulun qisa xarakteristikasi
Istehsalin qisa xarakteristikas1
Moveud vaziyyat
Roagabatds olanlar hagqinda malumat
Satis bazar1 hagqinda molumat

Maliyys plani
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Toskilati plan
10.Firmanin prezidentinin vo onun miiavininin qisa torciimeyi—hali

11.Riskin giymatlondirilmasi
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12.Riskin azaldilmasi tizro todbirlorin hazirlanmasi
13.1stehsalat todbirlori
14.Layihoanin hoyata kecirilmosine torofdar olanlar
15. Layihanin idars edilmasi
R.Q. Manilovskinin redaktorlugu ilo naosr olunan “Biznes-plan” metodik
materiallarinda biznes-planin torkib hissalorinin asagidaki bolmolordon ibarot olmasi
tovsiyya edilir.
1.  Xilaso
Omtas [mohsul yaxud xidmat névii]
Satis bazari

Marketing strategiyasi

2
3
4
S. Istehsal programi
6.  Istehsalm toskili
7 Miiossisonin toskilati- hiiquqi formasi
8 Maliyys plani
9.  Layihanin rentabelliyi

E.A. Utkin belo hesab edir ki, ilk baxisda biznes-planlar no gador bir-birindon
forglonsolor do mahiyystco o asagidaki bolmolordon ibarat olmalidir [25, s102]: qisa
mozmun [xiilasa], foaliyyoat sferasinin xiisusiyystlori, yaradilan [yaxud movcud]
miiossisonin vo onun istehsal edocoyi mohsulun tosviri, bazarin tohlili vo todqiqi,
marketinqg plani istehsal vo maliys plani, movcud riskin qiymatlondirilmasi vo
sigorta.

E. Mommadov biznes-planin torkibinin asagidakilardan ibarat olmasini toklif
etmigdir: titul voroqi; miindoricat; xiilaso; tirma hagqinda molumat; biznes li¢lin
miihit; tendensiyalar; siyasat vo normativ miiddealar, raqabat; marketing va satis lizra
plan; satis hocmi iizro mogsadlor qiymotqoyma; golocok satiglar; ticarotin toskili;

mugstorilorin tohlili; mal vo xidmatlorin satilmasina yardim proqramlart; reklam

proqrami.
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Qorb 6lkolori banklarindan kredit almaq iigiin biznes- planin basqa strukturu
gobul edilmisdir. Bu struktur agagidaki bélmolordon ibaratdir.
1. Girig va imumi informasiya. Bu bolmoads hiiquqi forma, faaliyystin qisaca tosviri,
miuossisonin tarixi vo yaxin zamanlarda olan vo vacib cari doyisiklik haqqinda
malumat verilir.
2. Miisssisonin rolunun qgiymsatlondirilmasi. Burada miisssisonin foaliyyetinin ayri-
ayr1 on vacib xarakteristikalari; bazarda movqeyi etibarliligi, satis sistemi vo bu kimi
xUisusiyyatlor shato edilir.
3. Mohsulun tosvm vao satis bazari
4. Todgiqatlar va islomalar. Bu bélmads on vacib programlar va tosabbiislor do daxil
olmagla asas todgigat istiqamatlori oks etdirilir.
5. Istehsal vo istehsal giicii. Bu bdlmoda istehsalin voziyyati, miiassisonin istehsal
giicli haqqinda malumat verilir.
6. Isci heyati vo amok miinasibatlori.
7. Toskil vo idaroetms. Burada toskilati vo idarsetmo strukturunun sxemlarlo
verilmasila yanasi, rohbar iscilarinin torciimeyi-hali da verilir.
8. Hiiquq materiallari. Miiassisanin istehsal foaliyyatilo slagadar olaraq kegmisdos vo
yaxin vaxtlarda olan arbitraj vo mahkomo materiallar1 bu bolmada verilir.
9. Maliyys informasiyasi. Son 5 ilin maliyya hesabatlar1 vo maliyys voziyyati
haqqinda galacak bes ilin prognozu verilir.
10. Likvidlik. Burada borclarin, dovriyys fondlarinin voziyysti tohlil edilir vo
firmanin borclart vaxtinda qaytarmaq vo yeni investisiya proqramini hayata kegirmok
imkanlar1 agiglanir.
11. Miigavilalor. Miiassisanin istirak etdiyi biitiin miiqavilalarin va sonadlarin sorhi
verilir.
12. Miihasibat ugotunun digor moqgsadlori. Qeydiyyatdan kegmoyon miilkiyyot

[manzillar, mehmanxana, xostoxana va s.] haqqinda qisa molumat verilir.
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Bu sahodo taninmuis miitoxassis Q.Berl biznes-planlar1 daha yigcam sxemini toklif
edir. Belo ki, biitovlilkdoe biznes-planin asagidaki bes bolmodon ibarat olmagini
tovsiyo edir:

1. Zoruri olan vasaitin moblagi do daxil olmagla kredit sifarisinin moagsadi.

2. Soxsi vosait. Burada miiassisonin tasisgilorinin torof miigabillorinin vo onlarin
ailolorinin miiassisays qoydugqlari soxsi vasait gostarilir.
3. Bimesin tosviri. Burada miiassisonin taskilati hiiquqi formasi.

komiyyat gostoricilori. Miiassisonin yerlosdiyi yer, tinvan isgilorin verilir.

Homginin istehsal olunan mohsul, géstarilon xidmat, miiossisanin tarixi, perspektiv
inkisafi, marketinq zonasi, firma ilo olagodo olan istehsal¢ilar vo istehlakgilar
haqqinda moalumat oks etdirilir.

4. 1daroetma. Rohbar iscilorin vo onlarm oavvallor qazandiglari is tocriibasi burada oks
etdirilir.

5. Miiassisanin maliyys prognozu va gostaricilori. Ogar bu miiassisa yeni yaradilirsa
onda miiassisonin balans plani islonib hazirlanir va giymetlondirms prognozu verilir.
Bundan basqi miiassisonin inkisafinda gézlonilmoz hallar ugiin ehtiyat vosait yigimi
da buradi 6z oksini tapir. Ogar miiassisa foaliyyatds olan miiassisadirss, onda galir va
zorarlor hagqinda son iki-ii¢ il li¢iin hesabat verilir. Eyni zamanda bu giinki vaziyyat
haqqinda da malumat verilir.

Gostarilon bes bolmo asagidiki II sonad formasinda ohato edilir:

1 sayl1 forma—moqsad vo kredit gotiirmok haqqinda sifarisin osaslandirilmast;

2 sayl forma - soxsi maliyyslosdirma bayannamasi;

3 sayli forma - miiassisanin otrafli tasviri;

4 sayli forma — bazarin tohlili;

5 sayli forma - ragabat

6 sayli forma - miiassisonin yerlosdiyi yer;

7 sayl1 forma — miiassiSanin isgilori;

8 sayli fonun — idaraetmo;



76

9 sayl1 forma - yaridilmis yaxud genislondirilon miiassisanin maliyys informasiyasi;
10 sayl1 forma — mdvcud miiassisanin maliyys informasiyast:
11 sayl1 forma — qisa x{ilasa.

Biznes plana aid olave olaraq bir sira digor monbalar do tahlil edilmisdir vo
naticodo molum olmusdur ki, oksar monbalords biznes-planin strukturu vo talablori,
onlarin ardicilliglar1 bir-birindan forglonirlor.

Lakin on iimumi oxsar cohot ondan ibaratdir ki, biznes-plan garsisinda qoyulan
osas vazifo asagidaki suallara cavab vermok olarcaqdir: miiassisa nays gadirdir?
Hansi ideyani hoyata kec¢irmak niyystindadir? ideyanin hoyata kecirilmasi ti¢lin alavo
hanst iglor siiriilmolidir? No godor investisiya tolob olunur? Investisiyanin hansi
manbolordon alinmasi nozerds tutulub? ideyanin somoraliliyi necodir?

Biznes-planin konar istifadogilorini maraqlandiran osas masalalor do noazors
alinmalidir.

Tabii ki, firmanin sohmloarini alanlari onun manfaat saviyyasi vo dvident faizi
maraqlandiracaqdir; torof miigabili kimi iso qosulanlari biznesin xiisusiyyatlori,
firmanin imici vo idaroetmo komandasinin soristoliliyi maraqlandiracaqdir. Kredit
veran banklar1 iso Ermanin likvidliyi [borclart geri qaytarmaq qabiliyyati] daha ¢ox
maraqlandiracaqdir. Mohz, biznes- plan  hazirlanarkon biznes-planin  konar
istifadacilorinin maragi nazars alinmalidir.

Bas respublikamizda biznes-planin strukturu vo torkibi neco olmalidir?

Olbatts, biznes planin hazirlanmasmin imumi teloblori bizdo do Oyronilmalidir.
Lakin, bir sira bolmolords asas diggat yetirilocok problemlor yaranmigdir.

Bazar miinasibatlorinin formalasdirilmasinin long getmasi kec¢id dovriiniin
Oziinlin ¢atinliklori, miiassisolorin istehsal foaaliyyatlorinin istigamatlorinin yeni
soraitdo yaramadigi vo basqa bu kimi sobaoblor biznesplanin islonib hazirlanmasi
toloblorini daha da ciddilosdirir. Xiisusilo, orta vo iri miiossisalor iigiin hazirlanan
biznes planda on vacib mosalo miiossisalorin inkisafi konsepsiyasmin diizgiin

miioyyan edilmasidir. Hal-hazirda 6zallogdirmo orofasindo olan orta va iri
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miiossisolorin oksoriyyati islomir, onlarda kegmis SSRi—don miras qalmis mohsul
istehsal1 1lo moasgul olan sexlorin yenidon istifadoys verilmosi vo doyisdirilmosi {i¢lin
lazim olan investisiyanin kifayot qodor olmamasi, istehsal edilon miivafiq
bazarlarinin ¢atismamasi, eloco do, hamin mohsullarin moanavi cohatdon asinmasi vo
bu kimi amillara daha ¢ox digqot yetirilmolidir.

Tobii ki, istehsal saholorinds istehsallar1 yeni monimsanilon mohsullarin va
xidmatlorin noévlorinin  se¢ilmasi biznes planin osas 06zayini toskil etmolidir,
Miiassisanin golocak faaliyyatinin tomin olunmasi bu mosaladon asili olacaqdir.
Molumdur ki, istehsal vo satis planlari hazirlanarkon ilk névbads genis marketing
todgiqatina ehtiyac vardir. Toassiif olsun ki, bizdo dorin marketing tadqigatlar
aparmagq ii¢iin lazimi soviyyados informasiya bazasi yoxdur. Informasiya catismazlig
soraitinda verilon prognozlarin etibarliligi asagi diistir. Odur ki, biznes-planlarin
hazirlanmasinda otrafli vo dorin marketing todqigatlarinin aparilmasi do zoruridir.

Istehsal vo satis plan1 miioyyonlosdirildikdon sonra biznes planin hoyata
kegirilmasi iiglin lazim olan investisiyanin mablogi miiayyon edilmalidir. Nohayat
layihanin somaraliliyi todgiq edilmalidir.

Biitin bu qeyd edilonlori nozoro alaraq respublikamizda biznes— planin
asagidaki strukturunu moagbul hesab edirik: miiassisa haqqinda malumat; miiassisanin
inkisafi konsepsiyasinin islonilmasi; genis marketing todqigati; mohsullarin vo
xidmatlorin névlori; istehsal vo satis plani: biznes-planin hoyata kegirilmasi {igiin
tolob olunan investisiyanin miiayyan edilmasi; layihanin somaraliliyi.

Qeyd edilon bdlmolori biitiin biznes-planlar ii¢iin eyni ciir gotiirmok do vacib
deyildir. Biznes-plan1 hazirlayan soxslor ona lazim olan asas bdlmalari se¢a bilar.
Moasoalon, ola bilor ki, biznes-plana marketing tadgigati tamam daxil edilmasin. Lakin
tadgiqatin naticasindan mohsul va xidmatlorin névlarinin segilmasinda va elaca do
istehsal Vo satis planlarinin hazirlanmasinda istifado etsinlar.
ilo onun potensial imkanim arasinda Strateji uygunluq yaradilmasi prosesidir. Bu

miinvalla firmanin foaliyystindoki perspektivlora yonoaldilmis toskilati todbirlor
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sistemi kimi strateji planlarin strukturu miioyyon edilmis, bazar miinasibaotlorino
kecidlo olagodar olaraq yeni yaradilmis firmalarda bu strukturlarin totqiqi ardicilligi

miioyyan edilmisdir.
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Natico va takliflor

Dissertasiyada yerino yetirilon islonilmoalor Azorbaycan Respublikasinin digor
sonaye firmalarinda da miivoffoqiyyetlo totbiq edilo bilor:

Respublikamizda biznes-planlarin yiiksok soviyyado, elmi osaslarla hazirlanmasini
tomin etmok moqsadilo bu sahodo konsalting xidmati gdstoron miiossisalorin [istor
0z, istorso do dovlot] yaradilmasi vo kurslarin togkil edilmasini vacib bilirik.

Y ekun olaraq asagidaki natica va tokliflori geyd etmok istordik:

Firmadaxili planlarin islonib hazirlanmasina dair metodiki tovsiyyalor
verilmisdir. Belo ki, firmadaxili planlasdirma sistemini layihalondirilmasi metodikasi
elmi cohotdon osaslandirilmis, planlasdirma sisteminin  toskili vo yenidon
qurulmasinin  marhalalori nozori vo metodiki cohatdon todqiq edilmisdir.
Tovsiyyalorin islonib hazirlanmasi li¢iin moagsadlar sistemi miioyyon edilmis, sistemin
elementlarinin qarsiligli alagasine genis yer verilmisdir.

Molum oldugu kimi firmanin biznes plant onun golocak inkisafini tomin edon
miihiim bir sonaddir vo bu sonad maliyys hesabati sonadlori ilo birlikdo investisiya
qoyulusunun asaslandirilmasina xidmat edir. Biznes planin tartibinin baslica magsadi
homin firmanin inkisaf planlarini, imkanlarina gabaqcadan miioyyon etmokdon eyni
zamanda firmanin movcud vaziyyati haqqinda otrafli vo diirlist malumat vermokdon
ibarotdir. Bu mogsadlo do dissertasiyada istehsal firmalarinin biznes-planlariin
islonib hazirlanmasinin shomiyyati vo rolu agiglanmis, habelo onun islonilmosinin
zoruriliyi elmi dahilorle asaslandirilmis, biznes-planin strukturu, bolmolori vo onlarin
hazirlanmasi tizro konkret toklif vo tévsiyyalar islonib hazirlanmisdir.

Bundan basqa Azorbaycan Respublikasinin sonaye firmalarinin miiasir
voziyyatlorini nazora almaqla biznes planlarin hazirlanmasi texnologiyasi islonmis,

onun daxili va xarici funksiyalart miioyyon edilmisdir.
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I[InanupoBaHue NPOMBINLIEHHBIX MPEANPUITHII B YCJIOBHUSAX
KOHKYPEHTHOM cpe/ibl
PE3IOME

Iens dup™m U CyTh UX NEATETLHOCTH 3aKIIOYACTCS B TOM, YTOOBI 00ECIIEYUTh
OTIpE/ICIICHUE HAINPABJICHUN DPa3BUTHs W IIAHUPOBAHHUS B YCIOBUAX Tiepexoaa K
PBIHOYHBIM ~ OTHOIICHUSM. [ JlaBHOW 3ajauedl TUJIAaHUPOBAHMS  JIESITEIILHOCTHU
npeanpusITis U [(UPMBI] SIBIISETCSA CO3JTaHUE YCIOBHH JUUIS pA3BUTHS BHYTPCHHUX U
BHEIIHUX (DAKTOPOB ISl JTOCTMOXKEHHS TOCTaBJICHHOM €M, C HCIOJIb30BAHUEM
cpencTB U crocoboB. Takum 00pa3om, MIIAHUPOBAHUE YKA3BIBAET MYTH Pa3paOOTKU U
OCYIIIECTBJICHUS KOHKPETHBIX IIEJIeH.

CyTh IUJIaHUPOBAHUSI TPOSIBISETCA B II€JIM OINPEICICHUS HalpaBlIeHUN
pPa3BUTHS U IMyTeH MX JOCTWKCHHUS W B OOHAPY)KCHUH MaTEPUATBHBIX, TPYAOBBIX H
(MHAHCOBBIX PECYpPCOB, HEOOXOIUMBIX JiA OOecreueHus NeATEeIbHOCTH (PUPMBI 32
OTIPEICIICHHBIN IEPUO/I.

B coBpeMeHHBIX YCI0BUSAX (UPMBI IOJDKHBI TUTAHUPOBATH CBOO JICSITEIIBHOCTh
U coOupaTh He0OX0IUMYI0 HH(POPMALIUIO ITyTEM MTepepabOTKH.

OcHoOBHast 1edb Ppa3pabOTKM TPOTpPaMMBbl  IJIAHUPOBAHHWS COCTOUT B
pa3paboOTKe MPOAYKTa M KOJMYECTBEHHBIX ITOKa3aTelied Ha OCHOBE MPOTHO30B ITO
POJIaXkKaMm.

[InanupoBanue Kak oJHA W3 (PYHKIMHI YIpaBIEHUs, OCYIIECTBIISIETCS BO BCEX

chepax.
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The competitive environment in the areas of planning of industrial
enterprises
SUMMARY

The nature and purposes of their activities is to determine the direction of
development and planning firm in conditions of transition to a market economy. The
activities of the company and [the company] created conditions for development of
internal and external factors necessary means and methods to achieve the goals is to
try the main task of the planning for it. So, planning and implementation of specific
ways to develop the show.

The nature and purpose of determining the direction of development of
material and labor and financial resources required for ways to achieve over time and
planning firm, and he is manifested in the.

In modern conditions, the company will have to collect the necessary
information and processing of its activities by.

The main objective of the program is to develop and cost projections, based on
sales figures on the amount of product planning.

Planning management functions are implemented in all spheres, he was one.



