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GIRiS

Mévzunun aktualhg:. Istehsal vo ticarot miinasibatlori insan comiyyatinin ilk
pillblorindo  meydana golmisdir. Iqtisadi formasiyalarin inkisaf prosesinds
tokmillogarok Oziliniin  miiasir Saviyyasino c¢atmusdir. Mal todaviilii bazar
miinas ibatlori soraitindo doyarlorin miibadilosi asasinda saticilarla ahcilar
arisindaki miinasibatlorin xarakteri ilo sortlonir. Umumiyyatlo alqi-satq1 aktlari
kommersiya vasitosilo hoyata kegirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, kommersiyasiz
iqtisadiyyat vo bazar ola bilmoaz. Elo bir sahadir ki kommersiya foaliyysti orada bas
veran miioyyon nogsanlar birbasa iqtisadi miinasibatlora tosir gostormoaya bilmoz.
Kommersiya foaliyystinin inkisafi soviyyassindon asih olaraq hoar bir dovlstin,
momlokatin, biitovlikds regionun igtisadi inkisafi vo sabitliyi dayiso bilor. Alqi-
satqr moarhalasinda, yoni  kommersiya foaliyyati zaman1  bas veran hor hansi bir
doyisiklik igtisadiyyatin digor saholorine o ciimlodon, maliyys sistemi, dovlot
biid¢asi, kond tosarriifati sonaye vo istehsal vao s. bolmalora shamiyyatli doragads
tosir gostarir. Masalon, maliyys sahosine aid olan pul tadaviilii sistemi ticaratlo,
kommersiya ilo six olagadardir. Todaviilo buraxilan pul kiitlasi ilo mal kiitlosi
arasinda asaslandirilmis nisbatin tomin olunmas: miithiim mosalodir. Bir sézlo
todaviilds olan pul kiitlasi ilo mal kiitlasi elo bir zoruri minimum migdarda olmalidir.
Bu bir torofdon ohalinin aligihq qabiliyystli tolobino uygun olaraq todaviilo
buraxilan mallarin dovrii normal satigim tomin edir. Basqa bir torofdon pulun bank
sistemi ilo ohali arasinda normal harakatini tomin etmis olur.

Kommersiya foaliyyati istehsal miiassisalorindon istehsalc1  bazarimin
xtisusiyyatlorina asaslanir. Ciinki istehsal toyinath omtos bazarlar1 istehlak mallar
bazarlarindan bozi cohotlori ilo forglonir. Birincisi  istehsal toyinath omtos
bazarlarinda amtooys olan tolobin miqdan istehlak mallar1 bazarlarindaki amtoaslora
olan talobin migdarindan asilidir. Yani istehlak mallar1 bazarlarinda satisa ¢ixarilan
omtaolora olan toalobin  miqdar doyisdikca, eyniadli omtoonin istehsahna xidmot
edon istehsal toyinath omtoo bazarlarindaki xammal, yarimfabrikat vo hazir
omtooalora olan talobi do nozeoracarpan migdarda doyisdirocokdir. Ikincisi, istehsal

toyinath omtos bazarlarlarinda tolobin  elastik deyildir. Belo ki, amtasys olan
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tolobin migdar1 qiymoat doyismolorindon asili olaraq kaskin konyuktur doayisikliklori
ilo  miisayiot olunmur. Uciinciisii, istehsah fasilosiz olarag  ¢oxlu migdarda
xammal , yarimfabrikat vo hazir omtoslor todariik edilir vo bu mohsullarin todariik
giymatlorinin yiisalmasi son mohsulun qiymating, yoni omtosys olan talob
miqdarina da tasir edir. Dordiinciisii iSo bu bazarlara xas olan bir basqa saciyyavi
alic1 sayimin digor bazarlara nisbaton az olmasidir. Bunlarin da, yoni alict sayinin
timumiyyatlo miiayyan bir arazido comlosmosidir. Biitiin bunlar Gostarir ki, istehsal
miiassisalorinin forqli olmasi bu sahadoki kommersiya foaaliyystinin do 6ziinaxas
olan xiisusiyyotlora malikdir. Istehsal miiessisalorindo kommersiya miinasibotlorini
oyronmoak, tohlil etmok, aragdirmaq bu giin iiglin ¢ox Onomlidir. Biitiin bunlar
secdlyimiz movzunun aktualigindan xabar verir.

Magistr dissertasiya isinin maqgsadi vo vazifalari. Magistr dissertasiyasinin
yerina yetirilmoasinds asas moagsad istehsal miiassisasinin kommersiya foaliyyatinin
igtisadi  mozmunu va bu istigamstdo movcud olan nazori baxislan arasdirmag,
kommersiya  foaliyystinin  istehsala  tesirinin  xiisusiyyatlorini, istehsal
miiassisalorinds kommersiya foaliyystinin - mahiyyatini, fargli cohatlorini, istehsal
profilli birgo miiossisalordo kommersiya faaliyyatinin xiisusiyyatlorini tohlil etmoak,
istehsal miiossisalorindo  keyfiyyatinin  yiiksaldilmasi sistemlarini vo ¢esidin
optimallasmasinin  kommersiya foaliyyatino tosirini, istehsal miiassisalorinin
kommersiya foaliyyatinin idaro edilmosinin toskilati osaslarini vo tokmillogmoasi
istigamotlorini dyronmokdoan ibarstdir. Hazirki magistr dissertasiya isindos istehsal
miiossisalorinin - kommersiya foaliyystindo bas veron miibahisali masalolorin
tonzimlonmasi istiqamatindo Azorbaycan Resublikasi hokumatinin son illords gabul
etdiyi gqanun va gorarlar 6z oksini tapmusdir. Qarsiya qoyulan magsads ¢atmaq ti¢lin
asagidaki vozifalor miiayyan edilmis vo yerino yetirilmisdir:

- kommersiya faaliyyatini istehsahn stimulverici sahasi kimi tahlil etmoak;
- kommers iya faaliyyatinin istehsala tosirini 6yronmok;
- kommersiya foaliyyatini hoyata kegiron hiiquqi soxslorin togkilati- hiiquqi

formalarini sistemlosdirmok;
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- istehsal miiossisalorindo kommersiya foaliyyatinin mahiyyatini, forqli cohotlorini
dogiqlosdirmok;

- istehsal profilli birge miiassisalorde kommersiya foaliyystinin miiasir yeniliklorini
gostarmok;

- Azorbaycanda foaliyyat gostoron  istechsal — miiassisalorinin kommersiya
faaliyyatinin tohlil etmok vo natico cixarmagq;

-istehsal  miiessisalorindo  keyfiyyatinin  yiiksoldilmasi  sistemlorinin =~ vo
optimallasmasinin kommersiya foaliyystina tosirini arasdirmag;

- istehsal miiassisalorinin kommersiya foaliyyatinin idaro edilmosinin toskilati
osaslarint  vo tokmillogsmasi istigamatlorini  dyranmok vo s.
Dissertasiyaisininelmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

-kommersiya foaliyyoti istechsalin stimulverigi sahasi kimi tohlil edilmis vo
osaslandirtlmisdir;

-kommersiya foaliyystini hoyata kegiron hiiquqi soxslorin toskilati- hiiquqi
formalarim sistemlosdirilmisdir;

- istehsal miiessisalorindo kommersiya foaliyyotinin fargli cahatlorinin Gyronilmasi,
onun mahiyyatinin dagiqlosdirmoys imkan verir;

- istehsal profilli birgo miisssisalorda kommersiya faaliyystinin miiasir yeniliklorini
gostarilmis  vo  homin yeniliklordon Azorbaycanda foaliyyatgdstoron istehsal
miiossisalorinin yararlanmasi yollar1 gostorilmisdir

- Azorbaycanda foaliyyot gostoron istehsal miiassisalorinin kommersiya
faaliyyatinin tohlil edilmis vo natico cixarilmisdir;

-istehsal miiassisalorindo  keyfiyyatinin yiiksaldilmasi sistemlorinin vo cesidin
optimallasmasinin kommersiya faaliyyatino tosiri tohlil edilmaklo  arasdiriimisdir;
- istechsal miiassisalorinin kommersiya foaliyyotinin idaro edilmoesinin toskilati
osaslart vo tokmillogsmasi istigamotlori 6yranilmisdir ;

- mal ehtiyatlartmn miasir voziyyatinin  todgigi vo idaro edilmasinin

tokmillosdirilmasi vozifalori sistemlosdirilmisdir.
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Tadgigatin predmet1 vo obyekti. Aparilan todgigatin predmeti bazar iqtisadiy-
yatinin asas holgosini toskil edon istehsal miiossisalori vo onlarin kommersiya
foaliyyatidir.

Tadgigatin asas informasiya bazasi va islonilmasi metodlar1 . Bu movzu ilo
bagh topladigim informasiya vo molumatlarin monbalori ¢oxdur. Burada miixtalif
yerli vo xarici igtisad¢r miialliflorin fikirlorindon ,  statistik malumatlar, tohlil va
aragdirmalardan istifado olunmusdur. Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin molumatlari
Azorbaycan Respublikast Statistika Komitasinin, (KIV) Kkiitlovi informasiya
vasitalorindon ticarot sferasimin togkili vo inkisafina dair dorc edilon mogalalordan,
eyni zamanda bu arasdirmalarda miixtolif aktual gozet vo jurnallardan olan
molumatlardan, internet resurslarindan, iri bazar subyektlorinin - molumatlarindan
istifado olunub.

Tadgiqatin praktiki ahamiyyati. Movzu praktiki shomiyyat kasb edir. Belo ki,
apardigim bu tohlil istehsal miiassisalorindo kommersiya foaliyysti anlayisinin
mahiyyatinin, rolu vo funksiyalarinin daqiglosdirilmesing, istehsal vasitalori
dairosindo bazarin funksiyalarimin  forglondirilmasing, istehsal miiassisalorinin
kommersiya faaliyystinin idaro edilmasinin toskilati asaslari Vo tokmillogsmoasi
istigamotlorinin -~ 6yronilmasine, mévcud problemlorin vo goriilon todbirlarin

aciqlanmasina sabob olmusdur.



I FOSIL . ISTEHSAL MUOSSiSOSINDO® KOMMERSIYA
FOALIYYOTININ TODQIQATININ NOZORI VO METODOLOJI
OSASLARI
1.1.Istehsal miiassisasinin kommersiya faaliyyatinin igtisadi mazmunu va

movcud nazari baxislar

Omtoo  miibadilosinin  inkisaf etmis formas1  kommersiyadir. Insan
comiyyatinin ilk pillolorindon omtoo miibadilosi yaranmisdir. Ibtidai icma
qurulusunun dagilmas1 dovriindo,  iri ictimai omok bdlgiisliniin-maldarligin
okingilikdon ayrildig1 vaxt yaranmisdir. Comiyyat inkisaf etdikco miibadilo do 6z
formasini doyismisdir. Belo Ki, omtos istehsali  hom miibadiloni , hom do onun
inkisaf etmis formasi olan ticarati sortlondiron osas amildir. Kommersiyanin
formalasmasi, xarakteri vo mahiyyati omtoo istchsalimin mahiyyati, forma vo
xarakterinden asihdir. ©mtoo todviiliiniin bir formas: kommersiyadir.  ictimai
istehsalin miistaqil bir fazasi ticarstdir. Ticarstin tarixi ¢ox gadimdir. Ticaratin
tarixi merkantilistlorao gedib ¢ixir. 16-17 ci osrlordo igtisad elminin biingvrasini
qoyan nazori moktob olan Merkantilizm iso italyan dilindo ticarot — demokdir.
Vilyam Staffor (1554-1612) , Tomas Man torafindon bu nozori moktobin  asasi
goyulmusdur. Qadim yunan so6zlori olan “siyasat” vo “iqtisdiyyat” anlayiglarini
birlogdirarok Monkretyen osor yazmusdir. 1615-ci ildo “Siyasi iqtisad traktat1” ad1 ilo
bu asor nasr olunmusdur Monkretyen, bu Kigik hocmli asarindo dovlsto miiraciot
edir. Onu Fransada milli igtisadiyyatin dir¢galmasino komok etmoyoa ¢agirirdi.
“Siyasi iqtisad*“ adi altinda yazilan oasor igtisadi mesalalorin Gyranilmasine va
todqiqgina nozari calb edirdi.(7)

Onlarin nozari-iqtisadi goriislarinds igtisadiyyat vahid bir sistem kimi dyranilmir.
Igtisadiyyatin bir sahesini, ticaroti todqiq edirlor. Obyektiv sobobi ondadir ki,
merkantilistlor ticarot kapitahnin holledici rol oynadigi dovrde yasanusdir. Ilkin
kapital yigim dovriinii kegirmiglor. Bu sobobdon, merkantilistlor sorvoti vo
toplanmasin1  pul formasinda toSovviir edirlor. ©sas Avropa  6lkslorindo:

Ingiltorados, Fransada , Italiyada vo s. dlkalordoe 6z igtisadi, siyasi ideyalar1 ilo ¢ixis
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edon merkantilistlor ¢cixis edirdilor. Milli igtisadiyyatlarin dovlst torofindon himays
Vo idaro edilmasing, xarici ticarst iizorino ciddi nozarot qoyulmast kimi fikirlor
yiriidiirdiilor. Qizili 6lkads goruyub saxlamag, daha ¢ox amtos ixrac etmoklo
xaricdon Olkoyo daha cox qizl, giimiis gotirmok onlarin ideali idi. Onlar
gostarirdilor Ki, dovlatin igtisadi siyasati 6lkads ticarati vo pul todaviiliinii inkisaf
etdirmok mogsadi dasimahdir. Ticarat, pul, idxal, ixrac, gomriik va s. haqqindaki
Merkantilistlorin ideyalari indi do 6z shamiyyatini itirmomisdir. Diinyanin bir ¢ox
Olkolori  merkantilizm prinsiplorino  uygun siyasoto istiinliik verirlar.(7)
Umumiyyatlo kommersiyanin mahiyyati va tobisti onun comiyyatdo yerino yetirdiyi
funksiyalarinda istifado olunur. Onun 2 funksiyas: var. Bu funksiyalardan biri vo
an ¢ox vacib olanmi ictimai mohsulun bir hissasinin comiyyat tizvlori arasinda
bolisdiiriilmasidir.(omaya gora bolgii iqtisadi ganunun tolablorine osasan). Bu
funksiyan1 yerino yetirmoklo kommersiya xalq istehlaki mallarim istehsaldan
istehlaka catdirir. Bu mogsadlo kommersiya miiassisalori:

istehlak mallarina olan talobin 6yranmoasi;

Istehlak montagolorini istehsal moantagalori ilo  slagalondirmasi;

omtooalorin  fasilosiz ¢atdirilmasini tomin etmasi;

omtoo fondlarinin istehlak rayonlari arasinda diizgiin yerlogdirilmasi;

bu rayonlarin igtisadi ictimai, iglim soraitine uygun olaraq yerlosdirmasi.
Kommersiyanin ikinci funksiyasi doyarin formasini doyismokdir.  Birinci funksiya
ilo alagadrdir. Genis istehsal soraitindo mallarin doyar formasim dayismadon, pulu
mala vo mali pula miibadilo etmadon onlan istehsalgidan istehlakgiya ¢atdirmaq
olmaz.

Ticarat toskilatlarina istehsal miiassisalori 6z malarim Satarkon amtoa doyarinin
bir hissasin realizo edir, istehsal xarclori va izafi mohsulun miiayyan hissasi ddanilir.

Beloliklo yenidan istehsala baslamaga imkan yaranr.

1.2.Kommersiya foaliyyatinin istehsala tasirinin xiisusiyyatlari



Kommersiya genis tokrar istehsalda bolgii ilo istehlak arasinda vacib bir
halqadir.  Istehlak 6zii do istehsal momenti kimi meydana ¢ixdigindan, goriiniir,
miibadilo do istehsalin momentlarindon biridir. K.Marks «Siyasi igtisadin tongidina
dair» osorindo  istehsal vo kommersiya haqqinda 6z fikrini inkisaf etdirorok
istehsalin bir¢ohotli formada basqa vaziyyatlorls, o ¢iimladon mal todaviili ilo
miioyyon olundugunu geyd edir. Istehsala kommersiyanin tasiri problemlori 6ziinii
tosorriifat olagolori soklindo gostora bilor. Istehsal firmalari ilo kommersiyanin
tosarriifat olagolori mexanizmi planl rohborlik, idareetms, tonzimlomo, somorali
miiossiso strukturunun yaradilmasi ilo alagadadir. Son natigalorin oldo edilmosing
yonaldilon igtisadi vasitalordon va stimullardan istifado metodlarinin magmuyundan
ibarotdir. Istehsal ilo kommersiya arasindaki qarsihql igtisadi miinasibatlor sistemi
bir sira ¢ohotlorlo xarakterizo olunur: Masalon, talobin  dyronilmasi sisteminin
osaslandirilmasi; omtaolora ofertin tortib edilmasi; amtoo gondarilmesi iizra
miigavilolorin  hazirlanmasi; istehsal planimin  tortib  edilmosi;  omtoslorin
gondarilmasini tomin edon yiikdasimalarin toskili; mallar hagqinda talob olunan
otrafli molumatlar {izro qarsihgh razilasmalarin olds olunmasi; amtoslorin
gondorilmasi  lizro hesablasmalarin  tortibati; omtoslorin - gondorilmosi  iizro
miiqavilolorin yerino yetirilmosindo toroflorin qarsiligh mosuliyyati; istehsala
kommersiyanin tosiretmo vasitolori vo metodlarimin tokmillogdirilmasi. Istehsal ilo
kommersiya arasindaki qarsiliqh olagolor onlarin xarakterina gora farqglondirilir.
Bazar igtisadiyyat1 saraitindo kommersiya ilo istehsal arasindaki tosarriifat alagalori
asagl saviyys lzro aparihr.  Xisusi miilkiyyatin {istiinlik toskil etdiyi vaxt bu
ganunauygun hesab olunmalidir. Asag saviyys dedikds ticarat firmalar ilo istehsal
miiassisalori arasindaki  olagelor basa disiilir. Bu kommersiya miinasibatlori
dovlstin  hiiquqi ganunlar ¢argivasinda hayata kecirilir. Bu alagalor kommersiya
miiassisalorinin mal satisi {izro miiayyan edilmis plan hogmino uygun olaraq hoyata
kecirilir. Sonayeys sifarislorin verilmoasindon, ticarat vo istehsal miisssisoalori
arasinda qabaqcadan boyonilmis miiqavilo olagalorine miivafig olarag mal

gondoarilmasi do daxil olan bir prosesdir . Bundan slava kommersiya firmalarinin
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mallarla tomin edilmasi islorinin dagiglosdirilmis tosnifatinin razilasdirilmasindan
Vo tigarat miiqavilolorinin baglanmasindan ibarot olan proseslori do daxil edir.

Osas yuxari saviyyado garsihiqlt alagalor dovlet nazirliklori vo uygun departamentlor
arasinda mioyyan gaydalara osaslamir. Sifariglorin togdimati vo gobulu, istehsal
planlarimin razilagsdirilmasi, mal satis1 qaydalarinin miioy-yanlosdirilmasi, nagliyyat
novlorinin secgilmasi va s. masalolor yuxari saviyya soalahiyyatlori sirasindadir.
Kommersiya ilo istehsal arasinda iqtisadi olagalorin inkisafinda vo tokmil-
losdirilmasinda birbasa olagalorin yani, istehsal miiassisalori ilo porakonds satis
ticarat arasinda olan alagalorin boyiik shomiyyati vardir. Lakin bu slagoalor heg do
homisa va har yerdos alverigli olmur. Tagriibads stibut edilmisdir ki, yalniz miioyyan
mallar vo mal qruplann {izro boyiik hogmli mal dovriyyssi olan kommersiya
firmalarinin istehsal sirkotlori arasinda birbasa olagolor yaradilmas: daha somorali
ola bilor. Orta vo kicik kommersiya miiassisolorinin mallarla tomin edilmasi iso
birbasa olagolor vasitosilo hoyata kecirilmir. Bu is osasen topdansatis ticarati
vasitasilo hayata kegirilo bilor. Goriinon va gériinmoyan mallarin, o ¢iimladan soxsi
istehlak seylarinin ohaliys satisim somorali toskil etmok {igiin tigarat firmalarinin
ah¢1 tolobino uygun mallarla tomin edilmasi vacibdir. ©halinin tolobati haqqinda
vaxtli-vaxtinda istehsala molumat verilmolidir. Sonaye miiassisalori isa 6z
novbasinds ticarot firmalarim homin molumatlara uygun olaraq genis cesidli
mallarla tomin etmolidir. Istehsalla kommersiya firmalar1 arasindaki olagalor
baglanilan miiqavilolor asasinda gergoklodirilir. Kommersiya soévdslosmalorinin
rolu hazirda daha da artmmsdir vo sévdalogsmoalor, miiqavilalor hagqinda daha otrafh
molumat vermak lazimdir.

Sovdalosmonin biringi morhalosini izah edok. Birinci morholo torofdasin  axtarib
tapilmasindan va segilmosindan ibarstdir. Baglanmilan kommersiya s6vdalosmasinin
keyfiyyati, xiisuson torofdasin segon torof iiciin sdvdolosmonin alverisliliyi bu
moarhalodan ¢ox asilidir. Sovdalosmo predmetins diqqat yetirok. Masalon, meyva vo
meyva konservlorini emal etmok ii¢iin avadanhqlar lazimdir. ik novbada istehlakg1
bilmalidir ki, miioyyan dovr orzinds orta hesabla o na gqoadar mohsul hazirlamaldar.

Bu mogsadlo istehsal gligli nozoro ahnmaqgla hanst masin, dozgah vo s.



11

sattnahnmalidir. Onun emal edogoyi meyvonin  novii hansidir. Miiassisanin
satinalacagl qurgu harada, neco istismar olunacaqdir. Miisssise hansi yanacagdan
istifado etmoyi moqgsodouygun hesab edocok. Satinalinan avadanligin, masimn
qablagdirilmas1  liglin  hans1  gablasdirict  materialdan istifado  edocokdir.
Sovdolosmoado maliyyalosdirmo mosalosi do dncodon miioyyonlosdirilmalidir. Bu
maliyyalosdirmo prosesi, nagd pulla, mohsulun bir hissasinin iss miibadilo etms ilo
aparilmas1 masalasi ilo  daqiqlosdirilmalidir.

Miiassisa sifarisi hazirlandigdan sonra miimkiin satigim axtarib tapmalidir. Bu is do
sifariscinin sorigtosindon vo genis miisahidoetmo bacarigindan ¢ox asilidir. ©n
alverisli vasitalordon biri yarmarkalarda va sorgilordo olmaqdir, alava olunmagla
xiisusi moktubla miiraciot edilir.

Sovdolosmosi texnologiyasinin  ikKingi marhalo  sovdolosmo {izro sazisgin
baglanmasina hazirhq, yani istehsalgi-satigiya gondorilon moktuba raziliq ¢avabimn
olunmas1 anindan baglanir. Texniki hollin tominati, mohsulun keyfiyyatini, onun
ah¢iya catdinlmasi qaydasim va S. Masalolori miiayyanlosdirmok {igiin danisiqlar
aparihr.

Sovdalosmonin tglingli morholasi  alqi-satqr miigavilosinin  baglanmasina
hazirhqdir. Bu morhalodo amtoanin satinahnmasi, yaxud satilma dovriinda onun,
maya doyarindon baglamis bu mohsulun alqi-satqis1 vo son satig prosesi ilo bagh
biitiin masraflori vo onun 6ziiniin moanfosti do olmaqla bazar giymotinadok igtisadi
hesablamalar aparihr. Torof-miiqabilin  toklif etdiyi qgiymst vo alicimin osas
masraflorinin bu moarhaloda hamin igtisadi hesablagsmalarin asas1 kimi gobul oluna
bilor.

Dordiingti marholoda kommersiya sévdalosmasi imzalanir.  Miigavilonin har
bir maddosi razilasdinhr, imzalanir, némralonir. Miigavilo bir gayda olaraq
respublikadaxili  sovdolosmolordo  sado soraitdo, beynolxalg kommersiya
sovdolosmolorindo  daha tontonoli soraitdo  iki torafin salahiyystli niimayondosi
torofindon imzalanir. Saziso imzalar atilir. Sonra sazisin qiivvoys mindiyi vaxtdan
ticarot sovdologsmasi texnologiyasimin besingi morhalosi — miigavilonin hoyata

keirilmasi baglanir. Toroflor bu dovrda olavs isgiizar danisiglar, bank smoliyyatlari,
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nagletmo, sigortava s. tadbirlor hayata kegirirlor.

Biitlin alqi-satqi miigavilosinin xiisusi hiiquqi ssaslart olmalidir. Miiqavilo elo
asaslandirilmalidir ki, onun yerino yetirilmasi dov-riindo  toroflordon  birinin
reklamasiya vermok, tigarat foaliyyati ilo 6z hiiququnu miidafio etmok va s. li¢ilin
obyektiv imkanlara malik olmahdir. Alqi-satqr miigavilolorino  qoyulan toaloblor
xiisusi digqatlo islonib hazirlanmalidir.

Istehsal miiossisasi arasinda tigarat sovdalosmalorini hoyata kegirmak {igiin osas
sonad olan miigavilodir. Miigavilo ham do sévdalosmoenin sartlarini, onun yerino
yetirilmasi qaydasim va toraflorin masuliyyatliliyini miioyyon edir. Miigavilolorda
eyni zamanda, nozords tutulan partnyorlar haqqinda otrafli sinanmls diizgiin
informasiya oldo etmok vacibdir. Homin partnyorun dogrudan movcudlugu, yoxsa
uydurma olmasi, ya hagigot olmasini dagiglosdirmak lazimdir. Bazan togriibado belo
hallar ¢ox olur. Partnyor agar realdirsa, onda onun nizamnams fondu, imumiyyatls,
maliyys foaliyyoti nece toskil olunub? Istehsalcimn maliyys voziyyati haziorki
tolobloro ¢avab verirmi, ovvalki miigavilo o6hdoliklorini yerino yetiririlmasi
xisusiyyatlori, amtaalorin  keyfiyyati mévcud olan standartlarin taloblorine uygun
golirmi voa s. Biitiin bunlardan sonra, partnyor haqqinda oaldo olunan malumatlarin
diizgiinliyii tesdig olununr, tesdigdon sonra razilasma oldo olunur.

ogor ilkkin damsiglara torofdas ozu golmozso, isgilizar goriis ticiin onun
ayirdigl, uygun bildiyi isccilorin  soalahiyyatliliyi yoxlanilir. Bundan sonra
torofdasin biznes foaliyyoti hagqinda molumat alinmalidir. Molumatlarin ahnmasi
liclin sahibkarlar1  dovlet organlarina, vergi miifattisliyine miiragiot edilir vo
miivafiq todbirlor plam hazirlamr. Biitiin bu deyilonlorin -~ miimkiinliik imkanlar
hiiquqi qanungulugun xiisusi bélmosinda oks olunmahdir. Qanunguluqda ¢ox az
ohomiyyatli olan masalolor az shomiyyatli moasalalor nazors alinmaya bilar.

Amma biitiin buunlar1 sahibkar miigavilo baglanmadan 6nco  bilmalidir.
Digor halda homin sonadlori hazirlayanlarda miigavilalorin , sazis vo miiqavilolorin
toxmini formalar1 olmasidir. Tacirlor, sahibkarlar, miigavilo baglamaq istoyanlor
awallords bagladiglart miigavilalorinin yaxsi ¢ahatlorini , nogsanlarini tahlil edarak

askarlamahdirlar. Lazim goldikdo iso maslohat iiglin yiliksok ixtisash hiiquq
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toskilatlarina (firmaya) miiragiot etmolidir. Bu gobildon olan miiossisalor hazirda
respublikamizda faaliyyat gostorirlor.

Bir masaloni do geyd edok ki, istehsal miiassisalori  milli ganunverigiliklo
nozards tutulan hiiquqlardan istifads edarak foaliyyat gostarirlor.

Bu miiqavilolorin sartlorini pozan istehsal miiossisalorina  bir cox inzibati-
iqtisadi vasitalorlo tosir gostarirlor.Mosalon:

-keyfiyyotsiz mallardan imtina etmok;

-bu mallar1 qabul etmadon geri qaytarmad;

-destruktiv masalalori hall etmok {igiin arbitraj mohkomosino toqdim etmok;

-sanksiyalardan (corimolor, peniyalar vo s.) istifado etmok, istehsalci
miiossisolora sifarislor vermok, istehsaldan daxil olan mallarin ¢esidinin vo
keyfiyyatinin sifariglor standartlar yoxlamag;

-Istehsal miiossisalorinin ticarat faaliyyatinin maliyys-kredit mexanizminin
daha da tokmillagdirilmasina tasir géstormok va s.

Istehsala tosir etmosi isindo  kommersiyamn osas vasitosi topdansatis
yarmarkalardir. Yarmarka isa ticaratin vasitociliyini ndviidiir. Onanavi olaraq
yarmarka har il miiayyan bir yerds taskil edilir. Bir, yaxud bir ne¢o névdan olan
mallarin topdansatisi yarmarkadir. Onlar yerli, mahoalli, saholorarasi, dlkadaxili va
beynolxalq novlora ayrilir. Yarmarkalar beynolxalq bazarlarda ticarot xarakterli
sorgi tadbirlori kimi hoyata kegirilir. Yarmarkalar istehsal ilo tigarat miiossisalori
arasinda tosorriifat olagolorini canlandirir.

Kommersiyanin istehsal ilo qarsiliqh olagolori har seydon ovval mallara olan
tolobin otrafli Gyronilmasi natigalori asasinda ticarat firmalari vo miiassisalorinin
istehsal sifariglori hazirlanmasindan baglanir. Kommersiya faaliyyatinin istehsal ilo
qarsithqh olagalorini, onun istehsala tosirini dyronmokdon Otrii kommersiya
faaliyyatinin  hoyata kegiron hiiquqi soxslorin taskilati-hiiquqi  formalarinin
mahiyyatini bilmok lazzmdir. Homin mosalolora iso ndvbati paraqrafda aydinhq

gotiracayik.
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1.3.Kommersiya faaliyyatini hoyata keg¢iran hiiquqi soxslarin

taskilati-hiiquqi asaslari

Qiivvadas olan ganunverigilik kommersiya faaliyyatinin hayata kegiron miisssisalors-
hiiquqi soxslora asagidaki kimi torif verir:

Tosarriifat yoldashg bir nego soxsin onlar arasindaki raziliq osasinda sahibkarliq
faaliyyatinin hoyata kecirilmosi tigiin birlosmasidir. Tosorriifat yoldashgr tam
yoldasliq vo ya inam osasinda yoldashq (kommandit) formasinda yaradihr. Tam
yoldashgin istirak¢ilart vo inam osasinda yaradilan yoldashgin yoldaglari fordi
sahibkarlar vo (vo ya) kommersiya togkilatlart ola bilor. Yoldaghqda omanatgi Kimi,
vatondaslar vo hiiquqi soxslor ¢ixis eda bilar. (3)

Bir vo ya bir nego soxs torofindon, onlar torofindon sahibkarliq foaliyyatinin hoyata
kecirilmasi ti¢lin comiyyatin miilkiyyatino verilon miilki hiiquq lar asasinda yaradilan
comiyyotlor tosarriifat g¢omiyyotloridir. Bunlar osason mohdud moasuliyyatli
comiyyatlar, alava masuliyyatli gomiyyatlor, qapal tipli schmdar ¢gamiyyatlor va va
sair g¢omiyyatlor formasinda yaradilirlar. Bu ¢omiyyatlorin istirak¢ilart  fiziki  va
hiiquqi soxslor ola bilorlor. Adlart cakilon hiiquqi soxslorin  taskilati-hiiquqi
formalarim daha asagida daha otrafli nazordon keg irok.

Tam yoldashq istirak¢ilart onlar arasinda baglanmis miiqaviloys uygun olaraq
yoldashq adindan sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olanlar hesab olunur. Bu
formanmin osas forqlondirici xlisusiyyati istirak¢ilarin  6hdoliklori tizro biitiin
omlaklart ilo qeyri-mohdud birgo mosuliyyatidir. Bunlar subsidiar mosuliyyat
dasiyirlar. Toasarriifat faaliyystindo soxson onun tizvlorinin istirakini nazards tutan
forma tam yoldashq formasidir. Yoni konkret soxs yalmz bir tam yoldashgin
istirak¢is1 ola bilor. Bir soxsin onlarin istonilon sayimin istirak¢isi ola bildiyi
sohmdar ¢amiyyatlordon vo mohdud mosuliyyatli gamiyyatlordan farqli olarag taskil
edilir.

Islorin idaro edilmosi vo hoyata kegirilmosi tam yoldashqda onun tosisat
razilasmasi ilo miioyyon olunur. Bu formada har bir istirak¢1 bir saso malik olur.

Omanatin 6l¢iisiindon asih olmayaraq bir sasa malik olurlar. Ogar tasisat razilagsmasi
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ilo onun igtirak¢ilarinin sos saylarinin miioyyon edilmosinin basqa gaydasi nozora
alinmayibsa bu kecerli bir prosesdir.

Bu prosesdo monfoot vo zorori, onun istirakgilari arasinda onlarin omanat
kapitalindaki payina proporsional formada boliisdiiriiliir. Bunu tos isat razilasmasi vo
basqa miiqavilo lizra digor gayda nozords tutulmayibsa etmok olar. Maksimum
soviyyado istirak¢ilarin monfost vo zorordo istirakdan konarlasdinlmasina yol
verilmir.

Azarbaycan Respublikasinin Qanunu tosarriifat yoldashqlarinda omanat kapitalinin
miitloq minimumunun olmasini tolob etmir. Tosorriifat g¢omiyyotlorindon forqli
olarag o bunu tolob etmir. Bunun noticosindo mdvcud toskilati-hiiquqi forma
yoldashq istirak¢ilarinin 6zol kapitahindan ox oldugda istifado oluna bilar.

Miiasir dovrdo Azorbaycanda tam yoldashqlar yiiksilis tapmamugdir. Bu osas
etibart ilo hiiquqi soxsin toskilati-hiiquqi formasinin istirak¢ilarin geyri-mohdud
birgos masuliyyatini talob etmasi sababindan bas vermamisdir. Kommandit yoldashq
inam osasinda yoldashq formasi olaraq iki kategoriyadan olan istirak¢ilardan
ibaratdir. Tam yoldaslar-komplementarilor vo amanoat¢i yoldaslar-kommanditistlori
bir-birinden farqlondirilir. Tam yoldaslar-komplementarilorin hiiquq va 6hdaliklori,
tam yoldashgin hiiquq vo 6hdaliklari ilo oxsardir. Bu yoldashq formasi 6z amlaki
lizro Ohdoliklor {izro  birgo mosuliyyat dasiyirlar. Bir soxs inama osaslanan
yalniz bir yoldashqdatam torofdas ola bilor.

Omanotgi yoldaglar-kommanditistlorin -~ hiiquq, vozifalori  miigavilolorin
yaradicilar1  torofindon miioyyon olunur. Mosuliyyatlori iso onlarin torafdashq
miilkiyyatino yatirdiqlar1 omanatlorin sarhadlori ilo miiayyan edilir.

Tam yoldaslar inam osasinda yaradilmis torofdaglq faaliyyatinin idaro
edilmoasi hoyata kegirilir. Kommanditist-istirak¢ilar torafdashq isinin idars ed ilmosi
vo hoyata kecirilmosinds istirak edirlor. Inam, etibardan basqa onun adindan ¢ixis
etmok hiiququna malik deyillor. Onlarin  sas vermo hiiququ  yoxdur.
Kommandistlorin asas mogsadi inam osasinda qurulmus foaliyyotdo  monfaotin

omanat kapitainda pay hissasini oldo etmokdir.
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Tam yoldashqda oldugu kimi inam osasinda yaradilmis yoldashgin qgeydiyyati
ticiin ilkin kapitalin ilkin moblogi reqlamentlogdirilmir. Miistorok sahibkarliq
faaliyysti haqqindakonkret razilagma asas sortlordon biridir.

Sohmdar ¢comiyyatlor. Azorbaycanda sohmdar ¢gomiyyatlor kifayot qodor genis
yayllmigdirlar. Movcud miioayyan miqdar nizamnamo kapitali ayri-ayri sohmlora
bolinmiis ¢omiyyatlor sochmdar ¢omiyyotlor adlanir. Sohmdarlar comliyyatin
ohdoaliklorine géro ¢avab vermirlor. Onlar ¢omiyyotlo  bagh zorarlor iizro yalniz
onlara maxsus olan sohmlorin dayari hagmindo mosuliyyot dasiyirlar.

Ac1q vo qapal tiplori sohmdar ¢omiyyatlorin forglondirirlor.

Aciq tipli sohmdar ¢omiyyatlor igtirak¢ilart onlara moxsus olan sohmlori basqa
sohmdarlarin raziligr olmadan 6zgoninkilosdira bildiyi ¢omiyyastlordir. Biitiin arzu
edonlor bu zaman qanunlar vo basqa hiiquqi aktlara uygun sortlorlo sorbost sokildo
satila  bilir. Bu prosesdo agiq tipli sohmdar c¢omiyyatlorin istirak¢ilarinin
saylazaldilmur.

Tokgo tosisatgilar ya ovvaldon miiayyonlosdirilmis soxslor dairasi arasinda
boliisdiiriilon  ¢omiyyatlor sohmdar c¢omiyyotlori adlamir.  Sahmdarlarinin
tosisatgilarin, istirakgilarin  say1 qapal tipli schmdar ¢amlyyatin say1 50-ni kego
bilmoz.

Nizamnamo kapitali sohmdar ¢omiyyatin sohmdarlardan aldo edilmis sohmlorin
nominal doyorindon formalasir. Qeydiyyat aminda federal qanun torafindon toyin
olunmus aciq tipli comiyyot iiclin omoyin 6donilmosinin minimal moblaginin min
mislindon az olmamalidir. Bu qapali tipli ¢omiyyatda iso yiiz misli godar olmalidir.
Sohmlor adi vo salahiyyatli olmaqla forglondirilir.

Adi sohm sahibina barabar hiiquq verir . Bu hiiquqlara asagidakilar aiddir:

- imumi y18ingaqda sohmdarlarin  biitiin masalalor {izra sas hiiququ ilo istirak
iImkani, ¢amiyyatin idars edilmosi, nozarat orqanlarinda istiraka;
- gamiyyat logv olunarkon dividendlorin 6donilmosi onun amlakinin bir hissasindan
tutulur.

Forqli solahiyyatli sohmlorin  sahiblorinin  hiiquqlart  qanunverigiliklo  vo

nizamnamo ilo farqlondirilir. Comiyyoti onun orqanlari idars edir:
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Ali organ — sohmdarlarin timumi y1gin¢agi;
Kollegial organ — miisahids siirasi;
Kollegial — idaretmo, tok soxsli orqanlar — direktor soviyyasindo igraedici;
Rohbor orqanlar pesokarligqlarimin  boliisdiiriilmas ini ¢gomiyyotin nizamnamos ind
miivafiq olaraq hoyata kecirirlor. Bu prosesi onlar sohmdar ¢omiyyotlor haqqinda
ganunvericiliyino uygun olaraq hoyata kegirirlor. Sohmdar ¢omiyyatin asas baza
olamatlori ,0ziinoxas olan cahatlori agagidakilardir:
1. Bu ¢omlyyat iizvlorinin ohdaliklor  iizro mohdud mosuliyyati, onlarin
moveud sohmlorin eyni komiyyoti. Daha doqiq desok, sohmdar g¢amiyyatinin
istirakg1larinin masuliyyati yoX, risklor mohdudlasir. Yoni ki, ¢comiyyatin kreditorlar
qarsisinda 6hdoliyino sohmdar ¢avab vermir.
2. Belo formalasmis sohmdar ¢gamiyyat tokco 6z amlaki {izra olan vacib musililirt
goro mosuliyyati 0z Uzorlorino gotiirlirlor. Belo halda, sohmdar ¢omiyyat
sohmdarlarin ¢omiyyatdonkonar foaliyyat 6hdoliyino goro mosuliyyst dagimur.
3. Olgiisiino gdro sohmdar kapital eyni barabardo sohmlora b liiniir. Manfaatin bir
hissasini  elocads, miiossisanin logv edilmasi zamam  amlakin bir hissasini,
sohmlorin mabloginda sohm payina proporsional sokildo divident soklindo oldo
edirlor.
Sohmdar ¢omiyyatlords istirak¢ilarinin comiyystdo faaliyystino miitloq ¢alb
olunmast tolob olunumur. Sohmdar kapitahn formaladirilmasinda maddi istirak
arzuedilondir. Comiyyatin tosarriifat foaliyyotindo lizvler soxson istirak etmodon
sohm faizlorii ala bilorlor. Yaradilmis imkan miossisalors vo fiziki soxslora arzu
etdiklori qodor istirakc1 gotiirmaya imkan verer.
4. Umumi yigingaq sohmdar comiyyotin idaro edilmesinin ali orqamdir.
Sohmdarlar hazirki  sohmlorinin sayina uygun sos hiiququna malik olurlar.
Solahiyyatli sahmlorin sahiblori burada istisna olunur.

Sohmdar- tosorriifat  formasi inkisaf perspektivlorine malikdir vo bir sira
tistlinliikloro malikdir. Bu iistiinliklor —asagidakilardan ibaratdir:

1. Boyiik tosorriifat iglorinin sohmlorinin buraxilmasi yolu ilo hall edilmosi {igiin

maliyys resurslarinin siiratlo ¢alb edilmosinin on effektiv tisullarindan biri-sohmdar
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comiyyotin yaradilmasidir.  Elocodo, tosorriifat foaliyyoti daha somorali  olan
miiossiso daha cox maliyys resurslarimi ¢olb etmok sansina malik olur. Ciinki
sohmdarlara 6z vesaitlorini yerlogsdirmok liglin daha sorfali sortlori olan etibarl,
yiiksok dividend toklif olunmasi voziyyatini hiss edirlor.

4. Sohmdar ¢omiyyatinin sohmdarlar qismindo miilkiyyatgilorin 6zlori torofindon
idars edilir. Sohmdarlar qisminds miilkiyyatgilorin 6zlori cixis edirlor.  Qabul edilon
gorarlarin diizgiinliyiino 6z vasaitlori ilo ¢avabdeh olurlar. Bu sobabdonds qorar
gobulundan  ovvolco  onlarin  miizakirasi,  osaslandirilmasi,  nati¢alorinin
giymotlondirilmosihoyata kecirir. Bu da tosorriifat foaliyyatinin effektivliyinin
artirilmasinin mithiim sorti olur.

Diinya tocriibasi sohmdar formanin yiiksok somarali olmasim tosdigloyir.

Mohdud mosuliyystli ¢omiyyotlor Azorbaycanda genis yayilmis miiossiso
formasidir. Belo comiyyatlor bir ne¢o soxs torofindon yaradilir. Nizamnamo kapital
tosisat sanadlorino asason miioyyan olunan paylara boliinon kommersiya miiassisosi
Kimi yaradihr. Bu MMC —nin istirakgilar1 onun 6hdaliklorine géra ¢avabdehlik
dagimurlar. Lakin qoyulan vasaitin dayari miqdarinda riskini dasiyirlar.

Bu ¢amiyyatin {izvlorinin say1 allidon cox olmur.

Bu comiyyatlorin istirakcilari 6z paylarim, yoni sohmlorini  basqa bir
istirak¢inn adina sorbast sakildo keira bilor.

Comiyyatin idaro edilmoasi onun ali orqani olan {imumi y1gincaq torafindon
hayata keirilir.

Moahdud mosuliyyatli gamiyyatin istirakcisi istadiyi vaxt ~ ¢omiyyatdon ¢ixa
bilorlor. Belo oldugda nizamnamo kapitalindan onun payinin bir hissasinin dayori
6donilmoalidir.

Sohmdar ¢omiyyatlari ilo mahdud mosuliyyatli comiyyatlor bir ¢ox timumi
Cohotloro malikdirlor. Onlarin bir sira vahid tomol prinsiplori méveuddur. Bu
prinsiplor asagidakilara sobab olur.

1. Sohmdar ¢omiyyatlor kimi mohdud mosuliyyatli comiyystlor sahibkarhq
foaliyyatindo soxson istirak etmirlor. Amma bu hal da istisna olunmur. Bura ilk
novbado kapitallar , omlaklar birliyidir.
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2. Mbohdud mosuliyyatli gomiyyatlor sohmdar ¢omiyyatlors oxsar olaraq, hom
ohdaliklora gors yalniz 6z amlaki haddindo mosuliyyst dasiyirlar. Onun igtirak¢ilart
iso qoyduglari vasaitlor miqdarinda itki riski altindadirlar.

3. Sohmdar ¢omiyyatlori kimi, mohdud mosuliyyatli gomiyyatlorin igtirak¢ilart
da hom hiiquqi soxslor, hom do fiziki soxslor ola bilar.

4 . Hor iKisi sas hiiququna malikdir. Onlar dividendlor soklinde manfaatin bir
hissasini aldo edirlor. Habelo ¢omiyyotin logv edilmosi zamam da nizamnamo
kapitahindaki amanotlori proporsional bolisdiirilur.

5. Hor iki formada nizamnams kapitahnin 6lgiisii ganunla miioyysn olunmus
moblogdon asagl ola bilmoz. Bu c¢omiyyatlor {igiin molum gdstorici, amayin
6donilmasinin minimal moblaginin 100 mislindon az daola bilmoz.

Elocods, mohdud moasuliyyatli ¢omiyyotlor sohmdar ¢omiyyatlorindon bozi
farqlora do malikdirlor. Bunlar asagidakilardan ibaratdir.(2)

1. MMC)Moahdud mosuliyyatli ¢amiyyatlorda istirak¢inin payinin ti¢lingii
soxsa sarbast sokilda otiirtilmasi qaydas1 yoxdur. Belo ki, comiyyatin nizamnamosi
ilo belo otiiriilma lizro qadaga miioyyan edilir.

2. (MMC)Mohdud mosuliyyatli ¢omiyyat sohm buraxmir. Qilymatli kagizlar
kategoriyasina aid edilmoyon yazih sohadstnamo verili,. (MMC) Mohdud
mosuliyyatli comiyystdo qiymotli kagizlarin sorbast satist hayata kecirilmir. Amma
payin amlaka verilmoasi prosesigedir.

3. (MMC) Mohdud mosuliyyatli ¢amiyystlor miihasibat natigalorini cap
etdirmoya mocbur deyildir. Agiq tipli sohmdar g¢omiyyatlor iso illik hesabati,
miihasibat balansimi nasr etdirmoaya macburdurlar.

4. Mohdud mosuliyyatli ¢gamiyyatin hiiquqi formas1 az sayda istirak¢ilar iizro
miioyyanlosdirmisdir. Bu hodd xiisusi olarag ganunla miioyyan olunur. Amma agiq
tipli sohmdar ¢omiyyatlords istirak¢ilarin sayr limitlosdirilmir. Oksino bu halda
istirak¢ilarin sayinin asagi haddi miioyyan olunur.

Mohdud moasuliyyatli gamiyyastlorin bir novii alave mosuliyyatli gomiyyatlordir.
Buna goro do mohdud mosuliyyatli ¢comiyyatlorin faaliyyatini reqlamentlosdiron

butin miiddoalar aiddir.
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Demoli olavo mosuliyyatli gomiyyat istirak¢ilarin  mohdud mosuliyyati olan
yoldashqla mohdud mosuliyyatli ¢omiyyatlor arasinda arahq movqeyi tutur.

Istehsal kooperativlori votondaglarin  {izvlorinin 6z miilkiyyatlorinin
birlosdirmosi asasinda hayata kegirilon miisatorok tosarriifat faaliyyati tiglin koniilli
sokildo birlosmosi kimi basa diisiilir. Istehsal kooperativi kommersiya
toskilatidir.(2)

Istehsal kooperativinin iizvlori kooperativin 6hdoliklori {izro istehsal
kooperativlori hagqinda ganun vo kooperativin nizamnamosi ilo nazorads tutulmus
subsidiar masuliyyat dasiyirlar.

Istehsal kooperativlorinin forqi asagidakilardan ibaratdir:

1. istehsal kooperativi orada 6z soxsi amayi ilo istirak eden, amma sahibkar
olmayan vatondaslarin birliyidir.

Kooperativ lizvlerinin sohm pay1r vo miqdar1 6z-6ziilitylindo no sos sayina, no
do zvlerinin  golirng tosir géstormir. Kooperativin har bir iizvii paydan  asil
olmayaraq bir saso malik olur. Xalis golir miiossisonin iizvlori arasinda tosarriifat
comiyyatlorinda oldugu kimi, onlarin amanatlorine uygun istiraka miivafiq olaraq
boliisdiiriiliir. Demoli, istehsal kooperativi biitiin istirak¢ilarinin  boarabarliying
asaslanan xiisusi formadir.

2. Istehsal kooperativi {izvlorinin say1 bes nofordon az olmamahdir. Bu miitlog
minimumdur. Tosarriifat ¢omiyyatlori iso bir soxs torofindon togkil oluna Dbilar.
Istehsal kooperativinda istirak¢1 say1 besdon az olarsa , onda o, logv edilmalidir.

Istehsal kooperativinin idaro edilmesi  kooperativ demokratiya prinsipinin
nazars alinmasi ila qurulur. Kooperativin islorinin idars edilmoasinds isa onun biitiin
tizvlorinin istirakinin taminini  nazorads tutur.

Kooperativin ali idaraetms orqan1  timumi y1ging¢agidir. Rohborlik orqanlarina
onun iizvii olmayan soxslor secilo bilmoz. Muzdlu idaracilorin calb edilmosi
qadagandir. O 6z omlakinin vahid va yegano miilkiyyatgisidir. Bu amlakin paylara
bolinmosi yalmz onun daxilindon har hansi iizviin ¢gixmasi vo ya onun logvi zamani
bas verir. Kooperativ lizvlerinin miimkiin talablorinin olgiilorini miisyyan etmok

tclin bu bir tsuldur.
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Umumiyyatlo istehsal kooperativi minimum  iki fonda malik olmahdir: pay
vo ehtiyat fonduna.  Elocodo boliinmoz fond da yaradila bilor. Istirakei
kooperativden ¢i1xdiqgdabu fonddan ona 6danis edilmir.

Dovlat vo boladiyys kommersiya toskilatlari unitar miiossisalor formasinda
yaradilir. O, unitar miiossisolori onlarin amlaki ya dovlet, ya da boalodiyys
miilkiyystindo olur. Bolinmozdir, operativ idaroetmo hiiququ iizro miiassisaya
maxsusdur. Miiassisaya rohbarlik, vahid rohbarlik asasinda hoyata kegirilir. Onun
rohbori miilkiyyate¢i torofinden, amma ¢ox vaxt amok kollektivinin raziligi ilo tayin
olunur vo ya azad edilir.

Qeyri-kommersiya toskilatlar1  sahibkarhq foaliyyotini o zaman hoyata kegira
bilorlor ki, onlar moqsada istigamotlonmislor vo bu magsads uygun golirlor.

Qeyri-kommersiya toskilatlarinin Azorbayan respublikasl Votondas kodeksi ilo
nozorads tutulmus formalarini nozaradan kegirak.

Istehlak kooperativi bu grumun istirak¢ilarimin rongarong tolabatlarimin tomin
edilmosi ti¢lin lizvlikk osasinda yaradilan, pay amanatlorinin birlogdirilmasi yolu ilo
hayata kegirilon soxslorin koniillii birliyidir.

Votondas kodeksi ilo barabar istehlak kooperativlari digor normativ aktlarla da
tonzimlonir. Bizim respublikamizda istehlak kooperativlorinin genis saxali sistemi
var.

Istehlak kooperativlaorinin idars edilmosi strukturu istehsal kooperativinin idara
edilmasi  prinsiplori asasinda qurulur, ali organ — timumi y1gingaq; igracdici organ
— hakimiyyat vo's.

Hiiquqi soxs kimi istehlak kooperativi 6z omlakinin yegano miilkiyyotcisidir.
Bu isdan aldo etdiyi goliri, basqa miiossisalordan farqli olaraq, 6z iizvleri arasinda
bolisdiriir.  Yaxud imumi yigingagin miioyyan etdlyi basqa ehtiyaglarin
Odanilmosina sarf edilir. Bu tip faaliyyat istehlak kooperativinin nizamnamaosini
doyismomolidir. Buna goro do onun istehsal kooperativino, kommersiya toskilatina
cevrilmosino gatirib ¢ixarmur.

Assosiasiya, ittifaq kommersiya miiossisolori sahibkarhq faaliyyatinin

olagoalondirilmosi, habelo timumi miilki maraqlarin midafiosi liciin = raziliq tizro
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assosiasiya formasinda birliklor yarada bilirlor. Belo assosiasiya geyri-kommersiya
togkilatlar1 hesab olunurlar.

Assosiasiyalarda geyri-kommersiya toskilatlar1 ola bilir.  Belo assosiasiyalar
da geyri-kommersiya miiossisolori kimi  qalirlar. Assosiasiyaya daxil olan
milossisolor  hiiquqi soxs statuslarini saxlayir vo miilkiyyot formalarim doyigmirlor.
Assosiasiya onun torkibinoe daxil olan miistaqil miiessisalora gora iist orqan hesab
olunmur. Assosiasiya istirak¢ilarinin koniillii olaraq ona verdiyi funksiyalar1 yerina
yetirir . Assosiasiya miixtolif salahiyyatlars malik olur.

Onun amlaki istirak¢ilarimin mistorok amlakidir. Yoni istirak¢ilar verilmis amlak
lizro xiisusi hiiquqlara malik olmurlar. Onlar omlakdaki paylar tizro digor
istirak¢ilarin razih@ olmadan sorongam vermok hiiququna malik deyillor.
Assosiasiya tizvlorinin 6hdsliklorino géro mosuliyyat dagimirlar. Assosiasiyanin
borglar1 iizro lzvleri 6z omlaklart ilo olavo mosuliyyat dasiyirlar.  Olava
mosuliyyatin xarakterl vo hadlori nizamnamoda miioyyan olunur.

Assosiasiyanin tizvii kimi mogsad va vazifolorine uygun golon istionilon
milossiso vo togkilatlar1 daxil etmok olar. Assosiasiyaya tizvliikk hagqinda qorar
imumi yigincaqda qobul olunur. Assosiasiyaya yeni tizvlerin qobulu sorti
assosiasiyanin yaradilmasi vo nizamnams ilo razilasdinhr. Bu quruma {izvliyiin
Olcti vo torkibi istirak¢ilar vo yeni istirak¢ilar arasindaki razihq iizro miioyyon
olunan isgiizar amanatin daxil edilmasi anindan baslanir.

Bu fosildo kommersiya foaliyyati istehsalin stimulverici sahasi kimi tohlil
olundu, o ciimlodon, istehsal miiossisasinin  kommersiya foaliyyatinin igtisadi
maozmunu vo movcud noazori baxiglar, kommersiya faaliyyatinin istehsala
tosirinin xtisusiyyotlori, kommersiya faaliyyatini hoyata kegiron hiiquqi soxslorin
toskilati-hiiquqi  formalar1 arasdinldi. Istehsal miiossisalorinin - kommersiya

faaliyyatinin xiisusiyyatlorinin - dyronilmasindo bu mosalolor xiisusi shomiyyat

kosb edir.
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Il FOSIL. ISTEHSAL MUOSSISOSININ KOMMERSIYA
FOALIYYOTININ MOVCUD DURUMU VO ONUN
QiYMOTLONDIRILMOSI
2.1. Istehsal miiassisalori bazarinda kommersiya faaliyyatinin
fargli cahatlari

Miiasir dovrdo  Azorbaycan respublikasinda bazar miinasibatlori
formalagsmas1 soraitindo istehsal miiassisalorinin foaliyystinin ayrilmaz hissasi
kommersiyadir. Kommersiyanin asas elomentlari iss istehsal olunmus mohsullarin
satisidir. Satig-malin pula ¢evirilmasi mogsadi ilo, istehsal olunmus mohsullarin
satist vo ohalinin tolobinin 6yronilmasidir. Amma mal satmagla vo golir aldo
etmoklo miiassisa Son magsadine catir.

Xarclonmis kapital pul formasim qobul edir. Inkisaf etmis bazar igtisadiyath
Olkolordo istehsal miiosisolorinin satis tliclin kommersiya omoliyyatlarinin pay1
artir. Istehsal miiossisalori hansilar ki, 6zloring giiclii satis sobokasi yardirlar, onlar
ragabat miibarizasinds boyiik iistiinlitys malik olurlar. ©ksar miiassisalor 6zlarinin
satts sobokesing, firma magazalarina, bdlgli mokanlarina malikdirlor. Istehsal
miiassisaalorindo hazirlanmms mallarin satisi marketing todgiqatlarinin totbiqi ilo
hoyata kecirilmalidir. Yoni bazarin dyranilmasi, mahn islonmasi, onun giymati,
cesidin  planlagdinlmasi, kanalda omtooni irolilosdirilmasi  vo  satisin
stimullasdirilmas1 hoyata kegirilir.

Mal satis1 lizro kommersiya foaliyyatinin  marketing kommersiyasina
Istigamatini satisin togkilindo shmiyyatli doyisikliys sobob olmusdur. Mal istehsal
edon tokco malgondoron olmalidir. O daim satis faaliyyatini effektivliyini tohlil
etmoalidir, satigin yeni tsullarin1 vo formalarini tapmali vo tatbiq etmolidir. Bu an
vacib satis funksiyalarina aiddir. Alicilarla alqi-satqr miiqavilosinin baglanmasi ilo
kommersiya qarsiligh slagalorinin qurulmasi; satis proqraminin hazirlanmasi, mal
gondarmo, yiikhmo, bosalma qrafiklorini tortibati; satilmus omtoslorin tolobatinin
aparilmasi; alicilar ilo onlarin mal ahsinin 6doma gabiliyyatinin arasinda slagonin

Oyranilmasi.
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Hans1 miiossisalor ki, 6zlorinin firmalari var, onlar qeyd olunan iisullardan
basqa porakondo ticaratin xiisusi formalarindan istifado edirlor. illik mohsul satist
miiassisonin kommersiya foaliyyatinin ancaq bir aspektini tomin edir. Digor bir
aspekt material texniki tominatdir ki, bazar soraitindo material texininki ehtiyatlar
Oziindo oks etdirir. Hazir mohsulun satisi istehsal miiassisasinin  kommersiya
foaliyyatinin osas aspektidir. Bunun kommersiya foaliyystino daxil edilmasi
ganuna uygunlugu, bu iki prosesin mal dovriyyssini iki bazar olmasi il
olagadardir.

Son illor bazar iqtisadiyyat1 foaliyystinin miiosisonin material tominatinin
mozmununun dayismoasidir. Miissisonin  mal ehtiyatlarinin morkazlosdirilmis
bolgiisti hissasinin osas tokibi olan “ayrilmis fondlarin realizasiya” bolmasinin
aVozino miiassisa sorbast olaraq malgdndoronlordonds, digor bazar subyektlorindon
material ehtiyatlarim1 sorbast olaraq ala bilir. Materiallarin bu formada alisinda
istehsal miiassisalori sarbast giymot gqoymagla maksimum saviyada yeniliklordan
istifadoyo material ehtiyatlart satan malgdndaranlorin eyni hiiquga malik olmasim
rogabat miihitinin Syranilmasinin nazars almahdir.

Material ehtiyatlarinin secilmasi, ahs1 vo homdo bazar mohsulunun satisi
marketing todqiqatlarina asaslanmahdir. Miiassiso material resurslarim alarkon
gorok xammal vo material bazarini, bu bazardaki qiymot siyasatini,
malgondaranlorin material ehtiyatlarinin ¢atdinlmast xorclori, bir materialin digor
materiallarla effektiv doyisdirilmasi imkanlarin1 nazors alsin.

Miisssisonin tossariifat olagolorinin qurulmas: ilo material ehtiyatlarinin
alnmasinda bag veron kommersiya foaliyyoti asagidaki etaplardan ibarotdir:
Xammal va materila bazarimn, malgéndaranlorlo tossariifat alagalorini toskilinin
todqiqati;

Material ehtiyatlarinin alis planimin hazirlanmasi;
Material ehtiyatlarinin ahsi;
Ahnmis mallara gors malgdndorono hesabatin gondarilmasi;

Todariik siferasinda doyor analizi.
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Doyar analizi dedikdo mohsulun istehsal sferasinin biitiin morhalalorindo

xarclorin minimumlasdirlmasina istigamatlonan, hor bir materialin funksiyasinin
totbig edon metodlar sistemi basa diisiiliir.
Istehsal miiessasinin kommersiya xidmeotino satis marketing vo material texniki
tominat daxildir. Miossisonin  komersiya xidmatinin toskilatt  strukturunun
formalagsmasina iki aspekt daxil etmok lazimdir. idaroetmo strukturasinda yerinin
miisyyan edilmasi ayri-ayri is¢i qrupunun arasinda diizglin vazifa bolgiisiiniin
aparilmasi.

Hazirki illordo oksor istehsal miiassisalori idarsetmo strukturunda ilkin
doyisikliklora baslamislar. Bir sira istehsal miiassisalori halo do sarbast marketing
sobolori yaratmiglar. Marketing sobalori iso 6z funksiyalarini biitiin giicti ilo yerino
yetirmirlor. Inkisaf etmis bazarin toskili yolunda marketing funksiyasina, (smtooya
g0ra) bazara, aliciya, regiona funksiyalara vo regiona goro ayrilir. Amma hor
seydon avval real bir togkilatin marketing funksiyallarina goéro amtoslorina goro
forq/lonir.

Owalca geyd olundugu kimi istehsal miiassisalorinin marketinginin texniki

tominati miiossisonin  kommersiya foaliyyotinin - xammalinin materiallarin
dostlosdirici materiallarin ahsidir.
Azorbaycanin istehsal miiossisolorinds  material-texniki  tominat sobalorinin
miixtolif togkilatt strukturu vardir. Miiassislordo tochizat sobolorinin sistematik
toskilati iki daha tipik sxemi farglondirmays imkan verir. Birinci qurulus sxeminin
forgli xiisusiyyatlori material-texniki tochizat sobolorino daxil olan bolmalarinin
funksional ixtisaslasmasidir. Bu sxem ii¢iin anbarlasma operator todariikii islori,
material texniki tochizatda talobatin planlasmasi funksiyasinin ortaya ¢ixarilmasi
xarakterikdir.

Plan qrupu (biirosu) mal vo xammal ehtiyatlarrini 6yronir, miiassisalorin
material texniki ehiyatlara olan tolobatini miiayyan edir. Operativ todariik s6basi
xammahn, yarimfabrikatlarin, materillarin digor material qiymotlorinin alsim
hoyata kegirir. Anbarlar gobul edilon xammalin saxlanmasin1 hoyata kecirirlor,

material resusrslarini sexlora buraxirlar. Biitiin qrup va ya biirolarin igini s6ba raisi
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koordinasiya edir.  2-ci toskilati struktur ii¢iin malin qrup (biiro) lizro material
sobasi foaliyyat gostorir. Bu gqrup onlara hovalo olunan material nomenklaturasi
cargivasinda yerina yetirilo bilon biitiin funksiyalar aiddir.

Material texniki ehtiyatlarin alisinin togkili miiossisainin faaliyystino tosir
gostarirlor. Bazar miinasibatlori soraitindo material texniki ehtiyatlara olan talobat
gorak istehsal bolmolorinin sifarisine asason miioyyan edilsin. Burada istehlakg¢1
rolunda istehsalg1 ¢ixis edir. Ancaq istehsal yarim bdlmasinads na godar vaxt
miisyyan edilmasini bolo bilor. Material-texniki tachizat xidmati sobasi sifaris
olunan material texniki sortlori vo bundan olave moévcud material ehtiyatlarini
geyds alinmas1 ndqteyi nozorindon istehsal sobasinin sifarislorini tomin etsin.

Material-texniki tominat xidmoti material-texniki ehtiyatlat daha ucuz ahs

imkanlart moqsadi ilo dyronir, 0 istehsal bolmalorinin sifariglorini toplayir ki,
iqtisadi osaslandirilmis materiallar1 ala bilsin vo iripartiyalarda mal alisinda
glizostlor do aldo etsin.
Miiossiso yaradilmasi- foaliyyat xiisusiyystlorindon asili olaraq mogsadoauygun,
daha Kicik, lakin dorin ¢esidli ola bilor. Yoni monovi cohotdon kéhnalmis,
satilmayan mallarin vaxtasirt dayisdirilmasi 6nomlidir. Bunu pul vo natura ifadado
satts hacminin tahlili yolu ilo gatirilmis an islok mévqe ilb miioyyanlosdirmok olar.

Digor halda, daha effektiv gostoricisi - sifarislorin faizi, sifaris tezliyi, yoni
homin malin satts hocminin olub — olmamasidir. Daha doagiq analiz etmok vo on
bacarigh movqelorin askarlanmasi tgiin on iri ahcilarla miizakiralor aparmagq,
onlarin sifarislorini tohlil etmok lazimdir. Mohz onlarin talobati {igiin yaradilan
cesid novlari daha ¢ox shamiyyatli olmalidir. Homginin bazar axtarisi zamani,
sorgularda alic1 hagqinda malumati alds etmok vacibdir.

Omtao ehtiyatlarinin idars edilmosi tizra foaliyystin somoaraliliyinin toamin
olunmasi t¢iin logistika prinsiplorinin tatbigi vaziyyastino nozarot etmok, miixtolif
sistemlor  torofindon mallara tolobat miioyyanlosdirilorkon iso  ehtiyatin
zonginlosdirilmasi, operativ idaroetmo sisteminin, miintozom todariikiin maksimal
Soviyyaya, ehtiyata vo s. faktiki saviyyasinin dovri veo fasilosiz yoxlanilmasi

zamant miidyyan edilmis ol¢lido sifarisi ilo yerina yetirmok mogsadauygundur.
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Somarali idaroetms omtoo ehtiyatlarinin, mallarin saxlanilmasi vo dasinmasi {izro
xarclorin minimuma endirilmasini nozards tutur.

Belo olan halda, osas mogsad miioyyon satinalmalar tizro mal
todartikciilorinin minimal risk vo maksimum fayda oldo etmasini tomin etmok,
onlarla omokdashq va somarali segimi miioyyanlosdirmokdir. Bu mogsadlo
kommersiya xidmati ticarat toskilatinin an vacib meyari olub, (har bir toskilat Gigiin
onlar miixtalif ola bilor) todariik¢iilorin miiqayisali xarakteristikasini kegirmolidir.

Homginin miiayyan etmok lazimdir: Bir istehsalg1 istehsql etdiyi mahsulun
satistm  birbaga hoyata kegirir vo ya onun vasitogisi varmi?. Kommersiya
foaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasi, eloco do firmanin qiymot siyasatinin
tokmillosdirilmasi vo stimullasdirilmas: satisin reklam vasitolorinin totbiqi ilo
tomin olunur. Ik névbada, mohsullara giymeatin asagi haddi miioyyanlosdirilmoli
Vo Xarclorinin tohlili aparilmalidir.

Buna asagi xorclo, mohsullarin qgablasdirmasi, anbarda saxlanmasi,
dasinmas1 xorclori daxildir. Umumiyyatlo, minimum xorc dedikds, mohsulun
horokat xarclorinin bilavasita minimallasdirmas1 basa disiiliir. Belaliklo, biz
Mohsullarin harakati ti¢lin minimum giymet formalasdiririq.

Ikinci addimda iso saglam rogabot soraitinin formalasmas: ii¢ciin mohsulu,
yani mohsullarin qiymetlorinin elo toyin etmok lazimdir ki, hamin giymot bazara
toklif olunan giymotloro vo rogib miissisaloro uygun olsun. Bazarda ragabstin
Nozars alinmasi, coxislonon mohsullarin asagr qiymetlorls satisim miisyyan etmoya
imkan verir. Hor bir miiassisonin asas mogsadi daha ¢ox alicilarin coalb edilmosi
olur.

Miisssisada giymatlor, mohsullarin haroksti imumi rentabelliys osaslanaraq
formalasir, yoani qiymotlor vo mal dovriyyasi miioyyanlosdirilir ki, bu da
miiasisanin rentabelliyinin hansi soaviyyodo olmasim gostorir. Belo siyasatin
prinsipi ondan ibaratdir ki, alici mallar1 sifaris edir, va alicit momnunlugu, digor
mallarin giymetinds 6ziinii biruzo verir.

Diizgiin qiymat siyasoti daha semorali istifadays vo forgli yanasmaya sobab

olur. Bu siyasat, alicilar {i¢iin miixtalif nov endirimlor edilmasini nazards tutur:



28

movsiimi endirimlor, giizostlor miioyyon mablog iiclin miioyyan miqdarda
alinmasina gora (adod mal vo ya mohsulun satist vo S.) vo alinan mahn 6doaniginin
gabaqcadan 6donilmosi zamani nazards tutulur.

Endirimlorin totbiq edilmasi alicilara stimullasdirici tasir gostorir. Glizostlor
Vo Odoniso mohlot verilmosi satict  Uiglin ¢ yalmiz o zaman sorfoli vo
mogsadauygundur ki, ahct kifayst godor boyiikk partiya mohsul alir, hamginin,
daimi miistarilorin togvigi va calb edilmasi tigiin mogsadydnlii siyasat aparir.

Istonilon halda bels gorar, yalmiz bu iisulun totbiqi haqqinda alicimin ddomo
gabiliyyati vo maliyys voaziyysti barodo diirlist molumatlarin Gyranilmesindan
sonra gabul oluna bilor. Eyni zamanda, satisin stimullagdirilmasi va alicilarin calb
edilmasi vasitolori do movcuddur. Bunlara togkilat stendlorinin, toklif edilon
mohsul haqqinda informasiya ilo olava Xidmotlorin gostorilmasi, sargilords,
reklamlarda kigcik mogalo soklinds molumatlarin oks olunmasi, ixtisaslasmis
Motbuat orqanlarinda niimayis va S. daxildir.

Faaliyyatin somaraliliyi yalniz toskilatin istehsal etdiyi mohsullarin satisi tizra
timumi golirin migdarindan asih deyil, eyni zamanda ona c¢oakilon istehsal
xarclarindon da asilhidir: miiassiss elo istehsal faaliyyatina nail olmahdir ki, timumi
golirin mobloginin artimi todaviil xarclorinin arttm tempi ilo miiqayisado daha
yiiksok templo artmasina sobab olsun. Buna gors do miiossiso mohsullarin istehsali,
satis1 ilo bagh xorclorin payinin azaldilmasi vo optimallagdinlmasi {izro daim is
aparmahdir.

Homginin ticarat siyasatinin islonmosi yolu ilo kommersiya foaaliyyatinin
somoaraliliyini artirllmast da vacib mosolodir. Ticarot siyasoti, miiossisanin
kommersiya foaliyyatinin maksimum samaralilik va strateji planlarin icrasini tamin
edan forma vo metodlar sistemini nazards tutur.

Planlasdirma, miiassisanin ticarat siyasatinin miioyyan edilmosi, ¢esidlorin
secilmosi, kommunikasiya, ticarat, giymat, ¢atdirilma vo (o ciimlodon mshsulun
horokati) xidmeot siyasatinin vozifalorinin hallini nazardos tutur. Mohsul siyasati iso
milossisonin somoarsli istehsal proqraminin hazirlanmasi, satis bazarinda rogabot

tozyiqlorina dayaniqhliq vo miiassisonin
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oleyhino yonoalmis qiivvolorin  dof edilmasidir. ©Omtoa (mohsul) siyasatinin
asagidaki istigamatlori mévcuddur:

. Miioyyan edilmis (buraxilan) amtao;

. Modifikasiya olunmus (o ciimlodan, yeni dizaynda,qablasdirmada) amtao;

. Yeni (namolum) omtao.

Cesid siyasoti miiossisonin somoarali programinin hazirlanmasinda miioyyan
olunmus mohsullarin satisinda miixtaliflikdon ibarotdir. Miisssisado nazards
tutulan funksiyalarin tam hoyata kegirilmasi amtoa ¢esidinin miixtalifliyi vo
genisliyi ilo saciyyalonir. Miiassisanin giymot siyassti mohsullarin qiymetlorinin
somarali strukturunun (saviyys Vo novlori) formalasmasindan ibaratdir. Qiymat -
mohsulun dayarinin pulla ifadssidir. Dayar - mohsulun alic1 (istehlake1) ti¢iin onu
miioyyanlosdiron faydah xassolorin macmusudur. Ona gora do alici (istehlakg1)
malin faydalihgini qiymetlo ifado edir.

Strateji planlagsdirma - miiassiso miqyasinda bazar pay1 vo haqqi, monfoot vo
satis hocminin artirilmasina, miioyyan moqsadlora nail olunmasina yonoldilib.
Strateji planlasdirilma zamam satis hacminin prognozlasdinlmasina xiisusi diggat
gostarilir. Uzunmiiddatli, ortamiiddatli vo gisamiiddatli prognozlar mévcuddur.
Uzunmiiddatli prognoz 5 ildon 25 ilodok miiddats tortib olunur, ortamiiddatli - 1
ildon 5 ilo godor, qisamiiddotli iso - 3 aydan 12 ayadok olur. Uzunmiiddatli
prognozlagdirma, miiassisonin inkisaf istigamatlorini miioyyanlosdirmays imkan
Verir.

Ortamiiddatli prognozlasdirma isa uzunmiiddotli prognozda miiassisonin
inkisaf prognozunu yoxlamaq ftgiin nazords tutulmusdur vo osas vezifesi bu
prognozun diizgiin olub-olmadigina nazarat etmokdon ibarstdir. Satis hacminin
miisyyanlosdirilmasinds mohsullarin satis1 vo hazir mohsul ehtiyatlar1 ilo bagh
qisamiiddatli  prognozlarin  tortibi  boyiikk fayda verir. Satis  hocminin
prognozlasdirilmas: Gigiin ekspert qiymotlondirme metodlar1 va riyazi metodlardan
istifado olunur.

Qeyri-miiayyanlik  soraitindo  sonaye  miisssisalori  satis  hacminin

prognozlasdiriimasinda iki metod totbiq edo bilor: Migayisali vo voziyyato
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(Setuasiya) uygun prognozlasdirmalar. Miigayisali prognozlasdinlma tzro - iig
soviyyasi vardir. Minimum, maksimum, mimkiin.

Birincisi, miiossisa satis hacmini pessimist varianta dogru hazirlaya bilor. ikincisi,
avvalcodan amillori iizo ¢ixarmaq olar, aparici maksimal plan1 hazirlamaq tgiin
minimal satis hacmi malum olmahdir, tgtinciisti, belo amillora uygun prognoz
cixartimasina imkan verir. Belo planin hazirlanmas: mahiyysti do odur ki, hor nov
mohsul ti¢iin bir ne¢o asas ehtimallar secilir.

Vaziyyat (Situasiya) plani gostarir Ki, hor bir omokdas bu vo ya digar vaziyystds no
etmolidir, hans1 naticolori gdzlomolidir.

Diizgiin planlasdirma miiassisays bazar doyisikliklorino ¢evik reaksiya vermo,
olverissiz vaziyyat Vo gozlonilmoz hadisolors hazir olmaga imkan verir. Istonilon
prognozlar galocakds yalniz bu vo ya digar inkisaf gostoricilori barads toxminlorlo
Is foallyyatini miioyyan edir. Bir gayda olaraq, mohsulun satis hacminin
prognozlasdirilmasi {igiin marketing vo satis sobasi foaliyyot gostorir, miiassisa
rohbarlori iso prognozun hazirlanmasina goro mosuliyyat dasiyir. Sahibkarhq
foaliyyatinds yiiksok daracali inkisaf ti¢iin oksar hallarda rogabot miinasibatlori
xarakterikdir.

Ona goro do, rogiblor bazarimn o6yronilmasi, todqgiq olunmasi Xxiisusi
mosuliyyat toskil edir. Demok olar ki, biitiin firmalar ugurlarini, zaif cohotlorini
miioyyon etmoklo golocokds yiiksok ugur oldo edo bilor. Bu, yalmz diizgiin
todqgiqatlarin vo aragdirmlarin naticasinds alds oluna bilor. Bu sistem, miiassisanin
biitiinliiklo perspektivilorini giymotlondirmays, prioritetlori miioyyanlosdirmays,
rogiblorin horokatlorino tez reaksiya vermoays, rogibin giiclii torofini
neytrallagdirmaq Uligiin miimkiin maksimum strategiyasini hazirlamaga imkan verir.

Umumilikda miiassisonin osas dhdaliyi somaraliliyi v rogabet gabiliyyatini
yiiksaltmok, is¢i qiivvani motivasiya etmok, raqib miiasisalorin foaliyysti hagqinda
miiassisa amoakdaslarina malumat vermokdon ibaratdir. Eyni zamanda, miiassisanin
iscilorinin ixtisasartirma vo tolim sistemini tokmillogsdirmoak, bazarda miiassisanin
movgeyini daha yaxs1 qorumaq va genislondirmok do miiassisa garsisina qoyulan

asas Ohdaliklordandir.
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Bu o6hdoliklori yerino yetiro bilmok ti¢lin hor bir miisessiso bazarda mévcud
olan ragiblorinin tohlilini aparmah, mohsullarin ayri-ayri novlori tizra raqib ticiin
bazarin payina dison movqeyi, rogiblorin mohsullarinin soéhrati, rogib mohsul
satisinin hocmi, amakdaslarinin sayi, onlarin reklam faaliyyati, Xidmot saviyyasi va
digar gostaricilori oldo etmoli vo aragdirmahdir.

Kommersiya foaliyyatinin toskili,  marketinqg arasdirmalarina osaslanir.
Marketing todgiqatlar1 prosesindo mévcud problemlor askarlanir, mohsul satisi ilo
bagli, onlarin hallina kdmok edacak nailiyyatlor, mogsadlor miioyyan edilir. Belo
moqsadlors aid ola bilor: alds olunmus goalirin mabloginin, satis hocminin bazarda
payl, satts vo omtoo dovriyyosi, optimal tesarriifat olagolorinin yaradilmasi,
personahn isinin somorsliliyinin artirilmasi, omtos ehtiyatlarinin optimallagdinl-
masi1, Istehlak¢iya gostorilon olavo Xidmeotlorin  somoraliliyi, mal satisimin
tokmillogdirmasi, optimal kanallarin sec¢imi, hoyata kecirilmasi, dasinma
xarclorinin - minimum endirilmosi, bitin saholor tizro Xorclorin azaldilmasi,
miiassisanin faaliyyatini reklam siyasatinin giiclondirilmasi, alicilarin talobatinin
stimullagdirilmas1 va S.

Miioasisanin marketing todqiqgatlar:, miesisa fealiyyatinin biitiin elementlorinin
hoyata kegirilmasi iigiin baza toskil edir. Marketing todgiqatinin kegirilmosi
moarhalolori:

Aragdirmalar, problemin qoyulusu, biidco hesablanmasi ;

Informasiya monbalorinin Segilmasi ;

Toplanmasi vo informasiyanin islonmasi;

Molumatlarin tohlili vo prognozlasdirilmasi;

Marketing tadqiqatlart somaraliliyinin giymatlondirilmasi, noticalor va tovsiyalor;
Miiassisanin biitiin tosarriifat faaliyyati tocriibasinds kommersiya, xiisusilo

onun vacib problem kimi islonmasi va istifads edilmosi prognozlar va konyuktura

tolob edir. Konyuktura tolob vo prognozlarin hazirlanmasi ti¢iin asas moahsul olan

biitlin kommersiya omoaliyyatlarini aparilmasi, dovr orzinds cari planlarin tortib

edilmasi vo hoyata kegirilmasi va golirlorin bazasim togkil edir.
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Bazarin konyukturunun tohlili zaruridir, ¢iinki onun naticalori daha sorfali
giymotlor tizro miiassisoya mohsul satmaq imkani verir. Omtoo bazarinda
konyuktura - bazarda yaranmus iqtisadi voziyystlo, yani tolob vo toklif arasinda
nisbatlo saciyyalonir. Homginin giymatlorin saviyyasini vo oamtos ehtiyatlarini
miisyyan edir. Bazarin konyukturunun tahliling, daxili vo xarici bazarlarda moahsul
istehsali vo satisimin iqtisadi tohlili daxildir,

Tosir, tolobat vo giymatlorin saviyyasi, toklif amillorinin tohlili, bazarin
konyukturasinin tohlilinin  torkib hissasi sayilir. Kommersiya faaliyyatinin
planlagdirilmas1 zaman1 miiayyon olunan giymat, son qiymat gostaricisindon asagi
olmamalidir. Nadir hallarda belo voziyyat yarana bilor ki, satict bazarda tstiinliik
alda etmok tigilin monfoatsiz qiymatlora (todaviil masraflorinin saviyyassinds) gedir.

Magsad iso odur ki, miiassiso daha asagr qiymatlor vasitosilo ragibi kegmok
istayir. Obyektiv giymatin miiayyan edilmasi ii¢iin orta qiymotds yaranmis bu va
ya analoji momulatlari, orta keyfiyyatli xiisusiyyatlori nozors almaq lazimdir. Bu
baximdan rogabat varagasi tortib etmok mogsadouygundur. Ragabot voragssi,
analoji mohsullarin bazarda mévcud olan mahn bu mohsullarla miiqayiss va tohlil
edilmasi vo 6z miiassisasinda giymotlorin miioyyanlosdirilmosine imkan yaradir.

Miiossisonin miibadilo siyasati taktikasina miioyyan masablords topdansatis
Vo porakonds satis giymoti, eloco do biitiin  morhalolords ibtidai giymatlor
cargivasindo mohsulun, taktika korreksiya qiymotlori daxildir. Bu masalalori hall
edorak, marketologlar mohsul ii¢lin an oalverisli gqiymot qoyurlar ki, firmanin
monfastinin artirilmasina xidmot etsin. Mohsulun ralize olunmasindan asili olaraq
giymatlori bir nego néva ayirmaq olar. Miisssisanin topdansatis qiymsati — bu
giymotlo, miiassisa aliciya topdan satis mohsullar1 satir. Bu qiymot, mshsulun
maya doyari Vo manfoat qiymatindan ibaratdir.

Topdansatis giymotli ticarat - vasitogi satici topdan aldigr mah parakonda
giymoto ahciya satir. Porakonds satis qiymoti - son istehlak¢iya mal satihir. Bura,
mohsulun maya doyari, miiasisonin monfaoti, dasinma xarci vo parakonds saticinin
monfooti daxildir. Belosliklo, qiymotlori miioyyan edorkon, onun golocok

doyisikliklor prognozunu da nozoara almaq lazimdir. Qiymotin artirilmasi,
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golocokdo miistarilori itirmok kimi fosadlara yol aga bilor ki, bu da birbaga firmaya
tosir gostara bilor. Biitiin dayisikliklor hortarofli analiz edilmalidir ki, miiassisanin
effektivliyinin vo monfoatliliyinin artirilmasina xidmat etsin.

Omtos ehtiyatlarinin idarssi-bu termin istehsalin miixtolif morhalolorindo
mohsullarin  daxili istehlak prosesindo movcud olan xalq istehlaki mohsullari,
istehsal-texniki toyinath mohsullar istehsali vo onlarin idars olunmasi kimi basa
disiilir. Semorali idarcetms ehtiyatlarin saxlanmasi ticiin az xarclorlo ticaroat
prosesinin fasilosizliyini tomin etmoys imkan  verir. Maddi ehtiyatlarin
yaradilmasinin sabablori:

. Tolobatin dayiskonliyi imkani. Toalobat mahsulunu daqiq bilmak (s1gorta ehtiyati)
mumkiinsiizdir. Ciinki insan tolabati sonsuzdur va titkkonmozdir.

. Tolobatin bazi n6v amtoado movsiimi dayiskanliyi. Bunlara asason kond tosarriifati
mohsullart aiddir.

. Endirimlor totbiq olunmasi kiilli migdarda mal ehtiyatlarinin yaradilmasina sobab
ola bilar.

. Spekulyasiya. Bozi mallarin giymoti kaskin arta bilor. Miiassise, bu artimla bazar
giymotinds olan dayisikliklor hesabina manfastin alds edilmasi magsadilo ehtiyat
yaradir.

. Gatirilmasi vo sifariginin yerlosdirilmasi ilo bagh xorclorin azalmasi. Hor yeni
sifarisin gotirilmasi vo rosmilosdirilmasi prosesi bir sira xorclor ilo miisayiot
olunur: Inzibati xarakterli xorclor; Sifarisin nogli xarclori vo s.

. Tadariik edilmis grafikin pozulmas1 ehtimali. Bu halda monfostin formalagmasinda
mithiim rol oynayan ticarot miioSsisasi ligiin ticarot prosesinin bitmomis olmasi
xtisusilo vacibdir.

Idaroetmo Prosesinds miioyyan zamanda tolob olunan materiallarin say1 vo ya
sifaris veron alicilara dorhal xidmat imkam. Sifarisin néqtesi 6ziindo maksimum
soviyyodo miioyyan olunmus ehtiyatin azaldilmasi zamam, ndvboti mal
partiyasinin todariikiino dair sifarigi oks etdirir. Sifarisin mablogi, materiallarin say1

Vo ehtiyac olan godor mal ehtiyatini artirmagq ii¢iin sifaris edilon olmaldir.
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9gor minimum ehtiyata, yeni partiyanin alhnmasi maksimum hoddo
catdigda nail olunarsa, o zaman istehsal hacminin dayismosini, mohsul partiyalar
arasinda intervalin doyisdirilmasini vo sifarigin hacmini tonzimlomok miimkiin
olar. Bundan asih olaraq idareetms tocriibasinds iki asas sistemdan istifads olunur:
1 - sistem mioyyan edilmis 0Ol¢lido sifarislo; 2 sistem - sifarisin miioyyan
dovrilikla. Miisyyon edilmis olgiido sifaris ilo sistem partiyalarin ovvalcadon
miioyyon optimal dayison miiddat orzindo materiallarla tomin olunmasini nozarda
tutur. Sifarisin mabloginin azalmas1 zamani anbarda moahsul kritik hadds ¢atmadan,
vaxtinda novbati partiyanin sifarigi verilmoalidir. Arada edilon mal-material sifarisi
novboti partiya todariikii iclin intensivliyi pozmamahdir. Sifaris vaxtinda
verilmalidir.

Loyagot sistemi - eyni partiyalarin miioyyan edilmis hacmdo sifarisi ilo daxil
olan materialin, ehtiyatlarin saxlanmasi va nagli ti¢iin xarclorin azalmasina gatirib
cixarir. Catismazliq sisteminin aparilmasinin zoruriliyi daimi nazarst ehtiyatlarinin
movcudlugunu vo onlarin tonzimlonmasi ilo bagh xorclorin artirilmasindan
ibaratdir. Sistem vasitasilo - sifarisin miioyyan dovriliklo miintazom tokrarlanan
zaman (dovrlords ehtiyatlarin mévcudlugunun yoxlanilmasi) materialin daxil
olmas1ni nazords tutur.

Ehtiyatlarin yoxlanilmasini hor zaman nagd pul qahg miisyyon edir, bundan
sonra sifaris etdiyi mallarin satigt intensivliyindon asih olarag, mablog
rosmilosdirilir. Obyektiv bazar siyasoti qurulmahdir ki, firma 6z mallarinin
Ixracina gora, satis hacminin giymatlorini tohlil eds bilsin. Lakin real hoyatda
foaliyyat soraiti oksar hallarda els olur ki, birinci yerds istonilon satis hacmlari va
ahicilar irali siiriiliir, bundan sonra faktiki istehsal xarclori va satisi {igiin qiymatlor
miiayyan edilir. Firma qiymatlori toyin edonds vaziyyati va soraiti nozors almahdir
ki, real qiymatlor tayin edilo bilsin.

Firmanin strategiyasini, tabii istoyini (magsad) nazors alsaq, onda vazifalorin
xeyli hissasi, satig siyasati, satis qiymoti Vo mohsulun hacmi dayiso bilor. Nozori

cohatdon optimal satis hacmi va giymot miioyyanlasdirilir. Bunun tgiin son itkilor
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Vo imkanlar barssindo tam molumat oldo edilir, bazarin tolobino uygun siyasot
yurtdiiliir. Lakin tocriibolor gostorir ki, belo informasiyani oldo etmok asan olmur.

Firma daha boyiik hocmdo mal satmaq istayirss, bunu yalniz qiymatlorin asagi
salinmas1 zamani alda eda bilor. Lakin bu, hom miisbat, hom da manfi effektlori
dogurur.

Biznesin goalirliliyi. Miissisonin galirliliyi artmaga, yaxud azalmaga dogru
yonala bilor. Bu asasan alicilar va saticilarin vasitagilorin istiraki olmadan bazarda
olan  kompromisindon ashdir. Hor bir firma qarsisinda arzuolunan qiymat
saviyyasi (nazari cohotdon miimkiin olan maksimum) miioyyanlosdirilir ki, magsad
sat1g saviyyasinin vo iimumi manfaatin moblaginin artirilmasi (amma rentabelliyin
aktivlorina vo masroflora aid deyil), zororin azaldilmasina nail olmaqdir. Bu
masalonin halli bazarda mallarin tipi Vo movqeyi ilo baghdir.

Firma bu olamatlorina gors, ya firma kateqoriyasina aiddir (gqiymeotlori
formalasdiran), ya da ondan sonra golir. Noticodo bazar iizorindo Kigik
hakimiyysta malik olurlar, ¢ilinki firmalar burada ustiinliik toskil edir — liderlik
edir. Belo olan halda lider olmayanlar mocbur olarag liderlorin toyin etdiyi
giymotlora uygun olaraq qiymeotlor toyin edir, elaca do satis va yeni alicilarin colb
edilmasi dinamikast vo itkilorin aradan qaldirilmas: tglin biitin - diggatini
toplayarag, yeni kanallarin axtarilmasina yonalirlor.

Lakin manevr lgiin mévcud imkanlar oldugca mohduddur. Firmaya, ilk
novbodo, monfost ehtiyati lazimdir ki, daim gozlonilmodon meydana ¢ixan
xarclorin  6danilmasini, golir vo satis siyasatini (Mal hoarokati sisteminin
yaxsilagdinlmasi, servis xidmoati vo s), marketing todgiqatlarinin foallagdirmasini
yerina yetira bilsin. Belo ehtiyati olmadan satis siyasatinin aldo olunan saviyyada
saxlanilmasi ¢atinlosir va itkilora yonalir.

Beloliklo, lider olmayan miiasisalorda giymat enmasi zamani, monfaatin
artirilmasi ti¢iin satigin hacmini artirmaq asas masalolordan biridir. Belo firmalarin
bazarda qalmasi vo mohkomlonmosi yalniz o halda ola bilor ki, istehsal edilon
mohsul az tomin olunmus ahcilar ti¢lin alverigli olsun va standart keyfiyyato uygun

mallar toklif etsinlor. Bu strategiyanin reallasdirilmasi zamami moqsad, itkilori
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nozoro almaqla mal dovriyyassinin konkret vozifalorinin hoallini nozordo tutur.
Idaroetmo xorclorinds mallarin satistnin toskiline goro qiymoto nozarot, faktiki
xarclor vo onlarin azaldilmasina yonolmis todbirlor (daimi Xorclor iizro gonast
etmok) siyahisi kifayot godor hortorofli olmalidir. Yalniz bunlardan magbul
olanlarin kdmayi ilo real bazarda bazar vaziyystinin normal rentabelliyini tomin
edon satig firmasina ¢evrilmok olar. Burada itkilorin doqiq miioyyan edilmoasindon
daha 6namlisi mal dovriyasinin  vo satisin miisbat istigamotds inkisafina nail
olunmasidir. Miixtalif kateqoriyah firmalar daha genis, slavo goalir aldo etmok vo
satisinin geniglondirilmasi tiglin 6z miibadilo siyasatini doyigo bilor.

Digor hallarda, ogor firmanin kifayst godor ehtiyat monfoofti varsa, satis
siyasati istehlak¢1i qruplarinin (bazarin kasiblar) axtarisina ¢ixir, hanst ki,
miistoriistehsal olunmus mohsul {igiin sorf edilon giymati (yiiksok) 6domays razi
olacaq, olbotto, ogor bu mallar onlarin toloblorina uygun olacagsa. Montiqi -
Liderlor mallarin qiymotini ona goro doyismirlor Ki, istehlak¢ilart daha yiiksok
miqdarda pul 6domaya macbur etsinlor v ya aksina.

Amma aslinda giymat doyismasi mal dovriyyasinin hacmindon ashdir ki, bu
da golocokdo firmanin monfaatini artirmis olcaq. Beloliklo lider firmalar
giymotlorin idaro olunmasimi hayata kegirirlor, buna aktiv giymstqoyma adi
verilmisdir ki, - idaroetmo siyasati g¢arcivasinda qiymatlorin oan sorfali satis
hocmlorino nail olmag mogsadilo yirtdiiliir. Lider firmanin mdvqeyi sadaco
sarfali mohsul istehsal edon, onun saxlanilmasini tamin edan vo bazarda golirlorini
artirmaga xidmot edon mal dovriyyasindan ibarst deyil, eyni zamanda hazirhql,
bacariqh miitoxassislori oldo etmoklo daha ¢ox alict colb etmays, malin real
dayarini oks etdiran satisa nail olmaq vo hoatta ona alternativ mallarin satistm alda
etmokdon ibaratdir.

Moagsad ondan ibaratdir ki, monfostin miimkiin qodar boyiik hissasi bu
firmanin xeyrina olsun, vo miimkiin qadar az — alict moanfast oldo etsin. Bu halda
firma miqyas effektindon istifado edir. Boyiik migyas omoliyyatlarinin miihiim
Ustlinliiyli, onun xirda rogiblori qarsisinda daimi Xorclorin  saviyyasindo,

komplektlosdirici materiallarin alinmasina vo mal dovriyyassindon ash olaraq
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endirimlorin olmasinda 6z oksini tapir. Dolay1 satis sistemindo mohsul son
istehlak¢1s1 getmoazdon avval bir ne¢o halgoalordon kecir. Mohsulun satis kanallar
ilo iralilomasi zamani, har sonraki hisss {igiin yeni giymatlorin qurmaq zarurati
yaranir. Bu mosolonin holli {igiin ticarat giizostlori vo ticarot olavolori adlanan
alotlordan istifads olunur.

Ticarot endirimi — Kommersiya toskilatinin miivafig mohsul satisi tigiin
miioyyon edilon son giymetidir. Umumiyyatlo, ticari giizostlor sisteminds belo hal
yaranir ki, mal dovriyyasinin hor ndvbati hissays ke¢id zamani sistemda Xarclorin
hocmi avvalki saviyyada olmur, vo novbati vasitogiya satist qiymoat doayis ikliyindo
Oziinii biiruzo verir. Qabul edilon qaydaya asasan itkilor barado malumatlar hamisa
kommersiya sirridir. Bununla baglh ticarst glizostlorinds iki variant miimkiindiir.
Satisin geyri-mohdud son giymoti dedikds, tochizatcr (istehsalg1 vo ya topdan satis
miiossiso) miistari ilo miigavilo bagladiqda, satisdan vo endirimlordon hansi
qiymotlori oldo etmok istodiyini miioyyanlosdirir.

Ticarot arttnm (alave) - satici mahn doyorini mohsuldan aldigi doayar ilo
miigayisado onun 6zii liglin artira bilor. Ticarat arttmu dolay1 ¢oxsaxali sistemdo
osasan faizlo ifado olunur vo ondan owvvalki (istehsalg1 vo ya diller) giymotlori
nozora alnaraq faktiki qiymoat miioyyanlosdirilir. Ticarot qiymotlorinin artimi
zamani, firmanin bazarda tutdugu movqge vacib rol oynayir. Bu qilymotlor
hoddindon asagi olmamaldir- ona goro ki, bu halda istehsal olunan mala va
firmaya munasibat asagi diiso bilor vo ya haddindan artiq yuxari ola bilmaz ona
goro Ki, miistorilorin mal dovriyyssini artirmaga olan maragiasagi eno Dbilor.
Vasitaci toskilatlar (istor ticarat endirimlori istarss do olavalorls) tadartik hacmins
va ilin fasillorina uygun olaraq tobagelosmods ticarst qiymotindan genis istifado
edirlor. Bu, tosdiq olunmus sayihr, ¢iinki mallarin satisi maksimum tez aparihr va
bu zaman bazarda tarazliq vo onun istirak¢ilarimin maraqglari pozulmur.

Ayriligda hor bir 6lkonin daxili bazar1 alicilardan vo miiassisalordan ibaratdir.
Alcilar omtoolori soxsi , ham do moigot ehtiyaclarimt =~ 6damok ii¢lin alirlar.
Miiossisalorin istehsal toyinath omtoo bazarlarimi toskil edon foaliyyst saholori

kond, meso Vo baliqeihq tosarriifatlari, emal sonayesi, tikinti, nogliyyat, rabits,
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maliyys, sigorta vo basqa istehsal vo xidmat novlorini dziinda birlosdirir. istehsal
toyinath amtos bazarlar1 genis istehlak toyinath smtos bazarlarindan  bozi forgli
xiisusiyyatlora malikdirlor. Hor seydon avval istehsal toyinatlh omtos bazarlarinda
amtaays olan talobin hacmi, genis istehlak mallar1 bazarlarindaki amtaslora olan
tolobin migdarindan asihdir. Daha dogru bir ifads ilo desak, genis istehlak
toyinath amtoslor bazarlarinda bazara satis ticiin ¢ixarilan amtaslora olan talobin
hocmi doayisdikco, ardicil olaraq oxsar amtoshrin istehsalina totbiq olan istehsal
toyinath omtos bazarlarindaki xammallarin, yarimfabrikatlarin vo hazir amtasloro
olan talabiin do hacmi nozaracarpacaq doaracads doayisdiracokdir. Bir basqa cohot
do, istehsal toyinath omtoo bazarlarlarinda tolob migdarinin  ¢ox elastik
olmamasidir. Belo Ki, talobin migdarinda qiymatlorin doyismoalorindon asih olaraq
kaskin konyunktur (yani bazarda tolob, toklif vo gqiymetin tarazlasdirdig inkisaf
stviyyasi) dalgalanmalar: ilo miisayiot olunmur. Istehsah fasilosiz olarag xammal
Vo yarnimfabrikatlarla tomin etmak iigiin daha ¢ox miqdarda todariik edirlor.
Xammal , yarimfabrikatlarin vo diger mohsullarin tadariik qiymotlorinin artmasi
an son amtasnin qiymating, birbasa va dolay1 formada isa  amtaays olan talobin
miqdarina da tasir edir. Istehsah bazarinda xas olan bir basqa saciyyovi xiisusiyat
IS9, alicilarin sayimin digar bazarlara nozaron az olmasi. Bunlarin da, yani az sayh
alicilarinda iimumiyyatlo miioyyon bir arazido comlosmasidir. Istehsal miiassisalori
icorisindo birgo miiassisolor hazirki qloballasma dovrindo daha genis yayilib,
daha cox xiisusi ¢okiya malikdir. Birge miiassisalorin kommersiya foaliyyati do

bazi 6ziinoxas olan xiisusiyyatlora malikdir.
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2.2. Istehsal profilli birge miiassisalards kommersiya faaliyyatinin

xiisusiyyatlari

Istehsal profilli birgo miiossisalorin kommersiya foaliyyati bozi 6zollikloro
malikdir. Yoni bu miiessisolorin kommersiya foaliyysti hazir mohsulun satisini,
istehsalini, istismarim1 vo faaliyystinin  basqa novlerini tomin etmok moagsadilo
material resurslarimin ahnmas1 il baghdir.

Moalumdur ki, birge miiassisalords istehsal edilon mohsul ham Azarbaycanda,
hom do birge miiassisanin diger istirak¢1 6lkasindo reasllasdirila bilor.

Bu sobobdondo birgo miiossisalorin  satis bazart bir neco bazar
segmentlorindon ibarstdir. Birgo foaliyyotdo nego olkonin igtirak etmasini, bu
miiossisonin mohsulunun satisinda hor bir bazarin 6iinoxas cohotlorini  hesaba
almaq lazimdir. Demali, bu masalalorin 6yranilmasi talob olunur. Bilmak lazimdir
Ki, bu bazara coxlu amillor, siyasi, igtisadi, sosial sarait amillori tosir edir. Hom do
insanlarin psixikasi, xarakter va oanonalorindoki forglor ora tosir edir. Birgs
sahibkarhq iqtisadi torofdaghgin ohomiyyatli formasidir. Bu miiessisalor
beynalxalg kooperasiya omayinin asasinda yaranmus istehsal, ticarat, elmi todgigat
Vo birga foaliyyatin digor ndévlarinin inteqrasiyasimin  formasidir. Hiiquqi soxs
Kimi birgo miisssisalor 6zlori vo  xarici 6lko sonayegilori arasinda torofdashgin
formasim  oks etdirir. Birgo miiossisolor torofdaslarin - miilkiyyatlorinin
birlosdirilmosidir. Onlarin istehsahn idaro edilmasinds vo mohsulun satisininda
istirakini tolob edir. Onlarin arasinda golirin boliisdiiriilmesi ilo xarakterizo edilon
bir qurumdur. Birgs sahibkarhqda tizvler ham milli, ham da xarici hiiquqi va fiziki
soxslor ola bilor.

Birgo miiossisalorin yaranmasiinda asagidaki marhololori farglondirmok olar:

1. Faaliyyatin missiyasinin miioyyan edilmosi. Birgs sahibkarlarin magsadlori
asagidakilardir:

- istehsala xarici texnologiyanin vo gqabaqciltacriibanin calb edilmasi;

- fasilosiz olarag daxili bazarin keyfiyyatli mohsulla daha tam tomin olunmasi;

-Birgo miiassisanin stabil valyuta galirinin tominati;
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- Satis kanallarindan  partnyorun istifado edorok diinya bazarina ¢ixmaq
imkaninin yaranmasti;

Xarici partnyorlarin  Azorbaycanda Dbirgo miiossisalorin  yaradilmasinda
forqli mogsadlori var;

- Azorbaycan bazarinda foliyyat imkanlarinin genislondirmok;

- Azorbaycanin tobii resurslarindan istifado edok 6z biznes foaaliyystini
genislondirmak;

- Bu 0lkada faliyyat gostormaklo gabaqcil elmi-texniki ideyalardan istifads
imkanlarinin artirmag.

Birgo miiassisalorin tosisgilori torafindon diqqet tolob edon ciddi problemlor
var. Moasalan, bir cox xarici firmalar Azorbaycana az effektli, material tutumlu vo
enerjitutumlu istehsalla mosgul olurlar. Bir sira hallarda qorbdo artig gqadagan
edilmis, kohnalmis texnologiyayalart olo kecirmok sistomolorido nozordon
gacmir.(9)

2.Birga sahibkarhgin ikinci morhalosi  xarici 6lkadon olan torofdasin
secilmoasidir. Soraitdon asili olaraq xarici sirkat birge miiassisada istirak etmok
ictin 6z xidmotlorini toklif edir, bazon iso azorbaycanh sahibkar xarici kontra
axtarir. Agent axtarir. Xarici partnyorun son se¢iminda onun maliyys vaziyyatini
giymatlondirmok lazim golir. Firmanin qeydiyyat kartini vo bank kartini tolob
etmok lazimdir. Bu sonadlor firmanin hesabinin oldugunu siibut edon sonadlordir.
Bundan basqa, potensial partnyorun mohsulunun ragabst gabiliyyatliliyini, birge
amokdashqda mogsad Vo moramlarini qiymatlondirmok bu sanadlorlo miimkiindiir.
Onun tokliflorinin  texniki-igtisadi  giymotlondirmok, nizamnamo fondunun
valyutada koclriilmasi, qoyulmasi sortlorini vo miiddstini do razilasdirmaq
zoriiridir. Umumiyyatlo birgo foaliyyot iiciin torafdasin  potensial imkanlarin
diizgiin qiymatlondirmok ¢ox ¢atindir. Ciinki bu moqgsadlo elo bir informasiya,
segmo metodikasi movcud deyil. Bu moqgsadlo do birge miiassisonin
yaradilmasinda BERI indeksindon istifado etmok lazimdir. Bu indeksdon,(BERI)
alman informasiya xidmatinin tocriibasindan istifado etmok mogsdouygundur. Bu

indeks vasitasi ilo  birge miiossisonin  yaradilmasindaki risk daracasi



41

giymatlondirilir. BERI indeksini togriban 15 giymet kriteriyalar: asasinda miioyyon
edirlor. Bu mogsadlo diinyanin 50 6lkesinda investisiya miihitini giymotlondiron
100-do artiq miitoxassis iso calb olunur. Onlar ilds {i¢ dofo bunu miiayyon edirlor.
Onlar bu kriteriyalar ilo sifirdan dordo qodor giymatlori verilir. “0” qiymati
gobuledimoz hesab edilir. Dord qiymoti iso ¢ox olverigli qiymat saviyyssini
bildirir. Hor bir kriteriyanin 6z xiisusi ¢okisi var . Onun xiisusi cokisino asason
onun shamiyyati giymatlondirilir. Verilon ballar no godar yiiksok olsa  6lkanin
stabilliyinin bir o godor yiiksok oldugunu bildirir. Ballarin miqdar1 no qador
asagidirsa, risk bir o godar yiiksokdir. (5)

3. Birgo miiessisoni tasis etmok haqqinda protokolun imzalanmasi {iciin
tosiscilor arasinda damsiglar. Protokolda danigiglar basa ¢atdigdan sonra ¢esiddo
Vo istehsalin nazords tutulmus hacmloari, birge miisssisonin yerlosdiyi yer gostorilir.
Material-texniki tominatin monbolori, Satis kanallari, nizamnamo fondunun
yaradilmasinda partnyorlarin istiraki, maliyyslasdirmanin monbalari do geyd edilir.
Protokolda moqgsadlor hagqinda ayri-ayr suallar iizro: daxili vo xarici bazarlara
mohsulun gondarilmasi miqdari, nizamnams fonduna ftzvlik haqqlai, xarici
miitoxassislorin birge miiassisonin isinds istiraki, moahsulun keyfiyyatino olan
tolob, portnyorlarin xiisusiyyatlori geyd edilo bilor.

4. Birgo miisssisalorin texniki-iqtisadi osaslandirilmasi. Asagidaki masalolor
burada hall edilir: birgo miiossisonin yaradilmasinin vo foaliyyatinin effektivliyi
giymotlondirilir, xalq tesorriifatt soviyyasindo alina bilacok golirllor miisyyan
edilir, xarici partnyorun iqtisadi maraqlar1 qiymetlondiridir vs s.

Bu ciir miiessisolorin  yaradilmasinda  texniki-iqtisadi effektivliyinin
timumilasdirici géstaricilari : galir, mahsulun satisindan alds edilon pul,- goyulmus
kapitahn somoaraliliyi,- asas vo dovriys fondlarina kapital qoyulusundan, istehsal
itkilori naticasinda yaranan yekun xarclor, yekun xarclorin 6danilmasi ticiin lazim
olan illorinin sayi, galirin mablogi vo miioyyanloson igtisadi samars va s.

5. On son moarholods tasis sonadlorinin hazirlanir.  Birgo miiassisalorin
geydiyyat1 tigilin taSisgilorin  orizasi, tasis sanadlorinin suratlorinin  tosdiglonmis

formasi, miilkiyyat sahibinin yaradilmas: haqqinda qerarin notariat kontoru
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torafindon tosdiq edilmis suroti vo S. Bu sanadlor Azarbaycan dilina torciimodo
tosdig edilmis formada, monso Olkanin ticarot reyestrindon ¢ixaris Azorbaycan
dilinda torciimads tosdiq edilmis formada lazimdir.

Diinya praktikasinda istehsal vo idaroetmo sferalarinda birgo sahibkarligin
dord tipi méveuddur:

- lisenziyal istehsal;- podrat istehsal;- miiqavilo iizro idaroetmos;- kapitala
birgs sahib olma.

1. Birgo sahibkarhgin lisenziyah istehsal formasi1 ondan ibarstdir ki, yerli
lisenziyag1 xarici lisenziyata mohsula nou-haunu istifade etmok hiiququ verir. Bu
da mohsulu miiayyon lisenziya haqqimn 6donilmasi sortilo istehsal etmak hiiququ
verir. Lisenziya miiqavilosi baglanirki , bu da lisenziya obyektinin xiisusiyyatini
oks etdirir.  Senaye niimunalori, mal nisanlari, patentlo miidafio edilmoyan nou-
hau lisenziyanin obyekti hesab edilirlor. Bundan basqa lisenziya miiqavilosindos bir
sira hallarda istifadoya,istismara mohdudiyyatlor geyds alinir.

Bu miiqavilo lisenziya obyektinin istifads edilmasins hiiquqlarinin néviind,
golirin ahinmasini, hom doa onun faaliyyst miiddotini miioyyan edir. Bozan toroflor
miiqavilodo slava iddialar qoyurlar, mosalon, satis mosalolori {izro informasiya
miibadilosi, personalin §yradilmasi va s.

Umumiyystlo lisenziya miigavilosinin baglanmas1 bdyiik ohomiyyat kosb
edir. Belo ki, onlar miioyyon tstiinliikloro malikdirlor.

Beynolxalg praktikada lisenziya 6domoalorinin asagidaki novlori totbiq edilir:
pausal, dovri (vaxtasirl) vo kombinasiya olunmus.

Lisenziya 6domolorinin pausal 6doms formasi — bu mohsulun satisindan asih
olmayan miiqavilodo miiayyan edilmis moblagdir. Belo ddamolor, lisenziyaginin
onun ti¢lin az malum olan lisenziya alanla lisenziya miiqavilosi bagladigi halda bas
verir. Lisenziyanin istifado edilmasinda sonuncunun foallyyatino nazarat etmok
imkan olmur. Umumiyyatlo pausal 6domolor lisenziyaci iigiin olverislidir, ¢iinki

onu risklor don qurtarir.(5)
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Lisenziya alan ligiindo pausal 6domolor tstiinliikloro malikdir. Ciinki onun
foaliyyatino lisenziyagi torafindon noazarst yoxdur. Ondan basqa paugsal 6domalor
lisenziya alana layihanin realizoesindon golir almasina imkan yaradir.

Patisal 6domolor malin kommersiya realizosinin baslangicina qodor avans
kimi yerino yetirilir. Onlar real olaraq homiso dovri (vaxtasin) ddomolordon azdir
Ki, lisenziya veran iigiin onlarin dayarini asagi salr. Lisenziya alan ii¢lin pausal
6domolorin 6danilmoasi boyiik birdafalik masraflorlo, ham doa lisenziyanin ugursuz
riski ilo baghdir. Pausal 6demolor bir vo ya bir nego priyomla hayata kecirilir.
Onlar lisenziya miigavilssinin imzalandigi andan baglanir, mohsulun kommersiya
realizosinin baslanmasi ilo qurtarirlar.

Dovri (vaxtasir) odamoalor — layihonin kommersiya realizosi anindan
baslayaraq lisenziya miiqavilasinin faaliyystinin biitiin miiddati orzindo lisenziya
alan torofindon 6donilir. Buna yani dovri 6domays royalti do deyirlor. Lisenziya
layihasinin realizosindon lisenziya alamin aldigi golirin  hesabina o6danilir.
Royaltinin doracasi lisenziya ilo istehsal edilon vo satilan mohsulun giymatindan,
ya da lisenziya {izro mohsulun vahidindon yigim kimi faiz nisbotindo miiayyan
edilo bilor. Har seydan 6nco, beynolxalg royaltinin bazasi lisenziya ilo mahsulun

satis glymoati ¢ixis edir. (5)
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2.3. Azarbaycanda faaliyyat gostoran istehsal miiassisalorinin kommersiya

faaliyyatinin tahlili

Sonayelosmado xarici 6lkalorin tacriibasine géra mohsul istehsalinin artirilmasi,
sahibkarhq faaliyyatinin giiclondirilmasi, yeni vo ¢oxlu sahibkarhq subyektlorinin
yaradilmasimin on olverisli yolu yeyinti vo yiingiil sonaye saholorinin inkigaf
etdirilmasidir. Ciinki adigokilon sonaye saholorinin istehsal etdiyi mohsul giindoalik
tolobatin  6donilmasi  {iglin nozordo tutulur, buna goéro do homin sonaye
miiossisalorinin iso salinmasi ¢otin deyil. Bununla barabar bu sahslords istehsal
boyiik kapital vo yiiksok texnologiyaya bir o godor do ehtiyac olmayan Kigik
miiassisalor torafindon hoyata kegirilmokdadir. Azorbaycanda da bazar igtisadi
sistemino keciddon sonra gozlomok olardi ki, qisa miiddot sonra inkisafi hiss
edilocak sahalardan biri mohz yiingiil sonaye olacaq. Lakin bu, belo olmadi. Birinci
6zallosdirma proqramu g¢argivasinds yiingiil sanaye sahoalorine aid olan 70-dan artiq
istehsal miiassisasinin  xiisusi miilkiyyato verilmosina baxmayarag, homin
miiassisalor sonradan foaliyyst gostora bilmadi. Bunun giinahi 6zallosdirmada
deyildi. Dovlot miistagilliyinin aldo edilmasi ilo borabar ittifaq respublikalari ilo
tosarriifat olagalorinin  pozulmasi va eyni zamanda bu miiossisalordo yeni
texnologiyalarin totbiq edilo bilmomasi yiingiil sonayedoki tonozziilin osas
sobablorindan sayihr.

Miiossisonin foaliyystindo maksimal effekt almaq ticlin gorok daimi olaraq
kommersiya foaliyyatini tokmillosdirilmolidir. Tokminlosdirma tizro todbirlorin
hazirlanmast kommersiya isinin biitiin  istiqgamatlori  tizro  effektivliyinin
qiymatlondirilmasi naticalorino osaslanmahdir.

Kommersiya faaliyystinin tokminlosdirilmasinin asas baza elementi informasiya
tominatinin tokminlosdirilmosi tizro todbirlor plami olmalidir, ¢iinki effektiv
kommersiya foaliyyati, otrafh etibarlh vo miiasir molumatlar olmadan hoyata
kecirmok miimkiin deyil.

Bu mogsadlo istnilon miiossisa ii¢lin, anbardaki mallarin komputer ugotuna

kontragentlorin ugotunu aparmaq, bu molumat baza gostaricilorino malik olmag
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mogsadouygundur. Idaroetmo qorarlarinin, osasondo kommersiya foaliyyoti
Istigamatinra gobul edilmasi ti¢lin operativ molumat almaq imkanina malik olmag
vacibdir. Verilon halda kommersiya foaliyyatini biitiin istiqamatlori tizro alagodar
gostaricilor bazasimin yaradilmasi effektiv olar. Miissisanin samarali miigavila
tosarriifat alagolorsiz sisteminin tominati ii¢lin alicilarla, elocads malgéndaranlorlo
baglanmis miigavilo savadh sahvsiz tortib olunmahdir vo miiaSSisonin maragi
maksimum qorunmalidir. Miiqavilonin alverisli sortlorine asagidakilar aiddir:
Malin dasinmasimin diger torofin hayata kegirilmasi, yani dasinma Xarclorini
malgéndoron 6z tizorino gotiirtir. Forsmajor soraitinds.
Risklorin olverisli bolgiisii
Malgondoaranlorlo miigavilolorda: Mahn 6danilmasi tligiin alave miiddatin verilmasi
miioyyandovr arzinds fikso olumus qiymot va s.
-Alict ilo misavirlordo mahn dayarinin avvalcadon 6donilmasi: Miisyyan
dévrdoa alda olunan partiya, malin minimal 6lgiisii va S.
Azorbaycan Respublikasinda istehsalin vaziyyati, Sonaye miiassisalorinin sayi,
sonaye mohsulunun son 3 ildo 2010-cu ilo nisbaton doyisikliklori sonaye
Mohsulunun miiayyan ndvlari tizra bolgiisii istehsal miiassisalorinin anbarlarda mal
ehtiyatlari, sonaye istehsalina yonalon investisiyalar milyon manat hesab: ilo
codvallorda gostorilmisdir.

Cadval 2.1-do Azorbaycan Respublikasinda fgaaliyyat gdstoron miiassisalorin
say1 (miilkiyyat novlori lizra) gostorilib. Biitiin miilkiyyat ndvlari iizra 2010-cu ilda
2650 vahiddon-2015-ci ildo 2583 ododo enmisdir. 67 miiassisa 6z faaliyyatini
dayandirib. Dovlet miilkiyyatinds olan miiassisalor 549 odaddon 577 odado
yiiksalmisdir. Qeyri-dovlst miiessisalorinin sayr 2101-don 2006-ya enmisdir. 95

odad miiassisa 6z faaliyystini dayandirmisdir.

Cadwval 2.1

Foaliyyat gostoran Sonaye miiossisalorinin sayr (Miilkiyyst novlerine gora) vahidlo

Biitiin miilkiyyat novlari 2010-2015
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

kanarlasmalan
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Biitiin miilkiyyat névlori tizra

2650 | 2508 | 2514 | 2527 | 2534 | 2583 -67

Dévlot miilkiyyati 549 | 537 | 562 | 564 | 560 | 577 +28
Qeyri doviot miilkiyyati 2101 | 1971 | 1952 | 1963 | 1974 | 2006 -96
Xiisusi miilkiyyot 1883 | 1758 | 1731 | 1730 | 1717 | 1752 -131
Birgo miilkiyyot % | 8 | 8 | 8 | 8 | 75 -15
Xarici miilkiyyat 128 | 127 | 135 | 151 | 177 | 179 +51

Moanba:ADSKnin molumatlar1 2016

Xiisusi miilkiyystdo olan miiassisalordon 1883-don 1752-ya godar azalmisdir.

131 odod xiisusi miilkiyystds olan

istechsal miiossisalori 6z faaliyyatini

dayandirmusdir. Xarici miilkiyyotdo olan miiassisalorinin say1 isa 51 odad

artmisdir. Konarlagsmalara fikir versok dovlot miilkiyystinds olan miiassisalor,

xarici miilkiyystdo olan miiassisalorin payr artmisdir. Digor miiassisalorin payinda

IS0 Nazara ¢arpan azlama var. Sonaye mohsullarinin hacmi codval 2.2-da gostarilib.

Cadval 2.2
Sonaye mohsulunun hocmi (miliyon manatla)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Biitiin sonaye tizra

27978 | 35027 | 34565 | 33898 | 32110 | 26369
Dovlot sektoru 5575 | 6817 | 6875 | 6397 | 6747 | 6228
Qeyri dovlot sektoru 22403 | 28210 | 27690 | 27501 | 25363 | 20141
Madon ¢ixarma sonayesi 20862 | 26894 | 25607 | 24655 | 21981 | 16362

Moanba:ADSKnmn molumatlar1 2016

Biitiin sonaye iizro mohsul hacmi 2010-cu ildo 27978 milyon manatdan

2015-ci ildo 26369 milyon manatadok doyismisdir. Goriindiiyii kimi 2014-ci ildo

bu gostarici 321 milyon manat olmusdur. Son illords belo nozors ¢arpan azalma




47

molum igtisadi bohran {iziindon, yani dollarin mozonnasinin dayismoasi ilo do
olagadardir.

Dovlat sketorunda bu azalma dollar hesabi ilo koskin nozoros c¢arpsada
movcud manat hesabi ilo ovvolki il ilo miiqayisado azaciq doyismisdir. Qeyri
dovlet sektorunda son 3 ilin gostaricilorina nozor salsagq 2750 milyon manatdan
(2013) 2014 milyon manata goador enmisdir.

Madangixarma sanayesinds bu daha ¢ox nazora ¢arpir. 24655 milyon manatdan
16362 milyon manata enmisdir. Senaye mohsulunun miilkiyyst névlari tizra
bolgiisii cadvaline diggot edok (bax cadval 2.3). Biitiin miilkiyyat novlori {lizro
sonaye mohsulunun bolgiisii 2010-cu ilde 32120 milyon manatdan 2014-cii ildo

azalarag 26369 milyon manat olmusdur. Yoni 5751 milyon manatadok azlama

olmusdur.
Coadval 2.3

Sonaye mohsulunun miilkiyyat novlori tizra bolgiisii (miliyon manatla)
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Biitiin miilkiyyat novlori 27978 | 35027 | 34565 | 33898 | 32110 | 26369
Dévlot miilkiyyati 5575 | 6817 | 6875 | 6397 | 6747 | 6228
Qeyri dovlot miilkiyyati 27403 | 28210 | 27690 | 27501 | 25363 | 20141
Xiisusi miilkiyyat 2628 | 2969 | 3690 | 3720 | 3990 | 4111
Xarici miilkiyyat 19113 | 24717 | 23407 | 23139 | 20654 | 25274

Moanba:ADSKnin molumatlart 2016

Hom dovlet miilkiyyati, hamda geyri dovlet miilkiyyati, xarici miilkiyyat
lizro gostaricilori azlamusdir, yalmz xtisusi miilkiyyat tizra cuzi artma var. Olbatto
manatla, dollar ifadoasindos ifado etsok alli faizdon ¢ox azalma moévcuddur.

Istehsal miiossisalorinin anbarlarinda hazir mohsul ehtiyat: (milyon manatla)

cadval 2.3-da gostarilib. Gostaricilor 2013 va 2016-c1 illori ohato edir. Sonaye tizra
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anbarlarda olan ehtiyatlar artmisdir. 314,1 milyon manatdan 415 milyon
manatadok artim var.
Madon ¢ixarmada, emal sonayesindos, qida mohsullari anbarlarindaki  mal
ehtiyatlarinda artim mévcuddur. ©On az qida mohsullar1 anbarlarinda olan artimdir.
Ehtiyatlarin sanaye miiasSialori anbarlarinda y1gihb qalmasi yenados bohranla idxal,
ixrac amoliyyatlarina alicihq qabiliyystlorine onlarin tasiri ilo slagadardir.

Cadval 2.4

Istehsal miiessisalorinin anbarlarinda hazir mohsul ehtiyat: (miliyon manatla)

2013 | 2014 | 2015 | 2016

Sonaye tizra comi 314.1 | 267.0 | 355.1 | 415.8
Maodongixarma sonayesi 76.4 | 49.8 | 79.2 | 149.3
Emal sonayesi 237.7 | 217.2 | 275.9 | 266.5
Qida mohsullar 18.7 148 | 178 | 211

Moanba:ADSKnin molumatlar1 2016

Codval 2.5-do iso sonayedo osas kapitala yonoalon investisiyalarin
goyulusundaki dayisikliklor gostorilmisdir. Biitiin sonaye {izro 2010-cu ildo 4276
milyon manat investisiya qoyulub, hal-hazirda, yoni 2015-ci ildo bu géstarici 8500
milyon manat hocmindodir. Ik baxisda demak olar ki, 2 dofo artim var. Amma
dollarin mozonnasini nozoro alsaq burada artim yox, azalmadir. Xarici
investisiyalar 1917 milyon manatdan (2010-cu il) 5042 milyon manat (2015-ci il)
olmusdur. Daxili investisiyalar iso 2012-ci ildoki 3272 milyon manatdan, azalaraq

2.2758 milyon manat olmusdur.

Coadwval 2.5
Sonayeds asas kapitala yonolon investisiyalar (miliyon manatla)
Gostoricilor 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Biitiin sonaye 4276 | 5370 | 6040 | 7500 | 7640 | 8500

Xarici investisiya 1917 | 2125 | 2668 | 3996 | 4269 | 5742
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Daxili investisiya 2359 | 3245 | 3372 | 3504 | 3371 | 2758

Moanba:ADSKnin molumatlar1 2016

Cadval 2.6.
Qida mohsullar1 istehsali ilo mosgul olan miiessisalorin isi
Gostaricilor 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Foaliyyat gostoran
) ) 409 396 427 439 389 382
miiossisalorin say1
Dévlot miiessisalori 14 16 17 17 18 18
Qeyri-dovlot
. . 395 380 410 422 371 364
miiossisalori
Fordi sahibkarlarm sayi 2431 2770 3170 3353 3752 4079
Sonaye mohsullarmnm
T 1925 2109 2575 2516 2597 2547
hocmi milyon manatla
Sonaye mohsullarmin
umumi hacminda 15 15 15 1,7 20 25
sahonin pay1 % il

Moanba:ADSKnin malumatlar1 2016

Cadval 2.6-da gida mohsullar istehsali ilo masgul olan miiassisalorin iginin
asas gostaricilori verilib. Bu sahods faaliyyat gostoran miiossisalorin say1r 2010-cu
ildoki gostaricilordon (409) azalaraq 382 olmusdur. Dovlot miiassisalorinin sayr 3
odod artaraq 18 ododo gatmisdir. Bu sahado foaliyyot gostoran fordi sahibkarlarin
sayl 2431 ododdon 4079 ododo artmigdir. Yoni sayr ¢oxalmigdir. Belo yiiksolmo
Respublikada sahibkarliq miihitinin yaxsilagsmasinin oyani siibutudur. Sonaye
mohsullarimin hacmi 1925 milyon manatdan 2547 milyon manata godor artmisdir.
Sonaye mohsulunun timumi hocminds bu sahanin payr iss yiiksalorok 2,5-2
catmigdir.  Azorbaycan Qida mohsullart  sonayesindo  on  prespektivli
miiassisalorindan biri Azarsun holdingdir.
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Azorsun Holding 1991-ci ilds “Azarsun Holding” kompaniyasi qrupu kimi
yaradilmisdir. Hazirda Azorbaycanda arzaq vo kond tosarriifati mallari istehsahinda
Vo satisinda lider olan bir sirkatdir.

Sirkat konservlosdirilmis mohsullar, siid mohsullari, kagiz momulatlar, taxil
mohsullari, mayonez, ketcup, bitki yagi, zeytun yagi, sokor, koro yagi, duz, cay,
sokolad vo s. istehsal edir. Bu gostarilon xidmeotlors aiddir: gablasdirma, todariik
zoncir, ticarot vo dagitim (distrubisiya, ixracat Azorsun Holding Rusiyada,
Ukraynada, Belarusiyada, Giirclistanda, Qazaxistanda, Tiirkmonistanda,
Tacikistanda, Ozbokistanda, Birlosmis Orob Omirliklorinds, Litvada, Amerika
Birlosmis Statlarinda, Israildo, Cindo vo s. dlkelordo mohsullarim miiveffoqiyystlo
satir.

“Azorsun Holding” 6z todariik qrupu vasito ilo tochizat isini hoyata kegirir.
Onun Xirdalanda, Sumgqgayitda miiasir loqistik morkozlori yerlogir. 50000 m2
qapal logistika markazi, 70000 m2 isa agiq loqistika morkazi var. Avtomatik
yiikloma, bosaltma ilo moasgul olan heyati var, onlar SAP proqramu ils idars olunan
quru va soyuq anbarlar1 idars edirlor. Miiassisanin yiik bosaltma giicti 3000 tondur.
Azarsun Holding ¢ox boyiik satis sabokasine malikdir. Onun mohsullarinin satist
ilo “Sun Food Distribution” sirkati masgguldur. “Sun Food Distribution” sirkati
homda Unilever sirkstinin  Azorbaycanda regional satis distribyutorudur. Bu sirkot
bizim respublikamizda olan otellors, restoranlara, sonaye istehsalgilarina xammal
satir. Bu sirket onlar tigiin xtisusi hazirlanmis mohsullarinin satigim hoyata kegirir.

Azarsun holdingin asas ragiblori “Gilan Holding”, “Avrora” sirkatlor qrupu
Va “Veysaloglu” sirkstlor grupudur. Azarsun 6z ragabat gabiliyyatini asagidakilar
vasitasi ilo tomin edir.

[SO-9001 standartlarina cavab veran mohsul keyfiyyatini yiiksolmoklo;

Bazar konsepsiyasina uygun olaraq istehsal vo satisin strukturunun toskilati va
iqtisadi cohotdon yenidon qurulmas ilo;

Miiossisonin yiiksok ixtisash miitoxassislorinin sayinin artirilmas ilo.

Istehsal etdiklori mohsulun ragabst qabiliyystini artirmaq meoqgsadi ilo osas

vazifalori asagidakilardan ibaratdir:
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Miiassisonin mohsullarinin istehlak xassolorinin yiiksoldilmasi;

Dovlat sifariglori almag

Miiassisonin iscilori miiassisonin idaro olunmasinda istirak edo bilorlor.
Golirlorindon 6z paylarini ala bilorlor;

Miiassisanin faaliyyati haqqindatam molumat ala bilorlor;

Muhasibat u¢otu molumatlar1 ilo tanis ola bilorlor;

Onlar istadiklori zaman isdon ¢ixa bilorlor.

Miiessisasinin nizamnamo kapitali X-dir. Istehsal asagidaki sakilds toskil olunub:
Subkontrakting — istehsalin togkili isulu amoayin sifaris¢ilor arasinda bolgiistidiir.
Subkontraqtor (malgondoran) — is xidmotlori yerino yetiron ixtisaslasmus
miiassisalordir,

Subkontraktor mexanizminds 2 torof — kontraktor va subkontraktor olur vo onlar
0z aralarinda razih@a golirlor. Subkontraktor kontraktor tarafindan tagdim olunan
texniki sortloro uygun olaraq hoyata Kkecirilir. Miiassisanin  rosmi sayti

http//www.azersun.com/  Yerino Yyetirilon iglor, malgondormo sifariglori haqqinda

molumatlar1 yerlosdirmak Tigiin istifado olunur.

Cadwal 2.7.
Miisssisasinin istehsal strukturu gostorilir.
Azarsun istehsal strukturu
strktur. yarim Yarmbolmonin yerins yetirdiyi funksiyalar iscilorin kateqoriyas1 | Odomo formasi

bolmasinin adi

Bas direktor vo biitiin

Rohbarlik miiassisanin foaliyyatino timumi rohborlik miiavinlor, iscilor | isomuzd miikafath

Uzra rais

miiossisonin - maliyyo  siyasotini  hoyata

Maliyyo sobasi | kegirmok, maliyyo  strategiyasini  yerino isomuzd miikafath
yetirmok
Analitik s6ba | maliyya voziyyatinin tohlilini hoyata kegriri isomuzd miikafath

Miiossisonin tosarriifat faaliyyatinin material

Miifattis isomuzd miikafath

giymatlorinin inventorlasmasi hayata kegirilir
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. .y N . Hiiquq s6basinin | )
Hiiquq s6basi | Movcud ganunvericiliys amol olunmasi o isomuzd miikafath
roisi, hiiquq siinas
o Kommersiya
kadr iglori tizro L . L. L
o Kadr iglorino nozarat,buraxilis rejimino nozarat | sirrininn  midafisai | isomuzd miikafath
miiavin
Vo xidmot rejimi
istehsal  {izro Marketing vo sats,
direktor keyfiyyatli mohsul buraxilismi tomin etmok material alis1 tgiin | isomuzd miikafath
miiavini todariik s6basi
igtisadiyyat Planlagsma, biznes planmn tortibi, miixtolif | omok vo amok haqqi
tizro  direktor | maliyys sonadlorinin daxil olmasi, tosarriifat | sobasi, iqtisadiyyat | isomuzd miikafath
miiavini faaliyyatinin tohlili sObosi
Miihasibat ugotu, iscilor hesablarda miiasir vo
daqiq oks olunmani tomin etmosi, Umumilikda
) togkilatin strukturu ¢ox ¢evik, yoni bazarmn )
bas miihasib ) ) o miihasiblor isomuzd miikafath
konyukturasma va tolobindoki doyisikliklora
uygun olacaq 6z strukturunu tokmillosdirmok
gabiliyyatindo olmast

Azorsun Holdingin  maliyys vaziyysti hagqinda hesabatinda gostarilir ki, onun
aktvilori (uzunmiiddatli vo cari olmagla) comi 468.162.287 manatdir. Sirkatin
nizamnams kapitah 107.355.928 manatdir.

Cadval 2.8
Azorsun Holdingin  maliyys vaziyysti

Gostoaricilor 2015 manatla 2014 manatla

Comi aktivlor ana miiassisonin tasisine aid kapital 468.162.287 424.266.842
Nizamnamo kapitah 107.355.928 95.360.623
Bolisdiirtilmiis monfoot 179.877.515 167.882.210
Qeyri nozarat 1.821.197 110.751

Monba:Azorsun Holdingin konsolidasiya edilmis hesabati2016http//www.azersun.com/

Biitin gostoricilr 2014-cii ildokindon yiiksokdir, amma bu manat hesabi i,
indiki

uzunmiiddatli vo cari olmagla iki yera bolindir.

yoni manatin  maozonnasi ilo  belo goriinlir. Azorsunun 6hdaliklori

Uzunmiiddatli 6hdaliklor, yoni borc vesaitlori, toxiro sahnmus vergi

ohdaliklori azalmisdir, yani o6domo qabiliyysti zaiflomomisdir. 98.789.494
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manatdan 74.337.065 manatadok azalmisdir. Cari 6hdaliklori yoni ticarat vo
kreditor borclar1 artmisdir. Yoni 162.905889 manatdan 212.226.510 manat
olmusdur. Azarsun Holding MMC va onun téromo miiassisalori 31 dekabr 2015-ci
ildo konseildo edilmis hesabat (Grant Thornton, Dubay, BOO 2016). Konsolida
edilmis mocmu golir haqqinda hesabatdan aydin olur ki, mecmuu monfast 2014-cii
ildokindon manat hesabi ilo yiiksalmisdir. 2015-ci ilda bu gosterici 71.125.893
manatdan 96.850.968 manata yiiksalmisdir. 111 fasildo bu miiassisanin kommersiya
(satig) faaliyyatinin inkisafi tigiin somarali hesab etdiyimiz tokmillosmo tadbirlori
verilmisdir. Azorsun mohsullarimin ¢esidinin tohlilini verak.

Itehsal miisssisasininn kommersiya faaliyyatinin neticosininn vacib torkib
hissasi ¢esidin planlagdiriimasidir. Bu igi satig sobasi miiassisonin marketing
sobasiilo qarsiliqh slagods yerino yetirir.

Mal bazarinin Oyronilmosindon sonra toalob haqqinda vo istehsal
miiossisasinin - alicilarinin  Gstlinlik verdilyi mohsullar hagqinda molumatlar
toplandigdan sonra miiassisa yeni va golocokdo mévcud ¢esid planini hazirlayirlar.

Mohsul ¢esdiinin planlasmas: — istehlak¢ilarin talobatina miivafiq olarag
biitlin momulatlarin satis va golocok istehsali ti¢ciin momulatlarin asaslandirilmis
secimidir,

omtoolorin hoyat dovriiniin hor bir morholosindo ayrica miioyyan bir
strategiya secilmoaldiir. Bazara daxil olma morhalosinds olan yeni omtos kdhnalor
ilo rogabat aparir. Buna gora bu marhalods asas cohot mahin bazarda movqgeyini
mohkomlondirmok ticlicn malin  Ustiinliiklorinin - reklam olunmasidir.  Artim
marhalosindo asas masolo miiassisanin satis hacmini artirmaq tgilin asagidaki
cohotlordan istifado etmak lazimdir.

Momulatin keyfiyyotinin artirmag;
Yeni bazarlara ¢ixis;
Reklam giiclondirmok;

Qiymotlori maksimum asagi endirmoak.
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Kamillik marhalosindo miiossiso 6z vaziyyatinii bazarda stabillosdirmok
Qorarina golir. Analitik isin  vacib olunmasi planin yerino yetirilmasini
nomenklatura v assortiment iizra dyranilir.

omtoo nomenkulaturasi iizro tohlillor osas nov iizro hor név mal iizro
aparthr. Bu sirkotdo codval 2.9 da haor bir ¢esid tizro yerno yetirmo plam

gosdtaricilori oks etdirilir,

Coadval 2.9
Omtos nomenkulaturast tizra tohlillor
istehsalin hacmi
] . ] mal ¢esdii iizra planim
Yering yetirilon faiz . . .
) . yerind yetirilmasi
plan yering yetirilon
28800 25100 87.50% 25200
33600 33264 99% 33264
19200 21176 115.50% 19200
14400 20160 140% 14400
96600 100800 105% 92064

Moanba: muassisanin  amtoanomenklaturaslhttp://www.azersun.com/

Moahsul ¢esidinin va strukturunun dayismaz amillari istehlsain strukturuna vo
moshulun reallagsmasina tasir gostarir. Beloki buraxilan mohsul agor plandan kanar
Va ya planda nazords tutulmasyibsa ¢esid iizra planin yerino yetirilmosinds nazaro
ahnmir vo hesaba salinmir. Cadveldon goriiniir ki, A omtossinin istehsah planda
28.800 manat nozordo tutulub, faktiki iso 25.200 manat toskil edir. Cesid
planlasmas1 87.5% yerino yetirilib. B oamtoasinds iso 33.600 manat, yerino
yetirilmo 33.264 manat toskil edir, 99% plan yerino yetirilib. C vo D amtaslorindo
ISo uygun olaraq plan 19.200 manat vo 14.400 manat miioyyan edilib, faktiki
istehsal iso 22.176 manat vo 20.160 manat olmusdur. Yerino yetirilma faizi iso
115.5% vo 140% toskil etmisdir, yani son iki ¢esid amtoanin yerino yetirilma
faizlori planda nozords tutuldugundan artiq olmusdur. Amma bu ¢esit tizro mahsul
istehsali hacmino daxil edilmomisdir. Burada plandan konar, yani planda nozordo
tutulmayan istehsal bas verdiyino gora bu artiq moblog c¢esid planimin yerino

yetirilmasi gostaricisindo nozoro alinmur.
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Moahsul ¢esidi iizro planin yerino yetirilmoasinin qiymotlondirilmosi adoton
mohsulun timumi faktiki buraxilis hacmini ¢esid lizro plamin yerino yetirilmosi
gostoricisinin imumi mohsul buraxihsi plan gostoricisino bolmoklo miisyyan
edirlor. Coadval 2.6-dan goriindiiyii kimi mohsulun ¢esid tizra plan yerina yetirmosi
(92064/96000*100%) 95.9%-dir.

Burada ¢esid tizra yerina yetirilmos faizinin asagi olmasinin asas sababi daxili,
hom da xarici sobablordon ola bilor. Xarici amillora bazarin konyukturasi, ayri-ayri
mohsullara tolobin doyismosi, material texniki tominatin vaziyysti, miiassisainin
istehsal giiclindon ondan asih olmayan sabablor {iziindon yerina diismoyon, vaxtsiz
istifado vo s. aiddir. Daxili sobaloro iso istehsalin togkilinds c¢atismazhqlar,
avadanliqlarin texniki vaziyyatinin pis olmasi, islonmomis materiallar, enerjinin
catismazhgi, istehsal modaniyyatinin asagi olmasi va s.-dir. [6.520]

Moahsul hocminin artimi ( hor bir n6v mohsul {izra) basqga név mohsullarin
Ixtisar1 iizra, onlarin strukturunun doyismosi lizra hoyata kegirilir. Daha dogrusu
timumi mohsul buraxihginda ayri-ayr1 momulatlarin nisbatini aragdirmagqla
miioyyon edilir. Istehsal sturkturunun doyismesi biitiin iqtisadi gostaricilora tosir
edir: doyar formasinda mahsul buraxilisina, galirs, rentabelliys, material tutumuna
Va s. Ogar xiisusi ¢oki artarsa, asasonds daha bahah mohsul {izra artim bas verarss,
doyar ifadosinds artim bas verir vo oksina. Yiiksok rentabelli xiisusi ¢akinin
yiiksoldilmasi golirin 6lcilisiindodo eyni ilo bas verir vo uygun olaraq asagi
rentabelli mohsullarin payinin azalmasi bas verir.

Istehsal miiessisesinin satis isinin, yoni kommersiya foaliyyatnin toskili,
amtaalarin iraliladilmasi asas foallyyst formasinin istigamatini toskil edir. Verilon
miiassisa dovlet sifarisi ilo, hom do bazarda tolob vo toklifin sturkturuna uygun
mahsul istehsal edir.

Son illor otkat (geri topma) metodu miiayyon dovriys toskil edir va inkisaf
edir. Otkatin monavi-etik torafini qisaca olaraq vicdan ilo kompromis adlandirmaq
olar. Digor torofdon bu sxem bu vo ya digor soboblordon foaliyystdo olan

ganunvericiliklo uygun galmir. Digar torafdon sifarigllorin alinmasinmi va uygun
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olarag golirin artmasinda stimullagdinct rol oynayir. Bu giin otkat sistemi sosial
torofdon insanlarin hayatlarina daxil olurlar.

Otkat sxemino Xxiisusi halda vo ya miixtalif impromizasiyalardan istonilon
praktiki biznesda rast galinir. Otkat postsovet mokaninda bir sads anlayis kimi yox,
Ixtisaslasmus bir termina ¢evrilir. Mohsulun stimullasmas1 siyasatinin hoyata
kegirilmasinda asas diqgat ixtisaslasmus sargilords istiraka verilmasidir — hamda
web saytlarda nozorden qagmamahdir.

Oz xiisusi miiessiso saytinin yaradilmasi tokco 6zii haqqinda molumatin
verilmasi ilo mohdudlagsmamahdir. “Azarsun Holding™-in gostaricilorinin xalga
aciqlanmasini deyil, daha genis monada, diapozonda molumatlandirma basa
diistliir.

Azorsun Holdingin gostaricilorinin tokco yayimlanmasi deyil, homdo mal
gondaron Kimi, alict kimi miiessisa hagqinda moalumat almaqg istoyan, o firma
haqqinda ortaya ¢ixan biitiin suallara tam formada cavab vers bilsin. Osas 6zallik
saytda kataloglarin sayidir. Bu mohsulun asas texniki xarakteristikasi ilo tanis
etmays xidmeot edir va kagiz kataloglardan Ustiinliikloro malikdir. [9.S527].

Miiassisainin kommersiya faaliyyatini reallasdirmaq {igiin hazir mahsullarin
satis1 lizro satis xidmoti departamenti yaradilib. Satisin togkili Azarssunda
marketing todqiqatlar1 bazasinda hoyata kecirilir. Belo todqiqatlara satis sisteminda
omtoayo olan, tolob tolobatin Oyronilmasi, bazar situasiyasimin tohlili, satis
kanallarimin tohlili, ahlic1 fikirlorinin vo alic1 iistiinlikklorinin Gyronilmasi daxildir.

Marketing todqiqatlar1 satisin  idaro  edilmasi  sahoasinds  miiassisanin
faaliyyatinin biitiin elementlorinin hayata kegirilmosi tigiin baza toskil edir.

Miiassisonin marketing xidmoti sisteminds satisin idars olunmasi hansi yeri
tutur, bunu miioyyan etmoya c¢alisaq. Satis isinin funksional taskilindos eynicinsli
emal satig1 prosesindo ixtisaslasmus satis sobosi yaradihir. Belo struktur sirkatin
Kicik oldugu halda, yani satis bazarlarinin az oldugu halda ugurludur. “Omtos
novlori” lizro toskil istehsalin satisin spesifik sartini tolob edir vo ¢ox sayda amtoo
nomenkulaturas1 olan miiassisolor bunu totbiq edirlor, onlar is¢i qrupu yaradirlar.

Homin is¢i grup “6z mallarinm1” satmagqla masgul olurlar. Bu iisul effektili tGsuldur,
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amma ¢atigmayan cohoti omtoo qruplart iizro midirlorin koordinasiyasinin
olmamasidir. Yoni bir Gstiin kreativ ideya biitiin miiassiso Saviyyasinda deyil,
yalmiz oamtos qrupunda yayilir. Bazarlar iizro toskil miioyyan bazarlarda eyni bir
mohsulun satis1 tizro miixtalif satis midiirlori tohkim olunur.

Tolbin prognozunun vo bazarin konyukturasinin islonmasi mohsulun satis
prognozunun verilmesi ti¢lin asasdir. Satis planinin gevikliyi bazardan va onun
biitiin foaliyyot sferasinda istehsalginin statusda asiliiginda tapir. “Azarsun
Holding” bazarda artiq miioyyon alici shatasing, telobin, konyukturanin strukturuna,
kamil bazar sobokasino malikdir vo onun faaliyyoti sort plan periodlarinin
toloblorinin yerino yetirilmasino asaslanir.  Miiassisanin satis faaliyyatinin
planlagmas1 funksiyas1 hazir mohsulun géndorilmasi planin1 da timumi plana daxil
edir.

Tohlillordon aydin olur ki, Azarsun holdingin istehsal satis foaliyyatinda
istehsal miiassisalorindo  keyfiyyatinin yiiksaldilmasi sistemlorinin = vo cesidin
optimallasmasimin  kommersiya foaliyyatina tosirini, istehsal miiassisalorinda
kommersiya foaliyyatinin idara edilmasinin toskilati asaslari vo tokmillogsmoasi
istigamotlorini, istehsal miiassisalorindo mal ehtiyatlarinin idars edilmasinin va
kommersiya miibahisalorinin hallinin yeni istigamotlorini tatbiq etsalor daha boyiik

ugurlar gazana bilorlor. 3-cii fasildo bu masalolr arasdirilir.
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111 FOSIL. iISTEHSAL MUOSSISOLORININ KOMMERSIiYA
FOALIYYOTININ TOKMILLOSMOSI iISTIQAMOTLORI

3.1. Istehsal miiassisalarinda keyfiyyatin yiiksaldilmasi sistemlarinin va

cesidin optimallasmasimin kommersiya faaliyyatina tasiri

Bildiyimiz kimi, bir ¢cox miiassisalorda yiiksok keyfiyyatli, rogabsto davamh
mohsullar hazirlanir. Satis va istehsalin hadaflorine asaslanmis ugur falsafasi tozahiir
edir ki, bu da toskilatciligin satis mohsullar1 konsepsiyasina yiiksok doracads uygun
golir.

Somoarali va yiiksok keyfiyysto malik inkisaf etmis sistemlo isloyan firma vo
idaralar, asas1 yapon sirkastlori torafindon tosbit edilmis, keyfiyyst cohstdon (TQC -
total quality control) sistemiini rohbar tutaraq mohsulun hoartorofli noazaratlo
keyfiyyatini alds edir. Bunun komoayils yiiksok ragabatliliyi saxlamaq ti¢iin yararsiz
mohsulu, istehsal morhalesinin sonunda deyil, vaxtinda qarsisi alimir va istehsal
prosesi marhalalorinda keyfiyyato nozarst olunaraq tomin edilir.

Mohsulun istehsal, istehlak prosesini vo realizasiyasini, mohsulun
keyfiyyatinin sistematik idaro edilmasi bolmoesi, marketing sobasi, topdansatis
miiasiso Vo firmalari, subpodratgilart shato etmoklo hayata kegirir.

Miitloq formada keyfiyyato nozarst prosesinds, garsiligh alage vo ardicilhiga
diggot yetirilmalidir, belo oldugda mohsulun hazirlanmasinin, satis vo istehsalinin
novboati morhalolorinds icraclar-istehlakgilara cevrilir, soboys daxil olan detal,
material vo qovsaglarin keyfiyyatina diqqst yetirir vo onu giymatlondirir. Mohsulun
keyfiyyatino kompleks, ardicil vo daimi diggst yetirilmosi, firmada istehsal olunan
miixtolif ¢esidli mohsullar {igiin ayri-ayrihiqda istehsal prosesindo yerina
yetirilmasinin yegano, uygunlasdinlms (razilasdirilmis) vasito vo metodlarini tamin
edir.

Mahn keyfiyyatinin istehsal miiasisalorinds idaro edilmasi ilk 6nco istehsal
olunan mohsullarin va toskilinin xarakteri ilo baghdir. Hal-hazirda miiasir, bir sira

aparict  sirkotlor, Toyota avtomobil sirkotindo yaradilmis vo sinagdan
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cixarilmis”’Kamban” sistemindon istifado edirlor. “Kamban” sistemi diinyada genis
yaytlmig sistemdir vo mohsula sorf olunan xorclorin azalmasi, rogabsto davamhhgin
artirilmas1 moagsadilo istifado edilir.

Bu sistem c¢evik mexanizm olub, sifariglor sistemi {lizro sigorta ehtiyatlari
yaradilmas1 zorurati olmadan istehsal prosesini hoyata kegirir. Belo oldugda istehsal
prosesinin toskili xtisusiyyati, istehsal-satis sabokasinda ¢ixis hissasi avvalo kegir va
todariik tdglin  gondarilmalorin hacm vo sortlorini  miioyyanlosdirir, digor
istigamoatlordo ola bilmoz. “Kamban” sistemi sifarigslor 6z aralarinda xiisusi
kartockalar toqdim olunur Ki, bunun komoayi ilo sifarislor rosmiosdirilir. Material-
texniki tochizatinin logistikasimin qurulmasina xidmot edon “Kamban” sistemi
Yaponiyada yaradilms (just-in-time — JIT) dogiq vaxtinda sistemina yaxindir. Bu
sistem, detallarin  vo qovsaqlarin, xammal vo materiallarin  sifarislo
miioyyanlosdirilmis doqiq vaxtinda gondirilmasini nazardos tutur Ki, bu da mahsulun
keyfiyyatini va rogabsto davamhhigim artirir. Firmanin istehsal-satis faaliyystinin
idara olnmasinda “Komban” sistemi marketin movqgeyino tam uygundur vo
genaldici (pull system — “dart sistemi)” istehsal sisteminin niimunasidir, bu halda
istehsalda olan xammahn, detallarin va qovsaglarin hacmini, nomenklaturasini, isin
ritmini, qurasdirma (y1gma) buraxilis xatlori vo bazarin toloblori miioyyan edirlor.
Bu sistem habels istehsal prosesinin morhalolorinda, keyfiyyato nozarst edir vo hor
bir is¢ci miitomadi olaraq onlarin keyfiyyatini yoxlayir. Eyni zamanda ‘“Kamban”
sistemi Bas idaroni olverigli voziyyotdo saxlayir, bazara olan tolobati, anbar
xarclarini, sifarislorin vo satisin doyismasi ilo alagadar ¢otinliklori Kicik vo orta
firmalarin {izorino qoyur.

“Kamban” sistemindon forqli olarag, bir ¢ox miissisalor anonovi olaraq az
samarali istehsal vo satisin planlasdiriimas: sistemino osaslanir. Burada detal vo
govsaqlarin 6ncodan miioyyanlosdirilmis partiyasim névboti marhaloya italonmosi
prinsipi (push system-“Italo” sistemi) yerino yetirilir. Bu sistem bazar talobatina
uygun islomir, mohsulun migdarina- konkret vaxtina biitdvlikdo idaragiliyin bazar
konsepsiyasina uygunlasmir. Push - sistemi istehsal prosesindo ardicil nozarati

izlomir, yalniz son morhalodo TMS-nin xiisusi xidmot bolmasi torafindon imumi
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nozarati yerino yetirir. Istonilon halda belo yanasma istehsal olunan mahn va
firmanin bazarda rogaboto davamhhgimi asag sahr. Istehsal ritmini, prosesin
cevikliyinin artirllmasi, anbarda hazir mohsulun yerlosdirilmasi, sifariso uygun
mohsulun komplektlosdirilmasi vo vaxtinda lazim olan tinvana c¢atdirilmasi,
istehsalin somariliyinin yiiksaldilmasi, istehsal-satis faaliyyastinin inkisaf etdirilmasi,
milasir cihaz vo avadanhqlarla tochiz edilmasi, “genaldici” sistemo uygun golir ki,
bu da miiasisanin inkisafina shomiyyatli doracods 6z tasirini gostarir. Notico etibai
ilo deys bilorik ki, bu sistem mohsulun keyfiyyatini va togkilatin iginin somaraliyini
artirir vo beynoalxalq rogabot gabiliyystini inkisaf etdirir.

Istehsal prosesindo istifado olan avadanhqlarin sazlanmasi, mohsul
istehsalimn  avtomatlasdinlmasi vo robotlagdirilmasinin  inkisaf etdirlimasi,
texnologiya vo detal ixtisaslasmasindan predmet ixtisaslasmasina kecid, istehsalhin
keyfiyyatini artirmaq ti¢iin aparic1 nozarat sistemlorina istinad etmok, kompleks is
sahalorinin toskili beynslxalq sirkotlorlo amokdashq etmays genis imkanlar agir.
Avtonomlasdinlms (muxtariyyoatlosdirilmis) istehsalin is sahasi ¢argivasindo,
mohsulun keyfiyyatina tam nozarst olunur va zomanatli is faaliyyati hoyata kegirilir.

Muxtar (avtonom) nozarat edilon zaman, is yerlorinds vo bdlmolords xiisusi
nozarat edici qurgular yerlosdirilir Ki, bu nazarat qurgularinin kémayi ilo istehsal
olunan mohsulun keyfiyyatino daim nozarot olunur, yararsiz, standartlara uygun
olmayan kiitlovi zay mohsullarin qarsist ahnir, istehsal prosesinds olan négsan vo
nasazhqlar barodo vaxtinda xobordar olmagla istehsal Xottinin davamli sokildo
aparmaq miimkiin olur.

Istehsal logistikas1: mohsulun istehsali zamani materiallarin somoarali istifada
sistemi, avadanhq vo mexanizmlorin algoritminin istehsal sahosine uygyn
optimallasdirmasi, cihaz vo avadanlhqlarin yerlasdirilmasi ii¢ctin U-sakilli sistemin
tothiq olunmasi, vaxtagin miiasisa amokdaslarinin sayinin miiayyanlosdirilmasi va s.
bu kimi tadbirlor noticods daha keyfiyyatli vo rogabsto davamh olmasina komok
edir.

Beynlxalg vo milli sistemloro sdykonon mohsullarin keyfiyyot standartlart

movcuddur. Adindan gorindiiyti  kimi, moehsulun keyfiyyatinin  beynalxalq
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standartlara uygun golmoli vo ixrac olunan 6lkonin keyfiyyot standartlarina ciddi
sokilda uygunlagmahdir. Miitlog monada firma, xaric1 bazarlarin lokal vo beynalxalg
standartlarina mocburi adaptasiya (uygunlasma) olunmalidir. Hal-hazirda 9000
seriyah (2000/2001) ISO beynalxalg keyfiyyst standartlarindan istifado olunur. Bu
standartin komoyi ilo sirkatlorin monitoringini aparir, komiyyot vo keyfiyyat
gostaricilorinin vasitasilo miiosisonin istehsal vo idarcetmo foaliyyatini Slgiir vo
bununla da miisssisado idxal vo ixrac marketing miihiitinin miisboto dogru
dayisilmasi istiqamatindo moagsadyonlii is aparilir vo miiasisanin tokminlosdirmoya
macbur edilir.

Miiassisa, beynalxalq keyfiyyat standartlarina riayst etmoklo, diinya bazarinda
keyfiyyatin saviyyasino uygunlasmaqla yanasi, daxili keyfiyyot standartlarinmi da,
eynizamanda ixrac ligiin nozords tutlan xarici dovletlorinds dovlet standartlarina
riayst edilmalidir. RF keyfiyyat standart1 bizim 6lkamizds belo standartlardandir.

Uzaq sorq dovleti olan Yaponiyanin timsalinda milli keyfiyyot standartlart
sistemimizo diggoat yetirok. Yaponiyada aprilan is olduqca yiiksok gostaricilori
6ziinda oks etdirir. Yapon mallarinin yiiksok ragabat iistiinliiyliny yaratmagqla yanasi
hom do xarici dovlstlordon idxal olunan mohsullarin keyfiyyst baximindan daxil
olmasina manealor toradir.

Yaponiya Standartlar Assosiasiyasi (birliyi) 1945-ci ild1 toskil edilmisdir.
Sonayenin standartlagdinlmasi ganunu 1949-cu ildo gobul edilmisdir. Bununla
sonayedo dovlot standartlarimin vahid sistemi totbig edilmis vo Dovilot sonaye
Standartlart Komitasini tesdiq etmisdir. Bu qurum, Ticarat vo Sonaye Nazirliyi
yaninda maslohotci organ kimi foaliyyat gostorirdi. Bu standartlar sistemi — tovsiya
xarakterli olub, Yapon Industrial Standart (YiS) — adlanir. Buna baxmayaraq saho
vo firma standartlarinin hazirlanmas1 zamam genis istifado olunur. YIS — standartlar
elm va texnikamin inkisafina paralel olaraq inovasiya olunur, mévciid va yerli soraito
uygun olaraq daxili vo xarici bazarlarin tolabatim1 6ziindo oks etdirir. Mahsulun
attestasiyas1 vo YIS standartlarina uygun olmasini miioyyon edon keyfiyyat nisam
(YIS-mark) totbig edilir. Ixrac miifottisliyino dair ganun1957-ci ilds gobul edilmis
Vo hal-hazirda belo keyfiyyat miifattigliklorinin say1 40-dan artiqdir.
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Yaponiya sirkotlorindo istehsal olunan mohsullarin keyfiyysti, alicilardan
daxil olan sikayat vo tokliflorin tohlili vo miizakiresi (reklamasiyalar bura daxil
olmagla) masalolorine  baxan, mohsulun keyfiyystinin inkisaf etdirilmosi
Istigamotinda malumat toplayan va tablig edan, istehlakgilarin keyfiyyat talablorini
dyranon va eyni zamanda marketing isini aparan firmadaxili sébolor yaradilmisdir.

Qabagqcil sirkatlor firmanin istehsal prosesinin yiiksok keyfiyyst standartlarina
uygun olmasini isloyib hazirlayir vo yenilosdirir. Yuxarida gostorilon biitiin sartlor
nozara alnir, daxili va beynolxalq standartlara uygun keyfiyyatda, yiiksok rogabat
gabiliyyatinin formalagdiraraq dayamqh ticarat toklifini yaratmis olur.

Miiossisa, Istehsal olunan mohsulun ragabato davamhligimi vo keyfiyyatinin
artirilmasinin hoyata kegirilmasi iiclin kompleks sistemina eyni zamanda on vacib
masololordon biri olan sertifikatlagdirmaya sahib olmahdir. Masolon aviasiya
sonayesindo helikopter vo toyyarslorin satisinin togkili ticiin miitloq beynalxalg
keyfiyyot sertifikat: olmahdir. Mohsulun ragabatliliyinin ETTKI-nin miiasir dévrdo
beynalxalq arenaya ¢ixarilmasi ¢ox shamiyyatlidir.

Istehsal miiesisalorinin bodyiik bir gismi ETTKI-proqranmu ¢orgivesinda
aparilan isloro xiisusi diggot yetirmokls, elmi-texniki inkisafa nail olmag, iqgtisadi
yiiksalisi hodof tutaraq istehlake¢1 {igiin effektli, doyari olan yeni ixrac mohsullart
toskil  etmok, miixtolif mohsul novlorilo istehlakgilara ¢ixis  yollarin
genislondirilmasi vo istehsal olunan amtoslik momulatlarin yiiksok keyfiyyotdo,
lazimi tinvana, catdirilmasina cahsir.

Miiosisolorin  beynolxalq arenaya ¢ixmasi Vo qloballasmasinin on vacib
istigamatlorindin biri, kompleks istehsal bazalart ilo birlikdos, Elmi-todgigat
bazalarinin da basqa dovletlora yonlondilmesi, ETTKI-nin aparici sirkatlorin
moqsadyonlii faaliyyatinin torkib hissasi kimi baxmaq olar. Baza dovlotlords asas
elmi todgiqat morkoz vo laboratoriyalarimin faaliyyoti timumilikde miiossisa va
sirkatin filiallarinin inkisafina birbasa toSir gostorir vo ticarat strategiyasinmi azad
hoyata kegiran, regional transformasiya prosesini giiclondirir.

Elmi-todqiqat bazasimn xarici 6lka filiallarinin va sirkatlorinin beynalxalg

arenaya ¢ixmasi, ETTKI- sahasindo do ¢oxsaxoli doyisikliklora sobab oldu. Dvvalki
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dovrlordo bu faaliyystin osas mogsadi istehsal prosesinin yaxsilasdirmasi ii¢lin
lisenziyalasdirma vo nou-hou taqdim edilmasini, ixracati vo xarici 6lke bazarlarinda
ticaratin inkisaf etdilmosi, eyni zamanda yerli istehsal sahslori yaratmaq tigiin alqi-
satqu infrastrukturunun vo sabokalorinin modifikasiyasin1 6ziindo comlogdirirdi.
ETTKI- foaliyyotinin hazitki ddniimdo foallasmas1 nozeoracarpacaq dorocado
yiiksalmisdir. Bununla olagadar yeni yaranmis toramo sirkatlorin istehsal norma va
toloblorine uygunlasmasina, ixrac olunan mohsulun yerlii va xarici bazarlarin talob
Vo standartlarina yaxinlasmasina sobob olmusdur. Istehsal olunan mohsulun yeni
modifikasiyalarinin yaranmasi1 bas verir, perspektivli satis proqramlar yaradilr,
elmi —todgigat morkozlorinin komoyi ilo todgiqatlarin sayr artinhir ki, bu da
golocokdas istehsal prosesins birbabsa 6z tasirini gostarir.

Hoyat dovriiniin klaster tohlili satis iigiin hazir mohsulun keyfiyyatinin
artirtlmas:t vo kumulyativ (mocmu) ayri tizro ¢esidlorin dovrii istehsal prosesini
oziindo oks etdirir. Bu oyrido Istehsal miiesisasinin istehsal etdiyi mohsulun
beynalxalg va yerli bazarlarda kumulyativ (macmu) hoyat dovriinii aydinlasdirir. Bu
grafikin komayilo firmanin lazzimi dovrde satis hocmlorinin azaldilmasi vo ya
artirtlmas1 onun faaliyyoti prosesinds planlasdinlmis moagsadyonlii inkisafa nail
olmasina sobab olur.

Klaster tohlili, bazarda yaranan yeni qruplasmalarin tohlilini edorak, onlari
agkar edir, ayri-ayrihqda qruplarin xarakteristikalari mioyyonlosdirorok mal-
material qruplarini aydinlagdirir. (sokil 3.1)

Istehsal olunan mohsulun (smtoo sirasinin) hoyat dovrii, hamin amtos sirasinin
hoyat dovriinii, parametrik amtoa siralarimin hayat dovrii iSe, miiasisanin bazarda va
bazar qruplarinda kiimulyativ hoyat dovriinii oks etdirir. Bu ciir tohlil firmadan xaric
olan vo firmaya daxil olan mallarin ¢esid strukturunu genislondirir.

Tocriiba gostorir ki, bu ayrinin goriintiisii real bazar soraitindo gostorildiyi Kimi
olmaya bilor. Miiayyan gostoricilordo grafiki oyrilor ena bilor, lakin diizgiin
marketing foaliyyati va ticarat alagoalorinin diizgiin qurulmasi zamani sirket nazordo
tutulan biitiin, eyni zamanda xarici bazarlarda biitiin mohsullarin vo mal qruplarinin

realizasiya xottinin yiiksalon istiqamotdo inkisafi oldo edilir. Istehsal prosesindo
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amtoa ndv  va ¢esidlorinin - uygunlsdinlmasi  (optimallagdinlmasi)-nazarotdo
saxlanilmasi, omtoslik mallarin  kumulyativ  oyrisinin - vo satig  hacminin
geniglondirilmasi moqgsadini dagiyir.

Umumiyyotlo, istechsal miiessisolorindo osasenistehsal olunan mohsullar
movciid texnologiyaya uygun va ya ticarat-satis moagsadlori istigametindo toskil
edirlor. Burada ¢esidlor sabokasinin dolgunlugu vacib olan amillardan biridir. Buna
misal olarag, Soqo-denki elektro texnika miiassisasini misal gostarmok olar. Bu
firma agir elektro-enerji miiharriklori, moigat osyalari texnikasi, telekomnukasiya
cihazlar1 vo s. istehsal edir. Bu tip mal qruplarimin hor biri ayri-ayrihgda sirkatin
somarali inkisafina va galirliliyina 6z tohvasini verir. Noticods deys bilorik ki,
“product-line(emtos mal siras1) vo product mix (mal cesidlori) arasinda mallarin

hoyat dovriiniin slagosi yaranir.

Satislarin hocmi Firmanin mallarinin

/macmu MHD

(\(\ Ayri-ayri mallarin
hoyat d6vrlori

>

Vaxt

Sokil 3.1. Istehsal miiossisalorinin  bazarda mallarinm kumulyativ (mecmu) hoyat

dovriiniin - grafiki.

Inkisaf etmis ietehsal edon firmalar istehsal edilon mohsulun néviinii
genislondirmays hor vasito ilo ¢ahsirlar vo eyni zamanda miioyyan mohdud sayda
saxlamagla miiosisonin golocokdo inkisafim tomin edo Dbilocok strategiyani

formalasdinrlar. Masalo ondan ibaratdir ki, agor istehsal olunan mahsullarin ¢esidi
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normadan ¢ox olarsa, onda bazi mohsullarin név vo ¢esidlorin istehlakina olan
tolobat asagi enacok va bu mohsullara olan talobat daralacaq, hamin ¢esid iizro aldo
olunan monfast gostaricisi gonastboxs olmayacaq.

Eloco do belo demok ki, firma vo miiossisalor gamma strategiyasina
asaslanarag, mohsullsrin istiinliik qruplart ilo birlosmis va ixtisaslasdinlmis qruplar
yaratmusg, xiisusi idxal-ixrac siyasati miioyyanlosdirmisdilor. Belo bir formani bir sira
inkisaf etmis sirkatlorin vo doévlstlorin mal-amtos istehsal va satisi prosesinds do
gormok olar. Sirkatin istehsal olunan omtos ndvlerinin saquli inteqrasiyasini
aparmaq, onlarin diversifikasiyasi vo differensiyasim  miioyyan etmok,
optimallagdirilmis mogsadyonlii strategiyanin aparilmasina gatirib ¢ixarir.

Istehsalct  miiosisolor  idxal-ixrac ~ siyahisim  genislondirmok — vo
optimallasdirmaq t¢iin, miixtalif nov assortiment (¢esid) strategiyasina miiraciot
edirlor. Osason bu addim differensiya-diversifikasiya, dar ixtisaslasma vo saquli
inteqrasiya siyasotinin miixtalif variantlaridir. (sokil 3.2)

Mohsulun diversifikasiyas: dedikda, yeni ¢esid mohsullarin hazirlanmasi,
onlarin diinya bazarlarina ¢ixarilmasinda moqsadyonlii is aparmaq, yeni foaliyyot
sahalori va biznes novlori yaradilmasim nazordos tutur. Diversifikasiya- sahibkarlq
faaliyyatinda alagalori olmayan saholor tizra inkisaf etmok: oyuncaq istehsali, kond
tosarriifatt texnikasi, malilya sahoSi tizro, turizmin inkisafimm vo s. saholori
monimsomok demokdir. Belo bir foaliyyot golocokdoa hor hansi ¢esid mohsulun
istehlakina olan tolobat azladigda miiassisonin, meydana ¢ixa bilocok ¢atinliklori
aradan qaldirmaga imkanlar yaradir. Mosolon: turizm sahosindo bas vera bohran
zamani, bank sahoSi, masin-texnika istehsah, kond tosarriifativa s. digar saholori

inkisaf etdirmoklo davamh monfatliliyi slds saxlamus olar.
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Diversifikasiya Differensiasiya Saquli Dar ixtisaslasma
integrasiya
Sinergik SaquTi Qismon Malin bir
| | diversifi- inteqrasiya diferensi novi
kasiya - «irali” asiyailo (modeli)
ol dar iizorindo
ixtisas- l¢ dar
Konglo- Néva Model |« lasma ixtisasla
merat H H i i
diversifi- difrensi (g drferenst Saquli "
= asiyast asiyasi int .
kasiya L] |n:3(gas_|”ya
Cr1
Emarcent
diversifi-
kasiya

Sokil 3.2 . Istehsal miiossisolorinin  amtoo-cesid strategiyalar:

Belo bir formada yaradilmis strategiya kifayot godor: sirkotin miixtalif
sahalori tizra (istehsal, maliys, satis, kadr, idaragilik) ehtiyatlar talob edir. Bu ciir
siyasatlo yalniz kifayat godor kapitali vo bacariqh kadrlar1 olan miiasisa Va sirkotlor
foaliyyat gostars bilirlor.

Differensiasiya — bir nov, bir-birilo alagali saholorlords, avtobus, trolleybus,
avtomobillar (yiik-minik) va s. istehsal novlerini 6ziindo oks etdirir.

Demoli defferensasiya dedikda nov cohoatdon 1 sahos iizro amma modifikasiya
lzro miixtolif mohsullarin istechsal basa disiilir. Digor sado hallarda
differensasiyada yalniz minik avtomobillori istehsal olunur amma onlarin miixtalif
markalar1 istehsalda 6z oksini tapir.

Bos saquli integrasiya nadir? Saquli integrasiya dedikds- mohsulun satisi
zamani prosesin Sislsiloli xarakterli saquli alageli biznes saholori nozards tutlur.
Saquli inteqrasiyada addimlar “irali” vo “geri” olur. irali saquli inteqrasiyada
mohsulun istehsalindan baslayaraq istehlak¢iya dogru satis prosesi aparilir vo onu
miistoriys yaxinlagdinr. “Geri” saquli integrasiyada iso xammal vo materiallarin
detal vo avadanhqlarin, qovsaqglarin gatirilmasi va istehsal va s. biznes sahoalorinin
yaradilmasi, oldo edilmasi vo inkisaf etdirilmasi demokdir. Yoni sirkotdo tochizati,
tam tominata nozaroti oldo etmok ii¢lin miixtalif saholoro dominanthq etmok

moqsadi das1yir.
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Oz faaliyyatini mohdud sahodo koordinasiya edon, kifayst gqodor maliyo
vasaiti olmayan, Kigik istehsal saholorino diggot yetiron (mos. sirkatin istehsal
sahasinds, qaygt bicaq, vintagan, qasiq-¢ongal vo s.) miiosisalor-Dar ixtisaslasmaus
istehsal saholi miiossisalori adlamir. Kigik vo orta sirkstlor osason bu nov
strategiyadan istifado edirlor. Rusiya sirkatlorinin bir ¢oxu ixrac foaliyyatini bu
istigamatdo qurur. Dar ixtisaslagsma strategiyas1 differensasiya ilo {iygun golir yalmz
miiayyan diapazonda ¢oplosirlor.

Osasan Dar ixtisaslasma prinsipi, istehsal sahasinds olan ¢atinliklor zamani
macburi hallarda bas verir, amma girkstin foaliyystinds olduqca 6namli rol oynayir
Vo sirkatin somorali isino birbasa tosir gostorir. Olbatdoki, avvalki strategiya ilo
miiqayisodo agkar zoiflik 6ziinli biruzo veracok. Dar ixtisaslasma strategiyasinda
awvalki strategiyadan forgli olarag, xarici idxal ixrac bazarlar1 ilo slagolor azalr,
sirkot istehsal etdiyi vo tolobata uygun olan mohsula nazaron dar sigmentds 6z
foaliyystini qurur. Ola bilor ki, istehlak¢1, istehsal olunan mohsulun daha
alverislisini va daha sarfalicini alds etsin va bel olan halda hamin mohsula talobat
azalacag vo sirkoat artiq istehsal etdiyi mohsulu sata bilmadikds miiflislasmo ilo
qarsi-qarsiya qalacaq. Sirkstin davamh foaaliyyatini va galirliliyini qorumaq tigiin
daim, mohsulun inovasiyasim aparmaq, keyfiyyatin qaldirilmas: vo mehsulun maya
doyarinin asagi endirilmasi, optimal miasir foaliyyat prinsiplorindon (sinergiya vo
emercentlik prinsiplori) istifado etmok tolobatt meydana ¢ixir.

Moahsulun vo mal qruplarimin diversifikasiyas:, sinergiya, emercent vo
konqglomerat novlarino ayrila bilorlor.

Konglomerat tipli duversifikasiyada miixtilif nov, tamamila bir-biri ilo heg bir
alagasi olmayan mal vo mohsul istehsalini nozords tutur. Bu strategiyada biznes
sahasinin inkisafina daha yiiksok moblog talob olunur.

Diversifikasiyanin sinergiya tipi toplam bir mévgedon c¢ixis edon mal
istehsalinin vo  biznes foaliyyatin nozords tutur. Mosalon: Umumi elmi-texniki
bazaya malik: tolim-tocriibo-konstruktor saholori, tocriibo laboratoriyalari, elmi-
texniki cohotdon savadh kadrlar, alqi-satqr sobokalori vo s. olan istigamatlor tizro

biznes sahalorinin inkisafin1 nazords tutur. Bu tip yanasma miioyyon sahalor tizrs is
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zamani qonast etmoyo imkan verir. Sinergiyada daha yiiksok nailiyyat (Somors-
effekt) oldo etmoklo yanasi, biznesin monimsanilmasids basg verir.

Diversifikasiyamin ~ Sinergiya prinsipinde  miixtalif monbayli, amma
parametrlorina gora alagalondirilmis, tosarriifat zonalarimin dastoklonmasi, sirkatin
bir sira bolmoalorinin foaliyyst metodlaridigor satig sahalorinin idars edilmosi tisul vo
metodlarimoks etdiron strateji diversifikasiyalarin miioyyan optimal foaliyyat
prinsipi nozardos tutulur. Sinergiya prinsipi zamani sirkstin kapital qoyulusuna daha
samarali va optimal macmu kapitali qoyulusu miimkiin olur.

Bu prinsipda sirkatin foaliyyat dairasi, dahada genislondirilmosi siyasati
apardigl zaman firmalarin birlosdirilmasi vo birinin digarinin torkibino verilmasi
alveriglidir vo tosarriifatgiliq zonalarinin kombinasiyasi vo alagalondirilmasi, onlarin
ayri-ayriligda idaro olunmasi hallarinda kapital qoyulusunun yiiksok golirliliyini
tomin edir. Biitiin bunlar1 nazoro alaraq bir ¢ox sirkastlorin strateji planlarinda,
birlosma (konsolidasiya) meyli dahada shomiyyatli doracads inkisaf etmisdir.

Bundan alava deys bilorik ki, Sinergiya diversifikasiyasitipli strategiyada
biznesin kifayat gadar somorali inkisafina nail olmaq ti¢iin emercentlik prinsipindan
istifado olunur ki, bu halda menecment faaliyyatino alave olarag daxil olunmus
noticalor tamamilo yeni ¢ar¢ivada, miiasisonin ayri-ayr1 Saholorindo miisahido
olunmayan xiisusiyyatlori ilo yeni yiiksok naticalor oldo olunur.

Dversifikasiyamin Emercentlik prinsipi sistemi yiiksok rogaboto davamhliq
gabiliyati, mohsullarin yeni xassalarinin (xiisusiyyatlorinin) yaradihmasi va inkisaf
etdirilmasi, sistem cohatdon ¢oxsaxali vo on parlag sistemdir. Bu sistemds oncoki
sistemlorin heg birinds olmayan xiisusiyyatlor vardir ki, bunlarin kdmayilo mévcud
biznes saholori faaliyyatinin inkisaf etdirlmasi nozordo tutulur. Moasalan,
Emercentlik sisteminn komoyilo firmanin strategiyasina uygun olaraq istehsal
foaliyyoti dairasindon olava olarag, bank faaliyystinin do daxil edilmasi ils,
hesablagsma-kassa omoliyyatimin sirkotin 6zii torofindon aparilmasi {stiinliklor
yaradir, eyni zamanda hesablagsma omoliyyatinin aparilmas1 zamani xarclors gonast

edilmis olunur, istehlak¢ilar ticlin daha olverisli imkanlar yaradilmis olur.



69

Nomenklaturada mal ¢esidlori, istehsal mohsullan ilo birlikdo, sirkotin gostordiyi
xidmoat saholori do 6z oksin tapir.

Bir ¢cox inkisaf etmis sirkotlor dar diapazonda foaliyyst gostoron istehsal
miiasisalori ilo islomoya etiraz edirlor. Ona gora ki, diversifikasiya siyasatindo,
cevilik, vaxta gonast, prosesin daha genis nomenklaturada aparilmasi tolobati
yaranir ki, biitin bunlar sinergizm, emercentlik vo konqlomerathq prinsiplarina
uygun hayata kecirilir.

Strateji ¢eviklik vo tohliikasizlik prinsipinin magsadi- xiisusi mal-omtoo vo
saho siyasati yaradilmasini nazords tutur Ki, burada garsiya ¢ixan potensial risklorin
daxili vo xarici bazarlara yayilmasi, risklorin strateji saholor tlizro proporsiyalara
bolisdiiriilmasi, sabit olmayan istehsal saholorindo vo bazarlarda saho siyasati
islonib hazirlamaqla daha effektiv foaliyyoti hoyata kecirmokdon ibarstdir. Bu
strategiyanin moqsadi bazarlarin inkisafimt diggotl izlomok, foaliyyst prosesinds
meydana ¢ixan gozlonilmaz geyri gonastboxs vaziyyatlora qarsi yonslon tadbirlor
planimi yaradir vo onlarin garsisi vaxtindaalinmasini yerina yetirir.

Inkisaf etmis firma vo sirkotlor daha yiiksok vo tohliikesiz tesarriifat saholoring
istlinlik vermoklo, daha effektiv, strateji cohotdon inkisafa meyilli, coxsaxali
perspektiviora malik olurlar, miixtalif igtisadi, modani, siyasi foaliyyat tolob edir,
yeni texnologiyalardan ash voziyyatdo qalirlar. Belo voziyyatdo hor hansi bir sahado
bas veron gozlonilmoaz insident, digor saholoro 6z monfi tosirini gostora bilmir.
Miiasir texnologiyalarin komoyi ilo Beynalxalg marketing istehsal prosesindo
meydana c¢ixan olverigsiz- gozlonilmoz problemlordon daha ¢ox gozlonilmoaz
alverisli ehtimallarin istehsal proseslorinde méhkamlonmasine ¢ahisir. Sirkatlor daha
yiiksak rentabelli olan miiasisalorin foaliyyot strategiyasindan istifado etmoklo, az
rentabelli va riskli sahalor tigiin, daha perspektivli zonalar yaratmaq ve foaliyyat
sahalorini tarazlasdirmaq istigamatinds is aparirlar.

Daha miiasir miiassisalor bir strateji sahodon (zonadan) digorino asanhqla
keco bilon, yiiksok istehsal giiclino malik, idaroetmo bacarig olan, pesokar kadrlarla
foaliyyat gostoron daha ¢evik vo perspektivli, yliksok dinamikah sirkatlors tistiinliik

verirlor. Bu zaman ¢eviklik dedikda, sirkatin vasaitlorinin qisa vaxt arzinda, geviklik
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niimayis etdirorok pula ¢evrilma gabiliyyati sirkstin optimal maramu (moqgsadi) ola
bilmaz. Ona gora ki, bu foaliyyat osason az kapitali olan, texniki cohatdon yiiksok
toloblori olmayan dar dairads formalasan sirkotlor tigiin miimkiindiir. Ceviklik
daxili va xarici olmaqla iki hissays boliiniir ki, bu da bir-biri ilo ziddiyyst yaradir:
Xarici bazasim daha ¢ox diversifikasiya edon firmalarin istor-istomoz daxili
ehtiyatlart agagi enmis vo miixtolif saholordo kapital qoyuluslarimin azalmasina
gotirib ¢ixarir. Masolon: Yaponiya sirkstlorindo konglomeratliq prinsipi stiinliik
toskil edir ki, bu tip diversifikasiya sisteminds sirkstin sahibkarlar1 biri-digari ilo
olagoli deyil: Sirkot texniki sahodo ixtisaslasib, kosmik texnologiya, rabito
telekomunikasiya avadanhqlar1 istehlak mallart istehsal edir, eyni zamanda
mehmanxana-otel isini aparir, sigorta ilo mogguldur, avtomobillori icarays verir. Bu
nov firmalar 6z faaliyyatini digor har hansi bir firmadan asili olmadan qurur, bu ciir
foaliyyst daha ¢ox xarc talob etmosino baxmayarag, natico etbari ilo daha somarali,
tohliikasiz foaliyyati hoyata kegirir. Eyni zamanda bir sira yapon sirkotlori daha
gonaatcil sinergiya diverifikasiya sistemindan do isitifads edarok samarali naticalor
aldo edo bilirlor.

Tamnmus istehsal miiosisalori  sirkotin mal-assortiment (gesid) siyasatini
yiriidon zaman monfostin vo satisin hocminin qisamiiddstli vo uzunmiiddatli
formalari, ¢evikliyi, rentabelliyi, sinergiya arasinda ziddiystlor meydana ¢ixir. Ona
g6ro do bu ciir zidiystlordon yan kegmok ti¢lin mal qruplarinin ziddiystlorini aradan
qaldirmaq, kompromis variantlara istinad etmok lazim golir. Biitiin bunlar1 nozars
alaraq miasir firmalar beynslxalg mal-omtoa siyasstinin bazara tosiri ilo bagh
marketing todbirlori (marketing-mix) arasinda dominantligi oldo saxlayir. Diinya
bazarlarinda mohz mal ¢esidi, omtas istehsal olunan mohsulun yiiksok ragabato
davamhlq qabiliyyatini yaradir. Buna gorado firmalar istehsal olunan mahsulun
keyfiyyatina, alverisli daxili va xarici ticarat alagalorinin formalasmasina, vaxtasin
nomenklaturanin yenilosmasing, yeni nov mal ¢esidlorinin islonib hazirlanmasina
xiisusi olaraq yer ayirir. Azorbaycanda istehsal miissisalori vo firmalari, yiiksok
tohliikasiz foaliyyati hoyata kegiron konglomerantliq strategiyasindan istifado

edilmasi ¢atinlik toskil edir. Hal-hazirda inkisaf etmis birsira dovlotlorin firma va
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miiosisalorinds sinergizm strategiyasina meyllilik artimi gorsonir. Belo olan halda
firma vo miissisonin foaliyyati miixtalif dairalords doastoklonir, maliys vesaitlorine

nozaragarpacaq daracads gonast edilorak yiiksok nailiyystlor olds olunur.
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3.2. Istehsal miiassisalarinin kommersiya faaliyyatinin idars edilmasinin

taskilati asaslari va tokmillagsmasi istigamatlari

Bazar iqtisadiyyatinin hokm stirdiiyii bir saraitdo miiassisa, toskilat, firmalarin
foaliyyatinin tomin edilmasi xarici miihit soraitindo yeni satis hoyata kegiran
bazarlarin, ehtiyatlariin qarsihqh slagosine asaslanir. Miiassisonin igtisadi-toskilati
qurulusuna eyni zamanda miassisanin  mohsulunu istehlak edon miistorilorls
miiassisoni xammal vo materialla tomin edon tochizatgilar arasinda yaranan
miinas ibatlor daxildir. Miiessisonin kommersiya foaaliyystinin idaro olunmasinin
iqtisadi-toskilati qurulusu demok olar ki, sahibkarliq foaliyystini hoyata kegiron
soxslorin miistorilor, mohsul gondoronlor vo bagqa firmalarla slagodon yaranan
miinas ibatlors uygundur. Istehsal faaliyyati ilo olagodar olaraq istonilon bélms iizro
mal, amtas, mahsul va xidmatlora olan tolabat, tatbig olunan vergi siyasati vo diger
xarici, daxili amillor fasilosiz olaraq doyisdiyindon firmanin idarsetmo sisteminds
durmadan yenilonmasi, tasilati formanin tokmillosdirilmasi moagsadsuygundur.

Bu mogsado nail ola bilmok ig¢iin istonilon istehsal miiossisasi samarali
idaroetmo yolunda kommersiya foaliyyastinin diizgiin strategiya vo taktikasini
qurmali, bu istigamotdo sinanmus Usul vo vasitolordon istifade etmolidir.
Kommersiya isi toskil edilon zaman foaliyyatin 2 formasinda stiinliikverilir.
Bunlara asagidakilar aiddir:

Hor bir istehsal miiassisasinds diizgiin faallyyati hoyata kegira bilmak {igiin lazim
olan xammal, material vo avadanhqlarin tochiz edilmasi, mahn satisimn tomin
edilmasindo gostarilon foaliyyatdir;

Homin miiossisalordo kommersiya faaliyystini hoyata kegiron iscilorin idarsetma
qurulusunun tamin edilmasi.

Bazar miinasibatlori ¢argivasinda istehsalfirmalarinda kommersiya isinin idara
olunmas1 mosalasi bir siraamillordon asihdir:

Hiiquq vo vazifslorin diizgiin miiayyonlosdirilmasi;
Homin vozifoloro uygun fargli sahslor tizro funksiyalarin miioyyon edilmasi;

Miitaraqqi toskilatt qurulusun miisssisays totbiq edilmasi;
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Qorarlarin, ganunlarin qobul edilmasi vo onlardan yaranan tapsiriglarin vaxtinda
yerina yetirilmasi;
Nozarat va saholorin slagalondirilmosinin samaraliliyinin tomin edilmasi.

Gostordiklorimiz, istehsal miiassisasinin  kommersiya foaaliyystinin idare
olunmasinin asas elemenloridir. Sonaye miiassisalorindo kommersiya foaliyyati ilo
bagl yaranan xidmotlor (mohsul todariikii, satismorkozlori, mohsulgéndaran va
istehsalg1 arasinda) slagalondirici funksiyani yerino yetirir.

Hor bir miiassisonin  foaliyyati ixtisaslasmms va Sarbast sokilda, ¢oxlu
miqdarda, satisi hoyata kegiron sirkstlorin dostoyi ilo, bazarda toklif vo tolobin
oyranilmasila, eloco do firma vo mohsul gondaranlorin sfarisi ilo miioyyanlogir.

Bununla yanas1 son mohsula vo maddi ehtiyata tolabat da formalasir.
Kommersiya foaliyyatinin bazar iqtisadiyyatinin hokm siirdiiyli soraitdo toskil
edilmasi miioyyan miitodoloji prinsiplora asaslanir. Bunlar asagidakilardir:

Hor bir sahanin va bélmonin daxili xarakteristikasinin miioyyan edilmasi;

Sistemli faaliyystin tomn edilmoasi;

Yiiksok notico vermis va artiq sinanmis olan tacriibadan istifads edilmasi;

Obyektiv ganunauygunluk asasinda elmiyanasmalarin islonmasi;

Soxsi maraqglarin 6lkonin milli maraqlari ilo eynilosdirilmasi;

Kommersiya foaliyystindo ekoloji, texniki, sosial, psixoloji vo basga elementlorin
kompleks sokildo dyroanilmasi;

Yaranmis problemin holli yolunda mdvcud olan variantlardan on optimal vo
gonastbaxs olaninin secilmasi;

Secilmis bu variantin iqtisadi cohatdon asaslandirihib tathig edilmas.

Eyni zamanda, bazar igtisadiyyatinda bu sahodo yeni funksiyalarin, prinsiplorin
yaranmas1 ¢ox genis viisat almisdir.

Hal-hazirki dévrdo movcud prinsiplora asaslanmaqgla miiassisonin  kommersiya
faaliyyatinin toskilati-igtisadi qurulusunun formalasdinlmasi asagidaki taloblordon
ibaratdir:

Vahid rahbarlik sisteminin formalasdiriimasi;



74

Istehsal miiessisosinin kommersiya foaliyyotinin idaro olunma sisteminin asag
salinmasi;

Qorarlarin vo gobul edilmis qanunlarin horiziontal vo vertikal istigamotdos yayilmasi
Vo olagonin qurulmasina sorait yaradan informasiya kanallar sisteminin
formalagdirilmasi;

Ayri-ayn idaroetmo saholori arasinda yaranan vozifolorin tozo funksiyalarinin
miisyyan edilmasi.

Miiassisada kommersiya faaliyyatini toskil edon xidmatlora aid olan sahalorin
iqtisadi-togkilati qurulugunun formalasdirilmasina bir sira amillor tosir gostorir.
Masalon:

Istehsal faaliyystinin toskili;
Iqtisadi;
Texniki.

Texnologiya va texnikanin sahasSinin qurulusu, yani texniki amillor, mal va
amtoonin, istifado olunan maddi ehtiyatin kemiyyatini va toyinatini miioyyanlosdirir.

Iqtisadi amillor iso istehsal olunmus malin hocmi, homin mala tslabat,
gondorilmis  omtooya Vo maddi ehtiyata hesablasmalar, boéyik vo Kigik
yiikdasimalarin hacmindo, basqa Olkoys ixrac edilon mahn hocminds do Oziinii
gostorir.

Istehsal foaliyyatinin toskili amilloring ixtisaslasma doracesi, obyektlorin orazi
lizra bolgiisiiniin aparilmasi va istehsalin togkil edilmasi daxildir.

Indi iso golin kommersiya foaliyystinin mévcud qurulusunun tokmillosdirilmasi
formalarim nazardan kegirak.

Bu masalo ilo bagh iqtisadi alim vo miitoxassislorin fikirlorindo miisyyan
forgliliklor vardir. Fikir yiirtidiilon zaman har bir 6lkodo miiassisalorin 6lkaya Xxas
olan sokildo foaliyyatini qurdugu nozors ahnmalidir. Bu moarkozlasdirilmomis
daraconin saviyyasini mioyyanlosdirir. Arasdirmalarin naticasi gostorir Ki, bazar
iqtisadiyyatinda kommersiya foaliyystini formalasdiran xidmoatlorin togkilati
qurulusu istehsal edilmis mahn noviindon, hocmindan, ¢esidlorinds vo elaca do,

qarstya qoyulmus mogsaddon asilidir. Bu baximdan iki yanagma sokli movcuddur:
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Funksional prinsip — bu saho iizro ixtisaslasma zamani ayri-ayri saholorin qrup
halina gotirilmasi yerino yetirilon funksiyalar osasinda hoyata kecirilir. Bu
Ixtisaslagsma tizro prinsipo ona gora istiinliik verilir Ki, bu zaman rohbar qiivvalor
bazi mosalolorin hallini gqapah hoyata kegirir. ©Ogor bu ixtisaslasmada boyiik
tocriibboya malik miitoxassislor vo onlara olan tolabat azalmissa, osas diggot isci
quivvasinin yalniz 6zlorino adi olan funksiyalara diqqet yetirmoasini asas gotiiriiliir.
Bu isa 6z novbasindo toskilatin faaliyyat sahosinin azalmasina vo getdikca
Kicilmoasina gatirir. Mohz bu andan etibaran fargli sahalorin faaliyystinin daha ¢ox
alagelondirilmasino ehtiyac duyulur.
Moahsul prinsipi — yani mohsul vo ya amtos iizro ixtisaslasma basa disiiliir. Bu
Ixtisaslasmamin osasinda mal, mohsul vo omtooys goéro qruplasma dayamir. Bu
prinsipa tstlinlik verilmosinin asas sobabi odur ki, bu faaliyyat hor bir sahonin
daxilindo razilasma va giymotlondirma omoliyyatlarinin asanlasdirilmasina gorait
yaradir. Manfi cohati iso ondan ibaratdir ki, bu ixtisaslasmada firma ti¢iin boyiik
hocmda omoak ehtiyatlart vo maliyys ehtiyatlar1 vardir.

Istehsalla mosgul olan miiossado diizgiin ixtisaslasma prinsipinin segilmosi
cox mosuliyyatli bir isdir. Belo Ki, bunu asasinda miiassisanin ugur va nailiyyatlori,
onlarin alds edilmasi yollar1 haqqinda fikir formalasmuis olur.

MDB-o daxil olan 6lkolordo BIS toskilatinin toloblorino cavab vermayon
istehsal miiossisolorinin sayr ¢oxdur. Burada gostorilon kommersiya xidmotinin
iqtisadi-togkilati strukturu idarsetmoys uygun golmir. Misal {igiin, biz istehsal
milossisalorindo istor maliyys, istorso do satis bolmolorindo funksiyalarin yerino
yetirilmasi tonzimlonmasi prosesinds tez-tez satis vo maliyys sahalori (sobalor) ilo
qarslasiriq.

Bununla yanas1, istehsal, todariik vo satis sistemino daha da yaxsi1 nozarati
hoyata kecira bilmok iiclin miiassisalordo kommersiya foaliyyatinin, eyni zamanda
kommersiya omoliyyatlarinin miiosSisonin bas miihasibi torafindon idaro edilmasi
hallar1 da vardir.

Bazon, kommersiya foaliyyatini hoyata kegiron Xidmatlor ayr1 bir toskilati

bolmo Kimi giymotlondirilir. Lakin unutmamaq lazimdir ki, gostorilon xidmatin
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torkibindo yerloson sahalorin hacmi va yerino yetirdiyi funksiyalar arasinda ¢oxlu
sayda farglor movcuddur (misal ligiin, kommersiyanin toskilati quruluguna nagliyyat
sobasi daxil deyil. Bozi hallarda iso sonaye va istehsal miiossisalorino xas olan
kommersiya xidmatinin rahbarlik sistemina direktor, onun miiavini va digar s6ba va
saholordon ibarat olan qurum daxildir). Bu sistem asagidaki kimidir:

Direktor,

Miiavin;

Marketing b6lmasi;

Tadartik bolmasi;

Satis boImasi;

Reklam bolmasi;

Beynoalxalg slagalor bolmasi;

Yiklonmo Vo dasinmalar bolmasi;

Noqliyyat.

Hal-hazirda miosisalordo kommersiya foaliyyatinin  toskili vo idara
edilmosisahosino  xiisusi  diggstin  yetirilmasi  firma  vasirkatlordo  struktur
dayisikliklorinin hayata kecirilmasino sobab olur. Bildiyimiz kimi alq1 satqr vo
todariik birbasa kommersiyaya aid edilir. Eyni zamanda amtos-mal dévriyyasinin
do bu sahoys aid olunmas1 6ziinii biiruzo verir. Belo bir naticoya goalmok olur ki,
hazirki dovrdo sirketin mogsadyonlii vo ugurlu kommersiya foaliyystini yerina
yetirmok ticiin togkilatin direktor miavini sirkotin xiisusiyystlorindon va dlgiisiindon
ash olaraq mohsulun tadariikiinii, satisin1 eyni zamanda marketing sahasi tizra iglori,
nogliyyat, reklam vo s. xidmotloro rohborlik etmoli vo bolmalorin kommersiya
faaliyyatinin keyfiyyatli va rentabelli islomasi {igiin lazimm avadanlhq vo masraflorlo
tomin etmalidir.

Kommersiya faaliyyatinin ugurlu toskil olunmasi1 miiasisonin faaliyyatina tam
kifayat etmir. Bundan olavs olaraq satis vo todariik sahalorinds toskil olunmiis isin
plana uygun vo  keyfiyyatli qurulmasina nozarot etmoklo oldo etmok olar.

Miiasisanin tadariik sobasinin togkilati prinsiplorine va is¢i heyatinin vazifalorine vo
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onlarin igohdaliklorini yerino yetirlmasino diggot yetirmok vo daim nozarotdo
saxlamaq lazimdir.

Bazar igtisadiyyati soraitindo todariik vo ya tochizat sébasi (BIS) miisisalordo
sorbast foaliyyoat géstoron bir sobo olarag birbasa, kommersiya foaliyyati iizro
direktor miiavinina tabe olur. Bu sahaiizra struktur planlasma idaraetma bolmasinin
qurulusuna uygun, goriilocok isin hacmi  miiayyanlosdirilorak idara rahbori
torafindoan bir daha miizakirs edilorok tosdig edilir. Sanaye miiasisalorinds tachizat
Vo todariik sobasinin 6hdolik va vazifalori asagidakilardir.
sirkatin planauygun vo normal foaliyyatini hayata ke¢irmok ii¢iin onun vaxtinda
lazzmi maddi ehtiyatlarla tomin etmok;

Tosdiq edilmis ehtiyatlar miioyyon olunmus normalara uygun nozarst olunmagla
miioyyon olunmus istiqamatlora yonaldilir;

Miiasisonin anabar tesarriifatinda olan isini mogsadyonli toskili maddi doyari
saxlamagqla tam sokildo tomin etmok;

Bundan basqa tadariik s6basinin faaliyysti ehtiyat mahsul vo avadanlhqlarinin
tam tomin olunmasi, tolob olunan mal-materialin sifarisiiciinplanlasdinimasi,
istehsala yonoldilmasi, istehlakgilarin bazarda axtarisi, keyfiyyat, pulun 6domo
sortlori va s. digor meyyarlar1 6ziindo ohato edorok, miigavilolorin baglanmasi,
avadanhqlarin vo ehtiyatlarin gobulu vo s. aiddir. Miissisonin satis $6basinin
ohdoaliklori va toskilat1 struktur prinsiplorine nazar yetiroak.

Kommersiya faaliyysti xidmatlorinds yerino yetirilon satis faaliyyati zamani,
toloblora uygun olverisli vo miikommoal satissobasinin moévcud olmasian vacib
masalolordan biridir. Miissisanin satis s6basi Sarbast vo miistaqil foaliyyat gdstaran
Va sirkstin miidir miiavinina birbasa tabe olan qurumdur. Mévcud Bazar igtisadiyati
soraitinda miissisonin tomsil etdiyi satis sobasinin boyiikk vo Kigik olmasi, onun
xiisusiyyatlorindan, istehsal olunan mohsullarn nomenklaturasindan, ash olaraq
miioyyanladirilir. Bozi hallarda bu sobonin torkibino tolobata uygun olaraq,
marketing, reklam planlasdirma, anbar bolmolori daxil edilir. Satis sobasinin

funksiyalart bunlardir.

1) Sirkstin satis faaliyyatini giymatlondirmak;
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2) Mohsulun satisini togkil etmok;

3) Istehsalci sirkotlorlo vaxtinda miigavilolor baglamag;

4) Hazir mohsulun vaxtinda kamiyyat vo keyfiyyatli formada istehlak¢ilara ¢atdirmagq;

5) Vaxtasiri olaraq anbarda olan qaliq hazir mahsulun migdarini miisyyanlosdirmak;

6) Satilmanms mallar 1n qaliq hesablagsmalarin1 aparmaq;

7) Miissisada istehsal olunan mohsullarin daimi istehlakgilarla (sifariscilor) tomin
etmok Vo s.
Miissisonin satiggobasinin mogsadyonlii vo dayaniqh faaliyystini togkili ii¢iin
asagida gostorilon struktur gobul olumusdur:
Satigsobasinin miidiri: planlagdirma sahasi, Sifariglor bolmoasi, amaliyyat qrupu,

dispecer qrupu, istehlak ti¢lin hazir mshsulun anbar grupu.
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3.3. lstehsal miiassisalorinds mal ehtiyatlarinin idara edilmasinin vo

kommersiya miibahisalarinin hallinin yeni istigamatlari

Moahsul dedikda mal ehtiyatlarinin vacibliyi, tokrar istehsal vo onun davamh
foaliyyati basa diisiiliir. Homin ehtiyatlar ictimai tokrar istehsal prosesinin mévcud
olan biitiin boélmalorinda 6z oksini tapir. Masalon, bazarlarda alig-satis prosesinda,
nogliyyat vasitalorinds mohsul dasinan zaman, anbardda mohsul saxlanilan zaman
va s. Bu geyd etdiklorimiz ehtiyatlarin macmusudur. Eyni zamanda ictimai tokrar
istehsal prosesinin vacib gostoricisidir. Dogrudur ehtiyatlarin formalagdinlmasi
mohsulun, xisusi ila ictimai mohsullarin bazarda horokat etmasini bir muddatlik
angollayir. Lakin buna baxmayaraq, tokrar istehsal Ozliiylindo bu prosesin bas
vermosinog sorait yaradir. Kapitalist istehsalda mal osas gotiiriiiir vo 0 mohsulun
timumisi hesab edilir. Eloco do mal istehsalinin hacmi yiiksak inkisaf etdikca, onun
mohsulu ifado formasi da bir 0 godor timumi gobul edilir.

Ogor istehsal prosesinin hacmi dayismirss, malla ifado olunan mahsul dayari
oncadon formalasan istehsal amillori vo ya asagi1 doracali inkisafa nail olan kapitalist
istehsalindan belo daha yiiksok giymatlondirilir. Mohz bu baximdan kapitalist
istehsal foaliyyati inkisaf edir. Bu zaman istehsal foaliyyatinin hocmi doyismoz galsa
belo, mohsulun {imumi formasi kimi ¢ixis edon mal nisbaton artmus olur.

Mohsul ehtiyatlar1 miiayyan edilmis vaxt miiddstindo tolabatt 6daya bilmok
tiglin gozlonilon bir hadds ¢atdinlmahdir. Bu vaxt istehlak¢ilarin miitomadi olaraq
artirilmas1 amili 6n planda olmahdir. Misal ii¢iin, giindolik tolabatlar 6donilon
zaman magazada movcud olan mohsulun miioyyan hissasi satilir. Boazi hissalori isa
satilmadan oldugu kimi galir. Eyni zamanda magazada satilmamis galan mahsul
satisa ¢ixarilnus mallar bitdikdon sonra istehlak edilmoys baslayir vo naticoda
ehtiyatlarin iimumi hacminds azalma miisahido olunur. Bu prosesdo mallarin
saxlanilmasi, gecikdirilmosi mohsul istehsalinin ohomiyyatli sorti hesab edilir.
Bununla yanas1 moahsul ehtiyatinin hacmi satilmis mohsulun va talob hacminin orta
miqdar gostaricisindon yiiksok gobul edilmalidir. Okshalda talob artiq olar vo qahq

hissasini 6domok miumkin olmaz.
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Ehtiyatlar satildiqcaazalir vo durmadan barpa edilmali va yenilonmolidir.

Mohsul ehtiyatlart daim istesal olunur vo satihir. Bu baximdar durmadan
fasilosiz borpa edilmalidir. Mahsul istehsali vo dasinmasimin komayi ilo bu proses
tomin edilir. Mohsulun yenidon istehsali mehsul hazirlanmasina sorf edilon
zamannin uzun-qisahgindan asih olur. Gostarilon mohsul ehtiyati iso bu zaman
kasiyino bas olmalidir. Mahsul istehsal edon har bir miiassiso istehsaldan dolayi
olaraq asih olmalidir. Daimi ahci kiitlosine malik olmaq ii¢lin anbarda hamisa
miisyyan migdarda mal ehtiyatlar1 saxlanmalidir va elo toyin olunmahdir ki, mahsul
mdveud talobs uygun olsun. Umumi monada hans1 mohsul istehsal edildiyindon asih
olmayaraq hor Dbir comiyystdo ehtiyain movcudlugu zoruridir. Ancaq geyd
etdiklorimiz mohsulun elementlori, formasi va tobiotinin eyni olmas1 demok deyildir.

Mal ehtiyati mohsulun kapital formasinda movcudlugu vo ya magazalarda,
bazarda qalan miiddstdo oldugu mohsul tipidir. Bu zaman mohsul ilkin istehsal
prosesindon yeni formalasan istehlak tipino kecid etdiyi miiddotdo Yyaranan
ehtiyatdir. Miiayyan hacmdo mohsul ehtiyatinin bazarda olmasim istehsal va eyni
zamanda istehlak prosesi fasilosiz olaraq talob edir. Belo ki, mahsul satis1 siiratlo bas
verdiyi halda, todaviil miiddati qisalar va beloco tokrar mahsul istehsali bazarda daha
tez dovr edar. Kapital harokstindo mévcud olan maddolorin miibadilesi vo kapital
hissasinin yenidon somorali kapital kimi dovr etmasi M-P formulundan goriindiiyi
Kimi longimo ilo miisahido olunur vo inkisafin qarsisim1 alir. Bazarda mohsul
ehtiyatinin fasilosiz dovr etmasi P-M formulu ti¢iin do shomiyyatli gostaricidir. Belo
ki, bu foaaliyyst olmadan istechsalin horokati tomin edilo vo yeni kapital calb edilo
bilmoz. Mohsulun bazarda 6z keyfiyystini itirmadon qalmasi ii¢lin anbarlar,
magazalar, saxlama yerlori vo basqa obyektlor tikilir. Bununla borabar, isci
qiivvasine do omok haqqi verilmoalidir. Bu o demokdir ki, moahsulun
ehtiyatolaragqala bilmasi i¢iin ona miiayyan miqdarda Xxorc ¢akilmasi zaruridir. Bu
Xarc iso mohz todaviil sferasina aid edilir. Mohz buna géro todaviil xarci adlanir.
Kapital va is¢i qlivwvasimoahsul ehtiyatinin qorunub saxlandigi andan etibaran istehsal
prosesi foaliyystindon ayrilmis olur. Basqa cohotdon iso istehsal proseino daxil

edilon kapital vo onun torkibinds is¢i qiivvesi ictimai mal ehtiyatindan &danilir.
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Moahz bu baximdan istehsal foaliyyatino ¢okilon xarc do amok somoralilinin asagi
diismasina sobab olur. Ciinki yiiksok nailiyyoto malik olmagq {iciin boyiik hacmdo
amoak Vo kapital axini lazimdir.

Umumiyyatlo, ehtiyatin {i¢ formas1 movcuddur:
mal kapitali vo ya mal ehtiyat;
mohsuldar (samarali) kapital;
soxsi istehlak kapitah (ehtiyati).
Indi iso golin yuxarida qeyd etdiklorimiz anlayislara digqot yetirok.
Moahsuldar (semoarali) kapital — mohsul istehsali prosesindo miiossisado movcud
olan, istehsal iiciin nozordo tutulmus xammal vo material (yanacaq, avadanhq,
fabrikat, yarimfabrikat vo s.) aid edilir. Samorali kapital ehtiyati sonaye kapitah
dovriiyyasinin I morhalasi olmaqla, funksional formadadir. Bu ehtiyat normasi
miixtolif gdstaricilorine gors tosnif olunur. Natural formasina goro:
masin va avadanlhqlar;
tikililor va istehsalbinalar;
is¢i qiivvasi aid edilir.
Istehsal prosesino daxil ola hor bir kapitalin ilk mogsadi dayer, eyni zamanda izafi
doyari yaratmasidir. Dayar formalasib artmaga basladigi zaman kapital sabit vo
doyison kapitala gevrilir. Eloco do yeni yaradilan dayari moahsul {izarina hiss-hissos vo
ya tam kegirmosino vo ddovretmo xiisusiyyatlorino gora: asasva dovriyys kapital
forglondirilir. Bu zaman kapital artan doayarlo birlikdo 3 morholodon kecir: mal,
mohsuldarhq va pul marhalalori. Bu marhalalor istehsal vo kapital axininin dévram
proseslorinds formalagan 3 funksiya ilo iist-iisto diisiir. Umumiyyatlo iso kapital
dovran1 prosesinda yaranan 3 marhoalodon 1-ci va 3-cii morhalo tadaviil prosesinin,
2-ci istehsal prosesinin osasidir. Mohsuldar (semarali) istehsal prosesi isa bu
sadaladiglarimizin birlosmosindan, qarsiliqh slagesindan yaranir. Bu isa xiisusi ilo
istehsalla bagh olur. Fordi vo ya soxsi istehlak kapital istehsahn fazalarinda
formalasir. Bura aiddir:
moaisat Vo madoni avadanhqlar, asyalar;

paltar,ayaqqab1 diikanlari;
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yeyinti momulatlari;
konda tosasrriifat1 mohsullari;

Fordi istehlakkapitali mohsul tokliflorinin torkib hissasindon biridir. Mohsulun
todaviiliiniin vacib sortidir. Todaviil prosesinin biitiin morhalalorinds istirak edir:
topdansatis vo parakands satis ticaratlorinin anbar, bazar vo magazalarinda, mahsul
todartikii

anbarlarinda, nagliyyat vasitolorindo vo s.

obyektlorinda, mohsul istehsalint hoyata kegiron miiassisalarin

Mal kapitali — istehsal miiossisalorinds ticaroatin yekun naticasinin va onun
somaraliliyinin yiiksalmasine sorait yaratmag, mohsul dovriyyssinin daimi, fasilosiz
foaliyyatinin tomin edilmosi tciin ehtiyat kimi saxlamilmis mohsulun avvalcodan
miioyyanlosdirilmis doyar gostaricisi demokdir. Belo mohsul kapitah topdansatis vo
parakondo satis miiosisalorinda, todariik, bazar ticarotinds vo istehsal prosesindo
anbarlarda saxlanan mohsullardir. Daha otrafli monada isa mal kapitah mohsulun
todaviil prosesini tomin edir vo {imumi mohsulun doayar (Vo ya natural) formasini
ifado edir.

Olkomizdo kommersiya foaliyyati ilo masgul edon miisssisalorde moveud olan
Cadvalds

gostarilon malumatlar Azorbaycan Respublikasimin Dovlot Statistika Komitasinin

mohsul kapitahnin doyar gostaricisi 3.1 cadval soklinda gostarilmisdir.

gostaricilorindon olda edilmisdir.

Cadval 3.1
Ticarot miiessisalorinde mdvcud olan mohsul ehtiyatlar1 (miln, manat)
Gostaricilor 2000 2006 2012 2013 2014 2015
1. Biitiin mohsullar 106.4 107.5 112.2 114.1 115.7 117.9
2. 9rzag mohsullar 25.2 224 211 254 25.5 26.5
3. Qeyri-arzag mohsullari 81.2 85.1 91.1 90.2 90.2 914

Moanba: ARSK-nin molumatlari, 2016-c1 il

Cadvalin molumatlarina goéra goriiriik ki, son 6 il arzinde mahsul kap italinin an
boyilik hacmi 2015-ci ildo olmusdur. 2015-ci ildo mohsul ehtiyatinin gostoricisi
117.9 min. man. geyds alnmusdir. Codvoldon goriindiiyii kimi oncoki illords
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verilmis ragomlords artma vo azalma miisahido olunmusdur. Belo ki, gostariciloro
asason 2012-ci illo miigayisado 2015-ci ildo mohsul kapitalimn hocmi 17.9 %
artmigdir. Ticarat foaliyyatini hoyata kegiron miiassisalorde moévcud olan orzaq,
geyri-arzaq mohsul ehtiyatlart da bir ¢cox dayisikliklora moruz qalmisdir. 2000-ci ilo
nozoran 2015-ci ildo istehsal toskilatlarinda orzagq ve qeyri-orzag mohsullarinda
uygun sakilda 13.5 % va 19.0 % artim miisahido olunmusdur. Tagkilatin idarsetma
foaliyyatinin osas gostoricilorindon biri do insan faktorudur. Insan faktorunun osas
xuisusiyyatlorindon biri mikro va eloco do makro saviyyads isogotiiranlor, amr
veranlar, rohbor vazifalordo olanlarin isine mosuliyystlo yanagmasi vo comiyyato
yararl olmasidir. Mohsul ehtiyatinin toskil edilmasi, foaliyyatinin tonzimlonmasi vo
idaro olunmasi tosorriifat foaliyystinin inkisaf amilloring uygun olmalidir. Mahsul
ehtiyat1 ictimai zorurotdon artiqdirsa, bu zaman zoruri olandan artiq dovriyys vosaiti
colb edilir. Bu prosesisa genis tokrar istehsala boyiik zarar verir. Ehtiyat az oldugda
ISo ticarat, istehlak, eloco do istehsal prosesinds ciddi problemlara gatirir. Elo bu
baximdan bazar igtisadiyyati soraitindo topdansatis vo porakends satis
miiassisalorinda mohsul ehtiyatlarinin  tonzimlonmosi amili vacib hesab edilir.
Mohsul ehtiyatlarinin optimallasdirilmasinin asasinda mal kapitahnin idars edilmasi
dayanir. Yani mogsad ticaratlo mosgul olan miiassisalori zaruri tolabati 6domoya
gadir olan, miixtalif ¢esiddo, miixtalif hacmdo malla tomin etmokdir.

Uygun olaraq idaroetmo strukturunun bu funksiyast mohz bazar amillorinin vo
imkanlarinin prognazlagdinlmasini, mioyyanlogdirilmasini vo dyronilmasini osas
gotlriir.  Mohsul kapitallarinin  idarsedilmasinin  ilk  soartindon biri istehsal
toskilatlarinda movcud olan ehtiyat kapitalinin tohlil olunmasidir. Mohsul
ehtiyatlarinin tohlili dedikda, mévcud ehtiyatlarin homin ildo mohsul dovriyyasine
gostardiyi tasir, yiiksok inkisafa na daraco dosorait yaratdigi, mohsul axinin siiratinin
neco artib-azaldigini miioyyon etmok basa diistiliir.

Mohsul ehtiyatinin tohlil edilmasi miigayisa metodu ilo tomin olunur. Burada
mohsulun miitloq gostoricilori ilo yanasi, nisbi gostoricilori, masalon, mohsulun
dovriyys siirotido 6z oksini tapir. Qeyd edok ki, mohsul ehtiyatlarinin inkisaf

etdirilmasinin - hor bir o6lkonin iqtisadiyyatina uygun ganunauygunluqlari,
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gostoricilori vardir. Bunlara misal olaraq asagidakilari aid etmok olar:

- Mahsul ehtiyati onun dovriyyasinin daimiliyins sorait yaratmalidir. Bu zaman
mohsul ehtiyatinin fiziki gostoricilorinin hacmi dayanmadan artacaq. Mohz bu
baximdan mohsul ehtiyati ilo onun dovriyyssi arasinda nisbat gozlonilmalidir.
Moahsul dovriyyasinin artmasiyla alagoadar bu nisbatin gozlonilmesi zoruridir. Belo
ki, bu zaman ehtiyatin fiziki hocminin do artmasina tolob yaranir;

- Moahsulun dovriyyasi siiratlo yiiksalon bolgalords bununla birlikdoe mahsul
ehtiyatinin hocmi do artir. Bu prosesa mohsul dévriyyasinin mohsul ehtiyatinin artim
tempindon asililiq ganunu deyilir.

Eyni zamanda mohsul ehtiyatt mohsul dovriyyasinin strukturundan da asili
olur. Bazarda timumi mohsul ehtiyatinin hacmi mohsul dovriyyasinin struktunu
toskil edon miirokkob quruluslu c¢esidlorin artimi, tez kohnolon mohsullarin
azaldilmas1 noticosindo ya artir, ya da azalir. Masalon, soyuducu avadanhginin
texniki gostaricilorinin, satis texnikasinin yiiksaldilmasi ilo slagodar va s.

Kommersiya foaliyystinin hoyata kegirilmosi zamani, mohsulun idars
olunmasinda bir ¢ox miibahisalor bas verir. Homin miibahisalorin adalstli allinin
tapilmas1 dovriimiiziin asas problemlorindan biridir.

Kommersiya foaliyysti zamam yaranan miibahisalorin  halli  mosalosi
Beynolxalg Kommersiya Arbitraj Mohkomasina havalo olunur. Hal- hazirda 6lkamiz
beynalxalq hiiquq razilasmalarinda miistaqil gorar gqebul ed bilon bir respublikadir.
Belo ki, respublikamuz bir ¢ox beynalxalg shomiyyatli razilasmalarda istirak etmis,
miigavilolor imzalanmis vo bu razilagmalar ssasinda boyiik islor goriilmiisdiir. Hal-
hazirda 6lkomizdo miixtolif 6lkalorin togkilatlar faaliyyst gostorirlor. Xarici sirkatlor
daxili istehsal miiassisalori ilo igtisadi miinasibatlor yaradir vo amokdashq edir.

Stratli inkisaf edon indiki dovrdo Azorbaycan iqtisadiyyatim beynoalxalq
alagoalordan, xarici toskilatlarla ayr1 diistinmok 0 gadar do dogru deyildir. Faaliyyatin
noviindon asih olmayaraq biitiin sahibkarhq faaliyyati, onlarin olagesi, yaranan
miinas ibatlorin idaro edilmasi miiqavilolor vasitesi ilo tonzim edilir. Biitiin inkisaf
etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkalords oldugu kimi respublikamizda da sahibkarhq
foaliyystini hoyata kegiron subyektlor arasinda hor hansi fikir ayriligi, miibahisalor
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yaranarsa, onlar mohkomo soraitindo holl edilir. Bu zaman bir sual ortaya ¢ixir.
Moahz belo problem yaranan zaman yerli vo ya xarici sahibkar hansi mohkoma
orqanina sikayatini bildirmolidir? Olkemizdo bu mosalolorin halli qanunvericiliklo
tonzimlonir. Belo ki, miilki miinasibotlor zamani yaranan miibahisalori odalotli
miihakima edoa bilmok ii¢iin ixtisaslasdiriimis mahkomolor yaradilmisdir.

Istor imumi, istorsado ixtisaslasmis mohkomolor doévlst hakimiyyatinin idaro
edilmasinin tarkibino daxildir. Onlarin faaliyyatina dévlot torafindan nozarat olunur
Vo tonzimlonir. Sadeco kommersiya foaliyyatindon yaranan problemlarin halli deyil,
eyni zamanda digar masalolorinda holli dovlet mohkomalori torafindon tomin edilir.

Bozi miibahisalorin mohkomodan slava dos tonzimlonma vo halli yollart vardir.
Bir ¢ox ganunvericilik normalar1 problemloarin hollinds shomiyyatli rol oynayir.
Bunlara agagidakilar aid etmok olar:

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi;

Miilki Macalls;

Mohkama qorarlarinin icrast haqqinda” Azerbaycan Resupublikasinin Qanunu;
“Beynolxalq Arbitraj hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin qanunu;
Beynalxalq miiddsalardan irali galon diger normativ-hiiquqi aktlar vo s.

2003-cii ildo Beynolxalg Kommersiya Arbitraj Comiyyati 6lkomizds ilk dofo
kommersiya foaliyyatini idaro edon arbitraj institunun yaradilmasina togobbiis
gostarmisdir. Bu layihoys bir ¢ox basqa beynolxalq toskilatlar da dastok olmusdur.
Masalon, USAID (ABS Beynolxalq inkisaf Agentliyi) vo s.

Beynolxalg Kommersiya Arbitraj Comiyyati 6lkomizds moshur, tocriibali,
taninmis miitaxassis Vo alimlorin tosobbiisii vo dastayi ilo 11 noyabr 2003-cii ilds

BKAM (Azorbaycan Beynoalxalg Arbitraj Mohkomasi) yaratmisdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya isindo gostarilon masalalordon aydin olur ki, mdvcud
problemlorin, daha dogiq desok istehsal miiassisalorinds kommersiya foaliyyati
prosesinin toskil edilmasi vo onun xiisusiyyatlori mévzusu galocak dovrlorde do
Kifayat godor aktual vo ciddi elmi aqrasdirmalar aparilmasina ehtiyac duyulan bir
saho olacaqdir. Homginin basqa inkisaf etmokds olan 6lkalords oldugu kimi
respublikamizda da kommersiya foaliyyati va onun istehsala gostordiyi tasir, istehsal
miiossisalorinds  kommersiya foaliyystinin inkisaf istigamotlori vo onun tatqiq
edilmasi miuasir dovriin osas masalolordon biridir. Totqiq etdiyim dissertasiya
movzusu movcud problemlorin bir hissssino aydinhq gotirse do, dlkomizin bazar
iqtisadiyyatinda inkisafim nozoro alaraq, istehsal miiossisalorindo kommersiya
foaliyyatinin inkisaf aspektlori vo onun igtisadiyyata gostordiyi shomiyyatli tosir
daha genis arasdirilmahdir.

Qoadim zamanlarda igtisadiyyat sahasi tizra nazariyysler belo ifads edilirdi. Hal-
hazirki dovrda do bazi igtisad¢1 alimlorin fikrina gora istehsal faaliyyatinin strukturu
istehsal, miibadils, bolgii vo istehlakdan ibarotdir. Bunlara baxmayaraq, indiki
dovrda agiq sokildo ifado edo bilorik ki, igtisadiyyatin nazariyys modelinin
strukturunun osasinda istehsal prosesi dayanmir. Bu prosesin strukturu mshz
kommersiya foaliyystilo baslayir. Olbotto oda dogrudur ki, miiasir dovdo istehsal
prosesini hayata keciron miiassisa vo firmalar beynolxalq standartlara cavab veran
elmi asash vo miirokkob miiqavils va razilasmalarin komoyi ilo xammal, material,
avadanliq vo digor dovriyys kapitalim olds etmadon, eyni zamanda ik yigim
soklindo toplanan osas kapitalla yanasi yeni Kkapital, onu toskil edan hissalor
olmadan istehsal foaliyyatino baslanmasi miimkiin deyil. Osas kapital vo dovriyys
kapitah iso yalmiz kommersiya foaliyyati, yoni alqi-satqr yolu ilo oldo edilir.
Kommersiya miiqavilalorinin yekunu kimi miibadils - amok prosesinin naticalorinin,
yeni fikirlor vo ideyalarin, elmi vo texniki gostoricilorin, istehlaka hazir son
mallarin, qiymatli kagizlar vo veksellor, goriina bilon, eloco do goriino bilmayan

mohsullarin mibadilosi demokdir.
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Insan sivilizasiyasinin baslangic soviyyssindon meydana golon miibadilo
ginimiizdo miirokkob xarakter alan vo yiiksok inkisafa c¢atan kommersiya
foaliyyatino cevrilmisdir. Kommersiya foaliyystino asagidaki saholori adi etmok
olar:

Sovdoalosmo va miiqavilslor;

Bankarlar;

Hesablagmalar;

Borc kapital;

Maliyys vo kredit;

Miihasibat y4oru;

TosSarriifat razilagsmalari.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, indiki dovrda respublika shalisinin galirlorinin gox
hissasi kommersiya amoliyyatlarindan oldo edilir.

Qeyd etdiyimiz biitiin moasalalorin naticasi olaraq bozi tokliflorin verilmasi
moqsadauygundur. Bunlara asagidakilari aid etmok olar:

1. Kommersiya foaliyyatinin tonzimlonmasi, idarsedilmosi, stimullagdirilmasi
liciin yeni ganunlarin qobul olunmasi, hiiquqi-normativ bazanin yaradilmasi osas
moagsad olmalidir. Dogrudur, bu problem barasinds avvallor do miizakirslor aparilib,
tokliflor verilib. Ancagq bu masalo halo doa hall edilmomisdir, ona gora da biz yenidan
bu masaloni tokrarlamagq macburiyystindayik. Qabul edilmasi nazards tutulan
kommersiya qanunlari vo iimumi monada ganunlar toplusu insan comiyyatinin,
ohalinin maddi eloco do monavi tolabatlarini ddomoli, oahalinin rifah hahm
yiiksaltmoya xidmat etmoli, obyektivlik va boarabarlik prinsiplori asasinda odalotli
sokildo islonmali vo ganunlara riayyst olunub-olunmasina alilik prinsipi asasinda
nozarat tomin olunmahdir.

2. Istehsal vasitolori mohsul doévriyyesinin osasini toskil edir. Istehsal
vasitalorinin torkibina daxil olan ticarat iso mohsul dovriyyasinds xiisusi shamiyyato
malikdir. Mohz buna goro Azorbaycan Respublikasinin Statistika Komitasinin
miioyyanlosdirdiyi statistik gostaricilords ticarat sahosinin istehsal vasitalorinin

torkibinda verilmasi daha moagsaduygun olar.
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3.Miioyyan mohsul istehsalim hoyata kegiron miiossisolordo kommersiya
foaliyyatinin dovlet torafindon tonzimlonmasinin (proteksionist) artirilmasi daha
yaxs1 naticolor vera bilor, ¢iinki daxili sahibkarlarin hiiquglarimin  miidafiosineg
yonolon, onlarin inkisafina tokan veron ganun vo qaydalarin gobul edilmasi
kommersiya foaliyyotinin somorsliliyinin artmasina gotirib ¢ixarar. Misal ti¢iin
antidemping ganununun gobul edilmasi istehsal vo kommersiya faaliyyatinin
inkisafina miisbat tosir edar va s.
Respublikamiz bazar igtisadiyyati soraitindo yasayir. Bu soraitdo kommersiya
foaliyystinin asas amillorinin diizgiin slagslondirilmasini vo idarsedilmesini tomin
edo bilsok inkisaf oldo eds bilorik. Bu elementlora asagidakilar aiddir:
a)hiiquq vo vazifalorin diizgiin miioyyonlosdirilmasi;
b)hor bir vazifays uygun miixtolif sahslor lizro doqiq funksiyalarin askar edilmosi;
c)istehsal vo kommersiya faaliyystini hoyata kegiron miiassisalorde miiasir dovriin
toloblorino cavab veran idaroetmos iyerarxiyasinin vo strukturun qurulmasi;
d)dovlet tarafinds , eloco do miisssisa daxilinda gabul olunmus gorarlarin vaxtinda
Va diizgiin yerina yetirilmasi;
e) ganunlara riayyat olunmasi vo idareetmo sistemino nozarat foaliyyatinin toskil
edimasi.
4. Paylayic1t kanallar, satigin stimullasdirilmasi, istehsalgilar vo istehlakgilar
arasinda miinasibatlorin tonzimlonmasi, bu miinasibatlorin bazar istehsali iiciin
miitosokkil formalasdinlmas: vo inkisafi, igtisadi slagalorin tonzimlonmasinin
tokmillogdirilmasi, hasilatin optimal hallinin varisliyini (¢oxalma prosesi) toamin
etmoasi {igiin istehsalin tosviqi;
5. Hazir mohsul ixracimin xisusi ¢okKisinin artirilmasi, artim ixracinin
maliyysalosdirilmasi, investisiya layihalorine doévlst zomanatlori vo vergi
glizastlorinin verilmosi vo alinan xarici kreditlorin dovlest torafindon tominati, bu
istigamotdo texniki vo maliyys yardiminin gostarilmosi mogsadi ilo texnoloji

avadanliq vo masinlarin istechsalinin tomin edilmasi;
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6. Istehsal toyinatl obyektlorin toskili iiciin olverisli miihit yaradacaq
ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi, bazarin infrastrukturunun inkisaf
etdirilmosi vo bu magsadlo samarali va normal faaliyyatin toskil edilmasi;

7. Umumilikdo mallarin istehsalinin, 6lkomizdo foaliyyat gdstoran birja ticarstinin
somarali istifadasinin edilmasi, genislondirilmasi vo méhkamlondirilmasi;

8. Miisbat natico vermis ananalars, eloco do beynalxalg tocriibanin nailiyyatlorine
asaslanan qanunvericilik bazasi yaradilmalidir. Lakin bu zaman 6lkanin milli
maraqlari, yerli istehsalgilarin monafeyi vo ohalinin rifah vaziiyyatinin
yaxsilasdirlmas1 masalolori 6n planda olmahdir.

9. Dovlot Statistika Komitasi tarafindon verilocok biitiin hesabatlarda bazarin tohlili
vo elmi sonaye istehsali, mohsul idxali vo ixracina perspektiv inkisaf
istigamoatlorinin  miioyyonlogdirilmosi, bazar payimin artimi, sonaye istehlaki
mallari, sonaye bazarimn inkisafina miivafiq icra hakimiyyati orqam - Igtisadi
Inkisaf Nazirliyi torofindon iqtisadi programin hazirlanmas1 mogsadouygundur.
Sadaladigimiz  biitin  todbirlor, sonaye vo istehsal miiassisalorinin
formalasdinlmasinin hoyata kecirilmoasi, satis, sanaye bazarinin formalagdirilmasi,
tokmillogdirilmasi, marketing todgigatlar1 bazarimin tonzimlonmasi, Somoarali

todbirlor bazarinin inkisafina miisbat tosir gostaracak.
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