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GIRIS

Mévzunun aktuallig.. XX osrin sonlarinda Umumilli liderimiz conab
Heydor ©Oliyev torofindon islonib hazirlanan vo hazirda Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti olan conab ilham Oliyev torofindon ugurla hoyata
kecirilmis “Yeni neft strategiyas1” Azorbaycanmn qadim neft-qaz 6lkoasi Kimi
sOhrotini Oziino gaytararaq, dovlstimizin innovativ, davamli iqtisadi inkisafina
tokan verdi. Azoarbaycanin dinamik inkisaf edon, giiclii igtisadiyyata vo niifuzlu
0lkaya ¢evrilmosindo miistosna rol oynayan bu strateji kurs miistoaqilliyin
mohkamlondirilmasing, igtisadi-siyasi  qiidratinin - vo  beynolxalq birliya
inteqrasiyasinin Vo ohalinin daim yiiksolon sosial rifahinin tominatidir.

Azorbaycanin neft strategiyasinin yeni morhoalodo inkisafi 6lkoyo xarici
investisiyalarin colb olunmasinda, milli inkisaf strayegiyasinin reallasmasinda
aparici rol oynayir. Son illar arzinds istehsal infrastrukturuna yatirilan
investisiya, taninmis beynolxalq neft sirkotlori ilo somoroli omokdasliq, yeni
neft-qaz ixrac marsrutlariin yaradilmasi vo yeni bazarlara ¢ixis aldo olunmasi
naticasindo 6lkomiz 6z milli strateji inkisafinda yeni morhaloys godom qoymus
vo artiq xaricds investisiya layihalorinin reallagdirilmasinmi miivaffaqiyyatlo
idara edir.

Olkonin artan enerji potensialinin gerc¢oklosdirilmosi istigamatinda
diversifikasiya vo ¢oxvariantliliq prinsiploro osaslanaraq o6lkemiz yeni
transregional layiholori hoyata kecirir, 6lkoys yeni xarici investisiya aximina
sorait yaradir. Yalniz 2016-c1 ildo Azarbaycan iqtisadiyyatina 8§ mlrd. dollarliq
xarici investisiyalar calb olunub.

Biitiin bunlar gostorir ki, magistr dissertasiyasinin “Neft strategiyast va
xarici investisiyalarin milli inkisaf strategiyasinda rolu” movzusu giiniin prioritet
masalalarindon biring hasr oldugu tigiin aktualdir.

Tadgiqatin moaqsadi ondan ibaratdir ki, Azorbaycanin milli inkisaf
strategiyasinda Olkomizin yeni morhalodo neft siyasstinin ugurla inkisafini,

6lkays alavs xarici investisiyalarmin calb edilmasini tohlil etmoklo bu amillarin



6lkonin movgeyinin giiclonmoasinds artan rolunu gostormoklo miiayyon praktiki
tokliflor vermokdan ibaratdir.

Bu moagsada ¢atmaq niyyati ilo dissertasiyada asagidaki vozifalor qarsiya
qoyulmus vo baxilmisdir:

- Xarici investisiyalar va onlarin 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinda rolu

aragdirilmigdir;

- Neft strategiyasinin reallagdirilmasi asasinda 6lkodo Xarici investisiya

portfelinin yaradilmasi gostorilmisdir;

- Azorbaycanin neft sonayesi igtisadiyatinin inkisafinin idaro edilmasi

strategiyasi todqiq olunmusdur;

- Azorbaycanin yeni transregional layiholori vo onlarin milli inkisaf

strategiyasinda rolu va shamiyyati tohlil olunmusdur.

Tadgigatin predmeti va obyekti. Todgiqatin obyekti o6lkonin milli
inkisaf strategiyast vo onu formalasdiran amillor, predmetini iSo strategiyanin
inkisafinda Azarbaycanin yeni neft strategiyasinin, bunun asasinda 6lkays alava
xarici investisiyalarin yatirtlmasinin rolu va shamiyyatini géstarmasi toskil edir.

Dissertasiya isi  girisdon, ti¢ fasildon, naticadom vo istifado olunmus
adobiyatdan ibaratdir.

Girigdo dissertasiya isi movzusunun timumi aktualigi, vozifalori, obyekti
vo predmeti, informasiyanin monbayi, todgigat elminin yeniliyi vo praktiki
ohamiyyati gostorilmisdir.

Dissertasiya iginin birinci faslinda xarici investisiyalar vo investisiya
layihalarinin igtisadi mahiyyati, xarici investisiyalarin hoayata kegirilmasinin
somoraliliyi genis tohlil olunur.

Isin ikinci foslinds Azorbaycanin neft strategiyasmim formalasmasi vo
yeni morhoalods inkisafi, 6lkads ilkin xarici investisiya portfelinin yaradilmast,
investisiya layihalorinds 6lkomizin istiraki masalalari tadgiqg olunur.

Dissertasiya isinin iiciincii faslindo Azorbaycanin neft sonayesi

igtisadiyatinin  inkisafinin idaro edilmosi strategiyasi, oOlkomizin yeni



transregional shomiyatli gaz layihoalori va onlarin milli inkisafinda rollar1 tadqiq
olunaraq yoxlanilib.

Tadgigat informasiya bazasim Azorbaycan Dovlot — Statsitika
Komitosindan, Igtisadiyyat Nazirliyinin, Dévlot Gémriik Komitasinin, Diinya
Bankinin illik hesabatlarindan, monografiyadan , jurnallardan vo “internet”
soboakasinin informasiya molumatlarindan ibaratdir.

Tadqiqatin elmi yeniliklari asagidakilardan ibaratdir:

e Aciq iqtisadiyyat modelini totbig edon olkalorin sosial-igtisadi
inkisafinda xarici investisiyalarin rolu, hoyata kegirilmasinin
somaraliliyi genis  todqgiq edilmis vo  miivafiq  elmi
timumilosdirmolor géstorilmisdir;

e Yeni neft strategiyasinin reallagdirilmasi asasinda olkonin ilkin
xarici investisiya portfelinin yaradilmasi vo investisiya layiholordo
Olkomizin istiraki gostorilmisdir;

e Azorbaycanin milli inkisaf strategiyasinda yeni transregional qaz
layiholori ilo bagli enerji strategiyanin vo xarici investisiyalarin
artan rolu tadqiq olunmusdur;

Tadgiqatin praktik 6nami - todgiqatin naticalori va gostarilon tokliflor
Azorbaycanin milli inkisaf strategiyasinda enerji strategiyasinin vo Xarici
investisiyalarin rolunun artirilmasi ilo bagli uygun dovlat organlarinda istifado
edilo bilor. Eyni zamanda todris prosesindo ali moktablords “Beynalxalq
investisiyalar” vo “Diinya iqtisadiyyati” kurslarin  todris edilmosinds
dissertasiyanin materiallarindan istifads edilo bilor.

Dissertasiya isinin metodoloji asas1 Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasindan, Azorbaycanin neft strategiyasina uygun olaraq imzalanmig
rosmi sonadlordan, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin sorancamlarindan,
cixigslarindan, Diinya Bankinin hesabatlart vo rosmi sonadlorindon, yerli va
Xarici iqtisad¢i-alimlarin  asarlorindan, Azorbaycan Dovlet Neft Sirkatinin,
Dovlot Gomriik Komitesinin  vo Dovlat Statistika Komitosinin, Iqtisadiyyat

Nazirliyinin hesabatlarindan vo molumatlarindan ibaratdir.



FOSIL I . XARICI INVESTISIiYALAR VO ONLARIN OLKONIN
SOSIAL-IQTiSADI INKISAFINDA ROLU

1.1 Xarici investisiyalar va investisiya layihalarinin igtisadi mahiyyati

Qloballagan diinyada ayrica gotiiriilmiis hor hansi dovlstin iqtisadi
inkisafinin tomin edilmosindo oan Onomli faktorlardan biri do xarici vo daxili
investisiyalardir. Xarici monbolor hesabina yatirilan investisiyalara vo
onlarin hocmina 6lkadoki  biznes  miihitinin  olverisliliyi, investorlarin
hiiquglarinin  ganunvericilik osasinda no dorocodo qorunmasi,yatirilan
investisiyalarin manfaat doracasi, bilavasito tosir gostarir.

Azorbaycanda Respublikasinda hoyata kecirdiyi “Yeni neft strategiyast”
vo hazirda qeyri-neft saholorinin inkisaf etdirilmosi istigamotindo dovlotin
reallagdirg1 todbirlor naticasinde maliyys imkanlari ilbail genislonir. Biitiin
bunlar dovlotin 6lkomizdo hoyata kecirilon ugurludaxili vo xarici investisiya
siyasatininhayata kecirilmasina imkan yaratmaqdadir.

Azorbaycanin iri  daxili vo Xxarici investoru olan Azarbaycan
Respublikasinin Dovlat Neft Sirkatinin (ARDNS) miiasir ¢oxsaxali investisiya
foaliyyati vo strategiyasi bilavasito quruda vo donizdo neft-qaz hasilati,
beynalxalq neft-qaz miigavilalorinds, ixrac boru kamarlarinin tikilisinds istiraki
va Olkadaxili coxsaxali faaliyyati naticasinds alda olunan galirlari ils investisiya
portfeli formalagmisdir.

Azorbaycan RespublikasiDovlot Neft Sirkoti ilo  xarici investorlar
arasinda baglanmis miiqavilalor quruda vo Xoazar donizinin Respublikaya aid
olan hissasinds neft vo qaz kosfiyyati, ¢ixarilmasi va hasilatinin pay bolgiisiine
dair Sazislorlo bagli aldo olunan galirlor Dovlst Neft Fonduna (ARDNF) daxil
olur.

Investisiya — golir (monfoot) vo ya sosial-igtisadi fayda gotiirmok
moqsadlo sahibkarliga, infrastruktur tominatina vo basqa foaliyyot

istigamatlorinin obyektlorina goyulan maliyys vosaiti, homginin maddi vo bilik



sorvatlordir. Belo vasait va sarvatlor puldan, banka qoyulmus mogsadli
amanatlorindan, kreditlordon, sshmlardon va basqa qiymetli kagizlardan, daginan
va dasinmaz omlakdan, uygun sokilda rosmilasdirilmis elmi-tacriibi vo digar
intellektual sarvatlordan ibaratdir. Investisiya bir kapital olaraq, dlko daxili vo ya
xarici obyektlora qoyulmasi, dovlstlorin davamli innovativ iqtisadi inkisafinda
miistosna shomiyyat kasb etmoklo barabar, diinya tosarriifatinin formalagmasi va
genislondirilmosi iigiin osas amillordondir.t

Investisiya foaliyyoti investor torofindon hoyata kecirilir. Investor —
(ingilis dilindo — omanotgi), investisiya layihasini hoyata kegirmok {igiin
toskilatcl, tochizatgt vo maliyyoalosdiron torofdir. Investor rolunda dévlot, daxili
Vo xarici hiiquqi vo fiziki soxslor vo ya bunlarin birga qrup ola bilor. Har bir
investorun moagsadi sarf olunan investisiyadan slava galirinin aldo edilmasi
oldugundan, bu faaliyyato baslamazdan avval investisiyanin obyekti, tominati,
infrastrukturu, maliyys Xxarclori haqqinda otrafli malumatlar slds edib, arasdirir
va ilkin olaraq (toxmini) goliri miiayyanlosdirir.

Investisiya prosesindo diger istirakcilar da faaliyoat gostarirlor ki, bunlara
sifariscilar, is icragilari, investisiya foaliyyatinin obyektlorindon istifado edanlor
vo habelo mal gondoroanlor, xarici hiiquqi soxslor (bank, sigorta va vasitogi
toskilatlar, investisiya fondlar1) aiddir. Sifaris¢i investorlar vo habels investisiya
layihasini reallagdirmagq ti¢iin investorlar torafindon vakil edilmis hor hansi bir
fiziki soxs eyni zamanda hiiquqi soxs ola bilarlor. Sifaris¢i investor olmadigi
hallarda miioyyon edilmis miiddoto Vo miiqavilodo gostorilmis  salahiyyat
dairasinda 0 investisiyaya sahib olmaq,
istifada etmak va sarancam vermak huguguna malik olur.

Investisiya foaliyyati bir neco morhaloalor iizra hoyata kegirilir ki, bunlara —

lag deyilir. (grafik 1)

17 Somadzads. “Béyiik iqtisadi ensiklopediya” B.,2012.



Investisiya laglarinin marholalari

Qrafik 1.

INVESTISIYA LAQLARI (il)

I-ci lag 2-cilag 3-cilag

Obyektainvestisiya qoyulugu | | Obyektdaninvestisiya galirlari| | Investisiyadanasas galir

Tnvestisiya galiri yoxdur Investisiya galiri =xarclori | | Golir investisiyadan oxdur
i1=0 il=1 i>1

Faaliyyatin taskili vailonma Faaliyyatdan alda edilan

- Investisiya galiri
mexanizmina investisiya qoyulusu | | galirinxarclara kompesasiyast

ilk lag — investisiya proseslorinin toskili, tochizi, is¢i kollektivinin
yaradilmast vo s. lg¢ilin investor torofindon kapital qoyulusudur. Bu halda
investisiya faaliyystindon heg bir golir gotiirilmiir.

orta laq — faaliyyat naticasinds investisiya galirlori alds edilir, lakin bu
galirlar sarf edilon xarclara barabar olur.

son laqg — investisiya galiri alds olunur.

Investisiya foaliyyati golir oldo etmok {iciin investisiya qoyulusu ilo
baslanan biitiin islarinin macmusudur. Bu foaaliyyst zaman1 agsagidaki prinsiplara
istinad edilir:

ganunilik — faaliyyatin hiiquqi bazasinin olmasi;

koniilliilik — foaliyyst koniilliioldugundan onunla istanilon dovlat, yerli vo
xarici hiiquqi vo fiziki soxs investor kimi masgul ola bilar;

barabar hiiquqluluq — foaliyystin noviindon vo obyektlorindon asili

olmayaraq, biitiin investisiya subyektlorinin hiiquqlari eynidir.



investisiyanin qorunmasi — dovlotin vo miivafiq beynolxalq toskilatlarin
gebul etdiklari ganunlar vo dévlat zomanati ilo investisya foaliyystini gorumag.

Investisiya foaliyyatindo beynslxalg alomdo gobul edilmis terminlordon
istifado olunur ki, bunlara da asagidakilar aiddir:

Annunitet- investisiya foaliyyatindon golirlorin vaxtasir1 aldo edilmasidir.

Seling- daimi investisiya foaliyyati ilo mosgul olan hiiquqi vo fiziki
soxslora deyilir.

Vencur investisiyalari - riski az olan investisiya foaliyyatidir.

Vencur kapitali - vengur investisiya foaliyyatino qoyulan kapitaldir.

Investisiya faaliyyatini hoyata kecirmok iigiin dlkods investisiya miihiti
yaradilmalidir.

Investisiya faaliyyotino baslamaq iiciin vacib olan vo avvoalcadon tominat:

miioyanlosdirilon investisiya miihitino aiddir: ! (grafik 2)

Qrafik 2
Investisiya
miihiti
nvestisiya miihitinin
yaranmas sartlori
Siyasi va Investisiya Investisiya Investisiya Dovlat
iqtisadi sabitlik resurslarmin maliyyasi resurslarindan zomanati
moveudlugu istifada
Investisiyanmn Kanc 1.nve.stc.>rlar1n Ehtiyat Borc Xarici
hilquqi bazasi galirorinin kapitali kapital kapital
dlkadan ¢ixartimast

1 A Pribankun. MexmayHapoaHble JKOHOMHYECKHE oTHomeHus. M.2008.



- 0lkado siyasi Vo igtisadi sabitliyin movcudlugu;
- investisiya foaliystinin hiiquqi tominati;
- investisiya resurslarinin mévcudlugu:
- investisiya maliyyasi (ehtiyat, borc va ya xarici kapital).
- investisiya resurslarindan istifado bacangi;
- investisiya golirlorinin 6lkadan ¢ixarmaq hiiququ;
- dovlot Zomanati.
Investisiya miihitini qiymoatlondirmok ii¢iin Diinya Banki torofindon iic
reyting gobul edilmisdir: (grafik 3)*
Qrafik 3

Diinya Bank tarafindan Investisiya miihitinin
qiymatlondirilmasi sistemi

Investisiya miihitinin
qiymatlondirilmasi

Investisiya Avtono Beri
reytingi reytingi reytingi
Makroigtisadi gdstoricilor Olkonin debitor vo Olkodo
UDM vs onun artma kreditor sabitliyin
Olkenin kreit qaytarma Sahibkarli
qabiliyyati faaliyyatinin voziyyati

a) investisiya reytingi hor bir 6lkonin asas makroiqtisadi gostaricisi kimi
UDM vo onun artim tempi; Olkonin kredit qaytarma qgabiliyyati.
b) avtonom reyting — 6lkonin debitor va ya kreditor olmast;
c) beri reytingi — o6lkado sabitliyin olmasi vo sahibkarliq faaliyatinin
vaziyyati.
Investisiya faaliyyotindo monfaot investisiyasinin maliyyalosdirilmasinin
baslica mogsadidir. Manfoot — mohsulun satisindan onun maya dayarinin

¢ixilmasi noticosinds aldo olunan xalis golirdir. Investisiya foaliyyatindo istirak

IR.D.Oliyeva. Beynolxalq iqtisadi miinasibatlor. (Dars vasaiti) Baki 2012.
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edon daxili vo xarici hiiquqi soxslordo monfooti miisssisonin kommersiya
faaliyyatinin naticosinin imumilasdirilmis gostaricloridir.

Miiossisado oldo olunan monfastdon dovlot biidcasine vergi vo basga
ohdoliklari yerino yetirdikdon sonra xalis manfat aldo olunur. Onun da miisyyon
bir faizini istehsala vo sosial yoniimlii kapitala yonaltmok olar. Manfastin galan
faizi investisya y1gim fondu torkibinds vo ya miiassiso daxilindo qurulmus basqa
oxsar fondlar torkibindo istifads edilir.

Investisiya foaliyatino baslamaq {iiclin maliyyo monbolori miioyon
olunmalidir. Investisiya faaliyyatinin maliyyos monbelori daxili vo xarici olmaqla
iki qrupa boliiniir (qrafik 4).

Daxili monbalor bilavasito shalinin yigimlari, miiossisonin xiisusi vosaiti
Vo moanfaati, dovlat biidcasi va bilidca fond vasaitlari, bank sistemi kreditlori va s.
aiddir. Xarici investisiya monbalori xarici hiiquqi vo fiziki soxslorin vosaiti vo
kreditlordir.

Investisiya qoyuluslarinin maliyyslosdirmo yollarindan biri do xaricden

oldo olunan kreditlordir. Xarici kreditlor bir nego novdo alds edils bilor:

- investisiyaya goyulan kreditlar;
- ixracat kreditlori;

- todiys balansinin tarazlagdirilmasi yolu ila verlo bilon kreditlor.

11



Qrafiq 4.

INVESTISIYANIN MALIYY® MONBOLORI

4{ Daxili monbalor ‘ Xarici monbalor }—

_’{ Ohalinin yigimlan ‘ ‘ Xarici dovlatlorin kreditlori }4*

—»{ Investorun xiisusi vasaitlori (mas: amortizasiya aylrmalarl)‘ ‘

Xarici banklarin kreditlori F—

Miiassisolorin monfaati ‘ . . .
Xarici sirkotlorin vasaitlori

Dovlat biidcasinin vasaitlori

‘ Olkonin hiiqugi soxslorinin xarici
‘ filiallariin vosaitlori

l—

Biidcoa fondlarimin vesaitlori

Bank sisteminin kreditlori

Pulun emissiyasi

bbbl

Sohmlorin vo digor qiymotli kagizlarin satisindan oldo
edilon vosait

Digor daxili sirkatlordon calb edilmis vasitlor

L

Investisiya kreditlori yalniz investisiya qoyuluslarinin
maliyyalosdirilmasi moqsadilo verilir. Bu investisiya kreditlori asason konkret
layihalora verilir vo adston uzunmiiddatli olur. Xarici investisiya kreditlorini
dovlat torofindon almaqla yanasi hor hansi bir miiassiso, sirkat {i¢iin zomanat do
vera bilor. Hor iki halda alinan kreditlor dovlstin xarici borclarina aid edilir.
Lakin hor hansi xiisusi miiassisoalor miistaqil olaraq (dovlat zomanati almamis)
bu va ya digar 6lkadon, banklardan, miiassisalordon borc aldigda bu borc dovlot
borclarma aid edilmir,

Investisiya foaliyyati bir-birindon forglonon miixtalif névlera malikdir ki,
bunlar obyektlorino (real, portfel), foaliyyotds istirakina (birbasa, dolay1),
miiddatine (qisa, orta, uzun), miilkiyyat miinasibatino (xiisusi, dévlat, qarisiq,
xarici), miistorok, orazisino gora (daxili, xarici), galirik hesablanmasina gora
(imumi, xalis).

Biitiin diinyada movcud olan 200-don artiq dovlatlor igtisadi resurs tominatina,
cografi yerlogsmasing, iglimina, sosial-igtisadi inkisafina shalisinin sayina, milli

xtisusiyyatlorine va s. gostaricilorina gora bir-birindan forglonirlor. Lakin biitiin

12



dovlatlords olan ohalinin yasamaq hiiququ tolablori demok olar ki, eynidir. Bu
baximdan ddvlatlorin sosial-iqtisadi inkisafi toloblorinin 6donilmasi tigiin onlar
arasinda godim tarixi olan va genis inkisaf etmis beynoalxalq ticarat alagalori ilo

borabor xarici investisiyalarin 6lkaloro colb edilmasi oldugca zaruridir,

1.2. Xarici investisiyalarin hayata kecirilmasinin samaralaliyi
Hor bir investisiya foaliyyati, hortorofli arasdirmadan sonra, investisiya
layihosi tortibi ilo baslayir. Investisiya layihalori — investorun hoyata
kecirilmasi nazards tutulan investisiya faaliyyatinin ayani sarhidir.Investisiya
layihalori oldugca miixtalif olub, bir nego gruplara vo ndvloro boliniirler ki,
onlardan asagidakilar1 gostarmak olar:

- daxili ;
- Xarici;
- elm tutumlu

Daxili investisiya layihalari:obyektlori 6lko daxilinde olur. Masalan,
kiitlovi yasayis vo digor saholordo tikinti, infrastruktur, sonaye, kond
tosarriifatinin va digoa saholor iizra investisiya layihalori.

Xarici investisiya layihalari - basqa bir dovlotin orazisinds yerlogon
obyektlora yatirilmas: dglin tortib edilir.  Masalon, ARDNS Giirciistan,
Tiirkiyada, Ukraynada, Moldovada va s. dovlatlorda investisiya layihoalori {izra
foaliyyati.

Elm tutumlu — yeni texnika va texnologiya, biitiin sahalords innovasiya,
diinya bazarinda o6lkalorin movqgeyinin méhkomlondirilmasi izro investisiya
layihalori.

Investisiya layiha\arinin néviari:

e [stehsal-texniki;

o Tikinti (xarici tikintiys investisiya);

e Ticarot (daxili vo xarici);

o Keyfiyyatin yaxsilasdirilmast;

e Su tominati;
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e Infrastruktur (nogliyyat, istehsal, sosial, bazar);
e Togskilati (struktur);
e Beynolxalq neft-qaz istehsalina investisiya layiholori;

e Beynolxalq neft-qaz marsrutuna investisiya layihoalori.

Istehsal-texniki investisiya layihalori yeni texnika vo texnologiyanin

istehsalata totbigi ilo amok mohsuldarligmnin artirilmasi tgiin tortib edilmis
layihalardir ki, burada mogsad daha ¢ox mohsul istehsalidir.

Tikinti-investisiya layiholori — dovlotin, hiiquqi vo fiziki soxslorin,

homginin xarici kapital hesabina tikinti islarinin yerina yetirilmasi ti¢iin tortib
edilir. Tikinti investisiya layihalori yasayis evlorinin, miiossiso Vo toskilatlarin
tikintisi tgiin tortib edilir vo reallasir. Tikinti - investisiya layihalorinin xarici
6lkalards doa hoyata kegirilmasi nazardo tutulur.

Ticarot investisiya layiholori genis yayilan layiholordir. Ticarotdon alinan

investisiya golirlori tez oldo olunsa da riskli foaliyyotdir. Ticarat investisiya
layihalori ¢ox saxali olmaqgla borabor onlarin daxili vo xarici kimi novlori
moveuddur.

Keyfiyyotin yaxsilasdirilmasi iizra investisiya layihalori innovasiyali

istehsal vo Xidmati ohato edorok rogabatgabiliyyatli omtos istehsali vo xidmot
ticlin ¢ox ohamiyyatlidir. Bu layihalor globallagsma soraitinds diinya bazarinda
amtao realizasiyasinin asas sortidir.

Su tominati investisiva layihalari ahalinin vo butin istehsal sahalarinin,

xidmatin hoayata kegcirilmasinin asas sortlorindondir. Su tominati xiisusan kond
tosorriifatt mohsul istehsali vo emalinin, orzaq tohliikasizliyinin oasasdir;

Infrastruktur investisiya layihalari — biitiin saholorin inkisafina vo
innovasiyalarin totbiq etdirilmasina xidmat tigiin tortib edilir.

Infrastruktur layihalorin bir ne¢o névlori mdvecuddur:!

a) yol infrastruktur layihalori — bilavasita yollarin, korpiilorin tomiri vo

diinya standartlarina uygun yenidon tikilmasi iigilin hayata kegirilir. Nogliyyat

IR.Bliyeva. Beynalxalq igtisadi miinasibstlor.B.2012
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infrastrukturu  reallasmas1  ochali vo noqgliyyatin  horokoti vo  biitiin
saholorininkisafinin vacib sortidir. ©ksoror yol infrastruktur layihosi dovlot
torofindon maliyyolosdirilir.

b) Sosial-infrastruktur layiholori - ohalinin sosial toloblorinin tomin
edilmosino xidmaot etmok ti¢lin hoyata kecirilir. Usaq bagg¢alari, moktob, ali tohsil
ocaqlari, 1aso miiossisolori, modoniyyat, sohiyo, incosonot, turizm vo s. inkigaf
etdirilmosi {igiin tortib edilir vo hor bir insanin yasayisi, hortorofli inkisaf etmosi,
intellektual soviyasinin formalagsmasina xidmot edir. Hor bir dovlatin sosial-
iqtisadi inkisafinda osas moqsad Olkonin  quidratini mohkomlondirmak vo
ohalinin maddi rifah halin1 yaxsilasdirmaq oldugundan, bu investisiya layiholori
miithiim shomiyat kosb edirlor.

C) Istehsal infrastruktur layihalori —istehsal infrastruktur layihalori
istehsal prosesindo istirak etmoyib, onun hoyata kecirilmosino xidmat edon
saholori ohato edir. Yoni istehsal foaliyyotinin davamliligi vo nozords tutulmus
qaydada hoyata kegirilmasi iig¢iin nogliyyatin, su, elektrik, informasiya -
kommunikasiya texnologiyasinin vo s. aramsiz vo yliksok soviyyado tominati
istehsal infrastruktur layihalorinin tominati ilo nail olunur.Bels layihalor dovlot
vo 0zal sektor torofindon vo ya xarici investor torofindon maliyalogdirilir.
Istehsal investisiya infrastrukturlarmin reallasdirilmasinda mogsod tez bir vaxtda
golir gotiirmak deyil, son mahsulun satigindan
aldoolunangolirlobarabardlkoninsosial-iqtisadi inkisafina nail olmaqdir. Digor
torofdon xarici investisiyalart 6lkaya calb etmok {i¢iin miivafiq yollar, yasayis
ticlin hortorofli tominat (daimi su, elektrik, 1aiso xidmoti vo s.) olmalidifr. Miiasir
infrastruktur tominati ils xarici investorlarin neftdon alava geyri-neft sektoruna,
o climlodon morkozlo borabor regionlara da investisiya qoymasina maraq
yaratmag olar.

Dovlotlor arasinda iqtisadi  miinasibatlorin  genislondiyi mdvcud
inteqrasiya proseslorinds istehsal infrastrukturunun inkisafi olduqca zoruridir

d) Taskilati _struktur investisiya layihalori — mdvcud elmi-texniki

toroqqinin siiratlo inkisaf etmasi ilo bazara yeni-yeni tolobata uygun omtoolor
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cixarilir vo xidmotlor gostorilir. Movcud qgloballagsma, inteqrasiya vo iqtisadi
sistemin transformasiyasi, innovasiyanin totbiqi proseslorinin genislonmasi, yeni
miulossiso, togkilat vo nazirliklorin yaradilmasini zoruri edir. Biitlin bunlar dévlot
torafindon togkilati (struktur) doyisikliklorin aparilmasi ilo bagli layiholorin tortib
edilmosi vo reallagmasini tolob edir. Masolon: Azorbaycanda miistoqilliyi aldo
edilmosi vo bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagodar yeni nazirliklor (Iqtisadi
Inkisaf vo Senaye, Incosonot vo Turizm, Gonclor vo idman, Horbi vo s.) va
toskilatlar (Dovlot Investisya Sirketi), (“Aqrolizing”) Sohmdar Comiyyotlor
yaradilmisdir.

Bevnalxalq neft-qaz investisiva layihalori.

Biitiin dovlatlords, istonilon sahodo vo ohalinin yasayiginin tominatinda
neft-qaz resurslarinin emali mohsullarindan genis istifado olunur. Lakin bu tabii
sorvatlor biitiin dovlatlorde olmadigindan, onlarla tominat bozi dovlatlor tigiin
daimi problem masalo olmaqdadir. Xarici investisiyanin neft-gaz sahasina calb
edilmasi investisiya layiholorinin reallasmasi tizv dovlatlor iiclin olduqca
samarali olmagla barabar, ham do onlar arasinda birgo omokdasliga vo dostluga
sobob olur. Bu investisiya layihalorindon alda olunan golirlor 6lkonin neft-gaz
sahalorinin inkisaf etdirilmasi ilo borabar geyri-neft sektorunun inkisafi ilo
barabor ohalinin sosial tominati ti¢iin olduqca zoaruridir.

Beynalxalg neft—qaz ixrac boru marsrutlar1 investisiva layihalari.

Dovlotlor arasinda enerji tohliikasizliyinin aradan qaldirilmasi iiglin neft
Va gazin ixraci boru marsrutlarinin ¢okilmasine aid investisiya layihalori biitiin
diinyada xiisuson XX-XXI asrin an aktual va enerji tohliikasizliyinin aradan
qaldirrilmasinin =~ problem mosalolorindondir. Belo  marsrut investisiya
layiholorinin  reallasmasi idxalatgt  Olkolords  enerji  tohliikkasini  aradan
qaldirmagla barabar, tizv dovlatlori arasinda dostluq vo birge amakdasliga asas
verir. Belo ixrac neft-qaz boru marsrutlar1 layihalorindon Baki-Novorossiysk,
Baki-Thilisi-Supsa, Baki-Thilisi-Ceyhan, Baki-Thilisi-Orzurum, TANAP, TAP

Vo s. gdstarmok olar.
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Xarici investisya faaliyyatinin subyektlari. Diinya tocriibasi gostarir ki,
hor bir dovlatin igtisadi imkanlarinin tomin edilmasinds osas faktorlardan biri
daxili investisya ilo borabar xarici investisiyalardir. Hor bir xarici investorun
moagsadi investisya galirinin olds edilmasi oldugundan faaliyyato baglanmazdan
avval 6lks Vo onun iqtisadi inkisafi, investisya miihiti naqliyyat xorclari vo s.
haqqinda otrafli, molumatlar, aldo edib, arasdirir vo ilkin olarag toxmini
investisiya goliri miiayanlosdirir. Yalniz bu va garsilana bilocok digoar faktorlar
(fors —major  hadisalori istisna olmaqla) hortorofli ~ Syronildikdon va
baglanilacaq investisiya kontraktinin biitiin miiddtialar1 il tanis olub, onu qabul
etdikdon (imzaladigdan) sonra xarici investor investisiya foaliyystino baslaya
bilor.

Investisiya foaliyyatinin subyektlori xarici fiziki va hiiquqi soxslor, habelo
dovlat vo beynolxalg maliyys toskilatlar1 ola bilor. Investorlar investisiya
vosaitinin formasinda xiisusi (ehtiyat kapital1), borc alinmis vo calb edilmis kimi
oldugundan onlarin moqsadli istifadasini tomin edirlor.

Xarici investisiyalar olks igtisadiyyatina, o ciimladon Sanayeys, kond
tosarriifatina, nogliyyata vo s. sahoaloro xarici investorlarin (sarmayodarlarin)
qoydugu uzunmiiddotli kapitaldir.

Xarici investisiyalar {i¢ qrupa boliiniirlor:

e Miistogim

e Birbasa

o Portfel

Miistaqim xarici investisiyalar maddi vo digor dayarlorin (qiymatlilarin)
istehsalina sahibkarliq kapitali qoyuluslardir. Onlar xarici sirkotlorin vo birgo
miiossisalorin  filiallarinin  vo  sobalorinin  yaradilmasina,  foaliyystds olan
miiossisalorin aldo edilmasina, nozarat sohm paketinin vo ya noazarst hiiququ
veran majoritar istiraklarin slde edilmasi yolu ilo yerli sirkat iizorinde nazarstin
miioyyan edilmasing, manfaatin reinvestisiyasi hesabina filiallariin manfaatinin

genislonmasing qoyulur.
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Birbasa investisiyalar iizro investorun nazarati olur. Masalon, “Osrin
miinasilosi’no investsiya qoyulusu birbagadir.

Portfel investisiyalar1 vosaitlorin, sohmlorin vo nozarat hiiququ olmayan
minoritar istirak kimi digor yerli qiymetli kagizlarin alinmasina, borclarin
(istigrazlarin) vo kreditlorin xarici hiiquqi soxslora togdim edilmosina yonoldilon
investisiya qoyuluslaridir.

Xarici va daxili investisiya ilo aparilan foaliyyats baslamaq iigiin investor
onun asas komponenlari va risklori haqqinda otrafli malumatlar aldo etmalidir.
Investisiya komponentlarina aiddir:

v" Investisiya layihosi;

v Investor;

v" Investisiya arazisi;

v" Investisiya informasiyasi;
v" Investisiya effekti;

v" Investisiya resurslari;

v" Investisiya monbalori;

v" Investisiya aktivlori;

v" Investisiya maodaniyyati.

Investtsiya foaliyyatinin komponentlori

Qrafik 5
Investisiya investisiya investisiya
informasiyast aktivlori monbalori
investorlar Investiya investisiya
layiholori obyektlori
investisya investisya investisya
orazilori modaniyyati resurslari
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investisiya layihasi Investisiya foaliyyatinin osas komponentidir. Olkanin
sosial-igtisadi inkisafi iiciin dovlot vo xiisusi investisiyalarin kapital
qoyulusundaki mogsadi ilo investisiya layiholori tortib edilir. Investisiya
layiholori daxili vo ya xarici investorlarin razilagsmasi ilo birge hoyata
kegiriloa bilar.

Investor investisiya layihosini hoyata kegirmok ii¢iin maliyyoelosdiren
torofdir. Investor daxili, xarici vo ya bunlarin birga foaliyyeti ola biler.
Infestisiya arazisi- investisiya foaliyyoti liclin ayrilan sahodir.

Investisiya informasiyasi — bu foaliyyoti reallasdirmaq tigiin istifado
olunan nazori, tocriibi, elmi vo statistik molumatlarin informasiya
kommunikasiya texnologiyasi va digar vasitalorlo alda edilmosidir.
Investisiya effekti — investor avvalcadon faaliyyatin somaraliliyi vo aldo
olunacaq golir hagqinda toxmini molumati olmalidir.

Investisiya resurslari - investisiya layihosinin hoyata kecirilmosi tigiin sorf
olunacaq resurslarin moblogi miioyyon edildikdon sonra onlarin oldo
edilmo monbalori vo imkanlari avvalcodon aydin olmalidir.

Investisiya monbalori — investisiya layiholorinin hoyata kegirilmasinin
maliyya moanbalori avvalcadon miisyyanlogdirilmalidir. Bu fiziki va
hiiquqi soxslorin ehtiyat kapitali, borc kapitali (daxili kredit), dovlot
vosaiti va ya bunlarin xarici novlari ola bilar.

Investisiya aktiviori;

Investisiya madaniyyati — investisiya layihalorini yerino yetirmak tiigiin bir

ne¢o daxili vo xarici partnyonlarla miigavilolor baglanir vo biznes-planlar

tortib edilir. Biitlin bunlarin saligali, diizgiin vo sado tortibi, razilasdirilmis

vaxtlarda omal edilmasi investisiya madoniyyatini gostarir.

Investisiya foaliyyati riskli faaliyyotdir. Investisiya riskinin bir ne¢o ndvii

movcuddur.

- Istehsal; Maliyyo; Bazar; Siyasi; Informasiya.
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- Istehsal riski - istehsalata qoyulmus investisiya foaliyyati zamani bir ¢ox
subyektlorlo miigavilolor baglanir. Bu miiqavilalorin razilagsdirilmis vaxtda
yerino yetirilmomaosi, gecikmosi vo ya pozulmasi foaliystin yerino
yetirilmomosino sabob olur ki, bu da noaticodo sorf olunmus vosaitdon
nozordo tutulan golirin aldo edilmomaosi riskini yaradir.

- Maliyya riski — investisiya foaliyyoti dovlet, hiiquqi vo fiziki soxslorin
ehtiyat vo borc kapital hesabina va ya xarici kapital hesabina maliyyalosir.
Nozords tutulan maliyye monboalorindon investisiya foaliyyeti {igiin
vasaitin nazards tutulan vaxtda catdirilmamasi faaliyyatin bas tutmamasi
vo maliyya riskinin yaranmasina sabab ola bilor.

- Bazar riski — investisiya foaliyyati noticasindo istehsal olunan omtooyo va
ya goriilon xidmoto bazarda tolob olmadiqda vo ya rogabastqabiliyyatliliyi
asag1 olduqda, onlarin realizo olunmamasi vo ¢okilon xorclor miigabilindo
heg bir golirin oldo edilmomasi 1la bazar riski yaranir;

- Siyasi risk —olkadoa siyasi voziyyatin doyismosi, hakimiyyat cevrilisi,
sosial garginlik va s. investisiya foaliyyatinin yerina yetirilmomasina vo

ya heg bir golirin oldo edilmomasina sabab olur.

nformasiya riski — investisiya foaliyyatino baslamaq ticlin oldo edilon
biitiin informasiyalarda sahvlorin vo ¢atismamazligin olmasi nazards tutulan
istehsal vo xidmatin yerina yetirilmomasi ilo naticalonir.

Diinya iqtisadiyyatinin qloballagdigi mitiasir soraitde olkolor arasinda
xarici investisiyalarin colb edilmosi sahoasindo kaskin rogabot davam edir. Bu
maqgsadla investorlar ligiin olverisli investisya miihiti yaradilir. Onlarin calb
edilmosi zamani hor bir olkodo investisiyalasmanin iimumigqtisadi sortlorini vo
iqtisadi inkisafin sabitliyini, tosarriifat qanunvericiliyini, sosial-iqtisadi vaziyyati
va S. Xarakterizo edan gostaricilordan istifads olunur. Xarici investisiya sirkatlori
gostaricilorhagqindamévcudganunvericiliyin movcudluguna
tohlilinainvestisiyadan aldo olunan monfostin kdciiriilmasing, valyuta rejimino,
vergi sistemina xiisusi diqqgot yetirirlor. Kapitali idxal edon olkslor xarici inves-
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tisiyalarin  calb  edilmosi  proqramlarim1  isloyib  hazirlayirlar.  Xarici
investisiyalarin onu gobul edon olkonin iqtisadiyyatina hom miisbat, hom do
monfi tosir etmasini nozars almaq lazimdir.

Miisbat effektlor sirasina kapital qoyulusunun hacminin artmasi, iqtisadi
inkisafin siirotlonmosi, vosaitlorin axini hesabina todiyys balansinin voziyyatinin
yaxsilasmasi, gqabaqcil texnologiyalarin, toskilati vo idaroetmo tocriibasinin vo s.
istifado edilmasi aiddir.

Moanfi effektlara xarici investisiyalardan alman monfastin 6z 6lkaloring
kogiirilmasi vo bununla da valyuta axini todiyys balansinin vaziyyetinin
pislosmasi va s. aiddir.

Xarici investisiyanin asas obyektlari bunlardir:

e miistorok miiossisolor (100%-li, tam ortaqli, qarisiq ortaqli xarici
investisiyali miiassisa va togkilatlar);

e istehsal vo xidmat proseslori sahasi;

e xalq tosarriifatinin ayri-ayr1 sahalori vo saho daxili miixtolifliklori;

e xalq tosorriifatinin  biitiin  saholorindo  yeri  yaradilan  vo
modernlosdirilon asas vo dovriyys fondlari;

o qiymotli kagizlar (sohmlor, istiqrazlar, lotoreyalar va s.)

e moqsadli pul omanatlori;

e omlak hiiququ va intellektual miilkiyyat hiiquglari.

Istor daxili istorsada xarici investisiya foaliyystinds osas amil maliyyo
monbayinin diizgiin miiayyanlosdirilmasidir.
Xarici investisiyanin maliyya manbalarina asagidakilar aiddir:
e xarici dovlot kapitali;
e beynolxalq maliyyo toskilatlarindan alinmis kreditlor;
e xarici hiiquqi va fiziki soxslarin ehtiyat va borc kapitals;

e sohmdar comiyyalordon golon dividentlor;
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e icaro kontraktlar1 (reyting, xayrinq vo lizinq) {izro icaroya verilmis
noqgliyyat vasitolorindon, omtoo vo miilklorindon vo ya gdstorilon
xidmatlordan alda olunan vasaitlor;

e investitorlarin 6nomli maliyys resurslar1 vo tosorriifatin daxili
ehtiyyatlari1 (monfoot, kohnolmo ayirmalari, yerli vo xarici
votondaslarin vo hiiquqi 6nom dasiyan soxslorin xiisusi hesablar1 vo
yigimlari, tobii folakotdon itkilorin 6donilmosindas sigorta organlari
torafindon 6donilon mablaglor va s.);

e investitorun borclar1 (bank vo biidcoyo aid vesaitlori, istiqraz
voragolori va s.);

e investorun colb edilmis maliyys vasaitlori (sohmlorin satilisa
goyulmasindan gotiiriilmiis vosait, omok fondlari {izvlarinin, yerli vo
xarici vatondaslarn, fiziki soxslorin paylart va digor haqqlari);

e gosterilmis  sokildo miiossisalorin  vo  togkilatlarin  (ittifaglar)
comlasdirilmis pul hesablart;

e dovlot vo yerli bilidcolordon homginin biidcodonkonar fondlarin

investisiya tosisatlari.

Umumilikdo xarici kapital qoyulusunun digor dovlatlorin  vosaiti,
sirkatlorin va birliklarin xiisusi vasaitlari sayasinda yerins yetirilir. Digor dovlat
voasaitlorino biidco tosisatlarindan, miiassiso vo toskilatlarin xiisusi vosaitlorine
1So - kéhnalmo ayirmalarindan, manfaat va tasarriifat tisuluyla goriilon tikintinin
giymatinin asagi endirilmoasindan alds olunan goanastdan va s. ibaratdir.

Yerli olmayan miiossisalordo investisiyanin maliyyalosdirilmasinds
amotizasiya ayirmalarindan genis istifado olunur. Miiassisodo dayarco
amortazasiya yigimi daimi (hor ay) heyata kegirilir. Amma 6namli istehsalin
fontlart hamis1 bir-bir yenidoan istehsal tsikilindon sonra tobii sokilds
odonilmasini istomir. Yekunda azad dovr edon pul vesaiti yaranir (kdhnalmo
ayirmalarini istehsalin Xorclorina alave etmoklo) va balo miiassisys aid asas

kapitalin  yenidon istehsalinin saxoalondirilmasina istiqamatlondirilo  bilar.
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Bundan basqa biitiin illordo yeni miiassisalor istifadoya verilir ki, bunlarda 6z
novbasindo miioyyon olunmus normativ tlizro (balansin doyarindon %-I9)
amartizasiya ayirmalar1 diqgotlo hesablanir. Amma belo miiassisalor normativ
istismar miiddati bitonadok 6doma istomir.

Omtos istehsalgilarnin  rogaboti  naticosindo  oshomiyyatli olan osas
fondlarin yenilonmasinin shamiyyati miiassisalora tolob edir ki, onlar novbati
investisiyaya goyulusu iiciin yigim yaratmaq niyysti ilo avadanligin tez bir
zamanda logv edilmosi toskil etsinlor. Investisiyalarmnin iqtisadi baximdan
sitimullagdirilmas1 kimi siiratli kéhnalma zamanini siini azaldilmasi vo ona
uygun olaraq kéhnalmo normativinin artirilmasiyla hayata kegirilir.

Umumiyyatlo, investisiya qoyulusuna vasaitlorin istiqgamatlondirilmasinin
2 onomli yolla aparilir:

e geriyo verilmoadon maliyyalogdirmo;

e uzunmiiddotai kreditlosmoylo maliyologdirma

Geri gaytarilmadan maliyyalosdirmo yol, sosial infrastruktur obyektlori,
xarclorin 6domo miiddati 5 ildan ¢ox olan tozo obyektlarin tikintisi, tohliikali vo
ya nisbaton asagi rentabelli miiassisalorin inkisaf etdirilmasi vo yenidan
qurulmasi Va s. aid olubddvlat biidcasi tosisatt hesabina apartlir.

Yerdo qalan kapital qoyuluslarinin maliyslosdirilmosinds iso xiisusi
vasaitlordon vo uzunmiiddatli kreditden istifado edilir.

Miiasir goraitdo investisiya qoyulusunun maliyyalosdirilmasinds Xxarici
kreditin rolu az deyildir. Istehsal toyinatli obyektlorin tikilmasi zamani
miiossisalorin soxsi vosaitlori ¢atmirsa belo niyyet iigilin yerli vo Xxarici kreditdon
istifado edilir. Tikinti istehsalinin inkisafetdirilmasinds vo onun iqtisadi
somoaraliliyinin yiiksoldilmasinda bank kreditinin ohomyyati yiiksokdir. Indi
banklarin krediti tikintido asas fondlarin yenidon istehsalinin 6nomli yollarindan
biri olmusdur.

Miiasir marhalods investisiyanin uzunmiiddatli xarici kreditlosdirilmasi
genis totbiq olunur. Bu onunla izah edilir ki, asas vasait qoyulusu ti¢iin xarclarin

kredit tsulu ilo 6donilmasi tikinti togkilatlarinin asas fondlarindan vo xiisusi
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vosaitlordon daha yaxsi istifadoys, avadanliglarin modernlosdirilmasina, yeni
texnikanin totbigi vo texniki miiddatlorinin qisaldilmasina sobob olur. Xiisusi
vasaitlor ¢atismadiqda foaliyyatds olan tikinti toskilatlarinin, yenidon qurulmasi
va genislondirilmasi Xarclori, yeni texnikanin totbiqi vo texnoloji proseslorin
texniki tokmillosdirilmasi Xarclori uzunmiiddatli kreditlor hesabina aparilir.

Xarici investisiyanin ayri-ayr1  dovlotloro  calb edilmosi oldugca
zoruridir.Xarici investor oldo etdiyi investisiya golirinin bir hissesini 6z
olkalarina aparmasi, bazon milli adat ananays tabe olmamasi kimi hallar olsa da,
onlar o6zlori ilo 0lkaya kapital, yeni texnika, texnologiya gotirmoklo foaliyat
gostorir, yeni muossisalor yaradir, yerli ohali niimayoandalori islo tamin olunur,
Xeyriyya islori yerina yetirilir va biitiin bunlar 6lkenin sosial-igtisadi inkisafi
iciin olduqca ohomiyyatlidir. Mohz buna goro,0lko iqtisadiyyatina xarici
investisiyanin calb olunmasi diinya kapital bazarinda investisiya resurslari tig¢iin
kaskin rogabat soraitinds gedir.

Azarbaycan rogabot miibarizasindo miiveffaqiyysts nail olmagq tigiin xarici
kapitala agiq 6lkoe modelinin yaradilmasi vo méhkamlandirilmasi istigamatinda
mogsadyonlii  todbirlor  hoyata kecirmokdadir.Bununla olagodar olaraq,
Azaorbaycan Respublikas1 Prezidenti conab Ilham Sliyev “Osrin miiqavilasi’nin
20 illiyi tgiin hazirlannmus todbirds belo demisdir: “Hazirki Azarbaycan
miiasirlosmis olkadir, dozumlii iqtisadiyata sahib dovlatdir, sabit
respublikadir, investisiyalara gore cox miisbat dovlatdir. Digar olkalarin
tarafdaslar ilo 6lkomizin miinasibati inkisaf edorak davam edir va bu, cox
qiirurverici haldir. Biz verdiyimiz sézlora daim sadiq olmusuq, séziimiiz ilo
amolimiz arasinda he¢ vaxt he¢ bir ziddiyst olmamusdir. Buna gora
dovlotimiz diinyanin etibarh torafdasi vo dost 6lkasi kimi tanimir.”!

Azorbaycan Respublikasinda investisiya foaliyyatinin hiiquqi bazasinin
yaradilmasi {iglin “Xarici investisiyanin qorunmasi haqinda” (1992-ci il),
«Invesitisiya foaliyati haqqinda» (1995-ci il) vo «Invesitisiya fondlar

haqqinda» (1999-cu il) ganunlar gabul edilmisdir.

!flham Bliyevin “Osrin miiqavilasi”nin 20 illiyi morasimindaki ¢1xisindan (20 sentyabr 2014-cii il).
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Azorbaycan Respublikas1 Prezidenti conab Ilham Oliyevin “invesitisiya
faaliyatinin genislondirilmasi ilo bagh slava tadbirlor haqinda” 2006-ci il
martin 30-u tarixli soroncamina osason yaradilan “Azorbaycanin investisiya
sirkoti”’ASC hom 06lkonin, hom do 06zal sirkotlorin hissadar1 Kimi gostorarok
dovlatin investisya faaliyyatinin saxolondirilmosindo 6nomli rol toskil edir.
Biitiin bunlarin noticosidir ki, 2008-ci ildo 1ilk dofo olaraq Azorbaycan
iqtisadiyyatina yatirilan daxili investisiyalar xarici investisyalar1 iistolomis vo
Olkonin valyuta ehtiyatlarinin ¢oxalmasi ilo daxili vo xarici investisiyalarin
homginin artirilmasi iigiin olverisli sorait yaratmisdir.

1997-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin «Doévlat sektoruna investisiya
qoyulusunun orta miiddatli programi»nin (1998-2000-ci illar) gobul edilmasi
ilo xarici investisiyalarin qorunmasina dair dovlot tominatinin verilmasi, ganunla
tonzimlonon xarici investorlarin  faaliyyotine tam tominatin verilmasi,
infrastrukturun miiasir toloblora cavab vermasi va digor masaloalor iizra miivafiq
islor yering yetirilmisdir.

Umumimilli lider Heydor ®liyevin uzaqgoran iqtisadi siyasati, idaragilik
tocriibasi vo gorgin amayi naticasindo “Osrin miigavilosi”nin baglanmasi ilo
olkoayo
xariciinvestisiyaqoyulusubaslamigdir. AzorbaycanRespublikasininigtisadiyyatina
yonoaldilmis investisiyalarin torkibinds xarici investisiyalar 2008-ci ilin
ortalarina qodar daxili investisiyadan ¢ox idi. Bu da xarici investisiyadan asillig
yaradirdi, lakin «yeni neft strategiyasininy reallasmasi ilo hasil olunan neft vo
qazin xarici 0lkays ixract olkads valyuta galirlorinin artmasina vo bununlada
sosial-igtisadi inkisafa nal olunmasma sobab olmus vo artiq iqtisadiyyata
yonoaldilon tmumi investisiyanin torkibinds daxili investisiyanin xaricini

tistolomisdir.!

lwww.cabmin.gov.az-

25


http://www.cabmin.gov.az/

Azarbaycan Respublikasina qoyulmus daxili va xarici investisyalar.

Cadval 1.1
1995 | 1996 | 1997 1998 | 1999 | 2000 2001 | 2002 | 2003
Biitiin monbalar iizrs investisiya qoyuluslar (xarici investisiyalari nozars alinmagqla

Mlyn.man. | 480,7 | 800,8 1351,1 | 1495,1 | 1293,8 | 1289,8 | 1454,5 | 2718,0 | 4249,3

Miyn.doll. |544,1 | 9321 1694,5 | 1932,2 | 1571,0 | 1441,40 | 1561,8 | 2796,6 | 4326,3
Xarici investisiyalar

Mlyn.man. | 331,4 | 533,1 1042,4 | 1139,0 | 898,6 |829,5 1016,8 | 2172,8 | 3311,0

Mlyn.doll. | 3751 | 620,5 1307,3 | 1472,0 | 1091,1 | 927,0 1091,8 | 2234,9 | 3371,0
Daxili investisiyalar

Mlyn.man. | 149,3 | 267,7 308,7 356,1 |395,2 |460,3 427,7 | 546 938,3

Mlyn.doll. | 169,0 | 311,6 387,2 460,2 | 4799 |514,40 |470,0 |561,7 |9553

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009| 2010| 2011| 2012 2015

Biitiin monbalor iizro investisiya qoyuluslar (xarici investisiyalari nozors alinmagqla

5820,3 | 6733,4 | 7415,6 | 10353,9 | 13328,0 | 10475,0 | 14118,9 | 17048,8 | 20251,1 | 21974,2

5922,8 | 7118,5 | 8300,4 | 12066,1 | 16222,0 | 13033,5 | 17591,4 | 21588,9 | 25777,8 | 28010,5
Xarici investisiyalar

4496,3 | 46285 | 45122 |5727,2 |56258 |43951 |6619,7 |6849,8 |8102,7 | 82693

45755 | 4893,2 |5052,8 | 6674,3 |6847,4 |5468,6 |8247,8 | 86739 10314,0 | 10540,9
Daxili investisiyalar

1324,0 | 2104,9 | 29014 | 4626,7 | 7702,2 | 6079,90 | 7499,2 10199,0 | 12148,4 | 13704,9

1347,3 | 22253 | 3247,6 | 5391,8 | 9374,6 | 75649 9343,6 12915,0 | 15463,8 | 17469,6
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Cadval 1.2
Xarici investisiyalar (mIn.ABS dollar)!

1995 | 1996 | 1997 1998 | 1999 | 2000 2001 | 2002 |2003
Comi xarici | 375,1 | 620,5 |1307,3 |1472,0 | 1091,1 | 927,0 1091,8 | 2234,9 | 3371,0
investisiya
o ciimladan:
Maliyys 220,4 |101,5 | 196,3 120,0 |336,2 | 2629 192,0 |223,0 |238,3
kreditlori
Neft 139,8 | 416,2 | 780,1 891,8 |544,5 |546,1 820,5 |1966,3 | 2972,4
sonayesino
Birgs vo xa- | 14,9 102,8 | 330,9 460,2 |210,4 |118,0 79,3 45,6 45,4
rici investi-
siyalt miios-
sisalor
ondan:
Tiirkiyo 6,8 45,3 129,6 160,3 | 67,8 31,6 11,8 17,2 17,1
Niderland - - - - - - - - -
ABS 2,1 41,5 97,5 56,7 29,8 11,2 16,9 47 49
Iran 0,9 1,0 2,6 40,7 9,2 2,9 - 2,7 -
Almaniya 1,2 4,2 16 2,1 6,2 1,7 1,2 1,7 -
Rusiya 0,7 2,3 55 10,3 - - 1,4 0,7 1,2
Boylik 0,7 0,2 47,2 474 45,8 6,8 15,1 9,0 9,0
Britaniya
Birlogmis 0,7 1,7 8,0 16,6 7,6 2,8 0,7 0,2 4,4
orab
omirliklari
Isvecro 1,2 39 9,5 - - - 8,3 - -
Fransa - - - - 25,4 39,3 7,6 2,3 2,2
Kipr - - - - - - - - -
Cin - - - - - - - - -
Italiya 0,1 0,4 1,5 - - - - - -
Pakistan - - - - - - - - -
Yaponiya - - - - - 16,4 4 -
Digor 0,5 2,3 13,5 126,1 | 18,6 5,3 12,3 7,1 6,6
Olkalor

1WWW.eCOI’]OI’n\/. gov.az/
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Neft bonusu | - - - - - - - - 58,6
Digar inves- | - - - - - - - - 56,3
tisiyalar

2004 | 2005 | 2006 | 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012 2015
4575,5 | 4893,2 |5052,8 | 6674,3 | 68474 |5468,6 |8247,8 |8673,90 | 10314,0 | 10540,9
293,0 698,4 983,5 | 1576,6 | 23579 1438,3 | 34059 |36925 |31355 | 2655,8
4088,1 | 3799,9 | 3422,3 | 4003,3 | 3350,7 | 24127 2955,3 | 3407,8 | 4287,8 | 4935,2
104,2 230,5 368,4 | 439,1 494,1 624,4 659,6 886,0 1094,5 1041,0
80,1 96,2 136,6 | 109,2 60,8 76,8 1475, 89,1 185,9 401,3
- 1,2 - - 43,8 28,0 163,5 173,3 186,0 141,6
8,4 24,8 70 78 108,8 117,6 40,0 73,8 92,5 24,4
- 1,2 17,5 4,6 - 6,8 3,2 11,2 - -
2,1 21,5 17,4 22,9 48,2 38,8 17,0 32,5 45,6 15,1
1,8 51 4,6 10,7 58 50,3 11,7 35,0 21,8 36,1
4,2 39,5 39,1 80 146,4 160 1440 148,8 149,3 136,0
4,4 57 18,3 12,3 38,5 43,2 30,3 75,3 92,4 109,3
- 0,5 2,7 3,5 3,7 16 11,7 26,7 79,4 18,2
2,2 2,6 11,1, 44 - 45 6,2 14,3 144 6,1
- 0,2 54 13,2 2,2 - 1,6 - 6,6 54
- 0,2 1,3 1,2 8,1 25,9 33,5 - 6,7 57
- 4,6 2,8 14 2 9,8 10,3 - 22,1 21,3
- - 3,1 _ _ - - _ - -
- - - - 0,4 2,8 14 2,5 54 3,0
1,0 27,2 38,5 85,1 254 439 37,7 203,5 186,0 1175
21,6 1 17 68,2 3,5 1 2 19,9 2,0 2,4
68,6 163,4 2616 |587,1 641,2 992,2 1225,0 667,7 1794,2 1906,5
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FOSIL II. AZORBAYCANIN NEFT STRATEGIYASI:
FORMALASMASI VO YENI MORHOLODO INKISAFI

2.1. “9srin miiqavilasi” va 6lkads ilkin xarici investisiya portfelinin
yaradilmasi

20 sentyabr 1994-cii ildo {imummilli lider Heydor Oliyevin tosobbiisii,
idaroetmo tocriibasi, beynoslxaq niifuzu vo goargin amoayi noticosindo ARDNS
yanast diinyanin 8 dovloti 11 aparict neft vo gaz sirkotlori birgo “Xozor
donizinin  Azorbaycan Respublikasmnin sektorunda “Giinasli” “Azori”,
yataqlariin vo “Ciraq” yataginin darinsulu hissasinin bir yerde islonilmasi va
¢ixarilmasinin payinin bolgiisii barasinds “Osrin miiqavilesi” imzalandi. Sazigin
imzalanmas1 G6lkomiza xarici investisiyalarin calb edilmasi ilo barabar regionda
beynalxalq enerji amokdasliginin biindvrasini goydu.

Azorbaycan diinyanin on qodim enerji istehsalgist olan oOlkolordondir.
Qadim tarixi manbalarda bu barads yetarinca yazilib. Bu yazilanlarin oksoriyyati
mohz ocnabi soxszloro aiddir. Diinyanin neft nohongi olan Britis Petrolium
sirkatinin bag icragi direktoru Robert Dadlinin “Osrin miigavilesi”nin 20 illiyino
hosr olunmus yigincagda "Oksar insanlar miiasir neft sonayesinin
baslangicimm  1859-cu ildo Pensilvaniyada qazilmis neft quyusu ild
dlagalondirirlor. Lakin neft quyusu ilk dofo 1848-ci ildo Azarbaycanda
qazilib" demasi 6lkomizin neft elocado gaz senayesinin ilk hasilat¢isi oldugunu
genis auditoriyaya bir daha siibut etdi.

“Osrin miiqavVilasi” reallagsmasi yalniz 6lkomiz {igiin deyil, Qarbin bir
sira aparici Olkalari, homginin Conubi Qafgaz vo Orta Asia regionu dovlatlori
liciin strateji ohomiyyat dasiyir. Bu miigavilo homginin regionda digar global
investisiya layiholorin  gercoklogsmoasine  yol agmis, Qorb dovlatlorinin
Azorbaycanla biitiin saholordo genigmiqyasli amokdasliga maragini artirmus,
beynolxalg maliyys qurumlari ilo miinasibatlords keyfiyyotco tamamilo yeni bir

moarhalonin baslangicini qoymusdur.
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Umummilli lider Heydar Oliyevin miiqavilo sartina uygun olaraq 1997-ci
ildo "Osirin miigavilesi” daxilinds "Ciraql" quyusunda ilk neft ¢ixarildi. Neft
sonayesi tarixinin salnamosi mdciizoys oxsar gercokliklorlo bol olan dovlatimiz
qazandig1 novbati ugurlu naticadir. "Ciraql" platformasinin yenidon tikilmasi,
Songogalda yeni terminalin tikilmasi, neftin vo gazin sahilo ¢atdirilmasi ti¢iin
donizin altindan komoarlorin ¢okilisi, ixrac tgiin infrasturukturunun yaradilmasi
Va s. boylik vo shamiyatli islor tez bir zamanda yerina yetirilmisdi.

Ulu 6ndorimiz Heydor Oliyevin conabinin miiallifi oldugu Yeni neft-qaz
strategiyasinin ~ Azorbaycan iclin  sosial-igtisadi  yoniimlii  inkisafinin,
ohamiyyatli doracads sonaye va neft sektorunun boyiimasi ti¢lin baza olmusdur.
Kegon zamanda ¢ox boylik islahatlar goriilmiis, sonaye saxolondirilmasi toskil
edilmisdir. ARDNS-in torofindon yaradilmis 37 birgo miiassisalor, 7 alyanslar,
digar dovlatlords ¢ox sayli toroma firmalar vo 13 niimayandoliklorin foaliyyati
neft elocods gaz sonayesi miiassisalorinin biitiin sahalorini ohato etmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezdenti Ilham Oliyev conablar1 sdylomisdir:
"Osirin miiqavilosi" o6lkomizin hayatina bir ¢ox inanilmaz doyisikliklor va
yeniliklor gotirmisdi. Bir miigavilonin bu gador boyiik giicii olar bilormis! Bir
miiqavilo biitiin dovlatinin, millatin hoyatin1 miisbata dogru belo doracads
dayisdira bilirmig! Bir miiqavila 6lkani iqtisadi giiciiniin, diinyadaki imicini bu
boyda yiiksoldo bilormis! Biitiin bunlar biitovliikde bir miigavilonin giicii
elocads qiidrati ilo reallasib vo burada, o godards, teacciiblonacak, geyri-adi heg
bir sey yoxdur. Ona gore ki, bu miigavilo ulu 6ndarimiz conab Heydor Oliyev
dithas1 ilo reallagib. Bu miiaqavilonin mogzini-mayasini Heydor Oliyev
uzaqgoranliyi, dahiliyi toskil edib. Ona gore ki, bu miigavilonin banisi biizm
timummilli liderimiz conab Heydar Oliyevdir.

"Osirin miiqavilasi'nin reallasmasi dovlotimiz yeni neft strategiyasi vo
doktrinasinin tomolidir. Bu doktirinan1 vo Strategiyyant ulu ondarimiz conab
Heydoar Oliyev boyiik aminlikls vo uzaqgoranlikls tayin etmisdir: "Biz bu sazisi
imzalamaqgla sazisdo istirak etmis transmilli sirkotlorin aid olduglar giiclii
dovlatlorlo - ABS, RF, Ingiltors, TC, Norve¢ kimi &lkolorlo dostlug
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miinasibatlorinin, iqtisadi global torofdaghigin vo biitovliikkdo, timumi sahalords
miinasibatlorin mohkom olacagina timid edirik... Biz bu saziso géro méhkom
birlosir, giiclii omoakdasliga giririk vo mon heg bir siibho etmirom Ki, qarsiligh
omokdaslhigimiz somoarsli olacaqdir, buna mane térodon biitiin giiclorin garsist
almacaqdir”.

"Osrin miiqavilesi"nin imzalanmasi biitiin bu islorin montiqi naticasi
idi. Ilkin variantda ABOS-0 8 ddvlotin 11 xarici neft sirkoti daxil oldu: BP,
Amoko, "Yunokal", "LUKoyl", "Statoyl", "Ekson", TPAO, "Pennzoyl", "Mak
Dermott"”, "Romko", DNKL.

1999-cu ilin iyun ayindan etibaron BP sirkoti Azorbaycan Birlosmis
Omoliyyat Sirkoti (ABOS)-in amaliyyat¢iligini 6z iizorino gotiiriib. Oton illor
arzindo miixtolif tarixlords torofdaslarin torkibindo miisyyon doyisikliklar olub.
Belaliklo, hazirda ACG-da istirak paylari beladir: BP (0 ham do amoaliyyatcidir,
35,8 faiz), ARDNS (11,6 faiz), "Cheron" (11,3 faiz), "Corp (11 faiz), "Statoyl"
(8,6 faiz), "EksonMobil" (8 faiz), TPAO (6,8 faiz), "Itocu" (4,3 faiz), "ONGC
Vides Limited" (2,7 faiz).

“Osrin miiqavilasi”nin son istiraki

Cadval 2.1
No Dovlatlor Sirkoatlor Intiraki
1. | Ingiltors BP (operator) 35,8%
2. | Azarbaycan ARDNS 11,6%
3. | ABS Chevron 11,3%
4 Yoponiya Corp 11%
5. Norvec Statoil 8,6%
6. |ABS Ekson Mobil 8
7. Turkiyo TRAO 6,8
8. | Yaponiya Itocu 4,3
9. BOoO ONGC Vides Limited | 2,7
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“Osrin miqavilesi” tizro ilk neftin ¢ixarildigi vaxtdan(1997-ci ildo)
Azorbaycanda neft hasilatinda ciddi yiiksolis oldo olunmusdur. Son bes il
arzindo orta hesabla 6lkomizds illik ¢ixarilis olli milyon tondan ¢ox neft
olmusdur.

1997-ci il noyabrinda “Osirin miiqavilesi” miivafiq olaraq ilk neftin
¢ixarilmasi baslanildigindan 2016-c1 ilin sonunadak “ Azari- Ciraq -Giinoagli”
yataqlar platformasidan 460 milyon tondan ¢ox neft ¢ixarilmigdir.

Son dovrlordo “ Osirin miiqavilesi” daxilinda xarici ixrac amoliyyatlari
daha ugurlu toskil olunmusdur. Gostarmak lazimdir ki, “ Azoari- Cirag- Giinoagli”
quyularindanlardan c¢ixarilmis neft vo sixilmis qazlar donizalti borukomarlori
komayi ilo Sangagalda olan sahil terminalina otiiriiliir. Bu terminal tizro texniki
emaliin gostaricisi iso bir giin tizro 1,3 milyon bareldon ¢ox neft daxil olunub
ixraca yonoaldirmays imkan verir. 2016-c1 iliizra Songocalda olan terminaldan
405,2 milyon barrel neft ixrac edilmisdir. Xam neftin 370,5 milyon barreli Baki-
Thil- Ceyhan, 39,7 milyon bareli Baki-Supsa borukomarlari, 7,8 milyon bareli
iso domiryolu xattinin komoayi ilo dasinmisdir. Homginin, il arzinds 6lkomizdon
1,8 milyon barreldon ¢ox kondensat ixraca yonalmisdir. Songogalda olan
terminaldan kegan il giin iizro diinyain iimumi bazarma 27,65 milyon kubmetr
gaz ixrac edilmisdir.

Umumilikde 2006-ci il iyunun dérdundo birinci tankerin TC-nin Ceyhan
adinda donizlimanindan yola ¢ixarilmasindan indiki dovro Qgodor komor
vasitasilo tranzid olunmus 258,7 milyon tondan ¢ox xam sokildo neft 2470
tanker komayi ilo diinyanin neft bazarlarina yollanmiidir. Baki -Thilis -Ceyhan
borukamarinin bir giinda an boyiik nagl etma giicii isa bir milyon qirx dért min
barrel togkil olunmusdur.

“Azori -Cirag- Giinasli” planmi ¢arcivasinds xam neftin vo “Sahdoniz”
platfomasindandan ¢ixarilmis kondensat qazinin Otiirmasinii yerino Yyetiran
Baki- Thilisi- Ceyhan 6namli ixrac borukamaori vasitasiylo 2010-cu ilin iyulunda
Imza atilmis basqga miigaviloays gors, Tirkmonistanin nefti do nogl edilir.

Homginin, keson ilin oktyabrindan baslayaraq geyd edilon komorlo
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Qazaxistanin “Tengiz” quyusundan hasil edilon neftin ixract da yenidon barpa
edilmisdir. Bunlarin hamisi1 Baki -Thilisi- Ceyhan oasas ixrac neft-boru kemarinin
renttabelli, homginin uzundoviirlii istifadesino boyiik  sorait yaradir. Qeyd
edildiyi iizro AR-da “Osirin miiqavilosi” daxilindo c¢ixarilan Xxamneftin
timumidiinya bazarina ¢ixarilmasida 6lkomiz ii¢lin ¢ox miihiim etibarli vo
boyiik imkanlara malik olan ixrac sistemi vardir. Bu isa dovlstimizin diinya
sferasinda giivonilon omokdas kimi mdvqgeyinin ildon ilo giiclondirilmasine
boyiik sorait yaratmusdir.

"Osirin miigavilasi"nin baglanmasindan sonra basqa  ¢atinlikdo hall
olunmaliydi. Masolo ¢ixarilacaq milyardlarla ton xam neftin hansi transzit
marsrutla AB bazarlarina dasinacagi problemiydi. Bu strateji bir masalo baslica
miibahisa predmetins ¢cevirmisdi. Region oOlkalori asas neft-ixrac boru
kKomorinin yalniz 6zlarinin torpaqiarindan kegmasing, naticado, kiili miqdarda
dasinma golirino yiyalonmoys, homginin geyri yanacaq enerji monbalori
gotiimaya cohd edirdilor. Real tranzit marsrutlar igarisindo hansilarin siyasi,
komersiya, iqtisadi, ekoloji-tahliikasizliya gora nisbaton daha alverisli etmasini
aydinlaadirmaq onamlidir. Prosesin aktualigi hamginin Baki -Novorossiysk va
Baki- Thilisi- Supsa neft-boru kamarlarinin AR-nin daha da artan ehtiyaclarini
6doyamomoasi, asasan da birincinin geoigtisadi cohatdon ¢oxda slverissiz olmasi
ila sartlonirdirilirdi. Eyni dévrda layihonin torofdarlar o strateji 6nemli neft-boru
komorin Baki -Thilisi- Ceyhan tranzitmarsrutu {izro reallasmasimi mif
hesabedirdilar.

"Bizim o6lkamizin Baki- Ceyhandan diger sansimiz yoxdur. Bu, bizim
dovlatimiza igtisadi va siyasi baximdan faydalidi olmagla yanasi, hamg¢inin gox
ohomiyyatlisi miistaqilliyimizi giiclondirmak ti¢iin an 6nomli sortdir" deyon ulu
ondarimiz conba Heydar Oliyev ¢ox bdyiik diplomatik cohtlor hesabina geyd
edilon layihonin siyasi coahotdon alternativsiz oldugunu diinya miqyasda
tamaman siibut etmigdir vo miivafiq sazisin baglanmasina miivoffoq olmusdur.
Belaliklo, miistaqil 6lkemizin daimi inkisafi va giieclonmasi {igiin daha da sart

biindvranin toamali qoyulmusdur.
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2014-cii il 6lkomizdo "Osrin miigavilasi"nin baglanmasinin 20 illiyi geyd
olundu. Miistoqil 6lkomizin axir dovrlorde qazandigi miisbat naticaloir 6z osasini
ele hamin miigavilonin gazandirdig: iqtisadi dividenidlordon oldo edir. Ulu
ondorim coba Heydor Oliyevin gazandigr "Osirin miiqavilosi"nin ugurlar1 halo
do votondaslarimizin hoyatinda yiiksok doaracads hiss olunur, Azorbaycanin
giiclonmasino boyiik imkanlar vad edir, timiid edirik ki, ulu 6ndorimiz conab
Heydor Oliyevin tomolini qoydugu neft eyni zamanda qaz strategiyasini
laziminca davam etdiron AR Prezidenti ilham Oliyevin hoyata kecirdiyi iqtisadi-
siyasat naticasinds 6lkomiz novbati illords inkisaf etmis dovlatlorlo eyni sirada
durmaq imkan1 yaradacaqdir.

AR-nin tozo neft strategiyasinin blingvrasini qoymus “Osrin miigavilosi”
daxilinds do bir sira miisbat naticvalor alds edilmisdir. “Azari- Ciraq -Giinoagli”
layihasinin istirak¢ist1 bp- Azorbaycan dirmasmin hesabatina oasason, il
arzindo konsorsium tarofindon “Azori- Ciraq -Gunosli” layihasinin amoaliyat
todbirlarina 753 milyondan ¢ox, dnomli xarclorino iso 3 milyarda yaxin dollar
Xarclonmisdir.

"Azori —Ciraq -Gilinosh" quyularindan ¢ixarilan xamneft {imumidiinya
neft-bazarlarina BTC osas ixrac neft boru-kemoariylo ixrac edilir. AR-in
paytaxtindandan TC-nin Ceyhan limanma gqodor tikilon vo imumu mosafasi
1849 km-a yaxin olan homin komor Xozordon Araliga qador 3100 metrdon ¢ox
hiindiirlityiiys malik daglardan, 1650-don ¢ox cay otiiriiciisiindon vo 6-dan ¢ox
seysmik foal orazidon kegir. Neftin dasinma hizi saniyado 3 metirdir. Komorin
tikilmoai geoiqtisadi baximdan somorli olmaqla barabar, region dovlatlorino gora
eyni zamanda strateji onom dasiyir. Neft komorinin insaas1 2005-ci ilin sonunda
yekunlasdi vo 2006-c1 ilin mayin 28-do, 6lkemizin Respubliga giiniindo komoara
otiriilmiis ilkin xamneft Ceyhan terminalina 6tiiriildii. Neft Komorin ingaasi 3
milyarda yaxin diistiniilsads da, insaat bundan daha giymatat, 3.9 milyard ABS
dollarindan ¢ox tutmusdur. 2006-c1 ilin iyulunda BTC boru-komari vasitasiylo
Songacaldan Ceyhana qador 1851 km yol got etmis Olkomizin nefti ilo

doldurulmus birinci supertanker Tiirkiyonin doniz sahilindon yola diisdii. Neft
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komorin yiiksek tontonoli agilist iyulun 11-do Tirkiyonin Ceyhan rayonunda
vo TC-nin iqtisadi paytaxtinda, 97 ddvlotin niimayondslorinin istirakiyla bas
tutdu. AR-nin, TC-nin vo Giirciistanin dovlat basgilar1 BTC-nin ¢ox boyiik
onominin simbolu olaraq, neft-komor maketino qizildan qurtaracaq qurasdirdilar.
BTC neft-komorinin geo-igtisadi baximdan ¢ox vacib oldugundan miioyyan
Olkolor bu komor ilo 6zlorinin neftini 6tiirmak istoyindadirlor. Beloki, AR-
la Qazaxistan birlikdo onun neftinin bu boru kdmoayiylo Gtiiriilmosine aid sazis
baglanmisdir.

SOCAR hom doniz hovzosido, hom do quru orazisindda neftin vo tobii
qazin daha sorfali ¢ixarilmasi niyatiylo diinyanin bir ¢ox firmalaryla qarsiligh
layihalor reallagdirir. Bu zamana kimi SOCAR diinya iizra 21-don ¢ox dovlatin
31-dan ¢ox firmasi ilo dovlotimiz neft vo qaz quyularinin qarsiligh islonmosino
aid 27 miiqavilo baglanmisdir. Homin miiqavilalor daxilinde son zamanlarda
AR-nin neft-gaz bolmasinds biitovliikde toxminon 52 milyardan ¢ox ABS
dollar1 doyarindada investisiya yatirilmigdir.

Oz ohomiyyatine, global mahiyyatina géra yer kiirasindo populyar olan
Socar-in tossisgisi oldugu “Osirin miiqavilesi” vo basga beynalxalg neft-gaz

sazislori, habelo neft-qaz ixrac tranzit borumarsrutlari Baki -Thilisi- Ceyhan,

Baki- Supsa, Baki- Thilisi- Orzuriimva s. ¢ox miithiim shomiyyat dasiyir. Hal-
hazirki dovrdo diqgotdo qalan "Azor-Cirag-Guiinosli" vo "Sahdoniz" kimi
planlar hazirda donizin hovzasindo reallagdirilir. Miiqaviloya gora, quyularin
tamhocmli ¢ixarilmasi 3 morholo goro davam etdirilir. 1-ci morholonin lahiyasi
"Azori" quyusunun moarkazinin, 2-ci morhalonin layihasi "Azori" quyusunun
qarb va sorgnin, 3-cli marhalanin layihasi isa "Azari", "Ciraq" quyularmin vo

"Giinogli" quyusunun darinliyinds tamhocmli islonmasini relalasdirir.
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2.2. Azarbaycamin neft-qaz ixrac boru kamarlari va diinya
bazarina eneryidasiyicilarin ¢ixarilmasi strategiyast

Azorbaycan neft vo gazin qonsu oOlkolora vo diinya bazarina naql
olunmasina investistya yatiraraq, xarici sirkotlorlo borabor, foal istirak edir.

Hazirda neftin Azorbaycandan qonsu olkalors vo diinya bazarlarina naql
olunmastiiciin foaliyyat gostoran u¢ boru komari mévcuddur:
*  Baki-Novorossiysk boru komori
*  Baki-Supsa boru komori
»  Baki-Thilisi-Ceyhan boru komari

Bundan basqa, neftin 6lko hiidudlarindan konara domir yolu vasitasila
noqli Azerbaycandan kecmoklo, Gurciistanin Qara doniz sahilinde yerloson
Batumi vo Kulevi terminallarindan hoyata kecirilir.

1. Baki-Novorossiysk boru komori SSRI dovriindon (1983-cii ildon)
movcud idi.

2001-ci ildon ARDNS-nin xarici torofdaglarla birgo istismar etdiyi
qurudaki yataqlardan hasil edilon neftin nogli da bu boru komori vasitasilo
hoyata keg¢irilmoys basandi. 2008-ci ilo godor ACG neftinin vo ARDNS-nin
Oziiniin hasil etdiyi neftin noqli li¢iin istifado edilmisdir.

Boru komorinin Rusiyadaki hissasinin operatoru ASC "AK "Transneft"
sirkati, Azorbaycandaki hissasinin operatoru iso ARDNS-dir. 2012-ci ilde bu
boru komari vasitasi ilo 2 milyon ton Azarbaycan nefti ixrac edilmigdir.

2. Baki-Supsa boru _komarininborpasma 1994-cu ildo baslanmis vo

1998-ci ildo basa c¢atdirilmisdir. 1999-cu ilin aprelindo boru komarinin rosmi
acilis1 olmusdur.

BTChboru komoarinin iss salinmasindan sonra ACG layihasi ti¢iin Baki-
Supsa boru kamorinin shomiyyati nozoragarpan dorocods asagi diismiisdiir.
Hazirda boru komarino operatorlugu BP sirksti hoyata kegirir, lakin bu boru
komorinin ARDNS-nin idaragiliyina verilmasi haqqinda danisiglar aparilir.

3. Baki-Thilisi-Cevhan boru kamari (BTC)
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H.Oliyev adina olan Baki-Thilisi-Ceyhan boru komaorinin tikintisi 2003-cii
ilin aprelindon baglamis vo 2005-ci ildo basa catmisdir. Ceyhan limanindan neft
tankerinin ilk yiiklonmosi 4 iyun 2006-c1 il tarixds hoyata kegirilmisdir.

Bu boru komarsli baslica olaraq ACG yataglarindan hasil edilon neftin
Turkiyonin Araliq donizi sahilindoki Ceyhan limaninado nogl olunmasiiigiin
nozordotutulmusdur, lakin digor 6lkolordon neftin otiirtilmosi {i¢lin do istifado
edilo bilor. Buna misal kimi, BTC boru xatti ilo Tlirkmonistan moasali xam neftin
nogl olunmasini gostormoak olar. Bu investisiya layihosindo Azorbaycanin payi
25%-dir

4. Damir yolu vasitasilo dasinmalar (Baki-Kulevi/Batumi)

Baki-Batumi (1883-cii ildo tikilib) domir yolu Xattinds aparilan miiayyan
barpa islarindan sonra 1999-cu ildon ARDNS tarafindon xam neftin Giirciistanin
Qara doniz sahilindoki Batumi limanina dasinmasina baslanilmisdir. Bu
marsrutdan son illordo Qazaxistanin Tengiz vo digor yataqlarindan ¢ixarilan
neftin, Tirkmonistan mongolli neft mohsullarinin tranzit dasimalari ilo yanasi
Baki-Kulevi marsrutundan (2008-ci ilds istismara verilib) Azarbaycan vo Tiirk-
monistan monsalli neft mohsullarinin, hamginin Qazaxstanin Tengiz yatagindan
cixartlan neftin Giircustanin Qara doniz sahilindoki Kulevi limanina nagl

olunmasiiigiin istifads edilir.

Qazin naql olunmasi
Hazirda region orazisindo asagidaki dord magistral ixrac qaz boru
komorlori foaliyyat gostarir:

1. Qazimammad-Astara-Bind-Biand.

Bu magistral qaz boru komori 6ton osrin 70-ci illorindo kegmis SSRI-nin
Irandan golon qazla tomin edilmasi iigiin istifade olunmusdur. 2006-c1 ildo gazin
Azorbaycandan Irana todariikii {izro svop amoliyyatlar1 baslanmisdir, ildo Irana
400 min.kubometr gaz ixrac olunur. iran 6z névbasinda 350 min. kubmetr qaz1
Nax¢ivan MR-na nogl edir.

2. Qazimammad-Qazax-Saquramo
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Qazimommod-Qazax-Saquramo qaz boru komori 1980-c1 ildo insa
olunmusdur, lakin SSR Ittifaq: dagilandan sonra bu boru komori uzun miiddot
istifadosiz qalmisdir. Bu magistral boru komaori lizro miivafiq borpa-tomir islori
aparilandan sonra, o, 2006-c1 ildon yenidon istismara verilmisdir. Bu boru
komorinin operatorlart ARDNS va Giirciistanin Qaz Nogliyyat Sirkatidir.

3. Qazimammad-Mozdok

1983-cii ildon Qazimommad-Mozdok magistral gqaz boru komoari qazin
rusiyadan Azorbaycana noql edilmaosi iigiin istifadoe olunurdu.

2007-ci ildon baslayaraq, Azorbaycanda hasil olunan qaz hocmlorinin
artmasindan vo daxili tolebatin tam oOdonilmoesindon sonra bu boru komori
timumilikds faal istifado olunurdu. Bu boru komarinin operatorlart ARDNS vo
Rusiyanin “Qazprom” sirkatidir.

4. Baki-Thilisi-Orzurum boru kamori

Baki-Thilisi-Orzurum boru komori “Sahdoniz” yatagindan hasil edilon tobii
gazin Tirkiys bazarina nogl olunmasi iiglin tikilmisdir. Baki-Tbilisi-Orzurum
boru komoi BTC neft komorino paralel olaraq yerlogsmisdir vo “Sahdoniz”
layihasinin 1-si morhalasi ¢ar¢ivasinds ilk ixrac olunan qaz bu boru komoring

2007-ci ilin martinda vurulmusdur.

Son illor 6lkomizds gedon davamli inkisaf proseslori, siiratli igtisadi artim,
ohalinin maddi rifahinin glinbogiin daha da yaxsilasmasi bir daha siibut edir ki,
xalgqumizin iimumilli lideri Heydor Oliyevin inkisaf vo toraqqi konsepsiyasi vo
onun niivasini toskil edon yeni neft strategiyasi ugurla hoyata kegirilir.
Azorbaycanin 165 illik zangin tarixs va sanli ananaloro malik neft-qaz sanayesi
amokgilori ARDNS-nin idaragiliy ilo bu giin do 6z soloflori kimi xalqimiza
layagotlo xidmat edir, dlkanin sosial-igtisadi, elmi-madoni yiiksalisine miithiim

tohfolor verirlor.
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Azdrbaycanin neft ixrac boru kamoarlori.Sakil 1.

R 7TV

= Baku-Supsa oil pipeline

s Baku-Tbilisi-Ceyhan oil pipeline
=== Baku-Novorossiysk oil pipeline
= = Railroad

' Ol stock piles

Caspian
Sea

kamoari;Baki-Tbilisi-Ceyhan neft ixrac boru kamori

BTC layihasinin istirak¢ilar

Diagram 2.1

H BB

B Azarbaycan

® ABS

H Norveg

B Tarkiye

B Fransa

¥ jtalya

¥ Yaponiya
ABS

¥ Yaponiya
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FOSIL IIl. AZORBAYCANIN MILLI INKiSAF

STRATEGIYASINDA ENERJi STRATEGIYASININ VO XARICi

INVESTIiSIiYALARIN ARTAN ROLU

3.1. Olkanin neft sanayesinin iqtisadi inkisafinin idars edilmasi

strategiyasi.

AR-nin neft sonayesinin idarsetmosinin asasini dovlotin yanacag-enerji

tohliikosizliyi, neft-qaz vo neft-kimya sonayesi iqtisadi artim tempino goro

strateji hodoflori tomin etdirmok, qabaqgil vo c¢koloji cohatdon yiiksak

texnologiyalardan faydalanaraq, dovlotimiz elmi-texniki, iqtisadi vo bilik

giciiniin inkisaf etdirmosina komok etmok, regional vo diinya soviyyasindo

enerji layihalorindos aparici yer tutmagq, tebii ehtiyatlarinin vo emal moahsullarinin

yerli vo xarici bazarlarda satisindan maksimal doracodo monfaat gétrmok toskil

edir. Biitiin bunlarin osasinda neft sonayesin idaroetmosindo omoliyyata goro

effektivliyi, sosial vo ekoloji cohotdon cavabdehliyi, qabaqcil beynolxalq

innovativ tocriibalori gors, diinyaya inteqrasiya olunmus boyiik beynolxalq neft-

gaz firmasina nail olmaqdir.

Nefta gora sanayesinin idaraetma sisteminin inkisaf istigamoatlori:

Qaz layihalarinin iqtisadi artim.

Donizds yerloson yataqlarda xam neft hasilatinin inkisafi.

Quruda yerloson yataqlarda neft hasilatinin optimallagdirilmasi.
Karbohidrogenlarin naqlinin va transit imkanlarinin artimi.
Emaledici sonaye sahasinin inkisafi.

Digar bazarlarda investisiya faaliyyatinin genislondirilmasi.
Otraf miihitin qorunmasi sahasinds layihslorin hoyata kegirilmasi.

Digor foaliyyot novlari lizra mithiim inkisaf trendlori.

Azarbaycan Respublikasinin neft sonayesinin aparict vo asas strukturu —

Azorbaycan Dovlot Neft Sirkotidir ( ARDNS ). Miasir modernlosmo vo

innovasiyalar1 daim totbiq edon ARDNS-nin idaraetms sistemi daim tokmillagir

vo inkisaf edir. Belo ki:
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. ARDNS o0lkads maliyys hesabatlarinin beynolxalq standartlararina

(IFRS) kegidini tomin edan ilk sirkot olmusdur.

. ARDNS-do miiasir informasiya texnologiyalarinin, x{isuson

miiossisanin resurslarinin idars olunmasi tizra “SAR” sisteminin totbiqi
miivoffaqiyyatlo hoyata kegirilir.

Sirkot  diinyanin  {ic  miihiim aparic1  reyting  sirkotindon
(“Standart&Roors”, “Fitch Ratings”, ‘“Moody's”) miivafiq miisbat
doracoli reytinglori alimmisdir. Bu i1so ARDNS-nin niifuzunu
beynalxalq alomdo artirir vo sirketin layihslorine sarmays colb
edilmosini stimullasdirir.

Sirkotdo risklorin idare edilmosi vo daxili audit xitmotlori formalasib,
xozinadarliq funksiyasmin foaliyyati optimallagdirilmigdir..

ARDNS 13.03.2013-cii il tarixindo CEEMEA bazarma 10 il
miiddotinds 1 milyard ABS dollar mabloginds xiisusi qiymatli kagizlar
- avrobondlarin yerlosdirilmasini miivaffoqiyatlo hoyata kecirmisdir.
Bu fakt Sirkotin beynslxalq maliyys bazarlarinda soviyyasinin yiiksok
oldugunu vo 0Olkoyo xarici sormayo axinminin vo Xxarici torofdaglarla

omokdasliq imkanlarinin daha da genislondiyini bir daha siibut edir.!

ARDNS-nin torkibina asagidak: birlik, idara va miiassisalor daxildir:?

Azorbaycan Neft Istehsalat Birliyi
Azori Kimya Istehsalat Birliyi
Azoari Qaz istehsalat Birliyi
Azorbaycan neft-yag emal zavodu
BANM

Ekologiya Idarasi

Geofizika vo Geologiya Idarosi
Heydor Bliyev adina BDOZ
Heydor Oliyev adina BNEZ

ISOCAR. ARDNS-nin 2015-ci ile kimi strateji inkisafina dair Kompleks Planin xiilasasi. Baki 2013.

2ywww.socar.

az/
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e KQIT (Kompleks Qazma Islori iizra Trest)
e Marketinq vo Iqtisadi ©moliyyatlar iizro Idara
e Neft Komorlari iizra idars

6. Neft-qazelmitodqiqatlayiha Institutu

7. NQT tresti

8. QEZ

9. Qaz ixraci iizra idars

10.S1I (Sosial Inkisaf iizro Idaro)

11.Sormayaler iizro Idaro
12.Tohliikasizlik iizro Idaro
13.Talim Tadris va Sertifikatlasdirma iizro Idaro
14.1TRI (Informasiya Texnologiyalari vo Rabito iizro Idaro)
Azorbaycan Respublikasini xaricdo investor tomsilgisi SOCAR-1n
xarici bazarlarda neft-gaz mohsullarinin sat1s sabokalari

genislondirilmokdadir.(cadval 3)

Cadval 3.1
Ne | SOCAR-1n neft-qaz mohsullarinin Migdar1
satig obyektlori —
milasir Nozords tutulan
1 |*“SOCAR Georgia Petroleum” 114 20
2 | SOCAR Energy Ukraine” 17 25
3 | SOCAR Petroleum Romania™; 29 28
4 | SOCAR Tradig” 172
5 | “SOCAR Turkey Energy A.S. 61,3

"Petkim” STAR neft emali

zavodu
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ARDNS-nin hasil etdiyi neft vo qaz sektorunun Umumi Daxili Mohsulda

pay1 hagqinda otrafli molumat diaqram 3.1-do verilmisdir.

UDM tarkibinds neft-qaz sektorunun payu.!

60,0000 - 80%
50,0000
- 70%
40,0000
% - 60%
c
]
£
o 30,0000
]
E
50%
20,0000
- 40%
10,0000
- === - 30%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
= DM mmm N eft-qaz sektoru —Neft-qaz sektorunun payi

Respublikamizin Prezidenti conab Ilham Oliyevin 21 dekabr 2011-ci il
tarixli “Innovativ va irali texnologiyalara gora rogabato davamh istehsalin
artim tempi” Formani iso dovlotdo neft-kimya vo basqa bdlmalorin siiratli
inkisafina nail olmag.

Socar torafindon c¢ixarilan neft-gazdan oldo olunan golirlor 1999-cu il
dekabrin 29-da timumilli liderimiz conab Heydor Oliyevin Soroncamiyla togkil
edilon Azorbaycan Dovlot Neft Fondunda (Socar) toplanir vo Fondun
asasnamoasing gora valyuta kimi saxlanilmagdan olave dovlatin sosial-igtisadi
inkisafinin tenpino goro do yararlanir. Lakin Socar bagsqa golirlori Sirkstds galir.

Yoni ARDNS-nin sormayagilori, payct vo ya torofdasi oldugu layiholordo onun

ISOCAR. ARDNS-nin 2015-ci ile kimi strateji inkisafina dair Kompleks Planin x{lasssi. Baki 2013.
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sormayasina vo ya istirak payina diison golirlor sirkoto aid edilir. ARDNS-nin

2016-c1 il dovlat biidcasine goalir manbalari hissasinds bunu aydin gérmak olar.

Sira
Ne-si
2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

ARDNF-nun 2016-c1 il dovlat biidcasi.

Goalir manboaloari

Azaorbaycan Respublikasinin payina diison
karbohidrogenlorin satisindan aldo edilon xalis golirlor
(karbohidrogenlorin naql edilmasi iizro mosraflor, bank,
gomriik rosmilosdirilmasi, miistaqil nozarst (sérveyer),
marketing vo sigorta xarclori ¢ixilmagq sorti ilo, habelo
Azdrbaycan Respublikas1 Dovlat Neft Sirkatinin
sormayacilari, paycisi vd ya tarafdasi oldugu
layihalords onun sarmayasing v ya istirak payina
diisan galirlar istisna olmagqla

Karbohidrogen ehtiyatlarinin iglonmosi ilo alagodar
sormayacilor torofindon miigavile sahasindan istifado
ticlin 6donilon akrhesab1 6donislor

Neftin vo gazin Azorbaycan Respublikasinin orazisi ilo
otiiriilmasindan alds edilon galirlor

Dovlat Neft Fondunun valyuta aktivlarinin
yerlosdirilmasindon vo idare olunmasindan olds edilon
golirlor

Neft-qaz saziglorinin imzalanmasi vo ya icrasi ilo bagli
sormayagilor torofindon 6donilon bonuslar
Qanunvericiliys uygun olaraq digor galirlar vo
daxilolmalar

Comi

Cadval 3.2

Golirlarin

mablagi
(min manat)
11 221 286,4

1661,6

6276,0

379 580,7

18 038,7

100,0

11 626 943,4
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Hal-hazirda biitiin diinyada “mavi yanacaga” olan tobii gaza tolobatin
artmaga davam etdiyi bir zamanda qaz hasilatinin artirilmasi 6lkomizin garsisina
vazifa qoydugu miihiim sayilan islarindondir.

Olkomizin tobi gaz tolabatimin daimi tominatimin Vo eyni zamanda
iIXracinin giiciiniin ¢oxaldilmas1 tgiin SOCAR-1in gabaginda yeralti qaz
anbarlariin miisbat tutumunun inkisafina dair asas vozifo toXiro salinmadan va
yaxs1 keyfiyyatlo yerina icra olunur. Az bir zamanda Qaradag vo Qalmazin qaz
chtiyatlarinin tutmlar1 artmis vo 6ton il {i¢ tam onda ti¢ mlrd kubmetrs ¢atdirildi.
Eyni zamanda yeni quyularda 1slor aparargq hocmi bes mird-a qaldirmag: ehtimal
edirik.

2016-c1 ilda respublikada tobii gaz kondesnati ilo birlikdo 41 milyon 83,3
min ton neft xammali hasil edilmisdir. Bu da kecon illo miiqayisods 0,2 faiz
arttm demokdir.

Comiyyat qarsisinda duran vacib sosial masuliyyatini doarindan basa diison
SOCAR respublika ohalisinin neft-qgaz mohsullar1 ilo tominatint 6domoklo
ohalinin ictimai hoyatinda aktiv istirak etmis, 6lkomizdo hoyata kegirilon vacib
sosial-igtisadi layihalora oshamiyyatli nasihatlor vermisdir. Hor 6ton il sirkatin
maliyya ehtiyatlar1 hesabma o6lkanin digar bolgalorindsa oshalinin yasayisinin
yaxsilasdirilmasi mogsadils insa edilmis yeni moktablar,
Kitabxanalar, Xxostoxana vo tibb montagoalori, idman kompleksloari, istirahat
morkazlori, korpiilar, park va xiyabanlar neftdon aldo olunmus vasaitlarin sosial
infrastrukturun yenidon qurulmasina istigamotlondiyini bir daha agiq sokildo
gostarir.

Bu giin Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Sirkatinin modern tipli
bir miiassisa olaraqg diinya soviyyasinda hoyata kegirdiyi investisiya layihalarinin
nailiyyat olds etmosi ii¢iin modern biliklors yiyslonmis ganc kadrlara oldugca
vacib ehtiyact vardir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin gdstoriglori iizro
sirkatin kadr ehtiyatlarinin miiasir toloblora ayaq uygunlasdirilmasi moagsadilo
diversifivasiyali kadr hazirligi proqram miivaffaqiyyastlo yerina yetirilir. Ganc

naslin yiiksok bacarigli, beynolxalq standartlara uygun tohsilini artirmasi, ixtisasi
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lizro miitoxossis  kadrlar  hazirlanmasit  yoniindo  toqaiid proqramlari
gercoklosdirilir. 2014-ci ildo sirkotin maliyys ehtiyatlar1 hesabina Boyiik
Britaniya, Fransa vo Almaniyanin taninmis universitetlorinds tohsil alan 32
mozun tohsilini ugurla basa c¢atdirmis vo SOCAR-in miixtolif struktur
bolmoloring toyinat almislar. Hal-hazirda SOCAR torkibindo “Neft moktobi”
foaliyyatdadir. SOCAR bundan sonra da dovlatin dastoklodiyi prioritet foaliyyot
istigamatlori olan elm va tohsilin inkisafina digqotini davam etdiracok vo neft

kapitalinin insan kapitalina ¢evrilmasi iizra cahdlorini artiracaqdir.

3.2. Azarbaycanin miiasir gaz layihalari va onlarin milli inkisaf

strategiyasinda rolu

Axir zamanlar diinya soviyyali torofdasliq zonasma donmis Xozor
hovzasinin sahib oldugu ¢ox genis karbohidrogen ehtiyatlarinin hesabina bir sox
qlobal enerji layihalarinin gergoklasdirdiyi markoz kimi maraq oyadir.Buna gora
do Xozarin Azarbaycan yerloson “Sahdoniz” yatagi miihiim xiisusiyyat dasiyir.
Yeddi ildon ¢oxdur ki, (2006-c1 ildo) “Sahdeniz” yataginin ilk qurulma
morholosinde  hasilata  verilon qaz  Gilirciistana  eyni ~ zamanda
Tiirkiyayads, oradan da Yunanistana ixrac edilir. Bu yatagda yerloson Qaz
chtiyatlariyla zongin olduguna goro layihonin ikinci morholosino tokan
vermisdir.

Olkomizin vacib gaz ehtiyatgis1 kimi regionda ohomiyyatinin daha da
yiiksolmosi Xozor donizindo olan bu Qaz-kondesnat yataginin istismara
verilmasiylo olagodardir.

2007-ci ilin martindan baslayaraq Xozor donizinds olan bu yatagdan
cixarilan tobiigaz Baki-Tblisi-Orzurum borukomaorinin vasitasiylo Giirciistan
arazisina naql edilmoys baslanmusdir. 2007-ci ilin 3 iyulunda gaz-kondesnat

yatagiyla ¢ixarilan tobi qaz Baki-Thilisi-Orzurum marsrutuyla Conubi Qafqazda
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olan boruyla Tiirkiyoni kegorak, bu dévlatin gaz komarlorino daxil edilmisdir.
Conubi Qafgazda olan qaz komoarindo otiirmo bacarigi il orzindo 20 milyarda
yaximn kubmetr hocmiylo hesablanir. Azorbaycanda olan komor 442 km,
Giirclistanda iso 248 km-o borabordir. Diametr gostoricisi 42 dilylimlo
gostorilmigdir. Komorin sonuncu hissasi  Giirciistanla Tiirkiyonin sorhoad
hissosindo moskunlasir. Tirkiyadoki qaz komori 280km-dir. Komarin
Giirctistanla Tirkiyanin sorhodindon Orzuruma kimi BOTAS birliyinin gaz
komor qovsasginin torkib hissosi sayilir.

2013-ci ilin 17 dekabrinda Baki sohorindo layihoyo goro son
investisiyayla bagli gorarinin imzalanmasiyla “Sahdoniz” yataginin tam sokildo
islonmosi osas morholoyo addim atdi. Layihoyo goéro investisiyayla bagh
qorarmin imzalanmasinda istiraki olan Olko bas¢imiz ilham Bliyev bildirmisdir
Ki “Sahdoniz-2”, TANAP vo TAP diinya iizro on bdyiik enerji layihalorindon
biridir.buna asason 45 milyard dollarla yatirnm calb olunacag, marsrutla geyd
olunan &lkalards 30 mini kegmoklo yeni is yerlori agilacaqdir. Tobiidir ki, bu da
6z nodvbosindo artiq cohdlor istoyacokdir. Biz qarsiliglt horakotimizlo
gergoklosdiracoyimiz daha bdyiikk layihonin halo ovvalindoyik. Homginin,
prezdentimiz “Sahdoniz” layihasinin Avropada olan enerjiylo bagli xaritonin
doyisilocayins inandigini bildirmisdir.

1996-da SOCAR "Sahdoniz" gazinin hasilatina goro ilk miigavilo
baglandi. 1997-do Simalin Ixraciyla bagli Marsrutu sayilan Baki-Novorossiysk,
1999-da iso Baki-Supsa ixracinin neft boru komori istismara baslanildi. 2003-
cii ildo Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru kemarinin tomali gqoyudlu. BTC 2006-c1 il
maym 28-do - ilk Istiglalla bagli Boyannamonin elan edildiyi giiniin tarixindo
istismara verildi.

1990-c1 ildo SOCAR torofindon &lkomizin qazla tochizatini tomin
olunmasina goro ¢ox illor oavval askar edilmis "Sahdoniz" bdlgosindo quyu
qazintisina baslanilmigsdi. Homginin 2 min metro qodor qazinti isi getso do,
chtiyat vo texnika olmadigi ii¢iin yarida qalmigdir. "Sahdoniz" qaz yataginda

qarsiligh foaliyyatlo bagli 1996-c1 ilin iyun aymmda SOCAR-la basqa neft
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sirkatloriylo sazis baglandi. Goriilon gorgin is noticasindo 1999-cu ildo boyiik
giico sahib gaz yatag: agkar olundu, yataq 6lkomizin gazla tominatin1 6domoklo
biryerds, hamg¢inin ilk dofs tabii qazin iXracina sorait yaradir.

Diinyada iri qaz-kondesnat yataglarindan biri hesab olunan “Sahdoniz-in
chtiyatlari 1,2 trilyona yaxin kubmetr gaz homginin 240 milyon tondan ¢ox olan
kondensat qodordir. Istifadedo olan “Sahdoniz-1” morholosnin hasilat1 ilda
toxmini 9 milyard kubmetrs yaxin tobii qaz hesab olunur.

Dévlot bas¢imiz ITham Bliyev ¢ixisinda bildirmisdir Ki, odirin miiqavilosi
baglandiqgdan iki 1l sonra “Sahdoniz”-ls baglh imzalanmis sazis boyiik shomiyyat
kasb edir. Homin dovrlordo bizo molumdur Ki, 6lkomizdo xeyli sayda gaz
yataqlar1 variydi vo “Sahdoniz” yataginin da igo diismosi bunu siibut etdi. Bu
yataq dlinyada boylik yataqlardan biri sayilir vo 6lkomizin gaz giicliniin toxmini
50 faizo yaxmini aid edir.

2013-cii ildo TAP layihasi — Transadriatik boru kemarinin asas ixrac yolu
haqqinda verilon raziliq iss ligiincii addim sayilirdi. TAP komoarimiz Tiirkiys ilo
Yunanistanin sorhodi olan yerdo TANAP ilo qovusacaq, bundansonra iso
Yunanistanin hamginin Albaniyanin orazilori daxilindo Adriatik donizini alt1
kegidi etmoklo Italiyanin conubi sahillorino qodor uzanacaqdir. Conub-Sarqi
Avropa olkalorini  gaz ilo tomin edocok TAP daha sonra Xozor hovzasindo
cixarilacaq tebii qazi qitonin bagsqa boyiik qaz ehtiyaci olan oOlkalora -
Almaniyaya, Fransaya, Boyiik Britaniyaya, Isvecrayo vo Avstriya dovlating
otiiriilmoasi mogsadiyle boylik sorait yaradacaq, belaliklo yataqda 2-ci addimda
¢ixartlmanin  hocmi toxmi 2 dofs yiiksalocok vo hazirda ¢ixarilmaqda olan 9
milyarda 16 milyard kubmetr gaz c¢ixarig1 istiine golocok. Bunun da 6z
novbosindo 10 milyardi Avropaya, 6 milyardi 2018-ci ildon baslayaraq
Tiirkiyays gondarilacak.

Olkomiz 206-c1 ilo qodor Rusiyadan qaz hasil edirdi. 2007-ci ilden
asililigin aradan qalxmasi vo ixraca baslayan dovloto ¢evrilmasi 6lko basgimiz
[lham Oliyevin yerino yetirdiyi enerji siyasotinin mahiyyoti hagqinda gozol

tosovviir yaradir. Belo yolda ugur oldo etdiyimiz addimlarimizdasn biri
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"Sahdoniz-1" yatag1 iizrs birinci qaz ¢ixarilist olmusdur. 2006-c1 ildoki yatagin
istifadosi 6lkomizin tolabatinin tam 6donilmasi vo 2007-ci ildoki boyiik ixracina
sorait yaratmigdir. Osrin miiqavilasi sayilan saziso vo "Conub" gaz yolunun
baslangicin qoyulusunun sorofino gozol morasimdo dorin mahiyyotli nitq
soyloyon 6lka bascimiz ilham Oliyev yalmz bu realligdan baslayaraq layihonin
osasmin hola 2007-do qoyuldugunu digqote yetirmisdir: Olkomiz artiq conubun
dohlizinds birinci pargasini 2007-do istismara vermisdir. Bundan sonraki dovr
miiddatindo biz boylik layiho otrafinda islor aparirdiq. 2012-ci ildo Tiirkiyo ilo
Azorbaycanin siyasi rohborlik foaliyyoti gostoricisindo Trans-Anadolu adlanan
komoarin qurulmasiyla olagedar raziliq oldasdur. TANAP homg¢inin onun
gergoklosdirilmosi boylik haldir. Mohz TANAP layihosinin alds olunmasindan
sonra artiq "Conub" qaz dohlizi 6zlin askar etmoyo baslamisdir. 2013-cii ildo
TAP-1n layihasi - Trans-Adriatik boru komorinin asas ixrac yolu kimi se¢ilmosi
do miihiim haliydi. Homginin, 6ton il artiq qaz satisiyla olagodar olaraq sazislor
baglanmisdir. Beloki biza artiq bir ¢cox yollar aciq olacaqdir.  Avropa qitasini
qazla tomin edon 6lkolordon biri olan dovlatimiz mogsadli mévqeyi naticosindo
basqa bir strateji ohomiyyat kosb edon layihonin asasini qoymusdur. Yeni
layihonin gergoklogsmosi Olkomizdoki qaz ehtiyatlarinin avropa o6lksloring
noqlinds diversifikasiya imkanlar1 daha da artacaqdir.

2011-ci ildo Avropayla Azorbaycan arasinda baglanmis molum enerji
memorandumu bu 6lkalarin enerji dohlizlorinin asas hissasi olan Trans-Adriatik
(TAP) boru komoarinin g¢okilmasi {i¢iin do boylik sorait yaratmisdir. Kegon il
"Sahdoniz"  konsorsiumuna goro nozoro alinmis  todbirlorin  ugurla
gergoklosdirilmasiylo yadda qalan olmusdur. 2013-cii ildo konsorsium
dovlotimizin qazimmi  Avropa Olkolorine gondorocok layihe kimi TAP
gostarilmigdir. TAP layihasi lizra Conub Qafgazin Qaz vo TANAP-1n ardi olaraq
"Sahdoniz-2" quyusudaki gazin Yunanistandan eyni zamanda Albaniyadan
kegarok Adriyatik donizils italiyanm conubu boyunca, daha sonra Qarbi Avropa

dovlatlorine dasinmasi planlasdirir. Dayari toxminon 2,2 milyard dollara yaxin
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ehtimal olunan TAP layihasinin 3 hissadar1 (EGL-i, Statoil-1 vo E.ON Ruhrgas-1
misal gostormok olar) vardir.

Azorbaycan 6ziinlin enerji resurslarim1 diinya bazarlarina ¢ixarmaq kimi
miihiim vo vacib vazifanin 6hdasindon da ugurla golmayi bacarmisdir. Ozii do
IXracin tranzit marsrutlarinin gostorilmasinds dovlotimizin Siyasi irado niimayis
etdirmasi diqqgoti xiisusilo 6ziino ¢okir. Mohz buna goradir Ki, dovlotimiz bu
sahodo azad siyasot apararaq Olkomizin karbohidrogen ehtiyatlarinin diinyaya
otiliriilmosi Uiclin boyiik istigamotlondirilmis neft vo eyni zamanda qaz komor
qovsaglarin1 yaratmagi bacarmisdir. Mohz bu xiisusi masaloys toxunan dovlot
bascimiz Ilham Bliyev sdylomisdir Ki bizim komorlorimizin ¢ox sistemli bir
sokildo olmasi genis saxolondirmoni tam olaraq tomin edir.

Baki-Tblisi-Orzurum qaz ixract edon xotti dord iyun 1996-da SOCAR va
digor istirak¢1 sirkatlor otrafinda diinyanin boyiik bir qaz-kondesnat xatlorindon
sayilan va 6lkomizds maskunlasan "Sahdaniz"-in potensial saha tapintisi, islonib
hazirlanmasi va ¢ixarilisin bolgiisii barasindo Sazis baglanmisdir. "Sahdoniz"-in
balansi 1 trln kubmetri kegorak, kondesnat balanst 301 min tonu asmis kimi
qeydo alinir. Yatagin islonib hazirlanmasmin 1-ci addimu {izrs ildo sokkiz mird
kubmetr tobi qazin ¢ixarilisi ehtimal olunur. Cixarilacaq qazin bilinan sazislorlor
gora Tiirkiyays bir ilo uygun olaraq alti1 mlrd kubmetr, Giirciistana bir ilo 0.3
mlrd kubmetr vo 6lkomizo ilo 1.6 mird kubmetr tochizati planlasdirilmisdir.
"Sahdoniz"-in birdofolik islonib hazirlanmasma gora birinci addim layihasi
daxilinde gaz satist hamginin satisin nozarat olunmasi mogqsadi ilo "Statoyl"
sirkatin basciligiyla AQT miiossisasi yaradilmisdir. Yataq ¢ixarilacaq gazi ilk
onco bizim Slkomizin tolobatint 6domoys xidmot edocok. Homginin birinci
addim miiddstinds c¢ixarilacaq gazin Botas homg¢inin Beynolxalg Omaliyyat
miiossisasing  satilmasi  barasindo miiqavilo imzalanmigdir. Azorbaycanla
Tiirkiys, 6lkomiz ilo Glirciistan arasinda imzalanmis miiqavilolor "Sahdoniz"
qazina Avropa Olkolorine gedon yolu gostoracokdir. Yatagin islonib
hazirlanmasinin ikinci addiminda ehtimallara asason, bir ilo nozords tutulmus

toxmini on iki mlrd hacminds tobi gaz ¢ixarilmalidir. 2015-ci ilodok "Sahdoniz"-
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don bir ilo toxmini olaraq iyirmi mlrd hacminds qazin ¢ixarilis1 ehtimal olunur.
Diinyamizin ¢ox miqdarda on zongin qaz-kondesnat yatagindan hesab edilon
"Sahdoniz" yatagindan c¢ixaris 2006-c1 ilin on ikinci ayinda baglanmisdir. 2010-
da aprel ayimnin birinadok buradan on sokkiz tam onda sokkiz milyard hacmindo
qaz hasil edilmisdir.

Baki-Thilisi-Orzurum komori yalniz 6lkomizin deyil, Qazaxistana eyni
zamanda Tirkmonistana da xeyirli bir layiho kimi goérsonmisdir. Homin bu
Olkolordo bizim komorimizin kdmoyi ilo 6z ehtiyatlarin1 basqa Olkoloro ixrac
etmoyi nozordo tutullar.Bu mosaloya alave olaraq miigaviloys asason . Bu da
"Sahdoniz" qazinin Tiirkiyo Cumhuriyat olave, Yunanistan, Italiya, Balkan
yarimadasi 6lkolorina vo basqa Avropa dovlstloring otiiriilmasineg sorait yaradib.

“Sahdoniz” beynolxalq alomdo on boyiik enerji layihalorindon birisidir.
Bu enerji tohliikosizliyi iigiin, enerji diversifikasiyasi iigiin, colb olunan 6lkalor
vo firmalar arasinda genis, beynolxalq qarsiliqli amokdasligla olagali tarixi
onama malik bir layihadir.

Respublikamiz noainki dziiniin, hatta imumilikde Canubi Qafgaz va Xoazar
danizi regionunun XXI asrda inkisaf Xatlorini tayin edon gorar verdi: "Sahdoniz"
konsorsiumu Xazarin 6lkamizin sektorunda olan "Sahdaniz" gazi quyusunun "2-
ci Marhola" layihasinin iglonib hazirlanmasina son investisiyalar gorarini bayan
edirdi.

Belo toklif 6lkamizin va Giirciistanin torpaglarinca Conubi Qafgaz Boru
Komoarinin (CQBK) bdyiidiilmasi, Tiirkiyo Cumhuriyati torpaqlarindan kegon
TANAP-in vo Yunamstanin, Albaniyanin torpaqlarindan gedorok Italiya
torpaqlar1 boyunca TAP-in insaatiylo aid olan layihalorin reallasmasina imkan
verir. Homin layiholorlo barabar homin gazin Bolgaristan torpaqlarina naql
edilocok infrastruktur, Avropa regionuna alternativ. Conub Qaz Doshlizi
yaradacaqg.

"Sahdaniz" quyusundan "2-ci Marhala" lizra ¢ixarilacaqok illik 17 milyard
m® qgaz toxmini 3,6 min km mosafoys &tiiriilorok Giirciistan, TC-do,

Yunanistanda, Bolgaristanda vo Italiyada olan milyonlarla istifadaginin
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enerjisini  d6doyacok. Ilk ovval qaz Giirciistan Respublikast vo Tiirkiyo
Cumhuriyatins satilmagla 2018-ci ilin son aylarina planlasdirilir, Avropaya isa
qazi bu tarixdon toxmini bir il sonraya catdirilacagi disiiniiliir. Belaliklo,
"Sahdoniz" quyusundan "2-ci Morhalo" iizro dovletimizin il {izro gqaz ixraci
toxmini (indiki dovr dayarlarla) 6.2 milyarddan ¢ox dollar olacaq. Homin hacm
dovlatimizin 2012-ci ilds olan imumi ixracinin 25%-o godoridir. Ixrac hacminin
yiiksalmasi 6lkomizin valyuta golirlorinin artamasidir ki, bu da uzunzamanl
dovrda respublikada makroigtisadi sabitliyi va fiskal dayanigliliq tomin etmaya
asasdir.

2014-cii ildon baslayaraq "Sahdoniz" tosisgilori real imkanlara goro
¢ixarilmasi ildo 1,5 milyard m? yiiksaldacoklor.

Socar va "Sahdaniz"-in tasis¢ilari eyni zamanda "Sahdoaniz" lizro Hasilatin
Pay Bolgiisii hagqinda Sazisin (HPBS) zamanin 2047-ci ilo kimi yiiksaldilmasi
lizro gqaydalarda dos razilasdirmislar. "Sahdoniz" istirak¢ilart HPBS-o goro daxili
quyularda kesfiyyat elocada doyarlondirma islarinin goriilmasi lizro razilasiblar.
Naticoda, Dovlotimiz qarsidaki 36 il {izro Avropanin enerji istifadagilarinin
onomli amoakdasi olacaq. Qazin satis1 vo daginmasina biitiin sazislor "Sahdoniz"
tizvlarinin yaratdigi Azorbaycanin Qaz Tachizati uzra Sirkati torafindon Socar-
in bag¢ilig1 ilo idars edilocag. Buna gore do, SOCAR ilk dafa bu ciir boyiik
amaliyyata operatorlug edir. Olkomizin miistoqillik dovriinde reallasan
awvalki neft-gaz planlarinin operatorlar1 tocriibali BP va "Statoyl” transmilli
sirkatlori olmusdur. "2ci Marhalo™ planinda SOCAR-1n togobbiisii aldo etmasi
hamin sirkatin global baximdan transmilli korporasiya kimi statusunun inkisafi
ilo bitacok. SOCAR olehins bu yaxin zamanlarda "Global Witness" toskilati tizra
reallagan kompaniyanin asas Sobobi Azorbaycan firmasinin beynalxalg imicinin
artmasna goradir. Ogor SOCAR "Sahdoniz" "2-ci Morhala"-nin goriilmasi elaca
do Conub dohlizi neft borusu kemari layihalariylo beynalxaq bazarin neft-qaz
sonayesinds indiki dovra godar reallasmis on birinci va an goliz lahiyalordan

birina rahbarlik edirsa, demali, firma haomin hiicumlara da hazirlili olmalidir.
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"Conubi" qaz dohlizinin mévcud olmasi tiglin ohomiyyatli toskilati-hiiquqi
todbirlorin  reallasmast  do diqget morkozinde saxlanilmalidir.  AR-in
Prezidentinin fevralin 25-i 2014-cii il tarixli "Sahdoniz" qaz-kondensat
quyusunun istismarinin ikinci morholosi vo "Conub" qaz dohlizinin
yaradilmasina gora digor planlar {i¢lin bozi foaliyyat haqqinda" soroancamina
gora "Sahdoniz" qazin kondensati quyusunun istifadasinin II morhoalasi, Coanubi
Qafgazin Borusu Komarinin bdyiidiilmasi, Tranzit-Anadolu boyu Boru Komari
va Trans-Adriatik boyu Neft Borusu Komari planlarinin idars olunmasini heyata
kegirmok {igiin SOCAR torafindon nizamnamonin kapitali 110 milyon dollar
doyorindo - hissolorinin  52%-i dovlotin  miilkiyyatindo, 48%-i SOCAR-a
aid olan "Conubi" gaz dohlizi QSC yaradilmisdir.

Son investisiya (orariyla tosadiif olarag Socar "Statoyl" transmilli
sirkatindon "Sahdoaniz" eloco do Conubi Qafgazin Boru Komarinds 6,8% istirak
hissoasi alib. Bunun naticasinds "Sahdoniz" iziivlent is¢cindo SOCAR 16,8%
hissoaylo "Statoyl"u da (15,5%) o6torak Il pilloya galxib. Qeyd edok ki, SOCAR
96% hissa ilo TANAP {izvlori iginda birincidir va layihanin 6namli s6z sahibidir.
Homginin, SOCAR Trans-Adriatikin komori (TAP) konsorsiumunda da 21%
hissaylo BP ila | va Il yerlori tuturlar. Noaticads, SOCAR vyataglardan neftin
bazarina gadar olan boyiik bir doyar zincirinin biitiin hissalarinds tosobbiisa nail
olmusdur. Belo anda xiisusi gdstormaliyik ki, Al-nmn I11 Enerji Paketi - tobii qaz
tochizati, daginmasi vo paylasdirilmasi harakatlarinin bir-birindan farglonmasi
va Il tarofin ¢ixisi — SOCAR-n idaro etdiyi beyaq deyion planlara totbiq
olunmr. Ona géra ki, Conubi Qafgazin borusu kemori vo TANAP Al-nim hiiquqi
ohata sahasindan qiragdadir, TAP komori do miilkiyyatlorin ayrilmasi, Il tarafin
cixis1 vo idara olunan tariflor sahasinds "Il paket"in taloblorindon azad olunub.
Naticods, SOCAR-in basciliq etdiyi Conubun dohlizina "yasil is1q"
yandirilmisdar.

Neft strategiyasinin ugurla davam etdirilmasi li¢iin diinya birliyinda genis
miizakira olunan neft- gaz keamoarlarinin daha slverisli, milli maraglarimiza va

dovlatgilik monafeyimizo uygun variantlarinin  hollino istiinliikk  verilir.
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Azaorbaycani diinya bazarlarinda tamdan, dovlet basgisinin ilham Sliyevin qeyd
etdiyi kKimi diinyada boyiik sirkotlor arasinda taninan ARDNS- in son illards
apardig1 investisiya siyasati 6lka iqtisadiyyatinin davamli inkisafin1 tomin edir.

TANAR layihosi daxilindo “Sahdoniz” quyusunun islonilmosinin |1l
moarholasinin asas vasitalorindan birii olarag, bu marhals daxilinds ¢ixarilacaq il
lizro 17 milyard m® gqazin hacminin 7 milyard m*® TC-o satilmasini, 11 milyard
m? -nin iso Avropa regionu boyunca ixracinin reallasdirilmigdir;

Borunun komorinin avvalco giicii 16 milyard m3, 2003-2026-c1 illor
arasinda 23 milyard m3, 2026-c1 ildon baslayaraq ildo 31 milyard m® &tiiriilmosi
planlasdirilir;

Layihoyo osason birinci qazin ixraci 2018-ci ilo yaxin planlasdirilir.
“Sahdoniz” qazinin kondensati quyusunun cixarilmas: Il morhalasi daxilindo
¢ixarilacaq qazin Avropa regionu boyunca dasinma Borusu komorinin Tirkiya
eloco do Yunanistan baglayaraq, Yunanistani, Albaniyani vo Adriatik donizi

otmoklo, Italiya Respublikasinin conubi sahilinadok insaat: planlanmsdir.

TANAP-da SOCAR-in 80%-lik hissoyo oldo olunmasi da layihonin
dovlatimizo strateji vacibliyini yenidon gostordi. Homin layiho Tranzitxozor
gazin komorinin reallasmasina da tozo imkanlar yaratmigdir. Buna gora Ki,
Qazaxistannin va Tiirkmonistanin yaxin golocokds homin layihads istirak edceyi
togdirdo respublikamiz hom do qazin noaqlindo O6nomli tranzit dovloto
donacokdir. Biitovlikdo, TANAP layihosi noticosindo Olkomizin Sorg-Qarb
enerjinin dohlizinin inkisafinda shomiyyatli rol oynayacaqdir.

Baki-Tbilisi-Ceyhun, Baki-Thilisi-Orzurum, Baki-Novorosiysk, Baki-
Supsa neftin eloco do gazin komorlarini agilisin1 edon, "Conub" qazin dohlizi
layihasinin 6namli arqumenti olan TANAP, TAP kimi bir ¢ox qlobal
ohomiyyatli layiholorin mévcud olmasina heyata kegiron respublikamiz axir
dovrdo beynolxalq enerji siyasotindo 6nomlis lizvlorindon biri kimi istirakini
boyiitmiis, geosiyasi qiidratini yiiksaltmokla benslxalq enerji bazarinda 6namli

omokdas kimi diqgsti 6ziino ¢cokmoyi baglamisdir.
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2006-c1 ilin sonlarinda “Sahdoniz” yatagmin birinci marhalasinin
istismara verilmosi ilo neft ixracat¢ist olan Azorbaycan diinyanin potensial qaz
ixrac edon do 6lkasino ¢evrildi.

Hal hazirda Azorbaycan Respublikasinin D&vlot Neft Sirkoti xarici
torofdaslari ilo birlikdo yaxin vo orta perspektivdo neftlo yanasi, qaz hasilatinin
sabit saxlanilmasi vo artirilmasi mogsadilo digor yataq vo saholordo do
moqsadyonlii islor aparir. Bu iso onu demoyo osas verir ki, mévcud layihoalor
lizro hoyata kecirilon todbirlor, eloco do perspektiv strukturlarin potensiali
naticasinde 6lkamiz 6ziiniin zangin karbohidrogen ehtiyatlari ilo hals uzun illor
enerji sahosindo etibarli torofdas kimi ohomiyystini qoruyub saxlayacaqdir.
Tokco onu geyd etmok kifayotdir ki, 2015-c1 ildo 6lko iizro qaz hasilatinin
laylara vurulan qaz istisna olunmaqla 20 milyard kubmetra, 2025-ci ilodok iso
40 milyard kubmetrs ¢atdirmaq tigiin boyiik imkanlar vardar.

“Sahdoniz ” yatagmmin istifadodo olan 1, 2017- ci ildo istismari
prognozlasdirilan IT moarhalalorinin tam istismara verilmosi, daha boyilik qaz
potensialma malik “Umid” vo “Abseron” yataglarmin kosfi 6lkemizin enerji
tohliikasizliyinin tominatindaki rolunu daha da artirir. Giirciistanda, Tiirkiyada,
Ukraynada, Ruminiyada, Macaristanda sarmays proqramlarina uygun
foaliyyatini faaliyyatini genislondiron ARDNS- in Tirkiyanin an iri neft- kimya
nohanglorindon sayilan “Petkim”a rohbarliyi, “Star” neft emali zavodunun
ingas1, Transanadolu- TANAP gaz kemarinin ¢okilisi Azarbaycanin beynalxalq
niifuzunu artirmaqla diinya bazrina ¢ixisinin an somarali vo yaxin istigamatlorini

miayyanlosdirir.
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3.3 Diinya Bankinin Azarbaycanda hayata kecirdiyi investisiya
strategiyasi

Diinya Bankinin 3 asas maliyys moanbayi vardir. Bunlar asagidakilardir.
-tizv dovlatlorin kapitalda olan istiraklari.

-valyuta bazarlarindan alinan borg¢lar.
-movcud fondlarin istifadasindan alds olunan galir.

Bankin kapitali s6zlosmoyo goro baslaginicda 10 mlrd. ABS dollar olaraq
tosbit edilmisdir. Bu mablog har biri 100.000 doll. olan 100.000 boliinmiisdii.
Bankin sozlogsmosino goro hor iizv 6lko kapitalda istirak payinin 6donmis
gismini toskil edon 20%-nin 2% -ni qizil vo ya ABS dollar ilo, 18 % ni iso iizv
olkanin pul vahidi ilo 6domislor. Geri galan 80% -ni tizv 6lkalorin 6donmomis
kapitali toskil edir. Odonmomis kapital “tominat kapitali“adlanir.

Bu mablag bankin ehtiyat fondunu toskil tomin etmok moqgsadilo digor
tizv dovlatlorin bir tominat rolunu oynayir. Bank 6donmomis kapitalin gisman
vo Yya tamamilo 6donmasini talab etdiyi halda {izv 6lkalor 6donmani qizil, ABS
doll. va ya asas 6lkalarin pul vahidi ilo hoyata kegira bilar.

Bankin kapitali faaliyyatlonin genislonmosi ilo olagodar olaraq dovrii
olaraq artirillmisdir. Diinya Bankinin kapitalinin oan bdyiik hissasina sahib olan
olkalor, ilo ABS, Yaponiya, B.Britaniya, Almaniya, Fransa, Cin, Hindistan,
Kanada -dir.

Diinya Bank1 qarsisina qoydugu magsadlorini yerina yetirmok ii¢iin asas
mailyya manbalorindon olan valyuta bazarlarindan oldo etdiyi borcalmalardir.
Bank baslanigicda, xiisuson ABS valyuta bazari, Yaponiya vo Qarbi Avropa
valyuta bazarlarindan borc vasaiti aldo etmisdir. 30 iyun 1990—c1 ildo Bankin
6donmomis borcu 46.8 mlrd doll. olmusdur. Bu vasaitin tohvil verilmali oldugu
olkalorin nisbati beladir. ABS 34 %, Yaponiya 20%, Almaniya 17% , Isve¢ro 16
%-1 investorlarina maxsusdur.

Bankin digar bir maliyys monboyi verdiyi kreditlordon tutulan faiz va
Xarclorinin qarsiligi goliridir. Bankin alda etdiyi galirin boliinmayan hissasi

ehtiyat fondda va ya filial gurumunun sarancamina verilmokdadir. Diinya Banki
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hal-hazirda diinyanin on bdyiik kredit veron bank qurumlarindan biridir. Diinya
Bankinin 6zlinomaxsus kredit mexanizmi vardir. Bunu asagida izah edok.
Bankdan ancaq tizv dovlotlor kredit oldo edo bilor. Kreditlor orta vo

uzunmiiddatli olub, tolob edon o6lkonin iqtisadiyyatinin inkisafi tizro
programlarinin  tolabati tizro verilir. Planli maliyyalosdirilon investisiya
pragramlarmin igtisadi baximdan, texniki cohostdon, idars, maliyys vo
menecment istigamatlori Diinya Bankinda miixtalif sokildo axtarilir. Bununla
bele, krediti tolob edon dovlatin golocokdo maliyys toloblarinin yerina yetirs
bilocayi arasdirilir. Todgiqgatlar vo elmi arasdirmalar birinvi olarag morkoazds
edilir. Lakin kreditin verilmasi baximinda boazi problemler yarandiginda
Diinyanin Banki 6zlarinin isgilorindon vo ya todgiqatgilardan togkil edilon
grupu krediti tolob edon dovlato gondararak yerindo molumat alir. Qaydalar bes
ederse, kredit iizro anlasma diizaldilorok imzalanir. Diinyanin Banki kredit
verdikdan sonra davam eden layihoni daima diqgotdo saxlayir vo planin hor
morholosindon sonra bir hesabat aparilir. Diinyanin Banki kredit acarkon
asgidaki masalalari ohato edir.
- kredit tolob edon 6lkonin krediti geri qaytarmaq imkani
- bank tarafindan verilocak kreditin layihasinin banka toqdim olunmasi vo
bank tarafindan aparilan arasdirmadan sonunuda layihaya kreditin agilmasi .
- bankdan iizv 6lkolorin dovlatlori, hiiquqi soxslori, yerli idaralori kredit
tolob eds bilar.
- Bank {izv dovletorin  morkaz vo ya digor banklar1t ilo sosial
investisiyalarin verilmasini hoyata kecirir.
- bank kredit alan 6lkonin krediti 6demok qabiliyystini 6yronmok {igiin
kredit tolob edon 6lkonin mévcud borclarini vo digar xarici maliyys moanbalarini
nazaro alir.

Diinya Banki osason kredit talob edon 6lkonin inkisaf vo yenidanqurma
program va layihalarina kredit acir. Bank kredit agarkon ancaq kredit tolob edon
olkonin iqtisadi vao maliyya vaziyyatini nozoro alir vo siyasi goriis vo

diisiincalordan uzaq olur. Kredit agilmasi zamani Diinya Bank1 va kredit talab
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edon olkanin vo qurumun kreditin sortlori razilagdirildigdan sonra sasverms
ficiin Icraedici Direktorlar Surasma verilir vo Sesvermodon sonra masul
niimayandanin istiraki ilo kredit miiqavilasi imzalanur.

Diinya Banki qurulmasina dair anlagsmada kreditin sortlorinin tosbit
edilmosini Icraedici Direktorlar Surasina hovalo etmisdir.
Anlasmada bankin foaliyyoto basladigi ilk 10 ildo bankin agacagi kreditin faiz
daracasinin on az 1 % va an ¢ox 1.5% olacagi qeyd olunmusdur. Bu miiddatdon
sonra faiz doracasinin azaldilma va ya artirilmasi doyisdirilo bilor. 1984—ci ilda
bankin faiz doracasi 1.5%-don 0.25%-5 godor endirilmisdir. 1985-ci ildo yanvar
aymnda bankin faaliyyastindo meydana golon énomli problemlarlo olagodar faiz
doracasi artirilmisdir. Faiz dorocesi Prezidentin toklifi vo Icraedici Direktorlar
Surasinin sosvermasi ilo tosbit olunur. Bankin standart faiz doracosi illora goro
doyismisdir. Belo ki, 1950-ci ildo 1.5%, 1970-ci ildo 7.25%, 1992-ci ilds
11.6%, 1998-ci Ido 12.7% olmusdur. Bank faiz nisbatini tosbit edorkon ayrica
kredit alan 6lkoalorin iqtisadi inkisaf Saviyyasini nazara alir. Bank normal olaraq
orta vo uzunmiddatli kreditlor verir. Ovvallor kreditin miiddati 6-35 il arsinda
doyisirdi. Son illords bu miiddat 15-20 il olaraq tosbit edilmisdir. Kredit alan
6lka kreditin ilk 2-5 va ya 3-5ili miiddatinds 6lka heg bir faiz 6domir. Lakin bu
miiddotdo bank kredit ayirdigi progaram vo layihanin yerina yetirilmasina
yaxindan nazarot edir vo meydana ¢ixan bazi problemlarin halli istigamotinda
komoaklik gostarir.

Diinyain Bankimin layiho kreditlori xaricindo miiayyon texniki komoklor
do istirak edir. IEOO-in investisiya layiholorinin se¢imi vo hazirlanmasinda,
igtisadi vaziyyatin tohlili, inkisafin proqramlar1 fonnlorinds texniki vasitagilik
edir. Bundan olavo olarag, bankin tizv dovlatlorin yuxar vezifali momur vo
texniki ig¢ilaring tohsil programlari ilo do yardim edir.

Beloliklo, Diinya Bankmin verdiyi kreditlorin asas moqQsadi iizv
dovlatlords yoxsullugun azaldilmasi, iqtisadi vo sosial iniksafini yiiksaldilmasi

ticiin faaliyyati hoyata kegirir.
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Uzv 6lkorinin say1 185-0 catmis Diinya Banki genis bir cografi mokanda
foaliyyat gostorir. Diinya Banki iizv Olkolora qisamiiddotli kredit qoyuluslar
hoyata kegiron BVF ilo miiqayisodo uzunmiiddoatli kredit atirimlari edir, zoif
inkisaf etmis 6lkalara komok edir, miiharibadan va tabii alakatlordon zarar ¢okon
olkoalorin iqtisadiyyatinin inkisafin1 6n plana ¢okir. Diinya Bankinin yarandigi
ilk dovrdo osas vo ilk mogsadi II Diinya miiharibasinin xiisusilo Avropa
olkalorinda naticalorinin aradan galdirilmasi olmusdur. Bu moagsadin nisbaton
kegici oldugunu deys bilarik. Ikinci mogsadi iso istehsalin artirilmasi, xiisusila
IEOO-da igtisadi inkisafa kdmok etmakdir.

Diinya Bankinin moqsadlori daha genis sokildo Diinya Bankinin
anlagsmasinin 1-ci maddasinds geyd olunmusdur.

1) Uzv 6lkalorin iqtisadi inkisafina yardim etmok.

2) Uzv olkelorin miiharibo naticosinde dagilmis sohorlorin  yenidan
baorpasina yardim etmok.

3) Uzv olan dovletloro xariciyo aid soxsi yerlordon gotirilocok
sarmayadoki investisiyalar1 aydinlasdirmaq Vo investisiyalarin azligi soraitindo
bunlar1 basa ¢atdirmagq.

4) Uzv dovletlor xeyir gotiron investisiyalar1 miioyyan etmok uzun
miiddatds diiyna yerdayismolorin tarazligini toskil etmak.

5) Uzv dévlatlorar borcu géndormak sisteminii uygun soklo salmag.

6) Mili firmalarm maliiya manbalarina olan talobi 6domok tigiin komokei
olmag.

7) Uzv dovlatlords yoxsullugun azaldilmasi va aradan qaldirilmasi tomin
etmok ti¢lin yardim etmak.

“Beynolxalq bir kooperativ’ qurumu saklinds yaradilan Diinya Bankinin
biitiin foaliyyst va gorarlarinda yuxarida geyd olunan maqgsadlar asas amil kimi
olarag nozars alinur.

Diinya banki 6z foaliyystini hoyata kegirdiyi zaman miioyyon etdiyi

strategiyalarina asaslanir vo bu strategiyadan irali galon har bir mogsad bankin
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foaliyyatinin priaritetini toskil edir. Indi iso Diinya Bankinin asagidaki osas
strategiyalarina baxaq.
”Yeni minilliyin inkisaf moqsodlori” strategiyasi

Bu strategiyanin asas1 2000-ci ilin sentyabrinda Nyu-yorkda 189 6lkonin istiraki
ilo BMT-nin Minillik Assambleyasinda qoyulmusdur. Bu bayannamo BMT-nin
digor organlar1 kimi Diinya Bankinin asas vo baslica tapsirigii miioyyon edir.
BMT-nin Minillik Bayannamasi ke¢mis onilliklords BMT-nin beynalxalq
konfranslarinin naticasi kimi asaslandirilir. Bu bayannamada gostarilon har bir
magsada 2015-ci ilo  godar nail olunmalidir va alds olunmus naticalor 1990-c1
ilin inkisaf saviyyasi ilo miigayiso olunmalidir. Burada qeyd olunmus tapsiriglar
ham IEOO-o ham do IEO-9 aid olunur. Strategiyada gostorilon ilk 7 band biitiin
soviyyolordo yoxsullugun azaldilmasini, son bond iso global omokdasligin
inkisaf namino genislonmasini nozordo tutur. Tobii ki, strategiyada gostarilon
hor mogsadlora ugurlu nail olma Diinya Bankinin BMT-nin bir orqani1 kimi ham
IEOO-ls, hom IEO-lo, hom do digor beynalxalq toskilatlarla qarsiligh
omokdashigi sayasinds nail olmaq olar. ”Minillik Bayannama” strategiyasinda
asagidaki mosalalor geyd olunmusdur.

1.Yoxsullugun vo acligin aradan galdirilmasi.
-adambasina diison giindalik goliri 1 ABS doll.-dan asagi olan &lkalorin
borcunun ikigat silinmaasi.
-acligdan aziyyat ¢okan 6lkalarin borcunun ikigat silinmasi.

2. Ibtidai tohsilin tamin edilmasi.
-oglan va qizlarin tam olaraq ibtidai tohsilo malik olmalidirlar.

3. Qadin va kisilarin hiiquglarinin baraboarlasdirilmasi va gadinlarin
hiiquglarinin qorunmasi.
-tohsilin biitiin pillalarinda cinsi geyri-barabarliyin lagv edilmasi.

4. Usaq Oliimiiniin azaldilmasi
- 5 yasa godor olan usaqlar arasinda 6liim hallarinin 2/3 gador azaldilmasi.

5. Analigin mithafizasinin yaxsilasdirilmasi.

-analarin 6lim hallariin 3/4 qador azaldilmasi.
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6. QICS, malyeriya vo digor xastaliklorlo miibarizo.
-QISS-in yayilmasinin qarsisini alinmasi iiciin soylarin birlasdirilmosi.
-Malyariya vo digor ciddi xastaliklorin azaldilmasi.

7. Ekoloji tarazligin tomin edilmasi.
- tobii resurslardan istifado olunmasimmi moagsadouygun formada hoyata
kecirilmasi.
-daimi igmoli su ehtiyat1 olmayan 6lkalorin borcunun ikigat silinmasi.

8. Inkisaf namino qlobal amokdaslhigin genislondirilmasi.
- global inkisaf {i¢iin rosmi komokliyin tomin edilmasi.
- diinya bazariin genislondirilmosi.

Kompleks Inkisaf Strategiyasi
Kompleks Inkisaf Strategiyas1 6ziinda inkisafa belo yanasma gostorir ki, inkisaf
Vo yoxsullugun azaldilmasi sahasinds 6lkalor 6zlari siyasi prinsiplorini miiayyan
edir vo ozlori inkisafda aparict rol oynayir. Kompleks Inkisaf Strategiyasi
6zlinds inkisafin biitiin aspektlorinin qarsiliqli alagesini oks etdirir.
Kompleks Inkisaf Strategiyas1 asagidakilar 6ziinda oks etdirir.
-Inkisafin miioyyon edilmoesindo vo reallasdirilmasinda &lkolorin 6zlorinin
aparict malik olmasini tamin etmok.
- inkisaf namino hokumotlorarasi, toskilatlararasi, donorlararasi, ictimai
birliklorars1 vo digar sahalorarst amokdashigin  genislondirilmasi va Diinya
Bankinin yaxindan istirakini hoyata kegirmok.
Olkoys Yardim Strategiyasi

Olkoys Yardim Strategiyas1 Diinya Bankina iizv olan her bir 6lko iigiin islonir
Vo hoyata kegirilir. Bu strategiya IDA vo IBRD-nin borclu dévlatlorine komoak
gostarilmasi mosalolorindo baxilmasinda osas  olagelondirici halga rolunu
oynayir. Olkoya Yardim Strategiyasmin digar bir mogsadi Diinya Bankinin
kredit ayirdigi 6lkalorda maliyys sisteminin strukturunun diizgiin formalasmasi
{iciin miioyyan komokliklorin edilmosidir. Adaton OYS Diinya Banki torafindan
3 illik dovr tiglin miiayyan edilir. Daha boyiik 6lkalor ti¢lin iso bu strategiya 1

illik olarag noazords tutulur. Toyin edilmis miiddot basa c¢atdigdan sonra
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Direktorlar vo Icraedici Sura strategiyanin hoyata kecirildiyi olkodoki
naticaloring baxir, qiymoatlondirma aparir vo miivafiq gostorislor miiayyan edir.
Hal-hazirda yuxarida geyd olunan strategiyalar banka {izv Olkalords xiisusilo
IEOO-do hoyata kegirilr vo miioyyan ¢atismamazliglara baxmayaraq ugurlu
naticalor almmusdir. Il arzinds Diinya Banki 200 dan ¢ox lahiyani tosdiq edir.
Bank torafindon maliyyslosdirilacok layihanin se¢ilmasi vo onun Diinya Bankina
togdim olunmasi ilo kredit almaq istoyon 6lko 6zu moasgul olur.Xiisusi hallarda
layihonin se¢ilmoasi ilo homin 6lkods {imumi iqtisadiyyatin tshlilini hoyata
kegiron diinya Banki miitoxassislori mosgul ola bilorlor. Diinya Bankinin layiho
sikli asagidaki morhalalordan ibaratdir:

1) Layihonin miioyyanlosdirilmosi: Bu marhalods kredit alan 6lko vo Bank
6lkonin inkisaf strategiyasini tohlil edir. ©ldo olunmus naticalor asasinda
layihanin mogsadauygunlugu miiayyan olunur, homginin bir sira suallara
cavab axtarilir: Layihonin reallagdirilmasindan aldo olunan manfaati kim
gotiiracok? ©lda olunan manfaat ¢okilon xarclori ortiirmii? v .s

2) Hazirliq: Layihanin hazirlanmasina adaton 2-3 il vaxt sarf olunur va bu is
iclin kredit alan 6lko cavabdehlik dasiyir. Cox vaxt Bank 6lkays bu isdo
texniki vo maliyys yardimi gostorir.

3) Qiymatlondirma: Layihonin giymatlondirilmasi adoton Bank omokdaslari
torofindon hoyata kegirilir. Qiymatlondirma grupu layihe hagqinda sonad
hazirlayaraq Bank rohbarliyins toqdim edir.

4) Tosdiq olunma: Layihonin tosdiq olunmasi Bankin Icragi direktorlar
surasinin salahiyyatina daxildir.

5) Realizasiya vo nozarot: Layiho 6z tosdigini tapdiqdan sonra qiivvoya
minir.Layihanin hoyata kegirilmosindo kredit alan 6lko cavabdehlik
dagtyir, nozarot iso Bank torofindon hoyata kegirilir. Kommersiya
banklarindan farqli olaraq Diinya Banka krediti tesdiq edib 6lkaya vermir,
o yalniz layihado gostorilon tadbirlor hoyata kegirildikdon sonra kredit

ayirir. Masolon, yiikk masinlart alindiqdan sonra vasait ayrilir.
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Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra agir iqtisadi
soraitdo Diinya Bankina iizv olmas1 zoruri idi. Azorbaycan 1992-ci
ildo Diinya Bankina iizv gobul olundu. Daha sonra 1995 mart-1DA,
1992-MIGA, IFC-1995 iizv gobul olunmusdu. Diinya Bankina qobul
olunanda 6lkomizda yoxsullugun soviyyoasi 60 faizdon artiq idi. Ona
géro do, Diinya Banki ilo Dbirlikds Azorbaycan hokumati
yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi inkisaf iizro dovlot proqrami
hazirlamisdi. Bu proqramin hoyata kecirilmoasi naticasindo
yoxsullugun soviyyasi 2003-cii ildo 49 faizdon bu giin 5,0 faizo
godor asagi diismiisdiir. Bu istigamotdo Diinya Banki ilo amokdasliq
davam edir, genislonir vo Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun
azaldilmas1 vo davamli inkisaf tlizro Do&vlet Proqrami Diinya

Bankinin dastayi ilo hoyata kegirilir.

Azorbaycanin tranzit kolidorlarin1 daha da yaxsi etmok moagsadi ilo vacib
olan bank yatirnmlart qoyulacaqdir. Do6vlst asas tranzit magistralli yollar
hoamg¢inin digar yollart galon on il arzinds diizoltmak vo giiclondirmak {igiin bir
yarim mird. ABS dollar1 sarf etmayi nozards tutur ki, bu moblagin iki yiizls ii¢
yiiz aras1 min. ABS dollar1 AYIB, Asiyanin Inkisaf Bakni (AIB), Islam Inkisaf
Banki homginin basqa birlklor torafindon tomin oluna bilor. Artmaga davam
edon tranzitlosmis yollarin yaxsilasdirilmasi vazifasiylo Bank siyasati alagalarini
axtarmaq vo yatirimlar qoymaq liclin bOyiik miqyasli yanasmadan istifado
edoacokdir. Indiki vaxtda icra olunan birinci vo eyni zamanda ikinci Layiholori
daxilinda sorgle garbin va simalla conubun transit yollar1 boyunca harakat edoan
yiik vo ya soxslori dasimalari {i¢iin ¢ixis soraiti daha da piixtologdirilir,hnom do
giymeatlor ucuzlasdirilir, habelo miitomad islarlo slagodard kenardaki vasaitlorin
colb olunmasi da istiino goalmoklo YNXD-nin yollara yatirimlarin hom do

qayginin idaro olunmasiyla olagodar giiciinii daha da yaxsilasdirir. Tranzit
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Koridor homginin nogliyyat idargiliyi layihosinin ardina uygun bir sokildos
sonradan digar kond yaxud ¢atin istigamatlorin yaxsilagdirilmasi ti¢lin diizelmor
olacaqdir. Bununla yanasi boyiik orazilordo do nagliyatin daha unikal olmasi
moqsadiylo yardim kimi isaro vo yol yardimi ii¢lin lazim olan avadanliglar
cokilocakdir. Bu sahanin doyrlondirilmasi toxmini hesabla bes yiiz mln-a yaxin
olacag va bu marhalali sakilds olacaqdir. Nagliyat sahasinin genis analizi bankin
bura yatirnmlarin1 dastokloyacokdir.

Bu sahodo hom do domir yollarinin da tohliikasizliyi tomin olunacaqdir.
Yollarin daha da yaxsilasacagi homginin vosait hesabina bu yollarin
miiasirlogdirilmasi nozordo tutula bilor. Belsliklo bu yolun diizaldilmasi
dostoklonacok vo bununla yanasi somoronin dahada artmasi eyni zamanda
tohliikosizlik do xeyli asanlasdirilacaqdir.

Bununla yanasi Diinya Banki 6lkomizin osas avtomobil yollarmin
modernlosdirilmasi vo Yyenidon tikintisi tgiin ii¢ yiiz milyon ABS dollan
hocmindos kredit ayirib. Verilon kredit on illik giizost dovrii ilo qirx il miiddatine
ayrilib. Bu ohomiyyatli kredit Sorg-Qorb vo Simal-Conub istigamatlori tizra
avtomobil yollarinin tikintisinds istifads olunacag.

Diinya Banki yol tosorriifati ilo bagl layihalorin  maliyyslosdirilmasini
investisiya siyasotinin asas hadoflorindon biri hesab edir. Umumiyyatlo, 2014-
2018-ci illorde Diinya Bankinin maliyyalosdirmok istadiyi layihalorin boyiik bir
hissasi sohor noagliyyatinda horakoatin tohliikasizliyinin tomin olunmasi, yol
tosorriifatinin modernlogmasi Vo infrastrukturun yenidon qurulmasi ilo bagh
olacaqg.

Diinya Banki vo Azorbaycan Respublikasinin hokumeoti arasinda Ugiincii
Magistral Yol Layihosinin maliyyalogsdirilmasi mogsadilo yetmis min ABS
dollar1 ekvivalentindo BIA krediti vo 171,6 min ABS dollar1 mablogindo BYIB
Krediti tizra sazislori imzalanib. Layiha Baki-Samaxi1 yolunun iki zolagdan dord
zolagadok genislondirilmasi yolu ilo onun tohliikssizliyini vo somaraliliyini
artiracaq vo magistral yol sobokasinin idars edilmasini giiclondiracok. Layiho

ohamiyyatli turizm va istehsal potensialina malik olan dagliq simal regionlarinda
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naqliyyat xidmatlorinin keyfiyyatinin artmasina xidmat edacak. Yolun bu hissasi
homg¢inin Giirciistan sorhodino on yaxin marsrutdur vo Azorbaycanin gorbindo
yerlogson ir1 kond tosorriifati istehsal¢ilarin1 Baki ilo baglayir. Baki—Samaxi
yolunun genislondirilmasindon basqa bu layiho magistral yol sabokasinin
inkisafi vo idaro edilmasi sisteminin tokmillosdirilmosindo hokumoto komok
edocok. Bura magistral yollarda miiasir maliyyolosdirmo vo istismar
praktikasinin totbiqi do daxildir.

Avropa 1ilo Asiyanin, Simal ilo Conubun kosismosindo yerlogon
Azorbaycan regionda mallarin vo enerjinin horokati {i¢iin tranzit morkozi kimi
cixis etmak ticiin unikal imkana malikdir. Bu flirsotdon yararlanmagq {i¢iin 6lko
Oziinlin nogliyyat sobokosini tokmillosdirmolidir. Yollarin vo infrastrukturun
tokmillogdirilmosi ~ homg¢inin ~ yoxsullugun  azaldilmasinin,  geyri-neft
iqtisadiyyatinin stimullagdirilmasinin, bazarlara ¢ixisin yaxsilasdirilmasinin vo
regional inkisaf, ticarst vo tranzitin hovaslondirilmasinin vacib iisulu hesab
olunur. Bununla da diinya banki 6lkomizin yollarina qoyulan yatirimin ti¢lincii
addimina kec¢ocokdir. Homin addimda iki baxis ¢or¢ivasindon yararlanilacagq.
Birincisi 6lkomizin magistral naqliyat sobokasi vo tranzit dohlizlorine, digorilo
regional inkisaf strategiyasinin ¢gar¢ivasinds yerli yollara fokuslanacaq.

Sonuncu Magistral Nogliyyat Layihasi 3 komponentdon ibaratdir:

Yolun tokmillosdirilmasi istiqgamoti: Bakidan Samaxiya dogru olan yolun
yliz metr uzunlugundaki orazinin zolaglarimin artirilmasi vo olagoali yol
tohliikasizliyi tadbirlorini nazards tutur.

Institusional inkisaf komponenti: (a) Azerbaycanmn magistral yol
sobokosinin idaro edilmosi vo maliyyoalosdirilmosi {iclin miiasir tisullar
mioyyanlosdirmok moaqsadilo aragdirmanin aparilmasi;(b) Azorbaycanin yol
qurumunun magistral yollarin istismar1 vo idara edilmosi sahoasinds instusional
inkisafindan asihidir.

Layihonin idars edilmosi komponenti: layihs icra qrupu dastoklomok {iciin

maslahat xidmatlarini, avadanlig1 va texniki yardimi maliyyslagdiracok.
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Bu sahanin nozarsti eyni zamanda unikalligi xeyli artmigdir. Dovlotimiz
bununla yanasi neft sahoasindon basqa digorlorini stimullasdirmaq {i¢iin transit
yolda olan rayon vo kondlorin social rifahin1 ha belo is yerlorini togkil etmoak
liclin ambisioz siyasoti aparmaga basladi. Yollardaki keyfiyyotin miikommol
olmasi tigiin 6lkomiz biidcadon bir xeyli vasait sorf edib vo torofdaslarda buna
dostoyini gostarirlor. BNN-i, YNSD eloco do bu nogliyyata yardim gdstaran
digor saholorads alini uzadib. Bu iso ayrilan vasait hor ildon bir on faiz do artib
Vo rogabat daha da artmisdir. Bu is {izro sorqdon gorba gedoan yolun barpasi
davam etdirilir. Bu layiho asagidaki baxislari togkil edir: Dord zolagli yollarin
yaradilmasi; Olkomiz iiglin vacib ohomiyyot kosb edon digor yollarin
yaxsilagdirilmasi; alternative yollarinda diizaldilmasi.

Simaldan conuba olan dohliz 6z tosdigini maliyya ilinds tapmisdir. Yollarin
diizaldilmasindo miisbat naticolor olmasina baxmayaraq soksan bir faizi pis
vaziyyatdadir. Bununla yanasi doniz, hava, su nagliyyatlarindada xeyli islor
goriilmalidir. 2006-c1 il ilo 2002-ci ili miigayiso edonda bildirilir ki nagliyyat
mosalasinin hallina mane olan miiassisalorin say1 artmisdir. Belaliklo 6lkamiz
0zal sirkatlorlo danigiglara baslamis vo Giircstanla dab u masalonin halli ti¢lin
genis sOhbotlor aparmisdir. Dahada yaxsi torofdasliq ticlin siyasi mosalalor
cotinlik yaradir.

Indiki vaxtda bazi torof miigabilimiz yollara yatirimlarini qgoymaga davam
edirlor. Bank bu monada daha cox islor gordilyiindon AIB-lo nogliyyatin
yaxsilagdirilmas: barasindos raziliga golmis vo bu bank islori genis bir hacimds
{izorino gotiirmiisdiir. AYIB va AIB-in gostorilon yardimlar: Bankin 6lkemizin
transit yolu layihasiylo baslayan texniki yardimin gostorilmasi ilo ¢ixis edarok
saciyyavi xarakter dasiyir vo halo do davam etdirmokdadir. Ssahasine yardimin
iso bankimizin vo AYIB_in digar soharlorinin su sistemlorinin diizoldilmasi ilo
xarakterizo olunur. AIB Sohorlor Alyansinin Programm daxilinda foaliyyotlor
gostarir va oziiniin Sahor iqgtsadi artim siyasatinds ti¢ asasa yerlorda sahorlorin
artan templo inkisafi vo planlasdirilmasinin da vacibliyi onlara bunu etmayi

imkan yaradir . Enerji sahasina goldikds, Bank SOCAR-1n restrukturizasiyasi vo
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kosfiyyat, hasilat vo boru kemorinin yatirimlariyla olagodar AYiB-lo qarsiligh
islor toskil etmisdir. Bank bu sahado elgilik vozifasinds ¢ixis edon miihiim
milassisadir.

Yollarin yaxsilasdirilmasi nefto aid olmayan digor sahaloro do miisbat
keyfiyyatlor verack. Ciinki asagadakilar buna 6z tosirini gostaracokdir:

»  Olkolorarasi olagolori giiclondiracok;

»  yerli istehsalgilara daha ¢ox ixrac bazarindan yararlanmagi tomin etmok;

»  Azorbaycanin regional Sorg-Qorb vo Simal-Conub tranzit dohlizi kimi
rolunu

qurmag.

Magistral yollar li¢iin asas moqsad toxminan 200 kilometr magistral yolu
yaxsilagdirmaq vo belslilko, Bankin layihalorinin hoyata kegirildiyi hissolords
yoldan yararlanan insanlarin biidcosina iyirmi faiz xeyir veracokdir. Damir
yollarina qoyulan vazifa iSa yeni soselorin qurulmasindan v iki yiiz km yolun
cokilib saat forqinin xeyli azaldilmasindan ibaratdir. Hokumoat bankimizin
komoakliyi ilo yollardaki tranzit dagsmalarindaki forqin 11 min ton artiracaq vo
soselorin doéziimliilitylino nazarot edacokdir. Bankin yerino yetirdiyi misyalar
bunlardir: Biitiin s6zii gedon yollarda nozaratin yerino yetirilmasi ; Nogliyyat
Sektoruna Baxis;yolun keyfiyyatinin olds olunmasiyla slagadar IDF-nin granti ;

Ikinci va eyni zamanda iiglincii addimlarin yerina yetirilmasi ilo olagodar 4
layihasi vo regional hoyati ohomiyyatli yollarla bagh layiho nozordon kecirilo
bilor. BMK noqliyyat infrastrukturunda 6zal sahasinin inkisafini dastoklomak
moqsadilo xususi logistic sirkatlora miihiim investisiyalar1 vo ya investisiya
dostayini nazardon kegirir. Burada vacib olan torofdas 6lkomizo bu sahado
miihiim yatirimlar goymus AYIB olacaqdir.

Kandin yasayis yerlorinda infrastrukturdan yararlanmanin
tokmillosdirilmasi asas sayilan masalalari axtaib tapmaq ve eyni zamanda onun
leyhina olmagla orada yasayan insallarin vaziyyatinin yaxsilasdirmas dlkamizin
davamli siyasat apardigini bir daha siibuta yetirmisdir. Tokmillogsdirma isi talob

edon ¢ox saho olsa da, on asas mosalo kond yollaridir vo belo gozlanilir ki, kond
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yerlorindo yaxsilagdirilmig yollardan yararlanan insanlarin sayr ohomiyyatli
doracads artacag (2009-cu ilds ilkin malumat = 390,000, hadof = bazadan iki
dofo cox). Kigik miqyash suvarma islorinin barpasinin istehsali artirmasi vo
moktablorin barpasinin tosiro moruz qalmis icmalarda tohsilalanlarin saymi 25
faiz artirmasi gozlonilir. Kond yerlorinds infrastruktur layihalori ham do yeni is
yerlorinin acilmasi baximindan vacibdir. Buna nail olmaq ucun asas vasito
movcud Azarbaycanm Kond Yerlorinds Investisiya Layihasi (AKYIP) va bunun
liclin novbati alava maliyyslasdirms olacag. Layihonin investisiyalarin har 1,000
dollar1 ucun 60 kond sakinino faydalar vermosi gozlonilir ki, bu da kond
yerlorinds oxsar infrastruktur layihalori ilo miiqayisado oldugca rentabellidir.
Son illor o6lkemizin iqtisadiyyatt  milli inkisaf strategiyasi osasinda
hartorafli va siiratli inkisaf edir. Bu strategiyada miioyyon edilmis sosial-igtisadi
inkisafin osas istigamotlori — iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, qeyri-neft
sektorunun prioritet inkisafi, giicli sosial siyasot - bunlar hamisi 6lko
igtisadiyyatinin biitiin sahalords boyiik nailiyyatlora imza atir, igtisadi inkisafa
gora Azorbaycan MDB o6lkalor arasinda birinci, regionda iso lider dovloto
¢evrilmisdir. Biitovliikdo milli inkisaf strategiyasi Prezident Ilham Oliyevin
rohborliyi altinda bu giin daha da tokmillagarok “Azarbaycan Respublikasini
milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xaritesi” lizro ugurla davam
etdirilir vo bu sahado aparilan ardicil islahatlar 6lkoni inkisaf etmis Olkolor

sirasina gatiracak.
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NOTICO

Beloliklo, “Neft strategiyasit vo xarici investisiyalarin milli inkisaf
strategiyasinda rolu” movzusunda magistr soviyyali dissertasiyasinda
aparilan analizlor vo tohlillor asasinda asagidak: tokliflor verila bilor:

1. Azorbaycan Respublikasinin neft strategiyasinin yeni morholodo
inkisafi  6lkomizo xarici investisiyalarin  yatirilmasma, milli inkigaf
strategiyasinin hoyata kecirilmosindo aparict rol oynayir. Neft kontraktlar
baglanandan bu giina godor istehsal infrastrukturuna  goyulan investisiya,
taninmig beynolxalq neft sirkotlori ilo faydali omokdasliq, yeni neft-qaz ixrac
marsrutlarinin yaradilmasi vo bunun asasinda yeni bazarlara ¢ixis aldos olunmasi
noticosindo Azorbaycan 6z milli strateji inkisafinda yeni morholoyo godom
qoymus vo artiq xaricds investisiya layihalorinin reallagdirilmasini ugurla idars
edir.

Azorbaycanin artan enerji potensialinin giiclondirilmasi istigamatinda
saxolondirmo vo ¢oxvariantliliq prinsiploro osaslanaraq 6lkomiz yeni transmilli
layiholori hoyata kegirir, 6lkoyo yeni olavo xarici investisiya aximina sorait
yaradir. Qeyd etmok kifayatdir ki, yalmz 2016-c1 il orzindo Azarbaycan
igtisadiyyatina 8 mlrd. dollardan artiq xarici investisiyalar colb olunmusdir.

2. Azorbaycan Respublikasi torafindon baglanilmis neft sazislorin
reallagdirilmasi naticasinda 6lkamizda ilkin neftin il lizro ixrac giicii son
bes il arzinds orta hesabla alli mln tondan ibaratdir vo belslikls, 6lkomiz
Boyiik Britaniya Norveg 6lkalori goadar neft hasilat etmoys baslamisdar.

2016-c1 ildo 61kada 41,0 milyon ton neft, vo 20,8 mlrd kubmetr gaz
cixarilmisdir.

3. Olkomizin doaniz sarhadlorinda yerloson va ¢ixarilacaq qazin digor
6lkalar neca vo hansi bir nagliyyat vasitasilo ¢atdirilacagi boyiik sual
altinda idi. Homg¢inin bu noqliyyatin hanst dovlatlorin sarhadlorindon
kegocoyi bu iso imzasini atan birliklorin boylik maraq dairesindo idi.
Ancag ovvolki dovlet bascimiz conab Heydor Oliyevin ugurlu islori

naticesindo vo onun montiqli davranisi,ticarat bacarigi geyd olunan
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problem do Azorbaycanin milli maraqlarina uygun 6z hollini tapdi.
Iqtisadi cohotdon ¢ox golirli olmasina baxmayaraq &lkomizin lideri vo
ovvolki dovlet bagsgimiz conab Heydor ©Oliyev Baki-Tiblisi-Ceyhan
komorinin strategiya baximindan on g6zl se¢im oldugunu bildirmisdir.
Ona gora do, dovlot bas¢imiz conab Ilham Oliyev bu osas sayilan boruya
Heydor ©Oliyevin ismini verdi.

4. Azorbaycanin enerji strategiyasi yeni morholodo ugurla davam
etdirilir. Artiq bu giin transregional qaz layihoalori hoyata kegirilir.

Sahdanizin ikinci layihasi 6lkomiz va eyni zamanda Giircstanin sarhdlori
boyunca Conubi Qafqazin komor sistemni daha da saxolondirmoklo yanasi
TransAnadolu (TANAP) vo TransAdriatik (TAP) qaz boru komarlarinin insaati
ilo baglh planlarin hayata kecirilmasino quivvat veracakdir, Avropa 6lkalarine
yeni gaz koridoru acgilacaqdir. BoOylik layiho ¢orgivasindo yaxin bir dovrdo
lyirmi altt quyu qazilmasi, hamg¢inin korpii yolu ilo birlosdirilon platformalarin
tikilisi, Songacalda da yeni texniki avadanligin tikintisi planlasdirilir. Tam
ominlikls demak olar ki, rekord bir masafaya gondarilocok qaz Giircstan, Balkan
olkolori vo Apenin yarimadasinda bir ¢ox insanlarin qaz tolabatin1 6doyocok. Ilk
naql iso 2019-da nazords tutulur.

Beloliklo, transmilli qaz komori sayilan bu proyektlor on boyiik enerji
proyektlorindon biri olmaqla yanasi toxmini olaraq qirx bes mird dollara basa
golocak va kecgdiyi yerlorda toqribi otuz min is yerlari agilacaq.

Homin  proyektlor  6lkomizin  milli  inkisaf  strategiyamizin
reallasdirilmasini, uzunmiiddstli vo davamli iqtisadi inkisafini tomin edacokdir.
Buna heg bir siibho yoxdur, ¢linki iki boytlik birlik olan BP vo SOCAR 1yirmi
ildir ki birlikdadirlor.

5. Olkomizin enerjilo bagli siyasotinin artan iqtisadiyyatimza
kogiiriilmasine vo eyni zamanda geniglonmasine sorait yaradacaqdir. Bu giin
Umumi Daxili Mohsulun istehsalinda 6zal sektorun payr 85 faiz toskil edir.
Olkado issizliyi bes faizo, yoxsulluq soviyyesi iso - alti faizo endirilmisdir.

Olkomizin xarict borcu daxili mohsulumuzun yalmz sokkiz faizini toskil edir..
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Diinyanin aparict iqtisadi beynalxalg forumu - Davos Umumdiinya Igtisadi
Forumun hesablamalarina géro Azorbaycan iqtisadiyyati 2016-c1 ildo diinya
olkalarinin global ragabat gabiliyyatlilik reytinginds ti¢ pills iraliliyarok 40-ci

yerdon 37-ci yera qalxmusdir.
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PE3IOME

Maructpckas auccepranus IOCBSLIEHA HCCIEJOBAaHHUIO POJHU
HE(QTSHOW CTpaTernu M MHOCTPAHHBIX HWHBECTULUN B HalMOHAJIBHOU
CTpaTeruy pas3BUTHUsI. B mepBOM TIlaBe JUCCEPTALMU HCCIENYETCS POJIb
MHOCTPAHHBIX MHBECTHIHUM B COIMAIBHO-DKOHOMHYECKOM pPa3BUTHUH
cTpanbl. Bropas riaBa pa®oThl MOCBslIEHA HU3Yy4YEHHIO (OPMUPOBAHUS U
pa3BUTHS HAa COBPEMEHHOM 3Jiane He(TsAHOH cTpareruu Azepbaiiaxkana. B
TPEThEN IJIaBe AUCCEPTAllMU paccMaTpUBaeTCsl BO3pacTarolas pojib HOBOU
PHEPreTUYECKONW MOJIUTUKA M HWHOCTPAHHBIX WHBECTULMWA B peaju3aluu

HALlMOHAJIbHON CTPATETUH PA3BUTHUSA CTPAHBI

SUMMARY

The master's dissertation is devoted research of a role of the oil
strategy and foreign investments in the strategy of national development.
In the first chapter author researchs the role of the foreign investments in
the social-economic development of the country. The second chapter is
devoted study formation and development of the oil strategy of
Azerbaycan republic. In the third chapter author researchs the increasing
role of the new energy policy and foreign investments in implementation

of national strategy of state development.
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