GIRIS
Movzunun aktualhigl. Miiasir soraitdo Respublikamizda keyfiyyatli isci
qiivvesinin formalasmasi probleminin diizgiin hoall edilmosinin iqtisadiyyatin
davamli inkisafinin aparici sortlorindon olan amok bazarinin miivafiq tolobloring
uygun kadr hazirliginin hoyata kecirilmosi, insan resurslarinin potensialindan tam
sokilda vo somarali istifado edilmosidir. Bu ndqteyi nazordon Respublikamizda son
dovrlords hoyata kegirilon sosial-igtisadi siyasatin asas hadoflorindoan biri do fohlo

kadrlar hazirligrinin somoraliliyinin yiiksaldilmosi olmusdur.

Bels ki, son dovrlarda 6lkemizda ardicil aparilan islahatlar igtisadiyyatda bir
sira keyfiyyot doyisikliklorine sabob olmus vo amok bazarinda isci qiivvasing olan
toloblor xeyli doyisilmisdir. Olkenin sohor Vo rayonlarinda yeni texnika vo
texnologiya ilo foaliyyat gostoron miiossisalor agilmis, qeyri neft sektorunun
inkisafin1 tomin etmok sahasinda kompleks todbirlor hayata kegirilmis vo bu proses
davam etmokdadir. Eyni zamanda regionlarda soanaye mohallalarinin vo yeni
istehsal sahalorinin yaradilmasi, istehsal vo emal miiassisolorinin agilmasi
istigamatinda xeyli islor goriilmiis, oahalinin masgullugunu toamin etmok mogsadila
yeni is yerlori, miiassisalor vo s. yaradilmisdir vo bu sahods daha genis islorin
hayata kegirilmasi planlasdirlib. Bununla slagodar 6lkads insan kapitalinin inkisafi,
miiasir bilik vo bacariglara yiyslonmis fohlo kadrlar ehtiyyatinin yaradilmasi artiq

bir zarurats ¢evrilmisdir.

Ona goro do Respublikamizda ixtisasli is¢ilorlo tomin olunmasi {igiin
6lkomizdo tohsil sisteminin insan kapitalinin inkisafi cagiriglarina uygun
istigamatinds yeni addimlarin atilmasina, kadr hazirliginin Avropa standartlarina
uygunlagdirilmasi olduqca zoruridir. Qeyd etmoak lazimdir ki, 6lkamizda tahsilin
inkisafi, miiasir tolobloro cavab veron kadr hazirligi istigamotindo xeyli onomli

islor hoyata kegirilmisdir.

Bununla borabor “Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot

Strategiyasi”nda da 6lkada gabaqcil texnologiyalara asaslanan infrastruktura malik
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olan tohsil sisteminin yaradilmasi {i¢iin bes strateji istigamotdo genismiqyasl
todbirlorin  hoyata kegirilmasi nozordo tutulub. Burada kadr hazirliginin
yiiksaldilmasi tiglin ilk peso ixtisas, orta ixtisas vo ali olmagla, tohsilin biitiin

pillalari inkisafinin miasir toloblora uygunlasdirilmasi gostorilib.

Hazirda aparilan todgiqat materiallarinin tohlili gostarir Ki, texniki-pesa tohsili
biitovliikde tohsil sisteminin aparici istigamati olmagla, comiyyatin social monavi
Vo iqtisadi inkisafinda fordlorin inkisafin1 tomin edir, xiisusilo gonclorin yeni
biliklora sahib olmalarina istigamotlondirir, pesokar foaliyytdo davamli inkisafa
nail olmagla osasli komoklik gostorir. Diinyada bas veran regional vo global
xarakterli problemlar har bir inkisaf etmis 6lkads oldugu kimi Respublikamizda da,
birinci névbads tohsil sistemindos osasli doyisikliklori aparilmasini toxiro salinmaz
etmisdir. Texniki-peso tohsili miiassisalorinds ixtisasli fohlo kadrlarin hazirligi
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo onun bu sahodo starteji foaliyyst programinin
hazirlanmasini1 zoruri etmisdir. Biitiin bu yuxarida qeyd edilonlor bir daha onu
gostorir ki, ixtisasli fohlo kadrlarin hazirlanmasi problem daimi olaraq
yaxsilagdirilmali vo homisa istehsalin miivafiq toloblorina uygun goalmolidir. Bu
noqteyi nozordon “peso-ixtisas tohsilinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi” adli magistr

dissertasiyasi iqtisadiyyatin aktual vo maraqli mévzularindan biridir.

Tadgiqatin predmeti. Bazar iqtisadiyyatinin toloblorine uygun 6lka
iqtisadiyyatin ixtisash fohlo kadrlarma olan tolobatin 6danilmasi vo peso-ixtisas
tohsilinin  keyfiyyatinin yiiksaldilmasi masalalorinin  6yranilmasi  tadgigatin

predmetini toskil edir.

Tadgiqatin obyekti. Respublikada peso-ixtisas tohsilinin formalasdiriimasi
Vo onun kadrlarinin keyfiyyat torkibinin yaxsilasdirilmasi todgigat obyektini togkil
edir. Tadqgiqatin nazari vo metodoloji asaslari. Dissertasiyanin nazari vo metodoloji
osaslarmi peso ixtisas tohsili sahoasindo taninmus iqtisadgr alimlarin elmi
aragsdirmalari, respublikada texniki-peso tohsilinin inkisafi ilo bagli hokumatin va

qanunverici orqanlariin garar va saroncamlari, digar normativ senadlor toskil edir.



3

Tadqgiqatin metodu. Todqgigatin metodu kimi mdvcud vaziyyatin tohlili,
montiqi imumilosdirmo Vo qruplasdirma, statistik molumatlardan vo sosioloji

todqiqgat tisullarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isinin elmi yeniliyi masSalaloring
asagidakilar1 daxil etmok olar: - Miasir dovrdo Olkodo peso-ixtisas tohsilinin
keyfiyyatinin yiiksaldilmosi sahoasindo qarsida duran osas vozifolor gostorilir.
Texniki peso tohsili miiassisalorinin gobokasinin optimallasdirilmasi, miiasir tipli
vo profilli peso tohsili miiassisalorinin yaradilmasi osaslandirilmisdir. Rogabat
gabiliyyatli ixtisasli kadr hazirlhiginin 6lkanin social-igtisadi inkisafina tosiri do

osaslandirilmisdir.

Tadgiqatin asas moagsadi va vazifalari. Todgiqatin osas moqsadi respublika
iqtisadiyyatinin ixtisash fahlo kadrlarina olan talobatin 6danilmasinda texniki-peso
tohsili miiassisalorinin faaliyyatini bu vazifalorin yerino yetirilmasino yonaltmok,
tohsil sahasindo islahat programina uygun olaraq texniki-peso tohsilini miiasir
toloblor baximindan tokmillogdirmokdan ibaratdir. Bu baximdan aparilan todqigatin

qarsisinda asagidaki vozifalor goyulur:

Respublikada kadrlarin peso-ixtisas tohsilinin moévcud vaziyyatinin tohlil
etmok Vo aparilan tohlil naticasindo askara ¢ixarilan ¢atismamazliglarin  aradan
qaldirilmasi tiglin miiayyan tokliflarin hayata kegirilmasina nail olmaq. Texniki-
peso tohsili miiassisalorinds kadr hazirliginin 6lko iqtisadiyyatinin inkisafina vo
amok bazarmin toaloblorine miivafiq yiiksok texnologiyali istehsal vo Xidmat

sahalorina yonaltmak.

Tadgigatin informasiya bazasi. Respublika Dovlat Statistika Komitasinin
molumatlari. Tohsil Nazirliyinin, Neft Sirkotinin hesabat materiallari, aparilmis
todgigatin naticalori dissertasiya isinin informasiya bazasimi toskil edir. Toadqigatin
praktiki shomiyyati. Texniki-peso tohsili starteji istigamotlori tizro daha da inkisaf
edacak, peso lizra soxsiyyatinin, onda yeni texnologiyalari idaro etmok bacariginin

formalasmasi sahasinds genis imkanlar yaranacagq.
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Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi. Dissertasiya isi  girisdon, iig
fasildan, 6 banddan, natico vo tokilflordan, istifado edilmis odobiyyat siyahisindan

ibaratdir.

Tadqiqat isindo - cadval, - sxem verilmisdir. 77 Sohifodan ibarat yazilmigdir.
Dissertasiya isinin “Miiasir soraitdo peso-ixtisas tohsilinin  keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi sahoasindoa qarsida duran osas vazifolori” adlanan birinci faslinda
peso-ixtisas tohsilinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasinin bozi mosoalalori vo miiasir
soraitdo pesa-ixtisas tohsilinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi sahasinds qarsida duran

asas baglica vozifalori todqiq edilmisdir.

Todqiqat isinin I fosli “Respublikada peso-ixtisas tohsilinin mdvcud
vaziyyati” adlanir. Bu fasildo peso-ixtisas tohsilin vaziyyatinin tahlili, gonclorin
peso Vo ixtisasa sahib olma imkanlarmin genislondirilmasi Kimi vacib masalolor
aragdirilmisdir. “Respublikada peso-ixtisas tohsilinin formalasdirilmasi va onun
kadrlarmin keyfiyyat torkibinin yaxsilagdirilmasi” adlanan III faslindo sonayenin
fohlo kadrlar1 ilo tomin edilmasinin yaxsilasdirilmasi yollarinin fohlo kadrlarin
hazirlanmasinin yaxsilagdirilmasinin 6lkonin iqtisadi inkisafinda rolu arasdirilmis

Vo sonda ¢ixarilmis naticalor asasinda tokliflor irali siirtilmiisdiir.



FOSIL I
Miiasir soraitds pesa-ixtisas tahsilinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi

sahasinda qarsida duran asas vazifalari

1.1. Pesa ixtisas tahsilinin keyfiyyatinin yiiksaldilomasini bazi
masalalari

Miiasir soraitdo milli tohsil sisteminin torkib hissasi olan peso ixtisas tohsili
sahosindo baslanan islahatin noticalori demok olar ki, o6z bohralorini
gostarmokdadir. Bu sahods gobul olunan Dévlat Programi (2007-2012-ci illor)
6lkamizds pesa tohsilinin inkisafina shomiyyatli stimul verdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar miinasibotlori soraitindo foaliyyot gostoron
Olkalorin tocriibasi gostorir ki,basqa amillora barabar gonclorin pego Vo ixtisas
baximindan diizgiin formalagsmasi ahalinin somarali masgullugunu tomin edarok
hoyat soviyyosinin yaxsilasdirilmasinda, yoxsullug hoddindo vo ondan asagi
Saviyyada yasayanlarin shomiyyatli doracads azaldislmasinda boyiik rol oynayir.

Miiasir globalasan diinyada iqtisadi cohatdon miistaqilliyini daim tomin etmok
istoyon hor hansi bir 6lkonin igtisadi cohotdon mohkomliyi, milli iqtisadiyyatin
formalasmasi, ham¢inin onun komiyyat vo keyfiyystco daha da artirilmasi, ilk
novbado timumi basari doyoarlorlo zonginlosmis yeni tohsil sisteminin togkili ila
birbasa slagadardir.

Sonayenin  inkigsafinin  miasir moarhalosinde  amok  ehtiyyatlarinin
formalasmasinda vo onlardan istifado edilmosindo uzun illorlo yaranmis vo
golocokds do inkisaf etmosi giiman edilon spesifik xiisusiyyatlorina géra basqa
Olkalardan ciddi siiratds forglonan 6lkeamizds ganclorin peso Vo ixtisasa yiyalonmok
istoyi, ona nail olmaq imkanlarindan {istiin olmus, naticads onlarin oksor hissasi
peso Vo ixtisasa yiysalonmodon ev vo soxsi yardimg¢i toSorriifatlarda
moskunlagmisdirlar.

Hazirki soraitdo 6lkomizds son 2015-2017-ci illords tohsil sahasinds asash
doyisikliklor bas vermisdir. ©hamiyyatli doracads tohsilin keyfiyyati yaxsilasmus,

xeyli sayda yeni moktab binalari tikilib istifadoya verilmisdir. Tohsil sahasindo,
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xiisusilo onun tmumitshsil sahasinds moktoblorinds keyfiyystco oldo edilon
yiiksok nailiyyatlora baxmayarag, tohsilin asas vo son moqgsadi olan ganclorin peso
Vo ixtisasa yiyalonmok istayi ilo, ona nail olmaq imkanlar1 arasindaki illorlo
yaranmisg forq daha da dorinlogsmisdir. Gonclorin peso Vo ixtisasa dorindon
yiyolonmok imkanlarinin azalamasi hor seydon ovval texniki peso tohsili
moktoblarinin vo onlara gobul olunan goanclorin sayinin ciddi suroatdo azalmasi
xeyli tosir gostormigdir.

Olkomizin tohsil sisteminin torkib hissalorindon biri olan ilkin peso-ixtisas
tohsili boyiik tarixi dovriinde miirokkab, bununla barabar sorafli bir yol kegmisdir.
Belo ki, 1920- ci ilodok 6lkomizin regionlarinda miixtolif tipli peso moktoblori
foaliyyat gostormisdir. 1843-cii ildo Sakids, 1879-cu iload Naxgivanda, 1884-cii ilda
Goancado, 1887-ci ildo Bakida sonat moktablori yaradilmigdir.

Olkomizda texniki peso tohsilinin siiratli inkisafi, onun ictimayiyyat arasinda
boyiik niifuza malik olmasi imummilli lider Heydor Oliyevin 1969-cu ilds
rohbarliya goldiyi dovrdon baslanmisdir. Qisa bir miiddotdo 16 yeni texniki-peso
moktobi agilmus, 20 texniki moktobi orta texniki moktabins ¢evrilmisdir. O dévrda
Heydor Oliyevin gostorisi osasinda texniki-peso moktabi acilmig, 20 texniki
moktabi orta texniki tohsili sisteminin igtisadi vo sosial inkisaf plani1 hazirlanib
tasdiq edildi.

Bu gin umummilli liderimiz Heydor oOliyevin layiqli davamcisi o6lka
prezidenti conab Ilham Oliyevin tohsillo bagl imzaladig1 farman vo saroncamlar
6lkomizds tohsilin inkisafina yeni tokan verdi, onun gabaqcil diinya olkalori
Saviyyasina qaldirilmasina gorait yaratdi.

Olkomizda peso-ixtisas tohsilinin inkisafi ilo bagh Tohsil Nazirliyi torafindan
yeni-yeni addimlar atilmaga baslandi. Gostormok lazimdir ki, Azorbaycan
Respublikasinda texniki-peso tohsilinin inkisafi konsepsiyasl vo Azarbaycan
Respublikasinda texniki peso tohsilinin inkisafi izro Dovlat programi (2007-2012-
ci illor) hazirland1 vo 6lko prezidentinin 03 iyul 2008-ci il tarixli saroncam ilo
tosdig edildi. Texniki-pesa tohsili isgilori torafindon D6vlst Programinin hoyata

kecirilmoasinin demok olar ki, son bir ilinds peso tohsili sahasinds shomiyyatli islor
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hoyata kegirilmisdir. Goriilmiis islori, peso moktobi vo miiasir peso liseylorinda
oyranilon hor bir peso, ixtisas vo fonni tohlil edib miisbat meyllori gostormaklo
borabar meydana ¢ixan ndgsanlarin vo gatismazliglarin aradan galdirilmasi {i¢iin
miayyan tdvsiyalorin hayata kegirilmasini mogsodouygun bilmislar.

Toasdiq edilmis dovlat programinda gostorildiyi kimi son illor peso tohsilinin
digor saholori ilo borabar onun moazmununun yenilosdirilmasi ilo oslagodar
ohomiyyatli iglor goriilmiis, todris plan vo programlarinin moezmunu Vo
qurulusunun tokmillosdirilmasi istigamatinds asash addimlar atilmisdir.

Biitin bu qeyd etdiklorimizlo borabar 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinin
miintozomliliyinin daha da artmasi, 6lkomizin igtisadi potensialinin siiratlo inkisafi,
bazar iqtisadiyyatli yoniimlii islahatlarin darinlosmasi vo regionlarin inkisafindaki
miisbat meyllor va doyisikliklor peso tohsili sistemi qarsisinda yeni-yeni vazifalor
qoydu. Hazirda 6lkamizds peso tohsili sahasinds mévcud problemlar sirasinda kadr
hazirligmin omok bazarmin  miiasir taloblori ilo uzlasmamasi texniki peso
tohsilinin mazmunca hazirk: toloblor saviyyssinda yenilosdirilmasini, peso tohsili
sahiasinda yeni ixtisas vo ixtisaslasma tosnifatinin todris plan vo proqramlarin,
dorslik vo doars wvosaitlorinin, somorali  monitoring va giymatlondirma
mexanizmlarinin hazirlanmasini va tokmillogdirilmasini talab edir.

Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyinin peso moktablori vo peso
liseylorinin 5 giinliik is hoftasino kegmosi, imtahanlarin toksili vo kegirilmasi
qaydalar1 haqqinda tolimatin vo niimunavi tadris planlarinin tosdiq edilmasi barads
01 iyul 2008-ci il tarixli 840 nomrali amri peso tohsilinin inkisafi {izro Dovlat
Programinin icrast sahasindo goriilon asas islordon sayilmisdir. Peso moktabi vo
pesa liseylarinin 2008/2009-cu dars ilindan 5 giinliik is haftasine kegmasi gancloarin
vo miihandis-pedaqoji amokdaslarin amak Vva istirahat rejiminin yaxsilasdirilmasi,
nozari vo istehsalat toliminin toskili prosesinin tonzimlonmasi moagsadi giidiir.
Olkomizds peso tohsilinin  tokmillosdirilmasi, normativ hiiquqi bazanin
yenilosdirilmasi, bazar iqtisadiyyatinin toloblorina vo yiiksok ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasi istigamatinda bir sira halli vacib olan mogsadyonlii tadbirlar hayata

kegirilmodadir. Olkemizin Tohsil Nazirliyi tohsil sisteminin biitiin sahalorindo
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oldugu kimi, baglanmis sazisi vo buna uygun olaraq peso tohsilinin inkisafi ilo
olagodar xarici Olkalor vo digar beynolxalq toskilatlarla genis alagolor yaradir vo
bunu davam etdirmokdadir.

Bu giin 6lkomizds foaliyyat gostoran 108 peso tohsili miiassisasi, o cimlodan
47 peso liseyi, 1 peso tohsili markozi vo 60- yaxin peso moktobinds 100-don ¢ox
pesa lizra 22 mindan ¢ox ganc tohsil alir, onlarin talim-tarbiyasi ilo 4271 miihandis
pedaqoji is¢i maggul olur. Peso moktabi vo peso liseylorinin 6lkonin regionlari iizra
yerlosmo sobokasi asagidaki qaydadair: Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda 4, Baki
soharinda 35, Ganca soharinds 6, Sumgqayit soharinds 4, 6lkonin basga sohor vo
rayonlarinda iso 58. Eyni zamanda, respublikanin miixtalif dovlot vo 6zal idars, iri
miiassisa Vo toskilatlarin nozdinds pesa hazirlig ilo masgul olan xeyli sayda pesa
markazlari, mantagalar va kurslar foaliyyat gostorirlor.

Olkomizin peso tohsili miiossisalorinds todris prosesinds miiasir informasiya
vo kommunikasiya texnalogiyalarinin (IKT) genis istifadesine nail olunmasi vo
sagirdlora IKT haqqmnda bilik vo hazirhqlar dyradilmasi magsadilo yeni todris
planlarinda informasiya-lommunikasiya tiiexnologiyalar1 bolmosi ayrilmis, bu
bolmays “informatika” vo “kompiiter texnologiyalarinin asaslar1” fanni ilo barabar
yeni fonn — “IKT proqramlarr” fonni todris edilir. Yeni todris planlarinda bir sira
fonlor integrasiya olunmus, asagi kurslarda sagirdlarin hoftalik macburi maksimum
dors yiikii 33-34 saata endirilmis, is¢i tadris plan vo programlarinin tartibinds peso
tohsili miiassisalorinin  miistaqilliyina, ¢ox varinath is¢i todris plan va
programlarinin tortibi ti¢lin real imkanlar yaradilmisdir. Aparilan tocriibo gostorir
ki, peso tohsili biitovliikda tohsil sisteminin aparlcl istigamati olmagla comiyyatin
sosial-manavi vo iqtisadi inkisafinda fordlorin istirakini tomin edir, onlarin otraf
miihito tosir etmok imkanlarini artirir, insanlari yeni biliklora Yyiyalonmoya
istigamotlondirir, pesokar foaliyystdo davamli inkisafa nail olmagla shomiyyatli
komoklik gostorir. Respublika Prezidenti comiyyastin inkisafinda peso tohsilinin
rolunu yiiksok giymatlondirorok demisdir: “Inkisaf etmis olkolordo texniki-peso
moktabini bitiran insanlar ¢ox bdyiik imkanlara malik olur, ¢ox yaxsi maagla tamin

olunurlar, nazars alsaq ki, indi Azorbaycanda sonaye sahasindo maaslar hiimanitar
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sahado olan maaslarl iistaloyir va yagin ki, galocokda bu anano davam edacak, bu
sahays ¢ox bdyiik diqqgoat gostormoaliyik”. Bu zarurati nozars alan 6lko bascist conab
[Tham Oliyevin 3 iyul 2007-ci il tarixli soroncamu ilo “Azarbaycan Respublikasinda
texniki peso tohsilinin inkisafi iizro Dd&vlot Proqrami (2007-2012-ci illar)
imzalamisdir. Bu proqramin gobulundan sonra peso tohsili islahatinin gedisi daha
da siirotlondi, istehsala daxil olan yeni pesolor tizro kadr hazirhigina diqqgot artirilda.
Bununla barabar, diger dovlat programlarinda da peso tohsili ilo miiddealar var ki,
onlarin da bu sahonin inkisafinda boyiik shomiyyati vardir. Bu giin gonclor daha
¢ox turizm, yiingiil sonaye, xidmat, IKT, avtomobillora Xidmot sahasi va s. sahalor
lizra pesolora yiyalonmaya daha ¢ox maraqlidirlar.

Gostarmak lazimdir ki, miistagilliyimizin ilk illarinds peso tohsilino maraq
demok olar ki, azalmigdl. Lakin olko iqtisadiyyatinin siirotlo inkisafi, yeni is
yerlorinin agilmasi, yeni istehsal sahalorinin yaranmasi, elmi texniki taraqginin son
nailiyyatlorinin istehsala totbiqi, zavodlarin iso salinmasi bu sahays do tadrican
marag1 artirdi. Peso tohsilinin inkisafi ii¢ciin gobul edilmis dovlst proqarmu ilo
yanasi, Olkonin inkisafina xidmot edon digor programlarin icrast da bu sahanin
inkisafina tokan verdi. Dovlot Programinin gobulu homginin peso tohsili
miiossisalorinin maddi-texniki bazasimin da genislonmasing sorait yaratdi. Hazirda
6lkodo peso tohsilinin hiiqugi bazasinin méhkomlandirilmasi sahasinds goriilon
islor do oldugca shamiyyatlidir. Respublika Nazirlor Kabinetinin gorarlari ilo “ilk
peso-ixtisas tohsili pillasinin dovlat standartlari vo proqrami”, “Tohsil hagqinda
dovlat sonadlorinin niimunalori vo onlarin verilmasi qaydalar”, “ilk peso-ixtisas
tohsili tlizro ixtisaslarin tosnifatr” sonodlori gobul edilmisdir. Azal Sohmdar
Comiyyatinin dastayi ilo 12 sayli Baki pesa liseyinds, Aviasiya cihazlarinin tamiri
lizro mexanik ixtisasi ilo bagli tolim-todris morkozi yaradilmisdir. Sumgayitda 10
sayli peso liseyindo olavo todris otaglari tikilmisdir. Lonkoran peso liseyinda
miixtalif pesalorin tadrisi ti¢iin otaqlari vo emalatxanalar yaradilmigdir. Azarbaycan
hokumoti vo Heydor Oliyev fondu ilo Yunesko arasinda “Azorbaycanin peso-
texniki tohsilinin tokmillogmasi” layihasinin hayat kegirilmasi ilo bagli 2007-ci ildo

sazis imzalanmigdir. Umumi doyori 489.290 ABS dollar1 olan bu layihanin
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moagsadi mehmanxana xidmati vo IKT ixtisaslari {izro miiasir toloblara cavab veran
yeni dors vosaitlorinin, peso tohsili iizro kadrlarin ixtisas artirmalar1 {i¢iin tolim
resurs markozinin yaradilmasindan ibarat idi. Bu layihonin reallasmasi ti¢iin
Yaponiya hokumati do 203.400 ABS dollar1 hacminds vosait ayirmisdir.

Olkomizdo miihondis-pedaqoji heyotin ixtisas soviyyesinin artirilmasi ilo
olagadar shomiyyatli islor goriilmiisdiir. Belo ki Dovlot Programi dairasinds ilk
peso-ixtisas tohsil maiissisalorinda isloyan miithondis-pedaqoji heyati nainki 6lkada,
hamginin 6lka Xaricindas talimlors calb edilmasi miimkiin olmusdur.

Olkomizda peso-ixtisas tohsili sahasindo mdvcud olan problemlordan biri do
Azorvaycan dilinds darslik, dors vosaitlorinin vo programlarin ¢atigmamazligidir.
Belo ki, miistagilliyimizin ilk illorinds ana dilinds odabiyyatla tochizatda bir sira
cotinliklor var idi. Kitabxanalardaki olan vasaitlorin asas hissasini rus dilindoki vo
yaxud torclimo olunmus odobiyyatlar toskil edirdi. Bununla bagli Dovlet
Programinin icrasi zamani bu problemin do hall edilmosai sahssinds ciddi islor
hoyata kegirildi. Qisa miiddat arzinds 30-dan yuxari peso tizra yeni doarslik vo dors
vosaiti hazirlanmis vo sagirdlorin ixtiyarina verilmigdir. Bu giin peso tohsili
sahasinda bazi problemlar halo do galmaqgdadir. 60-a gadar pesa moktabinin asash
tomiro ehtiyaci var. Bozi ixtisaslar tizro kadr hazirhigi ligiin uygun texnika va
avadanliglara chtiyac var. Daha bir vacib problem ilk peso-ixtisas tohsili
miiossisasindo movcud olan yatagxanalarla baglidir. Belo ki, hazirda 50-9 yaxin ilk
peso-ixtisas tohsili miiassisasinds yatagxana olmasima baxmayaraq, bir negasini
¢ixmaq sortilo qalanlarmin hamisinda 1200-don yuxari macburi gockiin ailasi
moskunlagmisdir.

Tassiiflo qeyd etmoaliyik ki, ermanistanin tacaviizii naticasinds torpaglarimizin
20 faizinin isgali, 4 mindon artiq sonaye vo kond tosarriifatt miiassisasinin va 300
mindon artiq is yerinin isgal olunmus orazilordo qalmasi, 1 milyondan artiq
soydasimizin 6z dogma yurd yuvasindan didorgin diismasi, elocads yeni iqtisadi
miinasibatlors ke¢id, sosial bala olan issizliyi daha da kaskinlosdirmis vo mévcud
alagolorin qirtlmasi, siyasi-igtisadi problemlor texniki pesa tahsilinin tonazziiliine

sobob olmusdur. Bu miiddst orzindo 60-dan ¢ox peso tohsili miiassisasinin



11

foaliyyati dayandirildi, birlesdirildi vo ya onlarin bazasinda orta-ixtisas tohsilli
miiossisalori yaradildi.

Hazirda respublika tohsil nazirliyi bir neg¢a sirkatlo birgo peso tohsili ilo bagh
layihalor hoyata kegirir. Belo ki Azarsell MMC, Azarsun Holding, ARDNS, Gilan
turizm, Gilan Insaat vo digor sirkotlorlo texniki peso tohsili miiossisolori arasinda
six olagolor yaradilmisdir. Azorsun Holding sirkati ilo Tohsil miiassisalori ilo
omokdasliq layihasi ¢argivasinda niyyat protokolu imzalanmisdir. Biznes vo tohsil
miiassisalori ilo amokdasliq layihasi g¢argivasinds isa peso moktoblorinin inkisafi
layihasi hayata kecirilmokdadir. 7 sayli peso liseyinin bazasinda KUR sirkatinin
dostayi ilo informasiya-kommunikasiya texnalogiyasi tizro yeni laboratoriya, 12
sayli Bali peso liseyinin bazasinda Rabito bo Informasiya Texnalogiyalari
Nazirliyinin dostayi ilo rabito sahosi iizro ixtisaslasdirilmis emalatxana vo S.
yaradilmisdir.

Gostarmoak lazimdir ki, sovetlor dovriindo Azarbaycanda peso tohsili siiratlo
inkisaf etmisdir. Milli tohsil sisteminin torkib hissasi olan texniki peso tohsili
sahasindo baslanan islahatin noticolori demok olar ki, 6z yaxsi naticalorini
vermokdadir. Xiisusilo bu sahods gobul olunan Dd&vlot Programi miistaqil
6lkomizda pesa tohsilinin inkisafina asasl stimul verdi.

Umummilli liderimiz Heydar Dliyev peso tohsilinin inkisafin1 ¢ox ahamiyyaotli
hesab edarak, halo 0 dovrds har hansi bir iri miiassisanin istifadoys verilmasindan
ovval, homin miiassiso ii¢lin ixtisaslt is¢i qlivvasi hazirlaya bilon texniki-peso
moktabinin yaradilmasina boylik digqet yetirdi. Vaxti ilo yaranan an boyiik
miiassisalor olan Baki sahorinds “Maisoat kondisionerlari”, “Azon”, Gancads Biilliir
Vo ¢ini gablar zavodlari, Xalca fabriki ti¢lin peso-ixtisas kadrlar1 hazirlayan texniki
peso  moktablori  komplekslori tikilib istifadoys verilmisdir. Bundan basqa
respublikada foaliyyat gostoron texniki peso moktoblarinds peso tohsili ilo yanas,
orta tohsil almaq imkan1 da yaradilmisdir.

Osas tohsil bazasinda peso ilo yanasi imumi orta tohsil olan gruplarin todris
planlarinda imumtoahsil fanlorina orta moktablorin X-XI siniflori {igiin nozards

tutulmus saatlar hacminds vaxt ayrilmigdir. Texniki peso tohsili miiassisalarinin
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miihondis-pedaqoji is¢ilorin yeni todris planlarinin tatbigi ilo oslagodar asagidaki
tokliflorin hoyata kegirilmasini moagsado uygun hesab edirik: 1) yeni todris
planlarmin totbigi zamani bir sira pesolorin spesifik Xiisusiyyatlorinin nozors
alinmasi moQsodo miivafiq olardi; 2) riyaziyyat, kimya, fizika vo digor iimumtohsil

fonlorinin tadrisi peso fonlari ilo six alagodos aparilmalidir.

Texniki peso tohsili miiessisolorinde  kadr hazirhigi  keyfiyyotinin
yiiksaldilmasi vo onun miiasir dovriin toloblorino cavab  veron konseptual
yanasmalarin islonmosini, bu sahado strateji foaliyyat programinin hazirlanmasini

zoruri edir.
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1.2. Miiasir saraitds pesa-ixtisas tahsilinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
sahasinda qarsada duran asas vazifalar

Miiasir soraitds iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinin zoruri fohlo kadrlari ilo tam
tomin edilmasine mdvcud peso moktablorinin  respublika {izro  somorali
yerlosdirilmasi do shamiyyatli tesir gostorir. Buna gorads asas vazifalordan birids
kadr hazirlig1 ilo moveud is yerlorinin say1 arasinda tarazligi tomin edon sorait

yaradilmasina xiisusi digqat yetirilmalidir.

Hazirda peso-ixtisas tohsili sisteminin daha da genislondirilmosi vo onlarin
0lka orazisindo mogsads uygun yerlosdirilmasi, bununla barabar mévceud amok
chtiyyatlarindan somarali istifado edilmosi {lizro bir sira mosalalarin hallindo,
xiisusilo, azad amok chtiyyatlarinin ictimai istehsala colb edilmsinda shomiyyatli
rol oyanyir. Bununla boarabor geyd etmoliyik ki, yeni texnikanin vo miiasir
texnologiyanin totbiqi isgilorin is¢i keyfiyatinin yiiksaldilomasini talob edir. Belo
keyfiyyato yiiksok peso usatligi texnikani, texnologiyani yaxsi bilmok, yaradici
yenilikloro malik olmaq daxildir. Miiasir texnikanin vo texnologiyanin osas
xarakterik xtisusiyyatlorindon biri onun is¢i qiivvasinin keyfiyyatindn asili olmasi,

ondan istifads formasi va istehsala daxil olmasi saviyyasidir.

Miiasir dovrds peso moktoblorinin sahor, rayonlar vo kond vyerlori tizra
toskilindo Vo onlarin yerlsdirilmoasinds yol verilon ¢atismazliglar bir torofdon
movcud omok ehtiyyatlarinin siiratlo artdigi rayonlarda ixtisasl ig¢i qlivvasinin
catismazligina, digor torafdon do shalinin bir rayondan diger rayon va sahoros

haddindan artiq harokat etmasina sobab olur.

Hazirda yeni istehsal sahalorinin yaradilmasi, miiassisalorde amok bélgiisiiniin
inkisaf etdirilmoasi, elmi-texniki toragqinin yeni naliyyatlorinin istehsala totbiq
edilmosi fohlo kadrlarinin  hazlrlanmasini, kadrlar hazirhgmin  forma vo
sistemlarinin daimi olarag tokmillasdirilmasini talob edir vo bu prosesi miintozom
olaraq inkisaf etdirilmali vo homisa istehsalin miivafiq toloblarine uygun galmasina

nail olunmalidir.
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Miiasir soraitdo kadrlarin hazirlanmasi sahoasindo asagidaki osas vozifolor

durur:;

- Peso tohsili miiassisalorinds kadr hazirligin 6lks iqtisadiyyatinin inkisafina
Vo omok bazarmin toloblorino uygun yiiksok texnologiyali istehsal vo
xidmat sahalarina istigamotlondirmoak;

- Golacok fohlolorin timumi madoni vo texniki saviyyasinin vahdatliyinin
tomin edilmasi naticasinds miirokkab masinlar1 idars eds bilon kadrlarin
hazirlanmasi;

- Miitoroqqi tohsil formalarindan istifado etmoklo fasilosiz peso tohsili
sisteminin daha da tokmillosdirmak vo bu istigamatds is¢ilorin is yerindo
tohsilini davam etdirmok iiglin lazimi sorait yaratmag.

- Bir ne¢o miiasir masin vo avadanliga xidmoat edos bilon genis profilli fohla
kadrlarin hazirligy;

- 9Omoak bazarinin toloblarino miivafiq olaraq issiz vo geyri mosgul ohaliys
pesa Oyradilmsino vo yenidon hairlamalarina peso tohsili miiossislorinda
miimkiin sorait yaratmag;

- Peso texniki miossisalorinde vo firmalarda ixtisasli fohlo kadrlarin
hazirli§inin somorosini artirmag;

- Peso tohsilinin miisssisalorinin  rohbar miihandis-pedoqoji is¢ilarinin
ixtisasinin artirilmasi va yenidon hazirlanmasi is¢ini inkisaf etdirmok {i¢iin
olavo todbirlor hoyata kegirmok. Respublikanin  peso moktobi vo peso
liseylorindo c¢alisan ixtisas fonn miiallimlori arasinda miihandis
pedoqoqlarin say1 kifayat godar deyil;

- Tohsil sahasinds islahat programina uygun olaraq peso tohsilini miiasir
tolablor baximindan tokmillogsdirmak, Xidmat sahalori ti¢iin yiiksok ixtisasli
kadrlar hazirlamaq. Bu gostorilonlori hoyata kegirmok {igiin tohsil
sistemindo prioritet istigamati dorin biliys, yiiksok peso hazirligina,
mosuliyyat hissina, bacariga, yiiksok diinyagoriisiine malik olan va onu

daim inkisaf etdirmays qabil olan soxsiyyst formalasdirmaqdan
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imumbosari doyarlora sahib olan, miistogil vo yaradic1 diisiinon
votondaslar tarbiys etmokdon ibarat olmalidir.

Miiasir dovrdo iqtisadiyyatin miixtolif saholori vo geyri maddi istehsal
sahalori tiglin ixtisash fohlo kadrlar hazirligt osason iki formada hoyata kegirilir.

Peso moktablorinds ixtisasli fohlolorin hazirlanmasiin golocokds daha da
yaxsilasdirilmasi tadrisin toskilindon, miihandis-pedoqoji kadrlarin vo istehsal
tolimi ustalarmin diizgiin segilmasindon, yerlosdirilmasindon vo hazirlanmasindan
ohomiyyatli daracods asilidir. Orta tohsilli ixtisasli fohlo hazirlayan texniki-peso
tohsili bazasmin  genisglondirilmasi, onlarin miiasir laboratoriyalarla va
avadanliglarla tomin edilmasi va s. tok todris plan-programinin deyil, eyni zamanda
miihandis pedoqoji kadrlarin va istehsal tolimi ustalarinin hazirlanmasinin yenidan
toskil edilmasini va daha da tokmillasdirilmasini talab edir.

Sonayenin inkisafinin miasir marhalosindo peso tohsili sistemindo ixtisasl
fohlo kadrlarinin daha da keyfiyyatli hazirlanmasini tamin edon peso moktablarinin
todris texniki bazasinin, fohlo kadrlarmin hazirladigi sonaye sahosinin vo ya
miiossisasinin maddi texniki bazasinda bas veron dayisikliklora uygun olaraq
tozolonmasi, texniki-peso tohsili sisteminin inkisafina va spesifik xiisusiyyatlrina
uygun olaraq, onlarin mithandis pedoqoji kadrlar1 va istehsal tolimi ustalar ilo tam
tomin edilmosi, sagirdlor arasinda peso tomayiilli lizro aparilan iglarin daha da
artiritlmasi va S. bu kimi tadbirlorin hayata kegirilmasi xiisusi ilo boyiik ohamiyyat
kash edir.

1. Sshar va kand texniki-pesa liseylori;

2. Bilavasito istehsalatda.

Miiasir iqtisadi odobiyyatlarda gostordiyi kimi sohar texniki peso
moktablorinds iso bir ildon iki ilo kimi miiyyon edilmisdir. Burada tohsil
middatindoki forq movcud pesalorin sado vo miirokkoblik daracasindon asilidir.
Adoton, texniki peso moktblrinds iqtisadiyyatin biitiin saholori tigiin miirokkob
pesalor tizra fohlo kadrlart hazirlanir. Qeyd etmoliyik ki, burada hazirlanan fohlolor
istehsal hazirlig1 ilo yanasi genis nozori vo iimumtexniki hortorafli biliys malik

olurlar. Texniki peso moktablorinds tohsil miiddati bir il olan pesoalor tizro fohlo
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kadrlar1, adaton, ikinci daracali, iki illik tohsil miiddatinds iki-ii¢, ti¢ illik da 1S
daha yiiksok doarocoli fohlo kadralri hazirlanir. Texniki peso moktoblorin todris
planinda goanclorin istehsalat talimina, xiisusi texnologiyanin, texniki mexanikanin,
riyaziyyatin, elektrotexnikanin, mexaniklosdirme Vo  avtomatlagsdirmanin
osaslarinin dyronilmosing xiisusi diqqot verilir. Texniki peso moktoblorinds hansi
pesalar tlizro fohlo kadrlari hazirlanmalidir. Bunun siyahisi respublika Nazirlor
Kabineti torofindon miioyyon edilir. Respublikada Tohsil Nazirliyi texniki peso
moktoblora bilavasito rohabrlik edir, bazarin tolobatindan asili olaraq bu

moktablorin pesoa iizra kadrlar hazirlig: istigamatini miiayyanlosdirir.

Ik peso-ixtisas tohsili miissisalorinin social statusunun yiiksaldilmosini, peso
moktoblari vo peso liseylorinda todris olunan ixtisaslarin tobligini, molumatlarin
hamu {i¢lin al¢atan olmasinmi tomin etmak, moagsadi ilo Tohsil Nazirliyi tarafindoan

Pesa Se¢imina Dastok Sistemi (PSDS) internet sahifasi istifadays verilib.

Son dovrlords texniki peso moktoblorinin igogétiiron toskilatlarla olagalori
genislondirmokdadir. Belo ki, ayri-ayri texniki peso moktablorinin “Kiir” MMC,
“Azorsun Holding”, “Biillur”, “Bak1 Tikis Evi”, “KNAUF” vo s. sirkatlorlo six
omoksasliq alagolori yaranib, homin miiossisalorin tolobatin 6doyacok ixtisash

kadrlarin hazirlanmasi {igiin miiqavilolor imzalanib.

Peso tohsilinin ictimai statusunun yiiksaldilmasi,milli peso kurikulumunun
yaradilmasi, Milli Ixtisas Corgivosinin hazirlanmasi, geyri-normal pesa tohsili
sisteminin inkisaf etdirilmasi, 6zal pesa tohsili sabokasinin yaradilmasi va digar bu
Kimi mosalalar pesa tohsili sisteminin galocak inkisaf etdirilmasi, 6zal peso tahsili
sobokasinin yaradilmasi va digar bu kimi masalalar peso tohsili sisteminin galocak

inkisaf istiqgamatlorini toskil edacak.

Respublikada ixtisasli fohlo kadrlarin  hazirlanmasinda on  Dbasilica
moasalalardon biri texniki peso moktablorinds kadrar hazirliginin imumi sayinin vo
pesolor iizro saymin diizgiin prognozlasdirilmasidir. Texniki peso moktablords

ixtisasli fohlo kadrlarin say1 respublika sahar vo kond moktoblori iizro hesablanir.
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Bununla slagodar olarag moktablorin sobokasi, moktoblora gobul vo buraxilis da

mioyyonlosdirilir.

Miiasir dovrda peso moktoblorlo yanasi firmalar, ilk 6nco Sonaye miiossisalori
kiitlovi pesolor lizro fohlo kadrlar hazirliginin osasini toskil edir. Firmalarda fordi,
brigada vo qrup formasinda istehsalat tolimi ilo borabor xiisusi toskil edilmis
moktob vo kurs formasinda da kadrlar hazirligi hoyata kegirilir. Belo moktob vo
kurslarda fohlalorin istehsalat tolim istehsalatdan ayrilmaq vo ayrilmamaq sortilo
toskil olunur. Kurs vo moktoblordo daha miirokkob ixtisaslar tizro hazirlanir.
Mosolon, belo kurs vo moktablordo ocaqgeilar, elektrik vo qaz qaynaqgilari,
masinistlor, sazlayicilar, briqadirlor, ustalar hazirlanir. Istehsalatdan ayrilmadan
toskil olunan kurs vo moktablor bir miiossisadaxili togkil edilir va homin
miiossisonin giicii ilo aparilir. Istehsalatdan ayrilmagla toskil olunan kurs vo
moktablor isa birdfalik vo yaxud daimi miiossisolorarast daha miirokkab pesoalor

tizra kadrlar hazirhig iizrs togkil olunur.

Hal-hazirda qeyd etdiklarimix istehsalatda mohsul istehsali ilo yanas1 kadrlar
hazirhgin1 da miihiim bir iqtisadi gostorici kimi tolob edir. Ixtisasli fahlalorin

hazirliq planini tortib edorkon asagidakilar asas gotiiriillmalidir:

- homin planlarin tortib olundugu dovriin axirinda isgilorin peso-texniki
torkibinds bas veracak doyisikliklarin proqonozunun miiayyan edilmsi;

- buraxilis ilinin axirina is¢ilorin pesa iizrs sayi;

- miiassisalarin ayri-ayri pesalor {izra alavas is¢i qlivvasing olan tolobati, daha
sonar firma yuxarida geyd olunan formalarda 6z giicii ilo ixtisash fohlo
kadrlart hazirligr planini tortib edir, bazi pesolor iizro firma 6zii fohlo
kadrlar1 hazirlamaq igtidarma olmadigda texniki pesa moktablords hamin

kadralrin hazirlanmasi tigiin sifaris plan1 tortib edir.

Miiossisalords kadrlarin hazirligi plani homin mioassisanin real tolobati vo

elmi-texniki toragqqinin miiasir talablorine uygun olaraq tortib olunmalidir.
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Bazar miinasibatlori soraitinds foaliyyat gostoran 6lkalorin tocriibsi gostarir Ki,
digor amillarlo yanasi gonclorin peso Vo ixtisas baximindan diizgiin formalagmasi
omoak bazarmin talob va toklif arasindaki tarazligi, shalinin somoarali masgullugunu
tomin edorok hoyat soviyyesinin yaxsilagdirilmasinda, yoxsullug hoddinds va

ondan asag1 soviyyados yasayanlarin xeyli azaldilmasinda ohamiyyatli rol oynayir.

Qloballasan diinyada iqtisadi cohatdon miistaqilliyini tomin etmok istoyan hor
hans1 bir olkonin siyasi varligi vo iqtisadi doyanatliyi, milli iqtisadiyyatin
formalasmasi, onun komiyyat vo keyfiyyotco daha da artirilmasi, hr seydon avval,
timumbasari dayarlorlo zonginlosmasi yeni tohsil sisteminin toskili ilo birbasa

baglhdir.

Azarbaycanda son illords tohsil sahasinds ciddi doyisikliklor bas vermis, xeyli
sayda yeni moktob binalart tikilib istifadoys verilmig, milli ruhda yeni dors
vosaitlori tortib edilmis, todrisin keyfiyyati Xeyli yaxsilasdirilmis va s. Tohsil
sahasinda, xiisusilo onun timumi tohsil moktablorinds keyfiyytco oldo edilon
yiiksok ugurlara baxmayaraq, tohsilin asas vo son magsadi olan ganclarin peso Vo
ixtisasa yiyalonmak istayi ilo, ona nail olmaq imkanlar1 arasindaki illore yaranmis

forq daha dorinlogmisdir.

Gonclorin peso Vo ixtisasa yiyslonmok imkanlarinin azalmasi, hor seydon
owval, ittifaq dovriindo tam orta tohsil bazasinda ixtisashh fohlo kadrlarin
hazirlanmasinda ohamiyyatli rol oynayan texniki peso tohsili moktablarinin va
onlara gobul olunan gonclorin saymin ciddi surotdo azalmasi xeyli taSir

gostormisdir.

Bu giin 6lkamizds foaliyyst gostoran bazar strukturlari is tocriibasi olan va
bazar iqtisadiyyati prinsiplarini bilon miitoxassislor axtarisindadir. Digar torafdon

1so 0lkada ali tohsilli issizlor ordusu moévcuddur.

Buna gora do, 6lkads issiz vo isaxtaran vatondaslarin maggullugunun tomin
edilmosi, onlarin amok bazarinda rogabot davamli vo miiasir taloblorora cavab

veron miivafiq peso Vo ixtisaslara yiyalonmasini zoruri edir. Digor bir fakt, hor bir
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6lkads togriban 120-130 min gonc orta moktobi bitirir. Onlarin taqribn 25-30 mini
ali, 15-17 mini orta ixtisas vo 15-20 mini peso tohsili miiossisalorina goabul olur,
yerds galan togribon 70.000-o yaxin ganc pesasiz-Sonatsiz amok bazarinda 6ziina
yer axtarmaga moacburidir. Bu iso peso tohsili ilo bagli problemlorin ¢ox qisa
miiddatda hallino ehtiyac oldugunu sdylomays asas verir. Bu problemlori bir nego
istiqamoto ayirmaq olar. ilk névboda dlkoda peso moktoblarinin vo burada tohsil
alanlarin saymin azalmasini qeyd etmok olar. Hazirda 6lkomizds 114 texniki-peso
tohsili miiassisasi var. Onlardan 7-si 6lkomizin isgal olunmus rayonlarinin payina
diisdiiyti {igtin hazirda 107 texniki-peso tohsili miiossisasi foaliyyot gostorir.
Foaliyyatdo olan texniki-pesoa tohsili miiassisalorinin 47-si peso liseyi vo 60-1 isa
peso moktobidir. Bunlarin da 4-ii Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin, 35-1 Baki

soharinin 68-i isa respublikanin digar sohar va rayonlarinin payina diisiir.

Cadval 1. Ik peso-ixtisas tahsil miiassisalari (ilin avvalina)

1991 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016

Ilk peso-ixtisas tohsili
miiossisalarinin sayi 176 162 108 110 108 113 113

Onlarda tohsil alanlarin
sayi, nofar 82188 | 42277 | 22696 | 21563 | 25562 | 25414 | 24482

Manba: Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi.

Pesa moktablorinin say1 vo peso tohsili alanlarin say1 90-cu illarlo miiqayisde
azaligindan, sanaye miiassisalori va sirkatlorin oksariyyati ixtisash fahlo tapmaqgda
cotinlik cokirlor. Masalan, tadqiqat aparan zaman oldugumuz “Akkord” sirkatinin
kadrlar s6basindan do bidirdilr ki, onlar asasan olinds sertifikatli, diploma olan
pesa sahiblorino istiinliik verilor: “Amma kadrlar1t ¢ox ¢atinliklo tapiriq.
Miisahibaya galonlar arasinda pesokarlar, 6z isini bilanlar ¢ox az olur. Hazirda kran
maginistino ehtiyacimiz var, smak birjalarina da miiraciot etmisik, amma yaxsi
miitoxassis tapa bilmirik. Miisahibaya 24 goalonlor arasinda texniki-peso moktabini

bitirib heg¢ na bilmayanlor do olur. Buna gora do bozon vakansiyaya uygun isgilor
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tocriiboli isgilorimizin yaninda tocriilbo kegir, smmaq miiddsti orzindo O6yrona

bildiklori togdirda, onlar1 igo gotiiriirik™.

Onu da geyd edok ki, peso moktablorinds tohsil alanlarin he¢ do hamusi

tohsilini basa vurmur. Miixtolif sobablordon peso moktablorindon tohsilini

tamamlamadan ¢ixanlarin say1 kifayat goadordir. Masalon, 2015-ci ilds iso comi 15

min 354 nofar peso-ixtisas tohsili miassisalarini bitirib ki, bu da 90-c1 illarin avvali

ilo miiqayisads 4-5 dofo azdir.

Cadval 2. Pesa-ixtisas tohsil miiassisalorina gabul olunan va bitiranlarin

sayl

Gostarici

1995

2000

2005

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Ik peso-ixtisas tohsili
miissisalorin
(adad)

say1

162.0

108.0

110.0

108.0

109.0

108.0

108.0

112.0

113.0

Ilk peso-ixtisas tohsili
mussisalorinda

sagirdlarin say1 (nofor)

42277.0

22696.0

21563.0

25562.0

27330.0

28993.0

30664.0

29234.0

24482.0

Ilk peso-ixtisas tohsil
mussisalarinag
(nafar)

gabul

21644.0

12880.0

12560.0

13497.0

15743.0

16511.0

18394.0

16066.0

15354.0

Ilk peso-ixtisas tohsil
mussisalorini  bitirmis

sagirdlarin say1 (nafar)

28603.0

12489.0

11091.0

12485.0

13011.0

13789.0

15246.0

16708.0

15222.0

Ilk peso-ixtisas tohsil
mussisalorinda
muallimlarin

say1 (nafar)

2536.0

1939.0

1853.0

1996.0

1969.0

1874.0

1794.0

1804.0

1683.0

Manba: Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi.

Aparilan tohlil naticasindon molum olurki hor bes texniki peso tohsilli

mozundan birinin is tapmaq sansi olur. Tohsil alanlarin iimumi sayinda peso tahsil

miiassisasini bitiranlarin sayinin az olmasi da bununla baglanir. Tohsil Nazirliyinin

molumatina gora, Azarbaycanda tohsil alanlarin toxminan 1,5 faizi texniki peso
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moktoblorinin payina diisiir. Bu rogom Giirciistanda 3 faizdon artiqdir.
Qazaxistansa iso tohsil alanlarin toxminon 13 faizi texniki peso yOniimlii

maktablori bitirib.

Cadval 3. Azarbacanda iqtisadi faal ahalinin tahsil iizra bélgiisii (min

nafarla)
Yas Iqtisadi O ciimladan tahsil iizra
qruplar faal ahali,
comi ali tahsil orta ilk pesa- | tamorta iimumi

ixtisas ixtisas tahsil orta tahsil ibtidai

tohsili tohsili tahsil
Comi 4915,3 800,9 528,9 266,0 2950,4 325,4 43,7
15-19 98,8 - 5,2 2,7 75,1 15,6 0,2
20-24 489,3 80,6 54,4 22,1 281,4 49,9 0,9
25-29 7144 174,1 83,2 24,8 377,7 54,0 0,6
30-34 703,9 92,6 56,8 34,1 489,6 26,9 39
35-39 590,8 85,5 38,6 39,0 402,7 21,8 3,2
40-44 575,0 66,8 54,1 33,0 390,6 28,0 2,5
45-49 613,8 101,2 71,5 38,5 369,2 28,6 4,8
50-54 610,9 81,7 81,3 30,0 378,7 34,7 4,5
55-59 356,4 98,1 66,0 23,8 126,5 34,8 7,2
60-64 1264,4 98,1 14,7 13,2 55,9 17,6 6,3
65+ 35,6 1,6 3,1 4,8 3,0 13,5 9,6

Cadval 4. Azarbacanda iqtisadi faal ahalinin tahsil iizra bélgiisii (min

nafarla)

Cami, Onlardan Cami, Onlardan

min nafar qadinlar faiz qadinlar
Comi 2135,4 1411,2 100,0 66,1
Ali tohsil 264,8 136,9 12,4 51,7
Orta ixtisas tohsili 262,7 162,3 12,3 61,8
ilk peso-ixtisas tohsili 91,8 52,2 4.3 56,9
Tam orta tohsil 858,4 598,3 40,2 69,7
Umumi orta tohsil 536 362,7 25,1 67,7
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Ibtidai tohsil 108,9 87,5 5,1 80,3

Tohsili olmayanlar 12,8 11,3 0,6 88,1

Manba: Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi.

Statistikadan da goriindiiyli kimi, pesa tohsili mozunlarin is tapmasi ali vo orta
ixtisas tohsili mozunlara nisbotdo daha ¢otindir. Halbuki, yaxsi tohsil gormiis
texniki peso tohsilli miitoxssis omok bazarinda 6ziino daha tez is tapmalidir. Ciinki
onun toklifi biznes strukturlarina daha yaxindir. Bunun da sobabi pesoa tohsilinin
somarali toskil olunmamasidir. Birincisi, Azorbaycanda isloyonlorin peso Vo
ixtisaslari iizro statistika aparilmir. Belo statistika aparilsaydi, hor il texniki peso
lizra ixtisaslt mozunlarin is tapma dinamikasinin neca doyisdiyini gérmok olardi.
Texniki-peso tohsil sisteminin diizgiin qurulmasinda on birinci sort Kimi oamok
bazarini1 dyronmok vo bu sahonin inkisafi {i¢iin sahibkarliq subyektloriylo alagali

islomak vacib sayilir.

Texniki peso tohsilinin keyfiyyatini, orda Oyradilon biliklorin no daracads
moanimsanilmosinin Sl¢li kriteriyasi iso mozmunlarin is tapma tezliyini gdstoran
statistika ola bilordi. Toassiif ki, Azarbaycanda na peso moktablari, na nazirlik, na

do Dovlat Statistika Komitasi bels bir tohlili aparir.

Bu baximdan peso tohsili sisteminin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi mgsadilo
Tohsil Nazirliyi Miiasir Azarbaycan Pesokarlar Layihosinin icrasina baslamasini
miisbat addim kimi giymatlondirmoak olar. Bu layihs ¢argivasinda masir tipli pilot
peso tohsili komplekslorinin yaradilmasi nazords tutulub. Bu il ilk peso-ixtisas
tohsili miiossisalorinin inkigaf prioritetlorine uygun olaraq 5 pilot layiho
reallasdirilacaq, 6lkomizin peso tohsili sisteminds ilk dofo mozunlara beynalxalq
ixtisas doracasi verilocok. Bundan alavs ilk peso-ixtisas tohsili miiossisalarinda
calisan miosllimlorin attestasiyasinin baslanmasi planlasdirilir. Regionlarin social-
iqtisadi inkisafi Dovlot Programina uygun olaraq ehtiyac duyulan bir sira yeni

ixtisaslarin agilmasini da nazarda tutulur.

Olka Prezidenti Ilham Oliyevin “Azarbaycn Respublikasini Tohsil Nazirliyi

yaninda Peso Tohsili iizro Dovlot Agentliyinin yaradilmasi vo faaliyyatinin tomin
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edilmosi haqqinda” 2016-c1 il 20 aprel tarixli Formanina osason Tohsil Nazirliyi

yaninda Peso Tohsili lizro Dovlot Agentliyi yaradilib vo Osasnamsi tasdiq edilib.
Agentliyin asas faaliyyat istigamotlori asagidakilardan ibaratdir:

e peso tohsilinin omok bazarinin talablorina fasilosiz uygunlasdirmaq
moagsadi ilo olgatan, saristalorin inkisafli Vo karyera yonlii davamli peso
Vo taliminin hoyata kecirilmosi;

o ilk peso-ixtisas tohsili sahasinds peso hazirligmin somaraliliyinin
artirtlmasi vo rogaboat gabiliyyatli ixtisasli kadrlarin hazirlanmasinin
tomin edilmasi;

o ilk peso-ixtisasli tohsili miiassisalorinin  maddi-texniki bazasinin
inkisafi;

e isogotiiranlorlo birgo dovlot-biznes omokdashiglr ¢oargivasinda yeni
proqramlarin hoyata kegirilmasi;

e qeyri-formal vo informal tisullarla alds edilmis saristolorin taninmasi ilo

bagli metodikalarin hazirlanmasi va tatbiginin tamin edilmasi.

Agentlik mozunlara verilocok tohsil sonadinin  beynalxalq toskilatlar

torafindon taninmasi istigamatindo miivafiq is aparir.

Eyni zamanda bir ne¢o ay ovval “Azarbaycan Respublikasinda tohsilin
inkisafi tizro Dovlot Strategiyasi”na uygun olaraq Nazirlor Kabineti torofindon
Baki vo Gonco sohorlori tizro ilk peso-ixtisas tohsili miiassisalori sobakasinin
rasionallasdirilmasi ilo bagli goerarin da bu sahado ciddi doniis yaradacagimi
diisinmok olar. Bu (Qorarin noticasindo 32 peso tohsili miiossisasi

rasionallasdirilaraq 13 peso tohsili markazi yaradilib.

Tohsil Nazirliyi torofindon yaradilan Peso Se¢imino Dastok Sistemi (PSDS)

portal (www.psds.edu.az) da bu sahodo miisbot addimlardan biri Kimi

doyarlondirilmalidir. Bu ham Azorbaycan comiyystindo peso tohsilina olan
maragin daha da artirilmasina tokan veracok, hom do orta moktab sagirdlorinin

pesolorlo daha yaxindan tanis etmoyo, sagirdlori bacariq vo maraq dairaloring


http://www.psds.edu.az/
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uygun olan pesa sahoalorina istigamatlondirmaya, mozunlarin isagotiiranlarls alage
qurmalarim1 tomin etmoays imkan yaradacaq. Noticodo gonclorin masgullugunu

daha asan tomin etmok olacag.

Tabii ki, dovlatin hoyata kegirdiyi bu todbirlor do 6lkodo masgullugun tomin
edilmoasinds peso tohsilina rolunun shamiyyatindon xobar verir. Ancaq bu islarlo
parallel olaraq, peso-ixtisas tohsil miiassisolori rogabsto hazir olmali vo mévcud
qanunvericilik gargivasindo maddi-texniki bazalarinin giiclondirilmasi isino alave

tokan vermoalidirlor.

Inkisaf etmis olkolordo peso moktoblori, oksariyytinin brendins rast galinir.
Belo gobul olunub ki, peso moktoblari istehsalda ¢alisacaq kadr hazirlayirsa, bu islo
mosguldurlarsa, bu imici qazanmalidirlar. Azorbaycanda da bu hoyata
kecirilmoalidir. Bu, hom do orda oxuyan mozunun brendi ola bilordi ki, sabah is

axtaranda komoayins gatsin.

Avropada peso moktablorini iqtisadiyyatin asas giicli sayirlar. Ona goroa do,
Qorb hokumatlori  keyfiyyatli vo tominatli todris ii¢lin biitiin imkanlardan
yararlanirlar. Azarbaycanda bu tohsilin samoarali olmasi va yeniyetmoaloarin ona
maraq gostormasi iiglin peso moktob va liseylordo ham do Gyradilon ixtisas iizra
biznes qurmaq vordislori asilanmalidir. Inkisaf etmis &lkolordo peso tohsilini
secanlor ixtisaslarina tokca isagirmo vasitasi kimi baxmurlar. Onlar ham da yeni
biznesa baslamagq tigiin tohsili alds edirlor. Yani, ixtisasla biznes tohsili birlosdirilir.
Ciinki sahibkarlara sads is¢i qiivvasi yox, is prosesindo ortaya ¢ixan problemlari
hall etmayi, gorar vermayi bacaran, social masuliyyati anlayan is¢i lazimdir. Bu
hom do peso moktablarini bitironlorin 6z bizneslarini qurmalarina vo belsliklo do
mosgullugun tomin olunmasina sorait yaradar. Aparilan todqiqatlar gostarir Ki,
diinya {izro yaxin 10 ilds is yerlorinin yaridan ¢oxu ali tohsilli miitoxassislora deyil,
orta soviyyli pesokarlara nasib olacaq. Bu pesokarlar iso peso tohsili vasitasilo
yetisacaklor. Bu baximdan Azarbaycanda issizlik probleminin halli, masgullugun
tomin olunmasi xeyli dorocodo peso tohsilini, kadr hazirliginin tegkilindon va

keyfiyyatindon asili olacaq.
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Qeyd etmok lazimdir ki, texniki-peso tohsili sahasindo aparilan tohlillor
naticasindo malumdur Ki, bu sahads bir sira hall olunmali problemlor mévcuddur.
Belo ki, bazar iqtisadiyyatinin toloblorino uygun rogabst davamli ixtisasli fohlo
kadrlarmin hazirlanmasi ti¢lin texniki-peso miiossisalorinin oksoriyystinin maddi-
texniki bazasi giiniin toloblorino cavab vermir. Miiasir soraitdo istifado olunan
oksor avadanliq fiziki vo monavi cohostdon kohnalmisdir. 2001-ci ildon peso
moktobi va peso liseylorino todrisin ayani va tolimin texniki vasitalori, yeni nasil
kompiiterlor, miiasir konstruksiyali dozgahlar, masin vo mexanizmlor ayrilmuir.
Texniki tohsil miioessisolorinde mumtohsil vo ixtisas fonn kabinetlorindo,
laboratoriyalarda, kompiiterlor vo digor avadanliglarin miqdar1 normativ
sonadlords nozords tutuldugundan azdir. Son bir ne¢o ilda G6lkanin texniki-pesa

tohsil miiassisalorinds tohsil alan sagirdlorin say1 xeyli azalmigdir.
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FOSIL II

Respublikada peso-ixtisas tohsilinin mévcud vaziyyati

2.1. Pesa-ixtisas tahsili vaziyyatinin tahlili

Olkomizin miistaqillik gazandiginin baslangic illarinds respublikada mdvcud
olan real ictimai-siyasi sorait vo geyri sabitlik, biitiin oksor sahalords oldugu kimi,
peso tohsilinin inkisafina da monfi tosir gostormisdir.

Azorbaycan  Respublikasinin ~ Nazirlor ~ Kabinetinin =~ “Azorbaycan
Respublikasinda peso tohslinin tokmillosdirilmosi todbirlori haqqinda™ 23 avqust
1996-c1 il tarixli gorari ilo peso tohsili miiassisalorine peso moktobi va pesa liseyi
statusu verilmis, movcud pesolorin yeni siyahisi verilmis va tosdiq edilmis, maddi
texniki bazasi miiasir taloblora uygun olmayan bir sira peso tohsili miiassisalori
logv edilmisdir.

Miiasir elmi-texniki toroqqi birinci ndvbado ixtisasli kadr olmasini, eyni
zamanda onlarin nozori cohotdon yiiksok hazirligini, miirokkob omok vo istehsal
proseslarindon bas agmasini vo onu idara etmays bacarigi olmasini tolob edir. Bu
da profilo uygun kadr hazirligi vo timumiyyatla, is¢ilorin komiyyat va keyfiyyot
torkibinin yaxsilasdirilmasini tolob edir.

Olkomizda texniki pesa tohsilinin inkisaf tarixinin tohlili gdstariri Ki, bu tohsil
pillasi comiyyatin miixtalif inkisaf marhoalolorindo formalasaraq tarixi bir yol
kegmis vo respublika igtisadiyyatinin biitiin sahalorinin ixtisasli fahlo kadrlarina
olan talobatinin ddonilmasinds asas rol oynamisdir. Olkemizda texniki-peso tohsili
timummilli liderimiz Heydar Oliyevin respublikaya rohbarlik eydiyi 1982-1996-c1
illordo daha siiratlo inkisaf etmisdir. Homin dovrdo 100-don artiq texniki peso
moktobi yaradilmisdir. Oton asrin 80-ci illorindo 6lkomizdo 185 texniki-peso
moktabi foaliyyst gostoriridi ki, onlarda da 109 min sagird tohsil alirdu.
Respublikanin peso tohsili miiassisalorinds 101 peso tizro 23146 sagird tohsil alir
ki, onlarin da tolim tarbiyasi ilo 6251 nofor, o, ciimlodon 4271 nofor miihandis-

pedaqoji is¢i foaliyyat gostorir. Respublikada foaliyyat gostaron 107 texniki-peso
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tohsili miissisisinin 44 komplekslordo, 45 uygunlasdirilmis binalarda, 8-i
cozagokmo miiassisalorinds yerlosir.

Respublikamizda ixtisasli kadrlarin hazirligi milli taloblora asason hoyata
kegirilmoalidir. Qlobalasmanin genis iisvat aldig1 miiasir comiyyatin formalagdirdigi
intellkto vo bilikloro sdykonon iqtisadiyyatin yarandigi miasir dévrdo hor bir
olkonin siyasi, iqtisadi va sosial inkisafi vo onun malik ola bilocayi yiiksak elmi
tutumlu texnologiyalara hansi doracads siiratlo yiyslona bilocayindon asilidir.

Umumiyyatlo, Azorbaycanda texniki-peso tohsili sahosindo on ciddi
problemlor Kkimi, maddi-texniki vo todris bazasinin miiasir taloblora cavab
vermomasi, tadris avadanliginin, texnika, masin vo mexanizmlarin, demok olar ki,
tam yararsizligi, mithandis-pedaqoji isgilorin amok haqqinin haddon artiq asagi
olmasi, mozunlarin zaruri bilik vo bacariglara malik olmamasi va digar problemlor
mioyyonlosdirilib. Peso tohsiline ayrilan vasaitin hocmi artirilsa da, bu vosaitin 85
fazidon arti@i omok haqqi, teqaiid vo kommunal xidmotlorin 6danilmasine sorf
edilib. Bu baximdan peso tohsilinin siiratli inkisafi ticin ayrilan vosait kifayot
etmir. Tohsilo ayrilan {imumi biidca Xarclorinds texniki peso tohsilina ayrilan
vosaitin timumi moblogi 3%-don asagidir ki, bu da sahonin inkisafina imkan
vermir. Bu sabobfon peso miiassisalarinds tohsdilin keyfiyyatini yiiksaltmok tigiin
lazim olan resurslardan istifads etmok miimkiin olmur.

Qeyd edok ki, 2015-ci ildo iso 15 min 354 nofor peso-ixtisas tohsili
miiassisalorini bitirib. Onlara 1683 miiallim dars deyib.

CODVOIL 5. ilk pesa-ixtisas tahsil miiassisalarinds miiallimlorin say1

1991 | 1997 | 2002 | 2009 | 2010 | 2014 | 2015 | 2016

Miisllimlorin say1 (osas | 3465 | 2069 | 1922 | 2163 | 1996 | 1804 | 1683 | 1673

heyat)- comi

0 cimladan:

Qadinlarin say1 .. 1019 1023 | 1363 | 1198 | 1163 | 1149 | 1180

Manba: Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi
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Cadvaldon goriindiiyli kimi, son 20 il arzindo miiollimlorin say1 toaxminan 2
dofo azalib. Oksar peso moktablorindo miallimlor 140-170 manat maas alir ki, bu
da homin sahoys kadr calb olunmasina imkan vermir. Xiisuson kisi miiallimlarin
say1 kosgin azalib ki, bu da hom maasin azligi, hom do todris olunan pesalorin
strukturu ilo baglidir. Bu baximdan lisiieylordo ixtisaslarin sayini artirmaq vo
xaricds hazirliq kegon miiallimlari moktablora calb etmakls peso tohsilino marag:
yiiksoltmok ticiin burda calisanlara yiiksok omak haqqi verilmalidir.

Bu hom do regionalarda moasgullugun tomin olunmasi tigiin vacibdir. Tossiif
ki, hazirda 6lkonin biitiin regionlar1 lizra peso tohsili alanlarln say1 10 mina bels
cixmir. Asagidaki cadvaldon do bunu gormok miimkiindiir.

Cadval 6. Pesa ixtisas tohsili miiassisalarina sagird goabulu

2014-2015-ci tadris ilinda sagird gabulu

Ik pesa ixtisas tohsili miiassisalori Comi T 3illik [ 2 ﬁ}?l? - Lillik | Odonisli

gabul gabul
Baki Peso Moktab va Liseylori 4380 | 1200 | 780 1240 1160
Cozagokmo ilk peso-ixtisas tohsili| 1100 0 0 1100 0
miiassisalarinda
Naxc¢ivan MR 440 0 40 400 0
Sumgqayit 460 320 0 20 120
Goanca Pesa Moktab va Liceylari 860 260 60 240 300
Rayon PL 3160 | 1480 | 140 860 680
Rayon PM 3700 0 1020 | 1860 820
Peso Tadris Moarkazlori 380 0 120 160 100
Baki Sahibkarliq Peso Moktabi 140 0 0 0 140
Comi 14620 | 3260 | 2160 | 5880 3320

Manba: Azarbaycan Respublikasi1 Tahsil Nazirliyi
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Qeyd edok ki, Avropada peso moktoblorini iqtisadiyyatin asas giicii sayilir.
Buna goro do, Qorb hokumotlori keyfiyyatli vo tominath todris iiglin peso
moktoblorinin inkisafi ti¢lin hor ciir sorait yaradir, lazimi vasait ayirir. Avropada
har il yeniyetmolorin an az1 20-25 faizi peso tohsilina yonslir, Azorbaycanda iss bu
rogom 10 faiz civarindadir. Bunlarin bdyiik bir hissasi moktobdon ¢ixarilan, attestat
almaq TUc¢lin mocburiyystdon peso moktoblorino {iz tutanlardir. Hazirda
respublikanin ilk peso-ixtisas tohsili miiossisalorinds 126 peso iizro 23850 sagird
tohsil alir. 2015-2016-c1 il iizro gobul say1r 16990 nafor olub: “Ilk peso ixtisas
tohsilinin miiddati 1-3 ildir. Orta moktob mozunlarinin yalniz 11%-i pesa tahsilina
miraciat edir. Peso tohsili mozunlardindan 10-11%-i tohsilini davam etdirir. Dovlot
peso-ixtisas tohsili miiassisalorinds 5507 nafor ¢alisir ki, onlardan 3555-i rahbar va
miihondis-pedaqoji, 1952-si geyri-pedaqoji iscilordir™.

Qeyd edok ki, Tohsil Nazirliyinin malumatina gora son illor ilk peso-ixtisas
tohsili miioassisalorine miiraciot edonlorin toxminan 15-16%-i harbi xidmatindan
sonra, 9-10%-i vo ya orta-ixtisas tohsili miiassisalorina gobul olunmadigdan sonra,
8-10%-i avvallar is tacriibasi olanlar, 2-3 %-i hazirda isloyanlar olub.

Ragomlordon goriindiiyii kimi, moktabi bitiranlorin comi 6-7 %-i peso
moaktablaring {iz tutur. Qarb 6lkalarinds isa bu ragom 20 faizdoan az deyil. Elaca da
Qarbda dogquzuncu sinfi bitiranlarin 20 %-i pesa moktabina gedir. Azarbaycanda
1So bu ragam 5-6 % toskil edir.

Cox acinacaqlt haldir ki, dogquzuncu sinifi bitirib moktobdon ayrilan
sagirdlorin boyiik hissasi peso tohsilina calb olunmur. Masalon, son illarin
ragomlarin alds eds bilmasok da, 2007-ci ilds dogquzuncu sinifi bitirib moktabdan
ayrilan sagirdlorin 64 minindon yalniz 4 mini peso moktobinas {iz tutub.

Asagidaki codvallords do goriiniir ki, tam vo timumi orta tohsil asasinda peso

moktoblarina miiracist edonlorin sayr moktabi bitiranlorin ¢ox az bir hissasini togkil
edib.
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Cadval 7. Tk peso-ixtisas tohsil miiassisalorinds tahsil alanlar

(ilin avvaling)

1991 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 2015 2016
Tohsil alanlarin say1, nafar 82188 | 42277 | 22696 | 21563 | 25562 | 25414 24482
tam orta tohsil bazasinda 4229 | 4121 | 4557 4517 5008
timumi orta tohsil bazasinda 13682 | 13278 | 14444 | 13127 13131
ganclora tam orta tohsil vermoyan
gruplar 3641 3060 4077 4833 3112
Odliyys Nazirliyinin islah amok
miiassisalarinin peso maktablarindo 700 975 896 1082 1020
xiisusi peso maktablarinda 15 25 21 8 4
stirlicti hazirlig kurslar 429 104 -
Odonisli osaslarla hazirliq
miiassisalorindo 1567 1847 2207

Manba: Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi

Cadval 8. Ik pese-ixtisas tohsil miiassisalorina gabul (ilin avvalina, nafar)

Qobul olunanlarin say1
1991 54231
1996 13252
2005 12560
2010 13497
2012 16511
2013 18394
2014 16066
2015 13225
2016 15354
Oyani ilk peso-ixtisas tohsil miiassisslorinda 11795
o climlodon:
tam orta tohsil bazasinda sobalara 4765
timumi orta tohsil bazasinda sobalora 5126
ganclara tam orta tohsil vermayan gruplara 1904
odliyys Nazirliyinin islah amok miisssisalarinds peso
moktablarina 1020
Xiisusi peso moktablarina -
Odonisli asaslarla hazirliq miiassisalaring 2539

Manba: Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi
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Ik peso-ixtisas tohsili - omok bazarmin tolobatina uygun olaraq, imumi orta
tohsil vo tam orta tohsil bazasinda miixtalif sonatlor va kiitlovi pesalor iizra ixtisash
isci kadrlarmm hazirlanmasini tomin edir. Ilk peso-ixtisas tohsili miilkiyyot
formasindan asili olmayaraq peso-ixtisas tohsili miiassisalorinda va tohsil foaliyyati
liclin xtisusi razilig1 olan ayri-ayri toskilatlarin, miiassisalorin, amok birjalarinin,
moasgulluq idaralarinin va diger miivafiq qurumlarin tohsil strukturlarinda hoyata
kegirilir vo mozmunlara miivafiq istigamotlor iizrs ilk peso doracalorinin verilmasi
ilo basa catir. Ilk peso-ixtisas tohsil miivafiq tohsil proqramlar1 osasinda toskil
olunur. ilk peso-ixtisas tohsili miiassisalorino {imumi orta tohsil bazasinda qobul
olunanlar peso ixtisas ilo yanasi, tam orta tohsil almaq hiiququna malikdirlor. Orta
ixtisas tohsili comiyyatin vo amok bazarmin tolobatina uygun olaraq, imumi orta
tohsil vo tam orta tohsil bazasinda ayri-ayr1 foaliyyst sahalori tiglin miixtalif
ixtisaslar lizro orta ixtisas tohsilli miitoxassis hazirligini tomin edir.

Cadval 9. Ik pese-ixtisas tahsil miiassisalarini bitiranlarin sayi (ilin

avvaling, nafar)

Tk pesa-ixtisas tahsil miiassisalarini
bitiranlorin say1
1991 54681
1996 25888
2005 11091
2010 12485
2011 13011
2012 13789
2013 15246
2014 16708
2015 13529
2016 15222
oyani olk peso-ixtisas tohsil miiassisalaring 12427
O ciimlodan:
tam orta tohsil bazasinda sobaloro 4370
timumi orta tohsil bazasinda sobaloro 6032
ganclara tam orta tohsil vermayan gruplara 2025
odliyya Nazirliyinin islah omok
miiassisalarinda peso moktablorino 880
Xiisusi pesd moktablarina -
Odonisli osaslarla hazirliq miiassisalaring 1915

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi
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Texniki peso tohsilinin bu durumu hom tohsilin, ham do iqtisadiyyatin
problemlarino soykonir. Keyfiyyoatli, yliksok soviyyoli kadr yetisdirilmir, ona
tolobat da azdir. Isogdtiiron ya ixtisassiz, ya da yiikosk ixtisasl is¢i axtarir. Bir ¢ox
hallarda iso isogotiiron daha yiiksok amok haqqi miigabilinds isloyon tohsilli kadr
avazino sado is¢i qlivvasino istiinlik verir. Belo halda tohsil miiassisasi do
keyfiyyatli kadr yetisdirmoaya Vo rogaboatds istirak etmoayo maraqli olmur.

Avropa oOlkealorindo sirkotlor istehsal etdiyi mohsulu istehsal edon soxsin
pesokarligi ilo maraglanir. Ona gora do peso tohsili miiassisasinin yetirmosini iso
calb etmaya, sagirdlor arasinda Gigurlu kadr se¢imi etmoys maraqlidir. Buna gora
bozon peso moktobino vosait ddoyir vo golocokdo iso gotiirmoyi planlasdirdigi
sagirdo S0 toqailid 6dayir. Yoni, peso tohsilinin maliyyalosmoasinds 6zal sirkotlor
yaxindan istirak edir. Azarbaycanda iso xarici bazara sonaye mohsullar ilo deyil,
daha ¢ox tobii resurslar hesabina ¢ixdiglna goro isogotiiron moveud standartlara
cavab veracok soviyyodo foaliyyot gostormoyo, yiiksok kadr ehtiyatina malik
olmaga maraqli deyillar. Bizda 6zal sirkatlor noinki peso tohsilino vosait ayirir,
hotta sagird tocriiboya gotiirmok belo minnatlo qarsilanir. Oslindo igogotiiran
tocriibaya golonlori minimum amak haqqi ilo tomin etmali vo ya gordiiyli isin
miigabilindo miioyyan vasaiti tohsil miiassisasinin balansina kogiirmalidir. Tosadiif
deyil ki, Azarbaycanda pesa tohsilinin maliyyslosmasi asason dovlatin iizarindadir.
Bunu asagidaki codvallordon do gormok miimkiindiir.

Cadval 10. i1k peso-ixtisas tahsil miiassisalarinda tahsil alanlar

(ilin avvaling)

1991 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016

Tahsil alanlarin sayi, nafar 82188 | 42277 | 22696 | 21563 | 25562 | 25414 | 24482

Dovlat vasaiti hesabina 23995 | 23567 | 22275

Odonisli asaslarla hazirliq

muassisalorinda 1567 | 1847 | 2207

Manba: Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi
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Cadval 11. Ixtisash peso kadrlariin pesa tahsili

2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Peso hazirhigi kegmislor comi 5254 | 4792 | 9178 | 7745 | 6249 | 6914 | 7453
O cilimloadon:

Yenidan hazirlanmigdir 2143 | 1503 | 2530 | 1877 | 2610 | 2687 | 4029
Ixtisaslarin1 artirmislar 5196 | 3389 | 3669 | 7358 | 3333 | 4136 | 3888

Peso hazirlig kegmis )
ixtisaslarimi  artirmus  is¢ilorin

timumi saymdan tohsil almigdir: 10450 | 8181 | 12846 | 15103 | 10182 | 11050 | 11341

bilavasito miiossisodo 4540 | 2153 | 3220 | 3845 | 2297 | 4091 | 4164
xarici 6lkado 123 118 203 112 103 49 33

gadinlar 1501 712 1058 735 479 665 440
tohsil miiassisalorinda 18 186 896 197 748 | 1695 | 4002
ixtisasartirma institutlarinda . . . . . 86 218
ixtisasartirma kurslarinda 5129 | 2924

Manba: Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi

Isogotiironlorlo  tiixniki-peso  tohsili miiossisolori arasinda  torofdasliq
alagolarinin toskil edilmasi vo bu prosesin tonzimlonmasi magsadilo Toahsil
Nazirliyinin miivafiq dovlot qurumlarinin niimayandaloari ilo yanasi, geyri-hokumot
toskilatlarinin tamsilsilari do daxil edilib.

Ancaq rogabatli iqtisadiyyatin olmamasi 06zal sirkotlordo texniki peso
moktablorinin yetirmalorino ehtiyact hiss etdirmir. Tohsil Nazirliyinin apardigi
monitoringlor gostarir ki, isogdtiironlorin comi 40 faizi peso moktoblorino miiraciot
edir. O da bozi hallarda, ¢ox ixtisas iizro peso moktabi bitirmodon is tapmaq
miimkiindiir. MaSolon, ©Omok Vo Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyinin Bas
Mosgulluq Idarasinin 2014-cii il ii¢iin molumatina gdra, miiraciot edonlorin 30 mini
islo olunub ki, onlardan da 4 faizi texniki peso tohsilli olub. Odur ki, yalniz
rogabotli iqtisadi miihitdo peso moktoblori keyfiyyatli kadr yetisdirmoys nail ola
bilor. Oks halda pesa tohsilina no godar vasait xarclonss istonilon natica oldo

olunmayacaq. Bu baximdan doyisiklik peso moktablori amok bazarini izlomali,
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monitoring aparilmalidir. Omok bazarinda is yerlarinin ixtisas tolobi, yetisdirilon
kadrlarm bu saya nisbati miioyyan edilmalidir. Indiyos godar belo monitoringlarin
aparilmadigindan omok bazarinda real is, yerlorinin, ixtisaslarin, pesoalorin say1
hagda molumatlara da rast galinmayib. Monitoringlor formal kegirilir. Monitoring
aparanlar molumatlar1 mosgulluq xidmatindon gétiiriir. Olkada isa 100 issizin 5-6
faizi mosgulluq xidmotine miiracat edir. Belo halda iso real tolobati miiayyan etmak
olmaz. Tasadiifii deyil ki, 6lkodo is axtaranvo heg bir ixtisasi olmayan issizlarin
say1 ilo miiqayisado mosgulluq xidmatlori torafindon peso talimina gondarilonlorin
say1 arasinda boytik forq var.

Halbuki, Masgulluq Xidmatinds issiz kimi qeydiyyata diison 40-50 mindon
¢ox adamin txminon 13 faizi texniki peso diplomunun sahibidir. Ekspertlorin
fikirinco,peso tohsil miiassisalarinin verdiyi tohsil mozunun is tapmasina zomanot
vermadiyi {igiin yeniyetmalor bu moktablora az meyl gostorirlar.

Bu giin respublikada xalq tesarriifat1 sahalori vo geyri-maddi istehsal sahalori
ticlin ixtisash fohlo kadrlar hazirlig1 asagidaki sistemdo birlogsmisdir: a) sohor va
kond peso-texniki liseylordos; b) bilavasits - istehsalatda.

Sohar texniki peso moktablords tohsil middsti bir ildon g ilo kimi, kand
texniki peso moktablorinda isa bir ildon iki ilo kimi miisyyan edilmisdir. Burada
tohsil miiddatindoki forq mdvcud pesalorin miirokkoblik doracasindon asilidir.
Adoton, texniki peso moktablorinds igtisadiyyatin biitiin saholori {igiin miirokkob
pesalor lizra fohlo kadrlari hazirlanir. Burada hazirlanan fohlslor istehsal hazirlig
ilo yanasi genis noazari Vo iimumtexniki hartarafli biliya malik olurlar. Texniki peso
moktoblorinds tohsil miiddati bir olan pesalor tlizro fohlo kadrlari, adston, ikinci
daracali, iki illik tohsil miiddstinds iki-iig, {i¢ illikds iso daha daracali fahlo kadrlart
hazirlanir.

Texniki peso moktablorinda hansi pesolor iizra fohlo kadralrin hazirlanmasinin
siyahis1 Respublika Nazirlor Kabineti torofindon miisyyan edilir. Respublikada
tohsil nazirliyi texniki peso moktablora bilavasito rohbarlik edir, bazarin
tolobatindan asili olaraq bu moktablorin peso iizro kadrlar hazirligi istigamatini

miioyyanloasdirir. Pesolor tizra fahlo kadrlar1 hoyata kegirilorkan tarif-ixtisas-sorgu
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kitabgalar1 osas gotiiriiliir. Homin kitabgalarda biitiin sahalora aid olan pesolorlo
yanasl, maginqayirma, neft, toxuculug va digar saholor iizra pesolorin doqiq adlari,
daracalorin miqgdari, isin mazmunu v miirakkabliyi va s. oks olunur.

Sohar texniki-peso moktablorina nisbaton kond texniki peso moktablorindo
mohdud adda pesolor kond tosorriifati masinlarinin  tomiri tlizro ¢ilingar,
elektriklosdirmo vo radiolasdirma i¢iin elektromexanik, miixtalif pesodon olan
ingaatg¢1 fohlolor vo domirgi pegasi lizro kadr hazirlig1 hoyata kegirilir.

Respublikada ixtisasli fohlo kadrlarin hazirlanmasinda on  baslica
mosalalordan biri texniki peso moktablorinds kadrlar hazirliginin imumi sayinin vo
pesolor {izro saymin diizglin prognozlasdirilmasidir. Texniki peso moktoblorda
ixtisasli fohlo kadrlarmin say1 respublika sohor vo kond moktoblori iizra
hesablanilir. Bununla slagodar olarag moktablorin saboakasi, moaktablara gobul va
buraxilis da miioyyanlosdirilir.

Hal-hazirda texniki peso moktablorlo yanasi firmalar, birinci névbads, sonaye
miiassisalari kiitlovi pesalor lizra fohlo kadrlar hazirliginin mithiim manbayini taskil
edir. Miiassisalorda fohlo kadrlar hazirh@inin asagidaki formalar1 vardir: fordi vo
brigada sagirdlik formasi, habela istehsalatdan ayrilmaq vo ayrilmamaqla togkil
olunan miixtalif moktab vo kurslar. Miiassisodo hazirlanan fohlo kadrlar1 isci
qiivvasing talobatinin 6danilmasinds baslica yer tutur.

Miissisadaxili fohlo kadrlarin hazirlanmasi hazirlig miiddati 3-6 aydan ¢ox
olmayan, nisbaton sads va kiitlovi pesalor {izra aparilir. Miiassisalords fordi tolim
fohlos kadrlarin hazirlanmasinda baslica yer tutur.

Fordi tolim formasinda fohlo kadrlarin hazirlanmasi bilavasits har bir sagirdin
is yerlarinda talimatgilar tarafindan dyranilmasi yolu ila hayata kegirilir. Tolimatg1
usta, brigadir vo yiiksok ixtisasl fahlolordon ola bilor. Tolimatgilar mévcud tarif-
Ixtisas-sorgu kitabgalarina osason fohlolor hor hansi peso iizro amoali olaraq is
fondlarini 6yranmays va istehsalat vordisi aldo etmays komak edir. Biitiin pesalar
lizro sagirdlorin istehsalat tolimi ii¢ morhalodon kegir: 1) tolimgi torafindon isin

gostarilmasi, niimayis etdirilmasi va izah edilmosi; 2) sagirdlora masq etma iizra
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verilmosi, yoni tolimat¢inin rohborliyi altinda sagirdin miioayyan omoliyyati
tokraran icra etmosi; 3) sagirdin kompleks is fondlorini miistoqil olaraq icra etmasi.

Brigada formasinda fohlo kadrlar1 hazirligi brigada halinda toskil olunan
islorda hoyata kegirilir. MaSalon, mexaniki yigma islorindos, domirgi sexindo, tomir
Vo S. sexlords istehsalat tolimi almaq {iglin sagird briqadalar togkil olunur.
Sagirdloro istehsalat tolimi vermok ti¢lin hor brigadaya 1-2 tolimatgi ayrilir.
Tolimatg1 brigadir, usta, yaxud yiiksok ixtisasli fohlo ola bilor. Brigadanin miqdar
torkibi pesolordan vo istehsalat soraitindon asili olaraq miioyyan edilir. Istehsalat
tolimini qurtardigdan sonra sagirdlor ixtisas imtahanlarini verirlor vo bundan asili
olarag onlara tarif doracasi miiayyan edilir.

Fordi vo brigada formalarindan basga son vaxtlar qrup formasinda da fahlo
kadrlar1 hazirligi hoyata kegirilir. Qrup formasinin briqada formasindan forgi
ondan ibaratdir ki, burada kollektiv fordi islor icra edon fohlalordon togkil olunur.
Burada istehsalat tolimi peso qruplari lizro aparilir vo tolim islori xiisusi todris-
istehsalat emalatxanalarinda vo yaxud todris brigadasinda aparilir. Qrup formasi
daha miirokkab pesalor iizro fohlo hazirligindan istifade olunur. Qrupa azad
olunmus toimatgi basgiliq edir.

Firmadaxili fohlalorin pesoa-texniki talimi homin miiassisaya daxil olanlarin
bir gisminin peso hazirh@inin lazim goalmasi, isloyonlorin ixtisasinin artirilmasi,
mexaniklosdirmo Vo avtomatlasdirma ilo olagedar olaraq istehsalatdan ¢ixanlarin
yenidon hazirlanmasi fohlalorin alava olaraq pesaler lizra hazirlanmasi zarurastindan
irali galir,

Firmalarda fordi, brigada vo qrup formasinda istehsalat tolimi ilo barabar
xtsusi togkil edilmis moktab vo kurs formasinda da kadrlar hazirligi hoyata
kecirilir. Belo moktob vo kurslarda fohlalorin istehsalat tolimi istehsalatdan
ayrilmaq vo ayrilmamaq sortilo togkil olunur. Kurs vo moktablordo daha miirokkab
ixtisaslar iizro hazirlanir. Masalan, bels kurs vo moktoblords ocaqggilar, elektrik vo
qaz qaynaqgilar1, masinistlor, sazlayicilar, brigadirlor, ustalar vo normalasdiricilar

hazirlanir.
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Adoton, istehsaldan ayrilmadan toskil olunan kurs vo moktoblor bir
miiossisodaxili toskil edilir vo homin miiassisonin giicii ilo aparilir. Istehsalatdan
ayrilmamagqla togkil olunan kurs vo moktablor isa birdofalik vo yaxud daimi
miiossisolorarast daha miirokkab pesolor tizro kadrlar hazirlig: tizrs togkil olunur.

Homin kurslarin proqrami, adoton texniki peso moktoblorin programina
bonzoyir. Kurslar iizro toskil olunan peso qruplarindaki fohlalorin sayr moévcud
qaydaya goro 10 nofordon az vo 30 nofardon ¢ox olmamalidir. Homin kurslarda
istehsalat talimi ilo yanas1 nozori biliklarin talimi asas yer tutduguna goéro miixtolif
fondlordon dars demak ii¢iin mithandis-texnik is¢lor vo miiallimlor dovat olunurlar.
Daimi kurslarin is9, ayani moktablords oldugu kimi, daimi miisallim kadrlar1 vardir.

Texniki peso moktoblorinds vo istehsalda hazirlanan fohlolorin pesalor {izro
torkibinin tohlili gostarir Ki, tacriibadoa, bazi miiassise, idars va nazirliklor gonclorin
daha ¢ox rogbot baslodiyi pesalor iizro fohlo kadrlarinin bilavasito istehsalda vo
ikinci doracali pesolor lizro texniki-peso tohsili sistemina sifaris vermoklo
hazirlanmasina cohd gostorirlor. Bu da 6z novbasinds texniki peso moktoblorinds
hazirlanmasi tolob olunan pesalar lizra fahlalarin texniki-pesa tohsili moktoblorinds
hazirlanmasina gatirib ¢ixardir. Hor iki hali istehsalin somaraliliyinin artirilmasi
noqteyi-nazarindon gonastboxs hesab etmok olmaz. Ciinki, birinci halda tohsil
miiddatinin az olmasi ilo alagodar olarag, gonclar bu va ya diger peso {izra xiisusilo
miirokkab pesoalor lizra biliya tam yiyalonmir, ikinci halda istehsalda tohsil miiddati
az oldugundan texniki-pesa tohsili maktablarina galon ganclorin say1 azalir. Hor iki
hal son naticada ganclorin aldig1 pesoys maragin azaldir, onlarin pesasini hatta is
yerini doyismoys vadar edir vo nahayat sonayenin fohlo kadrlarla kasirlo tomin
edilmasina sabab olur.

Elmi-texniki toraqqinin siiratlo totbiq edildiyi indiki soraitds, gonclorin amoak
foaliyyatino baslamasi {i¢iin onlarin peso hazirligi soviyyasi ilk ndvbado,
timumtohsil moktablarinin texniki-pesa moktablori ilo, miiassisalorin texniki-
istehsal sobalori ilo vo bu isdo maraqli digor toskilatlarla omokdasligin na doaracads
yaxs1 toskil edilmasindon xeyli asilidir. Peso tomayiilii izro xidmot elo bir zaruri

soraitin yaradilmasina yonoaldilmalidir ki, sagirdlor texniki-peso moaktoblorins vo ya
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istehsala kegarkon bu va ya digar pesoya maraq onlarin tasavviiriinde méhkom kok
salsin, onlarn hor bir yeni meydana golon maragi askar edilmoklo daha da inkisaf
etdirilsin vo méhkomlondirilsin.

Texniki-peso tohsili moktoblori ixtisasli fohlo kadrlarin hazirlanmasi ilo
yanasi, Olkomizdo icbari orta tohsilin miivafogiyyatlo hoyata kegirilmosinds do
ohamiyyatli rol oynayir.

Elmi-texniki toroqqinin siiratlo totbiq edildiyi indiki dovrdo ixtisashi fohlo
kadrlarinin hazirlanmasinin miixtalif formalar1 arasinda nisbotin diizglin miioyyan
edilmasi xiisusi ilo boyiik shomiyyat kosb edir. Istehsalin texniki bazasmin inkisafi,
tokmilloagsmasi va icbari orta tohsilo kecirilmasi galacakds ixtisasli fahlo kadrlarin
texniki-peso  tohsili  vasitesilo  hazirlanmasinin  genislondirilmasini  va
tokmillosdirilmasini talab edir. Diizgiinliiylins heg bir siibho olmayan bu tezisi asas
tutaraq, bozi iqtisadgilar hesab edir ki, fohlo kadrlarinin bilavasito istehsalda
hazirlanmasi, guya istehsalin inkisafin1 longidir vo buna goéro do bu forma
golocokds nainki ixtisar olunmali hotta logv edilmolidir.

Olbatts, bels bir fikirlo razilasmaq olmaz. Ciinki, fohlo kadrlarinin bilavasito
istehsalda hazirlanmasi formasinin bir sira négsanlarina baxmayaraq eyni zamanda
miisbat cohotlorido var vo bu formanin imkanlartindan halo mitkommal istifads
edilmamisdir. Fohlo kadrlarinin hazirlanmasinin bu formasi, miiasir avadanliglarda
Vo todris emalatxanalaribib togkili imkani olmadigi soraitdo tohsil ilo mohsuldar
amayin birlasmasini tamin edir, doyanatliliyina gora farglonir. Buna gora do miiasir
soraitdo fohlo kadrlarinin hazirlanmasi formalarimi tokmillogsdirmok sortilo, texniki
pesa moktablorinds vo bilavasito istehsalda hazirlanmasi talob olunan pesalorin
siyahismin tartib edilmasi vo bunlar arasinda diizgiin sadd qoyulmasi asas sorte
cevrilir.

Pego-ixtisas tohsili sisteminin xiisusiyyatlorini, onlarda fahlo kadrlarinin
hazirlanmasimin golocokds daha da genislondirmasini va yaxsilagdirilmasini nazaro
alaraq, respublikamizin miivafiq ali vo orta ixtisas tohsili moktoblarinds texniki
peso sisteminds islomok tdiglin miihandis-pedaqoji vo istehsal tolimi ustalari

hazirlayan fakiiltolor yaradilmasini magsadauygun hesab edirik.
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Sonayenin zoruri fahlo kadrlar ilo tam tomin edilmamasine, movcud texniki
peso moktablorinin respublikamizin arazisi lizro diizgiin yerlosdirilmamasi do xeyli
tosir gostormisdir. Texniki-peso tohsili sisteminin genislondirilmasi va onlarin
respublika orazisindo diizgiin yerlosdirilmasi, eloco do omok ehtiyatlarindan
somorali istifads edilmasi tizra bozi problemlarin hallinds, xiisusilo azad amok
ehtiyatlarinin ictimai istehsala colb edilmasindo oshamiyyatli rol oynayir. Texniki
peso  moktablorinin rayonlar, sohor vo kond yerlori lizro toskilindo Vo
yerlosdirilmasinda yol verilon ndgsanlar bir torofdon omok ehtiyatlarmin daha
stiratlo artdigi rayonlarda ixtisasli is¢i qlivvasinin ¢atismamazligina, digar torafdon
doa shalinin bir rayondan digar rayona haddindan ¢ox harokat etmasina sabab olur.

Omoak bazarmin taloblorine uygun keyfiyyatli is¢i qlivvaesinin formalagmasi vo
bunun osasinda xalqmn maddi vo modoni hayat Saviyyssinin yaxsilagdirilmasi
6lkomizin iqtisadiyyatinda miihiim yer tutmusdur. Bu miihiim sosial-igtisadi
vazifalorin hayata kecirilmoasi, har seydon oavval, maddi istehsal sahalorinds yeni
masin vo aparatlarin miiasir tolobata uygun totbiqi ilo alagodar ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasi, istehsalin diizgiin idaro olunmasi, is¢ilorin is vo amok soraitinin
yaxsilasdirilmasi, is¢i qiivvasindon tam vo somorali istifado olunmasi yolu ils
miimkiindiir.

Ictimai istehsalin ixtisash is¢i qiivvoesi ilo tomin olunmasinda, ayri-ayr1 xalq
tosarriifat1 sahalarinds iscilarin amayindan samarali istifads etmok asasinda onlarin
bu saholor tizro yenidon boliisdiirilmosi, ictimai cagiris formasinda omok
chtiyatlar1 ¢6x olan oarazilordon az olan orazilora koniillii kogiirtilmasi va dovlat
torafindon miitogokkil fahlo toplanisi da mithiim shamiyyat kasb edir.

Miiasir elmi-texniki toraqqi ictimai istehsal {igiin, har seydan avval, ixtisash
kadr olmasini, onlarin ~ nozari cohotdon yiikeSok hazirligini, miirokkob istehsal
proseslorindon bas agmasini vo onu idars etmaya gabil olmasini talab edir. Bu isa
profilo uygun kadr hazirligt vo timumiyyatla, is¢ilarin kamiyyat vo keyfiyyat

torkibinin yaxsilasdirilmasini tolob edir.
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Ictimai istehsal saholori iiciin ixtisasli fohlo kadrlar1 hazirlanmasinda fordi,
brigada vo Kkurs tolim formalari, habels texniki peso moktoblori mithiim shomiyyat
kash edir.

Ictimai istehsalda fordi talim yolu ilo hazirlanan is¢i qiivvesi xalq tosarriifati
lizro hazirlanan iscilorin demok olar ki, yaridan ¢oxunu toskil edir. Lakin son
illardo sonaye miissisalorinds bu yolla hazirlanan ixtisash fohlo kadrlarin xiisusi
¢okisi azalmaga dogru meyl etmisdir. Bunun baslica sobobi texniki peso moktobi
sobokasinin genislonmasi vo onun kadr hazirliginda rolu vo oshomiyyatinin
artmasidir.

Toadqiqat gostarir ki, ictimai istehsalda fordi talim yolu ilo hazirlanan ixtisash
is¢ilorin biitiinliikdo hazirlanan ixtisash isgilorin70%-ni toskil edir vo bu név
ixtisash fohlo hazirlig istehsalda fohlo hazirliginin on genis formasi hesab olunur.

[ctimai istehsalda ixtisasli 1s¢i qiivvasinin  hazirlanmasinda miithiim
formalardan biri do texniki peso moktablorindo hazirliq formasidir. ixtisasl isci
qiivvasi hazirhiginin igarisinds texniki peso moktablori tizra hazirliq demok olar ki,
10-15%-ni toskil edir. Texniki peso moktoblorinds ixtisasli is¢i qiivvasinin
hazirlanmasiin xiisusi ¢okiya malik olmasi, texniki peso moktablorinin todris
bazasimin long inkisafi vo miiasir elmi-texniki toraqginin tolablorina kifayot
doracoads uygun olmamasi vo S. sobablorls slagodardir.

Indi an vacib masalalordan biri birinci va ikinci dofa peso hazirligi, yenidon
hazirlanma, firma va firmadan konar fohlo kadrlarinin hazirlanmasi, 6lko daxili va
xaricda tohsil, dovlat vo 6zal tohsil miiassisalorinda pesolor tizro kadr hazirliginin
diizgiin alagalondirilmasidir.

Fikrimizca, ixtisasl is¢i qiivvesinin hazirlanmasi tgiin texniki peso tohsili
moktoblarinin sayinin artirilmasinin, onlarda lazimi tohsil soraitinin yaradilmasinin,
tolim-tarbiys islorinin miintozom olaraq yaxsilasdirilmasmin vo s. todbirlorin
ictimai istehsalin ixtisasl is¢i qiivvasi ilo tomin olunmasinda mithiim shamiyyatli
ola bilor. Miiasir elmi-texniki toraqqinin siiratlo inkisafi yeni sonaye saholarinin

yaradilmasinda va burada yeni masin va avadanliqlarin totbiq olunmasinda miihiim
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kosb etdiyi kimi, miixtalif kateqoriyali istehsal isgilorinin komiyyat vo keyfiyyat
torkibindos do miihiim doyisikliklor etmisdir.

Qeyd etdiyimiz kimi, ixtisasl fohlalorin sayinin artmasi ilk névbada amayin
mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmas: daracoasindon asilidir. Ciinki ollo
goriilon islorin masinlarla yerino yetirilmasi omayin keyfiyyotco tokmillogmasini

gostarir va fohlalarin ixtisasinin yiiksaldilmasini zoruri edir.
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2.2. Ganclarin pesa va ixtisasa sahib olma imkanlarinin

genisondirilmasi

Miiasir soraitdo Olkomizin social, iqgtisadi vo siyasi sahado qazandigi
nailiyyatlar gonclorin diizgiin formalagdirilmasindan shomiyyatli dorocads asilidir.
Hazirki gonclor daha masuliyyatli anlarindan gabiliyyatini, istayini vo galacayini

diistinorok peso Vo ixtisasini segon sosial ohali grupudur.

Iqtisadi miistogilliyini tamin etmok istayon 6lkomizin siyasi varlig1 v igtisadi
doyanatliyi, milli igtisadiyyatin formalagmasi, onun kamiyyat vo keyfiyystco daha

da artitilmas1 miiasir, yeni tohsil sisteminin toskili ilo six alaqdardir.

Olkomizdo demografik inkisaf proseslorino miivafiq olaraq omok
chtiyatlarinin formalasmasina vo onlardan somarali istifado olunmasinda yaranmis
digar olkalordan farglonan respublikamizda gonclorin peso va ixtisasa yiyalonmak
istoyi, ona nail olmaq imkanlarindan {istiin olmus, natico etibari ilo onlarin oksor
hissosi peso Vo ixtisasa sahib olmadan ev vo soxsi tosarriifatlarda

moaskunlasmigdilar.

Son illar aparilan tahlillor naticasinde malum olurki, Azarbaycanda tahsil
sahasinda ohamiyyatli doyisikliklor bas vermis, bir sira moktob binalari tikilib
istifadaya verilmis, tadrisin keyfiyyati xeyli yaxsilasdirilmis va S. Tohsil sahasinds,
xtisusilo onun Umumi tohsil moktablorindo keyfiyyatco oldo olunan yiiksok
ugurlara baxmayaraq, tohsilin asas moqgsadi olan gonclorin peso Vo ixtisasa
yiyalonmoak istayi ilo, ona nail olmaq imkanlari arasindaki illorlo yaranmis farq
daha da darinlogsmisdir. Belo ki, 2000-ci illorde miiqgayisodo 2015-ci ildo tam orta
moktobin oyani sobalorini bitironlorin  sayr 19,5 faiz artsada, onlarin peso
moktoblarinin va liseylarinin, orta ixtisas veo ali tohsil moktablarinin ayani soébalori
ilo ohato olunmasi 59,1 faizdon 40,2 faizo godor azalmisdir. Olkemizda ganclorin
oksariyyati peso secarkon tosadiifi amillora asaslanir. Texniki peso moktablarinds
Vo ya bilavasito istehsalda peso hazirligina baslayarkon, 6z golocok amoayinin

xarakteri haqqinda tosovviirii olmur. Bu da son naticads homin pesani se¢diyina
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gora gonclorda pesimangiliq vo ya onu doyismok shval-ruhiyyasi yaradir vo fohlo
kadrlarin hazirlanmasi lizro alave vosait sorf edilmasing, is¢i qiivvasi axinina va

nohayat is¢i qlivvasi ¢atismamazligina sabab olur.

Miiasir soraitdo timumtahsil moktablorinds pesoys maragin formalasdiriimasi
va goncloari onlarin meylina, Sahhatine va elocads igtisadiyyatin miiasir talobatina

uygun pesalor se¢gmoyos hazirlanmasi ilo Kifayst godor mosgul olmurlar.

Miiasir elmi-texniki toraqqinin siiratlo totbiq edildiyi indiki saraitda, goncloarin
omok faaliyyatino baslamasi {i¢iin onlarin peso hazirligi saviyyasi ilk novbado,
timumtohsil moktablarinin texniki-pesa moktablori ilo, miiassisiralorin texniki-
istehsal sobalari ilo Vo bu isdo maraqgli digor toskilatlarla omoakdasligin na doracoads
yaxsi toskil edilmasindon xeyli asilidir. Peso tomayiilii iizro Xidmat elo bir zoruri
soraitin yaradilmasina yonoaldilmolidir ki, sagirdlor texniki pesa moktoblorina vo
yaxud istehsala kegorkon bu vo ya diger pesoyo maraq onlarin toSovviiriinda
mohkom kok salsin, onlarin har bir yeni meydana golon maragi askar edilmoklo

daha da inkisaf etdirilsin vo méhkamlondirilsin.

Respublikamizin imumi tohsil miiassisaarinda keyfiyyatca oldo edilon
ugurlara baxmayaraq, tohsilin asas moqgsadi oilan goanclorin pesa Vo ixtisasa
yiyalonmok istayi ilo, ona nail olmaq imkanlar1 arasindaki illardo yaranmis farq
daha da dorinlosmisdir. Belo ki, 2010-cu illo miigayisado 2015-ci tam orta
moktobin gilindiiz soboalorini bitironlorin say1 14,5 faiz artsa da, onlarin peso
moktablarinin va liseylarin, orta ixtisas va ali tohsil maktablarinin ayani sobalori

ilo ohato olunmasi 42,8 faizdon 40,5 faizo godor azalmigdir.
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Cadval 12. Tam orta maktabin giindiiz sobalarini bitiranlordon peso, orta

ixtisas va ali tahsil maktablorinin giindiiz sébalarina gabul olunanlarin sayr

(%o-19)

2010 |[2011 2012 | 2013 |2014 |2015
1. Tam orta moktabi bitiranlor 94,2 |123,0/116,4|116,8 |117,5 |107,7
2.Peso orta ixtisas vo ali tohsil
moktoblorina  gobul olunanlar, {396 |42,0 [36,6 38,2 |425 |43,6
onlardan tohsil novlaring gora:
- peso moktablarina va liseylors; | 5,2 41 41 4,1 41 4.4
- orta ixtisas moktablaring; 11,9 136 12,2 119 13,3 12,9
- ali tohsil moktoblorina 225 243 (20,3 |222 |252 26,3
3.Tam orta moktobi bitiranlarin
peso, orta ixtisas vo ali tohsil |42,0 [34,1 |315 |32,7 |36,2 [405
maktablari ila oshats olunmasi

Aparilan tohlil naticesindo aydin olur ki, maliyya ¢otinliyi tiziindon bazar

iqtisadiyyatina  kecidin

ilk dovrlarindo,

umumi

tohsil miuiossisalori

istisna

edilmakls, galan tohsil ndvlari lizro moktablords oxuyanlarin say1 xeyli azalmigdir.

Cadval 13.Azabaycanda tahsil novlari iizra oxuyanlarin sayi (faizlo)

2010-2011 | 2012-2013 | 2014-2015
Tohsil alanlar o ciimladan: 100,0 100,0 100,0
- imumtahsil moktablarinda 89,9 88,3 86,3
- peso moktablarinds va liseylords 1,2 1,2 1,6
- orta ixtisas tohsili miiassisalorinda 2,3 3,2 3,3
- ali tohsil miisssisalorinda 6,5 7,2 8,8
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Gostormok lazimdir ki, miigayiso edilon dovrlards aparilan tohlilin naticalori
gostorir Ki, tohsil alanlarin sayimna vo tohsilin ndvlarine géra qurulusuna, eloco do
tam orta moktobin giindiiz sobalorini bitironlorin peso vo ixtisas tohsili ilo ohato
olunmasina homin illordo peso-ixtisas tohsil miiossisalorine taloba gobulunda bas

veran dayisikliklor xeyli tosir gostormisdir.

Tohsilin novlari tizro peso, orta ixtisas v ali tohsil moktablorinin giindiiz
sOboalorina  gobul olunanlarin qurulusunda bas veron doyisikliklor bir daha onu
gostorir ki, bazar miinasibatlorino kegidin ilk illorinds ali tohsil ¢okisi siiratlo
artdigi, peso vo liseylorin tam orta tohsil bazasinda gilindiiz sobalorina gobulun
stiratlo azaldig1 bir soraitdo, orta ixtisas tohsili moktablorina gobulun xiisusi ¢okisi

demak olar ki, sabit qalmigdir.

Tam orta moktablorin giindiiz sobalarini bitironlorin texniki peso tohsili ilo
ohato olunma saviyyasi 4,1 faizdon 3,5 faizo godor, orta ixtisas tohsli ilo ohato
olunma saviyyasi 15 faizdon 12 faizo godor azalmus, ali tohsil {izro bu 13,7 faizdon
24,4 faizo godor artmigdir. Goriindiiyi kimi, ganclorin pesa va ixtisasa yiylonmok
imkanlarinin azalmasi, asason texniki pesa tohsili moktoblarinin va onlara gobul

olunanlarin sayinin ciddi azalmasi hesabina bas vermisdir.

Qeyd edilonlordon bagqa, gonclorin, eloco do yaglh ohalinin peso hazirliginda
Vo ixtisaslariin artirilmasinda avozsiz xidmatlori olan miiassisa va toskilatlarin da
rolu ciddi sokildo asag1 diismiisdiir. Statistik materiallarin tohlil gostarir ki, 2000-ci
illo miiqayisoda 2015- ci ildo miiassisa Vo toskilatlarda peso hazirligi kegon
fohlalorin say1 12,2 dafs, o climladon ilk dofo hazirlananlarin say1 13 dafo, ikinci
pesoaya Yiyalonanlorin say1 14,3 dofs, yenidon hazirlananlarin sayi iso 9,6 dofo
azalmisdir. Nozoro alsaq ki, 6lke iizra iqtisadiyyatin biitiin sahalorinde mosgul
olanalrin 60 faizdon ¢oxunu ixtisasli fohlo kadrlar toskil edir, onda son illords

fohlalorin hazirlanmasinda yaranmis voziyyati gonastbaxs hesab etmok olmaz.

Gorilinlir, gonclorin peso Vo ixtisasa yiyslonmok imkanlarinin ilden-ilo

mohdudlagmasinin naticasidir ki, 15 vo yuxari yagsda mosgul shalinin torkibinds
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texniki peso, orta ixtisas va ali tohsil olanlarin say1 vo xiisusi ¢okisi azalmis, peso
tohsili olmayan iimumi tam orta, 9sas orta vo ibtidai tohsili olanlarin say1 vo xiisusi

cokisi artmisdir.

Miiasir dovrde gonclorin peso Vo ixtisasa sahib olma imkanlarinin
genislondirilmasi gonclorin pesays miinasibatini Vo meylinin miioyyonlosdirilmasi

zorurati meydana golir vo bu islor asason ii¢ istiqamot {izro aparilmalidir:

1. Sagirdlorin miioyyan pesaya meyl va gabiliyyatinin inkisafi; 2. Sagirdlarin
miixtolif amok foaliyyati ilo tanis olmalar1 vo pesaloarin totbiqi; 3. Fardi, psixoloji
vo tibbi moslohat, yoni soxsiyyatin fiziki vo psixi keyfiyyatlorini, bacariq va

vardislorini askara ¢ixarmag.

Aparilan tohlillor gostorir ki, sagirdlorin oksar hissasi doggquzuncu va on
birinci siniflori qurtardigdan sonra miioyyon peso haqqinda molumati almadan
tohsilini istehsalatda omok foaliyyatini davam etdirirlor. Belo hallar pesolorin
secilmasi Vo pesalara baladgilik etms islarinin togkilinin iimumi tolobatdan gerido
qaldigini1 gostorir. Pesalorin basa diisiilmasinds vo pesoya garst meylin inkisaf
etdirilmasinds miiayyan miisaviralorin kegirilmasi, maslohatlorin  shamiyyatli rol
oynayir. Ona goro ki, hoyata kegirilon bu tadbirlor gonclorin goalacokda peso
haqqinda miiayyan ilkin biliya sahib olmalarina, miixtolif movcud pesalor iizra
amok faaliyyatinin vazifolori, mozmunu haqqinda teSovviiriin genislonmasine
imkan yaradir. Bu gostarilonlor gonclorin movecud pesolor iizro ixtisaslagsmasina
sorait yaratmaqla inkisaf etdirmoaya asas amil kimi tosir gostorir. Ganclorin peso
segmoalori oldugca miirokkob bir prosesdir. Ganclorin peso se¢molari vo onlarin

amoak bazarinin formalagmasi asason asagidaki amillorlo sortlosir:

- Miiasir gonclords peso segma tosavviiriiniin zaif olmast;

- Peso segmo aktmin ailo miinasibatlori ilo, ailonin sosial statusu ilo
baglilig;

- Pesoalarin se¢ilmasina ganclarin psixoloji va fiziki hazirhigi voziyyati;

- Pesoalorin 6ziiniin sosial aspektlari;
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- Olkenin sosial-igtisadi inkisaf toloblori, meyli va saviyyasi.

Gonclarin pesa se¢imolori sosial-psixoloji, sosial-igtisadi, islo toamin olunma,
peso orazi xiisusiyyatlori, masgulluq, istehsal tolimi, pesonin sosial aspektlori,
prestiji vo basqa bu kimi ¢atin, miirokkoab problemlorls slagedardir. Eyni zamanada
daimi ohalinin yas qruplar1 iizro saymda gonclorin xiisusi ¢akisinin va sayinin
dinamik artimi bu problemi miiayyan dorocods ¢otinlosdirir. Bununla bagli an
miirokkab, ¢atin, balka do bazar miinasibatlori soraitinds hall olunmasi bir problem
olan mosalalordon biri pesalorin, habelo mosgulluqg névlerinin 6ziiniin sarbast
secilmasi ilo peso-ixtisas tohsilinin sosial-igtisadi shamiyyatinin uzlagdirilmasidir.
Bununla barabar aparilan miinasibatlor onu demays asas verir ki, miiasir goanclar,
eyni zamanda ailalor torafindon peso vo mosgulluq novlerinin segilmasi subyektiv
giymatlondirmo hali heg¢ do tesadiifi deyildir. Ona gora do, pesalorin se¢ilmasindo,
o ctimladan, gonclarin peso meylinin miiayyan edilmasinds konkret hoyat soraitini,
konkret sosial situasiyani, onu amoalo gotiron amillarin sosioloji tedgigatlarla izah

etmo metodundan genis istifado etmayin boyiik shamiyyati vardir.

Miiasir gonclorin pesaya meyli, galocok, amok soraiti vo is yerloari ilo yanasi
hom do onlarin sosial keyfiyystindon, psixoloji xiisusiyyatlorindon shomiyyatli

doaracado asilidir.

Lakin on baslica masalo gonclorin miiayyan pesays, amok faaliyyatino foal
miinasibatinin tomin edilmasidir. Bu, goalocok gonc fohlonin, miitoxassisin
movqeyinin, meylinin imumiliyinin ideyalarla {ist-isto diismasi demok olardi.
Lakin miixtalif sosial amillarin, motivlarin sosial keyfiyyat baximindan geyri-
pozitivliyi moqgsadlorin belo bir identifikasiyasina imkan vermir. Peso-ixtisas
meylinin miioyyanlasmasinda, pesalorin segilmasinds goanclor arasinda cins va
sosial monsali osaslar {izro sosioloji todqgigatlarin aparilmasi da vacibdir. Onun
liclin ananaVvi Va yeni anket suallarindan istifado etmok olar. Sosioloji miisahidoalor
gostarir Ki, bir pesa qizlar {igiin maraqli oldugu halda, oglanlar tigiin aksina olur.
Lakin elo pesolor vardir ki, har iki cinsdan olan ganclori toxminan eyni daracads

tomin edir.
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Miasir soraitdo fohlo vo miitoXassis kadrlarin hazirlanamsi amok bazarina
uygun olaraq yenidon qurulmalidir. Burada on baslica sort yeni istehsal vo geyri-
istehsal strukturun tolobatinin nazore almmasidir. Ikincisi, strukturu doyisikliklorin
Vo yeni pesoalora olan tolobata uygun olaraq kadrlarin yenidon hazirlanmasidir.
Ucgiinciisii, kadr hazirhg1 ¢evik xarakter dasimalidir. Dérdiinciisii, kadrlarin
yenidon hazirligi, ixtisasiin yiiksoldilmasinin maliyyalosdirilmasi islori doagiq
mioyyon edilmolidir. Besincisi, kadr hazirlig1 sistemi tohsil alan vo islo tomin

olunacaq miitoxassislor {i¢iin eyni saraitin olmasini nazards tutmalidir.

Bazar miinasibatlori soraitindo gonclor problemi hom do onlarin islo tomin
olunmas1 baximindan shamiyyatli doracads ¢atinlogsmisdir. Maddi vo geyri-maddi
istehsal sahalorinin is¢i qiivvasi ilo tomin edilmasinda gonclor asas rola malikdir.
Ciinki bu yasda olan is¢i qiivvasi masgullugun tomin etmoanin demoak olar ki, asas
monboyi hesab olunur. Hom do gonclor daha uzunmiiddotli amk foaliyyati
gabilliyystino malik olmalar1 ilo forglonirlor. Bu kategoriyadan olan omak
chtiyatlar1 yashi noslo nisboton daha miirokkob peso Vo ixtisas baximindan
saciyyalanirlor. Ona gora do gonclorin amak bazari hom pesgo-ixtisas, hom orazi vo
hom do sosial cohotdon daha cefivik vo mobilliyi ilo farglonir. Ganc oamok
chtiyatlar1 demokrafik cohatdon do ¢evik vo foal olurlar. Onlar habels orazi vo
Olkolor tizro miqgrasiya edonlor vo masgulluq saholori is¢i qiivvasinin yenidan
boliisdiiriilmasinds daha ¢ox g¢evikliya malikdirlor. Biitiin bu cahatlor homin amok
gabiliyyatli yasda olan adamlarin hom peso hazirligi vo hom do onlarin somorali
moasgullugunun tomin edilmasini sosial-iqtisadi inkisafin zoruri sorti Kimi tolab
edir. Burada on vacib mosalalordon biri  do maddi va geyr-maddi istehsal
sahoalorinda isloyan fohlo vo qulluggular igarisinds gonclorin xiisusi ¢akisinin,
habelo ayri-ayriligda sonaye, tikinti, naqgliyyat, kond tesarriifati, rabits, ticarat,
maarif, incosonat vo S. sferalarda onlarin iglo tomin olunma xiisusiyyatlori vo
motivlorinin sosioloji qaydada Oyroanilmasidir. Bununla slagodar olaraq gonclor
igarisinda igsizliyin, o ctimladon, oglan vo quzlar iizra issizlorin torkibinin
oyronilmosi daha vacibdir. Issizlorin torkibi Oyronilorken asagidakilara diqqot

yetirmok lazimdir: orta ixtisas vo peso tohsili moktablorinin mozunlari, ali tohsil
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moktoblorini qurtaranlar, mumtohsil moktoblarinin  mozunlari, orta tohsili
olmayalar, ali tohsili olmayanlar, 18 yasindan 30 yasa qodor olanlar, peso-ixtisas
tohsili olmayanlar, islah amokr diisorgalorindon azad olunanlar, harbi xidmatdan

toxris olunanlar va s.

Miiasir soraitdo gonclor, shalinin yetginlik yasindan daha mosuliyyatli yas
morhoalasine ilk addimini atan gabiliyyatini vo eyni zamanda goalocayini nazara
alaraq peso Vo ixtisasini daha ciddi diisiinarok, dork edoarak se¢on sosial-demoqrafik
grupu tomsil edir. Olkomizin sosial, igtisadi vo siyasi sahodoki ugurlari, burada
yasayan  gonclorimizin  xalq toSorriifatinin  biitiin s  biitliin  sahasindo

formalasmasindan shomiyyatli doracahoalorinds asilidir.

Aparilan tohlil vo miisahidolor zaman1 aydin olur ki, har bir insan 6ziiniin v
ailosinin giiniin toloblori saviyyasinds layiqli yasamasini tomin etmok ii¢iin, onun
miitlog islomasi, islomasi liglin zoruri 1§ yerinin vo amok soraitinin olmasi vo is
yerinin tolobatina uygun peso Vo ixtisasa sahib olmasi tolob olunur. Gostarilonlor
olmadiqda, ovvalki illordoki homyasidlarindan hoyata miinasibatina, yasayis
tolobatina gora ciddi forglonon miiasir dovriin yiiksok Saviyyado {imumi tam orta
tohsil almig gonclarinda cinayat toratmok yolu ilo yasamaq meyli artir va bu ciir

yasamagq, onlarin pesasing, adi hoayat torzins gevrilir.

Hazirki soraitdo gonclorin peso vo ixtisasa sahib olma imkanlarinin nisbaton
azalmasina osas tosir gostoron amillordon biri do 6donisli tohsilin xeyli artmasi
olmusdur. Bu giin dovlat orta ixtisas tohsili moktoblarinds tahsilini moktoblarinds
tohsilini davam etdiran ganclorin 40 faizindon ¢oxu, ali tohsil miissisalorinds 60
faizo godori miiqavilo asasinda 6donisli tohsil alir. Ganclorin pesoya yiyslonmok
imkanlarin1 daha da hartarafli genislondirmok magsadils bir sira tokliflarin hayata
kegirilmasi moQsodo uygun olardi: 1) texniki peso tohsili sisteminin kadr
hazirligindaki rolunun daha da artirilmasi; 2) orta tohsil miiassisalorinds totbiq
edilon amak darslarinin va peso yoniimlii markazlarinin faaliyyatlarinin ganclords
onlarin fikirlorini miioyyon pesolor {izro istigamotlondirmok mogsadilo inkisaf

etdirilmoasi; 3) miasir gonclorin peso vo ixtisas tohsili ilo tam shato olunmasina vo
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onun miitagokkil hoyata ke¢irilmosino nail olunmasi respublikamizda tohsil

sahasindo aparilan islahatlarin asas moqgsadini togkil etmolidir.

Miiasir dovrdo aparilan tohlil naticasindo miioyyon edilmisdir ki, gonclor
arasinda igsizlik saviyyasi is vo yuxari yash ohalinin igsizlik saviyyasindon demak
olar ki, 2 dofo yiiksakdir ki, bu da iqgtisadi geyri-foal gonclarin torkibinds ayani
tohsil alanlarin daha ¢ox olmasi va son illordo daha da siirotlo artmas: ilo izah
edilir. Son illordo tohsil sahasinds, xiisusilo onun tmumtahsil moktoblorinds
keyfiyyatca aldo edilon xeyli ugurlara va nailiyyatlora baxmayarag, tohsilin aparici
mogsadi olan gonclorin peso Vo ixtisasa sahib olma arzusu ilo ona nail olmaq
imkanlar arasindaki illorlo yaranmis forq daha da dorinlogmisdir. Ona goéra do
gonclorin peso Vo ixtisasa yiyslonmok maqgsadilo texniki peso tohsili sisteminin
kadr hazirhigindaki rolunu vo shomiyyatinin artiritlmasini daha moagsads uygun
hesab edirik. Hazirda pego-ixtisas toliminds magsad ilk novbada ohalinin amok

potensialin1 yaxsilasdirmaq, moasgullugun somarali strukturunun formalasmasina

tasir etmokdir.

Cadval 14. Iqtisadi faal ahalinin tahsil saviyyasi vo yas qruplari iizra

bolgiisii
min.nafar
Yas Iqtisadi faal O ciimladan tahsil iizra

qruplar: ohali, comi | alitohsil | orta ixtisas ilk peso- tam orta iimumi ibtidai
tahsili ixtisas tahsili tahsil orta tahsil tahsil

Comi 4915,3 800,9 528,9 266,9 2950,4 3254 43,7

15-19 98,8 - 52 2,7 75,1 15,6 0,2

20-24 489,3 80,6 54,4 22,1 281,4 49,9 0,9

25-29 7144 174,1 83,2 24,8 377,7 54,0 0,6

30-34 703,9 92,6 56,8 34,1 489,6 26,9 3,9

35-39 590,8 85,5 38,6 39,0 402,7 21,8 3,2

40-44 575,0 66,8 54,1 33,0 390,6 28,0 2,5

45-49 613,8 101,2 71,5 38,5 369,2 28,6 4,8

50-54 610,9 81,7 81,3 30,0 378,7 34,7 4,5

55-59 356,4 98,1 66,0 23,8 126,5 34,8 72

60-64 126,4 18,7 14,7 13,2 55,9 17,6 6,3

65+ 35,6 1,6 3,1 4,8 3,0 13,5 9,6
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Aparilan tohlil materiallarindan aydin olur ki, istor sohar yerlorindo, istorss do
kond yerlarindo peso Vo ixtisas tohsili tolob olunan iqtisadi foaliyyat ndvlarinda
moasgul olan gonclarin yaridan ¢oxunun yuxari yasl gonclor toskil etmisdir ki, bu
da homin yas qrupunda gonclorin vaxt etibar1 ilo miioyyon peso Vo ixtisasa

yiyalonmok imkanlarina daha ¢ox malik olmasi ilo izah edilir.
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Respublikada peso-ixtisas tohsilinin formalasdirilmasi va onun kadrlarin
keyfiyyat torkibinin yaxsilasdirilmasi

3.1. Sanayenin fahla kadrlar ilo tamin edilmasinin yaxsilasdirilmasi

Miiasir soraitdo Sonayenin inkisafinin hazirki marholosinds igtisadiyyatin,
xiisuislo sonayenin zoruri is¢i qiivvasine olan talabati peso tohsili moktablorinds va
bilavasito miiassisalords hazirlanan yeni fohlalor, eyni zamanda miitogokkil fohlo
toplanigi hesabina tomin edilir. Bu baximdan 6lkanin Tohsil Nazirliyi sonayenin
fohlo qiivvasi ilo tomin edilmosindo boyiik rol oynayir. Peso tohsilinin hiiquqi
bazasinin moéhkamlondirilmosi istigamatinda goriilon islor do diqgeto layiqgdir.
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin gorar1 ilo “ilk peso-ixtisas tohsili
pillosinin dovlat standarti vo programi”. Tohsil haqqinda dovlot sonadlarinin
niimunalori va onlarm verilmosi qaydalar1. “Ilk peso-ixtisas tohsili {izro ixtisaslarin
tosnifat1 sonadlari gobul edilmisdir”. ilk peso-ixtisas tohsili sahosinda islahatlarn
hoyata kegirilmasina dastok moaqgsadilo Tahsil problemlari institutunun torkibinds
ilkin peso tohsilinin inkisaf morkozi yaradilmigdir. Bu da bu sahonin inkisaf
etdirilmasinin  Tohsil Nazirliyinin daim diggstindo oldugunu gostoarir. Tohsil
Nazirliyi bir ne¢a sirkatlo birgs peso tohsili ilo bagli layiholor hayata kegirir. Belo
ki, Azersell MMC, Azorsun Holding, ARDNS, Gilan turizm vo s. sirkatlorlo
texniki peso tohsili miiossisalori arasinda olduqca six miinasibatlor yaradilmigdir.

Miiasir dovrdo gonclords omays, onun bu vo ya diger ndviine olan
miinasibatin formalagsmasinda va pesa se¢ilmosinda timumtahsil moktablori boyiik
ohomiyyat kosb edirlor. Yuxari sinif sagirdlorine “kim olmaq istoyirsen”
movzusunda referat vo insa yazdirilmasi bu vo ya diger peso iizro onlarda tosovviir
yaradilmasina genis imkanlar verir. Sagirdlor xiisusi va texniki adobiyyatlardan
istifado edarok secdiyi peso haqqinda, onun tarixi vo goalacok inkisafi hagqinda
referat yazir, 6yrondiyi vo ya miisahido etdiyi texnoloji proseslori va pesalorin

monimsanilmasi yollarmi tasvir edir. Bazi moktablords bu ciir referatlarin daimi
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sayyar sorgisi toskil edilir, pesoni an yaxsi dyronmak {izro miisabigo kegirlir vo .
Biitiin bunlar iso secilmis peso haqqinda sagirdlorin biliyini genislondirir va
darinlosdirir. Lakin qeyd etmok lazimdir ki, 6lkamizds pess tomayiilii tizro goriilon
islori tam gonastboxs etmok olmaz vo onun togkilinde miiayyan ¢atismazliglara yol
verilir.

Bozon gonclorin  oksoriyyoti peso segorkon tosadiifi amilloro osaslanir.
Texniki-peso  moktablorindo vo ya bilavasito istehsalda peso hazirligina
baslayarkon, 6z galocok amoayinin xarakteri haqqinda tosavviirii olmur. Bu da son
naticodo homin pesoni segdiyino gor1 gonclords pesmanciliq vo onu doyismok
ohval-ruhiyyasi yaradir vo fohlo kadrlarin hazirlanmasi {izro olave vosait sorf
edilmosine is¢i qiivvesi axinina vo nahayat is¢i qiivvesi ¢atismamazligina sabab
olur.

Miiasir soraitdo iimumtohsil moktablorinds pesoyo maragin formalasmasi vo
sagirdlorin onlarin meylina, Sahhatinio Vo elaca do xalq tesorriifatinin tolobatina
uygun pesalor se¢gmoya hazirlanmasi ilo tam mosgul olmurlar.

Texniki-pesa moktablorini bitiranlor arasinda axinin ¢ox olmasi da sanayenin
is¢i qiivvasilo tomin edilmasino xeyli tosir gostorir. Texniki-pesa moktoblarini
bitironlorin gondarildiyi is yerlarinden yayinma hallar1 demok olarki, buraxilmus ilk
giinlorindon baslamir. Bir qayda olaraq, texniki peso moktablarini bitiranlarin
istehsala verilmosi tortib olunan aktda gondarilon gonc fohlonin soyadi geyd
edilmaklo rasmlogdirilir. Bu da gonc fohlonin homin vaxtdan texniki-peso
moktabinin siyahisindan ¢ixaraq gondorildiyi Sonaye miiassisanin torkibina
avtomatik olaraq daxil oldugunu gostorir. Qeyd etmok lazimdir ki, onlarin da
miioyyan hissasi akt baglanan giindon sonra isa ¢ixmir va aslinde miiassisa onlari
itirmis olur. Texniki-peso moktablorini bitiranlorin miioyyan hissasi, imumi
qaydada uygun olaraq mozuniyyoto ¢ixir vo geri qayitmur, bazilori gatirdiklori
miixtolif bshanslorlo 6zlorinin isdon azad olunmasma nail olurlar. Naticads,
gondarilon gonc fahlalorin an yaxsi hallarda toxminen yarisi istehsala golib catir vo

onlarin miiayyan hissasi il 1rzindo miixtalif sabablor tiziindon miiassisani tork edir.
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Aparilan todqigat materiallarinin tohlili gostorir ki, texniki peso moktobini
bitirmis gonc fohlolorin toyinat aldigi is yerlorino golib ¢atmamasi vo imtina
etmoasi, har seydon ovval bu vo ya digar peso lizro ixtisasli fohlo kadrlarinin
hazirlanmasinin ~ planlasdirilmasindaki  mdévcud  olan  gatigmamazliglarla
olagodardir. Moktablordo pesolor iizro kadrlar hazirlanmasini planlagdirarkan
miiassisalarin talobatinin Kifayat qodar nazora alinmamasi, homginin miiassisalarin
kadrlarin  hazirlanmasi1  tzro  verdiklori  sifarigslorin = lazzmi  doaracods
osaslandirilmamasi, son naticads is yerlorinin olmamasi, isin hacminin ixtisar
edilmasi vo s. bu kimi saboblor gonc fohlalorin iso diizoldilmosi imkanlarini
azaldir. Gonc fohlolorin toyinat yerino getmomoasine, eloca do texniki-peso
moktablarinds fohlslorin hazirlanmasinin toskilinde mévcud olan bir sira ndogsanlar
da tosir gostarir. Bazi texniki-peso moktoblarinda ganc fahlalorin tohsili istehsalin
texnalogiyasinda vo texniki bazasinda bas veran doyisiklillor kifayat godor nazors
almmadan, bir sira hallarda i1so kohnolmis vo artiq istehsaldan ¢ixarilmis
avadanliglarda hoyata kecirilir.

Bir sira idars vo nazirliklor onlarin miiassisalori tigiin ixtisash fohlo kadrlari
hazirlayan texniki-peso  moktablorinin  maddi texniki bazasinin inkisafi
masalalarina ciddi fikir vermirlor, halbuki, sanayenin yeni texnika ilo silahlanmasi
texniki-pesa tohsili sisteminin moktoblarinds els fohlalor hazirlanmasini talob edir
Ki, onlar bu vo ya digor sonaye sahasinds totbiq edilon texnikada islomak igtidarina
malik olsunlar. Lakin bazi texniki-pesa moktablorinin maddi texniki bazasi nainki
tozolonmis, hoatta bozi hallarda yaradildigi ilk dovrlarin saviyyasina uygun galir. Bu
mosalo  kond tosarriifati  tigiin  ixtisasli  fohlolor hazirlayan texniki-peso
moktablorinds daha yaxsi hayata kegirilir. Hor il kond texniki pesa moktablori
miioyyon miqdarda miiasir yeni markali masin vo mexanizmlor alir. Lakin xalq
tosarriifatinin  bir sira saholorindo xiisusilo metal emalinda yaranmis movcud
vaziyyati gonastboxs hesab etmok olmaz. Sonaye sahslori ii¢lin ixtisasli fohls
kadrlar1 hazirlayan texniki-peso moktablarinin oksariyyatinds dozgah parkinin orta
yas1 ¢ox bdyiik va manavi cahatdon kdhnalmis oldugundan, onlarda galacayin ganc
fahlalorini hazirlamaq ham ¢atindir, ham ds iqtisadi cohotdon faydali deyildir. Ona
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gora Ki, bu sabobdon texniki-peso moktabini qurtarib géndarislo miiassisaya golon
gonc fahlalora vo ya digor isin miistogil yerino yetirilmosini tapsirmaq {igiin, onlara
texniki-peso moktoblarinin todris emalatxanalarinda gérmadiyi yeni dozgahda isin
yerino yetirilmosi tisullarini, fondlorini 6yratmok lazim golir. ©ksariyyat sonaye
miiassisalarinds bu ciir vaziyyata diison gonc fohlalora geyri ciddi yanasilmasi va
onlara lazimi qaygi gostorilmasi son  naticads onlari is yerini doyismoya macbur
edir.

Miiasir dovrdo movcud texniki peso moktablorinds ixtisasli fohlalarin
hazirlanmasimnin  vo onlarin ixtisasinin  artirilmasinin - golocokdo daha da
yaxsilasdirilmasi todris isinin tokmillogdirilmasindon, miihandis vo pedaqoji
kadrlarin, tolim ustalarinin diizgiin segilmasindan, samarali yerlagdirilmasindan va
hazirlanmasindan xeyli asilidir. Orta tohsilli ixtisashi fohlo hazirlayan texniki peso
tohsili sobokasinin genislondirilmasi, onlarin miiasir laboratoriyalarla vo miiasir
avadanliglarla tomin edilmasi, miihandis-pedoqoji kadrlarin vo istehsal tolimi
ustalarinin ~ hazirlanmasimnin ~ yenidon  togkil edilmosini vo daha da
tokmillasdirilmasini tolob edir.

Texniki-peso tohsilinin miiassisalorinin maddi-texniki bazasinin yeni tolim
avadanlig1i hesabina yenilogsdirmoak, todris prosesinin kompiiterlosdirilmasi, yeni
tohsil texnalogiyalariin totbiqi {i¢lin sorait yaradilmali vo miioyyan todbirlor
hoyata kecirilmalidir. Bundan olavo regionlarin sosial iqtisadi inkisafi Dovlot
Programina uygun olaraq 6lkado geyri neft sektorunu siirotlo inkisaf etdirmok
mogsadi il kond tosorriifat, turizm, emal vo Xxidmot saholori tigiin kadr
hazirliginin daim genislondirilmasi hoyata kegirilmoalidir. Sonayenin fohlo kadrlari
ilo tomin edilmosinin  yaxsilasdirilmast moaqgsadilo  texniki peso  tohsili
miiossisalarinin sobakasinin optimallagdirilmasi, miiasir tipli vo profilli pess tohsili
miiossisalorinin yaradilmasi moqsado uygun olardi. Biitiin bunlarin naticasinds
texniki pesa tohsili miiassisalorinin maddi texniki va todris bazasi tokmillasacak,
onlar miiasir avadanliglarla tomin olunacag, talim prosesinin somarasi artacaq,
miasir toloblora cavab veron ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi {i¢iin alverisli sorait

yaranacaq, peso tohsil miiassisalorinin strukturu, eyni zamanda idara edilmasi
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mexanizmi tokmillosocok, regionlarda sosial igtisadi potensial nazoro alinmagla
yeni ndv pesa tohsil miiossisalori formalasacaq vo foaliyyato baglayacagq.

Miiasir soraitdo elmi-texniki toraqqinin qarsiya qoydugu talobloro uygun
olaraqg, texniki peso moktoblori asason ali vo ya orta ixtisas tohsilino malik olan
pedoqoji kadrlarla tomin edilmoalidir. Lakin oldo olunan miivafiq materiallarin
tohlili gostorir ki, Olkonin texniki peso tohsili sistemindo foaliyyat gostoran
mithondis-pedoqoji kadrlarin vo istehsal tolimi ustalarmin oksoriyyati zoruri tohsil
Saviyyasina vo xiisuson pedoqoji hazirliga malik deyildir. Ona goro do gabagcil
texniki peso tohsili miiassisalarinin is tacriibasinin, pedoqoji nailiyyatlorin, elaca do
sagirdlorinin pesokar bacariginin toblig olunmasi vo yayilmasi iizro miixtalif
todbirlor hayata kegirilmalidir.

Sonayenin fohlo kadrlar1 ilo tomin edilmosinin yaxsilasdirilmasi sahasindo
miitogokkil fohlo toplanisi da miioyyan ohomiyyat kosb edir. Miitosokkil fohlo
toplanisgi yolu ilo gondoarilon fohlalarin sayinin siini siiratds artirilmasi bir torafdon
ev Vo soxsi hayatyani tosorriifatda mosgul olan omok ehtiyatlarinin ictimai faydali
amok prosesina calb edilmasinin méveud haqiqi vaziyyatini tohrif edir, digor
torofdon Olkodo xalq tosorriifatinin is¢i  qiivvesi ilo tam tomin edilmosi
problemlarinin  hall edilmosini ¢atinlosdirir. Ona gorodo G6lkomizda, hazirki
yaranmug saraitdo miitasokkil fahlo toplanisinin samarali togkili vo onun miintazom
olarag tokmillogdirilmasi tokca sanayenin deyil, eloco do xalq tosarriifatinin digor
saholoarinin is¢i qiivvasi ilo tam tamin edilmasinds, hamginin ev va saxsi hayatyani
tosarriifatda mosgul olan amok ehtiyyatlarinin ictimai faydali amak prosesina calb
edilmasindo ohomiyystli rol oynamalidir. Sonayenin isci qiivvasi ilo, xiisuson
ixtisasli fohlo kadrlarla tomin edilmasi, asas etibar1 ilo onlarin hazirlanmasinin
toskilindan shomiyyatli doracads asilidir.

Hazirda 6lkomizds fohlo kadrlari osason iki sistemds birinci texniki peso
tohsili sistemindo, ikinci bilavasito istehsalatda hazirlanir. Olkemizin xalq
tosorriifatinin  ixtisasli fohlo kadrlara olan toalobatinin 50,6 faizi bilavasito
miiossisalords hazirlanir. Buna baxmayaraq bu giin dovlotimiz vo hokiimotimiz

texniki peso tohsili sisteminds hazirlanan ixtisash fohlo kadrlarina dstiinliik verir.
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Hazirda fohlo kadrlarin hazirlanmasinda texniki peso moktablorinin rolu xeyli
artmis vo Xalq tesarriifatinin ixtisasli fohlo kadrlarla tomin edilmosindo osas
moanbalardan birina ¢evrilmisdir.

Hazirki goraitdo gonclorin, homginin yasli ohalinin peso hazirliginda vo
onlarin ixtisaslarinin artirilmasinda bdyiik xidmatlori olan miiassiso va toskilatlarin
da rolu ciddi sokilds asagi diismisdiir. Tohlil naticasindo malum olur ki, 2000-ci
illo miiqayisado 2015-ci ildo miiassiso Vo toskilatlarda peso hazirhigi kegon
fohlalorin say1 12,4 dofo azalmisdir. Nozars alsaq ki, 6lka tizrs iqtisadiyyatin biitiin
sahoalorinds masgul olanlarin 60 faizindon ¢oxunu ixtisasli fohlo kadrlar toskil edir,
onda son illarda fohlolorin hazirlanmasinda yaranmis vaziyyati gonastboxs hesab
etmok olmaz. Goriiniir, gonclorin pesa Vo ixtisasa sahib olma imkanlarinin ildan-ilo
mohdudlasmasinin naticasidir ki, 15 vo yuxari yasda mosgul olan ohalinin
torkibindo texniki peso, orta ixtisas vo ali tohsili olanlarin say1 vo xiisusi ¢okKisi
azalmis, peso tohsili olmayan timumi tam orta vo ibtidai tohsili olanlarin say1 vo
xtisusi ¢okisi artmigdir. Bununla olagadar gostormok lazimdir ki, har bir gancin,
onun Ozilinliin vo ailosinin miiasir soraito uygun yasamasi baximindan, miitloq
islomasi i yerinin olmasi, is yerinin tolobatina miivafiq peso vo ixtisasa sahib
olmasi zoruridir. Oks halda ovallki illordoki yasidlarindan hoyata baxisindan,
zOvqiing Vo yasayis tolobatina gors ciddi siiratdo forglonon miiasir dovriin gonclori
arasinda xosagalmoz halalrin, cinayat torotmok meyli yaranir vo bu ciir yasamaq vo
Omiir siirmok onlarin pesasine vo adi hayat torzina gevrilir. Miiasir ganclorin peso
Vo ixtisasa sahib olma imkanlarina asasl tasir gostoron amillordan biri do 6donisli
tohsilin totbigi vo onun daha da siiratlo artmasi olmusdur. 2000-2015-ci illarda
dovlat orta ixtisas vo ali tohsil miiassisalarinds talabalarin torkibinds miiqavils ilo
oxuyanlarin xiisusi ¢okisinin doyisilmasine noazor yetirsok gororik ki, homin
miiddoatdo tohsil hagqqini miigavilo asasinda tam 6domoklo oxuyan talabalorin
xtisusi ¢okisi 4,8 faizdon 42,0 faizo qodor artmisdir. Nozoro alsaq ki, dovlot orta
ixtisas vo ali tohsil miiassisalari ilo yanasi, eyni zamanda geyri dovlat orta ixtisas
vo ali tohsil miiassisalori do foaliyyat gostorir vo onlarda tohsil alanlarin hamisi

tohsil haqq1 6doayir, onda gostarir ki, respublika tizra taloblorin torkibinds tohsil
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haqqi 6demokls tohsil alan talobalorin xiisusi ¢okisi 2015-ci ildo xeyli artmisdir.
Tohsil sahasinds bag veran bu doyisikliklor ohalinin adambasina tohsil vo istehsal
xarclorinin golirlora nisbaton daha siiratlo artmasina sobab olur vo adambasina
goalirlori az olan, xiisusilo ¢oxusaqli ailalorda ganclorin peso Vo ixtisasa sahib olma
imkanlarinin xeyli azaldir, noticodo peso Vo ixtisasa sahib oolmayan gonclorin
yaxin galacokda galir aldo etmok imkanlar1 azalir, goncin dziiniin va ailasinin hoyat
Soviyyasino manfi tosir gostorarok yoxsullug hoddinds vo ondan asagi soviyyado
yasamasina gotiib ¢ixarir.

Hazirki  soraitdo sonayenin fohlo kadrlari ilo tomin edilmasinin
problemlorindon biri olkods foaliyyst gostoron peso moktablorindo  kadr
hazirhi@inin miasir toloblora cavab vermomosidir. Belo ki, bu giin Baki sohor
liseylorindo osason teplovoz masinistinin komokgisi, metropolitenin elektrik
qatarlarmin masinist komokeisi, doniz yolu stansiyasinin ndvbatgisi, elektrik
montyoru, neft vo gazg¢ixarma operatoru vo s. bu kimi ixtisaslar hazirlanir.
Homginin 6lkonin digar sohar vo rayon texniki vo peso moktoblarinds do tibb
elektron aparatinin tomiri vo xidmati tizro elektromexanik, elektrik masinlarinin
tomiri tizro elektrik ¢ilingari, elektrik qaz qaynaqgisi, digar parket ustasi, xarrat,
capg1, poligrafiya ilizro dizayngi, cilidgi, kompiiter lizra operator, miihasib-fordi
kompiiter operatoru va sair ixtisaslar tizro kadrlar hazirlanir.

Qeyd etdiyimiz bu va diger ixtisaslar lizro miiasir tolablora cavab veran kadr
hazirlamaq ti¢lin movcud pesa moktoblari yetorli imkanlara malik deyil. Bunlarin
da bir sobobi oksor peso moktoblorinin maddi texniki bazasimmin zoif olmasi,
haddindon artiq kohnoalmasidirse, basqa bir sababi iSo gonclora miiasir pesalori
oyradacak ixtisasli miiallim vo miihandislorin ¢catismamasidir.

Gostormok lazimdir ki, son illords Sonayenin is¢i qiivvasi ilo, xiisusilo ixtisasl
fohlo kadrlart ilo tomin edilmoasi osason onlarin hazirlanmasinin togkilindon
ohamiyyatli doracods asilidir. Respublikamizda fohlo kadrlar asasen peso texniki
tohsili sisteminds vo bilavasito istehsalatda hazirlanir, fordi, brigada vo texniki
kurslar vasitasilo. Miiasir elmi-texniki taraqqinin siiratlo totbiq edildiyi hazirki

soraitdo ixtisasli fohlo kadrlarimin hazirlanmasinin miixtolif formalar1 arasinda
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nisbatin diizgiin miioyyan edilmasi xiisusilo bdyiik shamiyyat kasb edir. Istehsalin
texniki bazasinin inkisafi, tokmillogdirilmasi golocokdos ixtisasli fohlo kadrlarmin
texniki peso tihsili sistemi vasitosi ilo hazirlanmasinin genislondirilmasini va

tokmillogdirilmasini tolob edir.
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3.2. Fahls kadrlarin hazirlanmasinin yaxsilasdirilmasi

Miiasir soraitdo elm va texnikanin yeni nailiyyatlorinin istehsala totbigi, yeni
istehsal saholorinin yaradilmasi, al amayinin, anonavi kohno istehsal tsullarina
osaslanan dar pesolori sixigdirir, miiasir vo yiiksok ixtisasli, genis profilli
ixtisaslarin yaranmasinin, mévcud miiasir magin vo mexanizmlords iglori bacaran
digor peso sahiblorinin hazirlanmasini vo onlarin ixtisaslarinin yiiksaldilmasini
tolob edir. Belo ki, iscilorin texniki Dbiliyinin, madoni-texniki saviyyasinin
yiiksaldilmasi 6lkanin sonaye miiassisalorindo mohsuldarligin artirilmasinda boyiik

ohamiyyat kasb edir.

Hazirki soraitdo movcud istehsalin yenidon qurulmasi naticasinda fohlalorin
icra funksiyalar1 doyisilir, fohlolorin omoayi daha mozmunlu, eyni zamanda dar
ixtisaslasmadan peso inteqrasiyasina vo universallasmaya kecid meyli daha da
stiratlonir. Noticoda fohlolorin peso-ixtisas torkibi doyisilir, onlarin amayinin
toskilindoki zehni omoyin  pay1 get-gedo artir. Beloki kdhno pesoalor todricon
aradan ¢ixir, yeni mazmunlu pesolor meydana golir. Bu ciir vaziyyst miiasir
talablors uygun siiratlo gedir, faholorin peso-ixtisas saviyyasine tolobati artirir. Belo
ki, istehsalin yeni texnika osasinda qurulmasi ondan istifado edo bilon yiiksok

ixtisasli is¢i qlivvasinin hazirlanmasini talob edir.

Hazirda peso omok bolgiisiinlin inkisafi elmi-texniki toraqqinin inkisaf
etdirilmasi ixtisasli fahlo kadrlarinin hazirlanmasini, kadrlarin hazirlanmasi forma
nva isullarinin daima tokmillogdirilmasini tolob edir. Istehsal proseslorinin
kompleks avtomatlasdirilmasi, miitaraqqi texnologiyanin tatbiqi, mévcud istehsalin
yenidon qurulmasi, Yyeni istehsal saholorinin yaradilmasi, avadanliglarin
modernlosdirilmasi naticosindo omoyin mozmunu, Xxarakteri fohlolorin icra
funksiyalar1 dayisilir. Belaliklo da, fahlolorin omoyi daha intelektual, yaradici, daha
mozmunlu, miixtalif novli vo ¢evik olur, dar ixtisaslasmadan peso inteqrasiyasina
Vo universallasmaya ke¢id meyli daha da giiclonir. Noticado mdvcud fahlalarin

peso torkibi vo qurulusu doyisilir, onlarin amayinin tarkibinds zehni amoyin pay1
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get-gedo artir, bir sira yeni pesalor yaranir. Belo bir vaziyyat olduqca siiratlo gedir

Va iscilorin peso-ixtisas soviyyasina tolobatin artirilmasini zoruri edir.

Elmi-texniki toraqqinin siiratlondirilmasi, yeni istehsal sahalorinin yaranmasi
fohlolorin iimumi vo peso tohsili qarsisinda daha yiiksok toloblor qoyur. Kadrlarin
hazirlanmasinin vo onlarin ixtisasinin artirilmasinin  biitin mévcud sistemini
tokmillogdirmak, biitiin saholordo vo 6lkonin biitiin regionlarinda is yerlorinin va
omok ehtiyyatlarinin tarazligin1 tomin etmok olduqca vacibdir. Avadanliglarin
miirokkoblosmasi, zehni amok tolob edon amaliyyatlarin xiisusi ¢akisinin artmasi
imumtahsil saviyyasinin 1,2 dofo, texniki-peso hazirliginin 1,5 dofa, istehsalatda

xiisusi hazirligin isa 1,7 dofa yiiksalmasini talob edir.

Texniki-peso moktoblorindo gonc fohlalorin hazirlanmasini yaxsilagsdirmaq
iclin asagidaki masalolora digget artirmaq lazimdir: birinci, istehsalin golocok
texniki inkigafi ilo kadr hazirhigi lizro tortib olunan cari vo perspektiv planlarin
doagiq slagelondirilmasi; ikinci, texniki-peso moktablorinin maddi-texniki bazasinin
inkisaf etdirilmasi vo méhkomlondirilmasi; ti¢iincii, genis profilli, qovusan pesalor
tizro fohlo kadrlarin hazirlanmasini genislondirmok; dordiincii, gonclor arasinda
fohlo pesoalorinin tobligi, pesoyoniimli islori giiclondirmok; besinci, texniki-peso
moktablorinds  todris  planlart  bo  d{isullarimin,  todrisin  formalarinin
tokmillosdirilmoasi; altinci, texniki-peso moktablorinds hazirlanan kadrlarin
ixtisasinin tamamilo miiassisanin spesifik xiisusiyyatlorina uygunlagdiriimasinin

tomin olunmasi.

Ol islarinin kompleks mexaniklosdirilmasi boyiik sosial shamiyyata malikdir.
Belo ki, amok soraiti yaxsilagir, amok tutumunun azalmasi naticasinda isgilorin
sayina qanast edilir, is¢ilorin yorulmasinin garsist alinir vo onlarin is gabiliyyati
artir. Bu da kadr axiciliginin qarsist alinir, isgilorin ixtisas vo modani Soviyyasi
yiiksolir. Istehsalin texniki soviyyassinin ETT-nin son nailiyyotlori osasinda
yiiksaldilmasi  amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasina, yerino yetirilon isin

keyfiyyatinin artmasina vo material sarfinin azalmasina sobab olur.
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Hazirda kadrlarin hazirlanmasi sahasinda bir sira asas vozifalor durur. Bunlar

asason asagidakilardan ibaratdir:

- Miiasir texniki toraqqi ilo alagadar fohlo kadrlarin yenidon hazirlanmasi va
onlarin ixtisasinin daima artirilmasinin ardicil olaraq hayata kecirilmasi;

- Peso-texniki moktoblords va firmalarda ixtisashi fohlo kadrlari hazirliginin
keyfiyyatini yiiksaltmok va onlarin peso hazirliginin somorasini artirmag;

- Golacok fohlalorin timumi vo texniki saviyyasinin vohdatliyinin yerina
yetirilmasi naticosindo miirokkob masin vo mexanizmlori idaro bilon
kadrlarin hazirlanmasi;

- Bir ne¢o masin vo avadanliga xidmot edo bilon genis profilli kadrlarin

hazirlanmasi.

Miiasir soraitdo iqtisadiyyatin miixtalif sahalori vo geyri maddi istehsal
saholori ligiin ixtisasli fohlo kadrlari hazirligi asagidaki formada birlogsmisdir.

Birinci sohar va kand pesa-texniki liseylards, ikinci bilavasits istehsalatda.

Sohar peso-texniki moktablorda tohsil miiddati pesonin miirokkabliyindon asili
olarag bir ildan {i¢ ilodak, kand pesa-texniki moktoblarinds iso bir ildan iki ilodak
mioyyon edilmisdir. Qeyd edilmoalidir ki, peso-texniki moktoblords, liseylords
adoton iqtisadiyyatin demok olar ki, biitiin saholori iiglin miirokkob pesolor tizro
fohlo kadrlar1 hazirlanir. Bu sistemdo hazirlanan foahlolor istehsal hazirligi ila

barabar nazari vo timumtexniki biliya do sahib olurlar.

Son illards fahls kadrlarin hazirlanmasinda texniki peso tahsili moktablorinin
rolu artmaqdadir vo Xalq tesarriifatini ixtisasli fohlo kadrlarla tomin olunmasinda
asas monbalordon birina ¢evrilmokdadir. Bu giin Dévlstimiz vo hékmatimiz
ixtisasli fohlo kadrlarinin hazirlanmasinda texniki-peso moktablorino vo litseyloroa
iistiinliik verir. Baxmayaraq ki, bu giin xalq tesarriifatinin ixtisash fahlo kadrlarina
olan tolobatin 50,4 faizi bilavasito miiassisolordo hazirlanir. Aparilan tohlil
naticasindo molum olur ki, bu sahads yani fohlo kadrlarin hazirlanmasinin va

onlardan istifadonin toskilindo bir sira ndgsanlara yol verilirki, bunlarda 6z
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novbasindo miiassisalords is¢i qiivvasi axinina vo miiassisalorin fohlo kadrlarina

olan talobatinin kasirlo yerina yetirilmasina sabab olur.

Hazirda elmin va texnikanin yeni nailiyyatlorinin istehsala tathi g edildiyi
indiki dovrdo ixtisasli fohlo kadrlarinin hazirlanmasimin miixtalif formalari
arasinda nisbatin diizgiin miioyyan edilmasi oldugca boyiik shamiyyat kasb edir.
Istehsalin texniki bazasinin inkisafi vo tokmillosmosi golocokds ixtisasli fahla
kadrlarinin ~ texniki  peso  tohsili  sistemi  vasitesilo  hazirlanmasinin
genislondirilmosini  vo  tokmillosdirilmasini  tolob  edir. Miasir iqtisadi
odobiyyatlarda bozi iqtisadgilar hesab edirlor ki, fohlo kadrlarmin bilavasito
miissisolordo hazirlanmasi, guya istehsalin inkisafin1 langidir vo buna gorads bu

forma golocokds logv edilmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bela bir fikirlo razilasmaq olmaz. Ona gors ki, fohlo
kadrlarinin  bilavasito  istehsalatda  hazirlanmasi1  formasinin  bir  sira
catismazliglarma baxmayaraq, belo Ki, tohsil miiddati qisadir, maddi texniki
bazanin zoaif olmasi, metodik rohbarlik Ssaviyyasinin asagi olmasi va S. eyni
zamanda miisbat cohatlori do var vo bu formanin imkanlarindan holo mitkommal
istifado edilmomisdir. Fohlo kadrlarinin hazirlanmasinin bu formasi, miasir
avadanliglarda vo todris emalatxanalarinin togkili imkani olmadig: soraitdo tohsil
ilo mohsuldar amayin birlosmasini tomin edir. Buna goro do hazirki soraitds fohlo
kadrlarin  hazirlanmasi  formalarin1  tokmillosdirmak  sortilo,  texniki-peso
moktablorindo vo bilavasito istehsalatda hazirlanmasi tolob olunan pesolorin
siyahismin tartib edilmasi vo bunlar arasinda diizgiin sad qoyulmasi vacib sorto
cevrilir. Hazirda litseylords va istehsalatda hazirlanan fahlalorin miiayyan pesoalor
tizro torkibinin tohlili gostorir Ki, tocriibado bozi miissisalor ganclorin daha ¢ox
rogbat bosladiyi pesoalor iizro fohlo kadrlarinin bilavasito miiassisada va ikinci
daracali pesoalor lizra texniki-peso tohsili sistemins sifaris vermoklo hazirlanmasina
cohd gostarirlor. Bu da 6z novbosinda texniki-peso moktablorinds hazirlanmasi
tolob olunan pesalor iizra fohlalorin bilavasits istehsalda va ya aksins, istehsalatda

hazirlanmasi1 tolob olunan pesolor {izro fohlalorin texniki-peso moktablorinda
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hazirlanmasina gotirib ¢ixardir. Hor iki hali istehsalin samoraliliyinin vo amok
mohsuldarliginin artirilmasi baximindan gonastboxs hesab etmk olmaz. Ona goro
ki, birinci halda tohsil miiddstinin az olmasi ilo alagadar olaraq, ganclor bu va ya
digor peso lizro xiisusilo miirokkab pesolor tlizro biliklora tam sahib olmur, ikinci
halda istehsalda tohsil miiddsti az oldugundan texniki-peso tohsili moktobloring
goalon gonclorin say1 azalir. Hor iki hal son noticodo gonclorin aldigi pesoya
maragini demok olar ki, azaldir, onlarin pesasini hotta is yerini doyismoys vadar
edir vo nohayat 6lko sonayesinin fohlo kadrlarla kasirlo tomin olunmasina sabab
olur. Pego-texniki moktablorindo hansi pesalor iizro fohlo kadrlarinin
hazirlanmasinin siyahist Respublika Nazirlor Kabineti torafindon miisyyan edilir.
Olkonin Tohsil Nazirliyi . peso-texniki moktoblora bilavasito rohborlik edir vo
bazarin tolobatindan asili olarag bu moktoblorin prso iizro kadrlar hazirlig
istigamotini miioyyonlosdirir. Lakin texniki-peso moktoblorinds ixtisasli fohla
kadrlarmin hazirlanmasi planlasdirilarkon bu siyahi bazan nozars alinmir va planlar
ayri-ayrt miossisolorin, idaro vo nazirliklorin verdiklori sifarislor osasinda tortib
edilir. Bu da son naticodo texniki-peso tohsli sistemi vo bilavasits istehsalda
hazirlanacaq fohlslorin arasinda pesalor {izra zaruri nisbatin pozulmasina gatirib
cixardir. EImi-texniki toraqginin gistehsalatda daha siiratlo totbiq olunmasina vacib
sorait yaradan ixtisasli fohlo kadrlarin yetarinca olmamasi, onlarin hazirlanmasi
tizro plan tortib edilorkon yuxarida qeyd olunan siyahiya ciddi amoal olunmasini
tolob edir. Ona goro do ixtisasli fohlo kadrlarmmon pesolor {izro hazirlanmasi
formalar1 arasinda nisboti miiayyan edarkon va planlasdirarkan, xalq tesarriifatinin
pesalar lizra talobati nazors alinmaqla geyd edilon siyahiya ciddi amol edilmasi
giiniin vacib sortlorindon biridir. Ona goro ki, siyahi tortib edilorkon xalq
tosorriifatinda mosgul olan fohlolorin peso-ixtisas torkibi ilo borabor yaxin
goalacakdos istehsalin inkisafi vo amayin taskilinin tokmillosdirilmasi ilo alagoadar
olaraq onlarin pesa torkibinds bas veran doayisikliklor do nazors alinmusdir. Syahida
istehsal saholorinin inkisafi, xalq teSorriifatinda yeni texnikanin totbiqgi, istehsal
proseslorinin kompleks mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi ilo slagodar

olaraq, meydana golon yeni pesolar, hamg¢inin bir sira qovusan va genis profilli
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pesalor nozoro alinmisdir. Genis profildo hazirlanan ixtisasli fahlolor istehsalda
miixtolif tipli masin vo dozgahlara xidmat etmoklo, texnoloji proses lizro bir ne¢a
qarisiq is novlarini yerina yetirmoklo ixtisasli kadrlardan daha somarali istifado
olunmasina, igin somarali toskil edilmsino vo fohlalorin amok mohsuldarliginin

yiiksaldilmasina shamiyyatli tosir gostorir.

Gostormok lazimdir ki, siyahida bu vo ya digor peso tizro tohsil miiddati,
vahid tarif-ixtisas arayis kitab¢asina uygun olarag, tolob olunan peso biliyinin
vardisinin hacmindon vo miirokkabliyindon asili olaraq miioyyan edilmisdir ki,

buna bilavasita istehsalda fohlo kadrlar hazirlanarkan amal edilmir.

Adaton fohlolorin istehsalatda hazirlanmasi miiddati alti aydan ¢ox olmur.
Lakin tocriibo miiassisado fohlolorin hazirlanmasina ayrilan vo onsuz da az olan bu
vaxt oksariyyot hallarda osassiz olaraq qisaldilir. Belo ki, son illorda fohlalorin
hazirlanmasinin ~ orta miiddoti masinqayirma  miiossisalorindo  pesolorin
miirokkobliyindon asili olaraq 70-90 giin, neft¢ixarma vo neft emali sonaye
mioassisalorinds 30-35 giin olmusdir. Qeyd olunan miiddat fohlolorin yalniz
miiayyan amoaliyyatlarin yerino yetirilmoasi lizro hazirlanmasina imkan verir. Lakin
elmi texniki toraqqginin miiasir soraitinds genis profilli pesolor iizra fohlalorin
hazirlanmasina ehtiyac daha ¢ox artir. Genis profilli pesalorin manimsanilmasi do,
0z novbasinda gonclorin miioyyon timumtahsil vo texniki bilik saviyyasindan,
elocado onlarin  miioyyan edilmis tohsil miiddotine miivafiq olaraq
hazirlanmasimdan ohamiyyatli doracade asilidir. Olkonin senaye miiossisalorindo

fahlalorin oksar hissasi asasan istehsalatdan ayrilmadan hazirlanir.

Miiasir dovrda texniki-peso moktablorinds ixtisasli fohlolorin hazirlanmasinn
golocokdos daha da yaxsilasdirilmasi todrisin togkilindon, miihandis-pedoqoyji
kadrlarin vo istehsal tolimi ustalarinin diizgiin se¢ilmosindon, yerlosdirilmosindon
Vo hazirlanmasindan ¢ox asilidir. Orta tohsilli ixtisasli fahlolor hazirlayan miiasir
texniki peso tohsili sabokasinin daha da genislondirilmasi, onlarin miiasir talobata
uygun laboratoriyalarla, masin mexanizm vo avadanliglarla toamin edilmasi vo s.

yalniz tadris plan-proqraminin vo tohsil metodunun deyil, eyni zamanda miihondis-



66

pedaqoji kadrlarin vo istehsal tolimi ustalarinin hazirlanmasinin yenidon toskil
edilmosini vo daha da tokmillosdirilmasini tolob edir. Elmi-texniki taraqginin
qarsiya qoydugu haziriki taloblora uygun olaraq, texniki-pesa moktablori asasan ali
Vo ya orta ixtisas tohsilino malik olan pedaqoji kadrlarla tomin edilmalidir. Lakin
aparilan tohlil noticosindo molum olur ki, 6lkomizin tohsil texniki-peso tohsil
sisteminds foaliyyat gdstoron miihondis-pedaqoji kadrlarin vo istehsalat tolimi
ustalarinin aksariyyati zaruri tohsil saviyyasina, miiallimlik tacriibasine va xiisuila
pedaqoji hazirhiga malik deyildirlor. Gostormok istordim ki, texniki peso tohsili
sistemi ti¢lin kadr hazirliginin, ixtisaslasdirma vo yenidon hazirlanma tahsilinin
tokmillosdirilmasi, istehsalat tolimi ustalariin yeni texnika vo miitaraqqi, qabaqecil
texnologiyalarla isloyan miiossisalords staj kegmasini magsadouygun hesab edirik.
Bununla olagodar texniki peso tohsili sahasindo diinyada mdvcud olan tohsil
texnologiyalarinin 6yranilmasini va totbiq olunmasini da vacib hesab edirik. Eyni
zamanda peso-ixtisas fonn miallimlorinin vo istehsalat tolim ustalarinin pesoalarinag
uygun heg¢ olmasa ii¢ ildon bir miiassisa Vo togkilatlarda yeni texnika, masin va

texnologiyalar lizra istehsalat tacriibasinin ke¢ilmoasi do magsads uygun olardi.

Miiasir dovrds texniki-peso moktablorlo yanasi firmalar ilk ndvbado, Sonaye
miiassisalori kiitlovi pesalor iizra ixtisasli fohls kadrlar1 hazirhginin asas monbayini
togkil edir. Miiossisalordo fohlo kadrlar hazirhiginin  asagidaki  formalari

movcuddur:
1) fordi brigada sagirdlik formasi;

2) istehsalatdan ayrilmaq vo ayrilmamagla toskil edilon miixtalif maktob va

kurslar.

Miiossisalordo  hazirlanan  fohlo  kadralrt  is¢i  qlivvasine  tolobatin
odonilmasinds asas yer tututr. Miiossisodaxili fohlo kadrlarin hazirlanmasi miiddoti
miiasir iqtisadi odobiyyatlarda gostorildiyi kimi 3-6 aydan artiq olmayan, demoak
olar ki, nisboton sado vo kiitlovi pesolor iizro aparilir. Istehsalatda fordi tolim

formasi fohlo kadrlarin hazirlanmasinda aparict yer tutur. Fordi tolim formasinda
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fohlo kadrlarin hazirlanmasi bilavasito har bir sagirdin is yerlarinds tolimatgilar,
yaxud qabaqcil ustalar torofindon Oyradilmasi yolu ilo hoyata kecirilir. Burada
tolimatg1 usta, brigadir vo yiiksok ixtisasli fohlolordon ola bilor. Tolimatgilar
movcud tarif-ixtisas sorgu kitabgalarina asason fohlolora hor hansi peso tizro omali
olaraq is fondlorini 6yronmayas Vo istehsalat vordisi oldo etmoyas komok edir. Biitlin
pesalar tlizro sagirdlorin istehsalat tolimi osason asagidaki 3 marholodon kegir.
Birinci tolimatg1 torofindon isin izah edilmasi, niimayis etdirilmosi. Ikinci
sagirdlora tapsiriglarin verilmasi. Ugiincii sagirdlorin onlara verilmis kompleks is
fondlorinin miistaqil olaraq yerina-yetirilmasi. Miissisolordo brigada formasinda
fohlo kadrlarlar hazirlig1 brigada halinda toskil olunan islords hoyata kegirilir. Fordi
Vo brigada formalarindan basqa son vaxtlar kurs formasinda da fahlo kadrlar
hazirligi hoyata kegirilir. Qrup formasinin brigada formasindan forgi ondan
ibaratdir ki, burada kollektiv fordi islar icra edan fohlalardon taskil olunur. Burada
istehsalat tolimi pesa qruplar tizro aparilir vo tolim islori xiisusi todris-istehsalat
emalatxanalarinda vo yaxud istehsalat saholorindo aparilir. Qrup formasi daha
miirokkab pesalor tizro fohlo hazirliginda istifade olunur. Firmadaxili fahlalorin
pesa-texniki talimi homin miiassisays daxil olanlarin bir gisminin pesa hazirliginin
lazim galmosi, isloyanlorin ixtisasinin artirilmasi, elmi-texniki toraqqi ilo slagodar
olaraq istehsalatdan gedoanlorin yenidon hazirlanmasi, fahlalorin olave olaraq
pesolor tlizro hazirlanmasi zaruriyystindon irali goalir. Kurs vo moktablordo daha
miirokkab ixtisaslar tizro kadrlar hazirlanir. Hazirda 6lkenin Omok va Ohalinin
Sosial Miidafiasi Nazirliyi tarafindon amok bazarinin real talablori nazars alinaraq
qisamiiddatli, ¢evik todris proqramlar1 asasinda issiz ohalinin peso hazirligina,
yenidon hazirliga vo ixtisasinin artirilmasina colb edilmasi vo tohsilini basa
vurdugdan sonra onlarin miinasib islo tomin olunmasi hoyata kegirilir. Peso
hazirlig1 kurslari bir qayda olaraq Tohsil Nazirliyinin, todris bazasi olan miiassisa
Vo togkilatlarin, elaca do Masgulluqg Moarkazinin bazasinda toskil edilir. Hazirda
mosgulluq xidmati organlarinda anonavi programlarla 55 miixtolif peso vo ixtisas
lizro hazirhiq kurslar foaliyyat gostorir. Yeri golmiskon gdostormok lazimdir ki, ilk

peso-ixtisas tohsili miiassisalorinin - diizgiin  vo somarali  yerlosdirilmasinds
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regionlarin sosial-iqtisadi xiisusiyyatlori nozors alinmalidir. Ilk peso-ixtisas tohsili
miissisolorinds tohsil alanlarin ixtisaslari nozors alinmaqla, onlarin istehsalat tolim
Vo tocriibasi ii¢lin baglanmis miiqavilo osasinda miiassisa Vo toskilatlar xiisusi
olarag saho ayirmalidirlar. Biitiin bu qeyd etdiklorimiz miiassisalorde mohsul
istehsal1 ilo yanasi ixtisashi fohlo kadrlar hazirhigini da asas bir iqtisadi gostorici
Kimi tolob edir. Ixtisasl fahlolorin hazirlanmasi planin tortib edorkon ilk névbado
asagidakilar osas gotiirilmolidir. Birinci isgilorin peso-texniki torkibindo bas
veracok dayisikliklorin prognozunun miioyyon edilmosi. Ikinci buraxilis ilinin
axirma fohlolarin pesa iizro say1. Ugiincii miiassisalorin ay1-ayr1 pesolar iizro plani
homin miiossisanin real tolobati vo miiasir elmi-texniki toraqginin talablarina
miivafiq olaraq tortib olunmalidir. Miiasir soraitdo texnikanin inkisafi vo yeni
istehsal saholorinin yaradilmasi ilo olagodar olaraq vo basqa sobablor {iziindon
pesosi aradan ¢ixmus fohlolora  yeni peso  Oyrotmok, onlarin ixtisasini

tokmillogdirmok do ixtisash kadrlar hazirlanmasinda miihiim amillordon biridir.

Fahlalorin 6z pesa tohsillorinin artirilmasinin asas etibari ilo asagidaki novlari
movcuddur: Birinci yeni ixtisash fohlolor hazirlanmasi. Bunda maqgsad fohlalara

yeni peso dyrotmkdan ibarotdir; ikinci ixtisasin yiiksaldilmasi.

Bunda moqgsad fohlonin miisyyan peso iizro biliyi vo bundan sonra da

isloyacCayi peso iizra tokmillosdirilmasindon ibaratdir.

Miioassisalorda texniki toraqqi ilo olagodar olaraq fahlolorin peso-ixtisas
torkibinin dayisdirilmasinin bazi masalalari va onlarin perspektiv hesablamalarimi

da nozoro alirlar.

Biitiin bunlar1 galacokda bas veracok doyisikliklari bilmak iigiin ilk névbada,
homin gostorici tizra son illordo bas veran ganunauygunluglarin dyradilmosi vo
bunlarin galocak ii¢lin nozora alinmasi mithiim ohamiyyat kasb edir. Ciinki, son
illordo bas veran doyisikliklari saciyyalondiron ganunauygunluglart nozara
alinmadan har hansi bir gdstarici tizra iralicodon elmi asaslandirilmis xobar vermok

miimkiin deyildir. Texniki taraqqinin toasiri ailo torkibinds va qurulusunda xeyli
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doyisiliklor bas veran kadrlar tizro galocak {igiin iralicadon xaboar verilmasinda bu

cohoto xtisusi fikir verilir.

Miasir dovrds fohlolorin peso torkibinds bas veron doyisikliklori nazars
alaraqg golocok tigiin kadrlar iizro perspektiv hesablagsmalarda asagida qeyd
edilonlori nazara alirlar. Birinci son illarin molumatlar: asasinda ayri-ayri pesalor
tizro fohlolorin miixtalif dovrlordo orta illik artim siiratini miioyyan etmok va
hesablama zamani bunlar1 nazors almaq. Ikinci galocak iigiin plan tartib edilorkon
omayin mexaniklosdirilmo Saviyyasi nozoros alinmali, eyni pesonin miitoraqgi
formalarina iistiinliik verilmosi. Uciincii texniki toraqqi ilo olagedar olaraq yaranan
yeni pesalorin va eloca do eyni pesolorin miitaraqqi formalarini miisyan etmok va

perspektiv hesablamalarda onlar1 daha da siiratlo artirilmasini tomin etmok.

Texniki toraqqi ilo olagadar ixtisaslar arasinda bdyiik forqin az olmasi ¢ox vo

ya az omok haqq alanlar arasinda boytik forglor miivafiq olaraq azalir.

Miiasir iqtisadi sistem ig¢i qlivvasinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasini va eyni
zamanda onun potensialindan tam dolgunlugu ils istifado edilmasini talob edir. Bu
noqteyi nazordon is¢ilorin peso hazirligi problemlori daim tokmillosdirilmali va

homisa istehsalin miivafiq talablorine uygun galmalidir.

Olkomizds ixtisash is¢i qiivvesinin hazirlanmasmin bazar iqtisadiyyatia
uygun yenidon qurulmasi planauygun xarakter dasiyir. Miiasir fohlalorin
hazirlanmas1 Vo onlarin ixtisaslarinin yiiksaldilmasi planlagdirilarkon miiassisalorin
ixtisasli fohlo kadrlarma tolobat ham komiyyat, hom do keyfiyyat cohotdon
miioyyon edilir. Texniki toraqqi vo fahlolorin peso-ixtisas torkibinin doyismosi
arasindaki qarsiligli alagonin fohlolorin sayimna, pess-ixtisas torkibino gostordiyi

tosir miiayyon edilir.

Son illara godar ixtisash fahlo kadrlarin hazirlanmasinda texniki-peso tohsili
sistemi daha da inkisaf etmis vo onlarin biitiin fohlolorin hazirlanmasinda pay1
ildon-ilo artmisdir. Lakin hazirda miioyyon obyektiv amillorin noticasinds peso-

texniki moktoblorin say1 azalmigdir.
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Kompleks mexaniklosdirmo vo avtomatlagdirma fohlolorin peso-ixtisas
torkibindo miithiim keyfiyyot doyisikliklori omalo gotirmokls barabar, ol amayinin
ohomiyyatli doracads ixtisar edilmoasini tomin edir. Olbatdo geyd etmok lazimdir
ki, sohbat heg do ol amayinin tam ixtisar edilmasindon getmir. Ciinki istehsalin
texniki saviyyasinin an yiiksok hatta on yiiksok marhalasinds ol amayi qalacaqdir.
Lakin onun moazmunu doyisilocokdir. Aparilan todqgiqatlardan aydin olur ki,
masinlarin idars edilmoasinds ¢alisan isgilorin sayi1, onlara xidmat edon va ol amoayi
ilo mosgul olan fohlalorin say1 azalmaga meyl edir. Gostormok lazimdir ki, son
illar arzindo miiyyan peso ¢orgivasindo miitoraqqi ixtisaslarin xiisusi g¢oakisinin

doyisilmasi meyllori miisahids olunur.

Hazirda texniki-peso  moktoblorindo kadr hazirhigi sahosindo  osas
catismamazliq bu moktobi qurtaran gonc fahlalorin ixtisas saviyyasinin istehsalin
texniki inkisaf soviyyasindon asagi olmasidir. Texniki-peso tohsili ixtisash
kadrlarm hazirlanmasida galacayin tolobatim 6ziindo oks etdirmolidir. Istehsalin
texniki bazasinin doyisilmosi, yeni istehsal saholorinin yaranmasi ilo yanasi,

yiiksok ixtisasli fahlo kadrlarmin hazirlanmasi sistemi tokmillosdirilmalidir.

Hazirda movcud fahlolorin ixtisaslariin yiiksaldilmasine, bu sahado maddi
maraqlandirmanin lazimi soviyyods olmamasi da tosir gostormisdir. Ixtisasin
artirllmasin1 stimullagsdirmaq tigiin yaxin doracalor arasinda tarif maasi tizro forqi
artirmaq lazimdir. Hazirda fahlalarin texniki biliyinin yiiksaldilmasi ganclorin peso

se¢imi, pesaya meyli va is yerlorinin diizgiin se¢ilmasini zaruri edir.
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Miiasir goraitdo Respublikamizda texniki-peso tohsilinin inkisaf etdirilmasi,
bazar iqtisadiyyatinin toloblorino uygun vo amok bazarinda rogaboto davamli,
yiiksok ixtisasli fohlo kadrlarin hazirlanmasi istiqgamatinds bir sira mogseds uygun

todbirlor hoyata kegirilmigdir.

Respublikamizda texniki-peso tohslinin inkigaf marhalalorinin dyranilmasi bir
daha onu gostorir ki, Oyronilon tohsil pillasi Sonayenin inkisafinin miiasir
morhoalasinds formalasacaq tarixi bir yol kegmis vo 6lka iqtisadiyyatinin biitiin
saholorinin ixtisasl fohlo kadrlara olan talobatinin yerina yetirilmasinds baslica rol
oynamusdir. Tocriibo gostorir ki, texniki peso tohsili sistemi biitovliikdo tohsil
sisteminin osas istigamotlorindon olmaqla 6lkonin sosial monavi Vo iqtisadi
inkisafinda insanlarin istirakin1 tomin edir, onlarin otraf miihito tasir etmos
imkanlarini artirir, gonclori yeni biliklora sahib olmaga istigamatlondirir. Qeyd
etmok lazimdir ki, miistagilliyimizin ilk illarinda peso tohsilina marag, demak olar
ki, azalmisdir. Lakin 0&lkomizin siiratli inkisafi, yeni istehsal sahaloarinin
yaradilmasi, yeni is yerlorinin agilmasi zavod vo fabriklorin iso salinmasi, xarici
Olkalorlo miigtarok miiossisalorin yaradilmasi bu sahoyo do todricon maragi artirdu.
Texniki peso tohsilinin inkisafi liclin gobul edilmis dovlot programi ilo yanasi,
6lkanin inkigafina xidmot edon digor programlarin icras1 da bu sahanin inkisafina
tokan verdi. Miiasir soraitdo texniki-peso tohsilinin inkisaf etdirilmasi, normativ
hiiquqi bazanin  yenilogdirilmasi,  tohsil = miassisalori  gabakasinin
optimallasdirilmasi, bazar iqtisadiyyatinin talablorina vo amok bazarinda ragabato
davamli, yiiksok ixtisasli fohlo kadrlarin hazirlanmasi sahasindo bir sira

moqsadouygun islor yering yetirilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, aparilan bu va digar islora baxmayaraq miiasir peso
tohsili sahasinda yena da bi ¢ox problemlor galmaqdadir. Baslicast ondan ibaratdir

Ki, halo do gonclorin pesa tohsilino maragini istonilon gaydada tomin etmok
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olmayib. Bu sahads aparilan tokliflor naticasinds aydin olur ki, 6kodo mévcud olan
issizlik problemi tok is yerlorinin olmamasi sobabindon deyil, eyni zamanda isSiz
Votondaslarin peso-ixtisas tohsilinin miiasir amok bazarmin taloblorine cavab
vermomasi sobobindondir. Bu da peso tohsili ilo olagodar problemlorin qisa
miiddoatdo hallina ehtiyac oldugu gonasto golmoys osas verir. Resublikamizda
texniki-pesa tohsili sahsindo daha ¢ox ciddi problemlor Kimi, tadrisin ayani va
tolimin texniki vasitolori yeni kompiiterlor, miiasir konstruksiyasli dozgahlar,
masin mexanizm va cihazlar ayrilmasini, son bir nec¢o ildo 6lkanin texniki-peso
tohsili miiossisalorinds tohsil olan sagirdlorin saymin azalmasini, oamok bazarinin
tolablorina uygun olaraq issiz vo geyri mosgul ohaliya peso Oyronilmasina va
yenidon hazirlanmalarina  texniki-tohsil  miiossisalorinds  lazimi  goraitin
yaradilmamasi, todris vo maddi texniki bazanin miiasir toloblors cavab
vermomoasini, todris avadanliginin, texnika, masin vo mexanizmlorin yararsizligini,
bu sahads ¢alisanlarin amok haqqinin asagi olmasi, tohsilin miiasir taloblora cavab
vermomosi Vo buna goro do mozunlarin lazimi bilikloro vo bacariglarla malik
olmamsi, ixtisasli fohlo kadrlarinin hazirlanmasi vo onun taskili sahasindo movcud
olan catismamazliglar vo natico etibar1 ilo 6lkods hazirlanan fohlo kadrlarinin
komiyyat vo keyfiyyat qurulusunun sonayenin tolobatina uygun galmoamasi Kimi

masalalari gostarmok olar.

Miiasir soraitdo respublikamizda peso-ixtisas tohsilinin  keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi vo sonayenin ixtisasli fohlo kadrlarla tomin edilmosi {izro askar
edilon nogsanlarin aradan qaldirilmasi dglin  asagidaki todbirlorin  hoyata

kegirilmoasini magsadouygun hesab edirik:

1. Texniki-peso tohsilinin keyfiyyatino dovlst nozarstinin tokmillogdirilmasi
lizra tokliflorin hazirlanmasini hoyata kegirmok;

2. Texniki-peso tohsili sistemindo ixtisasli fohlo kadrlarinin daha da
keyfiyyatli hazirlanmasini tomin ebir sira texniki-peso moktablorinin todris

texniki bazasmin, fohlo kadrlarimin hazirlandigi sonaye sahssinin va ya



73

miiassisonin maddi texniki bazasinda bas veran doyisikliklora uygun
olaraq tozalonmasi lizrs tadbirlar hoyata kegirmok;

. Texniki pesa tohsili sahasinds inkisaf etmis 6lkalordo movcud olan tahsil
texnologiyalarinin Syronilmasini vo onun o6lkomizds totbigini hoyata
kecirmok;

. Olkomizda dévlot biidcasindon peso tohsiline nazords tutulan vosatin
hacmi bir ne¢o dofo artirilmalidir;

. Respublikamizin peso moktoblorinds todris olunan ixtisaslarin say1 va
adlar1 yenidon miioyyanlosdirmali, tez bir zamanda biitiin todris olunan
ixtisaslar tizro muasir dorslikor nasr olunmali vo bunun {¢iin alavo vosait
ayrilmalidir;

. Olkoda peso-ixtisas moktoblori arasinda rogabot yaratmag mogsadila
bozilorinin 6zollogsdirmoys ¢ixarilmast mogsodouygun olardi. Ona goro ki,
yalmiz ragaboatli iqtisadi miihitdo peso moktoblori keyfiyyotli kadr
hazirlamaga nail ola bilor. Belo Ki, oks toqdirde peso tohsilina na godor
vasait qoyulsa da istanilon naticays nail olunmayacagq;

. Olkodo modvcud miiossisolorin  bazasinda yaradilmis  texniki-peso
moktoblorinde  ixtisasli  fohlo  kadrlarinin  hazirlanmasmi  asasan
miiassisonin yerlosdiyi rayonun gonclarini calb etmoklo miiassisalorin
tolobatina uygun olan pesalar {izra togkil etmok;

. Miiasir goraitdo texniki toraqqininn garsiya qoydugu hazirki talablors
uygun olaraq, texniki-peso moktablori asas etibari ilo ali vo ya orta ixtisas
tohsilina malik olan pedoqoji kadrlarla tamin edilmoalidir;

. Goanclarin pesa Vo ixtisasa sahib olma imkanlarin1 genislondirmoak
mogsadilo texniki peso tohsil sisteminin kadr hazirligindaki rolunu
artirmaq. Gonclorin peso Vo ixtisas tohsili ilo tam ohato olunmasina vo
onun miitosokkil hoyata kecirilmasine nail olunmasi har bir 6lkads tahsil
sahosindo aparilan islahatlarin osas moqgsadini vo ona Xottini toskil

etmoalidir;
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10.inkisaf etmis olkolords oldugu kimi, respublikamizda da peso-ixtisas
tohsilin daha somarali toskil olmasi vo ganclorin ona maraq gostormasi
iclin peso moktob va litseylordo hom do Oyradilon ixtisas iizro biznes
qurmag Kimi vardislori asilanmali vo daim hoayata kegirimoalidir. Ona goro
ki, bu giinkii sahibkarlara sads is¢i qlivvasi yoX, amok prosesinds garsiya
¢ixan problemlari hoall etmoyi, diizgiin gorar vermoyi bacaran, sosial

masuliyyati basa diison is¢i lazimdir.
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