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GIRIS

Miiasir dovrde biitiin 6lkslorde oldugu kimi, bizim respublikamizin iqtisadi
inkisafinda bank sisteminin rolu nozors ¢arpacaq doracads artmisdir. Bildiyimiz kimi,
dinamik iqtisadi artimin tomin edilmasinds, 6zal sektorun, asason ds kigik vo orta
sahibkarliin maliyyoys olan ehtiyaclarimin tomin edilmosindo 6lkomizdo bank
sisteminin rolu shomiyyatli doracods artmisdir. Ona goro do miiasir bank sisteminin
Olkomizdo milli tosorriifatin on vacib sferalarindan birino cevrilmisdir. Kredit iso
bank isinin osasina, bank isinin foaliyyostinin qiymotlondirilmosi ii¢lin bazaya
cevrilmisdir. Bildiyimiz kimi, miiasir dovrdo bank kreditlosmo zamani miioyyon
risklorlo {izlosir. Hal-hazirda bank risklori problemi xiisuson koskinlogmisdir. Ona
goro do bank risklorininidars olunmasina ciddi zomin yaranir. 9gor bank risklori
idara olunmasa ayri-ayr1 banklarda bohranlar yaranar vo bank sektorlarinin maliyya
sabitliyi tohliikoya moruz qala bilor. Bank risklorinin idars olunmasinda da ciddi
problemlor vardir. Hazirki dissertasiya isindo bank risklorinin nozori osaslarini
tohlilindon baslayaraq bank risklorinin idars olunmasindaki problemlori, miiasir
dovrdoki bank risklorinin idaro olunmasini, bank risklorinin tokmillosdirilmasindo
olan siyasat qaydalarmi vo s. tohlil edacoyik. Bildiyimiz kimi hazirki dovrds bu
movzu ¢ox aktuallagdirilmisdir. Aktualliq dedikds bank risklorinin idara olunmasinin
hazirki dovro uygun olub-olmamasinin no doracads oldugu basa diisiiliir. Banklarin
normal iglomasi bildiyimiz kimi bank risklorinin idars olunmasindan asilidir. Demali
movzumuz olduqgca aktual movzudur. Bank foaliyystinds qazanilan ugurlar tamamils
risklorin idara olunmasindan asili oldugu iigiin, bizim bu mévzu demoli ¢ox aktual
movzudur.

Disseratsiya isininobyektini is9 bank risklorinin 6zlori vo onlarin azalilmasi va
idara olunmadaki problemlor toskil edir.

Dissertasiya iginin predmetini banklarin faaliyyatlori zamani yaranan risklor vo
miiasir bohran soraitinde dayanigligi tomin edilmayo yonalmis risklorin idars olunma

metodlar1 vo qaydalari toskil edir. Apardigimiz todqiqatin predmetino bank risklorinin
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Ozlori vo risklorin aradan qaldirilmasi, tonzimlomo metodlari, baglica istigamatlori,
risk menecmentinin tokmillosdirilmasi yollar1 vo s.aiddir.

Dissertasiya isinin miithiim moqgsad vo hadoflori do vardir. Osas moqgsad
Olkomizdoki kredit sistemindo yaranan bank risklorini dyronorak tosnif etmok, bank
risklorinin - miioyyon olunma metodlarinin  vo stress testlorin aparilmasinin
arasdirilmasi, banklarin bu risklorlo hansi sokildo miibarizo aparmasini todqiq edorok
gostormakdon ibarotdir. Osas vozifa isa magsadlors nail olmagq {igiin hayata kegirilon
asagidaki vozifolorin mocmusudur:

1) Respublikada  bank risklorinin hazirki dovrdaki voziyyatinin
qiymatlondirilmasi,

2) Bank risklorinin tonzimlomak ii¢iin alat vo metodlarin miiayyanlogdirilmasi,

3) Respublikamizdada bank risklarinin idara olunma siyasatini hoyata kegirmokda
beynolxalq tocriibonin Oyronilmosi vo tokmillogdirilmosi istiqgamatlorinin
miioyyan edilmosi.

Dissertasiya isinin naticasi banklarin foaliyysti zamani yaranan risklorin idars
olunmasi ilo bagl yaranan problemlorin aradan qaldirilmasi istigamatinds somarali
tokliflor vermokdir. Notico olaraq riskin hocmi ilo monfootin arasindaki asililigin
asaslandirilmasi da gotiiriilmiisdiir. Ona gora ki, bildiyimiz kimi menfast gazanmaq
imkan1 artdiqca , itkilorin yaranmasi riski do siiratlo artir. Dissertasiya isinin bdyiik
praktik shomiyyati do vardir. Burada apardigimiz tohlil kommersiya banklarinin bank
risklorinin idaraolunma siyasoting bir daha nozar yetirmoya imkan yaradir vo biz aldo
olunan nailiyyatlor, bank risklorinin idaro olunmasi siyasotinin kegirilmosindo
somarali tisullari, 6nds duran problem vo onlarin hall yollarina nozar salmaq imkani
qazaniriq. Dissertasiya isindo somorsliliyin artirilmast mogsadi ilo verilon miisyyon
tokliflordo vardir. Bu isin praktik ohomiyyati risklorin tosnif edilmasi risklorin
yaranma noqteyi-nazorindon yanasmadir. Ona gora do “bank risklori vo onlarin idars
olunmas1” movzusunda aparilan todqiqat isi praktik cohotdon olverislidir.

Dissertasiya isinin  informasiya bazasi olaraq osason  Azorbaycan
Respublikasinin Morkozi Bankinin, bozi Komersiya Banklarinin, Diinya Bankinin,

Beynolxalq Valyuta Fondunun vo s. illik hesabatlari, statistik molumatlari, bank
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risklori ilo bagli normativ aktlar, miixtolif xarici vo yerli iqtisad¢i alimlorin fikirlori vo
s. toskil edir.

Homginin, todqiqat zamani miigayisali tohlil metodu, iqtisadi-riyazi, eloco do
statisttk ~ vo qrafik  metodlardan istifado edilmisdir. Dissretasiya isi 78
sohifodonibaratdir. Ora giris, 3 fosil, 8 bolmodon, odobiyyat siyahisi vo olavodon
ibaratdir.

Birinci fosildo bank risklori vo onlarin nozori asaslari tohlil edilir. Homin fasilin
0zii 159 3 bdlmadon ibarotdir. Homin boélmalorde bank risklori vo onlarin idars
olunmasinin mahiyyati arasdirilir, 2-ci bélmasindo daha sonra idarsetmo funksiyasi
vo onun togkilati strukturuna baxilir, Bank risklorinin idars olunmasinin siyasat vo
qaydalari aragdirilir.

I fasildos iso bazar iqtisadiyyat1 vo bohran soraitindo kaskinloson bank risklori

vo onlarin idarsolunmasi tohlil olunur. Bu fasil 3 bdlmoden ibarstdir. Homin
bolmolordo bdhran soraitinds vo miiasir dovrdaki risklor vo onlarin idaro olunmasi
tohlil olunur, risk menecmentinin tokmillogdirilmasi yollaria baxilir.
IIT fasildo iso informasiya sistemlori vo bank risklorinin qarsiliglt olagoalori tohlil
olunur. Homin fasil do iki bdlmodon ibarotdir. Bu bdlmolordo  informasiya
texnologiyalarinin totbiqi ilo yaranan risklors baxilir vo onlarin aradan qaldirilmasi
yollar1 tohlil olunur. Eyni zamanda informasiya sistemlorinin bank risklorino tosiri
tohlil olunur. Natica va tokliflor bolmasinds isa Respublikamizda bank risklorin idara
olunma siyasati vo onun tokmillogdirilmasi yolunda naticalor ¢ixarilmis vo tokliflor
iroli siirtilmiisdiir. Biitiin bunlara olave olaraq todqiqgat isinin elmi yeniliyini do geyd
etmak istoyirom.

Elmi yenilik olaraq asagidakilari gostormok olar. Bank risklorinin idara
olunmasinin siyasatinin maqsod vo vozifolori kompleks arasdirilmisdir, bank risklorin
idara olunma siyasotinin baglica istiqgamotlori tohlil olunmusdur. Bank risklori avvalco
yaranma formalaria gors, daha sonra isa kateqoriyalara gors tohlillor aparilmisdir.
Ayri-ayrt risk faktorlart vo novlori {izro arasdirilmalar aparilmisdir. Homginin

todqigat isindo banklarin idaro olunma metodlarinin analiz edilmosi vo homin
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risklorin banklarin monfootliyino tosiri arasdirilmisdir, Azorbaycan Respublikasinin

banklarinda yaranan problemlor daha genis todqiq edilorak arasdirilmigdir.



I FOSIL. Bank risklari va onlarin idars edilmasinin nazari Jsaslar

1.1 Bank riski anlayisi, onlarin mahiyyati vo tosnifati.

Miiasir dovrdo bank riski dedikdo, respublikamizda, eloco do diinyada iqtisadi
voziyyatin pislosmosi, verilmis kreditlorin geri qaytarilmamasi, qiymotli kagizlarin
kotirovkasinin doyismosi, balans arxasi omoliyyatlar lizro 6donislorin bag vermomaosi,
resurslar bazasinin azaldilmasi vo s. noticosindo zororlorin yaranmasi ilo miisayiot
olunan risklor basa diisiiliir. Bu risklor kredit togkilatlar1 torofindon hoyata kegirilon
bank amaliyyatlar1 zamani1 amals galon risklordir.

Bank riski bildiyimiz kimi bas vermoa faktorundan asili olaraq iki formada : Xarici
vo daxili formalarda olur.

Xarici formada olan risklor asasan sigorta, valyuta, forsmajor hallarindaki risklordir.
Bu risklor asason xarici faktorlar asasinda bas vers bilon omoaliyyat riskloridir.

Daxili formada olan risklor iso kredit, portfel, bank omoliyyatlar riskloridir. Onlar
ancaq daxili faktorlar osasinda bas verir.

Bank risklorinin soviyyosino asasonbank omoliyyatlarinin  sigortalanmasinin
komayi 1l nazarat olunur. Bu sahads genis addimlar hazirki dovrds respublikamizda
da atilmisdir. Belo ki, Olkodo iqtisadi inkisaf yolunda bank sisteminin rolu
ohomiyyatli doracods artmisdir. Markozi Bank torafindon qarsida qoyulan mogsadlora
nail olunmus, infilyasiyanin qarsist alinmis, iqtisadi artima uygun olaraq pul
toklifinin hocmi artinlmisdir. Olkoado makro iqtisadi sabitlik getdikco daha da
mohkomlonmisdir. Banklarin minimal kapitalina tolob ¢ox artmisdir.Dovlat vo 6zal
banklarin intensiv saglamlasdirma todbirlorinin davam etdirilmasi bank sisteminin
davamliligint moéhkomlasdirmisdir vo son bir neg¢o il orzinds iqtisadi artima uygun
olaraq bank kreditlori bir neco dofo artmis, ohalinin omanstlori iso bir neg¢o dofo
coxalmusdir.

Belo bir miiasir dovrdo iso dediyimiz kimi roqabastin koskinlosdiyi soraitdo bank

risklorina ds diqqat artir.Banklar daha riskli amoliyyatlar aparirlar. Bank faaliyyati
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elo bir foaliyyot noviidiir ki, orada subyektlor arasinda garsiligli miinasibatlor risksiz
Otlismiir vo miimkiin do deyil.

Termin olaraq “risk” italyanca qorxu, tohlilko monasindadir Bank riski iso -
“kredit idarolorinin vo banklarin hoyata kegirdiklori bank omoliyyatlarinin
formalarindan iroli golon itkilor tohliikosi” kimi sociyyslonir.Bank risklorinin
xiisusiyyati ondadir ki, o, ictimai mohsulun istehsal vo todaviilii proseslorini oks
etdirmoklo borabor, hom do miibadilo sferasinda , todiyyo dovriyyesindo vo s.
meydana cixir.Azorbaycan Respublikasi bank sisteminin foaliyystindo bank riski
anlayis1 Oton asrin 90-c1 illorinin avvallorindo, iqtisadi sistemin bazar miinasibatlori
asasinda asasli va yenidon quruldugu dévrde meydana ¢ixmisdir.

Banklarin monfaatli formada foaliyyat gostora bilmalori tiglin risklors hazir olmasi
¢ox miihiim masaladir.

Bank sektorunda bes asas risk novii var.

a) Valyuta risklori

b) Faiz nisbati risklori

c) Kredit risklori

d) Likvidlik risklori

e) Iqtisadi risklor

Banklar omanoto 6dodiklori faizdon daha ¢ox golirlik saxlayan aktivlers (kredit vo
ya qiymatli kagizlara qoyulan investisiya kimi) sahib olma problemi ilo qarsilasirlar.
Faiz riskini azaltmaq maqsadi ilo onlar doyiskon faizli kredit vermayo istiinliik
verirlor. Faiz riski-faiz nisbotlorindo meydana ¢ixan doyisikliklorin bankin golir vo
xarclaring tasir etmasindon meydana ¢ixan risklordir.

Valyuta riski zamanmi —Valyuta bazarlarinda valyuta kurslarindaki doyisikliklor

dogru ehtimal edilorok monfoot oldo edilo bilor. Valyutalarda go6zlonilmayan
doyismolor zamani banklar ugursuzlugq ilo rastlaga bilor vo zaorors diisor.

Kredit riski- Kreditlosma prosesi zamaniedilon risk kredit riski adlanir. Kredit riskina
qars1 qorunmanin an optimal yolu kredit portfelinin ¢esidlonmosidir.Har bir bankin
kredit riski soviyyasi homin bankin malik oldugu kreditlorin keyfiyyati ilo six

baglhdir.
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Likvidlik riski- biitiin banklar istonilon faaliyyatlorini vo investisiya qoyuluslarini

artirmaq istoyirlorso, onda omanotgilorin toloblori 6doyo bilmok iigiin kifayst godor
cox fonda sahib olmalidirlar.Oks halda likvidlik riski yaranir.
Igtisadi risk- Kredit menecmentlorinin makro iqtisadi sortlori nozarat altina ala
bilmadiklori dovrdo edilon riskdir. Onun koémoyi ilo kredit portfelini iqtisadi
hoyatdaki dalgalanmadan qagirmaq miimkiindiir.
Indi iso miihiim bank risklorini daha genis sorh edok.
Bozi alimlor daha miihiim bank risklorini beg ndvo ayirir.

1) Kredit riski

2) Likvidlik riski

3) Faiz doracalarinin doyisilmasi ilo bagli risk

4) Bazar riski

5) Odonis qabiliyyatsizliyi va ya miiflislosmo riski
Sonuncudan baslasaq ©donis qabiliyyatsizliyi riski bankin xorclorinin onun
golirlorindon yuxari oldugu zaman meydana golir.Bu zaman yigilan zorar va itkilor
bankin xiisusi kapitalindan yuxar1 qalxir ki, bank da 6z ndvbasindo 6hdoliklorini
yerinag yetira bilmir.
Maliyys risklor1 aktiv vo passivlerin strukturunda, dayorinda, golirliyinds, hocminds
movcud olan gdzlonilmoz doyisikliklor ilo six olagoadardir.
Maliyyas risklari- bazon asagidaki hissolors do boliintir:

1) Kredit risklori

2) Likvidlik risklori

3) Qiymat risklori

4) Fond risklori

5) Inflyasiya risklori
6) Odonis gabiliyyotinin olmamasi risklori
Yuxarida dediklorimizi do nozoro alsaq kredit riski ilk ndvbado borcalanlar1 o
climlodon kontragentlorin 6hdsliklorini yerina yetirmadiklori toqdir miimkiin olan

maliyya itkisi riski demakdir.
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Kredit riski osason kontragentlorin balansi vo ya balansarxasi éhdsliklori zamani
meydana ¢ixir.Borclu torofdon noinki formal, hotta qeyri-formal 6hdsliklor iizra
kredit riski yarana bilor. Bu iso 6z ndvbasindo hom real, hom do nominal itkilors
sabob ola bilor. Bu riskin osas hissolorindon biri saho riskidir.(iqtisadiyyatin hor
hans1 bir sahosi tizro olan risk). Bu risk xarici borc alan soxslora kreditin
verilmosindo ohomiyyatli yer tutur vo borc alan soxsin yasadigr Olkoyo aid risk
amillorindon ¢ox asilidir.Kredit riski tam olaraq kreditin toqdimatinda, qiymatli
kagizlar portfelinin toskilinds, banklararasi omoliyyatlarin, valyuta amaliyyatlarinin
icrasinda, zaminli vo zomanatli foaliyyat noviinds, qiymotli kagizlarin istehsalinda vo
diler faaliyyati sahalorinds mdvcud ola bilar.

Banklarin likvid olmasi amanatgilorin vo digor ona borclu olanlarin qarsisinda
ohdoliklorini vaxth vaxtinda yerina yetirmok els likvidlik bacariginin 6ziidiir.
Kredit togkilati vo ya bank omanstcilor qarsisinda vaxtli-vaxtinda 6z 6hdsliklorini
yerino yetiro bilmoyondo “koma effekti” adlanan effekt omolo golir. Bu zaman
depozitlorin azalmasi bas verir va hesablardaki qaliq 6danis gabiliyystinin azalmasina
sabab olur.

Likvidlik (6donis qabiliyyati) riskini askara cixarmaq ¢ox c¢otindir. Bu onun
tictindiir ki, bankin likvidliyine tasir edon amillor coxdur. Bank iso 6z ndvbasinds bu
amillora oks tosiri ¢ox ¢otin gostarir.

Banklarin tacriibasinda bazi gostaricilordon istifads edilir.Bu gostaricilorin har biri
likvidlyl miioyyon edon ami xarakterizo edir.Bu gostaricilordon on moshuru balans
likvidlik omsallaridir. Digor omsal iso kredit togkilatinin likvidlik aktivlerinin mévcud
olan imumi aktivlora nisbatidir.Bu kimi omsallar ¢oxdur. Bu omsallar1 hesablayan
zaman aktivlordon hansini likvidli hesab etmak olar suali meydana ¢ixir. Bu sualin
cavab1 coxmanalidir. Ona gors ki, ham sonaye miiassisalarindoki maliyys tahlili, hom
do ticarat sahosi aktivlorinin hansmin likvidli olmasi omsalin meydana ¢ixmasina
sorait yaradir. Bank sahasino goldikds iso MB-in fordi yanagsmasina uygun olaraq,
likvid aktivlori kredit qoyulusundan toskil olunmayan yiiksok likvidli aktivler vo bir
ay miiddotindo Odonilmasini nozords tutan kreditlordon ibarot likvidli aktivlors

ayirmaq olar.Bu nazarat etmak {i¢iin deyil, ona goradir ki, riskin bankdaxili nazarati
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liclin otuz giin orzindo aktivlorin likvidli aktivlors kegmaosi vaxti ¢ox oldugundan bu
intervali bir nego dofo azaltmaq mogsados uygun olur.

Balansin likvidliyino goldikdo iso, onun qiymsotlondirilmosi omsallarin tohlili

metodlar ilo aparilir. Ugiincii risk Qiymot riskidir. Qiymeot riski kredit vo likvidlik
risklori ilo birgo osas maliyys riskidir. Bu risklor aktivlor vo bank ohdsliyinin
golirliyindon, asas da doyorin gozlonilmodon doyismasindon asilidir.
Qiymat riskinin 6ziinii bir ne¢a yera bolmak olar

1) Faiz dorocasinin doyismo riski

2) Valyuta risklori

3) Bazar risklori

4) Bazis risklori

Faiz doracasinin doyisma riski asas kredit qoyulusuna vo 6hdoliklora tosir gostorir.

Faiz dorocosinin doyisma riski banklarin golirine faiz doracesinin gozlonilmayaon

doyismosinin monfi tasiri demokdir. Faiz doracasinin doyismo riski geyri-sabitliyin
naticasi olur, bazar iqtisadiyyati soraitindos homiso foaliyyst gostorir. Passiv vo aktiv
omoliyyatlar zamani, eloco do ayri-ayr1 maliyys alotlori tizro faiz dorocosi
forglondirilir. Ancaq onlar arasinda qarsiligl slagsler do ola bilir. Masslon: depozit
izro faiz doracosinin enmasi, bilavasito borclu olan soxslorin kreditlosmoa doracosinin
enmosind sorait yaradir. Maliyys bazarlart mexanizmlori no gador inkisaf edorso, o
zaman ganunauygunluq daha ¢ox goza carpar.

Boazan banklar faiz doracasinin dayisonlik riskininin boytik bir hissasinin borc alan
soxsin lizorino qoyur. Bu zaman bank homin soxsin 6donis qabiliyystinin asagi
diismasino sorait yaradir. Vo bununla da biitovliikdo kreditin vo faizin itirilmasine
gotirib ¢ixardilir. Sonye vo ticarat miiossisalorine baxanda maliyyas toskilatlari, o
climlodon banklar riskin bu névii ilo idaroetmodo daha ¢ox imkanlara malikdirlor.
Ovvallor respublikalarin bir ¢oxunda, eloco do bizdo faiz doracalorinin doyismo
riskina dovlatin ciddi tanzimloma ganunununiiziindon diqqgat yetirilo bilmirdi. Buna

baxmayaraq homin dévrdo likvidliyin idaroolunmasina daha ¢ox yetirilirdi.
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Homginin qeyd edok ki, miistorinin digor bankin xidmotlorindon istifado etmaosi
zamani faiz dorocosinin comi miioyyon olunur, faiz dorocasi artan zaman miiddotli
omanoat vo depozitlor lizro faiz doracolorinin comi toyin edilir.

Valyuta riski aktivlor yaranan zaman vo xarici dovlotlorin valyutalarindan istifado
edorok resurs monbolori calb edon zaman yaranan riskdir. Valyuta riski bir ¢ox
amillorin tosiri ilo yaranmis vo onlarin sirasinda normal bazar qiivvalorinin foaliyyati
ilo uygunlasdirilmisdir. Valyuta kursuna asason olkenin iqtisadi inkisafi tosir edir.
Valyuta kursuna eyni zamanda biitlin siyasi moqamlar va sosial gorginlik soviyyasi
tosir gostorir.

Valyuta riskinin bir neco torkib hissalori ayird edilir. Onlara misal olaraq
asagidakilar1 gostormok olar.

1) Miibadilo prossesindo doyiskanlik kursu- miibadilo kursunun qofildon

doyismosinaticasindo xarici valyutada qoyulan vasaitin qiymotdon diismosi
riski.

2) Konvertasiya riski- miibadilo omoaliyyatlar1 hoyata kegiron zaman movcud

olanmohdudiyyat zamani yaranan riskdir.

3) Aciq valyuta movqeyi riski- Bankin valyuta aktivlori ilo Bankin xarici valyuta

tizroolan oOhdsliklarininparametrlor arasinda uygunsuzluglar zamani yaranan
riskloridir.
Valyuta riski biitiin balans vo balansarxasit omoaliyyat prosseslorinds xarici valyuta ilo
istirak edir. Kredit togkilatlar: risk amiline az miqdarda tosir eds bilirlor.

4) Bazar risklori- faiz doracolori xarici valyuta mozonnolori vo kapitalin (eyni

zamanda
bazar giymatli kagizlarin) giymatlorindo enib-qalxmalar naticasindo bank aktivinin
bazar doyori doyiso bilir. Bu zaman yaranan risk bazar riskidir. Bazar riski 6zii do bir
neco yera boliina bilar.

1) Faiz doracasi riski-faiz doracasinin doyisilmasi noticasindo yaranan riskdir.

Hominriskin monbayi asasan faiz gatiron maliyys alatloring tosir edor
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2) Kapital riski- kapitalin vo diger bazar qiymotli kagizlarin qgiymotindoki

doyisikliyoasason yaranan riskdir. Homin risk kapital portfeling, heging

mogsadlori tiglin istifado olunan kapitalin téromao alotlorins tosir edir.

3) Xarici valyuta riski- valyutalarin mozonnolorindo olan doyisikliys goro
yarananriskdir. Bu risk Xarici valyutada yerlosdirilon alotlorin portfelino tosir
edir.Bank ticarot omoliyyatlarin1 miixtolif valyutalarda apardiqda vo sonradan
ucot vo hesabatlar yerli valyutaya g¢evrildikdo bankin {imumi portfeli xarici
valyuta riskilo rastlasa bilor.

4) Omtos-mal riski-omtos vo malin giymotlorindo bas veran doyisikliys gors

yaranan riskdir. Bu risk monboyinin tosir etdiyi portfellor mdvcud olan
omtoolordon (qizil) vo ya omtoa fyugerslorindon vo forvard miigavilolorindon
ibarat ola bilor.

Bazar riski aktiv, passiv vo balansarxasi hesabatlarin doyoring tosir edon bazar
amillorinin miimkiin olan tosiri ilo sortlosdirilmisdir.Bozi hallarda “bazar riski”
anlayis1 “qiymsot riski” anlayisina barabor tutulur. Bu valyuta riski va faiz doracasinin
doyismo riskinin qiymat riskino borabor tutulmasi vaxti bas verir. Bu zaman bazar
riski giymot riskinin osas torkib hissasi kimi ¢ixis edir. Tosnifata bu ciir yanasanda
“bazar riski” 1ls “qiymat riski” sinonim olurlar.

Banklar iki sobabo goro bu riske meyilli olurlar:

Birinci sabab odur ki,bank torafindon emissiya edilon (buraxilan) qiymatli kagizlarin
bazar qiymatinin enmasi onlarin yenidon emissiyasi zamani alava xarclora sabab olar.
Digori i1so aktivlorin bazar doyorinin qiymatlondirilmasi ilo slagadar osas maliyyo
kapitalinin imumi doyarinin miisyyan olunmasidir. Osas fondlarin doyar qiymatinin
yenidon qiymotlondirilmosi vaxtasiri olaraq hoyata kegirilir, birqayda cari bazar
qiymatlore miixtalif ciir oks etdirilir. Milli Bankin aktivindo asas kapitalin pay1 15-30
% arasinda doyisir. Isloyon miiossisalorda iso osas kapitalin pay1 aktivlorin doyerindon
1,5 dofs yiiksokdir.

Hazirki dovrde bazar riskinin qiymatlondirilmosi beynolxalq miqyasda foaliyyot

gostoron bank liciin daha aktualdir.
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Bazis risklari: Faiz daracalari riskinin imumi saviyyasinin doyismoasi ilo deyil, faiz

doracalorinin strukturunda harokotlo six olagodar olan riskdir. Basqa ciir desok bazis
riski ayri-ayr1  faiz dorocolorinin  horokotlo assimetriyanin yaranmasi ilo
sortlogdirilmisdir. Bank hor ndv imkanlardan istifado edorok Odonis miiddoti {lizro
aktivlor vo passivlor arasinda miitonasiblys, uygunluga nail olur. Ancaq faiz
doracasinin doyigsmo riskino meyillik holo do tam logv edilmomisdir. Bildiyimiz kimi
kredit lizro doracalor bilavasito banklararasi kreditlor faiz doracesi ilo slagodardir,
depozitlorin faiz dorocosi iso ondan asili deyildir. Bu da 6z ndvbosindo bazis
riskloring tosir edir.

Qeyd etdiklorimiz risklor do basqa da riskloar movcuddur.Onlara misal olaraq fond

riskini, inflyasiya riskini, 6danis gabiliyyatinin olmamasi riskini, funksional risklori,

strateji_riski,texnoloji riski, effektivsizlik riskini, amoliyyat riskini va s. gdstormok

olar. Onlar1 ayri-ayriliqda qisa da olsa sorh edak:

Infiyasiya riski-banklara ciddi vo hortorofli tosir edir. Bankin aktivlorinin doyardon

diismasila tozahiir edon inflyasiyanin manfi tosiri daha ¢ox hiss olunur. Dayardon
diison bank aktivinin osas hissosini pul vosaiti vo maliyys qoyulusu togkil edir.
Banklar kredit verir vo miioyyon vaxt ke¢dikdon sonra kredit geri gaytarilandan sonra
kredit geri qaytarilanda inflyasiyanin dayarsizlosdiyi pul soklinds olur. Bu da 6z
novbasindo bankin isino ciddi ziyan vurur. Burada yiliksok inflyasiya askar hiss
olunmasada bank amaliyyatlarinin galirini shamiyyatli daracods artira bilor.

Bank golirins iqtisadiyyatin tosir etdiyi basqa alverigli amillordon biri vasitaci ticarat
sirkotlorinin, kredit alan soxslorin 6donis qabiliyyatinin kapitalin surotlo dovr etdiyi
zamanda asag1 diismosi olur. Bu zaman iso kreditlorin qaytarilmamasi shomiyyatli
doracodo artir. Demoali bu zaman kreditorlar torofindon bank kreditlorinin 6donis
qabiliyyati olan tolab asagi enir.

Son bir ne¢o ildo respublikada inflyasiya tempinin siiratlo artmasi bank aktivlorinin
doyordon diigmasinag sobab olmagdadir.

Fond riski- Qiymatli kagizlara olan talab va toklif gofildon doyiso bilor vo onlarin

doyori tokrar qiymeotlondirilondo bank yeni risklorlo iizloso bilor.Bunlar fond

riskloridir. Fond risklori qiymatli kagizlarla aparilan amoliyyatlar zamani yaranir. Bu
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zaman birbasa maliyys itkilori vo ya monfootin oldon getmosi vo ya golirliliyin
azalmasi bas vera bilor. Qiymatli kagizlarla olan risklor miivaqqati vo daimi ola bilor.
Investorun qiymotli kagizlara yatirtdigi omanotlori itki ilo iizlosmodon realizo eda
bilmoadiyi sobabindon qiymatli kagiz kursu asagi diistlir, bu zaman daimi risk yaranir.
Tadartik riski, hesablasmalarin tonzimlonmaosi riski va s. birbasa risklors aiddir.

Odonis qgabiliyyetinin olmamas: riski- basqa risklordon téroma riskidir. O, Bankin

0z kapitalindan yiliksok olaraq toplanmus itkilorin vo =zororin hamisina olan
ohdoliklorin yerino yetiro bilmomasi tohliikosi olan zaman yaranan riskdir. Banklarin
real 0donis qabiliyyatlori olmamasi bilavasito iflas termini ilo six olagodardir. Bu
zaman milkiyyat sahiblorinin kapitali yox daracasinds olur, ona gors do Bank ya logv
oluna, ya da sahibkarlig1 doyisdirilo bilor. Bankin iflas1 proseduru ganunvericilikdo
0z oksini tapmigdir. Lisenziyanin geri alinmamasi Bankin likvidliyine aid minimum
talablora cavab vera bilmomasi demokdir. Onun faaliyystinin tamam dayandirilmasi
onun bir miiassiso kimi logvi demokdir. Milli Bank torafindon hazirki dévrds bir nego
bankin lisenziyasinin geri alinmasi buna misaldir.

Bozon funksional risklora do rast golinir. Funksional risk hansisa bir mohsulun

yaradilmasi, xidmotlorin gostorilmasi prosesino aiddir. Bankin faaliyyoti do
funksional risko ¢ox meyillidir. Bu risklor tosorriifat-maliyya prosesins hom tam, hom
do vaxtinda nozarot edilmodiyi zaman meydana c¢ixir. Funksional risk maliyyo
risklorindon he¢ do az olmur, ancag onun miqyasimi toyin etmok ¢otindir. Maliyyo
riskini pul vahidi ilo ifads rdo bilirik, ancaq bu funksional riskde miimkiin deyil.
Onlar sistemli xaos vasitosi, subyektiv vo obyektiv sobablor vasitosilo
sortlosdirilmiglor. Kredit toskilatlar1 vo banklar osason funksional risklori sonoad
dovriyyasini tokmillosdirmok, daxili auditi inkisaf etdirmok, daxili metodlar isloyib
hazirlamaq, omoliyyatlarin ovvoalcodon diisiiniiliib doqiq resurslar ilo tomin etmok
vasitosilo azaltmaga, minimallasdirmaga calisirlar. iralicodon diisiiniilon resurslar ilo
tominat, omoaliyyatlarin texniki-iqtisadi formada osaslandirilmasi asason miitoxassis
va metod-taxniki tochizatina aiddir.

Indi iso strateji risk anlayisina aydinliq gotirok.Strateji risk osason idaroetmonin

sahvlori ila slagadar olan risklordir. Bu sshvlar asasan ona gors yaranir ki, toskilatlar
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mogsadini bozon sohv ifado edir, realizo edon zaman sohv resurs tominati edir.
Miitoxassis tominatt vo maliyya resurslarinin yanlis se¢ilmasing sabab olan ambisiyali
mogsadlor niifuzunun itmasino vo bdylk itkilora sobob ola bilor. Buna klassik misal
olaraq dasinmaz omlaklara osassiz irimiqyash investisiya qoyulusu vo yeni region
bazarlarina osassiz, somorasiz ¢ixig1 gostora bilorik.

Bozon toromo mahiyys vasitolori ilo kecgirilon omoliyyatlar diizgiin hesablanmir, bu da
banki strateji risk garsisinda qoyur.

Texnoloji risko bankin i dovriindo miixtolif texnologiya vo texnikadan istifadosi
zamani rast golinir. Bu vaxt keyfiyyatsiz avadanligin is vaxti amolo golon nasazligini
aradan qaldirmaq lclin sorf olunan vasait itkilor dogurur, eloco do bankin daxili
informasiyasina sanksiyasiz daxil olma riski meydana ¢ixir. Bu riskin meydana
cixmasina misal olaraq kompyuter cinayotkarligi (xakerlik) vo elektron 6donis
sisteminda icarasiz dayisikliklor aparilmisdir.

Yeni texnologiva voa mahsulun banka totbiqgi riski. Bunlara alava masraflor riski da

deyilir.Bu risk iqgtisadi manimsama riski ilo six alagadardir va yeni bank xidmatlori
omoliyyatlari, texnologiyalarin planlagdirilmasi fakti ilo bagli olan riskdir. Bu eyni
zamanda marketinqg riski ilo olagodar olan riskdir. Marketinqg riskinin osas
novlarindan biri do mahsullarin tatbiqi riskidir.

Effektivlik riski- omoliyyat prosseslorinin icrasi zamani miisbot noticoya nail

olmaqyanda Bankin mosroflori arasinda uygunsuzlug olan zaman yaranan riskdir.
Digor miiassisalordan forqli olaraq Banklarda zararli masraflorin idars olunmasi daha
miirokkobdir. Digor miiossisolor (sonaye miiassisolori) ilo miiqayisodo Bankin
golirinin osas hissosino (tomiz faiz dorocsloring) faizsiz mosroflorin no kimi tosir
etmasini miiayyan etmak ¢ox ¢atindir.

Bildiyimiz kimi miihasibat u¢otunun hesabat planinda osas omoliyyat masroflorine
bankin faiz xorclori daxil olur. Oslindo amaliyyat masraflori faiz xarclorine miivafiq
gostorilir.Bankin ~ kredit  resurslarna  géro  Odenislori  faiz  xorcloridir.
Omoliyyatmosraflori iso bank omoliyyat1 ilo olagodar olan vosait itkisi demokdir.
Onlardan on osas1 da ayliq kegirilon movacibdir. Kommersiya bankinin is¢ilorinin

aylig maas1 bilavasito bir cox amsoliyyatlar1 icra edarak inzibati xarclors aid edilir
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(riskin yaranmamasi ii¢lin) ona goro do risklorin idaro olunmasini icra edon bozi
banklar ¢ox hallard miihasib tosnifatina uygun mosraflordon, golirdon vo balansarxasi

hesablarda olan vasaitlordan istifada edirlor.

Omoliyyat riski- Yazadigim dissertasiya isini ovvolindo bu risk haqda qisa
molumat vermisdim.Belo ki, bu risk adekvat olmayan vo ya ugursuzluqgla
noticolonmis daxili proseslordon, sistem vo ya insanlardan, vo ya konar hadisolorin
bas vermosindon yaranan zoror riskidir.Bu risklorin idaro olunmasi Banklarin
risklorinin idare olunmasi siyasating asason hoyata kegirilir.

Bank omoliyyatlar1 bildiyimiz kimi, risklorin bas vermo faktorlarindan asili olaraq

iki hissaya boliiniir.

- Xarici faktorlar (sobablor) asasinda bas veron omoliyyat risklori.

- Daxili faktorlar (soboblor) osasinda bas veron omoliyyat risklori
Xarici risklorin bazi ndvlorine nazor onlar asason maliyyslosmomis risklordir.Onlar
funksional risklordon forqli olaraq banka qars1 daxili deyil, xarici risk kimi ¢ixis
edir.Risklorin bu qrupunun banklarin isins tosiri ¢ox boyiikdiir.

Uygunsuzluq riski (Dovlatin tonzimloma qaydalar1 ilo uygunsuzluq riski) hom
dovlstin tonzimlomos qaydalarinin gofildon doyismo amillori, hom do bankdaxili
idaroetmo qaydasindaki problemlor, eloco do bank isino nozarot vasitosi ilo
sartlondirils bilar:

- ovvala, bu risk naticosinds edilon itkilor nozaroat vo tonzimloyici orqanlarin
sanksiyalari ilo bagli meydana ¢ixa bilor.

- Ikincisi, bankin niifuzuna ziyan doys bilar (bu nifuzun itmosi riskidir)

- daha sonra, itirilmis monfootin vo bankin isinin mohdudlasdirilmasi
sabobindon meydana c¢ixan itkilors vo omoliyyatlarin golirinin asagi
diismasi naticasinda boyiik itkilara yol verilir.

Son olaraq daha bir riska nozar salaq.Bu niifuzun itirilmasi (reputasiya) riskidir.

Bankin vo ya basqa maliyys orqaninin soxsi niifuzunu etibarhi isgiizar roqib kimi
saxlamaq qabiliyyatinin olub-olmamasi ilo baghdir.Bank 6donisli resurslardan asili
oldugu iiglin onun bu risko miigavimoatido c¢ox asagi olur.Hotta tutagki, bankin

etibarsizligina dair tosvis olub vo togvisin asassiz oldugu siibuta yetib, bu zamanda yeno
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omanotc¢ilorin inami itir vo bu da 6z ndvbosindo Bankin vosaitinin vo 6domo
qabiliyyatinin itkisino sorait yaradar.Bank 6z niifuzunun ohali torofindon zorboyo moruz
gqalmamasina ¢alismali, hakimiyyat orqanlar1 garsisinda nifuzunu qoruyub saxlamaqga
calismali, siibholi omoliyyatlar1 dayandirmali, miixtolif mongoli yerlosdiyi rayon
layiholorinds istirak etmalidir.

Bank risklori hom do lokal vo ya qeyri lokal olaraq tosnif edirlor.Lokal risklor

bankin nozaroti vo diqqot morkozi altinda olan riskloro deyilir.Bankin nozarotindon
cixan risklora iso geyri-lokal risklor deyilir.Hordonbir risk yeni amillorin meydana
cixmasi va bazi bank omoliyyatlarinin icrasit zamani lokal risk lokal olmayan yoni geyri
lokal risko ¢evrilir.

Olavo kredit verilmasi, borc alan soxsin kredit payinin artimi zamani risk geyri lokal

ola bilor.
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| FOSIL. Bank risklari va onlarin idars olunmasinin nazari asaslari
1.2 Bank risklorinin idars edilmasinin mahiyyati, idarsetms funksiyasi, onun

toskilati strukturu.

Risklorin idars olunmasi prosesi dedikde banklarin faaliyyat dairasine aid olan
risklorin miioyyon edilmosi, qiymotlondirilmosi, risko olan limitlorin miioyyon
edilmosi vasitasi ilo onlara nazarst edilmasi, risklor barads hesabatlarin hazirlanmasi
vo risklorin tamamilo azaldilmasidir. Risklorin idaro edillmasi funksiyasi Bankda
moveud olan yuxaridan asagi istigamotdo miioyyon edilon salahiyyot vo vozifolorin
timumi strukturu, qurulusudur.Risklorin idars edilmasi funksiyasinin asas maqgsadi
bankin foaliyyot dairosino aid olan bir c¢ox risklori miioyyon etmok vo
qiymatlondirmok, onlar barado hesabat vermok, hominrisklora nazarst etmok vo onlari
azaltmagq ti¢lin istifads olunan tisullar1 miioyyon etmakdon ibaratdir.

Bank risklorinin idaro edilmasi funksiyasi torofindon nozarot edilon bank

risklorininhacmi goldikds 1se o, saciyyovi olaraq risk xaritosinin yaradilmasi

vasitosilo hoyata kecirilir. Risk xoritosi bankin omaliyyat bélmalorinin hamisinin
rastlagdigi biitiin risklor haqqinda atrafli molumati 6ziinds saxlayir.
Indi isa risklorin idaroedilmosi funksiyasiin toskilat1 strukturuna aydinliq gotirok.

Ovvalca bu funksiyani hayata kegiron diagramma nozor salag.

Miisahido surasi

Risklarin idaraedilmasi komitalori idara heyyoti

Audit komitasi

Risklorin idareedilmasi departamenti Digor departamentlor
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Bu strukturda baglica amil odur ki, onun vasitasilo bank daxilinds biiyilin osas vozifo
va solahiyyatlor, hesabat verma va nazarat iyerarxiyast miioyyon edir.

Dediyimiz kimi risklorin idaro edilmosi iizro vozifo solahiyyotlori miisahido
surasindan baslanilir vo yuxaridan asagi digor soviyyoalora hovalo olunur.

Masalon, bankda yaranan vo risklorin idaro edilmosini hoyata kegiron giindalik

qorarlari qgobul edilmasi solahiyyatlori risklorin Idars edilmosi komitolorine havala

edilo bilor. Onlar miisahido surasi torofindon tosdiglonmis osasnamo osasinda
foaliyyot gostarilir.

Miisahido surasi-bankin gotiirdiiyli islor noticosindo moruz qaldigr risklorin

hamisin1 basa diisiir, ona goro do onlar hagqinda tam molumatlar olds etmalidirlor.
Onlar eyni zamanda bankin foaliyysti zamani rastlasdigi risklorin hamisinin
soviyyalorini miioyyon etmoli vo nozarot edon somorali risklorin idaroedilmo
sisteminin yaradilmasini tomin edirlor. Ona goro do miisahido surasi risklorin idars
edilmosini hoyata keciron toskilat strukturunu vo onlarin idarsedilmasi haqda biitiin
qayda vo prosedurlari tosdiglayir.

Ancaq burada Miisahido Surasi risklorin idaro olunmasi {ii¢iin tam mosuliyyot
dasimasina baxmayaragq, idaroedici mosuliyyat Idars Heyatinin iizorina diisiir.

Idaro heyyati- Oz novboesindo Miisahido Surasi tarafinden tosdiq edilon va risklorin

idaro olunmasini hoyata kegiron togkilati struktur yaradir vo risklorin idars olunmasi
{izro biitiin prosedur vo qaydalar1 hazirlayir.idara Heyyoti vaxtasir1 olaraq Miisahida
Surasmna risklorin idaro olunmasi barodo hesabat verir. Bu iso idaro Heyyatinin
Miisahido Surasina verdiyi ayliq va riibliik hesabatlarin bir hissosini togkil edir.

Risklorin idara olunmasi tizra daxili komitalor.

Banklarda Miisahido Surasi Idaro Heyyotindon asili olmayan, eyni zamanda risklorin
idaroedilmosi {izro sorbast qorarlar qobul edon daxili komitalori yaradir. Onlar bank
foaliyyoti haqda otrafli molumata malik olan idaro heyyatinin bir nego lizvii vo
struktur bélmalarin rohbar iscilorindon ibarat olurlar. Daxili komitsalor hazirlagdirilmis
qaydalara uygun olaraq Miisahido Surasina va Idaro Heyyatino hesabat verirlor.

Risklorin idara olunmasini daha c¢evik hayata kecirmok ii¢iin bankda Risklorin Idaro

Olunmas1 Departamenti yaradila bilor.
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Daxili Komitolorin funksiyalar1 vo vozifolori Idaro Heyyoti torofindon sonra
hazirlanan vo Miisahido Surasi torofindon tosdiq edilon daxili komitolorin
osasnamolori ilo miioyyon edilir. Bankdaki Daxili Komitolor asagidaki saholor tizro
konkret mosuliyyot dasimalidir.

1) Risklori, risklora nazarot tisullarint miioyyonlosdirmoli, uygun risk xoritalorini
tortib etmolidirlor.

2) Risklorin idarsolunmasi qaydalarini hazirlamali vo onlarin totbiq olunmasina
diggat yetirmalidirlor.

3) Risklora nazarat etmoak tigilin limitlori miiayyon etmoalidirlor.

Buraya Stres testlor kimi risk gqiymotlondirmo metodlar ilo hesablanan limitlor, risk
movqgeyl moblogi kimi sado torkibli limitlor daxildir.

4) Bankin vosaitlorinin aktiv vo passivloro goro bolisdiirmok lazimdir.
Boliisdirme  ilo bagh qorarlar likvidlik boslugu tohlillori asasinda gobul
edilmolidir. Likvidlik riskini azaltmaq iiglin ehtimal edon miiddot ayird
edilmoalidir. Homin maqgsadlo Riske moruz doyor metodundan istifado edilo
bilar.

5) Voasaitlorin somoarali vo yerindo istifadosini tomin etmok moqsadi ilo
kreditlogdirmo vo maliyyalogdirmo sxemalart tosdiq olunmalidir. Homin
sxemlords bank daxili omoaliyyat vahidlorinin bir-birino toklif etdiyi aktivlor,
ohdoaliklar, balans va balansdanxaric mahsullarin qiymatlori do gostorilmalidir.

Miisahids surasi gostorilondon bagqa bir sira islor do gors bilor. Belo ki, onlar bankin
tizlosdiyi biitiin risklori azaltmagq ti¢lin bir nego xiisusi komita do yarada bilslor:

1) Kredit Komitosi

2) Aktiv va passivlarin idaraolunmasi komitasi

3) Risklori idaraetmo komitasi

Kredit Komitasi- kreditlori tasdiq etma vo idaraetmonin yerina yetirilmasini icraedir.

Aktiv _vo passivlorin idaroolunmasi komitasi bankin maliyys vasaitlorinin

boliisdiiriilmosinin tasdiq edilmasi vo idars olunmasini hoyata kegirir.

Risklori idaroetma komitasi isa digar risklarin idara olunmasini hayata kegirir vo eyni

zamanda daxili komitslarin foaliyystini alagslondirir.
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Yuxarida dediklorimizin hamisini nozoro alsaq, onda risklorin idaroolunma
funksiyasinin toskilatt strukturunun hortorofli diaqrami asagidaki gostorilon kimi

olacaqdir.

Sohmdarlarin imumi y18incagi

\ v
Miisahids surasi \ X
4// T L 1& ‘ L ‘L B Audit

. . komitasi
Idars heyyaoti MJ
sMiisahida
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suramﬁ n lizvii | sur. 1n lizvi surasinin lizviisurasinin tizvii
Risklarin . Aktiv va passivlorin :
. orn - Kredit 1V VO passIve iT
idaraedilmosi . idaraedilmosi .
. komitasi .. komitasi
L & komitasi komitoasi
Departamentlor

il i A

F l
\ Risklorin Daxili

Idaraedilmasi AuditDepartament
Departamenti i

- — —_
Risk haqqinda hesabat verma

Olagolondirmoa

Ovval geyd etdiyimiz kimi bankda Risklorin Idarsolunmasi Departamenti yaradila
bilar. Onlar asagidaki vazifalori yering yetirirlor:

1) Risklorin idara olunmasi iizro daxili qaydalar hazirlanmalidir vo vaxrasiri
olaraq qaydalara yenidon baxmalidirlar.

2) Risklorin idaro olunmasi prossesini yerino yetirmok moqsadi ilo digor
bolmolordon tolob  olunan molumatlart  doqgiqlosdirmoli  vo  molumat
toplamalidirlar.

3) Alinan molumatlart tohlil etmoli vo miitomadi risklori miisyyon etmali vo
qiymatlondirmalidirlor.

4) Risklor barado, homg¢inin onlarin monitoring edilmosi vo nozarati barado
Risklorin Idaroetmo Komitolorina vo Idaro Heyyatino vaxtasirt olaraq

molumatlar toqdim etmolidirlor.
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5) Risklorin idars olunmasinin biitiin moarhalolorindo oldo olunan naticolori
oziindo saxlayan hesabatlar Risklorin Idaroetmo Komitolari vo Idaro Heyyotino
toqdim etmolidirlor.

6) Daimi olaraq risklorin idaroolunmasi sahasindo olan yeniliklor barado
beynolxalq tocriibolori dyronmoli vo bu haqda tokliflor hazirlayib Risklorin
Idaroetmo Komitalori vo Idaro Heyyatino toqdim etmolidirlor.

7) Hor nov omoliyyatlar lizro limitlori hesablamali vo onlara miivafiq doyisiklik
edilmosi haqda tokliflorini Risklorin Idaroetmo Komitalori vo idaro Heyyatina
toqdim etmolidirlor.

8) Fovgalado hallar haqqinda plan hazirlanmali va isgilori bu plan hagqinda
molumatlandirmalidirlar.

9) Bank kapitalinin keyfiyyot vo komiyyot gosraricilori, kapitalin uygunluq
daracasing aid talablara amal edilmasina nozarati hayata kegirmoalidirlar.

10) Bankin soviyyalorinin hamsinda sorgular1 hoyata kegirmalidirlor.

11) Risklorin idara olunmasi zamani bankin biitiin qurulus bolmalori
metodiki yardim gostormoli, homginin risklorin idaroolunmasi iizro gobul
olunmus siyasot vo qaydalarla omokdaslar1 tamis etmok {i¢lin bankdaxili
seminarlar ke¢irmolidirlor.

12) Risklorin Idars Edilmasi Departamenti risklorin dlgiilorinin hamisina ya
ayri-ayr1 ya da biitovliikdo nozarst etmoali vo miintezom olaraq miivafiq torafi

limitlorle miigayise etmalidirlor va.s.
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I FOSIL. Bank risklari vo onlarin idara olunmasim nazori asaslari.

1.3  Bank risklorinin idarsedilmasi siyasati vo qaydalari.

Bu qaydalar “Azorbaycan Respublikast Morkozi Banki haqqinda”, ‘“Banklar
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinda mdvcud olan qanunlara, Azorbaycan
Respublikasinin qanunvericilik aktlarina, Morkozi Bankin normativ xarakterli
aktlara, homginin diinya tacriibasine uygun olaraq hazirlanmigdir.

Qaydalar bankda risklorin idars olunmasinin haoyata kegirilmasi istiqgamatinda riayat
olunasi prosedurlaraydin vo tam olaraq hayata kegirtmok mogsadilo hazirlanmigdir.
Onlar bankin riske moruz qala bilon har bir faaliyystini va risklorin idars olunma
prosesini hortorofli tonzimlomolidirlor vo eyni zamanda bankin risklorin idars
edilmoasi siyasatini hoyata kegiron zaman rohbor tutulmalidirlar.

Bankdaxili risklorin idara olunmasi qaydalart Markozi Bankin miisyyan normativ
sonadlari vo basqa ganunvericilik aktlarina uygun hazirlanmiglar.

Bankda hayata kegirilon biitiin amsliyyatlar vo foaliyyat iizre prosedurlar omaliyyatlar
novlorino vo foaliyyatin istigamotlorine uygun olaraq gaydalarda 6z oksini
tapmalidir.Bu gaydalarda noinki, omoliyyat {izra prosedurlar, hamg¢inin onlarla bagh
biitlin risklor, bu risklorin 6l¢iilmasi, azaldilmasi, monitoringi vo hesabatlilig1 6z

oksini tapmalidir.

Risklorin idaro edilmasi siyasoti hagda molumat verok.Bankda biitiin risk
kateqoriyalarin1 ohato edon risklorin idaro olunmasi miioyyon siyasotlo hoyata
kecirilmalidir.Risklorin idars olunmasi siyasati risklorin idars olunmasi lizra bankin
asas prinsip vo mogsadlorini 6ziinds oks eks etdiron konseptual sonaddir.Bu siyasatin
torkibin asagidakilarin shats olunmasi zaruridir.

1) Bankin 6ziiniin strateji mogsadlorina nail olmaqdan 6trii tizorindo ala bilocayi
risk c¢okisi vo qobul edilmis risklor iizro bas vera bilocok zororlorin miimkiin
minimal hacmi miisyyan olunmalidir.

2) Bankin iizloss bilocayi risklorin, vo homin risklorin xiisusiyyatlorinin hor torofli
izaht vo hor bir risk noviniin idaro olunmasindaki mogsed miioyyon

olunmalidir.
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3) Bankin biitiin asas omoliyyatlari, faaliyyat novlori, biznes proseslori iizra
risklorin, miioyyonlosmasi, 0Ol¢iilmosi, monitoring vo minimallagdirilmasi
metodlariin prinsiplori gostorilmalidir.

4) Yeni omoliyyatlar, foaliyyot istigamot vo sistemlorinin bankla totbiq edilmo
prinsiplori 6z oksini tapmalidir.

5) Risklor hagqinda molumatin bank isgilori vo ictimaiyato agiqlanmasi siyasati
olmalidur.

6) Risklorin idara edilmasi sisteminin yoxlanmasi siyasati do oks olunmalidir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi risklorin idaro olunma siyasoti Bankib foaliyyot

dairasing aid olan risklori miioyyon etmok, qiymatlondirmok, onlar hagda hesabat

hazirlmaq, miimkiin risk limitlorinin miisyyan olunmasi vasitasi ilo onlara nozarat
etmok vo miimkiin olan qodor risklorin azaldilmasi kimi islora xidmot edir.

Risklorin idara olunmasi siyasatinin asas maqdodlori asagidakilardir.

1) Ustiino mogbul sayilan saviyyodon artiq risk gétiirmayen, etibarli bank
imicinin yaradilaraq qorunmasi.

2) Bank torofindon 6z tizorino gotiiriilon 6hdsliklorin tomamilo sortsiz icra
olunmasinin tomin edilmasi.

3) Bankin, onun ii¢iin magbul sayilan vo movcud biznes hacmina uygun olan
risklorin, onun {izorino gotiiriilmosinin tomin edilmasi.

4) Banka aid olan aktiv va passivlar portfelinin formalagdirilmasi.

Risklarin idara edilmasi siyasatinin vazifalari ise asagidakilardir:

1) Bankin inkisaf taktika vo strategiyasinin hoayata keg¢irmayin tomin olunmasi.

2) Mosul olan soxslor torafindon moévcud limitlor vo salahiyyat bolgiilorine amal
olunmasinin tomin olunmasi.

3) Bohran olan zaman Bankin normal isinin tomin olunmasi.

4) Bankin islodiyi dovr orzindo ¢ox risko moruz galmamasmin garsisinin
alinmasi.

5) Aktiv va passivlorin idars olunmasi {izro faydali sistemin yaradilmasi.

Risklorin idaro olunmasi siyasotinin standart vo prinsiplori asagidaki qaydada

miisyyanlosir.
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1) Bankda mdovcud gostoran xidmatlor iizra is qaydalarinin miivafiq olan daxili
sonadlordo gdstorilmosi;

2) Bankda boéhran zamani risklorin idars olunmasi qayda vo prosedurlarinin
olmasi;

3) Bankda risklarin azaldilmasi metodlari (stress-test va.s) istifado olunmasi;

4) Banka mogbul sayilan risklor soviyyasine uygun olmayan, ovvaldon
aragdirilmast  aparilmayan risklorin yaranmasina sabab ola  bilocok
omaliyyatlarin aparilmasina yol verilmomali;

5) Bankin ayri-ayri foaliyyat novii ilo olagadar olan risklorin Bankin biitiin
faaliyyet dairasina tosirinin minimuma endirilmasi;

6) Hansisa bir bank amoaliyyatinin daxili sanadlordoaki toloblora uygun olmadigi
halda homin omoliyyatin dayandirilmast;

7) Bankin hansisa faaliyyat novii {izro risk soviyyasinin Bankin basqa foaliyyat
novlorindoki saviyyasindon artiq olmamasinin tomin edilmasi;

8) Risklorin idars olunmasi {izro qayda vo mexanizmlorin daimi vo fasilosiz
1slomasinin tomin olunmas;

9) Risklarin idars olunmasi sisteminin ictimaiyyata aydin va daqiq ¢atdirilmast;

10) Miistorilorlo miinasidatlorin  xiisusiyyatindon asili olaraq, miixtalif
miistori qruplar iizro moagbul olan risk saviyyslorinin ayird edilmasi;

11) Biitiin omoliyyatlarin aparilmasi1 vo qorarlarin qobul olunmasi {izra
solahiyyat va limitlorin bolgiisiiniin miiayyan edilmasi;

12) Cinayalo oldo olunmus vosaitlorin leqallasdirilmast va terrorculuq kimi
hadisolorin maliyyalosdirilmosi moqsadilo Bankdan istifado olunmasinin
qarsisinin alinmasi.

Siyasot vo gaydalara on azi1 ildo bir dofo nozor yetirilmolidir. Bu osas o zaman
labiid olur ki, bankin foaliyyat novlori amaliyyatlarinin strukturu doyisile bilir,
yeni amaliyyatlarin strukturu dayisilo bilir, yeni amaliyyat va foaliyyat novleri
totbiq olunur. Bankin zoruri hesab etdiyi digor hallarda Risklorin Idaro Edilmo
Komitasi torofindon siyasst vo gaydalara yenidon baxilmali vo hazirki soraito

uygunlasdirilmalidirlar, onlara da miisyyan lazimi dayisikliklor edilmalidir. Yeni
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hazirlanib tokmillogsmis siyasot vo qaydalar Miisahido Surasi torofindon tosdiq

edilmolidir.
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II FOSIL. Bazar iqtisadiyyati soraitindo bank risklori va onlarm idara

olunmasinin tohlili

2.1 Miiasir dovrda bank risklari vo onlarin mahiyyati.

Hazirki dovrdos bildiyiimiz kimi bank risklori problemi daha ¢oxdur, ona goro do
onlarin ciddi idars olunub azaldilmasmma boylik zorurot yaranmigdir. Diinya
tacriibasino baxsaq gorarik ki, bank sistemindo idarsetmonin diizgiin qurulmamasi
noticosindo yaranan daxili problemlor ¢ox halda bazi banklarda béhranin yaranmasina
sabab olur vo bankin maliyys sabitliyini tohliikoys moruz qoyur. Bank sisteminin
inkisaf etdiyt miuasir dovrdo risklorin idaro edilmosi problemi, homg¢inin
Azorbaycanda movcud olan bozi banklarin  voziyystine do monfi  tosir
gostormisdir.Lisenziyast alinmis bazi banklar buna misal ola bilor.Bank sisteminin
inkisaf edib tosokkiil tapdigi hazirki dovrde risklorin idars olunmasi problemi biitiin
diinyada oldugu kimi Azarbaycanda movcud olan bank sisteminin miiasir voziyyating
do ciddi tosir edon amillordon biridir. Bununla borabor miiasir bank bazarini risksiz
tosovviir etmok belo miimkiinsiizdiir.Bankin omoliyyatlarinin hamisinda risk mévcud
olmus vo olmaqdadir. Bank isinds olan risklorin heg birini tamamils aradan gotiirmak
miimkiin deyil. Kommersiya banklarinin ddvlot banklarina nisbaton risklori daha
yiiksk olur. Bu bankin iizorino aldig1 riskin doracasi na qgodor ¢ox olarsa, onun
monfaoati do bir o godar ¢ox olur.

Miiasir bank isindo osas masolo riskin imumiyyatlo yox olmasi deyil, onun
qabaqcadan toxmin edilmosi, giymatlondirilmasi vo olan saviyyasinin azaldilmasidir.
Biitiin foaliyyot ndvlarinds olan risklor miiayyan edilorak 6l¢iilmalidir.Miiasir risklori
diizgilin gqiymotlondirmadikda, onlara qars1 miioyyon tosirli todbirlor gérmoadikds bank
liclin manfi naticalor yarana bilor.Bazar iqtisadiyyati soraitdo bank isindo risklorin
idara olunmasi risk menecmenti adlanir.Miiasir dovrde do banklarin iizlosdiyi
miixtalif formali risklor mévcuddur.Osas rast galinon risklor faiz riski, valyuta riski,
fond riski, likvidlik riski, kredit riski, miimiikiin xorclorin doyisilmasi riski va s.

risklordir.
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Hazirki dovrdo banklarin riskin olmamasi vo ya az olmasi ii¢lin osas vozifolori
asagidakilardir.

1) Risklorin yaranmasinin biitiin hallarin1 miioyyan etmok.

2) Ehtimal olunan zorarin migdarini miioyyan etmak vo qiymotlondirmok.

3) Zorarin garsisinin alinmasi, yaxud avazinin 6donmasi ii¢lin yollar aramag.
Risklori aragdirib tohlil etmok onun sobab vo monbolorinin miioyyon edilmoasindon
baslanir.Daqiq miioyyanloasdirilib iizorino hesablamalar aparilmayan risklor homiso
zorarlorlo va itkilorlo naticolonir. Miiasir dovre analitik yanasma naticesinds homin
zorarlor vo itkilorin qgarsisint miimkiin olan godor almaq olar.Riski giymotlondiron
zaman tok analitik yanasma ilo ziyani azaltmaq olmaq olmaz, bu zaman intuisiyaya
bel baglamaq lazimdir. Intuisiyaya bel baglamaq riski hesablayarkon malumat
catismayanda daha vacib olur. Homin vaxt intusiya vo hesablamalar bir-birini
tamamon tamamlayir.Qeyd edok ki, biitiin maliyys vo bank risklorinin tohlil olunmasi
vo idaro olunmasi problemlorino aid miiasir dovrdo tokmillogsmis bir neco miiddoa
vardir. Risklorin idara olunmasi he¢ do homisa risklorin avazini 6donmasi anlayici ilo
eyni deyildir.Risklor nozoriyyosinin on oasas miiddealarindan birino osason bank
toskilatlarinin rohborliyi riskin minimum soviyyasino deyil, maksimal soviyyasino
nozarat etmolidirlor.Indi iso bazi risk névlorinin miiasir ddvrds idaro edilmosing ayri-
ayriligda nazor yetirak.

Kredit risklorinin idaro olunmasina nozor salaq. Miiasir bazar iqtisadiyyati
soraitinde Azarbaycan bank strukturunda kredit verilmasine meyl somoarali suratda
artmisdir. Banklar kigik vo orta sahibkarligin inkisafi iigiin kredit vermoyo cov
meyllidirlor. Bu zaman olbatto kredit risklori ¢oxalir vo onlarin ciddi suratde idara
olunmasina zorurat yaranir.ilk ndvboda kredit risklorinin somorali idarsedilmasi iigiin
idaraetmonin saviyyslorinin hamisinda kredit risklori qiymatlondirilmalidir vo hesabat
vermak ii¢lin metodologiya olmalidir. Kreditlor yazilib tosdiglondikdon sonra
Risklorin Idars Olunma Departamenti kredit risklorino nozarot mosuliyyatini 6z
lizorino gotiiriir. Nozarat proseduru adston iki formada hoyata kegirilir: ononavi iisulla

kredit risklorinin idare edilmosi va riyazi iisulla kredit . “Ononovi” lisulda Risklorin
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Idaro Olunma Departamenti risklorin idaroolunmasinda bir ¢ox funksiyalar yerina
yetirir.

1) Qarsi torafin kredit miigavilasinin sortlorino amal edilmasine nazarat etmok

2) Vaxtasiri olaraq miistorinin amok faaliyyatindoki doyisikliklori doyarlondirmok

liclin onunla goriis toskil etmok.

3) Daimi olaraq verilon kreditin yalmiz kredit miigavilasindo qgeyd olunan

maoqsadlor ii¢ilin istifado edilmasini yoxlamagq.

4) Lazim goldikdo kiitlovi informasiya vasitolori ilo va.s yollarla miistori vo

zomanot¢ilorin maliyys durumuna nazarat etmok

5) Lazim goldikdo vaxtinda Odonilmoyon kreditlorlo olagadar olaraq lazimi

prosedurlardan istifado etmok.

Miiasir dovrdo kredit risklorinin idaro edilmosi daha tokmillosdirilmis “riyazi”
metodla hoyata kecirilir. Bu zaman “onanavi” usulla yanasi daxili vo xarici kredit
doracasi sistemloring, kreditin yigilma soviyyasino osaslanan “riyazi” metoddan
istifado daha olverislidir. Bu metodla isloyan zaman faaliyyat naticasinin, eyni
zamanda kapital bolgiisiinlin hesablanmasi iigiingorait yaranir.

Kredit riskinin komiyyatinin agkarlanmasi ayri-ayri miistorilor {igiin kreditin
O0donilmomasi ehtimalindan basqa, homg¢inin risklorin miistorilora vo ya sonayeyo
dogru konsentrasiyasini vo qoyulan girovun doyarinds olan doyisikliklori oks etdirir.
Bu formali biitiin moalumatlar kredit portfeli ilo vo yaxud ayri-ayri kreditlor iizro
risklorin ayriligda hesablanmasi magsadi ila tohlil olunmalidir.

Kredit risklorini ayird etmok ii¢iin movcud olan 6l¢iilor asagidakilardir.

1)Ovvolcodon Gdonilmo riski- bu risk miistorinin  gotiirdiiyli  krediti  6doyo

bilmamasi naticasinds yaranan ziyan riskidir.

Bu vaxt ziyanin Ol¢ilisii qiivvade olan bazar daracslorindan asili olur.Ovvalcadon
odomo riski kredit ekvivalentliyr prinsipi ilo olciilmalidir. O, riskin vaziyyatinin
movcud barpa doyarinin kapital bazarindaki dayisikliklorin naticasi kimi miiassisa va
ya bankin golocok miimkiin risk tohliikosinin biitiin ¢oxsayli toxminlorinin hamisinin

comini aks etdirmoalidir.
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2) Cari tohliiko riski- bu miistorinin homin giin krediti 6doys bilmodiyi, eyni zamanda
movecud voziyyotin cari soraitdo yenidongiymotlondirilmosino zorurst olduqda

yaranan zorar novidiir.

3)Potensial risk tohliikasi- niistori miioyyan olunan vaxt orzindo krediti 6doyo
bilmadikds nayin itirildiyini oks etdiron amaliyyatin, galacak cari barpanin doyorinin
giymoatlondirilmoesidir. Hazirki tocriibaloro osason homin doyar simulyasiyanin
komoayi ilo oald\o olunmalidir. Daha da miirokkoblosdirilmis alternativ tocriibalora
gora, potensial risk tohliikasini hesablayib tapmaq {iglin qiymotlondirmalorden
istifads edils biloar.

4) Gozlonilon zoror tohliikasi- mévcud olan molumatlara asason bankin {izlosocoyi

zorarlarin soviyyosini gostorir. Bu eyni zamanda golocokds olan potensial tohliikonin
miistorinin krediti 6doya bilmomayi riyazi ehtimalidir.

Gozlanilon zarar itkisi tohliikasi banki uzun miiddst istifads olunan kredit zorarindon
qorumagq tiigiin bir vasitadir.

5) Goézlanilmayan zorar, moveud olanzararin gozlonilon ehtimalini oks etdirir.

Gozlonilmoyon zororin saviyyosi miioyyon olunmus etibarliliq ¢or¢ivasindo olan an
pis kredit zorarini tayin edib 6lgmokla qiymatlondirilir.

6)Hesablasma riski- qarsi torofdon gozlonilon 6donmomis mabloglordir.

Bu riskdo doyer bank torofindon oks totofo gdndorilmisdir. Hesablagsma riski adoton
xarici valyuta oamoliyyatlar1 zamanm1 vo qiymatli kagizlarin sorbast tochizi zamani
yarana bilar.

Risklorin Idaro Olunmasi Departamenti, yuxarida sadaladigimiz biitiin risk
Olciilorinin hor biring ya ayri-ayriligda ya da imumilikdo nazarst etmoali vo vaxtasiri
olaraq miivafiq limitlorlo miigayiso etmolidir. Bu Departament bankin kredit riski
tohliikosi olan sonaye saholori {izorindo daim todqiqat aparmali, borc alan
miiossisolorin foaliyyat vaziyyatini todqiq etmolidir. Indi iso miiasir dovrde likvidlik
risklorinin idaro olunmast masolosini arasdiraq. Molumdur ki, biitiin banklar
fovqalado hallarda olan likvidlik problemlari ilo slagadar olaraq aydin gostorilon
proseduralara sahib olmalidirlar. Homin prosedurlar, qaydalar, Bankin risklorin idara

edilmasi ti¢iin olan iimumi qaydalarinin torkib hissslarindon biri olur.
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Maliyyolasdirmoda olan toloblori ayird etmok mogsadi ilo Risklorin Idaro Edilmasi
Departamenti biitiin valyutalar {izro prognoz edilon nagd vosaitlorin axinini
qiymotlondirorok nozarotdo saxlamalidirlar. Bazar likvidliyinin itirilmosi zamani
yaranan ehtiyyatlar1 tomin etmok {i¢lin yaranan strategiyalar bankin gozlonilmoyon
vaziyyatlor lizra likvidliyinin planaalinmasi prosesino daxil olunmalidir. Bankin
foaliyyot gostordiyi biitlin bazarlarda bu risklori daimi olaraq nozoro almaq lazimdir.
Yuxarida geyd olunanlara slave olaraq geyd edok ki, Likvidlik risklori amoliyyat
toloblorini, eyni zamanda strateji moqsodlori hoyata keciron zaman lazim olan
soviyyado vasaitlorin saxlanmasiyla bagli yaranan risklordir.

Likvidlik risklorini idars edon zaman onlar liciin metodlar vo modellor secilorak

totbiq olunur. Likvidlik riskini yaradan daxili vo xarici sabablori 6ziindo oks etdiron
risk indikatorlar1 yoxlanir va tohlil edilir. Bundan basqa likvidlik {izro stress testlor
kecirilir vo sok hadisalor tohlil olunur. Maliyyalosmoa prossesindo konsentrasiya
miuoyyanlosir. Likvidlik prosesindo otiirtilmo, ani likvidlik va.s gostoricilor hesablanir
va tohlil olunur.

Faiz riski — Miasir dovrdo faiz doracalori olverissiz olaraq tez-tez doyisa bilir.
Bankin maliyys voziyyaeti faiz doracasinin doyismasino gora pis vaziyyeots diiso bilir,
bu zaman yaranan risk faiz riski hesab olunur. Banklarin colb olunan vasitalari lizro
olan faiz doracoalori, borc vasaitlori lizro faiz dorocolorindon artiq olanda banklar
itkiloro moruz gala bilir. Bu zaman olan risk bankin biitiin galirlering, eyni zamanda
Ohdoaliklarin, aktivlarin va balanslasdirilan alstlorin hamisinin doyaring tasir gostarir.
Faiz risklorinin asas formalarini gostorok:
1)Sabit faiz dorocolori iigiin; toyin olunan yeni qiymotlo bagli olub vo miiddatlori
arasindaki forqlo bagli yaranan risk vo doyiskon faiz doracalori {igiin; bank
aktivlorinin, passivlorinin vo balansdan konar omaliyyatlarin toze qiymatinin toyin
olunmasi ils slagodar olaraq yaranan risk
2)Galirlilik ayrisinin forma vo mailliyinin dayismasi ilo slagadar olaraq yaranan
golirlilik ayri riski.
3)Basqa-basqa alotlor iizro gazanilan va itirilon faizlorin diizgiin hesablanmamasi vo

ya diizgiin 6donilmomaosi ilo olagodar olaraq yaranan risk.
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Dediyimiz kimi faiz risklorinin idaro olunmasina bankin hom aktivlorinin, eyni
zamanda Ohdsliklorinin idars olunmasi aiddir. Bu risklori idaroetmonin asas
xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, o, bankin portfelinin kredit riski vo likvidlik toloblori
ilo eyni zamanda bagqa banklarin gqiymot rogabati ilo uzlasir. Bankin istodiyi vaxt 6z
miistorilorinin  vo digor miistarilor arasinda ugurla paylasdira bilacayi bore alstlorinin
se¢cim vo Olclisii mohdud oldugundan, 6hdoliklorin idaro olunmasi ¢ox ¢otinlosir. Bu
risklor miiddotino goro retrospektiv, cari vo perspektiv riskloro boliiniir, ona gors do
risklorin saviyyasi ham statik, hom do dinamik cohatdon tohlil olunmalidir.
Yuxarida geyd etdiyimiz kimi faiz riskinin 6l¢iilmosinin on sado vo asan iisulu
aktivlor vo ohdsliklor arasinda olan miiddat forqinin miioyyon edilmasidir. Homin
tisulun mahiyyati odur ki, faiz doracolorinin doyismosi prosesino hassas olan bank
aktivlori (XFA) va passivlori (XFP) vat miiddatlori, 6donis miiddatlori vo ya tokrar
qiymotlondirma miiddatlori iizro qruplasdirilir. Istanilon vaxt miiddeti iigiin asagidaki
diistur dogrudur.
GAP= XFA — XFP
Bu da GAP- vaxt miiddoti, XFA-xalis faiz aktivlori, XFP- xalis faiz passivloridir.
Homin vaxt miiddati {izra xalis faiz golirinin (XFG) doyismasinin qiymatlondirilmasi
zamani 1s9 asagidaki diisturdan istifads olunur.
XFG=GAP * A 1,

Burada XFG — xalis faiz galirinds gozlonilon doyisikliyi, A 1 faiz dorocalorindos
gozlanilon dayisiklikdir.
Yuxarida baxdigimiz vaxt miiddoti orzindo dorocolor istonilon soviyyoye catdiqda,
golirin gozlonilon doyisikliyi bas verir. Bu zaman doracalor ndvbati is zamani homin
soviyyado saxlanmalidir. Bank iso biitlin il boyu movgelorinin hamisint homin
daracalar lizra tokraron maliyyslasdirarak yenidon qiymatlondirir.

Yaranma sahosino gors iso risklor xarici vo daxili faiz risklorine boliiniir. Daxili
faiz risklorinin Olgilisii alot vahidinin osason foaliyyot strategiyasindan, siyasot vo
taktikasindan asili olaraq doyisir. Xarici risklor isa maliyye idarasinin faaliyyati ila,

onun alaqo auditoriyasi ilo bilavasito slagadar olan risklordir. Eyni zamanda maliyyo
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sektoru subyektinin miistorilorinin ( yoni boclularin) foaliyysti ilo yaranan risklords
daxili risklore aid edilir.

Valyuta riski- Valyutanin kursunun doyismasi noticosindo bankin itkiyo moruz

galma tohliikasi ilo bagli olan risk valyuta riskidir. Bu risk hazirki dévrdo daha aktual
olmusdur. Belo ki, miiasir iqtisadi bohran soraitindo daimi olaraq milli valyutanin
kursu xarici valyutalara nisbotdo daimi olaraq doyisir. Valyuta riskinin idars
olunmasiin vo tonzimlonmosinin osas anlayist bildiyimiz kimi valyutanin basga
valyutalara nisboatdo olan movqeyidir. Valyuta movqelori qapali vo agiq olaraq
forglondirilir. Qapali-satilan vo alinan xarici valyuta mabloglorinin ist-iisto diismodiyi
halda movcud olur, aciq 1se oksina olur. Valyuta movgeyi bankin xarici valyutada
olan 6hdalik va toloblorinin nisbatidir. Ohdaliklor toloblorden artiq oldugda valyuta
movqeyi qisa olur. Alian valyuta iizro toloblor, satis izro 6hdoaliklordon artiq olanda
bu vaxt uzun valtuta mévqgeyi bas verir. Valyuta mévqgeyi adaton giin arzinds fasilosiz
doyisdiyindon, bank valyuta riskini qiymatlondirir. Valyuta riskinin idars edilmosinin
osas amillori homin risklori mohdudlasdiran iisullardir. Homin isullar valyuta
kurslarindaki doyisiklora, bankin imumi siyasotine gors isloyir. Monim fikrimco,
valyuta riskinin idaro olunmasi, likvidlik riskinin idars edilmasinin anoloji
prinsiplarina va faiz riskine olan uygunsuzluglarin tahliling asaslana biler.

Tohlilin osas vozifosi xarici aktivlorlo Ohdosliklor arasinda yol verilon vaxt
uygunsuzlugunun miioyyon edilmosindon ibarstdir. Homin uygunsuzluq cari vo
gozlanilon valyuta kurslari, faiz deracalari vo bankin rahbarliyi liclin magbul sayilan
risk-monfoot nisbati kimi asas gostaricilor asasinda hesablana bilor.

Bazar riski- faiz dorocesinin, xarici valyuta mozonnasinin, kapitalin vo bazar
qiymatli kagizlarin qiymatlorinds olan enmo vo galxmalar noticosinds bankda olan
aktivin bazar doyarinin doyismasi noticosinda itki sabab olan ehtimaldir. Demali,
bazar riski- maliyyo alatlorinin bazar doyorinin vo yaxud xarici valyuta kurslarinin
dayismasi naticasinds bankin maliyys itkilorine ugramasi ilo slagadar olan risklordir.
Bu toriflors asason bazar riski haqda deys bilorom ki, o, monbayindan asili olaraq bir

ne¢o kateqoriyaya boliiniir: (onlar hagda avvalds geyd etmisik)
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1) Faiz doaracasi riski- faiz doracasinin doyismasi zamani yaranan riskdir. Homin riskin
monbayi asason faiz gotiron maliyya alotlorina tosir edir.

2) Xarici valyutanin riski- valyuta mozonnoalorindo olan doyisiys goro yaranan
riskdir.Homin risk monbaoyi 1so xarici valyutada qoyulan alotlorin portfelino tosir
edir. Ticarot omoliyyatlar1 xarici valyuta ilo aparilib, sonradan ugotlar milli
valyutaya cevrildikdo bankin timumi portfeli bu zamanda xarici valyuta riski ilo
rastlasa bilor.

3) Kapital riski- kapital vo bazar qiymotli kagizlarin qiymotindoki doyisikliyo goro
yaranan riskdir.

Bu risk kapital portfelina, hecing vo spekulyasiya ii¢lin istifado olunan kapitalin
toromo alotloring tosir edir.

4) Omtoao-mal riski-omtas vo malin qiymatlorindaki doyisiklora géra yaranan
riskdir.Bu risk monbayinin tosir etdiyi portfel mévcud omtoslordon (qizil) vo  ya

fyucers vo forvard miiqavilslordon ibarat ola bilor.

Miiasir dovrda bazar riskinin tohlili asagidakilara gors aparilir:
1) Bazar riskinin imumi qurulusuna gora
2) Sormaya novlori iizra qiymotli kagizlara yatirdilan soarmayolorin qurulusuna
gora
3) Portfellor iizro sohmlors yatirdilan sormayalorin qurulusuna gors
4) Miiddatli olan bazarda bankin movqelorinin tohlilino gora
5) Valyuta movgelarinin tohliline gora
Macmu balans, balansdankanar va agiq valyuta mévqeyinin pozulmQeyd etdiyimiz
biitin amillor Azorbaycan Respublikasi Morkozi Bankiin toskil etdiyi normativ
sonadlarlo miioyyon olunan bazar riskinin torkib gostaricilorindan, bankin investisiya
va ticarat portfelinin strukturunun gostericilorinden, bankin miiddstli olan bazardaki
movgeyindon, qiymaotli kagizlarin qiymotinin asagi diismosi riskinin gostoricilorindon
asili olur. Homin gostoricilor bazar riskinin doyismo formalarim1 vo siirotini askar
etmaya, bankin qiymoatli kagizlarinin doyismo tendensiyasini vo qiymatli kagizlarla

aparilan omoaliyyatlardan alds edilon golirin mdvqgeyini miisyyan etmoys imkan verir.
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Elocodo fond bazarindaki qiymot tendensiyalarindaki doyisikliklorin bank kapitalina
va likvidliyins tosirini qiymatlondirmays komok edir.
Bazar risklorinin Ol¢lilmasi, onlarin totbiq olunma iisullarindan asili olur. Onlar
osason asagidakilardan ibarat ola bilir.

1) Ehtimal osas1 olan 6l¢iilor (1-10 giin miiddetindo hesablanir). Homin o6lgiilor
Risko moruz Doyor (RMD) adlana bilir. Onlar verilon miiddst arzindo demak
olar ki, tam ominliklo(99%) ehtimal edilon on bdyilik mobloginin miioyyon
olunmasidir. Homin maksimal olan moblog bankin aktivlerino gora olan
portfelin golocokdo boéliisdiiriilmasi vo ya standart meyllilikdon asili olaraq

ehtimal edilon itkilor liglin molumat olacagq.
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II FOSIL. Bazar iqtisadiyyati soraitindo bank risklori vo onlarin idars

olunmasinin tohlili

2.2 Risk giymatlondirms va 6l¢ma iisullari.

Bankda bildiyimiz kimi miixtolif proseslor vo omoliyyatlar tizro risklor miioyyon
olunmasi vo homin risklorin olmamasi {i¢iin miioyyan tadbirlor goriilmalidir.Risklorin
miloyyan olunmasi ii¢iin lazim olan bozi iisullar1 sadalayagq.

Risk tohlili codvali. Bu cadval bankin biitiin omaliyyat bolmalorinin rastlasdigi risklor
haqda strafli moalumati 6ziinds saxlayan sonaddir. Risk tohlili cadvali bankin iizlage
bilocayi risklori vo bankda olan zaif saholori {izo ¢ixartmaga vo novbati foaliyyatlorin
tistiinliilk doracoalorine goro siralamaga komok gostorir. Bu codval bankda risklorin
idara olunmasi1 bolmaosi torofdon qurulub, ayda bir dofs tozodon baxilmali vo lazim
oldugda alava vo doyisiklik olunmalidir.
Risk tohlili cadvalinds asagidakilar 6z oksini tapmalidir:
1) Bankin {izlasa bilacayi biitiin riskloar;
2) Minimum risk kateqoriyasi va alt kateqiriya;
3) Riskin bas verilma tezliyi;
4) Riskin idars olunma alati;
5) Riskin 6l¢iilmas aloti;
6) Riskin idars olunmasinda mosul soxs va struktur bolme vo s;

Digor risk miioyyon etmo {isulu sorgulardir.Sorgulardan 6l¢tilo bilmayon risklori
miioyyan etmak ii¢iin istifado olunur. Onlarin hazirlanmasi vaxti statistik va psixoloji
amillor nozora alinir. Sorgularm kecilmo vaxti vo mdvzusu Risklorin Idaroedilma
Komitasi torafindon miioyyon olunur. Onlarin hazirlanmast risklorin idars olunma
bolmasi torafindon mdévzuya uygun olaraq bankin basqa struktur bolmolorinin is¢ilori
ilo birlikds hazirlanmalidir.

Empirik tohlillor. Risklorin askar olunmasi {i¢iin empirik molumatlar, xarici vo

daxili banklarin tocriibolorino vo itki hagda molumatlara osason miitomadi olaraq

aparilan tohlillor osasinda hazirlanmalidir.
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Ssenari tohlillori. Ssenari tohlillori ayri-ayri ssenarilorin tohlil olunmasi naticosindo

risklorin miioyyon olunmasidir.Ssenari tohlillori hor bir risk kateqoriyasi iizro on azi
ayda bir dofo kegirilmolidir. Bu sadaladiglarimiz risklorin miioyyanlogmosi {i¢lin
istifado olunan iisullardir. Indi iso risklorin dlgiilorok qiymatlondirilmesi ilo tanis
olag. Bank sistemi risklori Olgililorak qiymatlondirilmasi iiclin effektli sistem
qurmalidir. Bildiyimiz kimi risklorin giymotlondirilmosi homin risklorin miioyyon
olunmasi zamani oldo olunmus noticolor asasinda hoyata kecirilmalidir. Bu zaman
hom komiyyot, hom do keyfiyyot gostoricilorindo istifado etmoklo bankin iizloso
bilocoyi miixtolif risklorin tam hocmi miioyyon olunur. Risklorin 6lgiilmosi tigiin
istifado olunan miixtalif {isul vo modellor quran zaman bank asagida gostorilonlari
nozord almalidir.

1) Bank omoliyyatlarinin hacmi, struktur vo miirokkobliyini,

2) Model va tisullarin hanst moagsadls istifads olunacagini vo shomiyyatini,

3) Model va iisullarda istifads olunan forziyyalori,

4) Lazimi molumatlar bazasinin olmasini,

5) Informasiya sistemlarinin olmasini adekvathigins,

6) ©Omokdaslarinin bilik saviyyasi va tacriibasini,
Miixtalif nov kateqoriyalarin1 6lgmak ti¢iin bazi metodlardan istifads edils bilor:

Risko moruz doyor modellori- Bu modellor verilon miiddst orzindo miioyyon

ominliklo ehtimal edilon zororin maksimal mablagidir. Bu mablag bankin ayri-ayri
risk novlari lizra ehtimal edilon zarorin moblagini gostarir.

Bankin molumatlar bazasinin hocmindon, texniki imkanlardan vo is¢i heyyatinin
qiivvasindon asili olaraq risko moruz qalan doyorin hesablanmasi liclin miixtolif
tisullar totbiq oluna bilor. Bu model totbiq olunarkon ominlik doracasi 99%
gotiiriilmalidir.

Risk xoritosi- Homin xorito risklorin bas verma ehtimal va tezliyini gostorir. Xorito

cotin Olciilon risklori 6lgmok iciin istifade olunur. Bu xarita risklori miioyyonlosdiran
zaman oldo olunmus molumatlara asason qurulur. Onun bir torafinds riskin tezliyi,

digor tarafindos iso onun vura bilacayi zararin hacmi gostarilir.
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Stres-testlor- Homin metod miixtolif nov risk kateqoriyalar1 iizro olan ssenarilorin
bankin monfaat, zoror vo balansina, eyni zamanda doyor gostariciloring na clir tosir
goOstormosini  Oyronmok iiglin gabaqcadan miioyyon olunmus miixtolif formali
voziyyatloro dézmokdon oOtrii yarana bilocok risklorin idaro olunma siyasatinin
hazirlanmasinda komoklik gostormak iiciin totbiq olunur.

Stres-test hagda bir godor sonra genis molumat veracayik.

Bankin aktivlorini qiymatlondirmok {i¢iin adoton miixtalif iisullar, eyni zamanda
analitik ( Risc Metrics vo Parametric R m D) tisullardan istifado etmok olar. Adston
RmD qapal1 tipli olan diisturla oldo olunur. Homin {isul portfel doyarinin golocokda
boliisdiiriilmosi ehtimallarini toxmin edir(Qauss boliisdiiriilmosi) vo RmD homin
boliisdiirmonin standart boliinmo adlanan statistikasi ilo ifado olunur. Adoton analitik
tisullar bu statistikaninalds edilmasino goro forqlonir. Bundan basqa simulyasiya (
tarixi simulyasiya, Monte Karlo simulyasiyasi) kimi iisullardan istifado edilo bilor.
Homin tisullar portfel doyarinin harokatini yaradan bir ¢ox ssenarilorin hazirlanmasini
nozora alir vo portfelin golocokdoki doyorinin niimunasi oaldo olunur. Simulyasiya
tisulundan istifads olunarkon, RmD portfelinin doyorinin niimunasi haqiqi gostorici
kimi ifads edilo bilor.

1) Hassasliq 6l¢iilari tisulu

Hossasliq oOlgiilori — spesifik bazar riskloriamillori tizro olan portfel doyorinin
hassasligidir. Bu tisuldan ayri-ayr1 elementlorin doyisikliys olan hassasliq deracasini
gostormok tigiin hesablanir.
2) Stres testlor

Onlar eksteral bazar doyisikliyindon yaranan maksimum potensial zororlori
qiymotlondirmok {i¢iin nozords tutularaq aparilan hesablamalardir. Ondan osason
modelin ehtimallarinin intensivliyi vo sabitliyi ilo bagli olan siibutlar1 alds etmok
ticlin istifado olunur.

Ssenarilorin tohlili- Bu da statik tisuldur. Bu tisul, miixtalif ssenarilarinportfelin

doyorino neco tosir edocoyini miioyyan etmok iigiin risk modelino ovvolcodon
miioyyon olunmus bozi bazar ssenarilorinin totbiq olunmasini tolob edir. Bu

totbiglorin naticalori golocokde miixtalif ciir vaziyyetlordo tab gotirmok iigiin
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yaradilmali olan risklorin idaro olunma strategiyalar1 haqda otrafli molumatlarla tomin
olunmaya kémok edir.

Biitiin risk metodlar1 “geriys yoxlama” prinsiping tabe olmalidir. Geriys yoxlama
prinsipi hesablama prosesinin nozordo tutularaq gozlonilon naticolors uygun olmasini
vo gabagcadan hesablanmis doyorlor vo olan ehtimallarin diizgiin olmadig1 halda,
modelo doyisikliklorin edilmosini vo cari bazar prosesino vo sortlorino uygunlugunu
tomin etmok {iciin aparilir.

Qiymotlondirilmonin ehtimal osasli olan {isullarini totbiq etmokdon 6trii kifayot

edacok gadar molumat bazasi olmadigl zaman sado metodologiya totbiq olunmalidir.
Faiz darocosi riskini qiymeotlondirmakdon &trii Risklorin Idaro Edilmosi Departamenti
(RIED) potensial faiz doroco doyisikliklorinin ssenarilorini nozordon kegirarok,
bankin faiz gotiron aktivlorinin hossashigini golir oyrisindo olan doyisikliklorlo
hesablamalidir. Bu zaman alinan notico Risklorin Idaro Edilmoesi Komitosi (RIEK)
torafindon qabul olunmus limitlorlo miiqayise olunmalidir.
Bankin xarixi valyuta riski ils rastlagsmaq tohliikaesinin hacmi bankin biitiin valyutalar
ilo ilin axirina olan voziyystinin miitloq doyorinin cari miibadilo moazonnosiylo
miiqayisado golocok miibadilo mozonnosindoki olan miimkiin doyisikliklorini oks
etdiron omsallara vurularaq qiymatlondirils bilor.

Kapital riskinin qiymotlondirmak ii¢iin RIEK kapital qiymotlondirilmodaoki
doyisikliklori tohlil etmali vo onlardaki dayisikliklor giymatlondirilmalidir. Bankin
kapital riski, oldo olunmus kapitalda bankin payma vo homin kapitalin doyismasino
miitonasib olaraq doyisir. Qiymoatli kagizlara olan tolob vo toklifin gofildon
doyisilmasi va onlarin doayarinin yenidon qiymatlondirilmasi zamani bankin tizlasdiyi
risklorin arasinda fond riskide olur. Bu risk qiymatli kagizla edilon omsliyyatlar
zamani olan maliyys itkilori vo ya monfootin oldon getmasi, vo ya golirliliyin
tomamon azalmasi noticasindo yaranir. Qiymatli kagizlara gors olan risklor daimi, ya
da miivoqqati ola bilor. Daimi risklor, investisiya yatiranin qiymatli kagizlara
yatirdigi omanatlor itki ilo iizlogmoadon qurtara bilmomasi sabobindon qiymatli

kagizlarin kursunun asagi diismasi naticosi olaraq yaranir.
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Omoliyyat riskinin idaro edilmosindo mogsad Bankin 6z {istiino gotiirdliyii risklorin
hadaflors uygun olaraq miisyyan olunmus saviyyads saxlanmasidir.
Bankda omoliyyat risklorinin idara edilmasi prosesinin bir ne¢co morholosi vardir:
1) ©Omoliyyat risklorinin askara ¢ixarilmasi
2) Omoliyyat risklorinin qiymotlondirilmasi
3) Omoliyyat risklorinin monitoringi
4) Omoliyyat risklorino nozarat edilmasi
Bankda bas veron omoliyyat risklorinin miioyyon edilmosi beynolxalq tocriiboya
osaslanaraq asagida gostorilon metodlarla hoyata kegirilir:
1) Bankin biitiin struktur bélmalorine gondarilon sorgular
2) Bankin struktur bomolorinin rohbar vo omokdaslar1 ilo miisahibalorin toskil
olunmasi
3) Biitiin biznes proseslorinin tohlil olunmasi optimal olma haqqinda tokliflorin
verilmasi
4) Bankin biitlin ugot sonadlorinds yaranan itkilor hagda molumatlarin toplanmasi
Va's.
Indi isa stress testlar vo onlarm aparilmasi yollar1 ilo yaxindan tanis olaq.
Yuxarida geyd etdiyimiz kimi test gozlonilmayon, ancaq miimkiin ola bilon soklara
bankin hassasliginin qiymotlondirilmasi alotidir.
Diinya tacriibasinda stress testlorin iki asas novil vardir:
1) Ssenari tohlillori
2) Hassasliqg tohlili

Ssenari tohlili eyni vaxtda bir nego risk faktorunun doyismoasinin bankda olan maliyyo
vaziyyatina tasirinin qiymatlondirilmasidir.

Hassasliq tohlili iso risk faktorlarindan istonilon birinin doyismosinin bankin maliyys
vaziyyating tasirinin qiymatlondirilmasidir.

Burada risk faktoru dedikdo hom bankdaxili, homdo bankdan konar, ovvallorda
miisahido edilmis, bankin foaliyyst prosesino potensial tosir edocok vo eyni zamanda
Olgiilo bilocak risklor lizro olan faktorlar basa diisiiliir. Stress testlor nadir hallarda bas

vera bilon hadisalar {izra risk faktorlarinin doyismasinin bankin maliyys vaziyyating
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olan tosirinin qiymotlondirilmosindon 6tori kegirilir. Stress test bankin zoaif toroflorini
izlomayo, qiymoylondirmoys imkan veron risklorin idaro edilmo mexanizminin
elementlorindon biridir.
Stress testlori kegiron zaman osason asagida gostorilonlori toyin edirlor:
1) Bankin kapitalinin soklara déziimliiliiyiini
2) Soklarin tasiri ilo bankin moaruz qaldigi maksimum itkini
3) Bankin foaliyyot dairasinds olan bosluglari
4) Bankin makroiqtisadi amillordon asililigini
5) Movcud olan Dbiitlin - (miixtalif) risklorin  qarsiligli  olagesini  va
qiymatlondirilmasini
Stress test ilo banklar kaskin zozarlora sobab olan va risklorin idars olunmasini
¢otinlogdiron biitlin risk faktorlarmi ayird etmok olur. Homin faktorlar bazar,
likvidlik, kredit va s. risklarin biitiin komponentlorini 6ziinds birlasdirir. Ssenari
tohlili miimkiin olan ekstremal hadisonin bas vermoasi noticosi ilo borabor bir
necofaktorun bankin maliyya veoziyystina tosirinido Olgiir. Bu tohlillor uzun
miiddotli dovrlori ohato edir. Ssenari tohlilindon forqli olaraq hassasliq tohlili
yuxarida geyd etdiyim kimi ancaq bir faktorunun doyismasinin bankin maliyyo
voziyyatino doyismasini Ol¢iir, 6ziido qisamiiddatli dovrii ohato edir. Hor bir bank
0z9l olaraq 6zlorinin hacmindon vo faaliyyat istigamotlorindon asili olaraq 6zii
tclin syress test modeli hazirlamalidir. Bu testlori aparan zaman potensial
maksimum zororin miioyyan olunmasi ti¢iin miixtalif risk faktorlarina birlikde
baxilmali vo onlarin bir-biri ilo olan olaqgolori nozors alinmalidir. Beynolxalq
tocriibado risk portfellori miixtolif olduguna goro stress testlorin kegirilmosi iigiin
standart niimuno yoxdur. Onlart hor bir bank 06ziino uygun sokildo hoyata
kegirilmalidir. Belo ki, banklar ilkin olaraq stress test kegirmok tigiin onlara tosir
edon risk ndvlorini miioyyon etmoli vo aydinlasan biitiin risk kateqoriyasi {i¢lin
stress test hayata kegirmalidir. Ovvalca har bir risk kateqoriyasina gore banka tosir
eda bilocok mikro vo makroiqtisadi risklor miioyyon edilmasi, onlarin tarixi inkisaf
yoluna baxilmali vo eyni zamanda bankin maliyys hesabatlarinin genis tohlil

hayata kecirilmalidir. Biitiin bu tohlillor hayata kegirildikdon sonra banka tasir
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edon soklar miioyyon edilir. Soklar iso stress testin kegirilmo mogsadindon asili
olarag kompleks sokildo vo ya miioyyan bir istigamotdo ola bilor. Stress testi
keciron zaman hadisolorin ehtimal kriteriyalar1 vo ekstremalliginin slagolori nozors
almmaildir. Ona goro ki, istonilon bir risk faktorunun ekstremal hodds doyismaosi
ehtimali miimkiindiir.

Stress testin hoyata kecirilmosindon oOtori istifado olunan molumatlarin
motobor monboadon vo aktual olmasi da yoxlanmalidir. Homin vaxt istifado olunan
hesabatlarin davamliliq vo miigayisoli olma meyarlarina uygunlugu nazors
alinmalidir. Soklar stress testin aparilma mogsadindon asili olaraq ya kompleks
sokilds ya da miioyyan bir istiqgamoatds ola bilar. Stress testdo gobul edilmis hor bir
forziyys osaslandirilmali vo tohlil olunmalidir. Stress testlori hoyata kegirorkon “on
yaxs1”, “on pis” vo “ehtimal edilon” ssenarilori tortib edilmali vo har bir ssenari
liclin meyarlar va soklar miioyyon olunmalidir. Stress testlorin kegirilmasi xaxti
risk faktorlarinin askar olunmasinda ancaq kohnolmis molumatlara osaslanmaq
sohv naticolors gatirib ¢ixarda bilor. Ona gora da stress test hazirlayan zaman tarixi
ssenarilordon savay1 potensial risklori vo itkilori nozare alan ssenarilordo baxisdan
kecirilmalidir.

Bankin moruz qaldigr risk faktorlarinin say1 hoddindon ¢ox olan zaman homin
faktorlarin arasindan ancaq bankin faaliyyat sferasina ciddi tosir eds bilon osas risk
faktorlar se¢ilmali va onlarin bankin maliyys vaziyyatinag tasiri dl¢iilmalidir.
Stress testi apararkon he¢ olmasa asagidakilar nazars alinmalidir:
1) UDM-do bas veron biitiin dayisikliklorin bankin kredit va tepozit portfelina
tosiri;
2) Biitiin sektorlarda bas veracak sok hadisalari bankin kredit portfeline va eyni
zamanda onun keyfiyyatina tosiri;
3) Inflyasiya doyisikliyinin bankin mohsullarmnin faizlori vo kredit portfelino
tosir;
4) Qeyri islok kreditlorin strukturundan bas veran doyisikliyin bankin kapitali

monfaati vo likvidkiyina tesiri;
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5) Boyiik kreditlorlo bagli yaranmis problemlorin bankin kredit portfelina,

likvidliying, eyni zamanda mafoating tosiri,

6) Xarici borclarin vaxtindan avval geri istonmasinin bankin rikvidliyina tosiri;

7) Bankda olan yiiksak likvidli vasaidlorin azalmasinin tozo kreditlora tosiri;

8) Iri kreditlorin vaxtindan avval geri istoanmosinin bankin likvidliyina tosiri

9) Omoliyyat golirinin azalmasi vo ya omoliyyat xorcinin artmasina tosir

edacak amillarin kaskin doyismasi;

10) Mailiyyalogsmado olan problemloar;

11)  Xarici valyutanin rosmil mazonnasinin doyismasi.

Banklarda stress testi apardigdan sonra oldo oluna naticolor miioyyan hesabatlarda 6z
oksini tapmalidir. Bu hesabatlara agsagida gostarilonlori alava etmoak olar:

1. Cari hesabat, ilin sonu ii¢iin olan hesabatda

2. Cari dovrdoki soklardan sonra olan 6donis miiddoatinin bolgiisii codvali

3. Cari, ilin sonuna olan dovrdoki kredit portfeli

Hor bir bankda stress testlori aparilmasi qaydalari hazirlanmalidir.Bank

torofindon aparilan stress testlori morhololorinin hamist homin qaydalarda 6z oksini
tapmalidir.Stress test apararkon Morkozi Bank torofindon qoyulan normativlorin
nozora almmasi miitloq vacibdir. Istanilon ssernari vo ya hossasliq tohlilinin noticosi
olarag hor bir normativin pozulmasina bank rohborliyi masuliyystlo yanasmali vo
belo hallar miivafiq gaydada sigortalanmalidir.

Indi iso stress test isinin togkilino digget yetirok. Bildiyimiz kimi banklar
operativ qorar gobul etmonin tomin olunmasi maqgsadiylo on az ayda bir dofo stress
test hoyata kecirilmalidir.Bu testlorin hoyata ke¢cmoasi bank rohbarliyinin nazarsti
altinda olmalidir. Stress testin modeli vo eyni zamanda test hoyata keciron zaman
istifado olunan ehtimallar bankda risklorin idaros olunmasi bdlmosi torofindon
hazirlanmalidir. Risklorin idars olunma komitasi bunlara baxmali vo on sonda
Miisahido Surasi tosdiq edilmalidir. Modeloheg olmasa ildo bir dofo, zoruri olanda iso
miitomadi olaraq yenidon baxilmalidir. Modelds istifado olunan ehtimallar vo soklara
istonilon stress testi kegirorkon fordi qaydada yanasilmali vo tosdiq olunmalidir.

Bankin rohbarliyi stress testin aktual olmasina da diqqst yetirmalidir. Bankin davaml
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inkisafinin tomin olunmasi vo soklara qgarst miigavimotinin giiclondirilmosi {i¢iin
stress testlori dogiglosmasino vo modifikasiya olunmasina daim nozarot olunmalidir.
Osas diqgoat iso sok hadisalor zamani bankin hansi todbirlori hoyata keciracoyini
miioyyanlosdirmoays yonoldilmolidir. Ona gors do stress noticosindo oldo olunan
naticalar bank rohbarliyine toqdim olunmali va risklorin bag vermomasi {igiin tadbirlor
plan1 hazirlanmalidir. Stress testin son naticasi olaraq bankin fovgalads hallar planina
yenidon baxilmali va lazim goldikds slave vo doyisiklik olunmalidir.
Hor kegirilon stress testin noticosi hagda hesabat tortib olunub bankin Miisahido
Surasina togdim edilmalidir.
Hesabatda asagidakilar miitlaq olaraq 6z oksini tapmalidir.
1) Stress testdo istifado olunan soklarin izahi vo onlarin totbiq olunmasinin
sobabloari;
2) Stress testdo qgobul olunan forziyyolorin siyasihist  vo  onlarin
asaslandirilmasi;
3) Stress testdo istifado olunan molumatlar hagda strafli molumat;
4) Stress test kegirmokla alda olunan naticalarla bagli kompleks tadbirlar plani
Yazdiglarimizi imumilosdirarak deys bilorik ki, stress testlor maliyyo bazarinda
bas vera bilacok soklara garst Bankin dayanigligini prognozlasdirmaq ve yaranacaq
risklori doyarlondirmok mogsadi dasiyir. Stress testlor miixtalif forziyyslor osasinda
hazirlanir. Bura aktiv vo passivlorin vaziyyati, faiz golirlori, colb olunmus vosaitlor
lizro faiz dorocesinin artmasi, xarici valyuta mozennssinde olan dayisikliklar,
gecikdirilon kreditlorin bank portfelindo iimumi ¢okisinin artmasi, makro vo
mikroiqtisadi gostoricilordoki doyisikliklor, eyni zamanda inflyasiyanin artmasi
daxildir.Stress testlori hazirlayan zaman miixtalif ssenarilordon istifade olunur.
Bunlara yumsaq ssenari vo pessimist ssenarilor daxildir.
Bankda kreditlor iizro stress test hazirlananda ndvbati dovra prognozlasdirilan
doyisikliklor nozoro alinmaqla yumsaq ssenari {izro adoton 5% artimla, pessimist
(neqativ) ssenari lizro 20% azalma 1ilo hesablanir. Stress test apararkon segilon

ssenarilorin bank ticlin shomiyyatliliyi nozara alinir.
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Stress testin noticolorine dovriin sonunda yenidon baxilir vo faktiki gostoricilorlo
miiqayiso olunur.

Azorbaycan dinamik inkisaf edon 6lkodir.Biitiin inisaf edon 6lkolords oldugu kimi
Azorbaycanda da Bank sektoru oOlko iqtisadiyyatinin osasii  togkil edir.
Respublikamizda bank risklorinin idars olunmasi sahosinds diinya tocriibasini
oyronorok bir ¢ox doyisikliklor aparilmisdir. Morkozi bank risklorin idaro olunmasi ilo
olagadar bir ¢ox siyasotlor hoyata kegirir. 2004-cii ildo onun torofindon *“ Banklarda
korporativ idarsetms standartlarinin totbiqi” haqqinda qaydalar tosdiglonorak
banklarda Risklorin Idaroolunma Departamenti yaranmisdir. Bank sektorunun
inkisafi Azorbaycanda ilkin marhalads oldugundan risklorin idars olunmasina digqgot
daxildon deyil, konardan olan faktorlarin tasirindon qaynaqlanir.

Banksektorunda homin konar tosirlor bir torofdon morkozi tonzimloyicinin
tovsiyyo vo tolablori, digor torofdon iso banklarin xarici hissadarlarin gozlonti vo
tolablori formasinda 6ziinii biruzs verir. Mahz bu sobabdon ds risklorin idars olunma
prosesi vo onun aparici qiivvasi olan risklorin idars olunma bdlmasi bazi banklarda
formal xarakter dasiyir.

Miiasir Azorbaycan dolotinin biitiin banklarinda risk menecmenti adli bolma
foaliyyot gostorir. Homin banklarin idaresetmo organlar risklorin idars olunmasini
imumi idarsetmonin on miihiim elementi kimi gobul edirlor. Diinyada bas veron
gqlobal maliyya bohran1 Azorbaycan banklarinda da bu sahodoki bosluglar
aktuallasdirmigdir. 2008-ci ildon baglanan maliyys bohrani, 2009-cu ildon banklara
da 6z tosirini gdstormisdir. Qloballasma ilo olagodar diinyanin biitiin dovatlorindo
oldugu kimi bu bohran Azorbaycanda da hiss olundu vo hiss olunmaqgdadir. Bir ¢ox
banklar miiflis elan olunmus ( o climladon Domir Bank) vo s. lisenziyalar1 geri
alimmisdir. Bununla bels, bir sira banklar qisamiiddotli likvidlik bohrant ilo
qarsilagsalar da, bu problemlor aradan qaldirilmi, bank sistemi 6zliniin sabitliyini vo
hacmini qoruyub saxlaya bilmisdir.

Risk menecment korporativ idaroetmo standartlarinin torkib hissasidir vo 2004-

cli ildon baglayaraq banklar bu standartlarin totbiqins baslamislar.
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Hazirki dovrdo risklorin idara olunmasi, elocads gobul olunan risk miigabilindo
golirlorin optimal olmasi hor bir bankin osas funksiyasi hesab olunur. Bu sahods
respublikada olan bosluglarin aradan qaldirilmasi mogqsadi ilo Azorbaycan Risk
Pesokarlar1 Assosiasiyasi (ARPA) Azorbaycan Respublikasinda risk idaro etmasi lizra
aparici toskilatdir.

Tohsil, bilik, maslohot¢i vo s. xidmotlor lizro aparici togkilatlardan biri olan
ARPA taninmis niifuza vo yiizlorlo {izvo sahibdir.

ARPA-n1n asagidaki saholor tizro foaliyyot gostormosini qeyd edok:

- Risk idaroetmosi vo qiymotlondirilmasi;

- Korporativ vo dovlst maliyys vo mahasibatgiliq islori;

- Soristaliyin artirilmasi vo tolimlor;

- Idaroetmo no nozarat analizlori

- Biznes strategiyalari

- Inkisaf vo prosseslorin planlagdirilmasiva tokmillosdirm;

- Bank 151 vo kredit omoliyyatlars;

- Hiiquqi ekspertiza vo moslohat;

- Daxili audit vo slsqadar sahalorin auditi.

ARPA cox sektorlu istigamatlonma va tocriibo lizro Ustiin keyfiyystilo konfranslar,
seminarlar, tizvlik programlar1 vasitasile texnoloji alatlor va tolimlorle tomin etmakla
Azarbaycanda boyiik niifuz qazanmigdir.

Taskilat miixtalif miqyaslar va sahalar iizra pesokarlar1 vo gonc istedadlari bir
araya gotirir, tocrilbbo, informasiya miibadilosi Tlg¢lin korpi yaradilirve todris
prrroqramlart  vasssitosilo, miixtolif layiholoro daxil olmaqla onlarin golocok
inkisafina komoklik gostorir.

Yiiksok risk menecment, madoniyyot vo tocriibosi daim Morkozi Bankda tam
totbiq olunur vo daima tokmillosdirilir. Hazirda Moarkozi Bankda risk menecmenti
sistemlarinin tam tokmillogdirilmasi lizra irimiqyash layiha icra edilir, layihaya diinya
tocriibali moslohatgilor do colb olunmusdur.

Son illordo Morkozi Bank torofindon bank sisteminin xarici vo daxili soklara

qarsi dayanigliliginin 6l¢tilmasi iigiin top-downyanasmaasasinda stress test modellori
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qurulmus vo miixtolif stress-testlor hoyata kegirilmisdir. Eyni zamanda diinya
bohraninin tocriibolori osasinda stress test praktikasinin tokmillosdirilmosi vo
genislondirilmasi mogsadi ilo Diinya Bankinin FIRST programi ¢or¢ivasinda vo ABS-
n “Booz Allen Hamilton” sirkotinin kdmaoyi ilo yeni stress test modeli qurulmusdur.
Bu modeldon Markozi Bankin prudensial nazarati maqsadlari iiciin istifads olunmasi
nozordo tutulur. Homginin banklar 6zlori liclin “boltom up” yanasmasi osasinda
stresstestlori aparilmas1 vo banklarin daxili ve xarici soklara garst davamliligini
qiymatlondirmosi qaydasini segirlor. Stress-test praktikasinin Azarbaycanin bank
sektorunda inkisaf etdirilmosi mogsadilo beynolxalq tocriibalori arasdirilmagla,
banklarda stress testlorin aparilmasi tizro Markozi Bankin normativlarinin layihasi
hazirlanmisdir vo onun yaxin vaxtlarda totbiq olunacagi gozlonilir. Bununla slagodar
Moarkazi Bank banklara stress test arxitekturasinin qurulmasi ilo slagadar metodoloji
dostok  gostorilir.  Homginin, Azorbaycan banklarinin stress-test ¢orgivasini
formalagdiran zaman miioyyon problemlors do rast golino bilor. Bu iso asagidaki
amillorls izah oluna bilor:

Stress testin aparilmasi ilo bagli banklarin tocriibosinin zoif olmasi, yaxud
imumiyyatlo olmamast;
. Stress test modellorini qurmagq tigiin bankda savadli-soristali miitoxassisin olmasi;

Banklarda genis statik molumat bazasinin, homginin funksional molumat-
informasiya sistemlarinin zaifliyi;
. Banklarin rohbarliyinin stress testlorin aparilmasi prossesina aktiv calb olunmamasi
riski.

Gostorilon biitiin  problemlors baxmayaraq banklarda effektiv stress-test

praktikasinin qurulmasi vo movcud olan risk menecmenti sistemino inteqrasiyasi

qarsidaki dévrda banklarin prioritet vozifalarindon biri olaraq galmagda davam edir.
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II FOSIL. Bazar iqtisadiyyati soraitindo bank risklori vo onlarin idars
olunmasinin tahlili

2.3Risk menecmentinin inkisaf etdirilmosi.

Miiasir soraitdo Azorbaycanin biitiin banklarinda risk menecmenti struktur
bolmosi  foaliyyot gostorir.Homin banklarin  idaroetmo organlari  risklorin
idarsolunmasini iimumi idarsetmonin on miihiim elementi kimi qabul edirlor. Bu ¢ox
mihiim bir iraliloyisdir. Basqa sektorlarda da bu istigamotdo miioyyon islor goriiliir.
Diinyada bas veron global maliyyo bohran1 Azorbaycanda da homin sahodoki
bosluglar1 aktual etmisdir.

Risk menecmenti korporativ idaroetmo standartlarinin torkib hissosidir va
2004-cii ildon baslayaraq biitlin banklar Morkozi Bank torofindon tosdiq edilmis
homin standartlarin totbiqino aktiv baslamislar. Bu iso 6z ndvbosindo banlkardan
kifayat qodor boyiik hocmli institusional, texnoloji, maliyys vo insan resurslari tolob
edir.

Dediyimiz kimi risk menecmenti korporativ idarsetmo modoniyyatinin osas
torkib hissasidir. Biznes subyektlori gqorar qobul edon zaman golir vo risklor arasinda
adekvat balans yaratmali, risklor daha diisiincoli qaydada yanasmalidirlar. Risk
menecmentini rentabelliyin osas monboyi kimi do ifado etmok olar. Markozi bank
banklarda risk menecmentinin inkisafin1 miivafiq qiymotlondirmolor apararaq tam
doqiqlosdirir. Bosluglar, maneo vo catismazliglar oldugda, onlar1 aradan qaldirmaq
istigamotindo toxiresalinmaz islor aparilir. Respublikamiz inkisaf etmokdo olan
Olkolor sirasinda oldugundan, tobii ki, miiasir risk menecmentinin biitiin
mexanizmlarinin tam totbiqi holo miimkiin deyildir vo kifayst qodor zaman alacaqdir.
Ciinki bizdo infrastruktur vo maliyyo bazarlar1 holo tozo inkisaf etmoyo baslamisdir.
Infrastruktur vo maliyya bazarlarmin inkisafi vo derinlosmosi miiasir risk menecmenti
alotlorinin sistemli totbiqinin osas sortlorindondir. Eyni zamanda risklorin idars

olunma prosesinin somarali vo effektiv toskili liclin zoruri, operativ, doqiq
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informasiya bazasi olmalidir. Risk menecmentinin totbiqindo on osas ¢atigmazliq risk
menecmenti saho bilikli kadrlarin ¢atismamazhigidir.

Risk menecmenti bank foaliyystindo diqqgot yetirilosi on vacib zonalardan
biridir. Cox zaman risklorin doqiq sokildo qiymaotlondirilmomasi bank resurslarinin
itirilmasing, 6doma qabiliyyastinin kaskin zaiflomasing, nozaords tutulan golirlorin alds
olunmamasina vo s. sobab olur. Biitiin bunlarin bas vermomasi {i¢iin bank biitiin
foaliyyot saholori {izro movcud potensial risklori qabaqcadan miisyyanlosdirmali,
onlarin yaranma saboblorini vo mangoyini tohlil etmo bacarigina malik olmalidir.
Banklarda risk menecmenti sistemi avvolcadon ehtimal edilon itkilorin hacmi va
naticalorinin qiymoatlondirmayi bacarmalidir. Yarana bilocok itkilorin qgabaginin
alimmasi, itkilori ovoz edo bilon alternativ monbolorin miioyyon olunmasi va totbiq
olunmas1 risk menecmentinin osas vozifalori sirasindadir. Risk menecmenti ayrica
diqgat tolab edan sahadir va son bir ne¢a il arzinde bu sahads shomiyyatli layihalor
icra olunmusdur. Qlobal maliyys bohrani bu layiholorin shomiyystini daha da aktual
etmigdir. Risk menecmentinin hans1 model iizorinds qurulmasi ¢ox miihiim mosaloya
cevrilmisdir. Inkisaf etmis olkolordo 6z tosdigini tapan nozori risk menecment
modelini inkisafda olan 6lkolords, o ciimlodon respublikamizda oldugu kimi totbiq
etmok mimkiin deyil. Biz daha ¢ox inteqrasiya olunmus, yerli realliglar vo
doyisikliklori ohato edo bilocok modelin {izorindo dayanmaliyiq. Homin sahado
goriilocok bir ¢ox islor holo var, tocrilbbo vo innovasiyalar millilosdirilib idxal
olunmalidir, bunun 6zii do bir ndv riskidir.

Islok vo adekvat olan prosedurlarin yaradirlmas: risk menecmentinin asasidir.
Ona goro do layiholor risklorin idarsedilmasi iizro bankdaxili reqlament vo
prosedurlara toloblorin tam miioyyan edilmosi, xlisuson likvidlik vo kredit risklorine
ald prosedur toloblorin yenilonmasi, stress testlogdirmo iizro tdvsiyyolorin
hazirlanmasi tizro olmusdur vo olmalidir. Banklarda hesabatliliq vo informasiya
texnologiyalar1 sistemloring toloblor ciddilogdirildi.Bu giin bir ¢ox banklar on miiasir
tolobloro, osas da miiasir risk menecment alotlorinin toloblorino cavab veron

sistemloros ke¢mok {izradirlor. Yerli banklar yuxarida gostordiyimiz tolabloro uygun
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olaraq beynolxalq soviyyoli maoslohotgilorin dostoyi ilo miiasir risk menecment
sistemlori qurur vo homin proses Morkozi Bank torofindon tam dostoklonir.

Miikommaol risk menecmenti miihiti soristoli kadrlar tolob edir, qurulmus sistem
tocriibali, bilikli insanlarin xidmotindo olmalidir. Hazirda risk menecment sahasinda
beynolxalq soviyyads an yiiksok doroco olan FRM sertifikasiyasinin Azorbaycan risk
menecerloring toklifidir.

Informasiya texnologiyalar1 miiasir dévrda genis inkisaf etmisdir. Bu inkisaf 6z
novbasindos banklarda risk menecmentinin inkisafina tokan verir.

Risk doyori olan har hansi agyanin, vaxtin, vasaitin itirilma ehtimalidir. Bank
riski, o zaman yaranir ki, gordiiyiin iso tam omin olmursan. Disturlarinin ¢ox
olmasina baxmayaraq, risklorin idaro olunmasini doqiq elmloro aid etmok olmur.
Oksing, risk-menecment miinaccima bonzayir, ancaq 6ziins aid olan fondlorin komoyi
ilo golocak risklori kompensasiyalayir.

Risklorin on osas xiisusiyyoti, onlarin homiso movcud olmasidir. Risk
menecmentin qarsisinda duran mithiim vazifalorden biri risk profilinin terifidir.
Sohbat toskilatin idars olunan risklorinin siyahisinin tortibindon gedir ki, bunlar da
meydana ¢ixma tezliyinin azalma sirast vo ya potensial itkilorin 6lgiisiiniin azalma
sirasi ilo gostarilir.

Risk menecmentin bir ¢ox moqsadlori vardir:

Onlardan asagidaki misali gostormak olar.
1. Risklorin yaranmasinda osas sobab vo amillori todqiq etmok vo ortaya
¢ixarmag;
Risklori agkar etmok, analiz etmok vo qiymoatlondirmok;
Qiymotlondirms asasinda qgorarlarin gobul edilmosi;
Riskin yaranmasinin qarsisini almaq, idaroaedici tasirlor hazirlamagq;
Risklorin azaldilmasi
Risklori idarsetmok haqqinda olan proqramin hoyata ke¢irmoyin togkili;

Planlasdirilan islorin icrasini yoxlamaq

O N o gk~ N

Riska aid gorarlarin naticolarinin analizi va qiymatlondirilmasi.
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Risk menecment bir ¢ox saholordo totbiq olunur. Onlara omoliyyat vo biidco
planlagmasi, layiholorin idars olunmasini, korporativ idars etmoni vo s. misal
gOstormok olar.

Korporativ idaroetmo sistemindo mdvcud olan on boyiik risk aidiyyati olan
soxslorin hom idaroetmo funksiyasina, eyni zamanda nozarot funksiyasina colb
olunmasidir.

Bank risklorinin idars olunmasi risk-menecment istirakcilar1 arasindaki
samarali-qarsiligli miinasibatlordon ¢ox asilidir. Risk menecment prossesi tok bankin
daxilindo deyil, xaricindo do bas verir. Risklorin miikommoal, optimal idaros
olunmasini tomin etmok ii¢iin, avvalcobankin 6z daxilindo somoarali-qarsiliglt alago
sistemini toskil etmok lazimdir.Indi iso risk menecmentinin tokmillosmo mosalosing
baxag.

Bildiyimiz kimi ononovi risk menecmenti fragmentasiyaliliq, epizodiklik vo

mohdud totbiq sahasi ilo forglonirdi. Yoni fragmentasiya dedikds hor struktur bolmo
0z funksiyalarma uygun olaraq fordi qaydada risklorin idars olunmasinin hoyata
kegirilmosi basa diistiliir.Epizodik dedikdo iso risklorin idars olunmasinin menecerin
islorino bagli olmas1 basa diisiiliir. Mohdud totbiq sahosi iso o demok idi ki, ancaq
miioyyan risk seqmentino diqqot ayrilirds, biitiin risklor giymotlondirilmirdi. indi isa
miiasir risk menecmentinin izahini verak.
Bildiyimiz kimi, miiasir risk menecmen inteqrasiyali miihitdo faaliyyot
gostorir.Prosses rohborlik torofindon koordinasiya olunur, qalan omokdaslar iso
risklorin idare olunmasina 6z isinin bir hissasi kimi yanasir. Miiasir risk menecment
Oziinlin fasilosizliyi ilo secilir, yoni risklorin idaro olunma prosesi fasilosiz hoyata
kegirilir.

Eyni zamanda miiasir risk menecment biitiin foaliyyat sahalorini ohata etmasi
ila farglonir, yoni risklor vo onlarin idars olunmasi biitii sahslords hayata kegirilir.

Dediklorimizi yekunlasdiraraq ononavi risk menecment ilo miiasir risk

menecmentinin forqli cohatlorini oks etdiron codvali asagidaki sokildo qura bilorik.
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Ononavi risk menecment Miiasir risk menecment

Fragmentasiya Inteqrasiya

Hor struktur b6lmo 6z funksiyalarina Proses rohbarlik torafindon koordi-
uygun, fordi qaydada risklorin idars nasiya olunur, yerdo qalan
olunmasini hoyata kegirir. omokdaslar riski idaroetmoyo 0z isi

kimi yanasir.

Epizodiklik Fasilosizlik
Burada risklorin idars olunmasi Prosses fasilosiz olaraq hoyata
menecerlorin istoyino bagli olur. O, kegirilir.

no zaman 1stas9, o vaxt hoyata

kegirir.

Mohdud tatbiq sahasi Genis foaliyyot sahasi
Bazi risk seqmentlarina digqgeat Biitiin risklor vo onlarin
ayrilir, yerds qalan risklor idaraedilmosi hoyata kegirilir.
qiymatlondirilmir.

Risk menecmentdo risklorin idaro olunmasi bir ne¢o yanasmadan istifado

olunur. Onlar1 sxemls belo gostormok olar:

Riskin
mohdudlasdiriimasi

Riskin tomin
olunmasi

Riskin gabul
olunmasi

Risk
menecment /

Riskin yayilmas1 Riskin satist Riskin s1gortast
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Riskin qgobul olunmasi: Bu qayda on sado, hom do riski on c¢oyayilmis
idaroetmadir.Bu yanagsmanmnin totbiq olunmasi miioyyon omoliyyatin hoyata
kecirilmasindon gozlonilon golirlilik soviyyasi ilo riskin 6z soviyyasi arasinda saglam
kompromis olmasini nozaro alir. Belo halda idaroetmo todbirlori sévdalosmonin biitiin
miisbat vo monfilorini miiqayiso etmoyo va soxsi kapitalin zoruri hocminin olmasini
tomin etmoyo yonoldilir.

Risklorin mohdudlasdirilmasi demok olar ki, daima risklorin gobulunu miisaiot
edir. Bu prosses toskilatlar vo onlarin idaroetms orqanlarinin ayri-ayri vozifods olan
soxslori vo struktur bolmolori arasinda solahiyyotlorin - modudlagdirilmasinna
yonildilmis bir ¢ox kompleks vo sart inzibati tadbirlorin aparilmasini nozords tutur.
Risklorin mohdudlasdirilmasinin asas mogsadi ayri-ayri soxslorin yalniz miioyyon
olunmus miiddotlor hiidudunda risk etmok hiiququnun rosmi olaraq
mohkomlondirmokdan ibaratdir. Bank sektorunda mohduduyyatlori limit adlandirmaq
gobul olunmusdur.

Miilahizalords yalnig fikirlora golib ¢ixmamaq ticlin limitlori miiayyan etmok
hiiququ bir nofars deyil, bir qrup kollegiya tizvlorins verilir. Homin soxslor ali vo orta
manganin rohborloridir. Bu zaman limitlorin miioyyon olunmasi haqqinda gobul
olunmus gorarlar protokolda geyd olunur. Limitlordon kredit (yoni 6donis risklori) vo
fond (yoni qisamiiddatli qoyuluslara aid olan qiymotli kagizlarin alverissiz doyismaosi)
risklorinin mohdudlasdirilmas1 {iglin istfado olunur. Kredit vo fond risklorinin
idaroolunmasi iigiin limitlorin miisyyoan olunmasinin bir ne¢co miihiim xiisusiyyati
vardir.

1.Limitlori tokco ayri-ayr1 kontragentlor, qiymatli kagizlarin elementlori {igiin,
eyni zamanda holding strukturlarinda olan vo toskilatin olagodo oldugu biitiin
kontragentin sublimitlori do daxil olmagla miisyyonlosdirmok lazimdir;
2. Milayyanlosmis limitlar iizra risklor vaxtasirt olaraq qiymatlondirilmalidir;
3. Miisssisa vo ya bankin iscilori torafindon miisyysn olunmus limit intizamina
nozarat toskil olunmalidir. Bildiyimiz kimi risklorin soviyyesi vaxt otdiikdo doyiso
bilir. Onun ii¢iin do onlar1 vaxtagirt yenidon qiymatlondirmok vo lazim oldugda

miloyyanlosmis limitlorin hacmlorini elo nozordon kegirmok lazimdir ki, limitdon
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istifado zamani riskin pulla doyori bank ti¢iin itkilor cox da hoddon konara ¢ixmasin.
Risklorin mohdudlasdirilmast metodunun totbiqinin on osas xiisusiyyoti limit
intizamina riayato nozarot olunmasidir.

. Risklorin tomin edilmosinin kredit risklorinin idarsolunmasi {i¢iin totbiq edirlor,
ancaq bu istifado sahosi daha genis miqyasda olmalidir. Burada moqsod risklori
idaroedon soxsin potensial itkilorini ovvoldon miioyyon olunmus tominat monboyi
hesabina ovoz etmok hiiququnun alinmasindan ibaratdir.

Dediyimiz tominat manbayi asagidaki kateqoriyalardan ibarat ola bilor:
. liclincili soxsin zomanati
- maddi amlaka girov qoyulmasi
. qiymatli ogyalarin girov qoyulmasi
. tolab hiiquglarinin girovu

Tominat novlori kimi zomanatlor akreditivler iqtisadi mezmununa gora bir-
birindon ¢ox az forglonir. Osas moqgsad ondan ibaratdir ki, toraflordon birinin
qabiliyysati olmadigr vo Ohdagiliyinin yerino yetirmosindon imtina etmasi zamant
ikinci torof qarant hesabina itkilorini barpa edo bilsin. Basqa bir tominat novii iso
tolob hiiquglarinin girovudur ki, bu tominatlardan sonuncusunda qarant torofindon
miistaqil iradasini izahetmasinin olmasidir.

Risklorin sigortas1 risklorin idars olunmasinin an genis yayilmis tisuludur. Bunun
bir sira miisbat cohatlori do vardir. 9vvala sigorta-risklorin idars olunma metodlarinin
on bahalisidir. Ona gora do ona miiraciat az olur vo miiassisa 6zl tigiin boyiik itkilara
xarakterizo olunan risklordon miidafionin totbiqi ¢evrosini daraldir, ancaq onlarin
meydana golmo ehtimalini nisboton asagi salir.

Ikincisi,si§orta eden miiossiso ii¢iin miioyyan risklor meydana ¢ixa bilor vo o
zomanat verana ¢evrilir.Yoni sigortanin komoayilo idarsetmo tosiri hoyata kecrilon
ixtiyari risk kredit riskina cevrilir, yani sigortagi toraofindon 6danilmoma riskins kegir.
Bu isa sigortaginin maliyys sabitliyinin va isguzar adinin manfi hallanmasina gatirib
¢ixarir. Uciinciisii maraqlarin miinaqisesinde mdvcud ola biler. Bu sigorta halinin bag
vermasi 1lo meydana c¢ixir.Ona gorado,sigorta edenin horokatlori ona yonoaldilir

ki,sigorta avozlorini ,0,uzun miiddot 6domasin.
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Risklorin satis1 zamam tolob toklif dogurur,vo toskilatlarin foaliyyotindo onlarin
lizorino gotiiro bilmadiklori risklor yaranir.Bunlarinda almaq arzusunda olanlar
movcud olur.Bu cox sado bir biznes noviidiir.Beloki risko moruz qalacaq aktiv
bilorokdon diskontu olan {ig¢lincii toraofdon alinir vo satilir.Alicinin iqtisadi gazancini
ondan ibarotdir Ki,diskontun dorocesi alman aktivin moruz qaldigr riskin
soviyyasindon ¢ox yliksokdir.Buna gorodo,hotta itkilor olarsa,yoni aktivlor qiymoatdon
diisorso alinan riskin tosiri ilo alici manfaat aldo etmok imkanina malikdir.

Risklorin satis1i metodu osason kredit riskinin idars olunmasi {i¢iin istifado
olunur. Kredit riskinin idars olunmasi iigiin daha yaxs1 alicilar kimi faktorinq xidmati
gostaroan banklar va ikinci bazarda miixtalif girov kagizlarmi, veksellori alanlar,
borclarin y1gilmasi ligiin ixtisaslasmis agentliklori misal gostoro bilorik.

Risklarin satiginin bagqa bir iisulu aktivlerin miiayyan aktivlorlo- kredit portfeli
vo ya investisiya qiymotli kagizlar portfeli ilo tomin olunmus birja qgiymatli
kagizlarinin buraxilisidir.

.Risklorden yaymma metodunun mahiyyati bank {i¢iin miioyyon qoadar riskli olan
omoliyyatlar1 ke¢irmomokdon ibarstdir. Bu metodun sads goriiniisiino baxmayarag,
onun totbiqi tl¢lin toskilatin statinda yerino yetirilocok omoliyyatin riskliliyin
soviyyasini diizgiin vo doqiq qiymoatlondirmayibacaran omokdaslarin olmas1 zoruridir.
Eyni zamanda gézlonilon golirlori, olacaq itkilori vo onlarin naticolorini miioyyon
edacak idaraetms organinin olmasi ¢ox vacibdir, onda risklorden yayinma metodunu
totbiq etmok olar.

Qeyd edok ki, bankda giindolik risklorin miiosyyon olunmasi, izlonmosi,
Olciilmasi, onlara nazarat olunmasi, miisyyan edilon prosedurlara vo limitlors riayat
edilmasinin yoxlanilmasi, risk gostaricilori meyllorin izlonmasi, stress testlorin hoyata
kecirilmasi, normativ tolob vo bankdaxili qaydalarla miisyysn formatda hesabatlarin
hazirlanmas1 moqgsadi ilo menecment informasiya sistemi (MIS) yaradilmalidir. MIS
qeyd etdiyimiz meyarlar1 izlomok vo hor hansi gostorici kritik hadds catsa babk
rohborliyini molumatlandirmaq imkani olmalidir. MIS- do hazirlanan hesabatlar

Miisahida Surasina, idaro Heyyatino, RiK-2 vo s. amokdaslara toqdim edilmalidir.
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111 FOSIL
Miiasir informasiya sistemlarinin tatbiqi ilo risklorin idarsolunmasinmin

tokmillosdirilmasi.

3.1 Informasiya sistemlori vo risklorin idars olunmasimn tohlili.

Bazar miinasibotlori goraitindo banklarin foaliyyetlorinin inkisaf etdirilmosi vo
tokmillosdirilmasi problemlarinin, o climloden bank risklorinin dyronilmasi homiso
aktual olaraq qalmagda davam edir. Miiasir iqtisadi soraitin toloblorino miivafiq
olaraq aparilan bir ¢ox iqtisadi islahatlar bank foaliyyotinin daha c¢ox
tokmillogdirilmasini, onlarin yeni vo miiasir prinsiplor asasinda qurulmasini tolob
edir. Maliyys xidmatlorinin inkisafina aid olan strateji yol xaritosinds qeyd olundugu
Kimi banklarin somorali foaliyyati bank sisteminin sabitliyindon otrii miihiim
ohomiyyato malikdir. Bank sisteminin dayanigligini tomin etmokdon otrii risklorin
doqiq somarali idarsolunmasinin énami ¢ox boyiikdiir. Oz ndvbasinds risklorin idars
olunmasinin somorali toskil olunmasi li¢lin zoruri, operativ vo doqiq informasiya
bazasi, informasiya sistemlorinin olmas1 ¢cox vacibdir.

Informasiya sistemlori banklarda risklarin idara olunmasi prosesinda ¢ox bdyiik
rol oynayir. Bu giin diinya iqtisadiyyatinda informasiya sistemlorinin rolu danilmaz
olmusdur. Hal-hazirda informasiya texnologiyalar iqtisadiyyatinin maliyya,
idaraetmo vo bank islorinda genis istifads olunur.

Bosariyyat qloballasdiqca va insanlarin diisiinca torzlori doyisdikca, yeni —yeni
texnologiyalar ortaya ¢ixdiqda iqtisadiyyati, o ciimlodon banklar1 tolablori vo
tokliflori do doyisikliys moruz qalir. Oton osrdo diinya iqgtisadiyyati neft, qaz, qizil
{istiindo qurulurdusa, indi demok olar ki, IKT iizerindo formalasir.

Diizdiir bu giin do neft idxal vo ixraci diinya iqtisadiyyatinda 6nomlidir, ancaq
tocriiba gostarir ki, hansi 6lkolords ki, iqtisadiyyatinin, o ciimladon bankc¢iligimin
osasinda IKT dayanir, homin 6lkelorin igtisadiyyati, bankciligi daha da ¢ox inkisaf
edir.

Iqtisadi inkisafda IKT-nin rolunun artirilmasinda osas istiqamotlordon biri do

koorperativ informasiya sistemlorinin yaradilmasi vo onlardan daha genis istifadonin
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totbiq olunmasidir. Bu istigamotdo yliksok noticolorin oldo edilmosi Olkomizdo
informasiya sistemlarinin totbiqinin genislondirilmasini tolab edir.

IKT-nin iqtisadiyyarda totbiqi yeni iqtisadiyyatin yaramib globallasma-sina,
igtisadiyyatin inkisaf amillorinin daha genis, miiasir miistovini ohato etmosino sobob
olmusdur.Biitiin sadslords oldugu kimi informasiya sistemlori bankg¢iliq sistemindo
do genis totbiq sahosini tapmisdir.

Bildiyimiz kimi risklorin idars olunmasi prosesinin somarali togkili {igiin
zoruru, doqiq vo operativ informasiya bazasi olmalidir. Bunlarda IT sistemlorina
toloblor ¢cox ciddi olmusdur. Bu giin oksor banklar yeni vo miiasir tolobloro, asasda
miuasir risk menecment alotlorinin toloblorine cavab veron omaliyyat sistemlorino
kegmislor. Dediyimiz kimi informasiya sistemlori banklarda risklorin idars olunmasi
prosesinda ¢ox bdyiik rol oynayir. informasiya texnologiyalarmin inkisafi banklarda
risk menecmentinin inkisafina da tokan verir. Kompiiter sisteminin totbiq edilmo
strukturu bank lizra risklorin idaro olunmasi taloblorini daha aydin vo doqiq miioyyon
edir.

Risklorin idara olunmasi prossesi zamani istifado olunan milumatlarin diizgiin
vo doqiq olmasini tomin etmok {i¢lin, belo molumatlarin saxlanmasi vo yenilonmosi
liclin xiisusi inzibatciliq solahiyyatlorini miisyyon edib toyin etmok vacib hesab
olunur. Bu, valyuta mozonnslari, garst torofin haqqinda olan otrafli molumat, risk
modellori vo s. kimi baza molumatlari {igiin 6nomli shomiyyat kosb edir. Texniki
struktur, sistemin tohliikasizliyinin lazim olan qador saviyyesini miioyyan etmali vo
bankin informasiya sistemlorinin moxfilik vo tamligim1 tomin etmolidir. Sistem
is¢ilori 6z novbasinds risklorin idars olunmasinin foaliyyat sahslori haqqinda daqiq
Vo aydm biliyo malik olmalidirlar. Bu iso 6z ndvbasinda texnoloji problemlorin
diizgiin hallini siiratlondiracok va eyni zamanda bir ¢ox risklorin idars olunmasini
asanlasdiracaqdir.

Risk sistemlorini inkisaf etdirmok mogqsadi ilo savadli vo ixtisaslasmis isgi
heyati yeni xidmot vo metodologiyalar1 nozoro almagla, sistemi daima
tokmillogdirmok {i¢iin glindslik olaraq dostoklomoli vo homin sahodoki tocriiboni

daimi olaraq ardicil surotdo inkisaf etdirmolidir. Texniki struktur banklarin texniki
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tominatinda vo ya kommunikasiya sistemindo bas vera bilocok pozuntu hallarina vo
nasazliglara tab gotirmasini tomin etmokdon 6trii ehtiyat suratlorin yaradilmasi vo
borpa etmok {izro adekvat prosedurlar miioyyoan etmolidir. Mohz belo olan halda bir
cox risklar, o climlodon omoliyyat risklori do sigortalanmis kimi olur.

Hazirda boazi qoarb 6lkalorinds kredit toskilatlart bank faaliyyatinin biitiin istigamatlori
lizro yarananrisklorin sigortalanmasini informasiya sistemlorinin kdmoyi ilo hoyata
kecirir. Banklar bir ¢ox sayda riskloro moruz qalan omlak kompleksi kimi ¢ixis
edirlor.

Qloballasma vo informasiya sistemlorinin genislonmosi vo eyni zamanda
iqtisadi inteqrasiya biznesin, bank foaliyystinin miixtalif formalar1 arasinda qarsiligh
olagolorin genislonmasi banklar vo pul-kredit sisteminin daimilik inkisafina sabab
olmusdur. Ona goro ki, gdstorilon xidmatlorin cografiyasi vo ¢esidi, xidmotlorin tomin
olunmasinin texnoloji va texniki imkanlan diversifikasiya olunur, faaliyyat sahalori
boyiiyiir vo bir-birina qovusur.

Bank isindoa risklorin azaldilmasinda eyni zamanda bankin tohliikasizliyinin
tomin olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu rolu risk-menecerlor vo banklarda onlarla
tomas prosesindo olan miivafiq analitik xidmotlori, hom do somorali tohliikosizlik
sistemi (securities system) vo nizamlasdirilmis daxili bank nozarati oynayir.

Bu sistemdos elektron qifillar, maqnit karlarla daxil olma, sluz qapilar, sossiz
signalizasiyanin moxfi diiymelori, telekameralar vo s. kimi texniki qurgulardan
istifado olunur. Homin vasitalor cinayatkarlarin garsisinin alinmasinda 6namli rol
oynayirlar. Ancaq bazi kriminal tasirlordon tam miidafionin tomin olunmasi miimkiin
deyil. Yoni onlarin rentabelliyi do miioyyon hodds godordir.nBazi Avropa 6lkolorindo
(masalon Fransa) banklarin Avropa standartlari baximindan texniki tohliikosizlik
vasitalori ilo tam tomin olunsa da, onlarin kdmayilo cinaystkarlarin miisyyan faizi
cinayot yerindo yaxalanmiglar. Ona goro do banklarin kriminal tosirlordon
sigortalanmas1 sigorta foaliyyotinin miithiim sahasidir. Banklara qarsi toradilon
cinayatlor vo onlarin statistikasi1 6lkodon- 6lkoayo doyisir. Belo ki, bazi 6lkslords belo
cinayotkarlarin ideyasi intelektual (sonad saxtalagsdirma, kompiiterloro miidaxilo vo s.)

olur, bazilarindos isoogurluq, silahli basqin, garat vo s. iisullardan istifado olunur.
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Banklarin kriminal risklorinin si§ortalanmasi bas verir. Onun osasin1 Llayd’s of
London Baku qoymusdur. Homin sigorta tosisati sigortanin homin névii iizro hal-
hazirda da diinya birincisidir. Onun torafindon Bankers Blanket Bond (BBB) sigorta
polisi iglonarok hazirlanmis vo diinya bazarina ¢ixarilmisdir. Diinya lizra bank vo
digor maliyyo-kredit qurumlarinin 95% BBB polisino malikdir. BBB (banklarin
kriminal risklorinin kompleks olaraq sigortalanmasi) polisi bank tohliikosizliyi vo
etibarliliginin ayrilmaz vo macburi atributu olmaqla miistori vo torofdaslarin goziindo
bankin niifuzunu ohomiyyovi doracods yiiksoyo qaldirir. Hal-hazirda ABS-da fiziki
soxslorin  omanotlori ilo isloyon hor bir bank depozitlorin siortalanmasi
korporasiyasinin talobi il miitloaq BBB polisina malik olmalidir. BBB polisin verdiyi
tominatin osasmi bankin is¢i heyyotinin qeyri-loyalligi togkil edir. Polis bank
omokdaglarinin banka ziyan vurmaq vo ya maliyys faydasi aldo etmok maogsadiylo
qrup halinda ya da tokbasina yerino yetirdiklori qanunsuz, dsloduz harokotlordon
banka doyon zoruri Ortilir. Bozi statistik molumatlara gora edilon cinayastlorin toqribon
90%-o yaxini banklarin 6z amokdaslarinin dolay1r vo yaxud birbasa istiraki ilo bas
verir. Mohz onlar cinaystlorin gizli, yaxud agkar istirak¢ilart olur, bankin daxili
nozaroti vo tohliikkosizlik sistemlori, eyni zamanda sonod doOvriyyoasi haqda
cinayotkarlari molumatlandirir, saxta soxslora kredit verir, pul vasaitlorinin elektron
kogiirmalori sistemlori ilo doloduzluq edirlor. Belo omoallor osason banklarin on
nifuzlu, hormatli, siibho dogurmayan omokdaslarinin torofindon torodilir.
Azarbaycanin bazi banklar1 da bels prosedurlara malik qalmiglar. Beynalxalq bankin
tocriibasi buna siibutdur. Ona goro do toklif edirom ki, Azorbaycan banklarinda da
BBB polisi totbiq olunsun.

BBB polisinin bagqa bir torkib hissosi saxta ¢eklor, valyutalar, veksellor,
qiymatli kagizlarla omaliyyat kesirilmasindon banklara doyan ziyanin ortiilmasidir.
Sonadlorin saxtalagdirilmasi bankda boyiik zorara sobob ola bilor. BBB polisi bu
zorori do Ortiir. Polis ogurlug, vandalizm va s. bad omollorin naticasinda ofis
asyalarinin korlanmasi yaxud mohv olmasini da sigortalayir. Miiasir dovrde banklara
qarsi toradilon cinaystlorin osas istiqgamotlori banklarin elektron vo kompiiter

sistemlaridir. Bildiyimiz kimi global informasiyalagsma soraitindo elektron sistemlor



61

banklarla miistorilor arasinda uzaq mosafolorin olmasina baxmayaraq mistoriloro
bankda olan hesablarini birbasa idars etmok, vosaitlorin kogiiriilmoasi, hesabdan
cixarilmasi, elektron klirinqve s. omoliyyatlarin icra edilmosi imkani verir. Bu saho
bas veron cinayotlor {izro banklara doyon ziyan ononovi cinayotlor iizro olan
cinayotlordon bir negco dofo c¢ox olur. Qeyd edok ki, pul vasaitlorinin elektron
koclirmo sistemlorin kdmoyi ilo bank todiyyolorinin hocmi giindolik milyardlarla
dollar toskil edir.

Bu ciir zororlorin sigorta Ortiiyiiniin yaranmasina tolobat holo 1980-ci illordo
yaranmisdir. Buna cavab olaraq Elektronic @ Computer Crime Polic(ECC) adl
sigorta 1s1 hazirlanaraq bazara ¢ixarilmigsdir. Homin sigorta polisi BBB polisina slava
kimi geyd olunur vo ondan ayri verilmir. ECC polisi informasiya —kompiiter
sistemlorinin  qirilmasi, onlarda saxlanan molumatlarin doyisdirilmosi yaxud
korlanmast sababindon banklara doyon zorori 6doyir. Eyni zamanda, o, bankin
kompiiter sisteminin istiraki ilo miistorilorin kompiiterinin qirilmasindan miistorilors
doyon zorori, elektron molumatlar vo onlarin dasiyicilarinin gosdon korlanmasi,
ogurlanmasit vo mohv olunmasindan doyan zorori, eyni zamandan kompiiter
virusunun tasirindon doyan zarori do Ortiir.

Eyni zamanda elektron rabito sistemlori ilo daxil olan saxta molumatlar
osasinda yerino yetirilmis omoliyyatlarin, sonadi olmayan qiymotli kagizlarla olan
omoliyyatlarin, icra edilmays gobul olunmus saxtalasdirilmis tolimatlar yaxud
tapsiriglarin  yaratdigir zororlor do sigorta ortiiyli ilo tomin olunur. BBB sigorta
polisinin daha {istiin cohatlorindon biri bankin tohliikesizlik sistemlorinin, onun
menecment vo daxili nozaratinin keyfiyyotlorinin diinya standartlarina uygunlugu
baximindan sigortadan ovvalki ekspertizasidir.Buna sorvey (survey) deyilir. Bu iso
ixtisaslasmis pesokarlar torofindon aparilir. Homin soxslorin hesabati bankin sigorta
edilmosi barado sigortagilarin qorar qobul etmoklorindon 6trii bir osas kimi ¢ixis edir.
Homginin, sorvey bankin miihafizo sistemlorinin inkisaf etdirilib tokmillogdirilmasi
ticlin tokliflorini da verir. Bu tokliflorin sigortalanmaq istoyon bank torofindon yerina
yetirilmosi miitlogdir, ¢linki bu, bankin tohliikasizlik saviyyasinin yliksalmasinae

xidmot edir.
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Bildiyimiz kimi istonilon bank faaliyyatinin somarali vo ugurlu olmasi bankin
coxsayli miistorilori vo torofdaslari qarsisindaki niifuzundan asilidir. Cinayatkarlarin
omollori bankin niifuzuna diizolmoyon torzdo tosir gostors bildiyindon, 6ziinlin
tohliikosizlik sistemlorinin kriminal risklordon sigortalanmasi polisiylo tamamlanmasi
miivafiq itkilorin minimum olmasina va eyni zamanda hérmatli vo etibarli qurum
statusunun qorunub saxlanmasinin etibarli vo somarali vasitosidir.

Belos naticays golirik ki, riskin bu ndvlorinin analizi maksimum moanfaat alda
etmok moqgsadiylo bank foaliyyotinin on optimal sokildo idaro edilmosini tomin
elomoyo sorait yaradir. Biitiin bu istiqgamatlor risk-menecment Sisteminin qurulmasi
prosesinda son doraco vacibdir. Yeniliyin osas mahiyyati ondan ibaratdir ki, risklor do
nozors alinmagqla aktivlorin hesablanmasi qaydalar1 doyisilir.

Bu yenilik hom kredit, hom bazar, hom do omoliyyat riskini ohato edir.Hom
kredit, hom do omaliyyat riski lizra risklora garsi hassashigin artirilmasinin bir nego
tisulu  toklif olunur vo bu flsullar tonzimloyicilors, banklara uygun golon iisulu

se¢moyo imkan verir.
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III FOSIL
Miiasir informasiya sistemlarinin tatbiqi ilo risklorin idarsolunmasinmin
tokmillosdirilmasi.

3.2. Texnologiyanin tatbiqi ilo yaranan risklor vo onlarin aradan gqaldirilmasinin

tohlili.

Banklarin is foaliyyatlorindo miixtolif texnika vo texnologiyanin istifadosi
zamaniyaranan risko texnoloji risk deyilir. Homin vaxt texniki avadanligin is
foaliyyotindo meydana ¢ixan nasazligin aradan qaldirilmasina sorf olunan vasaitin
yaratdigr itkilor vo bankdaxili hakim informasiyaya sanksiyasiz daxil olma meydana
cixir. Riskin bu novii tokco bankda deyil, basga miiossisolorin do is foaliyyotindo
istirak edir. Ancaq texnaloji riskin bank ti¢iin idara edilmosi 1-ci doracoali shomiyyoto
malikdir. Texnaloji riskin meydana ¢ixmasina misal olaraq elektron oOdonis
sistemindo bas veron doyisikliklor vo kompiiter cinaystkarliginin yoni xaker
hiylogoarliyidir. Bundan basqa yeni texnalogiya va ya yeni mohsulun tatbiqi zamanida
bank risk yaranir, buna olavo motlablor riski do deyilir. Bu risk igtisadi monimsoma
riski ilo six olagodadir. Bu yeni bank mohsulu, omoliyyatlari, xidmotlori,
texnalogiyasinin planlasdirmasi fakti ilo baglh olan riskdir. Bank mahiyyatino gore
bazarda mohsulunu togdim edon digor miiossisalordon ciddi suratdo forqlonmir. Ona
gorads vosaitlorin calb olunmasi vo yerlosdirilmasi bank li¢lin daha olverigli sorait ilo
elacads potensial miistari aximina malik olmaq moqgsadi ilo alagalondirilir.

Ancaq bu prosesin gedisatina kiilli migdarda marketing risklori tosir gostorir.
Marketing riskinin xiisusi hallarindan, homg¢inin biitdvliikkdo bank riskinin oasas
novlarindan biri yeni mahsullarin, yeni texnalogiyalarin tatbiqi riskidir.
Risklorin olmamasindan 6trii  informasiya Sistemlorinin  tohliikasizliyini  va
effektivliyini tomin etmok mogsadi ilo bank bir sira toloblora riayyot etmolidir.
Onlarin bazilorini misal gostorak:

1) Bankda riskin yaranmamasi ii¢iin informasiya sistemlorinin davamli vo etibarli

foaliyyeti tomin edilmalidir.
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2) Bankin informasiya sistemlori vo informasiya texnologiyalarinda yaranan
problemlarlo olagodar yaranan risklor, yoni IT risklori effekli sokildo idara
edilmolidir.

3) Xiisusi fovqolado hallardan informasiya sistemlori ilizro olan faaliyyatin
davamlilig1 li¢iin prosedurlar mévcud olmalidir.

4) Informasiya texnologiyalarmim vo informasiya sistemlorinin idaro edilmosi
lizra bankin is¢ilori arasinda falahiyyastlor bolgiisii apariimalidir.

5) Bankda tohliikesizlik va sistem inzibatgilari toyin edilmalidir.

6) Bir ¢ox xidmotlori nazordo tutan topoloji diaqram tortib olunmalidir. Yoni
texnoloji avadanliglarin yerlosdiyi saho, sistem elementlorini birlosdiron
xotlorin yerini rabito vo elektrik kimi dastokloyici xidmatlori, ehtiyyat vasitolori
vo sistem tohliikosizliyinin tomin edilmasi ii¢lin lazim olan digor elementlori
nozards tutan topoloji diagram tortib olunmalidir.

Informasiya sistemlorina daxilolma bankda risklorin yaranmamasi iigiin gox
onomlidir. Bu proses bankda aparilan solahiyyat bolgiisiine osaslanir. Informasiya
sistemlorino daxil olmaq fi¢lin bankda istifadogilorin vo sistem inzibatgilarinin
sistemin 6ziinds ugotu yaradilmali, hom¢inin homin soxslori informasiya sistemlorino
daxilolma gaydasim1 miioyyonlosdirilon prosedurlar olmalidir. Bu sistemlordo
istifadogilorin yaradilmasini sistem inzibat¢iligl, solahiyyatlorin  doyisdirilmasini,
istifadacilorin  foaliyyatinin dayandirilmasi prosesini isa tohliikasizlik inzibatgisi
hoyata kecirmolidir. Sohvlori, sanksiya edilmomis miidaxilslori, saxtakarliq hallarini,
molumatlarin  solahiyyati olmayan soxslor torofindon silinmesi vo  yaxud
doyisdirilmasi risklorini azaltmaq ti¢iin sistemlora daxil olma hiiquglariyla sistemlara
olan girislorin geydlori miitomadi miiqayiso olunmalidir. Informasiya sistemloring
sanksiyasiz miidaxilonin garsisin1 almagq ti¢lin bankda olan informasiya texnologiyasi
avadanlhiqglar tizors fiziki tohliikasizlik, nazarst qaydalart ayird olunmalidir.

Riskin olmamasi {iglin biitlin banklarda informasiya texnologiyalarinin va

informasiya sistemlorinin dagildigi, zadolondiyi, tohliikoys moruz qaldigi biitiin
hallarda faaliyystin fasilasiz olmasi tomin olunmalidir. Foaliyyst fasilasizliyini tomin

etmok {iclin bank an az1 bir nec¢s todbir hoyata kecirilmalidir:
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1) Informasiya sistemlorinin ehtiyat suratlorinin saxlanmasi vo foaliyyatin borpa
olunmasi ii¢lin bankdan konarda Ehtiyat Markozi yaradilmalidir;

2) Biitiin fovqalados hallarda bankin foaliyyatinin davamliliq plani hazirlanmali va
tosdiq olunmalidir, homin planda fovgalads hallar zaman1 kommunikasiya todbirlori
miioyyanlosdirilmali, bankda faaliyyst barpa olunmali, Ehtiyat Markozo keg¢id vo
ondan sonraki barpa prosedurlart miioyyon olunmalidir.

3) Fovqgalads hallar zamani informasiya sistemlorinin bankin davamh faaliyyatini
dostoklomok imkanlarim1 on az1 6 aydan bir qiymstlondirilmolidirve naticalor
rosmilosdirilmoalidir.

4) Fovgalado hallar zamani foaliyyotin davamli olmasini tomin etmok {igiin
informasiya texnologiyalar1 avadanliglarinda vo informasiya sistemlorindo qoza vaxti
riayat olunasi prosedurlarla bagli bankda onunla slaqadar is¢ilor ticiin ildo bir dofodon
az olmayaraq tolim hoyata kegirilmoali va naticolor rosmilosdirilmalidir.

Bankda riskin yaranmamasi ii¢iin molumatlar1 emal edon serverlor asagidaki toloblora
cavab vermalidir:
linformasiya texnologiyalarinin totbiqina mosul olan struktur bdélmo vo
tohliikasizlik inzibatgisi ilo razilasdirilmaqla sorbast ya da agiq lisenziya sortlori ilo
yayilan lisenziyasi olan program tominatlarindan istifads olunmalidir;

2)Serverdo totbig olunan program tominati tohliikoesizlik inzibatgis1 ilo

razilagdirilmalidir.

3)Biitiin informasiya sistemlori antivirus proqrami ilo qorunmali vo homin baza

giindalik yenilonmolidir.

Sistem istifadogilori vo sistem inzibatcilarinin ¢ifrolort moévcud olmalidir,
sifrolorin maksimum miiddati 30 giin, say1 8-don az olmamalidir. Sistem
inzibatgilar1 tgiin sifro 10 simvoldan oskik olmamalidir. Sistemo ilk gosulma
zamani sifro istifadoginin 6zii torafindon miitloq doyisdirilmalidir. Istifadaci sifroni
3 dofo sohv yigma cohdindon sonra sistemo giris mohdudlasdirilir vo ancaq
tohliikasizlik inzibatcisi torafindon sistema qoyulan giris qadagasindan sonra daxil

ola bilir. Sistemdas istifado olunan son 12 sifronin yeniden istifadasinin avtomatik
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olaraq qarsis1 alinmalidir. Eyni zamanda sistem inzibatgilar1 basqa istifadogilorin
sifralorini alds edos bilmok imkanina malik olmamalidirlar.

Sifrolor hom horf, hom do rogomdon ibarot olmalidir, ekranda agiq oks
olunmamalidir, sifro ilo miithafizoys malik olan ekran qoruyucusu olmalidir. Biitiin
sistem inzibatgilarin sifrasi ilo mohiirlonmis zarflordoe do saxlanmalidir.

Eyni zamanda kriptoqrafik miihafizo sistemlorinin totbiq olunmasi zamani
sifrolor kodlasmis voziyyoto saxlama, Otlirmo toloblorino riayot olunmalidir. Bu
zaman informasiya konar rabito kanallar1 ilo Stiiriildiikdo sifrolonmoli, homg¢inin
disklors yazildigda da sifrolonmalidir.

Har bir bankda server otaqlarinin miihafizasi ticiin miiayyan taloblor olmalidir.
Onlarin bozilorini sadalayaq:

1) Otaglar oda davamli mebells tochiz olunmalidir;

2) Sistem olan otaqlarda goriilon biitiin islor (avadanliq qurasdirilma vo ovoz
olunmasi, tomiri, otaqdan c¢ixarilmasi)  habelo konar toskilatlardan olan
miitoxossisin 11 sistem inzibatgist vo ya tohliikasizlik inzibatgisinin nozarsti ilo
hoyata kecirilmolidir.

3) Otaqglar oda davamli materiallardan (das, karpic, beton) ingsa olunmalidir.
4)Eyni vaxtda biitiin orazini ¢oko bilon miisahido kameralar1 olmalidir vo
gorriintiilor on az 6 ay arzindo saxlanmalidir.

5) Otaqlar qapilar1 bagl voziyyatdo olmali vo onlara yalniz solahiyyatli soxslor
daxil olmalidirlar.

6) Yangindan miihafizs sistemlori saz vaziyyatds olmalidir.

7) Biitlin xarici .pancaralor domir barmaqliglar vo yaxud zirehli siiso ilo tochiz
olunmalidir. Xarici poncoralorin hamist igorinin gérsonmomosi li¢lin i¢oridon
ortiik ila tizlonmalidir.

8) Fasilasiz elektrik enerjisini tomin etmok ti¢lin generator vo ya qida monbayi ilo
tochiz olunmalidir.

9) Otagin tavan1 vo dosomasi antistatik ortiiklo ortiilmalidir.

10)Havalandirma (kodisionerls) tomin olunmalidir.

11)Otaqda riitubatlilik gostoricilorini 6lgon cihazlar olmalidir.
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Risklorin yaranmamasi {iclin lazim olan biitiin todbirlori geyd etdik, indi iso
risklorin idaro olunma mosalolorini tohlil edok: Bildiyimiz kimi bankda
Informasiya texnologiyalar1 (IT) risklori Azorbaycan Respublikas1 Morkozi Banki
Idaro Heyyotinin 9 dekabr 2013-cii il tarixdo olan 24/3 ndmrali qorari ilo tosdiq
olunmus “Banklarda risklorin idaro olumasi hagda gaydalar” na uygun olaraq
idars olunmalidir.

Informasiya texnologiyalari risklorinin azaldilmasi magsadilo
avtomatlasdirilmis bank informasiya sistemi (ABIS) iizro asagida gostorilon
todbirlor hoyata kegirilmolidir.

1) ABIS-in, yani verilonlor bazasmin giindalik, hoftolik, ayliq, illik ehtiyat

suratlori saxlanilmalidir.

2) Verilonlor bazasinda aparilan doyisikliklor iizro geydlor saxlanmali vo
ehtiyat suratlor yaradilmalidir.

3) Verilonlor bazasinda giindalik suratlor he¢ olmasa bir hafto, hoftaliklor bir
ay, ayliq sistemlor bir il, illiklor iso bes il saxlanmalidir. illik surotlori
bankin arxivino tohvil vermodon Onco serverdo verilonlori barpasini
yoxlamaq lazimdir.

4) ABIS— do olan sonodlorin avtorizo olunma mexanizmlori yaradilmali vo
tomin olunmalidir.

5) ABIS ilo banklarin 6donis vo informasiya sistemlori arasinda &tiiriilon
molumatlarin gosdon doyisdirilmasi imkanini istisna edon interfeysin
yaradilmasi.

6) Bankla onun soObolori, filiallari arasinda on-line interfeys rejimi
yaradilmalidir.

7) Informasiya sistemlorinin ehtiyat surotlori cixarilib bankin Ehtiyat
Morkazindo saxlanmalidir.

Bildiyimiz kimi kompiiter sisteminin IT totbiq etma strukturu bank iigiin risklorin
idaraolunmasi talablorini miioyyon etmolidir. totbiq etmo strukturunun tolablori
asagida verilonlor daxil olmaqgla miixtalif novdo olan risklorin idarsolunmasi icra

olunan funksiyalar1 ohats edir:
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1). Bazar vo kredit risklorinin idars olunmasi
2). Kapital bolgiisii

3). Aktiv vo 6hdsliklorin idare olunmasi

4). Foaliyyat naticalorinin qiymotlondirilmosi
5). Nozarat orqanina hesabatlarin verilmasi

Totbiq etmo strukturu biitiin sadalanan funksiyalarina aydinliq gotirmokdon
basqga, onlarin daxilinds totbiq olunan metodologiyalar1 da miioyyon etmolidir. Totbiq
etma strukturu texnoloji baximdan miirokkoblogmis metodologiyadan yaranmagi
ehtimal olunan sistem mohdudiyyatlorini nozars almalidir.

Homginin totbiq etma strukturu, morkozlogdirilmoni saviyya vo ndviinii tayin
etmolidir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi Informasiya texnologiyalari iigiin risk strukturu,
risk strukturu hagqinda bilik va tacriibali, ixtisaslagsmis is¢1 heyyotinin iso gotiiriilmasi
tomin etmolidir. Sistem is¢ilori risklorin idars olunmasmin foaliyyot aspektlori
haqqinda genis biliya malik olmalidirlar. Belo olan halda texnoloji vo biznes
baximindan texniki problemlor yaranmayacaqdir. Risk sistemlorini inkisaf etdirmok
moqsadi ilo ixtisasi olan is¢i heyyeti, miiasir xidmatlori vo metodologiyani nozors
almaqla, sistemi vaxtli-vaxtinda inkisaf etdirib tokmillosdirmok ii¢lin giindolik
doastoklonmali, bu sahada tocriibs ardicil inkisaf etdirilmalidir.

Texniki struktur telekommunikasiya sistemlari va texniki tominatin da bas vera
bilocok pozuntu hallar1 vo nasazliglara tab gotirmok {igiin ehtiyat surotlorin
yaradilmasi vo borpa ili¢iin adekvat prosedurlar miioyyon etmolidir. Nasazliq bas
verdikds fovqalads hal ti¢lin plan olmalidir. Planlar agagidaki sahalori ohato edir:
1)Qoza hallariin aradan gqaldirilmasi vo borpa:Nasazliq bas verdikdo sistemin
yenidon barpa olunmasini tomin etmok ii¢iin prosedurlar olmalidir.

2)Sistemin dayanmasina qarst davamliliq: sistemlordo dayanmaya garsi davamliliq

elo qurasdirilmalidir ki, nasazliq bas veronds sistemin tamlig1 saxlana bilsin.
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Noatica va takliflar.

Yazdigimiz dissertasiya isindo bank risklori vo onlarim idaroolunmasina digqgot
ayrilmis, onlar analiz edilorok tohlil olunmusdur. Eyni zamanda risklorin miixtolif
forma vo ndvlorino baxilmis, hor forma vo noviin 6ziinlin idarsolunma metodlari
mioyyon olunmus vo onlarin idaroolunmasi zamani meydana golon problemlor
arasdirilmisdir. Bildiyimiz kimi, risk dedikdo foaliyyot zamani miioyyon sokildo
garsiya ¢ixa bilon itki ehtimali nozordo tutulur. Bank isindo bu itki ehtimallar
qloballagsma vo iqtisadi bohran zamani xiisusi shomiyyat kosb edir. Ancaq risksiz
bank isindo ugur gazanmaq ¢otindir. Risklori qabul etmok har bir bankin 6z isidir.
Banklar o0 zaman ugur qazanirlar ki, gobul etdiklari risklor idara edilo bilondir va eyni
zamanda itkilori maliyys etmo, kompensasiya etmo bacarigina malikdirlor. Banklar
calisirlar ki, daha ¢ox monfaat oldo etsinlor, bu zaman onlar itkiloro do moruz gala
bilorlor. ©ldo olunmaga calisilan mablog no qador ¢ox olarsa, risk do o gadar yliksok
olar. Biitiin bunlara goro risklor vo onlarin idars olunmasi miiasir dovrdo g¢ox
aktualdir.

Bank risklorinin effektiv idaro edilmosi risklorin monitorinqindon baglayaraq
onlarin qiymotlondirilmosino godor ¢ox genis bir sahoni ohato edir. Risklorin
minimallasdirilmasi bankin foaliyyatinin davam etdirmoesi {i¢clin bdyiik ohomiyyot
kasb edir. Oks halda hazirki dovrds oldugu kimi banklar iflasa ugraya bilarlor.

Risklorin minimallasdirilmasi yoni risklori azaltmaq {i¢ilin miibarizo aparmaq
elo risklori idaro etmok demokdir. Bu prosesin daxilindo asagidaki todbirlor
movcuddur: risklori gormak, homin risklorin deraca va naticalorini miioyyon etmak,
onlarin qarsisinin alinma vo yaxud minimal etmak iigiin todbirlor plani hazirlamagq.
Biitiin név risklori idara etmok {i¢iin xlisusi metodlar vardir. Onlara risklords gagmagq
vo ya onlardan imtina etmok metodunu, risklori 6z iizorino gotiirmok metodunu.
Itkilarin qarsismin alinmasimi, sigortalanmasini, risklorin dtiiriilmasini vo s gdstormak
olar. Risklorin minimallasdirilmasina daxil olan metodlara siortalama, maliyyo
ehtiyatlarinin yaradilmasi yoni 6ziinli siorta, diversifikasiya, risklorin istirakgilar

(sahibkarlar) arasinda boliisdiirma vo s. metodlarmi aid etmok olar. Hazirki dovrda
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bank menecmenti iigiin risklorin idaro edilmo sistemi qurulmali vo homin ¢orgivado
xarakterino vo miqyasina goro adekvat foaliyyot yaratmaq ¢ox boylik ohomiyyot kosb
etmisdir.

Dissertasiya isindo yuxarida geyd olunanlara diqgot yetirmoklo hom risklorin
mahiyyatinin agilmasina diqget ¢okmisom, eyni zamanda risklori idaro etmok ii¢iin
osas modellori nozordon ke¢irmisom vo homginin sigortalanmasinin  ononovi
tisullarina da baxmisam. Biitiin yuxarida sadaladigim metodlarin asas mogsadi
banklar1 idars olunmasi ¢atin olan vo eyni zamanda bankin maliyys sabitliyine ziyan
vuracaq risklordon qorumaqdir.

Dissertasiya isinin yazildigir dovr bildiyimiz kimi maliyya bohrani olan bir
dovrdiir. Eyni zamanda texnologiya vo texnoloji proseslor siirotlo inkisaf edir.
Hazirda bank sektorunda risk menecment adlanan struktur bélmo foaliyyot gostorir.
Risk menecment bank foaliyyotinin osas xisusiyyatlorindon bir1 olmaqdadir.
Banklarda risk menecment sistemi oncodon ehtimal edilon itkilorin hocmi vo
naticalorini ¢evik vo effektiv sokilds qiymatlondirmoyi bacarmalidir. Teobii ki,
mikommolrisk menecment miihiti soristoli kadrlar tolob edir, qurulan sistem
tocriibali, bilikli insanlarin xidmotinds olmalidir. Bildiyimiz kimi, Azarbaycan inkisaf
edon Olkalor sirasindadir vo bu sahado miihiim islor halo tam moévcud deyildir.
Bildiyimiz kimi texnologiyalar siiratlo inkisaf edir,eyni zamanda banklar kriminal
tosirloro do moruz qalirlar. Banklarin kriminal tosirlorindon sigortalanmasi sigorta
faaliyyatinin forqli sahasina ¢evrilmisdir.

Banklarin kriminal risklorinin sigortalanmasiin asasimi1 diinyada mashur olan
Lloyd’s of London qoymusdur. Homin sigorta tosisatina goro sigortanin miivafiq névi
izra indi do diinya birincisidir. Mohz onlar torofindon Bankers Blanken Bond (BBB)
sigorta polisi islonib hazirlanmis vo diinya bazarina ¢ixardilmigdir. Biitiin diinyada bu
nov sigorta tominat1 genis yayilmisdir. Sobab aydindir, ona gors ki, BBB (banklarin
kriminal risklorinin  kompleks sigortasi) polisi  bankin etibarlilifinin = vo
tohliikasizliyinin macburi vo ayrilmaz atributu olmaqla bank niifuzunu miistorilor
qarsisinda ohomiyyatli doracado gqaldirir. Mohz bu sigorta ndviiniin Azorbaycan

banklarinda genis istifado olunmasi monim hom arzum, hom do toklifimdir. Bundan
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basqa dissertasiya isindo risklorin azaldilmasi iiglin digor metodlardan da genis
istifado olunmasi toklif edilmisdir.

Onlardan biri skoring modelloridir. Onlarin istehlak kreditlorindo risklorin
azaldilmasinda rolu ovozsizdir. Azorbaycanda istehlak kreditlorinin verilmosindo
talab olunan informasiyalar ¢ox soffafdir vo skorinqg modeli diizgiin tohlil aparib, real
naticalor verir. Bir ¢ox banklar bu modeldon istifado edir. Toklif etmisom ki, daha
genis istifads olunsun.

Yuxarida geyd etdiyim kimi informasiya texnologiyalar1 ¢ox boylik siiratlo
inkisaf edir, bu da 6z novbosindo banklarda risk menecmentinin inkisafina tokan
verir. Bu sahads savadli kadrlara boytik ehtiyac vardir vo onlarin yetisdirilib, somoarali
istifads olunmasini toklif etmigom.

On osas toklifim iso informasiya Texnologiyalari sahasindo olan yeniliklori tez

bir zamanda bank sistemindo ugurlu sokilds totbiq etmokdir.
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Olava 1

Maliyyoa risklorinin biitiin novlorini gostoron sxem
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doyiskenlik riski
Parca- Bazis
lanma riski
riski

Odonis qabiliyyatinin olmamasi riski
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Maliyya risklorinin idars edilma tisullarini gostoran cadval

Risklarin novlari

risklorinin idars edilma yollan,
usullar1 va texnikasi

Maliyys vo toskilati
vasaitlor

Kredit riski

Kredit portfelinin idara
olunmasi,avtorizasiya,devirsifikasiya,
Tochizat, qiymotin toskili, kapitalin
toplanmasinda istirak

Itkilaro  yol verilon
zaman kreditlor {izro
ehtiyatlarin yaradilmasi,
kredit reytinglori

Likvidlik riski

Aktiv vo passivlorin idars olunmasi,
balansin idars olunmasi, pul vasaiti
dovriyyasinin idars olunmasi,portfel
vo faizlorin i1dars olunmasi., fondlarin
konversiya olunmasi, tohliikosizlik

[lkin va ikinci daracali
rezervlor(Ehtiyatlar),
Pul bazarlarinin
vosaitlari.

Valyuta riski

Aciq
olunmasi,
diversifikasiya

valyuta movqgelorinin 1dara
xecirlosdirma.,

Valyuta fyucers-
lari,opsiyonlar,svop-
lar,pul bazarinin
vosaitlari

Faiz stavkalarimin

Aktiv vo passivlorin idars olunmasi,

Faiz fyucers-

dayisilma riski xecirlosdirma,iqtisadi partlayisin | lori,opsiyonlar,svop-lar
idars  olunmasi, qiymotin togkil
olunmasi
Maliyys riskinin | Analiz (Tahlil),nozarat, | Hesabat morkozlori,
biitiin novlori monitoring,limitlorin miioyyan [ limitlor,
edilmosi, daxili audit, idaroolunan | standartlar,nizamnamao,
informasiya sistemlori, tolimatlar
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Xiilasa

“Bank risklori vo onlarin idaro edilmosinin nozori osaslar’” movzusunda todqigat
aparmagimizin 9sas maqsad vo vozifosi Azorbaycan Respublikasina bank risklorinin
idaro edilmo siyasot, gaydalar, metodlarinin vo s. mahiyyetinin todqiq vo tohlil
olunmasidir. Natica olaraq ise bank sektorunda mdvcud olan risklorin (asason kredit
risklorinin) idaro edilmosi zamani yaranan problemlorin holli istigamotindo somorali
tokliflorin  verilmosidir. Eyni zamanda qloballasan, kompiiterloson diinyaya
inteqrasiya olundugumuz {iciin kriminal risklordon qorunmaq {igiin lazim olan
metodlarin totbiqi tizrodo somarali tokliflor verilmokdir.

Elmi-analitik todqigat metodundan istifado edorok  hor bir risk novii
arasdirilmis, onlarin aradan qaldirilmasi {iglin lazim olan metodlar sorh olunmusdur.

Dissertasiya is1 80 sohifodon, giris, 3 fosil, 8 bolmodon, noatico vo tokliflor,
istifado olunan adobiyyatlarin siyahisi, slavalor, xiilass, rus vo ingilis dilinde olan
annotasiyalardan ibaratdir.

Isin birinci fasli bank risklorinin mahiyyatinin nazari osaslarina hasr edilmisdir.
Birinci fosildo bank risklori anlayisi, onlarin mahiyysti vo tosnifati, eyni zamanda
bank risklorinin idars olunmasinin mahiyyati, idaroetmo funksiyasi vo toskilati
strukturlar1 nazorden kegirilib. Ikinci fasilda iso bazar igtisadiyyati seraitinde bank
risklori vo onlarin idars olunmasi tohlil olunmusdur. Bu fasildo miiasir dovrdoki bank
risklori vo onlarin mahiyyatine aydinliq gatirilmis, risk giymoatlondirme metodlari
(stres test vo s.) sorh olunmus, toklif verilmis. Risk menecmentinin inkisafi tohlil
olunmusdur. Bu sahodo (risk menecment sahasi) kadrlarin az oldugu qeyd olunmus,
onlarin saymin artirilmasi haqda toklif verilmisdir. Sonda ise kriminal risklorden
qorunmagq ti¢lin tokliflor verilmisdir.

Ucgiincii fosildo iso miiasir informasiya sistemlarinin totbiiii ilo risklorin idaro
olunmasinin tokmillosdirilmasine baxilmisdir. Bu fasildo informasiya sistemlori vo
risklorin idars olunmasi tohlil olunmus, banklarda informasiya sistemlorinin
tohliikosizliyino dair gaydalar sorh olunmusdur. Eloco do kriminal risklordon

sigortalanmanin genis totbiqi toklif olunmusdur. Daha sonra texnologiyalarin 6ziiniin
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totbiqi ilo yaranan risklor sadalanmis vo onlarin aradan qaldirilmasi iigiin tokliflor
verilmisdir.

Biitiin bu noaticolor vo tokliflor 6z oksini notico vo tokliflor bolimiindo
tapmusdir.

Dissertasiya isindo bank foaliyystinin idars edilmosinds risklorin dogru
miloyyon olunmasi, risklorin idaroetmo metodlarinin analiz edilmosi vo onlarin
banklarin monfootli islomasino tosiri aragdirilmigdir. Homginin Azorbaycanin bank
sektorunda kredit risklorinin idars olunmasi ilo alagadar yaranan problemlor todqiq

edilib, onlardan gagma yollar1 géstorilmisdir.
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Pe3rome
OcHoBHas 1enp M LEIb Hallero wucciaegoBaHuss Ha Temy «Puckm banka wu
TEOPETUUYECKHE OCHOBBI YINPABICHUS» PACCMATPUBAIOTCS BOIPOCHI MOJIUTUKH,
npaBui, METOJAOB W METOJOB YIpaBieHUs OaHKOBCKMUMM pPHCKaMH U T. /.
UCCIIEIOBAaHUE W aHalu3 CyTU. B pe3ynpTare BaKHO NPUHUMATh 3(PEKTUBHBIC
MPEIOKEHHS] TI0 PEIICHUI0 TPOoO0JIeM, BO3HUKAIONIMX MPU YIPaBICHUH PUCKAMU
(rmaBHBIM 00pa3oM, KPEIUTHBIM PUCKOM) B OAHKOBCKOM ceKTope. B To ke Bpewms,
KOI/Ia Mbl HMHTErpUpPYEeMCs B I100aJM30BaHHBI KOMIBIOTEPU3HUPOBAHHBIA MHUp,
BKHO NPUHUMATh 3((HEKTUBHBIE MPEAJIOKEHHS M0 TPUMEHEHUIO METOOB 3all[UThI
OT KpPUMHUHAIBHBIX PUCKOB. C HCIOIB30BaHHEM HAYYHO-AaHAIMTHYECKOTO METOa
ObLT M3y4YeH KaXAbld THUI PUCKA W OIHKCAHBI METOJbl, HEOOXOJIMMBIE [JISi HX
yctpanenus. {uccepranust coctouT u3 80 cTpaHUll, BBEICHHE, 3 IJIaBbl, 8 pa3aeios,
pe3yNbTaThl U MPEIJIOKEHUS, CIUCOK HCIIOJIB30BAHHOMN JIUTEPATYphl, MPUIIOKEHHUS,
pe3ioMe, aHHOTallMM Ha PYCCKOM U aHMJIMMCKOM s3bikax. B mepBoil TiiaBe
paccMaTpHUBAIOTCS TEOPETUUECKUE OCHOBBI CYIIIHOCTH OAHKOBCKUX PUCKOB. B mepBoii
rJlaB€ pacCMaTpUBAETCAd KOHIICMIMS OaHKOBCKMX PHCKOB, HX CYIIHOCTh H
KJaccu(uKaims, a TakkKe CyIHOCTh yIpaBlIeHUs OAHKOBCKUMH pUCKaMU, QyHKITUEH
VOpaBJICHUST W  OPraHM3allMOHHBIMU  CTPyKTypamu. Bo  BTOpoil  rnaBe
paccMaTpuBarOTCsl 0AHKOBCKHE PUCKU M UX YINpaBlieHWE B PHIHOYHOW HSKOHOMHKE. B
9TOW TJIAaBE€ OIMMCHIBAIOTCS COBPEMEHHbIE OAHKOBCKME PUCKH U UX COJAEpKaHue, a
TaKke MPOKOMMEHTHPOBAHBI METOJbI OIEHKM pucka (crtpecc-tect u 1. J1.).
[Ipoananu3upoBaHo yrmpaBiieHHe puckamu. B a3Toil obnactu (061acTh yrpaBieHUs
pUCKaMH) TIepcoHaja ObLUIO MEHbLIE, U ObUIO MPEMAJIOKEHO YBEJIMYUTh UX 4yucio. B
UTOTe OBLIM CIeIaHbl PEKOMEHIAINH 0 3aIUTe OT KPUMUHAIBHBIX PUCKOB. TpeThs
rJlaBa TIOCBSIIIICHA COBEPINEHCTBOBAHUIO YIMPABICHUS PUCKAMH COBPEMEHHBIMH
WHOOPMAIMOHHBIMU ~ CUCTeMaMH. B 3Toil riaBe ObUIM MpOoaHAIM3UPOBAHbBI
WH(OPMAITMOHHBIC CHCTEMbl U YIPaBJICHUE PUCKaMU, U ObUTHM WHTEPIPETUPOBAHBI
npaBuiia 6e30macHOCTH UH(OPMAIIMOHHBIX cUCTeM B O0aHkax. OH Takke mpejjaraet
Oojee IMMUPOKOE NPUMEHEHUE CTPAXOBAHMSI MPECTYNMHBIX PHUCKOB. 3aTeM

MEPCUYNUCIICHBI PUCKHU, BO3SHUKAIOIIHEC B PC3YyJIbTATC IPUMCHCHUA TCXHOJIOTUH, U ObLIH
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BHECEHBI MPEIJIOKEHUS TI0 UX YCTPaHEHHIO. Bce 3TH BRIBOIBI M PEKOMEHIAIINH ObLIH
OTpPaXXEHBI B pa3fiesiec Pe3yJIbTaTOB U peKOMEHIanuid. M3y4eHo BIusHUE yrpaBiIeHUs
pUCKaMU Ha YIpaBICHHE pPHUCKaMH B YNPaBICHUH PHUCKAMU, aHAJIW3 METOOB
yopaBieHus puckaMu U 3G(PEKTUBHOCTh pEeHTAO0CNTHHOCTH OaHKOB. Takke ObLIH
WCCJICIOBAHbl M YCTPaHEHBI TPOOJIEMBI, CBS3aHHBIC C YIPABICHHUEM KPEAUTHBIMU

pUcCKamMH B OAHKOBCKOM ceKTope A3zepOaiimkaHna.


http://www.taxes.gov.az/index.php
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Summary
The main aim and purpose of our research on the theme "The Bank's Risks and
Theoretical Foundations of Management” addresses the issues of banking risk
management policies, rules, methods, etc. research and analysis of the essence. As a
result, it is important to make effective proposals to address the problems that arise in
managing the risks (mainly credit risk) in the banking sector. At the same time, as we
integrate into a globalizing, computerized world, it is important to make effective
proposals on the application of methods to protect against criminal risks. Using a
scientific-analytical method, each type of risk has been investigated and the methods
needed to eliminate them have been described. Dissertation consists of 80 pages,
introduction, 3 chapters, 8 sections, results and suggestions, a list of used literature,
annexes, summary, annotations in Russian and English. The first chapter deals with
the theoretical basis of the essence of banking risks. The first chapter deals with the
understanding of banking risks, their essence and classification, as well as the essence
of managing the banking risks, management function and organizational structures.
The second chapter reviews the banking risks and their management in the market
economy. This chapter outlines the modern banking risks and their substance, and has
been commented on risk assessment methods (stress test, etc.). Risk management has
been analyzed. In this area (risk management area), there were fewer staff, and a
proposal was made to increase their number. In the end, recommendations were made
to protect against criminal risks. The third chapter deals with the improvement of risk
management with the modern information systems. In this chapter, information
systems and risk management have been analyzed and rules on the security of
information systems in banks have been interpreted. It also offers a broader
application of criminal risks insurance. Then, the risks emerging from the application
of technology have been listed and suggestions have been made for their elimination.
All these findings and recommendations have been reflected in the results and
recommendations section. The influence of risk management in risk management in

risk management, the analysis of risk management methods and the effectiveness of
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the banks' profitability have been studied. Problems related to credit risk management

in Azerbaijan's banking sector have also been investigated and avoided.



