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GIRIS

Tadqgiqatin aktualh@. XX osrin sonunda beynolxalq alomde-diinyada
istehsalin miqyaslarininyaxsilasmasinin noticosi olaraq o6lkolorin tobii-xammal
resurslarima olan tolobatlarin  koskin artdigi halda bunlarin mohdudlugu,
istehsalinin getdikco baha basa golmosi qloballasma soraitindo formalasan milli
iqtisadiyyatlarin formalasmasi vo inkisafinda resurs amilinin rolunu koskin artirdi.
Tam sokildo molumdur ki, basqa post sovet respublikalar1 kimi Azarbaycanda da
homin illords tokrar istehsal prosesinin imumittifaq omok bolgiisiiniin toloblorino
xUisuson yaradilmasi uygun olaraq milli igtisadiyyatin resurs tominatinin da vahid
morkozdon paylanmasi vasitesilo holl edilirdi. Azarbaycani miistoqil dovloto
cevrildikdon sonra Respublikamizin sahib oldugu resurslar balansi, bunlardan
istifado soviyyasi nozors alinaraq onun resurs Ustiinliiklorindon optimal vo effektiv
istifadoya sorait yaradan iqtisadi strategiyalarin yaradilmasi vo yerina yetirilmosi,
milli iqtisadiyyatin inkisaf noqteyi-nozorindon xiisusi shomiyystli oldu. Belo ki,
milli igtisadiyyatin iqgtisadi vo o ciimlodan tabii iqtisadi va o ciimloden tabii resurs
potensiali onun garsisinda duran iqtisadi vo sosial mogsadlorin realizo edilmoninin
osas obyektiv amili vo asas sorting ¢evrildi. Beynolxalq tocriiboni onu gostorir ki,
istonilon Glkodo tobii ehtiyatlarin, xiisuson do karbohidrogen resurslarinin
zonginliyi bir ¢ox bu hallarda yeni vo miiasir formalasan vo inkisaf edon milli
igtisadiyyatlar iigiin daha cox ilkin potensial vo start kapitali rolunu oynayir.
Inkisaf etmis 6lkolorin iqtisadi artimin va iqtisadi inkisafin amillor sahosinds tohlili
onu gostarir ki, son dovrlorde ETT-nin tasiri altinda bu 6lkslards iqtisadi artimda
tobii resurs amillorinin rolu son dovrlordo bir godor asagi diismiisdiir. Bununla
barabar, hor bir istonilon milli iqtisadiyyatin imumi potensialinin xiisusiyyatina,
tobii-xammal resurslar1 ilo borabor omok resurslari, 6lkodo mdévcud olan
intellektual potensial, maliyyo potensiali, igtisadiyyatin optimal saha, orazi, tokrar
istehsal strukturu, son olaraq milli mentalitetlo sortlonon amillor do giiclii tosir onu
gostarir. Biitlin bunlar 6z novbasinde milli iqtisadiyyatin inkisafini tomin edon
igtisadi vo o climlodon tobii igtisadi vo o climlodan tobii resurs potensiali vo onun

strukturunun sistemli tohlilini va qiymatlondirilmasini talab edir.
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Miiasir dovrde Azaorbaycanda milli iqtisadiyyatin formalasmas: vo iqtisadi
vo sosial inkisafinda karbohidrogen sahosinin rolu, ©vvoala, onun Respublikamizin
iqtisadi-siyasi miistaqilliyinin, tohliikasizliyinin, iqtisadi inkisafin dinamik artim
tempino tomin edon strateji amil vo sorti kimi doyerlondirilmali, ikKincisi,
karbohidrogen resurslar1 qloballasma soraitindo beynolxalg-diinya ticarot vo
omokdasligin, rogabot obyekti kimi diinya bazarlarinda Respublikamizin iqtisadi
vo kommersiya maraqlarinin tomin edilmasi ilo olagali irimiqyashi siyasi
maraqglarin  formalasmast vo realizo olunmasindaki xilisusi rolu nozordon
qacirtlmamalidir.

Bununla yanasi, Respublikamizin iqtisadi vo o ciimladan tabii iqgtisadi va o
cltimlodon tobii resurs potensialinda, karbohidrogen resurslart haddon artiq boyiik
xlisusi ¢okiya malik olmagqla barabar ham¢inin milli igtisadiyyatin formalagmasi vo
davamli inkisafin tomin olunmasinin lokomotiv rolunu oynayir.

Bu noqteyi-nozordon Respublikamizin karbohidrogen ehtiyatlarinin milli
iqtisadiyyatin inkisafindaki rolunun yiiksaldilmasi, qiymatlondirilmasi qloballasma
soraitindo davamli inkisafin prinsiploring, toloblorine uygun homin resurslardan
effektiv vo optimal istifadoys sorait yaradan iqtisadi tonzimlome mexanizminin
yaradilmasi vo yerino yetirilmasinin konseptual osaslarimin vo prioritetlorinin
miioyyon olunmasimin nozori — metodoloji vo osasli vo omoli masolasinin
arasdirilmasi asas ohomiyyatlidir. Biitiin qeyd edilonlor bir daha onu gostorir ki,
dissertasiya isi respublikamizda milli iqtisadiyyatin davamli inkisafin tomin
olunmasi noqteyi-nozarindon asas asaslt vo amoli shomiyyat kasb edon aktual bir
masaloya hasr edilmisdir.

Problemin 6yranilmo saviyyasi. Azorbaycanda karbohidrogen sonayesinin
inkisafi ilo alagali texniki vo texnoloji masalolor Azarbaycanda MEA-da, ADNA-
da, homg¢inin yanacaq enerji kompleksino aid olan uygun elmi-todqiqat
institutlarinda, neft sonayesinin inkisafi ilo olagali respublika sorhadlorini asan elmi
vo praktiki ohomiyyatli arasdirmalar yerino yetirilmisdir. Belo ki, Respublikamizin
neft¢i alimlorinin arasdirmalari vo praktiki foaliyyatlori kegmis SSRi-nin va bir ¢ox

xarici Olkalorin neft sonayesinin formalagsmasinda 6z xidmatlorini bildirmisdir.
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Qeyd etmok vacibdir ki, homin arasdirmalarda baslica moqgsod neft
istehsalinin yiiksaldilmasi vo emalinin sanaye texnologiyalarinin tokmillagdirilmasi
ilo alagoali olmus, mosslonin hallinin tonzimlonmosinin makroiqtisadi aspektlori 1so
lazim1 qador toadqiq edilmamis vo uygun olaraq Azarbaycanin iqtisadg¢1 alimlorinin
do elmi axtariglarinin  todqigat movzusu olmamisdir. Yerino yetirilon bu
arasdirmalar1 ylksok doyorlondirmoklo borabor qeyd etmok olar ki, qloballagsma
soraitindo cari va perspektiv mogsodlor nozors alinaraq milli iqtisadiyyatin
inkisafin tomin olunmasinda karbohidrogen resurslarindan effektiv vo optimal
istifadosinin =~ dovlotin  tonzimlomo mexanizminin ~ formalasmasi  vo
tokmillagdirilmasinin makroiqtisadi masalalari xiisusi tadqiqat obyekti olmamigdir.

Todqgigat asorindo ilk dofs olaraq milli igtisadiyyatin davamli inkisafinin
tomin edilmoninds iqgtisadi vo o ciimladan tabii iqtisadi vo o climladon tabii resurs
potensialinin rolu, neft ehtiyatlarindan istifade edilmonin dovlst tonzimlonmosinin
modellari, hasil edilmonin pay bdlgiisiiniin iqtisadi mexanizmi, Respublikamizin
iqtisadi inkigafinin iqtisadi vo o ciimlodon tobii iqtisadi vo o climlodon tobii resurs
potensialinin makroiqtisadi xiisusiyyoti doyorlondirilmis, qloballagsma soraitindo
neft golirlorindon effektiv istifads olunmasinin dovlat mexanizminin asas yollar1 vo
tokmillogdirilmosinin prioritetlorini miioyyonlogdirmoys cohd edilmisdir. Biitiin
bunlar todqigat isindo arasdirilaraq masolonin aktualligini, osasli vo omoli
ohomiyyatini oyani sokildo onu gostorir vo onun tadqiqatin predmeti kimi
se¢ilmosini sortlondirmisdir. Qeyd edilonlor miiallifo dissertasiya isinin magsod vo
vozifalorin miiayyanlosdirmays imkan vermisdir.

Tadgiqatin  moaqsad vo vozifolori. Dissertasiya isinin  mogsadi
Respublikamizda milli iqtisadiyyatin dinamik vo dayaniqhi inkisafinin tomin
olunmasinda, karbohidrogen potensialinin rolunu, bunlardan effektiv istifado
edilmonin dovlot tonzimlonmasi, hasil edilmonin pay bdlgiistiniin modellori va
igtisadi mexanizmlorinin beynolxalg-beynolxalq tocriiboni nozoro alaraq nozori-
metodoloji vo asasli vo amali noqteyi-nozordon todqiq etmok, Respublikamizin
konkret materiallart asasinda karbohidrogen potensialindan istifads edilmonin

miiasir voziyyatini, potensialini, inkisaf yollarini, amillorini tohlil etmok,
5



dayarlondirmok asasinda, qloballagma soraitinds neft golirlorindon effektiv istifado
edilmoninin ddvlet mexanizminin prioritetlorini miioyyanlosdirmok vo asaslt vo
omoli cohotdon bunlarin  yerino yetirilmosino islonib hazirlanan iqtisadi
strategiyalarin tokmillogdirilmosi ilo olagali konkret toklif vo tdvsiyelor irsli
stirmokdan ibaratdir.

Tadqiqat isinin qarsisina edilon mogsado ¢atmaq li¢lin asagida sadalanan
vazifalarin yering yetirilmosi nozors alinmigdur:

— milli iqtisadiyyatin dinamik vo dayaniqli inkisafinin tomin edilmaninds
eyni zamanda onun tosokkiilii vo inkisafinda neft amilinin rolu probleminin
tadgiginin konseptual asaslarinin verilmasi va shamiyyatinin asaslandiriimasi;

— neft ehtiyatlarindan istifado edilmoanin dovlat tonzimlonmosi modellari
tohlil etmak, diinya praktikasinin imumilosdirilmok vo bunlardan Respublikamizda
istifado imkanlarin1 miiayyanlosdirmoak;

— neft hasilatinin yerina yetirilmasinds istifado edilon igtisadi mexanizmlori
todqiq etmok bu sahonin inkisafim1  xarakterizo edon  gdstaricilarinin
prognozlasdirilmasinin xiisusiyyatlorini askara ¢ixarmaq, bunlarin asasli vo amoali
cohatdon tortibi yollarini asaslandiriimast;

— Respublikamizin  neft sahasinin  miiasir  vaziyyatini vo inkisaf
perspektivlarini dayarlondirmakda coahd edilmasi;

— Azorbaycanda neft strategiyast Olkomizdo makroiqgtisadi sabitliyin vo
dirgalisin tamin edilmasi amili kimi tadqiqi ve bu sahasinin milli igtisadiyyatin
inkisafina tasirini sistemli tahlil etmokls dayarlondirilmasi;

— Neft golirlorinin formalasmasi vo istifadesinin diinya tocriibasi Vo
onlardan Azarbaycanda istifads imkanlarinin agiqlanmast;

— Azorbaycanda neft strategiyasinin reallagdirilmasinin naticalori vo onlarin
makroiqtisadi xarakteristikasinin verilmasi;

— Azorbaycanda neft strategiyasinin reallagdirilmasinin naticalori vo onlarin
makroiqtisadi xarakteristikasinin verilmasi;

— Olkomizdo meft strategiyasinin  reallagdirilmasinin  sosial-igtisadi

naticalorinin makroiqtisadi xarakteristikasinin verilmasi;
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— Perspektiv dovro totbigon Azorbaycanda islonib hazirlanan yeni neft
strategiyasinin reallagdirilmasinin dovlet mexanizminin tokmillogdirilmosinin osas
istigamotlorinin verilmosi; Azarbaycanda reallasdirilan somorali neft strategiyasi
geyri-neft sektorunun inkisafinin asas amili kimi va dovlet mexanizminin
tokmillasdirilmasinin prioritetlarinin verilmasi;

— qloballagsma soraitindo neft golirlorindon istifadasi sahasinds dovlatin
iqtisadi  siyasoti prioritetlorini vo onun osasli vo omoli cohoatdon yerina
yetirilmasinin -~ dovlet mexanizminin  tokmillosdirilmasinin  asas  yollarini
miayyanlosdirilmasi;

Tadqigatin predmetini Azorbaycanda milli igtisadiyyatin formalagmasi ve
inkisafinin karbohidrogen resurslari ilo tominati, ondan effektiv istifado edilmonin
makroiqtisadi  siyasatin nozori-metodoloji, osasli vo omali masalalort  vo
qloballagsma soraitindo neft golirlorindon effektiv istifado olunmasinin dovlot
tonzimlonmasi mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi problemlari.

Tadqigatin obyektini iso Respublikamizin milli iqtisadiyyatinin inkisafinin
karbohidrogen resurslari ilo tominati vo ondan effektiv istifado edilmonin tomin
olunmasinin dévloat tonzimlonmasi masalalari togkil edir.

Tadgiqatin elmi yeni vo miiasirliyi:

- milli igtisadiyyatin dinamik vo dayanigli inkisafinin tomin edilmonindo
igtisadi vo o ciimlodon tobii iqtisadi vo o ciimlodon tobii resurs potensialinin,
xtisuson do neft amilinin rolu, nozori-metodoloji vo asasli vo omoali ndqteyi-
nozardan aragdirilir, timumilagdirmalar edilir, qanunauygunluglar,
miuoyyanlosdirilir va xiisusiyyatlori agkara ¢ixarilir.

- neft sonayesinin inkisafi gostaricilorinin prognozlasdirilmasinin metodoloji
osaslar1 vo xiisusiyyotlori, bunlarin tortibinin osasli vo omoli mosalolori askara
cixarilir, onun tokmillagdirilmasi ilo alagoali konkret tokliflor irali stiriiliir.

- Respublikamizin konkret materiallar1 asasinda neft sahasinin inkisafi ilo
makroiqtisadi gostaricilar i¢arisinds asililiglar ekonometrik modellar, korrelyasiya-
reqressiya tohlili metodlar1 komoyilo todqiq edilmis vo bunlarin komiyyot

doyoarlodirilmasi verilmisdir;



- diinya neft bazar1 konyukturasinin doyismosi soraitindo resurslardan vo
golirlordon effektiv istifado etmoklo respublikamizda dinamik vo perspektivli
davamli inkisafin tomin olunmasinin konseptual osaslarini vo prioritetlorinin
miioyyan edilmosi ila alaqoali tokliflor, tovsiyalor irali siirtilmiisdiir;.

— neft hasilatinin yerina yetirilmosindos istifados edilon igtisadi mexanizmlori
todqgiq edilmis, bu sahonin inkisafin1 xarakterizo edon gostoricilarinin
prognozlasdirilmasinin xiisusiyyatlorini agkara ¢ixarilmigdir;

— Azorbaycanda neft strategiyasi olkomizdo makroigtisadi sabitliyin vo
dirgalisin tomin edilmasi amili kimi todqiqi vo bu sahasinin milli iqtisadiyyatin
inkisafina tasirini sistemli tahlil etmoakls dayarlondirilmisdir;

— Neft golirlorinin formalasmasi vo istifadosinin diinya tacriibasi Vo
onlardan Azorbaycanda istifado imkanlarinin agiqlanmis, neft strategiyasinin
reallagdirilmasinin  noaticolori  vo onlarin  makroiqtisadi  xarakteristikasinin
verilmisdir;

— Olkomizdo neft strategiyasinin  reallasdirilmasmin  sosial-igtisadi
naticalarinin makroiqtisadi xarakteristikasinin verilmisdir;

— qloballasma soraitindo neft golirlorindon istifadosi sahasindo dévlatin
igtisadi  siyasoti prioritetlorini vo onun osasli vo amoali cohatdon yerins
yetirilmasinin ~ dovleat  mexanizminin  tokmillosdirilmasinin ~ asas  yollarmi
mioyyanlosdirilmisdir;

Taodgiqgatin  moanbalori o ciimladon informasiya bazasi. Tadqiqatin
informasiya bazasini Azorbaycan Respublikasi dovlet Statistika Komitasinin,
Iqtisadiyyat, Maliyys Nazirliklorinin, ARDNS-in, Morkozi Bankin iimumilosmis
illik mocmuo vo hesabatlari, Elmi-todqiqat institutlarinin todqiqat islorinin
naticalori, toklif va tovsiyalari toskil edir.

Dissertasiyanmin hacmi va Strukturu. Dissertasiya giris, ti¢ fasil, natico,

istifada olunma edilmis adabiyyat siyahisindan ibaratdir.



FosilI. Azorbaycanda milli iqtisadiyyatin formalasmasi vo
inkisafinda neft amilinin rolu probleminin tadqiqinin
konseptual asaslari

1.1. Olkomizdo milli iqtisadiyyatin tosokkiili vo inkisafinda neft
amilinin rolu probleminin tadqiqinin konseptual osaslari



Beynolxalq tocriibboni onu gostorir ki, hor bir istonilon Respublikamizin
igtisadi vo o ciimlodon tobii iqtisadi vo o ciimlodon tobii resurs potensiali onun
igtisadi vo sosial inkisafinin osas zomini olsa belo do, he¢ do biitiin bu hallarda
onun shomiyyatli sortino ¢evrilmir. Basqa s6zlo, no qodor do paradoksal goriinso
belo, bu giin hal-hazirda diinyanm bir ¢ox zoif IEO-i miixtolif tobii resurslarla
zongin olan olkolor sayilir. SSRi-nin dagilmasmim naticosi olaraq 20-ci osrin
sonunda miistaqil barabar hiiquqlu dovlstlora ¢evrilmis vo uygun olaraq 6zlorinin
milli iqtisadiyyatlarin1 formalasdiran ke¢mis sovet respublikalarinda realizo edilon
iqtisadi strategiyalarin xarakterik xiisusiyyatlori vo iqtisadi artimin va iqtisadi
inkisafin asas amillor sahasinds tohlili vo qiymatlondirilmasi onu gostarir ki, bir
qayda sokilindo bu o6lkolordo iqtisadi vo sosial inkisafin dorin béhran haldan
cixmasinda onun tarixon formalagmis iqtisadi vo o ciimlodon tobii iqtisadi vo
homginin tobii resurs potensiali xiisusi rol oynamisdir.

O da, tam sokildo molumdur ki, tobii resurslar hor bir istonilon milli
iqtisadiyyatin dayanigli vo davaml inkisafinin tomin olunmasinin asas amilidir.
Bununla borabor tarixi tocriibo hom¢inin onu da oyani sokildo siibut edir ki, son
dovrlorda ETT-nin tosiri altinda IEO-da tobii resurs amillorinin milli iqtisadiyyata
tosiri bir qodor azalmisdir. Belo ki, son 10-do lazimi godor faydali, vacib tobii
qazintilar1 olmayan Conubi Koreya, Yaponiya vo saira. Kimi bir cox Olkalor
dinamik sokildo vo siirotlo inkisaf edir. Lakin, buna baxmayaraq nozordon
qacirmaq olmaz ki, hor bir iqtisadi inkisafin potensialinin movcud soviyyasing
keyfiyyatinae vo hacminas tabii resurslarla barabar maliyys va intellektual potensial,
omok resurslari, homginin iqtisadiyyatin optimal saha, orazi, o climlodon tokrar
istehsal strukturu vo son olaraq milli mentalitetlo sortlonon bir ¢cox amillor giiclii
tosir edir. Bu noqteyi-nozordon hor bir istonilon milli iqtisadiyyatin movcud
resurslar balansindan istifade soviyyasi nazers alinaraq onun sahib oldugu resurs
istiinliiklorindon optimal va effektiv istifadoya sorait yaradan iqtisadi siyasatin
yaradilmasi vo yerino yetirilmosi osas ohomiyyatlidir. Bununla yanasi o da bir
hoqiqatdir ki, biitlin basqa borabor sortlordo tobii ehtiyatlarin, xiisuson do,

karbohidrogen resurslarin zonginliyi yeni vo miiasir formalasan vo inkisaf edon bir
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cox milli iqtisadiyyatlar {i¢iin hadden artiq boylik ilkin potensial vo bilavasito
lokomotiv rolu oynaya bilir. Bu ndqteyi-nozordon istonilon konkret resursun,
xiisuson do Respublikamiz iigiin karbohidrogen ehtiyatlarimin iqtisadiyyatin
formalagmasi vo inkisafindaki rolunun yiiksoaldilmasi inkisafin prinsip vo homginin
toloblorino homin resurslardan effektiv vo optimal istifadoys sorait yaradan iqtisadi
mexanizmin yaradilmasi vo yerino yetirilmosinin prioritetlorinin vo konseptual
osaslarinin miioyyon edilmasi osas ohomiyyatlidir.

Bununla yanast homg¢inin onu da geyd etmok vacibdir ki, miiasir dovrdo
diinya Olkolorinin Respublikamiza maraqlarinin formalagmasinda neft amili xiisusi
rola malikdir. He¢ do tesadiifii deyildir ki, neft maraqlar1 Respublikamizin nainki
daxili, hom do xarici siyasotinin prioritetlorinin miioyyon edilmonindo vo hom do
yerina yetirilmasindo osas rola malikdir. Bu ndqteyi-nozordon, neft strategiyasi
mioyyon edilorkon, TMS vo konkret neft kontraktlar1 baglanarkon
Respublikamizin iqtisadi tohliikosizliyi, o climlodon milli igtisadiyyatin davamli vo
dayanighh inkisaf toloblori tam nozars alinmalidir. Bu ndqteyi-nazarden
Respublikamizin diinya iqtisadiyyatina foal sokildo inteqrasiya oldugu miiasir
dovrda neft amili nainki iqtisadi miistaqilliyimizin, ham da siyasi miistaqilliyimizin
asas sortino, imumoan Olkodo iqgtisadi vo sosial inkisafin bir lokomotivino gevrilir.
Biitiin bunlar iso 6z ndvbasindo neft golirlorindon soffaf vo effektiv istifado
olunmas1 masalasini 6n plana ¢akir.

Bu noqteyi-nozordon Ulu ondor H.Oliyevin gotiyyatliyi vo siyasi iradsliyi
noticasinde 20 sentyabr 1994-cii ildo «Osrin miiqavilasiynin  imzalanmasi
Respublikamizda milli iqtisadiyyatin formalasmasi vo inkisafinin potensialinin
formalagdirilmasimin fundamental oasaslarini, homin bu illords yaradilan neft
strategiyasina uygun sokildo Respublikamiz 6ziiniin karbohidrogen resursuna tokco
onun istehsalinin yiiksoldilmasi kimi deyil, homginin ona tokrar istehsal ndqteyi-
nazaorindan yanasaraq bu resurslarin saxolonmis yollar1 komayils diinya bazarlarina
catdirilmasii tomin etmok tgiin Baki-Thilisi-Ceyhan neft komori, Baki-Thilisi-
Orzurum, Baki-Supsa, qaz komari layihslorinin yerina yetirilmasi ilo tamamladi.

Biitiin bunlar Respublikamizin siyasi, iqtisadi, o climladan enerji tohliikasizliyinin
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osasin1 yaratmaqla Respublikamizin globallagma goraitindo beynolxalg-diinya vo
homg¢inin regional iqtisadi inteqrasiyaya foal vo effektiv qovusmasina sorait
yaratdi. Bu giin hal-hazirda diinyani ohato edon qlobal maliyys bohrani soraitindo
Respublikamizda makroiqtisadi gostoricilorin, xiisuson do iqtisadi inkisafin,
homg¢inin  golirlorinin  yliksok artimi, valyuta vo biidco resurslar1 neft
chtiyatlarindan effektiv istifadosi ilo bilavasito olagolidir.

Bizim fikrimizco Ulu 6ndor H.Oliyev Respublika iqtisadiyyatinin galocok
inkisafi namino neft amilinin Azorbaycan iqtisadiyyatin formalagsmasi vo
inkisafindaki osas rolunu dahiyans sokildo uzaqgoronliklo nozore almus,
Azorbaycanda neft strategiyasini vo homginin neft golirlorinin idars olunmasinin an
effektiv modellorini yaratdi. Bu homin modellorin on xarakterik xlisusiyyoti ondan
ibaratdir ki, neft vo neft mohsullarinin ixracindan slds edilon valyuta ehtiyatlarinin
Neft Fondunda comlonmasi hal-hazirdaki vo golocok nosillorin maraqlari, o
climlodon cari vo strateji mogsadlori bilavasito nozors alaraq homin bu maliyya
monbalorindon morkozlosdirilmis sokildo istifado olunmasini nozords tutur. Bu
noqteyi-nozordon Prezidentin formani ilo neft golirlorinin istifadoesi sahosindo
uzunmiiddatli strategiyalarin gobul edilmasi bu geyd edilon bu masslonin effektiv
hoallinds osas rola malikdir.

Bizim fikrimizco, bu giin hal-hazirda Neft Fondunun ugurla icra etdiyi
makroiqtisadi funksiyant imumi sokildo asagida sadalanan kimi qruplagdirmaq
olar. ©Ovvala, dovlota neft golirlori kdmayilo Respublikamizin maliyys bazarinda
effektiv vo vacib istigamotdo foaliyyotinin tomin olunmasina sorait yaradir;
ikincisi, alds edilon neft galirlori sayasinds, Respublikamizin maliyys potensialinin
koskin sokildo ¢oxalmasi, tigiinciisii, neft fondunun veosaitlorinin homginin geyri-
neft sahosinin inkisafina yoOnoaldilmosi sayasindo Respublikamizin maliyyo
sisteminin prezident conab I.Oliyevin dofalorls vurguladigi kimi «neftsiz
iqtisadiyyat rejimi» uygun meydana galmasina sorait yaradir.

Vaxti ilo ABS-1n 26-c1 Prezidenti 6lkasinin iqtisadi vo homginin tobii resurs
potensialinin bilavasito iqtisadi inkisafa tosiri ilo olagoli sOylodiyi bir fikir ¢ox

ohomiyyatlidir. O sdylomisdir ki, «Bizim ddvlotin boyiikliiyli vo qiidrati sahib
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oldugumuz sorvatlorlo deyil, homginin bu sorvatlordon neco istifado olunmasi ilo
miioyyanlogir.»

Beloliklo, Respublikamizin milli iqtisadiyyatinin modernlogmosinin  vo
homg¢inin inkisafinin asasin1 bu giin hal-hazirda Respublikamizda realizo edilon
neft strategiyas: toskil edir. O da tam sokildo molumdur ki, milli iqtisadiyyatin
dayanigli vo davamli inkisafinda tobii resurs amili no godor do ohomiyyatli olsa
belo do, davamli vo dayaniqh inkisafin tomin edilmoninds iqtisadiyyati
modernlosdirmasi sayosindo innovativ yoluna keg¢ilmasi vacib ohomiyyat kosb edir.
Bu tip inkisaf yolunun prioritet yollarini bizim fikrimizco, akademik Ramiz
Mehdiyevin «XXI asrda Azarbaycan ideyasi kreativ millot kontekstindo» asarinda
osasli olaraq Respublika iqtisadiyyatinin modellogsmasinin 5 miihiim istigamatini
geyd edir.

- Respublikamizin innovativ inkisafi;

- bilavasito dinamik inkisaf edon bazar tosisatlarinin méhkomlonmosi vo
homg¢inin ragabastin tomin olunmast;

- milli iqtisadiyyatin todricon daha da saxslonmasini, o ciimlodon miiasir
texnologiyalarin totbiq edilmasi sayasindo mohsul istehsalinin genislondirilmasini,
homg¢inin emal sonayesini vo «biliklor iqtisadiyyatinin» da ragabet gabiliyyatinin
yiiksoldilmasi;

- insan kapitalinin yeni vo muasir keyfiyyatino ¢catmaq, yaradici diistine bilon
yeni vo miiasir kadrlar yetisdirmok, homg¢inin bunlarin hazirliq soviyyosinin do
kriativ iqtisadiyyatin biitiin toloblorino uygunlagdirmag;

- iqtisadi artimin va iqtisadi inkisafin yeni vo milasir manbalarini tapmagq.

Belalikls, son dovrlords Azarbaycanda neft golirlorindon effektiv istifadasi
sayosindo Respublikamizda yaradilan potensial, bununla yanasi ilkin morholodo
neft sahosino edilon investisiyalarin bdyiik bir hissasinin 6donilmasi sayasinda
imumi hasilatda Respublikamizin payr 80%-o catmasit Respublikamizin milli
maraqlarina daha uygun cavab veron neft strategiyasini realizo etmoyo sorait

yaradir.
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1995-2000-ci illordo Azarbaycanda iqtisadi artimin va iqtisadi inkisafin asas
amillori sahosindo tohlili onu gostarir ki, UDM-in artim tempi bu dovrde daha gox
neft istehsalinin artimi sayosindo bas vermis, o ciimlodon ixracin strukturunda
karbohidrogen resurslarinin pay1 koskin sokildo yliksolmisdir ki, bu da tobii ki,
istehsalin bir torofli inkisafina, basqa sozlo ifado edilso «Holland sindromu»na
gotirib ¢ixara bilordi.

Biitlin bunlari nozoro alaraq Respublikamiz Respublikamizin = vo
votondaglarin cari vo homginin perspektiv toloblorini nozordo tutulmasi ilo neft
golirlorinin tadrican qgeyri-neft sahasinin, o ciimlodan regional inkisafa vo basqa
vacib maqgsadlors yonsldilmasinin tomin edilmasi iliglin 1999-cu ilds Respublika
Prezidentin formani ilo Azorbaycan Dovlot Neft Fondu yaradildi. Bu Neft
fondunun yaradilmas1 hom ds onunla sartlonir ki, 20-c1 asrin ortalarinda beynalxalq
alomdo-diinyada neft-qaz hasil edilmasi koskin sokildo artsa da, son dovrlorde onun
artim tempi bir qodor azalmisdir. Hal-hazirda iso illik istehsal 3,8 milyard t. Bir az
¢oxdur. Bu sahonin miixtalif ekspert roylorina xiisuson IEOQ-do neft tominati: 40-60
il, IEOO-do 100-150 il civarinda dayerlondirilir. Homginin bu molum resurslarm
30%-don bir qodor ¢ox hissasi doniz vo okean selfindo yerlogir.

Yuxarida qeyd edilonlor bir daha onu onu gostorir ki, bilavasito comiyyatin
soroncaminda olan resurslar iqtisadi vo sosial inkisafin moqsodlorinin realizo
edilmoninin obyektiv osasidir. Bu noqteyi-nozordon hor bir istonilon milli
igqtisadiyyatin iqtisadi vo homginin tobii resurs potensiali son tolobatin miimkiin
godor daha yaxsi 6donilmasing iqtisadiyyatin xidmotlor vo omtas istehsal etmok
qabiliyyatini shomiyyatli sokildo miioyyoan etmis olur. Biitiin geyd edilonlor bir
daha miiasir dovrdo iqtisadi vo sosial inkisafin osas amillor sahosindo
aragdirilmasinin shomiyyatliyini kaskin sokilds artirir.

O da tam sokildo molumdur ki, maddi xidmat vo nematlorin ictimai istehsali
mahiyyatco comiyyatin soarancaminda olan tobii vo iqtisadi resurslarin miioyyan
torkib, keyfiyyst vo hocmo malik mohsula ¢evrilmosidir. Tabii ki, tolobatin inkisaf
dinamikasmin tohlili vo o ciimlodon prognozu iqtisadi mogsadlorin miioyyan

olunmasinin ilkin sorti sokildo ¢ixis edir vo soroncamda olan resurslarin tolobatla
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miiqayisali tohlilinin naoticasi olaraq iqtisadi ve sosial inkisafin parametrlori
miioyyan edilir.

Qeyd etmok vacibdir ki, tobii resurs potensialin torkib hissosi sokildo
mineral-xammal resurslar1 vo tobii-iglim soraiti, bioresurslar, hava, homg¢inin su
cixis edir. Homginin onu da geyd etmok vacibdir ki, Azorbaycanin zongin vo o
cimlodon wunikal tobii-igtisadi potensiali movcuddur. Burada osas amil
karbohidrogen resurslarindan effektiv istifade konsepsiyasinin asasini Xalqimizin
Umummilli lideri H.O.Oliyev torafindon edilon strateji xott dayanir. Onun
torofindon vo tosabbiisii ilo imzalanmis «Osrin miigavilosiynds neft vo homginin
qaz ehtiyatlarinin iglonmasing bilavasits xarici investisiyalarin, o climladan yeni vo
miiasir texnologiyalarin calb edilmasing, iqtisadiyyatin vo geyri-neft sahasinin
inkisafina tokan vermoyo sorait yaradan hiiquqi vo iqtisadi mexanizmlor, o
climlodon vergi, mohsulun bolgiisii sazislori vo basqa mexanizmlor realizo edildi.

Umumon, iqtisadi vo o ciimlodon tobii resurs potensialinmn iqtisadiyyatin
davamli vo dayanigl inkisafindaki osas rolunun da konkret tohlili biitovliikde
resurs anlayisinin 6ziiniin xarakterizo olunmasini talab edir.

Resurslar (fransizca komokgi vasitolardir - ressourses soziindan) istehsalin
tominat monbayini, vasitasini bildiron, iqtisadi nozori asas anlayisdir. Iqtisadi vo o
climlodon tobii resurs potensialinin mahiyyatini agiqlanmasi, istonilon iqtisadi
hadisonin agiglanmast kimi, bilavasito onu togkil edon asas qarsiligh olagsli
elementlorin tohlili sayasindo bas verir. Bunlarin elementlori igorisindo olan
miinasibatlor sistemi miioyyon bir iqtisadi kateqoriya ilo - basqa sozlo ifads edilso
iqtisadi miinasibatlorin konkret bir macmusu ils ifads edilir. Bununla bagli olaraq
onu geyd etmok vacibdir ki, tobii resurs potensiali daha genis, homg¢inin inteqral
anlayis olan iqtisadi potensialin torkib hissosidir. Iqtisadi vo o ciimlodon tobii
resurs potensiali hakim iqtisadi - ictimai, hom do siyasi - sosial miinasibatlorin
tosiri ilo formalasir vo ayrica miistoqil bir iqtisadi kateqoriyaya ayrilmasini tolob
edir.

Bununla yanasi potensial anlayis1 (qiivve sozii- latinca potentia) ilk avvel

hansisa bir istonilon fiziki horokstin icrasina vacib olan enerjini 6ziindo ifado
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etdirir. Bu baximdan iqtisadiyyatda bir sirkotin, regionun vo ya soxsin tam sokildo
Respublikamizin miioyyon maraqlarinda istonilon planin, miisyysn hor hansi bir
mogsadin yerino yetirilmosino soforbor edilon, horokoto gotirilon vasitolorin,
homginin resurslarin, monbolorin ifado edilmasi tiglin genis sokilds istifado edilir.

Iqtisadi vo homginin tabii resurs istonilon bir potensiali, imkani1 homginin
glicii bildirir. Bu resurslar sistemi sokildo, maddi-osya, energetik, homg¢inin
informasiya vasitolorinin, hom do bunlar1t maddi xidmot vo nematlorin istehsali
potensialinda istifado edilon (istifado edilo bilon) is¢ilorin homginin 6zlorinin do
qarsiligl alagali olan bir macmusudur.

Tabii resurslarin shamiyyatli bir hissasi «mili sarvat» adli anlayisa aid edilir.
Komiyyat vo keyfiyyot, o climlodon miqdar ilo barabor olan resurslar bunlarin
istifado olunma saviyyasindon asili olaraq bir ¢ox miixtalif soviyyali potensiala
sahib ola bilorlor. Beloliklo, igtisadi vo hamginin tobii resurs potensiali ancaq bir
cox miixtolif resurs novlorini deyil, homg¢inin bunlardan istifado soviyyesini,
bunlarin faydali somars yaratmaq gabiliyyastini xarakterizs edir.

Igtisadi vo homginin tobii resurs potensiali anlayisinin arasdirilmasinda, hor
bir istonilon nisbi miistaqilliys va o climladan coxfunksiyaliliga malik olan, har bir
istonilon miirokkob tamin bilavasito qarsiliglh olagali hissalor sistemi sokilindo
arasdirmaga sorait yaradan sistemlilik adli prinsips riayot edilmosi vacibdir. Tobii
resurs potensialinin 6ziiniin vahid tam sokilds faaliyyat gostordiyini nozars alaraq,
bu resursun torkib hissalori igarisindo nisbatlorin optimallasdirilmasi tigiin bunlar
arasinda praporsiyalarin miioyyon edilmoasina miinasibatlori tadqiq etmak vacibdir.
Lakin, buna baxmayaraq, resurs potensialinin iimumi vaziyyastinin tohlili va o
climlodon prognozlasdirilmasinda resurslarin hor bir novlorinin ayriligda daha
genis sokildo vo asash olaraq arasdirilmasi mogsadomiivafiq dur.

Amerikan iqtisad¢i alimlori V.Nordxaus vo P.Samuelson tobii resurs
potensialin1 bilavasito nozordo tutaraq bildirirlor ki, «istonilon dovlstin no godor
kasib vo ya varli olmasindan he¢ do asili olmayaraq har bir iqtisadi toraqqinin
dayanigli vo davamli igtisadi inkisafin magini elo homin bu moalum 4 tokor tizorindo

horokotdo olacaqdir ». Bu halda iqtisadgilar iqtisadi inkisafin 4 amilini: tobii
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resurslar (minerallar, yanacaq, torpaq, otraf miihit), insan resurslar1 (tohsil, intizam,
omoyin toklifi vo motivasiya), kapital (fabriklor, yollar, masinlar), texnologiyaya
(miihondis biliklori, elm, idaroetmo) ayirirdilar.

Iqtisadi vo o ciimlodon tobii resurs potensiali anlayismin mozmunu vo
mahiyyotinin tam sokildo acgiglanmasi iiglin miuasir dévrdo iqtisadi inkisafin
yuxarida sadaladigimiz amillorinin o ciimlodon maliyys vo informasiya resurs
novlori ilo do tamamlanmasi vacibdir. Belo tip miinasibot tam sokildo ona osaslanib
ki, hor bir amil anlayis1 altinda miiossisonin vo o ciimlodon iqtisadiyyatda istehsalin
asas resurslarindan, istehsal, homg¢inin iqtisadi foaliyyato tosir edon iqtisadi,
homginin istehsal proseslorin bilavasits horokato gotiron qiivvasini nazords tutulur.

Hor bir istonilon resursun potensiali miioyyan bir natico komoyilo reallasir.
Istifado edilon resursun naticasinin miiayyonlosdirilmesi onun potensialnin inkisaf
soviyyasi barado fikir sOylomoyo sorait yaradir. Bununla da, resurs torkibi hor bir
potensialin baza komponentidir, onun realizo edilmoninin noticosi iso 0z
novbasinds potensialin doyarlondirma komponentidir.

Notico vo resurs arasinda daima six qarsiliglt olago vardir. Resurs vo
potensial bu sokildo 6zlorinin vahidliyinds istonilon bir tosdiq edilon resursun
qiivve vo imkanini agiglayir. Notico etibari ilo hor bir resurs potensialini bilavasito
onun elementlorinin potensiali kdmayilo todqiq etmak laximdir.

Qeyd etmok vacibdir ki, resurs potensialina dar sokilda, tokco tobii resurs.
Elmi-texnoloji, amak, maliyya potensiallarin asas torkib elementlorinin bilavasito
mocmusu kimi baxmaq olmaz. Istonilon resurs potensialinin dayarlonirilmasing
belo miinasibat tokco komiyyot torofdon diizgiin ola bilor. Tokrar istehsalin
bilavasito intensiv formalarma keg¢id soraitindo resurs potensialinin bilavasito bir
torofli komiyyoat xiisusiyyati 0z noOvbosindo 0Oziinii ¢cox mohdud formada
bildirmisdir. Masolon, amok potensialinin bilavasito amok qgabiliyyatli vo homg¢inin
iqtisadi cohatdon aktiv olan ohalinin komiyyati ilo miioyyonlosdirilmasi onun
movcud saviyyasi barads he¢ do homiso tam tosovviir yaratmur. Bels ki, keyfiyyot
xilisusiyyeotlarinini da homginin nozors almaq vacibdir: yas, tohsil, cins, peso

hazirligi, ixtisas vo saira. Bu sobabdon do hor bir resurs potensiali keyfiyyot vo
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komiyyat xiisusiyyatlarinin simbiozudur, homg¢inin tokrar istehsalin biitiin intensiv
amillorinin rolunun giiclonmosi, o ciimlodon qiivvatlonmosi ilo yanasi keyfiyyot
parametrlorinin rolu bilavasito artir.

Igtisadi foaliyyoto osas tosiri istehsal resurslari, o ciimlodon bunlarin
strukturu vo homginin optimal nisbati vo vohdoti tosir gostorir. Istehsal resurslarin
xilisuson vacib xiisusiyyoti bilavasito bunlarin mohdudlugudur. Belo ki, resurs
potensialinin torkibinds homginin tiikonmoyan (qeyri-mohdud) resurslar da,
maosalon, atmosfer havasi, glinos enerjisi vo saira., barpa edilon — meso, su vo saira.
Resurslar da movcuddur. Onu geyd etmok vacibdir ki, planetin molum su
ehtiyatlarinin torkibindoe igmali vo ya sirin su bir o qodor do cox deyil. Diinya
iqtisadiyyat1 6z tolobatlar ino su resursunun toxminon 10%-ni sorf edir vo bu
sababdon do sudan istifado edilmonin rasional prinsiplaring riayst olundugda bu
resurslara geyri-mohdud kimi yanagsmaq olar. Mohz tobiotdo borpa edilon
resurslarin olmasi vo o cilimlodon vaxtilo onun qeyri- mohdudlugu, barado
tosavviirler 20-ci osrin 70-ci illorde kecmis SSRI-do ekstensiv inkisafin bilavasito
UDM-in artiminin osas amilino cevrilmosi biitiin resurslarin rasional, effektiv
istifado olunmasi maosolosini dovlet siyasatindo arxa plana kecirmisdi. Oz
novbasindo bagqa torofdon iso diinya bazarinda karbohidrogen resurslarina
qiymotin koskin sokildo yiliksalmasi bu geyri-effektiv inkisaf yolunu haqigotdo
stimullasdirdi.

Lakin, buna baxmayaraq, bu doévrdo ekoloji masololorin daha da
koskinlogmasi ilo alagoali resurslarin geyri-mohdudlugu barads tosovviir todricon
ohomiyyoatli sokildo doyismisdir. Hal-hazirdaki dévrds iso har bir bu va ya basqa
bir cox miixtolif resurs novlorinin qitlig1 bilavasito biitiin iqtisadi sistemloro xasdir.
Beloa ki, comiyyatin tolobati durmadan doyisir vo artir. Bu halda belo bir soraitdo
har bir istonilon mahsul vahidina sarf edilon resurs sorfinin asag1 salinmasi iqtisadi
inkisafin osas amilina ¢evrilir. Bu mosaloni asas tutaraq IEO-nin texnoloji
iroliloyislore istinadon, istehsal edilmis mohsulun material tutumunun koskin
sokildo azaltmaga miiyassor olmuslar ki, 6z novbosindo bu da bunlara bilavasito

resurslara qiymotin ¢goxalmasini bir godor neytrallasdirmaga sorait yaratmisdir.
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Ogor IEO-in iqtisadi inkisaf tarixino bilavasito amillor sahosindo nozor
yetirsok, onda bunu gormok olar ki, bunlarin 6z iqtisadiyyatlarinin tosokkiil
tapmasi o ciimlodon do, siirotli inkisafi ke¢gmis miistomloko Olkolorinin ucuz
resurslarina demok olar ki, tam sokildo geyri-mohdud sahib olma imkanlarina,
hazir mohsul vo xammal arasinda qiymotlorin ohomiyyotli sokildo forqino
osaslanirdi. Bu hal homg¢inin XX asrin 90-c1 illorindo do miisahido edilirdi ki, bu
dovrde do IEOO-in xammal resurslaria giymatlor shomiyyatli sokilds asag: diisiir
vo o ciimlodon neftin qiymoti iso 8-9 dollar/barrels ¢atir, IEO-in iso bilavasito elm
tutumlu omtoolorinin qiymotlorinin toxminon 4-5 dofo artir. Miiasir iqtisadi
odabiyyatlara istinadon bildirmok olar ki, fikrimizco resurs potensiali adli bir
kateqoriyanin torkibino omok, tobiivo saira. ©Ononavi resurslarla baraber, yeni vo
miuasir elementlori- informasiya vo sahibkarliq potensiallarimi da aid etmok
vacibdir. Bu, homin bazar amillorinin oshomiyyatinin ¢oxalmasi ilo, yeni vo miiasir
tolobatlarin yaranmasi ilo, miixtalif ohali tobagolorinin, fordlorin, biitévliikdo iso
comiyyatin gozlomalorilo sortlonmisdir.

Biitiin bunlara rogmon, miiasir dovrdo iqtisadiyyatin iqtisadi vo homginin
tobii resurs potensiali adli igtisadi kateqoriyanin torkibino asagida sadalananlarin:
omok, sahibkarliq, tobii-resurs 6z novbosindo, elmi-texniki potensial, maliyyas,
informasiya, vo saira. Aid olunmas1 mogsado miivafigdir. Bu giin hal-hazirda IEO-
do material tutumunun azalmasi ilo borabar onun elm tutumlulugu, hamginin
resursun emal dorinliyinin ¢oxalmasi, xorc-notico proporsiyasinin Xiisuson
sonuncunun xeyrina olaraq doyismasi iqtisadi inkisafda bilavasito resurs amilinin
rolunu bir qadar zaiflotmisdir.

Milli iqtisadiyyatin iqtisadi vo homgcinin tobii resurs potensialinin
strukturuna  uygun sokildo onun sahib oldugu resurslar balansinin
qiymotlondirilmosi, ETT-nin tosiri, iqtisadiyyatin strukturunda iso bazar
konyunkturasinda bilavasito bas veron doyisikliklorin Respublikamizin iqtisadi
inkisaf strategiyasinda xiisuson nozaro alinmasini bir zarurata ¢evirdi. Biitiin bunlar
10 0z ndvbasindo iqtisadi vo homginin tobii resurs potensialimin effektiv

istifadosilo alagoli optimal gorarlarin gobulu onun miixtalif hor bir iinsiirlorinin
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makroiqtisadi xilisusiyyatinin verilmasini vo qiymatlondirilmasini toleb edir. Bir
cox iqtisadi odobiyyatlarda bu himin mosoloys miinasibat miioyyon monada forqli
olsa belo do, bizim fikrimizco iqtisadi vo homginin tobii resurs potensiali
iqtisadiyyatin vo ictimai istehsalin inkisafinin osas iqtisadi vo siyasi amilidir. O,
bilavasito texniki-texnoloji vo iqtisadi inkisafin, hom do orazinin dyronilmasinin
hal-hazirdaki zamanda, moévcud soviyyasinde vo homginin perspektivdo insanin
tosarriifat vo bir ¢ox basqa mogsadydnlii foaliyyetinds istifado edilo bilon miioyyon
bir orazi ilo mohdudlasdirilan homin tobii ehtiyatlarin bir hissosini oks etdirir.

Tabii ehtiyatlarin hacmi, resurslarin strukturu, keyfiyyati, dyronilma, tadqiq
olunma saviyyasi vo hamginin tasarriifatda istismarinin yollar1 bilavasita iqtisadi
potensiala tosir gostarir. Zongin vo istismar edilmosi effektiv olan tobii ehtiyatlarin
olmasi homg¢inin tam olaraq dovlstin, o climlodon onun miixtalif regionlarinin
iqtisadi inkisafi namino genis vo dorin hiidudlar acir. Onu da, geyd etmok vacibdir
ki, tobii resurslar, o ciimlodon bunlara istehsal gedisatinda bilavasito tolobatin
yarandig1 vaxtda istonilon istehsal resurslari gokilinds ¢ixis edir. Lakin, biitiin
bunlara baxmayaraq, tolobatlar homg¢inin tobii ehtiyatlarin istismarinin bilavasito
texniki imkanlariin inkisafi gedisatinda yaranir va genislonir. Masalon, neft 6zii
yanacaq kimi hols eradan ovval 600-ci ildo malum idi, Lakin, sonaye miqyasinda o,
yanacaq xammali kimi ancaq 1860-c1 ildon islodilmoya baglanmigda.

O da tam sokildo molumdur ki, iqtisadi potensialin istonilon {insiiriiniin
yerind yetirilmosi imkanlar1 hor seydon gabaq xilisuson omok ehtiyatlarinin
keyfiyyat vo kamiyyatini miioyyanlosdirir. Omak potensiali 6zii bilavasito elm va
texnikanin inkisafinin moveud saviyyasinds amok kollektivinin vo ya comiyyatin
sahib oldugu vo omokqabiliyyatli ohali ilo, onun homg¢inin peso-tohsil mdévcud
soviyyasilo vo sasiro ilo miioyyon edilon hoqiqi moévcud olan vo homginin
golacokds istifads olunmasi ehtimal edilon amayin komiyystinin xiisusiyyatini
Verir.

Uzun illordan bari konkret materiallarin tohlili onu gostarir ki, bilavasits mili
iqtisadiyyatin iqtisadi vo homginin tabii resurs potensiali texnoloji, elmi-texniki

iroliloyislor noticosindo komiyyet, xlisuson do keyfiyyotco asaslt sokildo doyisir.
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Onu da gostormok lazimudir ki, Elmi Texniki Toraqqinin noticosinds donizin
darinliklorindan baglandigi miimkiin olmayan hissasindon bdyiik hacmdas neft hasil
edilir, vo ya baslangic1 yararsiz sayilan quyulardan hal-hazirda lazimi qodor neft
cixarilir vo saira. Bu monada iso milli iqtisadiyyatin igtisadi homginin tobii resurs
potensialinin  strukturuna vo homg¢inin  hacmina, ETT-nin informasiya
texnologiyalarin daha genis totbiq edilmosi osas tosir edir.

Bu halda ixtisas vo o ciimlodon tohsil omok potensialinin
doyorlondirilmosinin osas miqdar kriteriyalarindan biridir. Iqtisad¢1 alimlor
torafindon yerina yetirilon konkret arasdirmalar son dovrlorde elmin kdmayils aldo
edilon vo homginin yiiksak ixtisasli inkisaf etmis miitoxassislorin amaoyi naticosindo
biliyin 6ziiniin iqtisadi oshomiyyatinin artdigini bildirir. 20-ci asrin ortalarindan o
da tam sokildo molumdur ki, elmin asas mohsuldar qiivvays bilavasita ¢evrilmasi
iqtisadi inkisafin iqtisadi homg¢inin tobii resurs potensiali ndqteyi-nozorindon
doyarlondirilmoasinin paradigmasini doyismisdir. Taocriiba onu gostarir ki, bir gayda
sokilindo IEO iqtisadi inkisafin strukturunu bunlarin sahib oldugu resurs
tistiinliiklorino uygun sokildo formalasdirmaga c¢alisir.

Bilavasito yeni vo miiasir elm tutumlu texnologiyalar, homg¢inin
informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 a¢iq sokildo uygun amok potensialinin
vo 0 ciimlodon miinasib maddi bazanin oldugu bir soraitds iqtisadi artimin vo
iqtisadi inkisafinin asas amili olur.

Tacriiba onu gostarir ki, bir cox bu hallarda kommunikasiya, yeni vo miiasir
texnologiyalar sabokolorinin inkisafi, 6z novbasinds qloballagsma-biitiin bunlarin
hamist oamok potensialinin inkisafi namino hoddon artiq nshong imkanlar
yaratmaqla barabar, ham¢inin bdyiik risklor monbayi sokilds ola bilir. Bu hal bir
torofdon votondaslarda bilavasito hoyat torzinin yaradilmasinda boyiik sorbostlik
yaranir, basqa torofdon iso Oziliniin hoyat vo o ciimladon foaliyyotino yliksok
mosuliyyot yaranir, belo ki insanlarin gonc yasinda qazandiqlart tohsil minimumu
0z novbasindo sonraki tohsil iliglin osas sokildo ¢ixis edir. Informasiya
comiyyatinde durmadan yeni vo miiasir biliklor vo miinasibatlora ehtiyac duyulur

Ki, bunlarin da torkibi vaxtasiri doyisir.
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O da tam o da aydindir ki, tohsil sistemlori 6zlori doyison soraits, yeni va
miiasir realliglara uygun sokildo transformasiya olunmalidir. Bu isa bilavasito o
demokdor ki, biitovliikdo sistem, homg¢inin onun idara olunmasi 6z ndvbasindo
biitiin moarhoalo vo holgolords uygun doyisikliys moruz qalmalidir. Tam sokildo tam
sokildo molumdur ki, tohsil 6zii ¢ox yliksok sokildo resurs tominati tolob etmosino
nozor yetirmoyarok onun maliyyslosdirmo imkanlarinin mohdudlugu {imumon
sistemin  effektivliyiyinin  artirrlmast  vo  tohsil  prosesinin  bilavasito
maliyyoalosdirilmosinds subyektlorin genis bir spektrinin miistorok, birgo istiraki ilo
realizo edilon todbirlor osas vo effektiv olur. ©mok potensialinin movcud
soviyyasinin keyfiyyatinin iqtisadi vo hamg¢inin tobii resurs potensialinin imumi
hocminds effektivliyiyin artirilmasna mohz bu mévgedon baxilmalidir.

Demoli, insan resurslari, bunlarm biliklori, homg¢inin  yaradiciliq
qabiliyyatlori bilavasito milli sorvotin asas1 olur vo iqtisadi artimin vo iqtisadi
inkisafin, iqtisadiyyati tohliikasizliyin, xalqin rifah halmin tomin edilmasinag, o
cimlodon onun raqgabatqaliyystliliyinin artirilmasina sorait yaradir. Heg¢ do
tosadiifii deyildir ki, XX osrin 80-ci illords iqtisadi beynolxalq alomds-diinyada
asas rolu bilavasito «insan amili»na ayiran, sosial vo iqtisadi inkisafin yeni vo
miiasir konsepsiyasi yarandi.

Mohz bels miinasibatin naticasidir ki, son 10 illikde IEO istehsalda «insan
amiliniynin aktivlosdirilmosi mexanizminds haddon artiq boyiikk iroliloyiso
miiyassor olmuslar. Kegcmis Sovet Ittifagmin tocriibasi onu ayani sokildo gostordi
ki, yiiksok ixtisas1 va iqtisadi va hamginin tobii resurs potensialinin olmasi bunlarin
bilavasita vo avtomatik yerina yetirilmasini tomin etmir.

Bu noqteyi-nozordon milli iqtisadiyyatin iqtisadi vo homginin tobii resurs
potensialinin effektiv horokots gotirilmosindo sahibkarliq potensialim1 asashi vo
omali cahatdan realizo etmays sorait yaradan samarali iqtisadi mexanizmin miihitin
olmasi xiisusi shomiyyatlidir. Bels ki sahibkarliq potensiali sahibkarliga qabil olan
kadrlarin komiyyati vo bunlarin tam istifadssi soraitinde macmu effektivliyi ilo
iqtisadi effektivliyi, sosial effektivliyi ilo xarakterizo edilir. Sahibkarligin bu geyd

edilon bu funksional xiisusiyyati bilavasito onun tobistini arasdiran vo sahibkarligi
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ancaq manfastin aldo edilmasi ilo deyil, ham¢inin biitiin yollards innovasiyalarin
totbiq edilmosilo, resurslarin yeni vo miiasir kombinasiyasinin oldo edilmasino
olagolondirilmoasine ydnalon foaliyyatidir. Inkisafin yeni vo miiasir sahibkarliq tipi
yeni vo miiasir toskiletmo, texnika-texnologiya vo sairo. Ohato edon innovasiya
amilinin Ustiin istifado edilmosilo slagali oldugundan o noainki tokco yeni vo miiasir
resurslarin vo homgcinin yeni vo miiasir kombinasiyalarinin oldo edilmosino,
homg¢inin homin bu proseslorin hor birinin stabil tokrar istehsal osasinda
yaranmasini tomin etmayo yonalir.

Igtisadiyyatin inkisafinin miiasir innovasiya tipinin formalasmasinda basqa
miinasibatdas 1stehsal amillorindon bilavasits istifadods koordinasiyaedici, ham¢inin
inteqrasiyaedici rol oynayaraq hor bir sahibkarliq potensiali amillor sisteminin
yaranmasini, o ciimlodon bunlarin optimal proporsional totbiq edilmasino sorait
yaradir. Bu funksyianin realizo etdirilmosi miisssisalorin, homg¢inin miiossisolorin
iqtisadi  dayanighigin1 sokildo tomin etmoklo borabor innovasiya-investisiya
layihalorinin yerino yetirilmosinds har bir istonilon resursun istifado edilmoninin
keyfiyyot homginin vo komiyyatco optimallagdirilmasi, yiliksok effektivliyik,
monfaatlilik kriteriyalar1 asas gobul edilon sahibkarligi1 tomin edir.

Qeyd edilonlor belo noticoyo golmoyo bizo osas verir ki, sahibkarliq
potensiali 6z ndvbasindo tosorriifat sistemlorinin miiasir innovasiya tipinin
yaranmasinin 9sas amili olmaqla hamginin innovasiya vasitslorilo (yeni vo miiasir
texnologiya, yeni vo miiasir texnika, yeni vo miiasir ideyalar vo saira.), o climlodon
innovasiya moagsadlorilo (xidmotlor vo omtoa), miioyyon bir sosial-psixoloji
soraitde yering yetirilon xiisusi idaraedici - togkilati sortlorlo alagali olan spesifik,
bununla yanasi iso miirokkab bir kateqoriya olmagla xiisuson onun toloblorinin
yerina yetirilmosi milli iqtisadiyyatin iqtisadi vo homginin tobii resurs potensialinin
effektivliyiyinin vo hocminin artirllmasinda xiisusi ohomiyyatlidir. Toahlil onu
gostarir ki, biitovliikdo Respublikamizin macmu resurs potensiallarini bilavasito
miioyyonlosdiron konkret yollarin ahongdar, normal vo effektiv tokrar istehsal
rejimindo yerino yetirilmosi hor seydon qabaq iqtisadi vo sosial proseslorin

golirlorin yaradilmasi vo paylanmasinin somorali dovlot tonzimlonmaosi sisteminin
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formalasdirilmasi vo yerino yetirilmasini tolob edir. Bu ndqteyi-nozordon artiq bu
dork edilmis bir hoqiqgotdir ki, miiasir dovrdo dovlot tonzimlonmasi sayossindo milli
igtisadiyyatin iqtisadi vo homginin tobii resurs potensialinin yaradilmasi, inkisafi
vo onun effektiv yerino yetirilmasino alverisli sorait yaratmaqdan hor hansi bir
O0lkodo davamli vo dayamiqhh iqtisadi inkisafa miiyossor olunmasi qeyri-
miimkiindiir.Bu mosoalonin yeni vo miiasir formalasan, hom¢inin bazar sistemino
kecon miistoqil dovlotloro kegmis sovet Olkolori, o ciimlodon Azorbaycan

Respublikasina shomiyyati haddan artiq boyiik va xiisusidir.

1.2. Azarbaycanda transformasiya soraitinds neft strategiyasi
olkomizdd makroiqtisadi sabitliyin vd dir¢alisin tomin
edilmosi amili Kimi

Tam sokildo molumdur ki, Azorbaycanin osas sorvatlorindon biri tobii ki,
onun yerin tokindoki mineral resurs resurslaridir. Mineral faydali tobii qazintilar
tobii zonginliyin asas torkib hissasi olaraq dovlstin iqtisadi, o climlodon sosial-
siyasi vo miidafio miistoqilliyini miioyyonlosdiron miihiim amillordon biridir.
Igtisadiyyatin bir cox asas sahalarinin siiratli davamli va dayanigl inkisaf templori
mineral resurs resurslarindan istifadoya osaslanir. Olko alimlarinin apardiqlart
uzunillik geoloji-kasfiyyat islorinin noticasi olaraq Azorbaycanin iqtisadi
potensialint miisyyanlosdiron etibarli mineral resurs bazasi formalagsmisdir.

Qeyd etmok vacibdir ki, hazirda Azorbaycanin mineral-xammal bazasi
bilavasito neft vo qaz istisna olmagqla olvan, qara vo nadir metal filizlori, qeyri-filiz
xammali, qizil filizi vo tikinti materiallari, mineral, termal, yeralti sirin vo sonaye
sular1 vo saira. Daxil olmaqgla 340-dan artiq bir ehtiyatlarinin comindon sonaye
resurslarindan ibaratdir. Azarbaycanin potensial mineral-xammal resurslarinin 28
asas faydali qazinti tipi sahasinds son mohsula xiisuson diinya bazar1 qiymatlori
sahasinds iimumi doayeri ilkin kimi toxminon 40-45 milyard dollar hacmindo
doyorlondirilir.

Kosf edilmis faydali gazint1 ehtiyatlarinin 40%-o qadari hal-hazirda istismar

edilir vo bunlarin asasinda Azorbaycanin dag-modon sonayesinin asasi olan hasilat
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miiossisolori foaliyyot gostorir. O da aydindir ki, elmin-texnikanin, homginin
texnologiyanin inkisafi, o ciimlodon Respublikamizin maliyys imkanlarinin
yaxsilasmasi yaxin golocokdo bu resurslarin hocmini bir godor artirmaga imkan
yaradacaqdir. O da tam sokildo molumdur ki, bir ¢ox faydali qazint1 ehtiyatlarinin
sonaye resurslar1 noinki respublika, hom¢inin vaxtilo iimumittifaq shomiyyatli 1di.
Hasil edilon xammalin emali vo son mohsulun alinmasi bir ¢ox bu hallarda
Azorbaycandan konarda bas verirdi.

Respublikamizda kosf edilmis tobii xammal ehtiyatlarinin imkanlari
Respublika arazisinin yiiksok perspektivliyi, homg¢inin mineral-xammal bazasinin
hal-hazirk1 voziyyoti, balansi, o ciimlodon respublikada dag-modon sonayesinin
inkisafina vo yeni vo miiasir sonaye saholorinin meydana golmosing alverisli sorait
yaradir.

Hal-hazirda movcud iqtisadi odobiyyata, uygun nazirlik, saholorinin
hesabatlarina xiisuson onu asasli olaraq geyd etmok olar ki, Respublikamizda qara
vo alvan metallurgiyanin inkisafi namino miisyyon bir xammal zomini movcuddur.
Belo ki, qara metallurgiyanin asas mineral resurs bazas1 Dag-Salahli gentonit gili,
Dagkasan kobalt maqgnetit filizi vo Xosbulaq shong dasindan ibarat yataqglari ilo
tomsil edilorak, resurslarin doyaring xiisuson Azorbaycanin potensial resurslarinin
10,4%-no borabordir. Dagkoson qrupuna aid olan Conubi Dagkoson, Daskoson vo
domirli maqnetit filizi ehtiyatlarinin 9,75%-1 sonaye resurslari doyarine xiisuson
xUsusi yer tutur. Bunlarin asasinda Respublika filizsaflasdirma kombinat1 effektiv
foaliyyot gostorir vo son illoro godor onun mohsulu olan domir konsertanti
Giirciistan Respublikasinin Rustavi metallurgiya kombinatinin ehtiyaclarin1 tam
sokildo 6dayirdi. Ehtiyatlarin gqaliq resurslar1 kombinati 90 il bir vaxtinda xammala
tomin etmok giliclino malikdir. Domir filizlori kompleks sokildo torkibindo sonaye
miqyasinda kobalt mohsulu saxlayirlar. Bununla barabar Daskason rayonunda hal -
hazirda istismar edilmayan Simali Dagkasan kobalt yatag: vardir.

Kasf edilmis faydali gazint1 ehtiyatlarinin sonaye resurslart bunlarin asasinda

mineral-xammalin hasil edilmasi vo emalinin, homg¢inin son moahsulun istehsali ilo
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yiiksok rentabelli yeni vo miiasir vo miiasir sonaye saholorinin formalagdirilmasi vo
onun uzun miiddat foaliyyatdo olmasini tomin etmok gabiliyyotindadir.

Mineral resurs vo sorvotlorin axtarisi, kosfiyyati vo homginin sonraki
istismar edilmosindo otraf miihitin qorunmasinda dovlot tonzimlonmasino osali
fikir verilmolidir. Ciinki, Respublikada agiq iisulla faydali qazinti ehtiyatlarinin
istismar edilmosi bir torafdon ucuz olsa da, basqa torofdon torpagin mohsuldarligini
bilavasito azaldir, relyefin doyigsmosino-bagqa soézlo torpagin erroziyaya
ugramasina gotirib ¢ixarir. bir ¢cox hallarda modonlordon oldo edilonminerallarin
torkibindan bir vo yaxud bir neg¢o element ¢ixarilir, bagsqalari iso texnoloji proseslor
tam sokildo tokmillogdirilmoadiyindon tullant1 sokildo atilir. Mineral sorvatlordon
tosarriifatsizligla istifadesine gotiyyan yol verilmomolidir.

Hal-Hazirda diinyanin biitiin 6lkoalorindo bilavasito dovlet tonzimlonmasi
vasitosilo mineral sorvotlorin {izo ¢ixarilmasina homg¢inin bunlardan kompleks
istifadosing osali fikir verilir, homginin bunlarin mévecud vo golocok resurslari
prognozlagdirilir.

Mineral sarvatlorin resursu he¢ do geyri-mohdud deyildir. Hesablamalar onu
gostarir ki, bir cox metallarin vo geyri-filiz faydali tobii qazintilarin kamiyyati 30-
40 ildon sonra tiikono bilor. Bu sobabdon do mineral sorvatlordon gonastla, optimal
vo moagsadomiivafiq istifado olunmalidir.

Biitiin bunlar1 nazora alaraq Respublikamiz alternativ enerji monbalorinin
borpa edilon resurslarin tokrar istehsalinin genislondirilmosine vo homginin
movceud resurslardan effektiv istifads ilo slageli haddan artiq iri hacmli 1slor goriir,
layihalor realizo edir vo golacak {iciin bir ¢ox konkret olaraq strateji planlar gobul
edir. Masalon, 2005-ci ildon Respublikamizda davamli inkisaf konsepsiyasi
regionlarin iqtisadi vo sosial inkisafinin 3 dovlot proqgraminin gobul edilmosi vo
ugurla yerino yetirilmosi bu istiqgamotdo hoddon artiq boyiik islor yerino
yetirildiyini gostorir. Bununla slagali birco fakti bu qeyd etmok olar ki, son illora
kimi Respublikamizda istilik elektrik stansiyalarinda istehsal edilon hor kv saat

elektrik enerjisine sorti yanacaq vahidi ilo 450 qramdan ¢ox sorf edilirdisa, son
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dovrlorda Respublikamizda tikilon yeni vo miiasir elektrik stansiya modullarinda
bu geyd edilo rogom comisi 200 sorti olan yanacaq vahidi sorf edilir.

Tam sokildo molumdur ki, miiasir iqtisadiyyatin formalasmasi va inkisafinin
asas harokatverici qlivvasi yliksok monfast qazanmaqdir. Bu maqgsad regionlarin
tobii imkanlarindan effektiv istifadosi, otraf miihitin qorunmasi monafeylorilo
ziddiyyotlor yaradar. Belo bir sgoraitdo regionlarda tosorriifatgiligin  yeni
formalariin inkisafinin dovlst tonzimlonmasi vo hamin bu inkisafin regionlarin
tobii vo homginin tosorriifat imkanlarina uy8un golmosi digqot moarkozindo
qalmalidir.

Yuxarida bu geyd edilonlorin timumilasdirilmai ils bels naticays galmok olar
ki, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo iqtisadi inkisafin osas problemlorindon biri do
resurs amili vo o ciimlodon ondan istifado edilmonin dovlat tonzimlonmasi
mosalosidir. Tosorriifat subyektlorin tobii resurslardan istifado edilmonin dovlot
torofindon tonzimlonmosi {iclin konkret yollar sahasindo yeni vo miiasir strateji
dovlat proqramlariin hazirlanmasi va yerina yetirilmasi magsadomiivafiq olardi.

Biz bu paraqrafda milli igtisadiyyatin formalasmasi vo homginin inkisafinda
igtisadi va bilavasito tobii resurs potensiali vo bunlardan istifads edilmonin nozori-
metodoloji masalalori todqiq etmoayos, Azorbaycanin bir ¢ox resurslar sahosindo
6zlnilin konkret imkanlarini doyarladirmoys cohd etdik. Tam gakilde malumdur ki,
Respublikamizin asas iqtisadi vo hamginin tobii resurs potensiali karbohidrogen
resurslart ilo olagolidir. Arasdirmanin biitiin sonraki gedisi karbohidrogen
resurslart, homginin ondan istifado noticesinde aldo edilon golirlorin effektiv
istifads edilmaninin dovlat mexanizminin tohlili va dayarlonirilmasine asaslandigi
sababindan biz bilorokdon karbohidrogen resurslarini aragdirmanin bu hissasing
colb etmodik. Hoqigotdo 1so neft ehtiyatlarinan effektiv istifado edilmonin dovlot
tonzimlonmasi masalasi biitdvlikds milli iqtisadiyyatin dayanighi vo davamh
inkisafinin tomin olunmasinda xiisusi oshomiyyoto malikdir.

Qeyd edildiyi kimi, bu giin hal-hazirda Respublikamizin  milli
iqtisadiyyatinin dayaniqli va davamli inkisafinin asas amili neftlo alagalidir. Bu is9

0z novbosindo neftn hasil edilmosinin pay bolgiisii vo o ciimlodon istifado
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edilmoninin iqtisadi mexanizmi vo homg¢inin modellorinin diinya praktikasinin
Oyranilma sistemi vo mexanizmi vo bunlarin Respublikamiza totbiq edilmaoninin

yiiksoldilmosini vo qiymaotlondirilmasini tolob edir.

1.3. Neft galirlorinin formalasmasi va istifadasinin diinya
tacriibasi vo onlardan Azarbaycanda istifads imkanlar:

Karbohidrogen ehtiyatlarinin hasil edilmoninin arttmi vo oldo edilon
golirlordon istifado edilmonin dovlot torafindon tonzimlonmasi sistemi modellorinin
xarakterik xiisusiyyotlorinin askar cixarilmasi, giymatlondirilmasi bu resurslarin
istismar1 gedisatinda dovlatin bilavasits istiraki formalarinin, hamg¢inin yerinin vo
rolunun miioyyoan olunmasi bu sahodo totbiq edilon iqtisadi vo hiiquqi
mexanizmlorin zongin diinya praktikasinin aragdirilmasini, dyronilmasini nazorda
tutur vo bunlarin Respublikamiza totbiq edilmasi prinsiplorini osaslandirmaga
sorait yaradir. Belo bir tohlilin mogsodyonliiyli neft sahosinin Azorbaycan
igtisadiyyatinda xiisusi bir ohomiyyaetliliyi, diinya vo xiisuson do milli
igtisadiyyatin  inkisaf tendensiyalarma uygun neft -ehtiyatlarmin istifado
edilmaninin dovlat tonzimlonmasinin hazirlanmasi va totbiq edilmoninin vacibliyi
ilo miioyyan edilir.

Bu sahodo xarici tocriibonin Oyronilmesi onu gostorir ki, he¢ do timumi
cohotloro baxmayaraq bunlar bir cox Olkolordo totbiq edilon tonzimlomo
modellorindon irali golorok bir ¢ox miixtolif prinsiplors malik olurlar. Homin bu
modellorin xarakterik xiisusiyyatlori asagida sadalananlarla sortlonir:

— Milli igtisadiyyatin inkisaf movcud soviyyasi;

— Dovlatin siyasi qurulusunun fargliliyi;

— Regionda gedon geosiyasi mosalalarin kaskinliyi;

— Igtisadiyyatin dovlot torafindon tonzimlonmosinin totbigq edilon
modellarinin fargliliyi;

— Respublikamizin iqtisadiyyatinda tobii resurslardan istifads edilmanin
shamiyyatliliyi;

— Neft istehsalinin cografi — geoloji soraiti vo sairo.
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— Respublikamizin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya soviyyasi Vo saira.

Tohlil onu gostorir ki, mosalon ABS-da neft istehsalinin ¢ox hissasi 6zal
miuassisalor torafindon yerino yetirilir, Norvegdo iso osas neft hasil edon miiossiso
dovlat neft sirkatidir.

Onu da qgeyd etmok vacibdir ki, ABS-da miiasir dovrds dovlot
tonzimlonmosindo neft kompleksinin proqgramlasdirilmasinin = effektiv = vo
miilkommoal bir sistemi formalagsmisdir. Bu sistemin oasas  olamatlori
Respublikamizin neft sahosinin voziyyotinin doyarlodirimasi, homg¢inin sahonin
inkisafinin perspektiv magsadlarinin bilavasita 6lks iqtisadiyyatinin perspektivinin
imumi mogsadlorine uygun golmosi; dovlst torofindon Respublikamizin neft
kompleksinin siyasi, sosial, iqtisadi vo elmi-texniki aspektlorinin qarsiligh
uzlasdirilmasi; neft kompleksinin davamli va dayanigli inkisafinin slde edilmasina
istiqgamotlonmis inzibati vo qanunverici tadbirlor sisteminin hazirlanmasi, dévlot
qurumlart torafindon neft sahosinin progqramlasdirilmast kimi ¢cox asas problemlori
ohats edir.

Neft sahasinin inkisafinin dovlst proqramlari, xiisuson dolay1 tonzimlomo
metodlar1 komayilo yerina yetirilir vo homg¢inin oshomiyyatli sokilde indikativ
xarakters malik olur. Ddvlot programinda, xiisusi korporativ maraqlarina malik
olan Respublikamizin ir1 neft miiassisolorinin koordinasiya edilmis foaliyyotini
asas gobul edon real proqramlari tortib edilir.

Bu masolonin hollinds asas rol ABS-in Energetika Nazirliyinin {izorindadir.
Bu noqteyi-nazordon ABS-in Energetika Nazirliyinin bilavasits vozifosi milli
ehtiyaclara maksimal soviyyada cavab veran energetika siyasatinin hazirlanmasi vo
o climlodon vahid energetika sisteminin formalasdirilmasidir. Nazirlikdo xiisusi
olaraq, neft sahosindo informasiya sisteminin bilavasito baslangicin1i qoyan
informasiya bolmosi togkil edilmis vo onun strukturu asagida verilmis vozifalorlo
miioyyon edilir: neftin hasil edilmasi va resurslarin miioyyon edilmosi, neft
miiossisalorinin maliyys gostoricilori barods molumatlarin aldo edilmosi, tolobin

idaro olunmasinin ehtimal edilon variantlarinin hazirlanmasi va ekstremal
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soraitlordo enerji ehtiyatlarinin tochizati sahosindo tokliflorin hazirlamasindan
ibaratdir.

Maliyyo Nazirliyi 6zl neft miiossisolorinin maraqglarina toxunan giizostlor vo
vergi sistemini idara edir vo bu sistem kdmayils neft toklifinin hocmi vo hamginin
xarakterino birbasa tosir gostormok giiciino malik olur. Biitovliikds hiiquqgi noqteyi-
nozordon bu prosesin gedisatina Odliys Nazirliyi nozarot edir. Ogor neft
miiossisolori  kapitalin vo homginin istehsalin tomorkiizlosmasinin miioyyon
kriteriyalar1 sahasindo saho {i¢iin daha iri hoddo ¢atirsa, onda bu halda OSdliyya
Nazirliy1 bunlarin par¢alanmasini yerina yetirir. Nazirliyin 6hdaliklori ¢ar¢ivasing
neft sahosindo rogabotin  dostoklonmosi, homginin  kicik bizness komoyin
gostorilmoasi, o climlodon bir sirkat torofindon basqalarinin alinmasi, oldo edilmosi
sahasindo sovdelogsmolora miioyyon mohdudiyyastlorin totbiq edilmosi kimi
funksiyalar daxil edilir.

ABS-da neft miiossisalorinin faaliyyatinin noticasi olaraq meydana ¢ixmis
ekoloji vaziyyato otraf miihitin qorunmasi sahasinda qurumlar noazarst edirlor.
Biitiin bu geyd edilonlorlo borabor neft miiassisolori 6z vozifalorine uygun sokildo
sohorlordo enerjinin istifado olunmasi standartlarinin hazirlanmasi, enerjiya
gonastin olunmasi sahasindo todbirlorin yerino yetirilmosi, basqa sézlo neft vo
hamg¢inin qaza toalabatin azaldilmasina soraitin yaradilmasi aid olan Manzil Tikinti
Nazirliyi ilo bagl foaliyyot gdstormasi mogsadomiivafiq sayilir. Umumiyyatlo, isa
ABS-da bu geyd edilon bu tip programlari realizo etmok {i¢iin neft miiossisalorinin
faaliyyatino birbasa tosir etmok iqtidarina malik olan 23 agentlik vo federal nazirlik
foaliyyat gostarir.

Qeyd etmok vacibdir ki, Norve¢cdo do yerin tokinin istifado olunmasi,
homginin proseslorin dovlot tonzimlonmosinin bir ¢ox miixtolif qurumlarinin
arasinda solahiyyat, o climladon masuliyyatlorin va solahiyyatlorin paylanmasi
prinsiplori vo homg¢inin mexanizmlori daha maraqlt vo soffaf goriiniir. Dovlot
idaroetmo qurumlarina asagida sadalanalar aid edir: Norveg¢ Neft Direktorlugu,
Neft vo Enerji Nazirliyi, Yerli Idaroetmo Nazirliyi, Dovlot Neft Sirkotini

(«Statoyl»). Bu sadalan toskilatlar igorisindo Neft Direktorlugunun icra etdiyi
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funksiyalar daha ¢ox diqqgoti colb edir. Bunlar1 asagida sadalanan kimi vermok
olar:

- qanunlara, lisenziyalasma sortlorino, normalara, o climlodon, islomoloro,
neft kosfiyyatina inzibati vo maliyys nazaratlorinin yering yetirilmasi;

- islorin tohliikasizliyi soraitinin yoxlanilmast;

- hokumoat torofindon tosdiglonon sortloro uy8un sokildo kosfiyyata vo
chtiyatlarin islonmasine nozaratin yerina yetirilmasi;

- kosfiyyata vo ehtiyatlarin islonmosi problemlori sahosindo hoékumoto
gostarilon maslohat xidmatlarin yerina yetirilmasi.

Goriindilyii kimi bu Neft Direktorlugunda nainki texnoloji va geoloji
bolmolor, hoamginin iqtisadi, vergi, o ciimlodon hiiquqi bolmalor do genis foaliyyot
gostorir ki, bu da 6z ndvbasindo kompleks sokildo neft sahasinin tonzimlonmasinin
biitiin masalalar sisteminin arasdirmaga sorait yaradir.

Biitiin bunlarla borabor bir ¢ox xarici dévlatlords neft sahasindo gobul edilon
qorarlara yuxarida qeyd edilonlo yanasi miilkiyyot miinasibatlorinin, homginin
kredit vo vergi siyasotinin qiymot vo hasil edilmonin mdvcud soviyyasinin, o
climlodon omok miinasibatlorin dovloet tonzimlonmasini vo basqga bu kimi
proseslora dévlot miidaxilasini do 6z névbasindo nazordos tutur.

Yuxarida qeyd edilon tonzimlomo yollarinda neft sonayesi ilo olagoli
miilkiyyat miinasibatlorinin tonzimlonmasi xilisusi  ohomiyyatlidir. Ddvlot
torofindon bilavasito miilkiyyot hiiququnun yerino yetirilmoasino xiisusi bir
ohomiyyotin verilmosi osason onunla sortlonir ki, bir ¢ox IEO-do dévlet ya
bilavasito iri torpaq sahibkari vo ya miilkiyyateisi kimi, yaxud da, asas enerji
miulassisalorinin sahibi kimi ¢ixis etmis olur. Belo ki, ABS-da quru arazinin 32% vo
hom¢inin 2500 metra dorinlikli sahilboyu orazisinin iso 97% ddvloto aiddir.
Miitoxassislorin  doyorlodirilmalorine asason Respublikamizin neft resursunun
85%-0 qgodori comlogo bilor. Biitiin bunlarla da dovlet neft ehtiyatlarinin,
resurslarinin  istismara hazirlanmast  vo istismar edilmosi morhslolorinds
sahibkarliga nozaratin vo homg¢inin tonzimlonmasinin yering yetirilmosing hiiquqi -

igtisadi  osasa malik olur. Bunlar iso 0z novbosindo bir torofdon milli
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suverenliyinin, o ciimlodon iqtisadi vo enerji tohliikkasizliyinin tomin edilmasi,
basqa torafdon iso bilavasito dovletin kommersiya va iqtisadi maraqglarinin ugurla
yerino yetirilmosino vo bir ¢ox bu hallarda beynolxalqg-diinya siyasi proseslorino
miidaxilo etmok imkanini verir.

IEO-do igtisadiyyata bilavasito dovlot miidaxilosi sistemi istonilon bir
tosarriifat foaliyyotinin yerino yetirilmosinin vacib osasi1 olan koordinasiya etmo
mexanizmi kimi foaliyyot gostorir. Belo bir soraitdo karbohidrogen biznesi
sahosindo dovlat vo yerli miiassisolorin garsiliglt miinasibatlori, hor bir istonilon
torofin  hiiquq vo oOhdsliklarinin, homg¢inin faaliyyst sortlorinin, oks edildiyi
miigavils i1lo miiayyan edilir. Homin miigavilonin asasinda isa 6z ndvbasinda onun
istirakeilarinin - miixtolif mogsadlorinin vahidliyi vo o climlodon maraqlarinin
qarsiligl uzlagsmasi dayanir ki, bu da 6z novbasinda har iki toraf tliclin fmaksimal
monfoatlo iqtisadi noticoyo miiyassor olmaga sorait yaradir. Bu halda iso osas
mogsad ehtiyatlarin kogfi vo homginin islonmasi ilo barabor karbohidrogen xammal
resurslariin iqtisadi cohatdon effektiv hasilat hacmine ¢atmaqdan ibaratdir. Onu
da geyd etmok vacibdir ki, asas mogsadlorlo borabar toroflorin hor birino ayri-
ayriliqda zoruri olan basqa maqgsadlor do vardir. ©n son natica olaraq is9 biitiin bu
qeyd edilon magsadlorin yerino yetirilmasina bilavasito hor iki torofin maraglarim
balanslasdirmaga sorait yaradan razilasma mexanizminin hazirlanmasini tolob
edilir.

Belo bir soraitdo iso bilavasito dovlet 06zol miiassisalorin  bilik vo
tacriibalorinin neft istehsalinin yiiksaldilmoasina calb edilmaninde maraqlt olur.
Ciinki, olava xarclarin tolob edilmasina baxmayaraq miiassisalor 6z kapitallariin
karbohidrogen sahasino qoyulusunu yerino yetirmoyo soy gostorirlor. Dovlot
miiassisalorlo 6z miinasibatlorinin balansligina catmaq liclin bu vo ya basqa bir
sokildo bu geyd edilon olavo xorclorin kompensasiya olunmasina c¢aligsmalidir.
Tacriiba onu gostarir ki, uygun dovlst qurumlar ilo neft ehtiyatlarin kosfiyyat1 vo
homg¢inin islonmasi sahosinds saziglorin baglanmasi barodo miisssisolor torafindon
gorarlarin gqabul olunmas1 mohz bundan daha ¢ox asili olur. Bununla yanas1 iso son

natico olaraq miiassisalorin rohbarliyi toarafindon son goararlarin qabul edilmaninda
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geoloji axtarig, o climlodon geoloji kosfiyyat islorinin yerino yetirilmasi, o
cimlodon qgiymatlorin vo hamg¢inin konyunkturanin doyismasilo olaqali risklorin
dovlat torofindon lazimi soviyyodo zomanotin verilmosi osas ohomiyyoatliliyi ilo
secilir. Bununla da, dovlst vo miiassisalor icorisinds miinasibatlorin stabilliyinin
dostoklonmaosing risk vo o climlodon risko asason tominat igarisindo balansliq tolob
edilir.

Bununla olaqgoli olaraq, oksor olkolordo miigavilolordo ehtiyatlarin icaro
sortlorinin miioyyon edilmosino xiisusi diqgqoet ayrilir 16. Kontraktlarin bir ¢ox
miixtolif formalarinda torpaq sahslorinin, hom¢inin icara sortlorinin fargliliyine
baxmayaraq, biitiin razilagmalarda asagida verilmis osas parametrlor nozors alinir:
monfootin paylanmasi vo xarclorin 6donilmasi mexanizmlori; nozors alimmis islorin
yerina yetirilmasing ayrilan icare vaxti; icarayo gobul edilmis saholorinin torpaq
sahibino geri qaytarilmasi vo ya 6donilmasi qaydasi o ciimlodon sortlori vo saira.
Bu halda xiisusilo do ¢oxtorofli sazislordo gozlonilo bilmayon tosadiiflorlo alagali
sartlor do hom¢inin nozoro alinir ki, bunlara asagida sadalananlar1 aid etmok olar:
yeni vo miiasir gqanunlarin gobul edilmosi vo yaxud bunlara edilon diizalislorin
qliivvoys minmasinin naticasi olaraq miiossisolorin iqtisadi vo kommersiya
maraqlarinin miidafio edilmasi, ehtiyatlarin az tosdiq edilon saholorinin 6z
sayasindo islonmosi sahasindos islorin togkil olunmasi qaydasi vo saira. Bununla da
hor bir istonilon torofin iqtisadi vo kommersiya maraqlarina riayst edilmosino
lazim1 qador hiiquqi zomanat verilir.

Dovlatin bu sahads movcud olan foaliyystinin vacib yollarindan biri heg bir
siibha yoxdur ki, istehlak¢ilarin inhisarlarin tazyiqinden miidafis edilmasi, basqa
sO0zlo dovlotin anti-inhisar foaliyyetidir. Tam sokildo molumdur ki, belo bir
funksiya ABS-da Federal Ticarot Komissiyasina vo homg¢inin 9dliyys Nazirliyine
hovalo edilmisdur. ©gor hor hansi bir gizli sovdologsmo fakti, basqa sozlo neft
miiossisolorinin hasilat vo asason do qiymat sahosinds alds olunmus-razilasdirilmis
siyasatinin yerina yetirilmasi askar edilirss, bunlar mohkomads bilavasito iddia
qaldirirlar, hamginin bu vo ya basqa sirkstin neft vo osason do neft mohsullarinin

hasil edilmasi, emali, o ciimladon satis1 movcud soviyyasinin miloyyon har hansi
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bir hadd gostaricisindon daha ¢ox olmamasina nozarst etdilor. Qeyd edilon bu
halda bunlar homin sirkotin regional strukturunu bilavasito anti-trest ganunlarinin
toloblorino tam sokildo uygunlasdirmaq tgiin sirkotin yerli filiallarin1 mocburi
sokilda yenidon satmaga, o climlodon bunlari iri hacmda carima edo bilarlor.
Hal-hazirda ABS-da neft korporasiyalarinin istehsal sahoasindo vo homginin
bazarda foaliyyati daha ¢ox bunlarin bilavasito QKB-nda voziyyatlori vo movgelori
ilo sortlonan iri sohmdar miiassisalor kimi xarakterizo edilo bilorlor. Bu hal dovloto
bazar mexanizminin tonzimlonmosini bilavasito metodlarla, homg¢inin qiymatli
kagizlar sahasina tasir etmok imkani verir. Burada asas movqe Birjalar va Qiymatli
kagizlar sahasindo Komissiyasina aiddir. Onun, uzunmiiddotli xarakters malik
qiymatli kagizlarin emissiyasi, hom¢inin vasitogiliyi vo alqi-satqr ilo mosgul olan
asasan xiisusi vo basqa institutlarin foaliyystlorini bilavasite tonzimloyan ganunlar,
o climlodon tolimatlar hazirlamaq solahiyyatlori vardir. Kommisiyanin bu sahado
0z qarsisinda qoydugu vozifo hom¢inin«intermidasiya»nin giiclondirilmosi anlayisi
ilo ifads edilir. Maliyys sahasinds, real bazarlarda «azad ragabstiny movcud
oldugunu basqa s6zlo komissiya 6z névbasindo pul fondlarinin stiratli, homginin
yumsaq yaradilmast vo bunlarin maliyys vasitociliyl sistemi sayasinde daha
monfootli vo golirli saholors yoOnosldilmasine soraitin oldugunu gostorir. Bu
Komissiyanin tonzimloma sahasine bir ¢ox miixtolif maliyyo institutlar1 aiddir:
investisiya banklari, fond birjalari, birja vo homginin birjaya aid olmayan qiymatli
kagiz ticarotgilori vo sairo.Komissiyanin homg¢inin dolay1r foaliyysti do 06z
novbasinde qiymotli kagizlarin bir cox osas elementloring osason do neft
korporasiyalarina aid edilir. Sohmlorin alqi-satqisinda fond birjalar1 osas rola
malikdirlor, 6z ndvbasindo ikinci doracolilori iso birja olmayan (diler)
kontorlardirlar. Investisiya banklari miiossisoloro yeni vo miiasir sohmlorin
istehsallarinda vo hamginin yerlosdirilmasinds kdmaklik edir, QKB-nin iimumi
konyunkturasin1 miioyyon etmis olur, eyni zamanda bir sirkat torafindon basqgasinin
oldo edilmosi sahasindoa, basqa sozlo birlosmo vo qovusmalar sahasindo bir ¢ox

miixtolif nov sovdalogmolarini yering yetirirlor.
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Dovloatin vergi siyasoti neft miiossisolorinin faaliyyotinin tonzimlonmoasinin
asas vasitasi kimi energetikanin inkisaf planlar1 ilo nozors alinmis yollarda enerji
tosorriifatinin inkisafin1 bilavasito formalasdiran alot kimi foaliyyot gostorir. Tam
sokildo molumdur ki, vergi siyasoti dovlotin maraqglarinin vo 6zol miiassisalorin
maraqglariin toqqusdugu cox miirokkob olan bir sahodir. Bu sobobdon do bu
sahodo maraqlarin balansliginin gozlonilmosi ¢ox miihiimdiir. Bu noqteyi-nozordon
do vergi rejimi asagida sadalananlar1 nozoro almalidir: kosfiyyat -axtaris iglorinin
aparildigi miihit, resurslarin istismarini nozoro alan imkanlari, homginin
infrastrukturun olmasi va saira. Masalon, bir ¢ox Afrika 6lkalori doniz selfinds neft
chtiyatlarinin kosf edilmoninin potensial imkanlarina malik olsalar da, bunlarin
oksoriyyati geoloji kosfiyyatlarin yerino yetirilmasinds vacib tocriibays vo vacib
istehsal infrastrukturuna malik olmadigi sabobindon homin neft ehtiyatlarim
monimsomayi bacarmurlar.

Hor 2 halda, bu islorin har birinin yerina yetirilmasinds risklorin, homg¢inin
xarclorin shomiyyatli sokildo artiq olmasi nozoro alinaraq vergi sortlori 6z
novbasinds daha olverisli olmalidir ki, o miiassisolora bu sahaya vasait qoyulusunu
stimullagdirmaga, homgcinin geoloji-kesfiyyatin arzu edilon keyfiyyatinin oldo
edilmosi (ehtiyatlarin kosfiyyat soviyyasi) vo sonradan kosf edilmis resurslarin
istismar edilmoninin optimal bir rejiminin tomin olunmasina imkan versin.

Tam sokildo molumdur ki, diinyanin biitiin yerinde dovlet vergi
daxilolmalarinin formalar1 ¢ox miixtolifdir. Lakin buna baxmayaraq he¢ do uzaq
olmayan ke¢misds totbiq edilon vo yaxud hal-hazirda mévcud olan vergiys colb
edilmonin on tUmumi formalar1 ayrila bilor. Miiassisolorin dovlota odadiklori
vergilorin bir ¢ox osas novii, bilavasito qazandiqlart monfostdon oldo edilon
monfoot vergisidir.

Zonnimizca onu qeyd etmok vacibdir ki, ABS-da vergi sistemi iqtisadi
konyunkturada meydana ¢ixan doyismoalors ¢ox cevik reaksiya verir. 1959-1973-cii
illorin sabit qiymat movcud soviyyasinda bilavasits neftin qiymatinin inflyasiyanin
naozords tutulmasi ilo tadricon olsa da asagi endiyi vaxtda neft miiassisoloring

vergiyo colb edilon monfooto edilon bir ¢ox giizostlordon genis sokilds istifado
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etmok imkani yaradildi. Bununla barabor xaricds olde edilon vo orada yenidon
investisiya olunan monfaat vergiya calb edilmirdi.

XX osrin 70-ci illordo diinya bazarinda neft qiymaotlorinin siirotli artmasi
zamani dsas neft konsernlori iiglin bir ¢ox giizostlor logv olundu. Bundan basqa
oldo edilon alava vo o climlodon artiq monfooto vergi totbiq edilmoyo baslandi ki,
bu da 6z ndvbosindo adi golir vergisini bilavasito tamamlayaraq neftin qiymaotinin
coxalmasi sayosindo oldo edilon monfostin artiq hissasini «kasmoyo» sorait
yaradirdi. Oz ndvbosindo XX osrin 80-c1 illordo bu neft qiymotin asag endiyi
vaxtlarda «slavo monfosto» qoyulan verginin shomiyyatli doracodo asagi diismoyo
baslad1 (1981-1985-ci illordo toxminon 16 milyarddan 5 milyard $ qodor 3 dofodon
cox asagl diismiisdii). Bununla da, sirkotin dovriyyssindo, vergilorin payr hom
xarclorin (belo ki, bunlar no qodor artigdirlarsa, 6z ndvbasindo monfast do bir o
godor agagidir, hom¢inin bu zaman vergilor {iclin «yer» do 6z névbosinda bir o
godor do az olur) hamginin giymatlorin moévcud soviyyasindon do asili olur (bunlar
no gador artigdirlarsa, manfast bir o qadar yiiksak olur), uygun olaraq vergilorin
hocmi do artmaga tendensiya edir.

Tocriibo onu gostorir ki, miiossiso vo korporasiyalarin moanfastindon
vergilorin tutulmasindan basqa, hokumoat bu miiossisalorin satdiglar1 mohsullar1 da
vergiyo colb edir. Bu qgeyd olunan vergi istehlak tolobinin strukturunun
yaranmasinin vasitasi kimi foaliyyat gostorir. Belo ki, ABS-da son dovrlords ya
idxal edilon nefto, yaxud da ki, satilan benzino bilavasito dovlot vergisinin
artirllmas1 barodo mosolo foal sokildo miizakiro edilir. Bundan basqa, neft
miulassisalori biitiin korporasiyalar kimi xiisuson ds istehsal vasitolorinin doysrinin
movcud soviyyssindon asili olan miilkiyyst vergisi vo ya korporativ vergi
odoyirlor.

Biitin bunlarla borabor qeyd etmok vacibdir ki, kontingental selfin
istismarinda osas investorunun bilavasito ddovlot oldugu Norvecdo onun neft
kompleksinin faaliyysting birbasa tosirinin maliyys mexanizmi artiq 1975-ci ilda
qobul edilmis xiisusi vergi sistemi ¢ixis edir. 1992-ci kegirilon islahatdan sonra

bilavasito manfaatin 50%-don vergi tutulmasini nazars alan xiisusi bir vergi rejimi
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eyni zamanda rentanin neft miiossisolorindon ddvlotin xeyrino olaraq yenidon
boliisdiiriilmosino osas olmusdur. Belo ki, inzibati vergqoymaya baxmayaraq,
Norveg dovlotinin vergi sistemi Ozliniin bilavasito ¢evikliyi ilo koskin gokildo
secilir. Bu zaman, vasaitlorin kontinental selfin istismarina investisiya kimi tatbiq
edon miiossisalor iigiin oldo edilon golirdon investisiyalarin nozora alinmasi sistemi
nozordo saxlanilir ki, bu da, 6z névbasindo vergiyo colb etmo bazam asagi salir,
eyni zamanda da investisiya proseslorin stimullagdirilmasinin da lazimi qodor
effektiv rola malik oldugu iizo ¢ixir.

Yerin tokinin istifado olunmasina asason Ingiltarode son illora qodar daha
mitkommal vo miitaraqqi vergi sistemi sayilir. Bu onun sadsliyi va eyni zamanda
bununla borabor g¢evikliyi ilo xarakterizo edir. Neft sahosi timsalinda verilmis
sistem ancaq «royalti» deyil, homg¢inin korporasiyalarin manfaat vergisini va eyni
zamanda neft goliri vergisini do aid edir. Vergi sistemi karbohidrogen
chtiyatlarinin istismarinin genislondirilmasinin bir aloti kimi do istifads edilir.
Ingiltorads vergiya calb etma va eyni zamanda riisum rejimi hokumet torafindon bu
chtiyatlarin islonilmasi siirotinin doyismosino istifado edilon baslica alot kimi
istifada edilir.

1985-ci ilden Ingiltorodo donizda neft ¢ixarilmasi iigiin lisenziyalarin
verilmosi lizro maliyya rejimi 3 prinsipial elementlordon toskil edilmisdur:
riisumlar, neft istehsalindon oldo edilon golir vergisi vo o climlodon xiisusi
korporasiya vergisi. Bununla yanasi hovaslondirmo todbiri kimi donizin miixtolif
karbohidrogen ehtiyatlar1 bu rejimin bir ¢ox elementlorinden azad olunmuslar.
Belo maliyyas siyasati rentabelliyt o godor do yiiksok olmayan neft yataglarinda da
aktivliyi toanzimlomaya sorait yaradir.

IEO-do dovlotin vo hokumoat qurumlarinin neft miiossisalorino miidaxilo
etdiyi iqtisadi alstlor igarisinde ddvlot banklarinin faaliyyatlori milli energetika
programlarina vo hamginin planlarina uygun olan miisssisolora verilon ssudalar vo
bank kreditlori xilisusi yers malikdir. Bununla borabor cox vaxt milli energetika

programlarinin asas shomiyyatli hissosini do dovlat bilavasito 6zii maliyyalosdirir.
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Bu zaman bank kreditlorinin hocmlari vo bunlarin verilmasi sortlori, 6lkolor
izra ¢cox genis diapazonlarda doyisir. Bildirmok lazimdir ki, bu har seydan gabaq
Olkolorin yerino yetiridiklori energetika siyasotinin xilisusiyyotindon, enerji
dastyicilarinin xarici vo daxili bazarinin konyunkturasindan, vaziyystindon va
basqa amillordon asili olur. Osast iso kredit siyasoti aparilan vergi siyasotindon
forqli olaraq he¢ do donmus deyil, homginin igtisadi konyunkturanin doyismosina
bilavasito ¢evik reaksiya vermosi do xiisusi olaraq qeyd edilmaolidir.

Homginin oksor 6lkolordo bu tip mogsadlor ligiin xlisusi ixtisaslasmis bank
da yaradilir. Mosolon, Avropa Ittifaqr 6lkolori energetika sahosinda 6zlorinin
imumi Qorbi Avropa energetika siyasotinin stimullasdirilmasi {iglin  xiisusi
ixtisaslasmis Avropa Investisiya Banki tosis edilir. Bu bank, Qarbi Avropanin
«enerjl mustaqilliyinin» oldo edilmasi istiqamatinde getdikco daha ¢ox program
layiholorini yerino yetiron miiossisolorin kreditlogdirilmosini yerino yetirir. Qorbi
Avropanin miistoqil plan qurumlarinin hesablamalarina asason bu kreditlogdirma
Avropa lttifaqr 6lkolorindo neftin illik idxalimi chomiyyotli sokildo azaltmaga
imkan vermisdir.

Miiasir bazar iqtisadiyyatinin tonzimlonmasinda, karbohidrogen sahslorinin
inkisafinin idaro edilmoado vasito kimi ¢ox vacib ohomiyyatli rola qiymatlorin
omolo golmosi mexanizmiaiddir. Amerika iqtisad¢1r miitoxassislorin miilahizalorine
asason qgiymatlorin omalo golmasi mexanizminin optimalligi asagida sadalanan
proseslar icorisinda diizgiin praporsiyanin se¢ilmasinag sorait yaradir:

— Uzunmiiddatli tohlili osasinda son istehsal xorclorinin optimal
formalasan qiymot vo uygun olaraq moarkozlosdirilmis neftin satis
arasinda;

—  Qiymatlorin amalo golmasi mexanizmi asasinda bazar qiymatlorin va
uygun olaraq neftin sorbost satis1 arasinda vo saira.

Umumen isa, morkozlosdirilmis vo eyni zamanda qeyri-morkozlasdirilmis

miinasibatlorin vohdoat sokilindo totbiq edilmosi son notico olaraq dovlstin neft

sahasinda siyasatinin yaranmasinin daha montiqli istiqamati sayilmalidir.
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ABS-da XX osrin 50-60-c1 illordo neftin qiymstinin sabitliyi dovlstin
bilavasito tosiri olmadan saxlanilirdi. Lakin, buna baxmayaraq, burada neftin vo
eyni zamanda neft mohsullarinin istehsalina mocburi kvotalarin totbiqi ilo neft
hasilatinin mévcud soviyyasino nozaratli olan bir sistem foaliyyot gostorirdi. Qeyd
edok ki, ABS-da neftin giymotlorino bilavasito federal nazaraot XX osrin 70-Ci
illords diinya neft qiymaotlorinin stiratli artdig1 bir dovrds istifado edilmoyo basladi.
O, iqtisadiyyatin davamli vo dayaniqlt inkisafina qiymsat artimi ilo slageli monfi
tosirlorin bir qodor olsa yumsaldilmasina yonalmisdi. Bu halda «kdhno» neft, basqa
sozlo 1973-cii ilo godar agilmis olan yataglardan hasil edilmis neft {i¢iin bilavasito
yuxar1 hadd toyin edilmis, eyni zamanda daha yiiksak saviyys iso «yeni» nefto,
basqa sozlo tonzimlonmoyon qiymatlorin totbiq edilmoasi is9, hasil edilmosi vo o
climlodon qiymatlari tolobin toraddiidloring kaskin sokilde moruz qalan uygun
olaraq toroddiid edon «kasib» adli yataglar {li¢lin nozore alinmisdur.

Miiasir dovrdo miiossisolorin hasil etdiklori neftin hacminin tonzimlonmasi
xlisuson federal deyil, hoam¢inin stat qurumlar: torafindon yering yetirilir. Statlarin
rohborliklori neftin istehsalinin tonzimlonmasinin stat ganunvericiliyino riayot
etmayanlaor tiglin beynolxalg-diinya neft alqi-satqi kanallarinin agzim1 baglamaq
hiiququnu vers bilon federal qanunvericiliyo asason sanksiyalasdirilir. Bununla da
bilavasito  federal organlar miixtolif statlarin  neft hasil  edilmonin
mohdudlasdirilmas1 prosesino dolayr yolla da olsa colb edilmis olurlar. Neftin
hasilat qiymoti vo homginin hasilat hocmi barado gobul edilmis qanunlara riayot
etmoyanlor ¢cox kaskin sokilda corimalanirlar.

Dovlat homgcinin statlarda yanacaq-energetika ehtiyatlarinin ticaratini va
dasmmalarini da tonzimlomis olur. Masolon, statlararasi dasimalara nisbaton stat
daxilinda har hansi bir eyni mosafado dagimalar xeyli asag1 qiymats d6danilir.

Torafimizdon, yuxarida yerina yetirilon tohlildon bels bir naticalora golmok
olar ki, beynalxal tocrilbado neft hasil edilmonin vo eyni zamanda neft
qiymatlorinin  tonzimlonmasinin 2 modellorinin  prinsiplorinin,  xarakterik

xiisusiyyatlarinin dyranilmasi Respublikamiz iigiin kaskin maraq dogurur:
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«Avropa» va «Amerikay modellorinin forqli xiisusiyystlorini asagida
sadalanan kimi vermak olar:

— «Amerika» modellarinin farqlondirici xiisusiyyati dovlatin rolunun,
xiisuson iqtisadi vo ganunverici tonzimlomo ilo mohdudlasdirilmast;

— Oksino «Avropa» modelina dovlotin mineral resurs sahasinds
«bilavasits istirak» vo onun inkigafinin iso hom tam sokildo dovlatin,
homg¢inin onun miixtolif orazilorinin iqtisadi vo sosial inkisafi
moasalalorinin halino tosirini daha da giiclondirmays cohd etmosi
xasdir.

— «Avropa» modellarinin forglondirici xiisusiyyati homg¢inin yerin toki
tizorinda dovlat miilkiyystinin mévcudlugudur.

— Bir gayda sokilinds yuxarida asason nozordon kecirilon dlkalords neft
chtiyatlarinin istifado olunmasi1 proseslorinin idars olunmasi vo
tonzimlonmasi sahosindo funksiyalarin osas hissasi dovlstin vahid
sokilda bir idaroetmo orqanin bilavasito himayasi altinda birlosir.

Son natico olaraq neft sahosinin inkisafinin bilavasito dovlst tonzimlonmasi
mexanizmi 0z ndvbasinda 0zilinii konkret olaraq hasilat tizra pay sazisinin forqli bir
iqtisadi mexanizmindo 6zlinii gostarir.

Beynolxalq tacriibados xiisusilo IEOO-in neft istehsalinda hasil edilmanin pay
bolgiisii saziglort (HPBS)20-ci osrin 60-c1 illorindo ugurla totbiq edilmoyo
baslamisdi. Hasilatin Pay Bolgiisii Sazislori layihalorinin iso baglanmasi {i¢iin ilkin
vo zoruri sortlor kimi, bu sokilds investisiya formasini gobul edon har bir 6lko neft
chtiyatlarina malik olmasi, lakin, buna baxmayaraq, homin O6lkonin lazimi
migdarda milli kapitala, vacib texniki saviyyays, hom do bu ehtiyatlarin sorbost
sokildo istismar1 lizro tocriiboyo, o climlodon kadrlara malik olmadigima osason,
«imumi 9saslarlay xarici kapitalin colb olunmasina raziliq versin, bu da, milli
investisiya rejimina gonastbaxsliyin ¢otinlosdirilmis bir haldir.

Osason layihonin biitiin foaliyyot vaxti orzindo onun parametrloring
bilavasita tosir edon iqtisadiyyatin qeyri-sabitliyin asas 2 amilini qeyda eds bilarik

: qiymotlorin bazar konyunkturasi, eyni zamanda hiiqugi-institutsional geyri-
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miioyyanlik. Bu hal da hor seydon gabaq «oyun qaydalarininy, xiisuson do vergi
sahosinda (bu xiisuson ke¢id igtisadiyyatli 6lkoloro xasdir) tez-tez meydana ¢ixan
vo ziddiyyatli doyismalorlo olagoli olur.

Tam sokildo molumdur ki, neft sahosindo miiossisolorin foaliyyoti hoddon
artiq riskli xaraktero malik olurlar, belo ki, tobii ehtiyatlarin moévcudlugunu,
komiyyotini vo keyfiyyeotini, hom do bunlarin hasilat doyorini, o ciimlodon diinya
bazarlarinda golocokdo mdvcud ola bilacak giymatlorini gabaqcadan gérmok, eyni
zamanda doqiq miioyyonlosdirmok hoddon artiq ¢otindir. Bu ndqteyi-nozordon neft
sahasinda bu sahads olan layihslorin monfaatliliyi hagqinda qabaqcadan qati bir
fikir soylomok hoqigotde geyri-miimkiindiir. Basqa torofdon iso neft ehtiyatlan
borpa edilmoyon resurs oldugundan, bunlarin durmadan artan tolobatlar1 6domok
licin yeni ehtiyatlarinin istismar1 tolob edilir. Adston mineral ehtiyatlarin
istismarsina edilon investisiyalarla ilk monfaotin oldo edilmasi arasinda bir qador
cox vaxt kecir. Layihonin vaxti bir ¢ox hallarda o godor uzun olur ki, bir ¢ox
hallarda bir neg¢a tsikllorin (igtisadi) vaxtini bels tstaloyir. Bels ki, laythonin belo
bir uzun miiddatliyi bilavasito sahonin osas risklorini miioyyon etmis olur. Xiisusi
halda isa son 30 ilda (ir1 ehtiyatlarin igslonmosi dovrii ilo miiqayiso edilon miiddat)
neftin qiymaoti he¢ do bir neg¢s faiz deyil, homginin dofslorls toraddiid etmisdir. Bu
strategiyaya osason investsiyalar monomohsul istehsalini bilavasito tomin edon,
hom¢inin buradan c¢ixarila vo ya basga bir mohsulun istehsalina colb edilo
bilinmoayon xalis ixtisaslasmis avadanliglara qoyulurdu. Bu zaman layihonin 6z
novbasindas risklarilo miibarizonin yegans vahid tisulu HPBS rejiminin tomin etdiyi
basqa s0zlo, mohsulun bolgiisiiniin bilavasitocevik skalasi vo homgininrentabellik
gostaricilorindon asili olaraq foaliyyat goOstoron stabil tonzimloyicinin olmasi
vasitosilo layihonin reallasdirmasina maksimal sabit iqtisadi miihitin tomin
olunmasidir.

Belalikla da, investisiyalarin hom neft sahasine, hom¢inin timumon biitiin
igtisadiyyatin ehtiyacalr1 ii¢iin colb olunmasi formalarindan biri HPBS. HPBS
beynolxalq alomds-diinyada lazimi qodor uzun bir miiddstdir ki, ugurlu sokildo

totbiq edilir vo bununla da tokco iqtisadiyyata investisiyalarin colb etmosi
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mexanizmi kimi deyil homginin daha genis va ohatali mogsadlorls istifads edilir.
Heg bir slibho yoxdur ki, yer tokinin istismarinda istifado edilon anonovi rejim, o
climlodon mexanizmlor ilo borabor HPBS yerino yetirilmosindon bilavasito va
homginin dolayis1 ilo 6lko igtisadiyyatina edilon makroiqtisadi tesirlor nozordon
qacirila bilmozlor. HPBS rejimindon istifado edilorso belo do, mineral resursun
cotin hasil edilon resurslarinin, o climlodon lazimi1 godor resursa malik olmayan
ehtiyatlarin islonmosino, homginin kosfiyyatin aparilmadigi vo osason do selfdo
yerloson ehtiyatlarin islonmosino sorait yaradir.

Tohlil onu gostorir ki, Hal-hazirda bu giin hal-hazirda HPBS istinadon
iqtisadiyyatin real sahasina investisiyalarin calb etmasi mexanizmi uzun illordir ki,
diinyanin 50-don ¢ox 6lkasinds totbiq edilir.

Hamgcinin onu da bilavasite geyd etmak vacibdir ki, HPBS konsepsiyast ilk
dofo olaraq kond tesorriifatinda vo bundan sonradan iso neft vo gaz hasil edilmo
sahosindo totbiq edilmoni tapmis olan Indoneziyada meydana ¢ixmisdir. HPBS
mexanizmi indiki zamanda Cinds, Qvatemalada, Malaziyada, Misirds, Liviyada,
Suriyada vo bir basqa 6lkalords do totbiq edilir.

Aragdirmalar onu gostorir ki, beynalxalq tocriibasinds istifads edilon biitiin
istonilon HPBS -lori 3 asas modellors ayrila bilor:

1. Mohsulun 2 pillali bolgiisiinii nazars alan model.

2. Mohsulun 3 pillali bolgiisii prinsipine asas tutan model.

2. Mohsulun bilavasita bolgiisiinii nazors alan model (Suriyada, Liviya totbiq
edilir).

Biitiin geyd edilonlori biz iimumilosdirmoays cohd etsok, onda onu qgeyd
etmoliyik ki, HPBS rejimi iimumilikdo, realizo etmoadon oldo edilon golirin
toroflorin istonilon birinin basqasina, onun bu bir hissasinin avozing, vo yaxud da
hasil edanin 6zlorinin bilavasito faydali ehtiyatlarinin bir hissaesinin faydali tobii
qazintilarin hasil edilmonin eksklyuziv hiiquq veran vo macburi zorurat olmadiqda
layithonin realizo edilmoninin biitlin vaxti orzindo sazisin osas olan bozi
kommersiya sortlorinin dayisdirilmasi 6hdsliyinin gotiiriildiiyli, basqa torafin 1s9

Oziinlin  bilavasito texnoloji imkanlarindan, baslica olarag iso maliyyo
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resurslarindan genis sokildo istifado edorok 6z isino vo o climlodon risko asason
miikafat kimi neft hasilatint miisyyan bir hissasini 6z miilkiyyatino alaraq hamin
bu faydali tobii qazintilar1 hasil etmok 6z ndvbasindo 6hdsliklords 6z lizorinoe gqobul

etdiyi omokdashigin universal, lazimi godor do ¢evik bir formasi hesab etmok olar.

Fosil II. Azarbaycanda neft sektorunun inkisafinin moévcud

vaziyyatinin GZIT tahlili vo dayarlondirilmosi
2.1. Azorbaycanda neft strategiyasmnin reallagdirilmasinin naticalori
vo onlarin makroiqtisadi xarakteristikasi
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Molum tarixi adabiyyata istinadon qeyd etmak olar ki, Azarbaycanda neft
istehsalinin tarixi koklori hadon artiq qadim dovrlora gedib catir. Belo ki, halo
eramizdan 100 illor qabaq bu orazido ibtidai tisullarla neft hasil edildikdo va bir
cox miixtolif 6lkolors karvan yollar ilo dasindig tarixi osasli faktlarla siibut edilir.
Belo ki, arob cografiyasiinaslari, tarix¢ilori vo soyyahlarindan biri olan ©hmad Ol-
Bolaruri (9-cu asr) Abseronda olan iqtisadi hoyatin ¢ox qodimdon neftlo olagoali
oldugunu bildirmis, ©bu-d-Hoson Bli Mosudi (10 osr), Obu-Ishaq Istoxri (11-15-ci
osrlor), Bakinin neftli torpagi, o ciimlodon Abseronun «qara» vo «ag» nefti
haqqinda genis malumat vermisdir. Marko Polo (13-14-ci asrlor) (italyan soyyahi)
yaxin Sarq Olkaloring Baki neftinin naqli, alman sayyahi va diplomati Adam Oleari
(17-ci asr) Bakida olan neft quyulari, Evliya Calobi (XVII asr) (tiirk soyyahi) neft
madonlari, neftin Orta Asiyaya, Tiirkiyayo, Irana vo Hindistana noqli vo hamg¢inin
neftin gotirdiyi bilavasita illik golir haqqinda otrafli molumat vermisdir. Balaxanida
yerloson neft quyularindan birindo tapilmis das iizerindo olan yazi quyunun
(dorinliyi 35 m olan) hals 1594-cii ildo mashur usta Allahyar torofinden qazildig:
vo istifadoys verildiyi qeyd edilib. ®hmad ®min Razinin (Iran, 1601) molumatina
asasan 16-c1 asrin baslangicinda Bakinin otrafinda toqribi hesablamalara asason
500-2 godoar bu ciir neft quyusu vo calalar var idi ki, bunlarin i¢arisindon do hom
«garay, homginin «ag» neft hasil edilmisdi. Alman hokim, tobiotsiinasi vo soyyahi
Kempfer Engelbert 1683-cii ildo Isve¢ kralliginin sofirliyinin katibi kimi
Abseronda Balaxani, Suraxani Binagodids olmus, neftin Abseron yarimadasindan
bilavasito Irana, Simali Qafqaz vo Orta Asiyaya dasinmasini tosvir etmisdir. 1803-
cii (1798) ildo i1so Baki sakini Monsurboyov Qasimboy donizdo, Bibiheybot
yaxinliginda, sahildon 30 m vo 18 m aralida 2 neft quyusu qazdirmigdar.

Onu da geyd etmok vacibdir ki, neftin bilavasito sonaye {sulu ilo hasil
olunmasinin, emalinin, o ciimlodon tankerlorlo, domir yolu, homg¢inin boru
komorloari ilo nagl olunmasinin, aciq donizds neft ehtiyatlarinin kosf edilmosi vo
istismar olunmasinin asast Respublikamizda qoyulmusdur. Mohz bu sobabdondir
ki, Bakinin neftcilori beynoalxalq- diinya saviyyasinda qazin va neftin hasil edilmasi

vo naqli sahasinds innovasiyanin asas generatoru kimi moshur idi.
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Oyronilon mosoalo ilo alageli mdvcud adebiyyatlarda Respublikamizin neft
sonayesinin inkisafin1 ohats edon tarixi bir neco marhaloys boliine bilar ki,bunlarin
da hor birinin 6ziino aid xiisusiyyatlori olmusdur. Belo ki, geyd etmok vacibdir ki,
har bir istonilon marhalonin 6ziing aid xiisusiyystlori mévcuddur ki, biz do bunlarin
hor birino asasli doyisikliklor etmodon todqiqatda vermok gonastino golmisik.

SSRi-nin dagilmasmin noticosi olaraq Respublikamizin miistoqil dovlota
cevrilmosi, o ciimlodon bazar iqtisadiyyati sistemino kegidi vo Respublikamizin
yeni vo miiasir tarixini ohato etmoklo «yeni vo miiasir neft strategiyasi»nin
yaranmasi ilo xarakterizo edils bilar.

Tam sokildo molumdur ki, miistaqil Azerbaycanin orazisi karbohidrogen
resurslart ilo zongindir. Xozor donizinin Azorbaycan sahosindo vo Abseron
yarimadasinda iri hacmli gaz vo neft ehtiyatlar1 va strukturlari vardir ki, bunlardan
istifado  Respublika iqtisadiyyatinin davamli vo dayanigli inkisafinin biitiin
dovrlorindo osas rol oynamisdir. Respublikamiz dovlet miistoqilliyt  boarpa
olundugdan sonra Respublikamizin tobii resurslarindan xalqin rifahinin bilavasito
yaxsilagdirilmas1 vo o climlodon iqtisadiyyatin yliksalisi namino effektiv istifado
edilmosi daha boyiik shomiyyatlo se¢ilmisdir.

Azaorbaycan orazisindo indiyo godor 71 qaz vo neft yataqlart agilmisdir ki,
bunlardan 43-i quruda, 28-i iso Xozor donizinin Azorbaycan sahasindo yerlosir.
Hal-hazirda 36-s1 donizds, 54-i o ciimlodon quruda, 18-i yatagin islonmosi
(istismar edilmasi) davam etdirilir, o climlodon 9 yataq iso kosfiyyat olma
maorhalasindadir.

Azorbaycanda ehtiyatlarin islonmayo (istismara) baslanmasindan hal- hazirki
dovradok 1,5 milyardan ¢ox ton (kondensatla birlikda) neft vo 480 milyard m3 ¢ox
qaz hasil edilmisdir, ham¢inin (kondensatla birlikde) 0,5 milyard ton neft doniz
sahosindoki yataqlardan vo 352 milyard m® qaz hasil edilmisdir.

Azorbaycanda neft istehsalinin inkisafi xtisusan Xozar sahasindoki ehtiyatlarin
istismar edilmasi ilo alagalidir. Miitoxassislorin hesablamalarina asason, Xozardo
potensial neft resurst 7-28 mrld. T (50-200 mlrd. Bareldir) vo Xozaryani 6lkalor

arasinda bunlarin bolgiisii asagida sadalanan kimidir:
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Xazorin Respublikamiza aid sahasindo tosdiq edilmis resurslar 500-1736 min.
T (3,6 — 12,5 mird barel), ehtimal resurslar 3,8 mlrd t yaxin (27 mlrd. Barel),
timumi neft resurs1 4-6 mlrd t (30-40 mlrd barel).

Qazaxistana aid: tosdiq edilmis resurslar 1389-2449 min. T (10-17,6 mird
barel), ehtimal resurslar 11,8 milrd t yaxin (85 mlrd. Barel), iimumi neft resursi
13,2-14,3 mird t (95-103 mlrd barel).

Tiirkmonistana aid: tosdiq edilmis resurslar 236 min. T (1,7 mlrd barel),
ehtimal resurslar 4.4 milrd t yaxin (32 mlird. Barelo), iimumi neft resurs1 4,7 mlrd t
(34 mird barel).

Rusiyaya aid: tosdiq edilmis resurslar 0,4 mln. T 0,3 mlrd barel (), ehtimal
resurslar 694 min t yaxin (5 mird. Barels), imumi neft resurs1 694 min t (5 mlrd
barel).

Iran Islam Respublikasina aid: tosdiq edilmis resurslar 13,9 min. T (0,1 mlrd
barel), ehtimal resurslar 1,7 mlrd t yaxin (12 mlrd. Barelos), iimumi neft resurs1 1,7
mlrd t (12 mird barel). (Jurnal «Azarbaycan Neft Tosarriifati, 1, 2007 il)

Azarbaycanin iimummilli lideri, Ulu 6ndor Heydor Oliyevin gatiyyatli

Siyasatinin naticasi olaraq 1994-cii ildon baslayaraq yerina yetirilon yeni va
miiasir neft strategiyasi Respublikamizin beynolxalg-diinya iqtisadi sistemo
todricon inteqrasiyasinda vo o ciimlodon oOlkoyo xarici investisiyalarin
gotirilmasinds asas rol oynamigdir. Onun bilavasito soxsi togabbiisii vo homginin
rohborliyi altinda Xozor donizinin Azorbaycan sahasindo yerloson karbohidrogen
ehtiyatlarinin islonilmasing aid diinyanin gabaqcil neft TMK ils baglanmis «Osrin
miigavilasi» adli sazig miiasir dovrds Respublikamizin karbohidrogen sonayesinin
inkisafina yeni vo miiasir tokan vermisdir.

«9srin  miigavilesi» baglandigdan sonra Xozorin Azorbaycan sahosindo
chtiyatlarin birgo islonlmosi vo istismar edilmasi sahssinde «pay bolgiisii
prinsipinoy bilavasito asaslanan yeni vo miiqavilalor imzalanmisdir:

On baglicast iso son dovrlorda sirkatin tesis¢iliyi ilo meydana golmis 34 birgs
miiossiso, 13 amoliyyat sirkoti, 5 Alyans, neft vo homginin gqaz sonayesinin biitlin

saholorindo ugurla c¢alisir.
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Belaliklo, miiasir dovrds neft strategiyasinin realizo olunmasinda qloballagsma
proseslorinin siirotlonmosi vo giiclonmasi ilo miisahido edilir. Belo ki, diinyanin
karbohidrogen bazar1 demok olar ki, o qador globallasmisdir ki, o har hansi bir
Olkonin hiiquqglar1 ohatosindo qapanib qalarag bu diinya bazarinda onun ugur
qazanmasi geyri-miimkiindiir. Respublikamizin neft sonayesinin beynolxalq
alomdo-diinyada doyison soraito vo tolobo uygun sokildo onu 6z ndvbosindos ¢evik,
miiasir vo homg¢inin raqabato davamli ola bilon bir quruma cevirmok namino
ARDNS bir ¢ox xarici 0lkolordo bilavasito investisiya proqramlari yerina yetirir, o
climladon iqtisadi cohatdan olverisli vo Respublikamizin strateji maraglarina tam
cavab vera bilon layihalorin realizo olunmasinda foal sokilds istirak edir. Bu giin
hal-hazirda sirkatin 10-dan artiq xarici 6lkods niimayondoliklori faaliyyastdadir va
bir ¢cox layihalorin Azarbaycan kapitali asasinda yerina yetirilmasi gedisatinda foal
istirak edir. Masalon, 2010-cu ildo Qazaxistanda Tengiz yatagindan hasil edilon
neftin miioyyon bir hissasi diinya bazarlrina Kiilevi terminali vasitasilo nagl olunur.
O ctimladan, «SOJAR Georgia Gaz» vo «SOJAR Georgia Petrolium» miiassisalori
Glrciistan respublikasinda da neft mohsullar1 vo o ciimlodon tobii qaz
distribusiyas1 bazarlarinin osas torkib hissalorindon birino ¢evrilmisdir. Bu giin hal-
hazirda sirkotin Tiirkiyo respublikasinda foaliyyoti daha ohatali vo miqyashdir.
Belo ki, «SOJAR - Turqaz» adli birgo miisssisasinin Izmir sohorinds illik giicii 10
milyon iona barabar olan Ege neft emali zavodunun tikintising lisenziya almasi, o
climlodon ARDNS-in bilavasito idarsgiliyindo vo tabeciliyindo olan «Petkim
Petrokimya Holding» sirkstinin nazdinds insa edilocok bu zavodun mohsullar
xlisuson bu kompleksin xammal tolobatlarimin 6donilmasine sorf edilocok, o
ciimlodon sirkat olavo kapital qoyulusu sayesindo yaxin illorde «Petkim»in
Tiirkiyado neft vo kimya mohsullar1 bazarinda sahib oldugu hissasinin 40%-o qador
catdirilmasini nazordo tutur. Umumiyyatlo iso, miiasirlogmo xottini 6z faaliyyatinin
asas prioriteting ¢evirmis ARDNS-in beynolxalg-diinya miqyasda investisiya
noqteyi-nazorindon colb ediciliyi artir, xarici Olkoloro kapital yatirmaq, qlobal
layihalords faal istirak {igiin xarici banklardan alverisli sortlorlo kredit vasitasilo do

0z foaliyyatini genislondirir.
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ARDNS-in diinya soviyyosindo taninmis «Moodus» vo «Fits Ratings» kimi
beynolxalg-diinya reyting tosisatlari torofindon reyting doracolorine layiq olmuslar.
Bununla borabor nozordon qag¢irmaq olmaz ki, karbohidrogen sonayesi kimi
beynolxalg-diinya rogabotino moruz qalan, homginin daima dinamik inkisafin
tomin edilmosi ti¢iin bu sahonin bilavasito innovasiyasi asasinda inkisafi daimi vo
fasilosiz bir proses kimi realizo edilmolidir. AR Prezidenti [.Oliyev modellogsma
prosesini Respublikamiz {igiin hoyatt ohomiyyatli bir proses oldugunu xiisusi
sokildo vurgulayarq qeyd etmisdi: «Golocokdo iqtisadiyyatin biitiin sonaye
kompleksinin modernlogsma prosesi daha da siirstlo getmolidir. Homginin neft
sonaye kompleksi inkisaf etdirilmasi Respublikamizda davamli inkisafin tomin

olunmasi prinsipindon realizo edilmalidiry.

2.2. Miiasir dovrdo neft sonayesinin inkisafimn imkanlar1 vo
baglanilmis beynslxalq miiqavilolorin iqtisadi tohliikasizlik
baximindan dayarlandirilmasi

Respublikamiznin neft strategiyasi regionun inkisafina bilavasita stimul

vermaklo barabor Avropanin enerji tohliikasizliyindo asas amil kimi doyarlondirilir.

Azorbaycan Prezidentinin 2005-ci il 14 fevral tarixli soroncamu ilo tosdiq
olunmus « Azorbaycanin yanacaqg-enerji kompleksinin (2005-2015-ci illlor)
inkisafi sahasindo Dovlot Programi» aldo edilmis ugurlarin inkisafi vo meydana
cixmis soraitdon daha effektiv istifadosini asas mogsod kimi qarsiya qoymus, o
climlodon yanacaqg-enerji kompleksinin uzunmiiddotli vo effektiv foaliyyotinin
yollarin1 miiayyonlosdirisdir. Bu sahade Dovlat Programinin qaz vo neft sonayesi
sahosindo nozora alinmug ilk hissasine geoloji veo kasfiyyat islorinin
genisglondirilmosi, yeni vo miiasir yataq vo perspektiv strukturlarin iglonilmosine
aid todbirlor aid edimisdir.

ARDNS torafindon ilkin kimi geofiziki aragdirmalar sahosindo elmi-texniki
potensialin yiiksaldilmasine xiisusi diggat ayrilmis, az bir miiddst orzinds quru va
doniz orazilordo modon-geofiziki aragdirmalar aparmaq vo seysmik islor {i¢iin
coxsayli qurgu, miiasir sistemlor vo avadanliglar, uy§un proqram tominatlari

almmisdir. 9ldo edilmis yeni vo miiasir texnika vo texnologiyalarin sayasindo
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todqgiqat islorinin hocminin bir godor yiiksoldilmosing, soviyyosinin iso osasl

sokildo artirilmasina miiyoassor edilmisdur.

14 000,0 500,0

12 000,0 el

10 000,0 - \//
8 OOOIO M\\‘ I _500’0
6 000,0 / ¢
4.000,0 - -1000,0

0000 W\ /
\’od‘/ \‘W - 15000
0,0 T T T

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
-2.000,0 -2.000,0
—&— Xam neft, min ton —— Tabii gaz, milyon kub m
—#—SES-in elektrik enerjisi,milyon kVt saat == Ag neft tipli reaktiv miiharrik yanacagi, min ton
Avtomobil benzini, min ton —®— Dizel yanacagi, min ton

=== Az kiikUrdl( mazut, min ton
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Qrafik 2.2. Xam neft va tabii qaz hasilati sonayesi miiassisalorinin isinin asas gostaricilori
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Qrafik 2.3. Neft mahsullarinin istehsali miiassisalorinin isinin asas gostaricilari
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Qrafik 2.4. Energetika sonayesi miiassisalorinin isinin asas gostoricilori
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Cadval 2.1.
Neft va qaz hasilati miiassisalorinin asas gostaricilori

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Faaliyyot gdstoron miiassisalarin say1
- comi 58 72 63 66 59 63 80 83 83 82 81 82 86 107 116 118 120
Istehsal olunmus mohsulun (islorin,
xidmatlarin) hacmi, miivafiq illerin
cari qiymatlori ilo, milyon manat 1623 | 1841 | 1995 | 2336 | 2945 | 5673 | 10537 | 16364 | 22581 | 16417 | 20741 | 26737 | 25473 | 24539 | 21877 | 16221 | 21027
Istehsal olunmus mohsulun fiziki
hacm indeksi, avvalki ilo nisbaton,
faizlo 101,2 | 105,9 | 102,4 | 100,3 | 100,8 | 142,3 | 144,7 | 129,1 | 105,3 | 112,5 | 101,2 | 90,5 | 95,9 | 100,9 | 97,9 | 103,4 | 101,1
Istehsal olunmus sonaye mohsulunun
xiisusi ¢okisi, faizlo 53,3 | 58,6 | 59,3 | 56,6 | 57,2 | 609 | 678 | 72,7 | 758 | 72,7 | 741 | 763 | 73,7 | 724 | 68,1 | 615 | 65,1
Isloyenlorin orta siyahi say1:
min nafor 314 | 339 | 328 | 36,3 | 368 | 376 | 374 | 363 | 36,2 | 332 | 325 | 31,3 | 321 | 324 | 323 | 30,8 | 30,6
ovvalki ilo nisbaton, faizlo 97,8 | 108,0 | 96,8 | 110,7 | 101,4 | 102,2| 99,5 | 97,1 | 99,7 | 91,7 | 979 | 96,3 | 102,6 | 100,9 | 99,7 | 954 | 99,0
Bir is¢inin orta ayliq amak haqq,
manat 207,0 | 226,7 | 269,1 | 302,4 | 477,9 | 540,5 | 691,6 | 926,4 |1098,5|1071,0|1063,0|1282,0| 1551,7 | 1684,0 | 1914,0 | 2386,0 | 3054,5
ilin sonuna osas fondlarm
movcudlugu:
milyon manat 13014,4115557,422353,1124029,4{25612,027606,030428,7/34113,5|38305,2|44243,0/51546,461158,7
ovvalki ilo nisbaton, faizlo 125,6 | 118,7 | 1184 | 111,4 | 100,0 | 107,8 | 109,9 | 112,9 | 112,9 | 116,1 | 116,5 | 1179
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Cadval 2.2.
Neft mohsullarinin istehsali miiassisalorinin isinin asas gostaricilori

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Foaliyyat gbstoron
miiossisalorin say1 - comi

14

11

10

6

5

7

9

8

4

4

4

3

Istehsal olunmus mohsulun
(islorin, xidmatlorin)
hocmi, miivafiq illorin cari
qiymatlori ils, milyon
manat

561

468

471

634

710

837

1821

2118

2400

1845

2161

2 484

2376

2434

2 853

2473

2473

Istehsal olunmus mohsulun
fiziki hocm indeksi,
avvalki ilo nisbaton, faizlo

1114

75,3

101,0

104,2

109,1

114,2

102,4

107,7

108,5

89,4

108,8

109,0

95,5

106,1

92,0

951

90,9

Istehsal olunmus sonaye
mohsulunun xiisusi ¢akisi,
faizlo

18,5

14,9

14,0

154

13,8

9,0

11,7

9,4

8,1

8,2

7,7

7,1

6,9

7,2

8,9

9,4

7,6

Isloyanlorin orta siyahi
sayl1:

min nafor

6,7

6,2

6,3

6,4

6,8

6,7

6,5

6,4

6,3

5,6

5,3

5,3

5,2

5,2

5,0

4,3

4,0

avvalki ilo nisbatan,
faizlo

98,5

101,6

101,6

101,6

106,3

98,5

97

98,5

98,4

88,9

94,6

100

98,1

100,0

96,2

86,0

93,0

Bir is¢inin orta ayliq omok
haqqi, manat

95,7

101,4

1171

149,3

165,2

159,6

234,8

333,4

474,0

507,9

514,6

542,4

675,0

736,1

773,0

828,8

890,7

[lin sonuna asas fondlarin
movcudlugu:

milyon manat

397,3

4224

476,5

551,4

578,4

632,7

719,7

796,1

820,9

849,8

878,1

918,7

avvalki ils nisbatan,
faizlo

105,4

106,4

112,8

115,7

104,9

109,7

112,6

111,8

103,1

102,2

103,3

104,6
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Cadvaldon goriindiiyii kimi, 2016-c1 ildo 2000-cii illo miiqayisade 2,92 dofo
cox, basqa s6zlo 43457 min ton neft hasil edilmis, son dovr orzindo ardicil sokildo
miiyossor edilon arttm tempi davam etdirilmis, lakin, buna baxmayaraq,
bunabaxmayaraq bir ¢ox obyektiv vo subyektiv amillorin, xiisuson do xarici neft
miossisolorinin bu proseso sistemli miinasibatsi iiziindon respublikamizda son
dovrlordo neft istehsali azalmasi miisahido edilir. Neft istehsalinin yiiksoldilmosina
Azori-Siraq-Giinasli layihosi sahasinds foaliyystin genislondirilmasinin shamiyyatli
tosiri olmusdur.

Cadvaldon gorlindiiyii kimi son illor arzinds 6lkads gaz hasil edilmoninda da

yiiksok stiratlo artimi miisahids edilir.

ARDNS torofindon hal-hazirda islonmodo olan yataqlardan qaz hasil
edilmonin yiiksaldilmosi vo Ciraq, Azori, Sahdoniz, Darin Sulu Giinosli,
chtiyatlariin islonilmosinin intensivlogsdirilmasi sayasindo 2013-ci ildo 6lko daxili
tolobat tamamilo 6donilmis, hom¢inin qaz ixraci artirilmisdir. Neft mohsullarinin
istehsalinda da son illor orzindo dinamik inkisaf miisahids edilir.

Codvoldon bilavasito goriindliyii kimi, osas fondlarin, mohsulun fiziki
hocminin vo xiisusilo do mohsul hocminin imumi dayarinin dinamik artimi
misahido edildiyi halda, neft mohsullar1 istehsalinin bilavasits sonaye mohsulunun
imumi hocminds xiisusi ¢okisi azalir. Bu da ilk névbodo neft istehsalinin diinya
bazar neft qiymalorinin uygun dovrds ¢ox yiiksak templarla kasgin sokilds artmasi
ilo 1zah edilir.

2016-c1 il do emal kompleksino do ugurlu olmusdur. Respublikamizin neft
mohsullarina olan asas talabati vo bu mohsullarin ixracina aid 6hdsliklor tam vo
artiqlamasi ilo yerins yetirilmis.

Son dovrlordo neftin ilkin emal qurgularmin potensialindan effektiv
istifadosindo, xiisuson dorin emal qurgularinin yenidon qurulmasinda o ciimlodon
yiiklonmasindo goriilmiis ¢ox oshomiyyaetli islorin noticosi olaraq neftin emalinin
dorinliyi 2006-cii ildoki 59,8 %-don 2016-c1 ildo 92,6% qalxmisdir. Bundan basga

2016-c1 1lds 3232,6 min ton neft mohsullar ixrac olmusdur.
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19-cu osrdon baglayaraq diinyada neft istehsalgilarindan biri kimi
Azorbaycanda neft sonayesinin formalasmasi dinamik vo uzun inkisaf dovri
kecmisdir. Bu doévrdo homin dinamizmin tominati ohomiyyotli sokildo
karbohidrogen ehtiyatlarinin zonginliyi, o ciimlodon 6lkado moévcud olverisli siyasi
-igtisadi miihit vo basqa bu kimi amillorlo bagli olmusdur.

Sovet illorindo do timumon, Azorbaycanda neft hasilatina baxmayaraq, o
dovriin siyasi sistemi ohatosindo karbohidrogen resurslar1 he¢ do tamamilo
islonilmomisdir. Bununla barabar olaraq Azorbaycanda 1991-ci ildon baslayaraq
igtisadi -ictimai miinasibotlordo meydana ¢ixan koklii vo asaslt doyisiklik biitov-
liikdo Olko iqtisadiyyatinda, xiisuson onun on osas sahosi olan neft sahasindo
adekvat tosirlo miisaiot edilmisdur. Belo ki, Azorbaycan neft sahosinds todricon
tonozziil dovrii baslayandan, basqa sozlo 1981-1996-c1 illordo neft istehsalinin
movcud soviyyasi daima azalmaga dogru tendensiyali olmus vo 1981-ci illo
miigayisada 3526 min ton az neft hasil olmusdur. Tokca 1996-c1 ilde bu sahado
stabillogsmoa alds edilmisdur. Arasdirmalar onu gostorir ki, sovet hakimiyyastinin son
20 ilindo Xozar donizinda neft istehsalinin inkisafina kapital vo investisiya demok
olar ki, ayirilmamisdir. Bu vaxtlar Xozor nefti 2-ci vo bir ¢ox hallarda 3-cii sirada
galmisdir. Belo ki Sibirds boyiik neft resurslarinin agkar edilmasi va neftin xeyli az
mosraflo ¢ixarilmasi osas diqgeti mohz oraya yonoltmisdir. Basqa torofdon iso
1981-1985-ci illordo Respublikamizda neft vo qaz hasil edilmonin azalmasinin asas
sobablorindon biri do homg¢inin donizin dorinliyi 150 metrdon artiq olan
hissalorindo hasilat ii¢lin texnologiyanin vo texnikanin olmamasindan ibarat
olmusdur. 1980-ci illords kosf olunun va bu giin hal-hazirda donizds hasil edilon
neftin 66%-ini veron «Gilinasli» yataginda neft istehsalina baslanmasina baxma-
yaraq, bu neft yataginin dorin qatlarinin islonmosi texniki noqteyi-nozordon
miimkiin olmamaisdir.

Yenidon miistoqillik oldo olundugdan sonra respublika iqtisadiyyatin
davamli vo dayaniqh inkisaf etdirilmosi vo beynslxalq alomdo-diinyada 6z

movqgeyini miloyyonlosdirmok ndqteyi-nozarindon neft sonayesini dirgaltmok vacib
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bir hal olmusdur. Lakin, buna baxmayaraq, bu sahaonin yeni don barpa edilmasi iri
moblogds investisiya qoyuluslarinin totbiq edilmonini tolob edirdi. Bu ndqteyi-
nozordon daxili investisiya qoyuluslar1 imkanlarinin demok olar ki, tamamlo olma-
mas1 bagqa investisiya monbolorin axtarilmasini bir zorurato ¢evirmisdir. Onu da
geyd etmok tam yerino diisordi ki, oksor miitoxossislorin, mosolon akademik
X.Yusifzadoys osason tokco Respublikamizin daxili potensialindan istifads ilo
donizdo yerlogon ehtiyatlarin istismar olunmasi 20-25 ildon sonra miimkiin olardi.
Bir ¢cox miixtolif iqtisadi, siyasi vo sosial masalolori olan dovlotimizo bu variant
he¢ bir vaxt gonaotboxs hesab edilo bilmozdi. Mohs belo bir voziyyoatdo
Respublikamiza aid neft ehtiyatlarinin islonmosi iicliin xarici miiassisalarlo
omokdaslig1 yegano bir ¢ixis yolu kimi doyorlondirilmisdir.

Qeyd etmok vacibdir ki, imumilikds neft sahasina investisiyani sortlondiron
amillor bir ¢ox miixtalif ola bilor ki, bunlar1 da asagida sadalanan kimi qrup-
lasdirmagq olar:

- moveud maddi va texniki bazanin yeni vo miiasirlonmasi;

- yeni ehtiyatlarin istismarsi;

- sahonin infrastrukturunun yaradilmasi vo yaxud onun tokmillogdirilmosi;

- istismarda olan yataqlarda hasil edilmonin mévcud soviyyosinin artirilmast
Va saira.

Goriindiyii kimi yuxarida bu geyd edilon vo iimumiyyatls 1so neft sahasing
investisiyalari sartlondiron asas amillor yaxin kegmisdo bizim neft sonayemiz iigiin
xas olmusdur. Uzunmiiddatli inkisaf dovriindo sahado istehsal infrastrukturunun
yaradilmasina baxmayaraq, ona bilavasito xas olan xarakterik xtlisuSiyyatlorin
tosirinin noticasi olaraq tonozziil tendensiyalarinin qarsisinin alinmasi geyri-
miimkiin olmusdur. Biitiin bunlar Azorbaycanin neft sahosino ciddi iqgtisadi
naticalara gotira bilocok vo bir ¢ox miixtalif yollar1 ohato edon investisiyalar
zorurata ¢evirmisdir. Bu noqteyi-nazordon neft sahasinds investisiyalarin prioritet
yollarini xiisuson asagida sadalanan kimi qruplasdirila bilor:

- yeni vo miiasir neft ehtiyatlarinin istismar edilmanina investisiyalar;
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- yeni vo miiasir neft ehtiyatlarinin va strukturlarin kosfiyyatina edilon inves-
tisiyalar;

- neft sonayesinin infrastrukturunun vo onun inkisafina yonoldilon
investisiyalar;

- k6hno neft ehtiyatlarinin reabilitasiyasina yonoldilon investisiyalar.

Beloliklo, 1994-cii il 20 sentyabrda ilk dofs olaraq «Cirag» vo «Azori»
chtiyatlarii tam, «Giinogli» yataginin iso dorinlikdo olan hissaSini ohato edon vo
miqyasiina asasan beynolxalg-diinya xiisusiyyati dasiyan «Prodaksin Sering» va
yaxud HPBS tipli «9srin miigavilasi» baglandi. Bu miiqavilo diinyanin 8
Olkasindon olan 12 ir1 neft sirkatlori arasinda baglanmis vo ratifikasiya olduqdan
sonra qiivvoys minmisdir. Bu, «O9srin miigavilesi» baglanan vaxt miigavilonin
asagida sadalanan sortlori miioyyonlosdirilmisdir:

- miiqavilonin vaxt1 30 il;

- neft resurslarinin komiyyati 511 milyon ton;

- Respublikamiza ¢atacaq neft -258 milyon ton va 55 milyard kub metr somt
qazi;

- xarici miiassisalora ¢atacaq neft-64 milyon ton;

- osasli vo amoliyyata ayrilan xarclora sorf edilacok neft 194 milyon ton;

- imumi investisiyanin hocmi 7,4 milyard ABS dollart;

- azarbaycanin manfaati 34 milyard ABS dollart;

- xarici miiossisalorin manfasti 8 milyard ABS dollari;

- xalis manfootdo azorbaycanin pay1 80%.

Qeyd etmak vacibdir ki, maliyya ¢atinliklori ndqteyi-nazorindon ARDNS
1995-ci ildo miigavilodoki galan istirak hissosininin maliyyslosdirilmasi sorti ilo 6z
hissasinin 5%-ni iso Ekson, 5%-ni TPAO-na sirkatino ayirmigdir. Bununla barabor
olaraq imzalandigdan sonra bu giina goder onun mozmununda basqa analoji
doyisikliklor do olmusdur.

Molumatlara xiisuson uygun neft chtiyatlarinda 4,6 milyard barrel neft
resurst mévcuddur ki, bu da Respublikamizin donizdaki neft resurslarinin toxminan

yarisina borabordir. Lakin, buna baxmayaraq, son illords yerins yetirilon kosfiyyat
o7



islort onu gostarir ki, tokca bu yataglarda siibut edilmis vo homginin ¢ixarila bilon
neft resurslar1 5,4 milyard barreldir. Neft resurslarinin prognozlasdirilandan daha
¢ox olmasi ilo bagli miigavilanin realizo edilocoyi dovrds investisiyanin hacmi 7,4
milyard ABS dollarindan artaraq 11,5 milyard dollar1t miiosyyanlosdirilmisdir. Bu
miigavilo sahasindo islonilocok yataglardan comi 730 milyona gador ton neftin
hasil edilocag1 prognozlasdirilir.

Sazisin sortlorino asason ilk 10-12 ildo investisiyaya ¢oklon xorclor tam 6do-
nilmolidir. Bu o sababdandir ki, investisiya qoyulusu bir ¢ox miixtalif banklardan
alman kreditlor sayssindo tomin olunur vo bu kreditlorin faizlori neftdon alinan
golir sayasindo 6danilir. Ogor 8-10 ildo alinan kreditlor 6donilo bilmazsa kreditin
faizi hor il artacaqdir.

Bu da Azorbaycan liglin mogbul hesab edils bilmoz. Mohz bunu gors do
imumi golirin bir ¢ox hissasi investisiya xarclorinin 6donilmasina gedocakdir.
Lakin, buna baxmayaraq, bunabaxmayaraqg buna baxmayaraq ilk illordo {imumi
golirin  30%-o qodori Respublikamizno vo investorlara xalis golir Kkimi
odonilocokdir. Neftin hasil edilmasi artdigca uygun olaraq bu golirlor do artacaqdir.
«O9srin miiqavilasi» neft sanayemizin yeni vo miiasir marhoalosinin lokomativi ola-
raq ardinca ¢oxsayli kontraktlar1 ¢okib gatirmis vo respublikaya kiilli migdarda in-
vestisiya axinini tamin etmisdir. Umumilikda, 1994-2004-ci illor orzinds xarici neft
miiassisalari ilo quruda vo Xozor donizinin Azorbaycan sahosinds olan ehtiyatlari
ohato edon 29 neft miiqavilosi imzalanmigdir. Lakin, buna baxmayaraq,
bunabaxmayaraq bu sazislordo «Osrin miiqavilasi»ndon fargli olaraq, perspektivli
strukturlarda kosfiyyat islori aparilmali vo kommersiya ohomiyyatli yataq agilarsa
onun iglonmasi nazords tutulur. Bununla bagli olaraq investorlar kosfiyyat dovriin-
do investisiya qoyulusunda miioyyan risk dasiyirlar. Miiqavilo sortlorine asason
perspektivli strukturlarda kosfiyyat dovrii 3-5 il, kommersiya ohomiyyatli yataq
acilarsa bunlarin islonlmo dovrii iso 25 il nazords tutulur. Ogor kosfiyyat dovriindo
yataq agilmazsa, investorun kasfiyyat islorina ¢okdiyi xarclor 6donilmir.

Qeyd etmok vacibdir ki, hor miigavilo sahasinds Respublikamizin sayasinds

bonus ddonilir. Onun hocmi yatagin perspektivliyindon, ¢ixarila bilon neft resurs-
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larindan vo oldo edilocaq xalis golirin moblogindon asilidir.  ARDNS-nin
materiallarina vo statistik molumatlarina xiisuson bu giin hal-hazirdas kimi xarici
miiossisalari ilo imzalanmus layiholorin inkisafina imumilikdo 8664 milyon ABS
dollar1 hacmindo investisiya goyulmusdur ki, bunun da 5526 milyon ABS dollar
tokco «Osrin miigavilasiynin hissasinina diigiir.
2.3. Olkomizdo neft strategiyasimin reallasdirilmasinin sosial-
iqtisadi naticalorinin makroiqtisadi xarakteristikasi

«Osrin miiqavilosi» adiyla neft tarixino yazilmis ilk neft miiqavilosi
Respublikamizin iqtisadiyyatinin dir¢oldilmasindo yeni vo miiasir bir dovriin
baslangicin1 qoymusdur. Artiq miigavilo sahasinds ilk neft 1997-ci il noyabrin 12-
do «Cirag» platformasinda hasil edilmis vo onun diinya bazarma ¢ixarilmasi tomin
edilmisdir. Hal-hazirda ilkin neft layihosi ohatosindo giindo orta hesabla 125 min
barrel vo ya 17 min ton neft hasil edilir. Qeyd edok ki, «9srin miiqavilasi»nin
imkanlarindan daha effektiv istifado etmok mogsadi ilo ehtiyatlarin tam miqyash
islonmasi proqrami hazirlanmis vo bunlarin reallasmasi ii¢ fazada miioyyonlosdiril-
misdir. 2001-ci ilin avqustun 30-da «O9srin miigavilasiynin ilk marhalasi, Faza-1
layihosinin baslanmasi qorara alinmigdir. Bu layiho «Azari» yataginin morkozi his-
sasinin islonmasina yonaldilmisdir. «Azari» yataginin markazi hissasinin islonmasi
3,4 milyard dollara basa golmasi prognozlasdirilmisdir. Bu fazada islorin
davametmo vaxti minimum 20 il nazorde tutulur. Faza-1 layihosi ohatosinda
goriilon iglor naticasindo analoqu olmayan Songoagal terminali giindo 360 min
barrel vo ya 48,6 min tona yaxin nefti gobul etmok vo komorlo ixrac li¢iin emal
etmok iqtidarina malik.

Umumilikda, 2016-c1 ilde iso «Ciraq» vo «Markazi Azari» platformasindan
neft istehsali glindo 266 min barrel, vo ya ildo 13 milyon ton toskil etmisdir. «Faza-
1» layihosinin yerino yetirilmosi istigamatinds asas islor goriilmokdodir. Belo ki,
layiha sahasinds tikinti iglor ina xarici miiassisalorlo imumi dayari 750 milyon
dollar olan alt1 miiqavils baglanmigdir.

«Azariy, «Cirag», «Giinogli» ehtiyatlarinin iglonmosinin Faza-2 layihosi

«Azari» yatagmin sorq va garb hissalorinin islonilmasine yonaldilmisdir. «Faza-1»
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vo «Faza-2y» layiholori birlikdo «Azori» yatagimin tam miqyash iglonilmasini basa
catdiracaqdir. Faza-2 layihasi bu giin hal-hazirda Azarbaycanda yerino yetirilon an
cox vosait tolob edon neft layihosidir. Onun islonmosi 5,2 milyard dollara basa
golacakdir. Bu mablogin 3,8 milyard dollar1 obyektlorin tikintisine vo qabaqca
qazma osasli vo omoliyyatlarina sorf edilocaq, galan hissasi iso golocok istismar
dovriinds xorclonacokdir.

«Crraq» ,«Azori» vo «Giinasli» ehtiyatlarinin islonmasinin son moarhalasi,
basqa sozlo Faza-3 layihasi «Giinosli» yataginin dorinlikds yerlogon hissasinin tam
islonmasini oks etdirocokdir. Bu layihonin yerino yetirilmosi ilo «Osrin miiqavi-
lasi»nin tam icrasi reallagacaqdir. Fazalar sahosinds neftin hasil edilmoninin hacmi
Olavo 3-do oks edildiyi kimi prognozlasdirilir. Goriindiiyti kimi, «Osrin mii-
qavilosinnin  Respublikamiza boyiik iqtisadi monfoot vermasi potensiali
moveuddur. Belo ki, golirlor diisiiniilmiis sokildo istifado edilorsa, bu miisbat
iqtisadi va sosial doyisikliklora sabab ola bilor. Layihonin Azarbaycan iqtisadiyyat
ino ohomiyyatinin basqa gostoricisi ondan ibarotdir ki, tokco Faza-1 vo Faza-2
layihalari ohatasindo Azarbaycanda neft sahasina kapital qoyulusu 6 milyard ABS
dollarina ¢ata bilor. Bu rogom haqqinda tasovviiriin yaranmas ino BVF vo Diinya
bankinin (6lkays kredit veran osas tosisatlar) 2000-ci ilden 2003-cii ilo kimi
Respublikamiza vermoali oldugu 400 milyon ABS dollari hocminds oldo olunmus-
razilagdirilmis kreditlo miigayiso aparila bilar.

Qeyd etmok vacibdir ki, hal-hazirda «9srin miigavilosi» ohatosindo «Cirag-
1» platformasindan ¢ixarilan neftin (beynolxalq alomdo-diinyada yiiksok
keyfiyyatli neft kimi taninan «Azeri Light») bir barrelinin maya doyari 1 ABS dol-
larindan az va ya Songagal terminalina 176 km mosafada ¢atdirilmaq da aid olmag-
la hor tonuna 7 ABS dollar togkil edir. Miigayiss ti¢lin geyd edok ki, bir barrel
neftin maya doyeri Iraqda, Kiiveytds, Soudiyyo Orobistaninda, Iranda 2 ABS
dollari, Venesuela vo Nigeriyada 7 ABS dollari, Meksikada 10 ABS dollar,
Amerika Birlogmis Statlarinda iso 11 ABS dollar1 toskil edir. Azarbaycan neftinin
Giirclistanin Supsa terminalinda tankerlors yiiklonmasi do aid olmaqla har barreli

1,2 ABS dollar1 vo ya bir tonu 8,4 dollar toskil edir. Belaliklo, Supsa limaninda 1
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ton neft 15 ABS dolarima basa golir. Ozliiyiindo bu gostorici «Osrin miigavilesi»nin
investisiya layihasi kimi yliksok iqtisadi effektivliyiyino dslalst edir.

Umumiyyatlo, xarici investisiyalarin effektivliyiyinin doyorlodirilmesi hor
bir istonilon dovlot {iclin osas mosalodir. Belo ki, inkisafin tomin edilmonindo
investisiyalarin ohomiyyati, bunlarin yaratdigi iqtisadi vo sosial effektlorlo six
olagolidir.Hesablamalara gbéro miigavilonin reallagdirilacagr vaxt orzindo
Respublikamizin 55 milyard kubmert somt qazindan alinan golir toxminon 55 mil-
yon ton nefto borabor olacaqdir. Homg¢inin miiqavilodo gostorilon yataqlarda
Respublikamizin baslangi apardigi kosfiyyat islorina sorf etdiyi 420 milyon dollar
hacminds bonus verilmasi do nozars alinmisdur. Basqa torofdon adambasina diison
kapitalloro osason Azorbaycan ke¢mis Sovet Ittifaqnin respublikalar1 arasinda
birinci yeri tutur va bir ¢ox Sorgi Avropa olkalorini &tiib kecir. imzalanms 29
karbohidrogen kontraktlarinin tam reallasdirilacagi toqdirdo Respublikamiza
bilavasito kapitallorin gozlonilon hacmi iso 60 milyard dollardan artiq toskil
edocokdir. Xarici neft miiossisalorinin miiqavilo ohatasindo Respublikamiza qoy-
dugu kapitallor xiisusan bonuslar, yerli miisssisalorlo baglanmis miigavilalor,
taariflor vo omok haglar1 formasinda Respublikamiza catmisdir. Artiq bonus vo
akrhesabli ddonislor sokilinde 1401 milyon dollar aldo edilmisdir. Bundan slava
yerli miiossisolor vo bunlarin toskil etdiklori miistorok miiossisolor neft
miiossisolorine 650 milyon dollar hocmindo miigavilo vo tochizat xidmatlori
bildirmisdir.

Qeyd etmak vacibdir ki, ilkin neft layihasi ohatasinds artiq 185 milyon bar-
reldon ¢ox neft hasil edilmis vo Respublikamizna toxminan 500 milyon dollarliq
monfoot nefti tohvil verilmisdir. Hal-hazirda dovlstlo podratgilarlar arasinda
manfaat neftinin paylasdirilmast 30-un 70-o praporsiyaninds yering yetirilir. Hom-
¢inin podratgilarin aldig1 70% monfaat neftinin 10%-i ACG-in podrat¢ilarindan biri
olan ARDNS-5 aid olur. Qalan hisss iso podratcilarin miiqavilodki istirak paylarina
uygun sokildo bolusdiiriiliir. Miiassisalor torafindon oldo edilon vasaitlora uygun
sokilda vergilarin 6donilmasi do uygun sokilds yerina yetirilir. Bels ki, bunlar 25%

soviyyasindo monfoot vergisi, sosial tominat fondu iiglin ayirmalart vo omok
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haqqindan ¢ixilan vergilari dovlst biidcasing ddayirlor. Qeyd etmak yerina diisordi
ki, «9srin miiqavilosi»nin podratgilar1 tokco olavo doyor vergisindon, idxal vo
tokrar ixrac riisumlarindan azaddirlar.

Aragdirmalara gors, xiisuson «Osrin miigavilasiynin yerino yetirilmasi
sahasindo yerino yetirilon ugurlu islor naticasindo respublikada neft istehsalinin
movceud soviyyesinin arttmi tomin edilmisdur. Belo ki, ogor 1995-ci ildo
biitovliikdo respublika sahosindo comi 9,2 milyon ton neft hasil edilirdiso, artiq
2010-cu ildo bu rogom 50,8 milyon tona ¢atdirilmisdir. Bu istigamotdo meydana
¢ixan dayisikliklori codval 2.2-don aydin gérmok olar:

Gorilindiiyl kimi 1998-ci ildon baslayaraq har il neft istehsali artimla miisaiot
edilmisdur. Lakin, buna baxmayaraq, bunabaxmayaraq bu artim tokco donizdoki
neft ehtiyatlarinin sayosindo bas vermis vo hasil edilon imumi neftin 40 mln
tondan ¢oxu ABOS-in, basqa s6zlo, «Osrin miigavilasiynin hissosinina diismiisdiir.
Quru saholorids iso hasilat xiisuson sabit xilisusiyyati dagimaqdadir.

Umumon, neft sahosino edilon xarici investisiyalarin hocminds meydana
¢ixan kamiyyat doyisikliyi, asasl sokildo UDM-un dinamikasina tasir etmokdadir.
Yerino yetirilon arasdirmalarin osasinda belo bir noticoys golmok olar ki, neft
sahasindoa hayat kegirilon layihalor sahasinds 6lkaya calb edilon xarici investisiya-
lar bu saha ilo borabar olaraq, iqtisadiyyatin basqa saholorinin inkisafinda 6z
miisbot tosirini bildirmisdir.

Biitiin bunlar 6z ndvbasindo karbohidrogen sahasinin milli iqtisadiyyatin
inkisafina tosirinin sistemli tohlilinin qiymatlondirilmasini vo uygun naticolor

¢ixarilmasini tolab edir.
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FOSIL III.  Azorbaycanda neft sektorunun inkisafimn tomin
edilmasinin dovlat mexanizmi \'C) onun

tokmillosdirilmasinin prioritetlori

3.1. Perspektiv dovra tatbigan Azarbaycanda islonib hazirlanan
yeni neft strategiyasimin  reallasdirilmasinin  dovlot
mexanizminin tokmillosdirilmasinin asas istiqamatlori

Tahlil onu gostarir ki, son 10 ildo 6lks biidcosinin formalasmasinda neft
golirlorinin pay1 koskin yiliksolmisdir. Bununla yanasi o da tam sokildo molumdur
ki, neft sahasindon alds edilon galirlor sayasinda son dovrlards geyri-neft sahasinin
istiin inkisafi tomin edilmis vo onun naticosidir ki, biidco galirlorinin strukturunda
onun hocmi bir godor artmisdir. Tam sokildo molumdur ki, yaxin illordo
Respublikamizda neft istehsalinin azalacagi prognozlasdirilir. Dayison soraito vo
toloba uygun sokildo neft golirlorindon optimal vo effektiv istifadasi ilo olagoli
dovlot siyasotinin yaradilmasi vo yerino yetirilmasi biitin bu proseslorin
prognozlagdirilmasini talob edir. Bu noqteyi-nozordon bu sahads movcud ola
bilocak hallar1 doyarlondirmok magsadi ilo perspektiv dovr iigiin biidco galirlorinin
formalasmasinda neft amili vo uzunmiiddatli ssenarilor. Biz todqigat gedisindo
blidconin golir hissosinin formalagma bazasmi xiisuson 0lko orazisinds istehsal
edilon mohsul vo xidmotlor togkil etdiyindon golirlorin prognozlasdirilmasinda
UDM-in prognoz ssenarilorindon istifado etmisik. Azorbayan iqtisadiyyatinin
struktur xiisusiyyatlorini nozors alaraq biidco golirlorinin formalagsmasinda sorbast
doyisonlor sokilinda neft aid olmaqla UDM va geyri-neft UDM-i kimi miioyyon
edilmisdur. Prognozlasdirmanin metodoloji osasint qeyri-xatti — logarifmik

reqressiya modelloari togkil edir.
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Sakil 1.

Model asililiglarinin blok-sxemi

Hipotetik
artim
o . v
ssenarilori ;
Qeyri-neft e e
UDM |
»  Biidea i Biidco i
»  Goalirlori i Xorclori |
Neft UDM
A A
Neft ] L Neft
hasilati qiymoti

Neft UDM-in modellogdirilmosindo osas determinantlar olaraq neft istehsali
(mln. Tonla) veoneftin diinya bazar1 qiymoti (dollar/barrello) secilmis, geyri-neft
sahosindo UDM-in progqnoz ssenarilori iso hipotetik sabit artim ssenarilori soklindo
formalasmusdir.

Neft UDM-in prognoz ssenarilorinin qurulmasinda neftin diinya bazar
qiymatinin hipotetik inkisaf ssenarilorindon istifado edilmisdur. Pessimist ssenar
ino neft qiymoti 50 dollar/barrel, orta hal ssenaris ino 75 dollar/barrel, optimist
ssenarils 1s9 90 dollar/barrel miioyyan edilmisdur.

Qeyri-neft sahasinda istehsalin hacminin (bazar doayorilo)
prognozlasdirilmasina qurulan ssenarilordo saha sahasinds artim tempi asas qobul
edilmis, pessimist ssenarido bu artim 5%, orta hal ssenarisinde 7%, optimist
ssenarido iso 9% miioyyan edilmisdur. Beloliklo, neft qiymotlori vo geyri-neft
sahosinin artim tempinin bir ¢ox miixtolif kombinasiyalarindan 9 proqnoz ssenarisi

hazirlanmigdir.
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Monzoronin daha aydin oks etdirilmasi iigiin hesablamalarda iqtisadiyyatda
timumi qiymot doyisikliklori nozors alimmamisdir. Basqa sozlo, 2010-cu ildon
etibaron hor bir istonilon prognoz il iso hesablanmis moblag 2009-cu ilin baza
qiymatlarils ifads edilmisdur.

Hesablamalarin statistik bazasi1 2000-2009-cu illori ohats edir. Baza Dovlot
Statistika Komitosinin vo Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankinin rosmi
molumatlarina ssaslanir.

Neft qiymotinin 50, 75 vo 90 dollar/barrellik qiymot ssenarilori sahosindo

model asasinda prognoz hesablamalarinin naticalori asagida sadalanan codvalda

gostarilmisdir:
Cadval 3.1.
Neft UDM-nin prognoz ssenarilori.
Neft UDM ssenarilori (mIn.manatla)
Pessimist Orta Optimist
50%/barrel 75%/barrel 90%/barrel
2010 18552,6 25212,8 289417
2011 24279,7 32995,9 37875,9
2012 25372,4 34480,9 39580,5
2013 25812,1 35078,5 40266,4
2014 24715,7 33588,4 38555,9
2015 22981,2 31231,3 35850,2
2016 20638,1 28047,1 32195,1
2017 18140,8 24653,2 28299,3
2018 14226,4 19333,5 22192,8

Goriindiyii kimi, neft pikindon (2013-cii il) sonraki illordo neft sahasindo
istehsalin hocmi siirotlo azalmaga baslayir vo homginin, on yaxs1 hal ssenarisindo
bela prognoz dovriiniin sonunda 2009-cu ildaki istehsalin 22.5%-na barabar olur.

Qeyri-neft sahasindo istehsalin hacminin prognozlasdirilmasi avvaldo bu
qgeyd edilon formada sabit artim ssenarilori sahosindo aparilmisdir vo naticolor

asagida sadalanan codvaldo togdim edilmisdir:

Cadval 3.2.
Qeyri-neft UDM-nin proqnoz ssenarilori.

Qeyri-neft UDM-in artim ssenarilori

Pessimist Orta Optimist
5% 7% 9%
2010 16467,4 16781,0 17094,7
2011 17290,7 17955,7 18633,2
2012 18155,3 19212,6 20310,2
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2013 19063,0 20557,5 22138,1

2014 20016,2 21996,5 24130,5
2015 21017,0 23536,3 26302,3
2016 22067,8 25183,8 28669,5
2017 23171,2 26946,7 31249,8
2018 24329,8 28832,9 34062,2

Toqdim edilon codvoldon do goriindiiyii kimi prognoz ddvriiniin ilk illarindo
(neft pikina godor) biidco golirlorinin formalagmasinda neft qiymsti shomiyyatli
tosira sahib oldugu halda, sonraki (neft pikindon sonra) dovrds geyri-neft sahosinin
artim tempi osas rola malikdir. Hoqigatds, bu natico montiqi ndqteyi-nazordon tam
gozlonilon haldir. Belo ki, neft sahasi geyri-neft sahasi ilo miigayisodo daha bdyiik
oldugundan va neft pikino godor daha siiratlo genislonacoyindon biidca golirlorinin
formalasmasinda asas rol oynayacaq. 2013-cii ildon sonra iso oksina, neft sahasi
siiraotlo daralacagindan biidconin maliyyslogsmosi bilavasito olaraq homin ddvra
gadar vo ondan sonra geyri-neft sahasinin hansi siiratlo bdyliyacayindon asili
olacaq. SOylonilonlori grafik tosvirde daha aydin gormok miimkiindiir:

Sadslosdirms tigiin neft qiymati ssenarilori 9sasinda prognoz doévrii sahasindo
biidco golirlori arasindaki forglorin hesablanmasinda qeyri-neft sahosinin orta hal
ssenarisi (7%-lik sabit artim tempi) qabul edilmisdiir. Basqa ssenarilor sahasindo
da manzars eyni ciirdiir.

Goriindiyii kimi, hom 75 dollar/barrel vo 50dollar/barrel ssenarilori, hom¢inin
90 dollar/barrel vo 50 dollar/barrel ssenarilori arasindaki forqlor 2013-cii ilodok
artir, daha sonra isa siirotlo azalir vo prognoz dovriiniin sonunda sadaco bir ne¢o
yiiz milyon toskil edir. Bu bir torofdon miisbat haldir ki, biidconin neftdon asililig1
cox asag1 saviyyays diismiis olacaq. Tokca bu 6zliiylinds tokco o sortlo miisbot hal
ola bilor ki, geyri-neft sahasi davamli sokildo yliksok artim tempini saxlamis olsun.

Belo olacagi halda, prognoz dovriiniin hor névbati ilindo geyri-neft sahasinin
artim ssenarilori osasinda prognoz dovrii sahasindo biidco golirlori arasindaki
forqlor daha ¢ox olacaq.

Burada da, eyni sokildo sadolosdirmo {iciin neft qiymotinin orta hal ssenarisi

qabul edilmisdiir. Goriindiiyii kimi, davamli sabit artimin naticasi olaraq prognoz
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dovriiniin sonuna dogru ssenarilor arasindaki forqlor siiratlo genislonmokdadir.
Dovriin sonunda qeyri-neft sahosinin 9%-lik artim ssenarisilo 5%-lik artim
ssenarisi arasinda biidco golirlorinds toxminon 9.5 mlrd. Manatliq forq yaranir.

Alinan naticalor onu demays asas verir ki, neft pikindon sonraki dovrde neft
sahosinin daralmasinin noticosi olaraq blidconin bu sahodon golon azalan
golirlorinin ~ yerinin  doldurulmast  vo ciddi  maliyyolosmo  maosolosinin
yaranmamasino qeyri-neft sahosinin davamli vo yiliksok artim tempinin
uzunmiiddotli dovr iigiin tomin edilmasi vacibdir. Tokco belo olan halda biidco
maliyyoslosma masalasils iizlogmis olmaz, bununla yanas1 Neft Fondu vasaitlorinin
bir hissasi biidconin maliyyalosdirilmasins yox, igtisadiyyat li¢iin vacib chomiyyat
dastyan iri layihalorin maliyyslodirilmosing yonaldils bilor.

Bununla yanasi basqa vacib mogam biidco xarclorinin optimal artim tempinin
mioyyon edilmosidir. 2000-2009-cu illordo biidco xorclorinin arim tempind nozor
saldiqda goriiniir ki, 9 il orzindo biidco xorclorindo toxminon 14 dofo artim
miisahids olunub (nominal olaraq). Biidca xarclorindaki artimin eyni templo davam
etmasi sokilindo hom neft qiymatlori, homginin geyri-neft sahosinin artim tempi
noqteyi-nozorindon on yaxst hal ssenarisindo belo biidcodo maliyyslogsmo
mosalosinin  yaganmasi qagilmazdir. Bu qrafik tosvirdon daha aydin goriiniir
(burada biidco xorclorinin trendi 2000-2009-cu illor osasinda qurulmus xotti
trenddir vo monzarani imumi sakilda oks etdirmok mogsadi dasiyir):

Tasvirdon do goriindiiyii kimi biidca xarclori eyni templo artacagi halda 2017-ci
ildon sonra biidcads getdikco genislonmokdo olan kosr yarana bilor. Hesablamalara
goro, voziyyatin bu ssenarilo davam edocoyi halda 2018-2024-cii illor orzindo
blidconin timumi (7 ildo comi) kosri toxminon 40 mlrd. Manata cata bilor. Bu iso
blidcodo xroniki kosr masolosinin yaranmasi demokdir ki, sonuncunun da
igtisadiyyat ti¢lin no doracado zararli oldugu hor kasa tam sokildo malumdur.

Bu bolmads apardigimiz tohlil va alinan naticalarin qiymsatlondirilmasi asagida
sadalanan noticoyo golmoyo imkan vermisdir. Neft istehsalinin azalmasi ilo bagh
UDM-da neft sahasinden azalan hissenin doldurulmasi, davamli iqtisadi artimin va

igtisadi inkisafin tomin edilmosi, bununla yanasi uzunmiiddoatli dovrde biidconin
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maliyyslosmo maosalosilo iizlogmasi ehtimalinin minimuma endirilmasi {i¢lin bir

cox iqtisadi, hiiquqi vo institutsional tadbirlorin yerino yetirilmosini vacib hesab
edirik.

3.2. Azarbaycanda reallasdirilan somorali neft strategiyasi qeyri-
neft sektorunun inkisafinin asas amili kimi vo dovlat
mexanizminin tokmillasdirilmasinin prioritetlori

Beynolxalq tocriiboni birmonali onu gostorir ki, transformasiya soraitindo milli
igtisadiyyatin davamli inkisaf modellorino keg¢idinin ¢ox osas sorti bu morholodo
yerind yetirilon iqtisadi siyasotin qloballagma soraitindo diinya iqtisadiyyatinda
meydana ¢ixan proseslora no dorocods uygunlugunlagsmasindan, milli iqtisadiyyatin
foaliyyotindo bazar vo dovlet miidaxilosinin optimal praporsiyaninin miioyyon
edilmonindan, o ciimlodon bu siyasstin bazar subyektlorinin maraqlarinin yerino
yetirilmasina na doracads cavab vermasindon bilavasite asilt olur. Bununla yanasi
son dovrlordo Azorbaycanda milli iqgtisadiyyatin foaliyystinin sistemli tohlili vo
qiymatlondirilmasi onu gostorir ki, effektiv foaliyyat gostoron bazar mexanizmini
vo dovlaet infrastrukturunu formalagdirmadan xalis liberal prinsiplor osasinda
iqtisadiyyatin davamli inkisaf ndgteyi-nozorindon keyfiyyostco yeni vo miiasirdon
qurulmast hogigotdo miimkiin olmur. Bu noqteyi-nozordon son dovrlords
Azorbaycanda iqtisadi artimin v iqtisadi inkisafin siirati vo dinamikas1 sahasindo
oldo edilon makroiqtisadi parametrlor yaradilan potensial artiq bu giin hal-hazirda
Respublikamizin davamli inkisafa kecidini tomin etmok {iclin yaxin golocok {iciin
islonib hazirlanan iqtisadi strategiyalarin baslica magsodine ¢evrilmisdir. Davamli
inkisafin tomin olunmasi basqa amillorlo borabor osas dorocodo milli iqtisadi
sistemin c¢evikliyindon, basqa sozlo onun doyison, daxili vo xarici soraito vo
tolobatlara no doracodo tez uygunlasmasi gabiliyyatini do nozordo tutur. Davamli
inkisaf strategiyasi formalasdirilarkon milli iqtisadiyyatin davamli inkisafina tosir
edon daxili vo xarici amillor iqtisadi miihitin davamli inkisaf prizmasindan
qiymatlondirilmasini, ilk névbado bunlarin strukturunun miisyyon edilmoni tolob

edir.
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Real iqtisadi proseslor gedisindo homin amillarin iqtisadi inkisafa tosiri kiilli
miqdarda obyektiv vo subyektiv amillorin tozyiqi altinda bu vo ya basqa
istigamotdo doyiso bilir. Homin amillorin davamli inkisafa tosiri bunlarin
yaranmas1 vo yerina yetirilmosi miimkiinliiylinii hor bir istonilon konkret halda
doyaralondirilmasini vo uygun iqtisadi siyasotin hazirlanmasini tolob edir. Tohlil
onu gostorir ki, bu sahado dovlotin iqtisadi siyasotino davamli inkisafin dovlot
tonzimlonmosi osasli vo omoli olaraq iqtisadi vo sosial, siyasi, ekoloji siyasoti
vasitosi ilo reallasdirilir. Homginin bu halda davamli inkisafin dovlot
tonzimlonmosinin, daxili, xarici, investisiya, maliyys, sonaye, innovasiya
siyasatlori ila garsiliglt slage vo asililigda qiymstlondirilmasi ¢ox vacibdir.

Bir cox iqtisadi odobiyyatlarda iqtisadi strategiyalarin mahiyyoti basit izah
edilir vo onu konkret program vo maqsadli strateji planlarla qarigsdirirlar. Bu
noqteyi-nozordon iqtisadi strategiya ilo olagoli asagida sadalanan todqiqatcilarin
fikirlori maraq dogurur.

Bu geyd edilon fikriloro hérmotlo yanasaraq onu bildirmok olar ki, iqtisadi
strategiya dovlotin iimvumi iqtisadi siyasotinin torkib hissasi olmaqla hor bir
istanilon konkret halda Respublikamizin qarsisinda duran strateji vozifalori effektiv
hall etmak iiclin dovlatin iqtisadiyyata mii aidosinin forma, miqyas vo prinsiplorini
miioyyanlosdirir. Hom¢inin bu halda iqtisadi siyasot ovvolco xarici iqtisadi,
institusional, struktur, sosial, innovasiya — investisiya, qiymatin amologalma,
maliyys, pul — kreidt, regional siyasotlorin nozori osaslari, prinsiplori
miioyyanlasdirilir va sonra perspektiv dovr tigiin iqtisadi strategiya formalagdirilir.

Qeyd etmok laizmdir ki, movcud iqtisadi odobiyyatda vo osashi vo omali
tocriibodo  uzunmiiddotli iqtisadi vo sosial inkisaf strategiyasinda milli
iqtisadiyyatin inkisafin {ic — innersiyali, ixrac-xammal vo innovasiyali ssenarisi
nozordon kegirilir. Bu mosalonin dorin tohliline ehtiyac duymadigimiza gors sadaco
olaraq onu qeyd etmok olar ki, innersiyali inkisaf ssenarisi enerji-xammal
kompleksinin saxlanilmasini; ixrac-xammal ssenarisi Respublikamizin ragabat
istiinliiklorindon daha tam istifadasini, irimiqyaslt layihalorin yerina yetirilmosini;

innovasiya ssenarisi iso yiiksok vo orta yiiksok texnoloji lisullarin genis totbiq
69



edilmosino osaslanir. Bu halda adoton karbohidrogen sahasinin UDM-do pay1 asag1
diisiir. Bununla borabor, V. May belo hesab edirdi ki, bu inkisaf ssenarilori
alternativ inkisaf yolu kimi nozordon kegirilon asaslt vo omalidir, bunlar hoqigotdo
0lks iqtisadiyyatinin yeni vo miiasir keyfiyyato miiyassor olunmasi ardicilligidir.
Bu noqteyi-nozordon, olverisli inkisaf soraitindo iqtisadi inkisaf inersiyali
ssenaridon, xammal-ixrac vo onun osasinda innovasiyali inkisaf mexanizmlorino
kecidi tomin edir. (19)

Miixtolif Olkolorin kecdiyi inkisafi ilo olagoli iqtisadi artim tempinin
miisahidosi onu godstorir ki, innersiyal1 inkisaf ssenarisindo UDM-in orta illik artim
tempi 3-3,5%, xammal-ixrac ssenarisindo 5-5,5%, innovasiyali ssenarido 6-6,5%
toskil edir. (91)

Respublikamizin idxal-ixracin strukturunun tohlili onu gostorir ki, son
dovrlords, ixracin xiisusi, 2005-2012-ci illorde koskin yiiksalmis, uygun olaraq
1dxalin pay1 asag1 diismiisdiir. Qeyd etmok vacibdir ki, bu hor seydon gabaq, ondan
irali golmisdir ki, Respublikamizda neft strategiyasinin asasli vo amali cohatdon
yerind yetirilmosi 6z miisbot vo konkret noticolorini onu gostorir. Belo ki, bu
dovrda neft istehsalinin vo o ciimlodon, diinya bazarinda xam neftin qiymatinin
koskin yiiksolmosi Respublikamizin xarici ticarat dovriyyesindo ixracin siiratlo
coxalmasina sobob olmusdur. Dogrudur, bu proses Respublikamiza bdyiik hocmdo
golirlor oldo etmoyo imkan verso do, basqa torofdon Respublikamizin maliyyo
potensialimin  diinya  bazarinda  qiymot  konyunkturasindan  asililigini
giiclondirmisdir. Bu halda qarsida duran asas mosalo aldo edilon neft golirlorinin
geyri-neft sahosinin inkisafina, imumon iqtisadiyyatin elmi-texniki soviyyasinin
artirilmasna istigamatlondirilmasi ¢ox vacib sayilmalidir.

Tohlil onu gostorir ki, milli iqtisadi inkisaf strategiyam1 formalasdirarkon on
baslica masolo prioritetlorin diizgiin sec¢ilmosidir. Bir ¢ox todqiqatgilar maliyyo
xidmatlori sahasinin, bagqalari sonayeni vo miiasir vo yaxud insan kapitalinin
inkisafinin tomin olunmasini vo basqalar1 turizmin, nogliyyat kommunikasiyasi
sahosinin iistiin inkisafin1 vo saironin vacib hesab edirlor. Bir ¢ox bu hallarda asas

kriteriyo kimi diinya iqtisadiyyatinda meydana c¢ixan miitoraqqi tendensiyalara
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uygunlagsmag1 toklif edirlor. Gostorilon yollarin shamiyyetini azaltmadan qeyd
etmok olar ki, Bizim fikrimizco perspektiv imkanlari doyorlondirilorkon osas
kriteriyo davamli inkisaf prizmasindan bunlarin Respublikamizin dinamik vo
balansli inkisafini tomin etmok gabiliyyoti osas gotiirtilmolidir. Xiisusi geyd etmok
vacibdir ki, balansh inkisafi tomin etmok ii¢lin 6lkodo yerino yetirilon maliyyo-
blidco, kredit, vergi siyasoti vo inzibati-iqtisadi vasitolor mohz bu mogsadin yerino
yetirilmasing xidmat etmolidir. Lakin, buna baxmayaraq, o da haqiqgatdir ki,
Azorbaycanda xammal-ixrac yoniimli inkisafinin imkanlarini nozoro almadan
tokco innovasiyali inkisafa tam istiqgamot gotiiriilmasi iqtisadi inkisafda qgeyri-
balansliga sabob ola bilor. Belo ki, movcud realliglar1 nozoro alaraq
respublikamizda iqtisadi inkisafin biitiin imkanlarim1 uzlasdirmaqla dinamik
inkisafa catmaq mimkiindiir. Beynalxalq tocriibboni onu gostorir ki, bu halda
iqtisadiyyatda movcud olan ziddiyyatlorin doyarladirilmasi gox zarurdir.(29)

XXI asrin avvalinda resurs masalosi, maliyys béhrani iqtisadi inkisafda geyri-
igtisadi amillorin rolunun ¢oxalmasi, iqtisadi artim masslasinin doyison soraito vo
tolobo uygun sokilds arasdirilmasina maragi yeni vo miasirdon koskin artirdi. Bu
159 0z novbasindo tadqiqatdan alinan noticalorin dovlotin iqtisadi strategiyasinda
tapmasini obyektiv vacib bir hala c¢evirdi. Bu halda qarsiya ¢ixan asas masolo
enerji dastyicilarina qiymotin koskin yiiksoldiyi bir soraitdo biitovlikdo milli
iqtisadiyyatin 1qtisadi artimin v iqtisadi inkisafinin keyfiyystinin tomin olunmasi
ilo olagolidir.

Tam gokildo molumdur ki, 1973-1974, 1979-1981 —ci illordo beynolxalg-
diinya alomdo enerji dasiyicilara gqiymotin movcud saviyyasinin bir nego dofa
yiiksolmasinin naticasi olaraq sonradan iqtisadi artimin va iqtisadi inkisafin siiroti
oksar Olkalards bir godor asagi diismiisdii. Bunlari nozors alaraq bu giin hal-hazirda
Respublikamiz elo iqtisadi siyasot realizo edilmolidir ki, oaldo edilon yiiksok neft
golirlori elo bir iqtisadi vo intellektual potensiala c¢evrilsin ki, o perspektivdo
Respublikamizin davamli iqtisadi inkisafina miiyassor olmaga imkan versin.

Bu noqteyi-nezordon yaxin golocokda respublikamizda qeyri-neft sahasi

daxilindo emal sonaye saholorinin siiratli inkisafinin tomin olunmasi xiisusi ila
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ohomiyyatlidir. Hesablamalar onu gosterir ki, istehsala daha miirokkeb toraqqi
amillorinin totbiq edilmosi sayasindo ilkin resurslarin emalinin dorinlogdirilmasi
sayosindo alavo doyari 5-10 dofo artirmaq olar.

Tohlil onu gostorir ki, transformasiya prosesinin ilkin marhalosinds milli
igtisadiyyatin formalagsmasi vo inkisafinda Respublikamizin beynolxalq-diinya
omtoo, kapital, xidmotlo miibadilosinin yaxsilasmasinin basqa s6zlo xarici amillor
cox miisbat rol oynamisdir. Qeyd etmok olar ki, bu giin hal-hazirda ixrac amillori
sayosindo Azarbaycanda UDM-in 2/3 artimini tomin edilmisdir.

Qeyd edilonlor bir daha onu tosdigloyir ki, miiasir dovrde iqtisadiyyat
sahosinda milli maraqlarin yerino yetirilmasinin prioritetliyi ilk névbads onun
respublikamizda davamli inkisafin tomin olunmasi ilo sortlonmolidir. Apardigimiz
arasdirmalar belo naticoya golmoys osas verir ki, davamli inkisafin tomin olunmasi
milli igtisadiyyatin genis tokrar istehsalin innovasiya osasinda foaliyystin yerino
yetirilmosini, biitlin resurslardan (omoak, tobii, intellektual, maliyyas resurslar1 v1 s.)
Ekoloji balanshigr gozlomokls effektiv istifadoni vo milli iqtisadiyyatin roqabat
qabiliyyatinin yiiksoldilmasini vo ohalinin hoyat soviyyosinin vo keyfiyyatinin
artirtlmasn1  tomin  etmok  vacibdir. Qloballagma  soraitindo  Respublika
igtisadiyyatinin  agighi§inin ¢oxalmasi vo xiisuson do, onun yaxin vaxtlarda
timumdiinya ticarat togkilatina aid olmaq tendensiyasinin davamli inkisafin tomin
olunmasinin strateji masalalarinin hoalli ilk novbade bunlarin iqtisadi tohliikesizlik
prizmasindan qiymaotlondirilmasini tolob edir. Bu ndqteyi-nozordon iqtisadiyyat
sahasindo milli maraqglarin yerina yetirilmasi har seydon qabaq Azarbaycanda genis
tokrar istehsalin movcud realliglar vo diinya iqtisadiyyatinda meydana c¢ixan
miitoroqqi tendensiyalor nozora alinmagla iqtisadi inkisafin innovasiya modellaring
kecidi tomin etmok iiglin vacib iqtisadi, toskilati, texniki todbirlorin yerino
yetirilmasini, uygun olaraq dévlatin iqtisadi siyasatindo asagida sadalananlarin:

- Azaorbaycanda iqtisadiyyat sahoasinds milli maraqlarin yerina yetirilmasinin
cox asas istigamati 0lkads kigik, orta va iri sahibkarhigin cuglasaraq vahid texniki-
texnoloji ardicilliq sistemindo foaliyyat gostorilmasi ilo slagoali igtisadi siyasatin

yaradilmas1 milli iqtisadiyyatin innovasiya vo investisiya foalligini artirmaq vo
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bunlarin osasinda osas fondlarin vo istehsal potensialinin texniki- texnoloji
soviyyosini yliksaltmok ti¢lin foal gomriik, vergi vo basqga stimullagdirici vasitolorin
genis totbiq olunmast;

- Azorbaycanda neft strategiyasinin yerino yetirilmasinin noticosi olaraq
formalasan iqtisadi-toskilati vo texniki potensialin basqa saholorin innovasiya
asasinda inkisafini tomin etmok tigiin vacib todbirlorin yerina yetirilmosini;

- miimkiin qodor Respublikamizin sahib oldugu tobii, maddi resurslarin
potensialin1 vo istifado olunmasin1i nozoro alaraq Olkodo beynolxalg-diinya
miqyasda ragabat qgabiliyyatli istehsal sahslorinin inkigafina miiyassar olunmasini
va saira. Nozarda tutulmasini tolab edir.

O da bir hoqigotdir ki, sosial sahodo milli maraqglar effektiv reallasdirmadan
milli igtisadiyyatin davamli inkisafina catmaq qeyri-miimkiindiir. Belo ki, iqtisadi
inkisafda ohalinin maraqglarinin tomin edilmomosi miioyyon dovrdon sonra iqtisadi
inkisafda ohalinin maraginin azalmasina gatirib ¢ixarar ki, bu da son natico olaraq
igtisadi inkisafin dinamikasina vo onun effektivliyiyino giicli neqativ tosir
gostarar. Bu noqteyi-nozordon Respublikamizda sosial siyasotdo milli maraqlarin
miloyyan edilmasi vo effektiv yerino yetirilmasi davamli inkisafin tomin
olunmasinin asas sortino ¢evrilir.

O da tam sokildo molumdur ki, sistemin transformasiyasi vo inkisafi dévriinii
yasayan Olkolorin iqtisadi inkisafini tomin edon amillorin sistemli tohlili onu
gostarir ki, ilkin morhalods heg bir 6lko dovlstin faal vo giiclii mii aidosi olmadan
milli iqgtisadiyyatin effektiv foaliyyatini hoayata kegiro bilmomisdir. Belo ki, bazar
sistemino kecid soraitindo basqa sozlo yeni vo miiasir iqtisadi sistemin
institutsional, hiliquqi bazasmin formalasmamadigi halda dovlotin eftektiv
investisiya — innovasiya strategiyasi reallagdirilmasi, osasli vo omoali cohotdon
beynolxalg-diinya miqyasda raqabot gabiliyyatli, milli igtisadiyyati formalasdirmaq
miimkiin olmur. Bels ki, ilkin marhalods 6lkani onun endiyi sistemin béhranindan
cixarmaq Uclin giiclii makroiqtisadi stabillosma siyasati realizo etmok vacibdir.
Transformasiya gedisindo movcud iqtisadi potensial vo bunlarin yerino yetirilmosi

imkanlar1 nazars alinaraq milli iqtisadiyyatin prioritetlori do tadricon doyisir.
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On baglicas1 isoa bu halda milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinin
stimullagdirilmasinda iqtisadi amillors istiinliik verilmasidir. Mdvcud iqtisadi
odobiyyata istinadon apardigimiz arasdirmalar bizo belo noticoyo golmoyo osas
verir ki, miasir dovrdo Azorbaycanda davamli inkisaf modellorino kegid
konsepsiyasinin yaradilmasi vo osasli vo omoali cohotdon yerino yetirilmosi milli
igtisadiyyatin Respublikamizin orazi hiidudlarinda foaliyyst gostoron, Oziliniin
daxili inkisaf qanunauygunluqlarina malik, milli tokrar istehsali ohato edon,
igtisadiyyatin uygun saho, institusional strukturu, milli doyorlori, mentaliteti,
iqtisadi tofokkiirii ila forglonon, tarixi varisliyi 6ziinds oks etdiron vo baslicasi 1s9
har bir istonilon konkret dovrdo globallasan beynalxalq alomds-diinyada 6ziiniin
maraq vo monafelori ilo xarakterizo edlirlonon, biitovliikkdo milli igtisadiyyatin, 6zii
0z ikisafina uygun zomin, potensial yaradan miirokkob bir sosial — iqtisadi
tosarriifat orqanizmi kimi nazardon kecirilmasini tolab edir.

Bu baximdin miiasir dovrde Azarbaycanda milli iqtisadiyyatin davamli inkisaf
modellorino istigamotlonmasi vo uygun iqtisadi strategiya hor seydon qabaq
igtisadiyyatin strukturu, rogabot gabiliyyatliliyinin tomin olunmasi iqtisadi artimda
innovasiya amillarinin rolunun yiiksaldilmasini, o ciimloden milli iqtisadiyyatin
iqtisadi tohliikasizliyinin gdzlonilmosi vo saira. Masalolorin nozordo tutulmasini
talab edir.

Tam sokildo molumdur ki, o6lkado doyison tolobloro uygun sistem
doyisikliklorinin yerino yetirilmasinin ilkin vacib sortlorindon biri yiiksok iqtisadi
artim tempinin tomin olunmasi ilo alagalidir. Arasdirmanin avvalki bolmalarinda
vurguladigimiz kimi, Respublikamizda 1998-2003, xiisuson do 2003-2008-ci
illardaki iqtisadiyyatin artim dinamikas1 imuman bu dovrds iqtisadi inkisafda aldo
edilon noailiyyatlor vo yaradilan potensial miiasir dovrde iqtisadi artimin vo
iqtisadi inkisafin komiyyati ilo borabor onun keyfiyyastini yiiksoltmoys, milli
iqtisadiyyatin roqabat qabiliyyastini artirmaga, iqtisadi inkisafin diversifikasiyasin
giliclondirmoys vo uygun struktur doyisikliklori yerino yetirmoyo sorait yaradir.
Biitiin bunlar 6z névbasinde Respublikamizda yaxin golocokdo davamli inkisafa

kecid tliclin uygun zominin meydana golmasina vo uygun iqtisadi siyasati realizo
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etmoyo imkan yaradacaqdir. O da aydindir ki, hor bir istonilon iqtisadi siyasotin
uguru ohomiyyotli sokildo homin todbirlorin no doracado sosial yoniimlii olmasi ilo
olagolidir. Tam sokildo molumdur ki, Respublikamiz kegidin ilkin morholosindo
daha ¢ox liberal prinsiplora istiinliik verdiyins asasan iqtisadi inkisafin artim tempi
ilo sosial inkisaf arasinda miioyyon =ziddiyyot yarnmisdir. Transformasiya
prosesinin ilkin morholosindo realizo edilon iqtisadi siyasot (neft strategiyasi)
Oziinlin haddon artiq boyiik asasli vo omoli naticolorini géstormoays baslamisdir. Bu
da son bes ildo respublikamizda sosial yoniimlii bazar igtisadiyyatinin yaradilmasi
istigamatinde ¢ox ciddi addimlar atmaga real zomin yaratmigdir. Fikrimizca,
aragsdirmanin ilkin bolmosinds apardigimiz arasdirmalar belo naticoya golmoyo
asas vermisdir ki, Respublikamizin todricon davamli inkisaf modellorino ke¢masini
tomin etmok {iclin respublikamizda formalasdirilan iqtisadi siyasot asagida
sadalananlar1 nozors almalidir:

- 0lkodo aldo edilon stabil vo yiiksok iqtisadi artim tempi nozors alinaraq bu
sahodo qarsida duran strateji magsadlor formalasdirilmali;

- yiikksok artim tempi vacib iraliloyislor ilo miisahido olunmagqla
Respublikamizda iqtisadi artimin vo iqtisadi inkisafin yanacaq-energetika
kompleksindon asilili§inin asagi salinmasina istiqgamatlondirilmali;

- Azorbaycanda adam basina diison UDM-in hacmino va iqtisadi vo sosial
inkisaf mdvcud soviyyasing asasen tadricon IEO- sirasina aid olmasini tomin etmok
liclin innovasiya xaraktero malik davamli inkisaf modellorino kecilmosi tomin
edilmali;

- son dovrlards Respublikamizda iqtisadi inkisafin xiisusiyyatiindo miisahida
edilon miisbat tendensiyalar1 giiclondirmakls bunlarin diinya iqtisadiyyatinda
meydana cixan miitoroqqi proseslors, standartlara uygunlasdirmaq, qgloballasan
beynolxalq alomdo-diinyada Respublikamizin milli maraq vo monafelorini daha
yaxst realizo etmok iglin iqtisadi inkisafin innovasiya xiisusiyyatinin
giiclondirilmasini talob edir.

Respublikamizin qarsisinda duran strateji mogsadlorin yerina yetirilmasinda

iqtisadi inkisafin prioritetlorinin diizgiin miioyyan edilmasi prinsipial shomiyyat
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kosb edir, homg¢inin bu halda caligmaq vacibdir ki, 6lkado yerino yetirilon {imumi
iqtisadi siyasot sonaye, xarici — iqtisadi, sosial — struktur innovasiya siyasoti ilo
qarsiligh  olago vo asililigda reallasdirilsin.  Beloliklo, todqigat gedisindo
apardigimiz aragdirmalar davamli inkisafin tomin olunmasi ilo olagoli dovlot
stimullagdirilmasinin osas prioritetlorini asagida sadalanan kimi tosniflogdirmoyo
imkan vermisdir.

- dovlotin igtisadiyyatda ki1 stimullagdirici rolunun foallagdirilmasina;

- insan kapitalina yonoldilon investisiyalarin  koskin  yiiksoldilmosi
igtisadiyyatin ~ strukturunun doyison toloba uygun tokmillogdirilmasi o
diversifikasiyasini;

- effektiv milli innovasiya sisteminin formalagdirilmasi;

- innovasiya prosesinin biitlin istirak¢ilarinin maraqlarinin balansh yering
yetirilmosinin tomin olunmasini;

- institusional amillorin effektivliyiyini artirmaq ti¢lin uy8un soraitin
formalasdirilmasi;

- sosial sahodo genis miqyaslhi milli layihoslorin hazirlanmasit vo yerina
yetirilmoasini;

- investisiya ehtiyatlarinin daha perspektiv sahs vo islahatlarin xeyrino yeni vo
miiasirdon bolgiisii, kohnolmis texnologiyaya osaslanan istehsalata investisiya
qoyuluslarindan imtina olunmasina;

- yiiksok texnoloji avadanliglarin idxalini stimullasdirmaq {iclin ¢evik va
gozostli gdmriik siyasotinin totbiq edilmonini va sairs.

Qeyd etmok vacibdir ki, davamli inkisafin tomin olunmasinin ¢ox asas sorti
elm, biznesin, dovlotin effektiv qarsiligli olagesini tomin edon milli inkisaf
modellorinin yaradilmasinda osas shomiyyatlidir. Biitiin bunlarla borabor yuxarida
bu geyd edilon yollarin effektiv yerino yetirilmasino dovlot 6ziiniin iqtisadi
siyasatindo yaxin golocokdo iqtisadi artimin vo iqtisadi inkisafin dinamikasina
neqativ tosir gostors bilon amillor do iqtisadi strategiyada xiisusi nozors alinmalidir.

Qeyd etmok olar ki, miiasir dovrdo davamli iqtisadi inkisafin tomin olunmasi

dovlatin sosial — iqtisadi funksiyasinin yerino yetirilmosinin baglica moagsadine
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cevrilir, ham¢inin bu halda son natico olaraq o halda strateji ndqteyi-nozarden
vacibi natico alda etmak olar ki, cari masalalor hall edilorkon perspektiv inkisaf
licin uygun zominin yaradilmasi nozordon qacirilmasin. Bu ndqteyi-nozordon
Azorbaycanda davamli inkisafin tomin olunmasinin iqtisadi artimin vo iqtisadi
inkisafin dinamikas1 noqteyi-nozorindon tohlili asagida sadalananlarin nozordo
tutulmasini tolob edir:

- iqtisadi artimin v iqtisadi inkisafin ¢ox yiiksok siirati he¢ do biitiin bu
hallarda effektiv inkisaf kimi doyarlodirilo bilmoz. Bunun iigiin iqtisadi artimi
tomin edon amillar sistemli tohlil ediloraq natica ¢ixarilmalidir;

- xususon da, struktur vo qiymet amillorinin iqtisadi artimin vo iqtisadi
inkisafin dinamikasina tosiri miioyyanlosdirilmali;

- iqtisadi artim1 estensiv — intensiv — innovasiya amillori noqteyi-nozorindon
keyfiyyatco doyearladirilorok notico ¢ixarmali;

- 0lkods oldo edilon iqtisadi artimin vo iqtisadi inkisafin davamli inkisafin
toloblaring no doracads cavab vermasi doyarlondirilmalidir.

Molum oldugu kimi, qloballagma soraitindo iqtisadi artimin vo iqtisadi
inkisafin dovlot torofindon tonzimlonmosi imkanlar1t bir ¢ox bu hallarda
mohdudlagir. Belo ki, milli iqtisadiyyatin {imumdiinya ticarat togkilatinin
prinsiplorino uygun foaliyyati 6lko iqtisadiyyatinin sistemo ¢evrilmosino gotirib
cixarir ki, bu da son natico olaraq milli iqtisadiyyatlarin inkisafinda vo idars
edilmoninds beynoalxalg-diinya amillorin rolunu kaskin artirir.

Respublikamizin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin giiclonmasi uygun
olaraq idxal — ixrac axininin miqrasiyalarinin ¢oxalmasi son natico olaraq milli
innovasiya sistemini beynolxalg-diinya innovasiya standartlarina uygun golmaosi
obyektiv zarurata cevirir. Bela bir soraitdo milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinin
tomin olunmasi1 artiq ancaq Respublikamizin 6z daxili maosolosi olmayib
imumbasari bir masaloys cevirir.

O da aydindir ki, yerina yetirilmasi nozordo tutulan hor bir istonilon iqtisadi
strategiya uygun tabii omoak, investisiya va institusional bazanin olmasimi tslsb

edir. Belo ki, son natico olaraq bu amillorin balans1 vo bunlardan istifado soviyyasi
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igtisadi artimi siirotlondiron vo ya mohdudlasdiran amil rolunu oynaya bilor.
Bununla yanast movcud potensialin effektiv reallasdirma soviyyasi iqtisadi
sistemin tokmilliyindon vo milli innovasiya sisteminin effektivliyiyindon do ¢ox
asil1 olur.

Beynolxalq tocriiboni onu gostorir ki, Olkodo davamli inkisafin tomin
olunmasinin on vacib ilkin vo zoruri sortlorindon biri do bir ¢ox miixtolif soviyyali
va istigamatli davamli inkisaf proqgramlarinin va bagqa normativ-hiiquqi sanadlorin
elmi osaslarla soykonmo soviyyasidir. Qeyd etmok vacibdir ki, bu mogsadlo son
bes ildo Azorbaycanda ¢ox ciddi davamli inkisaf programlar1 qobul edilmis vo
uygun iqtisadi strategiya islonib hazirlanmigdir. O da aydindir ki, bu programlar
bunlarin yering yetirilmasi gedisindo doqiqlosdirilir vo beynoalxalq alomde-diinyada

meydana ¢ixan proseslor nozors alinmagla tokmillogdirilir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Azorbaycan miistoqil dovloto cevrildikdon sonra Respublikamizin sahib
oldugu resurslar balansi, bunlardan istifado soviyyasi nozoro alinaraq onun resurs
Ustlinliiklorindon  optimal vo effektiv istifadoyo sorait yaradan iqtisadi
strategiyalarin yaradilmasi vo yerino yetirilmosi xiisusi ohomiyyatli oldu. Belo ki,
milli igtisadiyyatin iqtisadi vo o climlodon tobii iqtisadi vo o climlodon tobii resurs
potensiali Respublikamizin qarsisinda duran iqtisadi vo sosial magsodlorin realizo
edilmoninin asas obyektiv amili vo osas sortino ¢evrildi.

- hor bir istonilon Olkodo tobii ehtiyatlarin, xiisuson do karbohidrogen
resurslarinin zonginliyi bir ¢ox bu hallarda yeni vo miiasir formalasan vo inkisaf
edon milli iqtisadiyyatlar {iclin daha ¢ox ilkin potensial va start kapitali rolunu
oynayir. IEO-in iqtisadi artimin va iqtisadi inkisafinin amillor sahasindo tohlili onu
gostarir ki, son dovrlordo ETT-nin tosiri altinda bu 6lkolords iqtisadi artimda tobii
resurs amillorinin rolu son dévrlords bir qodor asag1 diismiisdiir. Bununla borabar,
uygun milli iqtisadiyyatin iimumi potensialinin hacmina va keyfiyysting, tobii-
xammal resurslar1 ilo barabar omok resurslar1 6lkaodo moévcud olan, intellektual
potensial, maliyys potensiali, iqtisadiyyatin optimal saho, orazi, tokrar istehsal
strukturu, son olaraq milli mentalitetlo sortlonon amillor da giiclii tasir onu gostarir.

- Tohlil onu gostorir ki, biitovlikdo Respublikamizin mocmu resurs
potensiallarini miioyyonlosdiron konkret yollarin normal, ahongdar vo effektiv
tokrar-istehsal prosesinin yerino yetirilmosi hor seydon qabaq iqtisadi vo sosial
proseslorin golirlorin yaradilmasi vo paylanmasinin effektiv dovlst tonzimlonmasi
sisteminin yaradilmasi vo yerino yetirilmasini tolob edir. Bu nodqteyi-nazarden
miasir dovrda dovlst tonzimlonmasi vasitasilo milli iqtisadiyyatin iqtisadi va o
climlodon tobii iqtisadi vo o ciimlodon tabii resurs potensialinin yaradilmasi
inkisafi vo onun effektiv yerino yetirilmosina olverigli sorait yaratmaqdan bir
0lkads davamli igtisadi inkisafa miiyassar olunmasi geyri-miimkiindiir.

- Alman noaticolorin qiymoatlondirilmosi asagida sadalanan noticoys golmoyo

imkan vermisdir. Neft istehsalimin azalmasi ilo bagli UDM-do neft sahosindon
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azalan hissonin doldurulmasi, davamli iqtisadi artimin vo iqtisadi inkisafin tomin
edilmosi, bununla yanast uzunmiiddotli dovrdo biidconin maliyyslosmo mosalosilo
tizlosmasi ehtimalinin minimuma endirilmosi {i¢iin bir ¢ox iqtisadi, hiiquqi vo
institutsional tadbirlorin yerina yetirilmasini vacib hesab edirik.

- Davamli inkisafin tomin olunmas1 milli iqtisadiyyatin genis tokrar istehsalin
innovasiya osasinda foaliyyotin yerino yetirilmosini, biitiin resurslardan (omok,
tabii, intellektual, maliyys resurslart v1 s.) Ekoloji balanshiglr gozlomoklo effektiv
istifadoni vo milli iqtisadiyyatin rogabot gabiliyyatinin yiiksoldilmasini vo ohalinin
hayat soviyyasinin va keyfiyyatinin artirilmasini tomin etmok vacibdir.

- Igtisadiyyatin orta vo uzunmiiddotli inkisaf yollarmi miioyyonlosdirilorok
orta miiddatli strategiya hazirlanmali (yaxin 8-10 ili ohato etmoklo) neft sahasindon
azalan aid olmalarin qarsisini almalidir. Bu morhalo neft iqtisadiyyatindan neftsiz
igtisadiyyata kecidin birinci — araliq morhalosi olmalidir. Orta miiddatli
strategiyalarin osas moqsadi neftsiz iqtisadiyyata keg¢idi minimal itkilorlo hoyata
kecirmok olmalidir. Bu mogsadls ilk novbads iqtisadiyyatda belo bir funksiyani
yerind yetira bilocok uygun sahoa vo ya saholor secilmali (fikrimizco, bu kond
tosarriifati sahasi ola bilor) vo konkret hadofs yoOnalmis inkisaf proqrami
hazirlanmalidir. Uzunmiiddatli inkisaf strategiyasi iso 25-30 illik bir dévrii ohato
etmali vo Respublika iqtisadiyyatinin 30 il sonraki struktur xiisusiyyatlorini va
beynolxalg-diinya iqtisadiyyatda movgeyini konkret hodoflorlo
miuoyyanlosdirmoayo yonalmalidir.

- Kontr-tsiklik fiskal siyasatin yerina yetirilmosi. Biidcoa xorclorinin artim
tempi xilisuson iqtisadiyyatin movcud voziyyatilo bilavasite oslagolondirilmali vo
stiratli artim dovriinds xorclorin artim tempi azaldilmali, oksino, artim tempinin
asagl endiyi vo mocmu tolobin daraldigi dovrdo artirilmali vo  tolob
dastoklonmalidir.

- Biidco xorclorinin artim tempi vo Neft Fondundan biidcoys vasaitlorin
kogiiriilmas ino konkret bir ¢or¢ivonin miioyyan edilmasi. Bu ¢orgive hiiquqi sonad
olmagla miioyyon edilmis zaman orzindo Neft Fondundan biidcoyo kogiirmalori

mohdudlagdirmalidir. Corgivado bununla yanasi, yuxarida qeyd edildiyi kimi biidco
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xorclorinin artim tempi iizorindo konkret bir mohdudiyyotin miioyyon edilmosi

vacibdir (bohran dévrlori istisna hal kimi geyd olunmagla).
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