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Giris

Moévzunun aktualligi: XX asrin sonlarindan etibaran biitiin diinyada antibohran
maliyya menecmentino getdikco daha ¢ox digqeat Yyetirilmoys baslanmisdir.
Antibohran Vvo bohran idaroetmosi Sonaye miiassisalori tizarindo foaliyyatin
davamliligr baximindan idaragilarin diqgot morkazinds yer almaga baslamisdir. Belo
bir zamanda sonaye miiossisalori tez-tez mixtalif risklorlo, tohliikalorlo qarsilasir.
Onomsiz sayilan kigik bir risk belo bir sonaye miiossisosi, iscilor, sektor, comiyyat
hotta 6lka liglin tohliikolorin baslangicina gevrilo bilor. Bu sobabdon do istor boyiik,
Istarsa do kigik bir sonaye miiassisasi yarandigi vaxtdan etibaron qarsilagmasi ehtimal
olunan har ciir riski analiz etmaya Vo buna qarsi tadbirlor gérmays macburdur. Har
sahada siiratli doyisikliklorin oldugu va bilinmazliklorin getdikca artdig1 bir zamanda
xiisuson do Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan 6lkalords iqtisadi, siyasi vo hiiquqi
siibhalor daha dolgun va effektiv formada tosirlorini gdstorir. Olkomizdoki sonaye
miiossisalorinin - do  milasir dovrdo antibéhran maliyys idareedilmasinag
horzamankindan daha ¢ox chtiyaci olacagi daqiqdir. Oks toqdirde daxili vo Xarici
otraf miithitdoki doyisikliklora uygunlasa bilmoyan Sonaye miiassisalorinin bohranla
basa ¢ixmasi ¢otin bir hal alacaqdir.Hal-hazirda 6lkomizin devalvasiyadan sonraki
igtisadi  voziyyoti birbasa homginin dolayr yolla sonaye miiassisalorinin
idaroedilmasindo do 6z tosirlorini eks etdirmokds davam edir. Istonilon halda bu
proseslor sonaye miiossisalorini doyisikliklora mocbur eds hatta bohrana gatirib ¢ixara
bilor. Bohran sirkatlor {i¢iin har no godor fiirsatlor yaratsa da monfi tasirlorindon heg
do har zaman yan ke¢gmok miimkiin olmur.

Umumiyyoatlo, bohranlar qafldon ortaya ¢ixan, miiassisonin foaliyystini tohliiko
qarsisinda qoyan, kegici vo ya daimi fosadlar1 qalan bir proses kimi basa diisiiliir.
Belo bir yanasma iso miiayyan gador dogru hesab edilir. Buna sabob iso dissertasiya
isindo do geyd olundugu kimi bohranin bozon fiirsoto ¢evrilmasi halidir. Bohrana
ugrayan sonaye miiassisalorinin idaragilori iso bunu ¢ox zaman Onamsamir. Bu
baximdan antibohran maliyys menecmenti todbirlori, taktikalar sonaye miiassisasinin

varligii qoruyub saxlamasi {igiin olduqgca vacib bir amildir.



Bohranin bu godor yaxin oldugu bir vaxtda golocayi diisiinmok, strateji planlari
inkisaf etdirmok vaciblik qazanir. Gozlonilmoz hadisalorin bas vermasi rogabot
miihitindo miimkiin olan hadisadir. Sanaye miiassisalori foaliyyatlorino davam etmok
licin bu tohliikolori 6ncodon gormoli, lazim olan todbirlori goérmoli, flirsotlori
doyarlondirmoalidir. Bohran sozsiiz ki, idaragilar ti¢lin do gbzlonilmaz vaziyyatlordon
biridir. Bohranin meydana gotirdiyi ¢atin vo miirokkab voziyyatlordos diizgiin strateji
yanagmani miioyyon etmok vo on ohomiyyatlisi maliyys menecerlorinin gérmoli
oldugu tadbirlari bilmalari an vacib masalalordondir.

Diizgiin tortib olunmus bir antibohran maliyys menecmenti idaroetmo surasina
sorait yaradir ki, movcud problemlari ortaya ¢ixarsin vo bohran kimi bir folakatin
oniinda dura bilsin. Tohliikalorin mévcudlugu zamani, dogru segilmis bir korporativ
idaroetmonin varligindan asili olmayaraq, mosolon, miiossisoxarici amillar olsa bels,
gorarlarin gobulu zamani1 masul soxslor vo msliyys menecerloari daha mosuliyyatlo 6z
vazifalorini yerino yetirir, digor asagi vozifali iscilor etmoli olduqlar islori bilir,
prognoz edilon hallar miizakirs edilir va hall yollar1 miioyyanlosdirilir.

Qisast idaroetmo sistemi bohrana daim hazir olmaq macburiyystindadir.
Bohrana hazir olmaq, ona gars1t bir diizgiin yanasma vo uygun bir maliyyo
menecmenti  tolob  edir.  Antibéhran  maliyys  idaroetmasinin  mogsadi
diistiniilmoayacoklori diisiiniib, bohranin biitiin yonlorini 6ncadon toxmin edarak,
Vaziyyato uygun strategiyalarin miioyyonlosdirilmosidir.

Bugiinkii voziyyatdo artiq bir miiassisonin bohranla qarsilasib garsilasmamasi
deyil, ne vaxt, neco bir bohranla iizlogoCoyi arasdilirilmalidir. Bu sabablo yeni
foaliyyoto baslayan sonaye miiossisolori ya boyiikk hocmli sigorta razilasmalari
imzalayir, ya da sistemli vo biitiin bir risk menecmenti proqramlari totbiq edirlor.

Tadqiqat isindo Senaye miiassisalorinin asas hadoflori kimi monfasti artirmaq
ilkin mogsad kimi yer alir, daha sonra faaliyyatin davamliligi, istehsal, miistori
momnuniyyati, istehsalda inkisaf , boyiima kimi magsadlar geyd olunacaqdir.

Sonaye miiassisalori namalum rogabot miihitindoe 6z miigoddaratini tayin edocok
ohomiyyatli qgorarlar almaq macburiyyatinds qalirlar. Alinan kritik gorarlar bir

miiossisonin varligini qoruya bilmoasi vo foaliyystini davam etdira bilmosi {igiin



avvalcadon planlagdirilaraq vaxtinda totbiq olunmazsa ani doyisikliklor bas vers bilor.
Bu sobobdon miiossisalordo antibhran maliyys menecmentinin miivafiq todbirlor
planinin islonib hazirlanmasi, totbiq edilmasi zoruri bir hal almisdir. Bu dissertasiya
isindo Sonaye miiassisalorindo maliyya menecmenti, antibohran todbirlori, bohranin
idara edilmasi kimi masalalor tadqiq edilocokdir.

Antibohran maliyys menecmenti literaturasina baxdiqgda xiisusan 1980-ci ilordon
etibaron antibéhran maliyyo menecmenti sahosindo daha ¢ox todqgiqatlarin
aparildigini qeyd edo bilorik. Bu sahado arasdirmalar aparan todqiqatgilardan
Albrecht, Bumett, Heath, Roux-Dufort, Metais, Vasylenko, E.M. Korotkov,
Ivaniuta, A. Starosta, Emel Aba, Ganna Nadyon, Yuriy Dyachenko vo basqalarini
geyd edo bilarik.

Tadqgiqatin  predmet va  obyekti: Todgigatin  obyekti  Azorbaycan
Respublikasinda faaliyyat géstoron Sonaye miiassisaloridir. Todgigatin predmeti iso
Sonaye miiassisalorinds antibohran maliyya menecmentinin toskili, inkisafi vo
tokmillasdirilmasidir.

Tadgigatin 2sas maqsadi va vazifalari: Todqgigatin 2sas mogsadi Sonaye
miiassisalarinds antibohran maliyys menecmentinin arasdirilmasi, béhranlarin sonaye
miiassisalori tizorindaki tasirlorinin miisyyan olunmasi va Sonaye miiassisalarinda
bohran zamani on effektli idaroetma formalari kimi problemlarin halli yollarinin
miayyanlosdirilmasidir. Tadqigatin vazifalori iso antibéhran maliyya menecmentinin
nozori osaslari, Azorbaycanin sonaye miiassisalorinds antibéhran maliyya
menecmentinin toskili xiisusiyyatlorinin todqiq edilmasi, eyni zamanda bu movzuda
beynolxalq tocriibonin arasdirilmasi vo totbiqi yollarmin miisyyon olunmasindan
ibaratdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Bu dissertasiya isi yazilarkon antibohran
maliyys menecmenti haqqinda miiayyan masalalori aydinlasdirmaq moaqsadi ilo bir
sira mioalliflorin fikirlorindoan, aparilan tadqiqat islarindon va eyni zamanda elmi
adabiyyatlar vo Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasinin hesabatlari,
bir ¢ox miiassiso Vo togkilatlarin hesabatlar1 vo S. istifado edilmisdir. Yerli vo xarici

Sonaye miiassisalorinin bohran idaragiliyinin miixtalif metodlar1 vo imkanlar ilo bagh



antibohran maliyys menecmenti strategiyalarinin miixtolif konsepsiyalar1 vo onlarin
tosnifat1 dyronilmisdir.

Tadgiqatin islanmasi metodlar: : 1qtisadiyyat vo maliyyo idaroetmosi iizro genis
yayilmis yanasmalar, iqtisadi nozariyyslor, tisullar, iqtisadi tohlil metodlar1, xarici vo
yerli miitoxassislorin fikirlori vo arasdirmalari, beynalxalg tocriibadon istifado
olunmusdur.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi : Todgigat naticosindo aldo olunan elmi yeniliklkor
asagidakiladir:

- Investisiyanin diversifikasiyas1 kimi bir antibdhran maliyys menecmenti todbiri
Sonaye miiassisalori iiglin hoyat qurtarict bir amil olmasina baxmayaraq an son sirada
nozoro alinir. Bu iso Sonaye miiassSisalorinin bohrana yetorli dorocodo hazir
olmadigini, barads mariflondirma tadbirlorins ehtiyac vardir;

- Olkomizds antibohran maliyys menecmentinin planlarini ¢ox zaman miiassisa
rohbarlori 6zlori hazirlayir vo hoyata kegirir. Sonaye miiassisalorinin professional
konsalting sirkotlori vo institutlardan dostok almamasi hazirlanan planlarin
effektivliyi baximindan diisiindiiriici bir masaladir. Naticads, bohranlarin bir sonaye
miiossisasi  tizorindoki tosirlori  qaginilmazdir.  Bohranlarin ~ dncadon
prognozlasdirilmasi, onlara qarsi antibéhran todbirlorinin goriilmasi, onlarin idars
edilmasi , monfi tasirlorinin azaldilmasi, aradan qaldirilmasi vo eyni zamanda
bohranin yaratdigi fiirsotlori doyarlondirmasi tigiin bir antibohran idaroetmasi
komandasi1 yaradilmalidir;

- Antibohran maliyys strategiyasinin inkigafi bohrana qarst maliyyo idaragiliyi
sisteminin oasasmi togkil etdiyino gora, Senaye miiassisalarinin idara olunmasinin
biitiin iyerarxik saviyyalorini ohats edan bir mexanizm toklif olunur. Bu rahbarliys va
is¢ilora davraniglarini doyisdirmaya Vo yeni dayarlori gobul etmoys hazir olmaga
imkan verir. Bu mexanizmin qurulmasi asagidaki prinsiplora asaslanmalidir:
moqsadyonliiliik va bacariq saviyyasi; davamliliq va idaraetms iyerarxiyasi.

Tadqignn nazari va praktiki ahamiyyati: Todgigat antibohran maliyya
menecmenti movzusunda aparilacaq nozori vo empirik todgiqatlarda Slkemizin

todgigatgi, alim, maliyyagilars, eyni zamanda Sonaye miiossisalorinds idaragilor va



maliyys menecerlarino antibohran todbirlorinin planlasdirilmas: zamani yardimgi ola
bilar.

Dissertasiya isinin qurulusu va hacmi: Dissertasiya isi giris, 3 fasil, natico va
tokliflor, istifads olunmus 23 sayda odobiyyat siyahisindan ibaratdir. Todqiqat isi
umumilikda 86 sahifa olub, 9 cadval, 3 sxemdan ibaratdir.

Dissertasiyanin ilk fasili “Antibéhran maliyya menecmenti vo onun nazari
osaslar1” adlanir. Bu fasildo miiassisalordo maliyys menecmentinin togkili metodlari,
antibéhran maliyys menecmenti anlayisi vo onun mahiyyati, homg¢inin, antibéhran
maliyys menecmenti haqqinda nozori fikirlors yer verilmigdir.

“Miiasir soraitdo Azarbaycanda senaye miiossisalorinds antibohran maliyya
menecmentinin toskili xiisusiyyatlori” adlanan 2-ci fasilda iso maliyys bohraninin
yaranma sabablari va ona tasir edon amillar, eyni zamanda maliyys bohranlarinin
Sonaye miiassisalari tizarinda tasirlari vo Azarbaycanda senaye miiassisalorinds
antibohran maliyys idareedilmosinin méveud vaziyyatinin tohlilli va
giymatlondirilmasi movzularina toxunulmus, genis ohato olunmusdur.

Dissertasiyanin “Sanaye miiassisalorinds antibéhran maliyya menecmentinin
rolunun tokmillasdirilmasi istiqamatlori” adlanan 3-cii fasili iso xarici 6lkalorda
miiassisalords antibéhran maliyya menecmenti tocriibasi va onun Azarbaycanda
totbiqi, homginin sanaye miiassisalorinds antibohran maliyya menecmentinin rolunun

artirtlmas1 masalalori tadqiq edilmisdir.



| FOSIL. Antibohran maliyys menecmenti vo onun nazari asaslari

1.1. Miiassisalorda maliyya menecmentinin taskili metodlar:

Maliyya menecmenti - maliyyonin sahibkarliq subyekti ilo bagli maliyyo
gorarlarinin gobul edilmasi ilo olagali xiisusi sahasi olub, bazon biznes maliyyasi vo
ya korporativ maliyys do adlanir. Maliyyo menecmenti ¢ox zaman Kkorporativ
maliyys kimi gobul edilir, lakin, onun prinsiplari hom da biznesin digor formalarinda
Vo dovlet organlarinda totbiq edilir. Maliyya menecerinin vozifalori ilk névbada
toskilat daxili investisiya vo maliyyalogsmo Qorarlar ilo alagoli olur. Bu toskilatlar
fordi sahibkarliq, birgo sahibkarliq, mohdud mosuliyyatli comiyyat (MMC),
korporasiya va ya dovlat organi ola bilor,

Miiasir maliyya menecmenti  zaman kegdikco iqtisadi noazariyyslordan
tasirlonmoays baslamis vo miioyyan masalalora dair asaslandirmalar daha da ciddi va
analitik sokilo cevrilmisdir. Iqtisadi nozoriyyslordo miiasir maliyys menecmenti
iqtisadiyyatin tez-tez totbig olunan bir qolu kimi nozardon kegirilir.

Investisiyalarla bagli qorarlar1 fondlarin istifadasi ilo alagalondirsak - biitiin nov
aktivlorin alinmasi, saxlanilmasi va ya satilmasi ilo alagadar bir sira suallar meydana
cixir. Bu mosalolor miiossisaya yeni bir avadanligin alinmasi, yeni bir moahsulun
istehsalina baslanilmasi, homginin miiassisaya yeni bir qol, toromo miiassisa tasis
edilmasi, istehsal mokaninin doyisdirilmasi vo s. kimi sadalana bilor. Biitiin bu
suallara cavab tapmaq va diizgiin gorar vermak maliyys menecerinin vozifasidir.

Maliyys qorarlari uzunmiiddotli investisiyalarin istifadesi vo giindalik
omoliyyatlarin maliyyalosdirilmasi ilo bagh fondlarin satin alinmasi ilo alagolidir.
Belo bir sual yaranir, maliyys menecerlori sirkatin golirlorini artirmasi sayasinds oldo
etdiyi monfooti istehsala sorf etmolidir, yoxsa bu monfooti bolisdirmalidir?
Miioassisaodo maliyys vosait tolob edon proseslor biznes foaliyyatinin xaricinds yoni,
borc alinma yolu ilo do maliyyalasdirila bilar. Bank kreditlori, istiqrazlarin satis1 va
ya hissalorin satis1 bunlara misal olaraq gostarilo bilor. DOlbatta ki, har bir idaroetmo
metodu maliyyslosdirmani miixtalif sokillords zaruri edir vo maliyys gorarlarinin son

doaracads shomiyyatli oldugunu siibut edir. Maliyya gorarlarina miiossisa monfoatinin



no godarinin saxlanilib, no godorinin pay sahiblorino ayirilacagini ehtiva edon
dividend siyasati do daxildir.

Miiassisanin maliyys strateji planlasdirilmasit moanfootin maksimallasdirilmasini
hadofloyan yol Xoritosidir. Strateji planin hoyata kegirilmosi miiassiSo satislarinin
prognozlasdirilmasi, maliyyalosma Vo investisiya gorarlarinin gobul edilmasini do
borabarinds gatirir. Bu planlasdirilma zamani informasiyalarin idars edilmasi iiglin
blidco molumatlarindan istifado edilir, belo ki, bu infotmasiyalar da foaliyyatin
giymatlondirilmasinda, strateji hadofloro dogru inkisafin Glgiilmasi zamani nozors
alinir.

Maliyya menecerinin qgebul etdiyi investisiya Qorarlar1 uzun miiddatli
investisiyalarda miiassisanin mohdud resurslarinin uzunmiiddotli 6hdaliyini shato
edir. Biz bu gorarlar1 osasli biidco planlasdirilmasi olaraq goriiriik. Bu qorarlar
miiassisanin faaliyyatinin no daracads ugurlu olmasiin tayin edilmasinds énamli rol
oynayir.

Bunu da geyd edok ki, biidconin planlasdirilmasi bir rutin olaraq, miintazom
hoyata kegirilir, buna goro riskin qarsisi alinir. Strateji biidco planlasdirilmasi
gorarlart hom movcud mohsul qruplar ilo miiassisonin bazar voziyyating tosir edir,
hom do golocokda mohsul qruplarmin yenilonmasi va genislondirilmasine sorait
yaradir.

Malliyys meneceri homg¢inin, miiassisanin cari aktivlorinin istifadasi barasinds
do dogru gorarlar vermalidir. Cari aktivlor —bir istehsal tsikli v ya bir il arzinds, bazi
hallarda daha uzun bir miiddat orzinds istifadasi noazords tutulan , likvidlik dayori
yiiksok olan (tez bir zamanda pula ¢evrilo bilan) aktivlera deyilir. Cari aktvlora nagd
pul, qisamiiddatli invesitiyalar, giymatli kagizlar, debitor borclar vo ehtiyatlar
oziindo Dbirlogdirir, homginin miiassisonin uzunmuiiddstli investisiyalarla bagl
Qorarlarini dastoklayir.

Maliyys menecmentinin qarsisinda duran basqa bir 6nomli tapsiriq da miiassisa
risklorinin idaro olunmasidir. Risklarin idarsolunmast ; risklorin miisyyonlogdirilmasi,
aradan galdirilmasi va Gtiirtilmasi Kimi proseslori 6ziinda birlosdirir.

Risklarin idars olunmasi zamani 4 tomal proses asagidakilar hesab edilir:
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1. Riskin identifikasiyast;

2. Riskin giymatlondirilmasi;

3. Riskin azaldilmasi;

4. Riskin otiirtilmasi.

Ononavi risk menecmenti prosesi miiassisonin 6z dayarinin  tosirlorini
Oonomsamayarak, yalniz biznesin risklorini idara etmays fokuslanir. Hazirki dovrds
miiossisalorin risk menecmentinin miiossisays bir biitiin soklinds totbiq olundugu bozi
formalar1 boyiik korporasiyalar torafindon izlonilir. Miiossisalords risk menecmenti
idaroetmoyo imkan verir ki, miiossiso iizlosdiyi risklori 0z strategiyasina
uygunlagdirsin, riskloro garsi alinan qorarlarin keyfiyyatini artirsin, mévcud risklori
miioyyanlosdirsin vo miiassisa foaliyyatindo monfi natico yaradacaq risklori idars
etsin.

Charles Tremper-in bu moévzuda dediyi kimi: “Risklorin idaro edilmosi
prosesinds ilk addim riskin realligin1 qobul etmokdir. Inkaredici yanasma diisiincoli
planlasdirmanin qarsisini alan iimumi bir taktikadir.”

Istonilon kicik bir biznes sahosi belo tezliklo maliyys idaragiliyinde miiayyen
problemlarlo {izlosir. Miiassisa, ilk olarag unikal bir mohsul va ya xidmati vo
rogabatsiz bazar soraitini diisiinorok bir plan hazirlammalidir. Istehsalin resurslar ila
tomin olunmasi tabii ki, shomiyyatli mabloglor tolob edir. Buna goéra do bu plan
miiossisonin méveud aktivlorini do oks etdirmolidir.

Maliyys menecmenti osas etibart ilo planlasdirma, fondlarin artirilmasi,
monfoatliliyinin analizi vo nozarat, habelo monfastlo vo vergilorlo bagl hesabat kimi
miihasibatciliq funksiyalarin1 da ohato edir. Maliyya meneceri bu funksiyalardan
birini va ya bir negasini idars edon icragidir.

Bir miisssisonin  osas maliyya mogsadi maliyys qorarlarinin  monfootin
maksimumlasdirilmasma  istigamotlonmoasidir.  Maliyya  moaqgsadi  maliyys
menecmentina gorarlarin gabulu {igiin daha dogru istiqgamat verir. Asagida miixtalif

toskilatlarin maliyys magsadlarinin xiilasasi qeyd olunmusdur: [13, s. 14]
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Miiassisalor (Moahdud masuliyyatli vo Sohmloarini va ya sarvatini

Sohmdar Camiyyatlar) artirmaq

. ) Manfaat/galirin
Ictimai togkilatlar )
maksimumlasdirilmasi

Federasiya, Dovlat vo Yerli Hokumaot Galirlorin artirilmast

Xeyriyyas comiyyatlori, Klublar, Birliklar, o
] Golirlarin artirilmasi
Comiyyatlor

Cadval 1. 1 Toskilatlarin maliyys magsadlori

Maliyyanin inkisafi maliyyo menecmentinin rolunu vo 6nomini bdyiik 6l¢iido
doyisdirdi. Maliyyonin tosviri todgigatlardan doqiq analizlor vo normativ
nazariyyalors, asas fondlarin alinmasindan aktivlorin idaroedilmasi, investisiyalarin
boliisdiiriilmasine gadar genis proseslori shato edir. Miiasir maliyya idaragiliyinin
miirokkabliyino 6z tohfasini veran vo maliyys idaroetmosinin inkisafina sorait
yaradan soboblordon bozilori kimi asagidakilar geyd eds bilarik:

4 Biznesin hacminin artmasi;

v Yeni texnika vo yeni mohsullar istehsal etmok iigiin arasdirma vo
inkigafa investisiyanin artirilmast;

v Mohsullarda ¢esidlonms;

v Inflyasiya saviyyasi vo yiiksok faiz dorocolori vo monfootin &lgiilmasi
problemi;

v Olagalarin inkisafi vo xarici sirkatlorin inkisafi;

v Iqtisadiyyatda vo sonaye sahesindoki artimlara ayirilan digqot;

v Cirklonmo vo igsizlik kimi otraf miihit vo sosial amillorin yaratdigi
narahatliq;

v Artan rogabatin monfost marjina gostardiyi tozyiq;

v Inflyasiyadan qorunmaq iigiin toskil edilon dovlot torofindon

tonzimlonmo;



12

v Prognozlasdirma, biidco planlasdirilmasi, statistik analiz vo kompiiter
simulyasiyasi kimi yeni maliyys texnikalarinin iglonib hazirlanmasi va S.

Miisssisonin biitiin maliyya menecmentine iimumi noazar Yetirsok, Qorarlarin
verilmosindos yardimg¢i olan texnikalar vo amillor baximindan bir ¢ox segimlarin
oldugunu gorarik. Maliyys idarogiliyini planlasdirma vo nozarstdo idaroetmoya
komok etmok magsadils iqtisadi modellorin, miihasibat biliklarinin, riyazi qaydalarin
va sistematik tohlilini bunlara missal kimi sadalamag olar..

Maliyys menecmenti miiassisanin asas maliyys strukturu va performans kimi
miiassisadaxili masalalarls slagalidir. Maliyya menecmenti metodlari, genis todbirlori
ohato edon, maliyyo menecerlorinin tmumi olaraq 06z vazifalorini yerino
yetirmalarinds asas rolunu oynayan prosedurlarin toplusudur. Maliyys idaraetmo
sisteminin biitlin toskilatlara uygun golocok konkret bir modeli yoxdur, lakin maliyys
idaragiliyindoa istifado olunan osas istigamotlor vardir. Bunlardan biri do maliyya
idaroetma sisteminin prinsiplarini miiayyanlogdirmakdir. Bunlar goarar gabul edilorkan
menecerlora vo maliyyagilars yol gostarir.

Gordilylimiiz kimi, maliyya menecmenti hor hansi bir miiassisadsa bir ¢ox
aspektindon boyiik rol oynayir. Buna gora maliyya menecerlori biitiin asas gorarlarda
istirak edir vo biitiin miiassisalords an asas vazifoni yerina yetirirlor.

Maliyys idaraetmo sisteminin prinsiplorini imumilogdirarok asagidakilar1 geyd
edo bilarik:

Tutarlilq - maliyys siyasati vo sistemlori zaman kegso belo tutarli olaraq
qalmalidir.

Hesabatliliq - Biitiin soshmdarlara,idaragilore resurslarin neco istifado olundugu
va naticalari barads hesabatlar miintozom olaraq hazirlanmalidir.

Soffafliq - Biitiin maraql torofloro miiassisonin isi vo maliyyslosmoasi barado
soffaf molumat catdirilmalidir.

Diiriistliik - Miiassisonin kadrlart diiriist vo hormatlo foaliyyat gostarmalidirlor.

Maliyya mosuliyyati - Miiossiso movcud maliyys resurslarini  diizgiin

doayarlondirmali va nazards tutulan magsad tigiin istifade olunmasini tamin etmoalidir.
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Miihasibat standartlar1 - maliyys geydlari va sanadlarinin saxlanilmasi sistemi
liclin gobul edilmis beynoalxalq miihasibat standartlarina uygun olmalidir.

Brokington deyirdi ki, maliyys , menecment, miihasibatliq, hiiquq, iqtisadiyyat,
kantitativ metodlar (riyazi, statistik vo vergigoyma da daxil olmagla) maliyya
menecmentinin bir pargasidir. Maliyys Qorarlart maliyya menecmenti sahasindoki
mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasinda bir tamal rolunu oynayir.

Rogabatgi iistiinlitys sahib olmaq sonaye miiassisalori iiglin vacib bir mévzudur.
Bunun reallagsmasi ti¢iin Xarclorin azaldimasi vo gabul edilon giymatlo rogabat etmok
asas sortlordon biridir. Lakin moahsul keyfiyyatinin eyni nisbatds tasirli oldugu da
unudulmamalidir. Bu sabablo Mohsul Arasdirma va Inkisaf Etdirmo (ARGE markoazi)
foaliyyatlorino istiinlik verilorok movcud mohsullarin  funksiyasinin  inkisaf
etdirilmasi vo ya yeni mohsullarin istehsali miiossisalor tizorindoki maliyys
tozyiglorini azaldarag komiyyot vo keyfiyyat anlayisimin dstiinliiyiine kémok
gostarmokdadir. Bu hal iso 6z novbasindo firma ligiin rogabot istiinliiyli yaradir.
Moalumdur ki, miiassisalor ragabat iistiinliiyiinii keyfiyyatli vo yeni moahsullarla daha
tez vo asan alds eds bilirlor. Bunun {igiin iso miiayyan sayda is¢i, kifayatli xammal va
keyfiyyatli mohsul istehsali ili¢lin malsatanlarla yaxin is birliyi qurulmasinin vacibliyi
geyd edilmolidir. Bu iso basqa dovlotin dostoyi, istehsalin idaro edilmasi,
sonayelosmoa Vo texniki informasiya ehtiyacinin miitomadi olaraq toskil edilmasi ilo

mumkundiir.
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1.2 Antibohran maliyys menecmenti anlayisi va onun mahiyyati

Igtisadiyyatda yaratdigi problemlor vo meydana gatirdiyi naticalor sobobi ilo
maliyys bohranlarinin dncodon toxmin edilmasi hom bu bohranlarin sabob oldugu
tohliikolori onlomak cohatdon, hom do bohranlarin yaratdigi zarorlorin azaldilmasi
movqeyindon 6nom dasiyir. Bohranlar1 qabaqcadan prognoz eda bilmak mogsadi ilo
miixtolif gostaricilordan istifads edilir. Bu gostariclorin se¢ilmasinds bohrana an ¢ox
hansi faktorlarin sabob olacagi mévzusundaki gozlontilor 6nomli rol oynayair.

Ogor bohranin yaranmasinda asas Sobab olarag maliyys problemlori oldugu
disiiniiliirss; biidco kasri , dovlat xarclari vo bank sektorunun dovlat sektoruna agilan
Kreditlori asas gostaricilordir. Homginin bohranin konar tesirlordon gaynaqglanmasi
miimkiinlilylinii do g6z ard1 etmok olmaz. Banzor sokilds bohranlar miiassisalora do
0z tosirlorini gostarir.

Bohrana sobob olan bir ¢ox amil vardir. Bu amillo daxili miihit vo xarici miihit

olmagla 2 qrupa ayrilir:

4 N /" Xarici miihit amillari:

Daxili miihit amillari: _ .
S ] 1. Sosial-madani muihit
\ 1. Muassisanin hacmi dayisikliklari
2. Miassisanin icinda oldugu

2. Siyasi va hliquqgi ¢evra
marhala

dayisikliklari

3. Faaliyyat sahasi 3. Texnoloji dayisikliklar

4. Kifayatsiz koordinasiya, 4. Ragabat mhiti

alaga va kontrol

) 5. Beynalxalg ¢evra
5. Markazlasma daracasi doayisikliklari

6.Idaraetmads bosluglar 6. Qanunlardaki dayisikliklar

7. Yalnis gararlar va
gararsizhglar &

/

- Bbhran

Codval 1. 2 Bohrana tosir gostoran asas amillor

7. Maliyya problemlari
8. Tabii falakatlar




15

Xarici mithit amillori xiisusilo iqtisadiyyatda yaranan miixtolif dalgalanmalar
zaman1 yaranan iqtisadi tarazsizliglar vo inflyasiya voziyyotindo artan giymatlor,
miiassisalorin va istehlak¢ilarin aliciliq qabliyyatini azaldarag vo istehsal xoarclorini
artiraraq miossisonin maliyys strukturunda vo istehsal gabiliyyatindo manfi tasirloro
sobob olur.

Biitiin sonaye miiassisalori bohranla iizlasa bilor. Bohranlarin miixtalif yaranma
sabablari , tesir miqyasi ola bilar. Bu ¢ox zaman togkilatin faaliyyatinin pozulmasi ila
baglidir vo monfi naticalora sabob ola bilor. Bohranlar hom miiassisonin faaliyyati
liclin tohliiko yaradir, hom do onun mogsadlorina ¢atmasi yolunda manes toradir.
Bohranin miiassisalor {igiin tohliikko yaradan toroflorini asagidaki kimi sadalaya
bilorik.

- Kigilan bazar, satiglarin azalmasi vo Vosait ¢catismazligi

- Qiymatlori hassas olan sektorlarda miistarilorin itirilmasi

- Hodoflordon yayinma vo ya onlart nozoro almadan strategiyalar qurmag
macburiyyatinds galmaqg

- Yeni miistorilorin calb edilmasinda ¢atinlik;

- Miiassisa daxili garginlik va garsidurmalarin artmast;

- Istehsal planlagdirilmir vo hazir mohsul say1 artir;

- Giivonsizlik vo niifuzun itirilmasi riski yaranir;

- Miiassisanin imici zaiflayir va galirlorin azalmasi hali ils qarsilasir;

- Istehsal texnikasinin yaxsilasdirilmasi dayanur.

Bohranlarin garsisini almaq, ongérmok vo bohrana cavab vermak ii¢lin bohrana
qarst idaroetmo, antibohran siyasati vacibdir. Lakin, bohranin qarsisini almaq
miimkiin deyilss, onun monfi tasirlorini minimuma endirmak ti¢iin lazimi todbirlori
hoyata kegirmok lazimdir.

Bunlar1 arasdirmaq tiglin boyiik sirkatlordo an ¢ox totbig olunan antibohran
todbirlorini niimayis etdiron antibohran idaroetmo strategiyalarinin toqdim olunmasi
Vo sistemlosdirilmasi moasalalaring digget yetirmoak talab olunur.

Bohran idaraetmasi, ilkin olaraq, béhranlar1 6ncadan goran, tasirlorini ayird edo

bilan, bunlara asason lazimli tadbirlori togkil edon va hoyata kegiran, tacriiba gazanan
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vo miimkiin olan on qisa miiddatdo harseyi ovvalki voziyysto gaytarmagi bacaran
miiossisolori aragdirmaqdir.

Bohran idaroetmosi ¢otin, eyni zamanda qarisig, vaxt alan bir zaman dilimi
oldugundan yaradici, obyektiv, coald, cosur, komanda isini sevon, yenilikei,
gozlonilmaz hallarda bilinmayan va istonmayan hallara qarsi hazir olmag talab edir.

Bohran idarsedilmosinds istifado olunan texnikalari timumilikds; Strateji
prognoz, ehtimal planlagdirmasi, problemin analizi, ssenarinin analizi kimi sirala
bilorik.

Olkomizds vo diinyada bas veran siyasi vo iqtisadi bohranlar vo tobii folakotlor
sobabi ilo bohran , antibohran idaroetmosi miiassisolor iiciin giindslik ifadalor halini
almigdir. Belo ki, bohranlara garsi hazir olmanin vo bohranin halli har sektordaki
miiossiso idaroedicilarinin asas vozifasi halina galdiyi fikrini geyd etsok yanilmariq.

Bohran idarsedilmasi haqqinda aparilan toadqiqatlarda {imumi olaraq, har bir
miiossiso tiglin bohranin miisyyon zaman sonra qagilmaz olacagi vo bu sobablo
miiossisolorin miimkiin bohranlara qarst hazir olmasinin vacibliyi qeyd edilir.
Miiassisalorin  hayat oyrilorinin miiayyan bir zaman hom daxili, hom xarici
soboblordon bohranla qarsilasdiglart vo buna goro do miiassisalorin foaliyyatine
davam etmasi va foaliyyatin ugurlu olmasi {igiin davamli olaraq miimkiin bohranlara
qarst hazirhigli olmalar1 onomlidir. Aparilan todqgigatlar zamani, hatta, bazi boyiik
Xarici firmalarin bele bdohrana qarsi diizglin antibohran Siyasoti yiiriitmomalori
naticasinds bohrana hazirliqli olmadiqlari ortaya ¢ixmisdir.

Umumi monada bohran — miiossisolorin daxili vo ya xarici miihitinin
gozlonilmaz sokildo doyismasi naticesindo anidon ortaya ¢ixan vo miiassisalorin
foaliyyatlorini, fiziki vo maliyys vaziyyatini, galacayini tohliike garsisinda qoyan,
miiassisa is¢ilarini fiziki vo monavi narahat edon va tacili harokot tolob edon hadisalor
olaraq izah edilir.

Darling(1994) va Dinger (1998) “Bohran eyni zamanda idaragilar va isgilor
torofindon qarisiqliq, namalumlug, toacciib, risk, panika, qorxu, sok, tahdid, tohliikada
olma va vaxt darligi olaraq ifads edilmoakdadir.” fikirini irali stirmiislar. Nystrom va

Starbuck(1984) vo Kovoor Misra (2001) isa, bohrani miiassisalarin sistemlaring tosir
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edon, foaliyyatlorinin davamliligmma vo hodaflorina ¢atmasina ongol olan tohliiko
olaraq izah vermislor.

Bohranin tahlili vo 6zalliklorinin diizgiin analiz edilmasi bohranlarin gabagcadan
prognoz edilmasi va idarsedilmasi tigiin 6nomlidir. Bohran tacriibasi 3 tamal faktorun
ozalliklorinin analiz edilmasi ilo daha yaxsi anlasilacaqdir. Bu faktorlar bohranin 6z,
bohrani yasayan miiassisa, miiassisanin bohran idarsedilmasi mexanizmloridir.

Bohranin iimumi xisusiyyatlorini  bilmok vo anlamaq, bohrana ugramis
miiassisalorin - tocriibolori  bizo miiossisonin  antibohran maliyysa menecmenti
sisteminin strukturunun tayininds otrafli informasiya veracokdir. Novbati fosillorda
bu barads daha genis moalumat geyd olunmusdur.

Bohran miiassisalor tigiin gozlanilmaz bir vaziyyatdir. Lakin, aslinds béhran bir
miiddotdir. Bu sobaoblo bohran idaroedilmosindo forgli yanagmalar (Codvol 1.3)

istifada oluna bilar:

Bohran 1daraetmasi

Proaktiv bohran idaraedilmasi Reaktiv bohran 1daraedilmasi

Cadval 1. 3 Bohran idaraetmosi

Proaktiv yanagsma — bir qurumun problemi holletmokdon daha ¢ox fiirsat
yaratmaga meyili olan cohdloridir. Bu yanagma miiassisonin giymatlondirilmasi ilo
baslayir.  Proaktiv  yanagsma  sayeaSindo  miiossisodaxili  olagalondirmolor
saglamlasdirilir. Proaktiv oalagolondirma boéhranin  miisyyanlosdirilmasi zamani
oldugca vacibdir. Ciinki, potensial tohliikko yada fiirsot olaraq goriilon hadisalor
zamani qurum hazirhqli olmus olur. Tabii Ki, har zaman gozlonilmoz hadisalor
qarsimiza ¢ixa bilor. Proaktiv yanagsma ilo bohranin meydana galmasindan avval
miixtolif alternativlor diigtiniilorok, miiassisoya bohranin ziyan vermasinin qarsisi

alina bilor.



18

Reaktiv yanasma — bir qurumun qarsi-qarsiya qaldigr neqativlordon ugurla
qurtulmasima yonoldilmis yanagmadir. Yasanan hadisolora reaksiya vermok iizorino
qurulmus bir yanasmadir. Bu miiddotdo daha 6ncodon hazirlanmis plan yoxdur. Bu
sobablo hadisoys reaksiya vermok miiddsti molum deyildir. Dolay1 formada reaktiv
yanasma proaktiv yanagsmaya nozoron daha garmasiq bir prosesdir.

Miiassisalor faaliyystlorinin davamli olmasi {i¢iin is diinyasinda meydana galon
stirotli  doyismolor vo yeniliklori davamli vo yaxindan izlomoalidir. Miiossisalordo
bohran texnika vo texnologiyada gedon siirotli inkisaf vo buna bagli olaraq
miiossisalarin istifado etdiklori texnologiyalardaki yenilonmolorin tam vo dogru bir
sokilda izlonmamasi, idaraetma saviyyasinds bunlara uygun strategiyalarin diisiiniiliib
totbiq edilmamaosinag bagli olaraq yaranir.

Miiassisalor bohran prosesindo bohran yaranma prosesini izlomoadon, buna qarsi
ciddi is rejimi totbiq etmoadon yaranmis bohrandan ¢ixmaga caba gostarirlor. Bu
miiddotdo iso tez bir zamanda qorar gobul etmok vo totbiq etmoays calismaq
naticasindo bohranin yanlis totbiglor ilo daha da dorinlosdiyi ortaya ¢ixir. Bohran
idaroedilmasinds istifads edilon iisullar saglam formada tatbiq edildiyi taqdirds ugur
oldo olunsa da miiassisa kegon miiddat arzinds boyiik zararloro ugramaqdadir vo
sarsintidan tamamilo qurtulmaq zaman almaqdadir.

Bohranin idarsedilmasi uzun miiddati shats edir. Ortag maxrac olaraq az xarclo
tarazliq vaziyyatino tokraron catmaq olaraq gostorilo bilor. ©On vacib {insiir iso
miiassisalor {igiin tohliiko yarada bilocok hadisalori 6ncadon prognoz edarak onlari
ortadan galdirmaga c¢alismaqdir. Bu baximdan bohran idarsedilmasinds proaktiv
yanasma daha da onomli vaziyysto golmisdir. Proaktiv yanasma naticasindo
miiassisalorin béhran vaziyyatine diismasinin qarsisinin garsisinin alinmasi ilo yanasi
miiassisonin idars edos bilmadiyi xarici tasirlordon gaynaqglanan bohranlar kegmokdo
do 6nomli avantajlar yaradir.

Bohran movzusunda tadqiqatgilar miixtalif nazariyyslor meydana ¢ixarmiglar.
Bozi yanasmalarda bohran tohliikali ola bilocok hallarda miidaxils etmoak ¢atismazligi
olaraq ifads edilmisdir. Bozi todqiqatgilar iso bohrani goézloanilmoaz vaziyyatlorin

qarsisini almagin vacibliyini geyd etmis, asas bu fikirin tizorindo durmuslar. Bohranin
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imumi qobuledilon monasinda iso , bohran miiossiso foaliyyatini tohliiko qarsisinda
qoyan bir hal olaraq goriiliir. Béhranin agiglanmasinda yaranan bir problem do bozon
narahatliq, stress, folakot, panika vo basqa gavramlarin da bohran yerinos istifado
edilmosidir. Narahatliq, stress vo ya panika doguran bir ¢ox hallarda bohrandan
bohsetmok miimkiindiir. Ancaq, bu mévzuya miiassisanin idaraetmo problemi olaraq
baxilarsa, biznesin idaroedilmasinoe tohliiko problemi yaratmayan bir miigavimat |,
miiassisadoki moveud tarazligi pozmayan, gorar mexanizmlorini siradan ¢gixarmayan ,
miivaqgati bir qarsidurma kimi doyismolora bohran demok dogru deyil.

Bu yanasmalar ¢argivasindoa bohrani bu sokilds izah edo bilorik. Béhran 6ncodan
gozlonilmayan va sezilmayan, miiossisa torafindon tez bir zamanda todbir goriilmasi
lazzim olan, miiassisanin gabaglama vo uygunluq mexanizmlorini Kifayotsiz hala
gotirarok, movcud dayarini, foaziyyalorini vo mogsadlorini sual altinda qoyan bir
gorginlik vaziyyatidir. Stess, narahatliq, panika vo basqa bu kimi gavramlar da bu
dovrds yaranan duygularin ifadasidir demok daha dogrudur.

Bohran anlayisinda yer alan xiisusiyyatlor oslindo bohranin da o6zallikloarini
ortaya qoymus olur. Bohrani asas etibari ilo yaganan miimkiin goarginliklordon ayiran
tomal xiisusiyyatlor bunlardir:

a) Bohran, gabagcadan sezilmayan ani bir doyisikliyi ohats edir.

b) Bohrana tez bir zamanda miidaxilo edilmoalidir. Menecerler totbiq
etdiklori standart gorar mexanizmlori ilo bohrana tosir gostora bilmozlor.

C) Meydana goalon doyisiklik miiassisonin dayanigligini ciddi sokildo
tohliiks garsisinda qoyur.

Bohran miiassanin standart goraralma mexanizmlari ilo asila bilmayacayi ti¢iin
tocili miidaxilo vacibliyi vo bununla da gorginliyi artirmasidir. Béhran ele bir
soviyyadir Ki, 0 noqtodo golocokdo miiossisoya tosir edocok biitiin naticalor
aydinlagdirila bilor. Bu davamli siddotli doyisikliklords boyiik bir doniim noqtasinin
noticasidir. Bohran fovgolads bir voziyysti ifado edir. Bu iso bohranin yaranma
morholosindo miiassisalordoki idaroetmo prosesinds bozi xotali qorarlar alindigini vo

otraf miihitdoki doyisikliklarin yetarinca diggstlo izlonilmadiyini gostarir.
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1.3 Antibohran maliyyo menecmenti haqqinda nazari fikirlar

Hor hansi bir sirkotdos va ya toskilatda maliyya bohrani ictimaiyyatlo slagoalor va
imumi ictimai fikir {i¢iin potensial riskdir. Miiassisa buna hazir olmadig: toqdirdo,
bu, sirkatin sonu va ya niifuzunu itirmasi demokdir. Maliyys bohranlari ila tizlogon
sirkatlorin tocriibasindan istifads edarak yarana bilocok zararlori minimuma endirmok
miimkiindiir. Maliyya béhranlarinin idaraedilmasi plani bir ¢ox ssenarilordo
hazirlana bilor.

Diinya tacriibasina nozar salsaq gorarik Ki, bozi sirkatlor bohran zamani yaranir,
hatta inkisaf edo bilir. “Home Depot”, “GAP”, “Oracle”, “Microsoft” kimi sirkatlor
bunlara an yaxsi misal ola bilar. Lakin. bazi sirkatlor ti¢iin iso bohran bir kabusa
cevrilir, sonu gatirir. Eyni vaziyyatds iki forgli naticonin mévcudlugu
diisiindiiriictidiir. Idaroetms sahosi {izro miitoxsassis olan Ricard Fosterin fikirlorina
gora bu sirkatlor asas islarine ugurlu bir sokilds fokuslanmislar. Lakin, bu ugur heg do
hamisinda uzun miiddotli olmadi. Ugursuzluga ugrayanlar bu doyisimlo ayaqlasa
bilmadi. Fosterin yaradict moahv (creative destruction) anlayisina digqat yetirok. Bu
yanasmaya gora “Miiassisalor olduglar1 bazardaki hakimiyyatlorini, yalniz sirkati
yenidon konfiqurasiya edorok gerc¢oklosdira bilorlor. Belo olan halda qarsiya ¢ixacaq
angoallara garsi ayaqda qalmaq sanslar1 daha ¢ox olacaqdir. Ugurun agari iso
davamliliga va doyisikliyo siiratli adaptasiya olmaqdir.”

Dogru bir antibohran idaroetmasi hayata kegirarok bohranli bir zamanda
Vaziyyati 6z lehina ¢eviran bir sirkatdon bahs edok. Diinyanin bir ¢ox 6lkasinda
timiimilikds 275 magazasi olan tiirk magazalar sabakasi olan “LC Waikiki” 2008-
2009-cu il bohraninda daha da siirotlo boyiidii. Bohran zamani ragiblarinin oksino
investisiya qoyuluslarini azaltmayan sirkot 6ngdriiciiliik edorok nishoton daha uzaq
6lkalordo magazalar agdi, tohsils iistiinliik verarok eyni zamanda reklam xarclorini
azaltmadan foaliyyatino davam etdi. Antibohran tadbiri kimi bir nego ssenari
hazirlandi. Bir gox sirkotds satislarin azalmasina baxmayaraq bu sirkat istehsal etdiyi

biitiin mohsulu sata bildi. Sobab isa ragiblarin qiymatlari artiraraq miistarilorini
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itirmasi, “LC Waikiki”-nin isa buna getmoyarak, bazarda digar ragiblarinin yerinda
mohkamlonmoasi va naticado miistari kiitlasinin artmasi olmusdur.

Bohran idaraetmasi ¢argivasinds bir sira yanasmalar, nazariyyslor mévcuddur.
Bunlardan biri bohrandan qaginma yanagmasidir. Bohran sartlorinds idaraginin gorar
elastikliyi bu vaziyyatlo olagoali olaraqg etdiyi prognozlara va garar vermays hazir olub
olmmasindan asilidir. 9gar goalocoklo bagl gorari v tacililiyini diizgiin toxmin edo
bilorse bu zaman sozsiiz ki bohrandan biitiinliiklo qaga bilor.

Antibohran idaroedilmosinds bohrandan gagma yanasmasi gézlonilmoz
vaziyyatlori yilingiillogsdirma va ya belos hallardan gqaginma strategiyasini ohato edir.
Bu strategiya miiossisoya tarazliq vaziyyatinds qalmaga komok edir. Problemlori
tohlil etmoayi miimkiin oldugu godor tasirli vo mahsuldar hall yollari tapmagi vo tatbiq
etmoyi asanlasdirir. Miiassisani gqorumag Vo bohrandan gagmaq tigiin sorait yaradir.
Antibohran todbir kimi otraf miihiti davamli olaraq izlomok, galacokla bagli kamiyyat
va keyfiyyats uygun prognoz iisullar1 diisiinmok do lazim goalir. Homg¢inin daxili
miihitin analizi do miiassisonin no durumda oldugunu aydinlasdirmagq {igiin vasitodir.

Daha bir yanagma iso bohranin halli yanagsmasidir. Tobiidir ki béhran
miiassisalar {igiin arzuedilmaz bir haldir. Lakin doyisiklik va inkisaf iiglin
menecments tozyiq etmasi Vo miiassisonin zaif yonlarini ortaya ¢ixarmasl tarafindan
baxsaq miisbat funksiyasi da var deya bilarik. Bu istigamotds idaroetms béhrani
miiassise ligiin faydali hala gotira bilor. Antibohran idarsetmasinds do bohrant ugura
cevirmok ideal hesab olunur. Qeyd etdiyimiz hal idaraginin aktiv miidaxilasi
naticasinds yarana bilor. Béhranin hoalli yanagmasi hom béhran vaziyyatini prognoz
etmaya, hom do problemin halli iiglin uygun vaxtda harokato kegmoaya baghdir. Bu
yanagmaya gors antibohran idaraetmasi miimkiin béhran halina garsi olaraq bohran
signallarinin gabul edilmasi, giymotlondirilmasi vo miiassisonin bohran durumunu on
az itki ilo kegirmak {i¢iin laziml1 tadbirlorin alinmasi va totbiqi demokdir.

Bohrana qarst tasirli vo totbiq edils bilon bir manevranin olmasi golocokdoki
bohranlari olo almaq ve dayarlondirmok ti¢iin on uygun olan vaxti
miioyyonlogdirmokdir. Bu zamanin tomoalinds uygun informasiya sistemlori,

planlasdirma prosedurlar1 vo qorar verms taktikalar1 yer almaqdadir. Bohran
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idaraedilmasindo istifads olunan taktikalar1 iimumilikdos strateji prognoz, ehtimal
planlamasi, problemin analizi, ssenari analizi kimi siralaya bilorik.

Strateji prognozlasdirma : Strateji prognozlasdirma hor seydon avval goalacaya
istigamotlonmis toxminlari ehtiva edir. Bu toxminlor miiassisanin yeni vaziyyatloro
uygunlasacagi forziyyasino dayanir. Bugiin idaragilar tigiin gorarli bir sakilda toxmin
etmoays imkan yaradan, lakin gézlonilmaz vaziyyatlori gozdon gagiran bir ¢ox
prognozlar mévcuddur. Bu taktikalar keyfiyyat prognoz tisullari, ekstrapolyasiya,
oxsarliq va sabab-natica metodlarindan ibaratdir. Prognoz taktikalarinin asasini
boyiik vo ya genis dayisikliklorin tasirini dogru bir sakilda toxmin etmok vo
doayarlondirmok taskil edir.

Bohranin har na gador ani sokildo ortaya ¢ixdigi deyilsa do yangin, sel, zalzalo
kimi tobii folakatlorlo yaranan bohranlar istisna olunmagqla digar sabablors bagl
olaraq yaranan bohranlarin hamisi yaranma prosesinda bazi signallar gondarir. Lakin
bu signallarin yetoari godar diggats alinmamasi vo ya signallarin béhrana aid
oldugunun bilinmamasi naticasi kimi bohran ortaya ¢ixir.

Bohran yaranarkan bu marhalalordon kegir:

1- Goriinmazlik — Bu marhalada menecerlar daxili va xarici miihitds
meydana ¢ixan vo miiassisaya tohliika yaradan signallari ala bilar, amma, bu
doyisiklik va prosesler1 tadgiq etmoak va aydinlasdirmaqda ¢atinlik ¢okirlar.

Bohran 6ncasi miiddat arzindo mévcud misbat naticalor, miiassisalorda istehsal
zamani hor ciir israf vo ¢atismazliqlara qarst daha diqqatsiz va tolerant olmaga s6vq
edir. Naticalor miisbat oldugu miiddatco detallar boyiik 6nom dagimir v var olan
xotalar kifayat gador diggoto alinmir. Miisbat naticalor Xatalarin tizarini xali kimi
ortiir vo onlar1 gizlayir. Bu sobobls idaroetmo yaranmaga baslayan bohrani
miioyyonlosdira bilmir.

2- Otalot — Otraf miihitdo yaranan doyisikliklorin va proseslorin yaradacagi
tasirlari va naticalarini doayarlondirmayan idarsetms heysti bohrana qarsi lazimli
todbirlori gormomokdadir. Bunun miixtatif soboblor vardir. Ancaq, 6zalliklo mévcud

vaziyyatin kegici oldugu va standart todbirlarlo zamanla diizalacayi diisiiniiliir.
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Bohran voziyyatinin siddoti artdigca tosir gabariq goriinmays Vo miiassisada islor tars
getmoayo baslayir.

3- Yalnis gorar va faaliyyatlot — bu marhalods miihitdoki doyisikliklar va
daxili problemlorin sorh edilmasinde miiommalar idars heyastinin etmoli olduglari
tadbirlarin istigamatlorinin miioyyanlasdirilmasinds hakim bir gorarin se¢ilmasino
manes olur. Fardi prognozlar 6n plana ¢ixir. Qarar gabul edan saxslari buna
inandirmaq vo gorginliyi azaltmaq ii¢lin haminin yaxs1 bildiyi foaliyystlors yonalmok
meydana ¢ixir. Bu yanasma iso miiassiss ii¢ilin doyisikliys uygun todbir goriilmasi
chtimalini azaldir. Bele olan halda, miiassisada Xatalar1 ortadan qaldirmaq iigiin ortaq
bir strategiya miioyyonlosdirilo bilmir.

4- Bohran yaxinlagsmaqda olan bohran signallarinin gobul edilib, sorh
edilib, giymatlondirilmayibsa vo saglam todbirlor goriilmayibsa artiq béhran
qacinilmazdir. Miiessisa daxili panika, qarsidurma yaranir. Idaragilor artiq giinii
qurtarmaga c¢alisir vo mogsadlar, planlar ikinci doracali vazifays ¢evrilir.
Miisssisadaxili miihit pozulur. Qarar vermok markazloasir, idaraetmonin
morkoazlosdirilmasi tendensiyasi artir, qarar verma miiddati do bunlarla slagsli olaraq
pozulur.

Miiassisa bu marhalads agar bohrana qarsi hall yolu tapa bilss bohrani hotta
avantaja belo ¢evira bilor. Oks halda miiassiseni iflasa siiriikloyacakdir.

Asagida Cadval 1.4 —do Pearson co Mitroffun hazirladigi béhranin idarocedilmosi
prosesini oks etdiron model gostarilmisdir. Bu model tamal alinaraq yuxarida geyd

olunan bohran idaraedilmasi marhaloalori agiglanmisdir :
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Proaktiv idarsetma Reaktiv idaraetma
A A
( \ ( \
Y  — ) S
Zararin
Arasdirma garsisnin Bohran
Signallar1 (Hazirhq vo alinmasi voziyyatindo
gobul etmok qarsisini (Durumun n ¢ixmaq
almaq) yaxsilagdiril cohdlori
masi)
~__ N~ N

Oyronmok

Codval 1. 4 Bohranin idarsedilmosi modeli [12, s. 316 osaslanaraq hazirlanmisdir]

Miiassisalor bohran marhalasina galmadoan bazi signallar gobul edir. ©gar bu
signallar diizgiin gqiymatlondirilor vo lazimi todbirlor goriilorse miiassisads istor
bohran prosesi baslasin, istorsa do halo baslangic marhalods olsun, méveud
vaziyyatdan an avantajli sokildo ¢ixa bilacokdir (Cadval 1.4). Bu baximdan bohrana
qars1 toskil olunacaq strategiya vao taktikalar bohranla basa ¢ixmagq {i¢iin oan az boéhrani
idarsetmok godoar 6nomli hesab edilir.

Bu strategiyalarin hazirlanmasi aslinds bir galocayi gormok bacarigidir desok
yanilmariq. Hor sey 6z axarinda davam edarkan bohran ti¢lin hazirliq gérmak adaton
¢ox da diistiniilmayan mosalalordondir. Xiisusilo do, avvallor heg bir bohranla
lizlogmomis bir miiassisolor eyni zamanda bazardan yalnig signallar alirsa hazirligsiz

olaraq bohranla qarsilasacaqdir. Bu iso miiassisonin iflasa ugramasina gatiracok
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naticolorin baslangici ola bilor. Bu baximdan miiassisslor bohran yaranmadan avval
bundan avantajli bir sokilda ¢ixa bilocayi hazirhiglar gérmalidir.

Miiassisa namalum bir voziyyats dogru getdiyini goriirse (bu adoton bohran
yaranma marholalarinin ilki olan gériinmazlik marhoalasinds bas verir) etmoali bilacayi
an yaxsi davranig bohrana hazirliqli olmaqdir. Menecerlar sirkoti béhrana an tacili
suratda qarsiliq veracok formada maddi vo manavi cohotdon hazirlamalidir.
Unudulmamalidir ki, sadoco bohrana hazir sirkotlor bu voziyyatdon ¢ixa bilar vo eyni
zamanda bohrandan giiclonarak faaliyyatlorini genislondira bilarlor.

Qeyd etdiyimiz ki, béhran 6ziinii oncadan bazi xiisusiyyatlori ilo biiruzs verir.
Bu xiisusiyyatlor arasinda satis gostaricilorinin diismasi, 6domalords yaranan
gecikmolor, xammalla tomin olunma zamani yaranan problemlor sayila bilor. Bohrana
hazir olmaq tigiin miiassisanin daxili vo xarici miihiti davamli va digqetli sokildo
izlomanmali va alinan signallar digqgatle analiz olunmalidir. Miiassiss etdiyi
analizlorin naticasi kimi bazi hazirhiglar va toxminlarirali siirs bilor. Masalon, istehsal
etdiyi mohsulun hayat oyrisinin sonuna yaxinlagmasi kimi bir ndqtoys goldiyini goron
bir miiassisa boyiik ehtimalla bir bohranla garsilasacaqdir. Bu isa 6z ndvbasinda
bazarin vo satiglardaki doyismonin davamli izlanilmasi ilo ortaya ¢ixarila bilar. Bu
sokilda miiassisadaxili faktorlar va xarici miihit bir-birina uygun bir formada
izlonarak, neqativ hallara qarsi hazir halda gozlays bilor. Eyni sokilda istor mikro,
istarsa do makro movgedo meydana golon hadisalors bagli olaraq ortaya ¢ixmasi
ehtimal olunan va miiassisa tizarinda monfi tasirlor yaradan proseslor da izloanarok
bohran tohliikalorinin garsisi alina bilar. Bu marhalode masalon, miiassisanin xammal
todartikiindo meydana galon hor hansi bir problemos garst miimkiin yeni manbalor
axtarmaq va Vo ya bazarda meydana golon daralmalara qars1 yeni bazar axtarmaq
antibohran todbirlori kimi goriilo bilor. [23]

Antibohran todbirlari kimi béhran idaraetmasinds proaktiv yanasmanin togkili
asagida ifads edilon tinsiirlorin istifadasi ilo reallasdirila bilar:

1. Diizgiin v kifayatli informasiya aximinin togkili — béhranin
yaranmasinin qarsisini almaqda 6namli tinsiir dogru va yetari gadar bilginin

toplanmasidir. Sistemin gabiliyyatina bagli olaraq garar verma miiddstindo mévcud
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olan keyfiyyatli informasiya tesirli bir aximi 6ziindo ehtiva edorak sistemdoki artiq
yiiklonmonin qarsisini alir. Bu ise dogru informasiyanin vaxtinda iinvanina ¢atmasina
sarait yaradir, informasiya ¢atismazlig1 vo ya yalnis anlasilmalar sobabi ilo risk
faktorlarin béhrana ¢evrilmasini 6nlomis olur. Gliclii miiossisadaxili slagalor bir
miiassisadoki doyismolorin garsisini almaz, lakin yaranacaq risklori azalda bilar,
nizamli bir soKilds yiiriidiilmasi halinda béhran iralilomasine mane olar. Bu baximdan
antibohran todbiri kimi olage kanallarinin giiclondirilorak, diizgiin informasiya aximi
ila informasiya askikliyi naticasinds meydana goalon bohranlarin garsisi alina bilar.

2. Risk miqdarini miiayyanlogdirmok — Miiassisalorin da canlilar kimi
yasam miiddati var. MiiassiSalor yaranir, boyiiyiir vo zamani galdiyinda
foaliyyotlorini basa catdirirlar. Istor qurulus zamaninda, istorse do bdyiimo miiddati
baslandigda sahib oldugu resurslara géra mogsadlorini reallagdirmagq iigiin nozaros
alinmali olan risklar var. Bu sababdon risk migdarinin miiayyanlosdirilmasi vacibdir.
Ciinki bu migdarin iistiina ¢ixilmasi riskli voziyyatin hor an béhrana ¢evrilmasine
zomin yaradir. Menecerlari na godoar risk alinabilacayini 2 Kriteriyaya asason
miayyanlosdirmalidir. Bunlardan birincisi, mogsadlorin 6lgiilmasi, ikincisi iss, ugura
catmaq ehtimalidir. Gorildiiyii kimi, yalnizca ilkin investisiya deyil, eyni zamanda
miiassisadoki doyismalar va inkisaf da risklori barabarinda gatirir va har bir
morhalada risklorin béhrana ¢evrilmasi ehtimali vardir. Misal tigiin, texnoloji
doyisikliklar hayata kegiron bir sirkatds iscilorin doyismoaya na doracada
uygunlasacaginin hesablanmasi vo buna gors lazim olan todris programlarin togkil
edilmosi potensial béhran vaziyyatidir. Bir is¢inin tok basina bir mohsul vo ya xidmat
istehsalini diistinmasi yetorli deyildir. Diistinca plana ¢evrilorak resurslar va insan
giicii ilo reallagdirilmalidir. Bu vaziyyat ¢ox zaman miiasSisonin qurulmasi
marhalasina uygun golir, bazarin kimlardan ibarat olmasi, insan resurslarinin
Vaziyyati, istehsal miiddati, ragiblor, Xarclorin miioyyonlosdirilmasi Kimi bir ¢ox
movzu arasdirilmali, miioyyon edilmslidir. Bu faktorlarin miiassisaya hansi nisbatda
tosir edacoyi, dasidigi risklor yaqinlosdirilir. Belalikla, sahib olunan gaynaqlarin
miqdar1, magsadlor qarsilasdirilaraq alinacaq riskin adekvat olub olmadigi

doqiqlosdirilir, qgiymatlondirilir.
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Bohranla garsilasma ehtimali miiassisonin kegirdiyi biitiin morhalalords
qarsimiza ¢ixa bilar. Moasalon, boylimo morhalasing baslayan bir miiassise eyni
sokilda boyiimonin yaratdigi doyismonin, miiossisonin resurslart baximindan dasidigi
risklorin miiassisa torafindon garsilandigi nisbotds boylimo hoayata kegira bilor. Ortaya
¢ixan har hansi ¢atismazliq, yetarsizlik naticasinds bohranla garsilasmaq qagilmazdir.

3. Erkon Xabardarliq sistemlorinin yaradilmasi1 — Erkan xobardariq
sistemlori sayasinds béhranin varligi, siddsti vo hacmi miiayyan edils bilor. Bunun
naticasinds miiassisanin faaliyyatinin sabitliyin qorunmasi miimkiindiir.

Erkon xobordarliq sistemi, maliyys gostaricilorino asaslanan biznesin
miivaffagiyyatini miiayyan etmok ti¢iin fordi daracalori nazara almaq deyil,
miivaffagiyyatli vo ugursuz is qruplarinin miivaffaqiyyat doracalarini birlikdo
giymatlondirmok prosesidir.

Erkon xobordarliq sistemi adaton 4 analiz marhalasi tizarinda qurulur.
Bunlardan birincisi, miihitin analizidir. Bu zaman otrafda eyni foaliyyat sahasindoki
miiossisalorin analizi aparilir vo bunlar ugurli vo ya ugursuz olaraq qruplandirilir.
Ikinci morholoda, secilmis sirkatlorin balans vo monfast vo zorarlor hesabatlarinim
maliyys gostaricilori hesablanir. Maliyyo gdstoricilorindoki doyisikliklora baxaraq
miiossisonin yaxin galocokdaki vaziyyeti barads prognoz verilir. Ugiincii marhalodo
har ilo aid ugurlu vo ugursuz miiassisalorin orta gostaricilari bir grafik cadval halina
salmir, har bir gostaricinin neca tasir etdiyi aydinlasdirilir. Son olaraq, dordiincii
morhalados, bu fargliliklarin sabobi detalli bir sokilde miiayyan edilorak miiassisanin
hansi1 yonds inkisaf etdiyi doqiqlosdirilir.

Olds edilmis hartorafli miigayisali malumatlarla, ham sektoral asasda béhranin
olub-olmadigi, ham da miiassisanin cari resurslarin istifadasi va idars olunmasi ila
bohrana dogru gedilib gedilmadiyi anlagilmis olur.

Belalikls ortaya ¢ixmaqda olan bohrant miiassisa {igiin bir fiirsato ¢evirmak {igiin
sorait yaranir. Bohranin yaratdigi fiirsotlori asagidaki kimi siralaya bilarik:

- Bohranlar strateji doyisikliklor etmak {igiin alverigli zamanlardir.

- Bo6hran zamani miinasib qiymatli olan mohsullara tolob artir, bu hal iso asagi

tobagoli hesab olunan markalarin 6na ¢ixmasina sorait yaradir.
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- Ticarat morkoazlari va igyerlorinin icaraya verilmasindoki giymatlorin enmasi
firmalarin daha rahat obyekt icaraya gotiirmasinds miisbat rol oynayir.

- Forqli, 6z dayarini dofalorls artira bilon, yenilik¢i moahsullara tolob artir.

- Raqiblarin artdig1 bir vaxtda bohran yaranarsa eliminasiya, yani bir ¢ox
roagiblarin rogabstdon gokilmasi hallar artmis olur.

- Istehlake1 galiri az oldugu zamanda, tabii olaraq, ona uygun olan, daha
miinasib qiymotli markalara ¢ox iiz tutur.

4. Bohrana qars1 qabaglayici planlagdirma — Maliyys menecerlori
golocokdaki bohranlar tigiin yarana bilacok bazar tozyiqini dncoadon taxmin edarok
diggatini buna yonaltmasi lazimdir. Bel1 bir strateji duyumu n 6zl gorginlik artdiqda
boyiik bir avantajdir. Effektiv planlagdirma ilo problem an son noqtays galdikda
problemin manbayi tizorinds fokuslanmaq imkani yaranir. Béhran idaraetmosinda
digor 6nomli bir ndqto iSo, miiossisonin bohranla qarsilasdigi anda yerino yetirmoli
oldugu faaliyyat planlaridir. Bohran idarsetmosi tigiin istifads olunan planlarin
hazirlanmasi biitiin bohranlar tigiin demak olar ki, banzardir va planlardan istifads
strategiyalar1 forgli torzlordoki bohranlar {igiin digqat ¢okacok godor miixtaliflik
gostarmir. Yani, tomal olarag antibéhran planlart oxsar marhalalar naticasinds ortaya
CIXIT.

Effektiv bir yanasma potensial béhranin miiayyan edilmosi, risklorin tasdiqi ilo
baslayir. Bu morhalads ;

+ Yaranacaq vaziyyatin bohrana ¢evrilma potensiali varmi?

+ Bohran daha avval bu va ya eyni sektorda olan basqa bir miiossisada
banzar formada yasandimi? Tokrarlana bilormi? - kimi suallar arasdirilmalidir

Ehtimal olunan risk sahalori miioyyanlosdikdon sonra asagidaki suallar
cavablanmalidir:

e Miiassisanin bir riskin béhrana ¢evrilmasina mane olacaq siyasat vo
prosedurlar1 varmi?

eBohranin biitiin aspektloring tasir edon planlar quruldumu?

eEffektiv bir sokildo isladiyini yoxlamaq iiglin planlar test edildimi?

Qisaca olaraq antibohran planlasdirilmasi bu sokildo timumilasdirilo bilar:



29

v Potensial bohran voziyyatlorinin siyahilandirilmasi;
4 Bohrandan qorunmagq {igiin diisiiniilmiis siyasat;
v Hor bir potensial bohranla slagoli olaraq strategiya vo taktikalarin

mioyyonlosdirilmasi;

v Bohrandan an ¢ox tasirlonacok bélmolarin ehtimal olunmasi;

v Toskilati proqramlarda zararin on aza endirilmasi tigiin rabits kanallari
effektiv bir sokilda taskil edilmasi.

v Sonda qurulan planlar ¢ar¢ivasinds harseyin basdan sona test edilmasi.

Bu marhalads miiassisaya uygun bir bohranin idarsedilmasi plani hazirlanan
zaman personalin ciddi dastayinin do toskili garaklidir. Hor bir s6bada is¢i heyatinin
diisiincalori do nazars alinmalidir. Masalon, anbar s6basi li¢lin anbar miidiri,
satinalma is¢isi, kassir kimi bir araya gatirilorok ortaq gorarlari dinlonilir. Bohran
yaranmaga baslamadan va ya yaranma arafasinda bu sokilds bir planlasdirma ilo
chtimal olunan boéhranan dogru sokilds tahlili vo gorakli olan planlarin hazirlanmasi
ilo bohrandan avantajli olaraq ¢ixila bilar.

5. Planlar1 yazili sokilda geyd etmok — Antib6hran planlariin yaziya
cevrilmasi dnomlidir. Tez-tez bu hala rast galinir ki so6zlorls ifads olunan planlar
totbig marholasine kegmoya bilir. Boazon idaragilor xiisusan ds is¢ilore qarsi arxayin
davranaraq tapsiriq vermadan isin yerina Yyetirilocayini diisiiniirlor. Planlarin yazili
olaraq is¢i heyati ilo paylasilmasi zaruridir. Diger bir torafdon bels bir yazinin hazir
olmamas1 bazan idaragilar ti¢iin da bir sira ¢atinliklar, is prosesinin uzanmasini, hotta
bazi tadbirlorin unudulmasini ortaya ¢ixara bilir. Nozors almaq lazimdir ki, bohran
arafasinds vaxtdan diizgiin istifads do ¢ox vacibdir.

Homginin, planlar ¢ox uzun va Sart olmamalidir, béhran vaziyyatinin
prognozlasdirila bilinmayan aspektlorini taniyan sokilda elastik vo bazi doyisikliklor
edilo bilon formada olmalidir.

6. Fodakarliq haddinin miisyyanlasdirilmasi — Bohran tohliikasi ilo
tizlosdikdo miiassisalarin faaliyyatini davam etdira bilmasi ti¢iin idaragilar istor
istehsal olunan mohsulun névii, istar da istifads olunan texnologiya, istarss ds is¢i

heyatinin sayinda ehtiyac olduqda ixtisarlar etmolidir. Miiassisalor adaton yaranma
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morhoalasindon sonra boyiimak, foaliyyati genislondirmak {igiin ¢aba gostorir. Bu
moarhalada ¢ox ¢esidli mohsullar yaradilir vo onlarin istehsalina baslanir. Boyiimo
morhalasinds ¢ox nozors alinmasa da bu torzds yanasma aslinds uzun miiddst sonra
bohrani gatiro bilocok potensial risklori do 6ziinds dasiyir. Miiassisanin bu marhalads
istifado etdiyi resurslar, xiisusilo ds insan resurslari zaman keg¢dikco yaranmis
boyiima ilo alagoadar olaraqg kifayst etmir. Belo olan halda, boyiimas faizi artiq
doaracads olarsa mohsulun gozlonon keyfiyyatds olmasi, resurslarin tomin edilmasi vo
idaraetmoada tocriibasizlik kimi miiassise daxili faktorlarin tomin edilmasindo
yetmozliklor ortaya ¢ixa bilor.

Bu sobablo boyiima orafosinds uzun miiddot orzinds istehsali planlagdirilan
mohsullar Kifayat qodar texniki-igtisadi proseslordon kegmoli daha sonra istehsala
buraxilmalidir. Istifade olunacaq xammal tominatindan baslayaraq satis
morhoalasindoki bazar soraitine kimi genis ohatoli arasdirma ilo uzun miiddst sonra
bohrana gevrilocok potensial risklorin yaranmasinin qarsisini alinmalidir. Belaliklo,
miiassisa boyiimo moarhalasinda harseyi istehsal etmok Vo satmaq avazina uzun
miiddatli satiglar1 davam etdirmoys sorait yaradan mohsullarin segilmasi va uzun

miiddatdo bohran yarada bilocok mohsullarin istehsalint dayandirmalidir.
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II FOSIL. Miiasir soraitds Azarbaycanda sanaye miiassisalorinda
antibohran maliyys menecmentinin toskili xiisusiyyatlori

2.1. Maliyya bohrammnin yaranma sabablari va ona tasir edan amillar

Ikinci Diinya miiharibasi bitdikdon sonra baslayan, 1990-c1 illorin sonrasinda
genisloyon milli vo qlobal maliyys bazarlarinin inteqrasiyasi prosesi maliyys bohrani
anlayisini da 6ziino pararlel olaraq giincollosdirdi.

Bir ¢ox I.E. vo I.E.O. 6lkalorin maliyys sistemlarini liberallasdirildig: vo kapital
hesabini aciq hala saldig1 bu dévrds, bir torofdon kapitalin beynolxalq horokatinda
stiratli bir artim yarandi, digor yandan siddatli vo tosir sahasi siiratlo genislonon
uzunmiiddatli maliyys bohranlar1 yaranmaga baslandi.

Maliyys bohrani — agir igtisadi vo sosial naticolar veran bayanilmoyaon hadisadir.
Sistemli finans bohraninin biitiin naticalori arasinda ondan comiyyatin aldig1 diizgiin
dorslar vo saglam tohlil asasinda gobul olunmus adekvat gorarlarin reallagdirilmasi
miisbat naticolor adlandirila bilor.

Maliyyas sarsilmalar1 sferasinda mévceud islori yekunlasdirmagqla bu ciir qorara
goling bilor ki, maliyys boéhrani torkibinin mahiyysti bunlardan ibaratdir: maliyys
bohran1 — maliyys aktivlorinin doyarinin 6nomli doracods asagi diismasiylo vo yaxud
maliyys bazarinda mévcud vaziyyatin kaskin sokilds agirlagmasi, xiisusilo milli pul
vahidinin doyordon diismosi vo yaranan suveren borcun 6donmasi problemi, maliyya
sisteminin funksiyalarinin pozulmasi (maliyys institutlari, maliyys bazar1), nahayat,
qiymatli kagizlarin miibadilo dayarlarinin kaskin sokilde azalmasiyla izah edilir.
Maliyys bohrani termini gorb adobiyyatinda, real olaraq, bank bohrani
kateqoriyasiyla eyni tutulmaqdadir.

Ancaq maliyyas bohrani anlayisina bu ciir yanagsmaq optimal hesab oluna bilmaz.
Bunun asas sobabi , bank bohraninin maliyys béhraninin bir komponenti olmasidir.
Bank bohran1 anlayisina nisbaton Maliyya bohrani anlayisi daha genis yayilmis
anlayisdir. Komponentlor daxildir:

Maliyys bohraninin strukturuna sadalanan komponentlor daxildir:

1. Valyuta milli valyutanin devalivasiyasina sabab olur;
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2. Olkado 6domo béhranini bir vo yaxud bir nego bankin tamamilo miiflis
olmasi yaradir vo bunun fonunda da 6lks iqtisadiyyatinda banklarin miiflislosmasi
epidemiyasi yayilmaga baslayir;

3. Borc daxili vo ya xarici borc probleminin koskinlogmosi ilo olagodardir;

4. Birja qiymatli kagizlarin bazar doyorinin siiratlo asag1 diismosi,

Maliyyo bohranlar1 Feldstein (1999: 6-13) torofindon dord basliq altinda
sistemlogdirilir. Bura daxildir:

a. Cari hesab bohranlari,

b. Balans hesab1 bohranlari,

c. Irrasional spekiilyasiya bohranlar,

d. Banklarin sobab oldugu pul bohranlari.

Basqa bir todqigatda maliyya bohrani; makroiqtisadi siyasatin sabab oldugu
bohranlar, maliyys ¢axnasmasi, maliyys qiymatlorindoki siskinliyin partlamasi va vo
monavi tohliiko bohranlar1 olmaqla dord qrupa boliiniir. Digor torafdon béhranlar
yarandig1 sektora bagli olaraq 6zal-dovlst vo bank-sirkot bohranlarina; balanssizligin
strukturuna goro transfer balanssizligina (cari hesablar vo blidco balanssizligi) vo bu
balanssizligin yarandigi maliyys miiddatina gora likvidlik bohrani va borc
ddonilmomasi béhrani kimi tosniflondirils bilor. Sistemli bank bohranin baglangici
timumilikds bank sektorunda miistosna rolu olan bir va yaxud birdon ¢ox bankin
qabiliyyatinds ciddi problemlarin yaranmasiyla bagli olmus ola biler.

Belo banklarin dagilmasi «domino effekti»ni tohrik eds vo belslikls sistemli
bohran yarada bilar.

Fikrimizca iso inkisaf etmis Olkolordo bohranlarin yaranmasiyla naticolonan osas
sabablar bunlardir:

» xaricdon kapitallarin colb edilmosing istigamatlonma. Mdvcud bazarlarin
liberallagmasinin vo kapital horokotinin miivafiq qaydada zoruriliyi;

» yiiksok gostaricili faiz doracalori

« formalagsmis maliyys bazarinin siiratli inkisaf etmasinin miimkiin olmast;

 maliyya bazari, bank sisteminin vo iqtisadiyyatin xaricdon golon kapital

axinlariyla miigayiss edildikds ¢ox kigik miqyasda olmasi;
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« maliyyo sisteminin vo bazar foaliyyotinin geyri-effektivliyi, institusional
strukturun inkisafinin olmamasi, maliyya sektoruna nazaratin asag1 soviyyads olmasi
va zoaif tonzimlonmasi;

« agagidaki xarici amillorin boyiik tosiri:

- diinyada osas valyuta kurslarinin, moévcud faiz dorocslorinin,

- ixrac edilon vo idxal olunan biitiin mallarin giymatlorinin,

- kapital axin1 harakatlorinin forqli istigametlorde doyismaosi,

Qurulan xarici iqtisadi olagolor baximindan torofdas olmus qonsu 6lkolordo
bohranlarin méveud olmasi. Qisa ifado olunmus slamstlordon goriiniir ki, bir torafdon
[.E.O.-in maliyys bazarlarmin xaricdan galon investorlarm digqotini ¢okmosi, digor
torofdon onlarin xarici tosirlora garst zoif olmast mévcuddur.

Qeyd etmak lazimdir ki, inkisaf edon 6lkalari iigiin igtisadi inkisafin qeyri-
sabitliyino gotirib ¢ixardan vo bohranlarin yaranmasina sobab olmus risklorin
yiiksok saviyyasi saciyyavi haldir. Beloliklo, todqigat zamani kapitalin beynolxalq
harakatinin giiclonmasi vo bohranlarin zancirvar reaksiyasiin yayilmasi
miimkiinliiyii, beynolxalq maliyyave valyuta sarsintilari soraitinds inkisaf edon
Olkalarin maliyye bazarlarinin ¢ox zaifliyi, psixoloji amillarin 6lkalar arasinda
kapitalin miqrasiyasina tosirinin giiclonmasiylo bagli risklorin koskinlogsmosindon
ibarat olan iqtisadiyyatin qloballagmasinin maliyys bazarlarinda yaranan boéhranlarin
inkisafina tosiri miioyyanlosdirilmisdir.

Maliyys bazarinda yaranan bohranlarin sobablori miixtalifdir. Bu baximdan

risklorin xarakteristikasi da bir-birindon forqlonmokdadir. Bu keyfiyyatlor asagida

oldugu kimi qruplasir.
S/n Risklarin Maliyys bazarinda béhranlarin
slamatlori yaranmasina sabob olan risklor
1 Tohlika manbalari Tokrarlanmanin ziddiyyatlori, bazar,
: A igtisadi, sosial, texnogen, tobii, geoloji,
(risk amillari) : . D
hidrometeoroloji, antropogen, bioloji,
kosmik va s.
2 Tosir miiddati Qisa, orta, uzun miiddatli

3 Reallagsma siirati Long, standart, artan, siiratli, ani
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11

12

13

14

15
16

Intensivlik Yiiksok va asagi intensivlik, tezlik, sixliq,

miiv aqgati boliisdiirmo

Ifado tezliyi Dovri, xtisusi, vaxtasiri, xroniki

Zararin saviyyasi Qobuledilmaz, yiiksak, orta, ciizi

Formalasdirma vo Tokrarlanma, igtisadi, maliyys, bank,
ifad o sahalori bazar, korporativ, malumat, sosial, tabii,

texnogen Va S.
Formalasdirma Tok va ¢ox amilli, birbasa vo vasitali va s.
soraiti

Bir yerdo comlosmo  Sok, falakat, tam risk va s.

Saviyyasi
Idars vo miisahido Idars vo miisahido olunma doracasi: gizli
olunma — miisahida olunan, idars olunan — idaro
olunmayan
Riskin tasir dovri Perspektivli, formalasdirilan, cari, ba sa

catdirilan, bas veran
Amil-risk alagasinin  Parametrik, geyri-parametrik

Vo n aticalorin

xarakteri
Ifado genisliyi Tok-tok Vo ya grup soklinda, Xotti, kaskad,
genis, korporativ, saha, markazi, regional,
diinya va S.
[tkilorin 6denilmasi Itkilorin 6denilmasi iizra tamin olunmus,
Vo ya yerinin tomin olunmamus daxili vo Xarici manbalor

doldurulmasi imkani
Bas vermo ehtimali  Miixtalif ehtimal saviyyalori
Prognozlasdiriima Nisbi, qisamiiddatli, orta vo uzun miiddatli

mimkiinliiyii

Cadval 2. 1 Maliyys bazarinda bohranlarin yaranmasina sabab olan risklarin
xarakteristikasina sistemli yanagsma

34
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Coadval 2.1-don goriildiiyli kimi maliyys bazarinda bohranlarin yaranmasina
sabab olan risklor slamatlori baximindan 16 kateqoriyada sistemlosdirils bilir.

Maliyys bazarinda olan risklorin miiqayisoli xarakteristikasi iso Cadval 2.2-do

verilmisdir.
Riskin Maliyys bazari Korporasiya
subyekti
Riskin Bazarin isinin sabitliyi, Manfaat, onun
obyekti funksiyalarin yerino yetirilmosi itirilmosi ehtimali
Istirakcilarin Coxlug, bazarin Miiassisa Va
say1 istirak¢ilari, konkret onun kreditorlari,
nov aktivlorin sahiblori mistarilari
Riskin Xalis risk (udus sansi Risk-sans
xarakteristikasi olmadan)
Riskin Qiymatlorin kaskin sokilda Moanfaatin
ifadasi asagiya diigmosi, problemli olan itirilmasi,
borclarin yigilmasi, maliyyo zorarlarin meydana
aktivlorinin keyfiyyat goalmosi
daracasinin pislosmasi, bazar
funksiyalarinin

pozulmasi, valyuta, bank vo
ya borc bohranlarinin yaranmasi

Riskin son Pula ¢evrilmonin olmamasi, Miiflislosma
doraca tasirli bazarlarin isinin dayanmasi,
ifadasi bazar istirak¢ilarinin

oksariyyatinin miiflislosmasi vo
timumi zarari, UDM asagi
diismasi

Cadval 2. 2 Maliyys bazarinda yaranan risklorin miiqayisali xarakteristikasi

Cadval 2.2 -don goriildiiyli kimi maliyys bazarinda risklor giymetlorin kaskin
asaglr diismosi, problemli borclarin yigilmasi, maliyys aktivlorinin keyfiyyatinin
pislogmosi, bazarin funksiyalarinin pozulmasi, valyuta, bank vo ya borc béhranlariin
yaranmasi, pula c¢evrilmonin olmamasi, bazarlarin isinin dayanmasi, bazar
istirak¢ilarinin oksariyyotinin miiflislosmasi va {imumi zorari, UDM asag1 diismosi

kimi miixtolif sopkilorde qarsimiza ¢ixa bilir. Umumiyyatle, maliyys béhranlarinin
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qlobal miqyasda bas vermosi yasanan bohranlarin yalniz milli miqyasda olan
strategiyalarla qarsisinin alinmasinin miimiikiin olmadigimi gostorir. Bu sobobdon
beynalxalq saviyyads genis diapazonda islahatlarin aparilmasi miizakirasi 6n plana
cixmisdir. Bohranlar ilo yanasi, Olkalorin  tok-tok 6z maliyys tonzimlomo
strukturlarini doyisdirmays ¢alismalar1 bir miiddotdon sonra saglam vo etibarli milli
maliyya sistemlari vo sabit beynolxalq maliyys sistemi tigiin tonzimlayici siyasati,
qaydalarim1 vo standartlarin1 miioyyan etmoya cohd gdstoron bir sira regional vo ya

beynolxalq toskilatin yaranmasina gatirib ¢ixardi.
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2.2. Maliyys bohranlarinin sonaye miiassisalori iizarinda tasirlari

Maliyys bohrani sonaye miiossisalorinds yalniz uzun miiddst arzinds aradan
qaldirila bilacak giiclii tasirlora malikdir. Maliyys bohranlarinin sanaye miiassisalori
tizorindaki on boyiik tasirlorindon biri béhran zamani yaranan devalvasiyanin sabob
oldugu kapital itkiloridir. Bu itkilor mévcud zaman dilimindo kapital azlig1 yasayan
miiassisalora daha ¢ox tosir edir. Miiassisalords yasanan bohranlarin hacmindon asili
olmayaraq maliyys istiqamatindo miitlaq sokildo miisbat vo ya manfi tasirlori
olmaqdadir. Osason miiassislorin béhran zamani daha ¢ox maliyys qaynaglarina
ehtiyaci olur. S6zsiiz ki, hor zaman oldugu kimi bohranlar zaman1 da bir ¢cox maliyyo
moanboalori mévcud olur. Lakin, miiassisa ti¢iin istonilon halda azalan satislar, iimidsiz
borclar, gqiymatlordoki kaskin doayisikliklor va s. miiassisanin kredit aldo etmasi iigiin
do sortlari ¢otinlogdirir. Bu zaman miiassisolor kapital ehtiyaclarinin garsilanmasi vo
ya miiassisa xarici maliyyslosdirmani tamin edacok qurumlara bas vurmaq
mocburiyyatinds galirlar.

Bohranlar zaman1 miiassisalori ugursuzluga siiriikloyan baslica sabablor iso
asagidaki kimi sadalana bilar: [17, 915-916]

= Satiglarin istonilon tempds olmamasi;

= Miiassisanin xarclarinin, foaliyystdaki inkisafdan daha ¢ox artmasi;

» Debitor borclarin idarsedilmasinin diizgiin planlagdiriimamasi naticasinda
timidsiz borclarin artmasi;

» Borclanmalarin artmasi vo miiddatlorinin qisa olmasi

Heg silibhasiz ki, béhranin 6z tasirlorini miiassisalorin maliyys hesabatlari
tizarinds do oks etdirir. Bu tasirlor maddi v geyri-maddi formalarda tozahiir edir.

Bir ¢ox monbalords do geyd edildiyi kimi, inflyasiyanin tosiri inflyasiya siirati,
geyri-maddi aktivlorin yasi, onlar iimumi aktivlars nisbaton yiiksokliyi vo maliyys
hesabatlarinin tortib olunma miiddatinin uzunlugu ils diiz miitonasib olaraq artir.
Bundan basqa nagd vasaitin artiqliginin manfi tasirlara sabab oldugu kimi, artiq olan

nagd borc Golirlor hesabatinda pozitiv tasirlor yarada bilir. Eyni sokilds bdyiik bir
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borcla foaliyyatino davam edon bir firma, 6zli 6zlinii maliyyalosdiran bir firmaya
nazaran inflyasiyadan daha az tasirlons bilir.

Umumi olaraq béhranlarin miisssisalorin maliyys hesabatlarinda yaratdig
tosirlori agagidaki kimi qeyd edo bilarik:

- Sormayanin azalmasi;

- Valyuta mozonnasindoaki doayisikliklor naticasinds yaranan moanfaat vo ya
zararlor;

- Inflyasiya noticasindo fiktiv manfaotin ortaya ¢ixamasi;

- Ehtiyatlarin artmast;

- Debitor borclarin doyardon diismasi Vo ya siibhali vaziyyato golmasi;

- Iscilorin ixtisara salmmasi naticesinde ddoenmali olan tozminatlar;

- Boyiik zorar gostaricilari ilo garsilagsmagq.

Bundan bagqa miiassisalorin foaliyystinin davamliligina xidmat edan, uzun
miiddatli vo monfoatli boyiimoni tomin edon miiassisonin maliyys idaroetmo
miixanizmlarinin togkili vo istifadasi diizgiin tortib olunmus miihasibat u¢otu
hesabatlar1 sayasindo miimkiindiir. Maliyya menecmentinin asas moqsadi globallagan
diinyada yaranan siiratli doyisikliklori davamli olaraq izlomok, xiisusilo do boéhranlar
zamani lazimli tadbirlori gorarok foaliyyatin davamliligini va aktivlarin qorunmasini
tomin etmakdir.

Miiassisa bohs etdiyimiz tapsirigr diizgiin bir bohran idaraetmasi ilo reallasdira
bilor. Bohran idaroetmosinin planlagdirma, istigamatlondirmo vo nazarsti miihasibat
ucotu sistemi torafindon tomin olunan goarozsiz, giivanli va dogru informasiyalar ilo
toskil edilo bilar.

Miihasibatin bohran idaraedilmasine tovholori asagidaki kimi qruplasdirila bilar.

e Erkan xabardarliq sistemlari qurmagq, gerarlarda tacililik baximindan
idaraetmoya dostok olmag;

o Maliyys idaraetmasinds yardimgi olmag;

¢ Davamli olaraq xarclorin azaldilmasi vo gonast strategiyalarinin

qurulmasi vo S.
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Miihasibat ugotu informasiyalar1 xarclorin ¢ox oldugu foaliyyat saholori ilo
alagoalor olaraq idareetmonin lazimi tadbirlori vaxtinda gormasi naticasinda
idaraetmoys yardimei olmaqdadir.

Unudulmamalidir ki, miitomadi olaraq xarclorin azaldilmasi va Xarclorin idaro
edilmosindaki ugur maliyye bohranlar1 zamani1 miiassisalorin bohrana qisa miiddotdo
uygunlagsmasinda va an az zararlo ondan qurtulmasinda miisbat effektlo
naticolonacokdir. Bohrana qarsi tadbirlor Kimi gonast strategiyalari digor bir 6nlayici
todbir kimi gostarilo bilor. Qonast strategiyalari arasinda ; idaroetmada Xarclorin
azaldilmasi, borclanmaq avazins 6z vasaiti ilo faaliyyato davam etmoaya ¢alismag,
debitor borclarin maksimum tez vo tam sokildo geri alinmasi tigiin todbirlor
goriilmasi, daxili va xarici bazarlarda satislarin artirilmasina {istiinliik verilmasi,
miiddotli satiglardan qaginmaq vo 6donislori nagd sokilda gobul edilmasine ¢alismagi
geyd edo bilarik. Qeyd olunan biitiin gqonast strategiyalarinin tatbiginds dogru
addimlarin atilmasi va ugurla naticalonmasi {igiin miihasibathigin toqdim etdiyi
giivanli bazaya ehtiyac var.

Maliyys bohraninin sanaye miiassisalaring asas tosir mexanizmlori; faiz doracasi
kanali, kredit kanali, kapital doyari, sarvat tasiri, valyuta mazannasi doyiskanliyi va
geyri-miiayyanliklar olaraq sistemlosdirils bilor [11, s. 31-32]

Faiz doracasi kanali - Faiz doaracasi kanali, pul 6tiirms kanali kimi do ifads edilo
bilar. Ani olarag sarmayanin ¢ixis1 voziyyatinds Morkazi Bankin 6lka pulunun
doayarini gorumagq ii¢iin valyuta satmasi pul toklifinin daralmasi ilo naticalanir.
Valyuta toklifindoki daralma artan risk miqdar1 vo Sarmays qitligi ilo birlikdos faiz
daracalorini yiiksaldarkon dayaniqli mallarin indiki dayarini azaldir, sarmayanin
dayarini artirir [18, s. 31]. Naticada Sanaye miiassisalarinds investisiya xarclori azalir.
Qisacasi, maliyya miihiti pozulur, pul kiitlesi azalir, istehsal prosesino monfi
istigamotdo tosir gostarir.

Kredit Kanali - Pul kiitlasinin azalmasi, 6zal banklarda amanatlorin va
chtiyatlarin azaldilmasi yolu ile borc verabilma imkanini azaldir. Bu sobabdon toklif

baximindan banklar kredit verma sortlorini sartlosdirilmasi yolu ilo kreditlorin alds
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edilmasini azalda bilir. Kredit mabloginds bu azalma kigik vo orta miqyaslh
sirkatlorin investisiya Xarclorinin azalmasina gotirib ¢ixarir.

Kredit kanal1, bank kreditlorindon daha ¢ox asili olan ki¢ik va orta miqyash
sahibkarlarin investisiya xarclorins tasir edacokdir.

Tolob aspektindon giymatlondirdikds isa maliyys bohranlart verilon kredit
qarsiliginda verilocok tominatlarin (girovun) doyarini asagi salmagqla ev tosarriifatlar
Va biznesin kredit almaq imkanini ¢atinlosdira bilir. Kreditlordoki azalmalar, istehlak
Va investisiyani, dolayli olaraq isa goalirlori azaldacaqdir. Sirkatlorin balansinin
pislosmasi Vo onlarin galirlorinin azalmasi kredit sortlorino daha da zarbs vuracaqg.
Real iqtisadi yavaslama maliyya sektoruna zarar verarok dovri bir prosesin
yaranmasina gotirib ¢ixaracaqdir.

Kapital doyari - Kreditorlarla sahibkarlar arasinda informasiya asimmetriyasi
firmalar {iglin sermayanin doayarini artirir, bu da investisiya va istehsalin azalmasina
gotirib ¢ixarir.

Miiassisalorin kredit bazarindan borglanabilmoak tigiin, balanslarinda meydana
golon tarazsizligi saxlamasi va balanslar1 hagqinda sashv moelumat verarak borclanma
yoluna getmoloari ehtimali, kredit bazarlarinda yalnis se¢im va axlaqi tohliiko
problemini artiracaqdir [20, s. 106]. Bu dovrds, borc almaq istayanlarin keyfiyyatini
ayirmagq U¢iin, sermayanin dayarine alava olan 6danis, investisiya va istehsalin
azalmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

Sarvat tasiri - Maliyya bohranlari, aktivlerin giymatlorinds doyisikliklara gotirib
¢ixaracaq ki, bu hom sirkatlorin investisiya xarclarini, hom do xiisusi istehlakini
azaldacaqdir. Sohm giymatloari ilo investisiya xarclori, habelo sohm giymatloari ilo
istehlak arasinda bir alage mévcuddur. Ani kapital axini pul vasaitini azaldir. Daxili
sormayagilor sohm bazarindaki xarclorini azaldaraq ve ya sllarinds saxladiglari
sahmlarin bir hissasini satilmasi yolu ila haddindan artiq pul talablorini 6demaya
calisirlar. Aktivlara olan talob va aktivlorin giymatlori azalir. Aktivlarin asagi gqiymati
kapitalin yeniloma Xarcino gora firmalarin asag1 bazar doyarini oks etdirir,

Investisiyanin bazar dayorinin sermaya dayorina nisboati asag: diisacayindon
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investisiya Vo istehsal azalacaqdir. Pul siyasati vasitosi ilo aktivlorin doyarina tasir
gostaran bu mexanizm, Tobin Q Teorimi ilo izah edilir [21, 5.106].

Digor torafdon asag1 varliq qiymatlori ev tosarriifatinin asagi maliyya sarvatini
va hayat boyu galirindaki azalmani ifads edir va ev tesarriifatinin istehlakini
azaltmaga tosviq edir. Istehlak xorclorindoki azalman siiratlondiran prinsip
car¢ivasinda investisiya xorclarinin azalmasina gatirib ¢ixarir.

Investisiya va istehlak xarclorindoki azalma sababiyls ani kapital axini sanaye
miiassisalarinin foaliyyatini daraldir.

Qeyri-miiayyoanliklor - Maliyys bohranlari bazarin geyri-miisyyanliklorini
artiraraq iqtisadi foaliyyato tosir edir. Qeyri-miiayyonlik, resurslarin effektiv
bolgiisiine zarar verarak, riskdon gaginmaq istayan miiassisalorin miigavila
miiddatlorini qisaldacaqdir.

On asasl is9, geyri-miioyyanlik investisiyalar1 azaldacaq. Qeyri-miiayyanlik
oldugu miiddotdo, faizlordoki artim, talobdoki azalma ehtiyatlari artiracaq vo hadsiz
yiiklonmonin ortaya ¢ixmasina gatirib ¢ixaracaq. Senaye miiassisalorinin satislarinda
azalma firmalarin istehsal vo mosgulluq ehtiyaclarini azaldacaqdir.

Valyuta mazannasi dayiskanliyi - Valyuta mozannasi kanali, mazannanin sanaye
miiassisalaring tasirini, xiisusan do macmuu talob va macmuu toklifds yaratdig: tosiri
izah edir.

Maliyys bohrani valyuta bohranini siiratlondirarak, valyuta mozonnasinin
dayiskenliyini daha da giiclondirir va pulun dayar itirmasinas sabab olaraq iqtisadi
foaliyyatlars tasir edir. Pulun shamiyyatli doracads dayar itgisi daxili faiz daracalarini
artira bilir voa macmuu istehsalin, masgullugun, real amak hagqinin va firma sayinin
azalmasina gotirib ¢ixara bilir. Devalvasiya qisa miiddotds ixracin artimina sobob
olmagqla yanasi, valyuta mazonnasinin asagi diismasi investisiya vo inkisafa miisbot
tosir gostarir [20, s. 123].

1900-1903, 1907, 1920-ci illar arzinds diinyada iqtisadi béhranlar bas vermisdir,
ancaq onlardan heg biri 1929-1933 illords reallasan vo biitiinliiklo kapitalizm
diinyasini, igtisadiyyata aid biitiin sahoalori ohats edon diinya béhrani ilo miigayisa

oluna bilmoaz. Maliyys béhranlarinin sonaye miiassisalori tizarinds tasirlori biitiin
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bohranlarda giiclii olmugdur. 1929-1933 illori shato edon bohranda kapitalist
olkoalorda xarici ticarat dovriyyasi 67%, gomiqayirma 83%, komiir 31%, poladaritmo
62%, sonaye mohsulu istehsalmin {imumi hocmi 46%, azalmisdir. Issizlik iso artaraq
26 milyon nafora ¢atmisdir. Adambasina hesablanan real golir ortalama 58% -o qodor
azalmisdir. Meydana goalon bu bohran, miiflislik vaziyyatlari ilo tarixds iz qoymusdur
Vo tokco Amerika Birlogsmis Statlarinda 109 min sirkat foaliyystine son qgoymusdur.
Boyiik Depressiya (tonozziil) dovri 1929-1933-cii illords, daha cox ABS-a
zZorar vuran, miiasir tariximizdos yasanmis on boyiik diinya maliyys bohrani dovrii
Kimi geydo alinmisdir. O, Nyu-Yorkda fond birjasinda reallasan iflasla baglamis vo
bank sistemi, sanaye va kand tosarriifatin1 ohatolomisdir. Oz xiisusiyyatlorina
nozaran bu tokrar istehsalin dovri béhrani idi.

Bu miiddstds ohalinin asagi diison aliciliq qabiliyyati ilo malin istehsal kiitlosino
tolob olmamus Vo istehsal edilon mallar satilmamisdir. Natica etibari ilo ictimai tokrar
istehsal prosesinds pozulma bas vermisdir. Cox sayda bank, ticarat, Sonaye
miiassisalori, xeyli sayda nagliyyat sirkatlori, iflas edorok foaliyyatini dayandirmisdir.
1932-ci ildo ABS-da senaye istehsalinda timumi olaraq 46faiz, mohsulun fargli
novlari iizra iSa oldugca daha ¢ox azalma geydo alinmigdir. Masalon, guqun 79faiz,
polad 76faiz; avtomobil 80faiz. Yasanan bohran reallasan iflasin kiitlovi sokildo
dalgasina sobab olmusdur. 1929-1933 illar arzinds 135 min illik sanaye maliyys
firmalar1, 5760 bank miiflislogmisdir. Tokca 1932-ci ildo yasanan korporasiyalarin
itkisi 3,2milyard dollar hacminds olmusdur. Xarici ticaratin dovriyyasinds iss 3,1dofo
azalma miisahida olunmusdr. Olko geriloyorak 1911-ci il oldugu seviyyaya
diismiisdiir.

Post-bohran depressiyasinin dovrii uzunmiiddstli olmusdur. Miioyyan
canlanmalarin ardinca 1937-ci ildo 6ncadon yiiksalma fazasinin olmamasiyla
xarakteriza olunan yeni bohran yasanmisdir. Toza yaranmig béhran éncakindon zoif
tosirli olsa da, oldugca kaskin sokilds kegirdi. Kapitalizmin yayildigi1 diinyada sonaye
istehsalinin imumon hacmi 11faiz, ABS-da iso 21faiz ixtisara salinmayla

naticolonmisdir. Homin bohranda avtomobillorin buraxilmasinda da 40faiz azalma
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geydo alinmigdir. Yaranan béhranin inkisafi vo getdikco agirlasmasi 1939-1945-ci
illards II Diinya Miiharibasi ilo dayandirilmisdir.

I Diinya Miiharibasinin yekununda 1948-1949-cu illordo ABS-1 vo Kanadani
ohato etmis yerli igtisadi bohran baslamisdir. Sonaye mohsullarinin hacmi ABS-da
18,2faiz, Kanadada iso 12faiz enmisdir; kapitalizmin hokm siirdiiyii inkisaf etmis
olkalords timumi hacminds 6faiz azalma miisahido olunmusdur. Kapitalist
olkolorinds yaranan sonraki igtisadi bohran 1957 vo 1958-ci illordo ABS-da,
Yaponiyada, Niderlandda, Kanadada, Fransada, Bdyiik Britanyada, Isvecds,
Belgikada, Finlandiyada vo basqa 6lkalords do bas vermisdir. Ancaq miiharibadan
sonra movcud olan on boylik igtisadi bohran biitiinliiklo kapitalist 6lkalori ohatolomis
Vo ¢ox yiiksok inflyasiya saviyyasine ¢catmisdir. On kaskin dovr iso 1974-1975
illarda olmusdur. Yaranmis béhranin asas xiisusiyyati istehsalin asas sahalorini —
kond tosarriifat1 da daxil edilmokls biitiin xammal saholorini, energetikani, bununla
yanas1 valyuta sistemini ohatalomis dorin struktur bohranlari ilo kasismasi olmusdur.

Miiharibs sona yetdikdon sonra yaranan ilk diinya iqtisadi bohran1 1957ci ilin
sonu baslanmis vo 1958-ci ilin ortalarina qador davam etmisdir. Bu bohran ABSda,
Boylik Britaniyada, Kanadada, Belgikada, Niderlandda vo diger kapitalizmin mévcud
oldugu 6lkalords tosirini gdstormisdir. Senaye mohsulunun istehsali I.E kapitalist
olkolords 4faizo godor asag: diismiis, on milyon nafars yaxin issizlor ordusu
yaranmisdir.

1973-cii ilin yekununda ABS-da baslayan iqtisadi bohran, dlkalori ohato
etmosi, yasandigi miiddat, dorinlik vo dagidici giic baximindan 1957-1958-ci ilds bas
vermis diinya iqtisadi bohranini olduqca gerido qoymus va bir ¢ox xiisusiyyating
nazaran 1929-1933-cii ildo yasanan bohrana yaxin olmusdur. Béhran dovriinda
sonaye istehsali AFR-do 22faiz; Boyiik Britaniyada 10faiz; ABS-da 13faiz,
Yaponiyada 20faiz; Italiyada 14faiz; Fransada 13faiz; azalmisdir. Sohmlarin kursu
yalniz bir ilo (1973-cii ilin dekabr ayindan 1974-cii ilin dekabr ayina kimi) ABS-da
33%, Yaponiyada 17%; AFR-do 10%; Boyiik Britaniyada 56%; Fransada 33%;
Italiyada 28% asag1 diismiisdiir.
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Son dovrlarin on bdyiik bohranlarindan biri 2008-ci ildo bas veran maliyys
bohrant olmusdur. 2008-ci ilin sentyabrinda baslamis vo biitiin diinyada yayilmis
Amerika Birlosmis Statlart manbali qlobal bohrani, ilk olaraq moanzil bazarindan
tosirini gostormis vo Sonra biitlin bazarlara yayilmisdi. Mortgage - ipotekli monzil
Krediti- bazarinda [19, s. 14] yasanan bu bohran getdikca darinlosmis vo téroma
alotlor vasitoasiyls inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkalorin igtisadiyyatini tasiri
altina almigdir. Bu bohranin inkisafi aragdirildiginda, 2008-ci ilin global igtisadi
bohraninin tamalinin 2000-ci ilin sonlarinda qoyuldugu deyils bilor. Ciinki ABS
igtisadiyyat1 2000-ci ildon baslayaraq vo 2001-ci ildon etibaron durgunluq dovriinda
olmusdur. ABS Markoz Banki, durgunluqla miibarizo eda bilmak ti¢iin faiz
daracalarini sart bir sokilds asag1 salmis, diison faiz daracalori ipoteka manzil
kreditlorini investorlar nazdinds cazibadar hala gotirmisdir [2, S. 25]. Bu, ABS-da
kredit tolabatinin yiiksok doracads artmasina sobab olmusdur. ABS-da olan banklar
iqtisadiyyati tikinti sektoru vasitasilo canlandirmaq ti¢iin 6doma giicii asagi olan
Odonisli soxslara vo miiassisalara ipoteka kreditlori verdilar. Naticada 2008-ci ilda
qlobal miqyasli maliyys bohrani bag verdi.

2008-ci ildo yasanmis diinya maliyya bohranina bagli olaraq 6lka
iqtisadiyyatlarinda daralma baglamis, sonaye istehsali, moggulluq va xarici ticarat
azalmaga baslamisdir. Maliyys manboyindon yaranmis bu bohran, inkisaf etmis
olkalordon bagqa xarici iqtisadi bagliliq va global diinya sobakasinin mévcudlugu
sababindan inkisaf etmokds olan 6lkalars siiratle yayildi. Béhranin tasirlori biitiin
sektorlar kimi, sanaye sektoru ligiin do agir olmusdur. 2009-cu ilds bohranla bagl
olarag senaye miiassisalorinin istehsali ABS-da 13%, Yaponiyada 11%; AFR-do
10%; Boyiik Britaniyada 8%; Fransada 7% azalmisdir [22, s. 20]. S\naye
miiassisalaring tasir edon asas amillordan biri borclarin 6danilmasinds problemlarin
yaranmasi va Kredit reytinglorinin azalmasi olmusdur.

Sanaye sektorunda investisiyalarin azaldilmasi va birgox giiclii sirkatlorin iflas
etmasi va ya xarclori azaltmag magsadilos is giiclinds ixtisar aparmasini zaruri

etmisdir. Diinya iqtisadiyyatinda makro iqtisadi gostaricilorin basinda golon istehsal,
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mosgulluq vo xarici ticarat indiqatorlari sanaye sektoru timsalinda zaif giymotlor
almisdir.

Yasanmis son maliyya béhranin sonaye miiassisalori tizarinds tasirlori asason ii¢
goldan hoyata kegirilmisdir. Bunlar:

- maliyya istigamati,

- daxili tolob istigamati,

-qlobal ticarat istigamatidir.

Maliyya istiqgamati.

Bohran sababiyla bas veran itkilor avvalco ABS-da meydana galss bels,
diinyanin digor dovlatlorindo, xiisusilo Ingiltors kimi 6lkalorda banklarm itkilori,
ABS-da yasanmus itkilori asmisdi. Banklarin kredit limitlorinin azalmasi vo xiisusilo
inkisaf etmokdas olan 6lkalarinin maliyys imkanlarmin moahdudlagsmasi béhranin
artmasina sabab olmusdur. Bu vaziyyat sonaye miiassisalorinin maliyyas istigamatinda
ciddi catinliklorlo garsilasmasina sabab olmusdur.

Daxili tolob istigamati.

Kreditlosmos standartlarmin sartlogdirilmasi naticasinds bazi sanaye
miiassisalarinin istehsali olan mallarin qiymatinin asagi diismasine baxmayarag, ev
tosarriifatlarinin bu mallara olan talabi azalmigdir. Naticada 2008-ci ilin maliyys
bohran1 uzunmiiddatli mallara talobat va investisiyalarin azalmasi naticasinds iimumi
tolobatin azalmasina gotirib ¢ixarmigdir.

Qlobal ticarat (xarici talab) istigamati.

2008-ci ilin son illorinds diinya ticarati Sormaysnin va dayaniqli istehlak
mallarina olan tolabatin azalmasi sababindon ciddi sokilds daralmisdir. Gozlonilondan
daha dorin olan bu daralmanin asas sebablari ¢oxdur. Bunlara; yiiksok sarmayanin
tolob olundugu mallara mévcud talobin zaiflomasi, ticaratin maliyyslogdirilmomasi vo
yavasglayan iqtisadi foaliyystin diinya ticaratinde monfi tasirinin qloballagmasi aiddir..

Belaliklo, yuxarida toxunuldugu kimi maliyys bohranlarinin sonaye miiassisalari
tizarinda tasirlori agir olmus, xiisusilo onlarin maliyys Vaziyyatini ¢gatinlosdirarok
onlarin faaliyystinin daralmasina, sonaye istehsalinda kaskin azalmalarin bag

vermoasing sobab olmusdur.
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2.3. Azarbaycanda sanaye miiassisalorinds antibéhran maliyys

idaraedilmasinin mévcud vaziyyatinin tahlilli va giymatlandirilmasi

Qlobal maliyys bohranmin tasiri Azarbaycan maliyys sistemina daha gox
psixoloji xarakterli olmus vo maliyys institutlarini inkisaf strategiyalarini yenidon
nazardon kegirmaya sdvq etmisdir. Olverissiz xarici mithito baxmayaraq Azorbaycan
bank sistemi reallasan risklora davamliliq niimayis etmisdir.

2008-ci ildo Azorbaycanin maliyys sektoru torofindon goriilon bir sira adekvat
todbirlor Milli Bankin pul siyasatinin yumsaldilmasi, faiz doracalarinin bir neg¢o dofo
asagi salinmasi, mazonna siyasatinda dayiskanliyi sabitliyin tamin edilmasins
yonaldilmasi va ehtiyat toloblorinin faizlorinin asagi salinmasi naticasinda
timumilikda banklarin vaziyyatinin sabitlosmasins, likvidliyinin dayaniqligina gatirib
cixartmusdir.

2009-cu ilda, xiisuson ilin avvallorinds diinya iqtisadiyyatinda tonozziil
meyllori artmis, amtos bazarlarinda qiymatlor, maliyys bazarlarinda aparict indekslor

asag1 dismiisdiir.

Neftin va digar ixrac xammalinin diinya bazar

qiymotlarinin azalmast

Xarici maliyya manbalorina ¢ixis imkanlarinin

mahdudlasmast

Qeyri-xammal amtaalorinin ixrac imkanlarimin azalmasi

Cadval 2. 3 Qlobal bohranin Azarbaycana tosir kanallari

2008-ci ilda

Igtisadi artim: Azorbaycan: 10.8%
MDB (orta): 6%
Avrozona: 0.9%
Pribaltika: 0.5%

Strateji ehtiyatlar/macmu xarici borc nisbati: 2 dofa
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Xarici dovlet borcu/valyuta ehtiyatlar nisbati:
Azaorbaycan: 16.5%
Pribaltika: 193%
Macaristan: 121% Ukrayna: 75%
Strateji ehtiyatlar/idxalin ortiilmasi, aylar ila: 19 ay

Olkanin kreditor mdvqeyi — xarica qars1 xalis maliyyo toloblori: 12.6 mlrd. Dollar

Coadval 2. 4 Azarbaycanda global bohranin qarsilanmasi

Bu giin dovlatin hoyata kegirdiyi antibohran todbirlorin igarisinds sonaye
miiassisalorinin daxili bazara istigamatlondirilmasi va eloca da arzag tohliikesizliyinin
tomin edilmasi kimi masalalar do ¢ox miihiim shomiyyat kasb edir. Hazirlanmis
antibohran todbirlor paketindo Azorbaycanin antibdhran yol xaritosi
miioyyanlasdirilmisdir. Istar milli, istorsa do global migyasda maliyys sistemindo
nozarati tokmillasdirmak oan vacib sartlordon biri olarag gobul edilmalidir. Béhrandan
¢ixis yolunun an optimal yolu miitloq qaydada “igtisadi va insitutsional islahatlar1”
hoyata kegirmokdir.

On rasional variant, gézlonila bilocok bohranlarin 6ncadan tasbit edilmasi va
buna garsi tadbir alinmasi an dogru siyasat olaraq goriilmokdadir.

Belaliklo, xiisusi geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda samarali antibéhran
idaragiliyini hayata kegirmayo imkan veran an 6namli amil igtisadi vahidlor
torafindon 6lka prezidentine olan inam va giivan sistemidir.

Azarbaycan Respublikasinda maliyys bazarlarinin formalagmasi bilavasito
maliyys institutlarinin yaradilmasi ila alagodadir. Bu proses mahiyyat etibari ila
tokmillogsmis qanunvericilik bazasi olmadan hoyata kegirilmis vo indi do reallasdirilir.
Bir sira maliyys institutlarinin faaliyyati indiyadok Prezidentin soarancami, Hokumatin
Qorarlari, tolimatlar1 vo yaxud fargli nazirliklarin va idarslorin talimat vo izahatlari ilo
tonzimlonir. S6z yoxdur ki, bela vaziyyatlor maliyys bazarlarinin ayri-ayri
segmentlorinin formalagmasi va inkisafina monfi tasirini géstarmoakdadir.

Toskilati ndqteyi-nazordon maliyys bazarlarini maliyys alatlorinin
emissiyasini, alqi va satqisini hayata kegiron maliyys institutlarinin, iqtisadi

subyektlorin macmusu kimi nazardon kegirmok olar. Maliyys institutlarinin tipindon
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va maliyys alotlorinin ndviindon asili olaraq Azorbaycanin maliyys bazarini
asagidakilara bolmok olar: pul bazari, qiymatli kagizlar bazari, sigorta bazari, valyuta
bazar1 vo qizil bazari.

Maliyys bazarlarinin baslica toyinati yigimin maliyyo resurslarinin son
istehlake¢ilart arasinda somarali bolgiisiiniin tomini ilo masgul olmaqdir. Bu masalonin
halli ham obyektiv, hom do subyektiv sobablar iiziindon olduqca miirakkabdir, ¢linki,
bu halda maliyys bazari istirak¢ilarmin miixtalif, biitiinliikls bir-birina zidd
monafelori vo maliyya 6hdaliklorinin yerina yetirilmasinin boyiik riskli olmasi nazara
alinmalidir.

Azorbyacan prezidenti Ilham Bliyevin do dediyi kimi: “Azarbaycan
Respublikasi kegan son bes il miiddatindos regionlara xeyli sarmays qoymusdur. Eyni
zamanda, 6zal sektorun da inkisafi {igiin iri hacmli va giizostli sartlorlo verilan
kreditlor ayrilib, sahibkarligin inkisafina ¢ox bdyiik dastok verilib. Bu sahado
Azorbaycanin tacriibasinin va aparilan siyasatin naticasindos, biz maliyys
imkanlarindan an dogru, on agilli formada istifads elodik. Homin maliyya resurslari
cox sayda investisiyalara, igtisadiyyatin real sektoruna, qazlagdirmaya, energetikaya,
nagliyyata, sahiyys va tohsila, humanitar sahalora qoyuldu. Belslikls, 6lkada Xidmat
SaViyyomiz yiiksaldi, imkanlarimiz ¢oxaldi, biznes faaliyyati tigiin daha g6zal sorait
yaradilmis oldu”.

Ilham Bliyevin saslondirdiyi antibdhran todbirlor kompleksinin istiqgamatlorinin
asas priotetlori asagidakilardir:

1. Istehlak qiymatlarinin azaldilmasinin zaruriliyi.

Hoalo, 2005-ci ildo, Azorbaycan Respublikasinin prezidentinin 31 may 2005-ci il
tarixli formani ilo Azarbaycan Respublikasinda “Anti-inflyasiya tadbirlarinin
giiclondirilmasi haqqinda” formani il inflyasiyanin tonzimlonmosi ti¢iin kompleks
tadbirlorin hayata kegirilmasi isina start verilmisdir.

2. Tasadiifi deyildir ki, conab Prezident inhisar¢iligla miibarizo masalasing
xUsusi diqget yetirorok demisdir:

“Osassiz inhisargiliq, aparilan geyri-saglam rogabat sonlanmalidir. Buciir iglori

masguliyyat halina gatiron olan taroflor ¢ox ciddi formada cozalandirilmalidir Ki,
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foaliyyat gostorilon har sahods ciddi doniislor yaratmaq miimkiin olsun. Bu sektorda
maxsimum sokildo soffafliq yaradilmalidir. Dovlat idaralori, qurumlari vo ya
miiassisalari torafindan biitlin qanunsuz taloblar, xoslanmayan hadisalar, ganunsuz
edilon miidaxilalor tocili olaraq dayandirilmali, bu ciir 6zbasinaliglar son tapmalidir.
Qanunsuz faaliyyat gostaran har kas cinayat mosuliyyatina calb olunmalidir. Artiq
olunurlar vo daha genis sokildo, ciddi formada olmalidir”.

3. Milli banklara edilon dastayi, tayin edilon faiz deracalaring va kreditlora
nozarati tomin edon maliyys monitoringinin totbiq olunmasi mosalosido conab
Prezidentin daima digqoatindadir.

“Biz daima maliyys intizamimin méhkomlonmeasi {igiin diqqot etmisik. Hazirki
vaziyyatda bunun shomiyyati daha ¢oxdur. Buna gorado maliyys intizamina vo
maliyya resurslarinin xarclonmasi zamani nazarat — bu, har zaman digqgetimizds olan
mosaladir, indiki halda isa buna daha ¢ox ehtiyacimiz var”. Goriilocok 6nomli
tadbirlordan ilki dovlatin valyuta ehtiyatinin bir hissasinin Azarbaycana aid banklarda
yerlosdirilmasidir. Diinya bank qruplarinin itkilarinin fonunda Azsrbaycana aid
banklar 6lkomizin Neft Fondu aktivlorinin etibarli “saxlanma yerlarino”
dontismokdadir.

Eyni zamanda, antibohran tadbirlorinin aparilmasi zamani sahibkarlara galocok
tictin do giizostli kreditlorin verilmasi nozordo tutulur.

“Hesab edirom ki, xaricds saxladigimiz valyuta ehtiyatlarimizdan biz miiayyan
hacmda an giivanli, an ¢ox etibar olunan milli banklarimizda saxlaya bilarik. Lakin o
sartlo ki, gqoyulan vasaitlor yalniz igtisadiyyatin real sahasine yonaldilsin va bu
vasaitlorin xarclonmasinda dovlat nozarsti haddindon artiq giiclii olsun”.

4. Real iqtisadiyyata sormays qoyulusunun davam etdirilmasi do daim
conab Prezidentin digqet morkazindo olmusdur. Conab Prezident deyirdi:

“Azarbaycanin tocriibasi vo apardigimiz siyasat onu gostarir ki, biz 6z maliyya
imkanlarimizdan an diizgiin, on agilli sokilda istifads etdik. O maliyya resurslari
investisiyalara qoyuldu, iqtisadiyyatin real sektoruna qoyuldu, energetika,

gazlasdirma, nagliyyat, sahiyys va tahsils, humanitar sahslora qoyuldu”.
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Azorbaycanda bu giin yeni sonaye miiossiSalorinin yaradilmasi li¢iin dovlst 6z
kdmoayini gdstormalidir.

5. Sosial 6hdaliklorin dostoklonmaosi do ¢ox vacib masalolordon biridir:
Prezidentin dediyi kimi, yaranan har hansi sosial problemin halli, imuman
6lkonin malik oldugu inkisaf imkanlarmi gostarir. Bu sahays 6lkomizds daima boyiik

diggatlo yanasilmisdir va albatki, artan maddi imkanlarimiz sayasinds sosial
problemlarin hallino ¢ox miisbat tasir gostorilmisdir. Bu yondos 6lkoads goriilmiis islor
siibut edir ki, sosial masalalarin halli, s6ziin asl manasinda, bizim {igiin prioritetdir.

6. Sonaye sahosinds yer almis miiossisalorinin daxili bazara yonlondirilmasi
va arzaq tohliikasizliyinin tomini do daima dovlat bas¢isinin diggeatinds duran
movzudur.

Olko prezidenti demisdir: “Bu giin Azorbaycanda istehlak olunan aksor
mohsullarin, asason gida mohsullarinin tam aksariyyati yerli istehsala daxil olan
mohsullardir. Bu bizim ii¢iin ¢ox boyiik ugurdur. Hom 6lkads biznes vo sahibkarligin
inkisafina, ham do bolgalorimizin inkisafina boyiik 6l¢iido Xidmat gdstoririk. Bununla
yanasl, biz apardigimiz siyasatin naticasi olaraq arzaq tohliikasizliyimizi do tomin eds
bilmisik™.

Azorbaycan Prezidenti ilham Sliyevin hkumatin yanvar ayida kegirmis
oldugu iclasinda saslondirmis oldugu tadbirlor kompleksinds antibohran
istigamatloring asagidakilar daxildir:

1. Istehlak giymatlarinin azaldilmasi zaruriliyi.

2. Olkado yaranan inhisarciligla miibariza.

Milli banklara dastayi, verilon kreditlora vo movcud faiz doracalarina nozarati
ohatalayan maliyys monitoringi. ©sas tadbirlordon baslicas: dovlstin valyuta
chtiyatlariin bir hissasini Azorbaycan banklarinda yerlogdirmokdir. Diinya bank
qruplarmin itkilorinin fonunda Azarbaycana aid banklar 6lkemizin Neft Fondu

aktivlorinin etibarli “saxlanma yerlorine” doniismokdadir.

Eyni zamanda, antibohran todbirlarinin aparilmasi zamani sahibkarlara galocok

ticiin do giizastli kreditlorin verilmasi nozordo tutulur.
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Azarbaycan Respublikasinin prezidentinin 31 may 2005-ci il tarixli formani ilo

Azorbaycan Respublikasinda “Anti-inflyasiya todbirlorinin giiclondirilmasi haqqinda”

formani ils inflyasiyanin tonzimlonmasi tigiin kompleks tadbirlorin hoyata

kecirilmisdir.

4. Sosial 6hdaliklorin dastoklonmoasi.
5. Sonaye miiassisalorinin daxili bazara istigamotlondirilmasi.
6. Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi.

2009-cu ilds 6lkonin 6ziinii biitiin strateji orzaq mohsullart ilo tam tomin

etmosi Xatti gotiiriilocokdir. Buna miivafiq olaraq, fermerlara subsidiyalarin

verilmosi, giibra alinmasi vo giizastli sartlorlo onlara verilmasi davam etdirilocokdir.

Olkodo goriilon islorin ard1 olaraq Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin

2014cii il 10 yanvar tarixinda gobul eladiyi 212 némrali Sorancamiyla 6lkads 2014cii

il “Sonaye 1li” kimi elan edilmisdir. Sanayenin inkisafi va taraqqisi tligiin bir sira

programlar reallagsdirilmisdir. Olava olaraq Azarbaycan Respublikasinin

Prezidentinin 2014-cii il 26 dekabir tarixli 964 nomrali Soroncamiyla “Azarbaycan

Respublikasinda sanayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor ti¢iin Dévlat Programi”

tosdiglonmisdir.

Aparilan todbirlor sayasinds 6lkanin sanaye sahasi tizra on asas makroiqtisadi

gostaricilorinds artim miisahids edilmisdir.
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Cadval 2. 5 Sanaye sektoru tizra asas makroiqtisadi gostaricilar [3]

Cadval 2.5 -da verilon molumatlar gostorir ki, 2008-ci ildo bas vermis maliyya

bohrani1 2009 vo 2010-cu illards bu sahas tizro makroiqtisadi gostaricilori agagi salsa

bels, son dovrlards 6lks igtisadiyyatinda yasanan inkigsaf tempi sonaye sektorundaki

gostaricilorin yiliksalmasina sobab olmusdur. Bununla yanasi Azarbaycanda

foaliyyatds olan sonaye miiassisalorinin say1 bohrana, yani 2008-ci ilo qodar 2887

adad olmusdursa, bohrandan sonra azalaragq 2561-o diismiisdiir. Bu gostaricilori

cadval 2.6 -da gormok miimkiindiir.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Butiin miilkiyyat
novlari lizra 2825 (2887|2794 | 2650|2508 2514|2527 | 2534|2583 |2561
Dovlat mulkiyysti | 622 | 603 (569 |[549 |537 |562 |564 |560 |577 |573
Qeyri-dovlat
miilkiyyati 2203|2284 1222512101 (197119521963 |1974|2006 | 1988
xuisusi muilkiyyat | 1950 | 2039|1989 | 1883 (1758|1731 1730|1717 1752|1734
kollektiv
miilkiyyat - - - - - - - - - -
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109 105 103 |90 86 86 82 80 75 73
144 | 140 | 133 128 | 127 | 135 151 177 179 | 181
343 |340 |314 |311 |289 |289 |318 |322 |325 |298
36 35 35 27 28 28 29 29 31 32
3 2 3 3 3 3 3 3 4 5
47 48 47 54 54 58 78 87 87 88
2122 1214912103 {1909 1791|1795 1764|1762 1778|1775
499 | 472 |416 |409 |39 (427 [439 |389 |382 |391
113 116 | 136 | 134 127 |127 |110 |118 |120 | 119
12 10 9 8 8 8 8 6 7 7
97 101 114 | 85 77 72 72 66 68 66
93 99 95 90 80 75 75 57 52 60
26 25 25 21 20 21 23 22 23 21
79 79 87 73 72 68 51 48 35 34
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Kimya sanayesi
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141
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Codval 2. 6 Foaliyyat gostoran sonaye miiassisalorinin say1 (miilkiyyat névlaring
goro),vahid[3]

Cadval 2.6 -dan goriildiiyli kimi bohrandan sonra sonaye miiassisalorinin sahalor

izro sayinda hom emal sonayesi iizro, hom do modongixarma sonayesi lizro azalma

bas vermisdir. Bu saholorin oksing olaraq elektrik enerjisi sahasinds, qaz ilo buxarin
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istehsalinda, boliisdiiriilmasi, habels tochizati sahasi ilo su tominati, tullantilarin
tomizlonmasi, onlarin emali istigamatindo sonaye miiossisolori iizro artim bas
vermisdir.

Belolikla, Azorbaycanda sanaye miiassisalorinds antibohran maliyya
idaraedilmasinin mévcud vaziyyatinin tohlilli va giymatlondirilmasi gostarirki, bu
sahada dovlat tanzimlonmasinag va tasviqine boyiik ehtiyac var. Bu baximdan asagida
hoyata kegirilocok tadbirlorin 6lkonin sonaye miiossisalorinin foaliyyatini togviq

edacayi deyilo bilar:

> Azoarbaycan sanayesinds texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclarin
artirilmasi,
> Olkoda rogabot giiciine sahib senaye istehsalinm inkisafi mogsedilo

sahibkarlara asagi faizli vo uzunmiiddatli kreditlor vermok,

> Olko ohalisinin istehsal sferasinda mosgullugunu artirmaq mogsadi ilo
fordi sahibkarliq tiglin zoruri iqtisadi miihiti formalagdirmag,

> Sonaye miiossisalarinin foaliyyoni optimallagdirmaga istiqgamotlonmis
layihalori vo on a ayrilan grantlari artirmaq,

> Igtisadiyyatin tonzimlonmosinds an tasirli vasitalorden biri hesab olunan

vergitutma sisteminda aktiv vergi siyasatini tothiq etmok va tasirli glizastlor vermok.
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FOSIL 3. Sonaye miiassisalorinds antib6hran maliyys menecmentinin
rolunun takmillasdirilmasi istiqamatlori
3.1. Xarici 6lkalords sonaye miiassisalorinda antibéhran maliyys

menecmenti tacriibasi va onun Azarbaycanda tatbiqi

Antibohran maliyyas siyasatinin tokmillogdirilmasi vo onun igtisadi foaliyyatin
somaraliliyinin artirilmasinda istifadosi miiasir iqtisadi sistemin toloblorindan an
vacibidir. Dayaniqli vo davamli iqtisadi faaliyyatin tomin edilmasi milli sonaye
miiassisalarinin idars edilmasinds miiasir metodlarin tatbigi ilo yanasi, maliyya
resurslarinin idara edilmasinds va onlarda diizgiin istifade edilmasinda 6ziinii
gostorir. Xiisusan maliyys menecmenti sferasinda inkisaf etmis 6lkalorin tacriibasinin
oyranilmasi Azorbaycanda miiassisalarin idaraetms siyasatinin tokmillogdirilmasina
Vo onun hayata kegirilmasi ti¢iin mexanizmlorin inkisafina foal sokildo komok edir.
Eyni zamanda, miiassisalords maliyya sabitliyinin tomin edilmasi va resurslarin
effektiv idaroedilmasi sahasinds daha ¢ox inkisaf etmis 6lkalor torafindon béhrana
qars1 tadbirlarin eynilo hayata kegirilmasi somorasiz olacaqdir. inkisaf etmis bazar
iqtisadiyyati olan bir ¢ox 6lkalords dovlat bohrani idaraetmasinin iqtisadi asaslarini
miixtalif cohatlordon toqdim edir. Miiassisalorin bohran zamani1 maliyya
menecmentina tasir eds bilocok metodlarin miioyyan edilmasinda dévlatin
reallasdirdigi siyasatin rolu danilmazdir.

Masalon, Amerika Birlosmis Statlarinda miiassisalorin faaliyyatins tosir edon
miihiim faktorlar arasinda masgulluq sahasinds ganunlarin tokmillasdirilmasi, is
yerlorinin artirilmasi, regional inkisaf tiglin struktur programlarinin islonib
hazirlanmasi1 va S. tadbirlor formasinda oks olunur. Amerikada dovlatin bohrana qarsi
miibarizasinin digor miithiim inkisaf istigamati foaliyyatin tamamils elmi qurumlarla
va dovlat qurumlarinin amokdaslhigi vo regional siyasatin yaradilmasi, eloca do inkisaf
etdirilmasi ti¢iin birga saylarin istigamatlondirilmasidir [9, s 38 - 41].

Yiiksok inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati olan 6lkalorda, miixtalif saviyyali

bohranlarin garsisinin alinmasi va ham da korporativ saviyyads, homginin regional
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soviyyoado minimal xarclorlo aradan galdirilmasi tocriibasi dyranilmalidir. Azorbaycan
Respublikasinda bohranlarin yaranmasi iigiin iqtisadi, sosial vo tarixi sorait digor
Olkalords bohranlarin inkisafindan olduqca forglonir. Buna baxmayaraq, miixtalif
Saviyyali miiassisalarin idars olunmasinda onun istifadasina xarici tacriibani va
intellektual yanagsmalar1 6yronmok lazimdir.

Miiasir iqtisadi soraitdo Azorbaycanda 6zal sektorun inkisaf xiisusiyyatlori
maliyys omoaliyyatlarinin ugotunun aparilmasi vo beynolxalq standartlarin istifadosi
Avropa dévlatlorinda, xiisusen Ingiltorads, Almaniya, Italiya vo digar 6lkolordoe
istifads edilon torzdadir vo onlarin antibohran siyasatlarinin tocriibasi milli
miiassisalorimiz iiglin optimal se¢imdir. Belo ki, Azorbaycan iimumi inkisafinda
Avropaya inteqrasiya yolu se¢diyindon igtisadi sistemin toloblori vo davraniglar
miivafiq standartlara uygunlagdirilmalidir. Bundan slavo miiassisalorin asas
torofdaslar1 regional amokdasliqgdan daha ¢ox beynoalxalq amokdasliga
hesablanmisgdir. Maliyys menecmenti qarsiliqli amokdasligi méhkoamlandirarak
inkisaf etdirmayo Xidmot edir. Bu baximdan deyo bilarik ki, har bir 6lkonin
6zlinomoaxsus antibohran faaliyyatine spesifik yanasmasi vardir [4]. Bu yanasma
homin dovlatlorin sosial — igtisadi inkisafindan, miiassisalorin foaliyyat
istigamatlarindon, bohranlarin yaranma saboblarindan va elaca do antibohran
strategiyalarindan asilidir.

Qoarb igtisadi nozariyyasinds “antibohran idaroetmasi” (crisis management) bir
ne¢o formada ifads edils bilar:

« “Turn around management” (Geri doniis menecmenti) — miiassisanin maliyya
yenilonmasina sarf edilon todbirlor prosesidir. Bu idaroetmo formasi problemli
miiassisalori xilas etmak, onlarin 6dema gabiliyyatini geri gatirmak ticiin tahlil vo
planlasdirma istifads edarok, bazarda foaliyyatini davam etdira bilmamasi sabablarini
miioyyan edir va onlar1 diizaldir. Geri doniis menecmenti, miiassisanin niys ugursuz
oldugunu miiayyanlosdirmak {igiin idarasetmoni timiimi nazardon kegirmasi, asas
yalnisgliglarin sobabi, analizi vo SWOT tahlilini ehtiva edir. Analiz bitdikda

uzunmiiddatli strateji plan va yenidenqurma plani yaradilir. Bu planlar bir iflasin
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verilmosi ilo bagli ola vo ya olmaya bilor. Tasdiq olundugdan sonra, planin totbigins
baslanir, davamli olaraq inkisaf izlonir va lazim golorss yenidon diizalislor edilir.

« “Korporativ saglamlasdirma” (corporate recovery) miiassisanin rohbarliyinin
imkanlari ilo Vo ya konsalting firmalarinin kdmayi ilo qanunvericilik ¢orgivasinda
hoyata kegirilon antibéhran foaliyyati kompleksidir;

« “Maliyyas saglamlasdirilmas1” (financial recovery) — miiassisanin maliyya
saglamlagdirilmasi prosesinin ifadasidir. [8, s 163].

"Antibohran idaroedilmosi* termini "risk idaragiliyi" terminino daha yaxindir.
Bu da maliyys sferasinda potensial risklori miiayyanlosdirmok, tahlil etmak vo
cavablandirmagq ii¢ilin sistematik bir prosesdir. Bu, miisbat hadisalorin tasirinin
maksimuma ¢atdirilmasi vo miiassisalorin magsadlorine zidd olan hadisalorin bas
vermasinin miimkiinlityiinii minimallagdirmaq moqsadi dasiyir. Risklorin idaro
edilmasi maliyya menecmentinds ¢atismazliglarin qarsisinin alinmasi sistemina
asaslanir.

Xarici o6lkalorin igtisadi subyektlorinin antibéhran faaliyyatini dyronarkon
onlarin xiisusilo maliyyas resurslarinin idaraedilmasine miixtalif xiisusiyyatlorin ortaya
¢ixdigini miisahido edirik:

« Antib6hran idaraetmosinin magsadi — dinamik doayison xarici miihit soraitinds
miiassisonin dayaniqli vaziyyatinin tomin edilmasi;

- Xarici miihitds ¢atismazliglara vaxtl — vaxtinda, adekvat vo Somarali sokilda
reaksiya verilmasi;

« Antibohran faaliyyatinin idarsedilmasinds asaslar — miiassisonin maliyya
menecmentinds innovativ metodlarin aldo edilmasi vo aidiyyati sferalarda totbiq
edilmasi;

- Maliyys menecmenti sferasinda hoyata kegirilon antibohran faaliyyati
miiossisonin imumi strategiyanin torkib hissasidir.

Maliyys bohranindan ¢ixis ligiin strategiyasinin hazirlanmasi xalis aktivlarin
doyarinin artirilmasi (naticads satis prognozu ilo uygunlasdirilmasi) miiassisanin
strateji mogsadi ilo tamamils razilasdirilmalidir ki, naticads biznesin bazar dayari

maksimuma gatsin vo onun investisiya calbediciliyi qorunub saxlanilaraq daha da
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artirilsin. Miiassisonin antibohran maliyys strategiyasinin inkisafi somorali maliyys
idaraetmo sisteminin qurulmasina yonoldilmisdir ki, bununla da onun faaliyyatinin
strateji va taktik vozifalarinin hallini tamin etmok miimkiindiir.

Milli miiassisoalor antibohran maliyys menecmenti prosesinds miixtolif addimlari
atmalidir ki, miivafiq ¢atinliklori aradan qaldirsin. Bu addimlar miivafiq sokilds oks
etdirilocakdir.

Aktivlorin likvidliyinin artirilmasi strategiyasi. Maliyyslosdirmo prosesinin
yenidon qurulmasi, xalis aktivlarin doyarinin artirilmasi, zararlorin azaldilmasi va
monfoatin artmasi, galirli vo artan biznesin xarakterizo etdiyi maliyya gostaricilorinin
aldo edilmasi kimi xalis aktivlarin dayarini (adalstli) barpa etmok ticiin bir 6n sortdir.

Kapital qurulusunun optimallagdirilmasi strategiyasi. Bu, imumiyyatlo
uzunmiiddatli maliyyslosdirmo monbalorinin imumi mobloginds (xalis aktivlorin
dayarini artirmaqla alds edilan), calb edilmis kapitalin xarclarini minimuma
endirmakls va naticads biznesin bazar doyarini artirmaqla borc vo amlakin magbul
balansina catdirilmasina yonaldilmigdir.

Miihasibat ugotu va nazarat sisteminin tokmillosdirilmasi strategiyasi.
Idareetmonin diggetini daxili ehtiyatlarm miioyyanlosdirilmasine, xarclorin va
monfaatin strateji vo operativ idarsedilmasing, ragabast gabiliyyatinin artirilmasina
yonoaltmoak {igiin idaraetmo ugot sisteminin tagkili magsadi dasiyir.

Monfaatin optimallasdirilmasi strategiyasi. Bu, qiymat siyasatini (arbitraj
giymatlori) istifads edorak vo moahsul ¢esidini optimallasdirmaqla mohsullarin
rentabelliyi va foaliyyot gostoran aktivlarin dayarinae nazaratin giiclondirilmasini
ehtiva edir.

Yuxarida sadalanan antibéhran maliyys menecmenti strategiyalarin nazardan
kecirilmasini yekunlasdirmagla geyd etmak lazimdir ki, antibohranli strategiyasini
secarkon qiivvalar vo resurslari bir strategiyaya comlogdirmok moslohatdir.

Antibohranli maliyys strategiyasi, foaliyystinin bohran dévriinde miiassisonin
maliyya sabitliyini tomin etmok moqsadi dasiyir. Bu soraitdos sirkot mohsullarin
istehsalin1 vo satigini azaltmaga, qeyri-osaslt aktivlordon, “zararli” mahsullardan

qurtulmaga vo maliyys axinlarimi ciddi sokilda idara etmoya mocburdur. Likvidlik,
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6domo qgabiliyyati, maliyys sabitliyi tizorinda Sart nozarsti nozards tutan kifayst godor
todbirlor vo maliyya tohliikasizliyini tomin etmok {igiin artan diggot mévcud olur.

Bohranin hokm siirdiiyti dovrdo miiassisalords antibohranli maliyya siyasati
asagidaki morholalori kegorok ardicil hoyata kegirilir:

1) toskilatin maliyya Vvaziyyatinin monitoringi;

2) iflas ehtimalinin giymatlondirilmasi;

3) bohranin (iflasin) garsisinin alinmast;

4) bohranlarin idars edilmasi;

5) bohrana gars1 maliyys Siyasatinin hayata kecirilmasins nozarot.

Antibohranli maliyya Siyasatinin hoyata kegirilmasine nazarat togkilatin
rohbarliyi va sahiblari tarafindon hoyata kegirilmasinin biitiin marhalalorinds hoyata
kecirilmalidir. Ovvalda do geyd etdiyimiz kimi, asason Avropa dovlatlorinin, xiisusilo
do inkisaf etmis 6lkalarin tacriibalorinin dyranilmasi daha mogsadouygundur. Belos ki,
Italiyanin maliyya bdhrani zamani atdig1 addimlar digget markazinds olmalidur.
2008-ci ilin noyabr ayindan etibaran va miixtolif vasitalordan istifado edorok, Italiya
hokumaoti ilk ndvbads iqtisadi bohrana tasir gostaran va sonradan hokumat borcuna
olan miinasibatlo bohranin tasirini azaltmaga yonolmis bir sira todbirlori togdim
etmisdir [10, s 5].

Baxmayaraq ki, nazardan kegirilmis dovr arzindas totbig olunan paketlor asasan
dovlatin ictimai maliyyslosmasini barpa etmok vasitasi kimi galirlori artirmaqla
mosgul idi vo bu da italiya xalqina vergi yiikiinii agirlasdirdi. Bundan basqa, xiisusilo
dovlet maliyys vosaitlorini nozarat altinda saxlamaga vo xiisusilo 2011-ci ilds global
bazarlardan spekulyativ tazyiqlara qarst miibarizo aparirdi.

Bohran Italiyada mosgulluq va sosial soraiti ¢otinlosdirdi. Lakin, maliyyo
konsolidasiyasina olan tolobat hokumaotin béhrana garsi miibarizodo manevr
gabiliyyatinin azaldilmasina gatirib ¢ixardi. Bhran idaraetms tagabbiislarinin tacili
xarakteri Italiyada zoifliklorin strukturlagdirilmis sokilds aradan qaldirilmasi for
todbirlarin hoyata kegirilmosina mane olurdu. Ancaq bels todbirlor hokumat

torafindon miitomadi nozardon kegirilir.
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Miiassisada kaskin bohranin idars olunmasinda asas ¢atinlik, hotta antibphran
fasliyyatininhazir oldugu morhalods bohranin intensivlegon siirat va intensivliyidir.
Siirat bohranin néviindon asilidir vo siddst onun miimkiin naticasi ilo miioyyan edilir
[16, s. 10]. Antibohran todbirlari ils alagodar do problemlar var. Lazimi tadbirlarin
goriilmasi ti¢lin an shamiyyatli vasito miiassisonin maliyys va iqtisadi faaliyyatinin
diagnozudur. Qarb iqtisad¢ilar tarafindon (Altman, Biver, Fulmer, Tafler kimi
toxmin edilan iflas modellori) miiassisonin faaliyyat gostordiyi sektorun xiisusi
tobiotini nozoars alan an miihiim sosial-iqtisadi gostaricilorin nozars alinmasi lazim
olan gorarlarin sosial-igtisadi naticalorinin miioyyanlasdirilmasi tiglin 6z
yanasmalarini inkisaf etdirmok tévsiya olunur.

Umumiyyatlo antibdhranli maliyys idaragiliyinin xiisusiyyatlori iki tezis ilo
tasvir olunur:

- Birincisi, maliyys bohraninin garsisinin alinmasina yonalmis bir sira tadbirlor:
miiassisanin giiclii va zaif cahatlorinin tohlili, iflas ehtimalinin giymatlondirilmasi,
risklarin idara edilmasi (identifikasiya, qiymatlondirmo va zorarsizlosdirms), tadbirlor
sisteminin tatbiqi va s.

« Ikincisi, miiassisoni bohrandan konara ¢ixarmag, xiisusilo miiassisanin borpasi
Va ya yenidan qurulmasi yolu ilo maliyys idars edilmasi sistemidir [7, s. 129].

Belalikla, antibéhranli maliyyas idaragiliyini imumi miiassisa idaraetma
sisteminin bir alt sistemi hesab etmok montiqlidir. Osas vazifasi miiassisonin bohran
oncasi maliyys vaziyyatinin vaxtinda tasvir edilmasi vo maliyys bohraninin garsisini
almaq tgtin zaruri profilaktik tadbirlarin gebul edilmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki,
miiossisonin maliyys bohranina qarst maliyys dayanigliliginin inkisafi maliyys
bohraninin, onun miqyasinin, sabablarinin, amillarinin va garsisini1 almagq tigtin
todbirlarin tohlili ilo miiayyan edilir. Miiassisalordoki maliyys bohraninin ortaya
¢ixmasinin obyektiv xarakteri yalniz dovrii tozahiiriiniin miintazomliyini deyil, hom
do onun ugurlu hall yolunu oks etdirir. Antibohran maliyys idarsetmasi hom elmi
sahado, ham do praktik totbiqi sferada vacibdir.

Inkisafin hazirki morholosindoki asas vozifo maliyys bohraninda qarsilasilan

problemlari aradan qaldirmaq, comiyyatin somarali sosial va igtisadi inkisafi {i¢iin
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alverisli gorait yaratmag, maliyys miinasibatlorindoki anlasilmazliglarin naticalarinin
aradan qaldirilmasidir. Comiyyatin sosial-igtisadi inkisafinda doyisikliklor maliyys
bohraninin uzunmiiddatli va ya qisamiiddotli xarakterli ola bilor, keyfiyyatca vo ya
kamiyyatca ¢evrila bilar.

Avropa tacriibasindan alavs digar bir miiossise antibohran maliyys menecmenti
niimunasi do diinya tizra an siiratli iqtisadi artim tempina malik Cindir. Miiasir Cin,
miivafiq diinya nazariyyasi va praktikasina asason hazirlanmis antib6hran
meyarlarina meyl vo ya yanasma ilo miiayyan doracads yenilonmis bazar iqtisadiyyati
ilo siiratlo inkisaf edon bir 6lkadir. Maliyys bohrani - global iqtisadi inkisafin hazirki
morholasinin realligidir. Maliyyo bohrani global iqtisadi sistemin strukturunun
transformasiyasinda ortaya ¢ixir ki, bu da yeni sosial-iqtisadi sistemin yaranmasina
sobob ola bilor. Bohran igtisadi sistemin inkisafinin dord moarhalasindon biridir.

Bohranin aradan qaldirilmasi tam moasgulluga, istehsal giiciiniin genislonmasina
Va yeni miiassisalorin yaradilmasina gador miixtalif istigamatlori ohato
edir.Umumiyyatlo Cinds antibdhran maliyys idaroetmasinin torkibino asagdakilari
aid etmok olar [14, s. 6]:

« Dovlat investisiyalarinin shamiyyatli doracads artirilmast;

- Miivafiq miiassisalars tatbiq edilon vergi yiikiiniin azaldilmasi;

« Ixracin yenidon qurulmasi vo stabillosdirilmasinin dovlat tarafindan
dastoklonmasi;

« Miiassisalor ayrilan biidco vosaitlorinin istifadasi tizro maliyys nozarot
metodlarinin tokmillosdirilmasi vo méhkamlandirilmasi;

« Milli istehsal miiassisalorinin mohsullarina olan talobatin artirilmasina
yonalmis foaliyyat, o ciimlodon mosgullugun artmasi vo igsizliya garsi miibarizonin
doarinlosmasi;

« Miiassisalorda innovasiya faaliyyatinin stimullasdirilmasi va s.

Antibéhran menecmenti idaraetmonin effektiv bir novii olmagqla béhranlarin
qarsisini almaga vo ya onlarin monfi tosirini azaltmaga hesablanmigdir. Noticads iSo
bohranlarin zararli noticalori somarali antibéhran maliyys menecmenti naticasinds

pozitiv istigamata gevrilir. Miiassisalorin antibohran maliyys menecmenti monfi bir
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sey deyil, oksina idaraetmonin inkisafin tomin edilmosino yonoldilmis, vaxtli —
vaxtinda iqtisadi islahatlarin aparilmasina tokan veran, eloca do golocok dovriin
hadisalorinin hazirki voziyyatds prognoz edilmasi ilo bagli obyektiv talobidir. Lakin
idaraetmonin bu va ya digor formasi tam olaraq mitkommal deyil. Bu adaton
idaraetmonin hoyata ke¢irilmasi torzindon, onun elmi asaslandirilmasi saviyyasindan,
keyfiyyati vo somaraliliyindon asilidir.

Antibohran menecmenti ilo hor seydon avval, biz miiassisalorin 6domo
gabiliyyatindoaki ¢atismazliglarin vo faaliyyatindoki problemlorin garsisinin alindigi
bir vaziyystdon danisiriq. Basqa s6zla, miiassisonin maliyya sisteminin bohrana qarsi
idara olunmasi tonazziillordon yayinmaga gotirib ¢ixaran idaraetmo rejimlarindo
somarali biznes-proseslorin hayata kegirilmasini toamin etmolidir.

Uumiyyoatlo bugiinkii iqtisadi mokanda maliyys dayaniglig: kifayat goder genis
miqgyasda istifads olunur: bu miiddat biitiin saviyyalords - tok bir ev tosarriifatinda vo
ya fordi sahibkardan global diinya maliyya sistemlarina va onlarin faaliyyatino qodor
istifado olunur.

Miiassisanin maliyys sabitliyi qanununa goérs o, uzun miiddat arzinds
ohdaliklarin yerina yetirilmosi ticiin 6doma gabiliyyati vo masuliyyst dasiyir. Maliyya
sabitliyi miiassiSonin {imumi sabitliyinin, pul vasaitlarinin harokati balansinin,
subyektin uzun miiddat foaliyyat géstormasina imkan veran resurslarin
mévcudlugunun, o climladon 6z kapitalinin va borc kapitalinin effektiv idara
olunmasinin va istehsalin tomin edilmasinin ayrilmaz bir hissasidir.

Antibohran maliyys menecmentina daha bir xarici 6lkonin timsalinda nazardon
kecirmok moagsadauygundur. Bu Avropa Birliyi 6lkasi olan Estoniyadir. Estoniya
2008 — ci il maliyya bohrani ils tizlosdiyi zaman iqtisadi ¢evrilmanin son
morholasinds idi. Estoniya makroiqtisadi tarazliq nazariyyasini asas gotiirorak bir sira
sahalords igtisadi aktivliyi tamin etmok ti¢iin addimlar atdi. Avropa Birliyina {izv
olmasi maliyys bohrani1 zamani idaraetmads yaranan ¢atismazliglarin aradan
qaldirilmas1 baximindan harartofli monada miisbat tosirlor gostorirdi. Miiassisalarin,
biznes strukturlarinin antibéhran maliyys menecmenti ¢argivasinds miiasir

metodlarm tatbigi zoruri hesab edilirdi. Umumilikde makroigtisadi sabitliys nail
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olunmas1 moqsadi daha iistiin mévgeds dayanirdi. Buna goroa Estoniya h6kumati
asagidaki sadalanan todbirlori reallasdirmagla golirlori artirmaq vo iqtisadi aktivliyi,
eloco do miixtalif proseslori sabitlosdirmays ¢alisdi [16, s 39]:

- Miixtalif vergilorin daracoalorinin doyisdirilmasi yolu ilo umumi foaaliyyatos tosir
imkaninin artirilmasi;

« sosial sigorta 6doniglorinin artirilmasi, planlasdirilan pensiya artimlarinin
dayandirilmasi, sosial sigorta 6donislarinin gisman markozi hokumatoe kogiiriilmasi;

» Dovlat miiassisalorindon markazi hokumaots kdgiirmolora imkan verilmasi vo
torpaq satisi;

- Estoniya Telecom-da soshmlarin satist;

« ¢cirklonma kvotalarini satmag;

+ gabagcadan hazirlanmis vaxtlarda yigilmis ehtiyat fondlardan istifads;

- Avropa Birliyinin struktur fondlarini calb etmok.

Miixtalif 6lkalorin antibéhran maliyys menecmentini nazordon kegirdikdan
sonra Azorbaycanda miivafiq sahanin vaziyyati va analoji tadbirlorin reallagdiriimasi
imkanlar1 haqqinda danisarkan geyd etmok lazimdir ki, 6lkenin 6zlinamaxsus iqtisadi
sistemi miiayyan gadar forgli yanasma talob edir. Belo ki, nimuna gisminds miiayyan
faktlar gdstordiyimiz iki Avropa lttifaqi 6lkasi, yoni Italiya vo Estoniya, o ciimlodan
son illarin diinyanimn UDM artimina goro lideri olan Cin &rnak niimuna olmag|la
yanagsi ¢coxsayli forgliliklora do malikdir. Oxsarliglara asaslanaraq imumi tocriibani
totbiq etmok olar, lakin homin 6lkalorin daxil olduglart vo malik olduglart igtisadi vo
siyasi sorait tamam forglidir. Sadaca har li¢ dovlatin Azarbaycanla miiayyan alagslori
Vo ya birlogdiran miixtalif sabablor var.

Miiasir antib6hran menecmenti metodlarimi totbiq etmays imkan yaradan
soboablor arasinda miixtalif, o climladon goxsayli islahatlarin naticasinds aldo edilmis
nailiyyatlori gostormok olar:

« Miiassisalorda ugotun beynalxalq standartlara uygun qurulmasi;

« Dovlat tarofindon giizastli vosaitlorin miitomadi olaraq togdim edilmasi;

« Ozal sektorun stimullasdirilmasi va istehsalin naticolorinin ixracina dair tosviq

edilmo faaliyyati;



65

- Xiisuson investisiya tosviqino Vo yiiksok texnologiya ilo foaliyyat gdostoron
Sonaye miiassisalorinag ciddi vergi endirimlarinin edilmasi vo s.

Sadalanan bu faktlar miiassiso Saviyyasinds igtisadi subyektlorin maliyys
menecmentinin bohrana davamli olmasina shomiyyatli tosir gostarir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda antibéhran maliyys menecmentinin asas
moagsadi, maliyys bohrani ilo yaranan miiassisanin bazar doyarinin azaldilmasi
prosesini minimuma endirmok va golocokda maliyys geyri-sabitliyinin garsisini
almaq tigiin dayaniqli sistemin inkisaf etdirilmasinin miiassisanin maliyys balansi vo
inkisafinin dayaniqliliginin formalasdirilmasidir. Tatbig olunma prosesinda
miiassisonin bohrana qarsi maliyye idars edilmosi asagidaki asas vazifalarin hallina
yonalmisdir.

1. Miiassisanin bohrandan avvalki maliyys vaziyyatinin vaxtinda tosvir edilmasi
va maliyys bohraninin qarsisini almaq ti¢iin zoruri profilaktik tadbirlorin gabul
edilmasi. Bu, miiassisanin maliyya vaziyyatinin vo maliyys foaliyyatinin naticalorina
an ¢ox tasir gostaran xarici maliyys miihitinin faktorlarinin daimi monitoringi
naticasinda hoyata kegirilir. Bir monitoringin naticalarina asasen bir miiassisanin
bohrandan avvalki maliyya vaziyyatinin diagnozu profilaktik qoruyucu tadbirlarin
hoyata kegirilmasi yolu ilo maliyys béhranindan uzaqlasir vo ya an azindan sonraki
zararlarin tesirini azaldir. Miiassisanin maliyys bohraninin qarsisini almaq iigiin
profilaktik todbirlorin gobul edilmasi antibohran maliyys menecmentinin igtisadi
cahoatdan an vacib istigamati hesab olunur ki, bu da bu magsadls xarclonmis maliyya
resurslar1 vahidino gors on bdyiik tosir gostarir (gozlonilon itkilorin azalmasi
soklindo).

2. Miiassisanin 6dama gabiliyyatindoki problemlarin aradan qaldirilmasi. Bu
vazifa, maliyys bohraninin hor hansi bir formasi1 miiayyanlosdirildikde miiassisanin
maliyys bohraninin idara edilmasi vozifalori sisteminds on vacib olaraq goriiniir. Bir
sira hallarda, yalniz bu masalani hayata kegirmak miiassisonin maliyys béhraninin
dorinlogmasinin aradan qaldirilmasina, digar bohran todbirlarinin hoyata kegirilmasi
liglin lazimi vaxt va ehtiyat ehtiyatlarini olds etmoys imkan verir. Eyni zamanda

6doma gabiliyyatinin pozulmast miiassisanin maliyys béhraninin tozahiiriiniin xarici
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simptomlarindan yalniz biri oldugunu nazors almaq lazimdir, buna gors do 6domos
gabiliyyati probleminin aradan galdirilmasi onu yaradan sobablori aradan qaldirmaqla
hoyata kegirilmalidir.

3. Miisssisanin maliyya sabitliyinin barpasi. Miiassisonin antibohran maliyya
menecmentinin asas magsadinin hayata kegirilmasini tomin etmok iigiin minimal say
va maliyya resurslari talob edon vozifalordon biridir. Yaranan boéhran voziyyatindan
¢1x1$ milassisanin biitiin maliyya foaliyyatinin marhalali sokilds yenidon qurulmasi
yolu ilo hayata kegirilir. Bir miiassisanin maliyyas sisteminin barpasi prosesindo, ilk
ndvbada, kapitalin restrukturizasiyasi, cari aktivlori vo pul vasaitlarinin harokoti
optimallasdirilmalidir va bazi hallarda onun investisiya foaliyyati azaldilmalidir.

5. Miiassisanin maliyys bohraninin manfi naticalarinin minimuma endirilmasi.
Miiassisanin maliyys bohrani vaziyyatindan ¢ixarilmasi vo uzunmiiddatli
perspektivini nozars alaraq maliyys foaliyystinds keyfiyyatca struktur
dayisikliklarinin va imumilikde maliyya vaziyyatinin sabitlogdirilmasi
foaliyyatininnin miisbat naticalarini birlogdirarok hayata kegirmok miimkiindiir.
Miiassisalorda maliyya bohraninin manfi naticalorini aradan galdirmaq tigiin
todbirlorin effektivliyi miiassisanin bohran 6ncasi Saviyyaya nisbaton bazar dayarinin
itirilmasini minimuma endirmokla giymatlondirilir.

Xarici 6lkalorin dziinomaxsus iqtisadi strategiyasi vo miixtalif xarakterli
bazarlart mévcuddur. Bu baximdan onlarin miiassisa Soviyyasinda manevr etma
imkanlar1 daha genisdir. Azarbaycan iso son bir ne¢a ilda 6zal sektor miiassisalarinin
ohamiyyatli naticalarine nail olur. Bu xiisusila, enerji xammalinin diinya bazarinda
ucuzlagmasi naticasinds 6lkays valyuta daxilolmalariin azalmasi ilo miisahido
olunmusdur. Bu amildon miiassisalarin ixrac foaliyyatini qurmagqla bagli ¢evik
siyasati noticasinds istifadasi onlarin maliyys vaziyystinin yaxsilasdirilmasina tokan
Verir.

Belalikla, xarici tacriibani miitomadi olaraq dyranmak, tahlil etmak va totbiqi
imkanlarin1 miioyyanlosdirmok ¢ox vacibdir. Maliyya sabitliyinin tamin edilmasindo
kompleks tadbirlar hom miiassisa saviyyasinda, hom ds aidiyyat: qurumlar

saviyyasinda daimi olaraq nazaratdos saxlanilmalidir. Bundan basqa qlobal iqtisadi
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sistemin ayrilmaz torkib hissasi kimi 6lkomizds mpvcud olan miiassisalorin idaroetmo
sistemi va iqtisadi faaliyyati beynoalxalq tocriiboys uygun qurulmalidir. Bu ilk
novbada beynoalxalq shamiyyatli maliyys menecmenti metodlarinin totbiqi imkanlari

asanlasdirmaqla samorali naticalor aldo etmayo imkan verar.
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3.2. Sonaye miiassisalorindo antibohran maliyya menecmentinin rolunun
artirillmasi

Miiassisanin maliyyasi pul galirlori va tosarriifat subyektlorindon amanatlorin
formalagmasi vo boliisdiiriilmasi ilo bagli igtisadi miinasibatlori Vo onlarin
ohdoliklarin yerinoa yetirilmoasinds va genislondirilmis barpasi, sosial tominat va
is¢ilorin maddi tasviqi xarclarinin maliyyslosdirilmasi ilo bagl iqtisadi miinasibatlori
oks etdirir.

Bu miinasibatlor mohsullarin istehsali vo satisi, pul vasaitlorinin yaradilmasi vo
xarclonmasi prosesinds yaranir. Maliyyo menecmenti xarici mithitlo qarsiligh
foaliyyat gostoran togkilatin xiisusi idaroetma sistemidir va onun foaaliyyatinin
miiassisanin idars olunmasinin timumi magsadlarine ¢atdirilmasi moagsadi dasiyir.
Toskilatin maliyys idaraetmasi miiossisonin idarsetms sistemino daxildir.
Miiassisanin maliyys menecmentina hesablamalar, maliyyas alatlori, risk
giymatlondirilmasi, maliyya tohlili va cari maliyys idaroetmasi, cari va goalocok
maliyys planlasdirmasi, istehsal aktivlarinin idaraetma xarclarinin manbalari vo pul,
investisiya, dividend siyasati, giymat, vergi, maliyya nozarati va s. daxildir.

Tacriiba gostarir ki, maliyys bohrani vaziyyati ils {izloson Azorbaycan sonaye
miiassisalorinds ya maliyys menecmenti sistemi ya iimumiyyatlo yoxdur va ya onu
miihasibat ugotu “avoz edir” ya da ki, zaif inkisaf etmis vo geyri somorali foaliyyat
gostarir. Masalon maddi resurslarin daxil olmas1 kimi, eloca da onlarin xarclonmasi
tizra hartorafli tohlilo asaslanan planlasdirmanin olmamasi ¢atismazliqlardandir.

Azarbaycan Respublikasinda béhran prosesinda geyri effektiv maliyyo
menecmenti ilo alagadar biitiin miiassisalors aid olan timumi problemlari bir noqtodo
birlogsdirmoak olar:

- orta vo uzunmiiddatli zoror hesabina qisamiiddatli naticalors asaslanmag vo
miiossisonin foaliyyati {izrs strategiyanin olmamast;

- menecerlorin asagi ixtisasli olmasi va idaraetma tacriibasinin yetorli olmamasi;

« miiassisa rohbarlarlik edanlorin miiassise sahiblori qarsisinda gobul etdiklori
Qorarlara gora, miiassise miilkiiniin va somarali sokilds idars olunmasi, bununla

yanasi maliyya - tosarriifat foaliyyati {izro masuliyyat saviyyasinin az olmasi.
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Qeyd olunan mosalalar 6lks igtisadiyyatinin dnciil sahasi Sonayenin innovasiyasi
liclin ¢ox boyiik ohamiyyat dasiyir. Glinlimiizdo dovlatin hayata kegirdiyi antibéhran
maliyya menecmenti tadbirlori sonaye sektorunun inkisafi missiyasina
hesablanmigdir. Sonaye sahasing aid miiassisolorin daxili bazara yonlondirilmasi vo
eloca do arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi kimi masalalor do vaciblik
qazanmisdir. Miivaffoqiyyatlo reallasdirilan innovasiya va inkisaf strategiyasinin
naticasi olaraq 6lks iqtisadiyyati diinya bohranina yiiksok dayaniqliliq gostorarok,
tarazhigini itirmir. Bir ¢ox sanaye sektorlarinda sosial inkisafin saviyyasini va eyni
anda artim dinamikasini1 qoruya bilir. Azarbaycanda senaye istehsali olan mohsullarin
artim potensialinin inkisafi zamani reallasdirilan antibéhran maliyys idaroetmasi
maliyys dayaniqliginin qorunmasi yoniinds pozitiv imkanlar sargilayir.

Qlobal bohranin miisahidos edildiyi dévrda Azarbaycanda sanaye miiassisalarinin
inkisafina maliyyo aspektindon dastok verilmasi {igiin bu sahaya ayrilan maliyya
yardimlarinin hacminin artirtlmasi vacib sartdir. Sanaye miiassisalorinds antibéhran
maliyys menecmentinin ugurlu olmasi, xiisusan do kigik va orta miiassisalarin
maliyyas resurslarinin somorali idars edilmosi hom masgullugun tamin edilmasins,
hom da rogabatin giiclondirilmasina pozitiv tosir gostarir. Faktiki olarag, har hansi
maliyya bohrani basladigi zaman sanaye miiassisalarinin asas problemi maliyya
chtiyatlarinin ¢atismazligidir. Problemi kaskinlosdiran asas sabablordan biri do mohz
6lkadaki banklarin kreditlogsmoalari longitmasi va togdim edilon kreditlor iizrs faiz
daracalarinin yiiksak olmasidir. Bu isa Sanaye miiassisalarinin foaliyyatlorini stabillik
Vo inkisaf dovrii saviyyasinds oldugu kimi yenilomoys imkan vermir. Demoli sonaye
miiassisalorinin antibéhran maliyys menecmenti ham do bank sisteminda
tonzimlomolori 6ziinds ehtiva edir. Buna goéroa do antib6hran maliyys menecmentinin
rolu tok miiassisa saviyyasinda deyil 6lka saviyyasinds miixtalif sahalori do 6z
tosirino alir. Sonaye sahasi 6lkonin iqtisadiyyatinin aparict sahasi oldugundan sanaye
miiassisaloring aid olan istanilon addim timumi xiisusiyyat alir vo kompleks xarakter
dastyir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, bazarin strukturu daimi dayisiklikloara maruz qalir vo

iqtisadi vaziyyat ¢atinlogir. Naticads, miiassisalor geyri-sabitlosir vo tez-tez bu onlarin
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logvi ila naticolonir. Bohran dévriinds Vo ya geyri-sabit igtisadiyyatda idaroetma
problemlarini hall etmok ticiin sirkatlor bohran idaragiliyindan istifads edir, bu xiisusi
todbirlar sistemidir. Antibéhran maliyys menecmenti vasitasilo bohranin asas
slamatlorini tohlil etmok, ondan yaranan zororin 6hdssindan golmak vo faydali
tadbirlor gérmok oldugca realdir. Bu ciir tadbirlar ¢atin maliyys vaziyyatinin manfi
naticalarini azaltmaq vo Sonaye miiassisasinin galocak inkisafi {i¢iin bohran idaraetma
amillarindan istifado olunmalidir.

Antibohran maliyys menecmenti bohranli vaziyyatlorin garsisinin alinmasi,
onlarin aradan galdirilmasi vo moanfi naticolorin minimuma endirilmasi tigilin idars
gorarlarinin hazirlanmasi, qabul edilmasi vo hayata kegirilmasini ohats edoan bir
prosesdir.

Bohran sortlori idaraetmo gorarlariin gobuluna monfi tosir gostarir. idaraetmo
miixtalif is qruplari arasinda vaxt, qeyri-miioyyanlik, maraq doguran miinaqisalorin
olmamasindan va sirkatin idarsedilmasinds azalmanin olduqca xeyli oldugunu bilir.
Miivafiq maliyys bohraninin idars edilmosi toskilatini idars etmok {igiin tez-tez
ixtisasli tacriibali menecerlordan ibarat olan xiisusi qrup yaradir. Bu miitoxassislor
idaraetmo gorarlarinin gabulunda va hayata kegirilmasinds, eloca do miiayyan pul
vasaitloring xiisusi salahiyyat verirlar.

Bohranin garsisini almaq ti¢iin mévcud iqtisadi soraitdo maliyya
planlagdirmasinin tokmillagdirilmasi ilo galocokds problemlorinin aktualligini
prognozlasdirmaq va ona nozarat etmoklo sanaye miiassisalarinin foaliyystinin miiasir
sartlorindo miimkiin dayisikliklori miisbat istigamata ¢evirmok lazimdir.

Bu giina gadar diinya bazarlarinda olan geyri-sabit voziyyat soraitinda
Azarbaycan iqtisadiyyati bohran hadisalori va iqtisadi doyisikliklorin tosiri ila bir cox
biznes strukturunun maliyyas vaziyyatinds nozaragarpacaq daracods pislosmo
miisahids olunmusgdur. Azarbaycan sonaye qurumlarinin maliyys Vaziyyatinin
yaxsilasdirilmasinin samarali yollarindan biri dogiq maliyys planlarinin
hazirlanmasidir. Iqtisadi qeyri-sabitlik soraitindo sonaye subyektlorinin foaliyyatinin
mohdudlasdirilmasina sobab olan amillordon an tasirlisi demok olar ki, lazimi

mogamlarda mohdud maliyys resurslaridir. Buna gora do bohran idaragiliyi
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baximindan, maliyys planlasdirmasinin rolu shamiyyatli dorocads artir, mozmunu iss
sonaye miiassisalorinds va 6lkonin biitiin maliyys sisteminds doyisir. Antibohran
maliyya menecmenti prosesindo maliyys planlasdirilmas1 miiassisanin zoruri maliyys
resurslari ilo tomin edilmasinag va golocok dovrde maliyya faaliyyatinin
somaraliliyinin artirilmasina tominat veran todbirlor sisteminin inkisafidir [5

, S. 26]. Maliyys bohrani soraitinds sonaye miiossisalori tarafindon maliyya
planlamasi yalniz arzuolunan addim deyil, eloco do maliyys menecmenti
foaliyyatindo bohran idaragiliyinin asas elementidir.

Antibohran maliyys planlamasi, antibohran menecmentinin funksiyalarindan
biri kimi totbiq olunaraq Azarbaycanda planlagdirmanin yeni bir istiqgamoti kimi
gobul edils bilor: béhranin idars olunmasinin 6zii iki aspektdon nazardon kegirilo
bilor: genis monada, imumi faaliyyatin effektivliyini tomin etmoak vo béhranin
qarsisini almaq magsadi dasiyan faaliyyatoa rohbarlik, ikincisi iss daha dar manada
bohranin aradan galdirilmasina yonaldilmis kimi faaliyyat. Naticada, maliyys
menecmentinin diizgilin planlagdirilma naticasinds reallagdirilmasinin sonaye
miiassisasinin saglamlasdirilmasina nail olmagq {igiin {i¢ tipik vazifani hall etmasi
lazimdir:

« 6doma gabiliyyatindoki ¢atismazliglarin aradan galdirilmast;

- maliyys sabitliyinin va dayanigliliginin alds edilmasi;

« borc veranlar ilo hesablagsmalarin sona ¢atdirilmasi.

Antib6éhran maliyya menecmenti daxili va xarici miihitdoki doyisikliklarin
davamli monitoringini, amaliyyatlara dair maliyys planlasdirmasina diizaliglarin
edilmasi vo bohrana garsi todbirlorin hoyata kegirilmasini tolob edir. Azarbaycanda
Sonaye miiassisalorinds bohrana garsi maliyya planlagsdirmasinin somaraliliyini daha
yiiksok Saviyyaya ¢atdirmaq tigiin bir sira prioritet todbirlorin kegirilmasi vacibdir.

Bels ki, bohran iginda olan sanaye miiassisasinin igtisadi faaliyyatinin somaras-

liliyinin artirilmasi ti¢iin miiasir yollardan biri nazarst sistemidir. Nozarat
miihasibat ucgotu, planlagsdirma, marketing, foaliyyatin tohlilini birlosdiran bir
sistemdir. Noazarat sistemi miiassisanin faaliyyatinin magsadloarini, idaroetma

prinsiplorini vo metodlarini, onlarin hoyata kegirilmosinin yollarint aydin sokildo
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miioyyan etmoya komok edir. Nozarat sonaye miiossisasinin maliyys menecmentindo
miiayyan hadoflari istigamatinds amaliyyat va strateji idaroetmo metodlarinin tatbigi
zamani yaranan problemlorin hallina yonalmisdir [6, s. 132-134]. Nagd pul idara
edilmasi antibohran maliyyo resurslarinin idaragiliyindo asas nozarat vasitodir.

Miiasir idaraetmo soraitinds béhranin garsisinin alinmasi vo sabit maliyya
Vaziyyatinin tomin olunmasi bohrana qars1 maliyys idaraetmo todbirlari sisteminin
komayi ilo siiratlo artir. Bohranin qarsisinin alinmasi tadbirlarinin tatbigine sistematik
yanasma galocokdo igtisadi aktivlorin davamli artmasina imkan verir. Ancaq
Azoarbaycan sonaye miiassisalorindaki tocriiba gostorir ki, daxili biznes bohrana garsi
maliyys idaroetmasinin miiasir vasitolorini tam sokilds totbiq etmir, bohranin igtisadi
diagnostik tisullarin1 vo modellarini istifads etmir vo bohrana garst maliyya
strategiyasi hazirlamir. Demoali Sonaye miiossisalorinds antibéhran maliyyo
menecmentinin rolunun artiritlmasi ciddi diisiiniilmiis strategiyadan ohamiyyatli
sokildos asilidir.

Iqtisadiyyatin aparici sahasing gevrilmis sonaye sferasi alavo doyarin
yaradilmas1 baximindan ¢ox oshamiyyatlidir. Sonaye sektoru miiassisalorinds har
hansi bir bohran tohliikasi gostaran signallarin effektiv taninmasi yalniz miivafiq
miiassisalords inkisaf etmis togkilati intizam, galocaya hesablanmis idarsetmo
subyektlarinin strateji baximdan innovativ diisiinma bacarig1 oldugda miimkiindiir.
Tadgiqatlarimiza asason miimkiin béhran vaziyyatlorinin simptomlart kimi taninmasi

lazim olan gostaricilorin tipik niimunalarini cadval 3.1- do imumilasdirs bilarik:

1

Narazi iscilar Is yerinda gayda ganunun olmamasi

2 . . Matbuatda manfi malumatlarin yayilmasi,
Qeyri-ganaatbaxs maliyys o . o .
is¢i axininin stratlanmasi, iscilorin manavi

naticalari . . )
vaziyyati ila bagh problemlar
Mustarilardan naraziliglarin istehlakcl itkisi, musatilarla mahkama
3 daxil olmasi proseslari
Pensiya yasinda olan yliksak
4 saviyyali menecerlarin olmasi | Gozlanilmaz ciddi xastalik

5 Hiqugslnaslar, auditorlar, Cazalar va carimalarin artmasi, manfi rayin
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vergi maslahatgilarinin ohatasi, paycilarin etibarinin itirilmasi
fikirlarinin nazara alinmamasi

Carimalar, boylik mablagli carimalar,

6 otraf muhitin girklandirilmasi | maragl saxslarin inaminin itirilmasi
Tadgiqata ayrilan Bazar payinin itirilmasi, zaif maliyya

7 investisiyalarinin azaldilmasi | gostaricilari

8 istehsalin keyfiyyati ila bagh ciddi

Kadrlarin tadrisi Gra

o problemlar, istehsalda badbaxt hadisalar
programin ¢atismazlig

va mustarilarin uzaqlasdiriimasi

Qeyri-adekvat strategiya va taktikanin

9 . inkisafi va uzunmuddatli planlasdirma
Biznes planin olmamasi e . .
tacriibasinin olmamasi sababindan zaif
gostaricilar

Antibohran maliyya

Qeyri-effektiv idara edilan béhranlar
10 planlasdirmasinin olmamasi

Codval 3. 1 Maliyys béhranina sabablarinin ilkin gostaricilari

Umumiyyatlo maliyys béhranimin idars edilmasinin magsadi asagidakilardan
ibarotdir:

1) kéhna saviyyada monfootin qorunub saxlanmasi sorti ilo on az golirlilik
Saviyyasina ¢atmagqla sonaye miiassisasinin foaliyyatini tomin etmok.

2) Yiiksok satis hacmini va aktivlorin dovriyyasini tomin edon omaliyyatlarin
rentabelliyi ilo miisbat bir tendensiyanin saxlanilmasi vo timumi xarclorin asagi
olmasi.

Antib6hranli maliyyas menecmenti siyasati miiassisonin timumi maliyya
strategiyasinin bir hissasidir ki, bu da iflas tohliikesinin ilkin diagnostikasi
metodlarinin vo miiassisanin maliyys barpasi mexanizmlorini, béhrandan ¢ixisinin
tomin edilmoasini hayata kegirmokdon ibaratdir. Bir miiassisanin iflas tohliikosi
halinda béhrana gars1 maliyys idaroetmo siyasatinin rolunun artirilmasi {igiin
asagidakilarin hoyata kecirilmasi nazards tutulur:

1. Bankrotluq tahliikasi yaradan maliyys béhraninin inkisafinin alamatlorini
erkon miiayyanlosdirmok mogsadi ilo miiassisanin maliyys vaziyyatinin dovriyyali

arasdirilmasi.
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2. "Zoif bohran", "darin bohran" va "falakat™ kimi tasbit edils bilon sonaye
miiassisasinin bohran vaziyyatinin l¢iisiiniin miisyyanlosdirilmasi.

3. Sonaye miiassisasinin antibohran maliyys menecmentininn inkisafini
sartlondiran asas amillorin 6yronilmasi va bu todgigat prosesinda:

a) bu ciir amillor asas toyinat xiisusiyyatlorina gora qruplasdirilir;

b) Sonaye miiassisanin maliyys bohraninin forma vo miqyasina fardi
amillarin tasiri doracasi dyranilir;

C) belo manfi tasiri olan asas amillarin inkisafi prognozlasdirilir.

4. Bankrotluq tohliikosi yarandigda miiassisonin maliyys boéhraninin idars
olunmasinin asas mexanizmlarinin magsadlori va sec¢ilmasi. Antibohran maliyya
menecmentinin moagsadi Vo mexanizmlari miiassiSanin béhran vaziyyatinin miqyasina
uygun olmalidir va iflas tohliikesini miiayyan edon asas amillorin inkisafinin
prognozunu nazars almalidir. Bu sartlor nozars alinmagla, bu marhalads maliyys
idaragiliyi li¢ asas moqsadi yerina yetirmok ti¢iin yonaldils bilar:

- Sonaye miiassisasinin igtisadi foaliyysti zamani daxili ehtiyatlarinin
reallagdirilmasi ila alagadar miiassisanin maliyys inkisafinin tamin edilmasi;

- xarici yardim vasitasilo miiossisonin maliyys ugursuzluglarinin barpasina va
gismon yenidon qurulmasina nail olmagq;

« lazzmi mogamda iqtisadi foaliyyatin dayandirilmasi vo Iflas Prosedurunun
baslangici (maliyya barpa olunmamasi sobabindan).

Bu moagsadlars uygun olaraq, idaraetms siyasatinin inkisafinin sonraki marha-

lalarinin mazmununu taskil edan iflas tohliikasi halinda miivafiq maliyyo
idaroetma mexanizmlori yaranir;

5. Sanaye miiassisanin maliyys sabitlosmasinin daxili mexanizmlarinin tatbiqi.
Bu mexanizmlar 6doma gabiliyyatinin barpasi vo daxili ehtiyatlar hesabina maliyya
sabitliyinin barpasi tigiin toxirasalinmaz todbirlorin reallagdirilmasini tomin elomak
adma planlasdirilmisdir. Onlar miiassisonin tosarriifat faaliyyatinin xiisusiyyatlari vo
onun inkisafinda bohran miqyash uygun olaraq se¢ilmis idaroetms gorarlarinin,

modelinin ardicil miioyyon olunmasina asaslanir.
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6. Miiassisanin barpasi ligiin effektiv foaliyyat formalarinin segilmasi. Sonaye
subyektinin maliyys vaziyyatindoki bohranin miqyasini daxili resurslarin hesabina
stabillosdirilmasini hoyata ke¢irilmok miimkan deyilsa, miiassiss xarici yardim ti¢iin
miiraciot etmok mocburiyystinds qalir.

7. Toskilatin iflas etmasi halinda logvetmo prosesino maliyys dastoyi. Cox
hallarda, bu ciir tohliikasizliyin mocburi olmasi va ganunla icrasidir. Lagvetmoa
prosesinin hayata kegirilmasi arbitraj mahkomasinin gorari ilo (iflas edoan, geyri-
maliyya saboblari vo bohran maliyys idaroetms siyasati miiassisalarinin iflas
Vaziyyati) sayilir.

Logvetmoa prosesinin maliyys dostoyi miivafiq biidconin, satisa hazir aktivlarin
hazirlanmasini va satilacaq amlakin itirilmasina qarsi alacaqglilarin tozminatini tamin
edir.

7. Aktivin gorunmasi (sigorta), vergi, konsalting, daxili nazarat va informasiya
sistemlarinin, sirkatin yenidan toskili sisteminin yaradilmasi ilo bagl digor

funksiyalari.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Miiasir maliyys menecmenti zaman kecdikca iqtisadi nazariyyslardan
tasirlonmaya baslamis vo miiayyan masalolors dair asaslandirmalar daha da ciddi vo
analitik hala ¢evrilmisdir.

Sonaye miiassisasinin maliyys strateji planlasdirilmasi monfaatin
maksimallagdirilmasini hadoafloyan yol xaritesidir. Strateji planin hoyata kegirilmosi
miiossisa satiglarinin prognozlasdirilmasi, maliyyalosmoa vo investisiya gorarlarinin
gobul edilmasini da barabarinda gatirir. Bu planlasdirilma zamani informasiyalarin
idara edilmasi {igiin biidco malumatlarindan istifads edilir, bels ki, faaliyyatin
giymatlondirilmasinds strateji hadoaflora dogru inkisafin 6l¢iilmasi zamani nazara
alinir.

Maliyys menecmenti asas etibari ilo planlasdirma, fondlarin artirilmasi,
monfaatliliyinin analizi va nazarat, habelo manfaatls va vergilarlo bagli hesabat kimi
miihasibat¢iliq funksiyalarini da shato edir. Maliyys meneceri bu funksiyalardan
birini va ya bir negasini idara edan icragidir. Goérdiiylimiiz kimi, maliyya menecmenti
hor hansi bir miiassisada bir ¢ox aspektindon bdyiik rol oynayir. Buna géra maliyys
menecerlari biitiin asas gorarlarda istirak edir va biitiin miiassisalords an asas vazifoni
yerina yetirirlor.

Roqgabatgi tistiinliiya sahib olmaq sonaye miiassisalari li¢iin vacib bir mévzudur.
Bunun reallagmasi {iglin xarclorin azaldimasi va gabul edilon giymatlo ragabat etmok
asas sartlordan biridir. Lakin mohsul keyfiyyatinin eyni nisbatds tasirli oldugu da
unudulmamalidir. Bu sabablo Mohsul Arasdirma vo Inkisaf Etdirmo (ARGE morkozi)
faaliyyatlorina iistiinliik verilorok mévcud mohsullarin funksiyasinin inkisaf
etdirilmasi va ya yeni mohsullarin istehsali miiassisalor tizorindoki maliyya
tozyiqlorini azaldaraq kamiyyat vo keyfiyyat anlayisinin iistiinliiyiino komok
gostormakdadir. Bu hal isa 6z novbasinds firma ti¢iin rogabat istiinlilyii yaradir.
Moalumdur ki, miiassisalor ragabat tistiinliiyiinii keyfiyyatli vo yeni mohsullarla daha

tez vo asan oldo eds bilirlor. Bunun ii¢iin iso miioyyan sayda isgi, kifaystli xammal vo
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keyfiyyatli mohsul istehsali iiclin malsatanlarla yaxin is birliyi qurulmasinin vacibliyi
geyd edilmalidir. Bu isa bagqa dovlatin dastoyi, istehsalin idara edilmasi,
sonayelosmo Vo texniki informasiya ehtiyacinin miitomadi olaraq toskil edilmasi
ilomiimkiindiir.

Yiiksok inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati olan 6lkalords, miixtalif saviyyali
bohranlarin garsisiin alinmasi vo ham da korporativ saviyyads, homginin regional
saviyyado minimal xarclorlo aradan galdirilmasi tocriibasi dyronilmolidir. Azarbaycan
Respublikasinda bohranlarin yaranmasi tigiin iqtisadi, sosial vo tarixi sorait digor
6lkalords bohranlarin inkigafindan olduqca forglonir. Buna baxmayaraq, miixtolif
saviyyali sonaye miiassisalorinin idars olunmasinda onun istifadasine xarici tacriibani
vo intellektual yanasmalar1 6yronmok lazimdir.

Miiasir iqtisadi soraitdo Azarbaycanda 6zal sektorun inkisaf xiisusiyyatlori
maliyya amoaliyyatlarinin ugotunun aparilmasi vo beynolxalq standartlarin istifadasi
Avropa dovlatlorindo, xiisuson Ingiltarads, Almaniya, Italiya vo diger dlkalordo
istifads edilon torzdadir vo onlarin antibohran siyasatlorinin tocriibasi milli
miiassisalorimiz tiglin optimal se¢imdir. Belo Ki, Azorbaycan iimumi inkisafinda
Avropaya inteqrasiya yolu se¢diyindan igtisadi sistemin talablori vo davraniglari
miivafiq standartlara uygunlasdirilmalidir. Bundan alava Sonaye miiassisalarinin asas
torofdaslar1 regional amokdasliqgdan daha ¢ox beynoalxalg amokdasliga
hesablanmisdir.

Xarici Olkalorin igtisadi subyektlorinin antibohran faaliyyatini 6yranarkon
onlarin xiisusilo maliyya resurslarmin idaraedilmasine miixtalif xiisusiyyatlorin ortaya
¢ixdigini miisahido edirik:

« Antibdhran idaraetmasinin moagsadi — dinamik doyison xarici miihit garaitindo
Sonaye miiassisasinin dayanigli vaziyyatinin tomin edilmasi;

« Xarici miihitds ¢atismazliglara vaxth — vaxtinda, adekvat vo somarali sokildo
reaksiya verilmasi;

- Antibohran faaliyyatinin idarsedilmosinds asaslar — sonaye miiassisasinin
maliyys menecmentinds innovativ metodlarin alds edilmasi vo aidiyyati sferalarda

totbiq edilmasi;
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- Maliyys menecmenti sferasinda hoyata kegirilon antibohran foaliyyati sonaye
miiossisasinin imumi strategiyanin torkib hissosidir.

Antibohranli maliyya siyasatinin hayata kegirilmasina nazarat togkilatin
rohbarliyi vo sahiblari torafindon hayata kegirilmasinin biitiin marhalalorinds hoyata
kecirilmolidir. Ovvalda do geyd etdiyimiz kimi, asason Avropa dovlatlorinin, xiisusilo
do inkisaf etmis olkalorin tacriibalorinin yranilmasi daha moagsadsauygundur. Bels Ki,
Italiyanin maliyys béhran1 zamani atdig1 addimlar digget morkazinds olmalidir.
2008-ci ilin noyabr ayindan etibaron vo miixtalif vasitolordon istifado edarok, Italiya
hokumoti ilk ndvbads iqtisadi bohrana tasir gostoron vo sonradan hokumaot borcuna
olan miinasibatlo bohranin tasirini azaltmaga yonolmis bir sira todbirlori togdim
etmisdir.

Belaliklo, antibohranli maliyyo idaragiliyini imumi miiassiso idaroetmo
sisteminin bir alt sistemi hesab etmok mantiqlidir. Osas vazifasi Sonaye miiassisasinin
bohran 6ncasi maliyys vaziyyatinin vaxtinda tosvir edilmasi vo maliyys béhraninin
qarsisini almagq ti¢iin zaruri profilaktik tadbirlorin goabul edilmasidir. Qeyd etmoak
lazimdir ki, sonaye miiassisasinin maliyys bohranina garsi maliyys dayaniqliliginin
inkisafi maliyys béhraninin, onun miqyasinin, sabablorinin, amillarinin vo garsisini
almagq ti¢iin tadbirlarin tahlili ilo miiayyan edilir. Sonaye miiassisalorindoki maliyys
bohraninin ortaya ¢ixmasinin obyektiv xarakteri yalniz dévrii tozahiiriiniin
miintozomliyini deyil, hom da onun ugurlu hall yolunu aks etdirir. Antibohran
maliyys idaraetmasi ham elmi sahads, ham do praktik totbiqi sferada vacibdir.

Sonaye miiossisalarinin antibohran todbiri kimi risklori diizgiin idaroetmasi
masalasini geyd etmisdik. Risklori an aza endirmak {igiin yardimg¢i ola bilacok
tadbirlori geyd edok:

= Risk menecmenti sisteminin islomanib hazirlanmasi, togkili vo ona nazarat;

= Xiisusilo investorlar vo amokdaslar kimi xarici maraqli soxslorin fikirlorinds
miiassisanin hazirki vaziyyati barade miisbat diistincalor yarada bilmok;

» Sonaye miiassisasinin maliyys hesabatlarin diizgiin qiymatlondirilmasi, dogru

strategiya, qaldira bilacayi risklarin maksimum saviyyasi.
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»Bohrana qarsit hazirliq vo daha qiivvatli bir miigavimotin slds edilmasi,
antibohran ssenarilorinin test edilmosi;

» Potensial bohranlari izlomak vo tanimag magsadi ilo xarici miihiti arasdirmagq,
oyranmoak;

»Yeni gorarlarin hazirlanmasi, toklif edilmasi, nazardon ke¢ilirmasi va panikani
onlomoak magsadi ilo mariflondirmo siyasati;

» Miiassisadaxili bohranlardan qorunmagq, miiassiss direktorunun biitiin
chtimallar1 nazars alaraq vorasalik plani hazirlamasi;

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda antibohran maliyys menecmentinin osas
magsadi, maliyya bohrani ilo yaranan sanaye miiassisasinin bazar dayarinin
azaldilmasi prosesini minimuma endirmak Vva galacokda maliyys geyri-sabitliyinin
qarsisini almaq {ligiin dayanigli sistemin inkisaf etdirilmosinin miiassisonin maliyys
balans1 vo inkisafinin dayaniqliliginin formalasdirilmasidir. Tatbiq olunma
prosesinds Sonaye miiassisainin bohrana qarst maliyys idaros edilmasi asagidaki osas
vazifalorin halling yonalmisdir.

1.1lk névboda béhranlara hor zaman hazirligh olmaq, movcud voziyyati
miitomadi olaraq tohlil etmok, tohliikalors garsi tadbirlorin goriilmasi.

2. Miiassisanin bohrandan avvalki maliyys vaziyyatinin vaxtinda tasvir edilmasi
va maliyys bohraninin qarsisini almaq ti¢iin zaruri profilaktik tadbirlarin gabul
edilmasi.

3. Miiassisanin 6doma gabiliyyatindaki problemlarin aradan qaldirilmasi.

4. Miiassisanin maliyyas sabitliyinin barpasi.

5. Miiassisanin maliyys béhraniin manfi naticalorinin minimuma endirilmasi.

Qlobal bohranin miisahida edildiyi dovrds Azarbaycanda senaye miiassisalarinin
inkisafina maliyyo aspektindan doastok verilmasi {i¢iin bu sahays ayrilan maliyya
yardimlarinin hacminin artirtlmasi vacib sortdir. Sonaye miiassisoalorinds antibéhran
maliyys menecmentinin ugurlu olmasi, xiisusan da kigik vo orta miiassisalarin
maliyya resurslarinin somarali idars edilmasi hom masgullugun tamin edilmasina,
hom da ragabatin giiclondirilmasina pozitiv tasir gostarir. Bununla yanasi sanaye

miiossisasi 6lkada aparilan sanayeys dastok siyasatindon ¢ox genis yararlanmali vo
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maliyys mosalalarinin hallinds dovlatin toqdim etdiyi iistiinliiklordon istifado etmoayi
bacarmalidir.

Antibohranli maliyys idarsetmoasinin formalasdirilmasi béhrana gars1 maliyyo
strategiyasinin inkisafi ilo baglhdir. Yerli vo xarici alimlorin elmi fikirlorini
yekunlasdiraraq, eloco do bu sahado moéveud praktik tocriibani nozors alaraq, bu
konsepsiyanin asagidaki sarhini toklif edirik. Antibéhran maliyys idarsetmasi igtisadi
subyektlarin rohbarlorinin igtisadi maraglarini oks etdiron vo sonaue miiassisasinin
hayat dovriiniin biitiin marhalalarini oshato edan bir prosesdir. O, cari aktivlarin va cari
xarclorin idars edilmasi, 6z kapitalinin idars edilmasi, borc kapitalinin colb edilmosi
Vo idars olunmasi siyasati kimi sahalorini ohato edir vo miiossisado maliyys
sabitliyina imkan yaradir.

Bir ¢ox adabiyyatlar, todqigat islori, elmi mogalalordon aparilan aragsdirmalar
naticasinda molum olumusdur ki, investisiyanin diversifikasiyasi kimi bir antibohran
maliyys menecmenti todbiri sonaye miiassisalori ti¢iin hoayat qurtarici bir amil
olmasina baxmayaraq an son sirada nozara alinir. Bu isa Sonaye miiassisalarinin
bohrana yetarli doracads hazir olmadigini, barads mariflondirma tadbirlarins ehtiyac
oldugunu siibut edir.

Aragdirmalar naticasinda molum olan daha bir fikir iss Azarbaycanda oksar
sonaye miiassisalorinds antibohran tadbirlorini hayata kegiron béhran qrupunun
olmamasi, bu sahanin 6lkomizdo inkisaf etmomosidir. Olkomizds antibdhran maliyyo
menecmentinin planlarmi ¢ox zaman miiassisa rohbarlori 6zlori hazirlayir vo hayata
kegirir. Sonaye miiassisalorinin professional konsalting sirkatlori vo institutlardan
dostok almamasi hazirlanan planlarin effektivliyi baximindan diisiindiiriicii bir
mosoaladir. Naticads, bohranlarin bir sonaye miiossisasi tizorindaki tasirlori
qagiilmazdir. Bohranlarin 6ncadon prognozlagdirilmasi, onlara qarst antibohran
todbirlorinin goriilmasi, onlarin idara edilmasi , manfi tasirlorinin azaldilmasi, aradan
galdirilmast vo eyni zamanda bohranin yaratdigi fiirsatlori doyarlondirmasi ti¢iin bir
antibohran idaroetmasi komandasi yaradilmalidir.

Fikirlori imumiloasdirarak qeyd edo bilarik ki, Azarbaycanda xiisusan do Sanaye

miiassisalorinin antibéhran maliyys idarsedilmasi sahasi ¢ox zoaif inkisaf etmisdir.



81

Bunu da 6lkemizds son illaro gador asas istehsal vo ixrac mahsulunun neft sanayesino
bagli olmasi ilo olagalondirs bilorik. Lakin, artiq xiisusilo do son illorda
igtisadiyyatimizda sonaye miiassiSalorinin saymin va rolunun artdigini, bu yolda
boyiik hacmli islorin gorildiiyiinii, sektorun inkisafi iiglin boyiik addimlar atildigini
geyd edo bilarik. Conab ilham ©liyevin 2014-cii ilin Azorbaycanda “sonaye ili” elan
olunmasi haqqindaki sarancamu ila 6lkads Sonaye sektorunda goriilon islordan, ixrac
yoniimlii sonaye mohsullarinin istehsali, texnoparklar, yeni sonaye miiossisolori, emal
miiassisalarinin, boyiik sonaye komplekslorinin yaradilmasi da buna oayani siibutdur.
Bundan sonraki dovrds iso yaradilan miiossisalorin foaliyyat davamliligini qoruyub
saxlamasi aspektindon antibohran maliyys menecmentinin inkisaf etdirilmasi zaruri
bir mosaladir.

Antibohran maliyys strategiyasinin inkisafi béhrana gars1 maliyyo idaragiliyi
sisteminin asasini tagkil etdiyino géra, Sonaye miiassisalarinin idars olunmasinin
biitiin iyerarxik saviyyalorini shato edan bir mexanizm toklif olunur. Bu rahbarliys va
is¢ilora davraniglarini doyisdirmoays va yeni dayarlori gobul etmoays hazir olmaga
imkan verir. Bu mexanizmin qurulmasi asagidaki prinsiplore asaslanmalidir:

« moQsadyonliiliik vo bacariq saviyyasi;

- davamliliq vo idaroetmo iyerarxiyasi.

Sadalanan bohrana qarsi tadbirlor maliyys idarsetmasinin strateji moagsadlarini
taktiki vo operativ magsadlorlo uzlasdirmaga vo effektiv natica alda etmaya imkan
Verir.

Antibohran idarsetmasi asagidakilara malik olmalidir:

 Bohranin erkon agkarlanmasi moaqsadi ilo maliyys menecmenti tocriibasine
osaslanmalidir.

« Bohran hadisalorinin xiisusiyyatlorini miioyyanlosdirmok magsadi ilo Xarici vo
daxili miihitin tahlili naticalarina asasen hazirlanmalidir

« miiassisonin bohran vaziyyatlorina vo bohrana miigavimatini artiran bir sira
todbirlari oks etdirmalidir.

« Bohran hallaria ve bohrana qarsi tasirli tozyiq yaratmagq tigiin idarsetmonin

antibohran hazirliglart tomin etmolidir.



Biitlin yazilanlar1 iimumilosdirarok qeyd eds bilorik ki, effektiv bir antibohran
maliyys idaroetmasi qabaglayici xarakters malik olmali vo miiossisadaxili vo
miiassisaxarici amillarin monitoringi naticasinds bohran ehtimalinin garsisini ala

bilmalidir.
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SUMMARY

The thesis is called "Financial management of anti-crisis in the industrial
enterprises”. The thesis consists of an introduction, three chapters, conclusion and
suggestions and a list of used literature.

The introduction of the thesis reveals the relevance of the topic, the purpose and
objectives of the study, the object and subject of research, the theoretical and
practical significance of the research, the information base and the structure of the
thesis.

The first chapter of the research is called "Financial Management of anti-crisis
and its theoretical foundations ". Here is an understanding of financial management
of anti-crisis and its essence, as well as methods of organizing financial management
in enterprises and theoretical opinions on anti-crisis financial management.

The second chapter of the dissertation work is called "the arrangement features
of financial management of anti-crisis in industrial enterprises of Azerbaijan in
modern conditions". The reasons for the emergence of financial crisis and the factors
affecting it and the impact of financial crises on industrial enterprises have been
studied, as well as the current state of anti-crisis financial management in Azerbaijan.

In the third chapter of the thesis entitled "The improvement trends of the role of
anti-crisis financial management in the industrial enterprises” and have been
researched the experience of anti-crisis financial management in foreign enterprises
and the possibility of increasing the role of anti-crisis financial management in its
application in industrial enterprises of Azerbaijan.

The result of the study has been reflected in the research results and relevant

proposals have been made.
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PE3IOME

Huccepramonnass paboTa Ha3bIBACTCA «aHTHUMOHOIMOJbHOE (DHHAHCUPOBAHUE
Ha MPOMBIIIUICHHBIX MPeanpUATHIX».JluccepTaiiionHas paboTacoCTOUT U3 BBEACHMUS,
TpEX IJIaB, 3aKJIFOYEHUS U CIIMCKAUCIIOIb3yEMOM JIUTEPATYPHI.

BBeaenue auccepTaloOHHON paOOTHIPACKPBIBACTAKTYAIbHOCTh HCCIIETyEMOM
TEMbI, 1eJIb W 3aJa4d HCCIENOBaHUS, OOBEKT W TPEeIMET HCCIECAOBAHMUS,
TEOPETHUYECKYI0O M MPAKTUYECKYI0 3HAYUMOCTh HCCIEAO0BAHMS, MH(OPMAILMOHHYIO
0a3y U CTPYKTYpyIUCCEPTALUOHHON PaOOTHI.

[lepBass T1yaBa [JAHHOTO MCCJIEAOBAaHUA HA3bIBAETCH «AHTHKPU3HCHBIN
(MHAHCOBBII MEHEKMEHT M €ro TEOPETHYECKHUE OCHOBBD». 31E€Ch IMOHUMAETCA
¢buHaHCOBOE YyIpaBICHUE U €ro CYIIHOCTh, a TaKXe METOAbl OpraHu3aluu
(MHAHCOBOTO YIpaBJIEHUS Ha MNPEINPHUATUAX U TEOPETUUYECKHUE B3IJSAAbI Ha
AHTUKPU3HCHOE (DMHAHCOBOE yNPAaBIICHUE.

Bropas rimaBa maMccepraniioHHOM paboThl  HaszbiBaeTcss  «OCOOEHHOCTH
(UHAHCOBOTO yMIpaBJEHUS B AHTUKPU3UCHBIX (PUHAHCOBBIX TMPEANPUSATUIX B
COBPEMEHHOW TMPOMBIIUIEHHOCTH B  AsepOaiimkane». HM3yueHbl NPUYUHBI
BO3HMKHOBEHUSI (DMHAHCOBOTO Kpu3Hca M (PAKTOPOB, BIUSIONMIMX HA HETO, a TaKXKe
BIIMSSHUE (DUHAHCOBBIX KPHU3HUCOB Ha MPOMBINUICHHBIE MPEANPUITHS, a TaKKe
MMPOAHAIN3UPOBAHO W MPOAHAIM3ZUPOBAHO TEKYIIEE COCTOSHUE AHTUKPU3UCHOTO
(MHaHCOBOTO yTnpaBiieHUus B A3epOaiiKaHe.

B Tpetbeit rnmaBe muccepranmu «lloBbimenue ponau  puHAHCOBOTO
MEHEPKMEHTa HA MPOMBIIUIEHHBIX MPEANPUITUAX» HU3YUYEH OIBIT aHTUKPU3UCHOTO
(MHAaHCOBOTO yIpaBJCHUS Ha MHOCTPAHHBIX MPEANPUITHUIX, @ TAKKE BO3MOXHOCTb
MOBBIIICHUS POJIM AHTUKPU3UCHOTO (PMHAHCOBOTO YIIPABJIICHUS B €r0 MPUMEHEHUHU B
AzepOaiipkaHe U TPOMBIIIJICHHBIX TPEANPUSITHSIX.

Pesynbrar uccnenoBaHusi ObUT OTPAKEH B PE3YJIbTATAX UCCIEAOBAHUH, U

OBLIH CJACJIaHbl COOTBCTCTBYIOIIUC IIPCAJIOKCHUS.
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Imanh Giinel ingilab qizinin “Sanaye miiassisalarinds anti-bohran maliyya

menecmenti” movzusunda magistr dissertasiyasinin

REFERATI

Moévzunun aktualligi: XX asrin sonlarindan etibaran biitiin diinyada antibéhran
maliyya menecmentins getdikco daha ¢ox diqqat yetirilmays baslanmisdir.
Antibohran vo bohran idaraetmasi Sonaye miiassisalori tizarinds foaliyyatin
davamliligi baximindan idaragilarin diggat morkazinds yer almaga baglamisdir. Belo
bir zamanda sanaye miiossisalori tez-tez miixtalif risklorls, tohliikalorlo garsilasir.
Onomsiz sayilan kicik bir risk bela bir sonaye miiossisasi, iscilor, sektor, comiyyat
hatta 6lka tigiin tohliikalorin baslangicina ¢evrila bilar. Bu sababdan da istor boyiik,
istorsa do kigik bir sonaye miiassisasi yarandigi vaxtdan etibaron qarsilagsmasi ehtimal
olunan har ciir riski analiz etmays Vo buna qarsi tadbirlor gérmoys mocburdur. Hor
sahada siiratli doyisikliklorin oldugu va bilinmozliklarin getdikcs artdigi bir zamanda
xtisusan do Azorbaycan kimi inkisaf etmokda olan 6lkalords iqtisadi, siyasi ve hiiquqi
siibhalor daha dolgun vo effektiv formada tasirlorini gostarir. Olkomizdoki sonaye
miiassisalarinin do miiasir dovrda antibéhran maliyys idarsedilmasine
harzamankindan daha ¢ox ehtiyaci olacagi doqiqdir. Oks toqdirds daxili vo xarici
otraf miihitdoki doyisikliklora uygunlasa bilmayan Sanaye miiassisalorinin béhranla
basa ¢ixmasi ¢atin bir hal alacaqdir.Hal-hazirda 6lkomizin devalvasiyadan sonraki
iqtisadi vaziyyati birbasa homginin dolay1 yolla sonaye miiassisalorinin
idaroedilmasinds do 6z tasirlorini eks etdirmokds davam edir. Istonilon halda bu
proseslor sonaye miiassisalorini doyisikliklara macbur eds hotta bohrana gotirib ¢ixara
bilor. Bohran sirkatlor ti¢tin hor no godar flirsatlor yaratsa da monfi tosirlorindon heg
do hor zaman yan kegmok miimkiin olmur.

Umumiyyoatlo, bohranlar qafldon ortaya ¢ixan, miiessisonin foaliyyatini tohliiko
qarsisinda qoyan, kegici vo ya daimi fasadlar1 galan bir proses kimi basa diistliir.
Belo bir yanasma iso miiayyan godar dogru hesab edilir. Buna sobab iso dissertasiya
isinda da geyd olundugu kimi béhranin bazan fiirsats gevrilmasi halidir. Béhrana

ugrayan sonaye miiossisalorinin idaragilori iso bunu ¢ox zaman énamsamir. Bu
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baximdan antibohran maliyya menecmenti todbirlori, taktikalar sonaye miiossisasinin
varligin1 qoruyub saxlamasi {i¢iin olduqca vacib bir amildir.

Bohranin bu gadar yaxin oldugu bir vaxtda galocoyi diisiinmok, strateji planlari
inkisaf etdirmok vaciblik qazanir. Gozlonilmoaz hadisslorin bas vermasi rogabot
miihitindo miimkiin olan hadisadir. Sonaye miiassisalori foaliyyatlorino davam etmok
liclin bu tohliikalori 6ncadan goérmoali, lazim olan tadbirlori gérmali, fiirsotlori
doayarlondirmalidir. Bohran sozsiiz ki, idaragilor {igiin do gozlonilmoz vaziyyatlordan
biridir. Bohranin meydana gatirdiyi ¢atin vo miirokkab vaziyystlords diizgiin strateji
yanagmani miiayyan etmak va an shomiyyatlisi maliyys menecerlorinin gérmoli
oldugu tadbirlari bilmalari an vacib masalalordandir,

Diizgiin tortib olunmus bir antibéhran maliyys menecmenti idarsetmo surasina
sarait yaradir ki, mévcud problemlori ortaya ¢ixarsin vo bohran kimi bir falakatin
oniinda dura bilsin. Tohliikalorin mévcudlugu zamani, dogru secilmis bir korporativ
idaroetmanin varligindan asili olmayaraq, maSalon, miiassisaxarici amillor olsa bels,
gorarlarin qabulu zamani1 masul saxslor vo msliyya menecerlari daha masuliyyatlo 6z
vazifalarini yerina yetirir, digor asagi vazifali isgilor etmali olduglari islari bilir,
prognoz edilon hallar miizakirs edilir va hall yollar1 miioyyanlosdirilir.

Qisas1 idaraetmo sistemi bohrana daim hazir olmaq macburiyystindadir.
Bohrana hazir olmaq, ona gars1 bir diizgiin yanasma vo uygun bir maliyyo
menecmenti tolob edir. Antibéhran maliyys idaraetmasinin magsadi
diistiniilmayacoklari diisiiniib, bohranin biitiin yonlarini éncadan toxmin edarak,
Vaziyyato uygun strategiyalarin miioyyonlosdirilmosidir.

Bugiinkii vaziyyatds artiq bir miiassisonin bohranla garsilasib qarsilasmamasi
deyil, ne vaxt, neca bir bohranla tlizlagacayi arasdiliriimalidir. Bu sabablos yeni
foaliyyato baslayan sonaye miiassisalori ya boyiik hacmli sigorta razilagsmalari
imzalayir, ya da sistemli vo biitiin bir risk menecmenti proqramlari totbiq edirlor.

Tadqiqat isinda Sonaye miiassisalarinin asas hadaflori kKimi manfaati artirmaq
ilkin magsad kimi yer alir, daha sonra foaliyystin davamliligi, istehsal, miistori

momnuniyyati, istehsalda inkisaf , boyiima kimi magsadlar geyd olunacaqdir.
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Sonaye miiassisalori namoalum rogabast miihitinds 6z miigoddoratini toyin edocok
ohamiyyatli gorarlar almag mocburiyyatinds qalirlar. Alinan kritik gorarlar bir
miiassisanin varligini qoruya bilmasi va foaliyyatini davam etdirs bilmasi tigiin
avVvalcadon planlasdirilaraq vaxtinda totbiq olunmazsa ani doyisikliklor bas vera bilar.
Bu sobobdon miiassisalords antibéhran maliyys menecmentinin miivafiq tadbirlor
planinin islonib hazirlanmasi, tatbiq edilmasi zoruri bir hal almisdir. Bu dissertasiya
isindo Sonaye miiassisalorinds maliyys menecmenti, antibdhran todbirlori, bohranin
idara edilmasi kimi masalalor tadqiq edilocokdir.

Antibohran maliyys menecmenti literaturasina baxdiqgda xiisuson 1980-ci ilordon
etibaron antibohran maliyyo menecmenti sahosinds daha ¢ox todgiqatlarin
aparildigini geyd edos bilorik. Bu sahods aragdirmalar aparan todqiqatgilardan
Albrecht, Bumett, Heath, Roux-Dufort, Metais, Vasylenko, E.M. Korotkov,
Ivaniuta, A. Starosta, Emel Aba, Ganna Nadyon, Yuriy Dyachenko va basqalarini
geyd edo bilarik.

Tadgiqatin predmet va obyekti: Todqgiqatin obyekti Azorbaycan
Respublikasinda faaliyyat gostoran sanaye miiassisaloridir. Todqgigatin predmeti iso
Sonaye miiossisalorinds antibohran maliyys menecmentinin togkili, inkisafi vo
tokmillosdirilmosidir.

Tadgigatin asas maQqsadi va vazifalari: Todgigatin o9sas moagsadi Sanaye
miiossisalorinds antibdhran maliyys menecmentinin arasdirilmasi, béhranlarin sonaye
miiassisalari {izarindoaki tasirlorinin miioyyan olunmasi va Sonaye miiassisalarinda
bohran zamani on effektli idaroetmo formalari kimi problemlarin halli yollarinin
miioyyanlosdirilmoasidir. Todqgigatin vazifalori iso antibohran maliyys menecmentinin
nozari asaslari, Azorbaycanin sonaye miiassisolorinds antibohran maliyys
menecmentinin taskili xiisusiyyatlorinin tadqiq edilmasi, eyni zamanda bu moévzuda
beynalxalq tacriibanin arasdirilmasi va tatbiqi yollarinin miisyyan olunmasindan
ibaratdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Bu dissertasiya is1 yazilarkon antibéhran
maliyys menecmenti haqqinda miisyyan masalalori aydinlagdirmaq magsadi ils bir

sira mualliflorin fikirlorindon, aparilan todqiqat islorindon vo eyni zamanda elmi
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adabiyyatlar vo Azoarbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitesinin hesabatlari,
bir cox miiassisa Vo toskilatlarin hesabatlar va S. istifado edilmisdir. Yerli vo xarici
Sonaye miiassisalorinin bohran idaragiliyinin miixtalif metodlar1 vo imkanlar ilo baglh
antibéhran maliyys menecmenti strategiyalarinin miixtslif konsepsiyalart vo onlarin
tosnifat1 Oyronilmisdir.

Tadgiqatin islanmasi metodlari : 1qtisadiyyat vo maliyys idaroetmasi iizro genis
yayilmis yanasmalar, iqtisadi nazariyyslar, tisullar, iqtisadi tohlil metodlari, xarici vo
yerli miitoxassislorin fikirlori vo arasdirmalari, beynoalxalq tocriibadon istifado
olunmusdur.

Tadgiqatin elmi yeniliyi : Todgigat naticasinds alda olunan elmi yeniliklkar
asagidakiladir:

- Investisiyanin diversifikasiyasi1 kimi bir antibdhran maliyys menecmenti todbiri
Sonaye miiassisalari ti¢lin hoyat qurtarici bir amil olmasina baxmayaraq on son sirada
nozars alinir. Bu iso Sonaye miiassisalorinin bohrana yetorli doracads hazir
olmadigini, barado mariflondirmo todbirloring ehtiyac vardir;

- Olkomizdo antibohran maliyys menecmentinin planlarini ¢ox zaman miiassiso
rohbarlari 6zlori hazirlayir va hoyata kegirir. Sonaye miiassisalorinin professional
konsalting sirkatlori va institutlardan dostok almamasi hazirlanan planlarin
effektivliyi baximindan disiindiiriicti bir masaladir. Naticads, bohranlarin bir sonaye
miiossisasi tizarindaki tasirlori qagiilmazdir. Béhranlarin 6ncodan
prognozlasdirilmasi, onlara gars1 antibohran todbirlorinin goriilmasi, onlarin idars
edilmosi , manfi tasirlorinin azaldilmasi, aradan qaldirilmasi vo eyni zamanda
bohranin yaratdig fiirsatlori doyarlondirmasi {igiin bir antibohran idaraetmasi
komandas1 yaradilmalidir;

- Antibohran maliyya strategiyasinin inkisafi bohrana qars1t maliyya idaragiliyi
sisteminin asasini toskil etdiyino gora, Sonaye miiassisalarinin idars olunmasinin
biitiin iyerarxik saviyyalarini shats edan bir mexanizm toklif olunur. Bu rahbarliys va
is¢ilora davraniglarini doyisdirmaya va yeni doayarlori gabul etmoays hazir olmaga
imkan verir. Bu mexanizmin qurulmasi asagidaki prinsiplore asaslanmalidir:

moagsadyonliiliik vo bacariq saviyyasi; davamliliq vo idarsetmo iyerarxiyasi.
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Tadqiguin nazari va praktiki ahamiyyati: Todgiqat antibéhran maliyyo
menecmenti mévzusunda aparilacaq nazori vo empirik todgiqatlarda 6lkomizin
todqigatgi, alim, maliyyagilara, eyni zamanda sanaye miiassisalorinda idaragilor vo
maliyya menecerlorinoe antibohran todbirlorinin planlasdirilmasi zamani yardimgi ola
bilor.

Dissertasiya isinin qurulusu va hacmi: Dissertasiya isi giris, 3 fasil, natico va
tokliflar, istifado olunmus 23 sayda adobiyyat siyahisindan ibarotdir. Todqiqat isi
umumilikda 86 sahifa olub, 9 cadval, 3 sxemdan ibaratdir.

Dissertasiyanin ilk fosili “Antibohran maliyys menecmenti vo onun nozari
asaslar1” adlanir. Bu fasildo miiassisalordo maliyys menecmentinin togkili metodlari,
antibohran maliyys menecmenti anlayisi vo onun mahiyyati, hamg¢inin, antibéhran
maliyys menecmenti haqqinda nozori fikirlors yer verilmisdir.

“Miiasir soraitdo Azorbaycanda senaye miiassisalorinds antibohran maliyya
menecmentinin toskili xiisusiyyatlori” adlanan 2-ci fasilda iso maliyys bohraninin
yaranma sabablari va ona tasir edon amillar, eyni zamanda maliyys bohranlarinin
Sonaye miiassisalari tizarinda tasirlari vo Azarbaycanda sanaye miiassisalarinds
antibéhran maliyya idarsedilmasinin mévcud vaziyyatinin tohlilli vo
giymatlondirilmasi mévzularina toxunulmus, genis shato olunmusdur.

Dissertasiyanin “Sanaye miiassisalorinds antibéhran maliyya menecmentinin
rolunun tokmillasdirilmasi istiqamatlori” adlanan 3-cii fasili iso xarici 6lkalorda
miiassisalords antibéhran maliyya menecmenti tacriibasi va onun Azarbaycanda
totbigi, homginin sonaye miiassisolorinds antibohran maliyys menecmentinin rolunun
artirtlmasi masalalori tadqiq edilmisdir.

Miiasir maliyya menecmenti zaman kegdikca igtisadi nazariyyalordan
tasirlonmaya baslamis vo miiayyan masalolors dair asaslandirmalar daha da ciddi vo
analitik hala ¢evrilmisdir.

Sonaye miiassisasinin maliyyas strateji planlasdirilmasi manfaatin
maksimallagdirilmasini hadafloyan yol xaritosidir. Strateji planin hoyata kegirilmosi
miiassisa satiglarinin prognozlasdirilmasi, maliyyalogsma va investisiya gorarlarinin

gobul edilmasini da barabarinda gatirir. Bu planlagdirilma zamani informasiyalarin
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idara edilmasi {igiin biidco malumatlarindan istifads edilir, bels ki, faaliyyatin
giymatlondirilmasinda strateji hadoaflora dogru inkisafin 6l¢iilmasi zamani nazara
alinir.

Maliyys menecmenti osas etibari ilo planlasdirma, fondlarin artirilmasi,
monfaatliliyinin analizi va nazarat, habelo monfaatlo vo vergilorlo bagli hesabat kimi
miihasibat¢iliq funksiyalarini da shato edir. Maliyys meneceri bu funksiyalardan
birini vo ya bir negasini idars edon icragidir. Gordiiylimiiz kimi, maliyys menecmenti
har hans1 bir miiassisads bir ¢ox aspektindon bdyiik rol oynayir. Buna gora maliyys
menecerlari biitiin asas gorarlarda istirak edir va biitiin miiassisalords an asas vazifoni
yerino yetirirlar.

Ragabatgi iistiinliiys sahib olmaq senaye miiassisalari ii¢iin vacib bir mévzudur.
Bunun reallagmasi {i¢iin xarclorin azaldimasi va gobul edilan giymatls ragabat etmok
asas sartlordan biridir. Lakin mohsul keyfiyyatinin eyni nisbatds tasirli oldugu da
unudulmamalidir. Bu sobablo Mahsul Arasdirma va Inkisaf Etdirmo (ARGE markozi)
foaliyyatlorina iistiinliik verilorok mévcud mohsullarin funksiyasinin inkisaf
etdirilmasi va ya yeni moahsullarin istehsali miiassisalor {izarindoki maliyya
tozyiqlorini azaldaraq kemiyyat vo keyfiyyat anlayisinin iistiinliiyiino komok
gostarmokdadir. Bu hal ise 6z ndvbasinda firma tigiin rogabat istiinliiyii yaradir.
Molumdur ki, miiassisalar ragabat iistiinliiyiinii keyfiyyatli va yeni mohsullarla daha
tez vo asan oldo edo bilirlor. Bunun {igiin iso miioyyan sayda is¢i, kifayatli xammal va
keyfiyyatli mohsul istehsali ti¢iin malsatanlarla yaxin is birliyi qurulmasinin vacibliyi
geyd edilmalidir. Bu isa bagqa dovlatin dastoyi, istehsalin idara edilmasi,
sonayelosmo Vo texniki informasiya ehtiyacinin miitomadi olaraq toskil edilmasi
ilomiimkiindiir.

Yiiksok inkigaf etmis bazar iqtisadiyyati olan 6lkalorda, miixtalif soviyyali
bohranlarin garsisinin alinmasi va ham da korporativ saviyyads, homginin regional
saviyyada minimal xarclarls aradan galdirilmasi tacriibasi Gyranilmalidir. Azarbaycan
Respublikasinda bohranlarin yaranmasi iigiin iqtisadi, sosial vo tarixi sorait digor

6lkalards bohranlarin inkisafindan olduqca forglonir. Buna baxmayaraq, miixtalif
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soviyyali sonaye miiassisalorinin idars olunmasinda onun istifadasine xarici tacriibani
Vo intellektual yanagmalari 6yronmak lazimdir.

Miiasir iqtisadi soraitdo Azorbaycanda 6zal sektorun inkisaf xiisusiyyatlori
maliyys omoaliyyatlarinin ugotunun aparilmasi vo beynolxalq standartlarin istifadosi
Avropa dévlatlorinda, xiisusen Ingiltorads, Almaniya, Italiya vo digar 6lkalordoe
istifado edilon torzdadir va onlarin antibohran siyasatlorinin tacriibasi milli
miiassisalorimiz iiglin optimal se¢imdir. Belo ki, Azorbaycan iimumi inkisafinda
Avropaya inteqrasiya yolu se¢diyindan igtisadi sistemin tolablori vo davranislari
miivafiq standartlara uygunlagdirilmalidir. Bundan alave sonaye miiossisalarinin osas
torofdaslar1 regional omoakdasligdan daha ¢ox beynalxalq omokdaslhiga
hesablanmisdir.

Xarici o6lkalorin igtisadi subyektlorinin antiboéhran faaliyyatini 6yranarkon
onlarin xiisusilo maliyyas resurslarinin idaraedilmasinoe miixtalif xiisusiyyatlorin ortaya
cixdigini miisahids edirik:

« Antibohran idaraetmasinin magsadi — dinamik doyison xarici miihit soraitindo
Sonaye miiassisasinin dayaniqli vaziyyatinin tamin edilmasi;

- Xarici miihitds ¢atismazliglara vaxtl — vaxtinda, adekvat vo Somarali sokilda
reaksiya verilmasi;

- Antibohran faaliyyatinin idarsedilmasinds asaslar — sanaye miiassisasinin
maliyys menecmentinds innovativ metodlarin olds edilmasi vo aidiyyat1 sferalarda
totbiq edilmasi;

- Maliyys menecmenti sferasinda hoyata kegirilon antibohran faaliyyati sonaye
miiossisasinin timumi strategiyanin torkib hissosidir.

Antibdhranlt maliyys Siyasatinin hoyata kecirilmasine nozarat togkilatin
rohbarliyi vo sahiblori torafindon hayata kecirilmoasinin biitiin morholalorinds hoyata
kegirilmalidir. Ovvalda do geyd etdiyimiz kimi, asason Avropa dovlatlorinin, xiisusila
do inkisaf etmis 6lkalorin tocriibalorinin 6yranilmoasi daha mogsadsuygundur. Belos Ki,
Italiyanin maliyys bdhrani zamani atdig1 addimlar digget morkazinds olmalidur.
2008-ci ilin noyabr ayindan etibaran vo miixtolif vasitalordon istifads edarak, Italiya

hokumaoti ilk ndvbads iqtisadi bohrana tasir gostoron vo sonradan hokumaot borcuna
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olan miinasibatlo bohranin tasirini azaltmaga yonolmis bir sira todbirlari togdim
etmisdir.

Belolikla, antibéhranli maliyys idaragiliyini iimumi miiassiso idaroetms
sisteminin bir alt sistemi hesab etmok montiglidir. Osas vazifasi Sonaye miiossisasinin
bohran oncasi maliyys vaziyyatinin vaxtinda tosvir edilmasi vo maliyys béhraninin
qarsisini almagq ti¢iin zoruri profilaktik tadbirlorin goabul edilmasidir. Qeyd etmoak
lazimdir ki, sonaye miiassisasinin maliyys bohranina qarsi maliyys dayanigliliginin
inkisafi maliyys bohraninin, onun miqyasinin, sabablarinin, amillorinin va qarsisini
almaq tgiin tadbirlorin tahlili ilo miioyyan edilir. Soanaye miiassisalorindaki maliyys
bohraninin ortaya ¢ixmasinin obyektiv xarakteri yalniz dovrii tozahiiriiniin
miintazamliyini deyil, ham da onun ugurlu hall yolunu oks etdirir. Antibéhran
maliyys idaraetmasi ham elmi sahads, hom doa praktik totbigi sferada vacibdir.

Sanaye miiossisalorinin antibohran todbiri kimi risklori diizgiin idaraetmasi
masalasini gqeyd etmisdik. Risklari an aza endirmak {i¢iin yardime¢i ola bilacok
todbirlori qeyd edok:

=Risk menecmenti sisteminin islomonib hazirlanmasi, togkili vo ona nozarat;

= Xiisusilo investorlar vo amokdaslar kimi xarici maraqli soxslorin fikirlorinds
miiassisanin hazirki vaziyyati barads miisbat diisiincalor yarada bilmak;

= Sonaye miiassisasinin maliyys hesabatlarimin diizgiin qiymatlondirilmasi, dogru
strategiya, qaldira bilacayi risklorin maksimum saviyyasi.

»Bohrana qarsi1 hazirliq ve daha qiivvatli bir miigavimatin alds edilmasi,
antibohran ssenarilarinin test edilmasi;

»Potensial bohranlari izlomak va tanimag magsadi ilo xarici miihiti arasdirmagq,
oyranmoak;

»Yeni gorarlarin hazirlanmasi, toklif edilmasi, nazardon ke¢ilirmasi vo panikani
onlomok magsadi ilo mariflondirms siyasati;

» Miisssisadaxili bohranlardan qorunmag, miiassisa direktorunun biitiin
chtimallar1 nazors alaraq vorasslik plani hazirlamast;

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda antibohran maliyys menecmentinin asas

moagsadi, maliyys bohrani ilo yaranan sanaye miiassisasinin bazar dayarinin
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azaldilmasi prosesini minimuma endirmoak Vo galocokda maliyys geyri-sabitliyinin
qarsisini almagq {ligiin dayanigli sistemin inkisaf etdirilmosinin miiassisonin maliyys
balansi va inkisafinin dayaniqliliginin formalasdirilmasidir. Tatbig olunma
prosesinds sonaye miiassisainin bohrana qarst maliyya idars edilmosi asagidaki osas
vazifalarin hallina yonalmisdir.

1.1k névbada béhranlara hor zaman hazirliqli olmaq, méveud vaziyyati
miitomadi olaraq tohlil etmok, tohliikalors garsi todbirlorin goriilmasi.

2. Miiassisanin bohrandan avvalki maliyys vaziyyatinin vaxtinda tosvir edilmasi
va maliyys bohraninin qarsisini almagq ti¢iin zaruri profilaktik tadbirlarin gobul
edilmasi.

3. Miiassisanin 6doma gabiliyyatindaki problemlorin aradan qaldirilmasi.

4. Miisssisonin maliyys sabitliyinin borpasi.

5. Miiassisanin maliyys bohraninin manfi naticalarinin minimuma endirilmasi.

Qlobal bohranin miisahids edildiyi dovrde Azarbaycanda senaye miiassisalarinin
inkisafina maliyya aspektindan doastok verilmasi {i¢iin bu sahays ayrilan maliyya
yardimlarinin hacminin artirtlmasi vacib sartdir. Sanaye miiassisalorinds antibéhran
maliyys menecmentinin ugurlu olmasi, xiisusan do kigik vo orta miiassisalarin
maliyya resurslarmin samarali idara edilmasi ham mogsgullugun tomin edilmasinog,
hom da ragabatin giiclondirilmasina pozitiv tasir gostorir. Bununla yanasi sonaye
miiassisasi 6lkada aparilan sonayeys doastok siyasatindon ¢ox genis yararlanmali vo
maliyya mosalalarinin hallinds dévlatin toqdim etdiyi istiinliiklardoan istifads etmoayi
bacarmalidur.

Antibohranl maliyys idarsetmasinin formalasdirilmasi bohrana gars1 maliyyo
strategiyasinin inkisafi ilo baglidir. Yerli vo xarici alimlarin elmi fikirlorini
yekunlasdiraraq, eloca do bu sahado mévcud praktik tocriibani nozors alarag, bu
konsepsiyanin asagidaki sorhini toklif edirik. Antibohran maliyyo idaraetmasi igtisadi
subyektlorin rahbarlarinin igtisadi maraqlarini aks etdiran va sonaue miiassisasinin
hoyat dovriiniin biitiin marhalalarini shats edan bir prosesdir. O, cari aktivlorin va cari

xarclorin idars edilmasi, 6z kapitalinin idara edilmasi, borc kapitalinin calb edilmasi
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Vo idars olunmasi siyasati Kimi sahalarini shato edir vo miiossisado maliyys
sabitliyino imkan yaradir.

Bir ¢ox adabiyyatlar, todqigat islori, elmi mogalalordon aparilan aragsdirmalar
naticosindo molum olumusdur ki, investisiyanin diversifikasiyasi kimi bir antibohran
maliyya menecmenti todbiri sanaye miiassisalori tiglin hayat qurtarici bir amil
olmasina baxmayarag an son sirada nazars alinir. Bu isa Sonaye miiassisalarinin
bohrana yetorli doracods hazir olmadigini, barado mariflondirma todbirlarine ehtiyac
oldugunu siibut edir.

Arasdirmalar naticasinds malum olan daha bir fikir iso Azorbaycanda oksar
sonaye miiossisolorinds antibohran todbirlorini hoyata kegiron bohran qrupunun
olmamasi, bu sahanin 6lkomizdo inkisaf etmomosidir. Olkomizds antibohran maliyya
menecmentinin planlarini ¢ox zaman miiassisa rohbarlori 6zlori hazirlayir vo hoyata
kegirir. Sonaye miiassisalorinin professional konsalting sirkatlori va institutlardan
dastok almamasi hazirlanan planlarin effektivliyi baximindan diistindiiriicii bir
mosoaladir. Naticads, bohranlarin bir sonaye miiossisasi tizorindoki tosirlori
qagmilmazdir. Bohranlarin 6ncadan prognozlasdirilmasi, onlara qarsi antibohran
todbirlorinin goriilmasi, onlarin idara edilmasi , manfi tasirlorinin azaldilmasi, aradan
qaldirilmas1 va eyni zamanda bohranin yaratdig: flirsatlori doyarlondirmasi tigiin bir
antibohran idaroetmasi komandasi yaradilmalidir.

Fikirlori imumiloasdirarak qeyd eds bilarik ki, Azarbaycanda xiisuson do Sonaye
miiassisalorinin antibéhran maliyya idareedilmasi sahasi ¢ox zaif inkisaf etmisdir.
Bunu da 6lkamizds son illara gadar asas istehsal va ixrac mahsulunun neft sanayesine
bagli olmasi ilo alagelondira bilarik. Lakin, artiq xiisusila da son illorda
igtisadiyyatimizda sonaye miiossisalorinin sayinin va rolunun artdigini, bu yolda
boyiik hacmli islorin goriildiiyiinii, sektorun inkisafi tigiin boyiik addimlar atildigini
geyd eds bilorik. Conab Ilham Sliyevin 2014-cii ilin Azorbaycanda “sonaye ili” elan
olunmas1 haqqindak1 sarancami ils 6lkada Sonaye sektorunda goriilon islardan, ixrac
yoniimlii sonaye mohsullarinin istehsali, texnoparklar, yeni sonaye miiassisolori, emal
miiassisalorinin, boylik sonaye komplekslarinin yaradilmasi da buna ayani siibutdur.

Bundan sonraki dovrds isa yaradilan miiassisalorin faaliyyat davamliligini qoruyub
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saxlamasi aspektindon antibohran maliyys menecmentinin inkisaf etdirilmasi zoruri
bir masaladir.

Antibohran maliyys strategiyasinin inkisafi béhrana qars1 maliyya idaragiliyi
sisteminin asasini togkil etdiyino gora, Sonaye miiassisalorinin idaroe olunmasinin
biitiin iyerarxik saviyyalorini ohata edon bir mexanizm toklif olunur. Bu rohbarliys va
is¢ilora davraniglarimi doyisdirmoays va yeni doyarlori gabul etmoys hazir olmaga
imkan verir. Bu mexanizmin qurulmasi agsagidaki prinsiplars asaslanmalidir:

» mogsadyonliiliik vo bacariq soviyyasi;

« davamliliq vo idaroetmo iyerarxiyasi.

Sadalanan bohrana garsi tadbirlor maliyys idaroetmasinin strateji mogsadlarini
taktiki vo operativ mogsadlorls uzlagdirmaga va effektiv natica alds etmoys imkan
verir.

Antibohran idaroetmosi asagidakilara malik olmalidir:

« Bohranin erkon agkarlanmasi moagsadi ilo maliyya menecmenti tocriibasine
asaslanmalidir.

« Bohran hadisalarinin xiisusiyyatlorini miioyyanlasdirmok magsadi ils xarici va
daxili miihitin tahlili naticalarine asason hazirlanmalidir

« miiassisonin bohran vaziyyatlarina vo bohrana miigavimatini artiran bir sira
todbirlari oks etdirmalidir.

« Bohran hallaria ve bohrana qarsi tosirli tozyiq yaratmagq tigiin idarsetmonin
antibohran hazirliglart tomin etmolidir.

Biitiin yazilanlar1 iimumilasdirarok qeyd eds bilorik ki, effektiv bir antibohran
maliyys idaroetmasi qabaglayici xarakters malik olmali vo miiassisadaxili vo
miiassisaxarici amillorin monitoringi naticasinds béhran ehtimalinin garsisini ala

bilmalidir.



