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Giris

Miistoqil Azarbaycan Respublikasi tigiin 6lko iqtisadiyyatr har zaman prioritet
mosalolordon biri olub. Olko igtisadiyyatmin osasimi neft sonayesi toskil edir.
Igtisadiyyatimizin inkisafina sobob olan osas amillor &lkoyo daxil olan xarici
investisiyalar vo neft sonayesindon alds etdiyimiz galirlordir. Milli igtisadiyyatimizin
infrastrukturunun yenilonmoasi  vo tokmillosdirilmoasi neftdon qazanilan goalirlor
hesabina bas vermis vo o6lkonin igtisadiyyatinin lokomotivi neft sahasi .olmusdur
Ugurla davam edon neft strategiyasi Azorbaycan iqtisadiyyatinin forgli sahslorinds
inkisafa gorait yaratmisdir. Lakin Azarbaycan Respublikasimin iqgtisadiyyatinin neft
sahosindan asiliigini aradan qaldirmaq vo diinya bazarinda neftin doyison
giymatlorinin igtisadiyyatimiza zararlorindon sigortalanmaq, homginin, neft sahasi
olmayan sahalornun inkisafi giiniimiiziin aktual mévzularindan biridir. ©halinin sosial
yasamini yiiksaltmak, igtisadiyyatinin inkisaf yolunda yeni addimlar atmaq eyni
zamanda, iqtisadiyyatimizin ragabatodavamli, dayaniqli vo tarazli inkisafi tiglin yeni
modellor formalasdirmagq, diinya iqtisadiyyatina somarali integrasiya etmok, homginin,
geyri-neft istehsalinin inkisafin1 tomin etmok vo onun ixrac potensialinin
genislondirilmosi hazirki marhalods dovlatin qarsiya qoyulmus asas vozifalorindondir.
Cagdas Azorbaycanin iqtisadi siyasatinin asas istigamati neft sahasi olmayan sahalornu
inkisaf etdirmok {i¢iin somarali addimlar atmaqdir. Bu Sabobdon hokumot miixtalif
istigamatlords iqtisadi siyasot hoyata kecirir. Umumiyyatlo, igtisadi cohotdon bir
sektordan asililig1 aradan qaldrilmasi yolunda atilan an 6namli vo ugurlu addimlardan
biri geyri- neft istehsalinin inkisafina investisiya yatirmaqdir. Bu sahoys xarici
investisiyalarin calb olunmasi, fordi sahibkar faaliyyatinin genislondirilmasi yolunda
dovlatin investisiyalar1 vo eyni zamanda qeyri-neft sahasinin inkisaf etdirilmasi
mogsadilo iqgtisadiyyatin bu sahasinin diversifikasiyasi (yani, saxolondirilmasi)
Jhoyata  kecirilmis, homgininézal sahibkarliq faaliyystinin inkisafi vo
stimullagdirilmast ugrunda 6lka daxili investisiyagilarin calb edilmasi, somarali vergi
siyasati yiiriitmok Vo S. todbirlor goriilmiisdiir. Dissertasiya isindo Azoraycan
iqtisadiyyatiin inkisafini1 tamin etmak ti¢iin neft sahasi olmayan sahalarnun faaliyyat

istigamatlorini miioyyan etmok vo onun oshomiyyati, diversifikasiyasi, bu sanayenin
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ixrac mohsullarmin  diversifikasiyast vo onun rogabotodavamliligini  artirmaq
metodlari, homginin, bu sahads olan problemli masalalor vo inkisaf strategiyasi todqiq
olunmusdur.

Tadgigat obyekti vo predmeti: geyri-neft istehsal1, bu sahodo yaranmis problemlor,
sahonin diversifikasiyas1 tg¢iin geyri-neft istehsalinin ixracat mohsullarinin
diversifikasiyasi vo rogabat gabiliyyatinin artirilmasi istigamatlori vo giiniimiizds bu
sahoanin aktual problemlaridir

Tadgiqatin magsadi va vazifalari: Olko saviyyasinda geyri-neft sonayesinin inkisaf
istigamatlarinin tadgigi va bu saha ¢ar¢ivasindo miivafig elmi - praktiki tokliflorin
islonib hazirlanmasi, geyri-neft sahasinun ixracat mohsullarmin diversifikasiyasi vo
rogabat gabiliyyatinin artirilmas1 tadgiqatin magsadidir. Olkonin diinyaya ¢ixisini
tomin etmok {igiin neft sahosi olmayan saholorinin diinya iqtisadiyyatina somorali
integrasiya etmok potensialli sahalorinin miiayyan edilmasi, saxalondirilmasi (,yani
diversifikasiyasi), mohsullarinin diversifikasiyasi, geyri-neft sahasinin rogabsto
davamliliq vo rogabat gabiliyyatli inkisafini tomin edon metodlarin
miioyyanlosdirilmasi  vo tdvsiyyalorin  hazirlanmast tadqigatin - magsadauygun
vazifalarindandir.

Tadgigat prosesinde moalumat bazasi: Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
farman vo sorencamlari, qanunlar, Nazirlor Kabinetinin, Iqtisadiyyat Nazirliyinin neft
sahasi olmayan saholornu vo bu sahanin inkisafin1 nozords tutan gerar, sarancam va
gostarislori, Dovlot Statistika Komitasinin, Iqtisadiyyat Nazirliyinin vo Dévlot Gomriik
Komitosinin statistikalart vo hesabat molumatlari, elmi-praktik konfranslarin
materiallar1 xarici Olkalorin adi kegan sahads yerinoa yetirdiklori tadbirlor, igtisadi
sistemin  forgli sahalori tizro foaliyyat gdstoron miiassisalorin verdiyi prognozlar,
igtisadi alimlarin fikir va roylori asasinda togkil olunur.

Tadqiqat zamam taklif olunan elmi yeniliklar:

Dissertasiya isinda toklifi kegan elmi yeniliklor asagidakilardan ibaratdir:

- Olko iqtisadiyyatiim va Sonayesinin miiasir infrastrukturunun formalasmasi {igiin

labiid amillor miioyyon edilmisdir



- Sonayenin strukturunun milli iqtisadi sistemin rogabat gabiliyyatliliyindo rolu
mioyyan edilmisdir.

- Azorbaycanda neft bazali olmayan sonayenin inkisaf vaziyyatinin
giymatlondirilmasi gostoaricilori islonilmisdir.

- Olko daxilinda neft sahasi olmayan saholor iizro miiossisa va toskilatlarin inkisafi
sahosinda, elocads, homin sahonin ixrac mohsullarinin  saxalondirilmasi  vo
ragabaqgabiliyystinds  hazirki problemlor arasdirilmis va bunlarin halli tiglin konkret
tokliflor islonilmisdir

- Hazirki dovrdo 6lkomizdo neft olmayan sektorlar vo onun ixrac mohsullarinin

inkisaf prioritetlori miioyyoanlosdirilmisdir.
Tadgiqat isinin praktiki shamiyyati: Olkomizds iqtisadi sistemin inkisaf
dinamikasinda neft olmayan sonayenin inkisaf edon istiqamatlorinin agkara ¢ixarilmasi
va neft olmayan sahanin 6ziiniin vo ixrac mohsullarinin diversifiklasiyasinin, eloca do
rogaboto davamli bir system yaradilmasi elmi -  praktiki  mosalalorlo
asaslandirilmisdir.  Neft olmayan biitiin sahoalorin toraqqisinds konkret toklif vo
tovsiyyalor irali siiriilmiisdiir. Diinya bazan sferasinda Azarbaycanin rolunu artirmaq
Vo mohsullarmin taninmasi vo brendlosmosi tiglin  miixtalif miiddsalar irali
siirtilmiisdiir.

Dissertasiya isinda aparilmis tohlil vo verilmis tovsiyalordon miiasir soraitds bu
mdvzu istiqgamotinds ndvbati arasdirmalarin aparilmasinda, habelo hokumatin igtisadi
siyasatinin islonilmoasinds, hamginin, basqa sahalor tizrs istifads oluna bilor.
Dissertasiyamin strukturu: Dissertasiya isi giris hissasindon, 3 fasildon, 9
paragrafdan, qrafik va cadvallordan, natica va tokliflordon, homg¢inin istifads olunan

odobiyyat siyahisindan ibaratdir.



FOSIL1. Qeyri -neft sonayesinin diversifikasiyasi va sabitqadadomli inkisafinin

arasdirilmasi: Konseptual yanasma

1. Azarbaycan igtisadi sisteminin sturukturunun dayisikliyini xarakterizo edan
ganunauygunluqlaru.

Igtisadi sistem (Igtisadiyyat) — Har bir 6lkonin sorhadlori daxilinds tarixi
formalasma yolu ke¢mis ictimai istehsal prosesi adlanir. Yani, iqtisadiyyat bir — birilo
alagodo olan saholorin va sistemli olagolorin dayaniqli, biitov, dinamik toplusunu oks
etdiron miirokkob sistemdir. Iqtisadi sistem genis sturuktura malikdir. Bu sturukturu
toskil edon elementlar bir birila qarsligli alagadadir va bir birindan asili olaraq foaliyyat
gostarir. Iqtisadiyyatin sturukturunun tonzimlonmosi bir ¢ox proseslorlo baghdir.
Bunlardan ilk olaraq ictimai omok bdlgiisiinii qeyd etmok olar. Bundan basqa
insanlarimn tolobatinin artmasi, elmi - texniki inkisaf, istehsalin miirokkoblogmasi va s.
uzun miiddat davam edon proseslor iqtisadi sturukturun formalasmasinda boyiik rol
oynayir. Ictimai omok bolgiisii insanlarin hor hansisa bir mohsul iizrs, har hansisa bir
i prosesi lizra ixtisaslagsmasini xarakterizo edir: imumi, xiisusi va fordi ictimai amok
bolgiisii olmagla 3 néva boliiniir. Bu amok bolgiisiiniin ndvlarine asasen ixtisaslasma
sahalari bir birindon farglonir.tmas, ayr iqtisadiyyatin sturukturu vo iqtisadiyyatin

sturukturu)

Dovriimiizda igtisadi sistem anlayisinin strukturu diinyavi shomiyyat
dasimaga baslamisdir. Diinyanin postindustrial dévlatlori igtisadi cohotdon hom UDM-
doki, ham da, masguliyyat sahasindaki xiisusi ¢akisina gora shomiyyatli doyisiklarlo
ono ¢ixmugdir. Moahz bu sobabdan igtisadi sistemin hor hansi bir sahasinin énomli vo
ya Ustliin olmasi anlayist 6z etibarliligini itirmisdir. Yeni asr texnologiya asri
oldugundan xidmot sferasi, informasiya vo biznes xidmatlori vo digar sahslords
ohomiyyali inkisaf nazara ¢arpmis vo diinyanin iqtisadiyyatinda struktur doyisikliyino
sobab olmusdur. Ona gora do son dovrlards igtisadi sistemds tosnifat, prinsip, forma

vo metod doyisikliklori ilo bagli maddslor irali siiriilmiisdiir. Miiasir ddvrdo
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6lkomizdaki kohno respublika sonayesi dagildigdan sonra yeni sonaye strukturu tam
formalagsmamis vo buna goro Sonaye sferasinin asas sahalori foaliyyatini bitirmigdir.
Hal hazirda 6lkomiz bazar miinasibatlorine kegmoayi gorara aldigindan sanaye
strukturuna da bazarin struktur vo toloblorino uygun olaraq formalasdirmaq
vazifasini yerino yetirmolidir. Homginin Azarbaycanin aqrar bélmasinds do eyni
doyisiklor vo vazifalor yerino yetirilmalidir. XX asrin sonlarinda Azarbaycan Sovet
ittifaqindan ayrildiqdan sonra o6lkonin kond tesarriifatinda struktur doyisikliklori bas
vermis, miilkiyyat, istehsal toskili, homg¢inin, istehsal olunan mohsullar struktur
cohotdon dagilmaga moruz qalmisdir. Togkil olunan yeni struktur bazar talablorine
cavab veran, bazarciin isloyan, ictimai istehsalin biitiin sahalori Vo biitiin xidmot
sahalori bazar toloblorina uygun formalasdirilmalidir. Eloco do xalq tesarriifatinda
iqtisadi sistemin bazar strukturu biitiin sahoalore totbiq olunmalidir ki, bazar iqtisadi
sistemi yaranmis olsun vo bu sistemin keyfiyyotli foaliyyati tomin olunsun. Iqtisadi
sistem tizra yenidonqurulma strukturu aagidaki morhalalordan ibaratdir:
1. Olkonin milli bazarim formalasdirmag;
2. Igtisadiyyat1 miistaqil olaraq inkisaf etdirmok;
3. Davamli olaraq tokrar istehsal hoyata kecirmok;
4. Omok bolgisii prosesindo  beynalxalg amok bolgiisiiniin  {istiinliiklarindan
yararlanmag;
5. Olks iiciin diisiiniilmiis qobul edilmis sosial - iqgtisadiyyatmin inkisaf modeli
reallagdirmagq;
6. Biitiin hazirki potensial imkanlardan yararlanmaq va istifads etmok;
7. Olkodoki rifah1 vo yasam Soviyyosini yiiksaltmok.
Azorbaycan dovlatinin beynalxalg amok bélgiisiine qosulma va diinya bazarinda
ohomiyyatli movqeyi tutma potensiali yiiksokdir. Olkemizin bu sahods miivafig

ustunluklori vardir:

Neft ehtiyyatlarinin zongin olmasi;

Cografi movqge baximindan alverisli saraitinin olmast;

Iqlim soraitinin ilda bir nego dafo mohsul gotiirmays imkan vermasi;

- Ucuz is¢i qiivvasine malik olmast.



Dovleatin bazar iqtisadi sistemina toraqgisinds bozi daxili sistem doyisikliklori
vacibdir mosaladir. Bu doyisikliklorin mogzi ondan ibaratdir ki, miilkiyyat formasinin
doyisilmasi Soababils igtisadi sistemdo subyektiv foaliyyst xarakterini doyisdirmoklo,
omok miinasibatlorindo asasli yenidonqurma prosesi hoyata kegirilir. Qeyd etmok
lazimdir ki, iqtisadi sistemin daxili qurulusunda bas veran doyisikliklor tokco
miilkiyyat formasinin doyisilmasi deyil, hamginin, sistemin inkisaf tenderinds biitiin
sahalor lizro doyisikliklor aparilir vo bu sobobdon saholor arasinda qeyri - borabor
tempds inkisaf nozara garpir. Struktur doyisikliyinin ohamiyyati ondan ibaratdir ki,
dovriimiizdo ekstensiv inkisafinin sona catmasi sababilo intensiv tokrar istehsali toskil
etmok vo onun effektivliyinin artirmaga ehtiyac yaranir. Struktur doyisikliyino tosir
edon asas istigamatlor texniki taraqqi va ohalinin hayat soraiti sortlori daxilinds biitiin
istehlak dinamikasidir. Talobatlarin 6donilmasi, tokmillosdirilmasi va inkisafina zomin
yaratmaq ETT torofindon hoayata kegirilir.  Biitiin 6lkalorin igtisadi sistemin daxili
qurulusunun doyisdirilmasi zaman1 keyfiyyat gostaricilorina ohamiyyatli tasiri olan
asagidaki ganunauygunluglar hazirkidur.

-ETT - in xalq tesarriifatinda yeni yeni saholorin yaradilmasinda doastoyinin
artirllmasi, is¢i Vo oamoak ehtiyyatlarinin sonaye ilo kond tosarriifat1 arasinda qarsiliqli
yerdoyismasi Vo onlarin bu sahads payinin, homginin, xidmat sektorunun lehina
doyisilmasi.

-Sonaye sektorunda daxili qurulus doayisikliyini yeni sahalorin yaranmasi ilo alagedar
hoyata kegirmok

-Kicik sonaye miiassisalorinin foaliyyatinin igtisadi sistemin inkisafinda shamiyyatli
daracays cgatdirmaq

Bu ganunauygunluglarinin dyronilmasinin vo eyni zamanda iqtisadi sistemdo
praktiki totbiqinin 6yronilmasi xalq tesorriifatinda effektiv daxili sistem yaratmaga
imkan verir.

Iqtisadi sistemin daxili qurulusuna an ¢ox tasir edon ETT amilidir ki bu avvalki
tolobat 6donilmasi tisullarinin amoaliyyatlarinin sadelosmasi vo bazan do yoxa gixmasi
ilo naticalonir. Digar torafdon iqtisadi sistem daxili doyisikliyoa moruz galir. Bu

doyisiklikklarin mahiyystino miiasir texnologiyadan va yeni nov moahsullardan istifads,
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xarici iqtisadi sistemdo kommunikativ doyisikliklor aiddir. Biitiin bu doyisikliklor 6z
naticasini  “istehlak modeli’nda, doyar sistemlorinds vo insanlarin tolabatlarinda
gostarir.

Iqtisadi sistemin strukturunda dayisiklik edon zaman bu saho {izro ¢alisanlarin
ixtisaslagsma saviyyasi 6namli faktorlardan biridir. Bu zaman ixtisaslasma saVviyyasi
texniki toraqqiys bilavasito 6z tosirini gostarir vo yeni név avandanliglarin texniki
masalalarinds tolob olunur. Yiiksok ixtisaslasmaya malik isgilor is prosesi zamani
texniki masalalorda va texnoloji proseslords texnikadan asanligla istifads etmok vo bu
sahodo faydali yeniliklor yaratmaga malik olurlar. Bu sferada beynalxalg amok
bolgiisiinlin totbigqi do ¢ox vacib masaladir. Ciinki bu zaman ragabat sisteminin
yaradilmast vo omokdaslar arasinda oldo olunan faydanin paylanmasinda yeni
metodlara ehtiyac yaranir. ©mok bolgiisiiniin  beynoalxalq formaya uygun
reallagdirilmast  hom rogabotgabiliyyatli vo mohsuldarliq baximindan yiiksok
potensiala malik icracat¢ilarin maragia sobab olur, hom do roqib ixracat¢ilarin
movqelarini sarsitmaqda boylik rol oynayir. Buna ganunauygunluq kimi ds yanagmagq
olar. Strukturda doyisikliklor aparan zaman aparilacaq dayisikliklarin istigamatini va
siiratinin 6ncadon aydinlagsdirmaq g¢ox c¢atin prosesdir. Buna baxmayarag, diinya
dovlatlori 6z tocriibasindon yararlanaraq iqtisadi sistemin daxili qurulusunu
doyismokda bir neg¢a variantlar isbat etmislar.

Diinyanin biitiin inkisaf etmis dovlatlori, eloco do, Almaniyanin bu sahodoki
tacriibalorindan aydin olur ki, xalq tesarriifatinin strukturunda aparilan dayisikliklor bu
hipotezlo uygunluq toskil edir vo homginin, ii¢ sektor arasinda uygunlugun olub -
olmamasi 6namli shamiyyat kasb etmir. Burada nozari asaslandirmalar vo normativ
gaydalar yoxdur. Almaniyada kond tosarriifatinin inkisaf dinamikasina nazar yetirsok
gorarik ki, 60-70-ci illordon bu yana o6lkads tiglingti doracali sektorda gerilomalor
vardir. Dayisikliklori totqiq edarkon aydmn olur ki, xidmat sahasinin shomiyyatini
artirmaq ti¢lin pesokar faaliyyat qiymotlondirilmalidir.

Milli iqtisadi sistemin genis struktur qurulusuna malik olmasi onun
coxistiqgamatliliyi ilo olagadardir. Bu sababdan igtiasdi sistem strujturu miisyyan

bloklar soklinds togdim edilir. Bu bloklarin formalasmasi ¢oxmonali anlayislarla
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miiqayiso edilir. Istigamotlorin miioyyan olunmasinin bir ne¢o niimunosi asagida
gostorilmisdir:

- Iqtisadi sistemdo siyasi-iqtisadi qurulusu sferalarma, miilkiyyst névlorine va
arazisina gora diizgiin nisbatdo paylanmis mohsuldarligin macmusu;

- lqtisadi sistemin toskil olunmasmim daxili qurulusu — bir ne¢o faktorlarin, yani,
togkilat vo idaroetma, monafe soviyyasi vo onun daracalorinin miigayisa olunma
gabiliyyatino gora milli iqtisadi sistem sferasinda qruplasdirma

- lqtisadi sistemin funksionalliq baximindan daxili qurulusu — maddi vo ya geyri
maddi istehasal faktorlarindan vo bunlarin hor birinin altqruplarindan ibaratdir

- Iqtisadi sistemin tokrar istehsal sektoru baximindan strukturu — dlkadaxili istehsal
dovriyyasinin istehsal, bolgii, miibadils, istehlak vo digor elementlorin biitiin tokrar
istehsal sahasini ohato edir

- Texnoloji baximdan iqtisadiyyatin strukturuna eyni ndve aid olan mohsullarin vo
xidmat sahalarinin texnoloji biindvrasi kimi yanasilir

- Iqtisadi sistemda resurslarin qurulusu comiyyatin talobatlarinin on yiiksok soviyyada
6danilmasinin vacibliyindon meydana ¢ixmisdir.

Olava olaraq miiasir diinyanin iqtisadi sistemin strukturuna yeni yanasmalari da vardir:
1. Sosial baximdan iqtisadi sistemin qurulusuna forqli miilkiyyst formalar1 osasinda
istehsal miinasibati yaradan miixtalif sosial - igtisadi vaziyyatlor aid edilir.

2. Istehsal sektorunun tokrar istehsal sisteminin daxili qurulusu - ¢ox genis ohato
dairasine malik olmaqla yanasi, iqtisadi sistemin biitiin sektorlarinin boarabarliyini
oziindo oks etdirir. Strukturun torkibinds iqtisadi artim vo inkisaf tendensiyasinin
komiyyatini va keyfiyyat gostaricilorinin tomin edilmasi, hamginin, istehlak, y1gim,
maddi istehsal va digar biitiin sahalorin mocmusu daxildir.

3. Iqtisadi sistemin saha qurulusu — Sistemin miixtalif sahalorinin qarsiliql miinasibati
ilo vo milli igtisadi sistemds tutduyu yer ilo miiayyan edilir. Hansisa bir sahanin
tstlinliik toskil etmasi, texnoloji vo iqtisadi cohotdon saviyyasi va istigamatlori

aydinlasdirilir.
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4. lqtisadiyyatin regional daxili qurulusu — 6lkonin orazisinds istehasalin vo elmi-
texniki toraqginin borabor miqdarda paylanmasi vo istehsal kooperasinin inkisaf
dinamikasinin sarhod ndqtalorinin analizi basa diistiliir.
5. Diinya sferasinda xarici iqtisadi miinasibotlorin strukturuna — o6lkonin diinyada
beynalxalg amok bolgiisiindaki payi, idxal vo ixrac payi, beynalxalg kapital va is¢i
qiivvasinin pay1, eloca do diinya iqgtisadi sistemins inteqrasiyasi aid edilir.
Igtisadi sistemin saho daxili qurulusunun formalagmasima tosir edan bir sira

masalor vardir: (Qeyri-neft sonayesi iqtisadiyyati kitab)
- Ayri-ayri saholor arasinda kamiyyat nisbatlori

- Saholor arasinda istehsal alagolori

- Konkret vaziyystdo — miiayyan dovr arzinds sahalarin faaliyyatini xarakterizo edon
uygun gostoricilorin nisbati. Iqtisadiyyat saholorinin statistik tosnifati asagidaki
Kimidir

- Sonaye

Kond tassorriifati,meso tosorriifati,baliq¢iliq
- IES-do buxar vo gaz sistemloari, tochizati va kateqoriyalar
- Suyun tulklantilardan tomizlonmasi, emali vo tochizati
- Tikinti
- Nogliyyat yollarinin va ticarat vasitalorinin tomir edilmosi
- Dasmma va anbar istehsal tosarriifat
- Ictimai iaso Vo turizm toskilat:
- Rabito vo molumat miibadilssi
- Xidmet sahasi va sosial xidmatlor

Olko iqtisadi sisteminin inkisafin1 hoyat kegirmakgiin dovlatin struktur siyasoti
Vo iqtisadiyyat Saholorinin diizgiin idaroetmo mexanizminin se¢ilmasi vacib
sortlordondir. Secilmis struktur siyassti iqtisadiyyatin saho qurulusunun diizgiin
giymatlondirilmasins,  prognozlasdirilmasina vo onu tonzimlomasina  sorait
yaratmahdir. Iqtisadi sistemdo miixtolif saholorin milli igtisadi sistemdoki yeri vo
inkisaf imkanlar1 forglidir. Iqtisadiyyatin sahovi qurulusu dedikdo keyfiyyatco eyni

tipli olan tasarriifat subyektlarinin macmusu nazards tutulur. Praktiki olarag har bir
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olkanin milli igtisadi sisteminin strukturunu ti¢ asas sahada birlosdirirlar: (Qeyri- neft
sonayesi iqtisadiyyati, Soh 22)

1. Sonaye kompeksi

2. Aqgrosonaye kompleksi

3. Xidmat sahosi

Haqqinda danisilan saholor miixtolif iqgtisadi toyinatina vo istehsal
xtisusiyyatlorino malikdir. Lakin bu sahalor har biri iqgtisadi cohotdon oldugca
ohamiyyatli olub bir-birilo qarsiliqli miinasibat toskil edirlor vo miixtalif sabablordon
dolayr milli iqtisadiyyatda geyri-borabor inkisafa malikdirlor. Belo ki, 6lkolor diinya
tosorriifatinda daha ¢ox sonaye dlkelori, agrosenaye dlkalori, xidmat saholori IEO kimi
tosniflogdirilir. Azorbaycanin hoalo do sonaye olkosi statusu ala bilmomasi
toasstiflondirici haldir.

Olkanin igtisadi cohorden inkisaf etmasinda ovazsiz rolu olan va milli igtisadi
sistemin on vacib sahasi olan sonaye o6lkads iqtisadi baximdan tohliikasizliyinin
yaradilmasinda, o ciimlodon onun strateji mogsadlarinin hayata kegirilmasinds vacib
mosaladir. Bu sobabdon, senaye mohsullarinin yiiksok texnoloji istehsali miiasir
soraitdo Olkonin diinya iqtisadi sistemino kegid etmasinds vacib rol oynayir. ABS,
Yaponiya, Almaniya, Coanubi Koreya va digor belo 6lkalori nlimuna géstarmok olar
ki, bu 6lkalar 6zlarinin giiclii sanaye istehsali mallar1 vasitasilo diinya bazarlarini alo
almis vo diinya tosorriifatinda xiisusi yer tutmuslar. IEO-in oksoriyyatinds sonaye
mohsullarinin xiisusi ¢okisi UDM hacminda 25 — 307 -i kegir.

Sonaye els bir sahadir ki, 6lkanin iqtisadi tohliikasizliyi tamin etmasi ti¢iin bu
sahonin mohsulu 6lkonin daxili tolobatini 6demok qabiliyystinde olmalidir. Bu,
xisusilo strateji ohomiyyot dasiyan energetika, yanacaq enerji, metallurgiya

masingayirma sahalarino daha ¢ox aiddir.

1.2. iqtisadiyyatda stuktur dayisikliyi va regqabatgabilliyatliyin artirilmasi iizra
Nazars vo konsepiyaslarin umumi sarhi
Rogabat” dedikdo - bir nego soxsin va ya saxslorin eyni magsad otrafinda

ragabat faaliyyati,onlarin hamin magsad ugrunda miibarizasi,bahslogsmasi basa diisiiliir.
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Rogabot bazar iqtisadi sisteminin osas atributlarindan biri olaraq, iqtisadiyyatin, onun
sahalorinin vo sahibkarliq foaliyystinin intensiv inkisaf etmosino, davamli vo dayanigl
inkisafa, istehsala ETT-nin naticalarinin totbiq olunmasina va

tolabatlarin somarali 6donilmasine tokan veron xiisusiyyatlori 6ziindo comlosdirir.
Rogabat anlayis1t miirokkob, coxmoagsadli, ¢oxaspektli bir anlayisdir.

Miiasir  ragabatgabiliyyatlilik  nazariyyasinin  banisi  M.Porter  klassik
nazariyyadon fargli olaraq vurgulamisdir ki, “milli inkisaf irson ke¢mir, o yaradilir.
Milli inkisaf klassiklorin iddia etdiyi kimi sadaco tobii resurslardan, is¢i qiivvasinin
hazirkilugundan, faiz doracasi vo ya milli valyutanin aliciliq giiclindon asili olaraq
yaranmir.

Bir o6lkonin  rogabstgabiliyyatliliyi  onun sonayesinin  yenilosmok vo
modernlosmok qgabiliyyatindon,  saviyyasindon asilidir”. Milli iqtisadiyyatin
ragabatgabiliyyatliliyi 6lkalorin davamli vo dayaniql inkisafi Gi¢iin baslica sort olub,
qloballasan va inteqrasiyanin siiratlondiyi bir zamanda 6lkslorin qarsisinda rogabato
davam gotirmak, beynolxalq bazarlarda 6z yerini tutmaq, bu bazarlarda 6lkani daha
cox adda va ¢esiddo mohsulla tomsil etmoak tigiin shamiyyatli moasalalardandir.

Hor bir 6lkonin 6z davamli inkisaf dinamikasi {igiin qarsisinda qoydugu an o2sas
mosalo rogabotgabiliyyatli sistemin yaradilmasidir. Olkomizda hal — hazirda bu
istigamatdo sosial-igtisadi va tosisat-struktur sahasinds asasli doyisikliklar aparmaqla
Oziiniin rogabatgabiliyyatli igtisadi sistemini yaratmisdir.

Bu giin bizim milli iqtisadi sistemimizin artim fazasina ke¢masi ilo yanasi holo
do bu prosesds qurtarmaqg tohliikasi olan “ucuz” artim amillarindan istifado edilir
(hazirki giiclorin yiiklonmasinin artmasi, tobii ehtiyat potensialinin ekstensiv inkisafil.
Vaziyyatdon ¢ixis kimi istehsalin somoraliliyi iso kohnoalordon se¢ilon, istehsalin va
istehlakin yeni texnoloji strukturlara yonaldilmasidir. Burdan bels gonasts golmak olar
ki, iqgtisadi artimu sabit saxlamagin osas lisulu yeni texnoloji baza formalagdirmaqdir.
Kohno istehsal fondlari va texnoloji azalmalar vo investisiyalar sayssinds yeni
fondlarin paymin artmasit kohno strukturlarin  lazimi  godor tozolonmasi il

avazedilmasi prosesi gedir.
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Roqgabatgabiliyyatli milli igtisadi modelin formalagmasi texnoloji, yeni vo onun
doyison daxili - xarici soraito adaptasiyasi ilo miioyyan edilon struktur dayisikliklorinin
darinliyi ilo xarakterizo edilir. Bu giin igtisadi faaliyyat ndvbalarinds artim templarinin
nisbati tobii - xammal potensialinin istisnasina istiqamotlonmis artimdan - investisiya
resurslarinin artim sisteminin formalasmasina doniisiin baslanmasini gostarir.

Lakin, halo do miiayyan catismazliglar var bels ki, Sonaye {izro yiiksok artim
dinamikasmma nail olunmasina baxmayaraq iqtisadi artimin = strukturunun
yaxsilasmasindan dasinmaq halo tezdir: ayri-ayr1 saholords istehsalin tonazziilii satis
bazarlarmin itirilmasi demakdir ki, buna da gayitmaq ¢ox ¢atindir (bels voziyyat bizdo
masingayirma, yiingiil sonaye, kimya vo neft-kimyasi sonayenin do bas vermisdir),
sonayenin asas sahalorinds istehsalin tonoazziilii iqtisadi tohliikasizlik saviyyasinin
azalmasindan Xobar verir, istehsalin tonazziilii iso istehsal strukturunun deqradasiyasi
Vo primitivlesdirilmasi prosesini giiclondirmisdir. Daha ¢ox sado mohsul novlori
buraxilir vo stabillosmonin xarici xiisusiyyatlori isa uzunmiiddstli meyllorin naticasi
olaraq 6n plana ¢ixmir. Olkomiz xammaly&niimlii iqtisadiyyatdan innovasiyayoniimlii
iqtisadiyyata kecidi prioritet istigamat kimi elan etmisdir. Toassif ki, bizda halo do
aydin innovasiya strategiyasi, mexanizmlori hazirki deyil vo yenilikloro vosait
ayirmalari ¢ox asagidir. Mohz innovasiya va investisiyalarin saviyyasi istehsal
qiivvalarinin inkisaf saviyyasini miiayyan edirlor ki, bu da 6z ndvbasinda texnoloji
proseslords ETT-nin nailiyyatlorini oks etdirir.

Azorbaycanda hasilat sonayesini giymatlondirsok yiiksok
rogabatgabiliyyatliliyin vo asagi innovasiyaligin sahidi olarig. Emal sonayesinds
mohsul daha az ragabatqgabiliyyatli, lakin innovasiyalara bir o qadar ¢ox istigamatlonib.
Buna baxmayaraq burada innovasiyalarin istiqgamatlonmasinds ardicilliq bir qayda
olaraq miisayat olunmur.

Olko iqtisadryyatr halo do emal sonayesinin inkisafi iiciin olverisli soraitin
yaradilmasina nail ola bilmayib. Belo ki bu sahods investisiyalara sarf olunan
vasaitlorin somoraliliyi ¢cox asagi soviyyadodir. Texnoloji innovasiyalarin bdyiik
hissasi avadanligin avazlonmasina va heyatin tomin olunmasina yonaldilir. Todgiqat

Vo aragdirmalari hayata kegiron, yeni texnologiyalar1 aldo edon miiassisalor azliq toskil
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edir. “Togibedan inkisaf” termini - inkisaf etmis 6lkalarin tacriibasindan istifads
edorak inkisaf etmok demokdir. Belo foaliyyat iso innovasiyalarsiz miimkiin deyil,
lakin oksar hallarda bu innovasiyalar hazirki texnologiyalarin aldo edilmasi ilo
alagalidir.

Persperktivds sanaye istehsalinin inkisafinda istehsalin innovasiya yenilosmosi
osasinda iqtisadi artimin  miiasir  toleblorino, onun  somaraliliyinin  vo
rogabstgabiliyyatliyinin artmasina cavab veran Sonayenin saho strukturunun
formalasmasi on plana ¢ixir. Bundan irali golorok texnologiyalarin bazarda inkisaf
perspektivlori, innovasiya mohsullarinin, yeni nosil texnika vo texnologiyalarin
yaranmast haqqinda tosovviirlori reallasdirmaq vacibdir. Bunun naticalori dovlot
torafindon - sonaye vo elmi-texniki siyasatin formalagmasi iigiin biznes tarafindan isa
- strateji inkisaf vo uzunmiiddatli investisiya layihalorinin asaslandirilmasi tigiin tolob
edili.  Bu mogsadlo asagidaki vacib moasalalorin hoyata kegirilmosi osasinda
sosialigtisadi siyasatin amili kimi modernizasiyani toklif edirik:

- makroiqgtisadi stabilliyin tomin edilmasi

- biidca xorclorinin somaraliliyinin artirilmasit zamani ¢okilon Xarclorin siiratli
artiminin avazina xarclorin azaldilmasi mexanizmlarinin islonib hazirlanmasi

-biidca prosesinin davamliligini tamin etmok

-dovlat tochizati sisteminin qurulmasi vo tokmillosdirilmasi, yeni is yerlarinin
yaradilmast vo i qiivvesinin mobilliyinin stimullagdirilmasi siyasotine kegid,
iqtisadiyyatin yenilosmasi masalasi hazirki miiassisalorin  cominin saxlanilmasini
nozarde tutmur.

Hazirki istiinliiklordon daha ¢ox fayda gotiiro bilmadiyimizo goro sonaye
istehsalinin barpasi va real iqtisadi artimin asasinin yaradilmasi ti¢lin perspektiv
saholordo 6z miioyyon yerimizi gabaqcadan tapib konkret moaqsadlor g¢orgivasinda
strukturu tohlil etmok lazimdir. Bunun ti¢iin biitovlikds igtisadiyyatin va Sanayenin
dayanigl inkisaf strategiyasi ¢ox vacibdir. Azorbaycan iqtisadiyyati inkisaf dovriina
keemisdir vo bununla olagedar uzunmiiddatli milli maraglardan irali golorok
iqtisadiyyatin xammal va innovasiya sahoalorinds istiinliiklorinin 22 koordinasiyasi

apartlmalidir.  Prioritet kimi potensial rogabot {stilinliiklori hazirki olan inkisaf
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istigamatlari hesab edilmalidir; - 6lko igtisadiyyatinin koskin doyismis, imumi, daxili
Vo xarici goraito adaptasiyasi hor bir sektorun daxilinds struktur doyisikliklorinin

aparilmasini mogsadsuygun hesab edir.

Cadval 1 Milli igtisadiyyatin struktur (yekuna gira faizla)*
Mar
2010 2011 2012 2013 2014 2018
Kand tasarrifan, mesa tasarrifan va baliggihg 55 5,1 5,1 33 53 6,2
Modangixanma sanayesi 45,6 48 432 40,1 34,6 26.5
Emal sanayesi 4.5 4 432 42 4.8 53

Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsali, bilagdirilmasi va
tachizat!

1.6 1,7 2 1.9 1.9 2.1
Su tachizat, tullantilann tamizlanmasi va emali 0,1 0,1 0,1 0.1 0.2 0,2
Tikinti g1 8 10,1 11,8 12,5 12,1
Ticarat; naqliyyat vasitalarinin tamiri 6,4 a3 a7 7.l 7.9 10,0
Nagliyyat va anbar tasarrifan 5.6 5,1 4.9 4.8 4,3 5,4
Turistlarin verlagdirilmasi va ictimai iags 1 1.4 1.6 | 2.2 2.7

Coadval 1 do 6lka iqtisadiyyatinin struktur tarkibi va onun inkisaf daracalori illor iizra
ifado olunub . Buradan goriiniirki strukturmuzun tarkibinds biitlin sahalor {izro inkisaf
tempi yliksokdi

Azorbaycanda sonayenin strukturu asagi omokhaqqi, is qiivvesinin bdyiik
artiminin tasiri altinda yaranmisdir ki, bu da iqtisadiyyatinin inkisafin yeni daxili vo
xarici gartlori ilo uygun deyil. Senayenin inkisafinda hazirki meyllarin saxlanilmasi va
doyismomasi sadaca Vaziyyatin prinsiplorina deyil, bir sira ohamiyyatli sahalorin
xiisusila da, daxili va xarici bazarlari tamin edon masingayirmanin, yiingiil sonayenin
logv olunmasina gotirib ¢ixara bilor; - energetika-yanacaq obyekti mohsul vo
xidmatlorin osas sifarisgisi rolunu 6z iizorino gotiira bilor ki, bu giin bu saha bir-birini
qarsiligh surotdo tamamlayan energetika-yanacaq obyekti, neft masinqayirmasi vo
metallurgiyanin birlosmosi kimi ¢ixis edir

Bu, masinqayirmanin borpasina vo metallurgiyanin rasional inkisafina istehsal
giiciindon maksimal istifado edilmosine, bahali xarici avadanliq vo texnologiyalarin
alinmasinin azalmasina sabab olar.

Kimya va neft-kimya sahalari 6zl kapital {igiin investisiya layihalarinin
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satisindan goalir oldo etmok mogsadi ilo calbedici sahalordon biridir. Kimya vo neft-
kimya sahoalorinin mohsullar1 neft-qaz hasilatlar1 ti¢iin maraqli ola bilar belos ki, onlar
yalniz enerji dasiyicilarin ixraci va ya ilkin emali ilo mohdudlasmamalidir. Onlar ilkin
xammal kimi tabii gazdan istifads edon istehsal sahalorini do inkisaf etdirmolidirlor vo
emal sanayesina daha ¢ox investisiya qoymalidirlar. Belo ki, asas artimi baza sahalori
olan metaltutumlu, enerjitutumlu sahalor deyil, emal sonayesi saholori olan
masinqayirma vo domir emali, kimya vo neft kimyasi, neft emali, yeyinti vo yiingiil
sonaye sahoalori vermolidirlor. Homg¢inin bu saholordo enerjiya Qonaot siyasati
aparmalidir.

Struktur doyisikliklori iso ilk novbado hor zaman kiitlovi bazar vo dayaniqli
artimin hazirki olan sahalords comlonmolidir; rogabot miibarizesinin giiclonmasi vo
diinya iqgtisadiyyatinda omtoa qruplari iizra miiayyan doracalorin tapilmasinin vacibliyi
soraitindo marketing todqiqatlar1 vo texnoloji innovasiyalar mithiim shomiyyat kasb
etdiyindon onlar1 diqqgatsiz buraxmaq olmaz. Vaziyyati giymotlondirarkon belo
noticoya golo bilorik ki, yeni texnika vo texnologiyanin alinmasi omoak
mohsuldarliginin artimi templorinin yiiksaldilmasi tiglin kifayot deyil. Belo ki daha
miitkommal informasiya texnologiyalarmin hazirki olmasi naticosinds yaranmus
imkanlara miivafiq olan tokrar istehsal proseslarinin tagkili vacibdir.

Iqtisadi artim templorinin asag1 olmasi soraitinda elmi-texniki potensialdan
istifado asag1 soviyyado olacag. Bu iso elmi-texniki potensialin istifadssiz galaraq
y1gilmas1 demokdir. Bu giina nozar salsaq deys bilarik ki, istifads prosesi yigim
prosesini lstaloyir. Buna gora do Senayenin siiratli artimi {i¢iin hazirki imkanlardan
maksimum sokildo somorali istifado etmok olduqca vacibdir. Homginin, emal
sonayesinin inkisafin1  siiratlondirmak {igiin  beynolxalg omok bdlgiisiiniin
tistlinliiklorindon do istifado olunmalidir; - omok mohsuldarliginin suratli artimina o
zaman nail olunur ki, tobii-resurs potensiali ilo insan potensiali birlagir va onun yeni
formalarindan istifado olunur. Inkisaf etmis 6lkolordo iqtisadi artimin 70 faizi, insan
potensialinin iso 30 faizi kapital vo tobii resurslarin inkisaf ilo baglidir.

Molum oldugu kimi diinya iqtisadiyyatinin birlosdirici amil rolunu mohz

innovasiyalar oynayir. Iqtisadiyyatda prioritetlor daha c¢ox fundamental elmi
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todgigatlarin va totbiqi arasdirmalarin naticalarinin sanaye miiassisalorinin mohsuluna
maksimal tez  cevrilmosini  tomin  edon  mexanizmlorin  yaradilmasina
istigamotlonmoalidir, oks halda xammal biznesi elmin inkisafinda az maraqli olacaqdir.

Hazirki texnologiyalarin vo avadanliglarin oldo edilmosi miiossisaya strateji
tistiinliiklor vermir belo ki, alinan texnologiyalar1 ragiblar do prinsipial olaraq olds eds
bilorlor. Buna gora do, har bir miiossiss 6ziiniin soXsi texnoloji arasdirmalarmi tagkil
etmoyi bacarmalidir.

Bu giin bazarda ugur qazanmagin agar1 rolunu qabaqcil texnologiyalar oynayir.
Insanlar iso osas rogabat iistiinlityii hesab olunurlar. Bununla belo innovasiyali inkisaf
yoluna gadom goymagla tobii ehtiyatlari da satmaq olar. Masalo ondan ibaratdir ki,
noyi satmaq lazim olmasi mohz o6lkonin texnoloji saviyyasindon asilidir;
rogabstgabiliyyatliliyin -~ formalagmasinin ~ an  vacib  istigamatlorindon  biri
restrukturizasiyadir. Belo ki, miiassiso Vo istehsalatlarin restrukturizasiyasi
somaraliliyin, mahsuldarligin va ragaboatqgabiliyyatinin artmasina sabab olur, sonayenin
saho strukturunda shomiyyatli dayisikliklara gatirib ¢ixarir.

Restrukturizasiyanin aparilmasinda asagidaki tovsiyalordan istifads etmok olar:
iqtisadiyyatin dinamik artimi {i¢iin sorait yaratmaq
- aciq rogabot miihitinin yaradilmasma komoklik etmok, investisiyalarin
stimullasdirilmasi {i¢iin institutlar1 inkisaf etdirmok vo bu magsadlar ii¢iin maliyyo
vasaitlarini calb etmak
- biitiin sektorda yeni miiassisalorin yiiksok templorlo formalasmasina sabab olan
sorait yaratmagq, miassisalor Saviyyasindo aparilan restrukturizasiyan: g¢oxolgilii
proses kimi gobul etmok (arasdirmaq), restrukturizasiya sahasinds konkret problemi
diizgiin tohlil etmak {igiin tahlil alati kimi “hall sacarasi” an rahat va samoarali praktiki
yanasma hesab edilir.

Dovlat restrukturizasiyanin aparilmasina samarali stimullar sistemi vasitasi ilo,
eloco do miivafiq institutsional strukturun mohkomlonmasi vasitasi ilo  komoklik
gostora Dbilor. - sonayedo miiassisalorinin restrukturizasiyasinin aparilmasinda

miioyyanedici amil onun yiiksok texnoloji, elmtutumlu istehsallarin inkisafina
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yonaldilmasi  vo onlarin  osasinda istehsal giicliniin  yenilonmosinin  hayata
kecirilmoasidir.

Rogabatgabiliyyatli mohsul buraxilisinin dayaniqli artimi vo golocokda Xarici
bazarlara somorali ¢ixisin osasidir. Buna nail olmagq {igiin iqtisadiyyata on ¢ox pozitiv
tosir gostora bilon innovasiya inkisafinin uzunmiiddatli perspektivlorinin miioyyan
edilmosi vo texnoloji iraliloyislorin axtarilib-tapilmasi komoklik edir.

Elmi-texniki vo innovasiya strategiyasinin islonib-hazirlanmasinda xiisusi yeri
“Forsayt” metodu vasitosi ilo elmi-texniki inkisaf prioritetlorini miioyyan etmo
praktikasi tutur. Onun mahiyyati bundan ibaratdir ki, yaxin 10-20 ilo perspektiv
texnologiyalar vo bazarlar miiayyan edilir, rogabatgabiliyyatli innovasiyalarin
yaradilmasi isindo biznes-dévlet amokdashiginin istigamatlori, hayat saviyyasinin
keyfiyyatinin, iqtisadi artimin soviyyesinin artmasi Vo  olkonin beynalxalq
ragabotqabiliyystinin qorunub saxlanilmasi moqsadi ilo yeni imkanlardan istifado

etmoya imkan veran tadbirlor hesab olunur.

1.3. Azarbaycan Respublikasinin geyri-neft
sanayesinin ixrac potensialinin artirillmasi1 imkanlari : nazari sapki

Son illorde diinyanin iqtisadi sisteminds diinya maliyyo béhran1 vo tonozziil
prosesi cox genis totbiq olunan masslodir. On asast bu globallasgmanin 6nomini
vurgulanmasi, genislondirilmasi va diversifikasiyasiyasi ixracat prosesini sadoalagdirir
Qlobal iqtisadi sistem strategiyasinin yaradilmasinin oasasini qoyan professor R.
Xasbulatov aggidaki miilahizalori yiiriitmiisdiir
-Etibarli  iqtisadi  artimi tomin  edon  iqtisadi  sistemin  yaradilmasi
-Mal dovriyyesinin sabitliyi vo diinya bazar sistemino ¢ixisin  sadoliyi

-Avrasiya qitasinds 6lkalorin igtisadi sisteminin saxslondirilmaosi

Son illordo qloballasma diinya iqtisadiyyatina, milli iqtisadiyyatlarin ixrac
potensialina giiclii manfi tosir géstormisdir. Bir ¢ox ixracat materiallar1 qlobal sferada

olkalarin ixrac potensialinin zaifliyini niimayis etdirdi.
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Professor Y.Osipov globallasmanin har seyin yekunlasdigi vo onun daxilindo

aridiyi bir yer hesab edir. Iqtisadi ingilablarin qadim bir iqtisadi sivilizasiyadan

basladigini nozors alsaq, miiasir dovriin inqilabg1 xiisusiyyatlorini nozors alaraq
global diinya iqtisadiyyatinda qurtara bilmaz. Basqa ciir ifads etsok, qlobal igtisadiyyat
mobil saviyyayo maliyya proseslorinin elementlorini gotirib ¢ixarmusdir. Iqtisadi
proseslor bu igtisadi iyerarxiyanin osas zaminidir.

Qloballasma horokati garsisint almaq ¢otin bir soviyyadadir. Diinya
igtisadiyyatinin indiki zamanda faktiki sahasina tasirini nazara almasaq, bu, ¢ox boyiik
bir sohv olacaq. Masolon, son zamanlardaki global maliyys bohraninin neft ixrac edon
olkalarin iqtisadiyyatinin inkisafi ilo bagli naticolorini diisiinok vo bunlar1 nozordon
kegiroak.

Belo 6lkalorin goalirlori asason neftdon asilidir vo neft golirlori diinya bazarindaki
qlobal doyisikliklorden boyiik doraceds asilidir. Olkado xarici valyuta ehtiyatlarmmn
azalmasi neft olmayan sonayesinin inkisaf tempina vo onun ixrac potensialina monfi
tosir gostorir. (geyri-neft sonayesinin iqtisadiyyati, 58 sohifo)

- Olkoxariciarici va daxili investisiyalarin calb edilmasi ilo bagli problemlor olur
-neft olmayan sonayesinin prioritetlorini inkisaf etdirmok tiglin layihalori
maliyyalosdirmak ¢atindir;

-qgeyri-neft mohsullarinin diinya bazarlarina ¢ixarilmas1 mehduddur;

Ixrac potensialin1 stimullagdirmaq ii¢iin anonovi dévlot mexanizmini tokmillosdirmok
lazimdir;

Ixracin tosviqi, qanunvericiliyin tokmillosdirilmosi vo yeni sartlordo ixrac
strukturunun  prioritetini  miioyyonlosdirmok iiglin ddvlst dostoyinin  olavo
mexanizmlori formalasdirilmalidir.

Tadqiqatcilar E. Siileymanov vo A. Zeynalov diinya iqtisadiyyatt vo bir ¢ox
inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlar ilo six iqtisadi olagolorin
Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatina siiratli inteqrasiyasina vo maliyys bohraninin

miioyyon doracads bizo tasiri oldugunu geyd edib.
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Neft istehsal edon Olkolor kimi, Azorbaycan da diinya bazarinda neft
qiymatlarinin diismosindan bir sira alverigsiz naticolor alir. Miivafiq dovlat biidcasinin
757 -ineft sahasinun toskil etdiyi vo ixracatinin 979 neft mohsullarinin oldugu 6lko
liclin neft hasilatinin azalmasi iqtisadi sistemin c¢oxsayli problemloring
gotirib ¢ixarir.

Miialliflorin fikrino goro neft golirlorindon asililigini vo globallasmanin
tosirindon qorunmagq iiglin neft sahasi olmayan sahoalornun inkisafi vo neft olmayan
sonayenin ixracatinin artirilmasi vacib mosoalodir

Azorbaycanda neft olmayan sonaye saholorinin ixrac potensialinin tohlili vo
tonzimlonmaosini aragdirarkon, ilkin olaraq, ixracat yonimli istehsal saholorinin
artirtlmasini, ixracin stimullasdirilmasi, bu sahado biznes foaliyyatini artirmaq ii¢lin
investisiya calbediciliyinin artmasinin vacibliyini gqeyd edib.

Igtisadgr alim V. Qasimlinin fikirlorino osason, Azorbaycanin ixrac
strategiyasinin moqsadi davamli iqtisadi tohliikasizlik vo xarici siyasotin maddi
bazasini giiclondirmokdir. Karbohidrogenlorin vo geyrikarodorlarin ixracinin optimal
balansi ixrac strategiyasinin inkisafi ii¢lin vacib sortdir. Neft olmayan sonaye ixracati
sahasinds ilk novbads kond tasarriifati va qida istehsali durur. Baxmayaraq ki, kand
tosarriifatt vo orzaq istehsalida neft-kimya mohsullarindan va elektrik enerjisinden
genis istifado olunur. Eyni zamanda, neft-kimya mohsullari, eloco do elektrik
enerjisinin ixraci i¢iin potensial hazirkidur. Azoarbaycan cografi mévqeyindon istifado
edorok Ipak Yolu vo Simal-Conub dohlizi ilo {iciin karbohidrogen vo digor yiiklori
dasimaqgda bdyiik istiiyii vardir. Nohayot, Azarbaycan turizm sahasinda (turizm, 75
maliyya vo bankgciliq, IKT vo s.) Ixrac potensialin1 genislondiro bilor. Ancaq geyri-
neft ixracinin diversifikasiyasi ilo bagl problemlor vardir.

Taninmis iqtisadgt alim ©.Masimlinin sozlorino goro Azorbaycanda neft
miiqavilolori baglayan sirkatlor neft-kimya vo digar qeyri-neft sektorlarinin inkisafina
dastok vermirlar. Masalon, Qazaxistanda xarici investisiyagilar mithandislik va digor
mohsullar ti¢ciin 100 milyon dollar doyarinds sifariglor qoyurlar.

Norvegds adambasina diison UDM 42 min ABS dollar, digor neft dlkosi iso

Nigeriya iso bu rogom 875 dollardir. Rogoamlarin bu gostricilori bu 6lkslords iqtisadi
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sistemin soviyyasi vo azadligi ilo baghdir. Yiiksok naticolors nail olmagq tigiin igtisadi
sektorlarin yiiksok rogabat gabiliyyetliliyi vo davamli igtisadi artim tomin edilmolidir.
Bizim fikrimizco, Azaorbaycan iqtisadiyyatinin qlobal tosir qarsisinda 6z roqabot
qabiliyystinin artirilmasi tiglin imkanlar vardir. Bunun {i¢iin ixrac bazarina yoniimlii
mohsullarin ¢esidinin sabit artimi tomin edilmolidir.

Qloballagsma soraitindo milli iqtisadiyyatin tohliikosizliyinin osas saholorindo
todgigat aparan alim A. Xudiyev Azorbaycan ixrac omtoo bazarlarinda xarici
periferiyada yerlosir vo cari ixrac sistemindo yaxsi omtoolor biim iiglin ol¢atmaz
mosafods oldugunu sdylomisdir. Buna goro do "Azorbaycan iqtisadiyyatinin®
diversifikasiyasi miirokkobdir. Ancag bu miilahizolorin obyektivliyini siibho
duymadan deys bilarik ki, Azarbaycan iqtisadiyyatin “tabii diversifikasiyasi” vo ya
"lizvi diversifikasiyasi” potensiali he¢ do az deyil
- Birincisi, 6lkonin tobii sarvatlori, zongin yeralti vo yeriistii resurslari, omok vo
intellektual resurslar vo digor amillor kifayotdir
- Ikincisi, boyiik potensialli neft olmayan sonaye saholarindon istifade olunmali vo
onlarin ixrac istiqgamatlori miioyyanlogdirilmalidir (kimya va neft kimya, metallurgiya,
neft vo qaz maqsingayirmasi, kond tasarriifat1 vo agrar sektor vo s.)

Ucgiinciisii 6lkadoki ixrac sektorunun diversifikasiyasi strategiyasimi miioyyan etmak
lazzimdir. Belo ki, miivafiq tadbirlar va qlobal ragabat hoyta kegirilmalidir.

Qloballagma soraitindo neft sahasi olmayan sahoslornun ixrac potensialinin
istifadosi Ticlin prioritetlorindon biri Azorbaycan valyuta ehtiyatlarinin somorali
istifadosini tomin etmok, Olkoyoa xarici kapitalin colb edilmasi vo investisiya
proseslorinin hazirki iqtisadi tendensiyalar: vo bir sira masalalor yering yetirilmolidir.

Akademik Z. Somodzads geyd edib ki, son vaxtlar Azorbaycanda investisiya
miihitindo voziyyot yaxsilasmigdir. Bunun aydin gostoricisi  6lkoyo  xarici
yatirimgilorin maraqlarinin artmasidir. Olkonin maliyys resurslarinin giiclii artimima
baxmayaraq, prezident Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda xarici kapitalin
istirakim1 dastokloyir vo geyri-neft sonayesinin daha ¢ox inkisaf etmosi {i¢iin xarici 1s
adamlarmimn maragmin bu sahoyo artirilmasini vacib hesab edir. Umumiyyoatlo,

preident yalniz Azarbaycan iqtisadiyyatinin ixrac potensialinin genislondirilmasini vo
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roqabot qabiliyyotli mohsullarin istehsalini genislondirmok soylorini deyil 6lkomiz
liclin vacib olan digar sahalars do diqqat ¢okir.

Bu, Azorbaycanin maliyyo imkanlari vo iqtisadi arttm noticosindo xarici
Olkalords investisiya layihalorinin hayata kegirilmosinds istirak etmasi ilo baghdir.
Bizim fikrimizca, Azarbaycanda bu sahalords edilon tokliflor nozors alaraq neft sahasi
olmayan saholornun ixrac potensialinin artirilmasi istigamotindo olverigli yollar
hazirkidur
- Azorbaycan maliyyo sistemi vo pul dévriyyasi beynolxalq inteqrasiyada foal istirak
edir vo xidmaot sektorunda neft olmayan sonayesinin ixracatinin diversifikasiyasi tigiin
olavo imkanlar agir
- beynolxalq iqtisadi omokdasliq, iqtisadi vo kooperativ slagolorin ixrac potensialinin
milli sirkatlorin rolunu artirmagq ti¢iin liciin yeni imkanlar yaradir
- Neft olmayan sektorun ixrac potensialinin artmasi o6lkomizin xarici ticarat
foaliyyatinin &zoyini toskil edir. Mahz bu sebobdon xarici ticaratin artimi Olkonin

ixracatinin artimina sabab olacaqdir

Sanaye sahalari-
nin qtisadi-sosial
alamatlari

Istehsal etdiklari

Mahsulun il arzinda iglama | Kapitalim man- | Mansubiyyat o .
xammal v ma- N ¥, prtafy oy } Sahibkarligin taskilat-
tayinatina . miiddatlarina subiyyati va ona bilgisina L E ;
- teriallarin xarak- _ v _ = hiiquai formasina gira
gira . " gora nazarata gora gbra =
= terina gira = =
- Zl= |2 s |2
g |z s e |2 - |E|% |g8 |%
5 | E z |z |E £ | %5 |£Z5 |2
Z | 5 = £ |5 = = L ls|& |z |8 .
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Cadval 2 Oeyri-neft sanaye sahalari miiassisalarinin igtisadi-sosial alamatlarinin tasnifatt.
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Cadval 2 do geyri — neft sonayesi miiassalorinin iqtisadi sosial alamotlorine goro
tosniflosdirilmigdir. Bu codvalo gors il arzinds islomo miiddotlorine gora geyri-neft
Sonayesi miiassisalari li¢ qrupa

ayrilir:

- biitiin il boyu fasilasiz isloyan sanaye miiassisalori (masalon, domna sobalari,
marten peclori, neftayirma zavodlar1 vo s.);

- biitiin il boyu fasiloli isloyan Sonaye miiossisolori (mosolon, masingayirma
zavodlari);

- movsiimii isloyan sanaye miiassisalari (masalon, sokar, konserv, pambigtomizloma
Vo s. zavodlar). Kapitalin monsubiyyati vo ona nozarato gora: milli, acnobi, qarisiq
Moasuliyyat bolgiisiine gora:

-tam moasuliyyatli
- moahdud masuliyyatli.

Sahibkarligin togkilati-hiiquqi formasina gora: tam sorikli, etimada oasaslanan
sariklik, mahdud masuliyyatli comiyyatli comiyyat, alava masuliyyatli comiyyati,
istehsal kooperativi, birliklor vas kimi tasniflosdirilir.

Professor S. Haciyevin sozlorine gors, Azorbaycanin miiasir iqtisadi
siyasatinininin ugurunu onun yaxsi xarici siyasati oks etdirir. Son 10 il arzinds mal
ixracat1 12,5 dofo artib, xidmotlorin ixraci isa 10 dofa artib. Moalumdur ki, ixracatda
neft vo neft mohsullarinin yiiksok pay1 iqtisadiyyatimizin snonovi qurulusundan
asilidir. Homginin geyd etmak lazimdir ki, son illards ixrac sektorunda neft sahasinun
pay1 azalmigdir. Masalon, 2011-ci ildo neft sahasinun pay1 ixracatda 95,37, 2012-ci
ildo is0 94,17 togkil etmisdir. 2014-cii ildo bu gostarici 90,1%, 2017-ci ildo iso 81
toskil etmisdir.

Zannimizca, yaxin galocokda neft olmayan sanaye saholorinin siiratli inkigafi bu
istigamatda shomiyyatli doyisiklikloragatirib gixaracaq. Neft olmayan sonaye sahalari
va onun dlkamizds ixracinin artimi bir gox beynalxalq toskilatlarin hesabatlarindayer
alir. Masoaloys bu aspektdon yanasaraq ¢ixis etsok, neft olmayan sektorun ixracinin
arttmini  tomin  etmok {iglin mallarn  vo  xidmatlorin ixrac potensialinin

giiclondirilmasinin  shamiyyatini vurgulayan 2017-ci ilin hesabatlarina asason
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Azorbaycanin enerji sektorundan olave, iqtisadiyyatin digor sektorlarmin da
diversifikasiyasinda ugurlu olmusdur.

Sonaye sahasi 6lkods asas inkisaf edan igtisadi sektordir. Sektorun asasini
qatilasdirilmis energetika-yanacaq obyekti, kimya sonayesi, masinqayirma,
metallurgiya, yeyinti, istehlak mallar1 vo digor sonaye sahalori togkil edir.

Kond tosarriifat1 saholorinin asas istigamotlori taxil istehsali, heyvandarhgq,
torovaz, meyva va toravaz, pambiq, liziim, tiitliin vo S. son bes il arzinds ixracinin, mal
va xidmatlarinin hacmi artib.

Codval 3 Sanayenin geyri-neft sonaye sektorunda mahsul

istehsalimin (isin, xidmatin) strukturu (igtisadi foaliy-
vat nivlori iizra), yekuna nisbatan (faizla).

Sahalar 2000 2011 2012 3 014 215
Biitiin sanaye 236 22.0 238 259 304 393

o climladan:
Madancixarmanin
geyri-neft bilma-

51 2.5 25 2.6 3.1 20,2 6,7
Emal sanayesi

o ciimladan: 159 143 15,3 15,3 20,2 243
(ida mahsullari-

min istehsal 1.5 1,5 1.5 1.5 2,0 25
Ik istehsali 0.6 0.5 0.5 0.5 0.8 0.8

Tiwiin mamulatla-
rimin istehsali 0,048 0.1 0,06 0,06 0,1 0.1
Toxuculug sana-
VEsl 0.1 02 0,2 0.2 0,2 0.1
Geyim istehsal 0.1 0,1 0,11 013 0,2 0,2
Doari, va dari ma-

mulatlarinin, ayaq-
gabilarin istehsall | 0,08 [ 0,06 0.1 0.1 0,1 0,1
Agac emall va

agacdan mamu-

latlarimn istehsalh | 0,05 0.04 0,04 0,03 0,1 0,1
Kafiz va karton j

istehsall 0,04 0.1 0.05 0,06 0,1 0.1
Poligrafiva faaliy- 0.1 0.1 0.13 015 " 0a

yall
Kimya sanayesi 0,45 0,6 0.6 0.6 0,82 |4
oczacilig mahsul-
larimin 1stehsal 0.0 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Rezin va plastmas
mamulatlarinim is-
tehsali 0.2 0,2 0.2 023 0,2 0.4

Codval 3 do o6lkanin geyri-neft sahasi vo Sanayesinin strutur bélmalari oks

olunmusdur. Bu cadval gostarir ki, diinyanin biitiin 6lkslorinds iqtisadi artim az oldugu
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dovrda 6lkomizdos 2015-ci ildo 2014-cii ilo nisbaton 1,1 faiz ¢ox yoni 54,4 mird
manat imumi daxili mohsul istehsal edilmisdir. Neft olmayan sonaye sahalorinin
UDM-nin hacmi 37,6 mird manat toskil edib. Sonayeda olavo doyorin 33,97, tikintida
12,1%., ticarotdo 10,07, kond tesarriifati, nogliyyat vasitslorinin tomiri, baliqgiliq vo
meso tosarriifati sahosinds 6,27, nagliyyat vo anbarda 5,4% , 2,77 -i yasayis va iaso,
informasiya vo kommunikasiya sahasinds 2,07, diger

sektorlarda iso 19,47 (geyri-neft iqtisadiyyati, 55 sohifo) Cadval 4 6lkanin
igtisadiyyatinda neft olmayan sektorun vo Sonaye istehsalinin hocmini gostarir.
Cadvaldo goriildiiyii kimi, UDM 5 ils ikigat artnisdir

Cadval 4 Qeyri-neft sanaye sektoru iizra iimumi daxili
mahsul istehsali (mlyn. man.) #)

lar 2010-
201 5-ciil-

Giistaricilar larda ar-
2010 2012 2014 2015

tum tempi
Yo-la

Umumi Daxili

Mahsul — Cama,
o climladan: 184427 | 284749 | 35968,6 | 376700 2.0 data
Emal sanayesi

mahsulu {1slar,
xidmeatlar) 22559 | 2280,5 | 28156 | 28750 127.4
Kand, mesa va ba-
hgeilig tasarriifatn | 2221,1 | 27831 | 31110 | 56353 2.5 dafa
Magliyyat va an-

bar tasarriifat: 24932 | 29415 | 2653.1 | 29324 117.6
Informasiya va

rabita xidmatlari T83.4 0272 10676 | 10836 137.5
Parakanda smtao

ddvriyyasi 13679,5 | 17599,1 | 22002 | 25721,1 2.0 dafa

Olko iqtisadiyyatinin xiisusan do geyri-neft istehsalinin inkisafina bdyiik tokan
vera bilacak investisyalardan danisaq Bu haqqda mashur igtisad¢i alimlarin fikirlorina
baxaq

T. Kerimova yazir: “Azorbaycan yanacaq Vo enerji sektoruna xarici
investisiyalarin colb edilmasi {igiin boyiik saylor gdstorir vo onun yiiksok inkisafi tomin

edilmisdir. Homg¢inin neft sahasi olmayan saholorna xarici investisiyalarin coalb
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edilmosindo  hazirki olan problemlar halo holl edilmomisdir vo xarici kapitalin
Somorasiz istifadasine sabab olmusdur. Cox hallarda neft sahasi olmayan sahalarna
xarici investisiyalar colb etmok iigiin nozordo tutulmus hokumoat programini
hazirlayarkan, bu problemi hall etmokds sohv olan miiayyan sektorlarda dizayn etmok
daha {istliindiir. Buna goro do hesab edirik ki, neft sahasi olmayan sahoalorna xarici
investisiyalarin istiraki sistemli sokilds inkisaf etdirilmalidir vo miixtalif

sahalorin miivafiq pay1 gozlonilir.”

Todqiqatgr T.Babayev hesab edirki, investisiyalarin hacmi milli galirin
Soviyyasino ohomiyyatli tesir gostorir vo milli igtisadiyyatin inkisafinin miixtalif
elementlorinin formalagsmasi onun dinamikasina asaslanir. Buna goro Xarici tocriiboni
oyranmok, 6lkanin investisiya potensialini qiymatlondirmok va investisiya siyasatindo
totbig etmok vacibdir.

Azorbaycanda 6zal sektorun rogabat tosir neft galirlorinin aspektlori ilo bagh
professor ©.Mammadov geydloari diqgoatos layiqdir. Miuollif geyd edirki, Azorbaycanin
neft sahasinun tendensiyasi siiratlondirmok ti¢iin xarici risklorin kaskin azalmasi risk
faktorlar1 ola bilor. Biz avvallor indi stabil hesab olunan iqtisadiyyatina investisiya
daxili investisiyalarin payi artan, son illordo Azorbaycanin iqtisadiyyatinin inkisafinin
osas makroiqtisadi gostaricilori tohlilidir. Qalan sokkiz hallarda, ehtiyac Olkanin neft
sahasi olmayan sahalorna xarici kapital vo xarici investisiya resurslarinin bdyiik
hocmda calb etmoak vo onlarin xarici imkanlarii artirmaqdir.

Qloballasma soraitinds iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, eloca do yeni keyfiyyot
va Kamiyyat prinsiplori asasinda anonavi amtoo bazarlarinda barpasi va inkisaf ola
bilor. Masalon, global rogabat gabiliyyatliliyina gora, Azorbaycanda geostrateji vo
geoiqtisadi maraqlart qorb 6lkalori arasinda siyasi va igtisadi alagelorin har hansi bir
cevrilmo Vo kegmis sovet respublikalarinin bir sira Rusiya vo miittofiglori miigabilindo
kond tosorriifatt mohsullarinin ononavi bazar borpa ehtimali yiiksok ola bilor. Bu
amillorin naticasi olmadan bels, Rusiya vo Belarus kimi Olkalora Azarbaycanin kand
tosarriifatt mohsullarmin ixract hacmini shamiyyatli dorocads artirma imkanlari var va

toassiif ki, bu potensial zoif istifads olunur

27



Bizim fikrimizca, névbati bes ildon on ilodok, orada 6lkanin kond tosarriifat: vo
aqrar sektorun bir ne¢o dofo ixracini artirmaq ligiin imkanlar var vo bu yanasma
Azorbaycanin ixrac potensialinin yaxsilasdirilmasi {iclin ciddi prospekti sayilir. Son
illordo globallasmanin genislonmosi vo maliyys bohranlarinin  artmasi  diinya
igtisadiyyatinda yeni tendensiyalarin vo meyllorin yaranmasina gatirib ¢ixardi. Milli
igtisadiyyatin miistaqil inkisafinin sona ¢atdigina da inanmagq olar.

Bu baximdan har bir 6lka shomiyyatli va strateji bir voziyyat kimi miixtalif ixrac
potensialina malikdir. Hor hansi bir 6lkads tobii ehtiyatlarin ¢atismazligi vo ya milli
resurslarin olmamasi varsa, bu proseslorda global rogabstin davam etdirilmasi tigilin bir
cox ¢otin vozifolori aradan qaldirmalidir.  Milli gaynaglar va nisbi tobii gaynaglara
malik olan o6lkalor bu faydalari obyektiv va dayarli giymatlondirmalidirlor vo
mohsullarin istehsalina sistematik yanagsma vo mohsullarin milli moanfaato uygun
sokildo istifadasi {i¢iin ixrac edilmalidirlor.

Qlobal ragabat miihitindo davamliliq meyarlarini oks etdirmoyan mallarin vo
mohsullarin ixract sabitdir. ©gor biz bu meyarlara omol etsok, Azorbaycanin
qloballasma kontekstindo neft sahoasi olmayan saholornun ixrac potensialinin
istifadasini artirmaq {igiin sabit movqeya malik deyildir. Bu istigamatdo shomiyyatli
miisbat addimlar atildigi, dovlat proqramlarinin hayata kegirilmasi vo 84 nafarin icraat
prosesinds olmasi1 fakti yaxin golocokdoa Azarbaycanda ixrac potensialindan daha
effektiv, mohsuldar vo effektiv yollarla inkisaf etmok {igiin todbirlor goriilacayini
gostorir.  Belo soraitdo neft sahasi olmayan saholornda ixrac potensialinin
tonzimlonmasinin artirilmasi ti¢iin daha ciddi arasdirma aparmaq vo miibahisa aparmaq

lazimdir.
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FOSIL 2.. Qeyri- neft sanayesinin diversifikasiyasl va onun xarici iqtisadi
sektora tasirinin kompleks tahlili: Diinya tacriibasi va Azarbaycan
2.1. Azarbaycanda qeyri-neft sanayesinin diversifikasiyasi va ixrac mahsulunun

kompleks tahlili va giymatlondirilmasi

Azaorbaycanda neft sahasi olmayan sahslornun proseslori 6lkanin neft
strategiyasinin hoyata kegirilmasinin ilk illarindan bari ¢ox vacib olan 6lkanin igtisadi
siyasotindo osas prioritetdir. 1990-ci ilin avvalinds ulu 6ndarimiz Heydor Oliyev
deyib: "Azorbaycanda neftin, boyiik ehtiyatlarin, bdyiik perspektivlorin oldugunu
unutmaq lazimdir ki, bir torafo qoyun. Bali, tabioti bizo verdi, amma ciddi bir sonaye
yaratmadan galacayimizi bu asasda qura bilmorik, biz Azorbaycanin inkisafina dastok
vera bilmorik. * Bali, biz Xozor donizinin ehtiyatlart hesabina 50-80 il ehtiyac olmadan
sag qala bilarik, yaxsidir, diisinmok lazimdir. Neft tiikonmasindan sonra ns edacayik?
Novbati na olacaq? Igtisadiyyatin diger sektorlarinin inkisafi artiq bu mosalalorin 6n
plandadir

20-ci asrin avvallarina gadar iqtisadi islahatlarin darinlasdirilmasi prosesinda
neft sahasi olmayan saholornun prioritet transformasiyasinin osas elementlori
Azorbaycanda iqtisadiyyatinin inkisaf modelinin aktiv sokilda inkisaf etdiyi dovrdo
yaradilmugdir. Iqtisadiyyatin barpasi vo modernlosdirilmosi vo iqtisadiyyatin neft vo
gazla olagali olmayan strukturlasma proseslorina galdikda, bu tesadiifi bir amil olmadi

Azorbaycan zangin resurslari, alverigli cografi iqlim, rahatlama, ananavi ragabot
igtisadiyyati, insan resurslari tiglin giiclii elmi vo texniki potensiala malik bir 6lkadir.

Moshur akademik A. Nadirov vo bir grup azorbaycanli iqtisad¢i yazir:
"Azarbaycan 6z giiclii milli igtisadiyyatini yiiksok Saviyyada inkisaf etdirmak {i¢iin
digor tobii ehtiyatlar vo imkanlar1 var. Olkanin istanilon saviyyasinda, elaca do 6lkanin

coxlu tobii ehtiyatlari ilo ohatali igtisadiyyatinin inkisafin mogsadi, eloco do onlarin

29



istifadosi  moqgsadi ilo miistoqil Azorbaycan Respublikast ovvolki inkisaf
marhalalarinds formalasmis boyiik istehsal potensialina malikdir .

Bu potensiali tomsil edon yiizlorlo miiassisa vo qurgu halo do yeni tisullar vo

texnologiyalar ti¢lin miiasir toloblors uygun beynolxalq standartlara cavab vermalidir.
Biitiin bunlar1 nozoro alaraq, olkonin rohborliyi testin informallasmasinin tosviq
edilmosi tiglin boylik bir is gormiisdiir vo bu miintozom olaraq hoyata kegirilir. bu
ideyalarin davami geyd edilo bilar ki, 2000-ci illorin avvalindon Azarbaycanda istehsal
sonayesinin kompleks inkisafi, bu istigamatdo neft sahasi olmayan sahalornun, daha
inkisaf etmis regionlarin inkisafi sektorlar1 modernlosdirilmosi (IKT, kosmik sonaye,
vos. Dl

Miiassisaya miiasir avadanliq vo xidmotlorin gostarilmasi artmisdir. ©vval geyd
edildiyi kimi, 6lka iqtisadiyyatinin va regionlarmin biitiin sektorlarini shato edan I, 11
va III dovlat programlari bir-birinin ardinca qabul edilmisdir. Bu programlardan ikisi
ugurla hoyata kecirilmisdir vo Uciincii Dévlot Programi hoyata kegirilir. Bu dov
toskilati todbirlorin siyahisi vo cografiyast ohamiyyatli doracods genislonmisdir vo
boyiik ugurlar aldo edilmisdir.

Azorbaycanda geyri-neft sonayesinin an somarali istifadssi iigiin bir sira prioritet
sahalari hayata kegirmok vo bu yolla iizlogson problemloari hall etmok son daracs
vacibdir va biz onlar1 golocok materiallarla tomin edacayik. Azarbaycanin igtisadiyyati
miasir dovrdo, artiq qeyd etdiyimiz kimi, saxalonma, basqa sozls, diversifikasiyadir.

Dversifikasiya ingilis dilindo istifade olunan “Diversification® termina
osaslanir vo asason mohsulun genigslonmasi kimi basa diisiilir. Eyni zamanda,
dovriimiizdo saxalondirma konsepsiyast milli igtisadiyyatin inkisafi vo istigamatinin,
foaliyyatin tobistino uygun olaraq sirkotlorin vo assosiasiyalarin birlogsmasinin
xiisusiyyatini xarakterizoa edon miihiim elementlardan biridir. Masalon, iqtisadi
miixtaliflik vo miixtalifliyin bir ¢ox niimunalori multidisipliner sirkatlorin vo diger

niimunalordon gotiiriilos bilor.
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2003-cii ilin sonundan etibaron neft sahasi olmayan sahalornun shomiyyati
Azorbaycanda sosial-igtisadiyyatinin inkisaf dinamikasini siirotlondirmokdo miihiim
rol oynamigdir. Olkenin iimumi UDM-do neft sahosi olmayan sahalorin pay:

Cadval 5.-do verilmisdir.

SIs | Gostaricilor | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

1 |Udm 8,5 |125 |18.7 | 284 [40.1 |35.06 {425 |52.1 [54.0 |57.7

2 | Qeyri-neft |56 |70 |82 |11.7 |171 |186 |214 (254 |285 |326

sahasi

3 | Neftsahosi | 65,9 [56.0 [439 (412 |426 |522 |504 |488 |52.8 |56.6
olmayan
sahalarin
UDM-
xiisusi

cokisi %-lo

Cadval 5. UDM-ds qeyri-neft sahasinin pay1

Cadval 5 do goriindiiyii kimi 2007-2008-ci illordo UDM-in real artimi 6,8 dof>,
neft sahasi olmayan sahalornda iss 5,8 dofa oldugunu gostarir. 2010-cu ilds bu ragom
41.2%, 2012-2013-do demok olar ki, eyni saviyyads diisdi vo 2016-c1 ilds
iqtisadiyyatin neft sahosi olmayan sahslornda olave doyor UDM-do neft sahosi
olmayan sahalornun payi1 2007-ci ildo 65,97 idi 43 illik cari dovra nishaton 107
artmugdir. UDM-da neft sahasi olmayan sahslornda olds edilon slave doyar 2016-ci
ilin sonunda 56,67 toskil edib. Ilin sonuna qodar neft sahasi olmayan sahslornda slave
doyar ¢ixis artim tempi Oton ilin analoji dovrii ilo miiqayisado nisboton yiiksok idi.
Qeyri-neft UDM-in artimma on bdyiik tohfa tikinti saholorindo (4,3%) olmusdur.
53,2% - geyri-alavoa doayar sirkat strukturunda nisbsti madongixarma sanayesi 2,4°%,
emal sonayesi nisbati oldu

2017-ci ildo praktik addimlar idxal geyri-neft ixracinin asililig1 va yeni sanaye

komplekslorinin - vo aqro-emal miiossisalorinin yaradilmasi azaltmaq tgiin
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iqtisadiyyatin neft sahasi olmayan sahalornun davamli inkisafi toamin etmok ti¢iin gobul
edilmisdir.

Istehsalin tomin edilmosi vo idxaldan asililigin asag: salinmasi ilo geyri-neft
mohsullarinin ragabat gabiliyyatini yiiksaltmok ticlin Bakida Balaxani1 Sonaye Parkinin
yerli istehsali iiglin bir layihs hazirlanib va tikintinin baslanmasi ti¢iin hazirhq islori
aparilir. Bundan slavo, sanaye parkinin infrastrukturunun yaradilmasi, sakinlor kimi
qeydiyyatdan ke¢mis fermer toSorriifatlarinin yaradilmasi vo diger miiassisalori calb
etmak ti¢iin islor aparilir. Son illar arzinds oldugu kimi son illar arzinds do neft sahosi
olmayan sahalarnda kegan il ciddi artim miisahids olunmusdur.

Beloliklo, Olkonin neft sahosi olmayan sahalornda 2017-ci ilde 37,7 mlrd manat

alava dayar taskil edilib vo avvalki ilo nisbaton 1,1 faiz artmisdir. Neft sahasi olmayan
saholarnda slava doyarin UDM-do pay1 6ton ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisade 8,0
faiz artaraq 69,3 faizodok artib. Yanvar-dekabr aylar1 arasinda neft sahosi olmayan
saholar Olkonin igtisadiyyatinda olava doyards 0,7 faiz investisiya qoymusdur. Neft
sahosi olmayan saholorndaki sub-sektorlarda UDM-in artimina on miisbat qgatq1 olan
saha ticarat; nagliyyat vasitalorinin tamiri (0,9 bal).
Bir ¢ox osas sektorda (qida, tikinti materiallari, kimya sonayesi, masin vo avadanliglar,
hazir metal momulatlarinin, kompiiterlorin, elektron vo optik mohsullarin
qurasdirilmasi va tomiri vo sJ Emal sonayesinds artim tempi bdyiima doaracasi soka
davamlidir.

2017 orzaq mohsullar (2,9°), masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri
sektoru (2,7 dofa), tikinti (6,3°%), o cliimlodon bir ¢ox sonaye, sonaye, neft sahasi
olmayan sahoalornda illik istehsal, kimya (43,2°7.), hazir metal momulatlarinin istehsali
(54.171.), elektrik avadanliglari (1,8°), kompiiter, elektron va optik mohsul istehsali (2.1
dofa) istehsali, mebel (10.17% ), istehsal (4,67) vo digor agac vo taxta mohsullar
(67,31), kagiz vo karton istehsali (7,5%), avtomobil vo qosqu miialica. saholor
artmisdir.

Azaorbaycan Dovlot Ticarot Palatasinin (Grafik 1dos gostorilib) moalumatina gors,
istehsalatda geyri-osas mohsullarin payi faizlo ifads edilir. Aydindir ki, geyri-neft

sonayesinin madoan sanayesi 1,67, emal sanayesi 69,87, elektrik enerjisi, qaz va buxar
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istehsali, paylanmasi vo tochizat1 25,47, su tochizati vo kanalizasiya - 27 togskil edir.
2014-cii ildo orzaq mohsullarinin istehsali (1,4%), tikinti materiallar1 (22,27,
metallurgiya (11,07%), (41,0°), i¢ki istehsal1 (8,17%), hazir metal momulatlarinin istehsali
(6,27.), geyim istehsali (59,9), tikinti materiallar1 sonayesi (32,0%), mebel istehsali
(8,3%.), avtomobil va qosqu (58,27%) istehsalinda va s.
saholordo artmisdir.

2016-c1 ildo qeyri-osas sonaye sonadi nozoro alinmaqla, orzaq mohsullar
(1,4%), tikinti materiallar1 (22,2°%), metallurgiya (11,0%), kKimyavi maddalor (32,0°.),
(41,07 , icki istehsali (8,17%.), elektrik avadanliglarinin istehsali (12,1°), hazir metal
momulatlarin istehsali (6,27%), geyim istehsali (59,9%) vo digor masinlar (3,4 dofo),
mebel istehsali (8 , 3%), avtomobil vo qosqu (58.2%) vo s. bolmolor artdi. Ildo
iqtisadiyyatdaki biitiin investisiyalarin 66,1 faizi neft sahosi olmayan saholorna

yonoldilmisdir (Azorbaycan DSK vo Iqtisadiyyat Nazirliyinin hesabatlarina osason)

Elektrik enerjisi gaz va buxar istehsal.

Su tachizat
tullantilarimn
tamizlanmasi

wvaemal 3,2 %
H.\
enerjisi, gaz va

buxar istehsall
"7
Madangrarma

min geyri-neft
bélmasi 1,6% Digar sanaye sahalari

W Qida mahsullan va igki
istehsal

W Metallurgiya sanayesi
va hazr metal

mamulatlannin istehsal
m Tikinti metallannin

istehsah

B Elektrik avadanbglaninin
istehsah

H Kimya sanayesi

m Masin va avadanliglann
istehsali

Qeyri-neft sanaye iizra mahsul istehsalinin xiisusi cakisi, faizla.

Sokil 1 - 2016-c1 ilda daxil Azarbaycanda geyri — neft sonayesi

2016-c1 ildo, 76.8 faizi va ya 6lkada sabit aktivlerinin manat ayrilib 12,8 mlyrd
9,8 mird manat, neft sahasi olmayan sahalornun gondorilib. Son illards Tovuzda siid

emal1 zavodu, Agcabadi rayonu, siid emali1 zavodunun siid emali zavodu, stid fabriki
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Imislido "Afina" Qabolods alkoqolsuz ickilor fabrik istehsali iigiin i¢kilorin istehsali
Vo gorab zavodu ligiin ¢orok zavodu “"Agsu”, Sorab bitki sonraki illorde davamli
inkisafini tomin edir, Oguz 39 regionlarinda qliikkoza istehsali gargidali vo zavodun
emal zavodunun baslanmasi ilo, qida istehsali qeyri-neft Sonayesinin aparici
istigamotlorindon biridir. Bundan oalavs, 2016-ci ildo, Abseron AZMDF zavodu va
yenidon bir mebel fabrikinds, Qobustan Eksperimental Poligonu va Tadris Markazinin,
Xagmaz kondensator zavodunda Astara gaz-kompressor stansiyasinin, eloco do imkan
verir yiikksok artim tempi neft sahasi olmayan sahslornda goxsayli miiassisalorin
istehsali davam edoan geyri-neft olava dayar agildi 6lkonin igtisadiyyatinin sektoru 6ton
ilin eyni dovriindokindon 9,74 coxdur. (Azorbaycan 189S va Iqtisadiyyat Nazirliyinin
hesabatlarina asason) doyari pay1 kegon ilin eyni dovriina gors yiizds 52,774 3,9 faiz
bandi artaraq UDM-da geyri-neft sonayesinda olava edib.

Qeyri-neft sonayesinds istehsalin pay1 68,27, elektrik enerjisi, qaz vo buxarin
istehsali, boliisdiiriilmasi va tochizati - 26,47, su tachizati, suyun tomizlonmasi - 2,97,
madoncixarma - 2,57 toskil edib. 2015-ci ilo nisbaton geyri-neft sanayesinds
istehsalin payr bu il 0,9 faiz artib. (Azorbaycan 1OS vo Iqtisadiyyat Nazirliyinin
hesabatlarina asason)

Oton il arzinda geyri-asasl sonayeds 16 adod artim qida mohsullari, o ciimladon
gida mohsullar1 (2,7, toxuculug sanayesi (61°%), rezin va plastik (2,3 dofa), tikinti
materiallar1 (16,9% , metal momulatlarinin istehsali (17,1 faiz), hazir metal
momulatlarinin istehsali (48,6 faiz), kompyuter va digor elektron avadanliglar (8 dafa),
elektrik avadanligi istehsali (76,9 faiz), mebel istehsali (2,3 dofa) masin vo
avadanliglarin qurasdirilmas1 vo tomiri (40,1%) artmisdir. (Azorbaycan DSK vo
Igtisadiyyat Nazirliyinin hesabatlarina asason)

Qeyri-neft sonayesi 0,29 UDM-in artim amayi neft UDM 0,4%., sonaye Vo
artim 0,47 olmusdur. Qeyri-neft sanayesinds alava dayar sirkat strukturunda nisbati
modansixarma 2,4% va ya 63,9 min. manat togkil etmisdir, emal sonayesi 53,2% vo
ya 1419,3 milyon manat, buxar vo qaz istehsali 41.7%. vo ya manat 1111,3 milyon

manat, su va kanalizasiya tomizloyici -. 2,79 vo ya 71.9 milyon manat olmusdur.
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Qeyri - neft sahosinda olavo doyor strukturunda istehsal payr 0,7 faiz bondi artib

(Azorbaycan DSK vs Iqtisadiyyat Nazirliyinin hesabatlarma asason).

Qeyri-neft sonayesinin 2017-ci ildo qeyri-neft sonayesinin timumi istehsalinda

pay1 6ton ilin eyni dovrii ilo miigayisads 0,8 faiz artaraq 39,3 faizodok artmisdir. Bu

miiddat arzinds on rafineri (31,3%), arzaq istehsal1 (4,27.), tikinti materiallar1 (21,07,

masin vo avadanliq (41,1°), kKimya sanayesi (19, I¢kilarin (13,67), elektrik avadanligi

istehsal1 (14,6, poligrafiya mohsullari (43,4%.), dari vao dori momulatlari (30,9°%.), digar

nagliyyat vasitalori (2, 3 dofa) vo's. Artmusdir. 2017-ci ildo geyri-neft sonayesinda

istehsal 6776,6 milyon manat toskil edib ki, bu da 6ton ilin miivafiq dovrii ilo

miiqayisods 4,8 faiz artib.

Codval 6 — da Azarbaycan sanayesinin istehsal indeksi amsalalri gostorilmissdir.

Cadval 6 Sanaye istehsalimin indekslari, faizla *)
() ciimladan
Elektrik
. Su tachizat,

enerjisi, qaz
. Biitiin Madan Emal tullantilarin
Mar va buxar

sanaye | ¢ixarma | sanaye- tamizlan-
istehsal, bi-
sanayesi si masi va
liigdiirillmasi
emal
va tachizat
2005=100
2006 137 145 107 110 Q9
2007 169 187 115 103 B2
2008 180 197 1232 111 83
2009 195 23] 113 98 82
2010 200 224 124 105 g1
2011 190 205 132 114 a0
2012 186 197 139 128 92
2013 189 198 148 132 102
2014 18% 194 151 140 109
2015 192 198 161 139 111
*) Azarbaycanin statistik gistaricilari. Bak “DSK™ 2016, 5. 451

Cadvaldon goriindiiyii kimi, sanaye istehsalinin indeksi, 2005-ci ilo nisbaton, 2015-ci

ildo biitlin sonaye tizro 1927%.; madongixarma sonayesindo 1987, emal sonayesindo -
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1617, elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsalinin boliigdiiriilmasi vo tochizati tizro -
13977, su tochizati, tullan- 83 tilarin tomizlonmasi vo emal: sferasinda 1117 artmisdir
Kimya sonayesi neft olmayan sonayesinin aparici sahalorindon biri sayilir. Bu
sahodo atilan addimlardan biri nizamnamasi prezidentin soroncami osasinda miiasir
texnologiyalara asaslanan Sumgqayit Kimya Sonaye Parki yaradilmis vo onun kimya
va neft-kimya kompleksinin inkisafi vo bu sahads ixrac potensialinin artirilmasi {igiin
tosdiq edilmisdir. Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formaninda sonaye
istehsalinin inkisafi tigiin alverisli sorait yaradilmasi, neft olmayan sektorunun davamli
inkisafi ticlin miiasir texnologiya ilo istehsal vo emal ti¢lin miiassisalorin yaradilmasi,
rogabat sonaye zonalarinin togkili, sahibkarligin inkisafina doastok, giizostli kreditlorin
ayrilmasi, torpagin ayrilmasi (167,66 hektar), vergi vo gomriik islorindosadslosma, vo

digar masalalarin halli nazards tutulmusdur.

2.2. Qeyri-neft sektorunun ixrac potensialimin artirilmasi ii¢iin normativ-
hiiqugqi 3sas bazasi

Iqtisadi prioritet dovlotin iqtisadi siyasatine, ilk ndvbado, sabit vo effektiv
qanunvericilik bazasina asaslanmalidir. Qanunvericiliyin bazasina iqtisadi siyasotin
prioritet sahalorinin inkigafinin intensivlogsmasi, miivafiq 6lke qanunlari, qaydalari,
igtisadi rejimlari, normativ sonadlar va s. aiddir.

Azorbaycanda neft strategiyasinin yarandigi vaxtdan bu yana 6lkodo bozi
todbirlor hoyata ke¢irilmis va bu sektorda miixtalif saholor tizro ganunvericilik aktlar
tortib olunmugdur.  Aydindir ki, Neft olmayan sonaye saholorinin ixracat potensialini
tonzimlomok {igiin ganunvericilik bazasi formalasdirmaq vo chtiyac oldugu halda
onlar1 takmillagdirmak {igiin doyisiklik edilmasi daha ¢ox diqqat markazinds olmusdur.
Bu sahads ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi ilo yanasi onun icra edilmasina do giiclii
nozarot vardir. Bu prinsiplor asagidaki meyarlara osaslanir
- Xarici igtisadi alagalarin genislanmasini tamin etmak
- Xarici ticarat istirak¢ilariin beynoslxalq bazarda ¢ixisint mohdudlasdiran manealorin
azaldilmasi va siini miidaxils {iglin yetarli mexanizmlorin yaradilmasi

- Ixracin stimullagdirilmas1 vo ixracin prosedurlarinin sadslosdirilmosi
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- Ixracin tosviqi, dovlat dostoyi mexanizmlarinin ganunvericiliklo tanzimlanmasi,

- ixracatin osas istirak¢ist olan xarici investisiyagilarin hiiquglarinin qorunmasi vo
hiiquglarinin tonzimlonmasi;

Daxil olan investisiyalar vo texnologiyalarin beynolxalq hiiquqi qanunvericiliklo
tonzimlonmasi va toxunulmaliginin qorunmasi

- Miixtalif hokumoat organlarmin va ixrac nazarati orqanlarinin faaliyystine oasassiz
miidaxilonin mohv edilmasi

- Dovlat dastok mexanizmlori, maliyys yardimi, daxili investisiyalar, ixracin inkisafi
liclin subsidiyalar vo subsidiyalar, xiisusilo geyri-neft ixrac potensiali. maliyys va
blidco kredit hesablarmin totbig edilmosi 1iiglin ganunvericilik bazasimin
giiclondirilmasi vo s.

Olkodo xarici  yatirimlorin  tosviq edilmosi, 6lkonin iqtisadiyyatina
investisiyalarin artirilmasi ti¢iin togviq etmoak ti¢lin ganunvericilik bazas1 yaradilmisdir
Vo genis miqyash is sahibkarliq vo biznes miihitinin inkisafina yonoldilmisdir.
"Investisiya foaliyyati" vo "Xarici investisiyanin qorunmasi” tez gobul vo hoyata
kecirilmisdir. Bu ganunlara uygun olaraq, dovlat dolay1 danismaq investisiyacilarin vo
digor todbirlor hiiquglarinin qorunmasi birbasa vo ya dolayist ilo investisiya
foaliyyatinin faaliyyatini tonzimlayir vo investisiyagilarin hiiquglarin1 miidafio
mexanizmlorinin inkisaf etdirilmasi vo hoyata kegirilmasi, investisiya miihitinin
yaxsilasdirilmasi tizro kompleks todbirlor goriir, investisiya foaliyyati, investisiyalarin
qorunmasi tonzimlonmasi tominat verir. Dovlot ganunun tokmillosdirilmasi va
doyisikliklor vasitesilo 6lko iqtisadiyyatina investisiya investisiyagilarin hiiquqi
miihafizasi sahoasindo milli vatondasla baglanmis miiqavilalorin sartlorina yerina
yetirilmasi tizarinds dévlat nazarati alo aldi.

Azorbaycanda qeyri-neft sonayesinin tonzimlonmasi vo modernlosdirilmasi,
ixrac potensialini yaxsilagdirmaq, ilk novbodos, 6lkado investisiyalart diizgiin
tonzimloyan ganun va qaydalarin inkisafini tolob edir. Malum oldugu kimi, bir ¢ox
olkalords miihafizalorin tonzimlonmasi imumi ganunlar ¢argivasinds hayata kegirilir
Vo asasan olkenin konstitusiyasinda nozords tutulur. Azorbaycan Respublikasinin

Konstitusiyasinda miilkiyyat toxunulmazdir vo dovlat torafindon qorunur. Heg kos
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maohkama gorar1 olmadan amlakdan mohrum edils bilmoaz. Bu subyektlor Azorbaycan
votondaglart ilo birlikdo Xarici votondaglara totbiq edilir. Xarici investisiyalarin
qorunmasi haqqinda Qanunun 11-ci maddasi, millilosdirilmadon millilosdirilmasini
noazardoa tutur. Moaqgaloya gora, millilosdirma gorar1 yalniz Milli Maclis terafindan gobul
edilo bilar.

Azorbaycan 1996-c1 ildo Xxarici ticarat iizro Avropa Konvensiyasi (Cenevra
Konvensiyalar1 vo 1961-ci ildon giivvaya minan) daxil olmagla bir ¢ox konvensiyaya
torofdir. Xarici kapitalin Olkomizo colb edilmosi va investisiyagilarin faaliyyatinin
daha da yaxsilagsdirilmas: mosalosi Prezidentin “Investisiyanin tosviq olunmasina
hovaslondirici alavs todbirlor hagqinda® formaninda oksini tapib.

Oz novbesinds, investisiya foaliyyati Vo qanunvericilik bazasinin
mohkomlandirilmasi  tanzimloms faaliyyatinin  tokmillosdirilmasi, daha samorali
Olkomizin tobii resurslardan istifado yeni rogabotgabiliyyatli ixrac mallarm va
Mmohsullarin ¢esidini artirmaq, ixracin stimullasdirilmasinda, 6lkods investisiya
foaliyyatinin giiclondirilmasi, hazir sonaye mohsullarinin ixracini artirmagq, neft sahasi
olmayan sahsalornun inkisafini siiratlondirmok {i¢iin imkan verir.

Avropa Yenidanqurma va Inkisaf Bankinin (AYIB) Azorbaycandan kegmoklo
bagli hesabatina gora, 6lkanin asas hadaflorindan biri olan diversifikasiyasi vurgulandi.
Bankin proqnozlar1 gostorir ki, UTT-Yya qosulma prosesi vo Sorhadsiz prosedurlarmn
sadolosdirilmasi bu magsados nail olmaga komok eds bilar. Dogrudur, Azarbaycan halo
UTT-yo qosulmagq iiciin tolosmir, amma bu proseslords ehtiyatliliq prinsipina sadiqdir.
Buna baxmayaraq, Geci-tezi Diinya Ticaratinin vo omtos bazarlarinin sistemindo
barabar torafdas kimi dinamik, balansli va Somarali bir igtisadi sistem yaratmaq, xarici
ticarot dovriyyasini artirmaq vo xiisusile ixracini genislondirmak ticiin UTT-ya daxil
edilmolidir. Todgigatg1 ©.0liyevin UTT-ya iizvliiyiiniin taninmasi Azorbaycanin
iqtisadi miihiti {glin tosirsiz olacaqdir. Buna gora do, bu prosesds profilaktik
tadbirlarin hayata kegirilmasi qagilmazdir.

Son 10 il arzinds ixracin tonzimlonmaosi, ixrac prosedurlarinin yaxsilagdirilmasi
Vo ixrac nozarati foaliyyatinin effektivliyini artirmaq {i¢iin ganunlar vo Prezident

formanlar1 verilmisdir. Ixracin Idaro Edilmoesi haqqinda Qanununun totri ixrac
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omoliyyatlarinin sadslogdirilmasi Vo ixracin somoaraliliyinin artirllmasidir. Prezidentin
Soroncami ilo ixrac ixrac omoliyyatlart qaydalarini tokmillosdirmok iiciin olave
todbirlor gériilmiisdiir va bu istigamotds iraliloyis olmusdur.

Cox ixrac omoliyyatlar1 asanlagdirmagq, ixrac somoarslilik daha tosviq vo ixrac
omaliyyatlarin1  genislondirmok, bu sahado vyerli vo Xarici investisiyagilarin
somoaraliliyinin artirilmasi xarici ticarat tosviq etmok mogsadi ilo  Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin Formani ilo Azorbaycan Respublikasinda xarici ticaratin
daha da liberallagdirilmasi haqqinda 24 Dekreti iyun 1997 Prezidentinin 609 sayl1 bir
sira doyisikliklor etdi vo “Azorbaycan Respublikasinda ixrac-idxal amoliyyatlarinin
tonzimlonmasi gaydalar1” na olavalar, biz dovlst dostoyi imkan oldugunu geyd 6lkonin
igtisadi siyasatinin alvan mohsullarin ixracati giiclondirilib vo sistemli yanagsma
prioritet kimi gobul edilmis vo miioyyon edilmisdir, hoyata kecirilon vo foaliyyot
stimullagdirmaq ti¢iin qaydalar bir sira toqdim etdi. Prezident Formani ilo tosdiq
edilmis Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin * 2011-2013-cii illords geyri-
0sas mohsullarinin ixracini stimullagdirmagq {igiin plan™ tomin edir:

- Xxarici iqtisadi foaliyyat tiglin olverisli soraitin yaradilmasi, bu sahadoa dovlat
tonzimlonmasinin tokmillasdirilmasi va yeni ganun layihalarinin hazirlanmast;

- Gomrik ganunvericiliyinin  tokmillogdirilmasi vo ixrac prosedurlarmnin
sadoalogdirilmosi, Miivafiq normativ hiiquqi aktlara olave vo  dayisikliklarin
hazirlanmasi ;

- “Ixrac vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu" (AZPROMO) beynalxalq tacriibani nozars
alarag hoyata kegirmok;

- Ixrac ii¢iin mohsul istehsali mexanizmlorinin hazirlanmasi

- Mohsullarin vo Xidmatlorin ixrac sigortasi mexanizminin tokmillogdirilmasi

- Olkodon ixrac edilon xammal va yari bitmis mohsullarin istehsali vo ixracinm
stimullasdirilmasi

- Sonaye zonalar1 (Sonaye qruplar1) Vva Sorbast zonalarin yaradilmasi (sarhad ticarat
zonalar1, pulsuz port zonalar1 vo S.);

- Potensial ixrac bazarlarinda Azarbaycan ticarat platformalarinin yaradilmasi
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Dovlot investisiya proqramlar1 ¢orgivasindo geyri-neft sonayesinin ixrac
potensialinin artirilmasinin vacibliyini va bu proqramlarin real infrastruktur fondunun,
miixtolif saholordo miiasir biznes miiassisalorinin sobokosini yaratmaq {i¢iin
tonzimlayici g¢argivonin tonzimlonmasinda shomiyyatini geyd etdik. Qeyd edok Ki,
dovlot investisiya proqramlarinin hoyata kegirilmosi tglin miivafig morkoazi
mexanizmlor  digor qaynaqglarin  maliyyalosdirilmasi,  kreditlogdirilmasi  vo
boliisdiiriilmasi ti¢lin miivafiq tonzimloma mexanizmlari vo investisiya idaragiliyi ila
inkisaf etdirilmalidir. Bu mexanizmlor, artiq miixtalif formalarda geyd etdiyimiz kimi,
miixtolif  morkozi icra hakimiyysti orqanlarinin  qanunlari, formanlart  vo
soroncamlarini, qorarlarini vo qaydalarini oks etdirir.

Biz goro iki dovlot programlarinin hoyata kegirilmasi ilo qisa olsa da, biz
todqgigat materiallar1 toqdim vo bayan ediblor ki, 2014-2018-ci illordo regionlarin
sosial-igtisadiyyatinin inkisafi Dovlat programi tatbiq edilir.

Programi tosdiq Prezidentinin  Formani regionlarin sosial-igtisadiyyatinin
inkisafinin siiratlondirilmasi ilo yanasi, bu ciir dovlet programlarinin hoyata
kecirilmasi, 6lkada geyri-neft sonayesinin davamli inkisafina tohfo daha biznes va
biznes miihitinin tokmillogdirilmasi, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi investisiya
stimullagdirmaq ki, heg bir istixana sektorunda ciddi stimul olmaq deyil, regionlarin
inkisafi {igiin ciddi ohamiyyat kosb edir. Qeyri-neft sSonayesinin inkisafini
stiratlondirmok ti¢lin proqramin asas moqsadlarindan biri sanaye istehsali vo ixrac
imkanlari, bu sahads ciddi inkisaf daha da genislondirilmosi oldugunu geyd etmok
lazimdir. Prioritet hoyata kegirilmoasi sonayelosmo sahasinds istehsal sonayesindo
yaradilmasidir.

Neft-gaz sonayesinin ixrac potensialinin artirtlmasinda sanaye sektorunun ixrac
potensialinin giiclondirilmoasi iiglin tonzimloyici ¢oargivonin vo miixtalif inkisaf
mexanizmlarinin shomiyyati vacibdir. ixracata yonoldilmis sanaye mohsullarinin rolu
diinya 6lkalarinin igtisadiyyatinin inkisafi va ixrac potensialinin shamiyyatli doracads
artmasidir. Bu sektorun rogabstli mohsullari, ogor diinya omtos bazarlarinda 6z
movgeyini giiclandira bilsaydi, 6lkonin ixrac potensialinin shomiyyatli artmasina

sobab ola bilor. Bu ciir faktlarin aydin niimunasi Azarbaycan hokumatinin igtisadi
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siyasatidir vo sonayenin inkisafi Vo onun ixrac potensiali ilo bagl gostaricilordo oks
olunur.

Hazirda neft sahasi olmayan sahalornun vo sonaye sahoalorinin igtisadiyyatinin
inkisafi proseslorino uygun olaraq qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmosi
istiqamotinda todbirlor goriiliir. Ixracat potensialn tonzimlonmasi vo onun
tokmillosdirilmosi tiglin ganunvericilik bazasi hadisolorin baslangicinda prioritet
masalalardir vo onun toqdim edilmasi gabul edilmis qanun vo goararlarla oks olunur.

Eyni zamanda, geyri-neft sonayesinin hazirki vaziyyati, Azarbaycanin neft-gaz
sonayesinin hazirki ixrac potensialt vo onun giymatlondirilmasi, bu sektorun ixrac
potensialinin tonzimlonmasinin giiclondirilmasi va bu sektorun potensialindan samarali
istifado etmok meyarlarina cavab vermolidir. Bonzor faktorlar1 nozors alaraq, qeyri-
neft sonayesinin globallasma kontekstindo potensialini artirma yollarii dyronmasi
zaruridir.

1990-c1 illarin avvalindon Azaorbaycan miistoqil dovlstin iqtisadi siyasatini
hayata kecirir vo milli igtisadi prioritetlorini hayata kegirir. "Osrin miigavilasi® nin
totbigi ilo yanasi, Olko neft vo gaz sonayesinin potensialini milli maraqlardan istifado
edir. Birlikdo bu tarixi miigavilonin hoyata kecirilmasi ilo  Olkomizdo neft
strategiyasinin hoyata kegirilmasi milli iqtisadiyyatin inkisafi {iglin yeni zomin
meydana yani.

1990-c1 illarin ildon, Azarbaycan iqtisadiyyatinin sabitlosdirilmasi Sanaye vo
texnologiya daha somarali istifado etmoys basladi 6zallosdirma prosesi intensiv
edilmisdir Olkonin neft sahasi ilo yanasi, xiisusilo geyri-neft sonayesindo, neft sahosi
olmayan saholornun inkisafi tiglin islahatlar hoyata kegirilmisdir, imumiyyatlo milli
igtisadi prioritetlori miioyyan sabitlagan potensialdan somarali istifads etmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 25 oktyabr 2007-ci il tarixli
“Sahibkarliq faaliyyatinin vahid pancarada togkili prinsipinin tamin edilmasi hagqinda”
forman imzaladi. Bu Soroncamda sahibkarligin inkisafina yeni tohfolor vermoklo
yanasi, hazirki Vvoziyyatdo dovlet tonzimlonmasinin daha somorali vo effektiv

mexanizmlarinin tatbiq edilmasi prosesi daha da aktuallagsmisdir.
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Olkanin iqtisadiyyatinin inkisafinda on miihiim istiqgamatlordon biri regionlarin
igtisadi foaliyyatinin artmasi, onlarin diinya iqtisadi proseslorino inteqrasiyasi vo
regionlarda yerloson sirkotlorin ixrac potensialinin formalasmasidir. Xiisusilo, bu
sahado sabit vo davamli dovlat siyasatinin hoyata kegirilmosini arzulayirig. Son 10
ildo, xiisusilo do genis miqyasl tadbirlor hayata kegirilmis, dovlst proqramlar1 hoyata
kecirilmigdir. Bu sahodo ilk dovlet programu ¢orgivasinds regionlarda genis
infrastruktur qurgular1 sobokasinin yaradilmasi nozoards tutulur. Bolgoalorin anonavi
igtisadi zonalarinin yenidon qurulmasi vo miiasir miiassisalorin miiasir sobakasinin
yaradilmasi tigiin II Dovlot Programi ¢argivasinds iso boylik diqgat yetirilir. Nohayat,
regionlarin iqtisadiyyatinin inkisafinin prioritetlorini ohato edon III Ddovlot
Programinin mithiim prioritetlori regionlarin sonaye potensialinin giiclondirilmasi,
boyiik tosorriifatlarin yaradilmasi, rogabstgabiliyystli mohsullarin toskili, sonaye
parklarinmn yaradilmast vo s. Olkenin igtisadiyyatinin inkisafinda on miihiim
istigamatlordon biri regionlarin iqtisadi faaliyystinin artmasi, onlarin diinya iqtisadi
proseslorino inteqrasiyasi vo regionlarda yerloson sirkotlorin ixrac potensialinin
formalasmasidir. Xiisusilo, bu sahodo sabit vo davamli dovlat siyasstinin hoyata
kecirilmoasini arzulayirig. Son 10 ilda, xiisusilo do genis miqyash todbirlor hoyata
kecirilmis, dovlat programlart hoyata kegirilmisdir. Bu sahads ilk dévlst programi
car¢ivasinds regionlarda genis infrastruktur qurgular1 sobskasinin yaradilmasi nazardo
tutulur.  Bolgalorin ononavi iqtisadi zonalarinin yenidon qurulmasi vo miiasir
miiassisalorin miiasir sobokasinin yaradilmasi ti¢iin II Dévlot Proqrami ¢argivasinda iso
bdyiik digqot yetirilir. Nohayat, regionlarn igtisadiyyatinin inkisafinin prioritetlarini
ohato edon I Dovlat Programinin miihiim prioritetlori regionlarin sonaye potensialinin
giiclondirilmasi, boylik tosarriifatlarin yaradilmasi, ragabatgabiliyystli mohsullarin
toskili, sanaye parklarinin yaradilmasi vo S. aiddir.

Bu dovlot programlarinin asas xiisusiyyoti regionun giiclii iqtisadi tohsilo
cevrilmosi, agrar va sonaye sahesinin miiasir subyektlori kimi, Olkonin iqtisadiyyatinin
rogabat gabiliyyatinin artirilmasi vo ixrac potensialinin giiclondirilmosi, sosial vo

iqtisadiyyatinin inkisafin yeni saviyyaya qaldirilmasidir.
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Qazaxistanin strateji Olkasinin strateji Olkolorindan biri olan Qazaxistani nozara
alarag, bu Olko neft istehsalcisi olmasma baxmayaraq qeyri-neft sonayesi inkisaf
etdirdi. 2010-2014-cii illordo Qazaxistanda Olkonin sonaye vo innovasiya inkisafi
dovlat programi hoyata kegirilir. Bu program xarici igtisadi olagealor vo milli sirkatlorin
iIXrac omaliyyatlar1 vo digor stimullasdirict tadbirlor ilo bagli kommersiya vo Siyasi
risklorin sigortasini shato edir. Eksport reytingina goro, 2012-ci ildo Qazaxistan 79
mlyrd dollar hacminds ixrac va ixracin imumi hacmi ilo diinyanin 70-ci yerindadir.
Norvegds neftlo zongin neftlo zongin olan bu Olke, geyri-neft sonayesi ilo tanimnur.

Todqiqgatin noticalori gostarir ki, Olkanin geyri-arzag sektorunun vo onun ixrac
imkanlarinin davamli inkisafina manfi tosir edon bir sira problemlor var vo asagidaki
kimi tasnif edilo bilor(Qeyri-neft istehsali iqtisadiyyati derslik kitab, Soh 59):

- iqtisadiyyatda yanacaq ve enerji sektorunun osas siirticiisii kimi uzun middatdir;

- neft sahosi olmayan saholornun inkisafi sahosindo goriilmiis todbirlarin hoyata
kecirilmasinda gecikmoloar; - perspektiv va potensial inkisaf edon saholors investisiya
etmok ti¢iin effektiv vo somarali yanagsma problemi qalir;

- Olkoda genis yayilmis miiasir elmi va intellektual potensial; - bu sahado yiiksok
ixtisasli, pesokar miitoxassis Vo ziyalilarin toliminin agagi soviyyads olmasi;

- innovasiya foaliyyatinin inkisafin1 tomin etmoak ti¢lin tonzimlayici mexanizm va
infrastrukturun kifayat godor inkisaf etmoamasi;

- miiasir keyfiyyat standartlarinin yetarli olmamasi;

- Regional inkisafa vo geyri-neft Sonayesi miiassisolorinin inkisaf moarkazina
doyisikliklarin olmasi;

- istehsal mallarinin amortizasiyasi, texnoloji avadanliglar, yeni vo miiasir
avadanliglarin asag istifadosi dorocasi;

- mohsullarin istehsalinda materiallarin vo enerji istehlakinin saviyyasi;

- Idaroetmo sistemi va idaroetma soviyyasinin miiasir talablora cavab vermomasi.

- neft sahasi olmayan saholornda asas saha olan geyri-neft sanayesinin texniki va
texnoloji bazasiin iralilomali inkisafi,

- Qeyri-neft sirkatlorinin ragabat¢i, yenilik¢i mahsulu

istehsal istehsalata tabedir
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- geyri-neft sonayesinin sonaye vo miiassisalorinin ixrac potensialinin payi, 6donis
balansi, xarici ticaratin asag1 saviyyasi va digar masalalor.

Bu sahodo hazirki problemlarin Azarbaycanin neft sahoasi olmayan sahalornun
davamli inkisafa nail olmaq vo hall etmok tigiin neft sahosina xarici investisiyalarin
foal istiraki, istehsal miiasir texnologiyalarin istifadasi tigiin olverisli sorait yaratmaq
Vo beynslxalq standartlara satilmis mallarin vo Xidmatlarin keyfiyyati gatirilmasi,
qabaqcil istehsal idaro {isullar1 istifado tosviq maliyyo bazarlarmma ¢ixisin
genislondirilmoasi, hazirki  ganunvericiliyin - tokmillosdirilmasi, maliyyslosmoanin
tokmillosdirilmoasi Togkilatlarin yeni dostoyi Vo onlarin tosobbiislorinin tosviqi neft
sahasi olmayan saholornda innovasiya foaliyyatini artira bilar.

Akademik Z. Somodzado geyd edir ki, "Allah Azorbaycani zongin tabii
sorvatlorlo tomin etdi vo giiclii istehsal, elmi, texniki, intellektual vo omok
potensialimiz var. Olka sorq va gorb, Avropa vo Asiyanin birlosmosinda yerlosir vo
mithiim geostrateji ohomiyysto malikdir. Bu {stiinliiklordon istifado edorak,
Azarbaycan XX asrin ilk onilliklarinds iqtisadi siyasat prioritetlorina nail olacaq va
yiiksok igtisadi artim templorine ¢atacaqdir “.

Gorkomli akademikin fikrino baxmayaraq, hazirda Olkomizin bir ¢ox Olkasinin
makroiqtisadi gostaricilori inkisaf etmis Olkalorlo ragabotli saviyyadadir. Azarbaycan
sosial vo igtisadiyyatinin inkisafin sabit vo davamli modelini yaratdi vo dovlat
tonzimlonmasinin hazirki mexanizmlori sistemini yaratdi. Akademik Z.Somodzads
deyib: "Olkodo neft hasilatinin azalmasina baxmayaraq, neft sahasi olmayan
saholornun siiratli inkisafi tomin edilmisdir. Azorbaycanda neft sahasi olmayan

sahalornun artim tempi iqtisadiyyatdaki imumi yavaslamaga mane olurdu.

2.3. Azarbaycanda geyri-neft sanayesinin diversifikasyasi vo
ragabatqgabilliyyatliyin artirilmasi prosesinda meydana cixan problemlar va
proseslar

Hazirda neft sahasi olmayan sahslornun strukturu Olkads inkisaf edir. Eyni
zamanda, akademikin s6zlarina gora, yenilikgi igtisadiyyatin boyiimasi ii¢iin calbedici

todbir almaliyiq. Hazirda Azorbaycanda aqrar sektorda dovlet doastayinin
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mexanizmlori tokmillosdirilmalidir. Azoarbaycanda rogabotqgabiliyystli mohsullarin
¢esidi artirsa, Olkado aqrar mohsullarin ixraci strukturu da yaxsilasacaq. Daha ovval
geyd etdiyimiz kimi, Olkonin artan ixrac potensiali soraitindo rogaboto vo ixracata
yonaldilon mohsullarin istehsalinin togkili vo diinya bazarlarina g¢ixarilmasi strateji
ohamiyyato malikdir.

Fermerloro subsidiyalar verilmasi, giibro iciin fayda verilmoasi, acnobi
idxal¢ilara imtiyazli osasda fermerloro satilmasi, “Agroleasing” in qurulmasi,
Mohsullarin saxlanmasi liglin qida saxlanmasi vo olbotto ki, Azorbaycanda kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsali va ixrac edilon mohsullarin sayi ilo tomin edilo bilar.
, galirin artmasina gotirib ¢ixardi. Biznes miihitinin inkisafi li¢iin fermerlora verilon
imtiyazl1 kreditlor bu sektorun inkisafi {iciin osas yaradir. Olkodo istehsal olunan
yiiksok keyfiyyatli kond tosarriifatt mohsullari - meyva va torovaz, sorab, sorab, meyva
sular1 vo S. Tosadiifdiir? Diinya bazarinin adi vo dadi ilo taninir.

Bu fabrikds sona gatmayan bitki bitkisi vo digar ylingiil sonaye fabriklerinin
qoydulakin bitki agilmasi planlagdirilir. Yiingiil sonayenin inkisafi vo istehsal artimi.
galirin, eloco do ¢ox sayda insani. Hazirda isloyan yiingiil sonaye miiassisalori

asagidaki codvalda verilmisdir.

Coadval 7. Azarbaycanda faaliyyati yenidan barpa edilan va yeni yaradilan yiingiil sanaye
miiassisalarinin tasnifat™

Acihs ili Miiassisalarin ada
2006 - Yevlax rayonunda “Lala-Tekstil” MMC tikis fabriki
- Lankaran tikis fabriki
2007 - Yevlax rayonunda Gilan — Dari MMC-nin dari emah fabriki
2008 - “Akkord” sirkatlar grupunun Agstafadak tikis fabriki

- Sirvan saharinds pambigtamizlams zavodu
- Bakida MKT Istehsalat-Kommersiya MMC-nin Baki iplik fabriki

- Salyanda *Atanur” firmasinin yun emal zavodu

2009 - “Bala ipak™ ASC-nin nazdinda yem baramaagan sex
- Qax gaharinds istehsalat sahalarinda calisanlar fiiin xiisusi geyimlar istehsal edan
yeni tikis sexi
2010 - Daskasan rayonunda yeni tikis sexi

- Sumgayit gaharinda “Intertekstil” ASC
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2011 - Saath rayonu arazisinda iplik Fabriki

2013 - [smayllida tikis fabriki
- “Gilan” Tekstil Parka

2014 - “Bak Tilkas Ewv1™ ASC

2015 - Horadiz Tikig Fabriki

- Gilan Tekstil Parki iplik fabriki

- Gilan Tekstil Parki Iplik boyama fabriki

- Gilan Tekstil Park Iplik toxuma fabriki

- Gilan Tekstil Parki iplik hérma fabriki

- Gilan Tekstil Parki Dasmal Fabriki

- “Alyans Teksil” MMC

3 Cadval AR DSK-in “Sosial, iqtisadi inkisaf” ayhq statistik biilleteninin (2006-2015) va Azarbaycanda

tikinti macmularinin malumatlan asasinda tartib edilmisdir,

Neft sahosi olmayan sahslorda yiiksok artim templorinin oldo edilmasi vo
saxlanilmasi strukturunda neft sahosi olmayan saholor, adambasina diison UDM-in
artim1 adambagina diigon geyri-neft ixracinin pay1 shomiyyatli bir artim gostordi,
homginin artim tempini artirmaqdir. Bu moqgsadlora nail olmaq ii¢lin ragabat
gabiliyyatini artirmaq vo iqtisadiyyatin strukturunu iki istigamotdo tokmillogsdirmok
iclin todbirlor gormok toklif olunur. Eyni zamanda xarici ticarot vo investisiya
siyasatinin tokmillasdirilmasi, enerji, nagliyyat, tranzit vo logistika infrastrukturunun
inkisafi, IKT vo kommunikasiya xidmotlorinin genislondirilmasi asas prioritetlordan
biridir

Bu movzuda tadqgiqatgilarimizin fikirlarini nazardan kegirak.

Akademik R.Mehdiyev Azorbaycanin golocok inkisafinda asagidaki igtisadi amillori
geyd etdi:

- neft sahosi olmayan sahalornun genislondirilmasi ilo davamli igtisadi artimin oldo
edilmasi;

- igtisadi diversifikasiya istiqamotlorinin genislondirilmoasi; - Olkonin UDM-da
dovlat biidcasinin formalagmasinda tabii ehtiyatlar vo geyri-neft amilinin faktorunun
azaldilmasi;

- lqtisadiyyatda innovasiya tomin etmok ii¢iin giiclii inert toroflorin yaradilmasi vo

saxlanilmasi.
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M.Atakisiyev deyir ki, zamanla UDM-nin azalmas tobii olur. Bir sira obyektiv
sobabloro olavs olarag, bu da neft hasilatinin nisboton azalmasina baghdir. Lakin,
ohalinin artim dinamikas1 nazaro alinmaqla, Azorbaycanda UDM-in artimu ildo 474 -
don az olmamalidir, oks halda igtisadiyyatda durgunluq bas vers bilor. Galacokdos belo
bir monfi prosesin qgarsisim1 almaq {i¢iin hokumat son illordo neft sahasi olmayan
saholornun inkisafinda miiayyan todbirlor hoyata kecirmisdir. Tadgiqatgilar grupunun
fikirlori neft emali ilo Olkonin  igtisadryyatmin  saxalondirilmasinin
genislondirilmoasinin vacibliyi sabobindon béyiik maraq dogurur. Bu sahads boyiik
potensial var va sahanin ragabat gabiliyyatine dair heg bir siibha yoxdur.

Tadqiqatgr B. ©hmodov hesab edir ki, neft emali sonayesindoki bohran halo do
davam edir. Kapitalin olmamasi, sabit mohsuldar aktivlarin monavi va fiziki cohatdon
pislogsmosi, mohsullarin yiiksok enerji tutumu, diinya bazarlarinin rogabot
gabiliyyatinin az olmasi, otraf miihitin monfi problemlari, geoloji kosfiyyatin
pislogsmasi vo s. sobab oldu. ©hmadov bu problemlari aradan galdirmagq tigiin bir sira
mithiim vazifalorin hayata kegirilmasini vacib hesab edir:

- Neft-qaz sonayesinin infrastrukturunun istehsal imkanlarin1 va istifadenin
Saviyyasini aragdirmaq lazimdir

- neft emal1 zavodlarinin istehsal strukturu genislondirilmalidir; - Neft mohsullarinin
ixraci strukturu vo cografiyasi diversifikasiya edilmalidir

- Neft vo gaz senayesinin inkisaf perspektivlori hoyata kegirilmalidir.

Bu baximdan, neft amilinin Azarbaycan iqtisadiyyatinin istinad potensialinin
rolunu oynadigindan, neft sonayesi Olkanin neft sahasi olmayan sahslornun inkisafina
ciddi tokan vers bilacoyini miialliflo razilagdirmaq lazimdir. Zamanla ITham Sliyev
neftin se¢ilmoasini imummilli liderimizin imummilli lideri Heydor ©liyevin asasini
Arksimeda dastok vermoklo miigayiso etdi.

Todqiqatct V. Moharromova geyd edir ki, Azorbaycan sonaye aqrar Olkadir.
Petroleum, domir filizi, Alunitlor, boz pirit, kobalt, molibden, barit (agir metallar),
misyak sohmlor, mormor, ohong dasi vo tuf. resurslart vo s. zongindir. Miitoxassislora
gora, Azarbaycanda iqtisadiyyatinin inkisaf golocokds illik xarici investisiyalar 20-25

mlyrd dollar taskil edocok xarici yatirnm Azarbaycanin igtisadiyyatinin inkisafinda
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miihiim rol oynay1r

Bu amillari nozars alaraq, biz xiisusi ixrac potensialinin, neft sahosinda timumi
vaziyyatin Oyranilmosi mithiim aspekti onun xiisusiyyatlori tohlili asagidaki maddo
hesab.

Neft sahasi olmayan saholords istehsal miiasir texnologiyalarin istifadasi tigiin
sorait yaradilmasinda investisiyalarin coalb edilmasi vo maliyys bazarlari, hiiquqi
bazanin daha da tokmillosdirilmasi ti¢iin tokmillosdirilmasi, intensiv istehsal {isullari
Vo beynalxalq standartlara yiiksok keyfiyyatli mohsul va xidmotlorin uygunlasma
istifado tosviq, biznes subyektlarinin shamiyyatli belo maliyys tohliikasizliyi artirmaq
todbirlor neft sahasi olmayan sahalar ilo problemlorin halli {igiin shamiyyatlidir. Bu
todbirlor dovlat torafindan sistemli toskil edilmolidir.

Azorbaycanda geyri-neft sonayesindo raqabot gabiliyyatinin artirilmasinin
asas istiqgamotlori:

1. Azorbaycan Respublikasinda qgeyri-neft sonayesinin inkisaf etdirilmasi va
rogabat qgabiliyyetinin artirilmasi osason asagida gostorilon saholor tizro aparilir
(16.03.2016-c1 il tarixindo Prezident Ilham ®Oliyevin “Milli iqgtisadiyyat va
iqtisadiyyatin osas sektorlar1 {izro stratejik yol xoritosinin baglica istigamotlori’nin
tosdiqi va bundan irali golon masalalor haqqda” verdiyi saroncamui).

1. Azarbaycan Respublikasindaghom kigik, hom do orta sahibkarligin (bundan sonra —
KOS)  inkisaf etmosi, Olko  iqtisadiyyatinin  diversifikasiyasi, rogabot
qabiliyyatliliyinin ¢oxaldilmasi, mosgullugun tomin olunmasi kimi hallar, istehlak
edilon mallara qars1 yaranan tolobin yerli resurslardan istifado olunaraq qarsilanmasi
vo yerli iqtisadiyyatin inkisafinin tomini ii¢iin shomiyyetlidir. Diinyada oksar I.E
Olkads KOS subyektlori iqtisadi artimla birlikde masgullugun da tomini baximindan
aparict movqgedadir.

Diinya Bankindan alian molumatlara asasan, 1.E. 6lkalordo KOS-un UDM va
masgullugda olan mévecud payinin 50 va 60 kdon ¢ox oldugu goéstorilmokdadir. Eyni
zamanda 1.E.O 6lkalor do igtisadi dayanighigin giiclii olmasi, roqabat gabiliyyatliliyin
artmasi va iqtisadi aktivliyinin daha da yaxs1 tomini tiglin KOS-un inkisafi yoniinda

sistemli gokildo todbirlor hoyata kecirir. Bunun noticosindo bazarlarda rogabatli
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miinasibatlor formalasir. Bu da bazarda sabit qiymatlorin, tolob-toklif tarazliginin
movecud olmasina, istehsal olunmus mohsullarin, gostorilon xidmotlorin rogabot
qabiliyyatliliyinin yiliksolmosino yol agmis olur. Eyni zamanda iqtisadi tonzimloma
alotlorinin effektli sokilds totbiqing, iqtisadiyyatin dayaniglili§ina vo kenar tasirlorin
cevik absorbsiyasina sorait yaradir. Mohz bu sobablordon mévcud global kontekstdo
inkisaf etmis Olkolorlo yanasi, I.E.O olkolor do KOS-dan faydalanaraqg
iqtisadiyyatlarinin yaranmis hor hansi béhrana ¢evik uygunlasmasini tomin etmoayo
calisir. ABS vo Avropa Ittifaqr olkolori kimi dlkolorin dnomli iqtisadi artima nail
olmalart KOS-un inkisafi hesabmadir. Ittifaga daxil olan dlkolorde miiossisalorin 99
1.1 UDM-ds paylar1 60 J.don ¢ox olan kigik va orta miiossisalorden ibaratdir.
KOS-un inkisaf etdirilmasiylo bagl planlagdirilan todbirlor iizro asagidaki osas

icra gostaricilori miioyyon edilmisdir:

- Sonaye klasterlori daxilindo istehsal olunan mohsullarda KOS subyektlorinin
payinin 40 %o catdirilmast;

- KOS subyektlori arasinda yaranan miibahisolorin mohkomoayaqadar halli
gostaricilorinin iki dofo yaxsilasdirilmast;

- KOS subyektlorinin barpa (iflas voziyyatindon) tempinin dord 7o ¢atdirilmasi;

- banklar torofindon tominat predmeti kimi dasinan omlakin gobul edilmosi
gostaricisinin iki dofo artirilmasi;

- UDM-dbs lizinq omaliyyatlarmn payinin iki %o catdirilmast;

geyri-neft ixracindan 5 *tlik artim aldo olunmast;

3 yaxud 5 model miiassisonin yaradilmast;

5 yeni biznes inkubatorunun yaradilmasi.

bir il miiddstinds on az 25 startap layihasinin baglanmasi;

bir 1l miiddatinds on az 1000 kigik vo ya orta sahibkar {i¢iin xiisusi tolimlorin togkil
edilmosi;
- innovasiya yonliimlii regional klasterin yaradilmasi

Bir ne¢oa ildir ki, Azarbaycanda iqtisadiyyatin davamli inkisafini reallagdirmaq
vao raoqabat qabiliyyatliliyini tomin etmok yoniinds irimiqyash todbirlor hoyata

kegirilmokdadir. Olkomizdo aparilan iqtisadi islahatlarmn, igtisadiyyatin geyri-neft

49



sektorunda foaliyyot gdstoron sahibkarliq subyektlorinin dostoklonmosi, oalavo glizost
vo stimullagsdirma siyasotinin ger¢oklosdirilmoasi ilo bu sahodo ciddi iraliloyislor oldo
olunmusdur. Belo ki, 2004~-cii ildon etibaron sahibkarligin inkisafinda yeni morholoya
qodom qoyulmusdur. 2015-ci ildo geyde alman molumata géro UDM-do va
mosgullugda 6zal sektorun pay1 miivafiq olaraq 81 vo 75 . toskil etmisdir. 2016-c1 i,
bir iyul tarixinds 6lkads geydiyyatdan kegmis sahibkarliq subyektlorinin say1 700 mini
kegmisdir.

Biznes torofdasliginin KOS subyektlorinin arasinda zaif inkisaf etdiyini nozoros
alaraq, onlarin garsiligh omokdasligimin giiclondirilmasi vo kollektiv faydalardan
yararlanmas1 ii¢iin konkret addimlar atilacaqdir. Ilk novbods, KOS subyektlori
arasinda movcud olan biznes torofdashiginin inkisafi vo tosviqi mogsadilo
qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasine dair tokliflor hazirlanacaqdir. KOS
subyektlorinin fordi inkisafa daha ¢ox meyilli oldugunu nozoro alaraq, xiisusi
maariflondirmo islori aparilacaq, seminar vo tolimlor toskil olunacaq, biznes
torofdasliginin praktiki stiinliiklori haqqinda sahibkarlara molumat verilacokdir.
Bununla yanasi, biznes torofdasligi tosobbiislori, osas etibarilo, mévcud vo yeni
yaradilacaq sonaye zonalarinda vo sonaye klasterlorindo genis totbiq edilocokdir.
Azorbaycanda biznes torofdasliginin giiclondirilmoasi KOS-un inkisafina miisbat tosir
gostormaklo yanasi, KOS subyektlorinin roqabot gabiliyyotini artiracaq vo onlarin
xarici bazarlara ¢ixis imkanlar1 genislondiracokdir.

Azorbaycanda KOS subyektlorinin  rogabotgabiliyyatliliyini  artirmaq iigiin
yaradilacaq yeni sonaye klasterlorindo KOS subyektlorinin omokdasliq ehtiyaclarini vo
tolobatini  dyronmok mogsadilo xiisusi sorgular kegirilocok vo texniki-igtisadi
osaslandirmalar aparilacaqdir. Arasdirmalar zamani hom vertikal sonaye klasteri
modeli, hom do horizontal sonaye klasteri modeli tohlil edilocak, onlarin hor birinin
Olks iiclin istiinliiklori vo catismazliglart miioyyan edilocokdir. Sonaye klasteri
mexanizminin effektivliyini artirmaq ticlin regional iqtisadiyyatda rogabot giicii
nisboton yiiksok olan vo dovlat dastayi ilo qisa miiddotdo maksimum naticonin aldo
edils bilacayi sahalor miisyyanlosdirilocokdir.

Azorbaycanda KOS-un faaliyyati iigiin yaradilmis zonalarin giiclondirilmosino
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yonoldilon bir sira dostok todbirlori hoyata kecirilocokdir. Belotodbirlors asagidakilar
daxildir:
-sonaye miiossisalori ilo birgo islonib hazirlanmis tohsil programlari (kurikulumlari)
olan vo miioyyon sonaye sahosi vo ya saholori {izro ixtisaslasan texniki peso moktobinin
yaradilmasi (sonaye zonalar1 daxilinds togkil oluna bilor)
- universitet tolim vo tocriibo morkozlorinin yaradilmasi (sonaye zonalar1 daxilindo
toskil oluna bilar)
- zona daxilindo model miiossisolonin yaradilmasi

-kredit zomanat fondunun filialinin a¢ilmasi va s
2. Masingayirma vo agir sonaye sektorunun daha yaxsi inkisaf etdirilmosi yollar1. -
Azorbaycan sonayesi vo onun Onomli torkib hissosi sayilan masingayirma vo agir
sonaye sahasi zongin anonalora malikdir. Baki sohorinds sonaye tisuluyla neft istehsali
ilk dofo 1848-ci ildo reallasmisdir. Diinyanin ilk neftayirma zavodu Azorbaycanda
1859-cu ilds tikilmisdir. 1871-ci ildo neft istehsalinda quyu nasosundan istifads do ilk
olaraq Azorbaycanda bas vermisdir. Neftdon hazirlanmis mohsullarin dasinmasnda
tankerlordon istifado olunmasi 1877-ci ildo, 1905-ci 1ildo neft hasilatinda
kompressorlarin totbiqi, 1924-cii ildo neft quyularinin gazma masinlar1 vasitasilo
qazilmasi vo 1949-cu ildo donizdoki neft yataglarindan neftin hasil olunmasi mohz
Olkomizs aid tarixi hadisolordir.

Olko sonayesinin yeni inkisaf vo toroqqi dovriina Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin  rohborliyiylo 2004-cii ildo baslanmisdir. Kegon illordo neft-gaz
sahasindon alda edilmis golirlorin bir qismi sonayenin forqli sahslorinin inkisafina
yonaldilmis, miixtalif regionlarda sonaye strukturunun hor torafli optimallasdirilmasi
liclin yliksok soviyyado dovlot proqramlari tortib olunmus, daimi enerji tominatinin
hollina yonolik ¢ox miihiim islor gorilmiis, imumi infrastrukturun inkisafi, yeni
yaradilan istehsal obyektlorinin istifadoya verilmasi {iciin ¢ox sayda todbirlor
gorilmiisdiir.

Golocokds sonayemizin ugurlu inkisafi tigiin 6lkomizdo yaradilmis olverisli
biznes soraitinin, foaliyyat liclin uygun miihitin, hamginin ticari foaliyysto nozaratin,

sahibkarligin tonzimlonmasi yoniinds alinan 6nomli gararlarin rolu ¢ox boytikdiir. Son
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zamanlarda 6zl sektorun pay1 sahibkarligin inkisaf etmasi tigiin goriilon dovlat dostoyi
todbirlori sayasindo UDM-do 2015-ci il orzindo 81,2 % olmusdur. Sahibkarliq
subyektlori 677 mini ke¢misdir. O climlodon hiiquqi soxslor do 100 mindon ¢ox
olmusdur.

Azorbaycanin iqtisadiyyatinda oOnomli yero malik olan agir sonaye vo
masingayirma sektoru, 2015-ci ildo geyds alinmis molumatlara istinadon, 1 milyard
160 milyon manat civarinda istehsal hocmino malikdir. Burada 21,1 min is¢i ¢alisir vo
tosorriifat subyekti 258-don ¢oxdur. Olkomizda istehsal olunan neft masingayirma
mohsullarinin boyiik qismi “Azneftkimyamas” A¢iq Sohmdar Comiyyatinin torkibine
daxil olan miiossisalorda istehsal olunur. Comiyyot Prezident Ilham Sliyevin 22 mart
2001-ci il tarixindo verdiyi 649 nomrali saroncamui ilo yaradilmigdir. Comiyyat 100-9
yaxin ¢esidda vo 600- doan artiq ndv vo ol¢iido masin vo avadanliglar, alot vo ehtiyat
hissolori istehsal edir. Komplekso 9 zavod vo 4 elmi todqigat institutu daxildir.
(Azorbaycan DSK va Iqtisadiyyat Nazirliyi hesabatlari asasinda).

Olka prezidentinin nazarati ilo sonayenin regional ohatosinin diversifikasiyas1 vo
qurulusu baximindan agir sonayedo vo masinqayirmada yeni yaradilan istehsalat
obyektlarini istismara vermak kecon bir neco ilde nazors ¢arpacaq daracods ciddi
layihalor hoyata kegirilmisdir. Bu layihalorin sonunda Sumqayit Aliiminium Zavodu,
Sumqgayit Texnologiyalar Parki, o climlodon Gonco sohorindo Aliiminium
Yarimfabrikati Zavodu, Sumqayit, Daskason vo Gadaboyds qizil-mis emal1 zavodlari,
Sumgqayit Karbamid Zavodu, “Norm” Sement Zavodu, Sumqayit Plastik Emal Zavodu,
Qaradag Sement Zavodu, Mingocgevir Elektron Avadanliglar Zavodu, Naxc¢ivan
Avtomobil Zavodu, Goncods yerlogon avtomobil vo kond tosorriifati texnikasi
zavodlar;, ATEF sirkotlor qrupuna aid irigabaritli Transformatorlar Zavodu, metal
konstruksiyalar, giinos panellor vo polad boru miiossisalorinin qurulub istifadoys
verilmosi Olko iqtisadiyyatinin daha yiiksak soviyyads movcud olmasi {igiin
ohomiyyatli hadisolordir (Azorbaycan DSK vo Igtisadiyyat Nazirliyi hesabatlart

asasindal.
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FOSIL 3. Azarbaycanda qeyri -neft sanayesinda reqgabatgabilliyatliliyin
artirilmasi vo ixrac xaritasinin umumi goriiniisii

3.1. Azarbaycanda geyri-neft sanayesininds ragabat gabiliyyatinin

artirillmasimin asas istigamatlari

Respublikamizda masingayirma sahoasinin, agir sonayenin golocokdo do inkisaf
etmosi liglin miinbit sorait var. Daima yenilonon infrastruktur, ixtisasli kadrlarin
yetismasi, yiiksok tohsil soviyyoasino malik institutlar vo gilinbogiin yaxsilasmaqda
davam edon biznes miihiti bohs edilon sahalorin golocoyinin asas tominati hesab olunur.
2016~-c1 ildo imzalanan sonadlor 6lkads sahibkarliq faaliyystinin tosviqi liglin miithiim
hadisadir.O ciimlodon sonaye sahasina investisiyalarin calb olunmasi ligiin goriilmiis
todbirlorin ohomiyyati ¢oxdur. Belo ki, kimya sonayesi, masinqayirma, metallurgiya
saholoring investisiya yatirmagla yeni-yeni istehsal obyektlori quran fiziki vo yaxudda
hiiquqi soxslor gqanunda yer alan genis vergi vo gomriik giizostlorindon faydalanmagqla
bizneslorini asanliqla inkisaf etdiro bilorlor. Qeyd edilon todbirlor respublikanin agir
sonaye, masingayirma sektorunun inkisafina shomiyyatli tasir edacokdir.

Azorbaycanda agir sonayenin vo masingayirmanin inkisafini dayaniqh etmok
mogsadilo golocokdo do neft-kimya saholori vo metallurgiya baza mohsullarinin
tochizatgilart olaraq digqgetdo saxlanilacaq, masinqayirma kompleksinda yeni, olavo
doyori yiiksok olan mohsullarin monimsonilmosi vo keyfiyyat standartlarinin
yaxsilagdirilmas1 magsadils tadbirlor goriilocokdir.

Metallurgiya sahosinin inkisaf etdirilmasi miihiim saho sayilir. Cuqun vo
poladin oridilmasi, ¢ixarilan domir filizinin saflagsdirilmasi, ferrosrintilorin, prokatlarin
istehsali qara metallurgiyaya daxildir. Azorbaycanda on bodyiik gara metallurgiya
moarkozi — Baki, Daskoson vo Sumqayitdir. Olkenin iri dag modoni sonayesi morkozi
Dagkosondir. Filiz saflasdirma kombinati Daskasonds yerloson domir filizi yatagi
yaxiliginda faaliyyat gdstormakdadir.

Olkodo metal tullantilarmin ¢ox olmasi, masingayirmanim giiclii inkisafiyla
olagoli olaraq Abseronda kicik metallurgiya sexlori vo metalin tokrar emali zavodlari

faaliyyat gostormokdadir. Qazax rayonu Das Salahli kandinds yerlagon bentonit gil
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yatagi Olkodo qara metallurgiyanin inkisaf etmosindo bdyiik rol oynamaqdadir.
Olkomizda polad aridilmesinds bu gildon istifads olunur.

Bundan basqa Azorbaycan orazisindo ¢ixarilan olvan, az tapilan qiymatli
momulatlarin inkisafina bdyiik ohomiyyat verilir. Golocokdo bu sahonin daha yaxsi
inkisafi tiglin dovlot soviyyosindo qorarlar gabul edilmasi gozlonilir. Cadval 8 do
Azorbaycanda cixarilan az qiymotli metalalrin voonlardan hazirlanan momulatlarin
ixrac strukturu oks etdiirlmisdir. Coadvalo baxildiqda artim tempinin biitiin sahalordo

yiiksok oldugu goriiniir.

Codval 8 Azarbaycanda az qiymatli metallar va onlardan hazirlanan mamulatlarin ixracinin
amtaa strukturu (min. ABS dollar1) ~

Mlar 2010-2015- ci
Mahsullarin adlar illarda artim
2010 2011 2012 2013 2014 2015 tempi, faizla
Comi 925 1681 1331 5397.0 1467 5258 1301 3169 1 2452493 1872385 % 2.0
Qara metallar 226 9962 416 M7 440 2173 318 2973 394 518.2 350 6254 154.5
Qara metallardan ma-
mulatlar 560 2028 T55 B9 4 870 305.7 751 5913 621 0972 12361782 22
Mis va ondan hazirla-
nan mamulatlar 215119 261352 28517.9 184432 38 267.7 1281703 59
Nikel va ondan hazir-
lanan mamulatlar 4183 20159 6353 17127 41 9836 #7134 20.8
Aliiminium va ondan
hazirlanan mamulatlar 46 2979 57 276.6 514130 41 6009 56 614.6 TO918.6 153.2
Qurgusun va onlardan
hazirlanan mamulatlar 676.8 365.6 4309 493.5 296.8 682.0 100.%
Sink va ondan hazirla-
nan mamulatlar 9 6305 6 0075 30737 22285 43782 45821 47.6
Az qiymatli metallardan
alatlar, qurgular, bigaq,
qagiq va cangallar 395423 45 466.1 462362 63 5974 56 2263 394094 2 99.9
Az qiymatli metallar-
dan hazirlanan digar
mamulatlar 19 764.3 21 695.6 26154.1 29 186.8 31 043.1 32050.1 162,.2

Azarbaycamin xanei ticarat. Baks “DSK”, 2016, 52-59

3. Kond tosoriifatinin inkisaf etdirilmosi mosalolori = Kond tosarriifat1 sahasine aid
mohsullarin imumi hocmi 1995-2015-ci illordo faktiki qiymotlorlo 7,7 dofo (real
deyimlo 2,4 dofa), 2005-2017~-ci illords 3,1 dofo (real ifadoylo 38,4 ) artim miisahido
edilmisdir. Eynilo bitki¢ilik sahasinds hazirlanan mohsullarin istehsalinda hal-hazirki
artim homin dovrloro miivafiq olaraq 6,6 vo 2,8 dofo (real artim miivafiq olaraq 2,3
dofo vo 25,4 ), heyvandarliq sahasindo hazirlanmis mohsullarin istehsalinda miivafiq
olaraq 9,3 vo 3,4 dofs (geydo alinan real artim 2,5 dofa vo 53,8 %) olmusdur.
Azorbaycanda bitkigilik sahosindo miivafiq goOstorici Umumi diinya

gostaricisindon asagi, heyvandarliq sahasinds 159 oksing, diinya {izro gdstoricidon osasli
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sokildo yuxar1 olmusdur. Homginin taxil¢iliq sahosi lizro Azaerbaycanin miivafiq
gostaricisi diinya tizra imumi gostaricidon yuxaridir.

Olkodo heyvandarligin bitkicilik sahosi ilo miiqayisado yiiksok suratlo artimu,
nisbaton asag1 slava doyorin yaradildig: taxil¢iliq saholorinin ekstensiv metodlardan
istifado edilorok genislondirilmosi miigabilinds, yiiksok olavo doyorin yaradildigi basqga
mohsullarin istehsal prosesindo yaranmis gerilomoyo goro timumi kond tosorriifatina
aid mohsullarin istehsali strukturunda bitkigilik mohsullarinin istehsal payr 1995-ci
ildo 57,5 - olmus, 2017-ci ilin hesablamarina goéro bu roqom 48,9 .o enmisdir.

Azarbaycan 0z miistaqilliyini barpa etdikdon va Olkads bazar igtisadiyyatina
ke¢idin baslamasindan sonra kond tosorriifat mohsullari istehsali sahasindo miisahido
olunan bagslica trend bu sahonin istehsal strukturunun koklii sokilds orzaqtoyinath kond
tosarriifatina aid olan mohsullarin istehsali osasinda formalasdirilmas ilo xarakterizo
edilir.

Oton ddvr orzinda arzaqtoyinatli emal sonayesi mohsullarinin istehsalinda da
ciddi artim miisahido edilib. Bununla bels, daxili bazarda istehlak tolabatinin, eyni
zamanda emal sonayesindo xammala olan tolobatin 6donilmasi mogsadilo bozi
mohsullarin idxalinin hocminin homin mohsullar tizro yerli istehsala nisbati kifayat
godor yliksokdir.

Kecon son 5 ilds ohalinin miivafiq arzaq mohsullari istehlakinda miisbat trendlor
miisahido olunur. Beloki, bu miiddotdo adambasina diismiis kartof istehlaki 21,1
geydo alinmisdir

Toravoz va bostan mohsullariin istehlak miqdart 17.2%  olmusdur. Ot va otdon
hazirlanmig mohsullarin istehlaki 4,7 %, yumurtanin istehlaki 12,3 %, meyvo-
gilomeyvo mohsullarinin istehlak edilmosi 13,9 %, marqarin, miixtolif név bitki yaglar
istehlakinda iso 12,2 . artim qeydo alinmigdir. Bunun miigabilindo hor bir noforo
diisacok ¢Orak vo ¢orok mohsullari istehlakinda 6,3 . azalma miisahids olunub. Eyni
hal siid vo siid mohsullarinin istehlakinda da 13 . azalmayla diqqot ¢okmisdir. Tokco
corok vo siid mohsullarinda yox gond vo gonnadi momulatlarinin istehlakinda da

ovvalki gdstaricilora nozoron 5,6 § azalma bag vermisdir.
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Corok va ¢orok mohsullari istehlakinin azalmasi, ohalinin qida rasionunun digor
mohsullar hesabina yaxsilagmasi ilo baghdir. Siid vo siid mohsullarinin istehlakinin
azalmas1 1so marqarindon, koro yagindan, miixtolif nov bitki yaglarindan istifadoyo
goradir.

Kond tosorriifatinda mohsullarin istehsali vo emali saholorino ayrilan kreditlorin
hocmi son illordo davamhi gokildo artmigdir. Moarkozi Bankdan alinan molumatlara
asasan, kond tosarriifat1 sahasine 2007-ci ildo qoyulmus kredit miqdar1 97,6 milyon
manat ikon, 2017-ci ildo qoyulan kredit miqgdarinin qeydo alinan gostoricisi 508.1
milyon manat olmusdur.

Aqgrar-emal sonayesinin asasini kond tosarriifatinin xammal bazasi, hazir mohsul
istehsaliyla foaliyyot gOstoron miiossisolor vo logistika sistemi toskil edir.
Azorbaycanda regionlarin hom social, haom do iqtisadi inkisafi, ohalinin orzaq
mohsullarina olan ehtiyacinin 6donilmosino dair dovlotin hazirladigi programlar
sayosindo artmaqdadir. Eloco do Prezidentin dovlotin“Kond tosorriifati mohsullar
istehsalgilarina dastoyi haqqda” 6lko soroncamina uygun olaraq kond tosorriifati
mohsullar istehsal¢ilarina samil edilon gilizostlor, dovlatin hazirladig1 programlarda
nozordo tutulmus olan layihslorin tez zamanda hoyata kegirilmasi, kond tosorriifati
mohsullari istehsalgilar torofindon istifado edilon mineral giibrolorin, motor yaglarinin,
yanacagin movcud doyarini orta hesabla 50 *ini dovlatin qarsilamasi sahibkarlar {i¢iin
cox boyiik dostokdir.

Bunlarla birlikdo dovlot biidcosindon ayrilan vosaitlo bugdanin istehsalinin
stimullagdirilmasi ticlin verilon yardim, toxumculuq, damazliq islori lizra goriilon
mioyyon islor, gilizostli qiymatlorlo aqroservis xidmotlorindon faydalanmaq,
Azarbaycan Respublikasinin sahibkarlara dastok olmaq adina yaratdig1 “Sahibkarliga
Komoak Milli Fondu”, o ciimladon “Kond Tasarriifat: Kreditlori iizro Dovlot Agentliyi”
torofindon kond tosoriifatt mohsullariin istehsali ilo mosgul sahibkarlara verilon
giizostli kreditlor 6lkods kond tosorriifati sahosindo ildon-ilo dinamik inkisafin oldo
olunmasini tomin etmokdo olan osas amillordon bir negosidir. Biitiin bunlar 6z
ndvbasinde kond, meso va baliqeiliq tosorriifat1 mohsullarmim UDM—in torkibindoki

xlisusi ¢okisini artmasina tominat yaratmisdir
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Umumdaxili mehsul (UDM) mlyn. man  Kond meso vo baliqgiliq tosorriifat:
mohsullarin hocmi mlyn.man  Kond, meso vo baliq¢iliq, tosorriifati mohsullarinin

UDM-—db xiisusi ¢okisi, 1o

Umumi Kond meso Vo Kond, meso Va
daxili baliqg¢iliq baliqgiliq, tosarriifati
mohsul tosorriifat: mohsullarmin UDM-do
(UDM) moahsullarin xtisusi ¢okKisi, faizlo

mlyn. man | hacmi mlyn.man

2005 125225 1867,7 14,9
2011 42465 3968,1 9,3
2012 52082 52082 9,0
2013 54743,7 5037,1 9,2
2014 58182 5446 94
2015 59014,1 5432,1 9.2
2016 54352,1 5837,9 10,7

Cadval 9. Azorbaycan Dsk molumatlar1 asasinda hazirlanmisdir.

Agrar sahanin inkisafi bagqa qeyri-neft sonaye sahslorinin inkisafina da miisbot

tosirini gostormokdodir. Homin saholore asagidakilar1 aid etmok olar:

- toxuculuq sonayesi

- geyim sonayesi
= dori vo dori momulatlari istehsali sferasi

- ayaqqaba istehsali

- ¢Orak vo un momulatlari sferasi

- kond tosorriifatt masinlar1 vo avadanliglari istehsali ilo masgul olan saholor

- noqliyyat sferasi

- ticarat vo iaga

- yeyinti sonayesi

57



- kimya, neft-kimya va elektron texnika sonayesi
- mohsullarin gablagdirilmas: {iciin karton istehsal1 sferasi

- kond tosorriifati mohsullarinin marketingi ilo mos= gul olan sosial infrastruktur
obyektlori vo s.

4. Yiingul sonaye sahorinin inkisaf etdirilmosdi — Bu sahonin inkisaf etdirilmosi
hom goloxokds issizliyin hollino hamdos 6lkoys golirlorin dahada artmasia imkan
veracak

AR DSK-nin molumatlarina géra Bir yanvar 2016-c1 il tarixindon 6lkanin
yiingiil sonayesindo 298 miiossiso faaliyyot gostorir, lakin onlarin say1 2010-cu ilo
nisboton 76 vahid vo yaxud 20,37 azalmisdir ki, bu da toxuculuq, geyim vo agac
momulatlarinin istehsali lizro alt saholor iigiin xarakterikdir. Biitiinliikdo, 2015-ci ildon
etibaron 32,6%-i mebel, 22,8%- toxuculug; 17,5%-i - geyim, 11,7%-i - agac
momulatlari; har biri 7,77 olmaqla dori momulatlar1 vo ayagqabilarin istehsali, eloco
do - karton vo kagiz istehsali sferasinda comlogmislor.

5. Investisya vo investisya tosvigin artirllmasi - 6lko iqtisadiyyatinin
giiclonmasi {i¢iin investisiyalarin colb edilmasi moqgsadiylo hokumot “agiq gap1”
siyasatina baglamaq gorar1 alib. Hazirda Azarbaycan Hokumati 6lkads aparilan iqtisadi
islahatlarin uzun miiddot davam etdirilmasi {i¢lin miioyyan todbirlors ol atir. Hazirda
movcud olan biznes soraitinin daha da yaxsilasdirilmasi tigiin hoyata kegirilon todbirlor
plan1 geyri-neft sektoru iiclin do nozorde tutulmusdur."Doing business 2017ci ilo
asason togdim edilon hesabatda Azorbaycan Respublikasi diinya 6lkslori arasinda 65-
ci yerda gostorilib. Hesabata istinadon, Azarbaycan diinyada iqtisadiyyatin inkisafi
liclin 3 va daha ¢ox islahat aparan 29 6lkadon biridir.

6.Qeyri—neft sonayesi mohsullarinin ixrac gabiliyyatini daha da artirmaq. 2017-
ci ilin i1lk 6 ayinda geyri-neft sektorunun ixrac omsoliyyatlarinda 738 milyon ABS
dollar1 ixrac olunub ki bu da 1157 subyektin istiraki ilo bas verib. Belalikls, 2016-c1
ilin ilk 6 ayina nisbotdo 2017-ci ilin miivafiq dovriindo geyri-neft sektoru iizra
iXracatda 27 ¥  artim miisahido edilmisdir. (Azarbaycan DSK hesabati, Baki1 2017).

Qeyri-neft sektorunu tomin edon investisiyalarin yaxsilagdirilmasi yoniindo

inkisaf etdirilmosi. Olkodo mdvcud olan sosial-igtisadi foaliyyatin siiratlo inkisaf
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etdirilmasi magsadils islonilon va reallagdirilan regional vo saha proqramlari, milli
iqtisadiyyatin osas saholori lizro tortib edilon stratejik yol xoritosi on az1 2020~-ci ilodok
geyri-neft sonayesi tizro asagidaki inkisaf hodoflorinin icrasina tominat yaratmaga
hadaflonib:

- geyri-neft UDM-nin payina diison hocmin iki dofadan gox artirilmasi

- geyri-neft sahasindo hor bir noforo diison ixrac hocminin 1000 dollara
catdirmag;

- UDM-in geyri-neft sahasi iizro orta illik faktiki artim tempinin 7%-don ¢ox
yiiksoldilmasi

- geyri-neft sonayesindo daimi artim tempinin tomini, investisiya
yatirimlarinin bu sahoslors 2 dofoyadok artirilmast;

- geyri-neft sahasindo movcud olan inkisaf potensialinin yiiksaldilmasi, bu
saholords innovasiyayoniimlii mohsul istehsalinin daha da genislondirilmasi.

- geyri-neft sonayesindo ¢oxsahoali, innovasiyayoniimlii giiclii strukturun
yaradilmasi.  Buna nail olmaq ugiin ilk ndvbado geyri-neft sektorunda miixtalif
saholorin investisiya tominati asasl sokildo yaxsilasdirilmalidir.

Masalo bundadir ki, sonayedo asas kapitala yonsldilon investisiyalarin miitloq
hacmi bu vaxtadok asason 97 neftqazgixarma sanayesina yonaldilmigdir. Bunu faktlar
bir daha siibut edir. Beloki, ARDSK-nin molumatlarina gora, tokco 2011-2016-cCi
illords biitiin sonaye lizraosas kapitala yonsldilmis 39326 milyon manat investisiyanin
27893 milyon manati, vo yaxud 717%-1, o ciimlodon xarici investisiyalarin 95,7%.-1 mohz
neftqaz¢ixarma sonayesino yonalmisdir. Homin miiddotdo omi 4588 mlyn. man.
geyri-neft sonayesina investisiya olaraq qoyulmusdur ki, bu da 6z ndvbasinda biitiin
sonaye {izro eyni toyinath vasaitin 11,7%-ni1 toskil etmisdir. Osas kapitala yonoldilon
investisiyalarin hom neft, hom do geyri-neft sektorlari iizra bolgiisiinii tohlil edorkon
molum olur ki, 2010, 2015-ci illor arasinda neft sektoruna yonoaldilon homin vosaitin
hocmi 2,4 dofo, geyri-neft sektoruna yonoldilon iso = 1277 artmusdir.

5.Qeyri-neft sonayesinin inkisafinda 6nomli vo komokg¢i sahadon biride maliyya
sahasidi — Bu sahoni aragdiraq. Neft qiymatlorinin 2014-cii ilin ikinci yarisindan

etibaron diinya bazarinda ucuzlasaraq asagi diismosi Azorbaycan iqtisadiyyatina da

59



tosirsiz Otiismomisdir. Neftdon alds olunan galirlorin azalmasi sabobindan 6lkays daxil
olan xarici valyuta axinlar1 da azalmigdir. Eyni zamanda xarici valyutaya inersiyon
tolobin movcud valyuta toklifni {istolomosi do manatin mozonnasino olan tozyiqi

yiiksoltmisdir.

3.2. Azarbaycanda qeyri-neft sektoru mahsullarimin brendlasdirilmasi vo onlarin
IXrac xaritasinin yaradilmasinin zaruriliyi

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo xarici bazarlarda mévqge tutmaq, daha cox golir
alds etmok ticiin istehsal olunan mohsullar ham keyfiyyatli hamds taninmis olmalidi.
Bu da 6z ndvbasinda brendlosmoaya gotirib ¢ixarmuisdir. Olko rohberliyinin qarsisinda
duran vozifalordo 6lko iqtisadiyyatinda islahalatlari siiratli hoyata kegirmok, brend
mohsullarin istehsalina vo onlarin xarici bazarlara c¢ixmasina sorait yaratmaqdan
ibaratdir.

Olkomizdo reallasmaqda olan yeni iqtisadi islahatlarn osas istiqgamoti
investisiya qoyulusunu siiratlondirmok va iqitsadiyyatin saxolondirilmosini tomin
etmokdir. Eyni anda neftdon gqazanilan golirlorin saviyyasindon asili olmadan geyri-
neft sonayesindo giiclii inkisaf tempinin tomini, 6lkomizin ixrac imkanlarini
genislondirmok do qarsiya qoyulan moagsadlordondir.

Bilindiyi kimi, kegon illordo bohs edilon sahado Prezident ITham Bliyev bir ne¢o
saroncam imzalamisdir. 18 yanvar 2016-ci il tarixindo 6lka rohbarinin “Qeyri-neft
mohsullarinin  ixracinin stimullagdirilmas: ilo bagli olavo todbirlor haqqinda”
soroncami, 1 mart 2016-c1 il tarixli “Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin togviqi ilo bagh
olava tadbirlor haqqinda” formani1 vo imzalanan basqa hiiquqi senadlor gostorir ki,
Azarbaycan Resublikasinda geyri-neft sektorunun inkisafiyla bagli yeni morhals
baglamigdir. Soroncamlara osas gotirorok demok olar ki, geyri-neft sektorunda
istehsalin vo ixracin stimullasdirilmas1 kimi miihiim todbirlor hoyata kecirildi. Is
adamlarina bizneslarinin inkisafi li¢iin vergi vo gomriik giizostlori totbiq olundu. Yerli
mohsullarin xarici Olkolordo do tanimmmasi iiglin ixrac missiyalarinin daha yiliksok

saviyyado hoyata kegirilmasina baslanildi. Son natico olaraq biitlin bunlar geyri-neft
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sektorunun daha da giiclii inkisaf etmasing va garsidan goalon dovr {igiin yeni iqtisadi
ugurlarin alds edilmasing yol agmis oldu.

Hoyata kegirilmis islahatlarin ilkin isartilar1 qisa zamanda, bu ilin ilk aylarindan
oziinii gdstarmoyo baslamigdi. Ilin ortalarina yaxim goldikds iso qeyri-neft sektorunun
gostoricilori avvalki dovrlors nisbotdo daha iirokagandir. Bu o demokdir ki, islahatlar
real notico vermokdadir vo bu giin 6lkomizdo qeyri-neft sektoru 6ziiniin yeni inkisaf
dovriinii yasamaqdadir.

Olko rohbori Ilham Bliyev Nazirlor Kabinetinin 2017-ci ilin ilk yarisinda sosial-
igtisadi inkisafin yekun naticolorine vo qarsiya qoyulan mogsadlors, vozifalora hosr
edilon iclasda belo deyib: “Ilk alt1 ayin hesablamalarina asasan qeydos alman naticolor
moni qane etmokdodir. Qeyd edim Ki, geyri-neft sahoasindo iqtisadiyyatin inkisaf
gostoricilori alt1 ayda 1,7 - artib. Miisahido olunan gostorici ¢ox yaxsidir. Man
xiisuson geyri-neft sektoruna aid iqtisadi proseslori nozordo tuturam. Ciinki iqtisadi
noticalor, imumdaxili mohsulun gostoricilori daha ¢ox neft hasilatina vo qiymatine
baghdir. Bu daima doyismokdodir. Ona goro do, son naticolor, goriilon islori
qiymotlondirmok iigiin asas amil olaraq gobul edilmomalidir. Notico olaraq geydo
alinan 1,7 - artim geyri-neft iqtisadiyyatinda aparilan iqtisadi islahatlarin sayasindo
miimkiin olub. Hesab edirom ki, bu natico xiisusilo indiki sorait li¢lin olduqca gozal
naticadir. Qeyri-neft sonayesi avvalki gostaricilora nazaran xeyli artib.”

Oton dovr iizro qeydo alman artim gdstoricisi 4,4 *%dir. Diisiiniirik ki, bu da
moveud voziyyato gora miimkiin olan on gézal gostoricidir. Alinan noticalors osason
goriiriik ki, hokiimatiin apardigi siyasi foaliyyat, aparilan islahatlar 6z miisbat natico
vermokdadir. 2017-ci ilin yarisina qodor dlkomizdo manatla 31310.6 milyon vo ya
ohalinin har birina 3224.6 manat dayarinds iimumdaxili mahsul istehsal edilib. Kecon
miiddotdo 6lko iqtisadiyyatinin geyri-neft bolmasindo istehsal edilon olave doyer
prezidentin geyd elodiyi kimi avvalki ilin miivafiq dovriiylo nisbotds 1.7 ¥ artimla
noticolonmisdir. Umumdaxili mohsulun hesablanmasimda 548.4 milyon rabito vo
informasiya saholorinds, 3414.6 milyon ticarat, 8460.6 milyon turistlorin
yerlosdirilmasi vo ictimai iago saholorindo, 2536.8 milyon tikinti, kond tosorriifati

sahosindo 1559.9 milyon, sonaye sahasindo 13195.2 milyon, meso tosarriifati vo
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baliqgiliq, nagliyyat vo anbar tosorriifati saholorindo 2249.6 milyon, 4711.7 milyon
manat vosait iso digor saholords istehsal edilib.

Molumatlarin tohlili naticosinds bu ilin 6 ayinda xiisusilo emal mohsullarinin
ixracatinda, kond tosorriifat1 saholorindo ciddi artim oldugu miisahido edilir. Kegon ilin
iyun ayinda geydo alinan naticoya istinadon geyri-neft sektorunda ixracat omoliyyatina
sarf edilon vasait ABS dollar1 doyariyls hesablandigda 181 milyon edir. Qeyd edilon
proses 421 subyekt torofindon hoyata kegmisdir. 2017-ci ilin may ay1 ilo miiqayiso
edildikdo iyun ayinda qeyri-neft sektoru {izro ixrac 21 % artmusdir. Iyun ay1 {izro ixrac
olunan osas mallara albali, kartof, sokar, pomidor, qizil, va s. gdstormoak olar.

Bu ilin ilk alt1 ayinda aparilan arasdirmaya istinadon qeyri-neft sektoruna aid
mohsullar ixrac etmis Olkoalorin siyahisinda ilk besliyo Rusiya, Tiirkiys, Giirciistan,
Isvecro vo Tiitkmonistan daxil olmusdur. Belo ki, ilin 6 ay1r orzindo Rusiya
Federasiyasma 274, Tiirkiyo Cumhuriyyotino 144, Giirciistana 68, Isve¢roya 67 vo
Tiirkmanistana 33 milyon ABS dollar1 doyarinds geyri-neft sektoruna aid mainl ixrac
edildiy1 geyde alinmugdir. “Azexport.az’” portalina 2017-ci ilin 6 ay1 arzindo diinyada
50 6lkadon 192,7 milyon ABS dollar1 doyerinds ixrac sifariglorinin daxil oldugu geydo
almib. Portala may ay1 oarzinds daxil olan sifarislors nisbaton iyun ayinda daxil olan
ixrac sifarislorinin doyeri 3,2 dofo ¢oxdur. Belo ki, homin ilin yanvarinda 48 milyon
doyarindos, fevral ayinda 6,5 milyon, mart ay1 orzinds 27, aprelds 29,9, mayda 19
milyon ABS dollar1 doyarinds ixrac sifarislori qabul edilmisdir. Homin ilin iyun ayinda
150 62,3 milyon ABS dollar1 mabloginds ixrac sifarislori gobul edilmisdir.

Ixrac vo Investisiyalarin Tosviqi Fondu (AZPROMO) torofindon 2015-ci ildo
Respublikamizda Azarbaycanin ixracat va investisiya yatirimi imkanlarinin tosviqi,
yerli sirkatlorin mévcud biznes alaqgalarinin daha genis sabokays malik olmasi va 6lka
iqtisadiyyatina investisiya yatiriminin tabligini aparmaq mogsadiyle timumilikdo 261
ikitorofli goriis vo tadbir (o ciimladon 177 Azorbaycanda, 84 xaricda) toskil
olunmusdur: Beynolxalq torofdaglarla omokdagligin genislondirilmosi moagsadilo cari
il orzindo AZPROMO ila 5 6lkondon 5 torofdas qurum arasinda miivafiq todbirlor
cargivasinds asagidaki Anlasma Memorandumlar1 imzalanmigdir: Almaniya: GIZ—9

yanvar 2015-ci il vo 17 dekabr 2015 - ci il. Iran: Investisiya, Igtisadi vo Texniki
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Dostok Toskilat1 (OIETAI) — 28 yanvar 2015-ci il. Pakistan: Pakistanin Sonaye vo
Ticarot Palatalarinin Federasiyast (FPCCI) — 2015 - ci il 16 mart Vyetnam:
Vyetnamin Sonaye vo Ticarat Palatas1 (VCCI) —2015 - ci il 14 may. Rusiya: Avtonom
geyri-kommersiya toskilat1 “Xarici ticarotin vo Beynolxalq Iqtisadi Miinasibatlorin
inkisafi Suras1”-30 sentyabr 2015 - ci il.

2017-ci il miiddotindo AZPROMO torofindon keg¢irilmis todbirlor vo
sahibkarlara gostorilmis dostok noticosindo ABS, Belgika, Yaponiya, Cin, Qazaxistan,
Fransa, Almaniya, Italiya, Avstriya, Rusiya, Giirciistan, Vyetnam vo digor dlkalora
kond tosarriifati, arzaq sonayesi, tikinti materiallari, neft-madon avadanhgqlari, kimya
sonayesi va digor saholorin mohsullarinin ixraci tosviq edilmis vo naoticado sirkatlor
xarici torofdaslarla ixraca dair miiqavilolor imzalamislar. Eyni zamanda, Azorbaycan
mohsullarinin xarici bazarlara ixrac edilmosinds istehsal¢ilara dostok gostarilmasi, is
adamlart ilo birgs ixraca dostok mexanizmlorinin miizakirasi vo sirkotlor arasinda
tocriiba miibadilosinin aparilmast mogqsadilo 2014-cii ildo yaradilmis Ixracatcilar
Klubunun 2015-ci ilds 2 iclasi kegirilmisdir. Kegirilmis iclaslar zamani is adamlarinin
tokliflori osasinda mohsullarin ixrac1 zamani c¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi, o
climladon dovlat-6zal sektor miinasibatlorinin tokmillagdirilmasi magsadils aidiyyati
dovlet strukturlarinin niimayondolori goriislora dovot olunmus, doévlet qurumlari
torofindon gostorilon xidmotlor barods is adamlarina otrafli molumat verilmis va
sahibkarlar1 maraglandiran suallar cavablandirilmigdir.

2017-ci 1ldo AZPROMO torofindon 30-dan artiq xarici sirkotin (ABS, Yeni
Zelandiya, Tiirkiys, Almaniya, Polsa, Ispaniya, Italiya, Giirciistan, Conubi Koreya,
Kiiveyt, Fransa, BOO, Rusiya, Hollandiya, Boyiik Britaniya, Iran, Ukrayna, Cexiya,
Latviya) Azarbaycanda biznes miihiti, investisiya imkanlari, prioritet olan iqtisadi
saholar, investisiya layihalori, yerli sirkotlor, qanunvericilik, vergi rejimi, gémriik
riisumlar1 vo digar bu kimi mdvzularda olan sorgular1 40 cavablandirilmis vo dovlat
organlar1 vo miivafiq sektorlarda foaliyyot gostoron yerli sirkotlorlo goriislori togkil
olunmugdur. Onlardan 5 xarici sirket miivafiq tosviq molumatlandirma islorindon
sonra investisiya imkanlarinin sonraki miizakirasi iiciin Sumqgayit Kimya Sonaye

Parkina (yonlondirilmisdir.
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3.3. Azarbaycanda qeyri -neft sonayesi mohsullarinin diversifikasyasi vo milli
iqtisadiyyatin raqabat qabiliyyatinin artirilmasi iizrs modellor

Olks iqtisadiyyatinin dayanighiginin vo davamliligmin tomin olunmasi iigiin
onda ohomiyyatli komiyyot vo keyfiyyot doyisikliklorinin aparilmasi zoruridir. Belo ki,
miuasir iqtisadi soraitdo Olko iqtisadiyyatinda rogabotqabiliyyoatli, yiiksok texnoloji
standartlara cavab veron mohsul istehsalinin movcudlugu shomiyystli masalo hesab
edilir.

Milli igtisadiyyatda, o cimlodon milli sanayedo daxili va xarici roqabatodavamli
istehsal saholorinin yaradilmasi vo inkisafi istor hokumotin, istorsa do asagi idaroetma
holgalorinin oan miihiim vozifalorindon biridir. Miiasir morhoalodo milli sonayenin
inkisafinin stiratlondirilmasi onun raqabastgabiliyystinin yiiksaldilmasindan asilidir.
Ona goro do milli sonayenin roqabastgabiliyystinin yiiksaldilmasi dovlotin iqtisadi
strategiyasinin, o cilimlodon sonaye siyasotinin morkozi xottini toskil etmolidir.
Hokumat iqtisadi artimu siiratlondirmak va istehsalin yiiksok artim tempina nail olmaq
liclin moagsadyonlii sokildo stimullasdiric todbirlordon istifads edir.

Hokumotin sonaye siyasoti do mohz belo todbirlordon biridir. Sonaye
siyasotidedikda dovlatin igtisadiyyat1 tonzimloms tisulu olub, magsadi 6lkads igtisadi
artimi voohalinin yiiksok rifah soviyyasini tomin etmoyo yonolik kompleks todbirlor
basa dusiiliir. Genis sokildo desok, sonaye siyasoti Olkonin resurs potensialindan
somorali sokildo istifado etmok mogsadilo onun iqtisadiyyatin sahslori arasinda vo
saholor daxilinds bolgiisiine va tokrar bolgiisiine istigamatlonmis, 6lkads iqtisadi artim
bazasinin yaradilmasi, inkisafi vo keyfiyyotco yenilosdirilmasi, Azorbaycan
igtisadiyyatinin  diinya tosorriifatina somorali inteqrasiya ola bilon, roqabot
qabiliyystino malik qurulusun formalasdirilmasi ii¢iin goriilon kompleks todbirlor vo
mogsadouygun foaliyyet sistemidir.

Sonaye siyasoti miiasir tipli modern ddvlstin atributudur vo burada subyekt
rolunu dovlot oynayir. Sonaye siyasati istonilon dovlotdo miioyyaon tarixi morhalods
qacilmaz olub, iqtisadiyyatin modernlosdirilmasi vo sonayesinin yenidon qurulmasi

tictin dovlotin komoyini vo miidaxilasini tolob edir. Azorbaycanda da bu siyasot hoyata
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55 kegirilmokdadir. Indiki soraitdo Azorbaycanda bu siyasatin asagidaki istiqamatlorda
hoyata kecirilmosi mogsado uygun hesab olunur: - Orta illik miiddoto yonolmalidir,
yoni ¢ox da uzun miiddstli olmamalidir —
Sonayenin inkisafinda emal sonayesinin inkisafi 6n planda olmali,xiisusilo 6zl
biznesin inkisafi yoniimlii olmalidir - Infrastrukturun inkisafina yonoldilmalidir -
Investisiyalar1 stimullasdiran olmalidir - Iqtisadiyyatimizin roqabatqabiliyotini
artirmalidir - Iqtisadiyyatimizi diinya igtisadiyyatina qovusduran,inteqrasiya etmasina
tokan veron olmalidir Sonaye siyasoti islonib hazirlanmazdan ovval 6lko
iqtisadiyyatinin va onun aparici sahalarinin moveud vaziyyati arasdirilir, onun inkisaf
potensiali qiymatlondirilir, ayri-ayr1 saholorin yerli, regional va qlobal beynalxalq
bazarlarda roqabat tstiinliiklori miioyyonlosdirilir.
Bununla yanasi sonaye siyasatinin iglonmasinds xarici 6lkalarin bu sahadoki miivafiq
tocriibasi  dorindon Gyronilir vo qiymotlondirilir. Lakin sonaye siyasoti islonib
hazirlanarkon xarici 6lkalorin tacriibalori nazars alinmagla yanasi, bu siyasatin dlkanin
milli meyarlar1 vo milli manafesi baximindan dayarlondirilmasi aparilmalidir. Miiasir
inkisaf morhalosindo hokumatin sonaye siyasatinin istiqgamatlori agagidakilardir:

- Hokumaot iqtisadi faaliyystini 6zollosdirma, iqtisadi islahatlar vo struktur
doyisikliklori istigamotindo togkil edir

- Hom hasilat sonaye sahoasindo, hom do emal sonaye sahosindo kigik, daha ¢evik
manevretma gabiliyyatina malik olan miisssisalorin sayinin artirir, sanayeds kigik vo
orta sahibkarlig1 inkisaf etdirir.

- Sonaye kompleksinin inkisafini tomin eds bilocok yeni, daha miitorraqi vo
stimullagdirict vergi, kredit, qanunvercilik siyasatinin hayata kecirir

- Sonaye kompleksinin texnoloji va elmi — texniki cohatodon yenilogmasini tomin
eda bilocok gomriik va xarici ticarat siyasatini hayata kegirir

- Daxili bazarin qorunmasini tomin eds bilocok gomriik vo xarici ticarat siyasatinin
hayata keg¢irir; = Xarici investisiyalarin 6lkasanayesing calb edilmasini stimullasdirir.
Diinya Olkalorinin tacriibalorinassason deya bilorik ki, miixtalif dovrlords ayri-ayr
Olkalor forgli sonaye siyasotlorini hoyata kecirib vo sonaye siyasatinin 3 modeli

formalasib. Bunlar asagidakilardir: 1. Idxali avezlomo model
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2. Innovasiya modeli

3. Ixracyénlii sonaye siyasoti modeli

Hor bir sonaye siyasoti modelinin 6z forqli xiisusiyyoti, yoni istiinliiklori vo
catismazliglart var. Bu sonaye siyasotlorinin reallagdirilmasi o zaman ugurlu olur ki,
hor bir modelin {stilinliiklorindon istifadoedilir vo arzuolunan naticalors nail olunur.
Idxal1 avozlomo sanaye siyasoti modeli 6lkado milli istehsalin inkisafi osasinda daxili
bazarin toloblorinin tomin edilmasi strategiyasina asaslanir. Bu siyasati segmis 6lkalor
proteksionistthimayagilik) siyasatini hoyata kegirir vomilli valyuta kursunun sabit
saxlanmasina c¢alisirlar. Bu modelin asas magsadi tadiyys balansinin strukturunu
yaxsilagdirmaga, daxili tolobin 6donilmasini vo moasgullugu tomin etmaya yonalib.
Tacriibe kimi,Cin vo Koreyani gostors bilorik ki, 20-ci asrin 80~-ci illorinds bu models
tistlinliik vermislor.

Bu modelin dstiinliiyii ondan ibarotdir ki, bu modeli 6lkonin giiclii
rogabotqgabiliyyotli saholorinin inkisaf etdirilmosilo, bir torofdon olkonin diinya
tosarriifatina inteqrasiya olunmasina, diinya bazarlarina va texnologiyalara ¢ixis oldo
etmasino, digor torofdon iso, Olkado multiplikativ effekt hesabina digor saholorin
inkisafi liclin olverigli goraitin yaranmasina xidmot edir. Bu modeli totbiq edorok
iqtisadi inkigafa nail olan vougur qazanan Olkolor var. Yaponiya, Conubi Koreya,
Malayziya, Tailand, Singapur vas. buna niimuna gostarila bilar.

Hazirda Azorbaycanda da bu sonaye siyasoti modeli totbiq edilmokdadir.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani ilo tosdiq edilmis (29 dekabr 2012-ci
il tarixli) “Azorbaycan 2020: Goalocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda ixrac
istigamoatinds 1qtisadi model osas olaraq nozords tutlmusdur. Halhazirda Azorbaycan
iclin bu modelin totbiq edilmasi ugurlu bir addimdir. Ciinki, hal-hazirda milli
iqtisadiyyatin davamli vatarazli inkisafina nail ola bilmok iigiin, 6lkonin ixracyonlii
roqabatqabiliyyatli sahalori secilib, inkisaf etdirilmoli vo bu saholora dostok
gostarilmolidir.

Bilindiyi kimi, o6lkonin uzun illor neft vo neft mohsullarindan asililigi 6lko
iqtisadiyyatinin birtorafli inkisafina ssbab olub. Bu asililigin ortadan galxmasi,

sektorda ragaboto doziimlii, ixrac qgabiliyyatli mohsul istehsalinin toskil edilmosi,
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geyri-neft sahosinin do neft sektour soviyyesindo inkisaf etmosi, Olkonin bu
mohsullarla diinya tosorriifatina somorsli inteqrasiya olunmasi haoyata kecirilmakda
olan ugurlu sanaye siyasati naticasindo miimkiin olar. Olkado sonayesinin inkisafi iigiin
aparilan siyasot, Oncoliklo milli sonayenin roqabot strategiyasini 6ziindo ehtiva
etmolidir. Bu strategiya sayosindo Azorbaycan sonayesi qlobal bazar iqtisadiyyatinda
rogabot movqeyi gazana, homg¢inin onu golocokdo do qoruyub saxlaya bilor. Bu
strategiyanin hazirlanmasi zamani beynolxalq bazarlarda milli sonaye mohsullarinin
istirakin1 sortlondiracok moshur ii¢ I prinsipine: investisiya, innovasiya, inteqrasiyaya
- osaslanmaq mogsadouygun olar.

Bunun {i¢iin do reallasan sonaye siyasati sonaye saholorinin miiasir voziyyatini,
imumi iqtisadi inkisafda homin saholorin payini, onlarin movcud potensiali vo
perspektiv inkisaf imkanlarini, regionlarimizda istehsal saholorinin inkisafi
tendensiyalarini nozors almagla yanasi, hom¢inin miiasir diinyanin inkisaf meyllori 58
vo globallagsmanin talablori nozors alinmagla, 6lks iqtisadiyyatinin diinya tosorriifatina

inteqrasiyanin tomin edilmasine yonaldilmisdir.
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Natica vo takliflor

Movzu ilo olagodar elmi-nozori vo elmi-praktiki materiallara osaslanan

arasdirmadan asagidaki noticolors golmisik
- Azorbaycan miistoqilliyini elan etmasinin ardinca neft sektorunun daxili vo xarici
investisiyalar hesabina inkisafi bu sektorun 6lko iqtisadiyyatinda, onun UDM-da
xiisusi kiitlosinin ohomiyyatli dorocodo artmasina, o ciimlodon miioyyon doracodo
iqtisadiyyatin digor saholorinin inkisafina da imkan yaratdi. Lakin milli igtisadiyyatin
ancag xammal, yoni neft yoniimlii inkisafi diinya tosarriifatina inteqrasiya soraitindo
maqgbul hesab edils bilmazdi. Miiasir marhalads hokumatin qarsisinda prioritet olaraq
iqtisadiyyatin saxolondirilmasildiversifikasiyasi), onun neftdon asililiginin aradan
qaldirilmasi, sonaye istehsalinin miiasir strukturunun formalasdirilmasi, onun
keyfiyyotco yenilosdirilmasi, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi, onun
1stigamatlorinin miioyyon edilmasi kimi vozifolor dayanir;
- Qloballagma meyllori, diinya iqtisadiyyatinin dinamik inkisaf tempi, doyison xarici
miithitda soraitinda risklorin moveudlugu, olka iqtisadiyyatinin
rogabatgabiliyyatliliyinin, iqtisadiyyatda artimin daimiliyinin tomini baximindan
geyri-neft sahosinin inkisafinin tomin edilmasi dovlotin iqtisadi sahodo apardigi
siyasotin osas prioritetini toskil etmokdadir.

- Dovlot geyri-neft sonayesinin inkisafina nail ola bilmak {i¢iin sanayenin forqli
istigamoatlorindo miixtalif todbirlor goriir. Qeyri-neft sonayesinin inkisaf prioritetlori
miixtolif dovlot programlarinda, ilk névbada 2004 — 2008 ci il, 2009 — 2013 - cii il,
2014 — 2018 - ci illari ohatoloyan, bolgoalorin inkisafi iiglin planlanmis regional inkisaf
programlarinda, ‘“2008-2015-ci illor iizro 6lkodo orzaq tohliikkasizliyinin tomini
programi”’nda, neft vo gaz golirlorinin 2005-2025-ci illordo idaro edilmosi iizro
uzunmiiddoatli tortib olunan strategiyada, “2008-2015-ci illordo yoxsullugun
azaldilmasma yonolik vo davamli inkisafa tomin edilmosino aid proqram”da,
“Azarbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin siiratli inkisafina dair 2015 — 2020 - ci
illor liclin nazards tutulan Dovlat Programi”inda, foaliyyatin miisbat yanlarini gérmak
miimkiindiir. Bu prioritetlor Azorbaycan 2020: Golocoys baxis, inkisaf

konsepsiyasinda, da 6z oksini tapmaqdadir. Azorbaycanda hoyata kecirilmis iqtisadi
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siyasatin va islahatlarin dayanigliligini tomin etmok {i¢iin 6lka iqtisadiyyatinin hazirki
voziyyatini dorindon tohlil etmok vo ndvbati illordo inkisaf iclin iqtisadi strategiyani
hazirlamaq mogsadiylo 16. 03. 2016-ci il tarixindo Ilham Oliyev * milli iqtisadiyyat
vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 lizro stratejik yol xaritasinin baslica istiqamotlori”’nin
tostiqi vo bundan irali golon masoaloalor hagginda soroncam imzalayib.

Movzu ilo olagoadar goldiyimiz naticalorlorlo yanasi 6lko iqtisadiyyatinda geyri-
neft sonayesinin n inkisaf etdirilmasi istiqgamatlorinin miioyyon edilmasi, bu sahanin
diversifikasiyna, qeyri-neft sonayesi mohsulalrinin ixracinin artirilmasina dair
tovsiyya xarakterli tokliflkords irali siirtilmiisdiir:

- Qeyri-neft sonayesinin elan edilmis Onciil inkisaf istiqgamotlori {izro elmi
arasdirmalarin vo marketing todqiqatlarin foallagdirilmast;

- Sonayenin vo onun saholorinin saho, regional, texnoloji vo tokrar istehsal
qurulusunun yenidon qurulma vo tokmillosdirilmosi islahatlarinin stirotlondirilmasi;

- Olkonin ixrac potensialinin genislondirilmosi ii¢iin elimtutumlu vo rogabot-
qabiliyyatli mahsullar istehsalinin genislondirilmasi;

- Elimtutumlu vo yiiksok texnoloji istehsallarin inkisafinin dovlot torofindon
doastoklonmasi siyasatinin davam etdirilmosi;

-Sonaye miiossolorinin diversifikasyasinin genislondirilmosi
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AZORBAYCAN DOVLOT iQTiSAD UNIVERSITETI

BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA
MORKOZI

Magistran Isayev Hiimbat Ibrahim oglunun «Qeyri =-neft sonayesi ixrac
mohsullarinin diversifikasiyasinin vo rogabot gabilliystinin artirilmasmin tohlili»

mdovzusu lizra Yering yetirdiyi magistr dissertasiya isinin

REFERATI
Dissertasiya isi “Qeyri =neft sonayesi ixrac mohsullarinin diversifikasiyasinin vo
ragabat gabilliystinin artirllmasinin tohlili” adlanir. Todqiqat isi giris, ti¢ fasil, natico
Vo aodobiyyat siyahisindan ibaratdir.
Girigdoa tadqiqatin aktualligi, maqsadi va vazifalori, obyekti vo predmeti, nozori
va praktik shamiyyati, informasiya bazasi va strukturu gostorilmisdir.

Movzunun aktuallhi@r: Miistaqil Azarbaycan Respublikasi ligiin 6lkaiqtisadiyyati
har zaman prioritet mosalalordan biri olub. Olkaiqtisadiyyatinin asasii neft sonayesi
toskil edir. Iqtisadiyyatimizin inkisafina sobob olan asas amillor 6lkoyo daxil olan
xarici investisiyalar vo neft sonayesindon oldo etdiyimiz galirlordir.  Milli
igtisadiyyatimizin infrastrukturunun yenilonmasi  vo tokmillosdirilmasi neftdon
qazanilan galirlor hesabina bas vermis vodlkonin iqtisadiyyatinin lokomotivi neft
sahasi .olmusdur Ugurla davam edon neft strategiyasi Azorbaycan iqtisadiyyatinin
forgli sahalorinds inkisafa sorait yaratmisdir. Cagdas Azorbaycanin iqtisadi siyasatinin
asas istigamati neft sahasi olmayan sahslornu inkisaf etdirmok ti¢iin somarali addimlar
atmaqdir. Bu sobabdon hokumaot miixtalif istigamatlords igtisadi siyasat hayata kegirir.
Bu sahoyo xarici investisiyalarin colb olunmasi, fordi sahibkar foaliyystinin

genislondirilmasi yolunda doévlatin investisiyalari vo eyni zamandaqeyri neft
sahasinun inkisaf etdirilmosi mogsadilaigtisadiyyatin bu sahasinin diversifikasiyasi
(yani, saxalondirilmasi)  ,hoyata kegirilmis, hamgininézal sahibkarliq faaliyyastinin

inkisafi vo stimullasdirilmas1 ugrunda 6lko daxili investisiyagilarin calb edilmosi,
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somarali vergi siyasati yiiriitmok vo s. tadbirlor gériilmiisdiir.Bu baximdan dissertasiya
isi 0z aktuallig1 ilo segilir.

Tadgigat obyekti vo predmeti qeyri neft istehsali, bu sahoado yaranmis
problemlor, sahonin diversifikasiyasi {igiin qeyri neft istehsalinin ixratac mohsullariin
diversifikasiyasi vo rogabat gabiliyyatinin artirilmasi istigamatlori vo giiniimiizds bu
sahoanin aktual problemlaridir

Tadgiqatin magsadi va vazifalari. Olko saviyyasindo geyri-neft sonayesinin
inkisaf istigamotlorinin todqiqgi vo bu saho ¢argivasindo miivafiq elmi - praktiki
tokliflorin  islonib hazirlanmasi, qeyri neft sahosinun ixracat mohsullarinin
diversifikasiyas1 vo rogabot gabiliyyatinin artirilmas1 tadgigatin mogsadidir.Olkanin
diinyaya c¢ixisin1 tomin etmok iiciin neft sahosi olmayan saholornun diinya
iqtisadiyyatina somorali inteqrasiya etmok potensialli sahalorinin miioyyan edilmasi,
saxalondirilmasi ( ,yanidiversifikasiyas1) ,mohsullarinin diversifikasiyasi, qeyri neft
sahasinun ragaboato davamliliq va ragabat gabiliyyatli inkisafini tomin edon metodlarin
mioyyonlosdirilmasi  vo tovsiyyolorin  hazirlanmasi todgigatin - magsadouygun
vazifalorindandir.

Tadgigat prosesinde malumat bazas1 Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
forman vo soroncamlari, qanunlar, Nazirlor Kabinetinin, Iqtisadiyyat Nazirliyinin neft
sahasi olmayan sahalornu va bu sahonin inkisafini nazords tutan gorar, sasroncam va
gostarislori, Dovlot Statistika Komitasinin, Igtisadiyyat Nazirliyinin vo Dovlot Gomriik
Komitosinin statistikalart vo hesabat molumatlari, elmi-praktik konfranslarin
materiallart xarici Olkalorin adi kegan sahads yerina yetirdiklori tadbirlor, igtisadi
sistemin forgli saholori tizro foaliyyst gostoron miiassisalorin verdiyi prognozlar,
igtisadi alimlarin fikir va raylori asasinda taskil olunur.

Tadqiqat zamam taklif olunan elmi yeniliklar.Dissertasiya isinda toklifi kegan
elmi yeniliklor agagidakilardan ibaratdir:

- Olkoigtisadiyyatinin vo Sanayesinin miiasir infrastrukturunun formalasmasi
liclin labiid amillor miisyyan edilmisdir

- Soanayenin strukturunun milli igtisadi sistemin ragabat gabiliyyatliliyinds rolu

miisyyan edilmisdir.
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- Azorbaycanda neft bazali olmayan sonayenin inkisaf voziyyatinin
giymatlondirilmasi gostoaricilori islonilmisdir.

- Olko daxilindoneft sahasi olmayan saholor {izro miiossiso Vo toskilatlarin
inkisafi sahoasindo, elocada, homin sahonin ixrac mohsullarmin saxalondirilmasi va
ragabagqgabiliyyatindohazirki problemlor arasdirilmis vo bunlarin halli tiglin konkret
tokliflor islonilmisdir

- Hazirki dovrdadlkomizds neft olmayan sektorlar va onun ixrac mohsullarinin
inkisaf prioritetlori miiayyanlosdirilmisdir.

Tadgiqat isinin praktiki shamiyyati.Olkomizds iqtisadi sistemin inkisaf
dinamikasinda neft olmayan sonayenin inkisaf edon istigamatlorinin agkara ¢ixarilmasi
va neft olmayan sahonin 6ziiniin vo ixrac mohsullarinin diversifiklasiyasinin elacoa do
rogabato davamli bir system yaradilmasi elmi - praktiki mosaloalorloasaslandiriimigdir.
Neft olmayan sonayenin toragqisinda konkret toklif vo tovsiyyalor irali siiriilmiisdiir.
Diinya bazar1 sferasinda Azorbaycanin rolunu artirmaq vo mohsullarinin taninmasi vo
brendlosmosi ticlin miixtalif miiddoalar irali siirtilmisdiir.

Dissertasiya isinda aparilmus tohlil va verilmis tovsiyalordon miiasir soraitds bu
mdvzu istiqgamotinds ndvbati arasdirmalarin aparilmasinda, habelo hokumatin igtisadi
siyasatinin islonilmoasinds, hamginin, basqa sahalor tizrs istifads oluna bilor.

Dissertasiya isi girisdon,li¢ fosildon,natico vo tokliflordon vo istifado olunmus
adabiyyat siyahisindan ibaratdir.

Giris mévzunun aktualligina hosr edilmisdir.Burada mévzunun aktualligielmi
yeniliyi,praktiki ohomiyyati, todgigat prosesinds molumat bazasi Vo S masalalora
baxilmisdir.

Dissertasiya isinin birinci “Qeyri -neft sonayesinin diversifikasiyast vo
sabitqododomli inkisafinin arasdirilmasi:  konseptual yanasma” fosilindo  milli
iqtisadiyyatin  struktur doyisikliyinin gqanunauygunluqlari, iqtisadiyyatda stuktur
dayisikliyi va reqabstgabilliyatliyin artirilmasi iizra nazars va konsepiyaslarin umumi
sorhi, Azarbaycanin geyri —neft Sanayesinin ixrac potensialinin artirilmasi imkanlari:

nazari sopki masalalor arasdirilmisdir.
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Dissertasiya isinin ikinci “Qeyri- neft sonayesinin diversifikasiyasl vo onun
xarici iqtisadi sektora tesirinin kompleks tohlili:Diinya tocriibasi vo Azarbaycan”
fosilindo azorbaycanda qeyri neft sonayesinin diversifikasiyasi vo ixrac mohsullari
istehsal edon sahalorin kompleks tahlili vo giymotlondirilmasi.,geyri -neft sektorunun
ixrac potensialinin artirilmasiin normativ hiiquqi bazasi,azorbaycanda geyri-neft
sonayesinin diversifikasyasi va rogaboatgabilliyyatliyin artirilmasi prosesindo meydana
cixan problemlar vo proseslor masalolor ohato edilir.

Dissertasiya isinin  {iglincii “Azorbaycanda  geyri -neft sonayesinds
regabatgabilliyatliliyin artirilmasi vo ixrac Xoritesinin umumi goriintisii” fasilinda
Azorbaycanda geyri-neft sonayesinindo rogabot gabiliyyatinin artirilmasimnin  osas
istigamatlori,Azarbaycanda geyri-neft sektoru mohsullarinin brendlogdirilmasi Vo
onlarin ixrac xaritosinin yaradilmasinin zoruriliyi,Azarbaycanda qgeyri-neft sonayesi
mohsullarinin diversifikasyasi vo milli iqtisadiyyatin raogabst gabiliyystinin artirilmasi
tizro modellori tohlil edilmisdir.

Dissertasiya isi natico va tokliflorlo yekunlasir.

Umumiyyatlo dissertasiya isi 3 fasil hissodon, noticodon vo  odobiyyat
siyahisindan ibarotdir. Isin motni 74 kompiiter sohifasi formasinda yazilmisdir. isdo

motnin daxilinda 57 adoabiyyat monbayindon istifads edilmisdir.
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PE3IOME
Huccepranonnass pabota Ha3piBaeTca «/luBepcudukanus 3KCIOPTHON
MPOAYKIMA U aHAIU3 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HE HE(MTSIHOW MPOMBIIIIICHHOCTH.
JuccepranrionHas paboTa COCTOUT U3 BBEACHUS, TPEX IJ1aB, 3aKJIIOUYECHUS U CIIMCKa
UCIOJIb3yEeMOMU JTUTEPATYPHI.

BBenenne nuccepTalldOHHOW paOOThl  pacKpbIBaeT  aKTyaJbHOCTb
UCCIIETyeMOM TeMBbI, LIeJb U 33]]a41 UCCIIEOBaHMS, 00BEKT U MPEAMET UCCIICOBAHUS,
TEOPETUUYECKYI0 M MPaKTUYECKYI0 3HAYUMOCTh HCCJEIOBaHMS, HMHOOPMAIMOHHYIO
0a3y U CTPYKTYpy [IHUCCEPTAMOHHOU pabOTHI.

[lepBass rnaBa wuccinegoBaHMs o3arnaBieHa «JluBepcudukanus He
He(PTAHOW  MPOMBINUICHHOCTH U HCCIEJOBaHUS  YCTOWYMBOTO  Pa3BUTHS:
KOHIICNITYaJIbHBIM TTOAX0». B 3Tol riaBe gaercs 0030p KOHUEMIMN U KOHIUETIINI
CTPYKTYPHBIX U3MEHEHUI B HAIIMOHAJILHON SKOHOMUKE, CTA0OUIN3aIMA YKOHOMUKHU U
NOBBILICHUSI KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTHM OSKOHOMHMKHM, a TakXkKe BO3MOYKHOCTEH
YBEJIMYEHHS] OKCIIOPTHOIO  MOTEHUMada HEHEPTSAHOM MNPOMBIIUIEHHOCTH B
Azepbailkane: U3yyeHbl TEOPETUUECKHE MOAECIH.

Bropas rmaBa guccepraliMoOHHOM paboTel -  «JluBepcudukanus
HEeHEe(DTSHOW TMPOMBIIUICHHOCTH M €€ KOMIUIEKCHBIM aHalu3 €€ BIUSHUA Ha
BHEIITHEAKOHOMUYECKUN CEKTOp: MHUPOBOM OMNBIT U AsepOaiimkan». 31ech ObLI
MPOBEJICH BCECTOPOHHUM aHAIU3 M OlICHKa JuBepcUpUKaAUU U HedTeI00bIBAIOIICH
MPOMBIIIUICHHOCTH B A3epOaiijpkaHe, a TakKe MPaBOBbIE PAMKHU JJIsi YBEJIUYEHUS
HKCIIOPTHOTO MOTEHIIMAIa HEHEPTIHOTO CEKTOPA.

Tpetbs rnaBa quccepranuu «IloBbieHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B HE
He(DTIHOW TPOMBINIIEHHOCTH B A3sepOaipkaHe W 0030p OSKCIOPTHOM KapThl B
AzepOaiixaHe» ONHCHIBACT OCHOBHbIE HaIpaBJICHUS MOBBIIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HEHE(TSIHOTO CeKTopa B A3zepOaipkaHe, HEOOXOAMMOCTh
OpeHnuHTa HE HEPTSHBIX MPOIYKTOB B A3epOaifikaHe M WX SKCIOPTHYIO KapTy,
nuBepcuUKaIMsg  MPOMBIIUICHHONM  TPOAYKIMU U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

HaIlMOHAJILHON YKOHOMUKH.
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SUMMARY

The thesis is called "Diversification of Export Products and Analysis of
Competitiveness of Non-0Oil Industry”. The thesis consists of an introduction, three
chapters, conclusion and a list of used literature.

The introduction of the thesis reveals the relevance of the topic, the purpose and
objectives of the study, the object and subject of research, the theoretical and practical
significance of the research, the information base and the structure of the thesis.

The first chapter of the research is entitled “Diversification of Non-Oil Industry
and Research of Stable Development: Conceptual Approach®. This chapter gives an
overview of the concepts and concepts of the structural changes in the national
economy, the stabilization of the economy and the increasing competitiveness of the
economy, and the possibilities of increasing the export potential of non-oil industry in
Azerbaijan: theoretical patterns have been studied.

The second chapter of the dissertation work is "Diversification of non-oil
industry and its complex analysis of its impact on the foreign economic sector: World
experience and Azerbaijan". Here, a comprehensive analysis and assessment of non-
oil industry diversification and export-producing industries in Azerbaijan was
conducted, as well as the legal framework for increasing the non-oil export potential.

The third chapter of the dissertation entitled "Increasing the Competitiveness in
Non-Oil Industry in Azerbaijan and Overview of Export Map in Azerbaijan" describes
the main directions of increasing non-oil sector competitiveness in Azerbaijan, the
need for branding non-oil products in Azerbaijan and their export map, including non-

diversification of industrial products and the competitiveness of the national economy.
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