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Giris

Movunun aktualhigl. Miiasir sonaye cohotdon inkisaf etmis istonilon 6lkonin
masingayirmasi onun ndainki emal sanayesinin hotta imumon iqtisadiyyatinin asas
aparici sahosidir. Masinqayirma dedikdo miiassisalorin  texniki cohotdon yenidon
silahlanmasini, shalinin miixtalif név moisot cihaz vo avadanliglara olan talabatinin
odonilmoasini, igtisadi  vo harbi potensialin yaradilmasin1 tomin edon masin  vo
avadanliglari istehsal edon qarsiligli asili olan sahoalor sistemi nazards tutulur.

Iqtisadiyyatin biitiin sahalorinin on yeni masin vo avadanliglarla tomin edilmosi
hesabina omok mohsuldarliginin  yiiksaldilmosi, iqtisadi  inkisafin
intensivlosdirilmoasi, elmi- texniki  toragqinin templorinin siiratlondirilmasine
magingayirmanin tévhosi daha shomiyyatlidir. Masinqayirma {i¢iin daha saciyyavi
olan xiisusiyyotlor sahodaxili strukturun miirokkabliyi vo sahaliyi mohsulun genis
cesidliyi, beynalxalq va arazi amak bolgiisiinds foal istirakidir.

Hal-hazirda yasadigimiz bazar iqtisadiyyati soraitindo 6lko masinqayirma
miiossisalorinds inkisaf mexanizmi problemlorinin otrafli Gyronilmomasi, kompleks
sokildo ohato edon elmi  osorlorin olmamasi dissertasiya isinin mdvzusunun
aktualligini sortlogdirir.

Bizim toadqiqatimiz bu masalonin hallina yonalmisdir vo hamin isin mévzusunun
aktualligini vo ona olan talabati miiayyanlosdirir.

Movzunun elmi islonmasinin  saviyyasi. Azorbaycanda masingayirma
sonayesinin yenidonqurulmasi vo inkisaf prespektivlori hor zaman ke¢mis sovet
respublikalarinda iqtisadiyyat elminin moarkozindo olmusdur.Bununla olaagodar
dissertasiya lizarinds isloyarkon asasen masingayirma sonayesinin nazari aspektlorini
otrafli oks etdiron MDB o6lkalorinin alimlorinin elmi asarlarindon genis istifado
edilmisdir. Bu swada  L.I.Abalkinin, D.A.Baranovun, V.N.Barisovun,
M.A.Vilenskinin, A.Q.Qranbergin, Y.M.Ivanovun, V.P.Kalininin, Y.L.Kontorun,
A.F.Kovalyovun, S.M.Kuzmen-konun, V.1.Kuslinin, Y I.Lyubimtsevin,
A.A Malginin, P.M.Pavlovun, M.I.Rimer-in, V.Q.Zaxarovun, A.L.Qaponenkonun,



Y.B.Kvasanin, D.M.Palterovicin, R.M.Petuxovun va s. islorini monbo bazasi kimi
gostarmok olar.

A.K.Olaskorovun, T.N.Oliyevin, M.M. Alarverdiyevin, M.A.Axundovun,
M.C.Atakisiyevin, R.T.Hosonovun, T.A.Hiiseynovun, R.M.Cabiyevin,
A.A.Nadirovun, A.H.Nuriyevin, A.Q.Nagryevin, Z.A.Samadzadonin,
R.P.Sultanovanin, R.K.Isgondorovun, Q.8. Soforovun, N.B.Boyiikkisinin,
E.M.Hacizadonin, = S.M.Muradovun, Q.S.Siilleyma-novun, F.A.Forocovun
Q.Z.Yizbasiyevanin vo s. kimi milli iqtisadg¢ilarin elmi osarlorinds  homginin
miiossisalorin 6zlarinin vosaitlorinin mohdudlugu, onlarin investisiya coalbediciliyinin
asagl soviyyodo olmasi vo dovlot torofindon komoyin Kifayot godor olmamasi
soraitinds sonaye miiassisalorin asas istehsal fondlarinin tokrar istehsali probleminin
yiiksok ohomiyyati vurgulanir. Bununla yanasi onun hollinin agagidaki istiqgamaotlori
gostorir:

-Strateji - osas fondlarin tokrar istehsali prosesinin dovlat tonzimlonmosi
todbirlori kompleksinin islonmasi vo hoyata kegirilmasi yolu ilo dovlatin rolunun
giiclondirilmasi;

-Taktiki istehsal potensialinin saxlanmasi moaqQsadi ilo tolabat subyektlorinin
ozlari tarafindan tadbirlorin  goriilmasi.

Gostarilon problemin halli yollarindan biri masingayirma sanyaseina dair tokrar
istehsal proseslorinin investisiyalasdirilmasidir.

Masingayirmanin  togkilati  vo iqtisadi osaslar1 asagida gostorilmis xarici
alimlorin  asorlorinds todqiq edilmisdir: i.A.Babayev, M.I.Buxalkov, P.L.Vilenski,
V.D.Qazman,V.I.Qolosapov, V.A.Qoremkin, V.M.Cux , R.Kantino, V.V.Koma-rov,
.M. Korsunov, N.R. Kraveuk , E.A . Krasyeva, M.L.Lesenko, M.Miller, F.Modilyani,
P.Nevitt, M.Harvi, M.Hoyer, X.I.Spittler va s.

Yuxarida gostorilmis miolliflor elmi  osorlorinde  masingayirma miios-
sisalorinin  asas inkisaf istiqgamatlonin tohlini verarok, istehsal  proseslarinin

samaraliliyi saviyyasinin giymotlondirilmasi metodlar kompleksini islomisdirlor.



Bununla bels, geyd etmok istordim ki, miasir soraitdo  masinqayirma
miiassisalarinin yenidonqurulmasinin osas strateji istigamatlori,
investisiyalagdirilmasinin bir sira moasalasi iqgtisadi odobiyyatda kifayat godor tam
hocmdo oksini tapmamigdir.

Eyni zamanda masingayirmanin igtisadiyyati masalolorine hasr edilmis elmi
osorlorin  sayinin ¢ox olmasina baxmayaraq masingayirmanin bazi problemlari
kifayat godor todqiqg edilmomis qalmaqdadir.

Tadqigatin moaqsad  vo vazifalari. Dissertasiya todgigatinin mogsadi
masingayirma miiassisalarinin yenidenqurulmasi mexanizminin tokmillosdirilmasinin
miiasir konsepsiyalarini, strateji qoraralarin gobulu xiisusiyyatlorini, investisiya
tominatini, yenidonqurulma amoliyyatinin planlagdirilmasinin va togkilinin metodoloji
asaslarini arasdirmaqdir.

Qoyulmus mogsadlora nail olmaq li¢iin asagidaki vozifalorin hall edilmasi
zoruri idi:

- Masinqayirma  sonayesinin  yenidonqurulmasinin  nozoari  aspektlorinin,
planlasdirilmasinin va taskilinin metodoloji asaslart miiqayisali tahlilini aparmag;

-0lkonin  masingayirma  miiassisalorinin yenidonqurulma lahiyasinin
asaslandirilmasinin miiasir vaziyyatini va onlarin tokrar istehsali prosesindo movcud
dinamikani tohlil etmok;

- Sonaye biznesinda yenidangqurma lahiyyalari ¢arcivasinda xarici tocriibasini va
tendensiyalar1 imuilosdirmoak;

- 6lkoanin masingqayirma miiassisalorinds investisiya proseslorinin mévcud olan
voziyyatini tadgiq etmok;

- masingayirma sanayesina dair investisiyalagdirmanin lizinqg formasinin
miisbot Vo monfi cahotlorini miiayyanlosdirmak, onun investisiyaladirmanin kredit
formas1 va icars ilo miigayisali tahlilini aparmag;

- Azorbaycanda masingayirma sanayesinin inkisafinin tahlilini aparmaq veo

sonradan masinqayirma miiassisalorinin osas istehsal fondlarmin tokrar istehsali



prosesindoa lizingin istifadasine yonalmis investisiya toadbirlorinin aktivlosdirilmasi
tizra tokliflori isloyib hazirlamag;

-milli masingayirma biznesindo investisiyalagdirilmanin lizinqg formasinin
inkisafinin gabagini alan amillori miioyyan etmok;

- O0lkodo bazar iqtisadiyyatinin inkisaf xiisusiyyatlorinin nozoro alinmasi ilo
sonaye subyektlorinin hiiquqi miinasibatlorini  tonzimloyan  ganunvericiliyin
tokmillosdirilmasi lizra tovsiyalori iglomok;

Tadgigat obyekti - o6lkonin igtisadi inkisafinin ayrilmaz hissosi olan
masinqayirma miiossisalorini geyt etmok olar.

Tadgigat predmeti - masingayirma miiossisalorinin asas inkisaf istiqgamatlorinin-
igtisadi osaslarini geyd etmoak olar.

Tadgiqatin nazari vo metodoloji bazas1 kimi masingayirma miiossisalarinin
osas istehsal fondlarinin tokrar istehsali va investitisiya miinasibatlorini sahasindo
milli vo xarici alimlarin elmi asarlorinds oks etdirilmis konsepsiyalar, yenidonqurma
lahiyyalorini  tonzimloyan beynolxalq standartlar, olkoado yenidangurma
miinasibatlorini reglamentlogdiron ganunvericilik vo normativ ~ sonadlor, dovri
nosrlordo ¢ap olunmus moagalslor vo internet sobokosinin materiallari, Azarbaycan
Respublikasinin Dévlot Statistika Komitosinin, Iqtisadi inkisaf, Maliyye vo digor
Nazirliklorin rosmi materiallar1 istifado olunmusdur.

Todgigat prosesindo  vo dissertasiyanin miiddealarinin islonmasi zamani
timumelmi metod vo usullar, dialektik, statistik, sistem tohlillor , sintez homginin
malumatlarin emalinin qrafik metodlar istifade edilmisdir.

Naticalarin nazari va praktiki ahamiyyati. Dissertasiya igsinin nozari ohamiyyati
Azorbaycan masingqayirma miiassisalorinin  yenidenqurulma islorinin aparilmasinin
tokmillosdirilmoasi yolu ilo siiratlondirilmasine imkan yaradan toskilati- iqgtisadi
miiddoalarin islonmasindan ibaratdir.

Dissertasiya isinin bu miiddealar1 6lkanin dévlst idaraetmo organlar1 torafindon
milli iqtisadiyyatinin inkisaf strategiya vo taktikasinin formalasdirilmasi zamani

istifada oluna bilar.



Dissertasiyanin praktiki ohomiyyati onun konkret praktiki tovsiyoalor saviyyasino
gotirilmis osas miiddealarinin hom sonraki elmi- nazari todgigatlarda, ham do
tosarriifat subyektlorinin praktiki foaliyyatindo istifado edilmosi imkanlarindan
ibaratdir.

Dissertasiya isinin bu miiddoealar1 tolobalorin  tohsilindo dos, o climlodon
Istehsalin iqtisadiyyat” , “ Istehsalin toskili vo menecment”, “Investisiya menecment
”, “ Masingayirma iqtisadiyyat1 ” , “ Maliyya menec-menti”, “Miiassisalorin maliyya-
tosarriifat faaliyyatinin tohlili” fonlarin tadrisinds istifads oluna bilor.

Tadgigat isinin strukturu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, ii¢ fosil, dogquz

paraqrafdan, natica va istifado olunmus odobiyyat siyahasindan ibaratdir.



I FOSIL
Masinqayirma sanayesinin yenidanqurulmasinin miiasir konsepsiyalari
1.1.Masinqayirma sanayesinin yenidonqurulmasimin nazari aspektlari.
Masingayirma sonayesi halo kohno sovet dovriindo respublika igtisadiyyatinin

qabaqcil sahalorindan idi. Miistagil Azarbaycan iqtisadiyyatinda da bu sahonin 6ziino
xas yeri var. Beloki, avvallor iimumiyyatlo neft masingayirma iistiinliik toskil edirso,
hazirda 6lkomizdo masinqayirma ayriligda agir sonayenin asas istiqamotlordon biri
Kimi inkisaf edir.

Azarbaycan godim tarixe malik bir neft 6lkasi oldugundan burada neft masininin
istirak tapmasi da 6z ndvbasinds ganunauygun vaziyyatdir.

Neft-qgaz masingayirma sonayesi birliyinin tarixi 1935-ci ildon baslayir. Eyni
dovrdoa neft avadanliginin vo alatlorinin istehsali vo tomiri togkilatlarinin birlosdirilmosi
osasinda "Azneftmas" yaradild1 vo sonralar SSRI Sonaye Birliyi - "Soyuzneftmasa ",
daha sonra isa "Azneftkimyamas" Dovlot Sirkating ¢evrildi.

Azorbaycanin erkon istehsal morkozi olaraq inkisafi naticasinds o6lkanin
masingayirma Sonayesi kohna Sovetlor Birliyinin agir  sonayesinin osasi olaraq
bilinirdi. Kéhno SSRi-nin biitiin neftcixarma torpaqlarinda neft vo qazin ¢ixarilmasi,
quyularmn cari vo tamiri xidmati ii¢lin avadanliq ylizdoe 70%a qgodor Azarbaycanda
istehsal olunurdu. Neft masin sonayesinin mohsullar1 diinyanin 35 6lkasine
gondorilirdi. Respublikamizin masingayirma Sonayesi bu tipdon olan sonaye
miiassisalarinin an ¢ox inkisaf etmis sektoru kimi taninirdi.(15, s.254)

Neft-masingayirmasi kimi formalasmis masingayirma sanayesinin XX asrin 70-
80-ci illarinds radikal inkisaf dovriina godom qoymasi naticasindo Azarbaycan aqrar-
sanaye respublikasindan sanaye-aqrar respublikasina ¢evrilmisdir.(4, 5.253)

1970-1980-ci illordo 6lkomizdo masinqayirma sonayesi 6z inkisafinin yeni
morhalasina daxil oldu. Bu sahanin qurulusunda ciddi doyisikliklor yasandi, strateji
obyektlar yenidan quruldu, yeni istehsal sahalori istismara alindi. Bakida Leytenant

Schmidt adina (sonralar Sottar Xan adina), B.Sordarov adina, "Baki is¢isi", Keslo va



zongin ananalari ilo bilinan neca digor nohang masingayirma miossisalori foaliyyot
gostarirdi.

Masinqayirma sanayesi diinyada siiratlo inkisaf edon, bazar payi artan vo rogabot
sortlori agirlasan bir sektordur. Bu sobobdon sektorun davamli inkisafnin,
yenidonqurulmasinin tomin olunmasi iqtisadi miqyasda vacib faktordur.

Cihazqayirma, elektrotexnika, energetikaS radioelektronika, nogliyyat, kond
tosarriifatt vo digor sahalorlo masingayirma sonayesi bir-biri ilo garsilighigh slageda
olmagqla agir sonayesinin mithim vohdatini togkil edirlor.Masingayirma 6z névbasinda
dozgahqayirma, istehlak predmetlori vo miidafia toyinatli mohsullarin istehsali edon
agir sonaye kompleksidir.(24, s.278) Homginin iqtisadiyyatin texniki tominat bazasi
kimi istehsalatda omok mohsuldarligini yiiksaltmoklo insanlarin maddi rifahinin
yaxsilasmasina xidmat edon bir sahadir.

Respubldikanin xalq tosarriifatinin inkisafinin mithiim istiqgamatlorindoan biri
istehsal potensialinin somarali istifadosidir. Qabaqcil texnikanin totbigi osasinda
istehsal potensialinin siiratlo tozolonmasi birinci daracali shomiyyato malikdir. Bu,
yeni mohsullarin buraxilisina vo yiiksok igtisadi, sosial somara oldo etmays sorait
yradir. Sadalanan ~ mosSololor masingayirmanin texniki silahlanmasi osasinda
istehsalinsiiratls inkisafina da imkan verir ki, bu da respublika iqtisadiyyatinin imumi
gedisino miisbat tosir gostarir.

Azorbaycan masingayirma  kompleksinin inkisafinin mohz bu cohatlori
respublika Elmlor Akademiyasi Igtisadiyyat Institunun bas elmi is¢isi, iqtisad elmlori
namizadi R.P.Sultanovanin digqatini calb etmisdir. Uzun illarin gorgin omayi
naticasinda “Azarbaycan masinqayirma kompleksinda istehsal potensialinin somarali
istifadasi haqqinda” adli monoqrafik asar yaranmisdir. Bu, bdyiik faktiki material
osasinda yazilmis vo Azorbaycan Respublikasi masingayirma  kompleksinin
miiassisalarinda istehsalin yiiksaldilmasinin somaraliliyinin asas istigamatlorini yeni
yaranmig tosorriifat soraitindo  gostoron birinci kitabdir. Monogqrafiya istehsal
potensialinin metodoloji masalalorini, iqtisadi analizi, Azarbaycan masingayirma

kompleksinin istehsal potensialindan istifadanin giymatini, onun yiiksaldilmasinin asas
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istigamatlarini vo idarsetmonin toskilati formalarini oks etdirir, Kitabda sanayenin
texniki bazasinin keyfiyyotco tokmillosdirilmasi istehsalin fasilosiz inkigafinin tomin
olunmasi da 6z ifadssini tapmuisdir.(26, 5.248)

Respublika masinqayirma kompleksinin inkisaf perspektivlori burada daqiq
miioyyonlosdirilmisdir.

Hazirda 6lkomizds masinqayirma sonaye miiassisalori milli galir manbayi kimi
sonayesinin ohamiyyatli bir saho olaraq timumi iqtisadi miqyasinda xiisusi gokiya
malikdir. Belo ki, miiossisolorin  6zallosdirilmasi, sonayesino  yonoldilon
investisiyalarin qoyulmasi, mithim ohomiyysto malik miiassisolorin maddi-texniki
bazasimin yaradilmasi, yeni istehsal sahalorinin sektorun yenilonmasini, bazara uygun
foaliyyat gdstarmasing sobob olmusdur.

Azorbaycanda sonayenin biitiin saholorinin inkisafi bazar iqtisadiyyatinin
ehtiyaclarina uygun olaraq masinqayirmada daxil olmagla inkisaf ii¢iin xiisusi proqram
hoyata kegirdi. Son illords, bu sahs ti¢iin dovlat dastoyi artmaqdadir.

Masingayirma Sonayesinin inkisaf etdirilmasi asasinda daxili bazardaki talablorin
qarsilanmasi namina ragabsts davamli mohsullarinin istehsalinin toamin edilmasi, eyni
zamanda digar istehsal vo xidmat sahalorinin inkisafi ti¢iin alverisli soraitin yaradilmasi

istigamatinds ardicil tadbirlor goriiliir.

Cadval 1.
Masinqayirma miiassisasinda istehsal prosesinin strukturu asagidaki
kimidir
Istehsal prosesi
Komakgi istehsal 9sas istehsal Xidmat tasarriifati
Tomir sexi Alat sexi Tokmo sexi | Mexaniki Nogliyyat | Dispetger
emal sexi
Enerji sexi Model sexi | Domirgi Yigma sexi | Anbar Tochizat
pres sexi
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Homginin, naqgliyyat vasitalorinin istehsali zavodu 2012-ci ilin yekununda 6
nofarlik mikroavtobus vo 800 kilogram yiikgdtiiron avtomobillarin hissalorinin
istehsalini1 stnaq magsadi ilo miiassisads hoyata kegirmisdir.

Hazirda milli brendlorin yerli vo birgo miiossisolor torafindon planlasdirilmis
xarici istehsal mohsullarinin 6lkomizds, yaxin illordo hasilatin artmasi ilo daxili
bazarda xiisusi yer tutur. Miistorak miiassisalorin istehsal foaliyyatinin giiclonmasi do
6z ndvbasinda bu prosesi siiratlondirmisdir.

Diinyanin an nohang masingayirma miiassisalorinin Azorbaycanda 6z istehsal
saholorini yaratmag niyyatlorinin ger¢oklogmasi ise bu sahonin yiiksok inkisafini tomin
edocokdir. Onu da noazors almaq lazimdir ki, masingayirma sonayesinin davamli
sokildo inkisafi minlorlo yeni is yerlorinin agilmasi demokdir. Bu iso insanlarin
mosgullugunun tomin olunmasi, sosial vaziyyastlorinin yaxsilagsmasi baximindan
miithiim shamiyyat kasb edir.

Miiasir marhalods masingayirma sektou iizro rogabot gabiliyyatinin artirilmasi
milli sonayenin inkisafinin siiratlondirilmosindon asilidir. Ona gora doa iqtisadi dovlat
milli sanayesinin rogabat qabiliyystinin artirilmasi, o ciimlodon Sonaye siyasat
strategiyasi xottinin morkazindo olmalidir. Sanaye siyasati - tosarriifat subyektloring
(korporasiyalarin, miiassisalorin va s.) faaliyyatino, habelo hamin faaliyyatds istehsal
amillorinin alinmasi, istehsalin togkili, mal vo Xidmatlorin bolgiisii vo satis1 sahasindo
biitiin hayattsikllorina (mohsullarmin hayat tsikllori do daxil edilmoklo) dovlatin tasir
gostarmoasi lizra biitiin proseslarin macmusudur.

Mal va xidmatlarin agentlori va istehsalgilar1, dovlatin sonaye siyasatinin obyekti
var. Bels ¢ixir ki, konkret istehsal¢1 dovlat vasitasilo onlari alati miimkiin edir:

4 Miilkiyyatei;

X8 Istehsal amillorinin saticilar;

X8 [stehlak mallarmin istehsali;

<> Istehsal vo omtaa bazarlarmin tonzimloyicilarinin amillori;
o Vergi daxilolmalarinin alicilari;

> Istehsalgilarin foaliyyatini tanzimlayon;
11



X Iqtisadi miibahisalarin hakimlari; (18, 5.148)

Istehsalgilar vo ya siyasi subyektlorin ¢argivasinda beynalxalq miinasibatlorin 6z
istiraklarini1 bazarlara tosir gostarir. Dovlot tonzimlayicilori va vokillar vasitasilo vergi
daxilolmalar1 etmok iiglin vosait nozordo tutulub vo onun hakimiyysti organi
miistorilori istifado eds bilar.

Son illordo Azorbaycan iqtisadiyyati davamli artim vo onun oasas istehsalat
sahoalarindon dovriina gadom qoydu. Belo bir soraitds, bu va digar sahalords olmaqg
istigamotindo sonaye siyasati antibohran xilas alati idi. Bu siyasat uzunmiiddatli strateji
xarakter dasiyir.

Sonaye siyasoti, 0lkodo iqtisadi artim baza potensialinin diinya iqtisadiyyati
ragaboto davamli bir quruma 6lko iqtisadiyyatinin somarali inteqrasiyasi, inkisafi vo
formalasdirilmasi tigiin 6lko iqgtisadiyyatinin diinya toSarriifatina somarali integrasiya
olunan ragabatgabiliyyatli strukturun formalasdirilmas:t mogsadilo 6lkonin resurs
potensialinin iqtisadiyyatin saholori arasinda vo saholor daxilinds bolgiisiino
istigamotlonmis kompleks toadbirlor sistemini ohato etmasi magsadouygundur. Ragabat
qabiliyyatli vo ixrac yoniimlii mallarin istehsali togkil olunmasi dovlstin sonaye
siyasatinin asas predmetinin gostoricisidir.

Diinya iqtisadiyyatinin qloballasmasi fonunda Azarbaycan iqtisadiyyat: miixtolif
problemloari ilo lizlagir. Osas problem inteqrasiyanin olmamasidir, diinya iqtisadiyyati,
sonaye istehsal vo sosial infrastrukturun inkisafi, texnoloji gerilik, Azorbaycanin geyri-
neft sektorunun inkisafinda neft asililiginin sirkotlor, miixtalif sahalords foaliyyat
gostoron  miiassisalorin - vosaitlori, elmi todgigat vo inkisaf faaliyyatinin
gostarmamoasindan, klasterlosmonin yox doracasinds olmasi, istehsal vo sosial
infrastrukturun inkisafdan langimasi, miiassisalarin texnoloji cohatdan langimasi, elmi-
todgigat vo tocriibo-konstruktor islorina  vesaitlorin istigamatlondirilmomasi,
miiassisalorin menecment talablarina uygun faaliyyatin tonzimlonmoamasi va sairadan
ibaratdir.

Miiasir dovriin toloblorno miivafiq olaraq, masingayirma sonayesinin siiratli

inkisafi tigiin hartofli gorait yaradilmali, miilkiyyat vo toskilati-hiiquqi formasindan
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asilt olmadan miiossiso va toskilatlara barabar rogabat miihiti formalasdirilmali, yerli
istehsalin inkisafi {iciin olverisli sorait vo maddi-texniki bazanin tomin
olunmalidir.Dovlat sonaye siyasati, har seydon ovval milli sanayenin rogabat
strategiyasi var. Bu strategiyanin tomal dayagi olaraq Azorbaycan sanayesinin global
bazar iqtisadiyyatinda ragabst moévqgeyinin artirllmasi vo onun galocokda gorunub
saxlanilmasina yonaldik tadbirlorin hoyata keg¢irilmasi moagsads uygun hesab edilir.

Diinyada sonaye mohsullari tizro milli strategiyanin tonzimlonmosindos asason ti¢
prinsip: innovasiya, investisiya vo inteqrasiyaya osaslanarag qurulma miihiim rola
malikdir. Bu strategiyanin mahiyyati diinya bazarlarinda ragabat apara bilacok sahanin
inkisafinin tomin olunmasidir. Elo sorait yaradilmalidir ki, 6zlorini inkisaf etdirmaya
va onlar da bu sahs ilo bagl sahanin inkisafina tokan vermolidir.

Hazirda 6lkomizds agir sonaye mohsullarinin istehsali ilo "Azneftkimyamas"

SIRKOTI maraglanur.

1.2.Masingayirma sanayesinin yenidonqurulma amaliyyatinin

planlasdirilmasinin va toskilinin metodoloji asaslari.

Son illarda ugurlu igtisadi siyasat naticasinds Azarbaycanda aparilan sonayelogsmo
prosesi daha siiratlo gedir. Oton illora dair hesabat dovriindo asas vesaitlorin vo asas
kapitala investisiyalarin hacmi genislondirilib vo dinamik artim miisahida olunur.

Bels ki, sanaye sektorunda asas kapitala istigamatlondirilmis investisiya 2003-cii
illo miigayisodo 2016-cii ildo 2,2 dofo artaraq 7 milyard manatdan ¢ox olmaqla
iqtisadiyyat lizro osas kapitala istigamotlondirilmis imumi investisiyanin 39,6 faizini
toskil etmisdir.(25, $.184)

Masingayrima sektorunun bolmoalori  tizro son illordo hoyata kegirilon
sonayelosmoa todbirlori gorgivasinds olda edilmis nailiyyatlorlo yanasi, sanayenin
diversifikasiyasi Sahasinin ohato dairasi genislondirilmis, yeni istehsal giiclori
istifadoys verilmis, miiasir texnologiyalara asaslanan rogabatqgabiliyyatli miiassisalor

yaradilmigdir.
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Son illards 6lkads geyri-neft sonayesinin asas saxalonma halgalarini tonzimloyan
masingayirma, avadanliq istehsali, cihazqayirma vo tikinti materiallarinin istehsali
saholorinda yeni rogabatqabiliyyatli miiossisolor yaradilmisdir. Bu miiassisalora
niimuns olaragq Nax¢ivanda avtomobil, Mingagevirds elektron avadanliglar , Gancada
traktor vo kond tosarriifati texnikasi, Sumqayitda giinos panellor, Hacigabulda seramik
plitolor istehsali, , Qaradagda masingayirma sektorna dair metal konstruksiyalar
miiassisalori qurulmasini va.s saciyyslondirmok olar.

Bununla yanasi, giiclii miidafio Sonayesinin qurulmasi istiqgamotinds do miihiim
layihalar hayata kegirilmasi naticasinds bu sahods 50-ys yaxin yen tipli istehsal sahasi
lizro miiossisalor qurulmugdur. Masingayirma - texniki momulatlarinin genis istehsali
toskil olunmusdur ki, onlarin hacmi son illords 2 dofo artirilmisdir.

Azaorbaycanda masingayirma sonayenin golocokds do inkisafi iiglin biitlin zoruri
sortlor movcuddur. Olverisli biznes investisiya miihiti, ixtisasli kadr potensiall,
institusional potensial, yenilonmis enerji vo nagliyyat infrastrukturu, xammal
resurslarinin movcudlugu, beynslxalq bazarlara ¢ixis vo genis maliyya imkanlari bu
sortlorin asasini toskil edir. (5, s.104)

Golacok do Azarbaycanda masingayirma sonayesinin inkisafi ti¢lin biitiin lazimi
sorait movcuddur. Bu toloblorin olverisli biznes miihiti, enerji vo nogliyyat
infrastrukturu, xammal resurslarinin beynalxalq bazarlara ¢ixisin tomin olunmasi va
genis maliyyo imkanlarinin, ixtisash kadr potensialinin mévcudlugu vo institusional
potensialin yenilonmasi bu prosesin asasini togkil etmakdadir.

Makroiqgtisadi sabitlik va alverisli biznes miihitinin tomin olunmasi masingayirma
Sonayesinin inkisafi ti¢lin asas sortlorin yaradilmasidir. Miisahidalor gostorir ki, daxili
bazarin asili olmayaraq istehsal modelina yanasma ke¢id hacmi Sanayenin ixracyonlii
idxal avazlayici inkisafini tolob edir.

Olkenin yiiksok artimi tonzimloyacok elaco do, daxili tolobat vo imkanlarina
malik ixrac potensialina novbeti illordo  Sonaye istehsalinin  strukturunun

tokmillosdirilmoasinds xiisusi rol oynayacaqdir. Bir sira ononavi istehsal saholori ilo
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yanasi, anonavi olmayan, sonayenin diversifikasiyasi iizra yeni tipli istehsal sahoalorinin
qurulmas1 vacib amillardondir. (25, s.184)

Rogabatgabiliyyatli agir sonaye istehsalinin genislondirilmasi iigiin ilk névbado
lazim olan yerli maddi-texniki xammal tominatina soykonir. Son illor yeni
texnologiyalarin, avadanligin osasinda masinqayirma miiossisalori 6z giiciiniin
artmasina sabab olub.

Agir sonayesin, xiisusondo masingayirma sanayesinin  yenidonqurulma
omaliyyatinin planlasdirilmasinin va toskiline dair "Respublikasinda masingayirma
sonayesinin Inkisaf Proqrami"nin ohato etdiyi dovr miiddotinde miiasir texnoloji
tolablora uygun yeni istehsal giiclorinin qurulmasi zoruridir. Dévlot Proqgraminin icra
miiddatinds masinqayirma, xiisusan, neft masingayirmasi sanayesinin inkisafi tomin
olunmagla, bu sahads istehsal olunan mal vo avadanliglarin daxili tolobatin 6donilmasi
xiisusi diggotds saxlanilmagla paymin artirilmasi istigamatinds todbirlor goériilmasi
moqsada nail olma istiganmatinds miithiim addimlardandir.

Zoruri hallarda dovlat asas metallurgiya, masin vo avadanliq istehsali, sonaye
mohsullart vo 6zal sektorun, masin vo avadanliq istehsali lizro qurgu vo avadanligin
alternativ enerji istehsalinin yarim fabrikatlar1 vo birbasa istiraki tomin etmolidir.Eyni
zamanda yeni emal miassisalorinin yaradilmasi, miidafio Sonayesi, agir sonaye
miiassisalorinin tigiin istehsal bazasi istehsal sahoasinds todbirlor davam etdirilmolidir.
Yeni istehsalin yaradilmasi, enerjiya gonaot edon texnologiyalarin istifadosi zamani
yiiksok ekoloji taloblara diggat markazinds olmalidir.

Dovlot Programinin hoyata kegirilmasi miiddstinds yiiksok texnologiyalarin
totbigi naticasinda yeni istehsal sahalorinin faaliyysto baslamasi da nazords tytulan
inkisaf istigamatndiricilorindandir. Bels ki, elektron avadanliglarin miiasir istehsalinin
genislondirilmoasi imkanlar1 nozardon kegirilmoaklo, inkisaf etdirmo foaliyyati, homginin
yiiksok texnologiyali istehsal boyiik hacmds todgigatlar tolob etdiyi ticiin bu sektorda
prioritetlorin bir ne¢a konkret saha ilo mohdudlasdirilmasi magsadoauygundur.

Masingayirma sanayesinin yenidonqurulma amaliyyatinin planlasdirilmasinin vo

toskilinia dair dovlstimizin sonaye siyasatinin asas moagsadlarindan biri do sonayenin
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rogabst gabiliyystinin artirilmasina yonoaldilmis todbirlorin hoyata kegirilmasindon
ibarotdir. Bu todbirlor sahavi - ohatoli todgigatlar naticesinds ayri-ayri sektorlarin
toloblnamasine osalanaraq olave tadbirlor plani ilo sitmullagsdirilmalidir. Sanayenin
rogabsto davamligmin artirilmasi moqsadi ilo enerji tariflorinin tonzimlonmasindo
ceviklik artirilmali, alverisli vergi vo gomriik rejimi va ¢evik mozonna siyasati ilo gevik
tarif siyasoti hoyata kecirilmosi miisahido edilmalidir. Bununla yanasi, sanayeys
investisiyalari calb edilmasi ti¢lin imkanlar genislondirilmasi iatiqamatinda sonayeys
yonlondirilon lizing imkanlar1 artirilmali, geyri-neft sonayesinas investisiyalarin tasviqi
mexanizmi dovlatin gilizostli kreditlorindon istifads vo.s yaradilmalidir.

Maingayirma sektoruna dair xiisusi iqtisadi zonalarin, sonaye parklarinin vo
sonaye mohallalorinin yaradilmasi vo Sonaye miiassisalorinin - maddi — texniki
bazasmin qurulus xorclorinin azaldilmasi, hoamg¢inin sonaye zonalarindan konarda
movcud olan Sonaye layihalorinin miiassisadon konar infrastruktur tominatinin
yiiksaldilmasi namino dovlet vosaiti hesabmma hoyata kegirilon infrastruktur
layihalorinin 6zal saha investisiyalar1 ilo alagelondirimis mexanizminin qurulmasi
inkisaf yoniimlu lahiyalondirmalardon hesab olunmaqdadir. Eyni zamanda, dovlot-
0zal torofdasliq modellarinin tatbiginin reallasmasinin tomin edilmasinin bir sira
qabaqcil Olkalorin tocriibasindon osaslananaraq digget moarkazinds saxlanilmasi
moqsadouygundur. (25, 5.184)

Masingayirma sektoruna dair Sonaye miiossisalorinin foaliyyotinin inkisaf
etdirilmasi namina ayri-ayri ixtisaslasmis sahalor {izra informasiyanin, marketingin va
markalanmanin  dastoklonmoasi,  standartlarin  vo  sertifikatlarin  tatbiginin
reallagdirlmasi, treningloro miintozom olaraq maddi tominatlarin gostorilmesi va
xilisusan Sonaye miiassisalarinin aragdirma vo praktiki totbiq etdirmo faaliyyatinin
hayata ke¢irilmosi mithiim addimlardandir . Malum oldugu masingayirma sektoru {izra
innovasiya ragabat gabiliyyatinin artirllmasma dair tadbirlor mithiim shomiyyata
malikdir. Bu baximdan 6zal sektor torafindon hayata kegirilon arasdirma va inkisaf
etdirma faaliyyatinin dostoklonmasi boyiik shomiyyat kosb edir. Bu proses senayenin

kadr potensialinin vo elmi tominatinin yaxsilagdirilmasi ilo miisayist olunmalidir.
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Azarbaycan xalqinin iimummilli lideri Heydar ©liyev va layiqli davamgisi olan
prezident ITham Bliyevin aridicil va sistemli miioyyon edilmis sosial-igtisadi siyasatin
hoyata kegirilmoasi naticasindo 6lkomizds agir sonaye son on illor arzinds siiratlo
inkisaf etmisdir. (25, s.184) Agir sonayenin diversifikasiyasi neft amilindon asililig1
azaltmus, iqtisadi artimda qeyri-neft sektorunun xiisusondo masingayirma sahasinin
pay1 yiiksalmisdir. 2008-ci ildon baslayaraq diinyada gedon iqtisadi proseslor yerli
miossisalorin - rogabot qabiliyystini  yiiksoltmok, idxaldan asililigi azaltmaq,
ixracyonimlii agir sonayenin dinamik inkisafin1 vo insan kapitalindan somarali
istifadonin tonzimlonmasinin yonalik islahatlarin daha da darinlosdirilmasini zoruri
etmisdir.

Bununla slagadar, 6lka sonaye iqtisadiyyatinin prioritet sektorlarinin, beynoalxalq
maslohatgilor do colb olunmagla, hortorafli tohlili naticesinds sahavi yanagsmanin
praktik totbigi vo miivafiq sahalor tizra spesifik lahiyslorin hoyata kegirilmoasi {igiin
ardicil todbirlor goriilmiisdiir. “Azorbaycan Respublikasinda agir sonaye Vo
masinqayirmanin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” (bundan sonra — Strateji Yol
Xaritasi), Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin
asas sektorlar lizro strateji yol xoritasinin baslica istigamatlori”nin tosdigi vo bundan
irali galon masalalar hagqinda” 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 némrali Sarancamu ilo
miayyan edilmis vazifalorin icrasi mogsadilo hazirlanmisdir.

“Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkigafina dair 2015-2020-ci illar {igiin
Dovlat Programi” ilo miiayyan edilmis magsad va vazifalor nazors alinmagla - Strateji
Yol Xaritasi hazirlanarkon Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr
tarixli 800 nomrali Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2020: gealocays baxis”
Inkisaf Konsepsiyasi, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 27 fevral
tarixli 118 nomrali Formani ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi inkisafi DOvlst Programi”, Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 26 dekabr tarixli 964 nomrali Sarancami ilo asas

gotlirilmusdiir.
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Strateji Yol Xaritosinin osas moqsad vo vozifolori mévcud ehtiyyatlart nozaro
alinmaqla vo agir sonaye xiisusilodo, masinqayirma sektorunda miasir inkisaf
tonzimlayici vo tosviq siyasoti hoyata kecirmoklo geyri-neft sonayesinin dinamik
inkisafi vasitosilo Olko iqtisadiyyatinin diversifikasiyasina, agir sonaye Vo
masingayirma sahasinds alava dayarin vo masgullugun yiiksaldilmasing, otraf miihitin
miihafizosine Vo naticads, dayaniqli iqtisadi inkisafa nail olmaqdan, ohalinin
mosgullug, hoyat soviyyesinin yaxsilagdirilmasini tomin etmokdon ibarotdir. Bu
mogsads ¢atmaq, reallasdirmaq t¢iin iso milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas
sektorlar1 lizro strateji yol Xoritosinin baslica istigamatlori rohbar meyar tutulmagqla,
2016—-2020-ci illor arzindo Azarbaycan Respublikasinda agir sonaye vo masingayirma
sahasinds asagidaki hodoflori strateji baximdan miisyyon edilmis miithiim faktorlardir:
(35, s.144)

-movceud Vvasaitlorin optimallagdirilmast;

- aktivlorin faaliyyat mexanizmin tanzimlonmoasi;

-ragabatodavamli sonaye sahalarinin qurulmast;

- maliyya dastayi tomin edilmasi;

-beynolxalq tacriibays asaslanan amokdasligin hoyata kegirilmasi

Movcud vaasitlorin - aktivlorin optimallagdirilmasi strateji moaqgsadi ¢argivasinda
agir sonaye va masingayirma sahasindo mohsuldarligin va somaraliliyin artirilmasinin
tominati, enerji istehlakinda optimal samaraliliyin yiiksaldilmasi, aktivlarin vo mévcud
potensial giiciiniin sistemlosdidirlmis reyestrinin lahiyslondidirmosi {izro todbirlor
nozardo tutulur.

Maliyys doastayinin tomin olunmasi, rogabstodavamli Sonaye sahalarinin
yaradilmasi, beynolxalq tocriibays asaslanan amoakdasligin hayata kegirilmasi hodaflori
regional tolabat baximindan doyar zoncirlorinds istirakin tomin edilmosi, idxalin
avazlonmasi faaliyyatinin dastoklonmasi, masinqayirma sanayesi vo metallurgiya
kompleksinin, habels bu sahads xidmot sektorunun inkisaf etdirilmasi 4 foaliyyatlorini

ohato edir. Eyni zamanda strategiyada alternativ maliyyslosma vasitalorinin rolu
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gostorilir, beynolxalq standartlara vo idaragilik prosedurlarina uygunlagma ilo bagh

istigamatlor oks edilir.

1.3.Masinqayirma sanayesinin yenidanqurulma mexanizmlarinin
tokmilasdirilmasinin asas istigamatlori

Azorbaycanin miiasir inkisaf morholosindo masingayirma miisssisolorinin
innovasiya siyasatinin hazirlanmasi va hayata kegirilmosi 6lkods mévcud olan elmi vo
texniki potensial, sonayenin inkisafi vo resurs imkanlari nozars alinaraq sosial - igtisadi
inkisafin imumi strategiyasi ¢oar¢ivasinds hayata kegirilmalidir. Todgiqgatlar naticosindo
masingayirma sanayesinin yenidanqurulma mexanizmlorinin tokmilagdirilmasinin
asas istigamotlorinin meyar1 kimi dovlatin innovasiya siyasstinin asagidaki mithum
prinsiplarini saciyyslondirmak olar:

-Iqtisadiyyatin yaradic1 inkisaf modelinin iistiinliiyiiniin qobul edilmasi;

- Dovlat torofindon yeniliklorin igtisadi inkisafin miithiim amilina ¢evrilmasina
tominat veran iqtisadi hiiquqi sortlorin va iqtisadi mexanizmlarin tonzimlonmasi

- Innovasiya faaliyystinin vo sahibkarligin aktivlesdirilmesinin bazar
mexanizmlarinin maksimum istifads, miilkiyyat formasindan asili olmayaraq biitiin
tosarriifat subyektlori li¢iin barabar sortlorin yaradilmast;

- EImi - texniki potensialin samarali inkisafi vo igtisadi siyasatin moagsadlarina
uygun doyisdirilmasi;

- Istehsalcilarinin sonaye sektoru {izra investorlarin maraqlarinin tomin olunmast,
intellektual miilkiyyat obyektlorinin galir monbalori kimi formalasdirlmasi;

Bu prinsiplorin tomin edilmosi igiin ilk ndévbado ganunvericilik bazasinin
formalasdirilmast  vo masingayirma miiassisolorinds innovasiya proseslorinin
inkisafinm tomin olunmas1 moagesdouygun hesab edilir. Oz névbasinds masingayirma
miiassisalorinda dovlatin innovasiya siyasatinin asas istigamotlorine dair asagidakilari

geyd etmok olar:
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- innovasiya foaliyyatinin stimullasdirilmasi, normativ-hiiquqi bazasmin vo
institusional islahatlar sisteminin mexanizmlarinin, innovasiya sferasinda intellektual
miilkiyyatin qorunmasinin, eyni zamanda toSorriifat dovriyyasina olava edilmasi
sisteminin lahiyyalondirilmasi va tokmillosdirilmasi;

- istehsalin siirtalondirilmosi, innovasiya foaliyyatinin, elmtutumlu texnoloji
ragabatgabiliyyatliliyinin taloblorna osaslanan mohsullarin artirilmasimin kompleks
doastoklonma sisteminin formalasdurlmast,

- innovasiya faaliyyatinin aktivlesdirilmasi reallasdirilmasinda kommersiya
strukturlariinin, bir sira dovlot idaroetms orqanlari, maliyyo-kredit miiosissalori ilo
yanasi ictimai togkilatlarin istirakinin zaruriliyinin asilanmast;

- informasiya tominati sistemi, kadrlarin hazirligi vo yenidon hazirligi sistemi
daxil olmaqla, innovasiya prosesinin infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi;

- kicik innovasiya sahibkarliginin inkisafin tomin olunmast;

- innovasiya layihalorinin vo IKT toloblorno cavab veran programlarinin
miisabigo yolu ilo seg¢ilmasi sisteminin inkisaf edirilmasi;

- dovlatin  innovasiya siyasatinin  prioritetlorinin - asas meyyarlarinin
tonzimlondirilmasi. (25, 5.184)

Azorbaycanin masinqayirma mioassisalorinda innovasiya siyasatinin asas
mosalalori kimi asagidakilar1 geyd etmok olar:

- olverisli iqtisadi vo maliyya soraitinin innovasiya foaliyyatinin aktivlesdirilmasi
lictin qurulmasinin tomin edilmasi;

- osaslandirilmig elm vo kadrlarin hazirligit mexanizmido daxil olmaqgla, elmi-
istehsal- texnoloji potensialin inkisafinin tomin olunmas;

- mohsulun ragabatgabiliyyatliyinin yiiksaldilmasine miisbat tosir géstoracak
innovasiya layihalorinin hoyata kegirilmasi;

- beynoalxalq standartlarina cavabveran keyfiyyatli mohsulun tatbiqi;

- otraf miihitin miihafizo olunmasi.

- masingayirma miiassisalorindo ¢esid strategiyasinin formalagdirilmasi

mexanizmlarinin tonzimlonmasi
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- masinqayirma miiossisalorinds gostaricilor sisteminin hesablanmasi alqoritmi
vo marhalalari taklif edilmasi. (25, 5.184)

Qeyd olunur ki, innovasiyalar ayri-ayr1 sonaye saholorinds totbiq olunmagla
yanasl,istehsal sferasinda basa catir. Bu isa istehsal sahoalorinds miitoraqqi, keyfiyyatco
yeni doyisikliklora sabab olur.

Sonaye sektorna dair innovasiyanin predmeti nazors alinmagqla, asagidaki novlari
forglondirilir:

- texniki-texnoloji innovasiyalar;

- togkilati innovasiyalar;

- toskilati-idaraetms innovasiyalar;

- igtisadi innovasiyalar;

- sosial innovasiyalar;

- hiiquqi innovasiyalar. (25, 5.184)

Istehsal prosesi zamani har bir innovasiya dziinden gabagk1 innovasiyanin inkisafi
asasinda toplanmig innovasiya moahsuluna ssaslanir, transformasiya olunan sistemdon
genotipa varis olur vo miixtalif xarici va daxili soraits uygun olaraq soklini dayisir,
kohno aspektlarini logv etmoklo, yeni elementlarla zonginlosdirilir.

Miimkiin ¢oxlugdan daha samorali innovasiyanin se¢ilmasi naticasinds sanaye
lizra istehsal potensialinda artim miisahids olunur.

Belaliklo, innovasiyanin masinqayirma sanayesi iizra totbiginin mahiyyati kifayot
goadar ¢ox saxalidir vo asagidakilar1 6ziinds birlosdirir:

a) istehsal giiclorinin maddi amillarinin tokmillosdirilmasi;

b) geyri-istehsal sahalarinin texniki vasitalorinin inkisafi;

C) tobistdan istifadonin yaxsilasdirilmasi.

a) otraf miihitin yaxsilasdirilmasi vo miihafizasi;

Burada bir masslonin arasdirilmasi xiisusi shomiyyato malikdir. Belo ki, milli
igtisadiyyat vo onun saholori tigiin toklif olunmus yeniliyin istifadasini xarakterizo edon
«innovasiya» elm-istehsalat tsiklinin son morhalasidir. Innovasiya prosesindon

danismis daha vacibdir. Bundan slava elmi naticalorin yaradilmasi vo ya mohsulun
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elmi istehsalat vo galirliliyin totbigindo somaraliliyin olave etmoak lazimdir.Belaliklo,
toklif olunan yeniliklor, milli igtisadiyyatin vo saholori ti¢iin ki, istifado elm-istehsalat
silsilasinin sonuncu marhalasi "innovasiya" xarakterizs edir. (25, 5.184)

Demok olar ki, sonaye miqyasinda innovasiya foaliyyatinin totbiginin universal
subyekti vo obyekti yoxdur. Innovasiya foaliyyati 6z- dzliiyiinde xiisusi bir prosesdir
ki, reallasdirma zamani faaliyyatin bir névii digari ilo avaz olunur. Faaliyyatin subyekti
do bu ciir doyisir. Bu zaman obyektin xassalori va innovasiya foaliyyotinin ayri-ayri
marhalalarinin biitiin naticalori eynils zoruridir. Qeyd olunur ki, ¢oxcahatli sistem olan
innovasiya prosesi oOziindo texnoloji, toskilati vo sosial ingilablarin vohdatini
birlogdirarak, yeni inkisaf modelini formalasdirir. Burada asas iistiinliik cohat insan
resurslarinin diizgiin vo somarali sokilds istifads edilmasina verilir,

Bozi elmi yanagmalara asason innovasiyanin sonaye miqyasinda totbiqi sadaca
olaraq texnika, istehsalat vo kommersiya todbirlarinin moacmusudan ibaratdir. Bu isa 0
demoakdir ki, texnika, istehsalat vo kommersiya foaliyyati noticosindo bazara yeni
mohsul va ya daha miitoraqqi avadanliq ve texnologiya ¢ixir.

Qeyd etmok istordim ki, inovativ texologiyalarmim son magsadi IKT-nin uzun
davamli foaliyyatini vo rogabstodavamliligini tomin etmokdir. indiki vaxtda sonaye
sahalarinds inovasiya miiassisanin faaliyyatinin somaraliliyinin xarakterizo edon tomal
gostarici iqtisadi parametrlordir. Bu iqtisadi parametrlor xoarclori vo galirlori
gostarmolidir. Yenilik rohborliyi IKT-nin biitiin elementlorinin olagedar islarini tomin
etmoli, bu sobobdon onlarin faaliyyatlorini koordinasiya etmoalidir. Yeniliyinin
toskilatinin moqsadi planlanmis yenilik tolimatlarimi vo strateji planlart yerino
yetirmokdon ibaratdir. Bu isa talob edilon resurslarin inkisaf etdirilmasini, tolimatlari
icragilar arasinda paylagdirilmasini, tolimatlari yerino yetirilmasinin zamana goro
koordinasiya edilmasini va s. macburi edir.

Apartlmis arasdirmalar sonaye sahoalorinds, o ciimladon masingayirma
miiossisalorinda innovasiya prosesinin idara edilmasinin asagidaki mexanizmlor

asasinda qurulmasini magsadouygun edir:
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- igtisadi, sosial vo moanavi inkisafinda elmi-texniki toraqqi ilo bir vahdotds
olmalidir;

- demokratiklosmo sahasindo elm, texnologiya vo istehsal idars, geyri-
mMarkazlasdirilmasi va 6ziinii idarasetms inkisaf etdirilmasi;

- fundamental vo totbigi todgigat vo balansli inkisafi vo innovasiya prosesinin
miiassisalorin investisiya layihalorinin hayata kegirilmasini tosviq inkisaf hesabina
dovlat doastayi;

- elmi-texniki sferada rogabatin vo sahibkarligin dostoklonmasi vo antiinhisar
todbirlarin hoyata kegirilmosi tizro movcud layihalorin tokmillogdirilmasi;

- elmi vo texniki faaliyyat sahasinds, miisabigo Vo sahibkarligin vo anti-inhisar
tadbirlorin hayata ke¢irilmasi tizro mévcud layihalorin tokmillosdirilmoasi dastok;

- elmi-texniki mohsul bazarinin inkisafi, elm, tohsil vo istehsal giicii, yeni
layihalarin inkisafi tarazli inkisafi;

- kollektiv va fardi tadqgiqat biitiin formalarda elmi va texniki foaliyyat toskili

texniki yaradiciliq va barabar ganuniliyini tomin coxvariantligi;

- Azorbaycanda imkanlarindan maksimum istifado edorok, diinyada elm vo
texnologiya elmi-texniki taraqqi tomin etmok. (25, 5.184)

Masingayirma miiassisalarinds innovasiyali ¢esid prosesinin diizgiin vo Samarali
idare edilmasi ¢ox istigamatli masalalar sistemina kompleks yanasmag tolob edir ki,
bura da asagidakilar daxildir:

1. Kooperativ miiqavilalor (razilagmalar), subsidiyalar, kontraktlar;

2. Ekspertdon kegonon prioritet layihalorin  segmokls, selektiv gaydada
maliyyalosdirilmasinin tomin edilmasi;

3. Masinqgayirma sonayesi lizro osas sektor sayilan avtomobillorin istehsali {igiin
daxili vo xarici bazarlarda rogabst qabiliyyatli mohsullar rogabot miihitinin
yaradilmas;

4. Ohamiyyatli vergi tariflorinin tatbiqi;

5. Giizostli kreditlarin verilmosi;

6. Glizostli amortizasiya;
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7. Glizostli gomriik riisumlarinin totbiqi vo s.

Eni zamanda bu meyaralarala paralel olarag, nozoro almaq lazimdir ki,
innovasiyanin totbiqi oksor hallarda sonaye miqyasinda riskli xarakter dasiyir vo
almmus kreditlor qisa bir miiddotdo divident gotirmir. Ona goro do dovlatin bu
istigamotdo apardig1 innovasiya Vo investisiya siyasatindo bu cohatlorin nazars
alinmasi vurgulanir, sektora sarmaye axini tomin olunmasi portiret istigamatlondandir.

Miiasir dovrdo masingayirma miassisalorinds innovasiya prosesinin idara
edilmosi vo onun c¢esid siyasoti lizro Somarali layiholor islonilib hazirlanmasi
magsadauygun hesab olunur. Bu iss asagidaki istigamoatlords islorin aparilmasini zaruri
edir. (24, s.154)

Birinci istigamot. Istehsal prosesinin diversifikasiyasinin idara edilmasinin
tominatidir. Bu istigamat tizro asagidaki islor hoyata kegirilmalidir:

- masgingayirma sahasSino xarici Vo daxili investisiyalarin, o ciimladon
subsidiyalar, glizostli kreditlogsma, gémriik, amortizasiya va digar maliyyas resurslarinin
calb edilmasi ilo masingayirma miiassisalorinds bir sira struktur doyisiklori aparilmali
Va onun idaraetma strukturu tokmillagdirilmasinin yollar1 tapilmalidir;

- idaroetmo iizro lahiyyalor hoyata kegirilmali vo rogabst miihitini yaratmali,
onlarin giymatlondirilmasi mexanizmlarini igloyib hazirlamali.

- golocokds masinqayirma mohsullarinin xarici 6lkalors ixracinin artirilmasina
nail olmaq ti¢iin ragabatgabiliyyatli yeni ¢esidli mohsullar istehsal etmalidir.

Bu moagsadls innovasiyali moahsullarin istehsali va ixraci siiratlondidirlmalidir.

Ikinci istigamot. Hazirki texnika - texnologiya va istehsal olunan mohsullarmn
cesid gostaricilori diinya tocriibasinds totbig olunan standartlarina uygun olaraq
tokmillasdirilmalidir. Bu moqgsadls asagidaki islor hoyata kecirilmalidir (16, s.158)

- masingayirma miassisalarinin istehsal sahalori modernlosdirilmali vo miixtalif
profilli, yeni emal va istehsal saholori yaradilmali vo hazir mohsullar istehsalina
tstiinliik verilmoalidir. Bu mogsodlo miisssisalorin  xiisusiyyatlorini nazoro alan

ohamiyyatli vergi mexanizmlari islonib hazirlanmalidir;
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- neftdon oldo olunan galirlordon somorali istifado etmoklo, masingayirma
miiassisalorinin texniki-texnoloji soviyyasini yiiksaltmo, rogabotqgabiliyyatli, risk
amillari nozors alinmagqla ixrac xarakterli istehsal sahalorinin yaradilmasina daha gox
diqgot yetirilmalidir;

- masingayirma miiassisalorinin xammal ehtiyatlart doqiglosdirmali, onun inkisaf
istigamotlori miiayyanlosdirilmali, bu istigamot tizro dovlet proqramlari islonib
hazirlanmali  vo  onun  hoyata  kegirilmosinin ~ konkret  istigamotlori
mioayyanlosdirilmalidir.

- Dovlotin maginqayirma miiassisolori iizro innovasiya vo c¢esid siyasoti
situmullagdirilmasi, yoni, giizostli amortizasiya, glizostli gomriik riisumlar1 vo digar
istigamatlor tizro miixtolif normativ - hiiquqi sonadlor hazirlanmali vo hoyata
kecirilmasina nazarat edimali;

- Masinqayirma miiossisalorinds innovasiyali ¢esid prosesini stimullasdirmaq
moqsadilo elmi todqiqatlara giizostli vasaitlorin ayrilmasi, sektor xarclorina uygun
vergilorin azaldilmasi, innovasiya golirlorindon sadocs bir neg¢a il vergilorin tutulmasi,
patentlordan va lisenziyalardan slds edilmis golirlordon giizostli vergi tutulmasi va .
todbirlora dair lahiyyalar islonilib hazirlanmalidir. (24, s.154)

- Masingayirma miiossisalorinds innovasiyali ¢esid prosesinin toskili vo idare
edilmosi {iglin ¢esid strukturunun beynolxalg norma vo standartlarindan istifado
etmokls, imumdiinya elmi, texniki, texnoloji fazaya daxil olmagq; kadrlar miibadilasini
maliyyslosdirmoak; amokdashigin prioritet istiqgamotlorini segmok Vo reallasdirmag;
kicik va orta innovasiya biznesini totbig etmok vo onu beynalxalq saviyyays ¢atdirmagq;
xarici investorlart innovasiya sahasino colb etmok vo stimullagsdirmaq; rogaboto
davamli  ¢esid strategiyasinin  formalagdirilmast  mexanizmlarinin  strateji
istigamatlorini miiayyonlogdirmok.

- Masingayirma miiassisalorinin innovasiyali istehsalat potensialinin artirilmasi
strategiyasin1 formalasdirmaq tglin bu sahads pozitiv struktur doyisikliklor —
miilkiyyat hiiququnun qorunmasi, xarici-iqtisadi foaliyystin dovlat torafindon himays

edilmasi, miikommal va somoarali faaliyyat géstaran institutlarin yaradilmasi, daxili vo
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xarici bazarda yerli maginqayirma moahsuluna tolobin giiclondirilmasi vo idaroetma
sisteminin tokmillosdirilmoasi hoyata kegirilmolidir.

Innovasiyali mohsullarin  masinqayirma miiossisolori  iizra istehsalini
potensialinin  stimullasdiran ~ asagidaki  todbirlorin  hoyata  Kkegirilmasini
moagsadouygunlugu gostarilir:

-osas Vvasaitlorin kéhnalmoa normalari innovasiya foaliyyati gilizostli doracasinin
totbig edilmasi {igiin istifads olunur;

- yeni va ya tokmillosdirilmis istehsal detallarini1 yaradilmasi ilo bagli aparilan
elmi-tadqgiqgat islorinin vergidon azad edilmasi, giizostli dovlat vo bank kreditlorinin
totbiqi;

- tocriiba-konstruktor, eyni zamanda elmi-todgigat islorine, patentlogdirmo
xarclorinin  vergiqoyma sistemindo innovasiya tizro mohdudiyystin aradan
qaldirilmasinin tamin olunmast;

- moderinlosdidrilmis texnikanmn layihalondirilmasi, innovasiya prosesinin,
marketing, layihalorin idaro olunmasi vo istismari lizro ixtisasli miitoXassislorin

hazirlanmasinda dovlat dostayinin gostarilmasi va s. (24, s.154)

I1 FOSIL
Masingayirma sanayesinin yenidanqurulma islorinin aparilmasi haqda

strateji goraralarin gabulu xiisusiyyatlari
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2.1  Yenidonqurulma smsliyyatinin miimkiinliiyii va zaruriliyinin
iqtisadi asaslandirilmasinin xiisusiyyatlari.

Sonaye tisulu metodu ils neft hasili diinyada ilk olaraq 1848-ci ildo Bakida tatbiq
olunmas1 6lkamizda sanayelosmonin asasi hesab olunmusdur. Sanayelosmo prosesing
XIX asrin ikinci yarisinda neft hasilatinin ohomiyyatli dorocods artmasi tokan
vermisdir, bu da 6z névbasindos respublikada neftlo alagali infrastrukturun vo sonaye
saholorinin yaranmasi ilo naticolonmisdir. Sonayelosmo prosesi regionlara XX asrin
ortalarindan etibaran niifuz etmis vo bunun sayasinds do yeni sanaye soharlorinin asasi
qoyulmusdur. (4, s.206)

Osrin ikinci yarisinda Sonayelogsmo prosesi neft vo Sonaye sektorlart ilo bagh
infrastrukturun yaradilmasi ils naticalondi. Bu da 6z novbasinds 61kads neft hasilatinin
ohomiyyatli doracods artmasini, agir sonayenin inkisafina genis miqyasli vasaitlor
istigamatlonmoasinog, ittifagmiqyasl bir ¢ox iri sonaye miiossisalori qurulmasina, 6lka
liclin ananavi olmayan yeni sanaye saholori yaradilmis, sonayenin diversifikasiyasi
daha da inkisaf etmasina sabab olmusdu. (4, 5.206)

Sovet Ittifaqmin siiqutu ilo olagedar olaraq va miistaqilliyin ilk illorindo davam
edon bohran miihitindo iqtisadiyyatin biitlin sahslorinds oldugu kimi sonayeds do
gerilomo yasanmig, bir torofdon planli iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina kecid,
digor torofdon Azorbaycan Respublikasi torpaglarinin Ermonistan torofindon isgali
noticosindo sonaye istehsalinin miqdart vo novii koskin sokildo azalmisdir.
Azorbaycanin masinqayirma sahosinin inkisafinin retrospektiv tohlili gostorir Ki,
kegon asrin  90-c1 illorinds masingayirma mohsullarinin istehsal hacmi  ohomiyyatli
doracads azalmisdir. (24, s.154)

Bohs edilon dévrda Azarbaycanda siyasi-igtisadi sabitliyin bargorar olmasi ilo
1997-ci ildon baslayaraq sonaye istehsalinda artim nozoro ¢arpirdi. Miistoqillik
dovriinda Senayenin inkisafinda ilk novbads neft-gaz sektoruna calb edilon xarici
investisiyalar holledici rol hesab edilirdi, bu sahanin inkisafi hom birbasa, hom do
dolayis1 ilo sonayenin digar sahalorinin yenidon canlanmasina zomin yaratmisdi.

Homg¢inin sonaye miiassisalorinin 6zallasdirilmaside mahz homin dovrds hoyata
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kecirilmis vo bununla da bazar iqtisadiyyati institutlarinin osasi qoyulmusdur. (9,
5.196).

Yeni masin , cizah, avadanligin buraxilis1 naticosinds masingayirma onun
mohsulunun istismari1 sahasindo amok mohsuldarliginin artirilmasina bilavasito tosir
edir, miiassisalorin texniki cahatdon yenidon silahlanmasina komok edir, xammal ,
material , enerjini daha somoarali istifadesine mohsulun  materialtutum-lugu vo
enerjitutumlulugunun azaldilmasina asas yaradir vo bu, siibhosiz ki, miias-sisalorin
ragabat gabliyyatinin artmasina gotirir.

Masingayirmada homin dovrdo bas veron bohranin sobobi 6lks igtisadiyyatinin
digor saholorindoki béhran soboloring oxsadir. Birincisi, Sovet Ittifaqmin vahid
igtisadi  mokani  dagilmisdir.  Ikincisi, istehsal olunan mohsul {imumon
rogabatgabliyyotli deyildi. Usiinciisii, miiossisolor inkisaf {i¢iin lazzm olan
investisiyalardan mohrum olmuslar.

Bunun bels, masingayirma sonayesinin masinqayirma miiassisalorina maxsus
olan bir sira spesfik xiisusiyyotlor maginqayirmadaki bohranit daha dorin vo agrili
etmisdir. Bu xiisusiyyatlor sirasina  asagidakilari aid etmok olar: istehsal
rentabelliyinin nisboton asagi soviyyesi, alavo Xorclorin  yiiksok  saviyyasi,
texnologiyalarin enerji vo metaltutumlugu, uzunmiiddatli istehsal tsikli va notico Kimi
inverstisiyalarin artmasinin uzun miiddati.

2004-cii ildon etibaron Azorbaycanda sonayelosmo templori artimmaga basladi,
sonayenin regional strukturunun tokmillosdirilmasi asas prioritetlordon biri kimi aid
edildi, sonaye istehsali ticlin hayati shamiyyat kosb edoan enerji tominati moasalalarinin
halli istigamatindo maqgsadyonli todbirlor yerina yetirildi, respublika tobii gaz ve
elektrik enerjisi idxal¢isindan ixracatgiya ¢evrilmis, sanayenin infrastruktur tominati
ohamiyyatli doaracads yiiksaldir.

Oton dovrdo infrastruktur layiholori ilo yanasi, dovlet investisiyalar1 bir sira
istehsal toyinatli layihalora istigamatlondirilmis, 6lkada olverisli biznes investisiya

miihiti tomin edilmis, 6zal sektor torafindon icra edilon layihoalorin giizostli sortlorlo
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dovlot torofindon maliyyslosdirilmosi vo zorurot yarandigi halda dovletin bu
layihalorda pay istiraki miioyyon edilmisdir. (9, s.181)

Sonaye yeni inkisaf marhalosino goriilon islor naticasindo godom basmus, bu
marhalanin basglangici olaraq Azarbaycan Respublikasinda 2014-cii il “Sonaye ili” kimi
clan edilmisdir. Real potensialdan diizgiin vo sorfali istifado etmok eyni zamanda
sonayelosmonin yeni morhalasinds Azorbaycanin regionda giiclii sonaye morkazina
cevrilmoasini tamin etmok mogsadi ilo “Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinda miiayyan edilmis faaliyyat istigamotlori osas tutularag, “Azarbaycan
Respublikasinda senayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor tiglin Dévlat Proqrami”
(bundan sonra — Dovlat Programi) tortib olunmusdur.(12, s.216)

Osason, Baki vo Sumqayit sohorlorinds vo otraf rayonlarda Azarbaycanin agir
sonaye Vo masinqayirma sahoSindo foaliyyot gostoron tosorriifat subyektlori,
yerlogsmisdir . Bununla basqa , 6ton dovr arzinds 6lkanin digar bolgoalori do do agir
sonaye Vo masingayirmanin miivafiq novlori tizro ixtisaslagmisdir.

Masingayirma sonayesinin yenidonqurulma islorinin aparilmasi haqda strateji
Qoraralarin qabulu 6z novbasinds Azorbaycanda masingayirma sahasinin golacok
inkisafi li¢iin asalo sorait yaradilmisdir. (19, s.169)

2016-c1 ildo Glkada sahibkarliq faaliyyatinin tosvigi magsadilo gebul olunmus
sonadlar va hayata kegirilon tadbirlor sonaye sahasins investisiyalarin calb edilmasi
baximindan irimiqyasli shomiyyot malikdir. Ixtisasli kadr potensiali, yenilonon
infrastruktur, foaliyyat goéstoron institutlar vo yiiksolon biznes miihiti sahanin
galacayinin osas tominati hesab edilir.Belo ki, yeni istehsal obyektlori qurmaqg
mogsadilo fiziki vo hiiquqi soxslor masinqayirma vo diger sonaye saholorine
investisiya yatiraraq, genis vergi vo gomriik giizostlorindon istifado edo bilorlar.
Sadalanan tadbirlor 6lkonin masinqayirma sektorunun inkisafina ¢ox miisbat tosir
edacokdir. (7, 5.259)

Masingayirma sonayesinin inkisafi iiclin birinci sort makroiqtisadi sabitliyin
tomin edilmasi va alverisli biznes investisiya miihitinin qurulmasidir. Masingayirma

sonayesinin dayaniqli inkisafini tamin etmak mogsadilo bundan sonra da metallurgiya
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vo neft-kimya sahalori baza mohsullarinin tochizatcilart olaraq diggat merkozinds
saxlanilacaq, masingayirma kompleksinda yeni, slava doyari yiiksok olan mohsullarin
monimsanilmosi vo keyfiyyst standartlarinin yaxsilasdirilmasi moqsadilo tadbirlor
hoyata kecirilocokdir. (10, 5.168)

Aparilmis todqiqatlar sGylomoya asas verir ki, Sonayenin inkisafi daxili bazarin
hacmindon asili olmayaraq idxal avazloyici yanagsmadan ixrac yonlii istehsal modelina
kecido dair osasli zomin formalasdur. Olkenin yiiksok artim potensiala, daxili
tolobata cavab veron ixrac imkanlarinin formalasdirilmas: golacok illorde sonaye
istehsalinin strukturunun tokmillosdirilmasindo ohomiyyatlidir. ik ndvbado yerli
xammala osaslanan rogabstgabiliyyatli masinqayirma  sonayesinin  istehsalinin
yiiksolmasi zoruridir.  Bozi sira ononavi istehsal sahalori ilo yanasi, sonayenin
diversifikasiyas1 anonavi olmayan, yeni istehsal sahalorinin qurulmasini tolob edir.
Bunun asas sabobi kigik iqtisadiyyatlarda daxili bazara hesablanmis istehsal hacminin
maya dayari xarclorinin minimuma endirilmasina imkan vermomoasi, digar sobabi iso
daxili tolobatda uzun miiddot yiiksok artim siiratinin  tomin edilmasinin
miimkisiizliytdir. (24, s.154)

Son illor masingayirma miiassisalorinin yeni texnologiyalar oasason tochiz
olunmas1 onlarin istehsal giiclarinin yiiksalmasi ilo naticalonmisdir.

Dovlot Programinin shato etdiyi dovr arzinds agir sonayesinin bir ¢ox -
metallurgiya, neft-kimya vo kimya sahalorinds miiasir texnoloji taloblora cavab veran
yeni istehsal giiclorinin yaradilmasi vacib faktorlardandir.

Dovlot Programinin yerino yetirildiyi  miiddotdo agir sonaye osason do,
masingayirmasi sektorunun inkisafi diggoat markozinds saxlanilmali, bu sahaya dair
istehsal olunan texniki baza tasissatlai sanayeds daxili talabatin 6danilmaesinds payimnin
artirilmasi istigamoatindos hoyata kegirilon yenidonqurma lahiyslorinin sayinin artmasi
vacibdir.Baslica olaraq yerli xammala osaslanan roagabatgabiliyyatli agir sonaye
istehsalinin genislonmasi asas sartdir. Son illoar masingayirma miioassisalarinin yeni
texnologiyalara asason tochiz olunmasi miiassalorin istehsal giiclorinin artmasina

sabab olmusdur. (12, 5.162)
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Dovlat Programinin ohats etdiyi dovr arzindo metallurgiya, neft-qaz emali, neft-
kimya vo kimya saholorindo miiasir tolobloro cavab veron yeni istehsal giiclorinin
qurulmasi vacibdir.Dovlat Programiin yerina yetirildiyi miiddsatdo masinqayirma,
xiisuson, neft masingayirmasi sonayesinin inkisafi diggot morkazinds olmali, bu sahads
istehsal olunan mohsullar daxili talabatin 6danilmasinds istigamatinds todbirlor hoyata
kecirilmalidir. (6, 5.195)

2.2 Yenidonqurulmanin iqtisadi mexanizmdo amilli tahlili.

Millli iqgtisadiyyatin innovasiya yoOnli inkisafi ilk novbodo omok alat vo
vasitolorin fasilosiz tokmillogdirilmasini, prinsip etibarilo yeni masin, materiallar,
enerji monbolari, texnoloji proseslorin yaradilmasini, homginin onlara bagl olan
istehsalin  toskilinin miitoroqqi  formalarinin  yaradilmasini nozordo tutur. Bu
masalalarin hoallinds aparict rol asas istehsal fondlarin on aktiv hissasini yaradan,
elmi- texniki toraqqinin , ictimai istehsalin artimin1 vo onun effektivliyini asason
miioyyonlogdiron masmgayirmaya moxsusdur. Iqtisadiyyatin texniki cohotden
yenidenqurulmasinda, elmi-texniki yiiksalisin vo iimumiyyatlo 6lkenin sosial-igtisadi
inkisafinin siirotlondirilmasindo masingayirma sonayesi holledici rollardan birini
oynayir. Masmqgayirmanin yiiksoldilmasi vo inkisafinin tomin edilmasi bazar mii-
nasibatlori mexanizminda xiisusi oshamiyyat kasb edir.

Azaorbaycanin masinqayirma sonayesi hal-hazirda 26 ixtisaslasmis saha vo
istehsal1 6ziinds birlogdirir. Onun torkibins Respublikanin qocaman sahosi olan neft-
masingayirma sonayesi vo homginin 70-ci illorde siiratlo inkisaf etmoys baslayan
elektron, cihazqayirma, avtomobil, dozgahqayirma sonayesi, kond tosarriifati masinga-
yirma va s. sanaye saholori togkil edilmisdir. (24, s.154)

Lakin miistoqillik gazanilandan dorhal sonra masinqayirma sonayesi 6lkoado
yaranmig dorin iqtisadi bohranin dagidici tasirine on ¢ox moaruz qalan sahadir. Rusiya

bazari tigiin ixtisaslasmis hesab edilon bu saho, iqtisadi slagalar kasildikdon sonra iflic
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voziyyating diisdii. Ononavi bazarlara mohsul satisinin miqdar1 azaldigdan sonra, yeni
bazarlar iiglin iso rogabotqabiliyyatli mohsullar ¢ixarilmasinin homin dévrds qeyri-
mimkiinliiyli yaradilmis nohong istehsal giiclorinin boyiik oksoriyyotinin yararsiz
qalmasi vo ya bagqa mogsadlar iiglin istifado edilmasino gotirib ¢ixartdi.

Bunun noticosindo Azorbaycanin ixracatinda masingayirma vo metal emali
mohsullarinin xiisusi ¢akisi kaskin siirotdo azaldi . Siibhosiz bu nisbi azalma 1999-cu
ildon sonra neft mohsullar1 ixracinin stiratli artimi ilo bagl idi. Lakin garsiya qoyulan
toloblor bu nisbatin optimallagmasini tolob edir.

Azarbaycanda yanacaq-enerji kompleksinin inkisafi ona asas xidmot sahalorindon
biri olan neft masinqayirma avadanliglar istehsalinin inkisafina da bir ndv tokan verdi.
XIX osrin sonlarinda mexaniki-tomir sexlorinin yaradilmasi ilo Azorbaycan neft-
masingayirma sanaye sahasinin asasi qoyuldu va bu sanaye XX asrds siiratlo inkisaf
etdi.

Azorbaycan son illordo masingayirmanin — neft masingayirmasi sahasi tizro
ixtisaslasmisdir. O, bu saha {izra istehsal olunan timumi mohsulun 1/4-ni tomin edir.
Masingayirma sanayesinds “Basneftkimmas Birliyi”an iri miiossisalorden biri hesab
edilir. Bu miiassisa istehsal etdiyi mohsulu 40 6lkayos ixrac edir.(36, 5.305)

Son illor Azorbaycanda neft masingayirmasindan basqa elektrotexnika,
cihazqayirma, radioelektronika kimi daha yeni sonaye saholori inkisaf etmisdir.
Nogliyyat masinqayirmasina — avtomobil vo gomiqayirma zavodlart aid edilir.
Bakidaki Gomigayirma Zavodunda — kigik yedok gomilori hazirlayir.(36, s.186)

Bakinin Avtomobil Zavodunda yiikk vo Sornisin masinlari buraxilir. “Oka”
avtomobillori vo “Belorus” traktorlar1 Goncadaki Avtomobil Zavodunda istehsal
olunur. Samaxida yerlasan Avtomobil Zavodunda iss “Azsamand” va “Aziz” minik
avtomobillori y1g1lir.(24, 5.306)

2010-ci ildo Naxg¢ivan Avtomobil Zavodunun istismara verilmasini Azarbaycan
masingayirmasinin son nailiyyati hesab etmokolar. Cari zavodda “Lifan” markali
minik avtomobillari istehsal olunur. Mingagevir vo Zoyamdos iso kond tesarriifatinda

istifado olunan masinlar hazirlanir.(19, $.248)
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Masingayirma sonayesi haqqinda statistik gostoricilor kimi 13 Masin vo
avadanliglarin, noqliyyat vasitolori, avtomobil vo qosqularin istehsali sonaye
miiassisalarinds 2014-cii il arzinds 401,7 milyon manatliq mohsul istehsal edilmisdir.
Emal sonayesindo mohsul istehsalinin strukturunda bu sahalorin pay1 5,3% oldugu
gostarilir. ©Ovvalki illo miigayisado masin vo avadanhqlarin istehsali sonayesi 10,2%
enmis, sair nagliyyat vasitoalorinin istehsali sonayesi 3,4 dofa, avtomobil va qosqularin
istehsal1 sonayesi iso 58,2% yiiksalmisdir. (39, $.102)

Digor illorlorlo miiqayisado oasas mohsul istehsali tizro minik avtomobillarin
istehsal1 4,4 dofo yiiksalorok 1871 odad, traktorlarin istehsali 75,2% artaraq 1275 adad,
fovvars armaturun istehsali 42,4% artaraq 147,8 ton, kotanlarin istehsal1 33,4% artaraq
942 odad, dondurulmus arzaq moahsullarinin saxlanmasi magsadilo soyuducu vitrinlor
Vo pistaxtalarin istehsali 28,2% artaragq 558 odad, yiik avtomobillarin istehsali 19,4%
yiiksalorok 284 odad olmusdur. 2015-ci il yanvarin 1-no miiassisalorin anbarlarinda
36,5 milyon manatliq vo ya 6lko Sonayesi iizra olan hazir mohsul ehtiyatinin 12,2%-i
godor hazir mohsul ehtiyat1 geyds alinmigdir.(31, 5.129)

Olkenin masinqayirma sonayesi sahosinds  miiasir  dovrdo elo  ciddi
tapsiriglar dayanir ki, onlarin halli miilkiyyat vo idaragilik tisullarinin, istehsalin
toskilinin daha da tokmillasdirilmasini, har bir alt sahonin inkisaf strategiyasina ciddi
digqgat yetirilmasinin vacib oldugunu bir daha siibut edir. (24, 5.154)

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 24 noyabr 2003-cii il tarixli Formaninda
iqtisadiyyatin idara edilmasi sahasinds islahatlarin basa ¢atdirilmasi garsiya oasas
moaqsadlor goyur. Homin senadds homginin Iqtisadi inkisaf Nazirliyine tapsirilmisdir
ki: “Dovlat amlakinin 6zallosdirilmasinin IT Dovlot Programina uygun olaraq 6zallos-
dirmays agiq elan olunmus dovlst miiasisalorinin 6zallasdirilmasini vo idaroetmoya
verilmasini istiqamatinda islor siiratlondirilsin”.(36, s.325)

Qloballagsma proseslorine asasen masingayirma sanayesinin xiisusi inkisaf
strategiyasinin  hazirlanmasi1 zoruridir. Bu strategiya masingayirma sonayesi
mohsullarinin daxili vo diinya bazarlarinda ragabast gabiliyyastinin yiiksaldilmasine

yonaldilmasi giiniin toxirasalinmaz tapsirigidir. Ona géra do geyd edilon ¢okilon
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Formanda Nazirlor Kabinetino tapsirilmigdir: “Miioassisalords beynolxalq standartlara
cavab veron mohsul istehsalint vo onlarin diinya bazarma ixracini stimullagdiran
miivafiq todbirlor hoyata kegirilsin”. (24, 5.195)

Gortiilon tadbirlor naticasinds masin va avadanliglarin istehsalinin imumi hocm
indeksi 2000-ci ilo godor minimum olsa da sonraki illords xeyli yiiksolmis vo 2016-c1
ildo isa bu 158 %(band) toskil etmisdir. 2017-ci ildo masin va avadanliglarin, elaca do
naqliyyat vasitalori vo avadanliglarin istehsalin1 hoyata kegiron miiassisolords istehsal
hocmi yiiksolmokdo davam etmisdir. Belo ki, iontan armaturu, quyu nasoslari ilo
istismar olunan quyularin quyuiistii avadanligl, minik avtomobillori iizro mohsul
buraxilig1 2006-c1 il saviyyasini xeyli yiiksalmisdir. Metallurgiya sonayesindo moahsul
istehsalinin fiziki hacm indeksi do yiiksolmokdo davam edirdi. ©gor 1995-ci il
soviyyasini 100 gobul etsok, homin indeks 2016-ci ildo 41, 7 bando enso do sonraki
illardo siiratlo yiiksalmisdi. (2016-c1 ilda 8 dofa).(7, 5.153)

Masingayirma sonayesinin istehsal etdiyi mohsullar1 2007-ci ildo 2006-ci ilo
nisboton 58,7% yiiksalmisdi. “AzNeftKimyaMas” ASS-in miiossisova institutlarinda
2007-ci ildeiSO-9001 va API beynslxalq standartlarinin toloblorine cavab veran 138
novdo neft modon avadanligi istehsal olunmusdur.Onlarin 70%-0 yaxinmi ixrac
olunur.(45, s.361)

Masingayirma miioassisalorinin siiratlo inkisafi daxili ehtiyat moanbalarindan
diizgilin vo somarali istifads edilmasi ilo slagadardir. Bu ehtiyat monbalori elmi- texniki
Azorbaycan masingqayirma  kompleksinin toraqqinin genis totbiqi, istehsal
fondlarindan daha dolgun istifado edilmosi, is vaxti itkisinin logvi, kadrlar arasinda
axiciligin azaldilmasi, isdo  ahangsizliyin aradan gqaldirilmasi, avadanligin bos
dayanmasi hallarina son qoyulmast hesabina askar edilmisdir.

Istehsalin yiiksok iqtisadi somorasini tomin edon amillor icarisinds on baslicas:
osas fondlardan diizgiin istifado edilmosidir. Neft — madon masingayirma sanayesi
miiossisalorinds asas fondlardan istifadonin tohlili géstormisdir ki, 1970-ci ilds

masingayirma zavodlarinin, o ciimlodan asas istehsal fondlarinin hocmi yiiksolmigdir.
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Sonaye- istehsal fondlar1 hocminin yiiksoldilmasi vo onun xiisusi ¢okisinin armasi
istehsalin igtsadi somarsliliyinin yiiksaldilmasi tiglin zoruri zomin yaradir.

Osas istehsal fondlarinin saho qurulusunun tahlilindon aydin olur ki, axir
zamanlarda osas istehsal fondlarinin torkibinde komiyyat va keyfiyyot ndqteyi-
nozarinca do miioyyan doyisikliklor edilmisdir. Son illords asas istehsal fondalarinin
passiv hissasinin xiisusi ¢okisi asagi dusmus, aktiv hissasi iSo yiiksalmisdir. Misal
liclin sokkizinci besillikdo neft- moadon masingayirma sonaye sahasinin osas istehsal
fondlarinda islok masin vo avadanlhigin xiisusi ¢okisi 39%- don 41%- o qodor
yiiksolmigdir.

Buna baxmarag bozi masinqayirma zavodlarinda, o ciimlodon Y.Qasimov,
P.Montin adina osas istehsal fondlarinin saho qurulusunda islok masin  vo
aadanliglarin xiisusi ¢okisi miioyyan godor asagi diismiisdiir. Bu iso ictimai istehsalin
stiratlo inkisaf etdirilmasine manfi tosir gostorir.

Respublika masingayirma sonayesi miiossisalorinin osas fondlarmin saho
qurulusunda nazarst Vo Ol¢ili cihazlarinin xiisusi ¢okisi asagidir. Son illordo Sanaye
sahalorinin miixtalif nozarot 6l¢ii cihazlar ilo tomin olunmasina baxmayarag,
respublikada neft- modon avadanligi istehsal edon masingayirma miiassisoalorindo
homin cihazlarin asas fondlarindak: xiisusi ¢okisi 1970-ci ildo 1965-ci ilo nisbaton
asagl dismiisdiir. Masingayirma miiossisalorinin  noazarst- 6l¢ii cihazlari ilo lazimi
godor tomin olunmasi istehsalin texniki saviyyasinin asaglr olmasina vo mahsulun
keyfiyyatina nozarat edilmasino moefi tosir gostarir. Bu isa istehsalatda zay mohsul
buraxilisinin ¢oxalmasina sabab olur.

Istehsalin iqtisadi somaraliliyinio monfi tosir gdstoron baslica amilliardon biri
do masingayirma sonayesi miiassisalorinds lazim olmayan ( qurulmamis) tozo
avadandiglarin yi1gilib  qalmasidir. 1965-1970-ci illor arasinda neft — modon
masingayirma sanayesinds 85, yol tikinti masinqayirmasinda isa 144,3 min manatliq
tozo avadanlq istifadesiz qalmisdir. Umumiyystlo, masinqayirma sonayesindo
qurulmamis tozo avadanhiglarin  hocmi  respublikanin  qurulmamis  Umumi

avadanliglarinin 10-15%-ni toskil edir.
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Masingayirma miiassisalorindo mdvcud istehsal fondlarindan diizgiin istifado
olunmasinin vo onun samoarsliliyinin artiritlmasinin asas yollarindan biri do névbalilik
omsalinin  yiiksaldilmasidir. Miiassisalorin  giicliniin  artirilmasinda  novbalilik
omsalinin yiiksaldilmasi boyiik ehtiyat monbayidir.

Hazirda neft — modon masingayirma soanayesi birliyinds novbalilik omsali 1,2-
dir. Bu isa orta imumittifaq saviyyasindon asagidir. Homin sonaye miiassisalorinda
modvcud istehsal avadanliglarinin 70%-ni  1-ci ndvbada, 2-ci ndvbada, yalniz 1%-o
goadoari , 3-cli ndvbada islayir.

Avadanliglardan an yiiksok ndvbalilik amsali olan1 metalkasan dozgahlar vo
tokmo avadanlhqlandir- 1,18. Elektrik qaynaq avadanliglarinin névbalilik omasali iso
vasiddon kigikdir- 0,84.

Azorbaycanda neft — modon masinqayirma sonayesi masingayirma birliyinin
miiossisalorindon F.Dzerjinski, leyt.Smidt vo P.Montin adma zavodlarin névbalilik
omsali 1,25-don yiiksokdir, lakin Binagodi mexanika zavodunun, Petrov vo
M.Ozizbayov adina zavodlarin novbalilik omsal1 vahido barabordir.

Umumiyyatlo, asasli vasait qoymadan masingayirma miiassisalorinds ndvbalilik
omsalinin yiiksoldilmosi naticasindo artiq mohsul istehsal etmok miimkiindiir.
Hesablamalar gostormisdir ki, agor Azarbaycan neft — madon masingayirma sonayesi
birliyinda nvbalilik amsali 1,4 qadar yiiksaldilarss , slavs olarag 20 min. Manata qador
imumi mohsul istehsal etmok olar, o climladon leyt. Smidt adina zavodda 2,7 min.
Manat, Keslo masingayirma zavodunda 4,3 mln.manat, Baki fohlasi zavodunda 2,1
min.manat, Sardarov adina zavodda 3,1 mln.manat, Binagadi mexaniki zavodunda 4,2
min.manat va s.

Masingayirma miiassisalarinds névbalilik amsalini1,4 qadar yiiksaltmok heg do
son hadd olarag galmamalidir. Homin gdstarici gabaqcil miiassisalorin timsalinda
1,6- 1,7 —ya godar yiiksaldilirsa slava olaraq on milyon manatlarla imumi mahsul
istehsal etmays imkan yaranar.

Istehsalm igtisadi somaraliliyini tomin edon amillordon bir do istehsal giiciindan

istfadonin yaxsilasdirilmasidir.
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Aparilmis iqtisadi tohlil gostorir ki, hazirda masinqayirma zavodlarinin istehsal
giictindon tam istifado edilmosindo miioyyon qiisurlar vardir. Bir ¢ox masingayirma
zavodlarinda son iki ildo istehsal giiclindon istifadonin yaxsilasdirilmasina
baxmayaraq, 1970-ci ildo avvalki ilo nisbaton bozi miiassisalordo homin gostorici
asagl dismiisdiir. Bunlardan Keslo masingayirma zavodunu, S.M.Kirov adina,
Y.Qasimov adina, Voladarski adina vo s. Zavodlar1 gostarmok olar.

Ogor magingayirma miassisalorinin giicli 90-95%-o ¢atdirilarsa, olave olaraq
S.M .Kirov adma zavodda 31,4 min odod saroskali baltalar, Baki fohlasi adina zavodda
193 t neft avadanliglari, Montin adina zavodda 6,6 min odod ¢ugun siyirtmo, Binagodi
mexaniki zavodunda 7,9 min adod polad armaturlari, Baki elektrik masingayirma
zavodunda giicii 100 kvt-dan ¢ox olan 400 odad doyison elektrik miiharriklori vo sair
istehsal etmok miimkiindiir. Bunun naticasinds iso timumi mohsul istehsalinin hacmini
artirmaq olar.

Miiossisaodo  osas istehsal fondlarindan istifadoni xarakterizo edon timumi
iqisadi gostaricilorindan bir do fond verimidir. Sokkizinci besillikdo Azarbaycan neft-
modoan Sonaye masingayirma birliyi iizro fond verimi 1,6 dofo artmigdir. Buna
baxmayaraq, bozi zavodlarda islok masin vo avadanliglardan lazimi qoador istifado
olunmadigina gbéra homin gostarici, aksina asagi diismiisdiir. Homin miiassisalordon
Sardarov adina M.Ozizboayov adina va sair zavodlar1 géstarmak olar.

Aparilan hartorofli iqtisadi tohlil gostorir ki, neft-modon avadanligi sonaye
sahalorinin  miiassisalarinda slavs vasait ayirmadan, amoyin elmi togkili asasinda is
vaxtt itkisinin azaldilmasi, avadanliglarin bos dayanmasi hallarinin aradan
qaldirilmasi, kadrlar arasinda axiciligin  azaldilmasi  hesabina timumi mohsul

istehsalin1 on milyon manatlarla artirmaq miimkiindiir.

2.3.Yenidanqurulma layihasinin asaslandirilmasi ii¢ciin masingayirma

senayesinin maliyya vaziyyatinin tahlilinin metodik taminati.
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Diinyada yaradilan olavo doyordo Xxidmot sektorunun paymin siirstlo
yiikksalmasina baxmayarag, sonaye iqtisadiyyatin biitiin sahslorinin inkisafi iiglin osas
stimullasdiric1 amil hesab edilorok galir. Diinya enerji istehlakinda 40 faiz paya malik
olan sonaye sektorunun inkisafi bir torofdon iqtisadiyyatin resurs sahoslorinin, digoar
torofdon iso sonayeyonlii xidmotlorin inkisafin1 sortlondirir. Bundan olave, 0
miitoxassislori sanaye is yerlori ilo tomin edilmasi tigiin vacib moanbadir.

Beynolxalg ©Omok Tosgkilatinin verdiyi moalumata osasen, diinyada sonayeds
isloyanlorin say1 2012-ci ildo 2000-ci illo miigayisada 190 milyon nafardon ¢ox artmis
Vo bu artim asasan inkisaf etmokds olan 6lkalerin hesabina tomin edilmisdi. Bu da
inkisaf etmokda olan 6lkalords sonaye istehsalinin inkisaf etmis 6lkalorlo miigayisodo
daha siiratlo artmasi ilo birbasa baghdir. (43, s.219)

Belo ki, inkisaf etmokda olan 6lkalorin emal sonayesinds yaradilan slava doyards
pay1 2011-ci ilda 2000-ci illo miigayisada toxminan iki dofa yiiksalorak, 20 faizdon 38
faizo godor yiiksalmisdi.

Sonayenin artim templori Vo inkisaf moarhalalori Glkalorin goalir saviyyasino
miivafiq olaraq dayisirilir. Olkolor inkisaf etdikco asag1 texnologiyal1 vo amoktutumlu
yeyinti, yiingiil vo mebel sonayesi sahoalori 6z aparict mévqeyini orta texnologiyali
kimya, metallurgiya, gomiqayirma, masin va avadanliq istehsali kimi sahalora verir.
Sonayelogmonin an son marhalasinds elektronika, kompyuter istehsali, aczagiliq vo
kosmik sanaye kimi yiiksok texnologiyali hesab edilon sahalor lokomotiv olaraq ¢ixis
edir va global migyasda senayenin inkisafinda shamiyyatli doracads rol oynayir.

Sonayenin inkisafi da 6z novbosindo Dbir sira qlobal cagirislarla miisayiot
olunurdu. Bu ¢agirislar mahsullardan istifads tsiklinin siiratlonmasi va intensivliesmasi,
aragdirma vo inkisafda tomorkiizlogsma, istehlak¢i talob etdiyi cografi strukturunun
doyismasi Vo istehsal zoncirlorinin miirokkoblogmasi kimi amillordon asili idi.(36,
5.286)

Qloballasan diinyada sirkatlorin istehsal zancirlorinin miirokkoblosmasi inkisaf
etmokdoa olan olkalorin beynalxalg amok bolgiisiindo daha foal istiraki ii¢lin yeni

fiirsotlora sorait yaradir. Belo Ki, istehsal zancirinin daha da miirakkablosmasi bir
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mohsulun miixtalif hissalorinin ayri-ayr1 miiassisslords vo cografi mokanlarda istehsal
edilmosi vo son mohsulun digar bir dlkads yigilmast ilo noticalonirdi. Istehsalin
fragmentlosmosini tomin edon osas amillor ucuz is¢i qiivvasi, beynoalxalq ticarot
dohlizloring yaxinlasma, miioyyon regionlarin bir sira sonaye saholori iizro
ixtisaslagsmasi vo inkisaf etmis Olkalords otraf miihitin qorunmasina qarsi taloblorin
daha da yiiksalmasidir. (24, 5.154)

Daha otrafli yanacag-enerji kompleksi, xilisusi halda iso neft-masingayirma vo
metallurgiya sonaye sahoalorinin bir-birini tamamlayan istehsal zonciri Azarbaycan
igtisadiyyatinin inkisaf etdirocoyi asas istigamatlordon biri hesab edilir.

Neft sonayesi vo masinqayirma kompleksinin garsiligh faaliyyati yalmz isteh-
salin minumuma diismosinin garsisini almaq, istehsal giiclorinin optimal artmasi, is-
sizliyin aradan qaldirilmas1 kimi ¢ox vacib istehsal-iqtisadi masalanin halli deyil, hom
do xarici masin vo avadanliglarin idxalindan imtina etmokls kiilli miqdarda valyutaya
gonast etmok kimi anlasilir.

Diinya bazarina ¢ixarilan Azarbaycan neftinin hacminin siiratlo yiiksaldiyi bir
soraitdo neft-masingayirma sahasindo uzun illor boyu yaradilmis istehsal, elmi, intel-
lektual potensialdan somaorali istifads edilmasi giinlin vacib masalalorindon biridir.

Masingayirma, osason  Oziindo istehsal vasitolorinin istehsalini birlogdiran
sahalari ohats edir. Son onilliklards hom iimumi sonayeds, ham do onun masingayirma
sahasindo maraqli hadisalor miisahide olunmaqgdadir. (26, $.165)

Seonaye inqgilabi dovriindon  masingayirma sonaye strukturunda dominant
movqeya sahibdir. Son onilliklords bu tomayiil daha da giiclonmisdir, belos ki, elmi-
texniki yeniliklorin boyiik hissasi mohz bu sahalords totbiq olunur. Digar torafdan,
modan sonayesinin payinin azalmasi ilo emal sektorunda masingayirma va kimya
sonayelorinin rolu xiisusilo artmigdir. Agir sonaye Vo masingayirma sahosini
saciyyslondiron amil bu sahads texnoloji diapazonun (asagi texnologiyalardan orta vo
yiiksok texnologiyalara dogru) tam sokilda tomsil olunmasidir.(14, s.125)

Belo ki, hazirda madon sonayesinin iimumi sonayeds payi azalir, elmi-texniki

yeniliklarin tatbiqi noaticasinds slava dayar zancirinds elmtutumlu mohsullarin rolu
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yiiksalir, cografi strukturda inkisafda olan olkalorin ohomiyyati artir, inkisaf etmis
Olkolords iso daxili relokasiya vo sirf yiiksok texnologiyalarin istehsali ilo bagh
ixtisaslagsma istigamatinda doyisikliklor miisahids olunur.(21, s.268)

Sonayenin inkisafi dord asas istiqamat tlizro miioyyon edilir. Bu istigamatlora
dovlatin tarif, fiskal imtiyazlar vo ya subsidiyalar vasitasilo tonzimloyici gismindo,
kredit bazarma tosir gostororok dovlet vo 0zol resurslar1 sonaye layihaloring
istigamatlondiran maliyya tanzimlayicisi gisminds, iqtisadi aktivlikds birbasa istirak
edon istehsal¢1 qisminda Vo hokumat satinalmalari vasitasilo strateji sonaye sahoaloring
bazart tomin edon istehlak¢r qismindo foaliyyatlori aid edilir. Qeyd olunan
istigamatlordo dovlatlor tarafindon sanaye miiassisalarinin faaliyyatinin dostoklonmasi
moqsadilo  tadbirlori diinya tocriibasinds genis yayilmisdir. Sonayeys doastok
todbirlorinin asas mogzi sonaye miiassisalarinin ragabat gabiliyyatini yiiksaltmak va
onlarin beynolxalq bazarlara ¢ixisim1 asanlagsdiracaq potensiala qovugmalarini togkil
etmakdon ibaratdir.

Gostorilon  dostok  todbirlori  igorisindo  texnologiyalarin  transferi  vo
innovasiyalarin tagviqi xiisusi shomiyyats malikdir. Bir ¢ox dlkalords hayata kegirilon
innovasiyalarin togviqi lizro Siyasotlori 6lkalorin inkisaf saviyyasi lizro Vo todgiqat
potensialina uygun olaraq 4 qrupa bolmok miimkiindiir: texnologiyalarin transferi,
daxili texnoloji potensialin yiiksaldilmosi, ki¢ik vo orta miiassisalorin innovasiya
yoniimliliyiiniin giiclondirilmasi, yiiksok vo orta texnologiya iizra yeni sirkatlorin
(“start-up”lar) inkisaf etdirilmasi. Struktur siyasoti c¢orgivasindo daxili bazarin
tolobatin1 6doyan Vo ixract miimkiin olan innovasiya asasli mohsul va texnologiyalarin
yaradilmas1 miioyyon edilmoalidir. (24, s.154)

Qeyri-neft sektorunun inkisafi istigamatindo asagidaki todbirlorin hoyata
kegirilmasing xiisusi diggot yetirilmalidir:

-milli sanayedo struktur doyisikliklorinin edilmasi,

- miilkiyyeot hiiququnun qorunmasi,

-miiqavilalor tizra 6hdaliklarin hayata kegirilmasi,
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-informasiya askarlig1 vo tobii inhisar mohsullarinin giymatlorinin tonzimlonmo
metod Vo sistemlorinin yiiksoldilmasi tiglin toskilati vo hiiquqi todbirlor sisteminin
yerina yetirilmasi;

- restrukturizasiya va 6zollogdirmo prosesinin daha da siiratlondirilmasi;

- rogabotgabiliyyatli sonaye miiassisalarinin foaliyyatinin dastoklonmasi;

- miiasir texnologiyalara osaslanan sonaye miiassisalorinds beynolxalq
standartlarin va sertifikatlasdirmalarin tatbigins kegidin artirilmasi;

- azad rogabat miihitinin inkisaf etdirilmasi va antiinhisar siyasatinin beynalxalq
standartlara miivafiq olmasi;

- investisiyalarin stimullasdirilmas1 vo cazibadarliginin artirilmasi moagsadilo
tadbirlorin hoyata ke¢irilmasi;

- Xarici iqtisadi foaliyystin dovlet torafindon himayasini tomin etmok : yerli
istehsalgilarin himays edilmasini va daxili bazarda saglam rogabat soraitinds inkisafini
tomin edon idxal tariflorinin giiniin talablorina miinasib olmast;

- elm tutumlu istehsalin inkisaf etdirilmasi ticlin tatbigi elmlarin, miiasir soraitds
bazar konyunkturunun taloblorine uygun elmi tadqiqat institutlarinin maddi-texniki
bazasimin daha da yiiksaldilmasi;

- elm fondunun vasaitlarinin hamin istigamota yonaldirilmasi.(32, s.189)

Dovlat sonadlarinds prioritet, dayaniqli artim potensialina malik sahalarin
inkisafinin dovlat dastoklonmasi tadbirlari nazards tutulmusdur.

Bunlara asagidakilar aid edilir:

-sonaye sahasindo gobul edilon biitiin proqgram vo konsepsiyalarda yiiksok
texnoloji va elm tutumlu istehsal sahalarinin inkisafina {istiinliik verilmasi;

-miiassisalorin texniki-texnoloji cohatdon yenidon yaradilmasi, miiasir idaroetmo
metodlarinin tatbigi vo marketing xidmatlorinin qrulmasi;

-miiqayisoli istiinliiyo malik olan va rogabotodavamli sonaye

-mohsullarininistehsalinin inkisaf etdirilmasi;

-idxal1 avoz edacok vo ixrac yoniimlii mohsullarin istehsalinin stimullagdirilmast;
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-sonaye klasterlorinin yaradilmasi konar vo Sonayenin strukturunun segilmis
inkisaf istigamotlorino uygun olaraq yenidon qurulmast;

-investisiya

- innovasiya proseslorinin stimullagdirilmasi, enerji vo resursa gonast edan,
ekoloji tomiz texnologiyalarin tatbiqinin siiratlondirilmasi;

-investisiya moanbalorinin miiayyanlosdirilmasi vo somaraliliyinin artirilmast;

-Sonayenin inkisaf tempinin vo omok mohsuldarligmnin yiiksaldilmosinin
prioritetliyinin tomin edilmasi;

-diinya sonaye omtoolori bazarmin cari vo golocok konyunkturasi haqqinda
informasiyalara malik marketing sisteminin qurulmasi.(41, s.124)

Xiisusi Iqtisadi Zonalar1 sonaye siyasatinin vacib hissasi hesab edilir vo onlarm
yaradilmast  moqQsadilo  zoruri olan  Dbiitliin  islorin  goriilmasi  nazords
tutulmusdur.Standartlagdirma siyasoti ¢argivasindo sonaye saholorinds foaliyyat
gostoron miiassisado Beynolxalq standartlarin tatbigi tomin edilmasine xiisusi digqgat
yetirilir.

Keyfiyyatli ali va peso-texniki tahsil sisteminin sanayenin inkisafinda dnamli rola
malik oldugunu bilorok tohsil islahatlarinda ali vo peso-texniki tohsil sisteminin
tokmillosdirilmasi, istehsal sahalori va regionlar iizro ixtisashi kadrlara olan talobin
prognozlasdirilmasi, onun tohlili vo ugotu sahasinds foaaliyyatin, giiclondirilmasi,
kadrlarin hazirlanmasi {izro miivafiq soraitin yaradilmasi 6n plana ¢okilir. (24, 5.154)

Sonaye siyasati hom do 6lkads igtisadi artim bazasinin genislondirilmasi vo
keyfiyyatco yenilogdirilmasi, bu sahadoki mévecud problemlarin halli istigamatinda
islorin aparilmasi , 6lka Sanayesinin inkisaf prioritetlorinin doagiglosdirilmasi, 6lkanin
resurs potensialinin igtisadiyyatin sahoalori arasinda va sahalar daxilinds bolgiisiine va
sonayenin inkisafina yonaldilon kompleks todbirlori ohatos edir vo onun asas predmetini
rogabstgabiliyyatli vo ixrac yoniimlii mallarin istehsali yolu ilo 6lks iqtisadiyyatinin
diinya tasarriifatina somarali inteqrasiyasina zomin yaratmasi toskil edir. (14, $.368)

Goriindiiyli kimi sonaye siyasatinin asas mogsadini ragabatqgabiliyyatli vo ixrac

yoniimlii mallarin istehsal etmok hesab edilir. Bu strateji yanasma kimi qoabul edilir.
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Burada ii¢ “I” prinsipi — investisiya, innovasiya, inteqrasiya — 6z oksini tapar. (5, 192)
Bu strateji kursun hayata kegirilmasi moagsadilo diinya bazarlarina ragabstgabiliyyatli
mohsul ixrac etmok potensialina malik olan sonaye saholorinin istiinliiklorindon
somarali istifado edilmasi vo onlarin daha da artirilmasi miithiim shamiyyat kosb edir.

Ogor biz rogabstgabiliyyatli sonaye mohsullarinin istehsali tiglin milli strategiya
yaratmasaq Olko Iqtisadiyyatinda darin yenidonqurma islorinin aparilmasin toskil edo
bilmorik vo bununla da xarici firmalarla rogabstdo passiv obyekt ola bilorik. Bu
baximdan yanasdiqda malum olur ki, h6kumatin hoyata kecirdiyi magsadyonlii biidca
siyasoti investisiyalarn, xiisuson dovlot investisiyalarinin  koskin  artimini
reallagdirmisdir. (13, 5.148)

Mohz bunun sayssinds ¢ox az bir zamanda comi investisiya qoyuluslarinin
torkibindo daxili investisiyalar aparict movqe qazanmis vo milli  sonaye
ragabotgabiliyyatinin tomin edilmosinds miihiim rolu olan nohang infrastruktura
layiholori yerino yetirilmisdir. Beynolxalg omok bdélgiisiiniin  dorinlosmasi  vo
miibadilonin genislonmasi, basqa sdzls iqtisadi globallagsma biitiin diinya 6lkalorinda
milli igtisadiyyatin faaliyystinin mithiim perspektiv oshamiyyato malik amili hesab
edilir. Inkisaf etmokda olan dlkalorin va kecid iqtisadiyyat: Slkalorinin boyiik bir
gismihimayagilik va iqtisadiyyata hartorafli dovlst miidaxilalori siyasatindoan gismoen
imtina etmislor.

Azorbaycan da homginin qlobal iqtisadiyyat sistemino daxildir. Bu isa 6ziiniin
askar ustlinliiklori ilo yanasi, 6lkenin diinya iqtisadi konyunkturasindan asililigi ilo
bagli risklor yaradir. Bunun {i¢iin rogabotqgabiliyystli milli istehsalgilarin qlobal
tosorriifat sistemindo movgeyinin optimallagdirilmast vo milli iqtisadiyyatin
somoraliliyinin artirtlmasi vazifalori gliniin asas mosalasine ¢evrilmisdir.(16, 5.234)

Olkonin masingayirma miiossisalorinin qloballasan diinyaya inteqrasiya etmasi
mogsadilo giiclii innovasiya strategiyast movcud olmalidir. Bununla yanasi, onlarin
miivaffogiyyatli totbiqi reallasdirmagq ti¢iin, dévlatin qoyulan magsadlora gorakli olan

adekvat iqtisadi siyasati islonilib hazirlanmigdir. (24, s.154)
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Azorbaycanda magingayirma sonayesi inkisaf etso do, eyni sozlori agir sonayenin
digor saholori haqqinda da demok olmaz. Belo ki, respublikanin masingayirma
zavodlarinda Azarbaycanda istifado edilon naqliyyat vasitolorinin, kond tosarriifati vo
digor maginlarin istehsali kegmisds kifayat qodar yerina yetirilmomisdir.

Masingayirmanin 6zoyi sayilan, biitiin istehsal proseslorini 6zlindo birlosdiran,
masinlar sistemini omolo gatiron yeni texniki vasitolorin yaranmasini tomin edon
dozgahgayirma inkisaf etmomisdir. Miistoqillikdon sonraki ilk on ilds istehsal olunmus
biitiin masimm vo avadanhiglarin yalmiz 4-5%-1 diinya standartina miivafigdir.
Masingayirma mohsullarinin ragabat gabiliyyatinin agagi olmasi onlarin respublikadan
ixrac olunmasina sorait yaratmir.(29, s.248)

Miitloq nozors almaq lazimdir ki, holo SSRI dévriindo istehsal edilon masinlarin
boyiik bir qismi 6lkanin va respublikanin ehtiyaclarina demok olar ki, cavab vermirdi.
Istehsal edilon avtomobil, kond tosorriifati masinlari, dozgahlar vo digor texnikanin
strukturunda nohong masinlar tstlinlilk toskil edirdi, kicik masinlarin istehsal
olunmasina demok olar ki, shomiyyat verilmirdi. (4, s.124) Ona gora do ¢ox vaxt kigik
hocmli yiiklor geyri-somorali sokildo nohong avtomobillor vasitosilo dasmirdi. Hal-
hazirda kicik miiossisolorin vo fermer tosorriifatlarinin sayinin vo ohomiyyatinin
yiiksolmasi ilo bagli olaraq kicik hocmli masinlara da xaricds oldugu kimi tolobat
siirotlo artmaqdadir. Masingayirma sonayesinin inkisaf perspektivindo bu cohatin
nozars alinmasi magsadouygundur.

Qlobal tosarriifata somarali sokilds inteqrasiyani tomin etmok mogsadilo magin
vo avadanliq istehsalin1 modernlagdirmakls, 6lkoni xammal ixracat edon 6lko duru-
mundan ¢ixarmaq magsadils biitiin imkanlar yaradilib. Masingayirma mahsullari tizra
vahid diinya bazarinda istirak etmok iiglin homin imkanlarin reallagdirilmasi
igtisadiyyatin toraqqisi tiglin boylik magam hesab edilir. Yeni texnika vo yeni idaragilik
istigamatlorini  ardicil olaraq yerino yetirmok dovriimiiziin vacib hesab edilon
toloblorindon biridir. Bu zaman masinqayirmada inteqrasiya proseslori inkisaf etmis

Olkolorin texniki vasitalorinin tiplari ilo imumilik vo harmonlasdirma soklinds vohdot
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yaradan istigamot {izro getmosi prosesinin siirotlondirilmosi ¢ox vacib sortlordon

biridir.(9, s.245)

111 FOSIL
Masingayirma sanayesinin yenidanqurulmasi mexanizminin

tokmillasdirilmasi
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3.1  Autsorinqg V9 autstaffing masingayirma sanayesinin

tokmillasdirilmasi mexanizminin yeni elementi kKimi

Masinqayirma sonayesi iizro autsoring ve autstaffingin totbiqinin genis
yayilmasi, diinya saviyyasindo Xidmatlarin talabini artirir. Bu morhalada otraf, sohiyys
Vo tohliikesizlik profesyonellerine komokgi olmaq ti¢iin SafeTec, yiiksok keyfiyyatli,
uygun autsoring ve autstaffingin sonadlorinin yaziminda vo nosr komokei olan Xarici
Kaynakli Mioallif Yazma, Writing va Yazigiliq Maslohatcilik xidmatlori toklif edir.
Yazma qrupunun, toskilat i¢i autsoring vo autstaffingin grupunuza slava olarag
funksiya goriir vo diqgoti asas isinizo comlasgdira bilmayiniz {igiin yliksok keyfiyyatli,
qlobal uygun autsoring va autstaffingin sonadlori yaratmaq ticiin xidmat vo program
dastayi tonzimlandirilir.

Agir sonayeds sohv autsoring ve autstaffing ilo islomak, the qaynaq istifadasinda
miisahido bir ¢ox problemin koékonindadir. Bir autsoring bir godor kontrakt
istehsalcisini - ya da daha az - tok bir autstaffingin segar vo prioritet istigamatlorina
uygun secgki Olgiitlorina daqiq bir sokildo anlamadan is miizakiraya gostorir. Cografi
istirak, texniki qabiliyyatlor, vosait rohborliyi qabiliyyatlori, keyfiyysto nozarat,
strategiya vo maliyya sohiyya bazi shomiyyatli xarclor vo ya zamanla biitiin basqa
narahatliglar etibarsiz etdiyindan giymatlondirma prosesinds ¢ox geca istisna edilir va
ya miizakirs edilor. Bunun kimi kiinclari kasmo, sokillords haqli gostorilir: Omoli bir
amoaliyyat problemi isara edarok; Omali autsoring v autstaffingin olaraq ugursuzlug;
yeni bir moahsul email ti¢iin vaxtinda; dorhal markin tozyiqlarine reaksiya ; va ya bu
faktorlarin bir birlosmosi-  bunlar digget morkazinds saxlanilmasi lazim olan
shomiyyatli movzular olsa da, autsoring va autstaffingin slagenizi qurmaq kimi boyiik
bir cohd, méhkam bir strategiya tomal iizorina qurulmalidir.

Hor hansi bir gaynaq layihasi baglamazdan avval, miivaffaqiyyatli bir miiqavilo
istehsal olagasi fikirinizi tamamilo xayal edin. Kritik gqaynaq layihalari, normalda
omoliyyatlarin istehsal togkilati torofindon idaro olunmaqdadir. Ancaq, miithondislik,

mohsul rohbarliyi, keyfiyyasta nozarat vo maliyys bazi shamiyyatli maraqli toraflori
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mohal qoymamaga hodis edin. Istehsalini autsoring veo autstaffingin iizro gaynaq
manbaloari, ananavi bir alis - satig tonzimlomasi deyil vo strategiya bir sokilds idaro
etmoalidir. SM, isinizin bir ¢ixint1 vo sirkatiniz olaraq ¢arpaz funksional bir sokildo
qarsiliglt qurmast lazim olan personalinin var. Secki meyarlarmiza 6l¢ii, texniki ixtisas,
maliyya giic vo marka mohtaramliyi bazi faktorlarin hansi rolu oynadigini tayin edin.

Masalan, layli bir autsoring, imumiyyatlo bir baslangic va ya kigik autstaffingin
liclin yalniz 6l¢iiyo sdykonon olaraq uygun olmaya bilor. Asagi milyonlarla dollarliq
bir illik xorclomoklo bagli zehin imkani, boyiik OEM-lar torafindon xarici gaynaq
istifadasi tiglin xorclonon yiiz milyonlarla vo ya milyardlarla miigayisodo, boytik bir
CM fgiin ¢ox az bir soviyyadodir. Bununla birlikds, bozi start-uplart vo ya kigik
sirkatlor, boylik bir CM'-in se¢im etdiyi miiqavilali istehsal¢i olmaq tiglin investisiya
etdiyi unikal nis bazarlarina. Bu sobablo, CM-nin bu ortagligin bir naticasi olaraq
reallagdira potensial galir, dorhal alds edilan goaliri kdlgada buraxa bilar. Bu vaziyyatdo,
layl1 bir hoall axtarigsa doyar ola bilor. Son olaraq, oxsar bir texnologiya bazarinda banzar
boyiiklitkdoki miistorilorin referanslarini alin. Har voziyyatin forgli oldugunu vo birdon
cox faktorun diisiiniilmasini talob unutmayn.

Hor hanst bir gorar vermoadon avval doqiq bir se¢cim meyarlar seti inkisaf
etdirmok ii¢lin zaman ayirm, qisa vo uzun miiddatli gereksinimlerinizi anlayin vo
birdon ¢ox varianti qiymatlondirmok {i¢iin genis bir soboks yaradin. Se¢iminizi on az
iki finalist endiron Odur godor doqiq bir plan inkisaf etdirin vo metodik bir miiddati
toqib edin. Agar miigavils sartlorinizi an azindan yerina gotirona vo moahsulunuzu bu
andaki vo golocokda neca giymatlondiracayina gorar verans godor miikafat vermayi
qadagan edir. Hor hansi bir yeni olagaya girmayi diisiinmiir olsaniz bels, mévcud
¢Ozilimiiniizii zaman zaman isinizin vo ya mohsul yol haritanizin istigamati ilo uygun
hala gatirmok tigiin dogrulayin. Bu, ehtiyac duyuldugunda talasik bir secki prosesinin
ehtimalin1 azaldir.

Dayari modelinizin sahilo ¢ixmasini haqli tapirsinizsa, Asiyadaki yerinds,
xaricdoki muadilleriyle slagalor qurmaq ve davam etdirmoak ti¢iin kifayat godor sayahot

biidcasine giivenebilecek ABS morkazli personal tarafindan dastoklonan bir gaynaq
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bazas1 yaradin. Bu, bolgodoki omoaliyyat foaliyystlori idars etmoak iiglin bolgads asagi
xarcli qaynaglar istifado etmonizo vo strateji qorarlar1 veron ABS-daki personala bir
kanal yaratmaq imkan verir. On shomiyyatlisi do, ABS-I1 is¢ilorin siibhasiz istehsal
partnerinizin aldiginiz zehin paylagmasini tasir edocok moadoni duyarliliklarla slagodar
tohsil aldigindan amin olun. Asiyada tosirli bir sokildo sosyallesmenizi vo soXsi
miinasibatlor bacariginiz, xorcladiyiniz dollar gadar shomiyyatlidir.

Off shore ortakliginiz1 inkisaf etdirarkon, bu yeni slagods olan zaman dilimi vo
tinsiyyat ¢atinliklorini agilinizda saxlayimn. Bir mohsul doyisikliyini agiglamaq va ya ilk
prototiplori almaq ti¢iin sohor daxilinds avtomobillo horokst etmok variantina sahib
olmaga. Zaman vo dil manealari vo is yerindo kegislori vo doyisikliklorin agiqca
catdirilmasimi tomin etmok tclin intizamli proseslor orzindo tosirli bir sokildo
omokdasliq etmoak ti¢lin uygun vasitalori yerlosdirmok vacibdir. Bu, yeni moahsullarin
NP1 morhalasinds va bir mahsul ¢ixarildigdan sonra siiratli horokot edon mohsul inkisaf
miihitlorinds gaginilmaz olan saysiz doyisikliyi idaro etmok tiglin zoruri hala
goalacakdir.

Miiqavilalor miizakira etmok {igiin darixdirict olmasina baxmayaraq, indi har
zamankindoan daha kritik olan ii¢ asas sabobi vardir. Birincisi, Sarbanes-Oxley Kimi
toskilati idaragilik taloblarina, sirkatlorin maliyys nomralorini bildirarkon sirkatlorin
kohnosindon ¢ox daha sort uygulayabilmesini zoruri etmokdadir. Istehsalat
diskaynaklariyla olageali boyiik dollarliq satin alislar1 CM olagalarini hor hansi bir
maliyys nozaratci iigiin radar ekranina qoydu. Ikincisi, yaxs: yapilandirilmis bir
miiqavila, goz ardi1 edilon shomiyyatli kommersiya terminlor tizorinde miizakiralora
Sabab olur. Bir miigavilonin yoxlugunda, sirkatlor, bohranlar ortaya ¢ixana gadar "na
olar" ssenarilorina bagl detalli bir miizakiraya girarlor. Son olaraq, bir miigavilo
miizakirasi Vo imza miiddati 6ziiylo alagelor qurmagq tigiin iist saviyys idaragilari hor
iki torofdon ¢okmaysa istigamatli bir vasito kimi xidmot edir. Dayison is sortlarinin
tosiriylo gedarkon bu oslagelors zaman zaman ehtiyac duyacaqsiniz.

Bu texniki arasdirmada alo alinan xarici qaynaq modelinin ortaya ¢ixisi, basda

kicik va ya orta hacmli OEM-larin bir ¢oxu boyiik rogiblari tarafindon bulunabilen
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6l¢ok igtisadiyyatlarima sdykonon olaraq daha rogabat¢i hala golmasini tomin etdi.
Bununla birlikds, bu is modeli, bir sirkatin maliyys performansi vo uzun miiddotli
miivaffoqiyyati tizarinds gozlo goriinon bir tasiri ola bilocak risklor dasiyir. Bu mashur
sohvlors hall ¢ixarmaq shomiyyatsiz deyil, tolosik edilo bilmoz vo bir strategiya goz
Oniino alinaraq togib edilmosi lazimdir. Naticado, isinizi idars altina almaq li¢iin dogru
strategiya, proseslor, insanlar vo masinlar varsa, xarici qaynaq istifadosi

miivaffaqiyyatli ola bilar.

3.2  Masingayirma sanayesinin asas strateji inkisaf istiqamatlori

Azorbaycan masinqayirma sahasi hal-hazirda 57 miiossisa ilo tomsil olunmusdur
ki, onlarin istehsal hacmi 2016-ci ildo 151,5 min. Manat olmusdur. Masingayirma
mohsulunun doxsasinci illards asagi diigsmasindon sonra son on illikda bir gador
yiiksalmaya baslamigdir.(18, s.248)

Istehsal artimin1 sortlondiron osas amillor asagidakilar olmusdur: idxalin ovez
edilmosi proseslorinin inkisafi, miiassisalords giiclorin optimallagdirilmasi tizra islorin
aparilmasi, yeni texnikanin monimsonilmosi, ayri-ayr1 masingayirma msahsullar
ndvlarinin ixrac hacmlorinin artmasi. Bununla bels, sahadas islayanlarin say1 2010-cu
ilo nisbaton azalir vo 2016-ci ilds 4,5 min nafar olmusdur.

Foaliyyat miqyasina gora miiassisalor kigik, orta vo bdyiik miiassisalors ayrilirlar.
Diinya tocriibasi gostori ki, iqtsadiyyatin inkisaf soviyyasindon asili olmayaraq
miiassisalorin kigik, orta vo boyiik sahibkarliga aid edilmasi demok olar ki, bazar
iqtisadiyyat1 olan biitiin dlkalorda hayata kegirilir. Bu zaman asas meyar kimi ig¢ilarin
say1 gobul edilir.

Milli masinqayirma sonayesi osasan orta vo bdyiikk miiassisalorlo tomsil
edilmisdir, onlarin say1 31-dir , kigik miiassisalorin say1 26-dir. M&vcud metodikaya

asason 50 nofordon az is¢isi olan vo illik dovriyyasi 500 min manatdan asagi olan
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Sonaye miiossisalori kigik sayilir, 50 nafordon ¢ox is¢isi vo 500 min manatdan yiiksok
illik dovriyyasi olan sonaye miiossisalar iss orta vo boyliik hesab edilir.

Masingayirma miiassisalorinin 80,3% -i dovlat, 19,7%-i iso qeyri-dovlat
miilkiyyatindadir.(18, s.156)

Olkanin sonaye istehsalnn strukturunda masinqayirma xiisusi ¢okisi 0,5% toskil
edir vo bu iqgtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkalords olan 35-50% - don ohamiyyatli
doracado azdir.

1995-2016-ci illordo masin vo avadinliglarin istehsal hacmlorinin dinamikasi

asagidaki codvalds gostorilmisdir.

Cadval 2
Azarbaycanin masingayirma sahasinin inkisaf gostaricilori
Ilor 1995 | 2000 |2005 |2010 |2015 |2016
ostaricilar
Istehsal hacmi (min.manat) 389 32,0 [328 |151,2|156,7 |151,5

Sahanin istehsal hacminin imumi 2,2 1,0 0,4 0,6 0,5 0,5
sonaye istehsalindagn xiisusi ¢akisi (%)

Iscilorin say1 ( min.nof.) 336 116 |7,3 4.8 4.2 4.5

Iscilorin orta ayliq nominal amok 8,9 40,1 98,9 |227,4|273,0|326,2
haqqt (manat)

Osas sonaye-istehsal fondlarinin 171,3 | 183,0 | 210,1 | 262,5 | 396,0 | 365,8
movcud-lugu, ilin sonuna ( min manat)

Manba: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasi .

Masingayirma miiassisalori torafindon yerli sifarislor osasinda domir yolu ,
metropoliten, avtomobil nogliyyati, kimya , kond tosorriifati, ingaat vo S. sahalordo
genis istifado olunan masin vo mexanizmlar tigiin ehtiyat hissalorinin va geyri-standart

avadanliglarin hazirlanmasi vo tomiri lizrs islor goriilmiisdiir.
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Neft masinqayirmas1 Azaorbaycanin masingayirma kompleksinin on boyiik
hissasidir. Olkomizda neftgixarma sonayesinin inkisafi neft masingayirmasi sahasinin
inkisafin1 stimullasdirirdi. Potensialina goro bu saho Azarbaycan sonayesinin unikal
sahalorindon biri olarag homin mdévqeyini saxlamigdir.

Resspublikada bir ¢ox neft- madon avadanliglarinin isloyib hazirlanmasi, istehsal
Vo istismart iizro bdyiik tocriibs toplanmisdir. Vaxtilo ke¢gmisdo bu avadanliga hom
respublika daxilinda, hom do kegmis SSRI respublikalarinda, homginin bir ¢cox xarici
olkalords boyiik talobat var idi. Halo bir godor bundan ovval Azorbaycanda istehsal
olunan neft- modon avadanligi diinyanin 36 o6lkoasino ixrac olunurdu. Sovet
neftgilarinin talobatinin 70% -0 qoadoari Azarbaycan neft masingayirmasinin hesabina
tomin olunurdu.,

Lakin SSRI dagildiqdan vo Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra neft
masingqayirmasi vahid iqtisadi mokanin dezinteqrasiyasinin naticalorini tizarinds tam
hocmdo hiss etmisdir. Osas fondlarin  yenilosdirilmasi  vo miiasirlosdirilmasing
yonoaldilon kapital qoyuluslarinin shomiyyatli azalmasi istehsal olunan mohsulun
keyfiyyat gostoricilorinin asagi diismasi Vo anonavi satis bazarlarinin itirilmasi ilo
naticalondi.

Son illardo Xazords yeni neft yataglarmin moanimsanilmasi ilo olagadar neft
avadanligina tolobat yarandi vo Olkonin neft masingayirmas: {iciin  olverisli
perspektivlorin agilmasi goriiniisii yarandi.

Lakin realliq gostorir ki, milli istehsal¢ilarin giimanlari tosdiq olunmamisdir.
Masalon Xozordo karbohidrogenlorin ¢ixarilmasi iizro an bdyiik operator olan
Azorbaycan Beynslxalq ©Omoliyyat Sirkoti (ABOS) faktiki olaraq istehsal ehtiyaclari
iciin ““ Azneftkimyamas” ASC-i miiassisalorinin istehsal etdiyi mohsullarin birca
noviinii bels sifaris etmadi. Subrodatci tagkilatlarin yerina yetirdiyi ayri- ayri sifarislor
boyiik hacmli deyil va asasan metalkonstruksiya va qurasdirma islordan ibaratdir.

Yaranmis voaziyyatin osas sobobi Azorbaycanda vo digor MDB  6lkalorinds
isloyan xarici neft sirkotlorinin milli neft masingayirmasinin mahsuluna beynolxalq

keyfiyyat standartlarinin API vo ISO sertifikatlarin iroli siirmosidir.
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Bununla olagoedar bu sahodo miihiim istehsal giiciino malik olan “ Azneft-
kimyamas” ASC-do struktur- toskilati doyisikliklor aparilmis, 9 zavoddan vo 4 elmi-
todgigat va layiha- konstruktor instiiuiundan ibarat miiasir masingayirma kompleksi
yaradilmigdir.

Sohmdar Comiyyatin miiassisalarinds 100-5 yaxin ¢esidds, 600-don artiq tip vo
6l¢iido masin vo mexanizmlor , avadanliqlar vo tortibatlar istehsal edilir. ISO vo API
standartlarinin genis totbiq edilmasi bu mohsullara talobat1 nazors ¢arpacaq doracodo
artirmisdir.

Neft — modon avadanliglar ilo yanasi, miiassisalordo geyri- profil mahsullar-
osason Baki sohorinds tikilon korpiilor vo yol qovsaqglar {igiin - miixtolif metal
konstruksiyalar va s. istehsal olunur.

2016-ci ilin mohsul istehsalinin hacmi 6,0 % artirilaraq, 27,5 milyon manat toskil
etmisdir. Baki neft masinqayirma , Suraxani masinqayirma , Sabungu masingayirma
zavodlar1 daha mohsuldar islomislar.

2016-ci ildo yeni mohsullarin layiholondirilmasi vo istehsalin monimsonilmosi
islori lizra davam etdirilmis, 12 yeni avadanliq niimunasi yaradilmis vo 8 adda yeni
moahsulun istehsali manimsanilmisdir.

Sghmdar Comiyyatin marketing xidmatinin satis bazarlarinin genislondirilmasi
Vo ixrac hacminin artiritlmasi istiqgamatinds apardigi  samoarali foaliyyat naticasindo
istehsal olunmus mohsulun 35,0 %-don c¢oxu respublikadan konara- Rusiya,
Qazaxistan, Ukrayna vo Tiirkmonistana géndarilmisdir. Mohsullarin ixrac hacmlarinin
artirtlmasi ticlin miixtolif neftgixarma regionlarinda genis marketing islori aparilmis
Vo bunun naticesindo  mohsullarin  gdndarilmasi barado  yeni miiqavilalor
baglanmisdir.

Somdar Comiyyatin torkibindo masinqayirma miiassisalari ti¢iin yiiksok ixtisasli
fohlo vo miihondis — texnik iscilorin hazirlanmasi Vs ixtisaslarinin artirilmasi {igiin
beynolxalq iSO standarti ilo sertifikatlagdirilmus, yiiksok maddi texniki bazaya malik
Todris Moarkoazi faaliyyat gostarir.
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Olkodo neft- modon avadanligmin istehsal sahosinds iizun illor orzinds
toplanmis  boyiik tocrilbbo Vo movcud olan elmi- texniki potensial milli neft
masingayirmasinin yeni texniki- texnoloji soviyyads inkisaf etdirilmasi zoruratini
sortlondirir. Bu istigamatin miasirlogdirilmasi iizro dovlot proqraminin gobul edilmasi,
yikksok  keyfiyyatli neft — modon avdanliginin istehsalinin dovlst torafindon
stimullasdirilmas: milli neft masingayirmasinin ragabat gabliyystinin artirilmasina
kémok gostora bilordi. Olkodos istehsal oluna bilon neft- maodon avadanligmin
xaricdon idxal edilmosi soraitindo bu kifayat qodar vacib amildir.

2016-ci ildo masingayirma sonayesi {izro daha iki miiassiso - Sumgqayitda
Azgiintex zavodu vo Qaradag rayonunda Metal konstruksiyalar1 zavodu faaliyyato
baslamisdir.

Alternativ vo Borpa Olunan Enerji Monbolari iizro Dovlot Agentliyi torofindon
inga olunmus Azgiintex zavodunda ilkin marhalads il arzinds 120 min giinas panelinin
istehsali nazordo tutulur.

Metal konstruksiyalar1 zavodunda isa ildo 24 min ton metal konstruksiya-larin
istehsali planlagdirilir. Elastikliyi vo davamli betondan dofalorlos yiiksok olan, yigilmis
qisa miiddotdo basa golon vo daha az xorc telob edon metal konstruksiyalar tikinti
sektorunun goalocak inkisafina genis imkanlar agir.

Olkenin masingayirma sahosinin inkisafinin effektiv istigamoti texnoloji
parklarin yaradilmasidir. Azarbaycanda ilk belo park Sumqayit Texnologiyalar Parki
olmusdur.

Sumgqay1t Texnologiyalar Parki postsovet mokaninda analoqu olmayan miiasir

(13

istehsal kompleksidir. Kompleksin  yaradilmasi Azorbaycan Respublikasi
regionlarmin sosial- igtisadi inkisafi Dovlat Programina ( 2004-2008-ci illar) ” uygun
olarag hoyata kegirilon as respublikada masingayirma sonayesinin inkisafinda
miistasna shomiyyata malik olan bir layihadir.

Kompleksin birinci  moarhalasi  2009-cu ilin  sonlarinda Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti [lham Sliyev tarafindan iso salmmisdir. Bu masingayirma

kompleksinin istismara verilmasi 6lkamizds elkktroenergetikanin inkisafina, onun
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mdvcud potensialinin daha da moéhkamlondirilmasine, buradaki miiassalorin yenidon
qurulmasima vo miiasirlogdirilmasine genis imkanlar agir. Bu mohtosom istehal
kompleksinin iso diismosi ilo respublikamizin ononavi Vo alternativ energetika
qurgular yerli texnoloji avadanliq vo moahsullarla tochiz olunmaga baslamisdir.

Sumgayit Texnologiyalar Parkinda totbiq olunan bozi texnologiyalar noinki
Azorbaycan , eyni zamanda biitiin region ti¢iin yenilik hesab edilir vo istehsal olunan
bir ¢ox mohsullarin regionda analoqu yoxdur. Miiqayiso li¢iin geyd edok ki, bazi
alternativ enerji qurgular1 vo kabellor MDB o6lkalarinds istehsal edilmir.

2012-ci ildoSumgayit Texnologiyalar Parkinda agiq masingayirma vo dogig emal
morkazi zavodlar iso salinmig, eyni zamanda kabel zavodunun tikintisinin 3-cii
morhalasi ¢argivasindo MDB va Yaxin Sorqdo yegano  olan yiiksok gorginlikli
kabellarin izolyasiya Xatlorinin qurasdirilmasi ti¢lin imumi uzunlugu 124,5 metr olan
giillonin tikintisi bagsa ¢atmisdir.

Texnopark layihasinin hoyata kegirilmasi , eyni zamanda region ohalisinin
mosgullugunun artirilmasina da tosir edir. Belo ki, hazirda Sumqayit Texnologiyalar
Parkinda 3,0 min nofaor is¢i ¢alisir, texnopark tam giiclii faaliyyat gostorands isgilorin
say1 artacaqdir.

30-a yaxin zavoddan ibarot olacaq texnoparkda respublika {i¢iin miihiim
asomiyyat kasb edan va ixrac potensialina malik masinqayirma va elektro-energitika
mohsullar1 istehsal edon 17 zavod artiq tam giicii ilo foaliyyat gostorir. Umumilikda
texnoparkin tam giicii ilo foaliyyati 2018-2020-ci illors planlagdirilir.

Masingayirmanin  vaziyyatino olan o6lkonin iqgtisadi tohliikasizliyino tosiri
ndqteyi- Nazardon ayrica baxmaq lazimdir. Istehsal sahasinds igtisadi tohliika-sizliyin
indikatorlart kimi asagidaki gostaricilor gobul  edilmalidir: sonayenin istehsal
hocmindos emal sonayesinin xiisusi ¢okisinin son haddinin 70% Vo masingayirmanin
paymm 30 % olmasi. Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis olkolorde masinqayirma
istehsalinin {izarine timumi sanaye mohsulun istehsalinin 30-50%-i diisiir (Almaniyada
— 53,6 %, Yaponiyada- 51,5 % , Ingiltorada- 39,6 % , italiyada — 36,4 %, Cinds - 35,2

%). (21, 5.248)
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Azorbaycanda hal-hazirda bu gostaricilor son hoddindon azdir vo miivafiq olaraq
20 %- don bir gador ¢ox vo 0,5-1,0 %-o godar toskil edir. Istehsal olunan masingayirma
mohsulda yeni név mohsullarin son haddi 6 % oldugu halda onun faktiki hissasi 0,5 -
1,0% toskil edir. Elmtutumlu mahsulun hissasinin ¢ox az olmasi xiisusi hayacan
dogurur.

Miiasir masinqayirma sonayenin elmtutumlu sahosidir.  Lakin yeni ndv
moahsullarin elmi vo konstruktor islomoalari va istehsalda totbiqgi ilo daqiq foaliyyat
gostoran alageonin olmamas: istehsal olunan masingayirma mohsuluna istehlakgilar
torofindon daim yiiksolon tolobati tam hocmdoa 6domoya imkan vermir. Naticado bir
¢ox movgelar lizro masingayirma mohsulun ragabatgabliyystliyinin asagi soviyyasi
Vo golockds effektivli isi tomin edon innovasiya ehtiyatinin olmamasi haqqinda
danigsmaq olar. Kadr potensialinin asas monbayi olan  texniki universitetlorin
mozunlarinin hazirliglarinin asagi saviyyasindon danigmamaq olmaz. Universitetlorin
zoif texniki bazasi sobabindon onlarin miiasir avadanligin istifadasi ilo hazirliglari

Kifayat deyil, mozunlar miitoraqqi texnologiyalari bilmirlar. ( Cadval 3)

Elmi-texniki toraqginin templorinin siirotlonmosi soraitinde  masingayirma
sahasinin asas istehsal fondlarinin aktiv hissasi tez bir zamanda manavi kéhnalir.

Cadval 3

Azarbaycanin masingayirma sahasinin asas istehsal fondlarmin vaziyyati

| 11EYg 2010 | 2014 |2015 | 2016
Gostaricila

Osas sonaye-istehsal fondlarinin mévcud-lugu, | 210,1 | 262,5 | 396,0 | 365,8
ilin sonuna ( min manat)

Osas sonaye-istehsal fondlarinin mévcudlugu, | 3,5 18,7 |3,2 6,4
ilin sonuna ( imumi doayarina nisbatan faizlo)

osas sonaye-istehsal fondlarinin mévcudlugu, | 0,7 1,3 1,3 0,4
ilin sonuna ( imumi dayarins nisbatan faizlos)
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Osas sonaye-istehsal fondlarinin mévcudlugu, | 61,3 41,0 |354 |51,1
ilin sonuna ( imumi dayarina nisbatan faizlo)

Manba: Azarbaycan Déviat Statistika Komitasi .

Azorbaycan masingayirma sahasinds osas istehsal fondlarin fiziki vo manovi
sinmasi kritik saviyyaya ¢atmusdir ( 35%- don 50 %- o qoador). Hoar il 0,5-1,5 % asas
fond istismardan ¢ixir. Yenilosmo do ¢ox asagi saviyyodadir. Belo voziyyat istifado
olunan dozgah, masin, mexanizmlor vo s. parkinin tozolonmosi tizro  todbirlor
kompleksinin hoyata kecirilmasinin zoruratini yaradir. Bunula borabor vaxt amili
xiisusi  ahomiyyat kosb edir, xiisusilo do nazore alsaq ki, inkisaf etmis olkolor
sonayelorini hoar 7-10 ildon bir yenidon silahlandirirlar.

Sahonin istehsal potensialinda olan ¢atismamzliglar masingayirmada qapali
cixilmaz voziyyat yaradir: asinmis fondlar — istehsal olunan mohsulun asagi keyfiyyati-
rogabatgabliyyatliliyin asagi saviyyasi — satisin kigik hacmi — Kifayat olmayan maliyya
dovriyyasi — avadanligi yenilosdirilmasine pul vasaitinin ¢atismamsi. Natico Kimi
nainki innovasiyalara, hotta istehsalin kifayat godor yiiksok Saviyyodo saxlanilmasi
liclin imkanlarin olmamasi.

Toassiiflo geyd etmok lazimdir ki, mévcud vaziyystds 6lkonin masgingayirma
miiassisalori yalniz dar seqment tgiin rogabotgabliyyatli mohsul istehsal etmok
iqtidarindadir. ( Cadval 4)

Cadval 4

Azarbaycanin masingayirma sahasinin asas sanaye - istehsal fondlarimin

strukturu( %-Is)

illor 2008 | 2013 | 2014 | 2015
Gostaricila
Binalar 474 (438 (486 [44.1
Qurgular 7,6 154 |10,6 |10,1
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Masin vo avadanhqglar 38,7 |374 37,3 |41,3

Nogliyyat vasitalori 4,5 2,0 1,5 2,0

Digor osas fondlar 1,8 1,4 2,0 2,5

Manba: Azarbaycan Déviat Statistika Komitasi.

Cadval 4-don goriindiiyii kimi, son illor orzindo osas fondlarin strukturu sabit
qalmaqdadir. 2016-ci ildo asas fondlarin strukturunun daha bdyiik hissasi - 14,1 %-i
binalarin payina diisiir, sonraki yerlords miivafiq olaraq masin vo avadanligla 41,3 ,
tikililar - 10,1, nogliyyat vasitalari- 2,0 va digar asas fondlar — 2,5% -dir.

Elmi- texniki islomoalor he¢ do istehsal vo kommersiya satist tiglin hazir olan
innovasiya mohsuluna ¢evrilmir. Texnologiyalarin transferi, oqli miilkiyyatin
gorunmast, innovasiya mohsulunun sertifikatlasdirilmasi va s. ilo bagli olan problemlor
movcuddur.

Yenilik saviyyasine gora Azarbaycan masingayirmasinda innovasiya mahsulunun
istehsal1 2010-cu ildo nisbaton yiiksok olmus va 1,3 min manat saviyyasina ¢atmisdir.
Bunula bels 2016-ci ildo bu gostarici xeyli asagi diismiis vo 0,9 min.manat toskil
etmisdir ( cadval 5)

Cadval 5

Azarbaycanin masingayirma sahasinda yenilik saviyyasina gora innovasiya

mahsulunun hacmi ( min.manat)

Illor 2010 | 2011 | 2016 | 2016
ostaricilor
Ohamiyyatli dayisiklors moruz qalmis voya |0,1 1,3 - 0,9

yeni totbiq olmus mahsul

Tokmillogdirilmis mohsul 0,2 -10,1 0,7

Manba: Azarbaycan Doviat Statistika Komitasi (3)
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Qeyd etmok istordik ki, miitoroqqi texnologiyanin vo yeni texnikanin totbiqi
sonayenin heg¢ bir sahasindo masinqayirmada oldugu kimi tez vo shamiyyatli natico
vermir.

Miitaraqqi texnologiyalarin tatbigino sarf edilon Xarclorin 6ziinii 6domasi iigiin
1,5-2 tolab olunur , yeni istehsal avadanligina yonaldilon xarclorin iss 6ziinii 6doma
middoati 2-2,5 il toskil edir. Bundan olava miitaraqqi texnologiyalarin totbigindan
alinan efektlor istehsal olunan mohsulun keyfiyyatinin yiiksolmasini vo masingayirma
istehsalinin ekoloji xassalorinin yaxsilasdirilmasini tamin edir.

Yeni texnologiyalarin effektivliyi asagidaki meyarlar asasinda qiymatlondirilir:

- resurs gonaatliliyi;
- ekoloji tohliikasizlik;
- omak tutumlulugunun azalmast;
- mohkomliyin vao davamliligin artmast;
- emalin doqiqliyinin atmasi.
2016-ci ildo masingayirma miiassisalarin istehsal prosesina texnoloji
innovasiyalar 130,0 min manat olmusdur. Bu sahanin texniki saviyyasinin artirilmasi
ticiin kigik bir moblogdir ( Cadval 6)
Cadval 6

Azarbaycanin masingayirmasinda texnoloji innovasiyalara yonaldilon

Illor 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Gostaricilar
Biitiin masingayirma 57,2 |0,7 196,8 | 130,0
- miiassisalorin 6z vasaiti hesabina 57,2 (0,7 196,8 | 97,8
- dovlat biidcasi - - - -
- biidcodon konar fondlar - - - -
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- sair - - - 3

22

xarclar ( min.manat)

Monba: Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasi (2).

Molum oldugu kimi innovasiyalarin iki tipi vardir: mohsul vo proses. Ogor yeni
Mohsulun istehsali texnologiya doyisdirilmodan kéhno avadanligla aparilirsa bu ciir
innovasiyalar mohsul adlanir.

Hal-hazirda Azoarbaycanda mohsul innovasiyalari, yoni mohsula totbiq edilon
yeniliklor daha yayilmig innovasiyalar tipidir.

Yeni mohsulun manimsanilmosi miiassiss ii¢lin olan texnologiyanin tatbiqi ilo
miisahido olunursa bu név innovasiyani proses innovasiyalarina aid etmok olar.

Cadval 7-do oks olunmus gostaricilor Azarbaycan masingayirmasinda bu nov

innovasiyalarin halo ki, yayilmadigini siibiit edir.

Cadval 7

Innovasiyalarin tiplari iizro Azarbaycan masinqayirmasinda texnoloji

innovasiyalara sarf olunan xarclar ( min.manat)

Illor 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Gostarici
Biitiin magingayirma 57,2 0,7 196,8 | 130,0
- mahsulun inovasiyalari 57,2 | 0,7 196,8 | 97,8
- proses inovasiyalari - - - 1485

Manba: Azarbaycan Déviat Statistika Komitasi (5)
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Aparilan  tohlil imumiloegdirilorok , bu gonaoto golirik ki, oks etdirilmis
gostaricilor istehsalda innovasiya aktivliyinin kifayat olmadigimi tosdigloyir.
Beloliklo, milli masingayirmada yigilmis vo inkisafina mane olan problemlor
tosadiifii, lokol xarakterli deyil  imumi qarsilighi sortlondirilmis sistemdir.
Masinqayirma miiassisalori soviyyasindos onlardan asas olanlara asagidakilar1 demok
olar:
- avadanligin vo texnologiyalarin kritik soviyysli monavi vo fiziki

asimmasi;

omok haqqinin asagi olmasi, fohlo vo miihandis — texniki ixtisaslarin
niifuzunun azalmasi, sosial problemloarin kaskinlosmasi noticosinds ixtisasli kadrlarin
defisiti;

- bir gayda olaraq monovi kohnalmis  konfiqurasiya vo agxitekturali
(artiq gabaritlor, yiiksok enerji tutululuq, asagi saviyyali tomirs yararliliq vo S.) artiq
istehsal qlivvalorin mévcudlugu vo miivafiq olaraq saxlanmasina son daraca yiiksok
Xarclar,

- istehsal qlivvalorin monovi  kohnolmis infrastrukturu (  sanaye
kommunikasiyalari, zavoddaxili nagliyyat vo anbar sistemi ( daxili logistika) , ekoloji
tohliikesizlik , sanitar normalar1 va toloblori ( amoyin miihafizasi), tohliikasizlik
texnikasi va.s ;

- miiassisonin monavi kéhnalmis idarasetms sistemi;

- Kifayat godor inkisaf etmomis istehsalat kooperasiyasi sistemi (sanaye
subkontraktingi) , xtisuson do kigik vo orta biznes formasinda;

- zoif inkisaf etmis keyfiyyat mnencmenti sistemi ( nozarat sistemi,
texniki tonzimlomo , istehsal modoaniyyati daxil olmagla beynolxalq keyfiyyat
standartlarina uygun olmamasi );

- effektivli marketinq ( satis ) siyasatinin, xiisuson do elmtutumlu
Mohsullar bazarinda formalasdirilmasi {i¢iin tocriiba Va resurslarin ¢atismamasi;

- istehsal olunan mohsula onun biitiin hayat dovrii arzinds texniki dastok

Va servis sisteminin kifayst godor inkisaf etmomasi ( hatta imumon olmamasi );
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- Masingayirma miiossisalorin analoji mohsulun xarici istehsalgilar ilo
bazarda rogabat aparmagin “qeyri-borabor soraiti”.

Bununla belo etiraf etmok lazimdir ki, yaranmis voziyyatin asas Sabobi
masinqayirma kompleksinin iqtisadi asaslandirilmis vo dinamik inkisaf edon prioritet
sektorlarinin miioyyon edilmomosi vo formalasdirilmasina yo6noaldilmis miasir
tolablors va 6lkonin resurs imkanlarina, onlarin istifadoasinin somaraliliyinin artirilmasi
tolablarina cavab veran, hamginin imumon masingayirmanin inkisafini stimullagdiran
yeni igtisadi mexanizmlorin formalasmamasidir. Bunlar ndvbati paragraflarda todqiq
olunur.

Hal-hazirda 6lke hokumatinin iqgtisadi siyasati istehsalin diversifikasiyasina,
milli sonayenin  geyri-neft sektorunun inkisafina yonalmisdir. Bu istiqgamotdo

masingayirmaya daha vacib rol ayrilmalidir.

3.3Azarbaycan Masinqayirma sanayesinin yenidonqurulmasi vo

inkisafinin investisiya tominati

Masingayirma milli iqtisadiyyatin sistem yaradan sahosi, onun inkisafinin osas
meydan1 olmalidir. Masingayirma sonayesinin inkisafi vo miuasirlosdirilmasi boyiik
investisiyalarla baghidir vo onlar1 colb etmok {i¢iin olverisli investisiya miihiti
yaradilmali, saho miiassisalori tiglin giizostli kreditlosdirma Vo vergitutmanin tatbiqi,
bahali avadanligin lizinginin istifadasi vo sahoya dovlot komayinin digar todbirlori
hoyata kegirmalidir.

Masinqayirmada asas sonaye- istehsal fondlarin yenilosdirilmasi iizro yaranmis
vaziyyati investisiya prosesi asas fondlarin agmmasinin 6danilmasinin va genis tokrar
istehsalin vacib vasitalorindandir. Lakin V111 cadval-dan goriindiiyii kimi 2012-ci ilda
masingayirmaya investisiyalar yonaldilmomisdir.

Cadval 8
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Azarbaycanin masinqayirma sanayesing yonsldilan investisiyalar

( min.manat)
Tllor 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Gostaricilar
Comi investisiya qoyuluslari 3,1 0,2 0,1 -
Xarici investisiyalar 2,8 - - -
Daxili investisiyalar 0,3 0,2 0,1 -

Manba: Azarbaycan Déviat Statistika Komitasi (2).

Masingayirma miiassisalorinin birinci ndvbati  masalasi investisiyalarin tatbiqi
vasitosilo asas fondlarin  yenilosdirilmasi vo miiasirlosdirilmasidir. Hal- hazirda
elmtutumlu mohsulun istehsali oan yeni texnologiyalarin totbiqi olmadan miimkiin
deyil . Lakin 6lkonin ¢ox az miiasSisasi innovasiyali texnoloji avadanligi soxsi vosaiti
hesabina almaq iqtidarindadir vo buna gora do oalavo uzunmiiddatli maliyyslogdirma
moanbalarins ehtiyaclar vardir.

Texnoloji yenidon silahlanma proseslorina oshamiyyatli tasiri lizingin inkisafi
gostara bilar. Bir torafdon lizing miiassisasinin uzunmiiddstli maliyyslasdirilmasinin
an alverisli tisuludur, digor torofdon do 0, Azarbaycanin avadanliq istehsalgilarinin
mohsullarina tadiyya gabliyyatli talab yaradir.

Investisiyalarin defisiti innovasiya aktivliyinin asag1 olmasinin o2sas lakin yegana
amili deyil. Olko bazar islahatlar1 yolu ila iraliloyir , elmi- texniki saha iss yeni soraitda
1slomayo hazir deyil.

Diinya iqtisadiyyatinin qloballagsmasi soraitindo yalniz milli masingsayirma
miiossisalorinin investisiya aktivliyi onlarin rogabst qabliyystini yiiksaldo bilor.
Masingsayirma sahosinin istehsal aparatinin tozalonmasi {igiin lizingin miixtalif

formalarinin istifadasi 6lko igtisadiyyatinin inkisafinda prioritet istigamotdir.
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Bununla belo, miiasir soraitdo masingayirma miioassisalorinin asas istehsal
fondlariin tokrar istehsalinin investisiyalasdirilmasimin bir sira mosalosi iqtisadi
odabiyyatda kifayat qodar tam hocmdo oksini tapmamusdir.

Azorbaycan Masingayirma sonayesinin - yenidonqurulmasi vo inkisafinin
investisiya tominati baximdan yeni texnikanin istehsal dovriiniin qisaldilmasina komak
edir va bu texnikaya olan 6domo gabiliyyatli tolobin saxlanilmasi tigiin alverisli sorait
yaradir.Bu, masingayirma, miiassisalarinda elmi-texniki toraqginin
siiratlonmasing,lizing  omoaliyyatlarinda  kegon  biitiin  istirak¢ilarin ~ roagabat
gabiliyyatinin méhkamlonmasina imkan verir.

Lizing uzunmiddatli aktivlorin maliyyslosdirilmasinin alternativ formasi
kimi axirinci onilliklords elmi- igtisadi odobiyyatlarda genis todqigq olunur. Ancaq
onun osasinda hoyata kegirilon real investisiyalarin hocmi ¢ox mohduddur. Bunun
sabablarindan biri do bu maliyys mexanizminin incaliklarinin kifayat gqodor todqiq
olunmamasidir.

Azorbaycan Masingayirma sonayesinin - yenidonqurulmasi vo inkisafinin
investisiya tominatina dair todqgigatin predmeti masingayirma miassisalorinin asas
istehsal fondunun tokrar istehsali sistemindo lizing investisiyalasdirilmasinin toskilati-
igtisadi  mexanizmidir.tadgigatinin magsadi masingayirma miiassisalorinin asas
istehsal fondlarinin miiasirlogdirilmasi vo yenilogdirilmasina yonalmis investisiya
moanba-larini aktivlesdirmok imkanini veran lizing mexanizminin tagkilati- igtisadi
tokmillosdirilmasi  vo maliyyalosdirilmasinin  somoraliyinin artirilmasi  {izro
tovsiyalorin islonmasidir.

Azorbaycan Masingayirma sonayesinin yenidonqurulmasi vo inkisafinin
investisiya tominatina dair todqgigat;n predmeti masingayirma miiassisalorinin asas
istehsal fondunun tokrar istehsali sistemindo lizing investisiyalagdirilmasinin toskilati-
igtisadi mexanizmidir.

Qoyulmus magsadlora nail olmaq ii¢iin asagidaki1 vazifalarin hall edilmasi zaruri
idi:
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- investisiyalagdirmanin lizinq formasinin miisbot vo monfi cohotlorini agkar
etmok, onun investisiyaladirmanin kredit formasi vo icaro ilo miiqayisoli tohlilini
aparmag;

- Sonaye biznesinda lizingin xarici tocriibasini vo tendensiyalar1 imuilogdirmok;

- Olkonin masingayirma miiassisalorinin  osas istehsal fondlarinin miiasir
vaziyyatini vo onlarin tokrar istehsali prosesindo mévcud dinamikani tahlil etmoak;

- 0lkonin masingayirma miiassisalorinds investisiya proseslorinin movcud olan
vaziyyatini tadgiq etmoak;

- Azorbaycanda lizing bazarmin inkisafinin tohlilini aparmag vo sonradan
masingqayirma miiossisalorinin asas istehsal fondlarinin tokrar istehsali prosesindo
lizingin istifadasine yonalmis investisiya todbirlorinin aktivlesdirilmasi {izra tokliflori
isloyib hazirlamaq;

- Azarbaycanda lizingin tonzimlonmasinin igtisadi- hiiqugi masalalarini tadgiq
etmak;

- milli masingayirma biznesinds investisiyalagdirilmanin lizing formasinin
inkisafinin gabagini alan amillori miiayyan etmoak;

- avadanligi gondoron, maliyys institutu ( bank) , lizinqalan ( masingayirma
miiossisolori) arasinda yaranan vo gostorilon miinasibatlori  tonzimlayan lizing
mexanizminin tokmillosdirilmasinin togkilati- igtisadi yollar1 miioyyan etmok;

- 0lkado bazar iqtisadiyyatinin inkisaf xiisusiyyatlorinin nozoro alinmasi ilo
lizing subyektlorinin hiiquqi miinasibatlorini  tonzimloyan  ganunvericiliyin
tokmillogdirilmasi lizra tovsiyalori iglomok;

bazar iqtisadiyyati soraitindo masinqayirma miiassisolorinin osas istehsal
fondlarinin tokrar istehsalinin maliyya metodu olan investisiya foaaliyyatinin lizing
mexanizminin tokmillosdirilmasi tizra tovsiyalorin iglonmasindan ibaratdir.

Investisiya tominatina dair lizinq xidmotinin totbiginin ohamiyyatli naticalor
asagidakilardir:

- asas kapitalin elementlori kimi ¢ixis edon homginin onlarin miilkiyyata

alinmasi vo sonradan miivaqQati istifadoys verilmasi iizra horokatlorin magsadli
64



istigamotlondirilmasini  miioyyonlosdiron lizing miinasibatlori anlayislart miiollif
torofindon doiqiglosdiril-misdir;

- investisiyalagdirmanin lizinq formasinin miisbat vo monfi cohatlori
miioyyon edilmisdir vo onun kredit formasi vo icars ilo miigayisali tohlili aparilmigdir;

- lizinq miinasibatlorinin anlayislar aparati sistemlosdirilmisdir, lizing
tosnifatlandirma alamatlori toklif edilmisdir ki, onlarin qurulus ardicillig1 lizingin
mozmunun, noévlarini vo milli lizing foaliyyatinin inkisaf istigamotini toskil edon
sistemdir ;

Olkenin masingayirma miiassisalorinda lizing mexanizminin istifadosi iizro isdo
toklif olunan tovsiyalorin totbigi investisiya resurslarinin mohdudlugu soraitinds qisa
vo ortamiiddoatli dovrlordo osas istehsal fondlarin tokrar istehsali prosesinin asas
mosoalasini- fiziki vo monovi asmmasinin aradan qaldirtlmasinin holl edilmosinds
komok gostora bilor. Islonmis praktiki tdvsiyalor universal xarakter dastyir va saho
monsubiyyatindon asili olmayaraq istonilon miiassisads istifads oluna bilar.

Lakin lizingin illi miiaessisalorin asas fondlarina somoarali investisiya metodu
kimi istifadasi perspektivi yalniz faaliyyatds olan normativ- hiiquqi aktlardan asil
deyil, vacib yeri dovlatin sonaye siyasati vo 6lkads olan investisiya miihiti tutur.
Oton il 8lka iqtisadiyytinin biitiin sahalorinds ciddi ugurlar qazanilib. Heg siibhasiz ki,
bu nailiyyatlor 6lkadaki sabitlikdon vo amin-amanligdan, miidrikliklo yiiriidiilon vo
haoyata kecirilon igtisadi siyasatdon giic alir.

Olko prezidenti, mdhtorom Ilham Oliyev Nazirlor Kabinetinin 2010-cu ilin
sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina vo 2011-ci ildo garsida duran vazifolora hasr
olunmus iclasindaki proqram Xarakterli nitginds aldo olunan ugurlarin shomiyyatini
Oono ¢okarok deyib: “Bu bohranli illor orzindos biz iqgtisadi siyasstimizi inamla
aparmisiq. Olka qarsisinda duran biitiin vazifolor icra edildi. Biitiin sosial programlar
6z hollini tapdi. Olbatto ki, biitin bu ugurlarimizin tomalinds uzun illor aparilan
diistiniilmiis iqtisadi siyasat, iqtisadi islahatlar dayanir”.

Bu giin Azorbaycanda daxili investisiyalar xarici sormayslori iistoloyir. Yalniz

2010-cu ilds 6lks iqtisadiyyatina 15.5 milyard dollar vesait gqoyulub ki, bu da ¢ox
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boyiik ragom olmagla diinyada bohranin fosadlarinin halo do aradan qaldirilmadigi bu
soraitdo  Azorbaycanin davamli inkisaf yolunda oldugunun bariz tosdiqidir.
Respublikamiz nahong neft-qaz 6lkosi kimi taninsa da, aslinds bu giin qeyri-neft
sektoru daha siiratlo toraqqi edir ki, bu da yiirtidiilon siyasi kursun moagsadyonliiliiyiinii,
ilk névbada mahz xalqin maraqglarinin yiiksok saviyyads tomin olundugunu gostarir.

Dovlat Statistika Komitasinin molumatina gora 6ton il 6lko Sonayesinda
tosarriifat subyektlori torafindon istehsal olunmus mal vo xidmatlarin hacmi 2009-cu
illo miigayisodo 2.6 faiz artarag 27.4 milyard manat toskil etmisdir. Sonayenin
modongixarma vo emali saholorinde do artim miisahide olunmusdur. Olke senayesinin
bu inkisaf tendensiyasinda sizin rohboarlik etdiyiniz sahanin do ugurlar1 az olmamusdir.

2016-c1 ildo “Azneftkimyamas” ASC-ya daxil olan miiassisalor biitiin
imkanlarimi soforbar edoarak istehsalin shamiyyatli artimina nail olmusdur. Hesabat
ilindo 23.5 milyon manatliq mohsul istehsal edilmisdir ki, bu da ovvalki illo
miiqayisads 130.2 faiz toskil etmisdir. “Baki neftmasinqayirma zavodu”, “Baki fohlosi
masinqayirma zavodu”, “Suraxani masingayirma zavodu”, “Sobail masingayirma
zavodu” vo “Balaxani masinqayirma zavodu” TASC-lor hesabat ilinds daha yiiksok
gostaricilora nail olmusdur.

Comiyyatin miiassisalori torafindon alicilara 21.5 min. manatliq moahsul
gondorilmisdir (satilmigdir) ki, bu da avvalki ildokindan 3.0 miIn. manat yaxud 16.0
faiz artiq olmusdur. Bu onu gostarir Ki, aksar térama agiq sshmdar comiyyatlori avvalKi
illo miigayisada mahsul hacmini xeyli artirmigdir.

Mohsullarimizin asas alicist olan Azarbaycan Dovlat Neft Sirkotinin biitiin
sifarlori vaxtinda vo keyfiyyatlo yerino yetirilmisdir. Dovlot Neft Sirkatinin
miiassisalarina 18.0 milyon manatligdan artiq mohsul yola salinmisdir.

Satig bazarlarinin genislondirilmasi, ixrac hacminin artiritlmasi ii¢clin marketing
foaliyyati Sohmdar Comiyyatinin rahbarliyi torafindon daim diggst morkazinds
saxlanilir. 2016-c1 ilda respublikamizdan konara 3.5 miIn. manatdan ¢ox neft-madan

avadanlig1 yola salinmuisdir ki, bu da imumi mohsul satisinin 15.0 faizino barabardir.
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Ixrac edilon mohsullarimiz osas etibarilo Rusiyaya, Qazaxistana, Ukraynaya,
Tiirkmonistana gondarilmisdir.

Olkomizin neft-modon avadanliglar1 bu vaxtadok respublika vo beynslxalq
sargilorda dofalorlo niimayis etdirilib.

2016-cu ildo Comiyyatin miiossisalori Bakida har il toskil olunan beynalxalq
neft-qaz sorgisi ilo yanasi, Qazaxistan vo Tiirkmonistan respublikalarinda toskil edilon
beynoalxalq neft-qaz sorgilorinds istirak etmis, golocok faaliyyat ii¢iin bir sira togkilat
Vo sirkatlorlo danisiglar aparmisdir.

Sorgido niimayis etdirilon yeni tipli fontan avadanliqlar1 vo qazma acarlari
neftcilor torafindon alinmisdir.

Comiyyatin marketing xidmatinin apardigr somorali foaliyyat naticasinds
mixtolif neft¢ixarma regionlarinda mohsullarimiz genis reklam edilmis, bir sira
mohsullarin gondarilmasi barads miigavilalor baglanmigdir. Buna misal olaraq “Baki1
fohlasi masingayirma zavodu” TASC torofindon Qazaxistan Respublikasina mohsul
gondorilmasi miigavilalorinin baglanmasini gostormak olar. Hazirda 2011-ci ildo
mohsul gondarilmasi tizro miixtalif alicilarla danisiqlar davam etdirilir.

Bels ki, miitoxassislariniz torafindon miiassisalarin istehsal-tasarriifat faaliyyati
daim diggeat moarkazinds saxlanilir. Ogar belo olmasaydi, bugiinkii ugurlardan da sz
acmaq olmazdi.

Istehsal hocminin artirilmasi  vo buraxilan mohsullarin  keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi tigiin  TASC-lora hortorofli  kémok gostorilir.  Bu istigamatda
miiassisalorin isi tohlil edilorok maliyys vaziyyatlorinin yaxsilasdirilmasi, istehsalatda
yaranmig problemlarin hall edilmasi, ixtisasli isgilorlo tomin edilmosi tizro operativ
todbirlor hayata kegirilmisdir.

2016-c1 ildo miiassisalor buraxilan mohsullarin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi ilo
yanasi, yeni mohsullarin layihalasdirilmasini va istehsalin monimsanilmasi islarini
davam etdirmislor. 1l orzindo 4 yeni mohsul niimunasi yaradilmigdir. Bunlara misal

olarag 80 vo 100 ton yiikqaldirma qabiliyystine malik quyularin tomiri vo gazma
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avadanligi, neft mohsullarinin dasinmasi {i¢lin avtosistemlor, Sayyar tomir
emalatxanalar1 vo moadoanlor ii¢lin mobil yasayis evlorinin istehsalin1 gostormak olar.

Neft-modon avadanligi ilo yanasi miiassisalordo qeyri-profilli mohsullarin
istehsali da monimsonilmisdir. Osason Baki gohorindo tikilon korpiilor vo yol
qovsaqlari {igiin miixtalif metal konstruksiyalar va digor mohsullar istehsal edilmisdir.

Comiyyatat daxil olan 9 miiassiso va talim moarkazi ISO Sertifikati almig vo
monitoring kegirilorok bunlarin foaliyyst miiddoti uzadilmisdir. Miiossisalords istehsal
olunan asas neft-modon avadanliglar1 API monoqramini almislar va sifarislor oldugu
halda API standartlar ilo istehsal olunurlar.

2016-cu ildo miisssisalords iscilorin sayr 2800 nofora yaxin olmusdur. Orta
omakhaqq1 385 manat toskil etmisdir.

Baki sohoarinin ekoloji vaziyyatinin daha da yaxsilagdirilmasi magsadi ilo Sonaye
obyektlorinin gohardon konara kogiiriilmasi ASC-nin miiassisalorindon do yan
kegmomisdir.

Molumdur ki, Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 60 saylh
Soroncamina uygun olaraq bir sira sonaye miiosSiSalorinin, o climlodan
“Azneftkimyamas” ASC-yo daxil olan masingayirma zavodlarinin Baki gaharinin
konarlarina kogiiriilmasi islori hayata kegirilmisdir.

Soroncamin icrasi ilo alagadar olaraq “Sattarxan adina masingayirma zavodu”,
“Baki neft-modon masingayirma zavodu” vo “Baki masingayirma zavodu” TASC-ri
birlogorok yeni miiossisa- “Baki neft- masinqayirma zavodu” TASC yaratmisdir.
“Keslo masinqayirma zavodu” iso “Baki fohlosi TASC” ilo birlogmisdir. Miiossisalordo
islomis ixtisasl fohlo kadrlar1 vo miihandis-texniki isgilor yeni zavodlarda islomoya
baslamislar. Hazirda Baki neftmasingayirma va “Baki fohlasi” zavodlarinda sexlarin
yenidon qurulmasi vo yeni istehsal sahalorinin yaradilmasi islori ugurla davam etdirilir,
Miisssislorda yenidanqurma va barpa islari basa ¢atdigdan sonra islayanlorin say1 xeyli
artacaqdir. Eloco do “Baki neft-gaz-madon avadanligi zavodu” TASC Qala
goasabasindon ©Omircan qasabasinds yerlogon “Suraxani masinqayirma zavodu” TASC-

nin arazisine koguriliir.
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Azorbaycan Masingayirma sonayesinin - yenidonqurulmasi vo inkisafinin
investisiya tominati 6z novbosindos golocoyin  masingayiranlarin  hazirlanmasi
prosesina do tasir edir.

Qeyd etdiyiniz masala ilo alogadar comiyyatin nozdinds yaradilmis Talim
morkazinds yiiksok ixtisasli gonc fohlo kadrlarin hazirlanmasi vo miitoxassislorin
Ixtisas Soviyyasinin yiiksaldilmasi ti¢lin hor cilir sorait  yaradilmis, onun isi
tokmillogdirilmis vo maddi- texniki bazast mohkomlondirilmisdir.

Oton il morkozdo 400-5 yaxin fohlo kadr hazirlanaraq osasen comiyyatin
miiassisalarinds isle tomin olunmusdur. Bundan basqa, 40 noafor miithandis- texniki ig¢i
burada 6z peso saviyyalorini artirmislar. Tolim moarkazindo Sshmdar Comiyyata daxil
olan miiassisalorlo yanasi, digor miiossiso vo toskilatlarin da sifariglori asasinda
ixtisasli fohlo kadrlar hazirlanmis vo onlara beynolxalg sertifikatlar toqdim
olunmusdur.

Olkomizin neft masingayirma kompleksinin garsisinda 2017-ci ildo mosul va
sarofli vazifalor dayanir. Belo ki, 6ton il biitiin sahalords ugurla baga vuran Azarbaycan
2011-ci ildo mohtosom nailiyyotlor oldo etmok ozmindadir. ilin ovvalindan
biigiinodok goriilon islor, prognozlasdirilan layiho vo  todbirlor bunu aminlikls
sOylomaya ciddi asas verir. Hoyata kegirilmasi nazards tutulan biitiin qlobal layihalor
hoyatimizin saha  vo istigamatlorini ohato etmoklo o6lkemizin daha da
qiivvatlonmasine, insanlarin hoyat soraitinin durmadan yiiksaldilmasina xidmot
edocokdir. Olko Prezidentinin sadrliyi ilo Nazirlor Kabinetinin 2010-cu ilin sosial —
igtisadi inkisafinin uekunlarina vo 2017-ci ilds qarsida duran vozifalora hosr olunmusg
iclasinda bu il goriiliiacak islor barada otrafli danisilmis, lazimi tapsiriqlar verilmisdir.
Bununla sahibkarligin inkisafina dastok, Xazar donizinin suyunun sirinlogdirilmasine
dair layiholorin icrasi, borpa olunan enerji monbolorinin yaradilmasi, kognd
tosarriifatinin  vo kosmik  Sonayenin inkisafi, sosial infrastukturun daha da
tokmillasdirilmasi vo digar miihiim masalalor aiddir. Dévletimizin bascisi [Tham Sliye
miisaviroya yekun vuraraq deyib: “ 2017-ci il baslayib, mon golocaya ¢ox boyiik

nikbinliklo baxiram. Tam aminom ki, 2017-ci ildo 6lkamizin hartofli inkisafi ti¢lin
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ugurlu il olacaqdir. Buna nail olmaq ligtin hamimiz yaxs1 iglomoliyik ki, 6lkemizi daha

da giiclondirok. Azorbaycani inamla irali aparaq .

Natica va tokliflar
Igtisadi cohotdon inkisaf etmis o6lkolorin sanayesinda bir gayda olaraq istehsal
olunan sanaye mohsulun dayarinin 30-50%-1 masinqayirmanin {izarins diisiir. Olkado
digor sonaye istehsallarin inkigsaf gostoricilori yiiksok olsa belo masingayirmanin
Kifayat godoar inkisaf etmomasi stuktur ¢catismamazligidir.

Diinya masingayirmasinda iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkoalorin yalniz ilk
oldugu masingayirma mohsulun biitiin nomenklaturasini istehsal etmok iqtidarindadir.
Bu ABS, Yaponiya, Rusiya, AFR, Boylik Britaniya vo Fransadir, homg¢inin miiayyon
hacmda Cin, Kanada, Italiya vo Ukraynadir. Bu 6lkalorin iizerina diinya istehsaliimn
%~ disiir, sonayenin torkibinds masingayirmanin xisusi ¢akisi mosgul olanlarin va
istehsalin dayarina gora 25%- don ( Cin ) 40%-9, (Yaponiya ) gadar doayisir. Mahz bu
Olkalorin masinqayirma girkotlori diinya elmi- texniki toraqqinin asas liderloridir. (
90)

Miiasir masingayirma elm tutumlu texnologiyalara osaslanir. Miiasir masinlarin
yaradilmasi zamani osas tendensiya funksional yiikklonmonin mexaniki hissslordon
intellektual kompenentlora (  elektron, kompiiter) Kkegirilmasidir. Miiasir

masingayirmada mexaniki hisslorin xtisusi ¢okisi 90-c1 illords oldugu 70%-dan 25-
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30%-o enmisdir. Eyni zamanda texniki sistemin yaradilmasi vo istismariin biitiin
hayat dovrii oarzinds onun kompiiter miisahidosi aparilir.

Son illords bir sira funksiyalarin masinqayirmadan ayrilib xidmat sahasine
kegmosi miisahido olunur. Bunlardan asagidakilart gdstormok olar: kompiiterlorin,
idaroetmo vo avtomatlasdirma texnikasiin proqglasdirilmas: vo Xidmati; miirokkob
istehsal vo lokal rabito  sistemlorinin layihalondirilmasi; lizing xidmatlarinin
gostarilmoasi, moslohat xidmatlori vo s. Masalon, sonayenin masin vo avadanliglara
kapital qoyuluslarinin 20%-nin lizinqin {izarina diismasi ilo tez-tez rastlasmagq olur.

Inkisaf etmis 6lkalorin hokumotlori masingayirma istehsalinin inkisafinin dovlot
tonzimlonmasi siyasatini hoyata kecirir. Sahonin dovlot tonzimlonmasi iki osas
istigamot {izro hoyata kecirilir. Innovasiya prosesinin stimullagdirilmas: xatti ilo vo
milli sirkatlor {i¢iin daxili vo Xarici bazarlarda rogabst soraitinin asanlagdirilmasi
moqsadi ilo miixtalif tadbirlorin gériilmasi yolu il.

Innovasiya prosesinin stimullagdirilmas: 6ziinds ixrac istehsallarinda vergilorin
tutulmasinda ghomiyyatli giizastlorin verilmasi, ixraca yonalmis istehsallarin inkisafi
liclin  imtiyazli kreditlorin verilmasi, xarici alicilara verilon maliyys vo amtas
Kreditlorin dovlat sigortasinin tomin edilmasini comlogdirir. Sonradan toqdim olunan
Vo bazar faiz doracalori arasindaki farq dovlat biidcoasindon 6danilir.

Orta miiddotli perspektivde Azorbaycan iqtisadiyyatinin davamli inkisafi
miiayyan qodor xarici igtisadi alagelorin inkisafindan asili olacaq. Bu onunla izah
olunur Ki, Azorbaycanin daxili bazar1 “ dardir” vo effektivi ixtisaslasdirilmis
masinqayirma istehsallarin inkisafi tigiin iqtisadi artimin monbalorini miimkiin qodor
cox amtoa Vo Xxidmatlorin xarici bazarlara irsliladilmasinds atarmaq lazim olacagq.
Beloliklo, = Azorbaycan o6ziinlin iqtisadiyyatinin diinya  iqtisadi  sistemino
inteqrasiyasini darinlosdirmok, xarici iqtisadi foaliyyatin tonzimlonmasinin metod vo
forma vo mexanizmlorini tokmillogdirmok, yiiksok texnoloji tutumlu elmitutumlu va
izafi doyari olan mohsullarin istehsalin1 artirmaq va ragabst gabliyystini artirmaq
macburiyyati qarsisindadir. Bu isa 6z névbasinds , 6lkonin globallasma prosesinda

sadaco olaraq istirakini tolod etmir, hom do diinya birliyinin miiasir ticaroatdo istifados
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etdiyi prinsip, norma vo qaydalar asasinda somorali Xarici tisarat siyasatinin hoyata
kegirilmosi mexanizminin formalasdirilmasmni (UTT) qaydalardir ki, onlar diinya
ticarotinin liberallasdirilmast  vo globallasdirilmasi vo onunla bagli olan iqtisadi
glagalor sisteminin  vo lizvlor arasinda miivafiq hiiquqi miinasibatlorin
tonzimlonmasinin ideya va prinsiplarinin hayata kegirilmasinin asas alatdir.

Notica etibari ilo todqirs layiq haldir ki, masin sonayesi tokca kapital vo boyiik
soharlori ohato etmoz. Bu sonaye sahosiregionlarda da inkisaf etmoyo baslamisdir.
Samaxida, Nax¢ivanda yeni texnologiyalarin totbhigine osaslanan maddi-texniki
bazanin yaradilmasi sayasindo miiasir avtomobillorin tozyiqi getdikco artir.
Naxc¢ivanda "Lifan" avtomobillori, Mingagevir vo Zoyamda (Samkir rayonu) kond
tosarriifatt masinlar1 buraxilir. Digor markali maginlarin buraxilisi ilo bagli layihalorin
hoyata kegirilmosi planlasdirilir. Bu da Baki ilo birlikds regionlardayasayan insanlarin
islo tomin edilmasi, sosial vaziyyatlorinin yaxsilasmasi baximindan mithiimohamiyyat
dasiyir.

Azerbaycan "Respublikasinda masingayirma sanayesinin inkisaf Progranm" na
uygun olaraq son illords bu sahoys dovlst dostoyi daha da giiclondirilmisdir. Sonadds
nazardo tutulan tadbirlor masin sahanin hartarafli inkisaf etdirilmasi magsadini dasiyir.

Programda respublikada neft-madon va neft-kimya sanayesi iiglin avadanlq,
masin vo mexanizmlorin istehsalinin genislondirilmasi, keyfiyyoatini artirmaqg, bu
mohsul ixrac potensialinin artirilmasi, homg¢inin Ganca vo Baki avtomobil zavodlarinin
bazasinda ilk novbados daxili talobati 6domok {i¢iin miiasir yiilk masinlarinin vo kigik

avtobuslarin y1igma istehsalatlarinin yaradilmasi nazards tutulur.
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PE3IOME

NHHOBALIMOHHBIX HAIIPABJIECHUN Pa3BUTHs HALIMOHAIBHOM SKOHOMUKHU, B IEPBYIO
ouepellb, MHCTPYMEHTOB U CPEICTB, YCOBEPLICHCTBOBAHHWE TEXHOJIOTHYECKHUX
MPOIIECCOB, CO3/]JaHUE MPUHIIMIUATBLHO HOBBIX HMCTOYHUKOB DHEPTHM, a TaKXKe IO
OpraHu3allid TPOU3BOJICTBA TPOTPECCUBHBIX (OPM TMpernosaracT CO3JaHUuE UM
MaTepualbl, MamuH, 0e3 Tpyaa. Beayiryio posib OCHOBHBIX MPOU3BOJICTBEHHBIX
GOHIOB  TEXHMUYECKOTO Mporpecca, pocT  OOIIECTBEHHOrO0  IMPOU3BOJICTBA,
onpenenstonux 3 (HEKTUBHOCTD U €r0 HaydHas 4acTh, KOTOpas HanOoJiee aKTUBHOM B
pEIIeHUH 3TUX BOMPOCOB, B YACTHOCTH, MTPUHAJJICKUT MAITUHOCTPOCHUIO.

HoBbix wmamwmH, 00OpyJ0oBaHUS, BBIMTYCK MPOAYKIIMM MAIIHHOCTPOSHUS B
00JIaCTH JKCIUTyaTallud TPEANPHUSITHI, MOBBIIICHUIO MPOU3BOAUTEIBHOCTH TPYIa
ciocobcTByeT  Oonee  A(PpdeKkTUBHOMY  HCIOJNB30BaHUIO  materialtutum-lugu

enerjitutumlulugunun u sro, 6e3ycinoBHO, miias-Sisalarin gabliyystinin mpuBoauT K
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YBEJIMYEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIUU U ChIPhS, MAaTEPUAIOB, SHEPTHIO, C
TEXHUYECKON TOYKH 3pEHHUSI HA MEPEBOOPYKEHUE HEMOCPEIACTBEHHO BIIUSIET HA €r0
cizah B pe3ynbpTaTe COKpaIleHHs], CO3/Ial0T OCHOBY.

MamHOoCTpouTeIbHAS OTpacib, €ro TJIABHOW IUIOMIAAXd JOJDKHO OBITh,
CO3aBIINI CUCTEMY PA3BUTHS HAIIMOHAIBLHON AKOHOMHUKUA. MoaepHHU3aIMs JOJIKHA
OBITH CcO3/1aHa OJaronpusTHAs MHBECTUIIMOHHAS Cpeia JIsl IbIOTHOTO KPEIUTOBAHUS
U TPUMEHEHUEM JIOPOTOCTOSIIEro OOOPYIOBAaHMS, UCIIOIb30BAaHUE U JPYTUX
MEpPOTPUATUNA TOCYJAPCTBEHHOM MOMOIIM B cpepe JU3UHTA, U I UX MPUBJICUEHUS
OOJIBILIOTO  PAa3BUTHS MAIIMHOCTPOUTEIIBHOM TMPOMBIIUICHHOCTH W CBSA3aHO C
WHBECTUIIUSMU  TIPEANPUSATUSIMU  OTPACIH  HAJIOTrOOOJIOKEHUS  HEOOXOAUMO

OCYIIIECTBHUTb.

SUMMARY

The economy of innovation-oriented development of tools and means of
continuous improvement process, including the creation of a new machine, materials,
energy sources, provides for the establishment of progressive forms of production,
linked to them, principally in the first place. Main production funds of scientific and
technological progress and its effectiveness, who created the leading role in addressing
these issues most active part of the social manufacturing growth, which is owned
mainly determine engineering.

New machinery and equipment to increase productivity directly affect businesses
more efficient use of raw materials and energy products and reducing competitive
ability both to create the basis and this, of course, is technically rearming in his final
result of the operation of mechanical engineering products, promotes, materialtutum-
lugu enerjitutumlulugunun miias-sisalarin, cizah.

Engineering of the national economy, creating space, its development should be
the main square of the system. Due to the application of preferential lending and
taxation, expensive equipment leasing and other measures must be created a favorable

investment environment to attract large investments and its modernization and
78



development of the engineering industry institutions, the field of use of government

assistance to the area.

REFERAT

Movunun aktualhigl. Miiasir sonaye cohotdon inkisaf etmis istonilon 6lkonin
masingayirmasi onun nainki emal sanayesinin hotta imumon iqtisadiyyatinin asas
aparici sahasidir. Masingayirma dedikdo miiassisalorin texniki cohotdon yenidon
silahlanmasini, ohalinin miixtolif név moisot cihaz vo avadanliglara olan tolabatinin
6donilmasini, iqtisadi vo harbi potensialin yaradilmasini tomin edon masin vo
avadanliglar istehsal edon qarsiligli asili olan sahalor sistemi nozards tutulur.

Iqtisadiyyatin biitiin saholarinin on yeni masim vo avadanliglarla tomin edilmasi
hesabina amok mohsuldarhiginin  yiiksaldilmasi, iqtisadi  inkisafin
intensivlosdirilmoasi, elmi- texniki  toragqinin templorinin siiratlondirilmasine
masingayirmanin tovhasi daha shomiyyatlidir. Masinqayirma ii¢iin daha saciyyavi
olan xiisusiyyatlor sahadaxili strukturun miirokkobliyi vo saholiyi mohsulun genis
cesidliyi, beynalxalq va arazi amoak bolgiisiinds foal istirakidir.

Hal-hazirda yasadigimiz bazar iqtisadiyyati soraitindo 6lke masinqayirma
miiossisalorinds inkisaf mexanizmi problemlorinin otrafli Gyronilmomasi, kompleks
sokildo ohato edon elmi  osorlorin olmamasi dissertasiya isinin mdvzusunun
aktualligini sortlosdirir.

Movzunun elmi islonmasinin  saviyyasi. Azorbaycanda masingayirma
sonayesinin yenidonqurulmasi vo inkisaf prespektivlori hor zaman ke¢mis sovet
respublikalarinda iqtisadiyyat elminin nozarinin  moarkazinds olmusdur.Bununla

olaogodar dissertasiya iizorinda isloyarkon osasen masingayirma sonayesinin nazari
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aspektlorini otrafli oks etdiron MDB 6lkolorinin alimlorinin elmi asarlorindon genis
istifads etmisdir.

Bununla bels, geyd etmok istordim ki, miiasir soraitdo  masingayirma
miiassisalarinin yenidonqurulmasinin osas strateji istigamatlori,
investisiyalagdirilmasinin bir sira mosalasi igtisadi odobiyyatda kifayat gqodor tam
hacmdo oksini tapmamusdir.

Eyni zamanda masingayirmanin iqtisadiyyatt mosololorino sorf edilmis elmi
osorlorin  sayinin ¢ox olmasina baxmayaraq masingayirmanin bazi problemlari
Kifayat godor todqiqg edilmomis qalmaqdadir.

Tadqgigatin moaqsad  vo Vvazifalari. Dissertasiya todgigatinin mogsadi
masingayirma miiassisalorinin yenidonqurulmasi mexanizminin tokmillogdirilmasinin
miiasir konsepsiyalarini, strateji qoraralarin gobulu xiisusiyyatlorini, investisiya
tominatini, yenidonqurulma amoliyyatinin planlasdirilmasinin va togkilinin metodoloji
osaslarini arasdirmaqdir.

Tadgigat obyekti - o6lkonin iqtisadi inkisafinin ayrilmaz hissosi olan
masingayirma miiassisalorini geyt etmok olar.

Tadgigat predmeti - masingayirma miiossisalorinin asas inkisaf istiqgamatlorinin-
igtisadi geyt etmok olar.

Tadqgigqatin nazari vo metodoloji bazas1 kimi masingayirma miiassisalorinin
osas istehsal fondlarinin tokrar istehsali vo investitisiya miinasibotlorini sahasindo
milli vo xarici alimlarin elmi asarlorinds oks etdirilmis konsepsiyalar, yenidonqurma
lahiyyalorini  tonzimloyan beynolxalq standartlar, olkado yenidongurma
miinasibatlorini reqlamentlosdiron ganunvericilik vo normativ  sanadlor, dovrii
nosrlordo ¢ap olunmus moaqgalslor Vo internet sobokosinin materiallari, Azarbaycan
Respublikasinin Dévlot Statistika Komitasinin, Iqtisadi inkisaf, Maliyyo vo digor
Nazirliklorin rosmi materiallar1 istifado olunmusdur.

Todgigat prosesinds  vo dissertasiyanin  miiddealarinin iglanmasi  zamani
timumelmi metod vo usullar, dialektik, statistik, sistem toahlillor , sintez homg¢inin

molumatlarin emalinin qrafik metodlari istifado edilmisdir.
80



Naticalarin nazari va praktiki ahamiyyati. Dissertasiya iginin nozari ohamiyyati
Azorbaycan masingayirma miiassisalorinin - yenidonqurulma islorinin aparilmasinin
tokmillosdirilmasi yolu ilo siiratlondirilmasine imkan yaradan toskilati- igtisadi
miiddoalarin islonmosindan ibaratdir.

Dissertasiya isinin bu miiddealar1 6lkonin dévlot idaroetmo organlari ( Iqti-
sadiyyat vo Sonaye Nazirliyi vas.) torofindon milli iqtisadiyyatinin inkisaf strategiya
Vo taktikasinin formalasdirilmasi zamanai istifads oluna bilor.

Dissertasiyanin praktiki shamiyyati onun konkret praktiki tovsiyalor saviyyasino
gotirilmis osas miiddealarinin hom sonraki elmi- nozori todgigatlarda, hom do
tosarriifat subyektlorinin praktiki foaliyyatindo istifado edilmosi imkanlarindan
ibarotdir.

Dissertasiya isinin bu miiddealari talobalorin tohsilinds do istifads oluna bilar, 0
climlodon “ Istehsalm iqgtisadiyyat1”, * Istehsaln togkili vo menecment”, “Investisiya

2 (13

menecment 7, Masingayirma iqtisadiyyati

2

, “ Maliyyo menec-menti”,
“Miiassisalorin maliyyo-tosarriifat faaliyyatinin tohlili” fanlorin tadrisinda.
Tadgigat isin strukturu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, ti¢ fosil, dogquz

paragrafdan, natico va istifado olunmus adobiyyat siyahasindan ibaratdir.

81



