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GIRIS

Movzunun aktualhgi. Todqiqgat isinin miixtalif bolmolorinds miiassisonin
maliyyas foaliyyatinin idars olunmasi strategiyasi ilo alagodar bir ¢ox mosalalor 6z
oksini tapmugdir. Belo ki, miiassisalordo maliyyo foaliyyatinin idaro olunmasi
strategiyast bu istigamotdo maliyys foaliyystinin idaro olunmasi sisteminin
mozmunu va onun tarkib hissasi hesab edilon gostaricilari tahlil edilmasindon asili
olaraq doyisilir. Miiassisonin maliyys foaliyyastinin idaro olunmasinda, maliyyo
voasaitlorindon diizgiin sokildo istifado etmok vo maliyys vasaitlorinin idars
olunmasi1 mithiim ohamiyyat kasb edir. Bu proses iso miiassisalordo maliyys
mexanizmi vasitasilo yerina yetirilir. Maliyya mexanizmi iso homin miiassisalarin,
mohdud resurslardan istifado etmoklo maksimal golir oldo etmasi mogsadilo
maliyya voasaitlorindan istifado etmasini 6ziinds oksik olan bir sistem kimi ¢ixis
edir. Miioassisalordo maliyys foaliyyatinin idaro edilmasini 6ziindo oks etdiran
maliyya mexanizmi, maliyyo miinasibatlori vo hiimumilikdo, miiassiso
maliyyasinin torkib hissaesi hesab edilorok miiossisolorin  bu istigamoatda
foaliyyatinin mogsadyonlii sokildo hoyata kegirilmasinds miihiim rol oynayir.
Maliyys mexanizmi vasitasi ilo miiassisalordo maliyys miinasibatlori vo maliyys
foaliyyatinin idaro edilmosi zamani nagd pul vosaitlori ilo miiassisanin tomin
olunmasi har seydon avval onun galir alds etmak imkanlarini daha da artirir. Belo
Ki, ogar miiassise 6z faaliyyati naticasinds vo yaxud bazarda ¢ixis etdiyi xidmaotlor
lizra no godar ¢ox monfoot aldo edarss, 0 godor 6z xarclorini ddomok imkanina
sahib olar. Miisssisalorin maliyys foaliyyatinin idaro olunmasinda miihiim
ohamiyyat kasb edan amillarin tahlili vo uygun olaraq geyd eds bilarik ki, tadgigat
151 olduqca aktual hesab edir.

]Tadgiqatin maqgsadi vo qarsiya qoyulan voazifalor.Todgigat isinin mogsadini
mioassisalordo maliyys foaliyyoatinin idaro olunmas: ilo olagodar 6lkomizds
foaliyyat gostoron miixtalif miiossisalords bu istigamotdo maliyys strategiyasinin

miayyanlosdirilmasi vo eloca da tokmillasdirilmasi ilo slagodar miixtalif tokliflorin
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verilmoasi togkil edir. Bu magsadlora uygun formada miiayyan vozifalorin yerino

yetirilmasi zorurati yaranir ki, Bu vazifaloro nazar salaq :

v’ ‘miiossisolorin - maliyyo  foaliyyotinin  idaro  olunmasi  sisteminin
mioyyonlosdirilmasi ;

v maliyys faaliyyatinin idaro olunmasimnin mozmununu va shamiyyatini tohlil
edilmasi ;

v’ miiasir dovrdo miiassisalorin maliyys faaliyystinin idars olunmasi sisteminin
moveud vaziyyatinin tohlil edilmasi va bu istigamatdo maliyys faaliyyatinin
idaro olunmasinin qiymatlondirilmasi ;

v maliyya  foaliyyotinin  idaro  olunmasi  istigamotindo  maliyya
planlasdirilmasinin vo prognozlasdiriimasinin tohlili ;

v' miiossisalordo  maliyys  foaliyystinin  idaro  olunmasinda  maliyys
strategiyasinin asas istigamatlori vo tokmillosdirilmasi tizra hayata kegirilon

todbirlar sistemi ;

Tadqgigatin obyekti va predmeti. Todqiqat isinin obyektini 3 Qlobal ¢oxtarafli
tonzimlonmasi sistemlarinin  tokmillosdirilmasi vo foaliyyati iizro beynalxalq
sferada miixtolif dovrlor orzindo formalasan beynolxalq toskilatlar toskil edir.
Predmetini iso timumilikdo global g¢oxtarofli tonzimloma vo is soraitinin tohlil
edilorak, onun xarakteristikasinin tstiinliiklorinin vo kodlasdirma istigamatlorinin

mioyyonlosdirilmasi toskil edir.

Tadqigatin nazari-metodoloji asasi. Tadgiqgat isinin nazari metodoloji asasini
imumilikde 6lkomizds foaliyyst gostoron miixtalif miiassisalords maliyys
foaliyyatinin idara olunmasi istigamatindo maliyys vaziyyatina nozarat olunmasi,
maliyys ehtiyatlar1 vo timumilikds bu prosesin torkib hissasi kimi ¢ixis edan
miixtalif mosoalolordo tarixi dovr orzinds iqtisadgilarin vo alimlorin soylodiyi
fikirlor toskil edir. Dissertasiya isinin todqiq edilmasi zamani timumilasdirma,

statistik tohlil, miiqayiso , analiz vo bir sira metodlardan istifads edilmisdir.
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Tadqigatin informasiya moanbayi. Todqiqgat isino miivafiq olaraq. miixatlif
odobiyyatlardan (rus, tiirk) , statistik gostoricilordon, internet materiallarindan,
eloco do G6lkomizdo miiassisalorin maliyys faaliyyatinin tonzimlonmasi vo idars

olunmasi ilo olagodar gobul edilon normativ hiiquqi aktlardan istifados edilmisdir.

Todgigatin elmi yeniliyi. Todqiqat isindo timumilikdo qarsiya qoyulan
masalalarlo alagadar olaraq bir sira fikirlor seslondirmisdi ki, bunlar1 elmi yenilik

Kimi gobul etmok olar :

e miiossisolorinin  maliyya foaliyyatinin idaro olunmasi prosesindo
noazari vo praktiki tadbirlorin yerina yetirilmasi ;

e maliyya foaliyyatinin somarali idaro olunmasi istigamotinds maliyys
strategiyast tokmillogdirilmasi {izro todbirlorin do operativ sokildo
yerina yetirilmosi ;

o Olkomizdo foaliyyot gOstoron miiassisa Vo toskilatlarda maliyyo
foaliyyatinin diizgiin togkili tizra faaliyyatin tonzimlonmasi va maliyys
foaliyyatinin idaro olunmasina nozarot mexanizminin daha da

giiclondirilmasi

Tadqgiqatin praktiki shomiyyati. Todqiqat isinin praktiki shomiyyati ondan
ibaratdir Ki, burada 6z oksini tapan mosalalor 6lkomizds foaliyyat gostaran
miossisalorde  maliyys foaliyystinin daha operativ sokildo idaro edilmosi
prosesindan va bu istigamatds faaliyyatin tokmillogdirilmasinds miihiim rol oynaya

bilar.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fasil, 8 paragraf,

natica va toklif, adabiyyat siyahisindan ibaratdir.



FOSIL I. MUODSSISONIN MALiYYO FOALIYYOTININ iDARO
OLUNMASI STRATEGIYASININ NOZORI OSASLARI

1.1. Miiassisanin maliyya faaliyyatinin idars olunmasinin mahiyyati

Miiassisalordo maliyys foaaliyyatinin idars olunmasindan bahs etmoazdan
avval, iimumilikda, idaraetmoanin mahiyyati vo maliyyanin idars edilmoasindan bshs
edok. Idaroetmo anlayis1 maliyyanin idaro edilmosi anlayisindan daha genis bir
monani ifado etdiyi liglin bu zaman idaroetmo foaliyyotinin iimumi qaydalari
maliyyanin idaro edilmasina do aid olan gaydalar sistemini 6ziindo oks etdirir.
Buna miivafiq olaraq qeyd etmoaliyik Ki, idaro vo miiassisalordo timumi naticalorin
oldo olunmasi mogsadi ilo miixtalif metodlarin macmusunu 6ziindo oks etdirir.
Maliyys va idaraetma anlayislarimin bir-biri ilo qarsiligli alagessini nazards saxlasaq
onlarin ¢oxsaxoli mozmununu miixtolif qruplara aid edildiyini sdyloys bilarik. Belo
ki, maliyyani idaroetmo obyekti soklindo c¢ixis edon maliyys miinasibatlori
miiossisalorin , maliyyasi dovlst maliyyasi kimi quplara ayrilaraq planlagdirmaq,
maliyyanin tonzimlonmasi vo elocods maliyys resurslarinin askarlanmasi kimi
mithiim elementlori 6ziindo oks etdiron vo idara edilmasi sistemi timumilikdo
idaraetms faaliyyatinin miithiim tarkib hissasi kimi ¢ixis edarak tatbig edildiyi sahs
lizra istor dovlatin, istorso do miisssisalordo maliyysa mexanizminin idarasi ilo

alagadar maqsadyonlii faaliyyati dziinds oks etdirir.

Bir elm kimi ¢ox qadim zamanlarda todqiq edilon idarsetms haqqinda
miixtalif nazoriyyslor vo tarixi inkisaf dovrii {izro bir sira idarsetmo moktablori
movcud olmusdur. Bela Ki, halo ibtidai icma qurulusu dovriinds idareetmo miixtalif
tayfalar, gabilalor torkibinda rohborlor vasitasi ils tatbig edilon gaydalar toplusu ils
formalagsmis vo zaman orzindo miixtalif dovlotlordo dovlet tesarriifatinin idars
edilmosi iizra Vo dovlat idaragiliyinde daha da inkisaf etmisdir. Idaroetmoni indiya
gadar mévecud olan moktablarine nazar salsaq ise bunlar asasen asagidakilardan

ibarat olmusdur :
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1. Elmi idaroetmo moktobi — Amerikada yaranaraq daha c¢ox elmi
menecmentin xiisusiyyatlorini  6ziindo oks etdirorok idaroetmo {izro
foaliyyatin qaydalarini oks etdirir.

2. Klassik idarsetmo moktabi iimumilikda, istar dovlat saviyyasindos, istorss
do toskilatlar soviyyasindo idaroetmo ilo olagodar formalasan
problemlarin halli istigamotlorini oks etdirir.

3. Davranis haqqinda elmi moktob — miiasir idaroetmo moktobi olub,
insanlar arasinda sosial qarsiliglt faaliyyati, liderlik kommunikativlik
bacariglarina 6ziinds birlosdirir.

4. idaraetmo elmi va ya komiyyat moktobi — idaroetma foaliyyati tizro daha
¢ox riyazi metodlar vo kompyuter texnologiyalarinin tatbiqini 6ziinds oks

etdirir.

Miiassisalorin maliyya foaliyyatinin idars edilmosinds iso ilk névbada geyd
etmoaliyik ki, miiassiso hiiquqi tosorriifat subyekti olub sahibkarliq faaliyyatini
hoyata kegiron bir qurum kimi ¢ixis edir. Bu zaman sahibkarliq faaliyyatinin asas
istigamati iso bu miiassisalorin toklif etdiklori vo istehsal etdiklori miixtalif
xidmatlorlo bazarda ¢ixig etmosidir. Miistaqil sahibkarliq foaliyyati ilo maggul olan
miiossisalor 6z faaliyyatlorinds magsadlorine uygun formada miixtalif oslagealor
yaradaraq imumilikdo maliyys miinasibatlorini formalasdirirlar.  Kommersiya
foaliyyati ilo mosgul olan hor bir miiassiso istehsalin miixtalif xidmatlorin
gostormasi ilo olagali olaraq todariikgiilorlo vo torofdaslarla qarsiligli oslagods
olarag, mohsulun istehsali vo eloco do maliyys ehtiyatlarinin formalasmasi {izra
maliyys miinasibatlorini. vo bu miinasibatlor g¢argivasinds formalasan maliyya

tosarriifat alagoalarinin torkib hissasine ¢evrilirlor.

Xiisusilo miiassisalorin  faaliyyatinin asas mogsadi kimi onlarin daha
cox monfoot oldo etmasi xiisusi rol oynayir vo bu zaman onlar daima monfaatin
artirtlmasi  istiqgamotindo foaliyyat gostorir. Miiassisalorin  foaliyystinin baglica
sorti kimi iso onlar1 maliyys idaro etmasi iizro diizgiin idaroetmo metodlarindan

istifado etmoklo maliyys foaliyyatinin idara edilmasinin togkilindan ibaratdir. Buna
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miivafiq olaraq iso geyd edo bilorik ki, miiassisalordo maliyya foaliyyatinin idara
edilmosi bir ¢ox masololordon asili olaraq doyisir. Miiassisalorde foaliyyatin
davamliliginin olds edilmosi, maliyys idarosetmasinds miiassisalorin foaliyyatinds
asas elementlordan biri hesab olunur. Bunun asas mezmunu ondan ibarstdir ki
onlar yarandigi zaman vo hor hansi bir istehsal sahosi vo ya Xidmatlorin
gostarilmoasi ilo alagodar bazardan méhkomlondikca, asas moagsadi uzunmiiddatli
foaliyyat gostororok miistori bazasini formalasdirmaqgdan ibaratdir. Belo olan halda,
asas Mogsad davamli olaraq foaliyyat gostorarok monfoot aldo etmokdoan ibarat
olur.Davamliliq amili onun rentabelli formada isladiyindon, hamg¢inin istehsal
etdiklori xidmotlorin bazarda tolob olunmasi vo miistori bazasinin mévcudluguna
gostorir.  Bu davamli foaliyyastin baslica sort iso miiassisalordo maliyys
foaliyyatinin idaro edilmosinin diizgiin formada icrasindan ibarotdir. Qeyd
etdiyimiz bu amillo yanasi, imumilikda, miiassisalorin maliyys foaliyyatinin idars
edilmasi miiassisalords bu istigamotds formalagsan problemlarinin hallindan asili
olaraq doyisilir. Buna misal olaraq, biz maliyyonin idaro edilmasi istigamatindo

formalasan problemlara nazor salag. Bunlar asagidakilardan ibaratdir :

1. miossisalords pul vosaitlorinin - haroksti  vo miixtalif maliyya
omoaliyyatlarinin yerina yetirilmasi prosesinin tahlil edilmasi :

2. miiassisalorin maliyys foaliyyati zamani golirlorin boliisdiiriilmasi ilo
olagodar prosess nazaratin toskil edilmasi :

3. miiassisalorin maliyys foaliyyati zamani tizlosdiklari ¢atinliklori ilo
olagadar olaraq dovlot vo yaxud da ki, mixtalif kredit togkilatlar
vasitasilo yardimlarin gostarilmasi ;

4. miiossisalordo maliyys foaliyyatinin idars edilmasi iiclin galir xorc vo
monfoot arasinda dinamikanin diizgiin tohlil edilmasi ;

5. miiossisolorin bazara ¢ixardiglari  omtos vo Xidmatlors  diizgiin

giymatlorin miioyyan edilmasi

Sadaladigimiz bu problemlarin halli mogsadi ilo  miiassisalords maliyya

foaliyyatinin idaro edilmosinin bir sira istiqgamotlori formalagmisdir ki, bunlara
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misal olaraq maliyyanin toskili vo prognozlasdirilmasi homginin miiassisalorda
maliyyo foaliyyatinin operativ gqaydada tonzimlonmasini, minimum resurslardan
istifado etmoklo maksimum manfastin oldo edilmosi kimi mosalolori aid etmok

olar.

Hor seydon ovval geyd etmoaliyik ki, maliyys foaliyystindo miiassisalords
maliyys tominatinin movcudlugu vo bu istigamotdo kapitalin idaro edilmasi vo
eloco do maliyyslosmo soraiti cox miihiim rol oynayir. Umumilikdo geyd eds
bilorik Ki, hor bir miiassisonin maliyys tominati vo tmumilikdo maliyys
foaliyystinin diizgiin formada tonzimlonmasi miiossiSonin  Oziinlin bir sira

xiisusiyyatlordon asili olaraq doyisir. Bu xiisusiyyatlor asagidakilardan ibaratdir :

e miiosSisonin Oziiniin xilisusi kapitala sahib olmas ;

e miiossisonin bazara ¢ixardigi mohsullarin satis1 vo istehsalina aid miixtalif
tosarriifat foaliyyatini yerina yetirmasi ;

e (Qiymoatqoyma faaliyyati ;

e miiassisalorin xarici igtisadi foaliyyatds istirak etmasi ;

e aktiv miiqavilalor, sazislor, nozdindo xarici foaliyyasti yerino yetirarkan

Oziiniin gazandigr manfootdon miixtalif mogsadlar tigiin istifado etmasi ;

Biitiin bu xiisusiyyatlorlo yanasi, geyd etmoliyik ki, bazar iqtisadiyyatina kegid
soraitindo bir ¢ox miiassisalor, miiasir idaroetmo metodlarindan istifado edorak
idaraetmo struktura malik olsalar da, dovlat miiassisalorinin oksariyystindo kohna
idaroetma strukturu holo do mévcuddur. Bunun baslica sabablori iso kapital
catismazligi ilo olageli iimumilikde marketing foaliyystinds bir g¢ox problemlar
homginin sahibkarliq foaliyyati ilo alagodar 6lkemizda gobul edilon ganunvericilik

islordon, mévcud olan miiayyan bosluglardir.



Sxem 1.1. Miiassisalorda maliyya foaliyyatinin idaro olunmasi sistemi’

[daroetmanin
obyektloari

/N

Idaroetmoanin

10

Tasarriifatgiliq
subyektlarinin
maliyyasi

Dovlat va baladiyya
maliyyasi

subyektlori
Strateji Operativ
idaraetms idaraetmo
orqanlarl orgamni

munasibatlorinin

Maliyya

novloari

Miiassisolordo  maliyys faaliyyatinin

Maliyyanin

idaroetms orqanlari

NSNS

idaroedilmosi  zamani

toSarrufat

foaliyyatinin bir sira togkili prinsiplori formalagir ki, hamin prinsiplor, imumilikdo

biitiin miiassisalorda maliyyanin

edilirlor.

morkozlogsmo prinsipina {istiinlilk verdiyi halda

idars etmosinin imumilosmis prinsiplari hesab

Bu prinsiplorin totbig olunmasi zamani bir sira miiossisalorin

daha boyiik firmalar geyri

morkazlosmo prinsipindon istifado edirlor. Bu formada tosnifatin asas mahiyyati

! Bagirov Damot “ Maliyya™ Baki, 2011, soh 56
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ondan ibaraotdir ki, kigik miiassisalords, morkazlosmo prinsipi totbiq edilon
zamanliimumilikdo biitiin idaroetmodo vahid markoz vasitasilo 6z faaliyyatini
tonzimladiyi {i¢lin miiassisonin foaliyystindo bas vera bilocok har hansi bir
problemdon bir soxsin vo ya har hansi bir bolmoanin masuliyyatinds olur. Bu isa
imumilikdo idaroetmo prosesinin daha somoroli formada totbigi iigiin zoruri
ohamiyyat kasb edir. Boyiik miiassisalords iso bas vera bilocok biitiin problemlori
vahid markoz torofindon idaro etmok, miirokkab oldugu ii¢lin geyri-morkozlosmo

prinsipindan istifado edilir.

Kollegialliq prinsipi — Bu miiassisalorin foaliyyoti zamani {imumilikdo
miixtalif kollektiv gorarlarin gobul edilmasinin miizakiralor vasitasilo rohbarlor
torafindon hall edilmasine asaslanir. Bu iso timumilikdo tosarriifat subyektlori iizra
somarali gorarlarin gobul olunmasinda mithiim shomiyyat kasb edir. Basqa sozlo
desok, miiassisolordo miixtalif sobolori arasinda bazara ¢ixardiglari amtoo vo
xidmatlor  tizro  daimi qarsiliglt olage formalasir.  Bu prinsipin totbiqi
miiossisalordo maliyys idaroetmasinds ¢ox 6namli hesab edilorok daha obyektiv

formada gorarlarin gqobul edilmasines sorait yaradir.

Mogsadli uygunlasma vo comlasdirmo prinsipi. Bu prinsip miiassisalorin
foaliyyati zamani onlarin qarsiya qoyduglart magsadlora vaxtindan ¢atmasi tigiin
nazards tutulmus biitiin faaliyyatini diizgiin sokilds icrasina oks etdirir. Bu prinsip
maliyys idaroetmosinds timumi masalalorin hall olunmasit moaqgsadi ilo istifados

edilir.

Fasilasizlik prinsipi — miiassisalorin maliyys idarosetmasi iizra foaliyyatinin
fasilosiz formada davam etdirilmasini vo garsiya qoyduglari maqgsadloro ¢atmasini

oks etdirir.

Miisssisalorda maliyyas foaliyyatinin toskili prinsiplori kimi 6ziiniimaliyyalosdirma
, 0z xorcini ddomo vo maliyys planlagdirilmasi kimi elementlor ¢ixis edir. Hor
birino ayriligda yanasdiqda ilk 6ncodon 06ziinii maliyyslosdirmadon bshs edok.

Oziinii maliyyalosdirmo miiassisalorin maliyys foaliyyati zaman1 totbiq edilir. Bu
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zaman Umumilikdo kapital qoyulusu daxil olmaqla golocok dovriin xorclari vo
eloca do timumilikda, cari xarclor maliyyalosmo monbalari kimi ¢ixis edirlor. Bu
prinsipiin miiassisalords totbiq olunmasi onlarin rogabat gabiliyyatli foaliyyatini
tomin etmoklo yanasi, istehsal etdiklori mohsullarin daha da keyfiyyotli olmasina
Vo imumilikdos, gostordiklori xidmato ¢okilon Xorclorin 6z vosaitlori vasitasilo

tomin edilmasini nazordos tutur.

Maddi maraq prinsipi iso timumilikdo kommersiya foaliyyati ilo mosgul
olan miiassisalordo miixtalif sobalori {izra ¢alisan isgilorin amoak haqqr almasini vo

gostardiklari foaliyyati tizro maddi tominati oks etdirir.

Miiassisalorin maliyys ehtiyatlari ilo tomin olunmasi prinsipi isa har seydon avval
onlarin faaliyystindo bas veracok hor hansi bir gozlonilmaz hadiss zamani

maliyys ehtiyatlarindan istifads ilo alagodar masalalori ohats edir.

Oziinii 6domok iso miiessisenin {imumilikde biitiin foaliyysti ilo olagodar

olub xarclori 6domoak gabiliyyati vo ya manfaat aldo etmok imkanlarini oks etdirir.
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1.2. Miiassisalorde maliyya faaliyyatinin idara olunmasimin mazmunu va
ahamiyyati

Miiassisalarin  maliyys foaliyyati maliyys idaroetmasinin xiisusi torkib
hissasi kimi ¢ix1s edarak igtisadi fealiyyati 6ziinds oks etdirir. Miiassisanin maliyya
foaliyyoti, timumilikdo Xxorclorin maliyyalosdirilmosi,  maliyys idaro etmoasi
tizorinda nazaratin yerina yetirilmasi cari va investisiya talabatlarinin 6danilmasi,
homg¢inin miiassiSanin ixtisaslasdig1 istehsal sahasi Vo bazara ¢ixardigi xidmatlorlo
olagadar maliyys resurslarinin miiayyanlosdirilmasi kimi masalalarla alagalidir.
Miiasir dovrdo miiassisolorin idaro edilmosi prosesindo maliyys idarsetmasinin
rolu ¢ox miihiim ohomiyyat kosb edir. Miiassisalorin foaliyystinin daha ¢ox
monfoat oldo etmok istigamatinds oldugunu noazors alsag, bu zaman onlardan
maliyys idaroetmasinin diizgiin toskili vo bu istigamoti keyfiyyatli gorarlarin
gobulu miiassisalari maliyya masalalorine tesir edocok miixtalif amillori 6ziindo

birlosdirir.

Miiassisanin maliyys foaliyyatinin asas mogsadi galir aldo etmokls istehsal
foaliyyatinin davamli olaraq yerina yetirilmasi vo timumilikdo maliyys foaliyyati
ilo olagadar maliyys vosaitlorindon diizgiin vo daha somorali formada istifado
etmokdon ibarotdir. Umumilikde qeyd eds bilarik ki, miiassisalorin maliyyasi bir
neco element vasitosi ilo formalasir ki, xiisusilo do maddi ehtiyatlar ¢or¢ivasinda
maliyya  chtiyatlariin  togkilini, miiossisalorin - maliyya  vaziyyatinin
giymatlondirilmasi, maliyys pul fondlarinin yaradilmasini va sair geyd eds bilarik.
Bu amillari i¢arisindo miiassisalarin maliyys foaliyyatini icra etmasi ti¢iin sarbast
pul vasaitlorinin toplanmasini onlarin normal faaliyyatinin osas sorti kimi ¢ixis
edir.Sarbast pul vosaitlorinin olmasi vo miiassisonin yaratdigi fondlarindan yigim
kapitali xiisusi shomiyyat kasb edir ki, bu miiassisanin faaliyyati zamani maliyya
dayagi qismindo ¢ixis edorok, firma omlakin artirilmasina sorait yaradir.
Miiassisanin maliyys faaliyyatinds, golililiyin miiayyanlosdirilmasi magsadi ilo 1

sayl1 miiassisa tizra golirliliyi tohlil edok.



Cadval 1.1. 1sayli miiassisa iizra golirliyinin tohlili 2

Miiassisanin galirliyinin tohlili

Gostaricinin adi Baza ili Hesabat Yayinma | Inkisaf Xisusi ¢aki,
ili tempi (%e-13)
%, Baza | Hesab
at
1 2 3 4 5 6 7
Mohsul (i, xidmat) 3301843 | 1961093 | -1340 | 59.39 100 100
satigdan pul galiri 750
Mbohsul (i, xidmat) 2745490 | 1594134 | -1151 58.06 | 83.15 | 81.29
satisimin maya dayari 356
Kommersiya xarclori 42817 44998 2181 105.09 | 1.30 2.29
Idars xarclori 0 0 0 0 0 0
Sausdan 513 536 321961 | -191575 | 62,69 | 1555 | 16.42+
moaniaat (zarar)
103,69 | 71,95
Mbohsulun rentabelliyi, % 18.70 20.20 1.49 - - -
Alma laizlori 0 0 0 0 0 0
Odam faizlori 0 0 0 0 0 0
Digor toskilatlarda 176 2 -174 1,14 0.04 0,00
istirakdan golir
Digor amoliyyatlardan 648 044 585373 | -62671 | 9033 | 130.84 | 130.82
| golirlar
Digor amoliyyatlar Gizra 688 284 503807 | -184477 | 73,20 | 13897 | 112,59
xarclor
Maliyya-tosarriifat 473472 403 529 | -69943 | 85.23 | 95.60 | 90.18
faaliyyatindon manfaat
(zarar)
Digor satiydan konar 210 239 47045 | -163194 | 2238 | 4245 | 1051
golirlor
Digoar satigdan konar 188 432 3109 -185323 | 1,65 38.05 0,69
xarclor
Hesabat dévriiniin 495 279 447 465 -47 814 | 90.35 100 100
monfaati (zarari)
Moanfaat vergisi 117 936 41315 -76 621 | 35,03 | 2381 9,23
Yayindinlmis vasaitlar 100 517 93 748 -6 769 93,27 | 20,30 | 2095
Hesabat dovriiniin 276 826 312402 35576 | 11285 | 55.89 | 69.82
boltsdirilmamis
monfoati

14

1 sayli miiossisa {izra golirliliyin tohlili zamani moafootin formalagmasi va

boliisdiiriilmesi bu formada olmusdur :

Hesabt ili iizro satisdan aldo olunan

galir 1961093 min Azn olmusdur ki, kegan ilo nishatdo bu ragom 1350.760

azn azdir. Mohsul istehsali vo satis xarclor 855, satisdan aldo olunan monfaat

2 Q.N.Kliferenko “Miiassisanin maliyys tohlili” Baki, 2010, soh 46



15

ISo 17% toskil etmisdir. Hesabat ilinin balans moanfooti 9.75 % asagi
diismiisdiir. Monfootin osas trkib elementi sayilan satisdan oldo olunan

monfaat IS0 191.575 min Azn va ya 38% asag1 diismiisdiir.

Miiassisado osas fondlarinin yaradilmasmin moqsoadi vo mahiyyati bundan
ibarotdir ki, bu zaman miiossisalorin  bazara ¢ixartdigi  xidmotlor vasitssilo
firmanin tosisgilori arasinda boliisdiiriilon vo geri qaytarilmayan vasaitlori yigim
fondlarinda toplanir. Toplanan pul vosaitlori miiassisonin cari vo goalocok foaliyyati
iclin istehsal giiclorinin daha da artirllmasinda vo eloco do istehsalin an son
texnologiyalardan istifado etmoklo yerino yetirmasinds, moévcud borclarin
6donmasinds asas rol oynayir. Miiassisalorin maliyys tosorriifat faaliyyatinin

naticasi gisminda ¢ixis edon amillor iso asagidakilardan ibaratdir :

1. miiassisalords timumi moahsul satisindan alds olunan galir ;
2. sifariggilor {iglin yerina Yyetirilon xidmatlordan olds edilon galir ;
3. firmalarin saroncaminda oldugu halda, hiiquqi vo fiziki soxsloro miivagqgoti

formada istifade moqsadi ilo icarays verilocak va icaradan alds olunan galir

Miiassisalorin - maliyys foaliyyastindo zoruri hesab edilon golir formalar
timumilikds, madaxil formasinda ¢ixis edorak fiziki soxslorlo hesablagsmalar tizra
hesablasma hesabina vo digor formada ise miiossisonin 6z daxili toSarriifat
hesabma kogiiriiliir. Miiassisalordo timumilikde miixtalif név 6danislorin yerina
yetirilmasindan sonra galan mablogi onlarin xalis goaliri hesab edilorak goalocokda
miiassisonin faaliyyatindo miixtalif todbirlorin yerino yetirilmasi {igiin chtiyat
fondunda toplanilir. Miiassisonin y1gim fondu iso  pul vosaitlorindon togkil
olunmaqla, tmumilikdo miiassisalorin foaliyyatindo istehsalin daha operativ
formada hoyata kegirilmosinds vo ya miiossisonin miixtalif istiqamatlor tizra
maliyys qoyuluslarinda vo goalocokda daha gox monfast oldo etmok istiqamatinda
totbiq edilir. Bununla yanasi, sosial tominatli pul fondlarinin yaradilmasi
miiossisalords kollektivin maddi maraqglarin = qorunmasi va bu istigamatds

formalasan problemlorin aradan qaldirilmas1 magsadi ilo toplanmis pul vasaitlorini
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Oziindo oks etdirir. Bu istigamatdo yaranan hor hansi problem zamani sosial

tominati1 pul fondundan istifado edilorok is¢i kollektivinin maraqlar1 tomin edilir.

Miiassisonin -~ maliyya  foaliyystinin  idaro  olunmasinda, maliyys
vosaitlorindon diizgiin sokildo istifado etmok vo maliyyo vosaitlorinin idars
olunmasi miihiim shomiyyat kosb edir. Bu proses iso miiassisalordo maliyya
mexanizmi vasitosilo yerina yetirilir. Maliyya mexanizmi iso homin miiassisalarin,
mohdud resurslardan istifado etmoklo maksimal galir alde etmasi mogsadila
maliyys vasaitlorindan istifado etmosini 6ziindo oks etdiron bir sistem kimi ¢ixis
edir.  Maliyyo vosaitlorinin idaroolunmasi iso asagidaki elementlori 6ziindo

birlosdirir :

e maliyyas alatlori

e maliyya iisullar

e miiassisalorin maliyyas faaliyyati {izorinds maliyys nazarati

e hiiquqi tominat

e maliyys planlasdirmasi

e miiossisolordo maliyys vosaitlorindon diizgiin istifado etmok vo onlarin

idaraolunmasi ils alagodar metodiki malumatla tominati

Bu elementloro nozor salsag maliyys alotlori  anlayisin 6ziinde maliyys
vasaitlorindon sarbast formada istifadoni vo bununla slagadar téromo alatlari oks
etdirir. Maliyys foaaliyyatlori istigamatindo miiassisalor tarafindan yerina yetirilon
omoliyyatlar lizro miixtolif maliyys risklori miisahido edilir. Maliyys risklori
timumilikdo faiz riski kredit riski, bazar riski vo miixtalif risk kateqoriyalarina
boliiniir. Maliyyanin idaroedilmosi prosesinds formalasan riski hor hansi iqtisadi
foaliyyat zamani xiisusi miiassisalords slverissiz maliyya naticalarina sabob olan
hadisalorin yaranma ehtimalini 6ziinds oks etdirir. Bu proses zamani risklorin idars
edilmosi vo maliyya faaliyyatinin idars edilmasinin torkib hissasi kimi ¢ixis edorak
6ziindo miixtolif amillori oks etdirir. 2sayli miiossiSo timsalinda miiassisado

maliyys foaliyyatinin idars edilmosinds maliyys vasaitlorinin roluna nazar yetirak.
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Hor seydon ovval geyd etmoaliyik ki, risklorin idaro edilmosi, onlarin
minimumlagdirilmas1 ilo olagodar mosalolords verilon Qorarlarin icrasimin oks

etdiron bir prosesdir. Buna miivafiq olaraq risklorin idaroedilmasi 6ziinda

=

risklorin askarlanmasi

2. risklarin giymatlondirilmasi

3. miiassisalordo formalasan risklorlo olagodar diizgiin idarsetmo metodlarinin
toyini edilmasi

4. risklori minimumlasdirilmas: ilo olagodar gobul edilon gorarlarin yerino

yetirilmasi

5. olda edilon naticalarin tohlili marhalalarini oks etdirir.

Miiassisalordo maliyys foaliyyatinin idara edilmasini 6ziindo oks etdiran
maliyys mexanizmi, maliyys miinasibatlori vo timumilikds, miiassisa maliyyasinin
torkib  hissasi hesab edilorok miiassisalorin  bu istigamotdo foaliyyatinin
moqsadyonlii  sokildo hoyata kegirilmasindo miihiim rol oynayir. Maliyyo
mexanizmi vasitasi ilo  miiassisalordo maliyys miinasibatlori vo maliyya
foaliyyatinin idaro edilmosi zamani nagd pul vosaitlori ilo miiassisanin tomin
olunmasi har seydon avval onun galir alds etmak imkanlarin1 daha da artirir. Belo
Ki, ogor miiassise 6z faaliyyati naticasinds vo yaxud bazarda ¢ixis etdiyi xidmatlor
lizra no godar ¢ox monfaat aldo edarss, 0 godar 6z xarclorini 6demok imkanina
sahib olar. Miiassisanin faaliyyatinin idaroolunmasi sistemi asasan 2 alt sistemdon
ibarot olub miixtalif istehsal bdlmalori ilo tomsil olunur. Idars edon alt sistemi
miiassisonin bir neg¢o departamentlorni  6ziindo oks etdirir ki, bunlar miixtolif
omoaliyyatlarin icrasinda 6hdolik dasiyan sobolor soklinda foaliyyat gostarirlar.
Idaroolunma sistemi iso daha c¢ox istehsalat bolmoalori formasinda ¢ixis edarak
miixtolif texnoloji avadanliglarla istehsalin texniki silahlanmasina vo eloco do
istehsalin togkili vo bu prosesdon v isgilor arasinda miinasibatlorin tonzimlonmasi

kimi mosaloalori ohato edir.

Miiasir dovrde miiassisonin maliyys foaliyyatinin idars edilmasinin osas

moagsadi kimi onlarin bazar doyarinin artmasi vo bu istigamoatdo miiassisalarin
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sahib olduglar1 vosaitlorindaha da maksimumlagdirilmasi ilo olagodar foaliyyot
cixis edir. Miiassisonin son mogsadi isa daha cox xalis moanfastin artirilmasi
istigamotindo gostaricilorin yaxsilasdirilmasindan ibaratdir. Mohz bu gostaricilorin
miiassise torafindon yaxsilagdirmasi asasi sobobi kimi timumilikdo satigdan konar
Vo satigdan oldo olunmus monfosti do miixtalif vergi mabloglorins ¢ixdigdan sonra
xalis monfaotin miiayyanlosdirilmasindan ibadatdir. Mohz manfaatin artirilmasi vo
miiossisonin bazarda daha uzunmiiddstli davamli foaaliyyatinin tomin olunmasi
licin miossisalor daima 6z maliyyo foaliyystine nozarat edorok maliyys
vaziyyatlorinin digqgat markazinds saxlayir. Belo oldugda isa maliyya vaziyyatinin
miiassisalor tarafindon tochiz edilmasinin asas moagsad asagidaki amillor hesab

edilir :

1. miiassisolorin davamli faaliyyatinin tomin olunmasi magsadilo 6doma
gabiliyystinin miioyyan olunmasi vo onlarin faaliyyatinin pislosmasi
sobab ola bilacak masalanin tahlili edilorak arasdirilmasi ;

2. miiassisalarin faaliyyatina investisiya qoyulusu noqteyi nozarindan tohlil
edilmasi ;

3. miiassisalorin foaliyyatinin somaralilik saviyyasinin giymatlondirilmasi
vo maliyys hesabatlar1 asasinda miixtolif tosorriifat omoliyyatlari {lizro

maliyya vaziyyatinin tohlil edilmasi

Miiassisalorda timumilikde maliyysa faaliyyatinin tahlili maliyys tohlili va
idaraetmo tohlili 2 kateqoriya iizro tohlil edilir. Hoar 2 tohlil ham maliyys, hom
idaroetms, tohlili, imumilikde miiassisanin maliyys foaliyyatinin asasini togkil
edon tohlil novlari hesab edilarak, maliyys faaliyyatinin idars olunmasimin miihiim
torkib hissasi kimi ¢ixig edir. Xiisusilo do maliyyas tohlili asason, miixtalif maliyys
hesabatlar1 vasitasilo yerina yetirilon maliyys tohlilini 6ziindo oks etdirir. Buna
miivafiq  olaraq maliyya tohlilinin bir sira gostoricilor vardir ki, bunlar

asagidakilardan ibaratdir

v' tohlil subyektlori tizro miossisonin foaliyysti barosinde daha ¢ox

istifada¢inin malumati olmasi :
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v miiassisonin maliyys foaliyyati iizro ugot vo hesabat standartlarinin mévcud

olmast ;

v miiassisonin maliyys foaliyyoti haqqinda kiitlovi informasiya vasitalori va

digar manbalardon malumat alds etmonin miimkiin olmast;

v miiassisonin foaliyyati hagqinda molumat lazimdir ki, tiimumilikds, ham

mon iso haqqinda har hansi bir tosavviir formalasdirmaq cohatdon kifayat

godar komanda askar olunmasi

Sxem 1.1. Miiassisa faaliyyatinin tohlil edilmasi 3

Miiassisalarin
foaliyyatinin tohlili

idaroetma
tohlilinin
aparilmasi

miihasibat hesabatlari
vasitasilo hom
miiassisanin maliyya
foaliyyatinin tohlil
edilmasi

maliyya tohlili

miiassisanin yerina
yetirdiyi miixtolif
omaliyyatlarin
somaraliliyinin
giymatlondirilmasi
moqsadi il idaraetma
ucotu malumatlari
asasinda tohlil edilmasi

3 Karimov X.Z “Maliyys menecmentinin metodlar1” Baki, 2005, sah 52

miixtalif maliyya
hesabatlar1
vasitasilo
miiassisanin
tohlilinin hoyata
kegirilmasi
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Hor seydon avval geyd etmok lazimdir ki, miiassisalor 6z faaliyyatlorini icra
etmaok mogsadi ilo biidcalarini tortib edirlor vo bu zaman biidcanin tortibi ilo
olagadar biitiin mosalalor maliyys idarsetmosinin torkib hissasi kimi ¢ixis edir.
xiisusilo do biidconin formalagsmasi va bu istigamotdo miiassisada bu saha il
olagadar mosuliyyst dasiyan sobo torafindon biidconin tosdiqi vo icrasina nozarot
prosesi. biidco planlagdiriimasini zoruri hesab edilir. Umumilikdo geyd edo bilorik
ki, miiassisalorda maliyya foaliyyatinin torkib hissasi kimi ¢ixis edan biidca

planlasdirilmasinin mogsadine asagidakilar aiddir :

1. miiassisalorda maliyys resurslarindan gonaatlos istifads etmok ;

2. mohsulun maya doyarina nozarot edilmasi vo istehsal edilon vo bazara
togdim edilon mohsullara diizgiin qiymatlarin toyin olunmasi ;

3. miiassisalardan geyri- mohsuldar va alava xarclori ixtisara salinmasi ;

4. biidco planlamasi ilo alagadar biitiin plan gostaricilorinin dagigliyini nazarat

olunmasi ;

Miisssisalords ilin avvalinds tortib edilon illik biidco daha ¢ox onlarin galocak
foaliyyatinin diizgiin tohlil edilorok yerino yetirmasi vo bu istigamotdo maliyys
Qorarlarinin verilmoasi ilo olagoalidir. Belo oldugda iss biidco planlagdirmasi

biistiinliiklori formalasir ki, bunlara nazar salag.

e miiassisalorda is¢ilorin maddi maraginin artirilmasi istigamatinds ayliq
biidca ¢argivasinds miixtalif tadbirlarin yerina yetirilmoasi amok haqqi fondu
tizorindon resurslardan daha gonastlo istifado istigamotinds miihiim
shamiyyato malikdir.

e biidco planlagdirmasi vasitosilo miiossisalorin maliyys resurslarindan daha
gonaatlo istifads etmoak imkanlar1 aldo edirlar.

e miiassisalorin miixtalif struktur bolmolori, toyin olunmus miiddat orzinds 6z
ohdaliklarindan irali galarak xarclori , manfaat vergilar ilo slagadar dagiq

gostaricilori miioyyanlosdirirlar.
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Diaqram 1.1. 2sayli miiassisonin miixtalif illor arzinds biidco xorclarino nazar

salaq
6000
5000
4000 584,2
2958
3000
2054,5
2000
11341 13384
1000
34 2,4
0 + e
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Diagram osason geyd edo bilorik ki, 2005-2007-ci illor orzindo 2 sayh
miiossisonin biidcosindo artim dinamikas1 sonraki illara nisbaton daha az
olmusdur. 2010-2014-cii illor arzinds isa bu artim avvalki illoradn doafalalorla

¢ox olmusdur.
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1.3.Miiassisanin maliyya faaliyyatinin idara olunmasi sistemi

Miasir dovrdo bazar iqtisadiyyatina kecid, miiossisalorin  maliyys
foaliyyatinin idaro olunmasi sistemino do 6z tosirini gostormisdir. Buna miivafiq
olarag geyd etmoliyik ki miiossisolordo maliyya foaliyystinin idaros olunmasi
sistemi nozdindo miiassisa Soviyyasindo mohsulu istehsali miiassisalords an son
texnoloji avadanliglar vasitasi ilo icra edilir. Bu zaman miiossisalor resurslardan

gonaatlo istifado etmoklo 6z istehsal faaliyyatini hoyata kegirmoya calisirlar.

Hor seydon ovval geyd etmoliyik ki, miiasir dovrdo miilkiyyat Vo hiiquqi
toskilati formasindan asili olmayaraq, imumilikdo 6lkads foaliyyat gdstoran biitiin
miiossisalor daima istehlak¢ilarin talabatlarina uygun yeni va keyfiyyatli xidmatlori
togdim etmoaya calisirlar. Bazar iqtisadiyyati soraitinds iso miiassisalordo maliyys
foaliyyatinin idaro olunmasi prosesi daha dinamikdir. Miiassisalorde maliyys
foaliyyatinin idaro olunmasi prosesinin toskili bir sira amillarin tosiri vasitosilo

xarakterizo olunur. Bu amillor :

1. Sosial iqtisadi gostaricilar ;

2. Texniki igtisadi gostaricilor kimi kateqoriyaya ayrilir

Texniki iqtisadi gostaricilori, adindan da goriindiiyii kimi, miiassisalorde maliyyo
faaliyyatinin idaro olunmasinda vo mohsul istehsalinda, daima yeni texnologiyanin
totbiqi vo bunun vasitesilo miiossisalordo amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi

istigamatinds faaliyyati 6ziinds oks etdirir.

Sosial iqgtisadi amillor iso texniki iqtisadi gostaricilordon forgli olaraq asagidaki

amillari 6ziinds birlosdirir :

1. miisssisalorin maliyyas foaliyyatinin idars edilmosi tizro idarsetmo metodlari
2. faaliyyatin osaslari ;

3. resurs potensial
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Xiisusan, igtisadi amillor, miiassisalordo maliyys foaliyyatinin idars olunmasinda
istehsal miinasibatlorinin inkisafindan zaruri hala ¢evirarak, imumilikdas istehsalin
Vo idarsetmonin toskilindo miihiim ohomiyyat kosb edir. Miasir dovrdo
miiassisalordo  maliyya foaliyyatinin idaro edilmasinds idarsetmonin xiisusi
xarakter kasb etmosi bununla oslagolidir ki, miiassisalordo maliyya foaliyyatinin
idaro olunmasi ilo miiassisalor iqtisadi proseslor iizro inteqrasiya 6z faaliyyatlori

uzro tomin edirlor.

Muassisalarin idara olunmasi, imumilikda onlarin daxili resurslarinin xarici
miihiti ilo olagealondirilmosi vasitasilo reallasir ki, bura bir sira elementlora aid
edilir. Bu elementlor, xiisusilo do iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi, ragabat vo
miiassisalorin bazara ¢ixardiglar1 vo istehsal etdiklori amtos vo xidmotlordon asili

olaraq doyisilir.

Bazar iqtisadiyyati miiossisalorini idaro olunmasi sistemino Kifayot godor
imkanlar yaradir. Buna miivafiq olaraq, miiassisalor miixtalif istigamotds istehsal
foaliyyatinin togkil edilorok idara olunmanin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina sobob
olurlar. Miisssisalords idareetmonin on miihiim istigamoti timumilikdo maliyya
idaroetmasi hesab edilir. Bu idaroetmo iso asason 2 istigamotdo 6ziinii gostarir.

Bunlar miivafiq olaraq ;

1. miisssisalordo maliyys foaliyyatinin idaroolunmasi zamani idarsetmoa
gorarlarinin iqtisadi cohatdon asaslandirilmast ;
2. miiassisalorin  daxili potensialindan diizgiin istifado istigamatlorinin

miloyyonlogdirilmasini géstara bilorik

Bu istigamatlordo miiassisalords maliyys foaliyyatinin idars olunmasi sisteminin
diizgiin formada qurulmasi vo miiassiso maliyyasinin idars olunmasinin torkib
hissasi kimi ¢ixis edir. Miiossisalordo maliyys faaliyystinin idaro olunmasinin
osasini  maliyya miinasibatlorinin diizgiin sokildo qurulmasi ilo olagadar
miiossisonin apardigi vo hoyata kegirdiyi konsepsiya vo buna uygun sokildo

maliyys va iqtisadi kogtirmalar tagkil edir.
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Miasir dovrdo bazar miinasibatlori soraitindo maliyyonin idaro olunmasi,
imumilikdo idaroetmo prosesinin xiisusi bir sahosi kimi tomsil olunan bir sira
metod vo iisullardan istifado vasitasilo reallagir. Bu metod vo iisullardan istifado
etmoklo maliyyonin idaroolunmasi prosesi vo maliyys miinasibotlorinin
tonzimlonmasi bu miiassisalords bir sira proseslorlo do olagalidir. Bunlara nozar

salag.

Sxem 1.2. Maliyys faaliyyatinin idaro olunmasinin sisteminin asas amillori

Maliyys faaliyyatinin
idara olunmasi
sistemi osas
elementlori

dovlat bidcasinin

. i . tortibi va idara
maliyya siyasati

olunmasi
Y \ 4
maliyya dovlat borcunun
planlasdirilmasi idara olunmasi

A

\ 4

vergilorin idars
olunmasi

istiqrazlarin idara
olunmasi
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Miioassisalordo maliyys foaliyyatinin idars olunmasi prosesindo bir sira
anlayislar vardir ki, onlar miiassisalorin foaaliyyatindo miithiim shamiyyat kasb edir.
Bunlara misal olaraq miiassisalorindo dovriyys vasaitlori vo buna miivafiq olaraq
dovriyyo vosaitlorinin dovr siiratindon bohs edo bilorik. Belo ki, geyd etmok
lazimdir ki, dovriyya vasaitlori daim horokotdo olaraq, iimumilikds istehsalat
sferas1 tizro miossisalor lizro  bir nego  moarholo kegmoklo doévriyyoani basa
vururlar vo bu proses tokrar olunur. Buna miivafiq olaraq miiassisalordo dovriyyo

fondlarina :

1. istehsal ehtiyatlari ;
2. golocak dovriin xarclori ;

3. istehsal yarimfabrikatlarin vo bitmomis istehsalil aid eds bilarik.

Normallasdirma xiisusiyyatino gora iso miivafiq olaraq, dovriyya vasaitlori
normalagdiritlan  vo  normalagdirilmayan  kimi  kateqoriyaya  ayrilirlar.
Normalasdirilmayan dovriyya vasaitlori tizro faktiki molumatlar asas gotiiriildiiyti
halda normalasdirilan dovriyys Vvasaitlorindon normativlori miiayyan edir va

minimum miqdari tayin edilir.

Dovriyya vasaitlorinin qurulusundan bahs edarkan iso geyd etmok lazimdir
Ki, timumilikdo dovriyys vesaitlorinin hacminds miixtalif elementlorin nisbatini
oziindo oks etdirir. Bunu miiossisonin foaliyyati zamani buraxilan mohsulun
keyfiyyati, rogabot qabiliyyati, istehsal prosesini elmi texniki inkisaf an son
texnoloji avadanliqlardan istifado edorok reallagdirilmasini misal gostara bilarik.
Miiassisalordo maliyys foaliyyatinin idara olunmasi vo maliyya voaziyyatinin
diizgiin oks etdirilmasindo dovriyys vasaitlorinin xiisusi rolunu nozore alaraq hor
hans1 miiassisonin foaliyystindo doévriyys vasaitlorinin dovr siiratinin bir sira

gostaricilarin nozar salag.

Hor seydon avval geyd etmoliyik ki, imumilikds dévriyys vasaitlorinin dovr

stirati bir sira gostaricilarlo xarakterizo olunur ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir :



26

e dovriyyo Vasaitin miixtolif novlori tizro dovr siirot omsali  dovriyya
vasaitlorinin hor manatina diison satisdan formalasan bu golirlorin hacmini
ifado edir.

e dovriyya Vvasaitlorinin yiiklonmo omsali . Bu omsalin mahiyysti ondan
ibaratdir ki, onun vasitasilo iimumilikdo mohsullarin satisi tizro aldo olunmus
pul galirlorindon har bir manata diison avans edilmis dovriyya Vvosaitlorinin
moblogi mohz dovriyys Vosaitlorinin yiiklonmo omsali  vasitasi ilo

xarakterizo edilir.
Miiassisads aktivlorin dovr siiratini tahlili va giymatlondirilmasina nazar salag.

Cadval 1.1. 2016-c1 il tizra Aran MMC tizra uzra aktivlorin dovr suratinin tahlili va

giymotlondirilmosi*

Gostoricilor Ilin ovvali tizra Ilin son tizra
1 2 3
MiiassiSanin biitiin cari 9.8 10.9

aktivlorinin dovretmo omsali

Istehsal ehtiyatlarinin dovretmo 14.8 16.9
omsali

Debitor borclarin dovretma 20 20.4
omsali

Giin hesab1 il debitor borclarin 18 18
dovretmo omsali

Bank aktivlorinin dévretma 94.3 233
omsali

Dovriyya Vvasaitlarin 10.33 9.28

yiiklonmasi amsali

4 Cofarova Sohla “bazar igtisadiyyati soraitinds auditin analitik taminati va onun tokmillogdirilmasi problemlari
“iq.liz.al.da.al.li¢.ta.ed.dis, Baki, 2005, sah 94
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Umumilikds, Aran MMC iizro aktivlerin dovr suratinin tshliline nozor
salsaq gororik ki, burada dovriyys Vesaitlorinin dovr siiroti olduqgca yiiksok
olmusdur. Xisusilo do 2016-c1 ilin gostoricilori tizro istor debitor borclarin
dovretmo omsal1 iso istehsal ehtiyatlarinin dovretmo omsali vo digor gostaricilar.
ilin sonunda ilin avvalina nisboton ardicil formada dovr etmigdir. Buna miivafiq
olarag geyd edo bilorik Ki, dovriyys vasaitlorinin yiiklonmo omsalindan istifado
imumilikdo dovriyys Vesaitlorinin dovr siiratinin artirilmasina miisboat tosir

gostaran asas element hesab edilir.

Miiossisalordo  pul axinlariin harokoti onlarin maliyya foaliyyatindo va
timumilikdo maliyysa voziyyatino tosir gostorir. Bura miivafiq olaraq gqeyd edo
bilarik ki, bazar miinasibatlori soraitinds miiassisalorda maliyys faaliyyatinin idars
olunmasi istigamotindo optimal idaroetmo qorarlarin  gobul edilmasi
miiossisalorin - foaliyyatindo bdyiik hocmds iqtisadi  informasiyalarin  aldo
olunmasina sorait yaradir. Bununla yanasi, miassisalorin maliyys foaliyyati
dovriyya vosaitlorindan, eloco do uzunmiiddatli vo qisamiiddstli qoyuluslardan
homginin maliyya sabitliyinin giymatlondirilmasi iizra amsallarin diizgiin formada
hesablanmasindan asil1 olaraq doyisilir. Miiassisalords pul vasaitlarinin harakatinin
diizgiin sokilds tohlil olunmasi, maliyys tohlilinin torkib hissasi kimi ¢ox miihiim
ohamiyyato malikdir. Buna miivafiq olaraq qeyd eda bilorik deys, bu istigamatds
foaliyyat zamani xarici tocriibaya nozor salsaq, pul aximlarinin harokati, daha gox
Avropa olkalorinda foaliyyat gostoron iri firmalarda maliyys tohlilinin  asas bir
bloku kimi miiossisalords idaroetmo strukturu iizro Qorarlarin gobul edilmasindo
¢ox miihiim rol oynayir. Mahz buna goéra do daha ¢ox Avropa 6lkalarinds bu, tohlil
xarici sirkotlordo daha genis totbiq olunaraq, miiassisalorde maliyya foaliyyatinin
idara olunmasinda maliyya Vaziyyatinin yoxlanmasinin torkib hissasi kimi ¢ixis
edir. MDB o&lkalorinds 1996-c1 ildan etibaron maliyys faaliyyati iizrs illik hesabat
da mohz pul vasaitlorinin harokati haqqinda hesabata aid edilorok bu prosesin

torkib hissasine daxil edilmisdir.
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Miioassisalorin maliyys foaliyyatini idarcolunma sistemi tizro rentabelliyin

tohlili do miiassisalorin maliyya naticalarina vo onun foaaliyyatino tosir gdstoran

osasli amillordan hesab edilir. Muassisada isa

miiassisonin foaliyysti zamani

rentabellik gostoricilori imumilikda golirlik saviyyasinin toyin edilmasine sorait

yaradaraq bazar miinasibotlori soraitindo miiassisolorde maliyys Vvaziyyatinin

giymatlondirilmasi va timumilikds igtisadi tohlili prosesine ¢ox miihiim shamiyyat

kosb edir. Belo oldugda iso miigayisads rentabellik gostaricilarinin tohlil edilmasi

zoruroti formalasir. Buna miivafiq olaraq, biz Aran MMC iizro rentabellik

gostaricilarinin tohlilina nozar salag.

Cadval 1.2. Aran MMC iizra xiisusan rentabellik gostaricilarinin tohlili

Gostoaricilor 2015 2016
1 2 3

Miiassisonin iimumi rentabelliyi 98.96 105.39

Miiassisanin xalis rentabelliyi 25.88 29.44

Xiisusi kapitalin xalis 38.92 36.35
rentabelliyi

Istehsal fondlarinin imumi 113.24 129.07
rentabelliyi

Satisin rentabellik 33.62 38.42

Mohsulun rentabellik 59.82 50.64

Coadvalin malumatlaria asasoan geyd eds bilorik ki, 2016-c1 il {izro miigayisads hor

rentabellik gostaricilarinin saviyyasi 2015 iizra olan imumi rentabelliyi do nozaran

Kifayat godar yiiksok olmusdur.
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II FOSIL. MUOSSISONIN MALiYYO FOALiYYONIN IDARO OLUNMASI
SISTEMININ MUASIR VOZIiYYOTi

2.1. Miiassisanin maliyya faaliyyatinin planlasdirilmasinin va
proqnozlasdirilmasiin tahlili

Maliyyas planlasdirmas1 miiassisanin maliyys foaliyyatinin idars olunmasinin
Vo eloco do miiossisolordo biznes planinin torkib hissasi kimi ¢ixis edir.
Miossisalorin ~ foaliyystinin - doyar  istigamatini  oks etdiron  maliyys
planlagdirilmasinda imumilikdo maliyys planlar1 doyar formasinda ifads olunur.
Miiassisado maliyys foaliyyatinin idara olunmasi istigamatindo doayar gisminda
tortib olunan maliyys plan1 maddi cohoatdon tomin edilmosi chtiyaci yaranir.
Bununla yanasi, har seydon avval geyd etmoaliyik ki, maliyys planlagdiriimasinin
obyekti kimi 6lkodo foaliyyat gostoron miixtalif tosorriifat subyektlorinin maliyya
foaliyyati ¢ixis edir. Bunun noaticasi kimi bu tosarriifat subyektlorinin har birinds
maliyys foaliyyotindon 6hdalik dasiyan idaralorin bu istigamatdo ddvlatin icmal
maliyys balansindaki tortibatini maliyya planlagdiriimasinin torkib hissasi kimi
¢ixis etmoasini gostora bilorik.  har bir maliyys planinda iso timumilikds,
miiassisalorin foaliyyatinds tokrar istehsalin maliyyalosdirilmasi, eloca do miioyyan
dovr tiglin miiassisalorin faaliyyatindaki golir vo Xxarclorin miixtalif hesablagmalar
tizro qarsiliglt olagelor 6z oksini tapir. Bununla yanasi, pul galirlarinin
boliisdiiriilmasi, yenidon bolgiisii vo bunun vasitasi ilo pul fondlarinin
formalasdirilmas1 da maliyya planlasdirilmasinda obyektino daxil edilir. Maliyya
planlarinda ifado edilon pul vosaitlori iso  har bir tosorriifat subyektindo
mioassisalordo  maliyys foaliyyatinin idaro olunmasi baximindan rohborlik
torafindan nazarat edilir. Maliyys planina miixtalif gostaricilorin oks olundugu va
bu gostaricilorin miiassisonin maliyyas foaliyyati vo inkisafini oks etdiran bir sanad
kimi baxmaq olar. Maliyys plani vasitasilo miiassisalorda maliyys foaliyyatinin

idaro olunmasi zamani miixtolif material, omok, maliyys resurslarin doayar
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ifadasindo uygunlasdirilir vo bunun vasitasilo talob va toklifin tonzimlonmasi ila

reallagir.

Maliyyas planlasdirilmasinin 6ziino aid etdiyi asas masalalor asagidakilardan

ibaratdir

Sxem 2.1. Maliyys planlagdirilmasinin osas moasalosi asagidakilardir °

/ tokrar istehsal \

prosesinin tamin edilmasi
mogsadilo maliyys

moanbolarinin agkarlanmasi

N /

maliyys
planlasdirilmasinin 6ziins aid

etdiyi osas mosalalor

e

/rniiessisdarda maliyys \

foaliyyatinin idars olunmasi

prosesi zaman1 maliyya
vaziyyatino 6domo

gabiliyyatino nozarat

/
A
/mﬁessis:alsrde maliyys \

foaliyyatinin idars olunmasi

istigamatinds resurslarin safarbar

edilmasi vo ehtiyatlardan

Qenaetle istifado /

> Karimov X.Z “Maliyys menecmentinin metodlar1” Baki, 2005, sah 27

/.

investorlarin vo
sohmdarlarin monafeyinin

qorunmasi vo onlarin

maraqlarini gézlomak.

\

/

Banklar vo miixtolif
toskilatlar qarsisinda
miiossisalorin 6z 6hdaliklorini

hoyata kegirmasi
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Maliyys planlasdirilmasindan bohs edarkon geyd etmok lazimdir ki, maliyya
sisteminin demok olar ki, biitiin halgolori maliyys planinin torkib hissasine aid
edilir. Bu zaman maliyys planina aid edilon gostoricilorinin torkibi maliyya
sisteminin holgosinin xiisusiyyatini 6ziindo oks etdirir. Bu zaman iimumilikdo
Olkodo foaliyyst gostoron miixtolif toyinathh miiossisolor, maliyys planinin

formatinda asagidaki sonadlori tortib edirlor :

1. Kommersiya asasinda foaliyyat gdstoron miiassisalor galir va Xorc balanst ;
2. Dovlat organlar: torafindan biidcs ;

3. Qeyri kommersiya faaliyyati ilo mosgul olan tosarriifat subyektlori smeta ;

4. Olkado foaliyyot gdstoron sigorta toskilatlar va ictimai birliklari iso maliyys

planlar tortib edirlor.

Maliyys planlagdirilmasi zamani maliyya siyasatinin taloblori bu planlasdirmanin
hayata kegirilmasinds nozors alinir. Bu zaman miiassisalordo maliyys foaliyyatinin
idaro olunmasi baximmindan diizgiin plan tapsiriglarin icra edilmasi mogsadilo pul
vosaitlorinin - hacmi  miisyyan edilir vo eloco do miioyyanlosdirilmis pul
vasaitlorinin optimal bolgiisii tayin edilir. Mixtolif metodlardan istifado etmoklo
maliyya gostaricilorinin plan hesablamalar1 yerina yetirilir. Bu metodlar asasan
riyazi modellosmo va ekstrapolyasiya metodlaridir. Ekstrapolyasiya metodu daha
¢ox maliyys planlagdirmasinin tortibati zamani onun gostaricilorinin dinamikasinin
mioyyanlosdirilmasi maqgsadi ila, eloco do hesabat dovriiniin gostaricilorindan
istifado etmoklo tortib edilir. Miayyanlosdirilmis normativlordon istifads iss
6ziindo normativ metodu oks etdirir. Maliyya modelinin qurulmasi isa riyazi

modellogsma metodu vasitasilo hayata kegirilir.

Balans metodundan ise timumilikdo maliyys resurslarindan istifado iizra

istigamotlorin miiayyanlosdirilmasi magsadi ilo tatbiq edilir.

Maddi istehsal sahalarinds isa maliyya plani tartib edilarkan galir va xarclori

balansindan istifada edilir.
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Maliyya planlasdirilmasinin asas moagsadi miixtalif maliyya gostaricilorinin
Vo eloco do, buna miivafiq olaraq maliyys Vvasaitlorinin kapital ehtiyatlarmin
hocminin miiayyanlosdirilmasindan ibaratdir. Xiisusilo do maliyys planinin tortib
edilmosi tizro miiassisalorda hoyata kegirilon strategiya tosorriifat subyektlori lizro
miiossisalordo masraflorin vo manfastin monbalarinin vo istigamatlorinin diizgiin

formada toyin edilmosini 6ziinds oks etdirir.

Miioassisalordo maliyys foaliyyatinin idars olunmasi istigamatindo maliyys
plan1 tortib edilorkon garsilarina qoydugqlart moagsadlordon asili olaraq maliyya
planlarini. riibliik, illik vo 5 illik olaraq hazirlanir.Maliyys foaliyyatinin idars
olunmasi1 istigamatindo maliyys planlar1 tortib edilorkon bozi hallarda
uzunmiiddatli vo strateji planlardan da istifado olunur ki, buna uygun olaraq da
mohz bunlar da perspektiv cari vo operativ planlar olaraq tosniflogdirilir. Bununla
yanast qeyd etmoliyik ki, miiassisalorde maliyys foaliyyatinin idaro olunmasi
zamani cari va strateji maliyyslosdirma vaziyyatinin giymatlondirilmasi magsadila

bir sira amillor miiayyanlosdirilir ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir :

» miuassisolor torafindon maliyys planinin hazirlanma qaydalarini toyin edilir ;

> maliyys foaliyyatinin idaro olunmasi prosesi zamani miiassisalor tarafindan
formalagdirilan pul vosaiti fondlarinin torkibi ve maliyys resurslarindan
istifado qaydalar1 tonzimlonir ;

» planlagdirma formalar1 vo obyektlori agkar edilir ;

Maliyys planlasdirilmasi, miivafiq olaraq maliyya sonadlorinds cari dovr va
golacok dovr iiglin faaliyyatindo istifado olunan gostaricilorin dogiq formada

hesablanmasini vo bunun maliyya sonadlorinds diizgiin oks olunmasini ifads edir.

Maliyys plani tortib edilorkon bir sira prinsiplordon istifado edilir ki, bunlar

asagidakilardan ibaratdir

1. Operativlik prinsipi — Bu prinsip miiassisalorde maliyys foaliyysti zamani

tortib edilon maliyys planlarinin operativ olaraq doyisdirilmosi vo maliyys



33

planlarinin daha samoarali istigamatlorinin toyin edilmasini 6ziindo oks
etdirir.

2. Mistoqillik prinsipi — o0lkodo foaliyyat gostoron istonilon tosorriifat
subyektinds toyini edilmis vo miioyyonlosdirilmis sabit normativler asasinda
maliyys planinin tortib edilmasini va icrasini nozards tutur.

3. Fasilasizlik prinsipi — fasilosiz formada olan miiassisalordo maliyys planlari

vasitasils illik, riibliik, ayliq planlarinin uzlasdirilmasina ifado edir.

Maliyys planinin tartib vo zamani miiassisalordo maliyys foaliyyotindo  ovvalki
dovriin maliyys hesabatlarindan istifado edilir. Bu maliyys hesabatlarindan
istifado edilmosi miiassisonin cari vo golocok dovr iiglin maliyya Vaziyyatinin
diizgiin formada tohlil edilmosi baximindan zoruri shomiyyat kosb edir. Belo
oldugda miiassisanin faaliyyatinds arzuolunmaz naticalori iizro konarlagdirilmalari

da hoyata kegirilir.

Miioassisalordo maliyys foaliyyatinin torkib hissasi kimi ¢ixis edon maliyya
planlasdirilmasi, zamani menecerlor  maliyys planlasdirilmasi vasitasilo bir sira

vozifalori icra edirlor. Bunlara misal olaraqg ;

1. menecerlor pul vosaiti fondlarinin yaradilmasi moanbalarinin vo eloco do
maliyya  fondlarmin  yigilmasi, onlardan istifado  istigamatlorini
mioyyanlosdirir ;

2. monfootin boliisdiiriilmasi Vo istifadasi ilo olagodar prosess tosir edon

amillari tahlil edirlor ;

Umumilikda geyd edo bilarik ki, maliyys planina ¢oxsayli miixtalif gostoricilori
aid edilir. Bu gostoricilor maliyys planlasdirilmasi zamani miioyyanlosdirarok
maliyys planinin tortib edilmasinin torkib hissasine daxil edilir. Bu zaman maliyya
planinin galir va Xarclori balanslasdirilmis va bunun vasitasilo miiassisanin maliyya
foaliyyati tizro yerina yetiracayi todbirlor zaman1 mosraflor vo ya golirlor {izra

istigamatlori miioyyon edir. Biitiin bunlari nozoro alaraq geyd edo bilorik ki,
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miiassisalorde maliyys plan1 3 asas sistem vasitasilo toskil edilir. Bunlar miivafiq

olar.

v maliyys foaliyyatinin operativ planlasdirilmasi ;

v' cari planlasdirilmas ;

v Son olarag iso maliyys foaliyyatinin prognozlasdirilmasi vasitasilo hoyata

kegirilir.

Cadval 2.1. Maliyys foaaliyyatinin operativ planlasdirilmasi

Maliyys planlagdirilmasi

sistemlori

Maliyys planlagdirmasi

sistemlarinin gisa mazmunu

Planlasdirma

dovri

Maliyya foaliyyatinin operativ

planlasdirilmasi

Maliyys faaliyyatinin operativ
planlagdirilmasi zamani
timumilikdo miiassisalorda
maliyyas foaliyyatinin biitiin asas
Istiqamatlori tizro operativ plan
tapsiriglarinin yerina yetirilmasi
Vo buna miivafiq olaraq miiassison
cari va galacak foaliyyati
tonzimlonmasini 6ziinds oks

etdirir.

Cari planlagdirilmast

Miiassisalordo maliyys
foaliyyatinin miixtalif istigamatlori
tizra cari maliyya planlarinin

hazirlanmasini 0zundo oks etdirir.

Maliyya faaliyyatinin

prognozlasdirilmasi

Maliyys foaliyyati tizro maliyys
siyasati vo maliyys strategiyasi
tizro foaliyyatin

prognozlasdirilmasi
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Maliyys prognozlasdirilmas: miiassisonin foaliyyati lizro yaxin golocokds
maliyys voziyyatinin doyisdirilmosi, islonilmasi vo bu istigamotdo miisyyan
xarclorin maliyyslosmasi tizro maliyys strategiyasmin asas istigamatlorini 6ziinda
oks etdirir. Maliyys prognozlagdirilmasi, hor seydon avval, miiossisalorin maliyys
foaliyyatindo zoruri ohomiyyat kosb edorok maliyys gostoricilorinin inkigaf
parametrlorinin islonib hazirlanmasima ifado edir. Miassisonin cari vo goalocak
foaliyyatindo miiflislosmonin qarsisinin alinmasi vo eloco do miiassisonin
foaaliyyating olava kapitalin calb edilmasi, homg¢inin bazar miinasibatlori soraitinds
rogabot gabiliyyatinin yiiksaldilmosi vo mohsulun keyfiyyatinin tomin edilmasi
noqteyi noazorindon maliyys prognozlasdirilmasi zoruri ohomiyyot kosb edir.
Minimum resurslardan istifado etmoklo maksimal mohsuldarligin alds edilmasi va
timumilikdo bu proseso ¢okilon hesablamalar {izro diizgiin prognozlarin tortib

edilmosi maliyya prognozlasdirmasi prosesinin torkib hissasi kimi ¢ix1s edir.

Miiossisalordo maliyys prognozlasdirilmasinin  hoyata kegirilmasi bu
istigamatda xarici istifadagilar tigiin do zaruri shamiyyat kasb edir ki, bunlara misal
olaraq banklar1 gostara bilorik. Bels ki, buna asas sabob ondan ibaratdir ki, banklar,
miiossisalor do kreditlosmo proseslori zamani onlarin cari maliyys hesabatlari ilo
tanis olmaq ixtiyarin1 tam vo imkanlarina sahib olublar. Bunu daha ¢ox Qarb
olkalorinin praktikasina asasan geyd edo bilarik ki, burada tosarriifat subyektlari ilo
banklar arasinda olan olagoys vo bu istigamatds foaliyyst miiassisalorin cari

foaliyyati hagqinda prognozlar alds etmays imkan yaradir.

Bazar miinasiboatlorino kegid soraitindo olkomizdo foaliyyat gostoran
tosarriifat subyektlorinds do timumilikds maliyys prognozlasdirilmasinin hoayata
kegirilmosi miiassisalorin maliyys foaliyystinin diizgiin idars edilmasi vo onlara

nozarat prosesi zaruri shamiyyat kasb edir.

Bununla yanasi qeyd etmok lazimdir ki, miassisolordo maliyys
resurslarindan diizgiin vo samarali formada istifade maliyys prognozlasdiriimasi ila
qarsiligh suratds olagolidir. Belo ki, maliyys prognozlagdirilmasi zamani miiassiso

golocokds istifado edocoyi maliyys resurslarinin  gatismazligi vo ya artiqligi ila bu
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barodo prognozlari vo buna miivafiq olaraq 6z tolobatin1i miioyyonlosdirir.
Miiossisalordo bu istigamotdo foaliyyot zamani planlasmis tolabat vo maliyys
resurslarinin hocmi ¢ox oldugu halda, bu zaman maliyyo resurslart ¢atismazlig

yaranir. Bu ¢atismazlig, bir ne¢o Sobabdon formalasa bilor Ki, bunlara nazar salag.

Sxem 2.2. Mioassisalordo maliyys prognozlasdirmasi zamani maliyya

resurslari ¢atismazliginin asas sabablori

miiossisalorin foaliyyati
zamani sohmlorin geri
alinmasi va istiqrazlarin
odanilmasi

osas fondlarina boyiik

moblogds investisiya

goyulusglarinin hoyata
kegirilmasi

maliyys prognozlasdirmasi
zamani maliyyas resurslari

catismazliinin sabablari

-

olverigsiz maliyyo \ Material giymatlorinin

vaziyyatlori yiiksalmosi
zamanimuoassisalor
torofindon divident

odanilmasi

o

A 4

Hesabat ili tizro
gozlanilmayan zararlor
vo kegmis illor tizro
miiossisa foaliyyatindo
askar edilon zorarlor

Miiassisalorda maliyys resurslari gatismazligi hallart ils {izlogdiyi zaman miiassisa

alava calb olunmus vasaitlor vasitasi ilo bu problemi aradan qaldira bilar. Buna



37

miivafiq olaraq qeyd edo bilorik ki, homin miiassisalordo maliyys resurslari
catismazliginin aradan galdirilmasi vo artighiginin yaranmasi asagidaki sobabloro

gora bas vera bilor :

v miiassisalordo maliyys faaliyyatinin idars olunmasi istigamotinds investisiya
qoyuluslari1 zamani1 miiassisalor torofindon oldo edilon monfaatin
saxlanilmasi vasitosi ilo ;

v istigraz vo sshmlorin kapital qoyuluslart hacmini agmast ;

v’ siradan ¢ixmis amlakinin satis1 vasitasilo ;

Bununla yanasi qeyd etmoliyik ki, dovlat torofindon hoyata kegirilon maliyys
siyasoti, Olkomizdo foaliyyat gostoron miixtolif tosorriifat subyektlorinin
foaliyyatino stimullasdira Vo yaxud da ki, onlarin faaliyyatini vo maliyys
resurslarindan istifadosini ¢otinlogdira bilor. Bu prosesi iso miivafiq olaraq,
dovlatin vergi siyasati vo eloco do mohsullar iizorino totbiq etdiyi vergilori,
homginin monfost vergisi lizro avans Odoniglori imumilikds tosir gostarir. Bu
proseslor miiassisalarin foaliyyati zamani onlarin planlagdirilmamis vasait monbayi
axtarisinda istifado etmosine, homginin kredit toskilatlarindan yiiksok faizli
borclara girmasina va bunun naticasinds da miiassisalarin faaliyyatino maliyya
balansindan va biitovliikde 6lkads timumi maliyys balansinin pozulmasina sabob
olur. Biitiin bu proseslorin ovazindo toesarriifatgiligin bazar metoduna kegid
soraitindo maliyys resurslarinin qorunub saxlanmasi vo miiassisalorin maliyys
foaliyyatindo, miilkiyystgilorin maraqlarinin qorunmasinin zaruri shamiyyat kosb

edir.
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2.2.  Miiassisalorda maliyya faaliyyatinin idara olunmasimn

giymatlandirilmasi

Miisssisalordo maliyys foaliyyatinin idaro olunmasinin giymatlondirilmasi,
maliyyo foaliyyatinin idars olunmasinin torkib hissasi Kimi idaroetmo prosesinda
¢ox miithiim rol oynayir. Buna miivafiq olaraq qeyd eds bilorik ki, miiassisalords
maliyya foaaliyyatinin tohlili vo timumilikds idarsetmo prosesinin torkib hissasi
Kimi ¢ixis edon miiassisanin maliyya siyasatinin islonmasinds miihiim shamiyyat
kosb edir. Miasir dovrdo miiassisalorin maliyys vaziyyati idaroetms sistemina
tosir edan gostaricilorin mocmusunu 6ziinda birlosdirarak, iimumilikda foaliyyatin

son naticasini 0zlindo ifado edir.

Hor seydan avval geyd etmoliyik ki, miiassisalorde maliyys foaliyyatinin idara
olunmasinin giymatlondirilmasi magsadi bir sira amillordon asili olaraq formalagir

ki, bunlaa nazar salaq :

% mioassisonin maliyya vaziyyatinin doyigsmasina tasir edon komiyyat Vo
keyfiyyat doyisikliklarininmiiayyan edilmasi ;

% maliyyas foaliyyatinin idara olunmasi istigamatinda maliyys vaziyyatina tasir
gostoran amillorin agkarlanmas: ;

% mioassisanin maliyys vaziyyatinin timumilikdo miixtolif gostoricilor tizro

giymotlondirilmasi ;

Bununla yanasi qeyd etmoliyik ki, miixtolif tosorriifat subyektlorinin maliyya
foaliyyatinin idaro olunmasi prosesi zamani maliyya Voziyyatinin miiassisalor
torofindon tohlil edilmasi vo daim diggot morkoazindo saxlanmasinin zoruri
ohomiyyat kasb edir. Bu zaman bir sira elementlora diqgat yetirilir ki, onlar

miivafiq olaraq.

1. miiassisonin  maliyya foaliyyatinin idars olunmasi zamani maliyya
vaziyyatinin tohlili istigamatinds idarsetmo gorarlarinin iglonmasi ;
2. oldos edilmis naticalarin tadqiq edilmasi ;

3. maliyys tohlilinin metodlar1 ibaratdir
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Maliyys foaliyyatinin idara olunmasinin qiymoatlondirilmasi istigamotinds maliyys
vaziyyatinin tohlil olunmasi, miihasibat hesabatlarmin tohlili vasitesilo hoyata
kecir. Bu tohlil i miiassisonin maliyys foaliyyatini icra edon soba tarafindan
maliyys omsallarinin hesablanmasi vasitasilo hoyata kegirilir. Bu zaman bir sira

gostaricilor nozors alinir ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir

Sxem 2.3. 6

miiassisalordo maliyya . ..
yy tosarriifat subyekti lizro

foaliyyotinin idaro olunmasi )
Yy istehsal olunan mahsulun

istigamotinda mali . .
famstinds ¥y satigindan alda edilon galirin

vaziyyatinin . . .
yy hacminin miiayyanlasdirilmasi vo

i nlosdirilmasi i iri -
musyysnlogdiriims giymotlondirilmasi

miiassisalorda maliyya
foaliyyatinin idars olunmasinin
giymatlondirilmasi prosesinds

muassiso tarafindan tohlil

edilon asas gostaricilar

Borc vasaitinin o
.. omlak torkibinin
hacminin

v miioyyan edilmoasi

miioyyanlogdirilmasi . -
xiisusi Vosaitin formalagsma

moanbalorinin miiassisalorin
maliyys foaliyyatinin idaro

olunmasi sisteminda zoaruriliyi

& Mahmudlu Ayxan “Miiassisanin maliyys foaliyyatinin idars olunmas siyasati va onun tokmillogdirilmasi” mag,
dis, Baki 2015, soh 40
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Miiassisalordo maliyys tohlilinin hayata kegirilmasinin asas mogsadi maliyya
foaliyyatinin idaro olunmasi istigamotindo maliyys vaziyyatinin dogiq oks
etdirilmasi ilo olagodar miixtalif gostoricilori miioyyanlosdirilmoasindon ibaratdir.
Bu gostaricilorin daqiq olarag miiayyan edilmasi vo maliyys tahlili zamani nozars
alimmasi miiassisanin cari vo golocok foaaliyyati ticlin rohbarlik torofindon diizgiin
gorarlarin qobul edilmosinds miihiim rol oynayir. Miiassisalordo maliyys tohlilinin
miiayyanlosdirilmasindon sonra bu istiqamatdo qarsiya qoyulan vazifalorin icra
edilmasi miiassisalarin maliyys foaliyyati prosesinin asas torkib hissasi hesab edir.
Xiisusilo da rohborlik satis, giymat, istehsal kimi masalalorlo alagodar gorarlarin
gobul edilmosi iiglin miivafiq proseslorlo uygun informasiya malik olmalidir. Bu
kategoriyadan olan moalumatlarin oldo edilmasi vo miiassisalordo bu istigamotda
foaliyyatin tohlili zamani informasiyanin se¢ilmasi timumilosdirilmoasi vasitasilo

hoyata kegirilir.

Bununla yanasi, geyd eda bilarik ki, maliyys faaliyyatinin qiymotlondirilmasi
zaman1 miiassiso torafindon planlagdirilmis gostaricilor tayin edilorak bu ilin sonu
Vo avvali tizra bu gostaricilori miihasibat balansinda mdvqgeyi miioyyanlosdirilir.
Maliyys foaliyyatinin idaro olunmasi prosesindo miiassisolorda tothig edilon
maliyya siyasatinin totbiqi zamani miixtolif gostaricilorin diizgiin hesablanmasi,
maliyys sonadlorinds oks olunmasi miiassisalords maliyys foaliyyatinin
giymatlondirilmasi prosesina birbasa olaraq tosir gostor. Bu gostaricilora nazor

salag. maliyya sabitliyini oks etdiron gostaricilor

o likvid gostaricilor:
e resurslardan intensiv istifads tizro gostaricilor ;

e isgiizar aktivlik gostaricilari ;

Sadaladigimiz gostaricilorin hor biri 6ziino aid etdiyi elementlori ilo maliyys

foaliyyatinin idara olunmasi prosesinda zoruri shamiyyat kasb edirlor. Bunlara
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misal olarag maliyys sabitliyi gostaricilorina aid olan gostaricilorin torkib hissasi

hesab edilon tacili likvidlik amsali vo 6domanin timumi omsalini geyd edos bilarik.

Miisssiolorin -~ maliyys foaliyystindo  maliyya tohlilinin asas metodlarina

asagidakilar aid edilir.

Sxem 2.4.

ufiqi tohlili saquli tohlili

maliyya tahlilinin
asas metodlari

miiqayisali tohlili
meyllarin tahlili

nisbi gostaricilorin

tahlili amillor tizro tohlil

Ugot siyasoti miiassisalorin maliyya foaaliyyatinin idars olunmasinda ¢ox miihiim

rol oynayan asas amillordan hesab edilir. Bels ki, bu siyasati miihasibat ugotunun
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hoyata kegirilmasinin  miixtalif metod vo isullarinin maocmusunu 6ziindo oks
etdirarok miiassisalords bu istigamotds miisyyanlosdirilmis asasnamasi vasitasilo
reallasir. Miiossisolordo  maliyys foaliyyatinin idaro olunmasi istigamoatindo
maliyya tohlilinin naticalori vasitasilo ugot siyasoti tizro miixtalif gorarlar gobul
edilir. Qabul edilon bu gorarlar biidcodonkonar fondlara 6donilon vergilor balansi
bir sira gostoricilordon asili olaraq doyisilir. Umumilikdo geyd edo bilorik ki,
miihasibat ugotu, maliyyo foaliyystinin idaro olunmasinin vacib funksiyasi kimi bir
sira funksiyalart qarsiligli alagoli foaliyyat gostorir ki, bunlar asagidakilardan

ibaroatdir

Sxem 2.5. Miihasibat ugotunun idaraetms funksiyalar ilo qarsiligl alagasi ’

miuiassisanin idaraetma

A

A 4

obyekti miihasibat ugotu

A

tonzimlomo

tohlil

A

A 4

" K.A.Sahbazov, M.H.Mommadov “Menecment” 2007, soh 178
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Miiassisalordo maliyys foaliyyatinin idaro olunmasi istiqgamoti ilizro miihasibat

ucotunun toskili bir sira vozifolorin hoyata kegirilmasi asagidakilardan ibarotdir :

» miassisalorin faaliyyatinds hesablar planin qurulmasi prinsiplari ;

» mihasibat ugotunun togkili istigamotindo miixtolif omoaliyyatlarin
sonadlosdirilmasi ;

tosarriifat omoaliyyatlarinin diizgiin formada icra edilmasins nazarat ;

ucot yazilislariin imumilogdirilmis sistemi ;

sonad dovriyyasinin grafikinin miioyyanlosdirilmasi ;

Y V VY V

miiassisalorde maliyys faaliyyatinin idaro olunmasi istigamatinds dovriyya

vasaitinin ehtiyat normativlari ilo toamin edilmasi ;

Miiassisalarin maliyya foaaliyyatinda, miihasib u¢otunun markazlasdirilmis formada
hoyata kegirilmasi zamani ilkin olaraq bu istiqgamatdo miivafiq s6bo torafindan
tortib edilmis sonad miihasibatliga toqdim edilir vo bunun vasitesilo balans
yaradilir. Bundan forgli olaraq, geyri morkoazlosdirilmis qaydada ugot siyasatinin
hoyata kegirilmasi zamani iso miiassisalorda ayr1 sahalor {izra tortib olunur va buna

gora do ilkin sonaddon fargli olaraq tortib edilir.

Miiasir dovrdo bazar iqtisadiyyatina kegid soraiti ilo olagali olarag miihasibat
ucotu standartlart iizro do bas vermis doyisikliklor vesaitlorin tarkibinda

doyismasine sobab olmus vo 6z tasirini gdstarmisdir. Biz bunlara misal olaraq :

Qeyri maddi aktivlori ;
Valyuta vesaitlorini ;
Kommersiya xoarclorini ;

Osas vasaitlori ;

A o

Maliyys qoyuluslarinin gostara bilarik.

Bunlarla yanasi, miiassisalorin maliyys foaliyyatinds, vosaitlorin formalagdiriimasi
istigamatindo xarici Olkolordo birgo miiossisalorin formalagdirilmas: vasitasilo

istehsal prosesindo miiassisonin idxal ixrac omoliyyatlarinin genislondirilmasi
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vasitosilo vasaitin formalasma monbalarindaki doyisikliklor do digget markazinda

saxlamaq lazimdir. Bu doyisikliklor iso 6zlinli asagidaki vosaitlords gostarir.

1. olavo kapital ;
2. uzunmiiddatli borclar ;
3. nizamnamo kapitali ;

4. si8orta lizro hesablagmalar ;

Bazar miinasibatlorine kegid soraitinds miihasibat ugotunun toskili istigamatlori,
imumilikdo bu istiqamatds foaliyyot zamani miihasibatligla oalagodar informasiya
ilo bagl diizgiin vo omaliyyatlarin hoyata kegirilmasi, eloco do miihasibat ugotu
gaydalarinin yenilosdirilmasi, bu prosess nozarat vo tokmillogdirilmasi ilo
olagolidir. Xiisusilo do olkomizdo foaliyyat gostoron tosorriifat subyektlorinin
qarsilasdigr osas problemlardan biri bazarda foaliyyat gostoron digar miiossialorin
maliyys voziyyati Vo onlarin bu istiqgamotdo foaliyystidir. Buna miivafiq olaraq
geyd edo bilorik ki, miiassiolorin  maliyya vaziyyati ilo olagali molumat iso
miihasibat ugotunun verdiyi informasiyalar vo buna uygun sokildo molumatlarin
aldo edilmasi vasitasilo dyranilo  bilor. Mohz miiasir dévrds ugot gdstoricilorinin
kommersiya sirrinin torkib hissasi kimi ¢ixis etmasi Vo genislonmasi, xiisusilo do
miihasibat ugotunun beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi istigamatinda
foaliyyati daha da zoruri etmisdir. Diinya tocriibasine nozor salsaq gorarik Ki,
miiossisalordo maliyys foaliyyatin idara olunmasi istiqgamatinds asas informasiya
sistemi kimi ¢ixis edon miihasibat ugotu sistemi maliyys foaliyyatinin idaro
olunmasi istigamatinds ¢ox miihiim informasiyalarin dasiyicisi kimi ¢ixis edir.
Xiisusilo do bu istigamotds daxili hesabatlarin tortib olunmasi zamani1 miiassisanin
firma ilo 6z maliyys siyasotinin miioyyonlogdirilmosi iizro miihiim diizgiin

gorarlarin gabul edilmasi istigamati bir sira masalalarin tasir gostarir.

Miiassisolordo maliyys foaliyystinin idars olunmasi istigamotindo maliyys
ucotu har bir miiassisads ugot informasiyanin hazirlanmasi prosesinin tarkib hissasi
kimi ¢ixig edorok bir sira vozifolori 6ziindo oks etdirir. Bu vozifalori

asagidakilardan ibaratdir :



45

investor vo kreditorlarin maliyys ugotu ilo alagoli lazimi informasiyalari
toqdim etmok ;

moabloglor vo golir haqqinda olan potensial imkana malik kreditorlara
komok xarakterli informasiyalar vermak ;

miassisonin - 6hdaliklori, omlakin formalasma monboalori vo miixtolif
vasaitlor barads informasiyalari toqdim etmok ;

miixtolif idaroetmo qorarlarinin qobul edilmasi istigamatinds maliyys
ucotunun bu gorarn naticasine tosir edo bilocok prognoz doyara malik

olmasi

Miiassisalordo maliyya faaliyyatinin idaro olunmasi istiqgamatinds maliyys

tohlili

prosesi Oziindo miixatlif molumatlarin saxlanmasi, tohlilini vo oks etdirir.

Bu molumatlar1 nazar salaq

1.

4.

maliyyo tohlilinin diizgiin formada aparilmasi istigamotindo diizgiin
gorarlarin hazirlanmasi vo osaslandirilmast ;

maliyys Vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi liclin chtiyatlarin
miayyanlosdirilmasi ;

miioyyanlosdirilon maliyys vaziyyastinin sobablori vo ya ona tasir edon
faktorlarin agkarlanmasi ;

maliyya vaziyyatinin giymatlondirilmasi ;

Bununla yanasi, maliyys foaliyystinin idaro olunmasinin torkib hissasi olan

maliyya tahlilinin magsadlarine nazoar salaq ;

miiossisanin maliyys foaliyyati lizro maliyys saglamlagdirilmasini hoyata
kegirilmasi vasitasilo maliyys voziyyatini giiclondirmok ;

miiassisanin cari vo golocok foaliyystinin daha operativ sokildo togskil
edilmasi vo saglamlasdirilmast mogsadi ilo miimkiin vasait monbalarinin

askarlanmasi
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Miiassisadoa maliyya tohlilinin hoyata kegirilmasi davamli formada tahlilin
sonraki proseslorin do 6zii ilo birlikdo getirir. Buna miivafiq olaraq, biz tohlilin

sonraki ndvlaring nazar salag.

» maliyyo foaliyyatinin idaro olunmasi prosesindo maliyya sabitliyinin tohlili ;

» maliyya naticalarinin tahlili ;

» miuoassisanin cari faaliyyatinin va potensiali iflasinin miioyyoanlosdirilmasi vo
giymatlondirilmasi ;

» dovriyya aktivlorindon istifadonin tohlil edilmasi ;
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2.3.  Miiassisanin maliyya faaliyyatinin idaraolunmasinda

dovlatin maliyya siyasatinin rolu

Maliyys siyasati dovlat siyasotinin xiisusi bir sahasi kimi dovlatin
funksiyalarinin icra edilmasi magsadi ilo maliyys resurslarindan istifado etmasina

istigamatlonmis faaliyyati 6ziinds aks etdirir.

Maliyys foaliyyatinin idars olunmasinin asas torkib hissasi kimi ¢ixis
edon maliyya siyasati dovlatin, imumilikdo macmu daxili mahsulun formalagmasi
boliisdiiriilmasi ilo slagodar miinasibatlorini 6ziinds oks etdiron sistem kimi ¢ixis
edir. Iqtisadi siyasatin torkib hissesi kimi ¢ixis edon maliyys siyasatini qgarsisina
goyulan moagsadlore ¢atmaq tigiin xiisusi tisul vo metodlardan istifads edir. Buna
miivafiq olaraq qeyd edo bilorik ki, bu zaman maliyys siyasatinin asas moagsadi
kimi iimumilikda ohalinin talebatlarmin o6danilmasi va iqgtisadi siyasatin torkib
hissasi kimi comiyyatin inkisafi ilo olagedar maliyys resurslarindan istifads ilo

olagadar miinasibatlor ¢ixis edir.

Maliyys siyasatinin osas subyekti kimi dovlet bu siyasat vasitasilo
garsisina qoydugu makroiqtisadi moqsadlora nail olmaq ii¢lin miixtalif maliyys
metodlarindan istifads edir. Belo oldugda isa comiyyatin maddi bazasinin asasini
toskil edon maliyys iisul vo metodlarindan istifado dovlatin maliyya siyasatini

asas istigamati hesab edilir.

Dovlatin maliyys siyassti zamani garsiya qoyulan asas magsadlardan biri
do, Umumilikds, ohalinin masgulluq saviyyasinin yiiksaldilmasi vo ohali
galirlorinin maddi rifah halinin yaxsilasdirilmasindan ibaratdir. Bununla yanasi,
Olkodo miixtolif tosarriifat subyektlori tizra istehsalin daha da genislondirilmasi vo
rogabatgabiliyyatli mohsul istehsalinin tomin olunmasi cahotdon iqtisadiyyatin
rogabst qabiliyyatli infrastrukturun formalasdirilmasi eloco do maliyys

vasaitlordan gonaatlo istifads aktual hesab edilir.

Dovlatin maliyya siyasotinin formalagsmasinin timumi prinsiplarine nazar salaq :
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maliyya foaliyyatinin idars olunmasi istiqgamatinds dovlstin maliyys siyasati
zamani maliyyo foaliyyotinin inkisafina osaslandirilmis formadan elmi
cohotdon konsepsiyasinin hazirlanmasi . Bu konsepsiya timumilikds igtisadi
faaliyyatin torkib hissasi kimi ¢ixis edon maliyys foaliyyatinin perspektivini,
eloca do istehsal miinasibatlorinin inkisafindan, 6lkodo maliyys resurslarina
olan tolabat dan asili olaraq formalasir ;

Bu konsepsiyanin asas magsadi isa. maliyys resurslarindan diizgiin istifado
istigamotindo comiyyatin tolobatinin 6donilmasi ilo slagalidir.

dovlatin  miixtalif morkazlosdirilmis fondlarinda maliyys resurslarinin
comlosmosi . Umumilikda geyd eda bilorik ki, dévlatin morkozlosdirilmis
fondlardan maliyys resurslarinin  tomarkiizlosmasi va bu istigamatds pul
vasaitlori fondlarinin yaradilmasi dovlatin maliyys siyasstinin asas torkib
hissasidir. Bela ki, bu fondlarda toplanan vasaitlor vasitasilo timumilikda
tohsil, sahiyya, modoniyyat vo miixtalif istigamatlorde maliyyslosmanin
hoyata kegirilir vo eloco do dovlat vasitosilo bu fondlarda toplanan pul
vosaiti vasitasilo dovlot hesabina miixtalif obyektlor tikilir ;

maliyya siyasatinin totbiqi istigamotindo maliyys resurslardan istifadonin
asas istigamotlorinin  toyin edilmasi . Dovlst maliyys siyasatinin
hazirlanmas1 zamani maliyys resurslarindan diizgiin istifads istigamatlorini
miayyanlosdirmoklo, onlardan daha somorali formada istifado vo eloco do
miixtalif saholor {izro resurslarin boliisdiiriilmasi prosesine noazarst edir.
Xiisusilo do bu proses zamani daha az maliyys resurslarindan istifado
etmokla daha yiiksok naticalar alds etmok dovlatin vo iimumilikdo tosarriifat
subyektlarinin, 1-ci daracali vazifasi sayilir.

dovlot maliyys siyasatinin totbigi zamani garsiya qoyulan moagsadlorineg
nail olmaq istigamatindo daha c¢ox praktiki faaliyyatinin icra edilmasi vo
eloco do bu istigamoatda. samorali maliyys mexanizminin todqiqini zoaruri
ohamiyyat kasb edir. Bu iso 6ziinds bir sira metodlardan diizgiin istifadoni
oks etdirir ki , bu metodlara nozar salaq :

maliyya nazarati ;
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e milli galirin bolgiisii metodlart ;
e maliyys planlagdirilmasi vo prognozlasdirilmasi ;

e mogsadli pul fondlarinin formalasdirilmasi metodlar ;

Umumilikdo qgeyd edos bilorik ki, miixtolif odobiyyatlarda maliyys
siyasatinin mozmunu bir neg¢a istigamotds sorh edilmisdir ki, onlar asagidakilardan

ibaroatdir :

e maliyys siyasatinin imumi konsepsiyasini, eloca da, magsad va vazifalarinin
mioyyanlosdirilmasi ;

e maliyys siyasatinin konsepsiyalarina uygun formada maliyya mexanizminin
yaradilmas: ;

e {lmumilikdo, iqtisadi obyektlorin vo dovlstin maliyys foaaliyyatinin idars

edilmasi ;

Maliyya siyasati hor bir 6lkada dovlatin igtisadi siyasatine uygun galmali vo onun
asasini strateji istigamatlor toskil etmoalidir. Maliyya siyasatinin torkib hissasi kimi
cixis edon maliyys mexanizmi vasitasi ilo imumilikds dovlatin maliyys sahasinda
foaliyyati yerino yetirilir. Buna miivafiq olaraq qeyd edo bilorik ki, maliyys
mexanizminin strukturu 2 saviyyads 1) dovlst maliyyasinin faaliyyat mexanizmi

Kimi vo 2) miiassisalorin maliyys mexanizmi kimi xarakterizs edilir.

Maliyys foaliyyatinin idaro olunmasi, onun magsadyonlii faaliyyatindan
asil1 olaraq doyisilir. Belo olduqgda isa maliyya foaliyyatinin idars olunmasi, onun
torkib hissasi hesab edilon vacib {insiirlarn idaraetms, tanzimloms prognozlasdirma
kimi elementlorin qarsilight faaliyysti vasitosilo reallagir. Bu  elementlarinin
qarsihigli  foaliyyati  iso  Gmumilikde maliyys siyasatinin  vazifalorinin
miioyyanlosdirilmasini zoruri hala gevirir. Buna miivafiq olaraq, biz maliyya

siyasatinin asas vazifalorini asagidaki sxem vasitasilo tasir edo bilarik.



Sxem 2.6. Maliyya siyasatinin osas vozifalori 8

maliyya resurslarin
bolisdiiriilmasi vo

istifadasi

maliyyanin daha effektiv
formada idara

edilmosinin toskili
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/iqtisadi inkisafin strateji vozifo

maliyys mexanizminin sosial

Vo magsadlaring uygun

formada qurulmasi

maliyys
siyasatinin

vozifalori

maliyya resurslarindan
optimal istifadanin tomin

edilmasi

maliyys metodlari vasitasilo
miixtolif igtisadi va sosial
proseslarin tonzimlonmasi va

onlara nozarot

Maliyys siyasatinin asas moqgsadi oOlkado dayaniqli sosial-igtisadi

inkisafin tomin olunmasi moaqsadilo maliyys resurslarinin  tarazli formada

artirllmasina nail olmaqdan ibaratdir. Bununla yanasi, digor magsadi iso dlkadoki

hakimiyyati organlarinin idaroetmo istigamatinds vozifalorinin diizgiin formada

reallagdirilmasi magsadilo maliyys asaslarmin yaradilmasini asas gotiirmak olar.

& MommodovA Giiltokin dis “Maliyys sisteminin tokmillogdirilmasinin makroigtisadi
problemlari” iq.iiz.al.da.al.iig.te.ed. Baki, 2012, soh 42
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Dovlatin osas foaliyyot sferasi kimi ¢ixis edon maliyys siyasati,
6lkamizdoa maliyys miinasibatlori sahasindo masalalarin tahlil edilmasi va elocada
maliyys resurslarinin  soforbor edilmosi, onlardan istifado tizro todbirlor
kompleksini 6ziinds ohato edir. Dovlatin maliyys siyasatinin reallagdirilmasinin bir

ne¢o Morhololori vardir. Bu morhololor asagidakilardan ibaratdir :

1. dovlatin maliyys siyasati iizra baslica moagsadlarin miiayyanlosdirilmasi va
bu istigamoatds garsiya qoyulan moagsadlorin reallasdirilmasi ;

2. maliyys siyasatinin torkib hissasi kimi ¢ixis edon maliyys resurslarindan
istifads istigamatlorinin miiayyan edilmoasi ;

3. maliyya siyasoti nozdindo qarsiya qoyulan vazifolorin hall edilmosi
mogsadilo kadr potensialinin  formalasdirilmasi vo diizgiin kadrlarin

secilmasi Vo daha sonra qarsiya qoyulan moaqsadlor iizra foaliyyastin icrasi

Dovlatin - maliyya siyasoti timumilikdo maliyys sisteminin inkisaf
doracasindon asili olaraq doyisir. Dovlotin maliyys siyasati islonarkon  bu
istigamatdo dovlatin qarsiya qoyduglart mogsadlori vo maliyys miinasibatlori
nazars alinaraq Maliyya Nazirliyi vasitasi ilo maliyys siyasatinin bir ne¢o varianti
islonarak hazirlanib vo Milli Maclisa tagdim edilir. Milli Macliss toqdim edilmis
miiddealarin miizakirasindon vo bununla olagadar verilon gorardan sonra Milli
Maclis yenidon maliyya siyasatinin istigamotlorini icrasin1  Maliyya Nazirliyina

havalo edir.

Maliyys siyasatinin dovlatlorin {imumi iqtisadi siyasatinin torkib hissasi
kimi ¢ixis etmasi halo godim doévrde maliyys miinasibatlorinin formalasmaga
basladig1 vaxtlardan iqtisadi foaliyystin ayrilmaz bir torkib hissesi kimi ¢ixis
etmisdir. Belo Ki, hor bir 6lkonin inkisaf soviyyasi homin O6lkadoki maliyys
miinasibatlorindan, maliyys foaliyyatinin strukturundan asili olaraq doyisir. Belo
oldugda iso ona dovlatin maliyya siyasatinin osas mogsadlori kimi  maliyya
miinasibatlorinin tonzimlonmasi ¢ixis edir. Kegon asrin 40-50-ci illorindo maliyys
siyasotinin baslica magsadi kimi iimumilikds iqtisadiyyatdan istehsal sferasi tizro

bohran voziyystin aradan qaldirilmasina, eloco do yiiksok tosorriifat aktivliyinin
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tomin edilmasi olmusdur. Sonraki illords iso masgullugun tomin edilmasi har bir
dovlatdos igtisadi artimin stimullasdirilmasi, maliyys siyasatinin torkib hissasi kimi
cixis etmisdir. Diizgiin maliyya siyasatinin hayata kegirilmasi har bir 6lkonin milli
maraglarinin reallasmasi vo elocodo sosial-igtisadi sabitliyinin asas tominati1 kimi
cixis edir. Miasir dovrdo iso maliyys siyasatinin vo timumilikdo gomriik vergi
biidco, pul kredit siyasati ilo qarsiligli alagasini nozars alaraq geyd edo bilarik ki,
bu istigamotlor iizro foaliyystin diizglin formada tonzimlonmasi maliyya

siyasatindon birbasa olaraq tasir gostarir.

Maliyys siyasati 1990-c1 ilo goadar olan marhalads daha ¢ox K.Marks va Leninin
miiddoalarma asason formalagsmisdir. Mohz bu dovrds sovet sosialist dovlatinin
maliyya siyasatinin asas torkib hissasi biitiin maliyys resurslarmin 6z slinda
comlogdirilmasindon ibarat olmusdur. Lakin &lkomizde mistaqilliyin oldo
olunmasi Vo elaca do, SSRi-nin tonozziilii, imumilikdo miistaqil olan dovlatlords

maliyya siyasatinin perspektiv istigamatlorin miiayyanlasdirilmasi ila naticalondi.

Bels ki, bazar igtisadiyyati dovriinde maliyys siyasati bir cox 6lkada bas
veron proseslordon asili olaraq doyiserok daha oavval do geyd etdiyimiz kimi,
Olkodo vergi gomriik vo bir ¢ox siyasotlordon anasi olaraq formalasmisdir. Buna
miivafiq olaraq, bu dovrdo miistagilliyimizin ilk illarindo maliyys siyasatinin osas

perspektiv istigamotlori asagidakilardan ibarat olmusdur.

% Olkodo foaliyyot goOstoron biitliin tosarriifat subyektlorinin, eloco do
votondaslarin vergiya colb edilmasi, homginin dovlst biidco Kasirinin
azaldilmasi istigamatinds tadbirlarin yerina yetirilmasi ;

% Olkodo foaliyyot gostoron tosorriifat subyektlori vo fiziki soxslorin vergi
goyma sisteminin daha sadslosdirilmosi vo bu istigamoatdo foaliyyatin
tokmilloasdirilmasi ;

% Olkodo sahibkarliq faaliyyatinin tonzimlonmasi vo timumilikdo sahibkarliq
imkanlarmin daha da geniglondirilmasi ;

% istehsal vo maliyys miinasibatlorinin daha da tokmillosdirilmosi vo bu

istigamotdo ¢atigmazliglarin aradan qaldirilmasi ilo olagodar kompleks
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todbirlor sisteminin goriilmasini, hamginin miitoxassislorin  vo savadli
kadrlarin hazirlanmasi ;

% O0lkodo maliyys sabitliyinin torkib hissasi kimi ¢ixis edon  maliyya
toskilatlarindan, homg¢inin banklarin rolunun daha da artirilmasi vo bank
sistemi iizro islahatlarin hoyata kecirilmosi ;

% kredit miinasibatlorinin tokmillosdirilmasi va ohalinin talobatlarina uygun

xidmatlorin banklar torafindan ohaliya gostorilmasi

Bununla yanasi1 geyd etmaliyik ki, dévlatin maliyyas siyasati, investisiya siyasati ilo
ayrilmaz suratdo olagolidir. Maliyya siyasatinin torkib hissasi kimi ¢ixis edan
investisiya siyasati investisiya foaliyyati iizro maliyyslogsdirmoni va bununla
olagodar miinasibatlori oks etdirir. Bu istigamatds investisiyanin stimullasdirilmasi
ilo olagadar dovlat torafindan todbirlarin hayata kegirilmasi vo eloca da investisiya
layihalorinin dovlat tominat1 vasitasilo himaya edilmasi zaruri shomiyyat kasb edir.
Bu zaman maliyys siyasotinin torkib hissasi kimi ¢ixis edon investisiya
foaliyyatinin do osas moqgsadi investisiya qoyuluslari istigamatinde maliyys

resurslarinin soforbar edilmosindon ibaratdir.

Dovlatin maliyya siyasatinin torkib hissasi kimi ¢ixis edan pul kredit
siyasatinin diizglin aparilmasi, imumilikdo 6lkads bir sira proseslari Vo hamginin
iqtisadi artima miisbat tosir gostoron asasli amillardon hesab edilir. Miiasir dovrds
6lkamizds yumsaq pul siyasatinin totbiq edilmasi, iqtisadiyyatin miixtalif saholori
izro kredit qoyuluslarin1 daha da artirmis vo eloco do ohalinin banklara olan
etibarini artiraraq, kommersiya banklarinda daha ¢ox amanatlorin calb edilmasina

sorait yaratmisdir.

Miiassisalordo maliyys foaliyyatinin idars olunmasi mohz diizgiin
qurulmus maliyya siyasatindan asili olaraq doyisilir. Buna miivafiq olaraq qeyd eda
bilorik ki, miiassisonin maliyys siyasoti do mohz tosorriifat subyektlori tizro
maliyys resurslarinin formalagmast va onlardan somorali formada istifads

istigamotlorinin - Mocmusunu  6ziindo oks etdirir. Bununla yanasi, maliyya
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siyasatinin mozmununa 6ziinds bir sira elementlori birlosdirir ki, bunlarda miivafiq

olarag.

1. miiassisolorin maliyys foaliyyati zamani maliyys saglamlasdirilmasini
hoyata kegirilmasi ;

2. maliyys miinasibatlorinin sabitlosdirilmasi ;

3. miiassisalorin maliyya foaliyyatinin idara olunmasi istigamotindo maliyya

miinasibatlorinin islahat1 ;

Miiossisalordo maliyys foaliyystinin idars olunmasi istiqgamotinds maliyys
miinasibatlorinin islahati dedikdo, miiossisalori maliyys foaliyyati {izro 6hdalik
dasiyan strukturlarinda maliyys isinin toskilini 6ziindo Dbirlosdirir. Maliyya
foaliyyati zaman1 formalasan problemlorin halli vo miiassisonin maliyyasinds
movcud catismazliglarin  aradan qaldirilmasi, maliyyo miinasibotlori {izra

islahatlarin va toadbirlorin hoyata kegirilmasi ilo bas verir.

Miiassisalorin maliyys faaliyysti vo maliyys miinasibatlorinin sabitlosdirilmasi
IS0 miiassisalordo maliyyanin toskili zamani miixtalif doyisikliklori 6ziindo oks
etdirir. Bu doyisikliklar daha ¢ox miiassisanin foaaliyyatinin yaxsilasdirilmasi vo bu
istigamatdo maliyys saglamlasdirilmasina xidmot etmoklo miixtalif parametrlorin

pislogmasinin qarsisint almaga xidmot edir.

Maliyys saglamlasdirilmasi iso miiassisanin foaliyyati zamani1 miiassisanin maliyys
soraitinin movcud vaziyystinin yaxsi olmadigi halda, bu istigamotdo maliyya
foaliyyatinin idaro olunmasmi 6ziindo oks etdirir. Bu siyasst daha ¢ox
miiossisalordo  maliyys sabitliyinin  pozulmast vo miiassiso foaliyyatinin

miiflislasma istigamatinds getdiyi zamanlarda tatbiq edilir.
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FOSIL ITI. MUASIR DOVRDO MUOSSISONIN MALIYYO
FOALIYYOTININ iDARD® OLUNMASININ MALIYYO
STRATEGIYASININ OSAS ISTIQAMOTLORI VO ONLARIN
TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARI

3.1. Miiassisanin maliyya faaliyyatinin idara olunmasinin

maliyya strategiyasimin asas istigamatlari

Maliyys siyasoti  comiyyatdo holl edilmosi qarsiya mogsad Kkimi goyulan

xiisusiyyati Vo metodlara uygun olaraq 2 yers boliiniir.

1. maliyys strategiyasi
2. maliyys taktikasi

Maliyys strategiyast maliyyos foaliyyati tizro {imumilikdo, moagsadlor sistemini
Oziindoa oks etdirarak, maliyyani asas istigamatlorini vo maliyys miinasibatlarinin
toskilini 6ziinda oks etdirir. Maliyys siyasatinin uzunmiiddatli xatti kimi ¢ixis edan
maliyys strategiyasi daha ¢ox miiassisalorin foaliyyatinds iri miqyash bir sira

moasalalarin hallino asaslanir.

Maliyys strategiyasinin formalasmasi, miiassisalorda bir sira moarhalalor

tizro ardicil olaraq hoayata kegirilir ki, bunlar1 nazar salaq :

1. ilk morhalo kimi maliyys strategiyasinin formalagmasi {izro UUmumi
dovriiniin miioyyanlosdirilmasi toskil edir. Bu dovr maliyyo strategiyasinin
totbiqi {izro bir sira sortlordon asili olaraq doyiserok  timumilikds
miiossisalorin davamli olaraq foaaliyyat goéstormasi vo inkisafinin tomin
olunmasi1 maqsadi ilo maliyys strategiyasinin diizgiin formada tatbiq edilorak
miiossisalorin foaliyystinin davamliliginin tominatina 6ziindo oks etdirir.
Maliyys strategiyasinin formalasmasi imumilikde 6lko igtisadiyyatinin
miixtalif strukturlari iizra maliyys bazarlarinin konyunkturun dan asili olaraq

Olkodo foaliyyat gostoron tosorriifat subyektlorinin maliyys foaliyystinin
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inkisafi ilo qarsiligh sokildo oslagoalidir. Maliyys strategiyasinin formalasma
miiddati  6lko iqtisadiyyatinda qeyri-sabit inkisafi soraitinin miisahido
olundugu bir dévrda 3-5 il arzinds miiayyanlosdirilmalidir.

2. Maliyys bazarinin konyukturunun todgiq edilmesi vo xarici maliyys
miihitinin amillarinin miiayyanlosdirilmasi — Bu morhalodo miiassisalorda
cari vo golocok maliyys foaliyyatinin diizgiin sokildo prognozlasdiriimasi
moagsadi ilo maliyys bazarinin konyunkturunun miisyyanlosdirmasi vo onu
toyin edoan amillarin tohlil edilmasi zaruri shomiyyat kasb edir.

3. Son olarag maliyys foaliyyatinin strateji moaqgsadlorinin formalasdirilmasi
morholasi — bu marhalo 6ziinds tesarriifat subyektlorinin miilkiyyatgilorinin
rifah halinin daha da yaxsilasdirilmasi vo buna miivafiq olaraq. miiassisanin
maliyya foaliyyatinin yiiksaldilmasini Vo bazar dayarinin
maksimumlasdirilmasinin 6ziindo oks etdirir. Strateji mogsadlori 6ziinds
maliyys resurslarindan istifado etmoklo vo eloco do miiassisanin
foaliyyatindo olave vosaitlorin calb edilmosi vasitssilo kapitaldan yiiksok
rentabelli istifadonin tamin edilmasi vo bunun vasitasilo miiassisanin galocak
foaliyyatinin daha da saglamlagdirilmasi mosalalorini ohato edir. Buna
miivafiq olaraq maliyyo foaliyyoti {izro miiossisadon mogsadli strateji
normativlori kimi bir sira amillor asagidakilardan ibaratdir :

e miiossisodo maliyya foaliyyatinin idaro olunmasi istiqgamatinda
maliyya resurslarmin daxili monbalordon formalasan resurslar
vasitosilo tomin olunmasi vo onlarin orta illik artim tempinin
miioyyanlosdirilmasi ;

e xiisusi kapitalin rentabellik omsali ;

e miiossisSa {izro hoyata kegirilon investisiya qoyuluslariin tayin
edilmasinin minimum saviyyasi ;

e dovriyya Vo dovriyyadankanar aktivlorin nisbati ;

Maliyys strategiyasinin samaraliliyinin giymatlondirilmasi  marhalasi — Bu

moarhalaya digarlorindon forqli olaraq, 6ziinds bir sira parametrlori oks etdirir Ki,
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onlarin miiassisanin maliyys foaliyyatinin idars olunmasinda digqgat morkazinds

saxlanilmasi zaruri shomiyyat kasb edir. Bu morhalalor asagidakilardan ibaratdir

maliyya strategiyasinin
somoaraliliyinin giymotlondirilmasi

/ morhalasi tizra parametrlor

maliyys
strategiyasinin
hoyata kegirilmasi
A

maliyya
strategiyasinin inkigaf
strategiyasinin
uygunlasdirilmast

xiisusi maliyyo
strategiyasinin

naticalarinin tohlili

A 4

-

miiassisalords maliyya
strategiyasinin tohlili zamani
onun xarici maliyys miihiti ilo
olags qarsiligh sokilda
alagalondirilmasi

Sxem 3.1.

maliyya strategiyasinin
hoyata kegirilmasi ilo
aslagodar risklarin
Saviyyasinin
miioyyanlosdirilmasi

maliyya strategiyasinin
daxili balanslagdirilmasi
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Maliyys taktikasi iso maliyys strategiyasina miixtalif saholori iizro
yaranmig maliyyo masallorinin halli metodlarini 6ziindo oks etdirir. Bununla
yanasi, bu istigamotdo maliyyo miinasibotlorinin reallasdirilmas: ilo olagodar
vozifolorin icrasma istiqgamatlonir. Maliyya siyasatinin torkib hissasi kimi ¢ixis

edon bu 2 element bir-biri ilo qarsiligh sokilds slagolidir.

Dovlat torofindon maliyys siyasotinin reallasdirilmasini onun qarsisina
qoydugu vazifalor vasitasilo hoyata kegirilir. Buna miivafiq olaraq dovlot miixtolif
maliyya vasitalorindan istifado etmokls. timumilikdo, dovlat golirlorin artirilmasi,
homginin iqtisadi tarazliga nail olunmasi bir sira gostoricilori normalagdirmaq

saglamlasdirmaq vasitasilo qarsisina qoydugu mogsadlors nail olmaga ¢alisir.

Maliyys siyasati timumilikda 6ziinda bir sira asas elementlori birlosdirir

Ki, bunlar miivafiq olaragq.

1. maliyyo siyasotinin qarsisina qoydugu moqsadlorino praktik vasitalorlo
reallasdirmag ;

2. maliyyonin inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmast ;

3. Olkodo foaliyyat gdstoran tosorriifat subyektlorinin maliyys foaliyyatinin

idars olunmasi istiqgamatlorinin miiayyanlogdirilmasi

Tosarriifat subyektlorindo maliyys faaliyyatinin idaro olunmasi istigamatlorinin
miayyanlosdirilmasi, har seydan ovval, maliyys resurslarindan diizgiin formada
istifadoys osaslanir. Xiisusilo do miiossisalor maliyys resurslarindan qonastlo
istifado etmokla va alava vasait manbalori miiayyanlosdirmaklo 6z faaliyyatlorini
stimullasdirmaga c¢alisirlar. Daha az maliyys resurslarindan istifado etmoklo
yiiksok manfaat vo naticalorin oldo olunmast hor bir miiassisonin baslica moagsadi

Vo Vazifasi sayilir.

Maliyyanin inkisaf konsepsiyasi isa iimumilikda shalinin maliyys resurslarina olan
tolobatinin miiayyan edilmasi, eloco do tesarriifatlarmi inkisaf xiisusiyyatlorini
otrafli tohlil edilmasi vo istehsal miinasibatlorinin mohsuldar qlivvalorin inkisaf

perspektivlarinin agkarlanmasi Kimi masalalari 6ziinds oks etdirir.
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Sadaladigimiz bu 3 osas amil maliyys siyasatinin mozmununu ifads edir.
Umumilikdo geyd edo bilorik kimi maliyys siyasoti formalasan zaman hor bir
olkado idarsetmanin togkili xiisusiyyatlori tayin edilir vo bunlar bir sira prinsiplora

asason miloyyanlogdirilir. Bu prinsiplor asagidakilardan ibaratdir :

» dovlatin iqtisadiyyata ehtiyatla miidaxilo etmasi . Bu prinsipin mazmunu
ondan ibaratdir ki, dovlst timumilikdo 6lks iqtisadiyyati {izro biitiin iqtisadi
foaliyyat 6ziindo comlosdirir. Bazar igtisadiyyat1 soraitinds timumilikda, 6zal
sektorun foaliyyatindo miistaqilliyi qorunarag maliyya masalalori mohz
bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miistogil formada tosorriifat subyektlori
torafindan hall olunur. Dovlatin igtisadiyyata miidaxilosi prosesinds onun
kifayat godor maliyys ehtiyatlarina malik olmasi bu prosesdo ¢ox miihiim
ohomiyyat kosb edir. Hor seydon ovval geyd etmoliyik ki, bir dovlatin
inkisafinin osas gostaricisi onun maliyys ehtiyatlarinin hacmi ilo miiayyan
edilir.

= Sorbastlik prinsipi — Bu prinsip zamani dévlat maliyys siyasatini tamamilo
miistaqil formada xarici tasirlor olmadan hayata kegirir.

» Demokratik prinsip — maliyys siyasotinin reallasdirilmasi zamani Klub

demokratik prinsip zaruri shomiyyat kasb edir.

Fiskal siyasot, maliyys siyasatinin miihiim torkib hissasi hesab edilir. Bu
siyasotin  mazmunu ondan ibaratdir ki, bu siyaset dovlotin  makroiqtisadi
mogsadloro nail olmaq, biidco vergi siyasatini oks etdirorok goalir va xarclor
tizarinda foaliyyatini ifads edir. Bir sira adobiyyatlarda fiskal siyasati ilo maliyys
siyasoti eynilosdirilso do maliyys siyasoti fiskal siyassto nisboton daha genis
anlayisdir vo fiskal siyasot onun torkibino aid edilir. Fiskal siyasoto basqa sozlo,

biidconin formalasdirilmasi siyasatinds oksi demok olar.

Miasir dovrdo dovlst biidcasinin  rolunun  maliyys siyasatindo
shamiyyatini nozars alaraq qeyd edo bilarik ki, fiskal siyasati anlayisi daha genis

formada istifado edirik.
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Maliyya siyasatinin torkib hissasi hesab edilon gémriik siyasatinin osas

mogsadlori asagidakilardan ibaratdir :

1. olkonin igtisadi tohliikesizliyinin miidafis olunmast;
2. idxal ixrac omoliyyatlarinin tonzimlonmosi ;
3. gomriik sarhodlorinin qorunmast ;

4. bas vers bilocok qagagmalgiliq hallariin aradan qaldirilmas ;

Valyuta siyasoti maliyya siyasotinin torkib hissasi kimi milli valyutanin
Mmazonnasinin qorunmasi, 6lkomizdo valyuta omoliyyatlarinin diizgiin formada
hoyata kegirmoasi vo tonzimlonmasini oks etdirir. Biitiin bunlarla yanasi valyuta
siyasati beynolxalq 6donislorin tohliikasiz formada, vahid sistem nozdinds hoyata
kecirilmosi, iqtisadiyyatda, daxili va xarici tarazligin aldo edilmasi, eloca do milli

valyutanin donarliyinin tomin olunmasi kimi masalalori da shato edir.

Maliyya siyasatinin torkib hissasi kimi ¢ixis edon elementlorlo yanasi da qeyd
etmok lazimdir ki, maliyya siyasatinin mozmunu haqqinda miixtalif odabiyyatlarda
forgli  fikirlor soslondirilmisdir. Buna miivafiq olaraq maliyys siyasatinin

mozmununa nazar salag.

v" maliyys siyasatino maliyys resurslarin idaro edilmosi ilo olagodar
tadbirlorin mocmusu kimi yanagilir ;

v maliyyas siyasati maliyys foaliyyatinin mocmusu kimi ¢ixis edir ;

v" maliyys resurslarinin tarazli artiminin tomin edilmasi mogsadilo

dovlatin sosial igtisadi siyasatinin tarkib hissasi kimi ¢ixis edir.

Umumilikda geyd eds bilorik ki, maliyyo siyasatinin istigamatlori, bir
sira  vazifolorin yerino yetirilmasini  zoruri hala c¢evirmisdir. Bu voazifalori

asagidakilardan ibaratdir

)/

s olkomizdo foaliyyot gostoron miixtalif tosorriifat subyektlorinds istehsalin

toskili vo timumilikdo maliyys siyasatinin elmi texniki toroqqinin inkisafina
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istigamotlondirilmasi vo an son texnoloji nailiyyatlordon istifado etmoklo
totbig edilmasi ;

s maliyyanin idaro edilmasi prosesini miistaqil surotdo reallasdirilmasina vo
comiyyatin miixtalif tobagolorinin maliyys siyasatinds istirakinin tomin
edilmasi ;

% Olkodo daha cox tosarriifat subyektlorinin foaliyyst géstormasi mogsadi ilo
azad  sahibkarligimn  formalasdirilmas1  istigamotindo  foaliyyatin
tokmillosdirilmosi, eloca do investisiya qoyuluslarinin artirilmasi, horbi

xarclorin azaldilmasi
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3.2.  Miiassisanin maliyya faaliyyatinin idara olunmasinin

maliyya strategiyasinin toakmillogdirilmasi

Maliyys foaliyyatinin idaro olunmasi istigamoatindo hoyata kegirilon
maliyys strategiyasini sadoCo olaraqg maliyys siyasotinin torkib hissasi kimi
maliyyo foaliyyatinin idaro olunmasi prosesindo istirak etmir. Bu siyasot o6lkodo
hoyata kegirilon biznes foaliyyati ilizro Voziyyatin saglamlasdirilmasi ilo slagodar
gobul edilon maliyys qorarlarin1 da oks etdirir. Maliyys siyasotinin garsisina
qoydugu moagsadlarin va vazifalorin reallagdirilmasi tiglin boyiik hacmds maliyya
resurslarina tolabat yaranir. Bu tolobata uygun olaraq, miiasir dévrdo maliyys
resurslarindan istifads istigamatlori, zaruri shamiyyat kasb edir. bels oldugda isa.
miiossisalorin maliyys miinasibatlorine uygun formada maliyys resurslarindan
istifadonin istigamotlori tizro miixtalif tosorriifat faaliyyatlorini qruplagsdirmaq

miimkiindiir ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir

1. Miisssisalor vo onun tosisgilori arasinda miixtolif név maliyyo toSorriifat
miinasibatlorinin formalasdirmaq .Bu miinasibatlor, miiassisanin gostardiyi
tosarriifat faaliyyati {izro miixtalif programlarin maliyyslosdirilmasini , elmi
todqigat islorinin hoyata kegirilmasina, an son texnologiyalardan istifada
etmoklo istehsalin toskil edilmasini 6ziindo oks etdirir. Bununla yanasi
mogsadli maliyys yardimlari {i¢iin fondlarin yaradilmasi Vo Sarmaye
qoyulusu moqgsadi ilo mixtolif layihalorin  hoyata kegirilmasi mohz
miiassisalorin maliyys miinasibatlorindon 6z maliyys vasaitlorindan istifads
istigamatlorinin miiayyanlosdirilmasinds miihiim rol oynayir ;

2. Miisssisalor formalasarkon nizamnamo kapitalinin tasisgilor torafindon
yaradilmast . Bu zaman nizamnamo kapitalin qeyri-maddi aktivlorin olds
edilmosini asas manbayi kimi ¢ixi1s edir ;

3. Miiassisalords istehsal va satig foaliyyati ilo slagadar formalasan dayarlor
hor seydon ovval miiassisads istehlakgilari vo todariikgiilori arasinda maliyyo

miinasibatlorinin formalasmasit vo bu istigamotdo maliyys resurslarinin
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diizgiin sokildos istifadods zoruri hesab edilir. Yeni deyir formalasan zaman
todariikgiilor va istehlake¢ilar arasinda miinasibatlor an miixtalif saviyyalords
xammal, materiallar, rabits, gomriik, hazir mohsulun miibadilasi va. aid
edilir vo bu miinasibatlorin diizgiin sokildo formalasdirilmasi birbasa olaraq
miiossisalorin maliyys foaliyystinds 6z oksini tapir ;

4. Miossisalor, filiallar, sobolor iizro golirlorin,  dovriyys Vasaitlorinin
miiayyanlasdirilmasi i va boliisdiiriilmasinin tokmillosdirilmasi ;

5. Miisssisalorin vo dovlstin miixtalif maliyys qurumlar1 arasinda olagalorin
formalasdirilmasi ;

6. Miiassisalor va sigorta sirkotlori arasinda miinasibatlor ¢orgivasinds miixtalif
is¢i kateqoriyalarina, kommersiya vo sahibkarliq risklorinin sigortalanmasi
prosesi ;

7. Miiassisalor vo isgilor arasinda golirlorin boliisdiiriilmasi zamani miixtolif
ndv istigrazlarin buraxilmasi vasitasilo fiziki soxslordan vergilorin tutulmasi,
miixtolif kompensasiyalarin 6donilmasi maliyys miinasibatlorinin asasimni

toskil edir

Maliyya siyasati mozmun baximindan, tUmumilikdo miiassisalordo
maliyys miinasibatlorinin tonzimlonmasi, maliyys saglamlasdiriimasini hoyata
kegirmasi kimi masalalori ohato edir. Bununla yanasi, maliyyo miinasibatlori,
miiassisalordo maliyys foaaliyyatinin toskil olunmasi zamanmi bas vera bilacok
miixtalif doyisikliklori ohato edir. Miiassisalorin foaliyyati zamani, xiisusilo do
maliyys sektoru ilizro bas veron doyisikliklor, pul todaviilii vo kredit sferalari

istigamatda dayisikliklar do 6ziins aid edir.

Miiassisalordo maliyys miinasibatlorinin sabitlosdirilmasi ilo olagali
totbiq edilon maliyys siyasati, bu miinasibatlordo  dorin kokii olmayan
doyisiklikloro stlinlik verir. Bu zaman maliyyo miinasibatlorindo ciizi

doyisikliklor bas verir.
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Maliyys saglamlasdirilmasi siyasati isa maliyya siyasatinin torkib hissasi kimi daha
cox maliyya foaliyyatini idaro olunmasi istigamatinds miiflislosmoys dogru gedon

miiassisalorin foaliyyatine totbiq edilir.

Maliyys foaliyyatinin idara olunmasi sistemi oaslinds, iqtisadiyyatin idara
olmasinda maliyyanin totbigino vo maliyys dos igtisadiyyatin miixtalif sahalori tizra
idaroetmo prosesinds alot kimi istifadoni 6ziindo oks etdirir. Basqa sozlo desak,
maliyyani ictimai tokrar istehsal prosesina tasir daracasi va bu tasirin kamiyyat va
keyfiyyat istigamatlori . maliyys foaliyyatinin idara olunmasi sisteminin torkib
hissasi kimi ¢ixis edir. Maliyyani iqtisadiyyatin idara olunmasina tasir sistemini bu
formada izah edos bilarik ki, maliyyanin kdmoayi vasitasilo tasarriifat subyektlorindsa
bu istigamotdo maliyyos foaliyyatino tosir gostormok vo bunun vasitesi ilo
miiassisanin rentabelliyinin golirin yiiksaldilmasina nail olmaqg olar. Maliyyanin
keyfiyyat tosiri iso tosorriifat subyektlorindo maliyys foaliyyatinin idara
olunmasinda daha ¢ox istehsalin miixtalif saholori {izro aktivliyin yiiksaldilmasina,
daxili ehtiyatlardan  sofarbarliys alinmasi masalalorini 6ziindo ohato edir.
Umumilikds miiossisoda maliyys resurslarmin artmasma vo eloco do bir sira

keyfiyyat gostaricilorinin yaxsilasmasina sabab olur.

Maliyys faaliyyatinin idara olunma prosesina 2 istigamatdo yanasmaq olar.
Bu, 2 istigamat maliyys foaliyyatinin xarici va daxili toskilini 6ziinda birlesdirir.
Hor birina ayriligda yanassaq, qeyd eds bilorik ki, maliyys foaliyyatinin daxili
toskili 6z novbasinda maliyya mexanizminin, maliyys foaliyyatino aktiv tasirini
oks etdirir. Bazar igtisadiyyati1 soraitindo kommersiya foaliyyati gostoran tosarriifat
subyektlorino iimumilikdo maliyys foaliyyati iizro bazarda miixtalif torofdaslarla
qarsilight olagolor yaradirlar. Bu zaman timumilikdo maliyys resurslarindan
istifads {izro miixtalif tasarriifat subyektlori ilo maliyys miinasibatlori formalasir.
Bu bazarda digor subyketlorlo formalasan maliyys miinasibatlorinin somarali
formada toskili hor bir tesarriifat subyektindo maliyys foaliyyatinin idars olunmasi

saviyyasindon birbasa olaraq asilidir.
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Maliyya foaliyyatinin idaro olunmasini ohato dovrii lizro olan vo miiddoat

baximindan asagidaki kateqoriyalar1 ayrilir.

1. Operativ ;
2. Cari;
3. Uzunmiddatli ;

Operativ idaroetmo daha c¢ox hoftalik, ayliq vo giinliik idaroetmok
foaliyyatini oks etdir. Maliyys foaliyyatinin cari formada idaro edilmasi iso qisa
middatli formada todqgiq edilorok daha c¢ox ilk olarag maliyys faaliyyatinin

idaroedilmo prosesini 6ziinds oks etdirir.

Tokrar istehsal prosesinin morhalolor {izro iSo idarsolunmasi siyasatinin

torkibino asagidakilar aid edilir.

Sxem 3.2.

Tokrar istehsal prosesinin
marhalalarina géra maliyys

foaaliyyatinin idaraolunmasi

siyasatino aid edilon elementlor
- J

b..l . f (1) - H
olgu sierast uzrs istehsal sahasinda

siyasot :
siyasat

\ 4

istehlak iizra tatbiq

: . miibadils sahasinds
edilon siyasot

siyasot




66

Miiassisanin asas foaliyyatinin monfaat alds etmok istigamatinds oldugunu nazara
alsag, geyd edo bilorik, monfaatin alds edilmasi mogsadi miiassise bu istiqamatdo
foaliyyati sorbost formada miisyyanlosdirir. Xiisusilo do bu istigamatds foaliyyat
zamanla nayi Vo neco istehsal etmoli olduguna, homginin bu istigamotdo
maliyyalosma monbalorinin  askar edilmoaSine  miiossisa Ozii azad formada
mioyyonlosdirir. Buna miivafiq olaraq qeyd edo bilorik ki, miiassisalords
maliyyanin togkilinin on osas prinsiplorindon biri 6ziinii maliyyslosmo ilo
olagalidir. Hor bir tosarriifat subyektinin 6z maliyyalosmanin tomin etmasi onun

normal faaliyyat gdstarmasinin an asas va vacib sartlorindan biridir.

Monfaat iso miiassisalarin foaliyyati naticasinds, onlardan ilk yaradilan yigimlarin
pul vasitasi ilo ifadasini oks etdirir vo bu zaman iqtisadi kateqoriya kimi mahni
miiassisalorin  maliyya foaliyyatinin naticasi kimi oks olunur. Miiassisalarin
maliyyo tosorriifat foaliyyatinin miixtalif xiisusiyyatlorini 6ziindo oks etdiran
monfootin - miiossisolor torofindon artirilmasi  da maliyyo ehtiyyatlarinin
coxalmasma sabob olur vo bu da 06z novbasindo maliyys sisteminin
saglamlasdirilmas1 vo moéhkamlondirilmasing gatirib ¢ixarir. Bununla yanasi olan
miiassisalorin istehsal tosorriifat faaliyyatinin naticasine pul formasinda ifado
olunaraq, onlarin golocok foaliyyatindo tam vo xiisusilo do maliyys tosorriifat
foaliyyatindon olds olunacaq golirlorin do oks edilib. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
miiassisa  maliyyasinin  formalasmasi tisulu kimi onlarin istehsal etdiklori
mohsuldan alda etdiklori galir hesab edilir. Bu galirin bir hissasi istehsala digar

hissasi isa timumilikds bu istehsalin taskili ilo alagadar xarclara sorf edilir.

Olkomizdo bu istigamotda dévlet maliyyalosdirmasi, eloco do miiessisalords 6ziinii
maliyyalosdirma metodu ilo oalagodar foaliyyatin tokmillosdirilmasi istigamatinda
investisiya siyasati nazdinds investisiya foaliyyati va eloca da kanardan calb edilan
vosaitlordon istifadonin genislondirilmo zoruri shomiyyst kosb edir. Oz-6ziino
maliyyslosmo zamani miiassisalori 6z olda etdiyi golir hesabina maliyyalogsmoni
hayata kegirirlor. Oziinii maliyyalosmo zamani iso. miiossisolor daimi olaraq &6z

chtiyatlarini artirmaga vo minimum xarclorlo maksimum monfost oldo etmoyo
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calisirlar. istor dovlat torafindan istorso do miiassisalor torafindon maliyyalogsmonin
miixtolif metodlarin istifado edorkon Bu istigamotdo mdvcud ¢atismazliglarin
aradan qaldirilmasi1 vo movcud problemlorin hall olunmasi moagsadilo eloca do

foaliyyatin tokmillosdirilmasi istigamatinds miixtalif todbirlor yerina yetirilmolidir.

Sxem 3.3. Miiassisalordo maliyyas foaliyyatinin tokmillosdirilmasi

istigamatlori

Monfastin
boliisdiirilmasinin
optimal variantinin

Tosoarriifat
subyektlarinin
fasilasiz foaliyyati
tapilmasi

Miiassisonin
maliyys siyasatinin
hazirlanmasi va

L hoyata kegirilmasi

Maliyys sabitliyina nail
olmag mogsadilo
dovlat vesaitlarinin

Maliyys isinin
tokmillogdiril

A 4

toskili masi
istigamatlori
Toskilatin Istehsalle_lrl ir_lk_isaf
xarclarinin ITIQQS?dlls In_zmq
optimallagdirilmasi muna_s1b_9t|gr| ndan
istifado
A

Pul vasaitlori monbalarinin
alverigli parametrlarinin
sec¢ilmasi
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Todqiqat isinin miixtolif bolmolorindo miiassisonin maliyys foaliyyatinin
idaro olunmasmin mahiyyati , miiossisalordo  maliyys foaliyyatinin idars
olunmasmin moazmunu Vo shamiyyati, maliyys foaaliyyatinin idars olunmasi
sistemi , eloco do miiassisonin maliyys foaliyyatinin idaroolunmasinda dovloatin
maliyys siyasotinin rolu , miiassisonin maliyys foaaliyyatinin idara olunmasinin
maliyyos strategiyasinin osas istigamotlori vo bir sira mosalolor tohlil edilmis,
{imumilosdirilmis naticalor aldo edilmisdir. Umimilikds geyd eds bilorik ki,bazar
iqtisadiyyatina keg¢id iqtisadiyyatda bazar miinasibatlorindo 2sas rol oynayan
miassisalorin maliyya foaliyyatinin idaro olunmasina ¢ox bdyiik tosir gostordi.
Miiassisalorin idaro olunmasinda asas masololor miixtalif mohsullarin istehsal
olunmasi, resurslardan gonastlo istifado vo eyni zamanda, on son texnika vo
texnologiyanin totbiq edilmasi ilo bu miiassisalorin faaliyyatinin toskil edilmasidon
ibaratdir. Belo ki, miiasir dovrde miixtalif miilkiyyat formalarindan asili olmayaraq
biitiin miiassisalordos asason istehlakgilarin tolobatlarina uygun formada vo yiiksok
keyfiyyatdo mohsul istehsalina daha ¢ox can atirlar. Bazar iqtisadiyyati soraitinds
IS0 miioyyan miiassisalorin, xiisusilo do maliyya resurslarin idars olunmasi ila
olagadar hoyata kegirdiklori siyasati ¢ox miithiim rol oynayir vo belo olan zaman
miiossisalorin idara olunmasi zamani daxili resurslarin xarici miihitin qarsiliql
olagesi formalasir.Bununla yanasi , miiassisalordo maliyys foaliyyatinin idaro
olunmas1 maliyya idaraetmasinin torkib hissasi kimi ¢ix1s edarok miiassisalords pul
vasaitlorinin horakoti vo miixtolif maliyys omoliyyatlarinin yerina yetirilmasi |,
maliyys foaliyyatinin idaro edilmosi zamani golir xorc vo monfoot arasinda
dinamikanin diizgiin tohlil edilmasi va bir sira masalolords zarurri shomiyyat kash
edir. Miiasir dovrds 6lkads foaliyyat gostoran miioassisalor tizro maliyys foaliyyatin
diizglin sokildo idaro olunmasi istehsal foaliyystinin fasilosiz olarag davam
etmosina, miiassisalorin - maliyys vosaitlorrindon  diizgiin  istifadasine  sorait

yaratmagla son noticods bazara shalinin talobatlarina uygun amtas vo xidmatlarin
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toklif edilmasina elaca do digar miiassislor ilo rogabat miibarizasinds tistiin mévqe

tutmaga gotirib ¢ixarir. Biitiin bunlara miivafiq olaraq bir sira tokliflorin verilmasi

moagsadouygun hesab edilir. bunlara nozar salaq :

1.

Miiossisodo  maliyys foaliyyotinin diizglin formada qurulmasi vo
idarsolunmasi iizro maliyys vasaitlorindon diizgiin istifado vo maliyya
voasaitlorina nazarat prosesinin daha da tokmillasdirilmasi ;

Miisssilordo maliyya  foaliyystinn  idaroolunmas:  istigamatinda
miiassionin maliyys siyasatinin oasas istigamotlorinin diizgiin miiayyan
edilmosi vo buna miivafiq olaraq dovlotin maliyys siyasotino uygun
formada foaliyyatin toskili ;

Miiassisalorin inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi vo Somarali foaliyyati
ilo olagoadar kompleks tadbirlarin hoyata kegirilmasi ;

Miiassisalorin  maliyya foaliyyanin idarsolunmasi zamani bazardaki
movcud vaziyyatinn daha operativ sokilda tohlil edilmasi va ragiblarin
foaliyyatinin miioyyanlosdirilmasi ;

maliyys foaliyyatinin idarsolunmasi baximindan miiassisalorin xarici
sirkatlorlo alagalarinin va beynolxalq tocriibadon istifads imkanlarinin

genislondirilmosi ;
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PE3IOME

PaznuyHbpie CEKIMU HAay4YHO-MCCIIEAOBATEIBCKOU JICSITEIHPHOCTH CTpaTeruu
(UHAHCOBOTO MEHEIKMEHTa TMPEANPUATHS HAxXOJAUT CBOE OTpaXeHHE B
MHOTOYHMCJICHHBIX ~ Bompocax. TakuM  oOpa3oMm, (GWHAHCOBBIE  IOKAa3aTeln
KOMMaHUW B ATOH 00JIaCTM CHCTEMBI YIIPABJICHUS CTpaTerueil yrpaBieHUs
(GUHAHCOBBIX TOKa3aTelield, KOTOpas CYUTACTCS HEOThEMJIEMON  YacCThIO
COJIepKaHUS n W3MEHSIETCS B 3aBUCUMOCTH OT aHaIn3a
JTAHHBIX. IPOU3BOIUTEILHOCTh,  yIpaBJIE€HHUE, YIIPaBICHHE JaHHOTO  JIMIIA
(bUHAHCOBBIE CpECTBA U (PUHAHCOBBIE PECYPCHI, KOTOPBIE OYAyT UCIOJIH30BATHCS
B MPABUJILHOM HalpaBJICHUH, 3TO OYE€Hb BA)KHO. ITOT MPOIECC OCYIIECTBISETCS C
MOMOIIBI0 MeXaHu3Ma (PUHAHCOBBIX HHCTUTYTOB. DUHAHCOBBI  MEXaHU3M
OPEANPUSTANA, Uil TOTO, YTOOBI JTOOMTHCA MAKCUMaJIbHOTO J0XOAa 3a CYET
HCMOJIb30BaHUS  OTPAaHUYECHHBIX PECYpPCOB  MCIIOJB30BaTh  CPEACTBA A
(¢uHaHCHpOBaHUs caMO 1O cebe JEHCTByeT Kak CHUCTeMa, KOoTopas
oTcyTCcTBYeT. DMHAHCOBBIE TMOKAa3aTeNIM, OTpaKkarolue (PUHAHCOBBIM MEXaHU3M
yOpaBieHUs  OPEANPUATHSIMH, (UHAHCOBBIC  OTHONIEHHWS WM CUYUTACTCS
HEOTHEMJIEMON YacCThIO MPEANPUITHS (PMHAHCOBBIX YUPEKICHUSI UTPAIOT BAKHYIO
poOidb B OCYIICCTBJICHHWU  IIEJCHANPABICHHOM  JEATCIBHOCTU B  OTOM
HarnpaByieHuH. Takum 00pa3oM, eclid AEeSTEIbHOCTh CyOBbEeKTa, B KOTOPOM PBHIHOK
YCIIYT, WJIA CKOJIbKO MPUOBLIH, €Cli OH OyJeT MMETh BO3MOXKHOCTH OILIAUYUBATH
CBOM pacxojbl. DUHAHCOBBIC TOKa3aTeNd KOMIIAHUM B OO0JACTH yIpaBICHUS M
aHajau3a BaXKHBIX (DAKTOPOB, MOTYT ObITh HAMMMCAHbI B HAYYHO-UCCIIEI0BATEIHCKON

pa60Te OYCHb BA’KHO YUMTHIBATh.
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Summary

Various sections of the research activities of the entity's financial management
strategy is reflected in the many issues. Thus, the financial performance of
companies in this area of financial performance management strategy management
system, which is considered an integral part of the content and varies depending on
the analysis of data. The entity's financial performance, management, funds
management and financial resources to be used in the right way is very
important. This process is carried out through the mechanism of the financial
institutions. The financial mechanism of the enterprises, in order to achieve
maximum income through the use of limited resources to use the proceeds to
finance itself acts as a system, which is missing. Financial performance, reflecting
the financial mechanism to manage the enterprises, financial relationships and was
considered an integral part of the enterprise finance institutions play an important
role in the implementation of purposeful activity in this direction. Thus, if the
activities of an entity in which the market for services, or how much profit, if he
will have the opportunity to pay their expenses. Financial performance of
companies in the management and analysis of important factors can be written in
the research work is very important to consider. When finance management,
finance as a tool of economic idarerolunmasinda understood. Management tools

that are more economically expedient to finance quality impact on the enterprise.
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REFERAT

Tadqiqgat isinin miixtalif bolmolorindo miiassisonin maliyys foaliyyatinin
idara olunmasi strategiyasi ilo alagodar bir ¢cox masalolor 6z oksini tapmisdir. Beloa
ki, miiassisalordo maliyys faaliyyatinin idara olunmasi strategiyasi bu istiqgamotdo
maliyya foaliyyatinin idaro olunmasi sisteminin mazmunu va onun tarkib hissasi
hesab edilon gostoricilori tohlil edilmasindon asili olaraq doyisilir. Miiassisonin
maliyyo foaliyyatinin idaro olunmasinda, maliyys vasaitlorindon diizgiin sokilda
istifado etmok vo maliyys vasaitlorinin idars olunmasi miihiim ohamiyyat kosb
edir. Bu proses iso miiassisalordo maliyya mexanizmi vasitasilo yerino yetirilir.
Maliyyas mexanizmi isa hamin miiassisalorin, mohdud resurslardan istifads etmoklo
maksimal galir aldo etmasi mogsadilo maliyys vasaitlorindon istifado etmasini
6ziindo oksik olan bir sistem kimi ¢ixis edir. Miiassisalorde maliyya foaliyyatinin
idaro edilmasini 6ziinds aks etdiron maliyys mexanizmi, maliyys miinasibatlori vo
hiimumilikda, miiassiss maliyyasinin tarkib hissasi hesab edilorak miiassisalarin
bu istiqamatda foaliyyatinin moagsadyonlii sokildo hayata kegirilmosinds miihiim
rol oynayir. Maliyya mexanizmi vasitasi ilo miiassisalorda maliyys miinasibatlori
vo maliyys foaliyyatinin idaro edilmasi zamani nagd pul vasaitlori ilo miiassisonin
tomin olunmasi har seydan avval onun galir alds etmok imkanlarin1 daha da artirir.
Belo ki, ogor miiassisa 0z faaliyyati noticosindo vo yaxud bazarda ¢ixis etdiyi
xidmatlor {izra na godor ¢ox monfoot oldo edarss, 0 godar 6z xarclorini 6domak
imkanina sahib olar. Miiassisalorin maliyys foaliyyatinin idara olunmasinda
miithiim shomiyyat kasb edon amillarin tohlili vo uygun olaraq qeyd eds bilorik ki,

todqiqat isi olduqgca aktual hesab edir.

Miiassisalorin - maliyys foaliyysti maliyys idaroetmasinin xiisusi torkib
hissasi kimi ¢ixis edoarak igtisadi faaliyyati 6ziinds oks etdirir. Miiassisanin maliyys
foaliyyati, timumilikdo xorclorin maliyyalogdirilmasi,  maliyys idaro etmosi
tizorinds nazaratin yerino yetirilmasi cari vo investisiya tolobatlarinin 6donilmasi,
homginin miiassisonin ixtisaslagdigi istehsal sahasi Vo bazara ¢ixardigi xidmatlorlo

olagadar maliyys resurslarinin miioyyonlosdirilmasi kimi masalalorlo slagolidir.
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Miiasir dovrdo miiossisolorin idara edilmosi prosesindo maliyys idaroetmasinin
rolu ¢ox miihiim ohomiyyat kosb edir. Miiassisalorin faaliyyatinin daha ¢ox
monfoat oldo etmok istigamatinds oldugunu noazors alsag, bu zaman onlardan
maliyyo idaroetmosinin diizglin toskili vo bu istigamoti keyfiyyatli qorarlarin
gobulu miiassisalari maliyys mosalalaring tasir edocok miixtalif amilleri 6ziinda

birlogdirir.

Tadqigatin nozari-metodoloji asasi. Todgigat isinin noazori metodoloji
asasin1 imumilikdo 6lkemizds foaliyyat gostoron miixtalif miiassisalorde maliyya
foaliyyatinin idara olunmasi istigamatindo maliyys vaziyyatine nozarat olunmasi,
maliyys ehtiyatlar1 vo timumilikdo bu prosesin torkib hissasi kimi ¢ixis edan
miixtalif mosalolords tarixi dovr orzinds iqtisadgilarin vo alimlorin sdylodiyi
fikirlor toskil edir. Dissertasiya isinin todqiq edilmasi zamani timumilagdirma,

statistik tohlil, miigayisa , analiz va bir sira metodlardan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya manbayi. Tadqgiqat isino miivafiq olaraq. miixatlif
odobiyyatlardan (rus, tiirk) , statistik gostoricilordon, internet materiallarindan,
eloco do G6lkoamizdo miiassisalorin maliyya faaliyyatinin tonzimlonmasi vo idare

olunmasi ilo alagadar gobul edilon normativ hiiquqi aktlardan istifads edilmisdir.

Tadqgigatin elmi yeniliyi. Todqiqat isindo timumilikdo qarsiya qoyulan
mosalalarla slagadar olaraq bir sira fikirlar saslondirmisdi ki, bunlar1 elmi yenilik

Kimi gobul etmak olar :

e miiassisalorinin maliyys foaliyyatinin idaro olunmasi prosesindo
nozari vo praktiki tadbirlorin yerins yetirilmasi ;

o maliyyo foaliyyatinin somarali idaro olunmasi istiqgamotinds maliyyo
strategiyast tokmillogdirilmosi tizro todbirlorin do operativ sokildos
yering yetirilmasi ;

o Olkomizdo foaliyyot gostoron miiossiso Vo togkilatlarda maliyyo

foaliyyatinin diizgiin toskili tizra faaliyyatin tanzimlanmasi va maliyys
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foaliyyatinin idaro olunmasina noazarot mexanizminin daha da

giiclondirilmasi

Tadqiqatin praktiki shomiyyati. Todqiqat isinin praktiki shomiyyati ondan
ibaratdir Ki, burada 6z oksini tapan mosalalor 6lkomizdo foaliyyat gdstoron
miiossisalordo  maliyys foaliyystinin daha operativ sokildo idaro edilmosi
prosesindan va bu istigamatdos foaaliyyatin tokmillogdirilmasinds miihiim rol oynaya

bilor.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, 8 paraqgraf,

natica va toklif, adabiyyat siyahisindan ibaratdir.



