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Giris
Movzunun aktualh@i: Bazar iqtisadiyyati soraitindo omok ehtiyatlarindan diizgiin vo
somaroli istifado on vacib mosalolordondir. Kond tosorriifati istonilon &lkanin
ohalisinin arzag mohsullarima vo Sonayenin xammalla tominatina yonolmis osas
igtisadi strukturudur. Belo ki, he¢ kimo sirr deyil ki, 6lkomizds kond tosorriifati
sektoru he¢ do on yaxsi giinlorini yasamir vo ortaya ¢ixan on boyiik problem
igsizlikdir. Issizliyin soboblori iso ¢ox miixtolifdir, amma ona iimumilikde amak
chtiyatlarindan istifadonin problemlori deyilir. Konddo osas problem omok
tochizatgilari olan is¢i qiivvasidir. Bazar iqtisadiyyatina ke¢id vo demak olar ki, biitiin
kond ohalisinin isladiyi kollektiv tosarriifatlarin logvi ilo masgulluq siiratlo diismoaya
basladi. Kondin osas problemlori yoxsullug, sosial miidafia mexanizmlarinin
olmamasi, alternativ mosguliyyatlorin azligi, asagi hoyat Soviyyesi oldugu iigilin
dovlotin bu iso miidaxilosi, issizliyin azaldilmasi yolunda konkret islahatlar
kompleksinin hazirlanmasi, stimullasdirma mexanizmloarinin islonmasi vo ixtisash

kadrlarin calb olunmasi vacibdir. Biitiin bunlar mévzunun aktualligini bildirir.

Comiyyatin transformasiyasi voziyyatinds issizliyin arasdirilmasi igtisad elminin an
vacib vazifalorindan hesab olunur. Iqtisadiyyatin yeniden qurulmasi xiisusilo ¢atindir
Vo boyiik sosial miibadilo dayari ilo kond tosorriifatinda 6ziinii gostorir. Bir ¢ox
yerlordo kooperativ miilkiyyat formalarinin yaradilmasi vo soxsi tosarriifatgiliga
kegilmasilo bagh olaraq kond tesorriifati miiassisalori dagidildi va tobii ki buna
miivafiq olaraq ictimai istehsalatdan boylik sayda insan uzaqlasdi. Kond tosorriifati
sahasindos issizlik saviyyasi sohordokine nisbston daha ¢oxdur. Kondlords vaziyyat
cotinlosdi, sosial infrastruktur ¢okdii vo bu da 0Oziinli qadinlarin ixtisaslasdigi
saholordo daha ¢ox gostardi. Kondlords issizlikla bagli problemlor regional saviyyado
galizlosdi. 45%-dan ¢ox hissasini kond ohalisi toskil edan regionlarda kand tosarriifatt
Vo istehsalin bohran vaziyyati ilo alagodar olaraq istehsalat ¢atin maliyys durumuna

diisdii. Moasgulluq vo issizliklo bagli problemlar xiisusi vo toXirasalinmaz tadbirlor
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gdrmoayi tolob edir. Issizliyin mahiyyoti, Sobablori vo naticolori barado totgigat

metodologiyasi kond tosarriifatinda xiisusilo aktualdir.

Tatqiqgatin predmeti va obyekti: Bu aragdirmanin obyekti 6ziinds bir ¢ox makro vo
mikro iqtisadi inkisaf sortlorini comlayir, masalon, amok resurlarinin rasional sokilda
istifadosi, 6lko ohalisinin boyiik oksariyyatinin hayat soviyyasinin galdirilmasi, kond
orazilorinin inkisafinin tomin olunmasi, islarini itirdiklori toqdirdo votondaslarin
sosial miidafiasinin tomin olunmasi. Bu zaman iqtisadi sistemin miihiim elementloarini
Vo eyni zamanda onun haqiqi simalarin1 — igtisadi subyektlori, o insanlar1 ki, mohz
onlar {iglin bazar noviiniin sosial-iqtisadi sistemi inkisaf etdirilon amillori nozoro
almaq lazimdir. Insanlarin méveud hiiquglari vo osas sartlarinden biri 6z galirlorinin
formalasmasinda biitlinliikls istirak etmok vo pulla miikafatlandirilmagq ti¢iin islomok
hiiququdur. Buna goéra do, agar islomoak istayan insan ii¢iin sorait yoxdursa, bu insana
6zlnl vo ailosini saxlamaga mane olur vo bu da 6z névbasinda 6lkads sosial-igtisadi
vaziyyati garginlosdirir. Xiisusila do kond arazilarinds bels vaziyyat shalinin saharlor
Vo ya xarici Olkaloro axinma sobob olur. Digor torofdon omok bazarinin
tonzimlonmasinin bazar mexanizmi 6zl tam mosgullugu tomin edos bilmir, bu da
comiyyatdo sosial garginliys va ohalinin miidafia olunmayan tabagasinin hayatlariin
pislosmoasine aparib ¢ixirir. Bunu artiq uzun zamandir ki diinya tocriibasi
tostiglomisdir. Ona gora do iqtisadiyyatin inkisafinin vozifosi maksimal daracado
hiiquqi, doyiskan igsizliyin asag1 olacagina va iqtisadi artimin tempino zomanat veran

amok bazarinin yaradilmasidir.

Tatgigatin asas magsad va vazifalari: Movzunun osas moaqgsadi kond tesarriifatinda
mosgullug, amok ehtiyatlarindan diizgiin istifado vo buna bagli olaraq kond yerlorindo
hoyat saviyyasinin yiiksaldilmasindan ibaratdir. ©Omak bazarinin diinya taciirbasine
asaslanan va 6lkamizds 6z oksini tapan strukturu, omak bazarma konar miidaxilalorin
moveudlugu, dovlatin tanzimlomo mexanizmlarinin tasiri, is¢ilorin motivasiyasinin
diizglin qurulmasi da bu gabildan olan magsadlardandir. Tatqigatin asas vazifalari isa

asagidakilardir:



o Kond tosarriifatinin vo orda mosgullugun xiisusiyyatlarinin analizi;
o regionlarda issizliyin sobablorinin aragdirilmast;
o faktiki verilmis statistik materiallarin arasdirilmasi

o igsizliyin azaldilmasi masalosindo dovlat istlahatlarina baxmaq vo bunu diinya

tocriibasi ilo miigayiso etmok

Issizlik iqtisadi foal ohalinin is tapa bilmadiyi on ¢otin Vo gorgin sosial-igtisadi
situasiyalardan biridir. Bu igtisadi sistemini doyismis olkalords on aktual problem

olaraq galmaqgdadir.

Tatgigatin informasiya bazas1 va islonmasi metodlari: Movzunun islonmosinda
rosmi statistik molumatlara ssaslanmag moaqgseds uygundur. Burada asas mosalo
insanlarin masgulluq faizlori va yerlori, daha ¢ox hansi sahalorin iistiin tutulmasi
onomlidir. Kond orazilorindo omok ehtiyatlarimin hansi doracods hazir olmasini,
onlarin ixtisaslagsma saviyyasini, yeni totbiq olunacaq texnika vo texnalogiyalara
yiyalonmoak qabiliyyatini aragdirmaq tigiin boylik molumat bazasina malik olmaq
lazimdir. Bundan basqa kegmis illarin vo basqa dovlstlorin tocriibalorine do
asaslanmaq vacibdir. Bels ki, bu tip tacriibalor ugurlu v ya ugursuz olmasindan asili
olmayaraq totqigatin samoraliliyini artirmaga komok edir. EIlmi odobiyyatlardan

istifads edilmasi kanda amak ehtiyatlarinin calb olumasi yollarini aydinlasdira bilar.

Tatqiqatin elmi yeniliyi: Son illordo 6lkods aparilan islahatlar vo Azarbaycan
dolatinin regionlara gostordiyi qaygi va diggetin noticasi olaraq kandlords bir ¢ox
yeni is yerlori a¢ilmis vo kond tosarriifat1 inkisaf etmayo baslamisdir. Indi qarsidan
duran osas Vozifo isci qiivvesinin hazirlanmasi vo ixtisaslasdirilmasidir. Umumi
yanasmalardan forqli olaraq biz burada lazimi amak ehtiyatlarinin calb olunmasini vo

konddon sahars axiin qarsisini almaq sartlorini géstarmaliyik.

Tatqiqatin praktiki shamiyyati: O©mok bazarinda problemlorin ¢oxunun halli agor
dovlatin maddi, hiiquqi va institusional imkanlar1 olmazsa miimkiin deyildir. Kondds

omok ehtiyatlarinin somarali yerlosdirilmasi dovlotin kegirdiyi islahatlar hesabina
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miimkiin ola bilar. Bu masals regional amok bazarinin funksionalligi vo onun inkisafi
faktorlari, masalon, amak resurslarmin bir sonaye sahasindan digarino kecidi, real
omok haqqmnin artimi1 vo azalmasi, issizliyin artmasi, is¢i qlivvosinin ¢atismazligi,
fordi vo kollektiv miiqavilalorin icrasmin tominatt mexanizmi, masgulluq xidmatinin
foaliyyati barodo danisanda xiisusilo aktual sokil alir. Baxmayaraq ki, Qarbdo amok
gabiliyyati olan ohalinin tam mosgulluq problemi vo issizlik masalosi iqtisadgi
alimlar torafindon kifayat godar tohlil olunub, amma bir ¢ox suallar xiisusils do, kand
tosarriifatt sahosindo cavabsiz qalir. Masalo burasindadir ki, inkisaf etmis bazar
iqtisadiyyatina malik olkolordo issizliyin sabablori miixtolifdir. O climlodan,
6lkamizda do mosgulluq problemlorinin bir sira Sasablori vardir. Bu tip problemlar vo
olnarin halli yollar1 totqiqatimizda otrafli sokildo gostorilmisdir. Kond oarazilorindo
yagsayan ohalido xiisusilo do, ixtitsasli gonclordo kond orazilorindo foaliyyat
gostormak ticlin  konkret motiv vo stimullar yaratmag mexanizmlori islonib
hazirlanmalidir. Buraya doévlatin sosial iqgtisadi tonzimlomo mexanizmlori, kond
yerlorinin infrasturukturunun yaxsilasdirilmasi1 modellari do aid edilo bilor. Kondin
inkisafi birbasa olaraq 6lkonin vo regionun inkisafina tosir edir. Oz névbesinda kand
orazilorinin inkisafina iso orada olan amok ehtiyatlarinin samarali istifadasi boyiik
tokan vero bilor. Lakin is¢i qiivvasindon samorali istifado ilo yanasi ham do
ixtisaslasmis kadrlarin hazirlanmasi da 6nomlidir. Bunun {igiin is¢i potensiali olan
gonclords kandda foaliyyat géstormoya havas olmalidir, bu havasi dovlstin xiisusi

tonzimlomo vasitalori yaradir.

Totqigat isinin yekunu: Totqiqat isi giris, ti¢ fasil, natico vo tokliflor, cadval va
sxemlordon vo odobiyyat siyhisindan ibarat olmagla imumi 94(doxsan dord)

sahifadan ibaratdir.



I FOSIL

OMOK EHTIYATLARINDAN ISTIFADONIN ELMI-NOZORI
OSASLARI

1.1. Bazar iqtisadiyyati saraitinds amok bazarinin strukturu vo funksiyalari

Omok bazari talabla toklifin garsiligli vohdatds oldugu yer monasinda isladilir. Bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo omoak bazar1 comiyyatin igtisadi sahasilo yanasi sosial-siyasi
hoyatinda da vacib vo planli aparilmali olan sahadir. Burada is qiivvesinin maddi
doyari giymatlondirilir, omok soraiti, ixtisaslasmaq vo ixtisas artirmaq imkanlari
mioyyonlosdirilir vo mosgulluq dinamikasinin tendensiyalarini 6ziindo oks etdirir.
Omok bazar1 dovlat tarafindon tonzimlonmalidir va bu tanzimlonmoada an asas niians
iso gotiironlo is axtaranin maraqlariin uzlasdirilmasidir. Burada hazirki voziyyati

giymatlondirmayi bacarmag va golocok inkisaf meyllarini bilmok vacibdir.

Miiasir bazar iqtisadiyyati1 saraitindos amoak bazarinin an vacib xiisusiyyatlarindan biri
ondan ibaratdir ki, burada tam mosgullug miimkiin deyildir vo daimi moasgulluga
zomanat vermok cotindir. Umumiyyatlo mosgullugu amays tolobat taskil edir va buna
bir sira amillar tosir gostarir: dovlat siyasati; iqtisadiyyatin strukturu; smayin toskili;
ragobat bacarigi; golir meyarlari; amayin somaraliliyi; istehsal {i¢iin lazim olan tahsil,
peso bilik vo bacariglart; ixtisas artirma va yeni pesalora yiyalonmak bacarigi bu
gobildon olan amillordondir. ©mok bazarinin inkisafi yeni pesolorin, miivaqqati
islorin, sarbast qrafikli islorin, evds goriilon islorin, miioyyon miiqavilo asasinda

goriilan islorin vo s. meydana goalmasina sabob olur.

Omoak bazarinda bas veran doyisikliklar va issizlik faizinin artmasi, is¢i qlivvasinin

keyfiyyatino, onun tahsil va ixtisas saviyyasins olan toloblori daha da artirir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindos mal istesalgilart daha ¢ox galir aldo etmoya calisirlar.
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Lakin bu isdo dovlatin toskilat¢iliq va tonzimloyicilik funksiyast mévcuddur. Bu
funksiyalar mallarin rogabatindo insanlarin pesokarliq qabiliyyatine vo Xidmoto
borabor soraitin yaradilmasimi hoyata kecirir. Is¢i qiivvesinin somorali istifada

edilmasi, onlarin yerlosdirilmosi funksiyasi iso amok bazarinin 6z 6hdosins diisiir.

Comiyyatin hoyat1 {igiin omak bazari no Kimi ohomiyyati kasb edir? Ik énco, amok
bazari, iqtisadi foal shalinin mosgullugu, onlarin istehsal vo Xidmot sahalarina sarbast

daxil olunmasini tomin edir, ig¢inin lazimi omok haqqi almasi iigiin gorait yaradir.

Omok bazart homginin miithiim informasiya manbayidir. Bu bazarinin formalasdirdigi
molumat hom igogotiiran, hom do isgilor tiglin golocok faaliyyatloriini planlasdirmaq
baximindan olverisli sorait yaradir. Planh tosorriifat sistemindon bazar iqtisadiyyatina
kegid peso moktablorinindhdasine amak bazarinin mévecud talablorina uygun kadr

hazirligin1 hayata kegirtmok kimi miithiim vazifa qoyur.

Omokbazarmin arasdirilib giymotlondirilmosi zamani asasonomli masalalordon biri
bazara aid todgigatlarin aparilmasidir. Bunu hoyata kegirtmoklo amok bazarnda
movcud soraitds ehtiyac hiss olunan pesolor, miitoxassislora qoyulan asas gostaricilor

Va prognozlasdirma miioyyonlosdirilir.

I9mak
bazarlarmin
Oyranilmasi

Pesa talimini basa
gatdirmis mazunlarin

masgullugunun Talim prosesinin
tamini planlagdiriimasi

Oyranilan biliklerin Talim Gigtin maddi-texniki
qiymatlandirilmasi va b:
ona nazarat

Tadris prosesina

Talim prosesi hazirliq
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Yuxaridaki sxemda miiossisalar tigiin kadr hazirlig1 prosesina tosir edon basqa amillor

do gostorilmisdir.
Sxem 1

Qeyd edilmalidir ki, yalniz 6yrotmo, kadr hazirhigindaki miisbat toroflorlo yanasi,
peso moktobi vo lisey mozunlarmin oldo etdiyi nailiyyatlorlo yanasi tohsil
miiossisesinin - niifuzunun  yiiksolmasine  xidmot edon amillordon  biridir,
Respublikamizda foaillyst gdstoron peso moktoblorinin foaliyyatini daha samoarali vo
perspektivli qurmagq iigiin inkisaf etmis diinya 6lkalorin miiveud saha tizra tocriibasi,

hazirki vaziyyati, xiisusilo shamiyyat kasb edir.

Diinya o6lkolorinin milli sistemino aid aparilmis tohlil peso Vo texniki hazirliq

SaVviyyasinin bu ciir strukturunu miioyyanlasdirmoays imkan vermisdir.

* Uzunmiiddati ohato edon peso tohsili. Bu adaton, Tohsil Nazirliyi tabegiliyindo

olub, imumtahsil fannlarinin tadrisna daha ¢ox yer ayiran pesoa tohsilini ohato edir;

* Omok bazarinda peso Oyrotmo. Bu yerli hokumot vo eyni zamanda sosial
partnyorlarin da aktivl istiraki ilo mosgullug xidmeatlorinin tabeliyinds olan
yeniyetmolor, issizlor, homg¢inin qulluggular tigiin qisa miiddati shato edon kurslardan

ibaratdir;

* Isveranlor, yani iso gotiiranlor torafinden dyrotmo (miiassise daxilinda 6yratms). Bu
clir Oyrotmo formasinda peso hazirligina Omok vo ©Ohalinin Sosial Miidafiosi
Nazirliyi torafindon rohborlik edilir. Isveranlor torafindon iso peso dyrotmoylo bagh

xarclor maliyyalosdirilir.

ABS-da orta moktablarda pesa talimi ilo bagli proqram 3 hissoys ayrilir.
1. Ixtisas fanlorinin lazimi saviyyado dyranilmosi;

2. Umumtohsil fonlorin todris edilmosi;

3. Emalatxanalarda islarin aparilmasi (bu prosess tadris miiddatinin 50%-i ayrilir).
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Umumiyyotlo nozori peso tolimi ilo istehsalat tolimi arasindaki nisbati Isvegrs,
Fransa, Almaniya kimi 6lkalorde do ABS-da oldugu kimidir. Yoni timumi tolim tigiin

ayrilan miiddatinin 25%-ini mohz nazoari tolim toskil edir.

Tiirkiyados iso texniki-peso tohsilini inkisaf etdirmok magsadilo 2003-2007-ci illori
ohatoloyan “Texniki-peso tohsilinin  moéhkomlondirilmasi programi”nin  hoyata
kecirilmasi bu 6lkads ixtisasli, pesokar isci kadrlara olan tolobatin tomin edilmasinog,

issizliyin azalmasina imkan yaradir.

Inkisaf etmis dlkalorin tocriibasine nozor saldigda isa bu olkalords da pesa tohsili vo
peso tolimindo aparilan islahatlar zamani osas amillordon biri bu prosesin
maliyyalosmoasi hesab edilir. Real hayat tocriibasi do onu gostorir ki, maliyys vosaiti
kim torafindan verilirss, homin soxs do garsiya qoyulan moagsods vo eyni zamanda
peso tolimi siyasotino do tosir goOstoro bilir. Homginin o standartlarin
miioyyanlosdirilmasina, imtahan prosesinin gedisina, onun keyfiyyatino noazarot

edilmosini do reallasdirir.

Son illor orzinds peso miiassisalorindo hoyata kegirilmis elmi arasdirmalar onu
gostordi ki, monitoring, onun 6ziinomaxsus alamatlori bu vo ya basqa pedaqoji
hadisonin 6yronilmasi miiddati vo miitomadiliyi, pesa tahsilinin foaliyyatinin magsadi
kimi ¢ixis edorok onun izlonilma prosesinin miintozom Vo sistemli olmasini,
dayisikliklorin dinamikasini askarlamaq qabiliyyatinin se¢ilmasino sorait yaratdi.
Peso todrisi ilo masgul olan miiassisalorinda todris-tarbiya prosesi zamani bas veran
dayisikliklarin izlonmasi, onun analitik giymatlondirmasi vo hamginin prognostik

funksiyalar1 da doqiq gostorildi va onlar arasindaki qarsiligli alagenin miimkiinliiyii
do dork edildi.

Sosialist blokun iqgtisadi vo siyasi siiqutundan sonra, demok olar ki, erkon kecid
dovriinii yasayan biitiin 6lkolords UMM vo UDM nozoro carpacaq doracads
azalmigdir. Bozi 6lkalordo bu azalma 1990-c1 ildo 50%-i 6tmiisdiir. Istehsalin asag1
diismasi va yiiksak infliyasiya issizliyin artmasina va real amok haqqinin azalmasina

sobab olmusdur. Baxmayaraq Ki, bazi ke¢id dovriinii yasayan 6lkalor 1990-c1 ilin
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moasgulluq saviyyasino ¢atmaga vo onu O0tmoyo miivaffoq oldular, amak bazarmnin
qurulusunu barpa eds bilmadilor va yeni inkisaf moarhalasine godom qoydular. Omok
bazarmin inkisafi ¢ox mithiim amildir, ¢iinki o, iqtisadiyyat1 olgatan vo keyfiyyali
istehsal faktorlar ilo tomin edir. ©9mak bazarmin tohlili bizo tokco onun kegdiyi yolu
tohlil etmoys deyil, eyni zamanda iqtisadiyyatin golocok inkisaf planini cizmaga
imkan verir. Azorbaycanin omok bazarit ilo Moarkazi vo Sorgi Avrova vo MDB
gostaricilorini miiqayisa etmok, bizo bazarin rolunu va eyni zamanda Azarbaycanin
Vo post sovet omok bazarinda birbasa omokdasghigini gqiymotlondirmoys imkan verir.
Sovet ittifaqinin dagilmasi1 Azorbaycanin iqtisadiyyati ilo yanasi onun oamok
bazarinda da miihiim struktur doyisikliklorinin olmasina sobob oldu. Kond tosarriifati
Vo sonaye arasinda ziddiyyot issizliyin artmasina sobab oldugu halda, xidmot
sahoasinin siiratli inkisafi bu sahodo amok bazarmmin canlanmasina sobab olmusur.
Yeni soraitdo mosgullugun toskili statusunda doyisiklik sorbast iscilorin biitiin

sahalordo, xiisusilo do kond tosarriifat: sahasinda artirdi.

Hazirda, Azorbaycanda omok bazari, omok bazarmin dinamikasini toyin edon
issizliyin soviyyasi, is¢i qlivvasinin dovriyasilo xarakterizo olunur. Dinamiklik amok
bazarinin xarici tosriloro tez uygunlagmasi ilo yanasi yeni iqtisadi soraito do
uygunlagmasiin gostaricisidir. Eyni zamanda dinamik omok bazar1 somorali
mosgulluq sturukturuna sobob olan omok ehtiyatlariin tam vo Somorali
boliisdiiriilmesi li¢lin  sorait yaradir. Bundan basqa sonaye vo kond tosorriifati

sahasindos real amok haqqi amok mohsuldarligindan daha ¢oxdur.

Dovlat statistika komitasi hesab edir ki, muzdlu va sarbast iscilar isla tamin olunub.
Omok miigavilasine asasan 15 yasl vo ya 15 yasdan yuxari ig¢gilor muzdlu is¢ilordir.
Sorbart iscilor iso soxsi vo ya ailo tosarriifati olan iscilordir. Muzdlu islayanlor 6z
novbasinds yarimstat vo biitov is giinli isloyanlora boliiniir. Digar gostarici amok
gabiliyyati olan, is axtaran issiz tabagoni shats edir. Bundan basqa biz iqtisadiyyatin
beynolxalq rogabst qiivvasini toyin edon amok mohsuldarligi vo amok haqqi
dinamikasina baxmaliylq. ©Omok mohsuldarligi isc¢ibasina diison amok haqqini vo

hasilat1 toyin edir. Mohsuldarliq vo amok haqqi goalira tasir edir, ¢iinki onlar is¢i
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qiivvasinin somaraliliyini va ona ¢akilon xarci aks etdirir. Ona gora do bu molumat
investisiya masololorinds gorar gobul edilmasinds boyliik rol oynayir. Biz homginin
beynolxalq standart peso gostoricilori torofindon qobul olunmus osas 10 ixtisas
qrupuna gors is¢ilorin ixtisas statistikasini tohlil edirik. Bu toyinatda osas kriteriya
miioyyan pesonin toloblorini yerino yetirmok iiglin lazim olan bilik vo bacariq
soviyyasini vo ixtisaslasmani toyin edir. Is¢i qruplarma menecerlor, miitoxassislar,
texniki iscilor, bank iscilori, xidmoat vo satis is¢ilori, kond tosorriifati, meso Vo
baliqciliq sahasinds foaliyyat gostoronlor, ol amoyi ilo mosgul olanlar, fabrik vo

masinqayirmada isloyanlar va tociirbagilor daxildir.

Iqtisadi noazoriyyays osason deys bilorik ki, miibot vo monfi iqtisadi artim
mosgullugda miitonasib  doyisikliklorlo  baghdir, ¢ilinki mosgulluq istehsal
amillorindan biridir vo ogor istehsal asagi diisiirso omays olan tolobat da azalir.
Amma Azarbaycanin post-sovet tarixinds belo bir model miisahids olunmur. 1992-
1995-ci illor aras1 UDM-un 18.6% diismosina baxmayaraq mosguluq yalnmz 1%
diismiisdiir. Eyni zamanda 1996-2003-cii illor arasinda UDM-un 10.5% artmasina
baxmayaraq mosgulluq 1.3% artib. Tobii ki bunun xiisusi sobalori vardir. Masalon
erkon ke¢id dovriindo iqtisadi bohran genis mosgulluq azalmasina sobab olmadi,
¢linki miiassisa sahiblori iscilori isdon azad etmok avazinds onlar1 giin arzinds daha
cox islomaya Vo 6danigsiz mozuniyyats ¢ixmaga vadar etdilor. Novbati illords igtisadi
inkisaf moaggullugu shamiyyatli doracods artirmadi, ¢iinki yiiksok hasilat faizi daha
boyiik amoak resurslarmin istifadssilo deyil, is¢i mohsuldarliginin artirilmasi ilo olds
olundu. “Omoaksiz inkisaf” adlana bu anlayis Azorbaycana xas deyil, daha genis
MDB vo Morkozi Avropa Olkalorinds  yayilib. Nozori  cohatdon  omok
mohsuldarliginin arttmi1 amays goyulan Xarci azaldir vo belslikls is¢i mohsuldarligina
miisbat tosir gostarir. Bunun Aoszrbaycanda olmamasinin asas Sobabi yiiksok amok
haqqi artiminin isgiya olan tolobati azaltmasidir. 1996-2013-cii illor arasinda real
amoak haqqi 16.7% artdig1 halda, is¢i mohsuldarhigi yalniz 8.1% artmisdir. ©gor biz
homin dovr tigiin issizlik va is¢i qlivvasi gostaricilorinin dayarlondirilmasina baxsaq

onlarin har ikisinin azaldigini miisahido edorik. Bufakt onu gostarir ki igsizliyin asagi
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diismoasinin sabablorindan biri is¢i qiivvasinin faiz gostaricilorinin asagi diismasidir.

Digor MDB o6lkalori ilo miiqayise onu gostorir Ki, Azarbaycanda iimumi vo ganclorin

igsizliyinin faiz gostoricisi regionda on asagidir. Asagidaki dovlot statistika saytindan

aldo olunmus qgrfikls bunu daha doqiq gomok miimkiindiir.

MDB o6lkalarinds masgul shalinin sayi(min nafar)(cadval 1)

Olkalor 2005 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Azarbaycan 4062,3 |4329,1 |43752 |44453 [45212 |4602,9 4671,6
Belarus” 44141 | 47030 |4691,2 |4612,1 |45784 |4550,5 44937
Qazaxistan 7261,0 |8114,2 |[8301,6 |[8507,1 |[8570,6 |8510,1 8623,8
Qurgizistan 2077,1 |2243,7 |2277,7 |2286/4 |2263,0 |22857
Ermonistan™ 1097,8 |11852 |11751 |1172,8 [1163,8 |[113357 |10721
Moldova 1318,7 11434 |11735 |1146,8 |[1172,8 |11849 1203,6
Rusiya 68339,0 |69933,7 |70856,6 | 715454 |71391,5 |71539,0 |72323,6
Tacikistan” 21120 [2233,0 |[2249,3 |[22915 |2307,3 |23257 2355.79)
Ozbokistan™? 10196,3 | 11628,4 |11919,1 |12223,8 |12523,3 | ...
Ukrayna 20680,0 |20266,0 |20324,2 |20354,3 |20404,1 |18073,3” | 1644327

MDB élkalarinda masgul ahalinin sayinin dayismasi(faizla)(cadval 2)

2005 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015

Azarbaycan 101,1 101,3 101,1 101,6 101,7 101,8 101,5

Belarus 102,0 99,7 98,3 99,3 99,4 98,8

Qazaxistan | 101,1 102,7 102,3 102,5 100,7 | 99,3 101,3

Qurgizistan | 104,3 101,2 101,5 100,4 99,0 101,0

Ermonistan | 101,5 102,8 99,1 99,8 99,2 97,4 94,6

Moldova 100,2 96,5 102,6 97,7 1023 [ 101,0 1016

Rusiya 1015 100,8 101,3 101,0 99,8 100,2 101,1

Tacikistan 101,1 100,6 100,7 101,9 100,7 | 100,8 1013

Ozbokistan 102,9 102,7 102,5 102,6 102,5

Ukrayna 101,9 100,4 100,3 100,1 1002 | 93,6 91,0




14

Azorbaycan Dovlot Statistika Komitoasinin internet sohifasindon alds olunan

moalumat(http://www.stat.gov.az/source/labour/)

Omok qilivvasi sturukturunun elmi aragdirmasi onu gostorir Ki, hazirki dovrdo amok
qiivvasinin sturukturu miiayyan dayisikliklors ugrayib. Xiisusilo do 6zal tohsillo amoak
qiivvasi 9% artib. Lakin ibtidai vo orta ali tohsilin gostaricisi 3-6% enib. Belo
doyisiklik gadin va kisgilor arasinda da 6ziinii gostorir. Amma bu arzuolunan inkisaf
deyil, ¢linki 6zal tohsilli is¢i qiivvasi yliksok olan 6lkalor asagi inkisaf tempina diisiir.
MDB vo Morkazi vo Sorqi Avropa oOlkolori arasinda miiqayise onu gostarir ki,
Azorbaycanda ibtidai vo ali tohsilli is¢i qlivvesinin payr regional gostoricilordon
asagidir amma orta tohsilli is¢i qiivvasi regional gostaricidon yuxaridir. 2007-2012-ci
illards ibtidai vo orta tohsilli is¢ilarin issizlik gostaricisi 2-4% enib amma ali tohsilli
iscilorin issizlik gdstoricisi 1% artib. Ibtidai tohsilli kisilor arasinda issizlik 11%, orta
tohsillilordo 4%, ali tohsilli kisilordo 1% azalib. Ibtidai vo orta tohsilli qadimlar
arasinda issizlik 2-3% artib. Ibtidai tohsilli Kisilor arasinda issizliyin ahomiyyotli
sokildo asag1 diismosi onu gostarir Ki, tohsilsiz is¢i qlivvasing talob artir vo bu fakt
dolay1 yolla onu gostarir ki, Azarbaycanda oksor sirkatlor idaroetmasi xiisusi bilik vo
bacariq tolob etmoyon texnalogiyalardan istifado edir. Moarkozlosdirilmis iqtisadi
sistemin parcalanmasindan sonra Azorbaycan iqtisadiyyatinin strukturu vo buna baglh
olarag mosgullugun strukturu doyisdi. 1999-cu ildo biz mosgulluq sektorunda
doyisiklik miisahids etdik. Xidmat sahasindo mosgulluq koskin sokildo asagi diisdii.
Lakin eyni zamanda kond tesarriifatinda masgulluq Kaskin artdi. Senaye va tikintidos
masgulluq saviyyasinds doyisiklik ¢ox kigik idi.  Xidmat sahasindan is¢i qlivvasinin
kond tosarriifatina yerlosdirilmsi oldu. Beloa bir yenidan yerlasdirilmoya sobab torpaq
islahatlaridir ki, bu da 6z névbasinds 872 000 ailonin torpaq sahibins gevrilmasine
sabab oldu va belsliklo onlarin oksariyyatinin kond tosarriifatina calb olunmasina
stimul yaratdi. Lakin, novbati 2 ildo kond tesorriifatinda mosgullugda geriloma
miisahido olundu vo daha sonra yenidon artmaga basladi. 1999-cu ildoki
tonzimlomadan sonra xidmat sahasinde mosgulluq artdi. Sonaye vo tikintido

moasgulluga miinasiboatdos biz 1998-ci ildan tikintido moasgullugun inkisafin1 miisahido
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etdiyimiz halda sanayeds garisiq iralilomanin oldugunu goriiriik. Bela ki bazi illordo
artim, digarlorinda iso enmo miisahido olunur. Iso gotiiriilonlora muzdlu isgilor va
sahibkarlar daxildir. ©gor biz muzdlu iscilorlo sahibkarlart ayirsaq gororik Ki,
miistoqillik oldo etdikdon sonra sahibkarlarin say1 iqtisadiyyatin biitiin sahoalorinds
artmigdir. 1990-c1 ilin payr ilo 2013-cii ilin payimm1 miigayise etssk sahibkarlarin
sayinin konds tosarriifatinda 1.3 dofa, sonayeds 3.8 dafo, tikintido 5.9 dofo vo xidmot
sahoasindoa 1.2 dofo artdigini gororik. Hal-hazirda kond tosarriifatinda is¢i qiivvasinin
hamisi vo tikintido is¢i qilivvesinin yaridan ¢oxu sahibkarlara moxsusdur.
Iqtisadiyyatda sahibkarliq gostoricisi 2013-cii ildo 66.5%-2 ¢atmis vo bu MDB
6lkalori arasinda an boyiik gostaricidir. Masalon, hamin ildo Qazaxistanda sahibkarliq
gostaricisi 30.6%, Moldovada 31.2%, Polsada 21.8%, Slovakiada 15.5%, Ukraynada
19.1% olub. Sahibkar sayinin yiiksok olmasi arzu olunan natica deyil. Ciinki muzdlu
iscilordon forgli olarag, sahibkarlar adston stabil golirli olmur vo sosial
tistlinliiklordan istifado edo bilmirlar. Naticads shalinin boyiik bir qismi tacrid olma
riski dasiyir. Oz novbasindo muzdlu isgilor tam is giinii vo yarim is giinii olaraq 2
yera ayrila bilir. 2003-cii ildo iscilorin 18%-i yarim is giinii islayib. 22 MDB va
Morkazi Avropa olkalori arasinda Azarbaycan yarim is giinii isloyan isgilorin sayina
gora 6-c1 yerdedir. Yarimstat mosgulluq gonclor arasinda dah populyardir. Ikinci
niians olaraq yarimstat islomok kisilordonsa gadinlar arasinda dah ¢ox yayilib.
Ucglinciisii, yarimstat mosgulluq yas kateqoriyasina uygun olaraq yash qadmlarda
coxluq togkil etmasino baxmayaraq, kisilordo bunu oksi miisahido olunur. Yarimstat

masgulluga yanasmada 2ciir miinasibat movcuddur:

. Yiikksok yarimstat mosgulluq doracasini biz omok bazarindaki doayisikanliliyin
gostaricisi kimi basa diiso bilorik, belo ki bu miiayyan sabalordan islays bilmayanlors(
analiq mazuniyyati, usaga qaygi va s.) islomak imkani verir.

. Biz yarimgtat mosgullugu natamam mosgullugun gostoricisi kimi anlaya bilarik
clinki, yarimstat mosgulluq iscilorin geyri ixtiyari se¢imidir. Sonuncu hal ona goéro
bas verir ki, firmalar ganunvericiliya Vo bazi sabablara gora artiq is¢iloari isdon azad

edo bilmirlor. Bu sababdon ds biitdv isdon az islomaya macbur edirlor.
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9gar biz cinsa gora doyismolara nozar salsaq, gorarik Ki, doyisikliklor kisilordon daha
cox gadmlarin peso strukturunda Oziinii gostorir. Mosalon, ibtidai pesolorin pay1
qadinlar arasinda 25.2% artdig1 halda, kisilor arasinda bu gostorici 3.1% asag1 diisiib.
Bundan slavas biz gors bilorik ki, gadinlarin xidmoat sahasinds va kond tosarriifatinda
pay1 miivafiq olaraq 10.1% vo 17.5% asag1 diismasine baxmayarag, Xxidmat sahasinds
kisilorin pay1 yalniz 5.2% asag1 diisiib vo kond tosarriifatinda tohsilli kisilorin sayi
0.5% artib. Erkon kegid dovriinds is¢ilarin oksariyyatini az tominatlilar toskil edirdi.
Kecid dovriiniin sonunda isoa is¢ilarin iqtisadi voziyyati yaxsiya dogru doyisdi. 2008-
ci ildo aztominatlilarin pay1 1995-ci ildoki 91%-don 19%-o endi. Belo bir doyisiklik
onu gostoriri  Ki, Azorbaycanda iscilorin oksoriyyati Qonaotboxs maas alir.
Azarbaycanda post sovet Olkalari igarisinds inkisaf etmis vo inkisaf etmokda olan orta

sinif itmumi mosgulluq gostaricisi regionun orta gostaricisindon yiiksokdir.

2004-2013-cii illordo Azorbaycanda yeni is yerlorinin yaradilmasi vo baglanmasi
miivafiq olaraq 11.18% vo 9.51% toskil edib. Bu hal ke¢id dovriindo digar MDB
olkalorindon daha yiiksokdir.

Bundan basqa biz 2009-cu ildon mosgullugun inkisaf gostaricisinin miisbat meylli
oldugunu gora bilarik. Yalniz burda 2009-cu il istisnadir, ¢linki hamin ilds yeni is
yerlorinin agilmasi baglanan is yerlorindon az olub. Miisbat mosgulluq artimi onu
gostorir ki, davam edon iqgtisadi yenidonqurma miisbat notico gostorir. Biz amok
sektorlarin1 2 qrupa ayira bilarik. Birinci qrupa yiiksok amok dovriyyasi olan tikindi
Vo sonaye aiddir va digar qrupa asagi is dovriyyasi olan kond tosorriifatt vo xidmat
saholori aiddir. Bu statistika onu gostariri ki Xidmat sahalarindan fargli olarag, tikinti
Va sonaye dorin yenidonqurma dovriinii kegir. Baxmayaraq ki har iki sektor ( sonaye
vo tikinti) yenidonqurma dovriindadir, mosgullugun artim faizi tikintido
sonayedokindon daha artigdir. Bu miixtaliflik hasilat artimi manbalarinin forgli
olmasindan dolay1 yarana bilor. Tikintido artim daha ¢ox amokdan istifads olunaraq
giiclondirilir. Lakin sonayedo artim sonayenin c¢oxaldilmasi ilo olda olunur.
Azorbaycan iqtisadiyyatinda aparilan islahatlar, xiisusilo do, tikinti vo sonayedo

aparilan yenidonqurma islori miixtalif sokilda amayin ixtisaslagdirilmasina tasir edo



17

bilor. Bu ya iqtisadi sektorlarda is¢i qiivvasinin yenidon paylanmasin siiratlondirs va
yaxud iqtisadi sektorlar arasinda is¢i qiivvasinin yenidon paylanmasini stimullagdira
bilor. Islahatlarin amok bazarmin inkisafina hansi yondo tosir etmosini toyin etmok
ticiin biz sektor daxili vo sektorlar arasinda olan is¢i qiivvasinin yenidon
yerlosdirilmasi gdstoricilorini hesablayiriq. Iqtisadiyyatin restruktizasiyas1 daha ¢ox
sektor daxili is¢i qiivvasinin yenidon yerlosdirilmasi ilo alagalidir, nainki, sektorlar

aras1 yerdoyisma ilo.

Omok bazar1 gostaricilorinin analizi bizo miiayyan noticoya golmoays komok edir.
Birincisi, Azarbaycanda igtisadi gerilik asason igsizlik idi, ¢linki mosgulluq artiminin
haocmi UDM artimindan ¢ox asagi idi. Ikincisi, orta ayliq amok haglari amok
mohsuldarhigindan daha siirotlo artdi. Amma, biz sektordaxili saviyyado omok
haqqlarinin vo amok mohsuldarhiginin doyarlondirilmasina baxsaq goéra bilarik Ki,
cari dovrda sonayeds va kond tasarriifatinda amok mohsuldarligi omok haqqlarindan
az artmisdir, ilkin xidmat va tikintido bu hal oksinedir. Ugiinciisii, Sovet birliyinin
tonazziiliindon sonra omok qiivvasinin  vo moasgullugun saviyyasi oshomiyyatli
doracads asagi diismiisdiir. Dordiinciisii, agar biz erkon kegid dovriinda sektorlardaki
mosgulluq doyisikliklorini arasdirsaq gororik ki oslindo masgulluq soviyyssi kond
tosarriifati, tikinti vo Sonaye kimi sektorlarda asagi diisdiiyii halda, xidmat sahasinda
yiiksolmigdir. Besincisi, elmi noaliyyatloro goro isci qlivvesinin pargalanmasi onu
gostorir Ki, ibtidai tohsilli is¢i qlivvasinin say1 qadinlar va kisilor arasinda artmisdir.
Altinci, moalum oldu ki, ailo tosorriifatlarinin payr biitiin iqtisadi sektorlarda
ohomiyyatli sokilde artmisdir. Umumi mosgulluqda ailo tosarriifatlarinin saymna goro
Azorbaycan MDB va Sorqi Avropa arasinda liderlordon biridir. Bozi sektorlarda
artim hoaddindon artiqdir. Masalon, kond tasarriifatina calb olunmus biitiin is¢ilor ailo
tosorriifatlaridir. Tikintido iSo bu 50% taskil edir. Yeddinci, Azorbaycanda yarimstat
isloyon iscilorin say1 da regionda on boyiik gostoricilordon biridir. Yarimstat
mosgulluq gonclor vo qadinlar arasinda dstiinlik toskil edir. Sokkizinci, peso
gostaricilori onu bildirir ki, son dovrlords peso ixtisaslasmasi osasli dayisikliya

ugrayib. Xiisusilo do ixtisasl is¢ilora olan talobat kaskin sokilda artmis vo ol amoayi
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Ilo mosgul olan isgilora tolobat koskin sokilde asagi diismiisdiir. Belo bir doyisiklik
onu gostoriri ki, omok bazarinda bilik vo bacariga olan tolobat artmisdir.
Doqquzuncu, Azarbaycan aztominatlilarin paymi minimuma endirmayi bacardi va
gonastboxs amak haqqi olan is yerlorinin sayimnin artirilmasina nail ola bildi. Onuncu,
yiiksok is dovriyyasi faizi onu gostarir ki, Azarbaycanda smok bazar1 doyiskondir va
igtisadi  yenidonqurma holo tam basa catmayib. Kond tosorriifati vo Xidmot
sahalorinds kigik is dovriyyasi yenidonqurmanin basa ¢atmamasinin gostaricisidir.
Nohayat, digor MDB va Markazi Avropa dlkalorinds oldugu kimi Aazrbaycanda da
is¢i quvvasinin yenidon yerlosdirilmosi sektorlar daxili hayata kegirilir. Yuxarida
geyd olunan naticalor gostorir ki, Azarbaycanda amok bazarinin bir nego miisbot
xarakterlori var lakin, o bir ne¢o neqtiv inkisaf yolundan da kecir. Miisbot
xiisusiyyatlor yiikksok omok qilivvesi omsali(faizi), asagi issizlik faizi, yiiksok
doyiskonlik, yiiksok yarimstat is¢i say1 vo az omok haqqi olan iscilorin sayinin ¢ox
asagl olmasindan ibaratdir. Moanfi inkisaf meyllorino ibtidai tohsilli is¢i qlivvasinin
¢ox olmasi, asagi soviyyali bilik vo bacariq tolob edon peso novloarinds artim, ailo
tosarriifatlarinin faiz gostoricisinin bdyiikliiyli vo amok mohsuldarliginin artimi ilo
olagali amok haqqinin yiiksaldilmasi aiddir. Bu monfi iraliloyislor Azarbaycan
igtisadiyyatinin galocak perspektiviri qarsisinda miiayyan ¢atinliklor yaradir va tocili
addimlarin atilmasini tolob edir. Mosalon, ibtidai tohsilli iscilorinin faizinin artiq
olmasi sirkatloro vo investorlara asagi omok Sarmayasi barada signal verir vo ona
goro do onlan yiiksok tohsilli isgiloro tolobat yaradan miiasir texnalogiyadan
istifadodon yayindirir. Ali tohsilsiz is¢i sayinin ¢oxalmasi onu gostarir ki, daha ¢ox
sirkatlor bilik va bacariq talob etmoyan sads texnalogiyadan istifado etmoya iistiinliik
verirlor. Bundan basqa omok mohsuldarlig: ilo olagodar yiiksok amok haqqi artimi
onu gostarir ki, omaya ¢okilon xarc omok mohsuldarligindan daha yiiksok siiratlo
inkisaf edir. Xiisusilo do kond tesarriifatinda vo sonayeds bu tip faktlar bu sektorlarin
asag1 rogabotcilliyinin gdstoricisidir vo onlar1 investorlar iiclin maraqgsiz edir.
Aztominathilarin faizi adaton qeyri stabil galir, sosial dastoyin olmamasi vo $oXsi

inkisaf ticin imkanlarin azlig1 ilo olagodardir vo biitiin bunlar birlikdo hoayat
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perspektivlorina manfi tasir edarak insan kapitalina investisiya qoyulmasini maraqsiz
edir. Ali tohsilli iscilorin faiz gdstoricisinin az olmasi ali tohsil imkanlarinin agagi
olmasinin naticasidir. Bu ¢atismazligin hoalli dévlot vo ya biznez yaxud har ikisinin
ali tohsilo ¢okilon Xarclorin miqdarinin artirilmasini tolob edir. Ali tohsil alma
imkanlarinin artirilmasinin  vo dolay1 yolla tohsilin soviyyesinin artirilmasinin

iqtisadiyyata miisbat tosiri olacaq. Biitlin bunlar struktur doyisikliyi tolob edir.
1.2. 9halinin masgullugu sahasinda dovlat siyasatinin xiisusiyyatlori

Bazar igtisadiyyat1 soraitinds yiiksok va orta inkisaf etmis 6lkolordo amok bazarinin
Vo moasgullugun dovlat tarafindan tonzimloma mexanizmlarinin totbiqi zoruridir. Bu
mexanizmlor inzibati eyni amanda moslohat vo yardim formali ola bilor. Tonzimloma

mexanizmlori agsagidaki metodlarla tatbiq edilo bilar:

1. iqtisadi metodlar; yeni is yerlorinin yaradilmasi, hazirda mévcud olan is yerlorinin
progresi liglin sahibkarlar1 stimullagdirma proqramlari, gilizostli  kerditlorin,
subsidiyalarin verilmasi, effektiv biidco vo vergitutma siyasatinin yiiriidiilmasi,

miixtalif bilik va bacariglara sahib kadrlarin hazirlanmas.

2. Toskilati metodlar; kadrlarin  hazirlanmasit vo ixtisasartirmasi, mosgulluq

sistemlarinin islonib, hazirlanmasi.

3. Inzibati metodlar;(qanunvericilikdo nozords tutulan) omok miiqavilalorinin
baglanmasina noazarat, is giinliniin middati, is vaxtindan alavoe masgul olan isgilorin
amoak haqqiin 6donilmasi, minimum amok haqqinin miioyyan olunmasi, sahibkarlar

torofindon dovlot fondlarima 6domoalara nozarat va S.

Dovlat tonzimlomalori comiyyatda sosial barabarsizliyin minimuma endirilmasini
nozordo tutmalidir. Bu zaman dovlot tonzimlomolori dolayr vo birbasa ola bilar vo
onlar arasinda optimal nisbot tapilmalidir. Dolay1 tanzimlomalars istehsal soraitinin
doyisdirilmasina yonaldilmis alstlordan istifadasini nozords tutur, boyiik ohali
tobagosini ohats edir. Birbasa tasiretmo vasitalori iso omok bazart ilo bagli olan dovlot

programlarini ohats edir. Dovlat toanzimlonmasi homginin passiv masgulluq va aktiv
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moasgulluq siyasati soklinda do hayata kegirilo bilor. Passiv mosgulluq siyasati issiz
ohaliys is yeri tapana godor miiavitin verilmasidir. Bu siyasat hom dovlot ham do is¢i
baximindan somorssiz sayilir. Aktiv mosgulluq siyasoti iSo investisiya, vergi,
maliyys, kredit siyasotinin komoayi ilo kiitlovi issizliyin aradan gqaldirilmasina

yonoaldilir.

Omok bazarinin vaziyyatina tasir edilmasinin an vacib elementlarindan biri do is
qiivvasinin yenidon hazirlanmasi1 vo hartorofli inkisaf etdirilmasindan ibaratdir.
Bununla slagodar olaraq, kigik vo orta sahibkarligin inkisafi vo onlara dovlat dostoyi
xiisusi yer tutur. 9mok haqqlarmin verilmasinds yeni doyisikliklorin olmasi, isgilarin
stimullagdirilmas: da burada miihiim ohomiyyat kosb edir. Mosgullugun dovlot
torofindon tonzimlonmasi iso miioyyan godar vasait ayrilmasini tolob edir. Amerika va
Qorbi Avropanin inkisaf etmis 6lkolorindo UDM-nin xiisusi ¢okKisi, yoni  2-5,5%-i
mosgullugun tonzimlonmasine yonoldilir. Dovlat hamda kiitlovi igsizliyin meydana
golmasinin qarsini almaqgla qabaqlayict todbirlor gormolidir. Burada mosgulluq
programlar1 iglonib hazirlanarkon tokco biidcodon vasait ayirmaq kifayat deyildir,
belo ki, bu zaman veosaitin hansi moQsad li¢iin vo hansi sahoaloro Xxarclonacayini
mioyyonlogdirmok miithiim moasalodir. Nimuno T¢iin beynolxalq bazara nozor
yetirdikds biz Isvegin yeritdiyi aktiv mosgulluq siyasati ila insanlarin kiitlovi suratdo
omok bazarina ¢ixmalarinin qarsisimt alir, bununla yanasi an yaxsi sosial miidafio
funksiyasini yerina Yyetirir vo passiv siyassto nisboton {iistiinliiya malik oldugunu

gostarir.

Omoak bazarinin tonzimlonmasi va ohalinin masgullugu {i¢iin 3 metoddan istifado

olunur: 1. Balans metodu 2. Normativ metod 3. Program magsadli metod

Dovlot plani birbaga xarakterli olmadigda program maqgsadli metodun vozifslori
dayisir. Dovlat siyasatinin yerdilmosi xarakterli dovlat programi hazirlanir vo 0
hoyata kegirilir. Burada xiisusi aktualliq kasb edon omok bazarmna dair regional
programlar vo demoqrafik qruplar tizra proqramlar islonib hazirlanir. Xidmat

sahalarinds is¢i qiivvasine olan tolobati ddomak tigilin iso normativ metoddan istifads
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olunur. Bazar iqtisadiyyati soraitindo sosial normativlorin hazirlanmas1 vo qotbiq
olunmas1 miitasna shamiyyato malikdir. Bu normativlara shlinin sosial miidafiasini
tomin edon minimumlar, hayat soviyyasi, issizliyin yol verilon normalar1 vo sosial
inkisafin minimum standartlar1 aiddir. Balans metodu mosgullugla olagodar genis
istifado olunan metoddur. Umumi amok ehtiyalarinin diizgiin proporsiyalar soklinda
boliinmesinda balans metodundan istifado olunur. Is yerlori balansi iimumi omok
chtiyatlarin1 tamamlayir vo tarazligin digor coholorini 6ziindo oks etdirmays imkan
verir. s yerlori balansinin asas mogsadi regionlarin amok ehtiyatlari ilo miiassisalorin
investisiya proqgramlarini uzlasdirmaqdan ibaratdir. Bu istehsalgilara vo miiossisa
sahiblorina investisiya goyulusunun hacmini vo tokrar istehsali prognozlasdirmaga

sorait yaradir.

Azorbaycanda hazirda diinya tociirbasindon boahralonorok 6ziinii  dogrultmus
tonzimlomo metodlarindan istifado olunur. Tabiidir ki, bu tonzimloma metodlarinin
Oziinii dogrultmasina baxmayaraq miisbot xiisusiyyatlori ilo yanasi monfi
xiisusiyyatlori do vardir. Odur ki, homin metodlarin miisbat xiisusiyyatlorindan
yararlanmaq, zamanla igsizliyin minimuma endirilmasine vo moggullugu artirmaga

nail olmaq va xalqimizin hayat saviyyassini yiliksaltmoaya nail olmaq lazimdir.

Omok resurslart - G6lko ohalisinin fiziki inkisafa, oqli gabiliyysto vo lazimi is
biliklarina sahib olan bir hissasidir. ©mok resurslarinin siralarina usaqlar va ohalinin
yaslt niimayoandalori daxil edilmir. Elocods omok gabiliyyati olmayan vo ya bu
gabiliyyati itirmis soxslor mosalon, slillor vo uzun miiddst miialico alan insanlar
omok resurslart siralaria daxil deyildir. Buna goro do omok resurslarinin say1 hor
zaman ohali sayindan az olur. Azarbaycanda omok resurslar1 6lka ohalisinin 65 % ni
toskil edir.

ohalinin mosgullugunun daimi olaraq miioyyan hodds saxlanilmasi istonilon 6lko
liclin hatta ¢ox asrlik bazar ananslorinae malik olan 6lkalar tigiin belo ciddi problemdir.
Hesab olunur ki, masgulluq sahasinds bazar 6ziinii tanzimloma prosesina avtomatik

tosir gostora bilmoz. Buna goro do, bazar yoniimlii biitiin 6lkalorde masggullugun
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tonzimlonmasi siyasoti, daimi totbiq olunan gevik tasiro malik vasitalorlo hoyata
kegirilir.

ohalinin daha tam vo somarali masgullugla tomini istonilon demokratik comiyyatin

on mithim voazifalorindan biridir.

Omok bazarinin daxili nazaratinin miixtalifliyi , habelo onun daha somarali foaliyyat
gostormasi liclin bu bazara iqtisadi idaroetms lazimdir. Masgulluq sahasinds bels bir
effektiv nozarot sisteminin yaradilmasi Azorbaycanda kegirilon islahatlarin asas sosial

vazifolorindon biri kimi goriiniir.
Masgulluq sahasinda dovlat siyasati asas iki masaloni hall etmalidir.
1) Birincisi, faaliyyatds olan sarmayagini is¢i qiivvasi ilo tomin etmok.

Qizgmm vo monfootlo foaliyyat gostoron saormays - amok qiivvasindon effektiv

istifadanin on yaxsi siibutudur.

2) Ikincisi, insanlarin normal hayat torzinin sorti olarag, omok qgabiliyyotli shalinin is

yerlari ilo tomin olunmasi .
Ohalinin rifahinin qaygisina qalmaq dovlstin anonovi funksiyasidir.

Azorbaycan dovlatinin shalinin maggullugu tizra siyasati asagidaki istiqgamatlor {izra

hoyata kegirilir.

o Cinsindan, milliyatindon ,yasindan, sosial vaziyystindon vo etigadindan asili
olmayaraq, 6lkonin biitiin votondaslarina barabar islo tomin olunma imkaninin
verilmasi;

o Igtisadi inkisafin daxili vo xarici sorait doyisikliklorina tez uygunlasmaga qadir
olan “Cevik amak bazar’inin yaradilmasi;

o Omokdsa koniillilliys riayat olunmasi, masgulluq ndviiniin sesilmasinds
Votondaslarin 6z iradaloarini sarboast ifado etmoalori;

o Masgulluq sahasinds sosial miidafionin tomin edilmasi;

o Issizliklo miibarizo;
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o Masgulluq probleminin hallinds dévlatin morkazlosdirilmis todbirlori kesirmasi;

o Qanun ¢argivasindo hoyata kegirilon, Vvotondaslarin amok vo sahibkarliq
tosobbiisiiniin dostoklonmasi;

o Digor foaliyyat istigamatlori ilo mosgulluq sahasinds foaliyyati slagalondirmok;

e  Yeniis yeri yaradan isogdtiiranlorin havaslondirilmasi;

e  Azsayll xalglar Giciin tarixi mosgullug novlarini nozors alaraq, masgullugun
tomin edilmasi;

o Mosgulluq problemlarinin hallinds beynalxalg smokdaslq.

Dovlat masgulluq siyasati 6lkada amoak sahasinds timumi proseslarin  tonzimlonmasi
ticiin deyil, hom do onlarin hayata kegirilmasi {li¢iin hazirlanmis todbirlor gargivasinda

regional bazarlarin tonzimlonmasine do yonlondirilib.

Regionlar {izro omok bazarinin foaliyyastinin oxsar tendensiyalari, mosgulluq

problemlarinin hallina vahid yanagmani miioyyan edir.

Umumiyyatlo hor bir bélgo iiciin bazarn xiisusiyyetlorine uygun olraq (xiisusilo do
omok bazarmin) forqli yanasmalar, tonzimlonmo todbirlori islonib  hazirlanmus,

onlarin prioritetlari miiayyan edilmisdir.
1) Quba-Xagmaz vo Aran regionu {igiin:

e Azad edilon isgilorin pesokar saviyyasinin tokminlosdirilmasi;

e Yeni is yerlorinin yaradilmasi;

e  Mosgulluq proseslorinin inkisafin1 dostoklomoak vo yardim gostormok ;

e Ohalinin miqrasiyasinin  togviqi. Regional mosgulluq  proqramlarinin

maliyyslosma moanbalorinin saxalondirilmasi vasitasi;
2) Ganco-Qazax regionlart tgin:

e Bu regionlarin baza sahalorindo masgulluq perspektivlarinin giymatlondirilmasi;
e Regionlarin sorvoatlorindon daha dolgun istifado edilmosi osasinda istehsalin

diversifikasiyasinin dastokloanmasi;
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e Yerli shalinin masgullugunun anonavi névlarinin dostaklonmasi;
e Kadrlarin hazirlanmas1 vo tokminlosdirilmosindo peso Vo ixtisas spektrinin
genislonmosi ;

e Xirda biznes vo 0ziinlii maggullugun inkisafina tohsil vo maliyys yardimu ;
3) Conub regionlari, xiisusilo do Lonkaran, Masall1 rayonlari tigiin:

e Agrar sanayenin darinlosmasi, is¢ilorin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi ;
e ohalinin moggullugunun inkisafina yardim,;
e Regionlarin aqrosanaye ixtisaslagdirilmasimin giiclonmasins yaxindan komok;

e Yeni is yerlorinin yaradilmasi, xiisusilo xidmat sahasinds;

Masgulluq probleminin halli ti¢in miixtalif 6lkalorde Dovlat tonzimloma siyasatinin

miixtalif yanagsma novii var.

Mosolon Almaniyada slil vo yasli adamlarin miivaqgoti mosgulluguna yardim
etmayi nozardo tutan ganun gobul edilib. Qanuna gors iso 50 yasindan yuxari isgi
gotiiran firmalara olava borc vo subsidiyalar verilir. Bunlar galocokds homin isgilarin

odonislarini hayata kegirmaya yonlondirilmisdir.

Belo yanagsma ABS-da gonclora da tatbiq olunur. Firma tarafindon goanclarin tohsili
liclin ayrilan vasait biitlin vergilordon tamamils azad olur. Bundan slava goalocokds 6z
is¢i ehtiyaclarini1 tomin etmok {igiin soxslorin hazirligini toskil edon miiosiso sosial

fonda tizvliik hagqindan azad olunur.

Boyiik Britaniyada dovlot idaralorinin iscilori vaxtasirt miossisalori yoxlayir. Onlar
bunu iscilorin talob olunan istigamot doyisikliyinin aparildigini aydinlasdirmaq ti¢iin

edirlor.

Fransada problemloarin istigamatinin dayisilmasinin halli ii¢iin peso hazirligi kegan
milli assosiyasiya foaliyyat gostorir. Bu assosiyasiyanin xidmotindon onunla

miiqavilo baglayan sahibkarlar istifado edo bilar.
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Danimarkada yarim ildon ¢ox isi olmayan soXslor iigiin fordi is tapmaq vo hazirliq

planlar1 tortib edilir.

Dovlot mosgulluq siyasatinin aparilmasinda Beynolxalq ©mok Toskilatinin (BOT) vo
konvensiyalarin tovsiyalori getdikca daha boyiik shomiyyat kasb edir.

Omok Vo onun 6donilmasi sahoasinds miiasir gayda vo dsullarin totbigi osasinda

miixtalif konvensiyalar hazirlanir.

Beynolxalq ©Omok Togkilati (BOT) 1919-cu ilds ohalinin rifah halinin yiiksaldilmasi,
ictimai toroqgiys komok, amok soraitinin yaxsilasdirilmasi, comiyyatin miixtalif
tibiqiliri arasinda tokamiil yolu ils sosial diinyanin qurulmasi vo saxlanmasi asasinda

hiiquglarin miidafiasi ii¢lin yaradilib.
Bu mogsadlars nail olmagq tiglin BOT asagidaki vazifalori hall edir.

1) Sosial-amok problemlarinin hallina yonolmis razilasdirilmis plan vo programlar

hazirlayir;

2) Qobul edilmis siyasatin hoyata kecirilmosi {i¢lin konvensiya vo tovsiyyalor

soklinda beynalxalg amok normalari hazirlayir;

3) Uzv &lkalors issizliyin azaldilmas: vo mosgulluq problemlorinin hallinde kémok
edir;
4) Omok va birlik hiiquglarini qoruyur, insanlart macburi amok va ayri-segkilikdon

goruyur;

5) Yoxsullugla miibarizoni togkil edir vo aparir, zohmotkeslorin hayat soraitinin

yaxsilagdirilmasi, sosial tominatin inkisafi {i¢iin ¢alisir;

6) Otraf miihitin miihafizosi vo barpasi, tohliikosizlik texnikasi, amok gigiyenasi,

amok va istehsal at miihitinin yaxsilasdirilmasi istiqgamatinds proqramlar hazirlayir;

7) Zohmotkes vo sahibkarlarin  hékumotlo  sosial-omok  miinasibatlorinin

tonzimlonmasi yoniinds aparilan togkilati islora komok edir;
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8) On zoif zohmotkes qruplarin- gadinlaring. Gonclorin, yasli insanlarin, omok

miqrantlarinin miidafiasi tizra tadbirlor plani hazirlayir;

BOT-in foaaliyyati hom makro hom do mikroiqtisadi saviyyado aparilir. Makroiqtisadi
xarakterli tadbirlor iscilorin hayat saviyyasi, infilyasiya proseslori, minimum amoak

haqqi sahoalarini ohato edir.

Mikroiqtisadi xarakterli todbirlor fasilosiz tohsil sisteminin yaradilmasi, yenidon

oyratmo sahalorini ohato edir.

Oz niifuzunun qaygisina qalan bir ¢ox dlkolorin hokumoti BOT-in gordiiyii islorin

naticosi olan konvensiya vo tovsiyalordan istifads edirlor.

BOT-in konvnsiyasi - lizv dovlatlor torafindon ratifikasiya vo amol olunmasi vacib

olan beynalxalq miiqaviladir.

BOT tdvsiyyasi — ayrica dovlat liclin siyasatdo istigamot, milli ganunvericilik vo

sosial-omok sahasinds praktiki tadbirlorin hazirlanmasini oks etdirir.

BOT-in programlarindan hom hoékumot qurumlari, hom do zohmatkeslor va
sahibkarliq togkilatlarinin niimayandolori istifado eds bilorlor. Hazirda BOT amayin
toskili iizra islorin bynolxalq kordinatoruna cevrilmisdir. Is, amok gigiyenasivo
istehsal miihitinin miihafizasi saholorinds iglor aparilir. BOT omok haqqi
masalalarinds yanasmalarin unifikasiyasini garsisina magsad gqoymur. Qonaoatbaxs
hoyat soraitinin tomin olunmasi , barabor omoys goéra borabar haqq prinsipinin
taninmasi  amok haqqi zomanatinin  asas noaliyyatidir. Omok haqqinin
indekslosdirilmasi, naticalora gora qiymotlondirma vo omk haqqina osas diqgot

veririlir.

Olkado omok bazarmin tonzimlonmosini mosgulluq xidmoti hoyata kegirir. Bu
xidmat issizlora yardim gostoemoak, kadrlarin hazirlanmasi va tokminlosdirilmasi ila

masguldur.

Moarkazlosdirma, ¢eviklik, demokratizm idarsetmads saquli va iifiigi alagalarin

somarali vohdati moggulluq xidmatinin asas prinsiplarindandir.
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Mosgulluq xidmoti qarsisinda asagidaki vozifalor qoyulub:

1) Iso ehtiyyaci olan votondaslarin ugotu;

2) Mosgulluq imkanlar barads shalini molumatlandirmag;

3) Votondaslara is se¢imindo, igogotiironlora iso zoruri olan isgilorin se¢imindo
komaklik etmak;

4) Birbasa investisiya vo kredit yolu ilo yeni is yerlorinin toskili vo qorunub
saxlanilmasi;

5) Ictimai islorin toskili;

6) Issiz vatondaslarin peso tohsili vo psokar moslotinin alinmasinin toskili;

7) Tohsil haqqi va togaiidlorin 6danisi, kiraya haqglarimin édanilmasi;

8) lssizlorin qeydiyyati;

9) Issizlik miiavinatinin va digor név maddi yardimlarm 6donilmasi;

10) Vaxtindan avval pensiyaya ¢ixmagin tartib olunmast;

11) Mosgulluq programlarinin hazirlanmas;

12) Ohalinin miixtalif qruplarinin sosial miidafiasi izra todbirlor.

Mosgulluq xidmoti — dovlat sisteminin 3 tabegilik saviyyasi var:
1-ci saviyyas - Federal maggulluq xidmati
2-Ci Saviyya - Masgulluq xidmatinin regional togkilatlari

3-cili saviyya - Mosgulluq xidmatinin yerli toskilatlari, sohar, rayon togkilatlari, o

cumlodon onlarin filiallar1t morkoazlor va s.

Yuxarida sadalanan vazifalorin halli {iglin moasgulluq sisteminin har Saviyyasi ham
imumi, hom do 06zol, yalniz ona xas olan funksiyalar1 yerino yetirir. Biitiin

saviyyalorde masgulluq xidmatlorinin imumi funksiyalar1 bunlardir :

e Isci giivvasi iiciin tolob vo tokilfin tohlili vo prognozlasdiriimas: ;
e Iscilorin segimindo yardim gostarilmasi ;
e Kadrlarin hazirlanmasinin vo yenidon hazirlanmasinin togkili. Federal xidmot

liclin xiisusi olan funksiyalar var.
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e Mosgullug mogsadli programlarin, o cilimlodon regional vo regionlararasi
proqramlarin hazirlanmasi ;

e Bu programlarin maliyyslosdirilmasi mexanizminin tapilmasi vo iglonilmasi;

e Peso tohsilinin asas istigamatlorinin maliyyslosdirilmasi;

e Faaliyyatin hiiquqi vo normativ bazasinin yaradilmast;

e Yerli va regional xidmatlarinin islarinin alagolondirilmasi;

e Sosial miidafioyo ehtiyaci olan votondaslara tolimdo giizostlorin verilmasi ( uzun
miiddot issiz olan soxsloro, gonclare, olilloro, tonha, c¢oxusaqli gadinlara,

qacqinlara).

Markazlor hom pullu hom do pulsuz xidmatlor gostorir. Asagidaki xidmat novlori

do buna daxildiré

e  Pegokar tohsilin togkilindo metodiki komok ;

e Rayon miiossisalorinds fohlo vo miitoxasislorin  tohsilinin  va yenidon
oyradilmasinin togkili ;

e  Votondaslarin sahibkarliq faaliyyati tiglin hazirlanmas: ;

e  Ohalinin isgiizar foalliginin stimullagdirilmas: ;

e  Votondaglara vo isogdtiiranlora informasiya Xxidmotlorinin gostorilmasi  va

maslohat verilmasi;

Azorbaycanda getdikco struktur xarakteri almaga baslayan issizliyin osas
soboblori bunlardir : istehsalin asagi diismoasi, investisiya foalliginin asagi olmasi,
institusional dayisikliklorin basa g¢atdirilmamasi vo an nohayat federal vo regional

budcolorin kosri.

Azorbaycan omak bazarinda dovlot siyasati qarsiliqr vazifolori kompleks hallina

yonaldilmalidir :

e  Biitiin monboalor hesabina sahibkarligin inkisafi iiglin investisiya foalliginin

aritilmasi, amok bazarina tasiri baximindan iqtisadi qararlarina diizalis edilmasi;
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e Hoyat soviyyesinin ardicil olaraq stabillogsmoasi, ohaliya sosial yardimin
tokminlosdirilmasi;

e Isci qiivvasinin keyfiyyatini saxlamagq ii¢iin miitoraqqi vasito olan fasilosiz tohsil
siteminin inkisafi;

e s soraitinin yaxsilasdirilmas1 vo is vaxtinin istifadesi , omok haqqmin toskili,
kadr potensialinin stabillogdirilmosi yolu ilo is miihitinin keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmast;

e  Diisiiniilmiis miqrasiya Siyasatinin hoyata ke¢irilmosi , oshalinin miisbat yonlii
orzai doyismosine yonalmis miqrantlarin  yerlosdirilmasing, is¢i qiivvasinin

daxili bazarinin qorunmasi.

Dovlat igtisadiyyata tosir edorok miixtalif tisul vo vasitalords istifads edir. Onlar
birlikdo dovlst tonzimlomasi mexanizmini yaradir. Onun osas elementlor bunlardir:
dovlat maliyyasi, pul-kredit vo xarici iqtisadi alotlori, inzibati-hiiquqi metodlar,

prognozlagdirma, planlagdirma, manevretma ehtiyyatlari, dovlot sahibkarligi

N

Pul-kredit Xarici ticarat
/
Dovlat maliyyasi Inzibati-hiiquqi metodlar
/ /
Resurslarla manevr Dovlot sahibkarligi
7 AN
Programlagdirma Programlasdirma

Dovlatin igtisadiyyati tonzimloma mexanizmi(sxem 2)
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Dévlot mosgulluq siyasoti iki oasas istigamotdo gedir. Issizliyin davamliligi vo
Soviyyasi, ondan oaziyyst ¢okon insanlarin sosial miidafiasi, amok resurslarmin
inkisafi ticlin foal todbirlor siyasati issizliyi somarali sokildo azaldir, moasgullugun
yiiksok saviyyasini qorumagi dostokloyir. Demok olar ki, hor bir 6lko bu siyasati
hoyata kecirir. Bunun {igiin omok bazarima qoyulan dovlot maliyyasinin 30-40 faizi
ayrilir. Foal mosgulluq siyasatino mocburi issizliyi yaradan sobablorin aradan
qaldirilmasia yonoldilmis kompleks dovlet omoliyyatlar1 daxildir. Beloliklo aktiv
mosgulluq siyasotinin  hoyata kecirilmo mogsadi real issizliyin “tobii” hala

cevrilmoasidir.

Dovlat amok bazarmmin aktiv siyasstindo bir subyekt kimi dovlot sektorunda isci
qiivvasing tolabat1 tomin edir, 6zal sektorda is¢i qlivvasing talobati tonzimloyir, is¢i

qivvasinin toklifini mohdudlasdirir.

is yerlarinin saxlanmasi
Ugln iscilarin isdan
azad olunmasinin
garsisinin alinmasi va
proflaktikasikasi ila bagl
tadbrlar

issizlik saviyyasinin asagi
salinmasi Gglin dovlat
tarafindan hayata
kegirilan tadbirlarin
mamusu

Faal masgullug

. . is yerlarinin faal
siyasoti ?Y

axtarisl va segimi

ictimai islar sistemi
vasitasi ila

Is axtaran saxslarin
talimi, yenidan Yeni is yerlarinin
oyradilmasi va yaradilmasinin
ixtisasartirma maliyyalasdirilmasi

Foal mosgulluq siyasati foaliyyatinin asas istigamatlori.(sxem 3)
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Beloliklo foal metoda stimullasdirici yeni is yerlorinin yaradilmasi, isgilorin peso

tohsiling, foal amoak faaliyyatina colb edilmasi, kimi tadbirlar daxildir.

Issizlorin pesoyo hazirlanmasmin artirilmasi dévlet mosgulluq siyassetinin foal
istigamoatlorindon  biri kimi iqtisadiyyatin inkisaf prioritetlorino uygun olaraq

perspektivli ixtisaslar tizra tohsilo istlinliik vermoklo miisahido olunmalidir.

Passiv masgulluq siyasati asasan issizliyin manfi naticalorinin aradan galdirilmasini
tomin edir. Zomanat, dovlot issizlik miiavinotinin ddonilmasi, 6donis middati
bitdikdon sonra isa onun ailo tizvlari vo digor yardim todbirlori iiglin olava pullar

odanilmoasi, pensiyalarin vaxtindan avval tortibatini 6ziino daxil edir.

Lakin iqtisadi yiiksaligin passiv gézlomo taktikasi 6ziinii o halda dogrulda bilar ki,
omok bazarinda vo is¢i qiivvasinda birlikdo ¢eviklik yiiksokdir, miisbat iqtisadi
perspektivlor yiiksokdir. Bu aman miistoqil iso diizolmok imkani 6ziinii dogrulda
bilor. Oks halda passiv siyasatin saxlayici tonzimlayicilori omok bazarinda zoif

galacaq ve yalniz real vaziyyati pislosdira bilar.

Belaliklo, mosgulluq siyasoti insanin amak faaliyyatinds ugurlart miiayyanlogdiran
biitin amillori horokato kecirtmoys yoOnoalmisdir. Bunun gostaricilori  olaraq
qazanclarin mablogi, mosgullugun stabilliyi, xidmat {izro iraliloma, 6z ixtisaslarini

artirmaq va s. Gostarmak olar.

Issiz votondaslarin mosgullugunun artirilmasi isindo he¢ do biitiin ehtiyyatlar
tilkonmayib. Ilk ndvbodo somarali vergi sistemi lazimdir ki, igtisadiyyatin dovlot

sektoru ilo yanasi geyri-dovlot sektorunu da saglamlasdirsin.

Masgulluq siyasatinin samaralasdirilmasi problemi hokumat qarsisinda kaskin sokilda
durur. Hazirda movcud olan masgulluq siyasati miikommoallikdon uzaqdir va istonilon

naticani vermir.
ohalinin mosgulluguna yardim siyasatinin asas istiqamotlori bunlardir:

investisiya foalliginin asagi siismosi ilo bagli monfi meyillorin aradan qaldirilmast,

istehsalin hocminin azaldilmasi, infilyasiya;
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e  (Calisan vatondaslarin kiitlovi sokilds azad edilmasinin dayandiriimasi;

e Igtisadiyyatin alternativ, geyri-dovlot sektorunda mosgullugun inkisafi iigiin
soraitin yaradilmasi;

e lIsdon azad edilmo riski olan votandaslara magsodli kdmok gostorilmasi  vo
mudafiasi;

e  Uzunmiiddotli igsizliyin naticolorinin yumsaldilmasi.

Yekun olarag demoak olar ki, amak bazarinin dovlat torafindon tonzimlonmasi asasan
issizliyin aradan qaldirilmasina vo ohalinin 6zfaaliyyat mosgullugunun yiiksok

saviyyasinin tomin edilmasing yonoaldilmisdir.

Sosial siyasat ¢ar¢ivasinda issizlarin dastoklonmasi {iciin kegirilon tadbirlar bununla
baglidir. Bu zaman nozars almaq lazimdir ki, gostarilon mogsadlora yaxinlagsmaga,
kapital qoyulusuna va iqtisadi artima dovlatin stimul vermasi komok gostarir. Eyni
zamanda dovlot moasgulluq vo issizlik sahasinds ilk novbado dovlet omok birjasi
sobokasi vasitasilo magsadyonlii tadbirlor hoyata kegirir ki, bu da issizlorin yeni is
yeri tapmalarina komok edir. Dovlet omok bazarina lazim olan sayda vo gorokli
ixtisasa malik iimumi vo peso tohsili is¢ilorin mosgullugunu toskil etmoklo komok
edir.

1.3. Kand tasarriifatinda amak ehtiyatlarinin idara edilmasinin nazar asaslari

Kond tosarriifat1 biitiin diinyada, o cimlodon Azarbaycanda iqtisadiyyatin on mithiim
sahalarindan biridir, hansi ki shalini arzag mohsullariyla va digar sahalori xammalla
tomin etmays yonalib. Bu o demokdir ki, kond tosarriifatinin inkisafondan ¢ox sey
asilidir: hayat saviyyasi vo insanlarin saglamligi, ticarat, Sonaye, imumi tominat kKimi

saholorin faaliyyat sahalari va s.

Inkisaf etmokdo olan dlkalorda, aloxsus da post sovet dlkalorinde kond toesarriifatinda
masgullugu inkisaf etdirmok an 6noamli masalalordon sayilir. Bu kimi 6lkalords kand
tosarriifatinda mosgullugu artirmaq birbasa olaraq shalinin igsizlik Saviyyasini asagi

salmaq, dolay1 yolla iso ham kond tosorriifatinin mohsuldarligint artirmaq hom do
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kondds sahibkarligi yiiksaltmaya xidmot edir. Biitiin bu masalarin hallini tapmaq
yalniz aqrar sahado mosgullugu artirmaqla miimkiindiir. Bunun ii¢iin dovlot siyasati

va tonzimloma mexanizmlari hazirlanmali va totbiq olumalidir.

Homginin bu fikirlor Azorbaycan respublikasi iiciin do kegorlidir. Olkomizdo
sonayenin, tikinti vo xidmot saholorinin inkisaf etmasino baxmayarag halo do is¢i
qiivvesinin boyiik bir hissasi kond tosorriifatinda mosgul olur. Nozor yetirilmoli
masalarardan do biri odur ki, kanndo moasgul olanlarin oksariyyati ailo tosarriifatlari
vo fordi sahibkarligla mosgul olanlardir. ©haliys torpaq paylarinin verilmasi
naticasinda 1 milyondan artiq insan torpaq sahibina ¢evrildi. Bu sahibkarlarin kond
tosarriifatindan kifayot qodor golirlori olmadigi {igiin konardan is¢i colb etmok
imkanlar1 mohdudlasir vo bu sobsbdon do torpag sahslorinds isloyanlor oranin
sahiblori vo ya ailo tizvlori olur. Bu da kond tasarriifatinda amok ehtiyatlart dedikdo
cox sayda fardi amoklo mosgul olan parakends sahibkarligin artmasi demokdir. Tobii
Ki, agor bu insanlar islomass iqtisadiyyatda ciddi problemlor yaranar, mosgulluq
Soviyyasi diisor, Sonayenin bir ¢ox saholori xammaldan mohrum olar, arzaq
tominatinda boyilik sixintilar yaranar. Bu sobobdon agrar tesarriifatin mosgulluq
saviyyasi digar sahalora nisbaton daha boyiik ohamiyyat dasiyir. Daha aydin desok,
kond tosarriifatinda ¢alisan bir is¢i digar sonaye sahasinds galisan 6-7is¢inin masgul

olmasi ti¢lin zomin yaradir.

Hor bir sahodo mosgullugun 6ziinamaxsus xiisusiyyatlori vardir, o ciimladon kond
tosarriifatinda da beladir. Masalon tam vo natamam( yeni yarimgiq) formalarda
mosgulluq. Tam moasgulluq isin moévsimiliyindon asili deyildir vo hor mdvsiim islo
tomin olunanlar1 bildirir. Bunlara iradoagilari, rohbar iscilori vo siiriiciilori misal
gostarmok olar. Bunun oksi olarag natamam mosgulluq iss isin mévsiimdon asililigini
xarakterizo edir. Kond tosorriifatinda omok ehtiyatlar1 dedikdo, muzdla iso colb
olunanlar, moévsiimi vo daimi islayanlor, sahibkarlar, ailo tesarriifatlari, kond
tosorriifatina  komokgi istehsalat miiossisalorinds calisanlar nozords tutulur.
Miistaqillik oldo etdikdon sonra omok ehtiyatlarinin koskin azalmasin baxmayaraq,

sonraki illorde bu sahads isloyanlorin sayinda artim olmusdur, beloki 2010-cu ilds
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konddo mosgul ohalinin say1 1.4milyon nofor idiso bu ragom 1.6 milyon nofara

catmusdir.

Agqrar iqtisadiyyat1 yiiksoltmok kond tosorriifatinda mosgullugu artirmaqla birbasa
baglidir. Bunun oksino, Yyoni, aqrar iqtisadiyyatin yiiksalmosi iso omok
chtiyyatlarindan diizgiin vo somoarali sokilds istifadoys miinbit sorait yaradir. Bu
baximdan da aqrar sahodoki iqtisadi vo siyasi islahatlar igsizliyin azalmasina vo kond

tosarrfiifati mohsullarinin artimina gotirib ¢ixarir.

Ogor biz 1994-2000-ci illorlo 2000-2012-ci illori miiqayiso etsok, kond tosorriifati
meso Vo oveulugda mosgul olan ohalinin sayr vo nisbatinda fogliliklorin olmasin
miisahido edo bilorik. Iqtisadiyyatda 1994-cii ildo mosgul ohalinin 31 %-i kond
tosarriifatinda calisirdi. Bu gostorici iso demak olar ki, dovriindon forglonmirdi.
Lakin sonradan Olkodo torpaq islahatlar1 kegirildkdon va minlarlo aillonin torpaq

sahibi olmasindan sonra bu gostorici doyisdi.

2000-ci ilds artiq aqrar sahada mosgul ohalinin 43.2 %-i calisird1. 2000-ci ildon kand
tosarriifatinda ¢alisanlarin faiz nisboti azalmaga baasladi vo 2012-ci ildo bu gostarici
38.7 %-o diisdii. Bu azalmanin olmasina baxmayaraq rspublikada holo do kond
tosarriifatinda calisanlar ¢oxluq toskil edir. 1996-c1 ildon bu giino goadar moasgullug
gostaricilarinin faiz nisbatine nozor yetirsok gororik ki, iimumi masgullugun 22.7 %

artmasina baxmayaraq, kond tosarriifatinda bu gostorici 48 % olmusdur.

Dovlatin kond tesarriifatina qaygisi, yiikksok mohsuldarligli tesarriifat sahalori bu
arttmin mantiqi naticasidir. Ogor biitn istlinliiklori nozars alsaq 6lkemizin kand
tosarriifatinda mosgulluq  istonilon vo arzuolunan soviyyado deyil. Statistik
gostaricilordon goriiniir ki, imumi 61k tizra 59.7% masgul oldugu halda, kondds bu
gostarici 40% toskil edir. Bu kondds toklifin talobi iistolodiyinin gostaricisidir. Bu da
aqrar tosarriifatda ¢alisanlarin amak haqqinin asagi diismasina sobab olur. 2011-ci
ildo kond tesarriifat: tizra ¢alisanlarin orta ayliq amok haqqi 195 manat togkil edirdi.
Halbuki elo hamin ilds iimumi 6lko {izro homin gdstarici 367 manat olub. Amma agor

kondd tesarriifat1 lizra orta ayliq amak haqq yiiksok Saviyyads olsa, bu biitiin 6lka
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lizro orta ayliq amoak haqqinin yiiksok olmasina sobab olardi. Aqrar sahado amok

haqqinin asag1 saviyyads olmasi kandds masgullugun azalmasi riskini artirir.

omok ehtiyyatlarindan somaroli istifado etmok tiglin kond tosorriifatina dostok
vacibdir. Bu dastok hom dovlet, hom dos investorlar terofindon olmalidir. Kand
tosarriifatinda somoraliliyin artirilmasi dovletin bu sahado hoyata kegirdiyi iqtisadi
siyasotlo yanasi bazar qanunlarindan da asilidir. Dovlotin igtisadi siyaseti dedikdo,
kigik sahibkarligin stimullasdirilmasi, aqrar sahonin investisiyalasdirilmasi, movsiimi
isloyon omok ehtiyyatlarinin daimi islo tomin olunmasi on osasi aqrar saho lizro
ixtisaslo kadrlala bazarin tamin olunmasi nozardo tutlur. iqtisadgilarm fikrinco agrar
sahado maas azliginin garsisin1 almaq iiglin burada kigik sahibkarligla yanas1 daha
giiclii subyektlorin yaranmasi da vacibdir. Tobii ki orta vo kigik shibkarliq da
igtisadiyyata dastok olur. Lakin bunlarla galirliliyi artirmaq ¢atin olur. Buna géra do
aqrar bazara iri sirkatlorin daxil olmas1 zoruridir. Statistik molumatlara asason 6lkado
1208737 nofar kond tesarriifatina yarali torpaq sahibi mévcuddur. Bu sahibkarlarin
oksariyyati ailo tesarriifatlarinda foaliyyat gostarir. Vo 6nco geyd etdiyimiz kimi bu
saholor mosgullugu artirsa da iqtisadi golirliliyi artirmir. Bununla blo isthsal olunan

aqrar moahsullarin shamiyyatli bir hissasi bu tasarriifatlarin payima diisiir.

Ailo tosarriifatlar ilo yanasi aqrar bazarda fordi sahibkarlar da movcuddur vo onlarin
forgli cohati iso ailo tosorriifatlar1 adaton ailslorin isladiyi halda fordi sahibkarligla
moasgul olanlar konardan da iscilor calb edir. Fordi tosarriifatgiliqda aqrar mohsullarin
cox da boyiik hissasinin olunmamasina baxmayaraq, burada olan moahsuldarliq digar
sahoalordo movcud deyildir. Fordi sahibkarlar hiiquqi soxs statusu dasiyir. Lakin son
illords onlarin sayinda azalma miisahido olunur. 2002-ci ildo 3309 fordi sahibkar
aqrar tosorriifatda faaliyyst gostorirdiss, 2012-ci ildo bu gostarici 2580-o gadar endi.
Bunun sababi isa ¢ox sadadir. Onlar rogabat gabiliyyatli olmadig i¢lin ya bazar tork
edib, ya da birlogib daha boyiik tosarriifat yaradiblar.

Digar saholorda foaliyyat gostaran sahibkarlardan forgli olarag agrar sahads faaliyyat

gostoron sahibkarlar homiso azalmaga dogru doyisikliyo moruz qalmaga meyilli olur.
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Bu hal tokco Azarbaycan deyil, diinyanin demoak olar ki, biitiin 6lkalorine maxsusdur.
Ciinki aqrar sahado maliyys tominati qitligi miisahidoe olunur. S6zii gedon problemi
hall etmok iiglin diinya Olkalori bu sahoado foaliyyat gostoron sahibkarlara dostok
olmaq {igiin todbirlor plani isloyib hazirlayir vaoc hoyata kegirirlor. Bu todbirlor
cor¢ivasindo on miihiim yerlordon birini zorarlo basa golon vo istehsali strateji
ohamiyyoat dasiyan mohsullarin istehsali ilo mosgul olan sahibkarlara dotasiyalar,
subvensiyalar vo subsidiyalarin ayrilmasi tutur. Yiiksok inkisaf saviyyasino ¢atmis

olkalorda agrar mohsul istehsalgilar: dovlot qaygisgni daha yaxsi hiss edir.

Bu gobiladon olan islahatlar 6lkomizdo do kegorlidir. Kond tosorriifati sahasinda
intensiv subsidiyalagdirma ayrilir. Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi Vo
roagbat gabiliyyatli kond tosorriifati mohsullarinin istehsali ¢arg¢ivasinda agrar
tosarriifata dastok proqramlarit bu giin vo galocak tiglin do planlasdirilib hazirlanir.
Amma dovlatin prioritet sahasi kond tesarriifatinda mosgullugu artirmaq deyil,
texnologiya ilo mexanikloson tosorriifatlarin sayimi artirmaqdir. Diizdiir, mosgulluq
siyasatine bu yanagma uzalsmir, lakin moggul shalinin sayini artirmaq onlarin galirini
azaltmag dmokdir. Buna gora do agrar sahodo galisan isci saymi azaldib galirliliyi

yiiksaltmok mantigs uygundur.

Kand tesarriifatinda istehsalin bir faktoru olan amak, istehsalda istirak edir va bunun
qarsilig1 olaraq istehsaldan 6donis adi altinda bir pay alir. ©mok, insanlarin mal vo
xidmat istehsali moagsadilo istifads etdiklori fiziki vo zehni soaylor soklinds ifads edilo

bilor. Kond tesarriifatinda amayin baslica xiisusiyyati bunlardir;

Burada xoarclonan amok isin xiisusiyyating, aylara va iglim sortlorina gora doyisir.

Clinki mahsulun xiisusiyyatlarindon 6trii bazi dovrlards amok artar, daha sonra azalir.

Miioassisalorin  xiisusiyyatlorindon 6triii amok nisboati doyisir. Beloki, yeniliklori

istifado edon miiassisalor digarlarina gora daha ¢ox amok moasgulluq edar.

Isgiizar istehsal miqdarina gdro miioyyanlosdirilmoz. Ciinki yaradacagi mohsullar

miioyyon bir miiddat sonra aldos edilir.



37

Okingilikdoki amok ag¢iq havada calisir. Bu goro hava sortlorino qarsi doziimlii
olmalidir. Bazi mohsullarda, gilindalik is saatlar1 daha uzundur. Bunun sabobi isin

yavas va ya miioyyon fasilalorlo edilmasidir.

Kond tosarriifatinda omok bolgiisii (ixtisaslasma) digor sektorlarda oldugu kimi genis
istifado edilmomokdadir. Isci calisdigi miiddot orzindo bir ¢ox forgli isi yerino
yetirmak  mocburiyystindadir. Masalon; ciit¢liniin  hom traktor siirmasi, ham
heyvanlara baxmasi, hom do akin etmosi kimi islords ¢alismasi. Buda mohsuldarligi
azaldir. Ciinki vaxta qonast s6z movzusu olmamagqla birlikds, is¢inin gabiliyyatindon

do faydalanilamamaqdadir.

Okingilikdo ixtisaslasma ¢oxda mimkiin deyil. Bunun on ohomiyyatli sabobi
okingilik istehsalin xiisusiyyatindan irali golir. Ciinki ilin hor giiniinds eyni isi etmok
miimkiin deyil. Olkamizin bazi bélgalorinds tobiot sortlorine gora edilmokds olan
mono moadaniyyat okingilik soklidir. Burada omok ehtiyyatlarinin 1 / 3-i istifade
edilmakdadir .Bu ciir vaziyyatlords bazi dovrlards ¢ox six, bazi vaxtlar iso edilocok

islor oldugca azdur.

Kond tosarriifati miiassisalorinde meydana goalon bu bos zamanlar giymatlondirilo
bilor. Belo ki, edilmasi lazim olan islori eyni zamana barabor goalmayan forgli
madaniyyat bitkilori segorok isi movsiimloro yayma soklindo edo bilor. Beloca
miiossisa okingilikdo bdyiik bir problem olan "gizli igsizliyi" ortadan qaldira bilor.

Eyni zamanda miiossisa galirlori yiiksalor va sabitlik tomin edilmis olur.

Inkisaf saviyyalori na olursa olsun biitiin 6lkalor baximindan iamok ehtiyyatlarinin
tam istifadasi tomal problemlordon biridir. Xiisusilo do Azerbaycan kimi inkisaf
etmokda olan va iqtisadiyyatinda kond tosorriifatinin agirligini qorudugu o6lkalords
problemin ohomiyyati daha da artmaqdadir. Bir torofdon omok bazarlarinin
islokliyinin taskil edilmasi, is¢i qlivvasinin masgullugu vo mohsuldarliginin inkisaf
etdirilmasi, digar torofdon kond tosarriifati sektorundaki oshalinin diger sektorlar
tizorindoki tozyiqinin aradan galdirilmasi boyiik shomiyyat dasimaqdadir. Ayrica 61k

ohalisinin ictimai tohliikasizliyinin tomin edilmasi hom is mohsuldarligi, ham do
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insanlarin dinclik va rifah saviyyslorinin yiiksaldilmasi baximindan xiisusils tizarinda
dayanilmasi lazim olan movzulardir. Bu isdo 6lkonin timumi vo kond tesarriifatt amok
bazarlarinin vo imosgullugun qurulusu ilo okingilikdo totbig olunan ictimai

tohliikasizlik siyasotinds inkisafinin aragdirilmasi mogsad qoyulmusdur.

Sado statistik tisullar istifado edilorok iqgtisadiyyat prinsiplori ¢oar¢ivasindo

giymatlondirmolor etmok miimkiin olar.

Mosgulluq sahosinds okingiliyin payinda son illords bir azalma oldugu, ancaq hoalo
okingiliyin mosgulluq sahasinds 23,7% kimi ohamiyyatli bir payi oldugu tayin
olunmusdur. Bu sahads ¢alisan ohalinin isa 60,8%'inin Kond tosarriifati ¢alisdiglar
diqgati ¢okmokdadir. Bu shalinin 92,4%-1 6z hesabina islayan ailo itesarriifat: ila
mosgul olan voa pulsuz ails isgilori comindan ibaratdir. Bu segmentds tohsil va galir

Saviyyasi agagiligi do shamiyyatli tapintilardandir.

Omok ehtiyyatlarindan istifado vo isgilorin sosial tohliikosizliyi ilo baglh problemlor,
Olkalarin sosial-igtisadi strukturlari vo inkisaf saviyyasina gora forqlilik gostorir.
Problemlorin forgliliyi vo forgli otbiglor soboabiylo hor 6lkodo forgli igtisadi vo
ictimai tosirlor ortaya ¢ixmaqdadir. Bu tosirlor yaninda mosgullug hor 6lkonin
giindominda prioritet problem olaraq istirak edoarkan, iscilorin social tohliikasizliklori

do prioritetli olarag tomin edilmaya calisilir.

Bir ¢ox olkalordo ohali artim siiratinin yiiksok olmasi, buna garsi is¢i qiivvasinin
xiisusiyyat olaraq geyri-kafi olmasi, sarmays tacriibasinin vo investisiyalarin istanilon
saviyyada gerceklestirilomomasi, iqtisadi istiiqrarsizliglar kimi bir ¢ox sobabdon &trii
igsizlik vo masgulluq problem olaraq ortaya ¢ixmaqdadir. Bu sobabdon, masgullugun

qurulusunun saglam olaraq toyin olunmasi va giymatlondirilmasi lazimdir.

Bu baximdan mosgullugun strukturu arasdirildiginda IEOO-lords kond tosorriifat:
sektorunun har zaman shomiyyatli bir moasgulluq sahosi oldugu goriilmokdadir.
Inkisaf etmis Slkolordo sonaye vo Xidmotlor seqmenti mosgulluq sahasinde boyiik
paya sahib ikan, inkisaf etmokds olan 6lkalords iso masgullugun kond tosorriifati

segmentindo  sixlasdigi  goriilmokdodir. Olkomizds mosgullugun  sektorlara
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paylanmasinda son illords yasanan doyismo ohomiyyatli 6lgiilordedir. Umumi
mosgulluq doaracolori boyiikk dalgalanmalar gostormomoklo  birlikde okingilik
sektorundaki moasgullugun agirligi davamli olaraq azalmaqdadir. Bu vaziyyat har na
godor  struktur doyisimo isaro etso do omok bazarinda kafi tolobin
yaradilamamasi,omok ehtiyyatlarinin har giin yeni istiraklar1 oldugu gonc ohaliys

sahib 0Olkolordos igsizlik problemini daha da agirlasdirmagqtadr.

Kond tosarriifat1 igtisadiyyatin digar sahalorindoan forgoalonon bir sira xiisusiyyatlora
malikdir. Osas istehsal vasitasi rolunda diger vasitelor kéhnaldiyi vo zamanla yenilori
ilo ovoz olundugu halda noainki asinmayan, hotta diizglin istifado soraitindo
keyfiyyatini yaxsilagdiran Vo torpaq ¢ixis edir. Kond tosorriifati istehsalinin giicii
digor iqtisadi vo sosial-igtisadi sahalorlo miiqayisado tobii tosir amillorindon xeyli
asilidir. Kond tosarriifati mohsullar1 olarin ragabatgabiliyyatine géra kaskin farglanir.
Bu iri gohor vo sohor otraflarinda xammal zonalarinin vo emal Sonayesi
miiassisolorinin yaradilmasmin ohomiyyatini xeyli dorocodo artirir. Iri yasayis
montagalarinin olmasi shalinin yiiksok sixligini yaradir. Tozo siid, yumurta, kartof
toravaz kimi mohsullar istehsal edan kand tosarriifatt miiassisalorinin ixtisaslagsmasini

toyin edir.

Kond tosarriifatina qgeyri-elastik tolobat olur. Masalo ondadir ki, ¢ox sayda digor
mohsullardan foargli olarag, arzaq mohsullarina talobat giymatindon asili olaraq daha
az elastikdir. Bu o demokdir ki ohali 6z fizioloji tolobatini nozars alaraq uzunmiiddatli
edilon xarclordon qurban verarok (geyim, istirahat vo s. kimi) orzaq mallarini
miiayyan dostini tabil olarag istehlak edir. Bas veran kaskin giymot artimi1 vo real
golirin azalmasi zamani an son olaraq orzaq istehlakini aaldir. 9rzaq mohsullarinin
cesidlori arasinda qiymot va golirlordon asili olaraq talbatin elastikliyi saviyyasinda
ohamiyyatli forglor asason ot vo ot mohsullarinda, an az1 iso ¢orak, siid, kartof kimi
mohsularda miisahido olunur. Hotta, bu forq nozoro alinarsa timumilikdo orzaga
tolobat az elastikdir. Yoni biitiin qiymotlor 1% artdiginda 6doma gabiliyyatli tolobat
daha aza adekvat azalma ilo reaksiya verir. Digor torofdon golirlorin artmasi vo

qiymoatlorin azalmasi ilo yanasi arzaq mohsullarina tolobat yens do eyni doracads
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artmir. Bu da eyni zamanda iki tosir gostaran va tasirlori iist-iisto diismayon amillarlo
(fizioloji vo iqgtisadi) izah olunur. Eyni zamanda kond tosorriifat1 istehsali 6zii do
giymatdon asili olmayaraq, az elastic vo yaxud timumiyyatlo geyri elastic hesab
olunur. Xiisusan da agor qiymot doyisikliyi qisa miiddotli xarakter dasiyirsa. Eyni
zamanda giymot doyisikliyi ilo kond tosorriifati mohsularinin buna reaksiya vermosi
arasinda nazargarpacaq daracads vaxt gerilomasi miisahido olunur vo bu homiso eyni
istigamotdo olmaya bilor. Belo ki, giymatlorin tez tez diismosi onun istehsalina
cazibadarlig: artirir ki, qiymot 6z avvalki soviyyasine catsin. Hor¢ond kond tosorriifat
mohsullarina qiymat yiiksok elastikliya moxsusdur. Bazarda giymatlori 1% artirib vo
ya azaltmagla fermer mohsullarina tolobat daha ¢ox faiz doyisocokdir, bu da bazari
geyri stabil edir. Kond tosorriifati isgilori tobii hadisolorin gedisino tosir gostars
bilmir, bels ki, quraliglar, dasqinlar va digor tobii folakatlor pis mohsuldarligin sababi
ola bilar, naticados giymaotlords va isgilorin golirlorindos geyri stabillik yaradir. Bu ciir
vaziyyati qiymetlorin qeyri elstikliyi ilo aciglamaq olar, demali mohsullarin
istehsalinda olan az miqdarda axiciliq golir va giymatdo ohomiyyatli doracada forq
edo bilor. ©gor hava soraiti vo mohsuldarliq bol olarsa fermerlorin golirlori buna
uygun olaraq azalacaq, vo oksino mohsuldarliq azagi olsa imumi golir artacaqdir.
Belaliklo kond tosarriifat1 xiisusi xarakter dasiyir. Tobii ki, iqtisadiyyatin digor biitiin
sahalarinds forgli olarag, iimumi iqtisadi siysatlo kifayatlnmamayi tolob edarak bu

sahasinin xisusiyyatlorini nazar alaraq xiisusi aqrar siyasat aparmagi vacib bilir.

Kond tosarriifatinda moasgullugun sanayeds omok toklifinin iqtisadi sortlori ilo bagh
olan Gzlinomoaxsus xiisusiyyatlori vardir. Daimi vo movsiimi isgilor forglondirilir.
Daimi is¢ilor isin osas hissasini 0z tizorine gotiiriir, movsimi is¢ilor iso lazim
goldikde miivaqgeati colb olunur. Kond tesarriifatinda moasgullug komiyyat
gostaricising gora 2 formada ¢ixis edir: tam vo natamam. Tam moasgulluq isgica biitiin
il boyu islo tamin etmoys zomanat verir. Natamam mosgulluq yarim is giinii, yarim is

hoftosi, yarim is ilini xarakterizo edir.

Son 10 illiklor arzindo Azorbaycan aqgrar toaorriifati radikal doyisikliklora ugradi.

Agqrar struktur doyisdi, yeni davranis formalari peyds oldu, 6zal fermer tosorriifatlari,
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boyiik aqroholdinglar kond tasarriifatinin xiisusiyyatlorini ¢ox doyisdi. Bir ¢ox kond
tosarriifati miiassisalori, torpaglar, kond tosorriifati texnikasi 0zollosdirildi. Biitn
bunlarin miisbat noticosi kimi (yiliksok texnologiyanin totbigi, alotlorin kokli
yenilonmasi, amok saraitinin tokminlogsmasi va s.) manfi naticalari do (is¢ilorin yeni
yiiksok texnologiyadan istifodo etmoyi bacarmamasi, ixtisasl kadr ¢atismamazligi, is
yerlorinin ixtisari, kondlordo hayat saviyyasinin asagi diismosi vo S.) oldu. Statistik
naticolor gostorir ki, ilbail ixtisasli kadrlarin say1 asagi diigiir. Statistika saytinin
molumatna gors 2001-ci ildo bu gostorici 12%, 2007-ci ildo 8.9%, 2009-cu ilds ise
7.3% toskil etmisdir. Bir qador stabillosma 2010-2011-ci illordo miisahids olunur ki,
bu illar arzindo Azarbaycanda kand tosarriifatinda calisan ixtisash is¢ilor imumi 6lka
tizra 7.7% toskil edib. 2001-2012-ci illar bu sahads calisanlarin nisbati 64.9%-o godor
yiiksoldi. Sonayeds mosgulluq gosrocisi demok olar ki, doyismoyorak 1.5% asagi
diisdii. Belo bir halda o naticays galmak olar ki, miitamadi olaraq kond tasarriifatinda

Va Sonayedos moasgul olanlar xidmat sahasina kegir.
Kand yerlarinds vaziyyati homginin asagidakilar da pislosdirir:

e Kond tosarriifati is¢ilorinin axini;

e Agqrar sahads ixtisasl kadr ¢atismamazligi,

e Gonclords kondds galismaga maragin olmamasi,

e “Sosial rahatligin” yox olmasi;

e Kaond va goharlords yasayis saviyyasi va ohali sayi iizra kaskin farglor;

e Sosial-igtisadi cohatdan kondlorin geri qalmasi.

Biitliin bunlar va digarlori, siibhasiz ki, amok ehtiyyatlarinin yerdoayismasina, ganc
miitoxassislorin  konddo moskunlagmamasina tesir gostorir vo belaliklo amak
chtiyyatlarinin yenilonanmasi gedir, demoqrafik vaziyyat pislosir vo hayat saviyyasi

asagi dustir.

Kond tasarriifatinda voziyyatin stabillogdirilmasi va yaxsilasdirilmasi, xiisusan do
gonclarin bu sahays colb edilmosi ii¢iin asagida qeyd edilanlori hoyata kegirmoak

lazimdir:
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e Kondlordo yasayis soraitinin yaxsilasdirilmasi asason do kond tosorriifati ilo
mosgul olanlar iigiin rahat goraitin yaradilmasi;

e Moisot soraitin yaxsolasdirilmasi (qazlagdirma, su ilo tomin etmo va .);

e (Coxsahali institutlarin inkisaf etdirilmasi;

e Modoniyyat, istirahat sahalorinin kandlords insa edilmasi;

e Nogliyyatin isthsal sahalorins yaxin yerlords yerlosdirilmasi;

e Informasiya-moslohot xarakterli saholorin yaradilmast;

e OmMok bazarinin boyiidiilmasi va onun calbediciliyin tomin olunmasi;

e Kond yerlorinds yasamagin prstijliliyinin qaldirilmast;

e omok resursalrmin kond tosSorriifatinda mosgul olmasini méhkamlondirmok

ticlin miiayyan sartlorin yaradilmasi va s.

Kond tosarriifainin stabil sosial-iqtisadi inkisafi ti¢iin dovlotin dostoyi lazimdir ki,
konddo sosial sfera vo miihondis infrastrukturu inkisaf etsin, orada yagayanlarin
normal yasayis saviyyasi tomin olunsun, kondds miivcud olmayan sahalor buraya
gatirilsin, amoak bazar1 genislonsin vo kondlords ozunuidaratms sistemi formalagsin.
Hazirki voziyyatdo Dovlot dostoyi olmadan kond bolodiyyslori islahat kegirtmok,

hayat saviyyasinin yaxsilasdirilmasinda qarar qabul etmayas qadir deyildir.

Biitiin bu yuxarida sadalanan problmlorin holli ii¢lin ohalinin yas, cins, kond
tosarriifatinda calisanlarin xarakteri,noqliyyat sobokalori nazora almagla kompleks

yanasma olmalidir ki, bu da sosial alatlordon istifadoni zoruri edir.
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II FOSIL

MUASIR SORAITDO O9MOK BAZARI; MOVCUD VOZiYYOT VO
INKISAF MEYLLORI

2.1. Kond tasarriifatinda mosgullugun tahlili vo kandlarda alternativ faaliyyat

sahalarinin taskili masalasi

Bizim 0lkodo sovet donomindon kond tosorriifatinda omok  bazarim
maliyyalosdirilmoasindo ¢atismazliq, isgilorin zoif dostoyi hiss olunur, biitiin
iqtisadiyyatda uzun siiron enislorlo xarakterizo olunan bunlar xiisusi “Azorbaycan
modeli” adlanan omok bazarini yaradir. Lakin bu proseslordo mosgulluq asagi
doracads hiss olunur. Biitiin bu islahatlar 6ncasi moaggullugun diismo Soviyyasi 12-
14% toskil edib vo UDM ixtisarlar1 zamam1 askar sokilda geyri miitonasibliyo yol
verildiyi agkar olunub va rasmi giymatlondirmays asason bohranin asagi saviyyasinda
issizlik 40%-o catmisdir. Bu minvalla masgullugda olan toraddiid istehlar hacmindoki
toraddiidlorlo giicli sokildo sinxronlasirdi. Belo enmo va galxmalar naticasinds
issizlik uzun miiddati ohato etmisdir. Maggullugun enmosinin asagi elastikliys malik
olmas1 va istehsal soviyyasinin enmosi ilo miiqayisodo isgsizliyin artmasi, is saatlari
ixtisarlarnin miixtalif formalari, omayin giymatlondirilmasi Azaorbaycan omok
bazarinin xiisusiyyatlori sayilan natamam mosgullugun genis viisot almasi ilo
naticalondi.Kond tosarriifatinda alternativ mosgullug- bu agrar sahado kefiyyatin
artmasmin an vacib sartlorindoandir, homginin kondds yoxsullugun azaldilmasini
sortlondirir. Kond tosarriifatindan olmayan galirlor Latin Amerikasinda timumi golirin
40-45%-ini, Conubi Asiyada 45-50%-ini, Markazi va Sorgi Asiyada isa 55-60%-ini
toskil edir. Diinya taclirbasinds kond tesarriifatindan basqa islor soxsi tosarriifatlar
adlanir. Bu giin heg¢ bir 6lko kond tesarriifatinda inkisaf etmis vo arzaq bazarinda geri
qalmis sayila bilmoaz. Baxmayaraq ki, obyektiv sobablorin giicline osasan kand
tosarriifatinin payr UDM-da toxminan 2-3% olur ( Boyiik Britaniyada bu gostarici 1%
toskil edir, Fransa vo Italiyada-2%, ABS-da 0.7% toskil edir) bu 6ziindo yiiksok

texnalagiyalari, kond tosorriifati mohsullarinin emali vo reallagdirilmasini, menecmet,
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marketing vo motige innovasiyali yanasmalar1 6ziinda birlosdirir. Indiki voziyyotda
Azorbyacan respublikasi prezidentinin qobul etdiyi proqramlar g¢oargivasinds geyd
olunur ki kond tosorriifatinda omok ehtiyatlarindan istifado vo mohsuldarliq
giiclondirilmalidir. Bu proseslor golocokds do davam etdirilocok. Kond tesarriifatinda
yeni miistoqillik oldo etmis biitiin 6lkolordo oldugu kimi Azorbaycanda da biitiin
istehsalatda oldugu kimi ixtisarlarin olmasi normaldir. Bu sortlor daxilinds koand
tosarriifatt kondin iqtisadi-sosial hayatinda 6z aparici rolunu itirmays baslayir vo
geyri agrar sahalorin do inkisaf etmadiyini nozoro alsaq, bu kond tesarriifatinda

ixtisarlara, kondlilarin tohsildon galmasina va kondlords yoxsullaga gotirib ¢ixaracagq.

Iqtisadi faaliyyat névlori iizra masgul shalinin bélgiisii(min nafar)

Iqtisadi faaliyyot névlari 2006 | 2011 | 2012 |2013 |2014 | 2015 | 2016
Igtisadiyyat {izro — comi 4062,3 | 4329,1 | 4375,2 | 4445,3 | 4521,2 | 4602,9 | 4671,6
Koand tasarriifati, meso tosarriifati va baliggiliq 1573,6 | 1655,0 | 1657,4 | 1673,8 | 1677,4 | 1691,7 | 1698,4
Tikinti 2119 | 2875 |3089 |3218 |3255 |334,1 |3364
Ticarat; naqliyyat vasitalorinin tomiri 634,8 | 626,7 | 6354 |646,8 |664,0 |6819 |693,7
Nogliyyat vo anbar tasarriifati 1746 |179,1 | 1818 | 182,7 |183,8 | 1851 |197,1
Turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai iago 25,1 46,9 48,1 48,9 49,2 55,7 61,5
informasiya va rabita 32,3 55,8 58,0 58,7 58,1 59,2 60,3
Maliyys vo sigorta faaliyyati 18,1 24,4 26,3 26,9 30,6 32,8 33,0
Dasinmaz amlakla slagadar amaliyyatlar 82,1 69,6 71,2 74,8 79,4 85,6 89,7
Peso, elmi vo texniki faaliyyat 434 45,6 46,7 54,6 56,3 58,5 59,6
Inzibati vo yardime1 xidmatlorin géstorilmasi 38,7 46,5 47,4 49,2 52,4 53,7 55,2
Dovlat idareetmosi vo miidafio; sosial tominat 256,6 |279,1 |281,0 |281,7 |2823 | 2852 |287,3
Tahsil 3451 | 3498 |349,9 | 3490 |366,2 |367,3 |3735
Ohaliys sohiyyo vo sosial xidmatlorin

gostorilmasi 188,8 | 170,3 | 1652 | 1654 |1718 |176,5 | 180,8

Qeyd: Olkonin milli Iqtisadi faaliyyat ndvlari tosnifatinin 3-cii versiyasina osason 2005-Ci
ildon baslayaraq foaliyyot novlori iizro mosgul ohalinin say1 dogiqlesdirilmisdir.

(http://www.stat.gov.az/source/labour/)(cadval 3)
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Miiasir zamanda kond tosarriifatinda amok ehtiyatlarindan istifadonin ¢atinlogsmasinin
soboblorindon biri do konddo yiiksok ixtisasli vo Soristoli, homginin kond
tosarriifatinin yeni texnalogiyalarimi idaro etmoyi bacaran is¢ilor demok olar Ki
tapilmir. Konddo issizlik agor geryi leqal islayoanlari nazara almasaq 19-25% toskil
edir. Ogor kondlorimizdon miqrasiya etmis ohalini do nozoro alsag onda kond
tosarriifatinda amok ehtiyatlarindan istifadonin kaskin oldugunu deys bilorik. Hal-
hazirda bir ¢ox kond tosarriifatlar1 6ziindo asagr mohsuldarhigli vo ya umumiyyatlo
tohsilsiz is¢i saxlamaga machur olur, bunun ise bir sira bir-birilo bagli sobablori
vardir: 1) oamok bazarmin inkisaf etmomosi, amok echtiyatlarinin ¢atismazligi,
alternativ mosgulluq 2) kond toesarriifatt vo mohsul istehsali ailo toSorriifatlarinin
ananavi sahasi kimi qalir 3) istonilon isdon azadetmo kond yasayis zonalarinda
insanlarin yasayis soviyyasino tosir edir. Onu da olavo etmok lazimdir ki kondda
amoak bazar1 iimumiyyatlo elementar soviyyadadir va yiiksok inkisafdan sohbat gedo
bilmaz. Ogor an timumi sokildo kondda amok bazarini tohlil etsok notico asagidaki

kimi olacaqdir:

1. istehsalin ifrat intensivlosdirilmosi Sabobiylo, ixtisasli vo yiiksok ixtisasli kadr

catismazligi saraitinda yeni texnalogiya vo mohsuldarligin artirilmasi saraitindo.

2. omok miqarasiyasina qoyulan mohdudiyyatlor, kond ohalisinin az olmasi vo
soharlordon uzaliq amok miqrasiyasini azaldir. Bundan basqa ndvbati fakti da nazoros
almaq lazimdir. Omok miqarasiyasinin mohdudiyyatinin konddo yasayisla bagh
obyektiv sabolori do vardir. ixtisassiz iscilorin soharlore kd¢masi hom do, yaxinliqda

olan soharlords ixtisasli is¢i ¢catismazligina gatira bilor.
3. kandlar an asagi galir moanbayi olan yerloardir.

4. isloyan toqatidgiilorin yiiksok faizi. Demok lazimdir ki, amak gabiliyyatli shalinin
ixtisarinda islayan togaiidgiilor 6zlarin moxsus amartizator rolunu oynayir. Omok va
Ohalinin Sosial Miidafiasi nazirliyinin malumatina géra manfi demogqrafik amillor
pensiya yasindan yuxari olan soXslorin azaldilmasi hesabina asagi diisokokdir. Bu

tendensiyalar1 miisbat hesab etmok olmaz.
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5. on asagi faiz gostaricisi yiiksok ixtisash iscilora aiddir. 2011ci iln gosariciloring
gora kond tosarriifatinda yiiksok ixtisasli isgilor 10.5% toskil etdiyi halda, imumi 6lko

lizra bu gostarici 28.9% olmusdur.

6. omok bazar1 vo kond arazilori islomok vo yasamaq tigiin olverissiz qalir. 2011ci ilin
gostoricilorine  goro kond orazilorind yasayan gonclorin 79%-i  migrasiya

niyyatindadir.

Umumiyyatlo kond toserriifatinda mosgullugla bagli problemlor bir birilo bagh
xarakter dasiyir, onlara bugiin ayr1 ayriligda kond tosorriifatinin problemi kimi
baxmaq olmaz, kond arazilorinin kompleks inkisafi, amok bazarmin inkisafi vo arzaq
bazarimin inkisafinin 6zyini toskil edir hansilar ki kond tosarriifatinin 6ziiniin inkisafi
ilo birbaga baghdir. Birincisi, texnoloji forglor vo oasas fondlarmm qgeyri barabor
yenilonmasi. Yoni bugiin kond tosorriifatinda onciil texnalogiya vo onanavi istehsalin
moéveudlugu miisahido olunur. Ikincisi orzaq bazarmn inkisafinda uygunsuzluq vo
golirin isgilorin xeyrino yenidon boliinmasi hansi ki biitdvlikkdo arzaq bazarlarinin
uzunmiiddatli rogabat gabiliyyatli oldugunu bildirir. Xiisusilo, mévcud olan qiymot
forgi kond tesarriifatinin rentabelliyinin azaldilmasinda miithiim sabablordon hesab
olunur. Ugiinciisii, kooperasiyalarm inkisafinin zoif tempi, kicik ticarat istehsali, yerli
satis bazarlarina yonalmis emali. Bu giin sonayeds integrativ vo kooperativ alagalorin
on asag1 tempi miisahido olunur. Dordiindiicii, sivil aqrosigorta bazarinin yoxlugu,
kond tosarriifatinda diversifikasa risklorinin vo onlarin sigorta manbalarinin vacibliyi,
region va tosarriifat sahasindo sigorta ehtiyatlarinin formalasmasi. Besincisi, arzaq
bazarlarinin infarastrutukturunun inkisifdan geri qalmasi, gerilomis logistika.
Bununla barabar, kond tosarriifat1 vo arzaq senayesi ABS, Avrova va Yaponiyada an
aktiv inkisaf edon sahalordandir va onun son magsadi “firmadan masaya” zancirinda
giymatlorin stabillogdirilmoasidir. Altincisi, kond shalisinin hoyat soviyyssinin asagi
salinmasi, yasayis {igiin kond orazilori maraqgsiz olur, amok bazari korlanir, sosial
omok miinasibatlorinin inkisafdan galmasi vo noticasi olarag kandlords yeni sosial

omok sturukturunun yaradilmasina macburiyyat, golir monbalari vo masgullugun
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diversifikasiyasi. Yeddincisi, argar tohsilin vo aqrar elmin inkisafi, iscilorin

hazirlanmasi vo ixtisas artirmasina dair yeni proqramlarin hazirlanmasi.

Miilahizalorin ¢oxunda geyd olunur ki, kond tesarriifatinda omok ehtiyatlariin
prioritet {izro inkigafinda kond ohalisi daha ¢ox digqet Vo qaygini {istiin tutur nainki,
texnoloji dostoyi. Konddo iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosinin stimullasdirilmasi,
somarali amok bazarinin togkili, homg¢inin kondin alternativ sosial strukturunu inkisaf
elotdirmoak. Qeyd etmok lazimdir ki, dovlat proqraminin reallasdirilmasi ¢argivasindo
kond tosarriifatinin vo kond tosarriifatt mohsullariin satis1 bazarmin kond arazilorinin
inkisafini, sosial strukturunun doyiskanliyini, golirlorin diversifikasiyasini gostoran
xammal va istehsal {izro gostorici asagi soviyyoadadir. Bu arada Avropa 6lkalorinds
hakimiyyat orqanlari, kond yasayis montagolorinds ohali sayinin saxlanilmasi, kond
yerlorinda xidmoat sferasinin inkisafi, kondlords yoxsullugun azaldilmasi va s. ligiin,
kondlilorin alternativ mosguluguna yardim yoniinds fasl dévlst tadbirlorini hazirlayib,
hayta kecirirlor. Bu yondo Almaniya 2011-ci ildo kond orazilorindo sosial

infrastrukturun inkisafi ti¢iin 3.8 milyard avro investisiya yatirmisdir.

Son illards 6lkemizda geyri agrar masgulluq sahalori bir nega yonds inkisaf etmaya
baslayib. Onlardan biri do kond turizmidir. Kond turizminin moagzi bundan ibaratdir
Ki, masalan, turist internetdon vo ya yerindaco 6ziino, yaxsi istirahot tiglin gorokli
sorait yaradilmis mehmanxana tipli ev vo ya kand mehmanxanasinda otaq sifaris edir.
Turistlor tigiin miixtalif aylonca vo ekskursiya gozintilori toskil edilo bilor. Bunlara
misal olarag, atlarla gozinti, regionun adat-anana vo madaniyyati ils tanisliq moagsadi
ilo kegirilon goazintilor, baliq tutma, ov vo s. gostarilo bilor. Biitiin istirahot zamani
turistlor ekoloji tomiz mohsullarla gidalanirlar. Kond turizminin bir névii olaraq, kend
evlarinin sohar shalisina yay va ya ezamiyyat dovriinii kegirmak {igiin bag soklindo
icaroyo verilmosini gdstormok olar. Biitiin bunlar gohorin “yeknoasok ofis hoayat
torzindon bogulan” sohor ohalisi {iglin vacibir. Belo mehmanxanalarda xidmat
gostoron personal kond ohalisidir. Bu da kondds ohalinin moggullugu sahosinds
alternativ. vo somarali golir saholorinin artirilmasi demokdir. Kond turizminin

inkisafinda Onciil tacriibays malik olan Qusarin Sahdag turizm markazi bu sahads
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niimuna ola bilor. Istirahat morkozlorine xiisuson do folklor-etnogrefik bayramlar
zamani ( masalon Novruz, Carsonbalar va s.) daha ¢ox turist calb olunmasi1 miisahida
olunur. Il arzinds turistora miixtolif xidmatlor toklif olunur. Piyada gozintilori, ox
atma, gil qablarin diizaldilmasi, domirgilik niimunalari bu Ximatlora misal ola bilor.
Qis aylarinda ziyaratgilora xizoklo siiriismo, garda gozinti, xizoklorin Kirayoasi, yayda
iso velosiped Kirayasi, masinlarla goazinti, doniz konari istirahot Xidmati gostorilir.
Kand vo bag turizmi iiciin Baki aotrafi kendlori, Ismayilli, Qobalo kimi bolgalori misal

gostarmok olar.

Bu kond ohalisi iigiin yeni is yerlori yarada bilocok, hamginin kondo maragi artira
bilocok istigomatlordon biridir, ¢iinki sohor ohalisi saglam hoyat torzi kegirmoak vo

ekoloji tomiz mohsullarla qidalanmaga can atir.

Konddo moasgullugun tonzimlonmosino dair basqa bir istigamot kont tosorriifati
is¢ilorinin internet-magazinlorlo omokdasligi ola bilor. Amma taiissiif ki, orzaq
bazarlar1 bugiin onlarin qarsisina qoyulan tolobatt 6doya bilmir:  mshsulun
yetisdirilmo soraiti, hansi rayonda kimyavi maddalarin istifade olunub olumamasi va
s. miiayyanlosdirmak olmur. Bu tip magazinlorin asas moqsadi fermer {igiin
komfortlu sorait yaratmaqdir ki, o 6z isi ilo yani keyfiyyatli, ekoloji tamiz mohsul
yaratmaqgla mosgul olmagda maraqli olsun. Mohsullar birbasa mohsul istehsalgisindan
mistoriys catmalidir. Holo ki 6lkemizdo bu islo mosgul olan boyiik miqyasda
fermerlor yoxdur. ©gor belo bir saho yaradilsa hor bir istehlak¢1 ¢ox rahat sokildo
evindo oturaraq fermer sego, 6z istadiyi mohsulun hansi soraitdo yetisdirildiyni
Ooyrano Vo onun ¢atdirilma soklini vo vaxtimi sego bilor. Azarbaycanda koand
tosarriifatinda alternativ mosgullugun yaradilmasi ilo bagli dovlet proqramlari olsa da
bu hal hazirda genis viisat almayib. Bels ki, bazi rayonlarda bu sahanin inkisafi ti¢iin
maariflondirmo islorinin aparilmasi vacibdir. Konddo alternativ foaliyyst saholorinin
tomin olunmas1 aqrar sektorda effektivliyin aartirilmast vo  yoxsullugun
azaldilmasinin on vacib saholorindandir. inkisaf vo on asas1 qeyri-kond tosarriifatinin

inkisafina yonalmis todbirlor qarsilighh bas tutmalidir, yoni, regional vo milli
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soviyyodo hakimiyyat organlart bu sahodo vahid program iizro Dbirlikds

calismalidirlar.

Bir daha geyd etmok lazimdir ki, totqiqatgilarin goxu mosgulluq problemlarinin hall
olunmasina kompleks yanasma kimi kond orazilorinin inkisafin1 gostorirlor:
igitsadiyyatin sektorlarin1 inkisaf etdirmok iiglin kondds islahatlarin sira ilo hoyata
kecirilmoasinin vacibliyi, kond tosorriifati mohsullarinin emali vo kond tosorriifati
mallarina xidmotlo bagli olan soXsi hayatyan1 saholordo masgulluq, sosial xidmatlorin
gostorilmoasi vo bu kimi geyri kond tesarriifatt mosgulluglari, bu orazido basqa
sektorlart stimullagdirir. Qeyri kond tosorriifatinda mosgullugun bdyiidiilmosi vo
inkisaf etdirilmasi homginin issizliyin vo Kond tasarriifati ohalisinin deqradasiyasinin
azalmasina, konddo otraf miihitin vo hoayat Soviyyesinin qorunmasina va kond

ohalisinin galirlorinin diversifikasiyasina birbasa tosir edir.

Kond yerlorinds alternativ. moaggullugun yaradilmasi hall olumasi an vacib olan
moaslalordab biridir vo hamg¢inin aqrar istehsalin effektivliyinin galdirilmasi tigiin do
miihiim alimdir. Indiki zamanda méhkom ev tosorriifalrinin vo yeni sosial strukturun
yaradilmasinin tanzimlonmasina kasnkin ehtiyac vardir. Yeni torpaq sahibloari fermer
tosorriifatlart iri kond tesorriifati istehsalgilarindan basqa xirda mal toSarriifatinin
inkisafin1 stimullasdirmaq, hansi1 ki, yerli bazara yonlondirilmisdir. Birinci ot Vo
stidiin emalin1 stimullasdirmagq, koorperativlorin inkisafini ( glindslik istehlak mallar)
dostoklomak lazimdir. Mohkom ev tosaorriifatlari, ailo tosorriifalari moktobagoadar
miiassisa Vo moktoblorin, giinndalik, tibbi vo madani xidmot, inkisaf infrastruktura
ehtiyac hiss edirlor. Konddos alternativ moasgulluq yaradan orta tobagonin vo yeni
sosial qruplarin yaradilmasi kond yerlorindo biitiin sosial proseslor ligiin giiclii
katalizator ola bilar. Bu meyllor homginin aqrar tasarriifat kompleksi {igiin kardrlarin
hazirlanmasi vo isxtisas artirmasi sisteminin inkisafinda da nozoro alinmalidir.
Xisusilo do qgeyri  kond tesorriifati  sahasindo  moasgullugun inkisafinin
stimullagdirilmas1 vo yeni is yerlorinin yaradilmasi qeyd olunmalidir. Umumiyyatlo
alternativ foaliyyst saholorinin istonilon sonaye sahoasindo genis viisot almasi

bayanilon bir hal deyildir. Bu asas foaliyyat sahslorinin insanlar1 maddi vo monavi
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cohatdon tomin etmomosinin gostaricisidir. Lakin, alternativ. mosguliyyatlorin
olmamasi da arzuolunan deyildir. Alternativ sahalor insanlarin kond tosorriifatindan
konarda olavo golir gotiirmosine yaxud da goalirdon oalave onlarin sevdiklori islorlo
mosgul olmasina komok edo bilor. Bu faaliyyat novii asason gonclor, gadinlar,
yeniyetmolor vo toqaiidgiilor arasinda daha populyardir. Movsiimi yaxud yarimstat
islordo ¢alisan is¢i qiivvasinin 6zloring alternativ foaliyyot sahosi tapmasi zoruri hal
alir. Burada oan vacib mogam isa daha ¢ox yayilmis alternativ sahalorin asas sahalorin
Xeyrina baglanmasidir. Yani ogor har hansi bir foaliyyat sahosi insanlar1 kondlor calb
edirso vo burada calismaq onlarin daha mohsuldar islomasina sabab olursa bu artiq
alternativ deyil osas saho kimi yeni is yerlorinin yaradilmasi ii¢lin investorlara,
sahibkarlara, iri holdinglors isars ola bilor. Kondds masgulluq problemi tokca bazar
torafindon yani tabii amillarlo tonzimlona bilmoz, burada dévlatin rolu danilmazdir.
Azorbaycan Respublikasinda son illordo kegcirilon islahatlar kond orazilorindo do
infrastrukturun yaxsilasmasina, omok ehtiyatlarindan diizgiin istifado olunmasina,

ahalinin masgullugu sahasinds koklii doyisikliklars tokan olmusdur.

2.2. Azarbaycan respublikasinda amok bazarina sosial saraitin va maddi maraq

prinsiplarinin tasiri

Azarbaycanin amak bazarinin iqtisadi tarixi sorti olaraq 4 dovre ayrilir.

1. 1991-1995-ci illori shato edon dovr
2. 1996-1999-cu illori ohato edon dovr
3. 2000-2008-ci illori ohato edon dovr
4. 2009-cu ildon hal-haziradok

1991-1995-ci illor 6zol miiassisolorin bazar miihitino adaptasiyasina dogru atilan
addimmlardan &ncoki dovrii xarakterizo edir. Ilkin dovr hasilat va amokdo olan enislo

baslayir. 1996-1999-cu illor arasinda olan dovr 6zallosma, struktur yenidonqurmasi
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vo ilk birbasa xarici investisiya axinini ahato edir. 2000-2008-ci illor arast dovra
neftin inkisafi vo miiassisalorin istehsal amillarindon somorali sokilds istifado etmayi
oyrondiklori vo togkilati iroliloyislor etmolori aiddir. Bu dovrdo Azorbaycan
iqtisadiyyat1 shomiyyatli iraliloyislor alda edib. Nohayat, 2009-cu il 6ncaki illardoaki
inkisaf resurslarinin tiikonmasi naticasinds iqtisadi durgunluq dovriidiir. ©gar biz har
bir dovriin mohsuldarliq vo golir arttminin faiz gostoricisini hesablasaq, maraqli
gostarici alda edarik. Ozoallosmo dovriindo biitiin igtisadi sahalords ( tikintidon basqa )
maas artimi is¢i mohsuldarligina nisbaton siiratlo artib. Noboti dovrdo maas artimi
neft istehsali sonayesindon basqa digor biitiin saholordo mohsuldarligr istaloyib.
Sonuncu morhalada mohsuldarliq artimu tikintide vo xXidmot sahalorindo maas artimini
tistoloyib, hansi ki sonayeds vo kond tosorriifatinda maas artimindan geri qalir.
Sonuncu dovriin gostaricilori siibut edir ki, hazirda sonaye vo kond tosorriifati
beynalxalq doracods ragabsto davamli olmayan saholordir, ¢linki amok Xarci amok
mahsuldarligini dstloayir. Digor bir miisahido onu gostorir ki 20 il orzindo kond
tosarriifatinda iscilorin pay1 6%-tdon ¢ox arttb amma kand tosarriifatinin UMD-da pay1
22% asag diisiib. Eyni zamanda sonayeds is¢ilorin say1 diisdiiyii halda bu sahanin
imumi galirdo olan payr shomiyyatli sokildo artib. Oksino sonaye vo xidmat

sahasinda mosgulluq va UDM payi eyni istigomotda doyisib.

Sovet dovriinde firmalarin lazzimindan artiq is¢ini iso gobul etmosi normal hal idi,
¢linki hokumatin magsadi, firma sahiblarinin yegans amali issizlik soviyyasinin 0-a
endirilmasi idi. Dovlat firmalar1 bazar iqtisadiyyatinda foaliyysto basladigi vaxt
onlardan ¢oxu baglandi, ¢iinki onlarin mohsullar1 yerli vo beynolxalq bazarlarda
ragabot gabiliyyatli deyildi. Digar sirkatlorin menecerlori is¢i xorcini azaltmagq {igiin
personal sayini optimallagdirmagi qorara aldilar. Noticodo bozi isgilor isdon
uzaqlasdirilir vo yeni is yerlori tapa bilmirdilor. Digarlari iqtisadiyyatda is tapdilar va
yaxud is tapmaqgdan ol ¢akib digar 6lkalars iiz tutdular, ¢linki olnar uzun miiddat is
yeri tapa bilmirdilor vo belaliklo is¢i quvvasi sayilmaqdan cixdilar. 2013-ci ildo
bunun naticasi olaraq is¢i qiivvasinin faiz gostaricisi 1990-c1 ilde olan 82.5%-don

66.4%-o endi. Amma bu boyilik enmayos isci qiivvasi faizi vo mosgulluq gostaricisi
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MDB 6lkalarinds an yiiksok gostaricidir. Ogar biz is¢i qlivvasi faizini vo masgulluq
faizini kisi vo gadinlar tigiin ayr1 ayriliqda hesablasaq, gorarik Ki, rogemloards kisilorin
omok qiivvasi Vo mosgulluq gostoricisi qadinlardan ohomiyyatli dorocods ¢oxdur.
Lakin biz amok qiivvasi vo vo mosgulluq gostoricisinin artimma baxsaq kegid
dovriiniin ilkin marhalasinds kisilorin amok qiivvasi vo masgullugu oshomiyyatli
doracods asagi diidiiyii halda, gadinlarda bu gostarici doyismoz galib. Bu faktin izahi
qadin va kisi mosgullugunun strukturu ilo alagolidir. Agir sanayeds isloyan kisilorin
say1 kaskin sokildo azalib. Oksina yiingiil soneyi vo Xidmat sahasinds isloyan qadinlar
oksariyyati ylingiil sonayenin tonazziilindon sonra Xidmot sahasinds islomaya
basladilar. Satistika komitasi igsizliyin gostoricisini 1999-cu ildon va gonclorin
igsizliyini 2007-ci ildon hesablamaga bagladigi tgiin onlarin kegid dovriindoKi
inkisafin1 miizakiro edo bilmirik. Son ke¢id dovriinds issizlik gostoricisi iraliloyis
edarak, 1990-c1 il 12.7%-dan 2007-ci ildo 5%-o diisiib. Son 7 il arzinds issizlik

gostaricisi demok olar ki stabil qalaraq 14% olmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda bazar miinasibatlorinin togakkiil tapmasi bazarin bazarin
biitlin novlarinin formalasmasini nazords tutur. Bunlarin arasinda osas yeri amok
resurslarmin istifadosi vo yerlosdirma problemlarinin kaskinlogsmoasi ilo miisahido
olunan omok bazart tutur. Omok bazari istonilon inkisaf etmis dovlatin
iqtisadiyyatinin osas elementi sayilir. iqgtisadi kateqoriya olarag, omok bazari eyni
zamanda sosial proseslorla do six baghidir. Digar bazarlardan forqli olaraq bu bazarin
xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, burda miiqavilonin obyekti olaraq insan 6zii, onun
amoak gabiliyyati ¢ixis edir. Omok qiivvasinin macmu sakilli pesokar bazarinin 2sas
seqmenti miioxassislorin amok bazart hesab olunur. Miitoxassilorin amok bazari
comiyyat hayatiin biitiin sahalorinin dinamik inkisafin1 sortlondirir, bels ki, ixtisash
miitoxassislor dovlatin  vo miisssisalorin inkisafinda ¢ox boylik rol oynayir.
Tosarriifatciligin baza sisteminin tosokkiiliiniin vo bilavasito miitoxassis bazarinin
oyranilmasi miiasir elmin aktual vazifalorindon biridir. “MiitoXassis” termini altinda
igcilarin ali vo ya orta ixtisas tohsili olan, miirokkab zehni islo pesokarcasina maggul

ola bilon, miiassisalorin idaro edilmosi tizro xiisusi funksiyalar1 yerino yetiron, 6z
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pesokar foaliyyoti prosesindo bilik, bacariq vo Vordislori daim toplayan vo
tokmillosdiron xiisusi hissosi basa disiiliir. Biitiin bu keyfiyyotlor miiassiso va
toskilatlarin somarali inkisafi vo rogabat gabiliyyatinin tomin edilmsaina yonaldilib.
Miitoxassislorin amok bazari bir ¢ox amillarin, o climlodan is¢i qiivvasinin talob va
toklifini sortlondiron sosial-igtisadi amillorin tosiri altinda forlamasir. Son 5 ildo
Azorbaycan Respublikasinda omok bazarinin keyfiyyst baximindan yeni slamatlori
meydana golib. Olko orazisindo isogdtiironlorlo iscilor arasinda elo igtisadi
miinasibatlor formalasir ki, bu zaman isgilorin masgulugu vo pul golirlorini amaya
olan tolob vo toklif konyukturasi miioyyanlosdirir. Bu soraitdo mosgulluq vo
istehsalda dorin struktur daisikliklorino nail olmaq vo bununla yanasi iqtisadi somaro
Vo sosial somarslor arasinda aglabatan kompromiso omal etmok lazimdir. Bazar 6zii
belo bir kompromisi tomin edo bilmaz. Bunun ii¢iin iqtisadiyyatin perepektivli
sektorlarinda yeni is yerlorinin yaradilmasi vo movcud is yerlorinin saxlanilmasi, is
yerlorindo  ohalinin  tolobatinin  azaldilmasi  yoniinde magsadyonlii  dovlot
tonzimlonmasi talob olunur. Bu problemin halli iigiin mosgulluq sahasinds makro
soviyyado prinsipial yeni yanagmalara lazimdir. ©mok bazari hor bir omtoo bazar
kimi tolob vo tokliflor zomninds yaradilir. Bu halda toleb bos is yerlarinin tutulmasi,
toklif iso bos is¢i qlivvesinin olmasi vo is yerlorini doyismok istomatasi formasinda
cixis edir. Iscilor arasinda bu vo ya digor is yerinin tutulmasi digor torofdo do iso
gotiiranlor arasinda lazim olan is¢i qiivvasinin calb edilmsai {igiin rogabat bas verir.
Omok qabiliyyatli ohalinin sayinin artmasi vo eyni zamanda xalq tesarriifatinda
mosgul olanlarin saymin azalmasi artiqliq teskil edon pesoalorin vo ilk ndévbada
miitoxassislorin siyahisinin geniglonmasino xidmot edir. Toklif tizro miitoxassis va
qulluggulara olan tolobat artmaqdadir. Artigliq toskil edon peso sahiblori siyahisina
iqtisadgilar vo hiiqugsiinastlar liderlik edir. Yetarinco amali is tacriibasi olmayan

miitoxassislorin iso diizelms sans1 ¢ox azdir.

Texnoloq, miiallim, torbiyagilor arasinda da xeyli issiz var. Eyni zamanda tibb
is¢ilori, program¢1 miihondislarin ¢atismazligr hiss olunur. Amma amok bazarinin

izafi omak konyukturuasi zomninda bu pesalorin miitaxassilorina olan talobat igtisadi
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soboblorlo izah olunur. Bu sobobloro misal olaraq, iqtisadiyyatin digor saholora
kogtiriilmosi vo xarici miqrasiyant gostormok olar. 2012-ci ildo Azorbaycanda on
tolob olunan pesolor kompyuter miihondisi, hokim, turizm meneceri vo s. hesab
olunub. Rasmi statistik molumatlara gora, 2012-ci yanvarin lin do tokco Bakida 7.3
mindon ¢ox bos is yeri vo 1.5 min nofordon ¢ox issiz geydos alinib. Son vaxtlar
issizlorin tohsil saviyyasi ohomiyyatli sokildo artib. ©mok bazarinda qadinlar daha
hassasdir, xiisusilo do amok tocriibasi olmadiqda vo yaxud kisilarin mosgul olmasina
istiinliikk verilon ixtisasa sahib olduqglarinda. Ali moktob mozunlari olan issizlor
arasinda qadmlarin pay1 ¢oxdur. Bu amsal issizlorin 56%-indon ¢oxunu toskil edir.
Bu kisilorin is imkanlarinin qadinlara nisboton daha ¢ox olmasi ilo alagoedardir. Buna
baxmayaraq xalq tosorriifati miitoxassislori arasinda gonclorin ¢okisi long do olsa
artir. Eyni zamanda yuxar1 yas qruplari tizra isloyanlorin say1 durmadan artir. Bu yash
miitoxassislorin on coxluq toskil etdiyi saho elm vo elmi xidmot sahosidir ki, bu
tamamilo basa diisiilondir. Sosial iqtisadi inkisafin, o climlodon miitoXassis kadrlara
tolobatin planlagdirimasi vo prognozlasdirilmasi zamani bu hagigatlori nazara almaq
lazimdir, xiisusilo do orta vo uzun miiddatli perspektivda. Bu amoak bazarindaki geyri
miioyyanliyi azaltmaga imkan veracok. Praktika gostarir ki, amok bazarina tosir edon
dovlat todbirlorinin islomadon iqtisadiyyatin somarsliliyinin artirilmasini tomin etmok
mimkiin deyildir. Bazar iqtisadiyyat: inkisaf etmis biitiin Olkolordo amok bazari

tonzimlonandir.

Mosgulluq iqtisadiyyatin vacib xarakteristikasi, xalqin rifah1, masgullugun saviyyasi
vacib makroiqtisadi gostoricidir. Lakin mosgulluq yalniz iqtisadi hadiso deyil, o
demogqrafik proseslordon asili olaraq, sosial siyasatin bir hissasi kimi ¢ixis edarok
demografik vo sosial mozmun dasiyir. Igtisadi kateqoriya kimi mosgullug oamok
prosesinds ohali miinasibatlorinin comidir. Bu, amok faaliyysti zamani1 ohalinin
istirakini, ictimai tolobatlarin tomin edilmasini, 6denisli is yerlorinda goalir aldo
edilorkon soxsi tolobatlarin 6donilmasini ohato edir. Bu movgedon mosgulluq amok
bazarinda vacib xarakteristikaya malikdir. Tosnifata goro ohalinin BOT (Beynolxalq

Omok Togkilatr) lizro mosgullugu miioyyon normadan yuxari olmalidir. Bu 3
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qarsiliqlt istisna kateqoriyalarina bdliiniir: mosgul olanlar, issizlor vo is qiivvasi
olmayanlar. ©vvalki iki kateqoriya ( mosgullar vo issizlor) is¢i qiivvesini togkil edir
Vo ya buna hal-hazirda faaliyyatdo ohali deyilir ki, bu da hal-hazirda is¢i qiivvasinin
xidmotlorini toskil edir. Ugiincii kateqoriya — islomoyan qiivvolorin simasidir ki,
buraya da yerdo galan grup tizvlori daxildir — onlar isi olmayan, is axtarmayan vo
islomays hazir olmayan soxslordir. Buraya homginin amok foaliyyati iliglin yasi
catmayan soXslor, bir sdzlo hal-hazirda iqtisadi cohatdon qeyri foal ohali daxildir.
Komiyyat vo keyfiyyat mosalalorindon asili olaraq xarakteristikalar tam, mohsuldar,
azad sec¢ilmis, natamam, gizli, movsiimi, periodik vo s. ola bilor. Tam mosgulluq
omok qabiliyyati olan ohlinin boyiik oksariyystinin ictimai faydali islora coalb
olunmasidir. Bu n6v ela bir vaziyyati xarakterizo edir ki, bu vaziyyatdo olan zaman
biitiin iso ehtiyaci olan vo islomok istoyan insanlar islo tomin edilmis olurlar. Bels
halda is¢i qilivvasine olan tolobatla onun &donilmosi arasinda balans yaranir.
Mohsulda mosgulluq iki mévgedan xarakterizo edilir. Birincisi mosgulluq isloyanlara
insanin yasam soraitini o6doya bilocok golir gotirmolidir. lkincisi mosgulluq
mohsuldarligi mosgullugun 6zii ilo formal sokildo tors miitonasib golir. Bu bozon
igsizlik problemindon qurtulmaq tglin alave formal is yerlorinin agilmasi ilo
naticalonir. Azad secilmis moasgulluq toklif edir ki, soxsi amok gabiliyyatini idars
etmok hiiququ is¢i qiivvasinin 6zlino aiddir. Bu prinsip har is¢iya imkan verir Ki,
mosgulluq vo qeyri mosgulluq arasinda se¢im etsin vo omoaya olan istonilan
adminstrativ caziboni 6zii liglin qadagan etsin. Natamam masgulluq zamani ohalinin
yalniz iqtisadi cohotdon foal bozi hissasi ictimai faydadali oamoklo moasgul olur.
Ohalinin gizli mosgullugu zamani insanlarin miiayyan bir hissaesi uzun miiddatli
mozuniyyatdo olur, issizlor vo pensionerlor omoklo mosgul insan kimi rosmi
geydiyyatda olmadan ticarat vo digor miixtalif foaliyyatlo mosgul olurlar. Movsiimi
moasgulluq amoak qabiliyyati olan shalinin tabii iglim xisusiyyatlori nazars alinaraq
ictimai faydali islora periodik siiratlo Calb olunmasidir. Periodik masgullug amok
foaliyyati peridounun boarabar sokilds istirahot periodu ilo névbalonmasidir. Son

illarda gismon vo epizodik mosgulluq formalart da meydana golib. Bu ciir geryi
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ananavi mosgulluq novlorina standart tam mosgullugdan farglonan isadiizoltma
formalar1 aiddir. Evdo islomok, miivoqQgoati islor, muzdlu, giinomuzd islor
mosgullugun qeyri ononavi novlorino aiddir. Biitlin qeyri standart mosgulluq
novlarina geyri miiayyanlik, davamsizliq kimi alamotlor xasdir. Belo formalara fordi
is rejimi vo omok ylikiiniin hacminin miioyyon edilmasi xasdir. Qeyri oanonavi
mosgulluga homiso digar isadiizaltmo ndvlarilo yanasi méveud olan lakin miioyyan
vaziyyotlords istifado edilon miivoggoti mosgulluq daxildir. Iqtisai miinasibotlor
sferasinda diskriminasiya kifayot godor yayilmis bir haldir. Omok bazarinda da
diskriminasiya movcuddur. Bunu eyni mohsuldarliga malik olan isgilorin qeyri
borabar imkanlar1 vo ya onlar1 igo gbtiiron comiyyat vo hakimiyyat torafindon olan
geyri borabor miinasibot kimi xarakterizo etmok olar. O©mok diskriminasiyasina ayri-
ayriligda iscilor kimi miioyyan qruplar da moruz qala bilor. ©mok bazarinda
diskriminasiyanin bir ne¢o ndvii miioyyan edilmisdir; birinci bir qrup is¢inin digorlori
ilo miiqayisodo amok hagqglarinin édonilmasindoki ayrisegkilik. Istonilon 6lkonin
igtisadiyyatinda bela bir hal miisahido olunur; eyni istehsalat sahasinds vo hotta eyni
toskilatda isloyon eyni omok qabiliyyatli vo borabor mohsuldarliga malik iscilora
miixtalif omk haqqi ddanilir. Tobii ki, insanlara miixtalif clir amok haqqi 6danilmasi
bir ¢cox obyektiv bazar xarakterli faktorlar1 ilo miiayyan edilir. Bunlara da amok
soraiti, firmalarin 6l¢iisii, professional hazirliq, is¢inin tociirbasi Vo iso can yandirmasi
aiddir. Iscilorin diskriminasiyast vo omoyin odonilmasinin miixtalif soviyyasi
mosalasine homkarlar ittifaqinin aidiyyati yoxdur. ©mok haqqinin 6donilmasindoki
forg saviyyasina gors bir ¢cox dlkalords is¢ilor qrupu mévcuddur: gadinlar, zancilor,
milli azliglar, miihacirlor. Lakin ayr1 segkiliklo yalniz onlar qarsilasnur. Ikinci amok
soraitindoki diskriminasiya eyni omok miikafati alan is¢ilorin bir qismi yaxsi, digar
qismi pis soraitds islomosi demokdir. Uciincii, iso gotiirorokon vo ya isdon azad
edilorkon diskriminasiyaya yuxarida adi ¢okilon qruplarla yanasi, avvallor mohkum
olunmuslar, alillar, geyri pesokar ganclar va s. gruplar iizlasa bilar. Onlari isa an son
gobul edir va isdan on birinci azad edirlor. Qeyri barabar iso gotiirma imkanlari,

is¢inin yasi, etnik vo irgi mansubiyyati, milliyati, bazon do dini va siyasi motivlarlo
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bagli olaraq da meydana golo bilor. Doérdiincii, isdo iralilomoa ilo olagodar
diskriminasiyadir.Ayr seckilarlo tizlogon is¢ilore karyera qurmagq ¢atindir, onlar1 isdo
karyera nordivanina qalmaga vo cavabdeh vazifoloro colb etmokdo koniilsiizliik
miisahido olunur. Aydin goériiniir ki, bu ciir ayr1 seckiliklo do daha ¢ox gadinlar,
miihacirlor vo milli azhiglar {izlasir, lakin ayr1 secgkilik obyekti digar is¢i qrupu da ola
bilor. Besinci, peso ayirmasidir. ©mok bazarinda miixtlaif is¢i qruplarinda sanot vo
vozifalor arasinda dorin forq miisahido edilir. Masalon, sirf ananavi kisi sonatlori (
¢ilingor, masinist), qadin sonadlori (sagici, toxucu), cavan sonatlori ( Kkuryer,
avtomobil yuyan) va yash sanatlori ( bagban, gézatgi) mévcuddur. Peso ayirmasi yerli
Va golma iscilor, miixtalif etnik qruplarin niimayandolori arasinda miisahido edilir.
Noticodo isdo ayri seckiliyo moruz qalmis gati bir qrup yaranir vo onlarin da
ixtisaslarina  ehtiyac  duyulmur. Altincisi, tohsil vo peso hazirliglarinda
diskriminasiyaya insanin xarici vovondas olmasi, dilini bilmomasi vo s. sobabiylo
tohsilino hadd qoyulmasi kimi hallar az miisahids olunmur. Lakin, hatta inkisaf etmis
dovlatlorda belo, pesokar hazirliq tohsilina gedon yolda miiayyan grup insanlar bozi
manealorlo lizlasir. Moasalon, kasib ailodo dogumlus biri sadoco maddi ¢atinliya gora
tohsilino davam edo bilmir. Miihacirlorin isi daha ¢atindir. Onlarin ham noavaciblori
azdir, hom do onlar {igiin insan kapitali yatirimi ¢atin olur. Bazi 6lkalorde qadinlarin
tohsil soviyyasi kisilora nisbaton asagi olur. Bu minvalla da tohsildo ixtisasda va
timumilikda pesokar hazirliq sirf olaraq mahz amoak diskriminasiyasina maruz galan

insanlar arasinda arasinda miisahids olunur.

Biitiin diskriminasiya novlori bir biri ilo six baglidirlar. Onlar bir birindon torayib va
ya bir birino tokan verir. Masalon tohsildo diskriminasiya peso ayrimina aparib
¢ixarir, bu da 6z novbasindos tohsildo geyri baraborliyi dorinlosdirir, “qaddar qrup”
yaranir; miioyyon qrup insanlarin diskriminasiyasi insan kapitali yatirimi imkanlarini
va golarilarin saviyyasini asagi salir, bu da bu qrup niimayandslarin yiiksok novacibli

pesalara ¢catmasini ¢atinlosdirir va peso ayirmalarint darinlogdirir.
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2.3. Kondda amayin stimullasdirilmasi va amoak gostaricilorinin inkisafimn

ilkin sarti

Omok resurslarinin kond tosorriifati vo emal sonayelorindon istifado spesifikasi
Kifayat godor yiiksok movsiimi xiisusiyyot dasiyir, hansi ki 6z-6zliiylinds istehsal vo
is miiddotinin ist-iisto diismasindon qaynaqglanir. Movsiimilik okin islori dovriinda
amokK talobatinin kaskin artmasina gotirib ¢ixardir. Masalon, bitkilora qullug, mahsul

y1gimi, kond tosorriifati xammallarinin emal edilmasi vo S.

Qis movsiimiinds do eyni gqaydada kaskin azalma miisahids olunur. Heyvandarliqda,
sonaye istehsalinda, avtonogliyyatda iso amok xorclori il orzindo daha borabor
sokildadir.

OMmoyin movsiimi sokli bir nega gostarici ilo xarakterizs edilir:

1) ©moak xarclorinin ayliq planlanmasi — illik faizlo amayin istifadasinin barabor oldugu
halda orta ayliq xorc 8.33% toskil edir (100:12) ;

2) Movsiimi enis - maksimal amak Xxarclarinin minimal amak xarclarina nisbati;

3) Omoak resurslarindan istifado movsiimilik kofisienti — tosarriifatda isin maksimum va
ya minimum hacminda amok xarclarinin orta ayliq amoak xaeclarina nisbati;

4) Omoyin moviimiliyini illik kofisienti — Faktiki omok Xorclorinin doniis (enmo-
galxama) mablagi nisbati — orta ayliqdan illik amok xarcina gadar.
Kand tasarriifatinda amoyin movsiimi xarakter dasimasi tamamilo dof edilo bilmaz,
lakin bir ¢ox miiossisalorinis tocriibasi gostorir ki, adi ¢okilon bu hali minimuma
endirmok tamamilo realdir vo miimkiindiir. Toacriibado ASK sonayesinds is¢i
qiivvasinin istifadesinin movsiimi xarakterdo olmasi masalosinin “azaldilmasi” tiglin
miixtolif yollar inkisaf etdirilmigdir. Onlarin arasindan asagidakilar1 géstarmok olar:

1) ©n intensiv omok istehsal proseslorinin  vo yiiksok texnologiya vo gorgin is
miihitinds istifads edilon avadanliglarin toatbiginds maksimal mexaniklasdirmoa. Beloa
ki, qaragat yigmasinda mexaniklosdirmays imkan yaradan bir odad gilomeyvs yigan
kombayn 300-350 yigicini (is¢ini) isdon azad edir.
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Tosarriifatda forgli vaxtlarda becarilon névlarin, bitkilorin hamginin amak xarclarini
borabar eds bilon sanaye novlarinin birlogdirilmasi. Masalon, toravez mohsullariin
erkon, orta vo gec yetison novlorinin yetisdirilmosi zamani ig¢i qiivvasinin borabor
istifadosi miimkiidiir: mahsulun okini va yi1gimi zamant;

Kand tosarriifatt miiassisalorinds alave sonaye inkisafi. Bu, kond tosarriifati isgilorinin
qis miiddatinds masgul saxlaya bilar.

Kond tosarriifatt mohsullarinin emal edilmasi Vo uzun miiddatli saxlama saxlanilmasi
isinin onlarin 6z istehsal olundugu yerdo toskil edilmasi, bu, kond tosarriifati
sonayesinin inteqrasiyasidir. Belo Ki, meyva saxlamaq tiglin yerlor olan baggiliq
tosarriifatinda mohsul yigimi zamani is¢i qiivvasine olan talobat 1.5-2 dofoys godor
azalir, lakin payizin sonu vo qis mdvsiimii zamani daimi is¢ilarin masgullugunun
Saviyyasi boyiiyiir. Ciinki amtoo emali vo mohsullarin realizasiyast moahsul yigimi
zamani deyil, bagda islor bitdikdon sonra hoyata kegirilir.

Emal miiassisalorindo xammalin kiitlovi ¢atdirilmasi zamani mogsadouygun sokildo
az omoak tolab edon va yarimfabrikatlar istehsal olunur, lakin daha gorgin (qis-yaz) is

miiddatlords onlardan yekun mohsullar istehsal olunur, xam sokar emal olunur va s.

ASK sektorunda smoayin movsiimiixarakterinin azaldilmasi imkan verir ki, il arzindos

daha ¢ox mohsul istehsal edilsin.

Koand tesarriifatinda amoak resurslarinin istifado edilmasinin xiisusiyyatlorina isgilorin
bir ne¢o omok funksiyalarinin birlosdirilmasi do aid edilo bilor ki, bu da isin
miixtalifliyi vo onlarin icrasinin qisa middati ilo alagadardir ; yalniz ictimai
obyektlordo deyil , hom do yardim¢i soxsi obyektlordo do islomok ; amayin
naticosinin tobii soraitdon asli olmasi. Bundan bagqa bitkilorin vo heyvanlarin bir
vasito rolunu oynamasi omokdaghgin spesfik formalarini vo sonayedo omok

bolgiisiinii miiayyan edir.

Isci giivvoalarinin istifadasinin vo agrar-senaye istehsalinin effektivliyinin saviyyasine
tosir gostoran asas faktor homin miiassisalorin amok resurslari ila tamin edilmasidir.

Onlarin ¢atigsmazligi istehsal planinin yerino yetirilmamasing, tarla, ¢6l islorinds
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aqrotexniki miiddat sortlorino omal olunmamasa nohayotdo kond tesarriifati

mohsullarinin istehsal hocminin azalmasina gotirib ¢ixara bilor.

Tosarriifatin amok tominatt 100 ha torpaq sahasinds calisan isgilorin miqdari ilo

xarakterizo edilir.

Tominatin Kofisientini  istehsal zamami planin hoyata keg¢irilmosi {iglin noazardo

tutulan is¢i qiivvasi ilo onlarin xarclorin arasindaki nisbat miioyyan edir.

Miiassisanin omok resursu saviyyasini 1 isciya diison kond tesorriifatida torpaq
sahasino gora do miioyyon edilo bilor. Bu gostarici kifayat godor molumatlandirici
olmaya bilar, ¢iinki bu zaman kond tasarriifatt miiasisanin intensivlik va ixtisaslagsma
mosalolori arasinda forg nozors alinmir. Ona gora do, miiqayisodo tominat kofsentinin

nazars alimmasi daha yaxsi olar.

Omok resurslarmin istifads edilmasinin effektivliyi ilk névbada amayin mohsuldarligi
ilo xarakterizo edilir, bels ki, burada is saatinin vo 0 saatda istehsal edilon miiayyan
mohsulun miqdar1 nozora alinir. Igtisadi analizlords bu mogsadlo bir nego gostarici

istifads olunur, bunlardan da an asas1 mehsulun amok hacmi va buraxiligidir.

Buraxilis vahid is miiddati zamani 1 is¢iys miiddat arzinds (saat, ndvbo, ay, il) diison
mohsulun hacmidir. Istehsal olunan mohsulun hacmi tobii oldugu kimi, doyar ifadosi

ilo da 6lgiils bilor,
ASK sektorunda buraxilis asagidaki formul {izra sayilir :

. Saathq (giinliik) buraxilis — Mahsulun hacmi natural va ya pul (maddi) ifadasi ilo ona
sorf olunmus is saat1 (saat, giin) arasindaki nisbati asasinda;
. Illik buraxilis — Maddi giymetlondirmoeds iimumi mahsul ¢ixisinin orta illik iscilorin

say1 ila nisbati asasinda .

Omayin mohsuldarligmin qgiymatlondirilmasinds adoton oks gostarici do - Omok
hacmi do istifado olunur. Buraya sorf edilmis is saatinin istehsal edilmis mohsulla
nisbati daxildir (adsaton natural ifadods). Daha otrafli sokildo baxmagq {igiin taciiraba

miiraciot edok. Agrar islahat zamani1 aqrar sonays sektorunda amok mohsuldarlig
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endi. Kond tosarriifatt miiasisalorinds kond tosarriifatinin  iimumi mohsul ¢ixis1 bir
is¢i liglin  demok olar ki, 25 % toskil etdi. Azorbaycanda omok mohsuldarlig: inkisaf

etmis bazar iqtisadiyyati olan dovlotorlo miigayisods 7-10 dofo asagidir.

Kond tosarriifatt mohsullariin ayri-ayri novlorinin istehsalinin amok hacminin nazaro
carpacaq doracads artmis xiisusilo yun, canli mal-qara artimu, siid giinobaxan va sokar

cugunduru. Bu mohsullar amok istifads vahidi iss togriban iki dofs artib.

ASK sektoruunda amok mohsuldarligi bir ¢ox tobii vo iqtisadi faktorlardan ashdir ki,

bunlara da 4 grupda birlasdirmak olar.

1) Toskilati-iqtisadi — dorinlosdirilmis ixtisaslagsma, istehsalatin taskilinin vo amayin
yaxsilasdirilmasi, amoyin normaya salinmasi, toskilati sobablordon kasintilarin
aradan qaldirilmasi, xidmot gostoron personalin sayinin ixtisar edilmasi.

2) Texniki-igtisadi — Texnologiyanin inkisafi vo istehsalin kompleks
mexaniklosdirilmosi, yeni texnikanin qgobulu, totbigi, texniki saboblordon
kosintilorin aradan qaldirilmasi :

3) Sosial-igtisadi - amayin maddi va moanavi sakilda stimullagdirilmasinin inkisafi,
omok intizamina omol olunmasi, is¢ilorin ixtisasimin artirilmasi , kadrlarin
axininin aradan aparilmasi, is¢ilorin omok soraitinin, iaso Vo istirahat soraitinin
yaxsilasdirilmasi, is¢ilor arasinda kollektivdo yarislarin hoyata kegirilmasi.

4) Tobiat amillari —iglim va torpagin mehsuldarlig1 kond tosarriifati sahasinda digar
sonaye sahoalarindon forgli olarag amayin naticasi daha ¢ox tobii soraitdon
asilidir.  Eyni doracodo omok sorfiyyati edilmosinoe baxmayaraq soraiti vo

torpagin mohsuldarligindan asli olaraq forgli sokildoe mohsul alds etmoak olar.

Ona gora do kond tasarriifatt amayinin mohsuldarliginin artirilmasi yalniz tobii miihit

amillorinin maksimum sokilda nazara alinmasi sayasinds miimkiin olur.

Omok resurslarinin istifado effektivliyi bir ¢ox cohatdon isgilorin motivasiya

saviyyasindon asilidir.
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Motivasiya — elo bir stimullar sistemidir ki, insan1 6z amayinin maksimum naticasini
aldo etmoak tigiin biitiin qiivvesini soforbor etmoyo tohrik edir. Miiasir dovrds on gox
real xarakterli stimul veron amil bir insanin omoyinin maddi sokillo tomin
edilmosidir. Buraya amak haqqi, miikafat, is stajina gors alave 6donis, yardimlar, 6z
iscilorinomohsulin giizostli giymotlorlo satilmasi vo s. daxildir. Biitin bu qeyd
olunanlara yanasi amok mohsuldarligin artim tempi omok haqqmnn artim tempini

ustoloalidir.

Omok mohsuldarlig1 motivasiyasinin digar vacib formasi isgilorin moanavi togviqatidir
— onlarn 6z xidmoatlorindo miiasir sokildo iraliloyisi, 6z foaaliyystindo artim,
kollektivda alverisli psixoloji atmosferin yaradilmasi, tapsirilmis isin cavabdehliyino

gora miistaqilliyin togviqati.

Sonayedo omok mohsuldarligmin artmasinda osas amil istehsalatda kompleks
mexanizasiya va elektriklogdirmoa sayilir. Kond tosarriifatinda avvalki kimi hals do ol
omoayi genis sokilda istifado olunur, bir ¢ox istehsal proseslorinds mexanizasiyanin
Soviyyasi ¢ox asagidir. Yoni, daha mohsuldar texnikanin totbiqi, masin sistemin
tokminlagsdirilmasi nainki ol amoyini  minimuma goador endirir, eyni zamanda
keyfiyyatli is naticosinds mohsuldarligin saviyyasini artirir vo biitiin bunlarin optimal

miiddat arzinds hoyata kegirilmasino zaman yaradir.

Kond tosarriifatinin inkisafinin miiasir marhalosinds miistasna doaracads vacib rol
oynayan masala kond tosarriifatt mohsullarinin vo heyvandarliginin mohsuldarliginin
artirtlmasidir. Hal-hazirda bu gostorici elo do {irok agan deyil. Bu masalo hall

edilmodan sonayeds amok mohsuldarliginin artirilmasi miimkiin olmayacagq.

Comiyyatin ¢oxasrlik tacriibasine asaslanaraq demok olar ki, istonilon istehsal tigiin
ilk ndvbads insanlarin bu istehsala maragi olmalidir. Vo bu maragi yaratmaq ii¢iin
insanlar vacib sokildo motivasiya olunmalidir. Bu sokildo motivasiya — istonilan

togkilatin vo timumilikda comiyyatin isthsalinin vacib komponentidir.
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Biitovliikdo, xiisusilo kand tesarriifatinda bir ¢ox kaskin va vacib problemlar amayin
stimullagdirilmasi ilo baglidir. Mohz bu da miizakrs etdiyimiz mévzunun aktualligini
bildirir.

Haqigaton, amoyin motivlosdirilmasi islorin vaxtinda vo keyfiyyatlo isthsaalinin
icrasinin tomin etmo miiossisonin on vacib idaroetmo funksiyalarindandir. Basqa
s0zlo, stimullagsdirma is¢inin amoak foaliyyatinin idars olunmasinin komplkes todbirlor
sistemidir. Effektiv idaroetmo tisullarmin tapilmasi iso istonilon tipdo miiassisa tigiin

on vacib masoalalordondir.

Kand tosarriifati miiasir iqtisadiyyatda an hassas saho sayilir. Hoatta on ugurlu sonaye
miiossisalorinds belos biz savadli vo ixtisash miitoxosislorin axtarildigini gorarik. Belo
olan halda ¢ox da inkisaf etmomis, an az investisiya goyulan va demok olar ki,

diggatdan konar galan kand tasarriifatinin vaziyyatina teacciiblonmamok lazimdir.

Moalumdur ki, kand tasarriifatinin inkisafindan insanlarin arzagla tamin olunmasi va

timumilikds, dovlatin tohliikoasizliyi asilidir.

Tosadiifi deyildir ki, biitiin inkisaf etmis 6lkalordo kond tasarriifat: prioritet saho hsab
olunur, hansi ki, bu 6lkalor elmi-texniki inkisafin naticalorindon bahralonarak kand
tosarriifatin1 da inkisaf etdirirlor. Azarbaycanda isa bu sahonin inkisafi ligiin boyiik
arazilor vo miixtalif iglim soraitinin olmasina baxmayaraq, bu sahada samaraliliyin

artirtlmasi problemi halo do qalmaqdadir.

Kond tosorriifatinda iso gdtiironlorin  stimullasdirma funksiyasina yanagmalari
onamlidir. Kond tosarriifati istehsali torpaq vo digar tobii resurslardan istifads ilo
ayrilmaz sokildo baglidir. Bu sferanin mohsullar1 xiisusi soraitdo saxlanilmani, emali
Vo dasinmani talob edir, ¢linki onlar tez xarab olan vo bioloji torkiba malik olan
mohsullardir. Bu sahads tobii iglim saraitindan ¢ox seyin asili olmasia baxmayaragq,
igtisadi amillorin do tosiri boylikdiir. Bu iqtisadi amillor igarisinda isgilarin
stimullagdirilmasinin =~ 6ziinomoxsus rolu vardir. Kond tosarriifati  sahasindo

stimullagdirmanin agagidaki spesifik cohatino baxaq:
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. Movsiimi islor. Bu, istehsal prosesi va natica oldo etmok arasinda vaxt forqi yardir ki, bu
da stimullasdirmani ¢atinlosdirir.

. Kond toesarriifat1 istehsalinin naticasi birbasa olaraq miiayyan regionun hava va iglim
soraitindon asili oldugu tigiin homiso planlasdirilan golirin olmamasi riskini yaradir va
bu da boyiik geyri-stabilliyo gotirib ¢ixarir. Buna goro do is veroanin stimullasdirma
imkanlar azalir.

. Agrar tosarriifatin 6zalliyi ondan ibaratdir ki, burada istehsal olunan mohsullarin boyiik
bir hissasi bazara daxil olmadan daxili mohsul miibadilasinds istirak edir. Bu, hamginin
sahibkarin is¢inin tizorinds tosirini azaldir vo belsliklo iso gotiiranin ixtiyarinda digor
sonaye saholorina nisbaton daha az pul vasaiti galir.

. Agrar sferada is¢ilordon tokco timumi istehsalda deyil, homginin soxsi tosarriifatlarda da
istifada olunur. Buna gora do is¢ilor 6zlarini miiayyan daracada tomin etdiklori ti¢iin iso
gotiiranlorin onlarin tizarinds toesiri azalir.

. Kand tasarriifatt is¢ilarinin amayinin 6zalliyi ondan ibarstdir ki, burada iglorin boyiik
oksoriyyati asiq hava altinda aparilir. Buna goro do omok ehtiyyatlart olverissiz
havalarda demak olar ki, foaliyyat gostora bilmir. Bu da isgilorin stimullagdirilmasinin
alava metodlarmin iglanilmasini zaruri edir. Bu iso kand tasarriifatinda alave problemin
yaranms1 demokdir.

. Agrar saho iscilorinin omayini toskil edon foaliyystin miixtalif novleri miixtalif
ixtisaslarin osasinda yerlasir. Qarisiq xarakter dasiyan omok proseslori iso miiasir
stimullasdirma metodlarini tasirsiz edir.

. Kand tasarriifatinda boylik hacmdsa qadin, usaq vo togaiidgiilorin amayindan istifado
olunur. Bu iso onunla baghdir ki, amayin giymatlondirilmasi sisteminds onlar bdyiik
miqgdarda sosial amoklo mosgul olurlar. Onlar faaliyyat gdéstarmok tigiin yiiksok amak
haqqindan va karyeradan imtina etmoays hazirdilar. Belo bir voziyyatds isogotiiranlor
lciin belo iscilorin saymin azaldilmasi moagsadouygun deyildir, amma onlar
stimullagdirmanin miixtalif ndovleri maraqglandira bilar. Bu isa stimullasdirma prosesini

Xarcalorin azalmasi fonunda asanlasdirir.
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Bu sokildo aqrar sfera is¢ilorinin motivasiyasi geyri-aqrar sektordan forglonir. Burada
sahibkar stimullagdirma mexanizmlari dostino malik deyil vo buna goro do miioyyan
godor mohdudlasdirilmalalr mévcuddur. Aqrar sferada stimullagsdirmanin homginin
tstiinliiklori do vardir: geyri-maliyys stimullari, lakin bununla barabar ham do onun
totbiqi liclin miioyyan doracods savadliliq da talob olunur. Homginin idaragilorin ¢oxu
0z ixtisaslarmi uzun illordon bari artirmirlar. Bunun ti¢iin kond tosarriifat: is¢ilarinin
stimullagdirilmasini artirmaq moagsadi ilo ilk ndvbado buradaki idaragilorin tahsil

Saviyyasini artirmaq lazimdir.

Kandds asas problem olaraq az amok haqqi ve yiiksak issizlik galir ki, bu da ¢ox vaxt
insanlar1 alava golir {i¢lin soxsi tasaorriifatlarinda islomoys mocbur edir va ya bu, kand

yerlorinds yasayan ohalinin yegana galir monbayi olur.

Movsiimi issizlik kondds miisyyan miiddat islorin ¢ox olmasi (mohsul yi1gimi, mohsul
bi¢imi vo S.) Vo sonradan azalmasi ilo alagodardir. Qis aylarinda iso miivaqqgati islor

demok olar ki, olmur va amak bazarinda vaziyyat kritikloasir.

Kandda ohalinin va an asas1 gonclorin modani tominati vo onlarin tarbiyyasinds diizgiin
hoyat torzi mithiim rol oynayir. Amma bununla barabar onlarin tohsil soviyyssi do
askikliklor hiss olunur. Bununla bagl olaraq azyash usaqlarin moaktobagodor tohsil
almaq imkanlar1 demok olar ki yoxdur. Zancirvari raksiya olaraq bazi kondlords ohali
sayinin az olmasi ilo alagodar olaraq moktablor belo baglanir. Hatta kondlodrds tibb
montagolari ixtisar olunur ki, bu da yena kond ohalisinin tominatin1 asagi salir. Bu
sokilda sosial sferayla olagoadar kandlarin problemloari ¢oxalir ki, bu da 6z novbasinda
kondds shalinin stimullasdirilmasinin asagi olmasina gotirib ¢ixardir. Biitiin bunlarin
hamis1 onu gostarir ki, koand orzailorinds diizgiin motivasiyanin olmasi tiglin sohardan
galon is¢ilarin vlo tomin olunmasi, sahiyya miiassisalorindon istfads, madani va tohsil

tominat1 vo 6z dvladlarinin galocayini tamin etmays imkan yaradan sorait olmalidir.

Koand tosarriifatinda amak bilik, savad, méhkom saglamliq, tacriiba, doziim tolob edan
va holo do az maraqli, zoif mxaniklosdirilmis vo asagi galirli sahadir. Bu sabobdon da

stimullagdirmanin psixoloji tasir mxanizmindan istifads olunmasi vacibdir.
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Yuxarida gostorilon biitiin saboblor omak qiivvasinin kond yerlorindon axinina sobab
olur. Buna gora do konddos isloyanlorn motivasiyasini artirmaq ti¢lin stimullagirma

alatlorindan istifado olunmalidir.

Stimul — nayinso togviq olunmasidir, masalon, maasin artiritlmasi. Motiv iso - daxili
horakotverici qiivvadir. ©mok foaliyystindo motivin maddi, sosial vo psixoloji
novlorini ayirmaq olar. Monim goriisiimca Konddos on vacib motivlar issizlarin daimi

is imkani, 6ziina hormat va isa havas ola bilar.

Konddo amok ehtiyyatlarinin on vacib motivi sosial sfera sayilir. Sosial motivlarin
nishoton giicliisii is¢i qiivvasini konddo saxlamaga kdmok edo bilon evo tolobat
sayilir. Bundan basqa xeyriyyo toskilatlar1 da yaratmaq lazimdir ki, iscilor arasinda
rogabot yaradilsin vo onlarin mohsullari ragabot qabiliyyatli olsun. Yuxarida
gostarilon problemlorin halli {iglin Azorbaycan Rspublikasi torofindon miioyyan
programlar hazirlanib, hansi1 ki Azorbaycan 2020 golocoys baxis konsepsiaysi
corgivasinda bu problemlarin  har biri nozoro alinmaqdadir. Bu programlar
¢orgivasinda homginin Azorbaycan Respublikasi przidenti Ilham Oliyevin gobul
etdiyi soroncam vo tokliflorin do kond teSaorriifatinin inkisafinda boyiikk rolu
olacaqdir. Bir az kegmiso nozor saldiqda biz biitiin bu dovlst proqramlarinin kond
tosarriifatinin vo timumiyyatlo iqtisadiyyatin inkisafinda no doracado bdyiikk rolu
oldugunu goriirik. Vo timumiyatlo amok bazarimin balanslasdirilmas: tigiin dovlat

saviyyasindo asagidaki addimlarin atilmasi vacib sortlordir:

1. Nainki region hom do 06lka Saviyyasindo minimum va maksimum galirlarin
miayyanlosdirilmasi;

2. Konddon sohara kégon miqrantlarin sayimin ixtisart;

3. Calb olunmus is¢i qiivvasi va gonclar ii¢iin giindoalik sosial soraitin yaradilmasi;

4. Iscilorin amok macallosi iizro is vo istirahot vaxtlarmin miioyyanlo.dirilmosi vo
bunlara nazarat olunmast;

5. Iscilorin hazirlanmasi vo ixtisas artirmasina soraitin yaradilmasi, o ciimlodan

texniki innovasiyalari kond orazilorins totbiq olunmast;
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Bunlarla yanags1 basa diismok lazimdir ki, biitiin bu sadalanan addimlarin birlikdo
atilmasi ilo imumi kond tosorriifatinin effktivliyini artirmaq miimkiin olacaqdir.
Maddi stimullasdirmanin on ¢ox yayilmis ndvlori maasa olavealor, miikafatlar,
bonuslarin verilmosadir ki, bu da diinya tocriibasinde 6z effktivliyini siibut
etmisdir. Vo bunlar da omok mohsulddarliginin artirilmasi, iscilorin olave
masraflordon ¢okinmasi vo kon tosarriifatinda timumi iraliloyislor zamani verilo
bilor. Istanilon sonaye sahasinin inkisafi onun mohsuldarligindan asilidir vo bu da
tobii ki omok mohsuladrligindan asili olaraq doyisir. Umumiyyatlo, amok
mohsuldarligi amok qiivvasindon istifadonin effektivliyini xarakterizo edan
mithiim iqgtisadi kateqoriyadir. Miioyyon is saati daxilindo kifayst godor ¢ox
moahsul istehsal olunursa va ya bir mohsul istehsali ii¢iin no godar az vaxt sorf
olunursa, bu, amok mohsuldarliginin gostaricisi hesab olunur. Bu sokilda amok
mohsuldarlig1 vaxta qonastlo dlgiiliir. Omok mohsuldarligini artirmaq elmi texniki
inkisafla da birbasa baglidir. Vo mohsuldarligi artirmagin on vacib iisullarindan
biri do tobii Ki, iscilerin stimullagdirilmasidir. Stimullasdirma asas etibar1 ilo
maddi vo qeyri maddi ola bilor. Tobii ki, bu da 6z novbasinde moévcud
vaziyyatdan vo planlasdirmadan asilidir. Motivasiyanin asas problemlari onunla
baghdir ki, is¢inin bu ciir maddi stimullara olan tolobatla bagli amok
mohsuladrligi artdiqda isogotiiran taraf onun normalarini artirmaga baslayir. Hatta
dovlat torafindon maliyys xorclorinin azaldilmasi {iglin hoyata kegirilon bu
todbirlar is¢ido el bir fikir formalasdiri ki, o miioyyan normadan artiq isloSa amok
ixtisar1 miiassisalori macbur edir ki, onlar texniki innovasiyalarin yeniliklarindan
istifado etsinlor. Bu halda is¢inin amoyindon daha mohsuldar istifado etmoys
imkan yaranir v is¢inin maddi maragindan asili olmayaraq az enerji istifado edon
texnologiya vasitosilo amoys olan 6donislora gonast etmoklo istehsali artirmaq
miimkiin olur. Yiiksok texnika vo texnalogiyalar hom do is¢inin daha az

yorulmasina sabob olur. Bu ciir yiiksok texnologiya istifads olunan miiassisalords
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omoak haqqinin artirilmasi prinsipi daha ¢ox islayan is¢inin yox, ixtisasl kadrlara

daha ¢ox maas 6danilmasinin hayata kegirilmasi ilo bagli olacaqdir.
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III FOSIL

KONDDO OMOK EHTIiYATLARINDAN iSTiFADONIN
TOKMILLOSDIRILMOSI MOSOLOLORI

3.1. Kand tasarriifatinda amoak ehtiyatlarinin planlasdirilmasi

Omok ehtiyatlarinin planlagdirilmasi okSon firmalar {i¢iin nisbaton yeni foaliyyot
noviidiir. Buraya miioyyon zaman miiddatindoki timumi moaqsadlorin miisyyan
olunmasi vo onlarin is¢i qlivvalarinin taloblorine uygunlasdirilmasi, isdon azad
etmonin Saviyyasinin giymatlondirilmasi, avazetmonin giymatlarinin
prognozlasdirilmasi, is miiddatinds effektiv doyisikliklorin giymatlondirilmasi va s
daxildir. Bagqa istisadi ressurlarin (kapital, xammal) planlagdirilmasina da g¢oxlu
digget ayrilir, ancaq burda amok ehtiyatlarinin planlagdirilmasi giymatina baxlilir.
Oksor firmalarda omoyo Sorfiyyat iimumi sorfiyyatin ¢ox boyiik hissasini toskil
etdiyindon, amok ehtiyatlarinin maksimal effektiv istifadosini tomin etmoak vacibdir.
Firmalarin bu moasaloni miivaffagiyyatlo hall etmok gabiliyyati onlarin oamaya
sorfiyyatt no dorocads hesablamalarindan no nozarot etmolorindon asilidir. Nohayat,
oksa kompaniyalarin omok ehtiyatlarinin  planlasdirilmasit  biitov ~ biznesin
planlasdirilmast ilo paralel aparilir. 9gor kompaniya inkisafin strateji planini 5 vo
daha cox illaro hesablayirsa bu kompaniya is¢i qiivvasi faktorunu nazars almaya

bilmoz. ©Omok ehtiyatlarinin planlasdirilmasi bir ne¢o masaloni nazards tutur:

- hazirki miiddotdo iimumi masalalorin  miiayyanlosdirilmasi (masalon ixracin

prognozlasdirilmasi vo mohsulun buraxilmasi sortlorinin miisyyanlosdirilmasi)

- bu mogsadlarin is¢i qiivvalarinin taloblarina (gliinomuzd, vaxtamuzd va s.) istehsal
prosesindoki doyisikliklarin mohsulun strukturunun dayisilmasini va s. nazors almaga

uygunlasdirilmasi

- isdon azad olunanlarin saviyyasinin giymetlondirilmasi vo doyisdirilmalorin

giymatinin prognozlasdirilmasi
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- is¢i qlivvasinin calb edilmasini sorfali edon is giiniindoki effektiv doyisikliklorin

giymatlondirilmasi
- is¢1 qlivvasinin ¢atismamasinin yeri vo yaranma zamaninin miisyyanlosdirilmasi

- is¢i qlivvasing tolobatin doyismasinin agsagidak: faktlardan asili olaraq (masalon yeni
texnologlar, mohsulun artirilmasi, ixrac bazarinin doayismasi, milli vo beynalxalq

biznesin sortlorinin doyismasi) doyismasinin prognozlagdirilmasi
- gostorilon problemlarin aradan qaldirilmasi yollarinin miisyyon edilmosi

- is¢i qiivvesinin inkisafinin texnaloji, iqtisadi vo sosial doyisikliklorin siiratine

uygunlasmasi
- is¢i qiivvalarino miivafiq idaraetma siyasati va koordinasiyasi

Ogor amoak ehtiyatlariin planlasdirilmasi funksiyasi sirkatlorin isina, effektivliyina
real tosir gostarirsa sirkat rohbarlori, sirkatin strategiyasi vo uzunmiiddatli planlarinin
digor elementlor ilo bu funksiyanin inteqrasiyasini tam tomin etmoalidirlor. 2 osas
elementi nazora almaq lazimdir. Har bir sirkat rohboari gobul etdiyi gorarlards is¢i
qiivvasi faktorunun vacibliyini nozora almalidir. Hom dii biitiin sirkst ¢orgivasindo
is¢i qlivvalarinin planarinin koodinasiyasina cavabdeh soxs olmalidir (adoton bu ya

direktor va ya kardlar {izro miiavin olur).

Isci qiivvesi do resursdur, ancaq o basqa resurslardan ( torpaq, bina, qurgular vo

cihazlar) asagidakilarla farglonir. Bels ki, muzdlu isci:

- Rohboarliyin onu istifads etma sartlorindoan imtina eds bilor
- Sirkatlorin 6z xaisi ilo isdon ¢ixa bilar

- Totil eds bilar

- Bir torkibli substansiya kimi baxila bilmoz

- Basqa pesolori 6yrana bilar

Homda amok haqqinin 6danimasi Saviyyasi uzun miiddatli danisiqlarin mévzusu olur

va sosial gobul edilon saviyys tez-tez doyisilir. Isci qorara ala bilar ki, bu vo ya diger
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peso tiplori sosial gobul edilmayanlor vo ya monoton islor modifikasiya

olunmalidirlar.

On ovval potensial is¢inin giiclii vo zoif toroflorini giymoatlondirmok vacibdir.
Koorporativ inkisaf plan1 hazirlandiqda is¢i qlivvasinin profilinin basqa sdzlo onun
giiclii va zoif toraflorinin giymatlondirilmasinin nazars alinmas: holledici faktordur.
Bunun {¢iin sandart suallar toplusundan istifado olunur: sirkotdo holledici kadr
kimdir? Hansi1 bilik vo bacariqlar talob olunur? Har holledici soxs bilmalidirmi ki,
ondan na gozlayirlor? Bunun ii¢lin aydin gostarislor lazimdirmi? Bu gostarislor is¢i
qiivvasinin gobuluna, dyradilmosine, mozuniyyat verilmasine, isdon ¢ixarilmasina,
omoak haqqmin artirilmasina tasir géstarmalidirmi? Siyasatin doyismosi sirkoto neac
tosir gostorir? Homkarlar toskilati ilo hansi formal vo geydi-formal alagelori var? Bu
olagolor sorfolidirmi? Hor bir holledici soxs 06ziino uygun horokot zonasina
malikdirmi? Kimlor goraralarin gobul edilmosi prosesina calb olunurlar? Faktiki
yerinayetirmolora nozarot neco aparilir? Togkilati strukturun inkisafi iiglin hansi

prinsiplardan istifads olunur? Sirkat doyisikliklora necs uygunasir?

Omoak ehtiyatlarinin planlagdirilmasi zamani onlarin xarakteri vo xiisusiyytlarinin
periodik vo sistematik analizi vacibdir ki, bu da onlarin torkibinds vo
planlasdirilmasindaki doayisikliklori agkar etmoya komok edir. Miixtolif kateqoreyalar
liciin xiisusi analizlor aparilir. Is gobul siyasotine omok ehtiyatlarinin yasa uygun
yerlasdirilmosi birbasa tosir gostarir. Isci qiivvesinin dovriyyasi saviyyesi kooperativ
Monaviyyatin yaxsi gostaricisidir, ancaq o doyisikliklorin korreto olunmasi {igiin
doyisikliklorin analizi ilo miisayot olunur. Kadrlar s$obosi miimkiin qodor
dogiglosdirmalidir, naya gora bu adam firmani tork edir? vo sabobi analiz etmolidir

ki, hoyacan monbayini aradan qaldirsin.

Omok ehtiyatlarinin istehsalat vo plan mogsadlorine nozor yetirok. ixracin
prognozlasdirilmasi, istehsalat qrafikino uygun doyisdirilir vo Xidmatlor arasindaki
isi bolir. Hor bir tapsiriq ovvalki islorin texnikasmin vo ovvalki bacariglarin

oyranilmasino osaslanan operativ vaxtt miioyyan etmolidir. Xiisusan do oagor
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omaliyyat tokrar olunan va hor giin yerinoa Yyetirilon isdirsa. Buna gora do har bir
dozgahdan alinan mohsul gozlonilondir. Gozlonilor mohsulun strukturuna uygun
olarag hesablama naticesindo lazimi is¢i qlivvasi miayyon edilo bilor. Ancaq bu
Saviyyalor miitlag va nisbi hacmlari nazara almalidir; 200 min malumat 2 dofs artiq
vaxtamuzd is tolob etmir nainki 100 min. Bels ki, hocmin hesabina qonast yaradir.
Isci qiivvesi tolobatmna: on yeni dozgahlarin istifadesi, istehsalin indensifikasiyasi,
istehsalata yiiksok nozaratin totbiginin noticasindo omok mohsuldarligindaki

doyisikliklor tosir gostarir.

Mohsuldarliq vo effetivlik miixtalif metodlarla giymatlondirilo bilarlor. Ancaq on
genis yayillmislar1 omsallar vo indekslordir. Istehsalat potensiali praktika ilo elo
uygunlasdirilmalidir ki, miixtolif qruplarin faktiki istifado soviyasi vo kadrlarin

Saviyyasi miigayiso olunan olsun.

Bu sahads panlasdirma motivasiya funksiyasi ilo slagadardir. Kadr siyasati effektiv
is¢i qlivvasinin igo gotiirilmasine daha yaxsi is soraiti yaratmaqgla effektivliyin
artirnlmasina va isgilorlo rohborliyin arasindaki miinasibatlorin yaxsilasdirilmasina
yonalmisdir. Kadr siyasatinin osasini toskil edon bir nego Qgobul edilmis prinsip

movcuddur:

- Idarsetmonin demokratikliyi, bu amokdasliga hazir olmadan asilidir;
- Ayri-ayri saxslori vo onlarin tolobatlarini bilmok;

- odalitlilik, barazarliyin va ardicilligin gézlonilmasi;
Kadr siyasatinda ¢ix1s ndqtasi kimi asagidakilar movcuddur:

- mosgulluq siyasati — personalin effektibliyini tomin etmoak va is¢ilari cald edici is
soraiti, tohliikasizlik va inkisaf {i¢clin imkanlar yaratmaga, iscilorin hozz almasini
tomin etmak;

- Oyratmoak siyasati — uygun olan dyratma qiivvalarini calb etmoakls isgilarin indiki
vozifo borclarin1  yerino yetirmoyi yaxsilasdirmagi vo golocok inkisafa

hazirlamaglarini tomin edir;
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omok haqqlarmin 6donilmasi siyasati — digor yerli qurumlardan forgli olaraq
omok haqqmin 6doanilmasini bilik va bacariglarina vo struktura uygun olaraq
tomin edilmosi;

omoak miinasibati Siyasati — sads is problemlarinin halli {i¢iin prosedurlarin tomin
edilmasi;

rifah halinin yaradilmasi siyasati — digor iso gotiironlora nisboton daha sorfali

xidmat va giizastlorin tomini;

Istirahotin sosial sortlori iscilor iigiin istonilon olmali, iscilor vo sirkat {iciin qarsiliglt

sorfali olmalidir. Gostarilon prinsiplori asagidaki kriteriyalart nazar almagla yerina

yetirmak lazimdir:

mosgulluq ( is yerlorinin analizi, iso gobul metodlari, se¢im vasitalori, alil vo
qocalarin yerlasdirilmasi, qulluq karyerasi, mazuniyyat, isdon ¢ixma);

oyratmak ( yeni is¢ilorin yoxlanilmasi, praktiki tolim, inkisaf');

omoyin Odanilmasi ( gilizostli sxemlor, siirliskon maas, hoyat Saviyyasindoki
miixtalifliyin geydi );

omok miinasibotlori ( idaroetmonin daha yaxsi noviiniin bargorar olunmasi
yolunda atilan addimlar, homkarlar toskilati ilo miinasibatlor );

is¢ilorin rifah hali ( pensiyalar, xastoliya vo amok gabiliyyatini itirmays goros
odomoalar, tibbi vo nagliyyat xidmotlori, yasayis sahasi, gida, ictimai fo idman

foaliyyati, soxsi problemlarin hall olunmasinda komak ).

Kadr siyasotinin iimumi miiddsalart movcud olsa da bu siyasotin yazili formada

geydo alinmasiin lazimlilig1 otrafinda bozi miibahisalor gedir. Kadr siyasatinin

yazili sakilda geyds alinmasinin asas tstiinliiklori:

sirkot, toroflorin mogsadino nail olmaq {iglin lazim olan horakotorin dogiq
miioyyan olunmasi,

rohborlik vo kadrlar arasinda anlasmanin aydinliglari;

miixtalif xidmat va sébalarin koordinasiya yolu ila faaliyyatinin omokdasliga calb

olunmasi;
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gorarin gobul edilmasinds ardicilligin vo hamfikirliliyin mévcudlugu;

menecerlor miixtalif situaisiyaslarda gobul edilmis qaydalarla horokat edirlor;
istehsal miinsaibotlorini yaxsilagdiran qeyri morkozlosdirilmis hakimiyyoto
ustunlik verilmasi;

menecmentin va talimin inkisafina tistlinliik verilmasi;

Sirkatin “xosmoramli” olmasina fohlolorin inami asagidaki vasitasilo tamin olunur:

1. fohlalora rohbar tutdugu qaydalar haqda moalumat vermok;

2. monaviyyatin méhkomlondirilmasi vo iimumi miinasibatorin yaxsilagdirilmast;

Bu variantin asas ¢atismamazliqlarindan asagidakilari geyd etmok lazimdir:

¢otin uzaqlasdirila bilon sirkatin isini ¢atinlogdiron kontraktin formasini qobul
etmak zorurati

golocokda bas vera bilocok problemlorin genis dairasinin miiayyan edilmasi ilo
bagl catinliklor;

yazili tortibatin vaziyyatin doyigsmosi halinda kadr siyasati yararsiz ola bilar;

geyri ¢evik yazili forma fordi hallarda menecerin azadligint mohdudlagdira bilar.

Boyiik sirkatlorin oksoriyyati meneceri ¢evikliyin miiayyan doaracasi ilo tomin edon,

belo tortib edilon yazili formasina istiinlik verirlor. Fohlo qiivvasinds tolobatin

miioyyan edilmasinin {isullari. Miiassisonin is¢ilordo olan tolobatin  diizgiin

giymatlondirilmasi ticiin asagidaki gosaricilor zoruridir:

miiassisanin plan dovrii ti¢iin faaliyyatinin istehsalat programu;

texniki inkisaf vo istehsalatin togkilati tizro planlasdirilan todbirloar;

canlt amaya sarf edilon normativlor;

bir adamin is vaxtinin balansi;

miiossiSonin i gostaricilori iizro kegon plan dovriindo foaliyystinin analizinin

naticolori
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3.2. 9moak ehtiyatlarindan istifadonin samaraliliyinin yiiksaldilmasi yollar:

Omoak resurslarina - miioyyan sonaye sahasindo islomoak bacarigi, biliyi olan va
lazimi fiziki keyfiyyatloro malik olan insanlar aiddir. Miiassisonin kifayat godor
omok resurslart ilo tomin olunmasi, onlarin rasional istifadesi, mohsuldarligin
yiiksok Saviyyasi mohsulun hocminin artmasi vo mohsuldarligin effektivliyinin
yiiksalmasi tiglin boylik shomiyyet dastyir. Ayri- ayriligda miiossisads goriilon isin
hocmi , mohsuldarligin hacmi, galirlor vo bir nego iqtisadi gostaricilor - amok
resurslart vo onun effektivliyinin tomin edilmasindon, avadanligin, masmn va
mexanizmlarin istifado effektivliyindon asilidir.

Yas Soviyyasino goro ohali 3 grupa bdliiniir:
1. ©Omok faaliyyati {igiin yasi az olanlar ( hal- hazirda 15 do daxil olmaqla 15 yasa
godar)
2. Yas1 amok foaliyyati {igiin yararli olanlar ( gadinlar 16-55 yas, kisilor 60 da daxil
olmagla 16-60 yas.)
3. Yas1 omok foaliyyati iiclin ¢ox olanlar ( pensiya alanlar). Bunun ii¢iin yasa gora
pensiya teyin edilir ( qadmlar tg¢lin 55 yas, kisilor {giin 60 yas).
Omok gabiliyyatinin olmasina géra omoak gabiliyyati olanlar vo amok gabiliyyati
olmayanlar ayird edilir. Basqa s6zlo doasok , insanlar omok foaliyyati gostara bildiyi
yasda amok gabiliyyatinds olmurlar ( masalan, pensiyaya godor yas dovriinds olan
1-ci va 2-ci qrup alillar) vo amoak foaliyyati gdstara bilmadiyi halda amok foaliyyati
ilo mosgul olanlar ( masalon, islayan yeniyetmolor va qocaliga gora pensionerlor)
Dayilanlardan bels natica ¢ixir ki, amak resurslarina miihariba olillari, 1-ci va 2-
ci qrup amok alillari va islomayan soxslordon basga biitiin amok gabiliyyati olan
ohali, giizastli sortlorlo pensiya alan soxslor vo pensiya yast dovriinda islayan
soxslor, eyni zamanda 16 yasma qodor isloyan yeniyetmolor aid edilo bilor.
Azorbaycan ganunvericiliyina gora 16 yasma qodar yeniyetmolor yalniz 15 yasi
tamam olandan sonra isa gobul oluna bilar.Eyni zamanda texiniki-pesa moaktobinda

Vo orta moktobdo oxuyan sagirdlor do omoys alisdirilmalart moqsadi ilo
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14 yasindan iso gobul edilo bilor. Lakin bir sortlo ki, bu proses onlarin tshsilina
mane olmayacag.

Hal-hazirda 6lkomizds is yerlorindo omok foaliyystine yasi ¢catmayan ohalinin
ixtisarlari, pensiya yasinin miiayyan edilmasinds nizamlanma miisahido olunur ki ,
bu da ohalinin omok qabiliyysti dovriinde giicliniin azalmasina gotirib ¢ixarr.
1999 -cii ilin ortalarnda Beynolxalg amok togkilatlarinin statistik konfransinda
tovsiyya olunan tosnifita gora ohali iqtisadi cohotdon aktiv vo iqgtisadi cohotdon
geyri-aktiv olaraq iki qrupa boliina bilar.

Igtisadi cohotdon aktiv olan ohali ( is¢i qiivvesi) - Bu, ohalinin o hissasidir ki,
omtoa istehsali vo xXidmatlords tolob olunan isci qiivvasine olan talabati tomin edir.
Bu grupa mosgullar va issizlor do aiddir. Masgullar adlanan iqtisadi cohatdon aktiv
olan soxslara 16 va ondan yuxari yasda olan har iki cinsin niimayandalari, homginin
yast 16-dan az olan soxslor aid ola bilor, hansi ki nozords tutlan miiddatds onlar:
-Tam va ya natamam va ya galir gatiron is soraitindo muzdlu omoklo mesgul olmus;
-Miivoqqgoti olaraq isdo olmamusdir (xostoliya gora totil, istirahoat giinlori, totil va
digor bu kimi hallar);

-Ailo tosarriifatlarinda tomonnasiz islomisdir.

Issizlora isa 16 vo ondan yuxari yaslarda olan soxslor aiddir, hansi ki, nazards

tutlan miiddstda:

-is1 Vo maasi olmayib;

-miivafiq is axtarist mogsadi ilo moasgullug xidmoti organlarinda qeydiyyatdadir;
-1 axtarigi ilo masgul olmusdur, yoni dovlat Vo ya 6zal isadiizotma moarkazlaring,
miiassisalorin rahbarliyino miiraciot etmis, elanlar yerlogsdirmis vo soxsi isini togkil
etmok moqsadi ilo todbirlor gormiisdiir;

-is0 baglamaga hazir olmus;

-moasgulluq xidmatinin toyinati ilo hazirliq v ya tohsil almigdir.

““ Issizlor” kateqoriyasina aid olmagq ii¢iin ilk dord sortin mévcud olmasi vacibdir.
Tolobalar, pensionerlar va olillor 0 vaxt issiz hesab oluna bilar ki, onlar is axtarmis

Va islomays hazir olsunlar.
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Iqtisadi  cohatdon geyri-aktiv ohali is¢i qiivvesinin torkibino daxil deyil:
-sagirdlor, tolobolor, dinlayicilor, kursantlar, tohsil miiossisalorinds giindiiz
sobasinda tohsil alanlar;

-glizostli sortlora vo ya qocaliga goro pensiya alan soxslar;

-olliliya gora pensiya alan soxslar;

-ev tosorrufati, usaga vo XoSto qohumlarima baxmaq isi ilo mosgul olan soxslor;
- i3 tapmagq tugiin hor ciir cohd edon lakin is tapmagdan tmidini koson, bununla
yanasi igslomok istoyon soxslar;

-galir monbayindan asili olmayan digar saxslar.

Miiasir sortlordo iqtisadiyyat icilin iqtisadi cohotdon aktiv ohalinin giicii real
ohomiyyot dasiyir. Onlar omok bazarin1 yaradan is¢i qiivvasi hesab olunur.
Omoak resurslarmin torkibini, strukturunu vo dinamikasini dyranmok tiglin onlari
alamatlarinin sirasina gors tosnif etmok olar.

Istehsal faaliyyatinds istirakina géro onlara aid edilir:

Sonaye-istehsal personali (SIP) - osas, yardime1, naqliyyat, kdmokgi, alava

sexlor, miithafiza va sobalordon zavod idaroetmasi aparati isgilori;

Miisssiso balansini toskil edon qeyri-sonaye toskilatlarinin personali ( JES, usaq
baxgalari, sanatoriyalar, klublar, hovuzlar va S.)

Yerino yetirilon funksiyalara goro omok resurslari iki qrupa boliniir: isgilor vo
qulluggular.

Iscilor grupuna - osas istehaslat sahasinds isloyanlar vo yardimei faaliyyat saholorindo
islayanlori aid etmak olar.

Qulluggular grupuna - rahbarlor, pesokarlar, digor qulluggular(miihasib, katiba,

is icragilar1 vo s.) aid etmok olar.

Xarakterina va yerina yetirilon igin ¢atinliyina goéra amok resurslari sanato,

Ixtisasa Vo pesoya goro boliniirlor.

Miiassisada kompleks, siyahi iizra Va orta siyahi {izra torkib (giic) miiayyanlosdirilir.

Kompleks torkib- isda faktiki mdvcud olan torkibdir.
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Siyahi tizra torkibs - iso daimi vo miivoqgoti alinan hor kos daxildir, buraya yalniz
amok miiqavilasi ilo, miiayyen tohsil miiossisasindon toyinatla gondorilmis soxslor aid
deyil. Iso gobul va isdon xaric edilmo masalolarine goro miiossisads siyahi iizra olan
torkib daim doyiso bilor.

Iscilorin torkibinin ay iizra orta siyahisi ayin biitiin giinlorinde masgul olmus siyahi
tizro olan torkibin toqvim giinlorinin sayma boliinmasi ilo ilo hesablanir (istirahot
giinlorindo isci giicli ovvalki is giinlori ilo olgiiliir). Iscilorin giicii idaroetma
strukturunun stat codvoli iglonorkon nozoro alinan tipik normativlorine goro toyin
edilir.

Agrar Senaye Komplekslorindo biitiin osas texnoloji proseslor osason 6z omok
resurslar1 torafindon hoyata kegirilir, istisna hallarda daha gorgin is dovriinda digor
sonaye saholorindon movsimi vo ya mivaqQgeti iscilor dovat olunur.

Omok bazar1 - omok resurslarmin ictimai —iqtisadi haroket formasidir. Iqtisadi
kateqoriya Kimi isa bu, is¢i qlivvasi ilo iso gotiiron torof vo dovlot arasinda istehsal
miinasibatlori sistemidir.

Omok bazar1 omok foaliyyatinin elo bir toskilat torzidir ki, burada is¢i qiivvesinin alig-
satis1 is¢i qiivvasinin amtas dayari ilo alagalidir,

Omok bazarinin funksionalligi 3 komponente goro miioyyon edilir: is¢i qiivvasinin
movcudlugu, is¢i qiivvesi tizorindo azad tolimat, omoys olan toalobat.

ASK- da amaya olan tolobat miiassisalorin, sonayenin talabati il teyin edilir, lakin
toklif ~ ohalinin  territorial ~ giici vo  strukturu ilo  miioyyan  olunur.
Agrar senaya kompleksinin is¢i qiivvasi ilo tomin olunmasi onun funksionalliginin
osas sortidir. Bu zaman osas koaskinlik omok potensialinin toyin edilmasinin
demografik problemlori tizorinds dayanir, belos Ki, agrar senaye kompleksinin inkisafi
amok bazarinin kamiyyat qeyri balansi ¢argivasinds bas verir. Bu, is¢i qlivvasinin
miioyyan edilmasi va istifadasine tosir edon iqtisadi, siyasi vo sosial sferalarda ciddi
dayisikliklarlo slagodardir.

Omok resurslarinin  komiyyati tarixon golizloson sorait vo verilmis regionda

ohalinin demoqrafik xiisusiyyatlorinin tobii-igtisadi sortlori ilo miiayyon edilir vo
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mohsul istehsalinin hacmindon bilavasito asilidir.

Noaticada, kond tosarriifatinda bir qayda olaraq, istehasalatda on yaxsi aqro-texniki
miiddotdo igin yerino Yyetirilmoasi iiciin  lazzim oldugu godor doyil, hal-hazirki
tosarriifatda moévcud oldugu godor insan mosgul olur.

Isci qiivvasi ilo tomin olunmanin diizgiin giymotlondirilmasi rasional moesgullugun
hoyata kecirilmosino imkan yaradir. Kond tosarriifatinda mosgulluq giiciinde Vo
omoak resurslart ilo tominat soviyyasinds ixtisarlar bas verir. Bu, {imumi tohsilin va
peso hazirligmin asagi soviyyssino gors, bazarin olmamasina goro yasayls vo
nagliyyat xidmatlorinin asagi miitoharrikliyina va arazids territorial sabablora gors is
yerlorinin geyri-borabor paylanmasina goro bas verir. 100 ha kond tosorriifat
sahasindo 11 nofordon az adamin oldugu yerdo daim is¢i qilivvesi ¢atismazligi hiss
olunur.Bu ¢atismazliq elaca do 6lkonin demok olar biitiin tosarriifat sahalorinds bir az
daha gargin kand tosarriifat islori miiddatinda hiss olunur.
Koand toasarriifat miissisalorinin lazimi darocados amok resruslart ilo tomin edilmasi,
onlarin rasional qaydada istifadosi, omok mohsuldarliginin yiiksok soviyyasi mohsul
istahsalinin hacminin artmasi vo mohsuldarligin effektivliyinin artirilmast igiin
boyiik shomiyyat dasiyir. Ayrica, kond tosarrriifat islorinin hocmi, onlarin icrasi,
texnikanin istifadasinin effektivliyi tosarriifatin omok resurslari ilo tomin edilmasi va
onlarin istifadesinin effektivliyindon asilidir. Natico olarag moshsulun istehsalat
hocmi, demoak olar ki, onun doyari, galir vo bir sira digor iqtisadi gostaricilordon
asihidir.

Miiassisanin amok resurslarunin istifads edilmesi effektivliyi amok mohsuldarligini
xarakterizo edir, bu da 6z novbasinds vahid is saatinda istehsal olunmus moahsulun
miqdar1 va ya istonilon bir mohsulun istehsalina sorf olunan is vaxtinin migadn ilo
miioyyan olunur.Genis anlamda amok mohsuldarligi- konkret bir is¢inin mahsul
istehasli vo xidmot géstormsi bacarigidir.

Omok mohsuldarhigmin fordi vo ictimai ndvlori vardir. Fordi omok Sarfiyyatinin
effektivliyi fordi (canli) amok mohsuldarligi adlanir.Yalniz canli deyil, ham do maddi

omayin sorfiyyati ilo miioyyan olunan omok mohsuldarligimma ictimai omoak
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mohsuldarhigi  deyilir. Miassisalordo amok mohsuldarliginin  ifadasi  tigiin  iki
gostaicidon istifads olunur: buraxilan mohsul va amoayin mazmunu.
Mohsul buraxilisinin maddi ifadasinin gostoricisi miixtalif tipli mohsul buraxan
miiassisado omok mohsuldarliginin miioyyon edilmasi iigiin totbiq olunur. Miiayyan
edilmis norma is miiddatinds mohsul buraxilisi norma-saat ilo miioyyan edilir, asasan
do na natural na do maddi sokildo hesablanmayan miixtalif tipli mahsullar buraxilisi
Vo  natamam istehsalla  mosgul  olan  ayri-ayrt  is  yerlorindo,
brigadalrda, sahalords vo sexlorda. Mahsul buraxilisi  hom do is saatinin
hesablanmasi vahidina gora do farglonirilir. Moahsul buraxilst — amaya sarf olunmus
bir insan-saat ( bir saatliq mohsul buraxilis1), bir giin-insan( giindalik moahsul
buraxilisi), bir illik, kvartalliq vo ya ayliq ( illik, kvartal va ya ayliq mahsul buraxilisi)
Kimi do miiayyan edilo bilor. Miiassisalorde mohsulun hacminin hesablanmasindan
asil1 olarag amok mohsuldarliginin 3 névii miiayyan edilir: natural, doyar vo amoak.
Omok mohsuldarliginin Glgiilmasinin Natural metodu- vahid is saatinda mohsul
buraxilisin1  natural formada xarakterizo edir.Omok mohsuldarhiginin natural
gostaricilori- kilogram, metr va s.dir. Bu metodunun ¢atismayan cahoti gobul sahasi
mono istehsalla sarhadlonir, yani bu gostarici yalniz bir név mohsul istehsal edoan
sahado totbig edilo bilor.Bu metodun miixtalif adda mohsul istehsal edon sahalords
totbig olunmasi tocriibasi do movcuddur, amma bu yalmiz ayri-ayri1 sexlords vo
sarhadlonmis bir sokilda ( mosalon, yalniz bir név mohsul buraxan tokma sexindo)
movcuddur. Natural metod brigada istehsalini gostarmok, asas mohsul istehsal edoan
is¢ilorin isini gostarmok vo eloco do mohsul buraxilisinin normasin1 Vo isin yering
yetirilmasi saviyyasinin hesablanmasi zamani istifado olunur. Natural metodun
novlori  sorti-naturaldir. Burada sorti-natural hesablama istifado  edilir.
Omok mohsuldarliginin Slglilmasinin Dayar metodu daha genis viisat almisdir,
xiisusilo do sanaye miiassisalorinds, ¢iinki bu, imkan verir ki, miixtalif is novlorininin
qeydiyyati Vo miiqayisasi vahid hesablama ilo aparilsin. ©mok mohsuldarliginin
planlagdirilmasi vo geydiyyat: {igiin asas gostoricilordon biri kimi istehsalla mosgul

olan bir is¢inin mohsul buraxilisinin dayar ilo ifadasi gobul edilir. Halbuki bu metod
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he¢ do homiso amok mohsuldarligum diizgiin oks etdirmir, ¢iinki onun doyar
ifadasino isin strukturu, qiymat faktoru ve mohsulun material hacmi tasir edir.

Omok mohsuldarligunin ©mok metodu normativ sorfiyyatin faktiki is miiddoti
sorfiyyatina olan nisbati ilo xarakterizo edilir.Bu metodun istifadoasi zamani amok
giicli gostaricising oasalanmagq olar.
Asagida gostarilon amok giicti novleri movcuddur.
-normativ - vahid mohsul hazirlanmasi zamani sorf olunan zamanin hagigi zaman
normalart ilo oks etdiran;
-planli - 1is giiclinin enmasini nozars alan miissisanin apardigi geydiyyat ilo vahid
mohsul  istehsalint ~ oks  etdiron  zaman  sorfiyyatint  oks  etdiran;
-faktiki-vahid mohsul istehsali zamani is vaxtimin itirlmasi do daxil olmagla haqiqi
zaman sarfiyyatini oks etdiran;
Faktiki vo normativ is giicliniin miigayisaSi miioyyoan zaman Kkasiyindo normanin
hoyata kecirilmasi kofisienti ilo xarakterizo olunur.
OmokK sorfiyyat1 Vo onlarin istehsalatdaki rolundan asili olaraq istehsalatda texnoloji,
istehsal, xidmatin is giicii, miiossisonin idars edilmosi vo tam is giicii adlanan is giicii
novlari miisyyan edilir.
Texnoloji is giiciine amok predmetina texnoloji tasir edon isgilarin amayi aid edilir.
Istehsal is giiciine- biitiin asas vo kémokgi is¢ilorin omok sorfiyyati aid edilir.
Xidmot is giicii - iscilorin amayinin sorfiyyatindan ibarotdir. Idaretmo is giicii-
iscilorin amoak sorfiyyatinin moblogindan ibaratdir.
Tam is giicii tarkibina- miiassisanin biitiin istehsal-sanaye kateqoriyalainin amok
sorfiyyat1 aid edilir.

Iscilorin saymma olan tolobatin asasinda texnoloji is giicii dayanir.
Omok mohsuldarliginin dl¢iilmasinin iistiinlityli ondadir Ki, 0, istehsalin hacmi ilo
amok sarfiyyati arasinda birbasa oalagoni oks etdirir.Omok giicii gostaricisinin tatbiq
olunmasi1 amok mahsuldarliginin 6l¢iilmasi probleminin onun 6z inkisafi faktoru ilo
¢ozlilmasina imkan verir, eyni bir mohsulun istehsali zaman1 miixtalif istehsalat

miiassisalorinda amok sarfiyyatini miigayisa etmoya imkan verir, fordi va ictimai
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amayin va real omok sarfiyyatinin hesablanmasina zomin yaradir. EImi texniki
toraqqiys goro istehaslatin inkisafinda ictimai amayin payi artir, ¢iinki ig¢ilar biitiin
yeni omoak avadanliglar ilo tomin edilir.( sado masinlardan baslayaraq elektron
komplekslara gadoar). Halbuki asas tendensiya vahid mohsul istehsalinda fordi amok
sorfiyyat1 Kimi ictimai omok sorfiyyat: da ixtisar edilir. ictimai oamoayin
mohsuldarliginin artiminin mahiyyati do elo mohz bundadir.

Omok mohsuldarlig1 vahid bir mohsulun istehsalina sarf edilmis is saati domakdir.
Burada vahid mohsul dayarkon biitiin istehsalat vo xidmat névlori, boyiik assortiment
mohsullarin istehsalinda ayri-ayr1 har bir mohsulun natural ifadasi nozards tutulur.
Mohsul buraxilist gostoricisindon forgli olarag bu gdstaricinin bir sira istiinliiklori
vardir:

mohsulun istehsal hacmi ilo ona sarf olunmus zaman arasinda birbasa asililq yaradir,
sirkoto mallarin c¢atdirilmasinda bas voron doyisikliklorin omok mohsuldarliginin
gostaricising tasir etmasina imkan vermir, istehsalatin hesablanmasinin ¢6ziilmasine
onun artim rezervinin aydin edilmasi vasitasi ilo imkan vorir, miiassisonin ayri-ayri
sexlarinda eyni moahsulun istifadossi tiglin sorf olunan omayi miiqayiso edir.
Miiassisada analitik igin asas marhalasi olarag- amok moahsuldarlig: rezervinin
axtarisi, bu rezervlarin hayata kecirilmasinds va bilavasito miiassisads tatbiq
edilmosinds toskilati-texniki tadbirlorin islonib hazirlanmas1 masalasi hesab edilir.
Omok mohsuldarliginin artim rezervi anlayisi altinda fordi vo maddi omoak
sorfiyyatinin holo istifads edilmomis imkanlarma gonast nazordo tutulur. Istehsal
daxili rezervlar texnikanin vo omok giiciiniin daha effektiv istifads edilmasing, is
saatinin azaldilmasina, xammal vo materiallarin gonastine avadaligin rasional istifado
edilmosine va tokmillosdirilmasina sabob olur. Istehsal daxili rezervlor dedikds amok
giiclinlin azaldilmasinin rezervlari, is saatinin istifadasinin va tokmillagdirilmasinin
rezervlori, kadr srtukturunun tokmillogdirilmasi rezervlori, omok predmetlorinin
gonasat rezervlari va amok vasitalorinin gonasti rezervlari nazards tutulur. Dovlatin
tocriibasindo omok mohsuldarliginin artim rezervlorinin asagidaki klassifikasiyasi

genis viisot almigdir:
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1.Istehsalin texniki soviyyasinin artimu:

-istehsalatda mexaniklosdirilmo vo avtomatlasdirilma;
-yeni avadanlig novlerinin totbiqi;

-yeni texnoloji proseslorin tatbiqi;

-mohsulun konstruktiv mahiyyatinin yaxsilagdirilmast;

-xammalin Va yeni konstruktiv materiallarin keyfiyyatinin artirilmasi.

2.9moayin Vo istehsalatin togkilinin yaxsilagdirilmas:
-Xidmat zonasi Vo normalarin artirilmast;

-normani Yyerina yetirmayan iscilorin sayimnin azaldilmasi;
-idaretmo strukturunun sadslosdirilmasi;

-say1lmig vo geydiyyata alinmls isin mexaniklogdirilmasi;
-is miiddatinin doyisdirilmasi;

-istehsalatin ixtisaslasdirilmasi Saviyyasinin artirilmasi;

3.Istehasalatda struktur doyisiklik:

-ayri-ayrt mohsul névlarinin xiisusi ¢akisinin doyismasi;

-istehsalat proqraminin amak giiciiniin doyismasi;

-alinma yarimfabrikatlarin vo mahsulun komponentlorinin payinin doyismasi;

-yeni mahsulun xiisusi ¢akisinin doyismasi.

Qeyd etmok lazimdir Ki, amayin sarhadlonmis mohsuldarliginin gostaricisi istehsal
faktorlar1 vo maddi amak bazarindan asilidir.

Miiossisado amok resurlarinin effektivliyinin artirlimasi istigamatlori:

Son zamanlarda miiassisa rahbarlori va kardlar xidmati belos bir naticays galmisdir ki,
personalin attestasiyasi- miiassisado amak resurslarindan istifadonin
tokmillosdirilmasi programinin asas hissasi hesab olunur.

Attestasiyanini  mogsodi  miiassisa  rohbarlorinin  vo miitoxassislorin 6z omok
ohtaliklorini neco hoyata kegirmolorini qiymotlondirmokdir. Attestasiyanin asas

vazifolori asagidakilardir:
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1. Iscilorin amoayinim naticasinin — onlarm 6z vozifalorina uygun 6hdsliklorinin miivafiq
sokildo hoyata kecirilmosi, obyektiv giymotlondirilmasidir. Bu ciir giymotlondirmo
hor seydon Onco attestasiya xarakterinin geydiyyati ilo miiayyan olunur, hansi ki, bu,
6z ndvbasinda rahbarlik torofindon hazirlanir, vo eloco do komissiyanin iclasinda
almmis noticolor geydo alinir. Mosalon, miiassisads isgilorin  ixtisasinin
giymatlondirilmasi ii¢lin asagidak: gostoricilor istifade olunur.: timumi vo Xiisusi
tohsil, ixtisasa uygun is tociirbasi, pesokar bacariq soviyasi, vorilmis vozifo li¢iin
lazim olan biliklorin normativ akti, dovlet daxilindo vo Xaricdo tocriibo, qarsiya
goyulmus magsads ¢atmaq ticlin operativ sokildo gorar gobul etmak bacarigi, yeni
vaziyyato uygunlagsma qabiliyyati, tolob olunan isin tolimata uygun 6z vaxtinda vo
keyfiyyatli icrasi, sanadlarlo isloma bacarigi, linsiyyati torzi, 6ziinligiymatlondirma
Vo yaradiciliq gabiliyyati va diger basqa gostaricilar.

2. Attestasiya olunan soxsin tokmillasdirmads rezerv kimi tayin olunmasi maqgsadilo
potensial gabiliyyatlorinin agkar olunmasi. Kadrlar asl rezervin tartib olunmasinin vo
eloco do praktiki is naticalorine asaslanrag onun daimi yenilonmasinin vacibliyini
cox yaxst bilirlar.

3. Ixtisasin sonradan artirilmasmin zoruriliyinin toyin olunmasi. Burada iscinm
arzusunun vs miiassisonin imkanlrint birlosdirmak lazimdir. Cox adam tohsil almaq
arzusundadir, halbuki, professional tohsil miiasir dévrds he¢ do az olmayan maliyys
sorfiyyati tolob edir. Ona goro do miiassisa rahbarliyi is¢inin tahsilinin maksimal
doracoda tomin edilmosi ilo miiossisonin imkanlarinin arasinda optimal variant
tapmalidir.

4, Attestasiyanin  noticolorine  goéro  konkret isginin  vozifo  tolimatlarinin
dogiqlosdirilmasi. Bu personal ils isin vacib elementidir. Belo ki, sirr deyil ki, sadaco
bu sonadin tortib olunmasi vo tasdiq edilmasi ilo is bitmir vo yalniz hansisa bir
situasiyanin bas vormosi zamani aydin olur Ki, vozifo tolimatlarinda hansisa bir
bosluga yol verilib. Burdan bels aydin olur ki, onun dagiglesdirilmasina agilli va

savadli yanasmaq lazimdir.
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Isogotiiron torof attestasiyanin toskil olunmasi barods, onun miitomadi kegirilmasi,
attestasiya olunmali ig¢ilorin siyahisinin tortib olunmasi vo eloco do onun kegirilmosi
iclin lazzim olan normativ sanadlor barado gorar vorir. Masalon, agrar sonaye
kompleksindo miivafiq voziyyat, attestasiya xarakterli vo attestasiya siyahi formalari,
lildan 3ila godoar intervali ilo kommisiyanin iclasinin protokolu tosdiq olunur.

Eyni zamanda rohboarlik bilmalidir ki, attestasiyadan azad olunur:

Voarilon vazifa va ya ixtisas {izro 1 ildon az miiddatds islomis soxslor;

Tohsil miiassisalorinin gilindiiz sobasini bitirmis Vo Verilmis is iizro bir ildon az
middatdo isloyan soxslor;

Hamilo qadinlar;

Uzun miiddat arzinds miialicads olan saxsloar;

3 yasina godor 6vladina baxmagq iigiin moazuniyyatds olan gqadinlar (elaca do onlarn
is0 qayitmasindan bir ildon az vaxt kegarso);

Miigavilonin sartina gors attestasiyanin aid edilmadiyi isgilor.

Moasalon, bozi miiossisolordo hoalo isloyan toqgaiidgiilorin attestasiyaya colb
olunmamas1 barads gorar gobul edilmisdir, ¢iinki onlarin miigavilasinin miiddati cari
ildo bitir. Attestasiyani miiassisonin rahbarliyinin amri ilo togkil edilmis attestasiya
komissiyas1 hayata kecirir. Onun say1 iscilrin sayindan vo strukturdan asili olaraq
doyiso bilor. Attestasiya bir qayda olaraq bir nega marhalods hoyata kegirilir. Bu
sohads y1g1lmus tacriibo asagidaki is sxemini toqdim edir:

Miiassisa rohbarliyinin torkibinds olan attestasiya kommissiyast;

Homkarlar komitasinin niimayandaloari;

Miisahido surasinin niimayandalori;

Yerli hakimiyyat organlarinin niimayandalari vo nazirlor direktor vo miavinlarin,
eloca da sturuktur boélmalarin vo onlarin tabeliyinds olnalarin attestasiyasini hayata
kegirir.

Bundan sonra bir godor do genislondirilmis hamin komissiya vo ya artiq
attestasiyadan ke¢mis miavinlordon ibarat komissiya rahbarliyin noazarsti altinda

digor iscilori attestasiyadan kegirir. Attestasiyaya hazirliq toskilatin struktur
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bolmoalarinin rahbarlorindon vo kadrlar xidmotindon iscilorin attestasiya prosesina
nisbadan daha ¢ox vaxt alir. Bu prosess asagidakilar daxildir:

Attestasiyanin hoyata kecirilmosi hagqinda amrin hazirlanmast,

Attestasiya olunmali vo ondan miivaqgati sokildo azad olunan isgilorin siyahisinin
toskil edilmasi;

Attestasiya komissiyasinin Vo onun tarkibinin migdarinin tayin edilmasi;

Attestasiya olunmali iscilorin Xxasiyyotnamolorinin vo diger lazimi Sanadlorin
hazirlanmasi;

Attestasiyanin hoyata kegirilmosi sirast Vo moqgsadi ilo agiglamanin hoayata
kecirilmasi;

Attestasiya olunmali hor bir isgiyoa rohborlik miivafiq sokildo attestasiya
xasiyyatnamosi tortib edir. Xasiyyotnamodo miiassisonin osas tapsiriqlarinin hall
olunmasinda is¢inin tolimata uygun rolu, pesokar biliklorin dorinlosdirilmasi vo
genislondirilmosi  yolu ilo is¢inin inkisaf etidirilmosi, bilik vo bacariglarin
tokmillasdirilmasi, professional is vo soxsi keyfiyyatlori oks olunmalidir. Bundan
basqa xasiyyatnamado asagidaki 3 naticadon biri gostorimalidir:

Tutulmus vazifays uygunlug;

1 ildan sonra tokrar attestasiyada isin tokmillogdirilmasi sorti ilo tutulmus vazifoya
uygunlug;

Tutulmus vazifays uygun olmamag.

Miixtalif soviyyali rohborlorin attestasiyast zamani Xasiyyatnamoys arayis Vo
bdélmanin isi barads ragemlarls ifads olunmus melumatlar slavs oluna bilar.
Attestasiya siyahisina daxildir: is¢i barodo asas anket molumatlari(A.S.A, tutulmus
vazifo vo homin vozifays toyin olunma tarixi, dogum ili), onun ixtisasi barodo
molumatlar( tohsil miiassisasi, daxil olma va bitirms tarixi, diploma uygun peso vo
Ixtisas Vo vorilmis miiossisado ixtisasi iizra is tocriibasi, ixtisasartirmanin kegirildiyi
yer vo tarix), komissiyanin maslohati vo Sasvarmonin noticasine gora is¢inin 6z

vazifalarini hayata kegirilmasi effektivliyinin giymotlondirilmasi. Attestasiya siyahisi
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sadr, katiblor vo attestasiya komissiyasinin tizvlori torafindon imzalanir ( tarixin
gostarilmoasi ilo), attestasiya olunmus soxs onlarla tanis olur vo imzasiyla tostiq edir.
ASK kadrlarinin ixtisaslarinin hazirlanmasi vo ytiksalisi.

Ixtisashi iscilorin hazirhg konkret sortlorin, igtisadi voziyyatin, omok bazarmm
vaziyyatinin elmi osasmin Vo prognozlarin geydiyyati ilo hoyata kegcirilir. Kond
orazilorindo ohalinin mosgulluq xiisusiyyati soharlo miiqayisodo daha asagidir.
Buraya kond tosarriifat1 sahasinds istehsal vo geyri-istehsal sonayesi aiddir, hansi Ki
6z novbasinds aqrar omoklo sonaye amayinin miiqayisasi ilo xarakterizs edilir. Kond
sahasinds iscilorin  demografik strukturu vo xiisusiyyatlori miivafiq sokilds
formalasdirilir, bu zaman insanlarin foaliyyot novii se¢imino olan talobatin tomin
edilmosi imkanlar1 mohdudlasdirilir. Iscilorin  tohsili moktobds, tekniki peso
moktablarinds, kollecds vo ali maktoblords hayata kecirilir. Burada vacib olan amil
pesolorin niifuzunun magsadouygun sokildo qaldirilmasidir Ki, golocokds isci 6z
sanatini segarkon 6z foaliyyatinin noviinii siiurlu sokildo doyisa bilsin. Tosarriifat¢iliq
formasinin ¢oxcoahatli olmasi ilo alagodar haziliq, biliyin artirilmasi, kooperatorlarin,
arendatorlarin, fermerlorin hazirlanmasi zoruriliyi meydana c¢ixir. Bu aqrar tohsil
miassisalorinda, fakultalorinds, kolleclorinds, elmi arasdirma institutlarinda, tocriibo
stansiyalarinda, miiassilordo genis hazirliq markozlori sobokoasi yaratmagla miimkiin
olur. Tahsil ham do iscilorin saxsi hazirliq formasi da daxil olmagla fordi program
osasinda hoyata kecirilo bilor. Tohsil sisteminin toskili vo isodiizoltms xidmoati
bazasinda texniki istehsal tohsili biitiin geydiyatdan keg¢irilmis vakansiyalarin geydo
alinmasinin tohlil edilmasi ilo aparilir. Yeni ixtisaslar {izro hazirhiglarin inkisafi
homginin, kdhnolmis ixtisas sahiblorinin hazirliq yollart ilo hayata kegirilir; amok
foaaliyyatina yeni baslamis va is yerlorini doyismis iscilorin tohsili bura aid edilo bilor.
Kadrlarin hazirligi vo yenidon hazirligi miiossisonin bazasi osasinda da hoyata
kecirilir. Yuxarida sayilan tohsil novlorindon basqa miitoxassislorin tokmillosdirmo
kurslari, iscilorin ixtisasdan kanarlagdirilma halinda yayinmaq madsadilo miitomadi

tacriiba programlar: da toskil olunur.
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NOTICO VO TOKLIiFLOR

Aparilan tatqiqatin naticalori bizo asagidaki natico va tokliflori irali siirmoays imkan
Verir:

. Kondds ohali saymin stiratli inkisafi orada omok ehtiyatlariin shomiyyatli artimini
tomin edir. Belo vaziyyatin bozi faktorlar hesabina 10-15 il davam edacoayi gozlonilir:
usaq saymin daha ¢ox oldugu kond ohalisinin gohar ohalisini niboton coxlugu,
usaqlarin tosarriifatda yiiksak iqtisadi doyari, demoqrafik soviyyani miioyyanlosdiran
gonlorin ¢oxlugu. Buna gora do kandds amak ehtiyatlarindan istifado problemi kaskin
olaraq qalir.

. Azaorbaycan respublikasinda kond tesarriifati osas istehsal metodu olar olan bazar
iqtisadiyyatina yaxinlagir, hanst ki bunun da osasinda dovlotin ¢oxcohotli islahatlari
durur. Fermer, ailo va icara hesabina calisan tosarriifatlar nisbaton daha siiratlo inkisaf
edir. Burada 2 aspekt arasdirilir: soxsi tasarriifat tiglin alave ictimai torpaq paylanmasi
ilo alagodar is¢ilorin sayinin artirilmasi vo Kond tosorriifatinda amak ehtiyatlarindan
somarali istifads ilo alagadar is¢ilorin sayimnin azaldilmasi.

. Hokm siiron sortlor daxilinda kondds olan is¢i qiivvasi ilo onlarin yeni elm, texnika
va texnalogiyalara yiyslonmolori arasinda ziddiyyst meydana ¢ixir. ©gar yeni texnika
Vo texnalogiyalari istehsalata tatbiq etsok burada ciddi is¢i ixtisar1 yaranacaq ki, bu da
onsuzda yaxsi voziyyotdo olmayan kond tesorriifatinda omok ehtiyatlarindan
istifadoni kaskinlosdiracok. Ogor bu texnalogiyalari istehsalatdan uzaq saxlasaq ancaq
ol omoyinin hesabina imumi iqtisadiyyat he¢ vaxt inkisaf edo bilmoz. Bazar
igtisadiyyatinin mexanizmlari vo ragabat biitiin bu yuxarida sadalanan problemlari
hall eds bilor. Buna gora do bu problemlarin halli {i¢iin dovlatin miidaxilasi vacibdir.

. Dovlat geydiyyatina durmadan insanlar arasinda iqtisadi miinasibot geyri-formal
mosgullug amok ehtiyatlarindan istifadodo miihiim rol oynayir. Iqtisadiyyatin qeyri-
formal masgulluq sektorunun yiiksak inkisafi ganuni sektoru dayanigsiz edir ki, bu da
6z novbasinds insanlarin 6z istoklorine uygun is vo hoyatla tomin olunmasini
¢atinlogdirir. Bu baximdan dolat geyri-formal foaliyyat gostaranlari garsi qiivva Kimi

deyil, tadricon doyisdirilib qanunilosdirilmali olan toerofdas kimi goérmoalidir. Kond
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tosarriifatinin 6ztinomoaxsuslugu ondan ibaratdir ki, burada formal vo geyri-formal
moasgulluq bir birina ¢ox qarisib vo onlar1 ayirmaq ¢atindir, asason do fordi vo ailo
tosorriifatlarinda. Inkisaf etmis Slkolorin tocriibosi gostorir Ki, kond tosarriifatinda
geyri-formal mosgulluq 6ziindo amok ehtiyatlarinin somorali istifadssi ii¢lin boyiik
imkan vo perespektilori birlosdirir. Buna goro do bu saho daha dorin vo ciddi
arasdirmalarin morkazi olmalidir.

. Analizlor gostordi ki, kegid dovrii illarinds kond tesarriifatinda amak ehtiyatlarindan
istifado miioyyan soviyyslords inkisaf etmisdir. Bununla belo ehtiyatda olan vo
istifado olunmagi gozloyan boyiik hacmda amak qiivvasi mévcuddur. Bels ki, son 10
ildo 20% istifada oluna bilon amma istifads olunmayan shali qalmsdir, bu faizin ildan
ilo azalmasina baxmayaragq.

. Rosmi statistika gostorir ki, kond ailolorinds usaqglarin iqtisadi doyari olduqca
boyiikdiir. Kond tosorriifat1 iqtisadiyyatinda ailo daxilindo ol oamoyi sahasinda
usaqlarin amayi olduqca boyiikdiir.

. Kondda amok ehtiyatlarindan istifadoni artirmagq tigtin effektiv yollardan biri do kond
Sonayesinin inkisafidir. Bununla bagl orta va kigik sonaye miiossisalorinin tikilmasi
vacibliyi ortaya ¢ixir ki, bu miiassisalorin do xammala yaxin olmasi ham nagliyyat
xarclorini azaldacag hom do mosgul ohalinin sayini artiracaqdir. Belo miiassisalori
mohsuldar va enerji goruyucu alatlorlo tamin etmak mohsullarin rogabstgabiliyyatli
olmasmi tomin edocakdir. Bununla da har mohsul vahidindon golir 36-40%
artacaqdir.

. Elm va texnikanm kond tosorriifatina totbiq edilmasi burada amok echtiyatlarindan
istifadonin artirilmasinin asas yolarindan biridir. Belo ki, yaxin goalocokds soyuducu
sistemlorlo tohciz olunmus, dorin dondurulmus orzaq mallarindan istifado genis
yayilacaqdir. Hesablamalar gostariri Ki, arzaq sanayesi sahasinds yeniliklarin totbiqi
hor mohsul vahidi Giciin amok mohsuldarhigini 2.5-3 dofo artirmaga, yanacaq vo
energetika Xorclorini 18-20% azaltmaga vo xammal vo mohsul itkisini 50-60%

azaltmaga imkan veracokdir.
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9. Bazar iqtisadiyyatina ke¢idi kardlarin hazirhg vo yenidon hazirligit olmadan
diisiinmok olmaz. Ancaq kifayst godor ixtisasli vo lazimi bilik vo bacariglart olan
is¢isi olan sanaye sahasi hom daxili vo homdos xarici bazar iigiin ragabatgabiliyyatli
mohsul istehsalina qadirdir. Totqgiqat gostarir ki, tokca professional miitoxassislorin va

idaragilorin hesabina iqtisadiyyat 6ziiniin maddi-material bazasin1 mohsul vahidi ii¢lin

25-30% artira bilar.
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PE3IOME
PALLA UICMAMBIN3AAE 3AXNL,
Mpobnembl NCNONb30BaHUA TPYAOBbIX PECYPCOB.
OpHol 13 TJIaBHBIX 33J1a4 B YCJIOBUSX PHIHOYHON SKOHOMUKH SIBJISIETCS TPABUIILHOE
1 3P PeKTUBHOE UCIIOIB30BaHUE TPYOBBIX pecypcoB. Hu st Koro He cekper ,uyTo B
HACTOSIIIEe BpeMs B HaIllEd CTPAHE CEIbCKOE XO3AKWCTBO MEPEKMUBAET OTHIOAL HE
caMblii OJaromoJIy4HBId TIepuox W Oe3paboTuiia SBISETCS OJHOW W3 TJABHBIX
npuuuH. [IpuunHa Ge3paboTuilbl pa3HOOOpa3Ha, HO B IIEJIOM €€ MPHUHSITO CUUTATh

po0JIeMO UCTIONIb30BaHUS TPYAOBBIX PECYPCOB.

B mepBoil rnaBe roBOpUTCS O TEOPETHUYECKOM OCHOBE MCIOJb30BAHUS TPYIOBBIX
pecypcoB. Takxke HCCIEAYIOTCS MYTH Pa3BUTHUS PHIHKOB TPyJa MO HCTOPUYECKUM

oTallaM.

Bo BTOpO#l riaBe MCCIENYIOTCS HBIHENIHEE COCTOSIHUE, TCHACHUWH Pa3BUTHA, a

Takke (hakTophl, BIUSAIONINE HA PHIHOK Tpya.

B HOCJIGIIHGI;'I I1aBC UCCIICAYIOTCA HpO6H€MI>I, HNMCIOIMHECA B CCIIBCKOM XO3SHCTBE U

IIYTHU UX PCIOCHHUA . B Tom YHCIIC, ITOKAa3aHbl HAIIPABJICHUA I KX PA3BUTHUA.

HucceprannonHas padoTa B 1IeJIOM COCTOUT W3 BBEACHUS, TPEX TJIaB, TAOJMI] U CXEM,

HuTora ,JIpCAJIOKCHHUA U CITMCKA JIMTCPATYPHL.
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SUMMARY
RASHAD ISMAYILZADA ZAHID
The problems of using labour resources in the rural area
Correct and efficient use of labour resources is one of the main problems in a market
economy. It is not a secret for anyone that at present in our country agriculture is not
in its most prosperious period and one of the main reasons is unemployment. The
reason for unemployment is different, but general it is considered to be a labour
resource problem.
The first chapter deals with the theoretical basis of the usage of labour resources.
The ways of development of labour markets in certain historical periods are also
investigated.
The second chapter deals with the current condition, development trends, a well as
factors affecting the labour market.
The last chapter deals with the problems in agriculture and ways to solve them.
The dissertation as awhole consists of an introduction, three chapters, schemes and

charts, a summary, a suggestions and a list of bibliography.
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Magistratura Markazinin “Tahsil, EIm va Sosial-madani Sahanin Iqtisadiyyat1”
ixtisas1 iizro 32-ci qrup magistranti Rasad ismayilzadanin “Koandds amoak
etiyatlarindan istifado problemlori” mévzusunda yazilmis magistr dissertasiya
isinin

REFETARI
Movzunun aktuallhigi: Bazar iqtisadiyyati soraitindo amok ehtiyatlarindan diizgiin va
somaroli istifado on vacib mosalolordondir. Kond tosaorriifati istonilon &lkanin
ohalisinin arzag mohsullarima vo Sonayenin xammalla tominatina yonolmis osas
igtisadi strukturudur. Belo ki, he¢ kimo sirr deyil ki, dlkomizdo kond tosorriifat
sektoru he¢ do on yaxsi giinlorini yagamir vo ortaya ¢ixan on bdylik problem
issizlikdir. Issizliyin soboblori iso ¢ox miixtolifdir, amma ona timumilikde amak
chtiyatlarindan istifadonin problemlori deyilir. Konddo osas problem omok
tochizatgilari olan is¢i qiivvasidir. Bazar igtisadiyyatina kegid vo demak olar ki, biitiin
kond ohalisinin islodiyi kollektiv tosarriifatlarin lagvi ilo moasgulluq siiratlo diismoayo
basladi. Kondin oasas problemlori yoxsullug, sosial miidafio mexanizmlarinin
olmamasi, alternativ mosguliyyatlorin azligi, asagi hoyat Soviyyesi oldugu iiglin
dovlotin bu iso miidaxilosi, issizliyin azaldilmasi yolunda konkret islahatlar
kompleksinin hazirlanmasi, stimullasdirma mexanizmlarinin islonmasi Vo ixtisash

kadrlarin calb olunmasi vacibdir. Biitiin bunlar mévzunun aktualligini bildirir.

Comiyyatin transformasiyast vaziyyatinds igsizliyin arasdirilmasi iqtisad elminin an
vacib vazifalorindan hesab olunur. Iqtisadiyyatin yeniden qurulmasi xiisusilo ¢atindir
Vo boyiik sosial miibadilo dayari ilo kond tosorriifatinda 6ziinii gostorir. Bir ¢oX
yerlordo kooperativ miilkiyyat formalarinin yaradilmasi vo soxsi tosarriifatgiliga
kecgilmasilo bagh olaraq kond tesorriifati miiassisalori dagidildi vo tobii ki buna
miivafiq olaraq ictimai istehsalatdan boyiik sayda insan uzaqlasdi. Kond tesarriifati
sahasinds issizlik saviyyasi sohordokine nisbston daha ¢oxdur. Kondlords vaziyyat
cotinlosdi, sosial infrastruktur ¢okdii vo bu da 0Oziinli qadinlarin ixtisaslasdigi
sahalords daha ¢ox gostardi. Kandlards issizlikls bagli problemlar regional saviyyads

golizlosdi. 45%-dan gox hissasini kand shalisi toskil edon regionlarda kond tesarriifati
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Vo istehsalin bohran vaziyyati ilo alagodar olaraq istehsalat ¢atin maliyys durumuna
diisdii. Moasgulluq va issizliklo bagli problemlor xiisusi vo toxiresalinmaz todbirlor
gormoyi tolob edir. Issizliyin mahiyyati, sobablori vo noticalori barads totgigat

metodologiyasi kond tosorriifatinda xiisusilo aktualdir.

Tatqgigatin predmeti va obyekti: Bu arasdirmanin obyekti 6ziinds bir ¢ox makro va
mikro iqtisadi inkisaf sortlorini comlayir, masalon, amok resurlarinin rasional sokilda
istifadosi, 6lko ohalisinin boyiik aksariyyatinin hayat soviyyasinin galdirilmasi, kond
orazilorinin inkisafinin tomin olunmasi, islorini itirdiklori toqdirds votondaslarin
sosial miidafiasinin tomin olunmasi. Bu zaman iqtisadi sistemin miithiim elementlorini
Vo eyni zamanda onun haqiqi simalarini — iqtisadi subyektlori, o insanlar1 ki, mohz
onlar {iglin bazar noviiniin sosial-iqtisadi sistemi inkisaf etdirilon amillori nozoro
almaq lazimdir. Insanlarin méveud hiiquglart vo asas sartlarinden biri 6z galirlorinin
formalasmasinda biitlinliikls istirak etmok vo pulla miikafatlandirilmaq ti¢iin islomok
hiiququdur. Buna goro da, ogar iglomok istoyon insan ii¢lin sorait yoxdursa, bu insana
6zlnl vo ailosini saxlamaga mane olur vo bu da 6z névbasinda 6lkads sosial-igtisadi
vaziyyati garginlosdirir. Xiisusila do kond arazilarinds bels vaziyyat shalinin saharlor
Vo ya xarici Olkolora axinimna sobob olur. Digor torofdon omok bazarinin
tonzimlonmasinin bazar mexanizmi 6zii tam mosgullugu tomin eds bilmir, bu da
comiyyatda sosial goarginliya vo shalinin miidafia olunmayan tobagoasinin hayatlarmin
pislogsmoasine aparib ¢ixirir. Bunu artiq uzun zamandir ki diinya tocriibasi
tostiglomigdir. Ona goéra do iqtisadiyyatin inkisafinin vazifosi maksimal daracads
hiiquqi, doyiskan igsizliyin asag1 olacagina vo igtisadi artimin tempino zomanat veran

omak bazarinin yaradilmasidir.

Tatqiqatin 9sas magsad vo vazifalari: Movzunun asas magsadi kond tasarriifatinda
masgulluq, amok ehtiyatlarindan diizgiin istifado vo buna bagli olaraq kond yerlorinda
hoyat saviyyasinin yiiksaldilmasindon ibaratdir. ©Omak bazarinin diinya taciirbasine
asaslanan va 6lkemizds 6z oksini tapan strukturu, amak bazarina konar miidaxilalarin

movcudlugu, dovlatin tonzimloma mexanizmlarinin tasiri, is¢ilorin motivasiyasinin
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diizgiin qurulmas1 da bu goabildon olan mogsadlardondir. Tatqiqatin asas vazifalari isa

asagidakilardir:

o kond tasarriifatinin vo orda mosgullugun xiisusiyyatlorinin analizi;
o regionlarda issizliyin sobablorinin arasdirilmast;

o faktiki verilmis statistik materiallarin aragdirilmasi

o igsizliyin azaldilmasi masolosindo dovlat istlahatlarina baxmaq vo bunu diinya

tocriibasi ilo miiqayiso etmok

Issizlik iqtisadi foal ohalinin is tapa bilmadiyi on ¢otin vo gorgin sosial-igtisadi
situasiyalardan biridir. Bu iqtisadi sistemini doyismis olkolords on aktual problem

olaraq qalmaqgdadir.

Tatqigatin informasiya bazasi vo islonmasi metodlari: Mdvzunun islonmasinds
rosmi statistik molumatlara osaslanmag mogsads uygundur. Burada asas masalo
insanlarin mosgulluq faizlori vo yerlori, daha ¢ox hansi sahalorin iistiin tutulmasi
onamlidir. Kond orazilorindo omok chtiyatlarmin hansi doracads hazir olmasini,
onlarin ixtisaslasma saviyyasini, yeni totbig olunacag texnika va texnalogiyalara
yiyalonmok gabiliyyatini arasdirmaq iigliin boyiilk molumat bazasina malik olmaq
lazimdir. Bundan basqa ke¢mis illorin vo basqa dovlatlorin tocriibalorine do
asaslanmagq vacibdir. Belo ki, bu tip tocriibalor ugurlu vo ya ugursuz olmasindan asili
olmayarag totgiqatin somoraliliyini artirmaga komok edir. Elmi odobiyyatlardan

istifads edilmasi kando omok ehtiyatlarinin colb olumasi yollarini aydinlasdira bilor.

Tatqiqatin elmi yeniliyi: Son illordo 6lkods aparilan islahatlar vo Azarbaycan
dolatinin regionlara gostordiyi qaygi vo diqgatin naticasi olaraq kondlords bir gox
yeni is yerlori agilmis vo kond tosarriifati inkisaf etmayo baslamisdir. Indi qarsidan
duran osas vozifo is¢i qiivvesinin hazirlanmasi vo ixtisaslasdiriimasidir. Umumi
yanasmalardan farqli olaraq biz burada lazimi amak ehtiyatlarinin calb olunmasini va

konddon sohars axinin qarsisint almaq sortlorini gostormaliyik.
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Tatqgiqatin praktiki ahamiyyati: ©Omok bazarinda problemlorin ¢oxunun halli agor
dovlatin maddi, hiiquqi vo institusional imkanlar1 olmazsa miimkiin deyildir. Konddo
omok ehtiyatlarinin somorali yerlosdirilmasi dovletin kegirdiyi islahatlar hesabina
miimkiin ola bilor. Bu masals regional amok bazarinin funksionalligi vo onun inkisafi
faktorlari, masalon, amak resurslarmin bir sonaye sahasindan digarina kegidi, real
omok haqqmin artimi vo azalmasi, issizliyin artmasi, is¢i qlivvosinin ¢atismazlhigi,
fordi vo kollektiv miiqavilalorin icrasmin tominatt mexanizmi, masgulluq xidmatinin
foaliyyati barodo danisanda xiisusilo aktual sokil alir. Baxmayaraq ki, Qarbdo amok
gabiliyyati olan ohalinin tam mosgulluq problemi vo issizlik masalasi iqtisadgi
alimlar torafindon kifayst qodar tohlil olunub, amma bir ¢ox suallar xiisusile do, kand
tosarriifatt sahosindo cavabsiz qalir. Masalo burasindadir ki, inkisaf etmis bazar
iqtisadiyyatina malik olkolordo issizliyin sabablori miixtolifdir. O climlodan,
6lkomizda do mosgulluq problemlorinin bir sira sasablori vardir. Bu tip problemlar vo
olnarin halli yollar totqiqatimizda otrafli sokildo gostorilmisdir. Kond oarazilorindo
yasayan ohalido xiisusilo do, ixtitsasli gonclordo kond orazilorindo foaliyyat
gostormak liclin  konkret motiv vo stimullar yaratmag mexanizmlori islonib
hazirlanmalidir. Buraya doévlstin sosial iqgtisadi tonzimlomo mexanizmlari, kond
yerlorinin infrasturukturunun yaxsilasdirilmasi1 modellari do aid edilo bilor. Kondin
inkisafi birbasa olaraq 6lkonin vo regionun inkisafina tosir edir. Oz névbesinds kand
arazilorinin inkisafina iso orada olan amok ehtiyatlarinin samarali istifadasi boyiik
tokan vero bilor. Lakin is¢i qiivvasindon samorali istifado ilo yanasi ham do
ixtisaslasmis kadrlarin hazirlanmasi da 6nomlidir. Bunun iigiin is¢i potensiali olan
gonclorda kondda foaliyyat gostormaya hovas olmalidir, bu hovasi dovlstin xiisusi

tonzimlomo vasitalori yaradir.

Totqiqat isinin yekunu: Totqiqat isi giris, ti¢ fasil, notico va tokliflor, codval va
sxemlordon vo odobiyyat siyhisindan ibarat olmaqgla timumi 94(doxsan dord)
sohifadan ibaratdir.



