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GIRIS

Movzunun aktualhigl. Miiasir globallasma soraitinds diinya 6lkalorinin igtisadi
alagolorinin giiclondiyi inkisaf morholosindo milli iqtisadiyyatin xiisusi ilo Sonaye
potensialinin yiiksaldilmosi miihiim shomiyyat kasb edir. Bu proses har bir 6lkods
oldugu kimi Azorbaycan iqtisadiyyat1 {ligiin do qagilmazdir. Bunun baglica sobobi
6lkado bas veran struktur doyisikliklorin diinya toSarriifatr sisteminin regionlasmasi
va (loballagsmasi1 donomindas bas vermasidir.

Istonilon 6lkonin sonaye potensialinin artirilmasi amillaring ixrac potensialinmn
giiclondirilmasi, olverisli investisiya miihitinin formalasdirilmasi, innovasiya
foaliyyatinin geniglondirilmasi, milli iqgtisadiyyatda mocmu mohsul buraxilist
hocminin artirilmasi va s. aiddir. Biitliin bunlara isa bazarin tanzimloma alatlorindon
istifado etmodan, iqtisadi programlart isloyib hazirlamadan, bazar mexanizmlorini
tokmillosdirmoadan nail olmag olmaz.

Davamli potensial istiinliiklorinin yaranmasinin asasini innovativ faaliyyatin
genislondirilmosi vo investisiyalarin insan kapitalina yonaldilmasi toskil edir.
Azarbaycanin ixrac potensialinin bir istigamatliliyinin manfi tasirlorinin azaldilmasi
izro geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi ilo yanasi idxalin yerli mohsullarla
ovazlonmasi dayanigli inkisafin yaranmasina vo Olkonin diinya bazarinda layiqli
mdvqe tutmasina gatirib ¢ixarir. Bundan basqa, xarici 6lkalarls ticarat dovriyyasinda
miisbat saldo alds olunmus olur.

Son zamanlar neftin diinya bazarinda neftin qiymotinin asagi diismosi neft ixract
olkasi olaraq Azarbaycana tasirsiz 6tiismadi. Belo ki, ixrac mohsullarinin giymatinin
azalmasi diinya bazarinin rogabat gabiliyyatli mohsullarla ¢ixis etmosina, digor
torofdon iso idxal mahsullar1 gqiymatinin artmasina sabob olmusdur. Bununla bels,
hal-hazirda 6lko iqtisadiyyati qarsisinda dayanan osas vozifo ixrac mohsullarinin
diversifikasiyasina nail olmaqgla golirlorin artmasina vo idxal mohsullarinin
giymatinin yiiksok olmasi sobabindon o6lkada yerli istehsali genislondirmokdon

ibaratdir.



Qeyri-neft sektoruna daxil olan prioritet saho kimi aqrar sferanin, IKT-nin,
turizmin inkisafi asas gotiiriiliir. Homg¢inin, icra olunan todbirlor sirasina kigik vo orta
sahibkarligin inkisafi, sonaye parklarinin, mahollolorinin yaradilmasi, kadrlarin tokrar
istehsal1 daxildir. Lakin, bu istigamatlordo do miisyyan problemlor mévcuddur. Belos
ki, olkodo kigik vo fordi sahikarhgin xiisusi ¢okisi 84% olsa da, UDM-nun
formalasmasinda, ixracda iri miiassisalor ¢ixis edir.

Sonaye parklarinda movcud problem osason, istehsal miiossisalori ilo elmi
todqiqat institutlar1 arasinda olagolor elo do gonastboxs edon deyil. Buna gors do, bir
sira universitetlorin nozninda yeni foaliyyato baglamaq istoyon sahibkarlar {igiin
maslohoat xarakterli biznes inkubatorlarin agilmasi 6na ¢okildi.

Olkonin golocokds dayaniqli inkisafina zomin yaradacaq Azarbaycan: 2020
golocays baxis konsepsiyasi ixrac strukturunun tokmillosdirilmasine vo Sonaye
potensialinin inkisaf perspektivlorini miiayyonlosdirmays osaslanir. Bu baximdan
movzunun aktualligi siibho dogurmur.

Tadqigatin predmeti miiasir qloballasma vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
soraitinds sonaye potensiali anlayisinin nazari va praktiki cohatdon 6yranilmasindan
ibaratdir, obyekti iso 6lkods foaliyyat gostoran sahibkarliq subyektlorinin igtisadi
potensialidir.

Tadgiqatin magsadi. Todgigatin magsadi sonayenin potensialinin yiiksaldilmasi
yollariin miioyyan olunmasi vo bu istigamotds lazimi todbirlorin hoyata kegirilmasi,
xiisusilo do, prioritet saholorin agkarlanaraq miiasir inkigsaf meyllorinin Gyronilmosini,
makroiqtisadi gostoricilorin tohlil edilmasi vo artirilmasini 6ziinds toskil edir.

Tadqiqatin isinin vazifalari.

> Azorbaycan sanaye potensialinin mévcud vaziyyati tohlili olunmast;
> Azarbaycan sanayesinin innovasiya potensialinin qiymotlondirilmasi;
> Sonaye potensialinin artirilmasinda sahonin investitisiya tominatinin

rolunun giymatlondirilmasi;



> Azorbaycanin sonaye potensialini yiliksaldilmasi perspektiviori  va
vazifalari;
> Azarbaycanin sonaye potensialinin yiiksaldilmasi sahasindo Strateji Yol

xaritalarinin giymatlondirilmasi;

> Olkays yeni texnika va texnoloji yeniliklorin tatbiq olunmasi vo sanaye
potensialin1 genislondirilmasinin toyin olunmast;

> Olko igtisadiyyatinda olverisli investisiya miihitini yaratmaq va yatirilan
investisiyalarin daha ¢ox insan potensialinin inkisafina yonaldilmasinin todqiqi.

Tadgigatin isinin molumat bazasi. Dissertasiya isinin islonmosi zamani
Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Dovlat Statistika Komitosinin, Sahibkarliga Kémok Milli
Fondunun internet sobokasindo yerlosdirilon molumatlardan genis sokildo istifado
edilmisdir.

Dissertasiya isinin noazari-metodoloji  asaslarnm  dayanigli  rogabot
tistlinliiklorinin  formalagsmasi1 tiizro dovlst torofindon yerino yetirilon siyasat,
Respublika Prezdentinin iqtisadi inkisafin tomin olunmasina dair formanlar vo
Saroncamlari, homginin, Nazirlor Kabinetinin qobul etdiyi gorarlar, telimat, digor
normativ hiiquqi aktlar1 togkil edir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Azorbaycanda sonay potensialinin yaxsilagdirilmasi tizro iqtisadi sahalordo
islahatlarin  hoyata kegirilmasi vo naticalorinin  makroiqtisadi  gostaricilarin
miiayyanlosmasine tosiri arasdirilmisdir;

- Sonaye potensialinin mahiyyati vo onu xarakterizo edon gostaricilor sistemi
kompleks sakilds tatqiq olunmus;

- Azorbaycanda sonaye potensialindan istifadonin miiasir voziyyatinin tahlili vo
sanayenin arazi tamoarkiizlasmasi prinsiplarinin giymatlondirilmasi aparilmus;

- Azorbaycanda sonaye potensialindan istifadonin samoaraliyinin artirilmasi
istigamatlori, eyni  zamanda  somarali istifado  etmoklo  istehsalin

ragabotqabiliyyatliliyinin artirtlmasi yollari tathlil olunmus;



- Sonaye potensialinin  Somaraliyinin  artirilmasinin - osas  prioritetlori
mioyyanlosdirilmisdir.
Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, li¢ fosil, alt1 bolmo,

natica Vo adabiyyat siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL. SONAYE POTENSIALDAN iSTIFADONIN NOZORI
OSASLARI

1.1. Sonaye potensialinin mahiyyati vo onu xarakteriza edon gostaricilor

sistemi

Diinya dovlatlorinin baglica iqtisadi  hodofi 6lko Vvotondaslarinin  hoyat
saviyyasinin yiiksaldilmasidir. Buna isa sahib oldugu resurslar1 istehsal prosesinds
somoarali sokildo istifado etmokls, nail olmaq olar. Bununla da, dovlstin rogabast
giiciinii arasdiran iqtisadgilar rogabot giicli-omok mohsuldarligi olagesi tizorinda
dayanmuslar. 90-c1 illarda rogabat giicii amok mohsuldarligiin artmasi ilo aldo olunan
galirlorin  ahalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasino yonoaldilmasini nazardo
tuturdu. Lakin, diinya iqtisadiyyatinin qloballagsmas1 soraitinds rogabat gabiliyyatina
makro saviyyado yanasilaraq, rogabst qabiliyystino forgli yanasma tendensiyasi
yarandi. Bu baximdan analiz olunan faktorlara omok mohsuldarligi, kapital
qoyulaslarinin nisbati, insan kapitali {izro 6lkalorarasi fargliliklor, is¢i giivvasinin real
amok haqqi saviyyasi va s. daxildir.

Olkonin rogabotgabliyyotini miioyyan edon amillordon bazilorini nozarden
kecirak.

1. Devalvasiya va valyuta mazannasi siyasati- 6lka daxilinds idxalin saviyyasini
asagl salmagqla vo ixracati tosviq etmoklo todiyys balansindaki kasrin azaldilmasina
yonaldilmis siyasatdir. Belo ki, yerli valyutanin xarici valyuta garsisinda dayar itirmis
olur ki, bununla da, 6lkadon ixrac olunan mohsullarin qiymatinds azalma miisahido
olunsa da, idxal olunan mohsullarin giymati artmus olur. idxal qiymatlori artdigindan
Olko bozi mohsullarin idxalini ixtisara salaraq homin mohsulun 6lks daxilinda
istehsalina meyl olmus olur vo hamg¢inin, ixrac mohsullarinin giymoti azaldigindan
homin mohsullara diinya bazarinda talob artaraq rogaboatqabiliyyatliliyi yiiksalmis
olur. Bununla da, valyuta mazonnasi siyasati bir ndv idxalin saviyyasine tosir etmis

olur. Bozon 6lke daxilinds idxal mohsullarinin giymaoti artdigda hamin mohsullara



tolob asagi diismiis olur ki, bu da siyasatin ugursuzluguna sobab olur. Lakin, daxili
giymatlorin sabit qaldig saraitds bu siyasat 6ziinii dogrultmus olur.

2. Rogabotgabiliyystli  iqgtisadiyyata  olverisli  makroiqtisadi ~ miihiti
formalasdirmaq vo bununla da, davamli iqtisadi sabitliyo, iqtisadi artimin hoyata
kegirilmosina nail olmaqla miimkiindiir. Umiimiyyotlo, makroiqtisadi miihit
investisiyalarin ~ soviyyoasini  vo  keyfiyyotini miioyyon edir. Rogabatliliyin
yiiksalmasinds mohsuldarligin yiiksalmosilo yanasi, kapital-omoak nisbatinin artmasi
da boyiikdiir ki, mohsuldarligi yiiksalon o&lkalor osason, amok Vo Kkapital
qoyulusundan somorali istifado edon o&lkalor hesab olunur. Lakin, inflyasiyanin
movculugu 6lka iqtisadiyyatinda geyri-sabitliya gotirib ¢ixarir ki, bu iso xarice kapital
axinina va 6lka daxilinds kapital goyulusuna manfi tasir etmis olur. Naticads, bu amil
mohsuldarligin azaldilmasina va investisiya ti¢iin az calb ediciliya sabab olur.

Azarbaycan miistoqillik olds etdikdon sonra 6lkonin iqtisadi sabitlik aldo etmosi
liciin atilan addimlardan biri alverisli investisiya miihitinin yaradilmasindan ibaratdir.
Umumiyyatla, rogabst gabiliyyatli igtisadiyyatin formalagsmasi1 amillarindon biri do
investisiya coalbediciliyinin artirllmasindan ibaratdir. Bu baximdan, 1994-cii ildo
Xozar donizinin Azorbaycana moaxsus hissasinde "Azari", "Ciraq" yataglarinin
dorinlikda yerlagoan hissasinin birge islonmasi vo hasil olunan neftin pay soklinda
boliisdiiriilmasi'na dair 11 iri neft sirkati ilo ARDNS arasinda imzalanmis miigavila
birbasa xarici investisiyalarin 6lkayo colb olunmasini stimullagsdirmis oldu.

3. Insan kapitali-Innovativ yeniliklorin osasinda insan potensialiin inkisafi
dayanir ki, bu da 6lkanin ragabatgabiliyystinin formalasmasinda asas iinsiir hesab
olunur. Insan potensialiin inkisafina yonaldilmis kapital strateji amil kimi perspektiv
dovr {igiin yenilik vo Kosflorin osasini togkil edir. Homginin, o6lkado ali tohsil
miiossisalori ilo movecud Yiiksok Texnologiyalar Parki, Sonaye Parklari arasinda
olage yaratmagla ixtisasli kadrlarin homin miiassisalora calb olunmasina bununla da,
yeni texnikalarin vo avadanliglarin orsoys golmasine, onlarin da miivafiq

miiossisalords istifads olunmasina nail olmaq olar.



4. Keyfiyyat - rogabot giicii ilo hodoflonan keyfiyyat diinya bazarinda nozordo
tutulan tolobo uygun omtoo vo xidmatlori ragiblori ilo miiqayisados, daha asagi
qiymata toklif etmayi nazards tutur vo burada asas mogam iso miiassise is¢inin amok
haqqumi  elo miioyyonlosdirmalidir ki, 6danilon amok haqqi mohsul verimi ila
tarazlanmis olsun. Osason, IEOlaor bu yolla mohsul istehsalini hoyata kecirmis olur.
Bozi mogamlarda iso miiassisa texnoloji yeniliklori calb etmokls va is¢inin amoak
hagqimi azaltmaqla, saglamliq baximdan olverissiz miihitdo ¢alisdirmaqla istehsal
xarclorina gonast edir vo diinya bazarinda asagi qiymotlo ¢ixis etmis olurlar. Belo
olduqgda, ragabat giiclorini gorumag niyystinds olan miiassisa giymat rogabati yerino
mohsul ¢esidliyini, miistari momnuniyyatini va s. nozords tutan keyfiyyat rogabati
yoluyla diinya bazarinda istirak edirlar.

Yerli bazarda monitoring aparmaqgla, sahodo foaliyyot gdstoran inhisargi
miassisalorin vo onlarin tomoarkiizlosma Soviyyasinin miioyyan olunmasi,hamin
miiossisalora qarsi antiinhisar tadbirlorin goriilmasi rogaboat gabiliyyatli iqtisadiyyatin
miithiim torkib hissasidir. Bu baximdan, tassorriifat subyekti bazarda 35%-don ¢ox
paya sahib oldugda, homin miisssisalorin bazarda davranisma dovlat torafindon
nozarat edilir. Bu kimi todbirlor hagsiz rogabatin aradan galxmasina vo ragabatin
stimullagdirilmasina xidmot etmis olur. Ciinki, 6lkado istehsal olunan amtos va
xidmatlora tolobin artmasi, homin mohsullarin diinya bazarinda da ragabat
gabiliyyatinin yiiksalmasina doalalot etmis olur.

Respublikamizda bazarin  tonzimlonmasi, olverigli  rogabat  miihitinin
formalasmasi "Antiinhisar faaliyysti haqqinda" ganun, "Hagsiz ragabst hagginda"
ganun vo "Tobii inhisarlar hagqinda" gqanun mexanizmi ilo reallasir.Sozii gedon
qanunlarin tohlili zaman1 bir sira 6lkalorin, o climlodon, Tirkiys, Almaniya, Polsa,
Rusiya, Ukrayna, Braziliya, Latviyanin bu sahado mévcud ganunvericiliyi ilo bagh
tocriibasino miiraciot edilmisdir.

Davamli iqtisadi sabitliyo nail olmag vo o6lko iqtisadiyyatinin rogabot

gabiliyyatinin  yiiksaldilmasi, texnoloji yeniliklora sdykenan informasiya vo
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kommunikasiya texnologiyalar1 sferalarinin shato dairasinin inkisaf etdirilmasi, elmi
aragdirmalarin yerino yetirilmosi vo bu sahado oldo edilon naticalorin totbiqi iizro
Azorbaycan Respublikasi Prezdentinin 2009-cu il 22 dekabr tarixli formanina asason,
Sumgqayit Yiiksok Texnologiyalar Parki yaradilmisdir. Umiimiyyatlo, YTP elmi
todgigatlarin vo tacriibi-konstruktor islarinin yerina yetirilmasi va aldo olunan yeni
texnoloji  naticolorin  istehsala yonoldilmasini  toskil edir. STP-da elektrik
avadanliglari, kabellor, polimer mohsullari, polad emali vo masingayirma hissalori,
qaldirict kranlar vo s. Kimi mohsullar istehsal olunaraq, hom 6lkoadaxili, hom do xarici
tolobatlar1 6domok giiciine malikdir. STP ddvlat biidcasinin on iri vergi 6dayicisi
hesab olunarag, tikinti sektorunda vo istehsal sferasinda, imumilikda, 4500 isci
calisir.

Olkado eyni zamanda Sumgqayit, Mingagevir, Qaradag, Balaxani Sonaye Parklar
foaliyyot gostorir. Bundan basqa, Sumgayit Sonaye Parki 7 il miiddatine omlak
vergisindon, torpaq vergisindon, moanfoat vergisindon, goémriikk riisumundan,
istehsalda istifadoe magsadilo alds olunan texnika va texnologiyaya géra ©DV-dan
azad olunmusdur. Bu iso 0Olko iqtisadiyyatinin ragabatgabiliyyatinin artirilmasi
istigamatinds atilan addimlardan hesab olunur.

Bundan basqa, 6lkads foaliyyat gdstoron innovativ miiassisalordon biri do 2012-
ci il 13 iyulda asas1t qoyulan vo hal- hazirda miixtalif regionlarda 11 markozi olan
Asan xidmot markazi hesab olunur. Istanilon 6lkenin rogabatgabiliyyatli igtisadiyyata
malik olmasini sartlondiron oasas amillardon biri shaliys gostorilon xidmatin yiiksok
saviyyada olmasidir ki, bu baximdan Asan xidmoat markazi “vahid makan” prinsipi
altinda 6 mogsado xidmot etmis olur: operativlik, soffafliq, nozakatlilik, masuliyyat,
etik davranis qaydalarina nozarot vo rahatliliq.

Olkods insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi magsadilo “2007-2015-ci illorda
Azorbaycan gonclorinin xarici Glkalordo tohsili {izro Dovlot Programi™ gobul
olunmusdur. Programa uygun olaraq hamin illordo imumilikda, 3302 nafarin tohsili

ila alagadar xarclori ARDNS torafindon 6donilmisdir.
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Cadval 1.1
Dovlat biidcasindan elma ¢akilon xarclar

2005 2010 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016

Dovlat biideasindon | 28,8 92,8 116,7 | 117,0 | 124,2  113,2 110,2
elmo  ¢okilon  xarclor,
milyon manat

Umumi daxili | 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
mohsula nisbatan, faizlo
Dovlot  biidcosinin | 1,3 0,8 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6

xarclorina nisbatan, faizlo
Manba:az.stat.gov.az

Innovativ yeniliklorin tatbigi vo neft golirlorinin insan kapitalinin inkisafina
yonaldilmasi 6z novbasinds iqtisadi artimi siiratlondirmis oldu. Buna gors do, 6lkada
istehsal olunan UDM vo adambasina diison UDM géstoricilori do 6lko rogabot
gabiliyyatliliyini miioyyonlosdiron amil hesab olunur. Asagidaki sokildo 2007-2016-

ct illor {izro UDM-un gostoricilorine asaslanan diaqram verilmisdir:

Umumi daxili mohsul

® UDM (miIn manatla) B adambasina diisen UDM (manatla)

58182,0 59014,1 60393,6

52082,0 54743,7 54380,0

401372 42465,0
35601,5

28360,5

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sokil 1.1. UDM-nun 2007-2016-c1 illor iizra gostaricilori
Moanba: DSK-nin malumatlari asasinda miiallif tarafindan tortib olunmusdur
Diagrama nozor saldigda, géstorilon illor arzinde UDM-un hacmi iizro on asag

gostarici 2007-ci ilds, an yiiksok gostarici ise, 2016-c1 ilda, adambasina diison UDM-
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un hacmina gora iso 2007-ci ildo asagi, 2014-cii ildo iso yiiksok gostorici geydo
alinmusdir. Neft sektorunun UDM-da pay1 2015-ci ildo 25520,1 mIn manat (47,3%),
2016-c1 ildo 22798,3 min man (41,6%), 2017-ci ilds iso 22541,1mIn manat 38, 5%
toskil etmisdir. Goriindiiyii kimi, son 3 ildo UDM-un formalasmasinda neft
sektorunun payr getdikco azalmis, geyri-neft sektorunun pay1 iso artmisdir. Asagida
verilmis diagramda 2016-c1 ildo UDM-un formalasmasinda istirak edon miivafiq

saholorin ¢okKisi tosvir edilmisdir:

UDM -un saho strukturu

= Kand, mesa va baliggiliqtasarriifati = Senaye = Tikinti Xidmoatlarinistehsall = digarsahalar

Sokil 1.2. UDM-nun saho strukturu

Moanba:DSK-nin malumatlar: asasinda miiallif tarafindon tortib olunmusdur

2016-ci ildo UDM-nin formalagsmasinda goriindiiyii kimi sonaye iistiinliik toskil
edir ki, onun da 39,6%-i neft vo gaz sonayesi, 5%-i iso geyri-neft sonayasinin payina
diisiir. UDM-un saha strukturunda xidmat sektorundan ticarat, nogliyyat vasitolorinin
tomiri 7,5 %, turistlorin yerlosdirilmosi vo ictimai iaso 2,2%, nogliyyat vo anbar
tosarriifati is9 5,9% , informasiya vo rabito 1.9% ¢okiys malikdir.

DSK-nin statistik malumatina asason, 2015-ci illo miiqayisade, UDM-un saho

strukturunda senayenin payi 5,3% azalmis, tikinti vo Xidmot sektorunun pay1 iso
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uygun olaraq 1,7% vao 2,8% artmis, homginin, kond, meso Vo baliggiliq tosarriifatinin
UDM-da ¢okisinda iso 0,4% azalma miisahido olunmusdur.

Bundan basqa, sonayenin saho strukturuna nozor saldiqda, 2015-ci ilda
modongixarma sonayesi iimumi sonayenin 67%, 2016-ci1 ilds iso, 69,8%-ni, emal
sonayesi isa 2015-ci ilda 24,3%, novbati ilda isa 22,9%-ni toskil etmisdir.

Umumiyyatlo, sonuncu illors digget yetirsok, modoncixarma sonayesinde azalma
meyllari, emal sonayesinds iso artma meyllori miisahido olunmusdur. Son illardo
elm-sonaye parklarinin inkisafi, ETT-nin nailiyyatlorinin igtisadiyyata totbiqi va s.
amillorinin tasiri ilo emal sonayesindo artim tendensiyasi miisahido olunmusdur.
Homg¢inin, Olkodo sahibkarliq foaaliyyatinin stimullagdirilmasi inkisaf etdirilmasi
istigamotinda goriilmiis todbirlorin naticasi olarag, UDM-da 6zal bélmonin payinda
ciddi artim bas vermisdir. Bela Ki, agor 1995-ci ildo UDM-da &6zl bolmonin pay1
30,3% idisa, 2016-c1 ildo artiq 81,2% olmusdur.

Olkonin rogabat gabiliyyostinin yiiksaldilmosinin digor sorti kicik vo orta
sahibkarligin inkisaf etdirilmasi toskil edir. Diinyaca IEO-do miiassisalorin 80-90%-
i, eloco do, UMM-un 45-50%-i, mosgul ohalinin iso 50-60%-i, yeni faaliyyoto
baslayan is yerlorinin 70-80%-don coxu kigik vo orta sahibkarliga osaslanir.
Sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kegirilmasine komok moqsadilo 6lkodo foaliyyat
gbstoron osas qurumlara Azerbaycanda ixracin vo Investisiyalarn Tasviqi Fondu,
Sahibkarlar Surasi, Biznes Todris Morkazlori va s. misal gdstormok olar. ixracin vo
Investisiyalarin Tasviqi Fondunun magsedi sahibkarliq subyektlorinin 6lkonin ixrac
gabiliyyatinin artirilmasinda, slverisli investisiya miihitinin yaradilmasinda, 6lkanin
igtisadi  alagalorinin  genislonmasinda va birgatorofdasliq layihalarinin  yerino
yetirilmosinda iqtisadi subyektloro yaxindan dostok gostormakdir. Olkomizdo kicik
Vo orta sahibkarliq foaliyystinin genislondirilmosi iiclin golocokdo Sumgayitda vo
Balaxanida sonaye klasterlorinin yaradilmasi nazards tutulub. Balaxanida yaradilmasi

nozords tutulan sonaye klaster Bark moisot tullantilarmin ¢esidlonmasi zavodunda
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istehsal olunan xammal osasinda yeni istehsal prosesinin hoyata kegirilmasi
moqsadini dasiyacaq.

Bundan basqa, gabul olunmus “Regionlarin sosial-igtisadi inkisaf programi”nin
(2014-2018) osas prioritet istigamotlorindon biri do regionlarda foaliyyst gostaran
tosorriifat subyektlorinin saymin artirilmasindan ibarstdir. Sahibkarliq foaliyystinin
genislondirilmosi {i¢lin programin yerino yetrilmosi ilo Azorbaycan Respublikasinin
Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun vasaitlori asasinda 6lks tizro timumilikds 19,1
min sahibkara 1,2 milyard manat giizostli kredit verilmis vo sonda 110 min yeni is
yeri yaradilmisdir. Sahibkarlarin maliyyo vosaitlorino olan ehtiyacin1 6domasi iigiin
onlara verilon giizostli kreditlorin maksimum mablogi 100 min ABS dollarindan 10
mln. manatadok artirilmig, homg¢inin, giizostli kreditin maksimum miiddati 2 dofs
artirtlaraq 5 ildon 10 ilodok uzadilmis, onlarin faiz dorocslori 7%-don 6%-o dok
azalmisdir. Umumiyyatlo, program regionlarda aqrar sektorun inkisafina, magistral
yollarin va infrastruktur sahalorin inkisafina, shaliys gostarilon rabite va informasiya
xidmatlorinin  keyfiyyatinin artirilmasina, shalinin ekoloji baximdan tomiz su ilo
tominatinin yaxsilagdirilmasina vo s. yonoldilmisdir. Proqramin yerino yetirilmasi
miiddatindo ohalisinin say1 1,1 min olan 26 rayonun 702 yasayis montagasinds
miasir yol infrastrukturu tikilmisdir. Homginin, ohaliya gostorilon rabito
xidmatlorinin yaxsilasdirilmasi tigiin 982 pogt sobasi, 1395 ATS yaradilmisdir.

Agrar sektorun inkisafi ticlin nazardos tutulmus Aqrolizing ASC vasitasilo kand
tosarriifati mohsullarinin istehsali va emali miiasir texnologiyalar, tokmil avadanliglar
osasinda hoyata kegirilmisdir. Beloki, kombaynlar, kond tosorriifati texnikasi
fermerlora lizing yolu ilo ya icarays verlir, ya da satilir. Umumiyyatls, SKMF-dan
verilon giizostli kreditlorin 64%-i kond tosarriifatina yonalmisdir. Olkado investisiya
foalligmin  artirlmasinda miihiim rol oynayan Investisiya sirkoti tokmil
avadanliglarin mioassisalora totbiqino sorait yaratmis, “Milk Pro”, “Agstafa
Aqroservis”, “Azeortoxum”, “Dovogi Broylerdo”  hazirlanan layiholordo ¢ixis

etmisdir. Hoyata kegirilon todbirlorin yekununda, islayanlorin  74%-i, biidco
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galirlorinin 72,5%-1 6zal sektorun payma diismiis, tosarriifat subyektlorinin say1 2,5
dofa yiiksolmis, UDM-un formalasmasinda iso 6zal sektorun payr 80%-don ¢ox
olmusdur.

Agrar sektorda sonaye potensialinin yaxsilasdirilmas: istigamatindo yerina
yetirilon todbirlor bir noév orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasine yonalmisdir.
Bununla da, ahalinin orzaqg mohsullarina olan tolobatinin yerli istehsal osasinda
6donilmasina dair 2008-ci ilda 6lko prezdenti torafindon “Ohalinin oarzaq mohsullari
ilo etibarli tominatina dair” Dovlat proqrami (2008-2015) imzalanmisdir. Bununla da,
2009-cu ildo biidcadan kond tesarriifati iiglin nozords tutulan vesait 44% artaraq,
388.2 milyona godor artmusdir. Bunun naticasi olarag, 2014-cii ildo oavvalki illo
miiqayisodo, taxil istehsali 1,6%, bugda istehsali iso 1,7% artmigdir. Statistik
molumatlara nozor salsaq, ki¢ik sahibkarlarin tistiinliik toskil etdiyi iqtisadi foaliyyat
novil bitlin illords topdan vo perakends ticarat, avtomobillorin vo motosikletlarin
tomiri sferasinda, azliq toskil etdiyi foaliyyat novii iso tohsil, ahaliya sahiyys va sosial

xidmatlorin gdstarilmasi sahalorinds geyds alinmigdir.

1.2. Sanaye potensialindan istifadanin vo innovatik idarsetmanin nazari
dsaslari

Iqtisadi odobiyyatlarda innovasiya anlayisina dair fargli fikirloro rast gelmok
olar. Innovasiya latin sdzii olub, “innovato”- yenilosmo Vo yaxud yaxsilasma
monalarmi ifads edir. innovasiya anlayisinin tarixi koklori nisbaton forglonss do, bu
anlayisa miixtolif baxiglar vo {imumi konseptual yanagsmalar mévcud olmusdur.
Innovasiya fikrinin yaranmasinin miixtolif iqtisadi proseslorlo bagliligini tarixi
kontekstds todgiq etmok daha mogsadouygun hesab edilir. Hor seydoan 6nca geyd
etmoliyik ki, bu anlayisin formalagsmasinin tarixi koklori XVIII asro tosadiif edir. Halo
bu dovrdo fransiz maarif¢isi Jan Kondorse elmin, sonayenin innovasiya ilo olagsli

oldugunu vo onlarin faaliyystino miisbat tosir etdiyini siibut etmays coahd
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gostormisdir. Onun baxiglarina asason elmi nailiyyatlori, sonaye istehsali, totbiqi,
igtisadi inkisaf proseslorinin artimina sorait yaradir.

Elmi toraqqi ilo bagli masalalori daha genis formada iso David Rikardo todqiq
etmisdir. Onun bu istiqgamotdo konsepsiyasina goro ixtiralarin vo Kosflorin
igtisadiyyata vo sonayeys totbigi Somarasinin noticasi 0Oziinii amayin daha da
dorinlogsmasinda, keyfiyyatin artirilmasinda oks etdirir. Mohz tokamiil prosesini vo
elmi texniki toroqgi mosalalorine olan dorin baxislarla onun bu istigamatdo
nozariyyasinin yaranmasinda baza rolunu oynamig, mohsul istehsalinin doyarinin
texniki toraqqi ilo alagali olmasi ilo olagodar konseptual asaslari irali siirmaya imkan
vermisdir. Daha sonralar iso A.Sumpeter 6z nazori yanagmasina 2sasan, innovasiya
ilo bagh fikirlorini daha da inkisaf etdirmis, eloco do yeni mohsul satig1 vo xammal
resurs bazarlarinin alds olunmasinin texniki taraqqi ilo lizvii siiratdo bagliligini tadqiq
etmisdir. Umumilikdo, qeyd etmoliyik ki, bu anlayisdan ilk dofo XX asrda istifads
olunmusdur. Bels ki innovasiya haqqinda todqigatlarin asasini qoyan Jozef Sumpeter
oziiniin 1911-ci ilda nosr etdirdiyi “Iqtisadi inkisaf nozariyyasi” asarinds innovasiya,
yeni texnikadan istifadoni, innovasiya texniki doyisikliyin iqtisadi tosiri kimi
mosalalarla innovasiyani sistem dayisiklik vo proses kimi nazardon kegirmisdir. O,
0z todqiqatlarinda sahibkarliq sektorunun inkisafini daha miiasir texnoloji
avadanliglarin totbiqi vo elmi texniki toragqi nailiyyatlorinin totbiq edilmasi ilo six
bagli oldugunu qeyd etmisdir. Elmi texniki taraqginin nailiyyatlorinin totbiq edilmasi
iISo bu sahibkarlara daha iistiin movqedon ¢ixis etmoyo sorait yaradaraq, birbasa
olaraq onlarin monfoatlorinin va golirlorinin artmasina tasir gostorir. Burada
Sumpeter innovasiya anlayigina sadoCa nozari deyil, ham da praktiki cohotdan digqat
yetirarok, onu genis sokildo tohlil etmis , innovasiya Vo iqtisadi inkisaf arasindaki
qirilmaz alagani va goalacokds innovasiyanin sosial igtisadi inkisafdaki rolundan da
bohs etmisdir.

Bununla yanasi, o toSorriifat foaliyyatini 2 osas cohatini todqiq etmisdir:

giindolik ddvriyys Vo iqtisadi inkisaf. Innovasiya prosesina elmi texniki taragqinin
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naoticosi kimi baxaraq, qeyd etmisdir ki, istehsal funksiyasi yigima tosir edon
faktorlarin doyismasi ugot ilo mahsulun kamiyyatinin doyismoasini ifads edir. Bir sira
yeniliklor vasitasilo istehsalda doyisikliklor edilmosini osaslandirmis vo bunu yeni
kombinasiyalar vo iqtisadi inkisafda rolunu tosvir etmigdir. Onun bu ciir

doyisikliklarin 5 tipini sokil 1.3-doki sxemdoki kimi farglondirmisdir.

Yeni omtos vo ya Yeni xammaldan istifado

xidmatin edilmasi
yaradilmasi
Innovasiyanin
5 tipi T
Yeni satig Yeni texnika, texnoloji
baZé;rlmn proseslordan, yeni bazar
tapilmasi

tominatindan istifada

A

istehsalin togkilindon vo
onun material texniki
tominatinda doyisikliklor
edilmosi

Sokil 1.3. Sumpetere gora innovasiyanin 5 tipi (5, 23)

Sumpeter apardigr todqiqatlarda isgiizar tsikllarin  sabobini innovasiya
prosesinds goriirdii. Bununla o , sadaca olaraq texniki kasflori va iralilayislori nozards
tutmurdu homginin yeni istehsal metodlarin, eloca do yeni xammal névlarin nazards
tuturdu. Bu iqgtisadi konyunkturaya tasir eds bilocok har bir yeniliyi isgiizar ilkin,
potensial monbayi kimi doayarlondirirdi. Mohz buna miivafiq qeyd edo bilorik

ki,Sumpeter nazoriyyassini isgiizar tsiklinds asagidakilar 6z oksini tapmisdir.

igtisadi konyunkturada istehsal amillorinin

hor hansi doayisikliklora konfiqurasiyalarinda vo
sabab ola bilacak , doyisikliklorin bas vermosi >
istonilan yenilik

Sokil 1.4. Innovasiyali idaroetmods isgiizar tsikl
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O, eyni zamanda innovasiya prosesindo iqtisadi yiiksalisin 2sas moanbayini
gostorarok geyd edirdi ki, iqtisadi artim, istehsal prosesinin inkisafina texnoloji
avadanliq da bir sira saholordo miitomadi olaraq bas veron doyisiklik tokamiil prosesi
olmadan reallagdira bilmoz. Bu amil 6zliiyiindo bazarlarda miinasib qiymoto vo
yiiksok ragabatli mohsullarin ¢ixarilmasina, bazar sistemindon miiasir taloblorin daha
da tokmillogdirilmasini vo tmumilikdo istehlak¢ilarin taloblorino uygun mohsul
istehsal1 ilo qarsiligh sokildo olagolidir. Bu zaman burada innovasiyanin ragabat
gabiliyyatinin inkisafinda rolu onunla izah olunur ki, moahsul istehsali1 vo satisinda
giymoat amili vo bazara miinasib qiymoto keyfiyyatli mohsul ¢ixarilmasi, innovasiya
amilina gora ¢ixis edir.

Moveud adobiyyatlarda innovasiyaya verilon toriflorin bir gismi bu formada
timumilosdirs bilarik :

Sumpeterin fikrinco, innovasiya prosesini totbiq etmok mogsadi ilo miixtolif
bazarlarin yaradilmasi, yeni istehlak omtoslorin vo  nogliyyat vasitalorinin
yaradilmasi va sanayenin togkili formalarinin doyisdirilmasidir.

A.Marsall- geyd etmisdir ki, innovasiya prosesi, iqtisadiyyatin {imumi
tokamiiliiniin vo iqtisadi proseslorin siiratlondirici kimi ¢ixis edir vo isgiizar
foaliyyatin asas mozmununu togkil edir.

F.Valenta- innovasiya prosesini manfi vo miisbot sosial iqtisadi doyisikliklora
sobab olan miixtalif istehsal {izvlorinin ilkin strukturlarin doyisdirilmosi formasinda
sorh vermisdir.

V.Santo- Innovasiya ixtira , kesf vo talim naticalorinin totbigindon miioyyan
alava doyar, manfast qazanmaga tomin edon texniki prosesdir.

D.M.Qivisiani —Comiyyatin yeni ictimai tolobati 6domok magsadils yeni praktiki
vasitalorin yaradilmasi va istifadasi tizro kompleks prosesdir.

S.V.ilenkova — idaroetmo obyektinin doyisdirilmoesi vo miixtolif ekoloji, elmi
texniki, igtisadi vo digor sohmlarini do alds etmok magsadi yeniliyin totbiginin son

naticasi kimi ¢ixis edir.
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T.N.Oliyev - Innovasiya dayison soraito miinasibat bildirmokdir vo birliklarin
yeni moahsul va xidmota ¢evirmoakls bagli prosesdir.

M.Porter innovasiya anlayisina yanasmasinda xiisusilo qeyd etmisdir ki, har
hans1 bir ixtiranin texnologiyanin, istehsal prosesino kommersiya moqgsadlori {igiin
totbiq olunmasi onun gozlonilon naticalorin alinmasi fikri nazors carpir. O, xiisusilo
sirkatin rogabat iistiinliiyiinii innovasiya inkisafinda gostormisdir vo bu formada geyd
etmisdir ki, ugur oldo etmis hor bir sirkot 6z xiisusi strategiyasini totbiq edir. Bu
zaman sirkot 6z rogabot Ustlinliiylinii innovasiyalarin vasitosilo qazanir. Onlar yeni
texnologiyalar totbiq edorok vo yenilikloro yaxinlagsaraq , hom do yeni is yerlarini
istifado edirlor. Bu zaman yeniliklorin totbiq edilmasi istigamotinds sirkot rogabot
stiinlityiinii oldo edir vo daha sonradan bu onun yiiksok galir aldo etmasina sorait
yaradir. Buna gora digor sirkotlordo innovasiya biznesi, onlarin faaliyyatinin asas
mosguliyyati olaraq daha aktual olur.

Rikardo xiisusi yeniliklorlorlo alagodar apardigi todgigatlarda vo baxiglarindan
bela bir fikir asaslandirilmigdir ki , o tadgiqatlarinda 3 asas istigamatdan bahralonir.

Birinci istigamat ondan ibarat olur ki, amak haqqmnin artmasimin miiossiso va
toskilatlardan kapital sahiblarini fohlo amoyinin daha miitoragqi texnologiyalarla
avaz edilmasine sdvq edir.

Ikinci istigamot iso bundan ibarotdir ki, ilk dofo olaraq texnoloji issizlik
problemi va onun yaranma monbayini 6z aSarlorinds todqiq etmisdir. Onun bu
yanasmasini iso K.Marks 06ziiniin “Kapital” asorinds daha da tokmillogdirmisdir.

Bu sonuncu istigamatds isa Rikardo amoak mohsuldarligiin dayismadiyi halda,
yeni ixtiralar faiz doracasino vo eloca do amok haglarindan tasirinin neytralliq
movqgeyini listiin hesab edir.

Innovasiya ila bagli aparilan todgigatlarda N.D.Kondratyevin rolu avazsizdir. O
birbasa olaraq innovasiya foaliyyati haqqinda toadgigatlarla mosgul olmasa da dolayi
yolla bazarda konyunkturanin totbiqi vo onun doayiskanlik morhalaloari ilo alagodar

Vo elaca do iqtisadi foaliyyatlo bagliligina dair miixtalif praktiki cohatdon shamiyyat
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kosb edon arasdirmalar aparmusdir. Bu todgigatlar iss innovasiyanin iqtisadiyyat,
istehsal vo bir sira diger saholorlo olan bagliliglar1 istigamatindo miisbat rol
oynamigdir. Belo ki, o yarim osrlik dovrii ohato edon bir morholo {izro bazar
konyunkturasmin tohlil vasitesi ilo  miioyyonlosdirmisdir . Istehsal prosesinin
miixtolif dovlotlori arasinda yeni ixtira vo Kosflorin ideyalarin totbiqi ilo ciddi sokildo
alagoalidir. Onun bu sahodoki aragdirmalari, innovasiya foaliyyatinin nozari osaslari
istigamotindo xiisusi shamiyyato malikdir.

Bir sira todqiqatgilar miixtalif dovrlarda innovasiya nazariyyasi va faaliyyatinin
inkisafi ilo olagodar daha ¢ox miihiim todqiqatlar aparmislar. Belo ki, S.Kuznes
(Nobel miikafat1 laureat1)- innovasiya anlayisinin tarixi dovrilik baximindan sorh
etmis Vo onu daha ¢ox sosial iqtisadi vo bazar talablori ilo alagelondirmisdir.

F.Xayek  “Avstriya iqtisadi  moktobi”nin niimayondasi kimi innovasiya
foaliyyatini genis sokildo sorh edon todqgiqatcilardan hesab edilir. O, bu anlayisi
biliklorin genislonmoasi vo yayilmasi kimi sorh etmisdir. Onu asagidaki formada
osaslandirmugdir ki, miiasir dovrds inkisaf etmokdo olan rogabst miihiti bazar
miinasibatlorinds gaydalar1 koklii suratde doyismisdir. Belo oldugda iss hom bazarin
toloblori daha da artmis va istehlakgilarin talablarine uygun tokmil va fayda saviyyasi
daha yiiksok olan mohsul vo xidmatlorin istehsali miiassiso Vo togkilatlarin digqet
yetirmali oldugu aktual mosalalora ¢evrilmisdir. Bu proses bazara miixtalif mahsul
va Xidmatlori taqdim edon miiassisa va toskilatlarin texnoloji avadanliglardan istifado
vo eloco do intellektual qgabiliyyatinin yiiksolmasinin  on miitoraqqi bazar
infrastrukturunun qurulmast vo elmi texniki taraqginin nailiyyatlarindoan istifads
edarok, onun miixtalif sferalarda totbiqini zorurilosdirmisdir.

Innovasiya nazariyyesinin novbati inkisaf marhalasi hesab edilon XX asrin 70-
80-ci illorinda, xiisusila yeni texniki doniisiin baslanmasi va bu istigamatds inkisaf
etmis dovlatlorin mévqeyinin daha da moéhkomlonmosi innovasiya faaliyyatinin
aktuallagsmasi ticlin xarakterik olan bir marhaloni shats edir. Bu dovrda isa bir sira

iqtisadgilar innovasiya proseslari ilo alagadar masalolori  daha da tokmillasdirarak
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miixtolif todgigatlar aparmislar. Bunlara misal olaragq, Y.Vandeyn, Q.Mens,
Y.V.Yakoveg gostara bilorik. Bu todgigatlarda innovasiya foaliyyatine igtisadi inkisaf
vo elmi texniki toroqqinin osas torkib hissesi kimi yanasilmisdir. Bu, noqteyi
nozarindon S.Y.Qlazyevin fikirlori do xiisusi maraq kosb edir. O, innovasiya
foaliyyatinin dinamik iqtisadi inkisafi, issizlik vo bununla yanasi olan texniki
inkisafin iqtisadi tosirini tohlil edorok, yeni innovasiya potensialinin yaradilmasi vo
bunun basariyyat tiglin rolunu sorh etmisdir.

1990-c1 illordon etibaron innovasiya ilo olagodar aparilan todgigatlar, vo
innovasiya nozariyyasi ilo bagl istigamot saholori ¢oxsaxaliliyi ilo diggeti coalb
etmisdir. Onun bu dévrds bas veran bir sira hadisalor diinyanin miixtalif dlkalorindon
elmi texniki toraqginin vo transformasiya proseslorinin siiratlonmasina sabob
olmusdur. Onunla yanasi, digar torofdon, diinyada bir sira bohranlarin yaranmasina,
eloco do dovlatlorin bir-birlorina qarst olan iqtisadi vo Siyasi maraqlari baximindan
miinaqisolorin artmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Son dovrlarda isa innovasiya foaliyyati ilo bagli Amerika igtisad moktobinin
apardig1 arasdirmalar haqqinda bohs etdiyimiz bu problemlorin aradan qaldirilmasi
istigamatinde mithiim rol oynaya bilor. Bu ndqteyi noazorindon A.Slezinger
Amerikanin son 30 ildo bas veran ictimai siyasi vo sosial igtisadi hoyatindaki
hadisalori imumilagdirarak, onu innovasiya foaliyyati ilo bagliligini geyd etmis, elaco
do bu istigamatda meyllorin son yiiksalis Vo enis noqtalori vo daxili va xarici tasir
amillorinin todqiq etmisdir. Umumiyyatlo, miiasir dovriin elmi yanasmanin vo
innovasiya prosesina baxiglarda nisbaton ovvalki dovrlorlo miigayisads daha
tokmillosmis formadadir. Buna misal olaraq gostora bilorik : Tvisin tadgiqatlarinda
innovasiya nozariyyasi ilo oalagodar geyd edilmigdir ki, elmi texniki nailiyyatin sonu
naticalorinin idarsetmo obyektinin tokmillogdirilmasi, bir sira saholordo inkisafin
tomin edilmoasi magsadi ilo bir mofhum kimi giymatlondirmok daha dogru olardi. Bu
yanasma isd hal hazirki dovrds ham globallasmaqda olan diinyanin doyisan va inkisaf

edon xiisusiyyatlorindan irali golir. Bir sira igtisad¢1 alimlor iSa bu anlayisi yeni
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fikirlorin va ixtiralarindan istehsal vo Xidmat sferasinda miitoraqqi doyisikliyin oldoa
edilmosi va praktiki totbigino asaslanmasi ils slagalondirirlor.

M.C.Atakisiyev vo Q.S. Siileymanov 0z todqigatlarinda bu innovasiya
prosesinin yeniliklarin totbigi ilo slagoli osas istehsal fondlar1 vasitasilo texniki
parametrlarinin tokmillogdirilmasine uygun olaraq hoyata kecirilon todbirlor sistemi
Kimi qiymotlondirmislor.

C.Korimov, H.israfilov vo A.Orucov innovasiya prosesi sadoca olaraqg, yenilik
deyil, yeni kosfin texnologiyanin yaradilmasi ilo alagodar biitiin proseslarin macmusu
Kimi tadqiq etmislor.

[.M.Abbasov, R.F.Sadiqov vo sira alimlor 6z todqgiqatlarinda innovasiyani
yilksok  somoaraliyo malik, ixtiralarin  vo  koasflorin  son  noticosi  Kimi
giymatlondirmislar.

Yerli iqtisad¢1t alimlorin Sonaye potensialindan istifadonin vo innovatik
idaroetmanin nozari osaslari ilo baglh miixtalif ciir yanagmalari mévcuddur. Bels ki,
Sonaye potensialindan istifadonin vo innovatik idarsetmo ilo bagla moasalalor bu
formada sorh edilmisdir. Fikrimizca, mohsul texnoloji vo toskilati idarsetma
yeniliklorin yaradilmasi, bazara daxil olmas1 {i¢iin moagsadyonlii foaliyyatdir. Belo
oldugda isa mohz toskilati idarsetma yeniliklorinin mévcud olmasi liglin innovasiya
foalligi zoruri sortdir. Ona goro do istonilon miiassisonin, toskilatin vo dovlatin
innovasiya siyasatinin reallagdirilmasi, onun {imumi iqtisadi siyasatinin asas torkib
hissasi hesab edilir. innovasiya foalligmin soviyyessi iso iimumilikde miixtolif

miiassisa Vo togkilatlarin ragabat gabiliyyatini miioyyan edir.
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11 FOSIL. AZORBAYCANDA SONAYE POTENSIALINDAN
ISTIFADONIN MUASIR VOZIYYOTININ TOHLILI VO
QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Azarbaycanda senaye potensialimin mévcud vaziyyatinin tahlili

Olkada hoyata kegirilon biitiin bu todbirlor davamli igtisadi inkisafin artmasina,
miiassise Vo tosarriifat subyektlorinin maliyys-tosarriifat foaliyyatinin ohato dairasinin
genislonmasing, innovasiya faaliyyatinin inkisafina miisbot tosir géstaran amillor Kimi
giymatlondirilmalidir, Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi kontekstindo
sistemimizin innovasiyali va ragabatgabiliyyatli olmasi diinya bazar1 vo globallasma
prosesi meyarlarini tam gavramaq vo ona uygunlagmagq zoruratini artirir.

Bazar igtisadiyyati soraitinds innovasiyanin asas xiisusiyyati mohz onun istehlak
xassolorindoki yenilik olmalidir. Bu yenilik xiisusilo do sonayeds innovasiya
potensialinin qiymoatlondirilmasi zamani todqiq edilir. Sonayeds innovasiyanin
giymatlondirilmosi zamani totbiq edilon yeniliklor asagidaki kimi farglondirmoyi
tolob edir: Texnoloji olagelor hesabina reallasan prinsipial shamiyyatli maliyys
alotlorinin totbiginds, bilavasito mohsulda ifado olunan yeniliklor. Buna miivafiq
olaraq, 6lkomizds sonaye miiassisalorinds program innovativ yanagmadan istifado
edildiyi igiin olverisli miihitin formalagdirilmasi ndqteyi nozorindon ¢ox miihiim
addimlar atilir vo milli innovasiya potensialinin giiclondirilmasi iiciin aktual
problemlarin halli baximindan bir sira dévlat programlar va intensiv tadbirlor hoyata
kecirilir. Bu tadbirlar, xtisusilo do respublikanin sanaye miiassisalarinds innovasiyaya
mane olan iqgtisadi vo istehsal xarakterli amillorin miiayyan edilorok aradan
qaldirmasi ilo olagadardir. Belo ki, aparilan sorgulara asasan innovasiyalara, mane
olan iqtisadi amillor gismindo oasason maliyya durumu vo istehsala masraflorin
yiiksokliyi daha ¢ox miisahido edilmisdir.

Umumilikda, bu sfera iizro mohsul innovasiyalarmn tiplorino géra, texnoloji
innovasiyalar vo masraflor 89%, emal sonayesi iizro miivafiq gostaricidon isa 39%

azalma bas vermisdir.
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Statistik molumatlardan goriildiiyli kimi artiq 6lkemizdo emal sonayesinda
totbigi istigamatlori lizra texnoloji innovasiyalara ¢okilon Xarclorin strukturuna asasan
geyd edo bilarik ki, bu illor orzindo wvasaitin 72.8%-i texnoloji innovasiyalarla
olagadar masin vo avadanliglarin alinmasina, 13.8%-i1 Yeni mohsullarin xidmatlorin
totbigi vo islonmosing, 7.5%-i yeni texnologiyalarin alinmasina, 2.6%-i texnoloji
innovasiyalara, 1.3%-i layiholondirma, yeni xidmot vo metodlarin totbigino sorf
edilmisdir.

Bununla yanasi, Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin sonaye
vasitalorinin omoakdaslar1 arasinda apardiglart sorgularin naticalorine asasen geyd edo
bilorik, innovasiyaya mane olan amillarin 43%-ni iqtisadi , 30%-ni istehsalat
xarakterli , 27%-ni isa digar amillor togkil edir.

Bu sorgularda asas vo halledici igtisadi amillor igarisinde 39% vasaitin kifayat
godor olmamasi , 22% dovlstin maliyys doastoyinin olmamasi , 17% isa yeniliklorin
dayarinin yiiksak olmasi ila alagelondirilmisdir.

Iqtisadiyyatin ~ rogabot  qgabiliyyatinin  yiiksaldilmesi  vo  strukturunun
tokmillosdirilmasi noqteyi-nazorindon Sonayenin inkisaf etdirilmosi respublikada
hayata kegirilon igtisadi siyasatin baslica istiqgamatlardon biridir. Olkoadaxili vo xarici
rogabatin miiossisalorin  samoraliliyino neca tosir etmoasi masalasi Azorbaycanda
liberallagsma, 6zallosmo Vo Sonaye siyasatino dair miibahisalordo markozi movgedo
olmusdur. Belo ki, S.H.Haqverdiyeva hesab edirdi ki, Azarbaycan sonayesinds
movcud olan inhisargiliq sanayenin goalocokdsa geyri-strukturlagdirilmasi ti¢iin ciddi
maneadir. Homginin, islahatlarin  ovvalinds iddia edilirdi ki, qiymatlorin
liberallasdirilmasinin, yaxud miioassisalorin 6zallosdirilmasinin he¢ bir shomiyyati
yoxdur, ¢linki inhisarlar logv edilmomisdir. Basqalar1 iso tosdigq edirdilor Ki,
Azorbaycandaki miiassisalor xarici istehsalgilarin haddindan artiq giiclii rogabatindan
ziyan ¢okir vo onlar belo disiiniirlor ki, idxala olan miixtalif mohdudiyyatlor

Azorbaycan senayesinin somoarsliliyinin yiiksoaldilmasins sorait yaradacaq .
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Cadval 2.1
Emal sonayesinds tatbigi istigamotlori tizra texnoloji innovasiyalara ¢okilon
xarclor (min Azn)
Vasaitlorin  xarclonmasi | 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017

istiqgamoatlori
Yeni mohsullarin, 45 785 3796 2519 728 2546 3320
xidmatlarin, yeni
proseslorin  tatbiqi vo
islonmoasi
Texnoloji 1782 288 40005 4526 2036 5048 23543

innovasiyalarla slagadar
masin vd avadanhqlarin
alinmasi

Yeni 6739 - 201.3 - 1002 - -
texnologiyalarin
alinmasi

Program - - 0.1 - 8 - -
vasaitlorinin alinmasi

Innovasiyalarla - - 49.1 - - 95.6 97
slagodar iscilorin
oyradilmasi hazirhg:

Marketing 0.8 - 0.4 - - - 1.1
todgiqatlar

texnoloji 2 - 2583 - - 140 -
innovasiyalar

Masin, elektrik va | 60.8 65.9 531.4 313 28.8 0.7 9120
optik avadanhqlarin
istehsah

Monba :Dovlat Statistika Komitasi Baki, 2017 https://www.stat.gov.az/

Azorbaycanda istehsalin restrukturizasiyasi ilkin investisiyalar tolob edir,
miiassisalorin oksariyyati {igiin yegana kapital qoyulusu monbayi boliinmoaz golir
oldugu soraitda iso, goalirlorin azalmasi sobabindan ragabat istehsalin samaraliliyinin
artirllmasina mane olur, restrukturizasiyan1 longido bilir. Bundan olavas, bir ¢ox
Sonaye miiassisalorinds restrukturizasiya, onlarin hacminin azaldilmasim tolob edir
ki, bu da istehsal faktorlar1 bazarinin zaifliyi va inkisaf etmomasi ilo baghdir, ¢iinki
“artiq, lizumsuz” ragabat istehsalin somaraliliyinin azalmasi ilo miisayiat oluna bilar,
halbuki miiassisalar kapital qoyulusunun va amak masraflorinin azalmasina galigirlar.

Biitiin bunlar onu gostorir ki, rogabatin giicii, hatta miioyyan hadd daxilinda tasiri
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onun doaracasindon asili olaraq doyiso bilor. Rogabatin somoraliliya tosiri vaxt
olgiilorinin parametrlorindon asili olaraq doyiso bilor. Miiassisalor vo firmalar qisa
zaman orzinds samoraliliyi artirmaq va restrukturizasiya li¢lin ¢ox az is gora bilarlor,
agar yeni saraito uygunlasmaq vo yenidonqurma ii¢iin onlarn ixtiyarinda miioyyan
godor vaxt ehtiyati olsa, rogabatdon golon monfoot daha aydin iizo ¢ixar. Bizim
todgigatimizda Azorbaycan miiassisaloring tosir edan rogabatin sobablorinin miixtalif
novlori  forglondirilir.  Mosolon, xarici istehsalgilarin  rogabatinin  tosiri  6lko
istehsalcilarinin  arasinda olan rogabotdon forglono bilor. Olkodo hazirlanmis
mohsullar, bir gayda olarag, idxal olunan moahsullara nisbaton zsif olmusdur, hotta bu,
belo olmasa da, istehlakgilar xarici mallart aldo etmoys daha ¢ox meyilli olmuslar.
Azorbaycan istehlakgilarinin bu cohatini nozoro aldigda giiman etmok olar ki, daxili
ragabato nisboton xarici rogabst daha sort olmusdur. O da molumdur ki, Xarici
mallarla ragabat, anoloji daxili mallardan giiclii olduguna goro miiossisalora daha tez
tosir etmisdir, ¢iinki Azorbaycan miiassisalori bir-birilo ragabatas, yaxud istehlak¢inin
tolobatini cald yerina yetirmays alismamislar, halbuki gorb firmalari bu sahads bdyiik
tocriibo toplamislar.

Azorbaycanin sonaye miiassisalorinin xarici vo 6lko istehsalgilart ilo rogabato
reaksiyasinin miixtalifliyi do buradan irali golir. Miiassisalorin  samaraliliyinin
tohlilinda ixrac bazarlarindaki beynolxalg amillori da nozoro almaq zoruridir. Ixracla
mosgul olan firmalarin ixracla mosgul olmayanlardan yaxsi islamalorinin bir ne¢o
sobobi var. Beynolxalq bazarlar yiiksok keyfiyyatli mallarin istehsalgilarini az
somorali islayoanlordon daha sort forglondirmoys qadirdilor. Ustalik, keyfiyyatin
beynolxalq standartlara tabe olmasi istehsalin yenidon qurulmasinda miihiim
vadaredici qlivvadir. Hom do ixracatgilar ixracla mosgul olmayanlardan yasamaga
daha gabildirlar, ¢iinki onlar elo mallar istehsal edirlor ki, bu mallara bazarda tslobat
var. Azarbaycanda sonaye istehsalinin strukturunun ilkin tohlili gdstorir ki, o, diger
Olkalora nisbaton timummilli saviyyads 0 godor do ¢ox inhisarlasmayib. Ragabatin

yayllmasi daha ¢ox onunla baghdir ki, Azarbaycanda istehsal olunan mallann bazar
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digor oOlkolora nisboton daha diferensiallasmisdir, bu da o6lkonin orazisindoki
infrastrukturlarin qeyri-borabor inkisafindan iroali golir. Buna goro do biz milli vo
regional mohsullarin markazlogme daracasini Olgiir, lakin digor parametrlori o faktlari
nazara almaqla ¢ixiriq ki, bazarlarin cografiyasi buraxilan moahsulun xarakterina vo
regional nagliyyat infrastrukturlarinin keyfiyyotino gora doyiso bilir.

Nogliyyat infrastrukturunun keyfiyyati xiisusilo miihiim ola bilor. Miiassisanin
yerlosdiyi region zoif inkisaf etmis noagliyyata malikdirss, o, yerli inhisara g¢evrilo
bilor, ona goro ki, bu sahoyo aid digor miisssisalor uzaq regionda yerlosmisdir.
Belaliklo, zaif nagliyyat infrastrukturu ragiblorin miidaxilasi {iglin maneaya ¢evrilir.
Uzaq moasafalor vo infrastrukturun inkisafinin haddon artiq qeyri-baraborliyi bozi
regionlar iiglin nogliyyat Xxarclorinin bazar strukturunun onanovi parametrlori ilo
yanasl nazors alinmasinin vacibliyini gostarir.

Olko miiossisolori arasinda rogabati mohdudlasdiran digor amil sonayenin
avvalki, sovet dovriindoki strukturu ilo baghdir. O dévrds bir ¢ox potensial ragiblor
eyni istehsalat birliklorinin tizvlori idi. Bu ciir six tarixi alagelords hamin miiassisalor
ragabst aparmayib bazarin boliinmesi haqqinda 6z aralarinda raziliga galo bilirdilar.
Bazarda movqe stiinliiyli amili menecerlorin 6z miiassisalorinds  amok
mohsuldarhigina olan stimullarin1 zsifloda bilor. Biz Azarbaycan tizro yerli omok
bazarindaki1 rogabati giymatlondira bilorik: bu bazarlarin shomiyyatli hissasi iizra
molumatlar onlarin hor birindo yegans sahibkarin, yaxud ¢ox az miqdarda
sahibkarlari hokmranliq etmoalori haqqinda siibutdur.

Milli senayeds miilkiyyst formalarini detallarina kimi tohlil etdikds asagidaki
naticolora goalmok olur: xarici kapitalin istirak etdiyi birgo miiassisalor samaralilik
baximindan daha olverisli voziyyatds olur, onlardan sonra - 6zol miilkiyystli, nohayat,
qarisiq (dovlst vo 6zal) miilkiyyot formali miiossisalor yer tutur.

Sonaye mohsulunun roqabat gabiliyyati komiyyot baximindan roaqabot

qabiliyyoti gostoricisi vasitosilo ifado edilo bilor. Bu miihiim gostoricinin toyin
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edilmosinin bir ne¢a iisulu molumdur. Homin tisullarin on genis yayilmis novlori tizo-
rindo bir godor otrafli dayanaq.

Birinci tlisul. Texnikanin rogabot gabiliyyotinin toyin edilmosi meyar1 bu
omtoonin asagidaki ifadodon tapilan istehlak qiymaotidir:

Q1=Qs+Xr

Burada: Q - istehlak qiymaoti;

Qs - satis qiymoti;

Xr - bu mohsulun biitin normativ xidmot miiddatindo istehlak¢inin
xorcloridir.

Burada xorclor iki asas kateqoriyaya boliiniir: sabit xorclor vo doyison xorclor.
Sabit xarclor bir dofa ¢okilir vo onlara mamulatin alis qiymati, onun qurasdirilma,
montaj xorclori vo sair doyison xorclor momulatdan istifado prosesindo yaranir vo
istismar xorclori aiddir.

Dayison masraflorin qiymaoti (Mg) asagidaki diistur iizrs toyin edilo bilor:

Mg =(O+It+Imr+A+ld) Thn

burada: © - xidmat heyatinin illik amok haqqi fondu va sosial ehtiyaclar {iciin

ayirmalar;

It - cari tomir va xidmot {icilin 1llik mosraflar;

Im - yanacaq, enerji, surtkii materiallar1 vo texnikanin istismart ilo
olagodar basqa materiallar {i¢lin illik mosroflor;

A - illik amortizasiya;

ls — texnikanin istismar1 ilo olaqoadar digor illik xarclor;

Th - normativ xidmot miiddotidir.

Momulat kohnoaldikco doyison maosroflorin moblogi vo buna miivafiq olaraq
istehlak giymatinds hamin masraflorin nisbi pay1 artir.

Rogabot gabiliyyestinin toyin edilmosinin bu metodundan istifado edorkon
texniki parametrlor askar sokildos istirak etmosoalar do, doyar parametrlorinda (satis vo

istehlak qiymatlarinds) dolay1 yolla nazars alinir.
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Ikinci disul. Bu halda omtoonin rogabat qabiliyyatini toyin etmok {iciin iki
meyar nozoro almir: omtoonin istehsalinin vo satisinin maya doyari vo onun keyfiyyot
SoViyyosi.

Ucgiincii iisul roqib omtoslorin texniki soviyyasi vo satis qiymoti nozora alin-
magqla onlarmm miiqayisasina asaslanir. Bu metoda gora avvalca miiqayiss edilosi va
baza kimi gotiiriilmiis niimunonin (omtoonin) keyfiyyot soviyyosinin komiyyot
gostoricilori asagidaki diistura asason miioyyon edilir:

K=Ke K- Ket

Burada: K - amtaanin keyfiyyot soviyyasinin kompleks gostaricisi;

K. - estetik-erqonomik soviyyanin;

K: - texniki soviyyanin,;

Ket - etibarliligin kompleks gostoricisidir.

Ikinci morholods miigayise edilon niimunonin vo miiqayise bazas1 kimi gobul
edilmis omtoanin raqabat qabiliyyati gostaricilori miioyyon edilir:

R=KR?%/Q,; R:=KR%/Q:s

burada: Ri vo R; — miiqayiso edilon niimunonin vo etalon omtoonin rogabot
qabiliyyati gostariCisi;

KRiva KRs- onlarin keyfiyyat saviyyasinin kompleks gostaricisi;

Qi vo Qs - baxilan niimunonin vo etalon omtoonin nozords tutulan vo ya
faktiki satis qiymaotidir.

Ri>R; oldugda, miigayiso edilon omtos daha ¢ox ragabat gabiliyyatlidir; Ri<Rs
oldugda, miigayisa edilon amtasnin ragabat gabiliyyati daha azdir; Ri=Rs olduqda,
raqabat qabiliyyatlilik eynidir.

Yuxanda qeyd edildiyi kimi, rogabat gabiliyyati obyektin miioyyon bazardaki
analoji obyektlorlo miiqayisads ragaboto davam gotirmok gabiliyyatini miioyyon edir.
Buna goro do omtoslorin rogabat gabiliyyati konkret bazarlar {izra tohlil edilmali, eyni
toyinatli omtoslorin vo onlar iiglin bazar seqmentlorinin alternativ variantlar

prognozlasdirilmalidir. ©Omtoolorin vo bazar seqmentlorinin alternativ variantlarinin
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say1 ligdon az olmamalidir. Bu problem firmanin xarici miihit amillorinin, analoji
omtoolor 1izro roqiblorin, firmanin menecment sisteminin  «girisinin», 1oqib
malgondoranlorin, istehsalin toskilati-texniki saviyyesinin vo basqa amillorin
tohlilini ohato edir.

Yeni sonaye siyasoti c¢orgivasindo 2004-cii ildon Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Oliyevin bascilig1 ilo Sonayenin yeni inkisaf morhalosi baslanmusdir.
Bu morhalodo neft-qaz sahasindon golon golirlorin bir hissasi sonayenin miixtalif
sferalarmin  inkisaf etdirilmasine istigamotlondirilmis, regionlarda sonaye
strukturunun yaxsilagdirilmast moqsadilo dovlot programlart hazirlanmis, enerji
tominatinin  hoall edilmosi yoniindo ohomiyyatli islor hoyata kegirilmig, imumi
infrastrukturun yaxsilagsdirilmasi, yeni istehsal obyektlorinin agilmasi1 moqsadilo bir
cox layihoalor hoyata kecirilmisdir.

Azarbaycanda sonaye siyasotinin baslica mogsadlarindan biri do sanayenin
ragabot gabiliyyatinin yiiksaldilmasina istigamatlonmis tadbirlarin
reallagdirilmasindan ibaratdir. Sonayenin rogabot gabiliyyatinin artirilmasi {i¢iin
enerji tariflorinin tonzimlonmosi ¢eviklosdirilmali, ¢evik tarif siyasatini sorfali vergi
Vo gomrik rejimi vo ¢evik mozanna siyasoti davam etdirmslidir. Bununla yanasi,
sonayeya Ssarmayolorin  calbi  mogsadilo  imkanlar artirilmali,  sonayeys
istigamotlondirilon dovlatin giizostli  kreditlorindon istifado edilmasi vo lizing
imkanlar1 ¢oxaldilmali, qeyri-neft sonayesina sarmays qoyulusunun tosviqi
mexanizmi formalasdirilmalidir [19, s.231]. Homginin, bir ¢ox inkisaf etmis
dovlatlorin bu sahodo mévcud praktikasindan istifado edorok dovlet-6zal torafdasliq
modellarinin hayata kegirilmasinin genislondirilmasi diggst markazindas tutulmalidir.

Bu sahonin giymotlondirilmasinds diinya iizra shomiyyatli gostaricilordon biri
olan Diinya Bankinin "Doing Business 2017" hesabatinda 190 6lkonin biznes miihiti
tohlil edilmisdir. Azorbaycan, hazirlanmis bu Hesabata goro, diinyada 3 vo daha ¢ox
islahat aparan 29 dovlotdon biridir. Hesabatda "Xarici ticarotin aparilmasi”

gostaricisina gora beynalxalq ticarat vaxti idxal va ixrac bayannamolarinin elektron
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sokildo togdim edilmasi sisteminin icra olunmasi, "Vergilorin 6danilmasi™
gostaricisina gora nogliyyat vasitalorino totbiq edilon verginin sadslosdirilmasi va
"Elektrik tochizati sobokolorino qosulma" meyaria osason iso yeni istifadogilorin
qosulma noqtalorinin miisyyanlosdirilmasi moqgsadils isladilon zamana gonast edon

informasiya bazasinin formalasdirilmasi vacib islahatlar olaraq gostarilib.

Cadval 2.2
“Bizneso baslama” indeksi
“Biznesa baslama” indeksi
Azarbaycan Avropa Vo OECD
Morkazi Asiya
Prosedur 2.0 4.9 4.8
Vaxt (giin) 3.0 10.2 8.3
Xarclor (adambasmma diison 1.3 4.7 3.1
golirin faizi)
Odonilmis minimum Kkapital 0.0 4.0 9.2

(adambasina diison golirin faizi)

Manba. Déviat Statistika Komitasi Baki, 2017, 5.145

Azorbaycan "Bizness baglama" gostaricisina gora 5-ci (avvalki hesabatda 7-ci),
"Kigik investorlarin maraqlarinin qorunmasi" gostaricisine goro 32-ci (avvalKi
hesabatda 36-c1), "Xarici ticaratin aparilmasi" gostaricisine asason 83-cii (avvalKi
hesabatda 94-cii) yerds gorarlasib.

Hesabatda geyd edilir ki, “Biznesa baslama” gdstoricisine asason Azoarbaycanda
kommersiya hiiquqi soxslorin geyds alinmasi moaqgsadilo icra olunmali olan
prosedurlarin say1 2, sorf edilon zaman 3 giin, lazim olan moblog iso 72 manatdir.
Burada prosedurlar onlayn geyds alinma {i¢iin elektron imzanin alinmasi lizro 1 giin,
onlayn geydiyyatdan kegmo iizro iso (VOEN vo ©DV geydiyyati daxil) 2 giino
borabordir .

Goriilon islarin mantiqi davami kimi Azarbaycan dovlst basgisinin 10 yanvar
2014-cii ildo imzaladigi 212 sayli Soroncami ilo 6lkamizds 2014-cii ilin “Sonaye ili”
olacagi elan edilmis, sonayenin inkisafina dair todbirlor plani hoyata kegirilmisdir.

Bundan basqa Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii ilin 26 dekabrinda
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imzaladig1 964 sayli Soroncami vasitasilo “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin
inkisafina dair 2015-2020-ci illor tigtin D6vlat Proqrami” tasdiglomisdir (14; 15).

Onu da geyd etmok lazimdir ki, son dovrdo geyri-neft sonayesinin artim tempi
davamli olaraq timumi halda sonayenin artim tempini qabaqlayir. Qlobal iqtisadi
bohranin holo do bitmoadiyi 2015-ci ildo geyri-neft sonayesinds 8,4 faizlik artim
miisahido edilmisdir . Qeyri-neft sonayesins aid edilon metallurgiya vo masinqayirma
sferalarinda da son on ilds ciddi yiiksalis bas vermisdir. Beloa ki, homin illar azrinds
masingayirma sonayesindo mohsul istehsali 15 dofoys yaxin artmis, sahoanin geyri-
neft emal sonayesinds pay1 21,5 faizo catmusdir. Yalniz 2015-ci ildo masingayirma
sanayesi sahalarinin istehsal etdiklori mahsul va xidmatlor iki dofo ¢oxalmisdir.

2015-ci ildo osas kapitala yatirilmis vosait 16 milyard manata borabor olmus,
onun 53 faizi sonayeys yonoldilmisdir. Hoyata kegirilmis islorin noticasi olaraq
sonaye sahasinda isloyan iscilorin sayr 187,1 min nofori kemis, sonayeds orta ayliq
maas iso 0lko ilizro orta ayliq maasdan toxminan iki dofo ¢ox olaraq 809,3 manata
barabar olmusdur.

Miixtalif iqtisadi inkisaf doracasine malik olan 6lkalorin rogabot gabiliyyatini
gostaron hesablamalardan olan Diinya Iqtisadi Forumunun hazirladigi  Qlobal
Rogabatlilik Indeksi 113 dayisondon ibarstdir. Bu dayisenlorin iicds ikisi sirkat
rohborlarinin sorgusu (todqigat aparilan 6lkolords biznes iglimini xarakterizo edon
faktorlar1 tam ohato etmoak {igiin), ticda biri isa agiq manbalori (statistik moalumatlar,
beynolxalq toskilatlarin miintozom apardigi todgiqatlar) xarakterizo edir. Biitiin
dayisonlor milli rogabati xarakterizo edon 12 nozarat gostoaricisinda birlogir
Azaorbaycan sonuncu reytingds kegmis SSRI respublikalarindan yalniz Estoniya vo
Litvadan geri qalib, Rusiya, Qazaxistan, Latviya, Qirgizistan, Giirciistan, Tacikistan,
Ermonistan va Moldovani gabaqlay1b.

Diinya Iqtisadi Forumunun “2017-2018 Qlobal Rogabatlilik Hesabati”nda isa
Azorbaycan reytinqdo yeri iki pillo yaxsilasaraq 35-ci yero yiiksolmisdir.
Umumiyyatla, “2017-2018 Qlobal Ragabatlilik Hesabati”’nda Azarbaycanin mdvqeyi
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12 gostarici arasinda doqquz gostarici lizra yiiksalib: institutlar (15 pills iraliloyarok
33-cii yer), infrastruktur (4 pilla iraliloyarok 51-ci yer), sshiyys va ibtidai tohsil (1
pilla iraliloyarak 74-cii yer), ali tohsil va talim (10 pilla iraliloyarok 68-ci yer), amtos
bazarmin somaraliliyi (19 pillo iraliloyarak 31-ci yer), amok bazarmin somaraliliyi (9
pillo iraliloyarok 17-ci yer), maliyys bazarmin inkisafi (18 pillo iraliloyarak 79-cu
yer), biznesin miirokkabliyi (20 pilla iraliloyarok 40-c1 yer) vo innovasiya (11 pillo
iraliloyarok 33-cii yer). Beloliklo, Azorbaycan on boyiik iraliloyisi biznesin
miirokkabliyi indikatoruna dair qazanib — 20 pills .

Codval 2.3

Qlobal Ragabotlilik Indeksi

Illor Qlobal Ragabatlilik Indeksi Reytingda  calb
olunmus olkalorin say1

Reyting Xal
2016-17 37 4.6 138
2015-16 40 4.5 140
2014-15 38 4.5 144
2013-14 o 4.5 148
2012-13 46 4.4 144

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami ilo 2016-c1 ilde tosdiglonmis
“Azorbaycan Respublikasinin Milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol
Xaritesi”’nda bu sanad ¢orivasinds goriilmali olan todbirlordon biri olarag azad
rogabot miihitinin inkigaf etdirilmosi gostorilmigdir: “Maliyys vo real sektorlar
arasinda tarazligin miiayyanlosdirilmasi probleminin hall edilmasi 6lkamizds rogabast
miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi vasitosilo miimkiin ola bilar. Belo Ki, tokco tam
rogabat voziyyatindo iqtisadiyyatda stimul yaratmagla yerli mohsul vo xidmatlorin
ragaboatqabiliyyatliliyini  yiiksaltmaok miimkiindiir. Rogaboato dair ganunvericilik
aktlarinin normalarinin pozulmasi vaziyyatlorinin ilkin todgigi ve tapilmis ganun
pozuntulart ilo alagodar gorarlarin qobulu iki forgli foaliyyat névii olmasi sobabindan
onlar ti¢lin miivafiq ixtisaslasma talab edilir. Buna gors inkisaf etmis 6lkalorin (ABS,
Avstriya, Latviya, Litva, Macaristan, Cexiya va S.) tocriibasine miivafiq olaraq

Olkimizda Sarbast foaliyyat gdstoron rogabst orqaninin formalasdirilmas: mosalasine
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baxilacaq va Xarici tocriibayos miivafiq Ragabat Macallasinin gobul edilmasi nazards
tutulur” .

Bundan basga “Agir sonaye Vo masingayirmanin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi” do Qgobul edilmisdir ki, orada milli igtisadiyyat vo onun baslica sahalaring
dair strateji yol xaritalorinin asas istigamatlori nazars alinmagla, 2016-2020-ci illordo
6lkomizdo agir sonaye vo masingayirma sferalarindaki strateji hodoflor olaraq
asagidakilar gostorilmisdir: moveud aktivlerin optimallasdirilmasi; rogabstodavaml
sahonin formalasdirilmasi; maliyys dastoyinin tomini vo beynalxalg amokdasligin
reallasdirilmasi.

Ragabatodavamli sahonin formalasdirilmast magsadi regional talabatlar noqteyi-
nazarindan dayar zancirlarinds istirakin tomini, idxalin avazlonmasins dair faaliyyata
dastok gdstarilmasi, dag-madon sonayesi vo metallurgiya kompleksinin, hamginin bu
sferada xidmat sektorunun inkisafi tizro goriilon islori ohato edir.

Homin Strateji Yol Xoritosindo gostorilir Ki, respublikamizda innovativ vo
yiiksok texnologiyalara asaslanan roagabat gabiliyystli sonaye istehsalinin inkisaf
etdirilmasino olverisli voziyyot formalasdirmaq, bu sferada sahibkarhiga dostok
vermak, geyri-neft sahasinds dayanigli inkisafa dostok vermok va ohalinin istehsal
sahasindo issizlik saviyyasini asagi salmaq iiglin Azorbaycanda sonaye vo yiiksok
texnologiyalar parklar1 formalasdirilir . Bunlarin sirasinda Sumgayit Texnologiyalar
Parki, Sumgqayit Aliiminium Zavodu, bundan basga Gonco Alliminium
Yarimfabrikat1 Zavodu, Sumqayit, Godabay vo Daskasonds qizil-mis emali zavodlari,
Qaradag Sement Zavodu, Sumgayit Karbamid Zavodu, Goncads kond tosorriifati
texnikast vo avtomobil zavodlari, Naxc¢ivan Avtomobil Zavodu, ATEF sirkotlor
qrupunun Irigabaritli Transformatorlar Zavodu, “Norm” Sement Zavodu, Sumqayit
Plastik Emal Zavodu, Mingagevir Elektron Avadanliglar Zavodu, polad boru, giinas
panellor vo metal konstruksiyalar miiossisolori yaradilmigdir ki, biitiin bunlar

respublika igtisadiyyatinin inkisafinda miithiim hadisalordandir.
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Hazirki moarhalods dovlst regionlarin potensialindan daha dolgun istifado etmak
moagsadilo kompleks todbirlor hayata kegirir. Belo todbirlorin naticasi olaraq 6lkoamiz
regionlarda  sahibkarligin inkisafina, yoxsullugun azaldilmasina, makroiqtisadi
sabitliyin davam etdirilmasino nail olacaqdir. Buna goérado hor bir regionun 6lko
iqtisadiyyatindaki yeri vo rolu kompleks sokildo yranilmalidir.

Igtisadiyyatin osas saholorindo mohsul buraxilisinin  fiziki hacm  indeksi
vaistasilo igtisadi rayonlar arasinda forqi aydin gérmok olar (Cadval 2.4). Cadvaldan
do goriindiiyii kimi avvalki ilo nisbaton miixtalif sahalords artim qeyds alinib ki, buda
son illorda regionlarda hayata kegirilon dovlat programlarmin naticasidir.

Codval 2.4
Olkanin iqtisadi rayonlari iizro 2017-ci ildo iqtisadiyyatin asas sahalorinds

buraxilisiin fiziki hacm indeksi, 2016-c1 ilo nisbatan, %-lo*

Umumi Sonaye Kond Tikinti | Noqliyya | Informasiya
Mbohsul tasar, t va | va rabito
Buraxilisi mesd anbar
tosar. vo tosorriif
bahqcihq ati
Baki sohari 97,5 95,8 165,9 89,9 107,9 106,7
Abseron 110,7 111,6 126,9 113,1 103,6 115,3
GancaQazax 106,2 81,3 110,8 131,3 110,0 106,6
Lankaran 104,8 109,8 96,9 119,6 102,7 106,5
Quba Xa¢maz | 105,0 133,6 104,4 101,1 107,1 109,3
Aran 110,7 96,3 103,3 160,8 162,1 102,7
Yuxari 116,2 111,6 104,5 146,3 109,2 100,4
Qarabag
Kalbacar-Lag¢in | 100,2 69,9 96,1 119,8 111,7 -
Daghgq Sirvan 112,2 94,8 99,6 1448 107,6 110,0
Nax¢ivan 101,5 101,4 103,9 101,2 103,9 102,0
Muxtar
Respublikasi

Monba: https://www.stat.gov.az/
Umumilikda, son illor hayata kegirilon totbirlorin montigi naticasi olaraq
0lkomizin makroiqtisadi gostoricilori miisbat istigamoto artmus, ohalinin hoyat

soviyyasi yiiksolmis, regionlarda sahibkarliq foaaliyysti daha da inkisaf etmisdir.
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Sahibkarliq faaliyystinin  inkisafi homg¢inin regionlarda yasayan ohalinin
moasgullugunun tomin edilmasindo miihiim rol oynamisdir.

Yeni is yerlorinin yaradilmasinda dovlst maliyys dostoyinin do xiisusi rolu
boyiikdiir. Belo ki, 2017-ci ildo Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vasaiti hesabina
regionlarin inkisafi moqsadilo igtisadiyyatin istehsal vo emal sahalari {izro, homginin
regionlarda turizm infrastrukturunun inkisafina yonoldilon giizostli kreditlorin

hacminds artim miisahido olunmusdur.

Cadval 2.5
2017- ci ildo yeni is yerlorinin acilmas1 mogsadilo goriilmiis islor
Gostarici Yaradilms Acilmis yeni & Sahibkarhiga Komok Milli Fondu iizra:
yeni is yerlari
miiassisalor Verilmis  giizastli = maliyyalosdirilmis
kreditlarin investisiya
mablagi(mlin. layihalarinin say1
Manatla)
Azorbaycan iizro - 5089 211955 121,2 1919
comi
Abseron iqtisadi 1204 15222 49,8 55
rayonu
Gonca-Qazax iqgtisadi 436 28857 11,0 446
rayonu
Saki-Zagatala iqtisadi 309 9508 4,6 205
rayonu
Lankaran iqtisadi 287 28514 2,6 237
rayonu
Quba-Xac¢maz iqtisadi 621 8373 14,2 197
rayonu
Aran igtisadi rayonu 1821 95980 35,7 671
Yuxari Qarabag 172 15012 1,3 58
igtisadi rayonu
Kalbacar-Lagin
igtisadi rayonu
Daghq Sirvan iqtisadi 185 8052 2,0 50
rayonu
Nax¢ivan iqtisadi 54 2437
rayonu

Moanba: ( http://www.economy.gov.az)

Olkomizdo yeni is yerlorinin agilmasi prioritet mosalolor sirasindadir. Bu
prosesda 6z névbasinds potensial artiral faktorlardandir.

Sonaye istehsalinin inkisafina galdikds, yena da neftin hasilatinin asagi diismasi

noticosindo imumi rogom moanfidir. Ancaq 0lko iqtisadiyyatinin qeyri-neft
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sonayesinds artim aldo edilmisdir. Bu artim iqtisadiyyatin real sektoruna qoyulmus
investisiyalar, sahibkarligin inkisafi hesabina miimkiin olmusdur. Bu, verilon
kreditlorin, sahibkarligin inkisafi {i¢iin qobul edilmis proqramlarin vo dovlot
siyasatinin ¢ox ugurlu olmasinin naticasidir.Beloliklo, bir nega il bundan oavval
qarsiya qoyulan vazifo, yoni, 6lkodo giiclii sonaye potensialinin yaradilmasi iigiin
todbirlorin goriilmosi vozifosi ugurla icra edilir. Hom boyilik miiossisalor yaradilir,
boyiik texnoparklar foaliyysto baslayir. Eyni zamanda, orta vo kicik hocmli
miiassisalor do foaliyyatini giiclondirir, onlarin sayr artir vo yena do deyirom, bu
artimin sobabi ondan ibaratdir ki, dovlat torofindon 6zal sektora ¢ox boyiik dastok
gostarilir, kreditlor verilir. Bu artimin sobablorindan biri do ondan ibaratdir ki, dovlat
sirkatlorini beynolxalq sirkatlora ¢evirmok iigiin konkret todbirlor gériiliir. Indi dovlat
sirkatlorimiz hom pesokarliq, hom maddi-texniki bazanin giiclondirilmasi, hom do

texnika tochizat1 baximindan giiclii sirkatlora ¢evrilmisdir.

2.2. Miasir soraitdo sonayenin orazi tomarkiizlosmasi  prinsiplarinin
giymatlondirilmasi

Respublikamiz miistaqillik gazandiqdan sonra ulu 6ndor Heydor Oliyevin
rohborliyi vo conab prezident ITham Bliyevin Sarancam ilo dlks igtisadiyyatinin biitiin
sahalarini shato edon 50-don ¢ox Ddovlat sanadlari tasdiq edilmisdir. Mahz 2004-cii il
fevralin 11-do Respublika prezidenti conab Ilham Oliyevin formani ilo asasi
goyulmus “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programi” bu giindo ugurla davam etdirilir. 2004-2008-ci illori shato edon birinci
programin yekunlarina diqqot etsok gororik ki, bu illor orzindo artim tempi orta
hesabla kond tasarriifatinda 25,2 %, 6lka sanayesinds iss 2,5 dofs geydes alinmusdir.
Bu illor arzinds asas kapitala yonalmis investisiyalarin hacmi 33,5 milyard olmusdur
Ki, bununda toxminon 47%-ini xarici investisiyalar togkil edirdi. Hoyata kegirilon
moaqsadyonlii tatbirlor naticasinds 547,5 mini daimi olmagla, 766 mindon ¢ox yeni is

yeri agilmisdir. Bu dovrlar arzinds 40% regionlarda foaliyyat gostormok sortilo 27,5
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mindon ¢ox yeni miiossiso yaradilmisdir. Olko iqtisadiyyatinda bas veran digor

miihiim doyisikliklor asagidaki codvalds daha aydin oks olunmusdur(cadval 2.6).

Codval 2.6
Maddolar tizra 6lka iqtisadiyyatinda bas veran doyisikliklar (2004-2008)
Maddolor / illor 2004 2005 2006 2007 2008
UDM(milyon manatla) 8530 12522 18746 28360 40137
issizlik (faizlo) 9,1% 7,2% 6,6% 6,3% 5,8%
Ohalinin illik galiri 790 954,7 1192,3 1680 2361

(adambas1 manatla)
Minimum amak haqqumn | 16 27,5 35 45 67,5
miqdar1 (manatla)

Moanba: https://www.stat.gov.az/

Regionlarin davamli iqtisadi inkisafinin tomin edilmoasi novboti bes ildo do
ugurla davam etdirilmisdir. Bu illor arzinde makroiqtisadi gostaricilorin daha da
yiiksalmasi beynalxalq qurumlar tarafindoan do yiiksok giymatlondirilmisdir. Bela Ki,
2010-2011-ci illordo Diinya Iqtisadi Forumu torofindon hazirlanmis Qlobal
Rogabotlilik Hesabatina osason dlkomiz makroiqtisadi miihitin sabitliyi alt indeksi
{izro 139 6lko arasinda 13-cii olmusdur. Olkemizo ilk dofs olaraq “Fitch Ratings”
Agentliyi torofindon investisiya reytingi verilmisdir. Asagidaki coadvoldo 6lka
igtisadiyyatinin 2009-2013-cii illori ohato edon doyisikliklari oks olunmusdur (Cadval

2.7).

Coadval 2.7
Maddalar {izra 61ks iqtisadiyyatinda bas veran dayisikliklar (2009-2013)

Maddslar / llar 2009 2010 2011 2012 2013

UDM(milyon manatla) 35601 42465 52082 54743 57708

Issizlik (faizlo) 5,7% 5,6% 5,4% 5,1% 5%

Ohalinin  illik  galiri | 2540 2845,9 3350,2 3765 4013,8
(adambas1 manatla)

Minimum amok haqqmnin | 75 85 93,5 93,5 105
migdar:1 (manatla)

Moanba: https://www.stat.gov.az/

Regionlarin inkisafina dair ugurla hoyata kegirilmis dovlot proqramlar1 davamli

sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin miihiim torkib hissosi

hesab olunur.
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programlarda nazords tutulmus vazifslorin icrasi noticosindo 6lkomizds geyri-neft
sektorunun, sahibkarliq miihitinin inkisafina, yeni miiossisalorin vo is yerlorinin
acilmasina vo yoxsullug saviyyssinin azaldilmasina nail olunmusdur. Mohz bu
sobobdon sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasmin davami olaraq 27 fevral 2014-cii ildoa
Prezident Ilham Oliyev “Azarbaycan Respublikas: regionlarinm 2014-2018-ci illordo
sosial-igtisadi  inkisafi Dovlot  Proqrami”  tosdiq etdi. Bu  programin
prognozlasdirildigi kimi icra olundugu toqdirde olko igtisadiyyatinin neftdon
asililigmin azalmasi, Olkadoki investisiya vo biznes miihitinin inkisaf etmosi,
Vatondaslar, xiisusilo do gonclor arasinda kigik sahibkarliq faaliyyatinin genislonmasi,
Olkoadoki tohsilin saviyyassinin artmasi, ixtisasli kadrlarin sayinin g¢oxalmasi,
votondaglara gdostorilon sosial xidmotlorin saviyyasinin yiiksaldilmasi gozlonilir.
Digor programlarda oldugu kimi “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-
ci illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Proqrami”-da gerido galan illor arzinds asas

sosial-igtisadi gostaricilords artim geydo alinmigdir (cadval 2.8).

Coadval 2.8

Maddoloar tizra 6lka iqtisadiyyatinda bas veran doyisikliklor (2014-2017)
Maddolor / llor 2014 2015 2016 2017
UDM(milyon manatla) 58977 54352 59987 70135
Issizlik (faizlo) 4,9% 5% 5% 5%
Ohalinin illik goaliri (adambas1  4180,5 4380,7 4710,1 5050,5

manatla)

Minimum omok  haqqmmn | 105 105 105 116

miqdar1 (manatla)
Monba: https://www.stat.gov.az/

Qobul edilon programlarin, goriilon islarin har birinin ali moagsadi Azorbaycan
Respublikasinda vatondaslarin rifah halimin yiiksaldilmoasi, onlara layigli hayat
saviyyasinin tomin edilmasindan ibaratdir.

Regionlarda ohalinin hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasi sosial siyasotin osas
mogsadi hesab olunur. Umumiyyatlo regionlarin idaroedilmoesi miixtalif siyasi,

ekoloji, sosial-igtisadi voziyystdon asili olaraq ham strateji, hom do taktiki rejimdo
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foaliyyat gostorir. Belo ki, taktiki rejim monitoring, nozarat, operativ, idaroetms vo
koordinasiya vaistasilo fordi vo ictimai tolobatlarin 6donilmasina xidmot edir. Strateji
rejim iss prognozlasdirma, planlasdirma, proqramlasdirma osasinda orta vo uzun
miiddotli inkisaf prioritetlorinin formalasmasina asaslanir. Regionlarin problemlarinin
kompleks hall edilmasinds yaranan yeni prioritelor iso boytik xarc vo uzun vaxt tolob
edir.

Yeni dovrds innovativ yanasma modeli regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin
davamli olmasinda miithiim ohomiyyat kosb edir. Bu yanasma naticasindo
igtisadiyyatda miixtolif tendensiyalar yaranir. Belo tendensiyalarin yaranmasina
sobab olaraq, asagidaki prioritetlor lizro regional siyasotin giiclondirilmasina hor
zaman ehtiyac duyulmasidir.

[lkin prioritet olaraq ohalinin hayat saviyyasinin yaxsilasdirilmasi baximindan
igtisadi potensialdan istifadonin optimalasdirilmasina ehtiyac var. Bunun iiglin dévlat
programinin samaraliliyinin artirilmast maqsadi ilo sahibkarliga dovlat dastayinin
artirtlmasi, regionlar arasinda forqin azaldilmasi tiglin barabarlogdirmoa siyasati va
hayat saviyyassinin yiiksaldilmasi asas prioritetlordir.

Ikinci prioritet olaraq diinyada bas veron iqtisadi bohran zamani regionlarin
antibohran  soraitindo inkisafinin  tomin edilmosidir. Bunun iic¢iin  6lkanin
igtisadiyyatinin ixracdan asililiq problemini nozoro alarag regionlarda emal, xidmat,
nogliyyat, tikinti sahalorini inkisaf etdirmok lazimdir, ¢linki béhran zamani noainKi
giymatlar kaskin dayisilir, hatta tolob do azala bilar.

Ucgiincii prioritet regionlarin innovativ inkisafidir. Bu prioriteto goro regionlarin
sosial-igtisadi inkisafinda elm tutumlu sanaye sahalarinin inkisafi mithiim shamiyyata
malikdir. Belo ki, regional innovasiya sistemi naticosindo regionlarda innovasiyon
sahibkarlig inkisaf edir, regional innovasiya morkazlori, elm, biznes vo biznes-
inkubatorlart vo s. yaradilir. Regionlarin davamli iqtisadi inkisafina yuxarida

gostarilon har iig prioritetin reallasdirilmasi naticasinds nail olmaq miimkiindiir.
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Iqtisadiyyatin  rogabotgabiliyyatliliyini, azad rogabst miihitini v insan
kapitalinin inkisafi mogsadilo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon 6
dekabr 2016-c1 ilds tosdiq edilmis “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlari
lizro strateji yol xoritasi” do dayaniqli inkisaf Giglin asagidaki 4 miihiim strateji hodof
miiayyanlosmisdir:

eFiskal dayaniqliligin giiclondirilmasi, homginin davamli monetar siyasat;

eOzollosdirmo vo dévlet miilkiyystinds olan miiossisalorlo bagli islahatlarin
reallagdirilmasi,

einsan kapitalimnin inkisafi ;

eOlverisli biznes miihitinin inkisafi.

Bu 4 strateji hodofin ugurlu icras1 milli igtisadiyyatin inkisafi ilo yanasi, soffaf
idaraetmo va nazarat sisteminin qurulmasinda miihiim rol oynayacaqdir.

Son illar diinyada neftin giymatindaki doyiskonlik, bas veran iqtisadi béhranlar
gostardi ki, azad bazarin 6z-6ziinii tonzimlomasi ilo dayaniqh sosial-igtisadi inkisaf
nail olmaq miimkiin deyil. Olkomizda geyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagli hoyata
kegirilon totbirlorin asas moqsadi neftdon asililigi tamamilo aradan qaldirilmaga va
dayanigl iqtisadi sistemin formalasmasina yonalmisdir. Fiskal dayanigliligin inkisafi
Vo davamli monetar siyasotin icrasi moqsadilo asagidaki prioritet istiqgamotlor
miuoyyan olunmusdur:

> Neft galirlorinin dovlat biidcasine transfetini tonzimloyacak “qizil qayda”
prinsipinin icrast.

> Xarc va investisiya tominati {igiin xiisusi mexanizmin yaradilmasi.

> Yeni igtisadi modelds effektiv pul siyasati rejiminin totbiqi.

Olbattds ortamiiddatli vo uzunmiiddatli dévrds neftin dayarinin hansi istiqgamata
dayisacayini prognoz etmok cotindir. Bu sabobdon neft golirlorini daha ehtiyatla
istifado etmok lazimdir ki, burada da “qizil qayda” prinsipino ehtiyac yaranir. Bu
prinsipin mahiyyati ondan ibaratdir ki, neftin satisindan alda edilocok manfast Dovlat

Neft Fondunda saxlanilir vo dovlat biidcasi neft golirlorindon yalniz miioyyan godor
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istifado edos bilir. Diinya tacriibasinds bu prinsipdon genis istifado olunur. Niimuna
olarag Norve¢in neft fondunu gostormok olar ki, fond har il dovlst biidcasine 6z
golirlorinin 4 % yonoldir. “Qizil gayda” prinsipinin hoyata kegirilmasi 6lkomiz {igiin
asagida gostorilon bir ¢ox iistiinliiklor yaradacaq:

> Milli valyutanin mozonnasinin prognozlagdirilmasini sadslogdiracok.

> Dovlat xorclorinin effektivliyini yiiksaltomoys vo daha uzunmiiddatli

planlar qurmaga imkan yaradacag.

> Dovlat Neft Fondu daha manfaatli vo uzunmiiddatli investisiyalar hoyata
keciracak.
> Transfertlorin  mohdudlasdirilmas: ilo fondun galocok nasillor {igiin

noazardos tutulmus yi1gimlari artacagq.

Olkomizdo dovlet sektorunda mohsuldarligi tomin etmok mogsadilo somorali
Xarc siyasatinin hoyata kegirilmasi labiiddiir. Bu moqsadlo digor prioritet masalo,
blidco intizaminin tominati ligiin mexanizmin yaradilmasidir. Bu mexanizm zoruri
texnoloji yiiksalis vo insan kapitalinin inkisafi baximindan vacib layihalorin
sec¢ilmasinds miihiim rol oynayacag.

Tocriiba gostarir Ki, qiymat sabitliyinin tomin edilmoasi dayaniqli iqtisadi artim
vo mosgullugun dastoklonmosi iiglin oan optimal yoldur. Bu moqgsadlo 6lkemizda
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyevin Formani ilo Maliyys Sabitliyi
Surasi yaradildi. Maliyyas va fiskal siyasatlorin koordinasiyasi ti¢iin suranin tarkibina
maliyya va fiskal siyasoto cavabdeh olan qurumlarin rahbarlori daxil edildi.

Diinya tocriibesinde Maliyys Sabitliyi Suralari ABS (2010), Isve¢ (2012)
Almaniya (2013) va.s 6lkalords yaradilmisdir.Bu 6lkalords aparilan tohlillor gostorir
Ki, iqgtisadi siyasotin ayri-ayri istigamatlorine cavabdeh olan qurumlarin bir
platformadan birlogsmasi miisbat Somara verir [40].

Ozollogdirma vo ddvlet miilkiyystinda olan miisssisolorlo bagl islahatlar.
Olkomiz miistoqillik qazandiqdan sonra rogaboto osaslanan iqgtisadi sistema kegid

bilavasito miilkiyyst miinasibatlorinds doyisiklik vo iqtisadiyyatin liberallagdirilmasi
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masalalarini zoruri edirdi. Bu baximdan gobul olunmus hadof {izro asagidaki prioritet
istigamatlor secilmisdir:
> Iqtisadiyyatda dévlet sektorunda samorsliliyin artirilmasia dair {imumi

yanasmanin koordinasiyasi.

> Prioritet sektorlarda 6zollosdirmonin reallagdirilmast vo onun ugurlu
icrasi.

> Ozollogdirma Vo birbasa xarici investisiya iigiin uygun investorlarin
calbi.

Tohlillor gostorir ki, 6zal sektorun xiisusi paymnin artirtlmasi investisiyalarin
colbi iigilin kapitala ¢ixis imkanlarina sorait yaradir. Homginin dovlot omlakinin
0zollogdirilmasi zamani ilkin olaraq regionda rogabat potensiali yiiksok olan vo
sosial-igtisadi inkisafa doStok veracok foaliyyatsiz miiassisalorin 6zallosdirilmasine
uistiinliik verilir.

Insan kapitalimin inkisafi. Insan amili zongin kapital oldugundan diinya
innovasiya sisteminds miithiim rola malikdir. Mohz bu sobsbdon inkisaf etmis
Olkalordo davamli inkisafi tomin etmok tigiin asas amillordon biri méhkom elmi
bazanin movcudlugudur. Tasadiifi deyil ki, 6lkamizin asas digget markazinds olan
sahalordon biri kimi elmi gdstora bilorik. Son illorde bu sahodo hoyata kegirilon
totbirlorin montiqi naticosi olaraq elmin inkisaf tempi artmisdir. Insan kapitalinin
inkisaf etdirilmosi moagsadilo asagidaki 2 asas prioritet miiayyon edilmisdir:

> Tohsilin biitiin pillalorinda keyfiyystin artirilmasi.

> Omok mohsuldarligiin yiiksaldilmasi ti¢lin insan kapitalinin inkisafinin
stimullasdirilmasi.

2018-ci ildo Bak1 gohari ilk dofs olaraq daxil oldugu diinyanin on iri maliyys
morkazlarinin reyting cadvalindo 95-ci olub. Qeyd edok ki, Qlobal Maliyya
Morkozlari indeksi (Global Financial Centres Index) adlanan reyting codvali ilds iki
dofa hazirlanir. Reytingds maliyys, biznes miihiti, insan kapitali va infrastruktur kimi

amillor nozoro alinir.
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Tohsil sahoasindo son illor hoyata kegirilon islahatlar noticosinde miihiim
doyisikliklor bas vermisdir. Igtisadiyyata qoyulan sarmayalorin hocminin artirilmasi
naticasinda elm va tohsilin, sosial saha va institutlarin inkisafi siiratlonmis, miixtalif
saholar ti¢ilin yararli, yiiksok saviyyali kadr potensiali formalasdirilmisdir.

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncamu ilo tosdiq edilmis «Tahsilin
inkisafi lizro Dovlot Strategiyasi» tohsilin keyfiyyostinin yaxsilasdirilmasi, tohsilin
idaroetmo sisteminin tokmillogdirilmosi, insan resurslarinin inkisaf etdirilmasi
baximindan mithiim addim hesab etmok olar.

Ohalinin dogum doaracasini artirmaq, saglamlhigini yaxsilasdirmaq vo oliimlori
azaltmaq, vatondaslarin saglam hoyat torzi va yaradiciliq faaliyyatinin toblig edilmasi,
yiikksok keyfiyyatli tohsil vo yiiksok galirlora imkan veron sorait yaratmaq {igiin
effektiv mexanizmlorin hazirlanmasi vacibdir.

Olverisli biznes miihitinin inkisafi. Artiq tosdiqini tapmusdir ki, sabit alverigl
makroiqtisadi miihit dayanigli iqtisadiyyatin osasimi togkil edir. Respublikamizda
hayata kegirilon ¢oxsayl igtisadi islahatlarin naticasi olaraq 6lkemiz Diinya Iqtisadi
Forumun Qlobal Roagabatlilik Hesabatinda diinyanin 10 an sabit makroiqtisadi miihito
malik 6lkalarindan birina ¢evrilmisdir.Olbattds ki qarsidak: illordo do bu gostaricini
saxlamaqg osas prioritet masalalordon biri hesab olunur. Slverisli biznes miihitini
inkisaf etdirmok ti¢iin asagidaki iki asas masalonin hayata kegirilmasi lazimdir:

> Olverisli biznes miihitinin yaradilmasinda dévlatin rolunun artirilmasi.

> Tosvigedici miihitin yaxsilagdirilmasi vasitaSilo biznesin davamliliginin
mohkomlondirilmasi.

Olkomizds alverisli rogabot miihitinin yaradilmasi xarici investorlar iigiin
somoarali biznes soraiti ilo yanasi, yerli sirkatlorin do foaliyyatindo canlanma
yaradacaqdir. Homginin somarsli infrastruktura investisiya qoyulusunun hoyata
kecirilmoasi ilo 6lkomizin geosiyasi vo iqtisadi movqgeyi ohamiyyatli doracads

artacaqdir. Giirciistan, Tiirkiyo Vo Iranin domir yol sobokalori ilo Baki-Thilisi-Qars va
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Astara-Astara layiholori vasitasilo birlosdirilmasi, eloco do Baki Beynoalxalg Daniz
Ticarat tikintisi buna niimunadir.

Regionlarin davamli inkisafina kegid sabit iqtisadi artimin tomin edilmasi,
innovasiyanin stimullasdirilmasi, investisiyalarin coalb edilmasi vo yeni biznes
Xottlorinin inkisafi liciin lazimi idarsetms metodlart vo Vvasitolorini axtarilmasi
baximinda miihiim shamiyyat dasiyir. Buna gora do, regionlarda xammal istehsalinda
regionun inkisafi iiglin strateji planlasdirma, regional marketing, regional Sonaye
siyasoti, regiona investisiyalarin colb edilmosi tsullart vo sair kimi miiasir
texnologiyalarin istifadosi 6n plana ¢ixir [28, s.46].

Regionlarin iqtisadi inkisaf strategiyasi, dovlatlorin sosial-igtisadi inkisafinin
uzunmiiddatli hodoflorinin hoyata kegirilmosino yonoaldilmis todbirlor sistemidir.
Qeyd edok ki, dovletin inkisafinin miioyyan bir marhalasinds, dévlst vo onun
orazilori arasinda yaranan oalagolor, xarici igtisadi voziyyat regionlarin sosial-igtisadi
inkisaf strategiyasindan asilidir.

Naticada, dovlatin har regiondaki sosial-igtisadi regional inkisaf strategiyasi
miixtolifdir ki, bu da resurslarin tomin edilmosi, iqtisadiyyatin strukturu,
iqtisadiyyatin miixtolif saholorinin inkisaf saviyyasi, bazar iqtisadiyyatina daxil
olmagq sortlori arasinda forglorin olmasi ils izah olunur.

Tocriibo gostarir ki, regionun sosial vo iqtisadi inkisaf strategiyasini yerino
yetirmak tigiin iki funksiyadan istifads etmok lazimdir:

1) Regionlarin inkisafinin asas moqsad va vozifalorini miioyyonlosdirmoak;

2) Regionlarin iqtisadi inkisaf strategiyalar1 arasinda balanslasdirilmis struktur
formalasdirmagq;

Aparilmis tohlillor gostarir ki, sosial-igtisadi sistemlorin davamli inkisafinin
idaro edilmasinda an vacib element effektiv monitoringin toskilidir. Belaliklo,
diinyanin aparici 6lkalarinds artiq kegon asrin sonlarinda monitorinq davamli inkisaf
sisteminds real idaroetms vasitosidir. Hor hansi yeni foaliyyst sahosi kimi, davamli

inkisafin monitoringi onun hoyata kegirilmasi {igiin konseptual ¢argivalarin, metodik



46

Vo toskilati yanasmalarin inkisafini tolob edir. Lakin davamli inkisaf ti¢lin monitoring
sistemlorinin yaradilmasina dair yanasmalarin tohlili onlarin tamamlanmamis
oldugunu gostordi. Qeyd edok ki, sosial-igtisadi sistemlorin davamli inkisafinin
samaraliliyini giymatlondirarkon, monitoring ii¢iin informasiya dastayi ilo olagodar
bir sira problemlor yaranir. Hal-hazirda informasiya cesitliliyino Vo mdvcudluguna
baxmayarag, informasiyanin toplanmasi, saxlanmasi, emali vo xiisusilo miixtalif
miiassisalorin iqtisadi foaliyyatinin tomin edilmosi ilo olagodar problemlar var.
Sosial-igtisadi inkisafin davamli gostoricilori vo ya onun artighiginin, vaxtinda gobul
edilmasinin, monitoringe metodik dastoyin olmamasi va digar monfi amillor barado
geyri-dogiq molumatlar sosial-iqtisadi sistemlorin davamli inkigafin1 hartorofli
giymatlondirmaya ¢atinlogdirir.

Respublika prezidentinin miixtalif dovrlorda gabul etdiyi dovlat proqramlarinda
hor zaman orzaq tohliikasizliyi aktual mosalo olub. Conab Prezidentin “Regionlarin
2014-2018-ci illardo sosial-iqtisadi inkisafi Dovlst Programi”nin doérdiincii ilinin
yekunlarina dair konfransda orzaq tohliikasizliyino genis yer vermasi, tOvsiya Vo
tapsiriglar vermasi buna ayani niimunadir.

Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosinds taxil strateji mohsullar arasinda
birinci golir. Buna goro iri taxilgiliq toSorriifatlarinin  yaradilmasi prioritet
mosalalordon hesab olunur.Bels tosarriifatlarin yaradilmasi bol mohsuldarligla yanast,
idxaldan asililig1 azaltmaga xidmat edocokdir.2017-ci ilda taxil istehsalinda avvalki
ilo nisbaton azalma geydo alinib. ©gor 2016-c1 ildo Azarbaycanda 3065,1 min ton
taxil istehsal olunmusdursa, 2017-c1 ilds bu ragom 2928,8 min ton taskil edib.

Bunun osas soboblori kimi regionlarda taxil istehsalinda ektensiv iisuldan
istifado vo mdvcud olan resurs potensialindan diizgiin istifado olunmamasi gostarilo
bilor. Halbuki regionlarda torpag-iglim soraiti, torpaglarin miinbitlik saviyyasi va
taxilin yetismosi iiglin lazim olan giinag enerjisi lazimi godordir. Digor bir sobab kimi

aqgrotexniki gaydalara lazimi qaydada amol olunmamasi, taxil istehsalinda miitaraqqi
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texnologiyalardan istifado olunmamasi, elmi-texniki toragqinin nailiyyatlorindon zaif
istifado olunmasi gostarila bilar.

Son illordo dovlat taxil istehsalinin inkisafi ilo olagodar fermerlora xiisusi
giizostlor hoyata kecirib. Belo Ki, hor bir fermer alaq otlar1 vo zararvericilorlo
miibarizods lazim olan dermana vo har hektar okin sahasine gors lazim olan giibrays
gora 70 % giizost oldo edir. Homginin taxil istehsali ilo moasgul olan fermerlor
yanacag vo motor yaglarina goro 90 manat subsidiya alirlar [49, 81].

Son 5 illik gostoriciloro baxsaq gororik ki, o6lkomizdo heyvandarliq
mohsullarinin istehsalinda davamli artim olmusdur. Umumiyyatlo heyvandarlhq
mMohsullarinin istehsalinda artim hom timumi, hom do adambasina diison gostaricilora
asason geyds alinir. Kegon il heyvandarli sektorunda 2016-ci ilo nisbaton 2,7% artim
yani, 3,561 milyard manatliq mohsul istehsal edilib. Homginin 2017-ci ildo Gimumi
mohsul doyarinin 3 milyon 561 min manati heyvandarliq, 3019,0 milyon manati iso

bitkigilik mohsullarinin payina diisiib (cadval 2.9)

Codval 2.9
Umumi mohsul dayarinds bitkicilik ve heyvandarliq mohsullarinm géstaricilori
(2017)
2017-ci il, faktiki 2017-ci il 2016-c1 ilo
nisbatan, faizlo
Umumi daxili moahsul, 70135,1 100,1
milyon manat
Kond tasarriifaty 6580,0 104,2
mahsulu, milyon manat
o ciimladan:
bitkigilik 3019,0 106,1
heyvandarhq 3561,0 102,7

2017-ci ilda avvalki ila nishaton 3,2 % ¢ox (540,5 min ton) diri ¢akida ot istehsal
olunmusdur ki, onunda 316,824 min tonu kasilmis ¢okida ot olmusdur. Eyni ilo kegon
ila nisbaton 0,7 faiz ¢ox (2,0241 milyon ton) siid,6,5 faiz ¢cox (1,714 milyard adad)
yumurta, 3,7 faiz az (16 min ton) yun, 3,5 dofa ¢ox (245,2 ton) barama istehsal
edilmisdir. 2016-c1 ildo har inok vo camisdan orta hesabla 1513 kiloqram siid
sagilirdisa, 2017-ci ilda bu ragom 1528 kilogram olmusdur. 2018-ci il yanvarin 1-ina
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gora 0lko tlizro qoyun va kegi 8,4656 milyon, iribuynuzlu mal-gara 2,6793 milyon
bas, o climladon 1,2898 milyon bas inok vo camislar geydo alinmisdir. 2017-ci ilda
oavvalki ilo nisbaton 1,3 faizdon ¢ox karof, 10,6 faizdon c¢ox iso toravaz mohsullari
yigilmisdir. Umumilkido &ton bes il orzindo bitkigilik mohsullarmnin istehsali
asagidaki codvolds verilmisdir. Meyva vo gilomeyva istehsali 2017-ci ildo 954,8 min
ton olub(8,2 faiz ¢ox). 2017-ci ildo olavo olaraq 10942 hektarda findiq, 971 hektarda
nar, 471 hektarda xurma, 681 hektarda sitrus meyvo baglar1 salinmisdir. Homginin
2017-ci ilda avvalki ila nishaton 12,0 faiz ¢ox (152,8 min ton) iiziim, 23,7 faiz az
(775,2 ton) yasil ¢ay yarpagi, 22,0 faiz ¢ox (422,2 min ton) sokar ¢ugunduru, 78,1
faiz ¢ox (30,6 min ton) giinobaxan, 45,4 faiz ¢ox (5213,2 ton) tiitiin yarpagi, 2,3 dofo
¢ox (207,5 min ton) pambiq yigilmisdir [monba http://www.azerbaijan-
news.az/index.php?mod=3&id=46530].

Kand tosarriifatinda dovlat tonzimlonmasi maliyys va igtisadi sahani shato edir.
Hotda bozi 6lkolords kond tosarriifat: istehsalgilarina maddi yardim goéstoran xiisusi
dovlat qurumlart yaradilmisdir. Umumiyyoetlo, miidaxils todbirlori real alis qiymotlori
vo golirlor soviyyssinin azalmasina homginin, fermer toSorriifatlarinin  va
miiassisalorin méveud 6domoa gabiliyyatinin tomin edilmasina komok edir. Miixtalif
olkalarin agrar sektorunu tohlil edorkon dovlat tonzimlonmasinin asas istigamatlorini
asagidaki kimi imumiloagdira bilorik:

— minimum giymatlorin miiayyan edilmasi yolu ilo daxili kand tesarriifati
bazarmin tanzimlanmasi;

— igtisadi, ekoloji vo orzag tohliikesizliyinin tomin edilmasi nazors
alinmagqla xarici iqtisadi alagalarin tanzimlonmasi;

— daxili bazarin sabitliyini tomin etmok;

— Kondin aqgro-sonaye kompleksinin yenidon qurulmast vo sosial
inkisafinin vacib istigamatlorindon olan maliyys va kredit dastayi.

Olkomizda kond tasarriifati mohsullarmnin istehsalin1 vo emalini stimullasdirmaq

mogsadilo hayata kegirilon osas totbirlordon biri kimi Prezident Ilham OSliyevin
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Soroncami ilo yaradilan “Orzaq mohsullarinin todariikii vo tochizati” Agiq Sehmdar
Comiyyatini gostormok olar. Sohmdar Comiyyati yarandigi ildon infrastruktur
sahasinds ciddi islor goriiliir, paytaxda 2680 m? anbar funksiyas1 dasiyan paylayici
morkoz yaradilib. Homginin bolgalords 2 regional bdlmoa,rayon markozlorinds 12
regional anbar vo 46 rayonda dayaq montagesi foaliyyst gostorir.Xiisusi logistika
infrastrukturu vaistosilo giindslik talobat olunan arzaq mohsullari regional anbarlara
oradan da dayaq noqtalorine catdirilir.

Son 14 il arzindo kond tasarriifatinin inkisafi ticin boylik meliorativ tadbirlor
hoyata kegirilib, Tovuzcay, Soamkircay, Goytopa Vo Taxtakorpii kimi iri su anbarlari
tikilib. Bu anbarlar vo onlardan ¢okilmis kanallar vaistasilo on minlorlo hektar akin
sahasi suvarilib. Homginin 2017-ci ildo 100 min hektardan ¢ox suvarilmayan
arazilora su xatlori cokilib ki,bu da kond tosarriifatinin inkisafinda boyiik rol oynayib.

Son illor orzindo olkemizdos kond tesorriifatinin mexaniklogsmasi Vo
elektronlagmasi istigamotindo miihiim tatbirlor hayata kegirilib. Belo totbirlordan biri
kimi Elektron Kond Tosarriifati Informasiya Sistemini gdstormak olar. Homginin
2014-2017-ci illor arzinds diinyanin an gabaqcil 6lkolorindon on miiasir texnikalar
alinmagqla,kond tosarriifati texnika parki yenilonmisdir. 2014-cii ildo kond tosorriifati
texnikalarinin elektron geydiyyat sistemi yaradilib. Novbati illords texnikalarin peyk
sistemi vasitasilo izlonmasi giindomda olan masalalordon biridir.

Davamli inkisafin monitoringi sosial-igtisadi sistemlarin somorali faaliyyatinin,
o ciimladon sistemin vaziyyatinds doyisikliklorin dinamikasini izlayan moalumatlarin
toplanmas1 prosesidir. Iqtisadi nozarot,kompleks sistem tohlili, planlasdirma vo
prognozlasdirma, idarsetmo, marketing, informasiya texnologiyalari sahasindo
somaraliliyin oalds olunmasi iizra elmi metodikaya osaslanir.

Belaliklo, regionun sosial-igtisadi inkisaf strategiyasini hazirlayarkon, regionun
voziyyatino dair molumatlarin sistematik sokildo oldo edilmosi, istifadasi vo
saxlanilmasi vasitosilo programlarin hoyata kecirilmasinin monitoringina xiisusi

diggat yetirmak lazimdir.
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11l FOSIL. AZORBAYCANDA SONAYE POTENSIALINDAN
ISTIFADONIN SOMOROLIYININ ARTIRILMASI ISTIQAMSTLORI

3.1. Azorbaycanin sonaye potensialindan somorali istifado etmoklo istehsalin

ragabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi yollari

Azorbaycanda rogabot {stlinliiyliniin  artirilmasi  iizro  qobul olunmus
programlardan biri “Azarbaycan 2020: golocays baxis™ inkisaf konsepsiyasi hesab
olunur. Konsepsiyanin islonib hazirlanmasinda asas moqsad 6lkonin diinya bazarinda
rogabato davam gotire bilon igtisadi modelinin qurulmasini tamin etmoakdir. Bununla
bela, hiiquqi soxs yaratmagla foaliyyat gostoran sanaye va texnologiyalar parki osasi
goyuldugu andan etibaron 7 il miiddatina galir vergisindan, torpaq vergisindan, amlak
vergisindon azad olunmus, homginin, elmi-todgigat, tocriibi-konstruktor iglarinin
yerino yetirilmosi lizro masin vo avadanliglarin, miasir texnologiya vo tokmil
texnikanin idxalina 7 il miiddatine ©DV tatbig olunmur.

Istonilon milli iqtisadiyyatin inkisafi ii¢iin klasterlorin shamiyyati bir birilo bagl
olan sahalarin foaaliyyatlarinin alagalondirilmasi, is¢i qlivvasi, texnika va texnologiya,
infrastruktur baximdan vahid mokan rolunu oynayir. Azarbaycanda perspektiv dovr
iclin arsaya galmasi nazords tutulan klasterlor Sumgqayit kimya-sonaye parkinda
"SOCAR Polymer" neft-kimya kompleksinin otrafinda vo Balaxanida bork maigot
tullantilarinin zararsizlasdirilmasi poliqonunda yaradilmasi planlagdirilir. Klasterlorin
formalasdirilmasi istehsal masroflorinin azaldilmasi, bazar todqiqatlarinin aparilmasi
imkanlarmin genislondirilmasi, vahid infrastruktur sahslorin yaradilmasi, somaralilik
gostaricilorinin yiiksolmasi ilo bir ndv kigik vo orta sahibkarligin inkisafina yonolmis
olacaq. Bununla da, kicik vo orta miiassisalor SOCAR Polymer vo Balaxani bork
moigot tullantilarinin  zorasizlogdirilmasi poliqgonu ohatosindo vahid mokanda
olagalondirilorok homin zavodlarda yaradilan xammal vo materiallardan istifads
edorok yeni mohsul istehsali reallagdirilmasi planlasdirilir.

Bundan basqa, 6lkads kigik vo orta sahibkarligin inkisafina asas veran digor

amil yeni foaliyyato baslamaq tiglin ideyaya malik soxslori, startap-lar1 yerlo tomin
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edon tovsiyya xarakterli miihasibat vo bir sira xidmatlori yerina yetiron toskilatlardir.
Azorbaycanda da Xagmaz rayonunda Quba-Xag¢maz Regional Inkisaf Morkozindo
biznes inkubator yaradilmisdir ki, burada asas moagsed mosgullugun tomin olunmasi,
goanclorin sahibkarliq faaliyyatina calbindoan ibarst olmusdur. Natica etibari ila, 2002-
2014-cii illordo 278,4 milyon manat moblogindo giizostli kreditlor 3040 startaplara
paylanmis vo 13 mina yaxin yeni is yerinin agilmasina sabob olmusdur. Digor biznes
inkubatorlara Baki Biznes Todris Markozinds, hamginin, universitetlorin nozninda
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universitetindo, Baki Ali Neft Moktobinds yaradilanlari
misal ¢okmok olar. Milli iqtisadiyyatin rogabot gabiliyyatinin artirilmasinin asas
prioriteti qeyri-neft sektoru mohsullarinin ixracinin stimullagdirilmasi ¢ixis edir.
Asagidaki codvaldo 2017-ci il qeyri-neft sektoru ixraci tizra ilk onlugda istirak
edon dovlat va geyri-dovlat sirkatlorin siyahisi gostorilmisdir:
Codval 3.1

Qeyri-neft sektoru lizra dovlot va geyri-dovlat sirkatlorin reytingi

Qeyri-neft sektoru ixraci iizra qeyri-dovlat
sirkatlori reytingi va galirlori (dollarla)

Qeyri-neft sektoru ixraci iizro dovlet
sirkatlori reytingi va galirlori (dollarla)

1. | Azorbaycan Interneysnl Mayninq Kompani | Marketing vo Iqtisadi  ©moliyyatlar
Limited Sirkoti’nin Azorbaycan | Idarasi (135.3 min)
Respublikasindaki niimayandaliyi (76.2 min)

2. | Baku Steel Company MMC (54.2 min) Det-al AliiminiumMMC (95.8 mln)

3. | Azorbaycan Sokor Istehsalat Birliyi MMC (39.9 | Azergold QSC (74.6 mln)
min)

4. | Sun Food” MMC (25.9 mln) Azarenerji ASC (40.1 min)

5. | MKT istehsalat Kommersiya MMC (23.4 mln) | SOCAR Methanol MMC (39.3 min)

6. | VNFood Export Import Company MMC (20.9 | ©rzaq  Mohsullarinin ~ Todariikii  vo
min) Tachizatt ASC (32.2 min)

7. | Azagroeksport 2017 MMC (18.6 min) Geofizika vo Geologiya Idarasi (3.7 min)

8. | Agrodoctor” MMC (17.1 mln) Suraxant Masingayirma Zavodu Toéromo

ASC (0.76 mlIn)

9. | Ram Beynolxalg Nogliyyat vo Ticarot LTD | Nax¢ivan MR Dovlet  Energetika
MMC (17 mlIn) Agentliyi (0.62 min)

10. | Food Export Somkir (16.99 min) MMC Azorbaycan Domir Yollari QSC (0.54

min)

Moanboa:http://igtisadiislahat.org/store//media/documents/ixrac_icmali/dekabr/E
xportReview_2017_9.pdf
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Cadvals asasan, geyri-neft ixracinda dovlot miiassisalorinin 6zal miiassisalarlo
miiqayisoda, daha ¢ox paya sahib oldugu fikrini irali siirmak olar.

Mosolon, sonaye istehsali 2014-cii ildo 2004-cii illo miigayisado 2,7 dofo
yiiksolmigdir. ©Ogor 2004-cii ildo 6lkonin valyuta ehtiyatlar1 1,8 milyard dollar toskil
edirdisa, bu gostorici 2015-ci ilin ilk riibiine 50 milyard dollardan artiq idi. 2014-cii ilin
“Sonaye ili” olaraq secilmasi Vo bu yondo todbirlor planinin yerino yetirilmosi otraf
rayonlarda da Sonayenin inkisafina stimul yaratmus bununla da, regionlarda 105 sonaye
obyektifoaliyyato baslanusdir. Umumilikde, “Senaye ilin” do hoyata kegirilon
omoaliyyatlarin sonunda gqeyri-neft sonayesi 9 faiz artmigdir. Homin illords sonaye
sektoruna dovlet dastoyi altinda 124 layihanin reallasdirilmasina 380 milyon manat
mobloginda glizostli kredit ayrilmasi ilo bir sira sonaye mohsullarinin idxaldan asililiq
doracosi asag1 diismiis, digorlori lizro ixrac potensiali nozors ¢arpmusdir. 14 rayonda
giindalik istehsal giicli 820 ton olan 28 miiasir ¢drok zavoduna 50 milyon manat giizostli
kredit ayrilmis vo artiq 22 zavod istifado verilmisdir.

Olkodo  ixracin artirilmasinin prioritet istigamoti hesab olunan  kimya
Sonayesinin ¢atismazligi kimi enerji tutumlu olmasi ilo mohsul istehsalina ¢okilon
xarcin yiiksok olmasini gostarmok olar. Hatta, polietilen kimi elo kimya mahsullar
movcuddur ki, onlarin xarclorindo elektrik enerjisi vo ya enerjidasiyicilarinin ¢okisi
xiisusilo nazars carpir (50 faizdon do ¢ox). Bunun aradan qaldirilmasi tizro ARDNS
xtisusi planlar isloyib hazirlayirlar.

Son zamanlarda MDB 6lkalari ilo Azarbaycan arasinda ticarat ameliyyatlarinda
azalma geydo alinmisdir. Bunu yaradan sobob o6lkonin neft mohsullarinin uzaq
Avropa 6lkoloring ixracinin yiiksolmosi ilo yanasi, postsovet mokaninda idxal-ixrac
omoliyyatlarina dair miixtslif maneolorin olmasidir ki, bu da Azorbaycandan homin
Olkalara geyri-neft sektoru mallarinin gondarilmasinds miixtslif problemlar yaradir.
MDB o6lkalori ils ticarat amsliyyatlarinda baslica manes olaraq bu 6lkelords gomriik
tariflorinin  yiiksok olmasini, infrastrukturun vo noqgliyyat sektorunun zasifliyini,

banklarin foaliyystindo ¢atismazliglar: (¢evik valyuta mozonnasi siyasoti, hesablagma
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omoliyyatlarinda problemlor) gostormok olar. Lakin, bununla belo, 6lkonin geyr-
neft mohsullarinin ixrac olunacagir potensial bazarlar homin 6lkolor hesab olunur.
Mosolon, Azorbaycandan Rusiyaya mohsul satist daha ¢ox qeyri-neft sahosi ilo
olagadardir. Statistik gostaricilora uygun olaraq, 6lkads qeyri-neft sahosi mohsullar
satisinin 50-55%-i Rusiya ilo aparilan omoliyyatlardir ki, homin mohsullar meyve-
torovaz, pambiq lifi, marqarin va bitki yaglari, meyva siralori, cay, tiitiindiir.

Olkomizin ticarat alagolorinin giiclonmosi ii¢iin atilmis digor addim UTT-na iizv
olmasidir. Toskilata qosulmanin miisbat cohotlorindon biri tizv 6lksloro satilan
mohsullarin eloco do ixrac olunan Azorbaycan mohsullarin diskriminasiyaya moruz
qalmamasidir. Homginin, UTT-ya qosulmagla bir sira masalalorin hollina nail olmaq
olar, bels ki, 2001-2002-ci illords ABS va Al torafindon pambiq istehsalgilar: ii¢lin
nozordos tutulan subsidiyalar uygun olaraq 2.3 mlrd dollar vo 800 min dollar idi.

Bununla da, diinya bazarinda pambiq nisboton ucuz satilmig, bu Azaorbaycan
lictin monfi hal hesab olunurdu. Lakin, hesablamalara asason subsidiyalarin logvi
beynolxalqg miqyasda pambiq qiymotinin 71% yiliksolmasino sobab oldu. Bu ciir
artimla daha 90-100 min dollar golir gazanmaq olar. UTT-ya iizv olmagqla, 6lko
diinya tosorriifat sistemino asanligla inteqrasiya etmok, vahid investisiya soraitinin bir
hissasi olmaqla olverisli miihit formalagdirmaq imkani oldo edo bilor. Bildiyimiz
kimi, 6lkado UDM formalasdiran asas tobaqo masgul ohali hesab olunur. Buna gora
do is¢i qiivvasinin torkibindo mosgul ohalinin ¢oxluq toskil etmosi mohsul
buraxilisinin artmasina, dovlot biidcosi golirlorinin formalasmasinda miithiim rol
oynayir.

Statistik molumatlara nozor salsaq, iqtisadi foal ohalinin vo maggul ohalinin illor
lizro artdigini issizlik soviyyasinin iso 2014-cii ilo kimi azalmasina baxmayaraq 2015-
ci ildo yenidon artma miisahido olunmusdur. 2015-ci ilds issizliyin yaranma sobabi
neft qiymotlorinin asag1 diismasilo yaranan iqtisadi bohrandir.

Bu baximdan ddvlat tonzimlonmasi olaraq 2006-2010-c1 vo 2011-2015-ci illori
ohato edon “Azorbaycan Respublikasinin Masgulluq Strategiyasinin  hoyata
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kegirilmoasi tizro Dovlot Programi” islonib hazirlanmis vo reallasmisdir. 2006-2015-
ci illordo hoyata kecirilon Masgulluq Strategiyasinin naticasi 6lkada 900.000-i daimi
olmagla, 1,2 min-dan ¢ox is yeri acildi, 55.600 yeni miiossiso foaliyyoto basladi,
igsizlik soviyyasi 5%-o, yoxulluq soviyyasi isa 5,3 %-o qodor azaldi, UDM 3,2 dofa
artmigdir. 2011-ci ilin 1 yanvar tarixino osason, iqtisadi foal ohalinin say1 2015-ci
ildo 2005-ci illo miigayisado, 12% (4380.1 min/4915.13min), mosgul ohalinin sayinda
159 14% artim meyllori miisahido olunmus (4062.3 min/4671.6 min), orta ayliq
nominal omok haqqu artsa da, onun dovlat vo geyri-dovlat sektoru tizro gostaricisinda
miioyyon forqlor 06ziinii gostorir. Dovlot sektorunda orta aylig nominal amok haqqi
355.7 man, 6zal sektor lizro 571.1 man olaraq 6zal sektorda orta ayliq omok haqq1
tistlinliik toskil edir.

Azorbaycan diinyanin bir ¢ox oOlkolori ilo ticarot olagolorino malikdir. Daha
miitoraqqi, texniki cohotdon tokmillogmis istonilon oOlke artiq diinya bazarinda
tokmil, elmtutumlu mohsullarla ¢ixis edir. 2014-cii ildo 6lkonin fiziki vo hiiquqi
soxslori diinyanin 150 6lkasindo torofdaslar1 ilo ticarat olagolori aparmisdir. Belo ki,
110 olkays ixrac mohsullart gondorilib, 137 6lkenin iso mohsullan 6lkoys daxil
olmusdur ki, ayri-ayriligda nozor salsaq, Avropanin 45, Amerikanin 33, Asiyanin 43
Olkoasi ilo ticarat omoliyyatlar1 yerina yetirilmisdir. Statistik gostoricilors asaslanaraq,
xarici ticarat dovriyyasinin hocmi 39,5 mird ABS dollar toskil etmisdir. Bununla
belo, ixracin hocmi 30,3 mird dollar, idxalin hacmi 9,2 mlrd dollar olmusdur ki,
naticado 21,1 mlrd dollarliq miisbat saldo aldo olunmusdur.

2016-c1 ilds ixrac olunmus amtas strukturuna asason xam neft, neft mohsullari,
tobii gaz (87%), meyva-toravaz (0,1%) sokor (0,7%), plastmas vo ondan hazirlanan
momulatlar (1,1%), az qiymatli metallar vo onlardan hazirlanan momulatlar (2,4%),
bitki vo heyvan monsali piylor vo yaglar (0,2%), kimya sonayesi mohsullar1 (0,6%),
idxal olunmus omtos strukturuna iss qara metallar vo onlardan hazirlanan momulatlar
(15.4%), heyvan monsali mohsullar (2,1%), bitki monsali mohsullar (6,9%), hazir

orzaq mohsullari, (5,3%) kimya sonaye mohsullari (8,3%), gara metallardan



55

momulatlar (7%), masinlar, mexanizmlor, elektrotexniki avadanliglar, aparatura
(23.6%), nogliyyat vasitalori (9,4%), mebel (2,5%) daxildir. Bununla bels, 6lkada
ixraca xammal ehtiyatlari, idxala iso hazir mohsullar istigamotlonir ki, bu hal diinya
bazarinda mohsul ixraci iizro movqe tutmaqda miioyyon problemlor yaradir. Ixracin
omtoo strukturuna daha c¢ox neft ehtiyatlari, idxalin omtoo strukturuna iso
masingayirma sonayesinin hazir mohsullar1 daxildir. Olkoyo idxal olunan mohsullar
osason qisamiiddoto vo ortamiiddoto istehlak olunan orzaq mohsullarindan,
dormanlardan vo onlarin istehsalina sorf olunan torkib hissolorindon, “masin vo
avadanhqlar” qrupundan iso 6lkodo daha ¢ox paya sahib olan magazalar, soboko
ticaroti, restoranlar iiciin alman qurgu vo vasitolordon toskil olunmusdur. ixrac bir
isigamatli oldugundan milli igtisadiyyatin xammal qiymatlarindon asililig1 yaranmis
olur. Bu istigamotdo goriilmosi nozords tutulan todbirlor asagidakilardan ibaratdir:

1) Kigik, orta vo iri tosorriifat subyektlori arasinda olagalorin qurulmasi,
xiisusilo do, istehsal vo elm miiassisalori  kooperasiyalarinin tomin olunmasi,
innovasiya-investisiya siyasatinin yerina yetirilmasi, elmtutumlu layihalors istiinliik
verilmasi va s.

2) Klaster  sobokolorinin  qurulmasi ilo  miiassisalorin  bir-birilo
alagalondirilmasi;

3) Bazar konyunkturasinin formalasdirilmasi, yerli mohsullarin toklifina
dair informasiyalarin daxil olunmasi, yerli mohsullara diinya bazarinda talabin
artirilmasiin  stimullasdirilmasi va s.

Sadalanan biitiin todbirlorin hoyata kecirilmasi ilo iqtisadi miinasibatlorin
inkisafi naticassindo milli iqtisadiyyatin diversifikasiyasina, idxalin yerli istehsalla
oVoz olunmasina nail olmaq miimkiin hesab olunur.

2017-ci yanvar- noyabr ayinda geyri-neft sektoru mohsullarinin ixraci 1 milyard
387 min ABS dollari mabloginds olmusdur. Bu gostoricini 2016-c1 ilin geyd edilon
dovrii ilo miiqayisa etsok geyri-neft mohsullarinin ixracinda 22 faiz artim olmusdur.

Bununla bels, geyri neft mohsullarinin ixraci Rusiyaya 498 milyon, Tirkiysys 264
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milyon, Isvecrays 133 milyon, Giirciistana 120 milyon vo Italiyaya 52 milyon ABS
dollar1 dayarindo hesablanmisdir. Homin Olkalora daha ¢ox satilan mohsullarin
siralanmasina goro pomidor (tomat) ilk sirada (140.2 min ABS dollar), ikinci qizil
(116.4 min ABS dollar), {igiincii sirada isa gqabig1 tomizlonmis meso findig1 (105 min
ABS dollar1) yer almisdir. Homginin, bir il avvallo miigayiso etsok, 2017-ci ilin 11
ay1 orzinds elektrik enerjisinin ixracinda 2 dofo, pambigin ixracinda 2.3 dofo, cayin
ixracinda 65 faiz, meyvo-torovozin ixracinda 35 faiz, kimya sonayesi mohsullarinin
ixracinda 35 faiz artim gérsonmisdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi {izra se¢ilmis prioritet istigamot olaraq 2017-ci il
avqust aymin 10-da “Azorbaycan Respublikasinda tiitiingiililylin inkisafina dair
2017-2021-ci illar tigiin Dovlat Programi” tosdiq edilmisdir. Proqramda 6lkada bu
sahonin yaxsilagdirilmasi, tiitin emali ilo mosgul olan tosarriifat subyektlorinin
xammal tolobatlarimin 6lko daxilindoki mohsul istehsali hesabina 6danmasi,
rentabelliyin va ixrac gabiliyyatinin yiiksaldilmasi va s. masalalor 6na ¢okilmisdir.

Homginin, pambiqciliq tizro do 2017-ci ildo “Azorbaycan Respublikasinda
pambiqeiligin inkisafina dair 2017-2022-ci illor iiglin Dovlat Proqrami™ da qabul
olunmusdur. Bildiyimiz kimi, pambiqciligin inkisafi ii¢iin 6lkomiz olverigli iglim
soraiting, emal miassisalori liglin  yerli xammaldan istifado imkanlarindan
yararlanaraq omoktutumluguna vo mohsul buraxilist hacmine gora prioritet
i1stiqgamatlordondir.

Olkado sahibkarliq faaliyyatinin inkisaf etdirilmesi {i¢iin bir sira todbirlor yerino
yetririlmis vo buna misal olaraq “bir poncora” sisteminin totbiqini gostormok olar.
Sistemin totbiqi ilo  sahibkarlarin dovlst orqanlarinda qeydiyyati morholslori
sadoloasdirilmis, elektron hokiimat portali vasitasile fiziki vo hiiquqi soxslora elektron
xidmotlor gdstorilorok onlar arasinda mosafoninin  kicilmasino, ixrac, idxal
omoliyyatlart sadolosdirilmis vo olverisli biznes miihitinin yaranmasina nail
olunmusdur. Bununla da, hiiququi soxslorin geydiyyati1 omoliyyatlarinin say1 13-don

2-y9, sarf olunan vaxt isa 53 gilindon 1 giinadok, geydiyyat sonadlarinin say1 iss 5
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dofodon cox asagi diismiisdiir. Kigik sahibkarlarin qeydiyyati iigiin nozordo tutulan
miiddoatin 2 giindon bir ne¢o doqigoyo azaldilmasi ilo elektron qeydiyyatdan kegon
fordi sahibkarlarin sayr artmisdir. Belo ki, 6lkods sahibkarliq foaliyysti istirak¢ilart
15,5%- 1 hiiquqi soxslor, 84,5%-1 iso fiziki soxslordon ibarstdir. Yeni foaliyyato
baslayan miiossisolorin 60 faizi Baki, 12,7 faizi Aran, 7,2 faizi Abseron vo 5,7 faizi
Gonco-Qazax iqtisadi rayonlarinin payina diisiir. Agilan tosorriifat obyektlori osason;
kond tosorriifati, avtomobillorin, motosiklelorin tomiri; tikinti; meso tosorriifat1 vo
baliq¢iliq; emal sonayesi; peso, elmi vo texniki, topdan vo porakondo satis
saholorindo reallasmisdir. Bundan basqa, O©lkodo sahibkarlarla istehlak¢ilarin
olagalorin qurulmasinda “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin
arzaq mohsullar ils etibarli tominatina dair Dovlat Programi" tizra nozords tutulmus
“Elektron ticarat” portalinin yaradilmasi ilo sahibkarlar istehsal etdiklori omtoo vo
gostardiklari xidmatlora dair informastyalar alicilara 6tiirmiis olurlar.

Azorbaycanda rogabotqabiliyyatinin yliksoldilmasinin digor istigamoti kimi
tranzit 0lko olaraq taninmasina nail olmaqdir. 2016-c1 ildo 6lko orazisindon ixrac
olunan tranzit mohsullarinin hocmi 120 min barel hesablanmisdir ki, homin
mohsullarin 40 min bareli Qazaxistanin "Tengiz" yatagindan hasil olunan neftin
hesabina oldo olunub vo homin neft BTC-yo vurulur. Novbaeti illordo BTC-yo
Xoazorin Qazaxistan orazisindoki “Kasaqan” yatagindan hasil olunan neft do daxil
olacaqg.

Olkanin ixrac potensialinin artirilmas {izro hoyata kegirilon tadbirlorden biri do
Azarbaycanin istehsal olunan mohsullarii “Made in Azerbaijan” brendi altinda
az.export portali vasitosilo diinyanin miixtolif 6lkolorindon sifarislori qobul edorak
onlarin satisinin  hoyata kecirilmoasidir. 2017-ci ilin yanvar-noyabr aylarinda
Azexport.az portalina 71 xarici 6lkadon daxil olan sifariglorin mablogi 444.6 milyon
ABS dollar1 doyorindo hesablanmis, lakin cari ilin noyabr ayinda daxil olan ixrac
sifariglorinin mablagi iso 47.3 milyon ABS dollart ilo xarakterizo olunmusdur.

Portala daxil olan ixrac sifariglorino asason oaldo olunan molumata géro Azorbaycan
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mohsullarin1  sifaris edon Olkolorin ilk besliyindo Rusiya (18.4 %) ilo yanasi,
Tiirkiyonin (7.1%), Ukraynanin (5.8%), Hindistanin (4.5%) vo ABS-1n (4.2%) adi
vardir.

Diinya bazarinda ixracin tosviq edilmosindo bir sira iqtisadi saholor vardir ki,
homin saholorin inkisaf etdirilmosi {iglin ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi
istigamatindo  todbirlorin  goriilmasi  labiiddiir. Masingayirma miiossisalorinin
foaliyyatinin avtomatlasdirilmasi, istehsal prosesinin texnoloji silahlanmasi, detal vo
metal konstruksiyalarin diagnostikasi tizro metodlarin inkisafi osas istiqgamoat Kimi
gotiiriiliir. Metallurgiya sonayesindo asas meyl biitiin istehsal prosedurlarinda ener;ji
gonastini vo maksimal resurs tominatini yering yetiron sistemin qurulmasidir. Kimya
vo neft-kimya kompleksindo osas texnoloji istigamot resurslara qonast edon
sistemlorin formalasmasi, ekoloji baximdan tomiz giibralorin istehsalindan ibaratdir.

2011-ci il o6lkads turizm ilinin elan olunmasi ilo bu sahonin inkisafina xiisusi
diqqat yetirildi. 2013-2014-cii il Diinya iqtisadi Forumunda Azorbaycan turizm
sektorunun inkisafi gostoricisino goro 148 6lko arasinda 7 pillo 6no kegorok 39-cu
yera sahib olmusdur. Turizmin toraqqasi tizra atilan addimlarin naticasi olaraq miisbat
tendensiya miisahido olunmus vo 6lkoya soyahot edon xarici turistlorin say1 1 mln 200
min nafordon ibarat olmusdur. Bununla belo, bu gostorici 6ton ilo nozoron 24%
yiiksolmigdir. 2016-c1 illo miiqayisada, Rusiyadan sofor edon turislorin sayinda 17%
(374491 nofar), Giirciistandan 4% (254425), Irandan 89% (180103), BOO-don
338% (44196) artim askarlanmisdir.

Osas turizm morkozlori Qafqaz mehmanxanalar sobokosini, Qabalodo Gabaland
attraksionlar parkini, Tufandag qis turizm morkozini, Qusarda Sahdag turizm
kompleksini misal gotirmak olar. Turistlorin 6lkaya calb olunmasina zomin yaradan
digor amil “tax free” sistemini totbiq etmoklo ©DV-nin tam vo ya bir hissasinin
xarici votondaglara geri 6donilmosidir. ©DV tam vo ya miioyyon hissado bu sortlo
geri qaytarilir ki, istehlak olunan mahsul {izra 6donis 300 AZN-don asag1 olmamali vo

3 ay oarzindo 6lkodon ¢ixarilir.



59

Azorbaycanda tokmil masin vo avadanliglara osaslanaraq milli iqtisadiyyatin
ixrac potensiali yiiksok 6lkoyo g¢evrilmosindo bdylik rolu olan miiossisolordon biri
1991-ci ildo 6lkodo foaliyyot gostormoyo baslayan “Azorsun Holding MMC” qida
istehsali, porakondo satis vo kond tosorriifati mohsullarinin istehsali  {izro
ixtisaslasmisdir. Azorsun Holding kond tosorriifatt mohsullari, konservlosdirilmis
mohsullar, siid mahsullari, duz, zeytun yaglari, sokar, cay, kora yaglari, bitki yaglari,
kagiz mohsullar1 vo s. mohsul qruplarini istehsal edorok istor 6lkonin, istorso do,
diinyanin miixtolif orazilorinds emal miassisolori ilo tomsil olunur. Bu sirkot
torofindon Olko orazisindo 10 min hektardandan ¢ox hissodo okinlor toskil
olunmus,okino yararli hesab olunmayan 3400 hektar orazi drenaj; kanallar
cokilmakla, irriqasiya sistemlari toskil olunmagqla, rekultivativ tadbirlor goriilmakls
okino yararli voziyyoto salinmigdir. Bundan olavo, emal miossisolori xammal
monbolorina yaxin yerlosmoklo istehsal xarclorina gonast etmoyo, somaraliliyinin
artmasina sobab olmusdur.

Azorsun Sirkotlor qrupunun innovasiya siyasatinin asasini onun daxilindo toskil
olunan Arasdirma vo Inkisaf Departamentinin olmasidir. Bununla belo, holding
laboratoriyalarla, kimyacilarla, texnologlarla, mikrobiologla, qida miihondislori ilo
cixis edorok bazarda hansi mohsula daha cox tolob oldugunu miioyyonlosdirmaklo
homin moahsulun nisbaton tokmil variantini istehsal etmaya soy gostarirlor. Sirkatin
orta vo uzun middoti ohato edon dinamik inkisafina tosir edon amil R&D
texnologiyasina yatirilan sormayslordon irali golir. Homiginin, daxilinds mohsulun
miixtalif istehsal prosedurlarina nazarsat edon keyfiyyat nazarat sistemi mévcuddur ki,
bu da sirkatin ragabatqabiliyyatli olmasina gatirib ¢ixarir.

Diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya soraitinds dlko qarsisinda dayanan osas vozifa
xarici iqtisadi olaqgolori inkisaf etdirmokdon ibarotdir. 2016-c1 il statistik
molumatlarina osason, xarici ticarot dovriyyesi 17.6 mlrd ABS dollar1 olmusdur.
Bunun da 9.1 mird ABS dollar1 ixrac, 8.5 mlrd ABS dollar1 iso idxal hissasini togkil

etmisgdir. Diinyanin 186 6lkasi ila ticarat amaliyyatlari yerina yetirilmis,dir ki, bunun
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da, 35%-i Al 6lkolorinin, 16%-i MDB 6lkelorinin, 13%-i Tiirkiya, 36%- i iso digor
lkalorin payma diismiisdiir. Homin 6lkalora Cin (15%),Tayvan (13%), Israil (11%),
ABS (9%) aiddir.

Statistik molumatlara osason 2010-2016-c1 illori shato edon ticarst balansi oks
olunmusdur. Gorlindiiyli kimi, biitiin illords miisbat saldo olde olunmusdur vo on
yiiksok saldo 2011-ci ildo, on asagi saldi bu iso 2016-c1 ildo gqeydo alinmisdir. 2015-ci
ildo 1iso ixracin soviyyoesinin asagi diismosi ilo ticarot balansinda ovvolki illo

miiqayisado kaskin azalma nazors ¢carpmusdir.

3.2. Sonaye potensialinin somaraliyinin artirilmasinin asas prioritetlori

Azorbaycan iqtisadiyyatinin davamli inkisafi prosesinin siiratlondirilmasi va
rogabatgabiliyyatli, giiclii iqtisadi  sistemin formlasmasi prosesindo strateji yol
Xaritalori mithiim shommiyyat kasb edir. Bu proqramin asas stateji hodofi kimi 2025-
ci ildon sonraki dovrdo ohalinin rifahinin yaxsilasdirilmasi vo insan inkisafi indeksi
lizro yiiksok inkisafa nail olmaq nazards tutulur. Biitiin bunlarin naticoasinds texnoloji
baximdan inkisaf etmis optimal struktura sdykanan ragabatqabiliyyatli iqtisadiyyatin
qurulmasi asas vozifo hesab olunur. Ayri-ayriliqgda qeyd etsok, asas strateji hodoflor
arasinda  giiclii orta tobogonin formalagmasi, iqtisadi baximdan daha
ragabotqabiliyyatli sahalords dorin ixtisaslasmanin aparilmasi, iqtisadi tohliikasizlik
mosalosinin - tomin  olunmasi, qloballasan diinyada diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyanin haoyata kegcirilmosi, inkisaf etmis infrastrukturun tagkil olunmasi
nozoards tutulur. Bundan basqa qeyd olunmalidir ki, Strateji Yol Xaritosinda 2025-Ci
ilo godor UDM-nin artim tempindo 3 faizdon yuxari orta illik real artim vo 450
mindon artiq yeni is yerinin agilmasini nozords tutur. Bu mogsadlora ¢atmagq tigiin iso
2025-c1 1lo qgodor osason istehsal vo turizm sahosindo 150 mina yaxin yeni is
yerlarinin ag¢ilmasi prognozlasdirilir. Bunlarla yanasi, 6lkonin ayri-ayr1 regionlarinin
inkigafi baximindan hayata kecirilon todbirlor arasinda aqrar sonaye mohsullarinin

istehsal1 vo emal1 sektorunda 20 min daimi yeni is yerinin acgilmasi nazords tutulur.
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Agir sonaye vo masingayirma sahasindo 7700 daimi yeni is yeri yaradilacaq, yeni
domir filizi ¢gixarma vo polad emal1 zavodu tikilocok .

UDM-nin formalasmasinda kicik vo orta sahibkarligim xiisusi ¢okisinin 15 faiza,
cloco do, mosgullugda paymin 20 faizo, qeyri-neft ixracinda iso 10 faizadok
yiiksoldilmasi prognozlasdirilir. Azorbaycanin turizm sonayesi inkisaf edorok 2025-
ci ilo godor diinyada turistlorin on ¢ox iz tutdugu mokanlar ig¢orisindos ilk 20 6lkodon
biri olmaq istiqgamotindo todbirlor goriiliir. Biitiin nozords tutulan prioritetlorin
reallagsmasi liciin iqtisadiyyata 27 milyard manat hocminds investisya yatirimlarinin
edilmasi planlagdirilir.

Davos Umumdiinya Iqtisadi Forumunun 2017-ci ildo Roqabetliliys géro
Hesabatlarinda olkomiz iki addim ona kecorok 137 olko arasinda 35-ci pilloni
tutmusdur. Bununla belo, Diinya Banki torofindon toskil olunan “Doing Business -

2018” hesabatinda Azarbaycan daha 8 pilla avvals kegorok 190 6lko arasinda 65-
ci yerdon 57-ci yeroa godor irsliloys bilmisdir.

Eyni zamanda, 6lkomiz Avropa vo Morkozi Asiya qitosi lizro on islahat¢i 6lko
kimi 3 &lkadon biri olmusdur. Umumilikds, demok olar ki, "Doing Business - 2018"
hesabatina osason  Azorbaycanin tutdu§u movqge 10 indikatordan altis1 iizro
giiclondirilmis vo “Qlobal rogabatlilik” reytinqindo do oxsar tendensiyalar nozors
carpmaqdadir. Homin hesabat {izro Azorbaycan 12 indikator naticasindon 9-u iizro 6z
yerini daha da mohkomlondiro bilmisdir. Xiisusi sokildo, gqeyd olunan masalalor
sirasinda deyo biloarik ki, hesabat lizro togdim olunan qlobal cagirislardan biri do
ayri-ayr1 Olkolorde aparilan institsional struktur islahatlarinin yerino yetirilmasi
zamani goOriinon ¢otinliklordir. Bu baximdan, Azorbaycan 6z movqgeyini 15 pillo
yaxsilasdiraraq 33-cii pillodo gorarlagsmisdir. Sistemli sokildo qeyd eds bilorik ki,
Olkomizdo goriilon iqtisadi islahatlar donmoz vo sistemli xarakter dasiyir. Bunun
yekunu olaraq, qarsidaki illordo hoyata kecirilon iqtisadi islahatlarin geyri-neft

sektoruna vo geyri-neft ixracinin yiiksolmasino bdoylik tosiri olacaqdir.
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Iqtisadi inkisafin miiasir morholasindo davamli inkisafin tomin olunmast strateji
idaroetmonin ugurlu icrasindan bilovasito asilidir. Strateji  xoritolorin ugurlu icrasi
hom do 6lkads strateji idarsetmonin mohkomlonmasi ilo birbasa baghidir. Strateji
menecment-  idaroetmodo bag veron doyisiklikloro adaptasiya, inkisafin
prognozlasmasi va planlagdirilmasi, foaliyyoto nozarst prosesinin comidir. Onun asas
glic morkozindo gozlonilon ugur vo golirlorin ovvolcodon hesablanmasi deyil,
mihitdo  bas veron yenilikloro c¢evik miinasibot bildirmok qabiliyyoti, homin
dayisikliklarin qiymatlondirilmasi va faaliyyat proqraminda 6z aksini tapmasi durur.

Bilindiyi  kimi, iqtisadi miinasibotlor sferasinda miioyyon daxili tarazliq
mexanizmlort movcuddur. Bu mexanizmlor iqtisadi ¢atismazliglar zamani1 qoruyucu
funksiya kimi ¢ixis edirlor. Strateji planlagdirma, basga sozlo, uzunmiiddatli
planlagdirma yoxdursa, cari dovro istigamotlonmis siyasot no vaxtsa iqtisadi
kollapsla yekunlasacaqdir.

Kegon asrin 70-80-ci illorinda golocok dovriin elo do asanligla prognozlasdirila
bilmadiyi bir vaxtda, ollbatdo ki, yeni yanasmalara, yeni metodlara, menecment
tisullarina ehtiyac duyuldu. Bu baximdan, strateji planlasdirma mathumunun nozords
tutulan zaman kosiyinds arsoys golmosinds toocciiblii bir sey yoxdur . Artiq golocok
zaman ke¢cmis dovriin miiasirlogsmis inikasi deyil va sahibkarliq fealiyystinin inkisafi
istigamatindo hor ciir gozlonilmoyon hadisslorin meydana ¢ixmast miimkiin idi.
Yiiksolon diversifikasiya, bir- birindon secilon inkisaf proqramlari, zamanin
tempindan asili olaraq siiratli gorarlarin gobul olunmasi strateji planlagdirmanin asas
amillari hesab olunur.

Strateji planlagsdirmanin baglica hodofi perspektiv dovr lizro miioyyan edilmis
strateji foaliyyat planinin orsoys golmosi vo reallasdirilmasindan toskil olunmusdur.
Strateji planlagdirmanin bir sira ictimai miisbat cohatlorino baxmayaraq, bu yeni
planlasdirma sistemindo do xeyli catismazliglar movcudur ki, bunun asagidaki bir

sira sabablori vardir:
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- strateji planlasdirma ¢ox zaman formal mona dasiyir, onun naticolori son
olaraq makulaturadan basqa bir seyo yaramur;

- strateji plan sanki, “yuxarilar”in gorargah oyununa bonzayir, oksor hallarda
“asagilar’in ondan xabori yoxdur;

- bozi hallarda konar amillar strateji planlasdirmanin tosirlorini heg¢s endirir va s.

Biitlin bu manfi cohotlorin naticasi kimi 90-c1 illorin ovvallorinds strateji
planlasdirma daha yeni vo ohatoli bir konseptual yanasma ilo - strateji menecmentlo
ovozlonmayo baslandi . Strateji menecment vo strateji planlasdirma arasindaki  asas
forglondirici alamatlor onun bir sira yeni elementlora sahib olmasidir. Bu elementlori
asagidaki kimi siralaya bilorik:

- yeni, innovativ strateji diisiinca tislubu formalagir;

- strateji inkisaf iiglin mosuliyyot dasiyan “yuxarilar” qobul etdiklori planlari
“asagilar’la bolustir;

-yeniliklor iigiin qobul olunan toskilati faaliyyatlor inkisaf etdirilir;

- korporativ madaniyyat golocok planlarin tomini rolunu oynayir;

- sahibkarliq miihiti elo bir vaziyyat alir ki, planlasdirilmayan strategiyalar da
meydana ¢ixir;

- doyisikliklorin  hortorafli idaro olunmasi  transformasiya marhalasini
sortlondirir;

- sahibkarligin galacok vaziyyatini ifads etmok imkani yaranir;

- strateji inkisafa nozaratin instrumental imkanlar artir.

Yeri galmiskon onu da qeyd etmaliyik ki, strateji yol xaritalarinin arsaya golmasi
prosesinin 6zii do strateji menecmentin sortlorino adekvat hoyata kecirilmisdir.
Bununla slagodar Bakida vo digor bolgolordo  maraqli toroflorin goriisii vo aciq
ictimai sOhbotlor aparilmaqla, eyni zamanda inkliizivlik osas tutulmaqgla gobul
olunmusdur. Bu prosesdo 400 noforo yaxin xarici vo yerli ekspert Strateji Yol
Xoritosinin  hazirlanmasinda birbaga istirak etmis vo sonodin yazilmasi {iglin 4 min

naforlo 150-ys borabor goriis bas vermisdir. Yoni strateji yol xaritolorinin islonib
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hazirlanmas1 miiddotindo strateji inkisafa dair mosuliyyot dasiyan “yuxarilar” tortib
olunan planlar1 “asagilar’la tam boliismiislor. Umumi sokildo onu demak olar ki,
strateji menecment anlayisi sadoco olaraq planlasdirma, icra vo nozarat foaliyyotlorini
deyil, homginin agil vo davranisin macmusudur. Strateji menecment sizdon goalocoyi
diisiinon, daha foal, qabaglayici, hara getdiyini vo ora neco getmoyi doqiq bilon biri
olmagi tolob edir [30]. Bu baximdan Strateji Yol Xoritolorinin strateji idaroetmo
folsofosing osaslanaraq hazirlanmasi daha mogsodouygun sayilir.

Azorbaycan prezidenti Ilham Bliyevin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli formani ilo
milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 {izro tosdiq olunmus strateji yol
xaritolori 3 dovrii ohato edir. Bu konsepsiyada 2016-2020-ci illar iizrs igtisadiyyatin
inkisaf etdirilmasi strategiyasini, 2025-ci ilo qadar olan dovra strateji baxisi, ondan
sonraki1 dovr liclin hodof baxis1 prioritet hesab edilir. Sadalanan foaliyyatlor 2016-c1
ildon icra olunmaga baslanib vo bu proses 2020-ci ilo kimi davam edocok. Sonraki
2020-2025-ci illor iso orta dovr hesab olunur vo bu araliqda osas hodof iqtisadiyyatin
nefto olan baglhihiginin aradan qaldirilmast istiqgamotindo islahatlarin  hoyata
kecirilmasi planlasdirilir.

Osas strateji dovr kimi 2025-ci ildon sonraki dovr nazords tutulub vo homin
ildon baslayaraq kegon dovrlordo goriilon islorin naticosi olaraq daha dorin strateji
foaliyyetlorin, islahatlarin yerina yetirilmasi nozorde tutulub. Qabul edilon
strategiyanin mozmunu ondan ibarotdir ki, burada hor bir dévr 6zlindon Oncoki
dovriin davami kimi gedacak va har bir dovrde goriilon faaliyyatlor sonraki marhalo
liciin baza rolunda ¢ixis edacok. Buna 6rnok olaraq deys bilarik ki, 2016-2020-ci
illordo goriilon foaliyyatlor, hoyata kecirilon islahatlar hom do 2020-2025-ci illor arasi
reallasdirilan islorin baza rolunda ¢ixis edocok. Bu iso 6z ndvbosindo ardicilligin
qorunub saxlanilmasina, homginin, aparilan islahatlarin yerino yetirilmasinin
fasilasizliyini vo davamliligini tomin etmok mogqsadini osas tutur. Nozords tutulan
strateji Xoritonin zamanla tosdiq edilmis dovlot programlarindan asas fargli cohati

ondan ibaratdir ki, foaliyyatlor yerino yetirilmo  miiddatine uygun olaraq
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boliisdiiriilmiis vo istonilon  faaliyyat iiclin tolob olunan maliyys resurslari  va
cavabdeh olan dovlst qurumu miioyyonlosdirilib. Bundan basqa, har bir foaaliyyatin
sonda naticalorinin monitoringi tiglin konkret indikatorlar se¢ilib ki, bu indikatorlar
asasinda gozlonilon faaliyyatin noticalorinin necs icra olundugunu iizo ¢ixartmaq
imkan1 miimkiin olacaqdir. Bu iso dovlot qurumlarinin  hesabatliliginin
yiiksaldilmasine vo foaliyysto daha hesabatli vo moasuliyyatli davranmalarina sorait
yaradacag.

Strateji Yol Xoritasinda nazards tutulan prioritet mogsadlor arasinda geyri-ticari
sahaya nisbatdo ticari sahonin, hasilat sonayesi ilo miigayisado emal sonayesinin,
daha az elmtutumlu sahalor ilo miigayisads yiiksok texnologiyaya, innovasiyaya
osalanan saholorin, asagi ixtisasli is¢i qiivvasine nisbotdo yiiksok ixtisasli isgi
qiivvasini, azmonfoatli bazarlara nisbaton ¢ox golirli bazarlarin, dovlot sahibkarligi
ilo miiqayisodo xiisusi miilkiyyatin inkisaf etdirilmosi mosalosi 6n plandadir. Milli
iqtisadiyyatin strukturunun giiclondirilmasi, yenilonmasi isa 6z névbasinds mévcud
biznes miihitinin daha da yaxsilasmasi, ortamiiddatli masraflor siyasati ¢argivasindo
yeni islahatlarin totbigi, maliyya-bank sektorunun saglamlasdirilmasi, olkada
aparilan monetar foaliyyatin izon moazanna rejimi ¢argivasinda tokmillosdirilmasi,
homginin, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya imkanlarinin genislondirilmasi ilo hoyata
kecacak.

Umumilikda, milli igtisadiyyat perspektivi asasinda dord strateji moagsed osas
secilmisdir. Mohz konkret hadoflorin vo 11 istigamat iizro strateji yol Xaritalorinin
hazirlanib hoyata kegirilmosi osasinda istehsal vo maliyyos sektorlari arasinda real
tarazliga nail olunmasi yolu ilo davamli iqtisadi yiiksaliso nail olmaq miimkiindiir.
[Ikin strateji vozifa olaraq 6lkodo fiskal etibarliliq tomin olunmali vo monetar siyasot
foaliyyati {izon moazanna rejimi soraitinds qurulacag. Bu siyasatlorin uzlasdirilmasi
sayasinds 6lkodo makroiqtisadi sabitlik bas veracok. Milli igtisadiyyat perspektivi
zomininda ikinci hadof olarag sshmlarinin nozarat funksiyasi dovloto aid olan

tosarriifat subyektlorinin faaliyystinda somoraliliyin yiiksalmasi va 6zallogdirmanin
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hoyata kecirilmasi vasitasi ilo igtisadi dinamikliys nail olmaqdan ibaratdir. Digar bir
hodof iso insan kapitalinin inkisafi ilo six alaglalidir vo bunula da amok bazarinin
inkisaf etmosi milli iqtisadiyyatin perspektiv inkisafi ilo uygunlasacaqdir. Novbati
hodof ona asaslanir ki, 6lkado mévcud biznes miihitinin daha da saglamlasdirilmasini
nazards tutur. Bas geyd edilon hadaflorin asasinda konkret hansi indikatorlar durur?
“Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tiizro Strateji Yol
Xaritosinin” besinci bolmasindo 2025-ci ilodok dlkade UDM hacmi  hor il 3 faizdan
yuxar1 olaraq yiiksalmasi vo bundan slave 450 mindon ¢ox yeni is yerlorinin arsays
galmosi oks olunmusdur. Yeni is yerlorinin agilmasi mosalosi iso ii¢ amil asasinda
(Strateji Yol Xoritasi zomininda goriilan iglar, diger basqa todbirlor, mévcud iqtisadi
soraitin yaxsilasmasi halinda iqtisadi artim tempinin yiiksalmasi) bas veracokdir.
Belaliklo, igtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalori iizra hayata kegirilon tadbirlorin sayasinda
issizliyin saviyyasi azalacaq veo dord vacib hadafa nail olunacaqg:

1. Qeyri-neft sektoruna ayrilmis birbasa xarici kapitalin  UDM-niin
hacminda geyri-neft bélmasindaki payinin méveud 2,6 faizlik migdarindan 2025-Ci
ilo kimi 4 faizo boraborlosdirilmesi 6n planda tutulur. Umumilikde, iqtisadiyyatin
saxalondirilmasindo konar investorlarin tosiri oldugca boyiikdiir.  Ciinki, xarici
investorlarin verdiklori tohfalor tokco investisya yatirimlarindan ibarst olmayib,
homg¢inin, yeni sahoalora va dayar zoncirlorina giris etmok iiglin lazimi yeni biliklar,
innovative texnologiyalar va sabokalogsma fiirsatlori gatirirlor.

2. Ixracin strukturunda qeyri-neft sektoru iizro adambasina diison payin
2015-ci ilds olan 170 ABS dollarindan 2025-ci ildo minimum 450 ABS dollarina
yiiksaldilmosi. Statistik hesablamara asason Azorbaycan iqtisadiyyatinin 2015-ci ildo
idxala olan talobi adambasina 1000 ABS dollar1 mablagina barabar olmusdur. Tarazl
idxal-ixraca nail olunmasi ti¢iin 6lkads taxminon adambasina 1500 dollar migdarinda
mal ixract hoyata kecirilmisdir ki, bununda toxminon 90 faizi neft vo qaz
mohsullarindan ibaratdir. Mahz bu saboba géra mohsul va xidmatlorin idxal hacminin

ixrac hacmi ilo tarazlasdirilmasi iqtisadi azadliq vo sabitlik baximindan olduqca
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ohamiyyatlidir. Amma iqtisadi inkisafin neft qiymotlorindon asililigini asagi salmaq
liclin daha artiq geyri-neft mohsullarinin istehsali va ixracina ehtiyac vardir.

3. 2025-ci ilo godor 6lkomizdo osason istehsal, turizm sektorlarinda 150
mino yaxin yeni is yerlorinin agilmasi. Olkomizda ohali {iciin daimi is yerlorinin
yaradilmast homiso diqgot morkozindo galmisdir. Lakin, miasir dévrde ixracin
genislondirilmosi tigiin ticari ohomiyyatli mal vo xidmotlor boélmoesinds diinya
bazarinda satila bilon soviyyado mohsullarin yaradilmasi ilo mosgul olan sahalords
yeni is yerlarinnin agilmasi daha ¢ox vacibdir.

4. Dovlat biidcasinin Azorbaycan Respublikast Dovlat Neft Fondunun
(ARDNF) kogiirmalorindan asililiginin asagi salinmast vo bu rogemin 2025-ci ilo
godor 15 faizodok azaldilmasi disiiniiliir. Bilindiyi kimi, bu giin dlkomizdo dovlot
xarclarinin har ikinci manati (taxminoan 50 faiz) bu fondun vasaitidir. Bu faktor 6lko
iqtisadiyyatina neft qiymotlorindoki enislorin ciddi tosirinin miithiim naticalorindon
biridir. Bu sobabdan do, iqtisadiyyatda xiisusi investisyalarin hacmini artirmaq tigiin
stabil artim tempi ¢ox ohamiyyatlidir vo o, biidconin ARDNF-nin kogiirmalorindan
daha az asili halda olmasini talob edir. Tabii ki, bu moqgsadlara ¢atmaq ilk novbodo
strateji yol Xoritolori ¢orgivasindo osas tutulan vozifolorin  ugurla yerino
yetirilmoasindon asilidir.

Biitiin bunlara nail olmagq tg¢iin ilk 6nca investisya qoyuluslarinin vo biitiin digor
chtiyatlarin soforbar edilmasi zoruri mosaladir. Arasdirmalara goérs, yalniz 2020-ci ilo
godar qarsiya qoyulan vazifalarin hayata kecirilmasi tigiin tagribon 27 milyard manat
capital talob olunur vo bu miqdar biitiin sahalor iizra strateji yol Xaritolori asasinda
tolob olunan iimumi mablagdir. Biitiin név ddvlat vo 6zal manbalar hesabina tomin
olunacag homin investisiyalar 6lko iqtisadiyyati ii¢tin 2020-ci ildok miioyyan edilmis
hodaflordon oalava, gealacak {igiin nozords tutulan mogsadlars tesir baximindan da
blinbvra rolunu oynayacaq vo bu iso Azorbaycana Strateji Yol Xoritasinin
prioritetlorinin miisbot trayektoriyasi ilo daha yiiksok hodoflora ¢atmaga komok
edacok [21].
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Azorbaycanin  diinyanin on  niifuzlu hesabatlarinda 6z mdvqgeyini
yaxsilasdirmasi, geyri-neft istehsalinin vo ixracinin inkisafi vo artimi onu siibut edir
ki, strateji yol xaritolorinin  yerina yetirilmosi miisbat naticalorini gostorir. Faktiki
olaraq deyo bilorik ki, diinyanin on motobor iki iqtisadi mozmunlu hesabatinda
Olkomizin irolilomasi hazirda Slkomizdo totbiq olunan iqtisadi islahatlara verilon
doyordir. Homginin, strateji yol xoritolorinin  ugurlu icrasi, yoxlama vo
giymotlondirmo sisteminin qurulmasi, vacib sayilan todbirlorin lazimi vaxtda vo
keyfiyyatla icrast mogsadila biitiin ehtiyatlarin sofarbor edilmasi 6lkads giiclii strateji
1daroetmonin inkisaf etmosi demokdir.

Sxem 3.1

2017-ci ilin 6 ay1 arzinda Strateji yol xaritalorinin miivafiq sahalar iizra icra
vaziyyatina dair

- Milli igtisadiyyat perspektivi

31% Kand tasarrifati mahsullarimin istehsali va emal

- Kigik va orta sahibkarlig saviyyasinda istehlak mallarinin istehsali

37% Agir sanaye va masingayirma A42%, Ixtisaslasmis turizm sanayesi

- Logistika va ticarat
- Uygun giymata manzil taminati
- Pesa tahsili va talimi

- Maliyya xidmatlari
- Telekominikasiya va informasiya texnologiyalan

36% Kommunal xidmatlar(elektrik va istilik enerjisi,su

va gaz)

Mbonba: Strateji Yol Xoritasi
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2017-ci ildoki statistik molumatlara asason, geyri-neft sektorunun ixrac payinin
artim1 onu gostorir ki, 2025-ci ildo bu sektor lizro adambasina ixrac payr 450 ABS
dollarina yiiksalmaosi strateji yol xaritolorinin osas hodoflorindon biridir. Strateji yol
xoritolorinin miivafiq saholora dair icra voziyyatlorine digqgoet yetirsok, on yiiksok icra
noticosi  “Milli iqtisadiyyat perspektivi” tizra (62%), on asagl notico iso “Orta vo
Kicik sahibkarliq soviyyesindo istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol
Xoritosi” vo “Informasiya vo telekommunikasiya texnologiyalarinin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritosi”ndo nozors doymisdir (har iki gostarici -27%). Kecgon ilin birinci
yarist iizra aparilan monitoring vo qiymotlondirmo yekunlarma osason 47 qurumun
foaliyyoti toqdim olunub. Arasdirmaya gors 16 struktur 2017-ci ilin ilk yaris1 lizro
tosdiq olunmus strateji yol xoritalori ¢argivasinda geyds alinan todbirlorin 50 faizini,
digor 20 qurum bu todbirlorin 50 faizdon asagi hissosini vo son 3 qurum iso bu
1stiqamatda heg bir tadbir gdrmomisdir.

Olko Prezidenti ilham Oliyevin basciligi ilo strateji yol xoritolorinin yerino
yetirilmosi dayanigh iqtisadi inkisafin borqorar olmasi vo niifuzlu reytinglordo
Azarbaycanin mdvgelorinin méhkomlonmasing 6z bohrasini verib vo Davos Iqtisadi
Forumunun hesabatlarinda Azaorbaycanin iqtisadi movgeyi roqabatgabiliyystliliying
gora 35-ci pilloys qalxmasi gostorir ki, hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar 6z tohfasini

verir vo bu il siiratli iqtisadi toraqqi ili olacaqdir.
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NOTICO

Milli igtisadiyyatda sonaye potensialinin artirilmasmin oasasinda innovativ
sahibkarligin formalasmasi vo buna uygun olaraq masgullugun tomin olunmasi, kadr
potensialinin inkisafi vo tokrar istehsali, UDM-nun artim tempinin miisahido
olunmasi dayanir. Bununla da, dovlet tonzimlonmasi olarag 2007-2015-ci illords
gonclorin xarici Olkalordo tohsili lizro ddvlot proqramui c¢orgivesindo 1175 gonc
diinyanin aparici 6lkalarinds tohsil almisdir.

Bundan bagqa, olkods innovasiya foaliyyatinin inkisafi ticiin 2009-cu ilda
Sumgayit Sonaye Parki istifadoys verilmis, 2012-ci il Respublika Prezidenti
formanina osason Balaxani Senaye parki, cari ildo hamg¢inin, Yiiksok Texnologiyalar
Parki yaradilmigdir. Belo Ki, ogor sonaye parklart miiasir idaroetms mexanizmino vo
tokmil texnoloji tisullarla istehsal prosesini hoyata kegirirsa, Yiiksok Texnologiyalar
Parki iso texnika vo texnologiyalarin yaradilmasini togkil edorok Sonaye parklarimi
avadanliglarla tomin etmis olur. Qeyri neft sektorunun yaxsilasdirilmasi igiin
secilmis prioritet saholorin inkisafi yoniinds icra olunmus tadbirlor naticosinde UDM
2016-c1 ildo 54740.8 min man toskil edirdiso, 2017-ci ildo 58568.9 mIn manatadok
artmisdir. Beloki, bu artima sobab 2016-c1 illo miigayisado geyri neft sektorunun
UDM-da c¢okisinin 4085.2 mln manat artmasidir.

Sahibkarliq faaliyystinin stimullagdirilmasi tizra “bir pancara” sisteminin tathiq
edilmasi ila sahibkarlarin geydiyyati {i¢iin nozards tutulan prosedurlar sadslosdirilmis
Vo bununla da 6lkods alverisli biznes miihiti formalasmis, homginin, ixrac vo idxal
omoliyyatlari tizro goriilon todbirlorin naticasi olaraq ixrac riisumlart logv olunmus,
monfaat vergisi iso 20%-o dok azaldilmisdir.

Bildiyimiz kimi Azarbaycan diinya bazarinda neft ixrac edon 6lko kimi taninir.
Son illords neftin diinya bazarinda giymatinin toraddiid etmasi neft galirlorinin
azalmasina gotirib ¢ixarmisdir. Bununla da geyri neft saholorinin inkisafi {i¢iin baglica
inkisaf etdirilmasi nozordo tutulan sferalar kond toSorriifati, Informasiya vo

kommunikasiya sahasi va turizm sahasi se¢ilmisdir.
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Agrar sferanin tonzimlonmasi yoniindo aqroparklarin yaradilmasi, fermerlora
subsidiyalarin ayrilmasi vo giizostli kreditlorin verilmasi daxildir. Bundan basqa IKT
lizro Azorbaycana moxsus Azorspace vo Azorsky peyklorinin fozaya buraxilmasi
IKT-nin inkisafina tokan vermisdir. ©lavo olaraq 6lkodo gobul olunmus dovlot
programlari da 0z naticosini gostormisdir ki, bu proqramlara “Regionlarin social
igtisadi  inkisaf proqramu 2014-2018”, “Mosgulluq Strategiyast 2006-20157,
“Yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf 2006-2015” dovlot programlarini aid
etmok olar. Hor seydon ovval rogabot formalasdirilmasina tigiin iqtisadiyyatin
diversifikasiyalasmasina nail olmaq lazimdir. Odur ki, 6lkads dayanigli ragabatin
qurulmasina asagidaki tadbirlorlo nail olmag olar:

1. Kigik vo orta sahibkarlig1 inkisaf etdirmok vo onlar arasinda iqtisadi
olagalorin qurulmasini tomin etmok, bu baximdan klasterlorin yaradilmasi daha
magsads uygundur;

2. Yerli omtoolorin toklifi haqqinda marketing arasdirmalarina dair
informasiyalarin  Gtiiriilmasi, yerli mohsul istehsalin1 stimullasdirmaqla orzaq
tohliikasizliyina zomin yaratmaq va S.

Belaliklo, 2014-cii ildo 248 ragabatgabiliyyatli mahsul istehsal edan tesarriifat
subyekti haqqinda informasiyani 6ziindo togkil edon “ Azarbaycan mohsullariin
kataloqu”, 325 rogabatgabiliyyatli mohsul istehsal edon tosorriifat subyektlori
haqqinda molumat1 6ziindo birlogdiron “Azarbaycan sonayesi: sirkotlor, mohsullar
kataloqu iso Azarbaycan vo ingilis dillarinds nosr olunaraq Iqtisadiyyat Nazirliyinin
rosmi internet sohifasine daxil edilmisdir.

Ragabotgabiliyyatliliyin oldo olunmasi diinya bazarina daha keyfiyyatli vo ucuz
basa golon mohsullarla ¢ixis etmokdon do asilidir. Bunun iigiin yerli mohsullarin yeni

texnoloji iisullarla istehsali vacib amil hesab olunur.
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PE3IOME

HccnenoBaTenbckasi paboTa COCTOUT M3 TPEX TJaB, 6 TYHKTOB, CO CICAYIONUMHU
BOIPOCAMH:

[lepBass  rmaBa  1naBel  «TeopeTWueckne  OCHOBBI  HCIOJB30BAHUS
MPOMBINIUICHHOTO ~ TIOTCHIIMAJIa» OCHOBaHA HA CYINIHOCTH  IPOMBIIUICHHOTO
NOTEHIIMada M CHUCTEMbl I[IOKa3aTeleil, XapakTepu3yIoIUX ero, a Takxke Ha
TEOPETUYECKOW  OCHOBE  HCIIOJIb30BAHWS  TPOMBIIUICHHOTO  IMOTCHIHMANA U
WHHOBAIIMOHHOTO MEHEPKMEHTA.

[maBa 2 «AHanu3 © OIEHKAa TEKYIIETO COCTOSIHUS MCIOJIb30BAHMUS
MPOMBIIIUICHHOCTH B AsepOaiijpkaHe» JaeT aHalu3 TEKYIIETO0 COCTOSHUSA
MIPOMBITIUICHHOTO TOTeHIMana AsepOaiipkaHa W CTaTUCTUYECKUX ITOKa3aTeleH
HBIHEIIIHETO COCTOSIHUSI TPUMEHEHUSI MEXaHU3Ma OIEHKHU TPUHIIUIIOB KOHCOJIHIAlUN
MIPOMBITIUICHHOCTH B COBPEMEHHBIX yCIOBHUSX.

I'maBa 3 «Hampasnenuss mnoBbIeHUs S(OPEKTUBHOCTA MPOMBIILIEHHOTO
noTeHiuana B AzepOarixane» - [IoBblllIeHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOTYKIIUU
32 CUET PAIMOHAIBHOTO  HWCIOJh30BAHUS  TPOMBINIICHHOTO  IMOTCHIMAIA
AzepOaiimxaHa, a TakKe KIIIOYEBBIX MPUOPUTETOB MOBBIMICHUS 3(PHEKTHBHOCTH
MIPOMBITIUICHHOTO TTOTSHITHAA.

HccnenoBatensckast paboTa JOMONHAETCA PE3ylbTaTaMU U TPENJIOKEHUSIMHU,

HCTIOJIB3YETCS JTUTEPaTypa.
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SUMMARY

The research work consists of three chapters, 6 paragraphs, with the following
issues:

The first chapter of the chapter "Theoretical Foundations of Industrial Potential
Use" is based on the essence of industrial potential and the system of indicators
characterizing it, as well as theoretical basis for the use of industrial potential and
innovative management.

Chapter 2 "Analysis and Evaluation of the Current State of Industry Use
Potential in Azerbaijan” provides an analysis of the current state of Azerbaijan
industrial potential and the statistical indicators of the present state of the application
of the mechanism for assessing the principles of industry's territorial consolidation in
modern conditions.

Chapter 3 "Directions for Improving the Efficiency of Industrial Potential in
Azerbaijan" - Improved competitiveness of production by rational use of Azerbaijan's
industrial potential, as well as the key priorities of increasing the efficiency of
industrial potential.

The research work is completed with results and suggestions, used literature and
supplements. Experts who work in the industrial complex can use the modernization

work.
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REFERAT

Movzunun aktualhigl. Miiasir globallasma soraitinds diinya 6lkalorinin igtisadi
alagolorinin giiclondiyi inkisaf morholasindo milli iqtisadiyyatin xiisusi ilo Sonaye
potensialinin yiiksaldilmasi miihiim ohamiyyat kasb edir. Bu proses har bir 6lkado
oldugu kimi Azorbaycan iqtisadiyyat1 {ligiin do qagilmazdir. Bunun baglica sobobi
6lkado bas veran struktur doyisikliklorin diinya tosarriifati sisteminin regionlasmasi
va globallagsmasi donominds bas vermasidir.

Istonilon 6lkonin sonaye potensialinin artirilmasi amillaring ixrac potensialinmn
giiclondirilmasi, olverisli investisiya miihitinin formalasdirilmasi, innovasiya
foaliyyatinin geniglondirilmasi, milli iqgtisadiyyatda mocmu mohsul buraxilist
hocminin artirilmasi va s. aiddir. Biitliin bunlara isa bazarin tanzimloma alatlorindon
istifado etmodan, iqtisadi programlart isloyib hazirlamadan, bazar mexanizmlorini
tokmillosdirmadan nail olmag olmaz.

Davamli potensial istiinliiklorinin yaranmasinin asasini innovativ faaliyyatin
genislondirilmosi vo investisiyalarin insan kapitalina yonaldilmasi toskil edir.
Azarbaycanin ixrac potensialinin bir istigamatliliyinin manfi tasirlorinin azaldilmasi
izro geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmoasi ilo yanasi idxalin yerli mohsullarla
ovazlonmasi dayanigli inkisafin yaranmasina vo Olkonin diinya bazarinda layiqli
mdvqe tutmasina gatirib ¢ixarir. Bundan basqa, xarici 6lkalarls ticarat dovriyyasinda
miisbat saldo alds olunmus olur.

Son zamanlar neftin diinya bazarinda neftin qiymaetinin asag1 diigmasi neft ixraci
olkasi olaraq Azarbaycana tasirsiz 6tiismadi. Belo ki, ixrac mohsullarinin giymatinin
azalmasi diinya bazarinin rogabat gabiliyyatli mohsullarla ¢ixis etmosina, digor
torofdon iso idxal mohsullar1 qiymatinin artmasina sabob olmusdur. Bununla bels,
hal-hazirda 6lko iqtisadiyyati qarsisinda dayanan osas vozifo ixrac mohsullarinin
diversifikasiyasina nail olmaqgla golirlorin artmasina vo idxal mohsullarinin
giymatinin yiiksok olmasi sobabindon o6lkada yerli istehsali genislondirmokdon

ibaratdir.
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Qeyri-neft sektoruna daxil olan prioritet saho kimi aqrar sferanin, IKT-nin,
turizmin inkisafi asas gotiiriiliir. Homg¢inin, icra olunan todbirlor sirasina kigik vo orta
sahibkarligin inkisafi, sonaye parklarinin, moahollolorinin yaradilmasi, kadrlarin tokrar
istehsal1 daxildir. Lakin, bu istigamatlordo do miisyyan problemlor mévcuddur. Belos
ki, olkodo kigik vo fordi sahikarhigin xiisusi ¢okisi 84% olsa da, UDM-nun
formalasmasinda, ixracda iri miiassisalor ¢ixis edir.

Sonaye parklarinda movcud problem osason, istehsal miiossisalori ilo elmi
todqiqat institutlar1 arasinda olagolor elo do gonastboxs edon deyil. Buna gors do, bir
sira universitetlorin nozninda yeni foaliyyato baglamaq istoyon sahibkarlar {igiin
maslohoat xarakterli biznes inkubatorlarin agilmasi 6na ¢okildi.

Olkonin golocokds dayaniqli inkisafina zomin yaradacaq Azarbaycan: 2020
golocays baxis konsepsiyasi ixrac strukturunun tokmillosdirilmasine vo Sonaye
potensialinin inkisaf perspektivlorini miioyyonlogsdirmoys osaslanir. Bu baximdan
movzunun aktualligi siibho dogurmur.

Tadqigatin predmeti miiasir qloballasma vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
soraitinds sonaye potensiali anlayisinin nazari va praktiki cohatdon 6yranilmasindon
ibaratdir, obyekti iso 6lkods foaliyyat gostoran sahibkarliq subyektlorinin igtisadi
potensialidir.

Tadgiqatin magsadi. Todgigatin magsadi sonayenin potensialinin yiiksaldilmasi
yollariin miioyyan olunmasi vo bu istigamotds lazimi todbirlorin hoyata kegirilmasi,
xtisusila do, prioritet sahalorin agkarlanaraq miiasir inkisaf meyllorinin dyronilmasini,
makroiqtisadi gostoricilorin tohlil edilmasi vo artirilmasini 6ziinds toskil edir.

Tadqiqatin isinin vazifalari.

> Azorbaycan sonaye potensialinin mévcud vaziyyati tohlili olunmast;
> Azarbaycan sanayesinin innovasiya potensialinin qiymotlondirilmasi;
> Sonaye potensialinin artirilmasinda sahonin investitisiya tominatinin

rolunun giymatlondirilmasi;
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> Azorbaycanin sonaye potensialini yiliksaldilmasi perspektiviori  va
vazifalari;
> Azorbaycanin sonaye potensialinin yiiksoldilmosi sahosinds Strateji Yol

xaritalarinin giymatlondirilmasi;

> Olkays yeni texnika va texnoloji yeniliklorin tatbiq olunmasi vo sanaye
potensialin1 genislondirilmasinin tayin olunmasi;

> Olko igtisadiyyatinda olverisli investisiya miihitini yaratmaq vo yatirilan
investisiyalarin daha ¢ox insan potensialinin inkisafina yonaldilmasinin todqiqi.

Tadgigatin isinin molumat bazasi. Dissertasiya isinin islonmosi zamani
Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Dovlat Statistika Komitosinin, Sahibkarliga Kémok Milli
Fondunun internet sobokasindo yerlosdirilon molumatlardan genis sokildo istifado
edilmisdir.

Dissertasiya isinin noazari-metodoloji  asaslarnm  dayanigli  rogabot
tistlinliiklorinin  formalasmasi1 tizro dovlet torofindon yerino yetirilon siyasat,
Respublika Prezdentinin iqtisadi inkisafin tomin olunmasina dair formanlar va
Saorancamlari, homg¢inin, Nazirlor Kabinetinin gobul etdiyi gorarlar, tolimat, digor
normativ hiiquqi aktlar1 togkil edir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarotdir:

- Azorbaycanda sonay potensialinin yaxsilagdirilmas: tizro iqtisadi sahalordo
islahatlarin  hoyata kegirilmasi vo naticalorinin  makroiqtisadi  gostaricilarin
miiayyanlosmasine tosiri arasdirilmisdir;

- Sonaye potensialinin mahiyyati vo onu xarakterizo edon gostaricilor sistemi
kompleks sokilda tatqiq olunmus;

- Azorbaycanda sonaye potensialindan istifadonin miiasir voziyyatinin tahlili vo
sanayenin arazi tamoarkiizlasmasi prinsiplarinin giymatlondirilmasi aparilmus;

- Azorbaycanda sonaye potensialindan istifadonin Somoraliyinin artirilmasi
istigamatlori, eyni  zamanda  somarali istifado  etmoklo  istehsalin

ragabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi yollar1 tathlil olunmus;
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- Sonaye potensialinin  Somaraliyinin  artirilmasinin - osas  prioritetlori
mioyyanlosdirilmisdir.
Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, Ui¢ fosil, alt1 bolmo,

natica Vo adabiyyat siyahisindan ibaratdir.

Elmi rohbar: i.e.n, dos. Haciyev Q.B.
Magistr: Abbasov E.R.



