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GIRIS

Tadgigatin aktuallig. Igtisadiyyatin innovativ inkisafi biitévliikde dévlatin
Vo saha nazirliklorinin, idaroetmo qurumlarinin, o climlodon miisssisalorin igtisadi
siyasatinin asas istigamatidir vo olaraq galmalidir. Hokiimatin gobul etdiyi bir ¢ox
programlarda 6lko iqtisadiyyatinin innovativ iqtisadi inkisaf yolunun segilmasi va
bu istigamotds ciddi tadbirlorin hazirlanmasi va totbiq edilmasinin zoaruriliyi geyd
edilir. Cahan ¢apinda bas veran texniki-igtisadi sigrayislarin vo ya oksino miisahido
olunan bohranlt vaziyyatlor, miiflislosmolorin oldugu bir soraitdo miiasir global
iqtisadi sistemdo diinya vo milli iqtisadiyyat miqyasinda artiq inovativ inkisaf
yolunun alternativi yoxdur.

Olko iqtisadiyyatinin inkisafina nail olmaq, rogabotgabliyyotli dévloto
cevrilmok tciin istehsal vo xidmot sahalorindo innovativ inkisafa nail olunmasi
zoruratdir,

Innovasiya prosesinin bas tutmas: {i¢iin miixtolif resurslarin istehsal
foaliyyotino colb edilmoasino ehtiyac vardir. Bu resurslar osason yeni
layiholondirilon vo ya movcud tokmillosdirilon mohsul ndvlerinin istehsalinin
monimsanilmasi, istehsala totbiqi v kiitlovi istehsalinin tomin edimasi ilo slagodar
edilon masroflordon ibarotdir. Baxmayaraq ki, 6lkomizds bu resurslar innovativ
foliyyotin - miixtalif istiqgamatlorina yonaldilir, lakin prognozlasdirlan vo alinan
naticalor arasinda boylik uygunsuzluglar miisahido olunur.

Innovasiyalar  miiossisolorin  foaliyyatindo  sosial-igtisadi  xarakterli
funksiyalar1 reallagdirirlar. Innovasiya iqtisadi kateqoriya kimi iki miihiim
funksiyani yerina yetirir. Bu funksiyalara tokrar istehsal vo stimullasdirma
funksiyalar aid edilir

Innovasiyanin tokrar istehsal funksiyasina miivafiq olarag, o genis tokrar
istehsal prosesinin stabilliyini qorumaq tigiin mithim maliyyslosdirmo monbayi
rolunda ¢ixis edir. Innovasiyalarin totbiqi vo ya konar miiossiseloro satisindan
formalasan maliyya resurslar1 investorun, innovasiyani tatbiq edon sahibkarin

monfaatinin formalagmasinin asas monbayi kimi ¢ixis edir.



Mohsullarin ¢esidinin demak olar ki, innovativ inkisaf osasinda bas vermosi
gorok olan, daima tozolonmosi tolob olundugu bir dovrdo miiossisalorin
dayanigliginin tomin olunmasi birinci dorocali ohomiyot kosb edir. Dayaniqh
system 0z mohsulunun roqgabotgabliyotliyini uzunmiiddot saxlayir. Hotta
qisamiiddotli dovrdo rogabatqgabliyotliyini, miivafiq olaraq dayanigligini itirso belo
system ovvalki tarazliq voziyyatino qayidir.

Dayaniqhigin miixtolif traktovkalart movcuddur, lakin onlarin hamist iki
aspekto gotirilir: dayaniqliq potensialinin olmasi vo bu potensialin effektiv
istifadasinin tomin edilmasi. Dayanigli voziyyitin barpasini tomin eds biloacok
dayanigliq potensiali miiasir innovativ meyilli istehsalin asasinda yaradilir. Buna
gora do bir ¢ox todqgiqatcilar dayaniqliq potensiali ilo innovasiya potensialini eyni
hesab edirlor. Lakin bu potensialin yaradilmasi iiglin miiossisoys ohomiyyatli
miqdarda maliyys va digar resurslar lazimdir. Bu xarclor miiassisonin dayanigligini
pozmagq ti¢iin kifayatdir. Bundan slave innovasiyanin totbiqi {iglin miioyyon vaxt
miiddati talab olunur, lakin bu miiddst arzinds dayaniqliq pozula da bilar.

Buna goro innovativ inkisafin vo dayanigh@in tohlilindo onun biitiin
xlisusiyyatlari va onlarin qarsiligh alagaslorinin nazars alinmasi vacibdir.

Lakin hotta innovasiya potensialinin olmasi ilo doyisken, geyri-miioyyon
mithitdo dayanigligin tomin edilmosi tiglin  miiossisonin biitiin idaroetmo
saviyyalarinde bazar tolobini monitoring etmoys, buraxilan mohsulun c¢esidini
vaxtinda doyigsmaye imkan veran somorali menecment, miiasir marketing olmalidir.

Bununla miiessisonin dayanigligi asili olan bu vo ya digor qorarlarin
gobulunda sohvlora ds yol verils bilor. Bu sohvlarin sababi bir ¢cox hallarda insan
amili hesab edilir vo bu hagigato uygundur. Belo gorarlarin naticosi miiassisalorin
faaliyyati vo inkisafinin pozulmasina gatirib ¢ixara biler.

Biitin  bunlar sonaye miiossisolorinin dayanighi innovativ  inkisaf
problemlorinin todqiqinin vo praktiki toklif vo tdvsiyyslorin hazirlanmasinin
aktuall olmasi1 basrado naticoays golmoys imkan verir.

Problemin islonma daracasi. Miiasir miiassisalords iinovativ inkisaf vo

rogabotli miihitdo miiossisolorin dayaniqlginin idarsedilmosi  peoblemlarinin
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oyranilmasi vo todqiqi  bir ¢ox yerli vo acnobi alimlarindon olan T.O.Quliyev,
M.Atakisiyev, Q.Siilleymanov, A.A.Majajixov, E.R.Misxojev, Y.M.Belyayaev,
A.V.Baranov, K.S.Barmaskov, @ V.Y.Vasenko, R.S.Kaplan, I.Priqojin,
V.A.Svandar, V.Y.Qorfinkel va digarlarinin asarlorinds yer almisdir.

Lakin geyd edilon tadqiqatgilar 6z oasarlorinds mithmii masalalori tadqiq
etmoklo yanasi bozi problemlori nozordon konarda qoymuslar. ©lbatda ki, elmi
masalalora hor bir dovrds, miixtolif yanasmalar araya golir. Bu baximdan da
Sonaye miiassisalorinin dayaniqli inkisafina tasir edon amillorin miioyyan edilorak
tosnifatlagdirilmasi kimi miihiim masaloys baxis tarafimizdon aparilmisdir.

Tarafimizdon islonilon tadqiqat isindo Oyranilmasi va islonilmasi nazards
tutulan problemin shomiyyati, dorinliyi, bu giin 6¢iin aktuallig1 dissertasiyanin
mdvzunun se¢ilmasinds, obyekti vo predmetinin miioyyan edilmasinda, magsadva
vazifalarinin tayin edilmasinds asas olmusdur.

Tadgigat obyekti. Innovativ inkisafinin zaruri oldugunu va yolla dayanigl
innivativ inkisafa shomiyyat veran sonaye miiassisasi todqiqatin obyekti kimi tayin
edilmisdir.

Tadqgiqgatin predmetini. Sonaye miiassisalorin foaliyyatinin vo innovativ
inkisafinin dayanigqliginin idara edilmosi mexanizmi arasdirmanin predmetini toskil
edir.

Tadqiqatin moagsadi. Miiassisonin  foaliyystinin  dayanigliginin  vo
innovativ inkisaf saviyyasinin yiiksaldilmasi dissertasiya aragdirmasimin moaqsadi
kimi toyin edilmisdir.

Toyin edilmis magsadlors nail olmaq tigiin asagiddaki masalalora baxilmasi
va halli nazords tutulmusdir:

- innovativ inkisaf soraitindo miiassisalorindayaniqliginin tomin edilmasi
masalalarinin tohlil edilmasi;

- geyri-miiayyanlik soraitinds dayaniqligin idars edilmasi miixanizmlarinin
tokmillosdirilmoasi imkanlarinin arasdirlmast;

- sonaye miiassisolorinin dayanigl inisafi vo onun qiymatlondirilmasi kimi

masalalorin arasdirlmast;



- «Baki Tikis Evi» ASC-do asas kapitalindan istifadonin qiymotlondirilmasi
va dayaniql innovativ inkisaf problemlorinin todgigi vo Vo halli yollarinin toklif
edilmasi.

Tadqiqatin nazari Vo metadoloji bazasi. Sonaye miiassisalorininin
innovativ inkisaf vo dayaniqligi sahosindo konseptual miiddoslar vo elmi
metadoloji tovsiyyalor  kompleksi apardigimiz todgigatin nozori osasini va
metadoloji bazasi noskil edir.

Elmi yeniliyi:

- xarici miihit haqqinda molumatin qithg: vo geyri-miiayyanliyl soraitinds
innovasiyanin tatbigi asasinda sonaye miiassisalorinin dayanigligimnin idaroedilmosi
mexanizminin arasdirilmasi;

- innovasiyanin totbigi osasinda miiossisonin dayanigliginin idara
edilmasinin tokmillagdirilmasinin asas istigamatlorinin miioyyan edilmasi;

- otraf miihitin geyri-miioyyonliyi soraitinde  miiassisalorin innovativ
inkisafi vo foaliyyatinin dayanigligini tomin edon amillorin miiayyon edilmasi;

- Sonaye miiosSisolorinin dayaniqli innovativ inkisaf problemlarinin
miioyyan edilmasi vo miikiin halli yollarinin toklif edilmasi.

Aparilan tadqiqatin praktiki shomiyyati dissertasiya isindo miioyyan
edilmis  tokliflor vo tovsiyyolor miiassisalorde innovasiya faaliyyatinin
idaroedilmasinin praktiki masalalorinin halli tiglin elmi-metoloji asas olmasindan
ibarotdir. Isin noticolori miiassisonin innovativ inkisafi sahasinds planlasdirma vo
idaraetmo masalaloari ilo moasgul olan miitoxasislar {i¢iin faydali ola bilar,

Dissertasiyamin strukturu. EImi todgigat xarakterli olmagla dissertasiya
isinin hacmi 83 sohifa toskil etmoklo girisdon, 3 fasildan, alds edilon naticalardan,
homginin movzu ilo olagodar suallarin Gyranilmosi tgiin istifado olunan elmi

moanbalarin siyahisindan ibaratdir.



FOSIL I. INNOVASIYA POTENSIALININ ARTIRILMASI OSASINDA
MUOSSISOLORININ DAYANIQLI INKIiSAFININ NOZORI OSASLARI
VO ZOMINLORI

1.1. Sanaye miiassisalorinin dayaniqh inkisafi, bazar miihitinin ona tasiri

va dovlat tonzimlonmaosi

Igtisadiyyatin innovativ inkisafi biitovliikdo dévletin vo saho nazirliklorinin,
idarsetmo qurumlarinin, o ciimlodon miiossisalorin osas iqgtisadi siyasatininasas
istigamatidir vo olmalidir. Hokiimatin gobul etdiyi bir ¢ox proqramlarda 6lko
igtisadiyyatinin innovativ iqtisadi inkisaf yolunun se¢ilmosi vo bu istigamotdo
ciddi todbirlorin hazirlanmasi va totbiq edilmasinin zaruriliyi geyd edilir. Cahan
capinda bas veron texniki-igtisadi sigrayislarin vo ya oksino miisahido olunan
bohranli voziyyoatlor, miiflislosmolorin oldugu bir soraitdo miiasir global iqtisadi
sistemds diinya vo milli iqtisadiyyat miqyasinda artiq inovativ inkisaf yolunun
alternativi yoxdur.

Innovativ inkisaf yoluna kecid dlkomiz iiciin artiq on illiklordir ki, zorurato
cevrilmisdir. (Qeyd: Miistaqilliyin ilk illorinds miihariba garaiti, avvallor mévcud
olan maddi-texniki tominat vo satis lizra alagalorin kasilmasi, maliyys resurslarinin
qithig1 bu istigamoatds har hansi bir ciiratli addimin atilmasina mane olurdu. Lakin
‘“Xarici investisyanin qorunmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunun
gobulu, Ulu 6ndor Heydor Oliyevin soxsi togobbiisii ilo plana uygun olaraq
owolcodon hazirlanmig, dovlotimizin maraqlarina birbasa xidmot edan
Azorbaycan Respublikast Dovlst Neft Sirkoti ilo diinyanin on bir iri girkati
arasinda Xozor doanizinin Azarbaycana aid hissasinds "Azori" va "Ciraq" neft
yataglarinin vo "Giinagli" 1994-cii il sentyabrin 20-do yatagmin miioyyon
darinliklorda yerlogon hissasinin birge islonmasi vo hasilati lizro pay bolgiisiinii
tonzimloyan miivafiq Sazisin 1994-cii il sentyabrin 20-do imzalanmas1 va Xarici
sormayodarlarin investisya yatirimlarina gora mosuliyyatin dovlot torofindon 6z

lizorina gotiiriilmasi ilo Respublika iqtisadiyyatinin miixtalif sahslorina xarici



kapital yatirimi ildon-ilo artmaga basladi ki, bu da toadricon innovativ foaaliyyatin
aktivlosdirilmoasine sorait yaratdi).

Bazar iqtisadiyyatina kegidlo, 6lko aciq iqtisadiyyati dostoklodiyi bir dovrde
daxili bazar xarici mallar hesabina tomin olunmast vo yerli mallarin tamamils
sixigdirilib aradan ¢ixarilmasi ilo ragabat problemi igtisadiyyatimiz tiglin an kaskin
masalaya ¢evrildi. Nozars alsaq ki, miiasir iqtisadi miinasibatlor soraitinds rogabot
tistlinliiyll yalniz innovasiya meyilli miiassisolor torafindon qazanilir.

«Innovasiya» latinca olan «innovato» sdziindon gotiiriiliib, horfi monasi
«yenilonmo» vo «yaxsilasmapya uygun goir. Lakin bir termin kimi elmi
todqiqatlarda on doqquzuncu osrlordo maisoto daxil olub. Onu da qgeyd edoki,
innovasiya iqtisadi baximdan da doyarlondirilorak «iqtisadi innovasiya» anlayisi
kimi kegon asrin avvallorindo eyni zamanda Avstriya vo ABS iqtisadgist hesab
edilon Yozef Sumpeterin «The Theory of Economic Developmenty» osori vasitosi
ilo genis ictimaiyyoto gobul edildi.

Digor igtisadi anlayislar kimi innovasiyaya miixtolif toriflor verilir. Innovasiya
dedikdo moveud voziyystdon forqli olaraq daha yiiksok somoraloliyi tomin edon
yeniliyin islonilmosi vo tadbiqi, intellektual faaliyyatlorin, kosf vo ixtiralarin
totbiginin yekun naticosi basa diisiiliir.

Yozef Sumpeter innovasiya foaliyystinin modvcud mohsullarda istehlak
xassalarinin dayisdirlmasi, yeni mohsul novlarinin hazirlanmasi va totbiqi, yeni
istehsal proseslorinin toskili va totbiqi, miiassisonin mohsullari iigiin yeni bazarlarin
monimsanilmasi, xammal vo materiallarla tominatda yeni forma va manbalorinin
miloyyan edilmasi, miiossiso foaliyyatinin togkilindo doyisikliklorin totbiqi kimi
1zahinm1 vermisdir.

Innovasiya nadir sualinin on sads dildo cavab: - forgli, doyisik, yeni fikirlor
inkisaf etdirmak va bunlar1 tatbiq etmokdir. Bu fikirlor daha avval hall olunmamis
problemlori ¢6zmok vo ya daha ovval qarsilanmayan ehtiyaclara cavab vermok
moagsadilo inkisaf etdirilo bilor. Ya da ki, innovasiya onsuz da var olan bir ¢ox
mohsul va xidmati daha gbzal, daha rahat, daha ¢ox insanin isino yarayacaq hala

gotirmayi qarsisina magsad qoyur. Bu fikirlorin reallasmasi vo ortaya mahsul,
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xidmot vo ya is gérmo metodlarin ¢ixarilmasi ils, daha sonra iso mohsul vo
xidmotlorin satilmaga vo ya is gérmo iisullarinin totbiq olunmaga baslanmasi ilo
innovasiya edilmis olur.

"Innovasiya" bir anlayis, bir proses va ya nhotico olaraq miixtolif igtisadi
odabiyyatinda potensial ETT-nin yeni mohsul vo texnologiyalarda 6z tozahiir
etmasi kimi ifads edilir.

Innovasiya prosesi elmin iqtisadi va sosial faydaya ¢evrilmosi kimi miioyyon
olunur va bu sababdoan do texniki, igtisadi va ictimai proseslorin meydana gotirdiyi
bir biitiindiir. Innovasiya fordlords vo comiyyotds doyisilmoyo olan istak, yeniliya
a¢iq olma, meyillilik vo sahibkarliq ruhu ilo gaynasan bir madaniyyat tolob edir?.

Todqiqatlar gostorir ki, innnovasiya vo innovasiya faaliyystino anlayisina
yanasmadan asili olaraq ¢ox sayda torif vermok olar. Masoalon, iqtisad elmalori
doktoru Arzu Hiiseynovanin tabirinco desok - innovasiya elmi-intellektual
foaliyyatin bu vo ya digoar yeni obyekt soklinds, yaxud ovvalki saloflorindan
biitdvliikda fargli obyekt kimi son mahsul hesab edilir.

Yerli vo xarici 0lko iqtisad¢i alimlorinin do “innovasiya” anlayisi barado
dediklori fikirlori asagidaki kimi sorh etmok olar:

Tanmmus iqtisadgr T.©.Quliyeva gora innovasiya yenilik olmagla yeni fikrin,
yeni ideyalarin mohsuludur?.

Professor Alican Abbasov 6z elmi oasorlorindo qgeyd edir ki, “innovasiya”
yenilik olmagla bir qayda olaraq miiassisonin, onun ayri-ayrl struktur bélmalarinds
miivafiq doyisikliklorin edilmosi yolu miivafiq, arzuolunan somaronin  olad
edilmosi mogsadilo layihalondirilmis, islonilmis, totbiq edilmis vo Sonaye
manimsonilmis yeniliklorin totbigindon alinan naticadir®.

Iqgtisadg1 Miisfiq C. Atakisiyev, Qozonfor S. Siileymanov “Innovasiya
menecmneti” adli dars vasaitinds innovasiyaya miiasir iqtisadi sistemin, bazar

miinasibatlori goraitindos, rogabstin dorinlogdiyi bir zamanda elm vo texnika

Innovasiya nadir http://cbc.az/az/az/i_story/nnovasyandr
2 T.9.Quliyev «Menecmentin (idaroetmonin) osaslari», Baki-2001 -2005
8 Ziyad Somoadzada, «Cin Qlobal Diinya Iqtisadiyyatinda», Baki-2009



sahasinds olds olunan ugurlar, edilon yeniliklor miistorilorin tolobatlaria uygun
yeni istehlak xiisusiyyotli mohsullari toqdim edilmoasidir?,

Rus iqtisadgilar1 N.F.Efimova, Q.A.Maxovikov va T.Q.Evdokimov geyd
edirlor ki, innovasiya prosesi dedikdo elm sahasinds alinan biliyin yenilik, basqa
sOzlo “innovasiya” xarakteri almasi basa diisiiliir. Onlarin tobrinco desok
innovasiya prosesi altinda yeni ideyalarin mohsula, yeni innovativ texnologiyaya,
hamginin xidmatlors transformasiya prosesi basa diismok olar®.

V.Q.Medinski iso hesab edir ki, innovasiya elmi arasdirmalar, islomolor
naticasinda oldo edilon koasflorin sonaye istehsalina totbiq edilmasi vo natica
etibarilo do solofindon istehlak xiisusiyyatlori, keyfiyyat parametrlori baximdan
daha yaxs1 mohsul vo xidmatlorin istehsalina nail olmaqdir®.

Odobiyyatlarda verilon materiallarin arasdirilmasina osaslanaraq séylomok olar
Ki, “innovasiya” tok istehsal vo xidmot sferasinda sadoco totbiqi deyil, o asas
etibarilo onun manfaatliliyi saviyyasinin yiiksaldilmasi ilo xarakterizo olunur va
avvalki vaziyyatindon keyfiyyatca forglonir.

Umumiyyatlo, innovasiya anlayisinim dork edilmasine yanasmalarin ¢oxlugu vo
miixtalif anlamda gobulu vo izahi innovasiya 6ziinomoxsus mozmuna. malik
dayisikliklordon ibarat olmagla, innovasiya faaliyystinin vo innovasiyanin idars
edilmasinin asas funksiyalarindan biri doyisikliklori optimal sokildo idars
etmokdir’.

Azorbaycanin taninmis iqtisadgist olan prof. T.0.Quliyev “Menecmentin
asaslar’”  darsliyindo homin doyisikliklorin bas verdiyi saholorin tosnifatini
vermisdir®.

Har bir yeni amilin darindan &yranilmasi va istifadasinin na gadar shomiyyatli
Vo perspektivli olmasin1 miiayyan etmok ii¢iin tohlillor aparmaq lazimdir. Tahlil
zamani aSas on mithiim addimlardan biri innovasiyanin tosnifatlagdirilmasidir.

V.Q.Medisinski 6z asarlorinds innovasiyanin tosnifatinin niimunovi formasini qeyd

4 M. Atakisiyev, Q.Siileymanov «innovasiya menecmenti», Baki-2004.
S T.I.EBgokumosa,I'.A.MaxoBukosa,N.F.E¢pumona:«Mnnopannonnu MenemxMent», Sankt-Peterburg — 2005
6 Menbinckuii B.I'. UHHOBAIIMOHHDII MEHEIKMEHT: yueoHuk. M.: UTHOPA-M, 2002.
" IlIBanpap B.A., Toppunkenn B.5. (pen.) « AHHOBALMOHHDBIN MeHeIxKMeHT», «[IpocnexT», 2013 1.
8 T.9.Quliyev «Menecmentin (idaraetmonin) asaslari», Baki-2001 -2005
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etmisdir. O tosnifata goro inovasiyani asaidaki olamatlor lizro xarakterizo etmok
olar:

- tam forglilik doracasine gors - yenilik, innovasiya imkanlari, qgabul olunan
texniki xarakterli qoraralarin originallig1 vo digorlori. Bu baximdan innovasiyanin
radikal vo yaxud da baza va ya ordinar, yani ixtira, yeni texniki xarakterli gorar
kimi novlari farglondirilir.

- totbigi edilmasi xarakterino goéro daha miikommol mohsul va xidmot
novlorinin istehsali vo totbiging, yeni texnika vo texnologiyanin hazirlanmasina,
miiasir toloblora cavab veron miitoraqqi quruluslarin formalasdirilmasi vo tatbigine
yonaldilon innovasiyalar forglondirlilir.

- moanbayina, yoni elmin inkisafi ilo texniki toraqqiys nail olmaq, hamg¢inin
istehsalin istehlak¢ilarin bazarin (daxili va Xarici) taloblorina mevafiq olaraq
yaranan innovasiyalar.

- miigtari vo maliyys yatirimeci (investisiya) noqteyi nozordon, mahiyyati
baximdan genis tokrar istehsalda daha ohamiyatli olan innovasiyalar.

- kompleks xarakterina gora miirokkob va sads innovasiyalar va s.

Innovasiya faaliyyati deyarkon isa asasen istehsal-kommersiya, menecmnet vo
sosial yoniimlii proseslorin somaraliyini artirmaq iigiin aparilan va naticaliliyi ilo
secilon aragsdirmalarin naticalorinin islanilmasi va istifadasi nazards tutulur.

Innovasiyalar totbiq olma xarakterinden asili olaraq farglondirilir:

- yeni mahsul va xidmat novlarinin iglanilmasi, monimsanilmasi va tatbigins
yonalon innovasiyalar;

- yeni daha mohsuldar, gonastgil, rahat texnikaya vo texnoloji prosesloro,
istehsalin togkilinds yeni yanagmalarin totbigina asaslanan innovasiyalar;

- yeni bazarlarin manimsanilmasi vo bazara giris tisullarinin tokmillogdirilmasi;

- miiossisadaxili yeni sosialyoniimlii strukturlarin formalasdirlmasi va istifadssi
Vo S.

Qeyd edok ki, innovasiya prosesi iqtisadiyyatin biitiin sahalorni - istehsal vo
xidmat sahalorini ohats edo bilar.

Innovasiyalar1 edo bilacok yeniliyin soviyyasine gors do farglondirirlor:

11



- baza vo ya radikal innovasiyalar — bu gobildon olan innovasiyalar yeni noév
materiallarin, avadanliglarin istifadasi ilo forglonir. Burada prinsipcsa tamamils va
ya gismon yeni texnikanin v texnologiyanin yaranmasi da asas sortlordon biridir;

- yaxsilagdirma vo tokmillosdirmo istigamatli innovasiyalar- bu zaman osas
mosalo miiasir yeni texnikanin yaradilmasi, texnoloji prosesin togkili, mévcud
avadanliglarin modernlosdirilmasi, miiassisa tarafindan istehsal olunan mohsullarin
istehlka xiisusiyytolorinin yaxsilasdirilmasi, xidmotlorin ¢esidinin vo keyfiyyot
parametrlorinin doyisdirilmasi nazards tutulur.

- islonilmasi va tathigine miioyyan vosaitin va vaxtin sarf edilmasina rogman
gozlonilon effektin alinmamasi ilo naticalonan yenilikor— yalniz inovasiyalar.

Qeyd etmok lazimdir ki, miixtolif odobiyyatlrda da vurgulandigi kimi
yeniliklorlo, innovasiyalarla olageli sorf edilon vosaitlor, yatirilan investisiyalar
yiiksok risk dorocasine malik olurlar. ABS alimi Tvissino gora innovasiya
yoniimlii layihalorin toqribon 10%-i ugurla naticoalonoa bilor. Lakin innovasiya
ugurlu oldugu halda iso investisiya yatirimindan alinan natica sarf edilon vasaitin
imumi mablogindon dofalorlo ¢ox ola bilor. Mohz buna goéro do sahibkarlar,
investorlar va dovlat tarfindan bu riskler edilir.

Innovasiya basqa sozlo yenilik innovasiya foliyyatinin son noticasi olmagla
yeni va ya tokmillogdirilmis mohsul névii gisminda ortaya qoyulan vo bazarda
reallagdirilan, homg¢inin  yeni masin vo avadanliq, texniki vasitalar,
tokmillosdirilmis texnoloji proseslori kKimi totbiq olunan timumi sokildo desak
mohsuldur. Biitiin bunlarin edilmasi vo miisbat naticanin alds edilmasi ti¢iin har
bir miiassiSanin innovasiya potensiali olmali va diizgiin doyarlondirilmalidir.

Dévlotin, regionun, ayri-ayri saho miiassisalorin innovasiya potensiali miixtalif
ola bilor. Innovasiya potensiali dedikdos biz innovasiya faliyyetinin reallasdiriimasi
ticiin zoruri olan maddi, maliyys, intelektual, elmi-texniki vo digar resurslar da
daxil olmaqla miixtalif resurs névlarinin mocmusunu basa distirtk.

Innovasiya faliyyatinin noticaliliyi iso bu név foaliyyati reallagdiran hor bir

tosarriifat subyektinin innovativ aktivloya malik olmasi saviyyasindon asilidir.
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“Innovativ aktivlik” do bi kategoriya kimi gobul olunur. Bu kateqoriyanin
komokliyi ilo innovasiya foliyyatinin xarakteri qiynatlondirilir, dayoarlondirilir.
Miiassisanin foaliyyatinin aktivliyi onun geyd edilon innovasiya potensialinin
mazmunu Vva alinan natico arasindaki alags ilo xarakterizo oluna bilar.

Miiair iqtisadi odabiyyatlrda innovasiya aktivliyi bir kateqoriya olaraq asason
onu strateji vo taktiki planda miiayyan edan iki qrup gostariclorlo miiayyan edilir.
Strateji plan gostoricilorine aid edilir:

- rogabatin innovativ strategiyasinin keyfiyyati;

- innovasiya potensialinin mobillogdirmo Soviyyasi;

- colb edilon kapital qoyulusunun, investisiya yatiriminin saviyyasi;

- innovativ doyisikliklords istifads olunan metod, “modaniyyat”in saviyyasi;

- realizo edilon aktivlik soviyyasinin osaliligi.

Taktiki plan gostoricilari iso asagidakilardan ibaratdir:

- strateji rogabot voziyyatinin xarakterino miiassisonin reaksiyanin uygunlugu;

- innovasiya doyisikliklorinin aparilma stirati.

Bu gostaricilordan har biri bir sira parametrlar vasitasilo agiglanir. Lakin biitiin
bu gostaricilor liclin miioyyoan geyri-miiayyanlik xarakterikdir vo todqgigatin hall
edacayi masaladan asili olaraq onlarin traktovkasi da birmenali deyil.

Olko igtisadiyyatinin inkisafina nail olmaq, rogabatgabliyyatli dévloto
cevrilmok {iciin istehsal vo xidmoat sahoalorinds innovativ inkisafa nail olunmasi
zoruratdir. Bu baximdan da dovlatin bu sahado siyasati birmonali olmal,
“Innovasiya va innovasiya foliyyoti haqqmnda” Qanun layihosinin AMEA
torofindon artiq bir nego il Onco hazirlanmasina baxmayaraq o halo do gobul
olunmay1bdir.

Tabii ki, innovasiya qanunvericiliyinin olmamasi miivafiq struktur bélmalarine
sahibkarlara bir ¢ox masalalorde manegilik yaradir. Mohz bu baximdan heg¢ olmasa
bu sahado hiiquqi bazanin formalasdirlmasi, foaliyyatin togkli vo reallasdirlmasi
lizro metodikanm islomok lazimdir ki, innovativ addimlar qanun vo normalara

uygun olsun. Tabii ki, innovativ inkisafa nail olmaq ii¢iin dovlat, elm, tohsil, vo
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sahibkarliq birliyinin olmasi, diizgiin vo hor torfin maragi nozors alinmaqla
innovasiya siyasotinin yiiriidiilmoasi zoruridir.

Olkomizdo neft sektorunun inkisaf soviyyesi artiq digor saholorin do maraq
dairasine salinmasinmi tolob edir. Qeyri-neft sahalorinin inkisafi isa real mévcud
vaziyyatdon ¢ixis edorok geyd etmok lazimdir ki, yalniz saho istehsallarina miiasir
toloblora cavab veron texnika vo texnologiyanin totbiqini, movcud ryararli osas
kapitalin is9 tokmillagdirilmasi, mohsullarda keyfiyyst doyisikliklori etmak vo yeni
saho mohsullarinin istehsalina baglamasi, mévcud bazarin qorunmasi vo yenilorinin
monimsanilmasi ilo miimkiindiir.

Innovasiya prosesinin bas tutmasi {iciin miixtolif resurslarm istehsal
foaliyyotino colb edilmasino ehtiyac vardir. Bu resurslar osason yeni
layihalondirilon vo ya movcud tokmillogdirilon mohsul nodvlorinin istehsalinin
monimsonilmasi, istehsala totbiqi vo kiitlovi istehsalinin tomin edimasi ilo alagadar
edilon morsroflordon ibarotdir. Baxmayaraq ki, 6lkomizdo bu resurslar innovativ
foliyyotin - miixtalif istiqgamatloring yonaldilir, lakin prognozlagdirlan vo alman
noticalor arasinda bdyiik uygunsuzluqlar miisahido olunur. Diizdiir avvoldo geyd
etdik ki, planlasdirlan vo reallasdirilan innovasiyanin bir gayda olaraq toqriban
10%-1 ugurla yekunlasir. Bu qanunauygunluq nozors alinaraq 6lks igtisadiyyatinin
biitlin saholo miiossisalorindo bu kimi ¢oxsayli innovativ tadbirlorin goriilmosi ilo
100-ds 10 faiz toskil etmokls yliksok natico kimi doyarlondirils bilor. Daha daqiq
ogor 100 innovativ todbir reallasdirilirdisa, indi 1000 analoji todbir hoyata
kecirilmakls biz artiq 100 miisbat naticali yenilik¢i todbiri ugurla yekunlagdirmagla
0lko igtisadiyyat1 liclin miioyyan effekt tomin etmis olariq.

Natica: innovasiyalar miiassisalorin foaliyyatinds sosial-igtisadi xarakterli
funksiyalar1 reallagdirirlar. Innovasiya iqtisadi kateqoriya kimi iki miihiim
funksiyani yerina yetirir. Bu funksiyalara tokrar istehsal vo stimullasdirma

funksiyalari aid edilir®.

® Tonuapenko JLII. UnHOBanmMoHHAsi NoaHTHKA: Yuebunk/M.: KHOPYC, 2009,
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Innovasiyanin tokrar istehsal funksiyasma miivafiq olaraq, o genis tokrar
istehsalin prosesinin stabilliyini qorumaq tiglin mithiim maliyyalosdirma monbayi
rolunda ¢ixis edir. Innovasiyalarin totbiqi vo ya konar miiossisoloro satisindan
formalagan maliyyo resurslari investorun, innovasiyani totbiqg edon sahibkarin
monfaatinin formalasmasinin asas monbayi kimi ¢ixis edir.

Iqtisadiyyatin hor bir sektorunda, xiisusilo do prioritet saho miiossiolorinda
innovativ todbirlorin saymi vo keyfiyyatini artirmaq lazimdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, reallagdirilan todbirlor holo ki, hiss edilocok doracods
effekt vermomisdir.

Artiqg  Respublikamizda  innovasiyayoniimlii =~ coxsayli  miiossisolor
yaradilmigdir. Bunlardan masalon, qeyd etmak olar Sumgqayit texnologiyalar parki
(STP). Olkomizds ilk texnologiya parki olan STP 2009-cu ilin dekabr aymnmn 22-
do o6lko Prezidenti Ilham ®Oliyevin istiraki ilo istifadoyo verilmisdir. Bu
miiassisanin va ya miiassisalor birliyinin (STP-nin) yaradilmasinda asas moaqsad
olko 1qtisadiyyatinin neft sektorundan asililigi daracasini azaltmaq, iqtisadiyyati
diversifikasiya etdirmokdir.

Yaradilmig miiossisalorin foaliyystinin gozlonilon naticoni vermomasi bir ¢ox
sabablarals izah oluna bilar ki, bunlar arasinda dovlatin dolay1 yolla tanzimlayici
miidaxilosinin olmamasini xiisusi geyd etmok lazimdir. Masalon, STP noazdinds
foaliyyat gdstoron agirmasinqayirma miiossisosi xammali Ukraynadan, Rusiyadan
vo Kazaxstandan alir. Baxmayaraq ki, Respublikamizda metallurgiya sonayesi
prioritet saholordon biri elan edilmokla, inkisaf etdirirlir. ©gor xaricdan gatirilon
xammalin maya doyoari daxildo hasl edilon saho mohsulundan ucuz basa galirss 0
zaman metallurgiyanin, hasilat bélmasinin 6lkads inkisafina ehtiyac yoxdur vo ya
oksina agor bizds yerli xammal ucuz basa galirsa ba noya gors bels iri miiassisalor
xaricden madaxil edirlar.

Tobii ki, xaricdon galon xammalin maya doyari yiiksak olur, istehsal olunan
mohsulun da maya doyari yiiksok oldugundan daxilds vo Xaricdo istehsal olunan
mohsullara talabatin saviyyasi ¢ox asagi olur. Bu kimi hassas maslalora dévlatin

tonzimloyici, stimullagdirict miidaxilasine ehtiyac vardir.

15



Eyni zamanda yeni yaradilan miiossisolor innovativ mohsullarin istehsalin
tistlinliik vermoali, yiiksok innovativ aktivlik gostormalidirlor

Eyni zamanda mdvcud vo yeni miiasSiSalorin miiasir innovativ texnoloji
tisullardan texnika vo texnologiyadan samorali istifado eds bilmolari tgiin
kadrlarin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasima ciddi ehtiyac vardir. Ixtisasly,
miiasir  tolobloro cavab veron kadrlarin istehsala colb edilmosi tiglin iso
stimullasdirict ~ todbirlorin ~ goriilmasine, omok  haglarinin  soviyyasinin
yiiksaldilmasins ehtiyac vardir. Ali tohsil miiassisalorindo miivafiq ixtisaslarii tizra
tohsil alan tolobalora vo magistrloro bilavasita istehsal miiassisalorinda, is
yerlorindo istehsalat tocriibasini, labaratoriya dorslorini  kegmoys  sorait
yaradilmahidir.  Belo ki, nozari hissoni ali tohsil ocagi verirso, praktikani da
bilavasito istehsal miiassisalorindo gazanaraq nozoariyys vo praktikanin birlosmasi
ilo savadli miitoxasis yetisdirmok olar. Bu Kkimi masalalorin halli miioyyan
cotinliklorlo rastlasir. Masalon, tolobonin labaratoriya dorslorinin  bilavasito
miiossisalords kegirilmoasi miimkiin deyil, bu problemin halli {igiin iso ali tohsil
miiossisalorinda giiclii potensiala malik labaratoriyalarin togkil edilmasi zarurati
yaranir. Innovasiya inkisafi iizro miitoxassislor konkret texniki saho {izro yaxsi
hazirliga malik olmalidir. Inkisaf etmis dlkolords ixtisas soviyyasinin artiriimasi
kurslarinda istirak va ya ikinci ali tohsil, magistratura va digor bu kimi formalarda
innovativ inkisaf lizro miitoxasislorin yetisdirilmasi tiglin imkanlar yaradilir. Bali
diinya iqtisadiyyatinda gedon siiratli global dayisikliklar, taraqqi fonunda innovativ
inkisaf yoluna alternativ yoxdur.

Belo bir soraitdo dovlat, saha vo miiassisa saviyyasinds “Giinas altinda” tiziina
yer tuta bilmak va onu qoruyub saxlamaq ii¢iin vo hatta bu sahani genislandirmok
liclin iqtisadiyyatin innovativ inkisafi sahasindo todqigatlarin aparilmasina,
yeniliklorin islonilmasine, moanimsanilmasine vo totbigine xiisusi  diqqat
yetirilmalidir. Natico ehtibari ilo alinan effektiv yekun giiclii ragabat miihitindo
dovlatin, sahanin vo miiassisonin iqtisadi inkisaf etmasina, movgeyini qoruyub

saxlamasina bilavasito tosir edocokdir.
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Digor bir miithiim mosalo dinamik inkisafa malik olmaq ti¢iin dayaniql inkisaf
tempinin qorunub saxlanilmasidir. Azorbaycan Respublikasinda bu sahado
mioyyon islor goriilmokdadir. Nozoro alsaq ki, dayaniqhh inkisafin qorunub
saxlanilmas: {i¢iin innovasiya aktivliyi olmalidir. Innovasiya aktivliyi innovasiya
proseslorinin aparilmasi siiratinin miioyyonedici parametridir. Bu siiratdon yalniz
rogabatli bazara yeni mohsullarin osas ragibnlordon tez ¢ixarilmasi asili deyil,
homg¢inin miiossiSonin yeni soraito, voziyysto adaptasiya vo gozlonilon igtisadi
effektin alinmasi dovriiniin qusaldilmas1 asilidir?®,

Hor bir miirokkab sosial-igtisadi sistem doyisilmoz gala bilmaz. Kigik vo tez-
tez bas veran xarici vo daxili doyisikliklor, hansi ki, bir ¢ox tadqiqatgilar tarafindon
6zlinomaxsus doyisiklik kimi baxilir, tadricon biitiin sistemin doyismasina gatirib
cixarir. Mohz sistemin Oziinii inkisaf prosesi bundan ibarotdir, hanst ki,
ohomiyyatli dorocodo sinergetika prinsipino uygun hoyata kecirilir. Bu iqtisadi
todgigatlarda sistem-sinergetika yanasmasinin inkisafina imkan verdi*!.

Xarici vo yerli igtisad¢1 alimlorin innovativ inkisaf moslalorine hasr edilmis
asarlarinin dyranilmasi imkan verir ki, innovasiya va innovativ inkisaf, dayaniqli
inkisaf olduqca miirokkab iqtisadi kateqoriyadir vo miixtalif aspektlords arasdirlir.

Lakin mdvzumuza uygun olaraq osas masalo innovasiyanin sanaye
miiassisalorinin dayaniqli faliyyatina vo inkisafina tasiri ndqteyi nozardan todqiq
edilmasidir.

Molumdur ki, miixtalif név innovasiyalar miiassisalora miixtalif doracads tasir
edo bilor. Innovasiyalarin gox névlii olmasi da todqiqatlarda miioyyan catinliklor
yaradir. “Oslo tolimati: innovasiya tizro molumatlarin toplanilmasi va tohlili lizra
tovsiyya” adli odobiyyatda innovasiyanin bir nd¢a ndvii forglondirilirt?;

- mahsul,

- proses;

1 Tpugpunosa A.A. Ouenka 3¢p(PeKTHBHOCT HHHOBANIMOHHOTO PA3BH THS NpeANpusATHs. - M.: ®UHAHCHI U
craTHcTHKa, 2005.
! Hukomue T., Mpuroxun K. CaMoOpraHM3anmusi B HEePABHOBECHBIX cHcTeMaX. OT JHCCHIATHBHBIX
CTPYKTYP K ynopsiioueHHOCTH 4epe3 gaykryanuu. — M.: Mup, 1979
12 PykopoacTBo Oci10: peKoMeHaluH 10 c00py H AHAJN3Y AAHHBLIX M0 HHHOBanuaM. M.: O3CP-IIUCH,
2006
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- marketing;

- togkilati.

Mohsul innovasiyas: yeni moahsul vo ya Xidmat ndéviiniin manimsanilmasini
nozardo tutur. Eyni zamanda bu ndv innovasiya movcud moahsul vo Xidmatlords
yaxsiliga dogru shamiyyatli doracads doyisiklorin edilmasini do nazards turur.

Proses innovasiya mohsulun yeni istehsal texnologiyasini vo ya xidmatlorin
istehlakeilara toqdim edilmasini nozrdos tutur

Marketinqg innovasiyasi yeni effektiv marketing metodunun totbiqini 6zlindo
tocassiim etdirir.

Toskilati innovasiya iso Sonaye miiassiSalorinin vo ya digor tosorriifat
subyektlorinin idara edilmasinin yeni toskilati formasinin tatbigini nazarda tutur.

Innovasiyanin artiq qeyd edilon forglililori vo novlore béliinmasi osasdir vo
todqiqatgilar tafoindon do etiraf edilir.

Lakin innovasiyanin bir sira digor tosnifat meyarlari iizro basqa tosnifatlar1 da
vardir. Digor yanasmaya asason innovasiyanin hesab edilir ki, dolgun va bir sira
tonifatlasdirma meyar vo alamotlor nazors alinmala hazirlanmis tosnifati asagidaki
Kimidir:

- innovasiyanin yayilmasi baximindan tok va diffuziyali ola bilar;

- istehsal tsiklindoki yeri alamatina goéra innovasiya xammal, tomin edici va
mahsul kimi farglondirilir;

- innovasiyanin varisliyi baximdan avalayici, logvedici, artan, agan, retrogiris
kimi novler vardir;

- ohatoa dairasina gora innovasiya lokal, sistemli va strateji olur;

- innovasiya potensiali vo yenilik doracasino gora radikal, kombinoedici,
tokmillagdirici va s ola bilar.

Nozoro almaq lazimdir ki, innovasiya yalniz mohsul istehsali vo xidmot
sferasinda deyil, hamginin sosial sferada da yarana va talob oluna biloar.

Miixtalif ndv innovasiyalarin sonaye mioassisalorinin dayanigli faliyyst vo
inkisafina da tosiri miixtolifdir. Ayri-ayr1 innovasiyalar dayaniqliga miisbot tosir

gostarir vo digarlarinin tosiri iso miixtalif istigamatlords reallasdirila bilor. Bu 0

18



demoakdir ki, miisbat tosir innovasiyanin totbiginds idaroetmo gorarlarinin diizgiin
gobulunda vo icrasinda miimkiindiir. Masolon, “mohsul innovasiya” mohsulun
bazarda ugurlu reallasdirildigi halda dayaniqligia zomin yaradacaqdir.

Bozi miitoxasislor innovasiya vo davamliliq arasinda ziddiyst oldugunu qeyd
edirlor. Lakin miixtalif elmi monboalordon alinan moalumata gora Xarici innovativ
miiassisalorinin inkisaf tocriibasi asasinda soylomok olar ki, bels ziddiyyat yoxdur.

Lakin innovasiyanin tatbiqi do miioyyan daracads marhalali ¢okildo aparilmalidir.

1.2. Sanaye miidssisalorinin dayamgh inkisafin1 miisyyan edon daxili

amillorin tadqiqi

Miiasir iqtisadi sorait istehlakgilarin toloblorinin siiratli templo doyismasi,
ragabotain giliclonmoasi, tolobin movsiimiiliiyli vo xarici miihitin digar amillarinin
yiiksok dinamikiyi ilo miiayyan edilir.

Qeyd edilon tosir elementlori  miiassisalorin  foaliyyatinin  dayaniqligi
saviyyesinin  yiiksaldilmasi ilo  olagedar idaroetms gorarlarinin  gobulu
texnologiyasini miirokkoblosirir.

V.1.Zaxarcenkaya gdro miiossisonin iqgtisadi dayanighgn dedikds toskilati,
innovativ, loqistik, istehsal, maliyys-kredit faliyyatlorin qarsiligli olage Vo
qarsiliglt tasirlori, maddi bazanin elmi-texniki saviyyasi, resurs tominatinin biitiin
spektrlorinin stabilliyi, kadr va intelektual inkisaf, innovasiya menecmentinin
olmasi nozoro alinmagla onlarin kompleks xiisusiyyatlori basa diisiiliir'3.

Bununla borabar dayaniqliq istehsal siteminin  &ziiniin osas funksional
parametrlarini saxlamaqg va yenilarini isa barpa etmok gabliyyati ilo slagadardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sonaye miiassisalori istehsal sistemi olmagla dinamikdir

13 3axapuenxo B.M. DKkoHOMHYECKAs YCTOWYMBOCTL MNpPEINPHUATHS B TNEPEXOAHON JKOHOMHUKeE. //
MamuHocTponTenb, 2002. - Ne 1, -C. 9-11
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Vo buna goro do miioyyon Olgililor lizro onun Kritik hoddini kegon ekzo- vo
endogen amillorin doyismosindo dayanigligin itirilmosi bas verir. Oks halda bu
amillorin doyismosi yol verilon sarhodds yerlosarss sistem dayanigli voziyystda
calisacaqdir.

Bundan olavo istehsal sisteminin dayanigli faliyyot gostormosi {igiin onun
strukturunun dayanigligini, homg¢inin onun biitiin elementlorinin dayaniqligini
dostoklomak lazimdir®,

Miiassisalarin faaliyyatinin dayanigliginin pozulmasinin asas sabablorindan biri
xarici miihitn qeyri-miiayyanliyidir. Qeyd edilon geyri-miiayyanliklo olagodar
xarici miihitin amili keyfiyyotinds asagidakilar ¢ixis edir'®:

- igtisadi-siyasi;

- sosial-siyasi;

- ssuda kapital1 bazari;

- satis bazari;

- miiassisa-raqiblar;

- xammal vo materiallarin alis bazari;

- dostoklayici sahalarin vaziyyati;

- omok bazari;

- elmi-texniki taraqqi;

- yeni texnologiya bazari;

- ekaloji talablar;

- digar amillar..

Analoji amillor A.A.Majajixov vo E.R.Misxojevin “Sonaye miiassisalarinin
igtisadi dayanigliginin diagnostikasinin dinamik normatiov modeli” adli birgs elmi

magalalorinds baxilmisdir'®. Magalods onlari miiassisonin xarici vo daxili miihiti

14 Pykun B.II. YnpaBjieHue 3KOHOMHMYECKH YCTOMYHMBBIM pPa3BUTHEM OPraHM3alMid M KOPNOPATUBHBIX
00beIMHeHMTi: Teopusl, METO10JIOT U, MPAKTUKA: ABTOped. TucC. 1—pa IKOH. HayK. — Bopone:k, 2007.

15 Crparerns m TaKTHKA AHTHKPU3HCHOTO ynpasjieHusi pupmoii/mon pea. A.ILIpagosa, 5.U.Ky3una. CII6.:
CrnenuajabHasi JuTeparypa, 1996

16 A.A.MazkaxuxoB vo J.P.Mucxoxes JAuHamMu4YecKue HOPMATUBHBIE MOJeIH JUATHOCTUKH IKOHOMHUYECKOM
YCTOWYMBOCTH NPOMBINLIEHHOro mnpeanpuaTusa. HayuyHno-anaautudeckuii xypHan «BectHuk CaHKT-
Ierepoyprexkoro yauusepcutera I'TIC MUC Poccun», 2012

20


https://cyberleninka.ru/journal/n/nauchno-analiticheskiy-zhurnal-vestnik-sankt-peterburgskogo-universiteta-gosudarstvennoy-protivopozharnoy-sluzhby-mchs-rossii
https://cyberleninka.ru/journal/n/nauchno-analiticheskiy-zhurnal-vestnik-sankt-peterburgskogo-universiteta-gosudarstvennoy-protivopozharnoy-sluzhby-mchs-rossii

iclin modeli verilmisdir. Sistemin zamnca dinamikasi onun tarazliq vaziyyatindon
nataraz vaziyyato ke¢mosi xarakterizo olunur, onun mokanca dinamikasi struktur
dayaniqliginin pozulmasi ilo realizo olunur. Bu zaman miirakkab dinamik sistemin
tarazlig1r vo dayaniqhigi sistemtexniki vo sinerjetik noqteyi nozordon  qarsiligh
olagalidir. Masalon, sistem geyri-taraz voziyystdo olmasina baxmayaraq miiayyan
struktur dayanigligina malik ola biler.

Lakin, foaliyyst prosesinds tarazliq voziyystindi olan miiassiSo miintozom
olarag bu keyfiyyati itirir va yeni voziyyati, “bohran” adlandirilan xarakterik hali
“yasamaga” mocbur olur. Sonra miiassiso bohran voziyyati adlayaraq yeni bir
taraz, lakin yeni bir voziyyato, daha yiiksok Vo ya zaif inkisaf saviyyasina kegir.

Noticodo “dayaniqliliq” vo “taraz” anlayislari sistemds bas veran doyisiklik
prosesinin toskili dinamikasinin miixtalif qarsiliqli olagalarini oks etdirir, digor
torfdon isa - bu anlayiglar arasinda realliagla 6ziinii gdstoron garsiligh alago
vardir.

Buna goro miiassiso foaliyyatinin dayanighiginin tadgiqininin naticaliliyi
saviyyasini yeksaltmok moagsadilo onun bir ne¢a garsiligh alagoali istigamotds
aparilmasi zoruri hesab edilir. Bu istigamatlor tociiriibado asason asagidakilar aid
edirlor:

- istehsal-texnoloji;

- loqistik;

- idaroetmo;

- maliyys Vo transaksiya.

Sonaye miiossisoasinin dayaniqli inkisafi zamani son naticado hom davamli
istehsal, homg¢inin istehsal olunan mohsul ndvboti davamli istehsalin tomin
edilmosi ticiin kifayat edoacak giymatlo davamli satis tomin edilir.

Istehsal sisteminin dayamiqligt homginin bir sira ayri-ayri amillorllrin
dayanigliga miixtalif sokilda tasiri ilo miiayyan edilir. Bu amillars asagidakilar: aid
etmak olar:

- miiossisonin daxili vo xarici maliyys dayaniqligi,

- miiassisanin avadanliglarinin fiziki vo manavi kohnalma saviyyasilo;
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- miiassisada mencmentin effektivlik saviyyasi;

- texnoloji, mohsul va ya taskilati innovasiyanin totbiqi;

- elmtutumlu mohsulun istehsali;

- paralel injiniringin totbigi — yeni mohsulun islonilmasi prosesinin onun
hazirlanma vo istismar prosesinin modellosdirlmasi ilo eyni vaxtda aparilmasini
nozardo tutur;

- miiorokkab igtisadi sistemin geyri-miayyanliyi;

- istehsalda ixtisaslasma dorcasi Vo amak bolgiisii;

- informasiya- kommunikasiya balansliligi (informasiyanin istehsal sistemi
elementlarina 6tiiriilma siirati);

- istehsal sisteminin dinamiklik xarakteristikasi (sifarislorin hazirlanmasinda va
onlarin 6danisinda geikmalor);

-vad.

Miixtalif saholordo, ayri-ayri saviyyslords bu va ya diger innovasiyanin tatbiqi
haqqinda idaroetmo gorarlarinin gobulun zamani torofimizdon yuxarida sadalanan
amillorin tasirinin doyismoasini tohlil etdikdon sonra miiassisonin dayanigligina

planlasdirilan innovasiyanin tasiri haqqinda natica ¢ixaraq olar.

1.3. Sonaye miiassisalorinin innovasiya potensiali, onlarin dayamqh

inkisafinin miisyyonedici amili kimi

Olkonin uzunmiiddotli sosial-iqtisadi inkisaf strategiyast Azaorbaycan
Respublikasinin iqtisadiyyatinin ixrac-xammal inkisaf formasindan innovativ
inkisaf tipino ke¢moklo iqtisadi artim tempini siirotlondirilmasi kimi miithiim
maslonin hall edilmasini nazards tutur. Daha perspektivli dfoyisiklik kimi mohz
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innovativ faaliyyot miiassisalorin faaliyyatinin samaraliliyinin yliksaldilmasina
miihiim rol oynayaraq inkisafin baza amili kimi cixis edo bilor. Innovasiya
miuhitinin inkisaf soviyyosi vo dinamikliyi — aktiv yenilik totbiq edon elm, yeni
texnologiya, elmtutumlu sahslor vo miiossiselor dayanigh iqtisadi artimin asasini
tomin edir. Qeyd etmok lazimdir ki, diinyanin aparici 6lkolorinin siirotlonon
texnoloji toraqqi fonunda (innovasiya faliyyoti onlara UDM-in artimimi 60%-2
qodorini togkil edir) Azorbaycan xammal donoru statusu ilo diinya tosorriifatindan
konarda vo ya hondovarindo gqalmaq tohliikosi ilo iiz-iizo qala bilor.

Innovasiya potensialindan istifado innovasiya foaliyyatinin intensiv
transformasiyasinda sonaye miuiassisalarinin roqabatgabliyyatliyinin
yiiksoldilmasinin effektiv vasitosi dayanigli inkisafinin miioyyonedici amili kimi
cixis edir. Miiassisalorin dayanigli inkisafi innovasiya miihitinds, sahasinda
resurslarin toplanilmasi imkanlart ilo, onlarin se¢ilmis prioritetlor {izro somarali
inkisafi ilo tomin edilir. Daha dogrusu miiossisalorin dayaniqli inkisafiinnovasiya
potensialinin artmasi ilo tomin edilir. Senaye miiassisalarinin dayaniql inkisafinin
miiasir modeli elmi-texniki sahonin iqtisadi vo sosial inkisaf proseslorino sistemli
inteqrasiyasint nazorde tutur. Eyni zamanda innovasiya potensialinin artiritlmasi
prosesino O6lkonin sonaye miiossisalori torofindon  dayanaili inkisafinin zoruri
zomini kimi baxilir.

Qeyd edilon vaziyyatlor miiassisalorin dayanigli inkisaf ganunauygunluglarini
nozori miizakirasinin, onun haqqinda dorindon vo hor torofli diisiiniilmasininin
vacib oldugunu sdylomoays imkan verir. Bununla geyd edtmok olar ki, innovasiya
potensialinin nozori apparat formalagsmasina vo istifadasinin sistemlosdirlmosi vo
tokmillogdirilmosi, innovasiya potensialinin artirilmasit osasinda sonaye
miiassisalorinin  dayanigli inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmast zorurotdon vo
diinya iqtisadiyyatinda onun ayri-ayr1 saholorinde gedon siiratli innovativ
doyisiklilorin 6lko iqtisadiyyatina tosirindon vo bu sahodo hokiimotin iqtisadi
siyasatindon irali golir.

Bu magasadlors nail olmanin alatlori kimi keyfiyyatli sistemdaxili dayisikliklor

vo ya sistemin foaliyyatinin  mozmunu vo xarakterini, sonaye miiossisalorinin
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istehsal potensialin1 doyisa bilocok yeni elementlorin vo olagalorin sistema
gotirilmasi xidmot edir.

Beloliklo, dayanigli  inkisaf uzunmiiddotli  rogabot  iisdiinliiyiiniin
qazanilmasinin vo miivafiq olaraq uzunmiiddastli perspektivds effiiktiv faaliyyatin
zaruri sartidir.

Bu prosesds asas rolu “elm — istehsal — istehlak kimi qarsilight alagoli ¢
marholods hoyata kegirilon elmi-texniki toraqqi oynayir. Tabii ki, iqtisadi ndqteyi
nzoradn tigiincli morholo asas hesab edilir. Bu morholods ovvol yaradilmis elmi
potensial demaok olar ki, boyiik miqyasda reallasdirilir, iqtisadi effekt verir.

Bu sobobdon do sonaye miiossisolorinin oksoriyyati “elm-istehsal- istehlak”
tsiklindo “istehlak” morholosindo istirak edir. Burada mohsulun vo istehsal
prosesinin yenilonmasina yonaldilon tadbirlorin hazirlanmasi va hayata kegirilmasi
prosesini innovasiya prosesi adlandirirlar.

Innovasiya proseslorinin aparilmasinda moqgsad tobii ki, sonaye miisasisolorinin
innovasiya potensialinin vo faaliyyatinin effektivliyinin artirllmasindan ibarotdir.

Faaliyyatin effektivliyinin artirilmasi vo dayaniqlt inkisafa nail olmaq {i¢iin is9
bu sahado gedon proseslori nozarotdo saxlamaq digor miiossisalorin tocriibasini
Ooyronmok vo tohlil etmok vo naticolor ¢ixarmaq lazimdir.

Nozoro almaq lazimdir ki, ogor miossisolor xarici miihitdo bas veron
doyisiklilori avvalcadon hiss etmok, goérmok liclin, bazon onu stimullasdirmaq
liclin, golock ragabet iisdiinliiyiinlin yaradilmasi na yonoldilmis strateji idaroetmao
hoyata kegirilirlor. Tocriibado belo innovasiyalar1 qabaglayici innovasiya kimi do
doyoarlondiranlar vardir.

Innovasiyanin miixtolif tosnifatlarma osason onunidaroetmo ndvii  do
forglondirilir. Bu tip innovasiyalar kegon osrin 80-ci illorindon miiassisalor
torofindon aktiv totbiq olunmaga baslanilmigdir vo “yeni idareetmo qaydasi’na
kecidlo noticolondi. Bu yanasmanin osasini  miiossisonin maksimum effektiv
idaroedilmasi prinsipi togkil edir. Hazirki, dovrdo biznesds on yliksok mdvqe
(bazar pay1, monfootlili, artim tempi) yalniz totbiqi todqiqatlarda sigrayislar edon

vo ya nadir rogabot iisdiinliiyii olan miiassisolor torofindon deyil, homginin
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menecmnet sahosindo yiiksok pesokarliq soviyyosino va “nou-hau”-ya malik
sirkatlor torafindon aldo edilir.

Idaroetmo hor seydon 6nco miiossisonin restrukturizasiyasini nozordo tutur.
Daha doqiq tosorriifat foaliyyotinin optimallasdirlmasi mogsodilo miiossisonin
biitlin togkilati strukturun vo ya onun ayri-ayri elementlorinin doyismoasini nozordo
tutur.

Idaroetmo innovasiyalar1 nadir hallartda qapali soraitdo aparilir, belo ki,
menecmentin bir sahoasindo aparilan doyisiklik miiossisodaxili idaroetmonin digor
hissalorindo do adaptasiyani zorurato ¢evirmis olacaqdir.

Innovasiya vao ya yenilik istehsalin togkilinin osasimi togkil edir vo onun
tokamiill inkisafim tomin edir. Daha doqiq yeni elmi-texniki nailiyyatlors,
istehsalin hocminin artimimnin miasir osas amillori, mosgullug, investisiya,
xariciticarot dovriyyosino osaslanan  yeni mohsullarin, xidmatlorin, texnoloji
proseslorinin yaradlmasi, totbiqi vo genis yayilmasi innovativ inkisafa zomin
yaradir.

Iqtisadi kateqoriya olan “innovasiya potensiali” sosial-industrial yaradilis
soviyyasindo (miiossiso, saho, region, milli iqtiosadiyyat) baxilir vo resurs
yanagsmaya malikdir. Onunla borabor “innovativ potensiali” vo “innovasiya
potensiali” anlayislarinin forqlondirilmasi zoruridir.

“Innovasiya potensial1”, bu innovasiyanin tokmillogsdirmo, onun asasinda digor
innovasiyanin yaranma, onun yeni sahalora yayilma vo sosial-igtisadi effektin
almmas1  imkanlaridir. Texnologiya no qoadar effektiv olarsa, o halda onlar
istehsala daha siirotlo yayila bilor. Innovasiyadan biitiin igtisadiyyata golon impuls
no qoador giiclii olarsa, real kapitalin yigim prosesi bir o godar do ugurlu gedor vo
igtisadiyyatin inhisarlagmasinin giiclonar.

Miiassisonin raqabaet tisdiinliiylinii giiclondiron vo tosorriifat subyektinin omtos
bazari strukturunda “nisanin” qazanilmasi ii¢lin soraot yaradan bazar innovasiyasi

xlisususon ayrica qeyd edilir.
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Innovativ potensial, innovasiya potensiali vo bazar innovasiyasmin ardicil
olaraq bir-birini ovoz etmosi hor hansi bir miiassisonin biitiin raqabat — innovasiya
prosesinin inkigafini1 xarakterizo edir.

Innovasiya potensiali bazar subyektinin resurs imkani kimi innovasiya
potebsialinin formalasmasina tosir edir, 6z ndvbosindo bazar innovasiyasinin
yaranmasina  zomin yaradir, yoni bazar subyektinin bazar hakimiyyatini
giiclondirir vo bu bazara digor innovasiyalarin girisini mohdudlasdirir.

Bazar innovasiyast mohsulun totbiqinin yeni saholorini agir vo bunula bazar
sahasini genislondir.

Miiasir iqtisadi miinasibatlor sistemds dayaniqh inkisafi tomin edon amillor
arasinda osas yeri innovasiya foaliyyatinin keyfiyyoti vo intensivliying, innovasiya
potensialinin yiiksaldilmasi togkil edir. Yeniliyin genis totbiqi, istehsal amillorinin
yeni kombinasiyasinin fasilosiz yaradilmasi miiasir iqtisadi hoyatin normasina
cevrilmislor.

Artig molumdur ki, sonaye miiassisolorinin innovasiya foaliyyati investisiya
yatiriminin iri hacmli olmasina rogmon gozlonilon naticoni vermoays do bilor. Bu
situasiya yaranir, ona gora ki, miiossisalorin soylori dar istigamotli tosiro malik
olurlar, eyni zamanda kompleks vo sistemli yanagma istifadosino asaslanan biitiin
miiossiso  ¢argivosindo vahid dayanigh inkisaf strategiyasimi formalasdirmaq
lazimdir.

Xarici Olkolordo aparilan todqgiqatlardan moalum olur ki, innovasiya asasinda
effektiv dayanigli inkisaf strategiyasinin hazirlanmasinda ayri-ayr1 tosorriifat
saholorindo mohsuldarliq saviyyasinin yiiksaldilmasins nail olunur. Bu natico bir
isloyona 12-20%, layihanin reallagdirilmasinin investisiya tsikli 13-15%, layihonin
reallagdirlmasinin biitiin tsikli iso 7-9% qisalir.

Sonaye miiassisolarin strateji mogsadlorine uygun olaraq daima yeni mohsul vo
xidmat novlari islonilorok totbiq olunur. Iqtisadi odobiyyatlardan vo elmi
manbalordon alinan molumatlara goroa orta hesabla yeni mohsul vo xidmatlorin
saymin 10%-o godor artmasi timumi monfootin artim tempinin 25% artmasina
sabob olur. Sonaye miiassisalorinin dayanigli inkisafinin strateji mogsadlorinin
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formalagdirilmasi {i¢iin miioyyon miihlim amillor vardir ki, onlar strateji
moqgsadlorin  formalasdirilmasinda torkib elementi kimi ¢ixis edir. Sonaye
miuossisolorinin  dayanigli inkisafinin strateji mogsadlorinin  formalagdirilmasi
asagida verilon asas mosaloalori 6ziindo birlosdirir:

- maliyyo axininin idaraedilmosinin tokmillosdirilmosi;

- genis tokrar istehsalin maliyyalogsdirilmasinin yeni monbolorinin yaradilmasi,
basqa s0zlo arso gotirilmosi;

- xtisusi istehsalin texnolojiliyinin vo somaraliliyinin yiiksoldilmaosi;

- istehsalin daxili vo xarici bazarlarda omtos vo xidmatlorin aktiv yeridilmasino
orientr edilmosi;

- xarici bazarla omtoo dovriyyssino yalniz ayri-ayr1t miiossisalori deyilbiitov
istehsal-texnoloji halgonin qosulmasi.

Sonaye miiassisolorinin dayaniql inkisaf strategiyasini onlar qarsisinda duran
vozifalorin yerino yetirilmosino yonoaldilon idaroedici, toskilati vo inovativ qorarlar
sistemi kimi miiayyan etmak olar.

Umumiyyotlo, sonaye miiossisolorinin dayaniqli inkisafinin tomin edilmosi
Innovativ yanagma vo diizgiin idaroetmo mexanizminin olmast ilo miimkiindiir.

“Idaroetmo mexanizmi” anlayisi iqtisadi todgiqatlarda genis istifado olunur.
M.1.Kruglova gérs “idaroetmo mexanizmi” anlayisi 6ziindo idaraetmo moqgsadlorini
birlosdirir:

- moagsadlorin kamiyyat analoqu — idaraetmo meyarlari;

- idaraetmo amillari — tayin edilmis magsadlorin alds edilmasi maragindan tasir
edilon idaraetma obyektinin amillari va onlarin alagalari;

- idaraetmonin verilon amillorins tasir metodlari;

- 1daroetmo resurslart — maddi vo maliyyo resurslari, sosial vo toskilati
poptensial, onlardan istifado etmoklo idaroetmonin se¢ilmis metodu reallasdirilir vo
qarstya qoyulmus mogsads nail olma tomin edilir. Har bir idaraetma obyekti {iciin

idaroetmo mexanizmi yuxarida qeyd edilon elementlordon formalagir!’.

7 Kpyraos M.H. CTparerndeckoe ynpasjeHue koMnanueii.- M.: Pycckas nenosas autepaTtypa, 1998
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M.I.Kruglova géro idaroetmo mexanizmi miirokkob kompleks meyarlardan
ibaratdir, hansi ki, 0ziino bir sira lokal mexanizmlori birlosdirir. Bu lokal
mexanizmlors aid edilir:

- iqtisadi mexanizmlor;

- motivlosdirmo mexanizmlori;

- togkilati mexanizmlor;

- hiiquqi mexanizmlor;

- siyasi mexanizmlor.

Dayanmiqhigin  idareedilmasi  mexanizminin  formalasdirilmasinda  bu
mexanizmdo hom miisbat, homg¢inin moanfi oks alagolorin olmasini nazars almaq
lazimdir. Miisbat oks olagoalor sistemin inkisafina imkan verir, monfi oks olaqo iso
sistemin dayanigligini itirmays inmkan vermir.

Qeyd edilon har bir alago inkisaf {iglin neqativ tosirloro malikdirlor. Manfi oks
olaqgs ilo 6ziiniin haddins ¢atdirilan dayaniqliq hor bir inkisaf prosesini dayandirir.
Dayaniqliq (geyri-dayaniqliq) voziyyatinin doyismoasi, bu prosesi xarakterizo edon
hor bir konkret vaxtda, zamanca miirokkob sistemin inkisafinda dinamik tsikl
yaradir.

Miisbot vo monfi oks olagolor osasinda yaranan harmonik tarazliq dinamik
dayaniqlig1 formalasdirir, hansi ki, bir torofdon sistemo 6z biitovliiyiinii vo sistem
olamatlorini saxlamaga imkan verir, diger torafdon iso inkisaf imkanlarini tomin
edir.

Sonaye miiassisolorinin foaliyyatinin dayanighigmin yiiksoldilmasi iicilin
igtisadi-riyazi modellordon istifado olunmali, istehsal sistemindo bas veron
proseslora kompleks baxilmali vo 06ziinli tonzimlomo mexanizmindon istifado
olunmalidir.

Elmin, diinya iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf marholosinds inkisafin
dayaniglhiginin vo miiossisonin foaliyyatinin idaro edilmosinin bir sira miixtolif

mexanizmlori vardir, climlodon innovativ inkisaf soraitindo.
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Bu mosalalora  rus alimi A.B.Baranov torsfindon 6z osorlorinds genis yer
verilmisdir. A.B.Baranov 6z osorindo sonaye miiassisolorinin dayanigli innovativ
inkisafini tomin etmonin metod va alotlorini toklif edir'®,

Miiassisonin dayaniqli inkisafi soraitinde innovativ-investisiya prosesinda

° torofindon hoyata

iqtisadi mexanizmin  formalasdirilmas1 K.C.Barmasov?
kecirilmisdir. V.M.Bezdenejnix torofindon iso innovasiyanin miiasir problemlori,
daha doqiq maliyys dayaniglig1 nozoro alinmaqgla miiossisonin restrukturizasiyasi
moslasi tohlil edilmisdir®®. A.A.Jarov 6ziiniin dissertasiya isinin avtoreferatinda
qgeyd edildiy1 kimi miisssisonin dayaniqli inkisaf mexanizminin asasina innovativ
aktivliyin olavo edilmosini toklif edir?.  Miiollif torofindon bu anlayis
genislondirilorok “innovativ saylor” vo “innovativ naticolor” anlayislar: ilo
tamamlandi.

Bu anlayisin bu ciir ifadosi miiossisado real innovasiya proseslarini
giymatlondirmok  icin  alotlor  dostini  genislondirmays vo  golcokda
psevdoinnovasiya layihalorini miioyyan etmaya imkan verir.

Miiassisalorin innovativ inkisafi saviyyasinin giymatlondirilmasi A.A.Jarovun
metodikasina goro toklif olunan meyarlar sisteminin istifadosi osasinda
differsensasiyanin aparilmasi ilo miimkiindiir. Bu zaman miiassisalorin bu ciir
differsensasiyas1 moarholali sokildo aparilir, yoni iterasion prosesdir®.

A.V.Sargayev do innovasiyaya Ozlniin fordi yanagmasi ilo segilon

alimlordondor. Belo ki, 0 innovasiyaya Sonaye miiassisolori ii¢lin  iqtisadi

18 Bapanos A. B. Meroabl M MHCTPYMEHTapHii ofecleuyeHHs] YCTOMYHBO 0 MHHOBALHOHHOIO PA3BHTHS
NMPOMBILLJIEHHBIX NPeANPUATHIi: aBTOped. AMC. HA COUCK. YYEHOH cTell. KaHA. 3KOH. Hayk:- CII6., 2013.

19 Bapmamor K. C. ®opmMupoBaHHe 3KOHOMHYECKOI0 MEXAHH3MA HHHOBALMOHHO-HHBECTHIIHOHHOIO
npouecca B yCJIOBUSX YCTOHYHMBOIO pasBUTHA NpeanpuATusi: MoHorpapus - Bazsma: @uia. ®I'6OY BIIO
MI'UYsr. Basbme, 2013.

2 Besnenexunix B. M. CoBpeMenHble Mpo6aeMbl HHHOBAIMA: PECTPYKTYPH3aLUsl IPEANPUATHIA ¢ yIeTOM HX
(¢unancoBoii ycroitunBocTu: MoHorpagpus. - M.: MUMB, 2006

2l jKapos A. A. MOpPMHPOBAHHE MEXaHH3MA YCTOHUMBOIO PA3BHTHSI NPOMBINLICHHBIX TPEINPHATHI Ha
OCHOB¢ MHHOBAIIMOHHON aKTHBHOCTH: aBTO pedepar guccepTaniy HA COMCKAHHMEe YYEHOH CTeNeHH KaHJ.
3koH. HayK: 08.00.05. - Biragumup, 2006.

22 JKapos A. A. ®opMHPOBaHME MEXaHH3Ma YCTOHUMBOIO PA3BHTHs NPOMBILNLIEHHBIX NpPEINPUATHI HA
OCHOBe MHHOBAIMOHHON aKTHBHOCTH: aBTO pedepaT AMCCEPTALMH HA COMCKAHME YYEeHOW CTelmeHH KaH..

skoH. Hayk: 08.00.05. - Baagumup, 2006.
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dayaniqliq amili keyfiyyatindo baxaraq “innovasiya”, “innovativ siyasot”,
“innovativ iglim” kimi iqtisadi kateqoriyalar1 6z asarlorinds dogiglosdirmisdir®3.

Lakin bu “innovativ siyasot” vo “innovativ iqlim” kimi anlayislar bir qodor
miicarrad va konkretlosdirilmomis sokilds toqdim edilir. Belo ki, innovasiya
proseslarinin tahlilinds konkret innovasiya layihalorinin onlara ¢okilon resurslar va
naticalori nazara alinmagla tohlil edilmoalidir.

E.A.Lyasovskanin miiassiSolorin innovativ inkisafinin idaro edilmasina hasr
edilmis dissertasiya isindo torafindon togdim edilon avtoreferatda riskodavamliliq
anlayisin1 formalagdiraraq onun oasasinda qeyri-sabit vo qeyri-miioyyan xarici
miihit goraitinds innovasiya strategiyasinin hoyata kegirilmoasinin idarsedilmasing,
cohd edilmisdir?®*.

Innovasiya strategiyasinin reallasdirilmasinda miiossisonin  dayaniqliginin
idaroedilmosi tiglin  giris dayiskonlor gisminda innovasiya proseslorinin tsiklik
xarakterinin hesab alinmasi ilo iqtisadi gostoricilorin konarlasma vo hiddatlor
kompleksinin istifadasi toklif edilir®>.

Belaliklo, T.V.Kolosova digor tadqgigatgilar kimi innovasiya potensialinin
tosirinin tohlilinds yalniz innovasiya potensialinin toplanmasi, formalagdirlmasinin
zoruriliyini deyil, hamginin onun effektiv reallasdirlmasi masalalorinad do xiisusi
digget yetirmayiblor. Hor bir innovasiya texnologiyalari totbiq edilmali, har bir
innovativ avadanliq istifade olunmali, miiassisonin intelektual miilkiyyati monfoot
gatirmali va s.

Qeyd edilon todgigatlar innovativ inkisafin miiassisenin dayanigligina miisbat
tosir gostormosini  tosdiq edir. Lakin, miiassiolorin bir ¢oxu dayanigligin
itirilmasindon ehtiyat edorak innovativ inkisafdan ehtiyat edir vo bir ¢ox hallarda

ondan imtina edirlor. Bu baximdan da todqiqatgilar qarsisinda duran oSas

2 Capraes A. B. HnHoBamuu Kak (paKTOp IKOHOMHYECKOHl YCTOWYMBO CTH M PAa3BUTHs NpeINpHsITHIi
NMPOMBIIIJIEHHOT0 KOMILIEKCa: aBTopedepart 11uc cepTanuy HA COMCKAHNeE YUEHOI CTeNmeHH KaHA. JKOH. HAyK
:08.00.05. - M., 2002.
24 JIsckoBckasi E. A. YnpapieHHe WHHOBAIMOHHBIM PA3BHTHEM NPENNPHATHS 1O TNOKA3ATENSAM
YCTOIYUBOCTH: aBTOped. 11c. HA COMCK. YUeHOii cTemn. A-pa 3koH. Hayk :08.00.05. - Yeasounck, 2009.
% Koaocosa T. B. OGecrneyenne YCTOWYMBOIO pa3BUTHsI NPEINPHATHS HA OCHOBE NOBBLIIIEHHS €ro
WHHOBAIMOHHOIO TNMOTEHUHAJA: aBTOoped. AUC. HA CO MCK. YUYeHOil cTem. A-pa 3koH. Hayk :08.00.05. - H.
Hogropoa, 2011.
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maslalordon an miihiimiilorindan biri, balks do an vacibi innovativ inkisafin idara
edilmosinin elo bir mexanizminin tapilmasi vo toklif edilmasidir ki, totbig edilon
yeni formalasdirilmis innovativ inkisaf programi sonaye miiassisalorinin

dayanigligina xator gotirmosin, oksins innovativ dayaniqli inkisafa yol ag¢sin.
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FOSIL I1. SONAYE MUOSSISOLORININ DAYANIQLI INNOVATIV
INKISAF SOViYYOSINO TOSIR EDON AMILLORIN TOHLILI

2.1. Sonaye miiassisalorinin dayamqh inisaf, onun qiymotlondirilmasi

metodikasi

Sosial-igtisadi sistemin dayanigliginin elmi osaslarinin todqiqi gostordi ki,
davamli inkisaf genis monada indiki vo golocok nosillorin tolobatinin 6donilmosi
mogsadi ilo igtisadi, sosial vo ekoloji altsistemin harmonizasiyasi, balansli inkisafi
kimi izah olunur.

Olks igtisadiyyatmin subyektlorinin dayaniqli inkisafinin tomin edilmosi
probleminin holli miiasir dévriin on aktual maslolorindondir. Kegon asrin 80-Ci
illorinin sonlarindan iqtisadi odobiyyatlarda  “dayanigli inkisaf” kateqoriyasi
istifado olunmaga baslanilmigdi. “Dayaniqli inkisaf” anlayisi ilk olaraq tobiatin
miihafizosi elmindo istifado olunmus, lakin diinya iqtisadi bdhrani soraitindo
iqtisadi nazariyys movgeyina gora davamli inkisaf kateqoriyast daha da aktual
oldu. Bir ¢ox todqigat¢i alimlor folsofi vo elmi varisliyin miiasir davamli inkisaf
konsepsiyasinin yaranmasi vo mohkomlonmasinin asas marhalasinin bir sira diinya
alimlori torafindon XIX-XX osrlords formalasdirdigini geyd edirlor.

Bosoariyyatin osas vozifasi kimi davamli inkisaf XX asrin sonlar1 vo XXI asrin
ovvollorindo irali siiriilmiisdiir. Belo ki, V.I.Vernadskiy ilk sdyloyenlordon biri
olarag geyd etmisdir ki, biosferanin nanosferaya transformasiyasi tobioto siiurlu
miinasibati nozards tutur.?®

Davamli inkisaf maslasine daha ¢ox diqqet 1987-ci ildo ayrilmaga baslanildi.
BMT-nin otraf miihit vo inkisaf Komissiyasi torafindon tortib edilmis “Bizim
imumi goalocayimiz” malumati bu mosalays diinya ¢apinda diqqgoti daha da artirda.

Bu dokladda davamli inkisafi “miiair naslin tolobatin1 6dayan va golocak naslin

26 Bapanos, A. K ycroiiunBomy pazeutuio/A. Bapanos//[IpoMbliLIeHHbII exeneneabHuk. -2013. -Ne 1. -C. 4.
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imkanlarin1 sarsidmayan, onlarin soxsi tolobatlarinin 6donilmasine zomanat veron
inkisaf” kimi xarakterizo olunur.?’

Dayanigli inisafinin  konsepsiyasinin foal miizakirasino baxmayarag onun
haqqinda rasmi kompleks gabul olunmus gorar, tarifin verilmasinds va bu terminin
izahinda vahid yanasma formalasdirilmamisdir.

Bizim fikrimizco “dayaniqli inkisaf” anlayisma torifi belo vermok olar:-
dayanigqli inkisaf dedikdo sistemin sosial-igtisadi elementlorinin biitovliikkdo
integrasiyali inkisafi ilo ekologiyanin birga sabit inkisafi basa diisiiliir.

Belolikla, dayaniqli inkisafin mithiim vazifasi basariyyatin arzu va istoklarinin
6donilmasinds tozahiir edir. Dayanigl inkisaf iiglin ohalinin genis tobagoasinin daha
ohomiyyatli talabatlarinin 6danilmasi zaruridir, hamginin ohalinin goxsi hoyatinin
yaxsilasdirilmasina 6zlorinin imkanlarinin reallagdirilmasinda borabar soraitin
tomin edilmasi vacibdir.

Hazirki dovrdo do “dayaniqli inkisaf” kateqoriyasi ilo Comiyyatin genis

tobagosi mosgul olmaqdadir.

9dalatli amokdashq

Yol verilon akadashq

Ddalatli amakdashq

Ekaloji Uqgtisadi

Hoayat gabliyyatli tasir

Sakil 2.1. Dayaniql inkisaf konsepsiyasi

2" Mapgennn, H.H. Ycroiiunsoe passutue yenosedecrsa [Texer] /H.H. Mapdenun. -M. : MT'Y, 2007. -624 c.
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Toqdim edilon soklin tohlilino yekun olarag naticoys galmok olar ki, miiasir
elmi fikir davamli inkisafi i¢ miixtalif miihitin-igtisadi, sosial vo ekaloji miihitin
qarsilighig1 vo qarsiligh tasiri kimi miiayyan edirlor.

Miiasir dovr alimlorinin fikirlori ilo razilasaraq hesab edilir ki, davamh
inkisaf konsepsiyasmin olavays ehtiyaci var. Bu olavo diinyanin sosial-igtisadi
qurulusunun transformasiyasinin vo ayri-ayri iqtisadi subyektlorin  davali
inkisafina global imumdiinya proseslorinin giiclii tasiri ilo cagirisla olagodardir.

Belolikla, yuxarida qeyd edilon sokil 2.1-5 slava edilmosi, daha dogrusu digar
torkib elementlorin istigamati vo tosirini miiayyan edon qlobal proseslor toklif

olunur ki, bunu asagidaki kimi tosvir etmok olar (sokil 2.2):

Yol verilon amakdashq

J\

9dalatli
amakdashq

l%vat gabliyyatli
tasir

Iqtisadi

miihit

y

Qhamiyyatli tasir

Sokil 2.2. Davamli inkigafi tomin edon miihitlorin qarsiliqli tosir sistemi
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Qlobal proseslorin daha giiclii vo foal tosirlori ayri-ayr1 6lkolords hor hansi bir
sosial-igtisadi doyisiklikliyin basqa bir dovletin davamli inkisafina vo diinya
igtisadi qurulusuna ohamiyyatli dorocads tosiri miisahido olundugu son illords
miisahido olunmaga baslamigdir.?

Qeyd edilonloro soykonarok iqtisadi davamliliq anlayisina da miioyyan
montiqi yanasmalarin oldugunu séylomoak olar.

Igtisadi davamliliq bir ne¢o név davamliligi dziinds torenniim etdirir. Bunlara
marketing, istehsal, texnoloji, maliyya vo investisiya davamliligini aid etmok
olar®,

Davamli istehsal uygun resurslarla tominatina onlarin samarali bolgiisii vo
istifadasine adekvat tominatina orientr edilir.

Maliyys davamligi miiassisonin golirlorinin daimi artmasi vo Xarclorinin
azalmasini tomin edir, homginin x{isusi material resurslarinin iqtisadi effektinin
artiritlmasi ti¢lin sahibkara onlarla sorbast manevretmo imkani verir.

Toskilati davamliliq istehsalin vo heyatin amayinin togkilinin, daxili idaroetma
Vo miistori Vo tochizatgilarla, torofdaslarla, ragiblorlo vo dovloat institutlar: ilo Xarici
qarsiligl alaganin sabit saviyyasi ilo xarakteriza olunur.

Marketing davamliligi miiassisonin aldo etdiyi nailiyyatlorrin realizasinds
marketing strategiyasinin macmusunu aks etdirir.

Texnoloji davamliliq tatbig olunan texnika va texnoloji proseslorin, istehsalin
mexaniklosdirilmasi vo avtomatlagdirilmasi, totbiq olunan yeni texnikanin
tgrgqqiliyi ilo Xarakterizo olunur.

Investisiya davamliligi  miiossisonin iqtisadi artima vo tokrar istehsalin
genislonmoasi  gabliyyatinds, investisiya layihalondirilmasinds risk vo geyri-
miioyyonlik amilinin ugotunda tozahiir edir.

Bir ¢ox alimlor davamli inkisafi bir basa miiassisonin davamli iqtisadi

inkisafi anlayist ilo olagalondirirlor. Eyni zamnda rus alimi J.N.Kaziyeva 06z

28 Haxaonos, J.H. MuHoBanMoHHOEe pa3sBHTHEe rocyaapcrsa B ycaousxriaodammsamun [Texer] / I.H.
Haxkouos // KpearuBnas sxonomuka. - 2008. - Ne 6 (18). -C. 40-46.)
2 Kasuesa, 2K.H. CTpaTteruu ycroiiuusoro passurus npombinuiennoctu [Texer] / YK.H. Kasuesa // Ceroans

W 3aBTpa poccuiickoii sxkoHomMukm. - 2009. - Ne 23, -C. 14-23.
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asarlorinds davamli inkisafi miiossisalorin satigdan stabil golirin oldo edilmasi ilo
alagalondirir.
Yuxarida qeyd edilonlor nozoro alinmaqla miiassisonin davamli inkisaf

prinsipilarinin tosnifatini sokil 2.3-ki kKimi tosvir etmok olar.

Sistem - sistemlilik prinsipi
yaradicl - magsad gabulu prinsipi
prinsiplar: -kompetentlik prinsipi

- ierarxiyaliliq prinsipi

- hassashq prinsipi

Umumi - malumathhq prinsipi
Miias- insi .
sisanin prinsiplor: - etibarlilhq prinsipi

davam- - magsadyonliiliikk prinsipi

I

- altsistemin inkisafinin

Xiisusi qarsihghsartliliyi prinsipi
inkisaf Lo

insiplor- - davamh inkisaf
prinsip- prinsiplar. dinamikasinin 3lds olunmasi

lori prinsipi

- har bir saxsin hiiquglaria
hormoat etmoak va tamin etmak
- resurslardan atraf miihit
iiciin minimum ziyanla istifadd
- igtisadi, ekaloji va sosial
risklarin miiayyan edilmasi vo
azaldilmas
- maraqh taraflarls aciq
Lo _ qarsihgh alago
prinsiplor: - manfaatin artirilmasi
- beynoalxalq isgiizar normalar
dsasinda slagalorin qurulmasi
- miiassisanin faaliyyati haqqinda

maraqh taraflari daqiq
malumatlandirmaq

Xiisusi

Sakil 2.3. Miiassisanin dayaniqli inkisaf prinsipilarinin tosnifati
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Olkonin ugurlu davamli inkisafi sonaye istehsalmn saviyyasinin
yiiklsaldilmasi ilo bir basa olagealidir. Sonaye hoar bir 6lkonin iqtisadi-sosial
inkisafini sortlondiron texnologiyanin innovasiyali inkisafinda vo elmi-todgigat
islorinin, tocriibi vo konstruktor kimi islorin aparilmasinda xiisusi rol oynayir.

Iqtisadi davamliliq miiossisonin daha yiiksok sistem (saha vo ya regional)
elementi kimi onun vaziyyatini miiayyan edon miirakkab iqtisadi anlayisdir.

Somoarali faaliyyat gostoron miiassise sistemin miioyyon inkisaf mexanizmini
yaradir, hans1 ki, bu sistemin O6ziitoskiletmonin Saviyyasinin yiisalmasino imkan
Verir va onun iqtisadi davamliliq sahasini genislondirir.

Dayanigli inkisaf soviyyasinin giymatlondirilmosi Sonaye miiossisalarinin
dayanigl inkisafinin idaroedilmasinin an islok alstidir, 0 onun vaziyyati barads
kompleks tosavviir yaradir. Senaye miiassisasinin moveud vaziyyatinin daha daqiq
tohlil etmak {igiin onun dayanigli inkisafin1 qiymatlondirmak va bununla barabor
miiassisanin galocak foaliyyat taktikasini hazirlamaq zoruri hesab edilir.

Tosarriifat sisteminin faaliyyatinin somaraliliyinin giymatlondirilmasini va
homiyyatli va dolgun gdstaricilar tizra aparmaq lazimdir.

Miisssisanin foaliyyatinin daha shomiyyatli aspektlarinin va onlar tarafindon
geyd edilon mogsadlorin reallagdirma daracasinin  xarakterizo edilmosi {igiin
foaliyyatin asas anlarini oks etdiron gostaricilordan istifads olunur.

Yerli vo xarici 0lko iqgtisadi tocriibodo ¢oxsayli komiyyot vo keyfiyyat
giymatlondirmo gostaricilarindan istifads olunur.

Bu metodikalrin bir negasinin tohlilini aparaq. Miiassisonin foaliyyat
gostaricilarinin giymatlondirilmasi metodikasinin asas farqi istifadagilorin ayri-ayri
kateqoriyalara diiziilmasi va istiqamat prinsipindadir.

Kegon asrin 20-ci ilorindo daha proqressiv miiassisalor maliyys-igtisadi
hesabatin hazirlanmasi {i¢iin 6z aralarinda olageli olan gostaricilor sistemindan
istifado etmoyo baslamuslar.

Belo sistemin daha ¢ox tanmmis niimunasi DuPont modelidir. Bu zaman
hesabat gpstaricilor sistemi miiassisanin vozifalari va bu vazifalori xarakterizo edon
gostaricilor arasinda dagiq izlonan garsiligh slageys malik idilar
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Miiosssisalorin miiayyan edilmis moagosado dogru horokatini toyin edon osas
vazifolor onun sosial-iqtisadi inkisafa meyilliyidir.

Bu vo ya digor strategiyaya uygun olaraq inkisaf istiqamati miiassisonin 6zii
torofindon miioyyon edilir. Bu zaman mogsod miiossisoni toroqqlili inkisafa
motivlosdiran asas harokot etdirici qiivvadir. Tayin edilon mogsadlor kompleksi
dava ¢ox ierarxiya xarakterino malik olur va vacibliyi daracasine gors diiziiliitr.

Gostaricilor sistemino belo mogsadli yanasma naticodo birtorofli taninmus,
lakin o iqgtisadi nozoriyyado miihiim yer tutur, ¢ilinki digor giymotlondirma
metodikalarin tamamlayir *°.

Iqtisadi foaliyyotin osas gostoricilorinin miiasir sisteminin daha coxu
moqgsadali yanagsmaya osaslanir. Forq qarsiya qoyulmus mogsadlora nail olmag
liclin miiassisanin istifado etdiklori tisullardadir. Miiassisa torofindon strateji
idaroetmanin hoyata kegirilmasi {igiin onun strategiyasinin reallasdirma mexanizmi
gorakdir ki, o istehsal faaliyyatinin naticalarini va bas veran doyisikliklari izlomoya
imkan veirir.

Istehsalin asas gostaricilarino osaslanan belo mexanizm 1980-1990-c1 illards
foal inkisaf etmoyo baslamiglar. Buna rogabatin giiclonmasi, yeni texnologiyanin
inkisafi, comiyyat qarsisinda miiassisalorin  sosial masuliyyatinin artmasi,
beynalxalg amokdaghigin inkisafi, va qloballagsdirma proseslari sobab oldu.

XX sorin sonlarinda, geyri miioyyan vaxt intervalinda faaliyyatin naticalarinin
tohlili va giymatlondirilmasinin asagida qeyd edilon modellarindan istifads olunir:

1) 1989- cu il - samaraliliyin 6l¢ii Matrisi;

2) 1990-c1 il —Samaralilik Piramidast;

3) 1991-ci il — “Natica vo amillar” modeli:

4) 1992-ci il — balanslagdirilmig gpstaricilar sistemi;

5) 2002-ci il- samoaralilik Prizmas.

% Bacenko, B.E. AIropuT™M MeTOIHKH PacYeTa HHTErPAIBLHOIO MOKA3ATENS YCTOWYMBOT0 Pa3BUTHS PErHOHA
[Texcr] / B.E. Bacenko // Hayunsiii ;kypaan KyoI'AY. -2012. - Ne 79 (05). - C. 1-11.
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Nozoro almaq lazimdir ki, foaliyyotin osas gdstoricilorina osaslanan
modelllardan biri va ilk formalasan modellardan biri olan fransa modeli “Tableau
de bord (Bort tablosu)” 1930-cu iilords hazirlanmisdir.

Bu giin daha ¢ox iglonilmis vo yayilmis model “balanslasdirilmig gpstoricilor
sistemi” modelidir®.

Niimunas kimi “balanslasdirilmis gpstaricilor sistemi” modeli tohlil edok. Bu
nazariyyanin orijinal ad1r “Balanced Scorecard”dir. Bu model ilk olaraq 1992-ci
ildo miioalliflori Devid Norton vo Robert Kaplan torofindon “The Balanced
Scorecard — Measures That Drive Performance”do “Harvard Business Review”
adl1 magalalarinds darc edilmisdir.

Balansh gostoricilor sistemi miiassisonin foaliyyatinin miixtalif aspektlorini
optimal xarakterizo edon maliyys, marketing, istehsal va s. onun isinin kamiyyat vo
keyfiyyat Olglilmoasina asaslanan gostaricilor lizro miiassisoni strateji saviyyado
idaroetmaya imkan veran kompleks todbirlordir.

Balansl gostoricilor sisteminin osas miiddoalarini asagidaki kimi xarakterizo
etmak olar:

1. onda maliyya gostaricilari ilo yanasi geyri-maliyya gostaricilori do vardir;

2. balansli gostoricilor sistemi strategiyan1 qarsilighi olagali gostaricilor
dastina ¢evirmaya imkan veirir;

3. gostaricilor dord asas istiqamat tizro balanslasdirilmisdir:

3.1. maliyya sistemi”

3.2.miistarilorlo qarsiligl alage, miinasibat;

3.3. daxili biznes miihit;

3.4. kadr kapitalinin formalasdirilmas.

4. sistem miiassisonin faaliyyatinin somoraliliyini hom  ke¢misdoki Vo
homginin golockdaki kimi giymatlondirir. Bu moagsadla sistemda gdstaricilor

gecikmis (lagging) va qabaglayici (leading) kimi farglondirilir.;

31 Buenpenne c6aqancHpoBaHHoli cucTeMbl mokaszareneii [Texer] / Horvath &Partners: mep. ¢ HeM. - 2-e M3,
- M. : Aubnnna Busnec Byke, 2006. - 478 c. - (Cepus "Moaeaun MeHeJKMEHTa BeyIIMX Kopnopanuii').
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5. sistemdo gostoricilor arasinda miiossisonin “starateji xorito”sindo oksini
tapan “sobob-natica” olagosi mévcuddur.

6. har bir bélmo iiglin dziiniin strateji gostaricilori islonilir”

7. sistem mohdud gostaricilor dostindan ibarat olur: bélmo {igiin dord torkib
hissonin cominda adaton 20-25 gostarici miioyyoan edilir®?;

Qeyd etmok lazimdir ki, balanshi gostoricilor sistemi strateji Xaritonin
formalasdirilmasi ilo miiassisanin strateji maqgsadlarini  slagelondirnays imkan
Verir.

Toqdim olunan vo arasdirilan sistem iqtisadi tocriibado genis yayilmis va
ABS, Fransa, Almaniya, Hindistan, Rusiyanin miixtalif saho monsubiyyatli
miiossisalords vo miixtalif miilkiyyst formalarinda istifadoasini tapmigdir ki, bu da
onununiversalligini siibut edir,

Tocriibali miitoxasislorin rayina goro timumiyyoatlo yuxarida qgeyd edilon
modellor arasinda Kaplanin “balanshi gostoricilor sistemi” modeli 6lkada 6lan
iqgtisadi miinasibotlor soraitindo daha gobul edilondir. Belo ki, bu model
miiossisonin foaliyyatini olduqca daha zongin gostoricilor  doasti asasinda
giymatlondirmoaya imkan verir.

Bu modelin dstiinliiyli onun strukturunun vo tocriibii istifadasinin tam
tosvirinin olmasindan ibaratdir. Bu isa 6z ndvbasinds boélmanin va miiassisanin
biitovliikde somaraliliyinin xarakteristikasini tam 6l¢iido Vverir.

Balansli gostoricilor sistemi miiassisonin strateji mogsadlarini idarsetmonin
miixtolif saviyyalorinds formalasmis garsiliqli alagoli gostoricilor kompleksi ilo
olagalondirmays imkan verir. Bu modeldon diinyanin bir ¢ox o&lkalarinin
iqtisadiyyatinda, iqtisadiyyatin sahalorinds istifads olunur.

Mosolon, Rusiya miiassisalorindo praktiki olaraq balansli gdstaricilor
sisteminin reallasdirilmasi prosesindo Kaplan vo Nortonun bu sisteminin miixtalif

modifikasiyalar1 islonilir. A.Fedoseyev vo I.Kotelnikov “Idaroetmonin yeni

32 AkGepauna, B.B. Cuneprerudeckne Moxesan (JOPMUPOBAHUS U PA3BHTHH IKOHOMHUKO-TEXHOJIOTMYECKOM
peanbHocTH [Teker] / B.B. Ak6epanna. - Exarepunoypr: HucTutyT 3k0oHoMuxku YpO PAH, 2010. - Ne 63. - C.
44-57.
3 Penun, B.B. Ipoueccunbiii moaxoa K ynpasjenuto. Mogeauposanue OusHec-npoueccos [Tekcr] / B.B.
Penun, B.I'. Extndepos. - M.: PUA "Cranaapt u kadectso'', 2009. - 408 c.
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iifiiglorinin kosfi: balansli gostaricilor sistemi” adli asarlorinds “Ugbondli model”
adli sistemin modifikasiyasini toklif edirlor3,

Bu giin xarici 6lka sirkatlorinds balansli gostoricilor sistemi daha ¢ox totbiq
edilir ki, o miiassisanin faaliyyatinin amoraliliyini detalli todgig etmoays imkan
Verir.

Balansli gostoricilor sisteminin universalligi onu iqtisadiyyada va sosial
sferanin miixtalif sahalarinds, o climladon hatta hakimiyyatin idarsedilmasinds,
bank strukturlarinda, sigorta sahasinds, telekommunikasiyada, energetikada, gida
Vo yiingiil sonayeds, avtobobilgayirma sonayesinds vo digar bu kimi sahoslordo
istifado etmoys imkan verir. Bu sistem diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds halods aktual
olaraq qalmaqgdadir.

Kaplan va Nortonun balansli gostoricilor sisteminin genis istifadasi, onun
stlinliiylinii oks etdiron bir sira olamotlor iqtisadi obyektin dayanigli inkisaf
gostaricilarinin giymatlondirma metodikasinin formalasdirilmasi ii¢iin dolgun asas
yaradir. Bununla olagodar ohamiyyatli amillor vo dayanigli inkisaf soviyyasi
sisteminin hazirlanmasinda tadigiqat zamani torafimizdon Kaplan vo Norton
metodikasindan istifado olunur

Iqtisadi subyektin dayamiqli inkisaf soviyyasinin miioyyan edilmosi iigiin
nozordo tutulan balansli gostaricilor sisteminin formalagma prosesi bir sira
morholordon ibarat olur. Bu marhalari asagidaki kimi tosvir etmok olar:

1. Miiassisanin foaliyyatinin strateji perspektivinin detallagdirilmast;

2.Strateji Xoritonin yaradilmasi, daha dogrusustrategiyanin moqsadlarinin
“sobab- natica” alagolori ila garsiligli alagalondirilmasi;

3. Daha shamiyyatli giymatlondirilon gostaricilorin miiayyan edilmasi vo
onlarin maqgsadli kamiyyatlorinin tapilmast;

4. Alot bazasmin formalasdirilmasi-basqa sodzlo strateji proses Vo

a¢aliyyatlarin iglonilomasi.

3 Mdenocees A., Korenbuukos M. OTkpbiBasi HOBbIe ropu30oHTHI ynpasjienus [Texer] / A. ®egocees, H.
Korenbnukos // Ynpasiaenne komnanueii. - 2003. - Ne 9 (28). - C. 25-29.
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Aparilan tohlillor gostorir ki, todgiq olunan modeli 6lko iqtisadiyyatinda
totbigi Uigiin xiisusi potensial ndvcuddur. Belo ki, balanshi gostoricilor sistemi
miixtolif saha miiossisalorinds genis istifado edilir, doqiq struktura malikdir, O6lko
igtisadiyyatina totbiqi iigiin adaptasiyaya ehtiyac yoxdur.

Onco geyd edilon modellordon forqli olaraq balansli gostaricilor sistemi forgli
xiisusiyyato malik olmagla bu sistem illorlo yenidon islonilmis qiisurlar1 aradan
qaldirilmis vo iqtisadiyyata daptasiya olunmusdur. Bu kimi amillor nozoro
alinmaqla miayyan naticalors galinmisdir:

1. Aparilan tohlilor asainda miioyyon edilmisdir ki, 6lko iqtisadiyyati {igiin
totbigi somorali olan model balansli gostaricilor sistemidir.

2. Miiassisanin balansli gdstaricilor sisteminin magzi onun strategiyasinin bir
ne¢o perspektivdo miisoyn edilmoasi zorursti, homginin strateji moqgsadlorin
konkretlosdirilmasi , onlarin alds olunma saviyyasinin giymatlondirilmasi.

3. “Balansh gostoricilor sistemi” modelinin tarixi formalasmasi yuxarida
qeyd etdiyimiz kimi ¢oxsayli tokrar islomaloro vo doyisiklora moruz galmisdir.
Buna baxmayaraq balansli gostoricilor sisteminin mahiyyati saxlanilmigdir,
xtisusilo do keyfiyyat vo komiyyat gostoricilorinin uzlasdirilmasi, hansilar ki, bu
sistemin Ustiinliiylinii togkil edon osas amillordon-gdstaricilordandirlor. Sistemin
elementiori arasinda “sobab-notico” olagelorinin diizgiin qurulmasi miiassisaya
Oziiniin optimal balansli inkisaf saviyyasina qalxmaga imkan verir.

4. Miiassisanin “balansli gostaricilor sistemi”’na asaslanan “dayaniqli inkisaf”
Saviyyasinin miiayyan edilmasinin asas marhaloalori asagidakilardir:

4.1. miassisonin foaliyyatinin strateji perspektivinin detallagdirilmast;

4.2. strateji Xoritonin yaradilmast;

4.3. daha shamiyyatli giymatlondirma gostaricilorinin miioyyan edilmasi;

4.4. giymatlondirmanin alot bazasinin formalasdirilmasi.

Miisssisonin  “dayaniqli inkisaf’saviyyasinin miioyyan edilmasinin vacib
morhalasi asas qiymotlondirmo gostaricilorinin  se¢ilmoasidir. Bikrimizco bu
morhala sistemin qurulmasi prosesinda daha vacibdir. Bela ki, giymatlondirmo
tciin  kifayat etmoyon gostoricilorin  segilmasi  miiassisanin  faliyyatino
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giymatlondirmo sistemini totbig etmoays mane ola bilar, bu isa onun faaliyyatinin

somaraliliyi saviyyasini asagi salar vo bazarda rogabatqabliyyatliliyini zaiflodar.

2.2. «Baka Tikis Evi» ASC-dJ asas kapitaldan istifadonin

qiymatlondirilmasi

Baki gohorindo yerloson «Baki Tikis Evi» Aciq Sohmdar Comiyyati, osas
foaliyyati geyim osyalarinin tikilmasindon ibarst olan vo hal-hazirda somaorali
foaliyyoti ilo secilon sonaye miiossisasi Azorbaycan Respublikasinin miivafiq
qanununa uygun olaraq miuassisalorin 6zallagdirilmasinin dovlat programina asas
gotiirarok  Dovlot ©Omlak Komitesinin verdiyr 23 yanvar 1998-ci il 135 sayli
soroncamina dsason toskilatiOhiiquqi formasini doyismisdir.

Miiassisonin asast kegon asrin 33-cii ilinda, sovetlorin hakimiyyasti doriinde
qoyulmusdur. Bu miisssiso ilk dovrlordon ugurlu faaliyyst gostormokla, 2-Ci
Diinya miiharibasi zamanm harbi geyilmlarlo Sovet asgarlorini yiiksok keyfiyyatli
mohsullarla tomin etmisdir. Homin dovrlordon etibaron vo hal-hazirda da horbi
geyimlorin vo digor mohsullarin istehsali ilo mosgul sonayenin aparici stabil ¢alisan
miiossisalorindon biridir. Bu miiessiso Azorbaycanda vo kegmis SSRI mokaninda
on iri saho miisssisalorindon biri idi.

Halo Sovetlorin hakimiyyoti dévriinds (1988-1989-cu illordo) Macaristandan
colb edilimis miitoxassislor torofindon miiossisodo osasli tomir islori aparilmus,
rekonstruksiya edilmisdir. Miiossisonin avadanliq parki yenilondirilmis, osas
istehsal saholori vo homginin kdmokei vo yardimgi saholor do tomir edilmisdir.

Movcud avadanliglar Yaponiya vo Almaniya istehsali olan yeni, mohsuldar

avadanliglarla, alot vo tortibatlarla ovoz edilmisdir.
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Goriilon islors, elmi-texniki toraqqinin naticolorinin totbinin naticasing
miivafiq olaraq miiossisa biitovliikkde yenilonmisdir. Hal-hazirda da miiassisa dord
tikis sexindon, bir tocriiba-sinaq sexindon, bir hazirliq sexindon, homg¢inin bigim vo
istilik nomlomo sexlorindon ibaratdir. Miiossisado homginin anbar tasarriifati vo
xammal vo materiallar liglin, homg¢ininhazir mallarin gobulu vo buraxilmasi ii¢iin
nozordo tututlan anbar tosorriifati foaliyyot gostorir.

Miiossisodon alina molumat osasinda asagidaki codvoli tortib etmok olar

(coadval 2.1).

Cadval 2.1.
«Baki Tikis Evi» ASC - nin qisa xarakteristikasi®

Ne Gostaricilor Natural ifadads
1 | Miiossisanin iimumi sahasi, m? 22304,0
2 | Miiassisonin asas istehsal sahasi, m? 16073,2
3 | Miiassisonin komoakei sahalorin sahasi, m? 6231,1
4 | Miiassisodo movcud olan avadanhqlarin

sayl, adad 1715,0

2003-cii ildo Tiirkiyo Standartlar Institutu torefindon Azarbaycanda ilk olaraq
miivafiq sertifikati “Bak1 Tikis Evi” ASC miiossisoina verilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiassisonin foaliyysti Beynalxalq Keyfiyyat
Sisteminin miivafiq taloblorine uygun togkil edilib vo hayata kegirilmokdadir.

Tiirkiyo Standartlar1 Institutu torofinden verilon sertifikatin alinmas1 ilo
miiossisa Tiirkiyado kegirilon Beynolcalq tekstil vo paltar geyimlori sargisinds
Ozinlin  istehsali olan mohsullarla istirak etmok, yiliksok keyfiyyatli
mohsulllarindan olan harbi vo diger toyinatli mohsullarinin togdimatini etmoklo
todricon diinya bazarina ¢ixis imkanlar olod etdi.

Tikis miiassisasi olaraq 700-don sox nofari islo tomin edon “Baki Tikis Evi”
ASC-do orta hesabla ildo 300 min oadaddon ¢ox miixtalif név harbi geyimlori

istehsal edir. Miiossiso miixtolif torinathi strukturlar iiciin do xiisisi geyimlor

3% «Baki Tikis Evi” ASC-nin 2012-2015 —ci iilor iizra statistik molumatlar
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istehsal edir. Eyni zamanda miiassisado miilki votandaslar tigiin miixtalif geyim
novlori, hatta milli geyimlor do istehsal edilir. Miiassiso sifariglor asasinda da
geyim osyalari istehsal edir.

Miiassisa rohborliyi torfindon verilon molumata géro 1995-ci ildon baslayaraq
2000-ci ilin sonuna kimi 350,0 min adaddan ¢ox iist geyimi istehsal edilorok ABS-

yo ixrac edilmisdir.

Cadval 2.2
2012 - 2015-ci illar tizro miiossisonin osas sosial - igtisadi gostoricilorinin
dinamikas1®
Ne Géstaricilor Illar Konarlasma

2012 2015 |Mablgla| %

1 | Umumi amtaalik mohsul, min man. | 3044.00 | 2360,30 | - 688,70 | 77,40

2 | Satilan mahsul, min man. 4608,80 | 2872,30 | - 1826,50 | 60,20

3 | OIF-in orta illik doyari, min man.
1700,09 | 1707,89 | + 7,80 |100,40

4 | 9mtaolik mohsulun maya dayari, | 3889,60 | 2320,29 | - 1569,31 | 59,60

min man.
5 | Omak haqqi fondu, min man. 284,90 | 202,73 | -82,17 | 71,10
6 | Iscilorin orta illik sayl, min man. 870,0 710,0 -160,0 | 18,40
7 | Fondverimi, min man. 1,79 1,39 -0,40 | 22,35
8 | Fondtutumu, min man. 0,56 0,72 +0,16 | 28,57

Miiossisonin geyd edilon vaxt intervali {lizro osas sosial-igtisadi
gostaricilorine nozors saldigda gonasto golmok olur ki, 2012 - do toqribe 3,044
min. man., 2015 — do iso 2,36 mln. man. moblaginds konara toyinat alan mohsul
istehsal edilmisdir. Miiossisado kegon illo, yoni 2012-ilo miigayisado 2015 - don
0,68 min. man. az mohsul istehsal edilmisdir. Satilan mohsulun komiyyatino
baxdigda 2012 - do isa toqgriban 4,60 min. man., 2015 - do iso 2,80 miIn. man.
doyorindo mohsul reallasdirilmisdir. Notico, 2012-1lo miiqayisodo 2015 - do 1,82

3 «Baki Tikis Evi” ASC-nin 2012-2015 —ci iilor iizra statistik molumatlar
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min. man. az mohsul reallasdirilmisdir. Bunun tabii ki, sobalori miixtalif ola bilor.
Masalon, miiossisa torofindon ohdsliklorin  yerino yetirilmomasi, sifariglorin
olmamasi, bazarda alicilarin toloblorine uygun mohsuuarla ¢ixis etmomao va s.

Qeyd edilon dovrds istehsal olunan mohsulun hacminin doayars ifadada
22,60% azalmasina baxmayaraq istehsal osas fondllar1 0,40% artmis, SIH-in omok
haqqr fondu 28,90%, SIH-in say1 18,40%, fondverimi 22,35% azalmis vo
fondtutumu iss 28,57% artmusdir. Tabii ki, miisahido olunan ragamlar miiassisanin
iqtisadi cohatdon oldugca zaif arzuolunmaz vaziyystds oldugunu gostarir.

Istehsal olunan mohsullarm maya doyerinin todgigat dévriinds azalmasi tobii
ki, istehsal hocminin azalmasinin da tosiri altinda bas verir. Malundur ki, yiingiil
sonaye sahasinds istehsal olunan mohsullarin maya doyarinin togribon 70%-i
material xarcalari ilo slagadar omusdur. Homin dévrda isa xammal vo materiallarin
alis giymotinds, daxili bazarda gqiymetlordo azalma miisahido olunmamisdir.
Natico, sadoco olaraq istehsal hocminin azalmasina uygun olaraq da timumi
mohsulun umumi maya doyari azalmigdr. .

Statistik rogomlors osason sdylomok olar ki, satilan mohsulun hocmi, doyar
ifadodo komiyyati 2012-ci illo miiqayisads 2015-ci ildo 39,80% azaldig1 halda bu
dovrdo miivafiq olaraq omtoslik mohsulun maya doyari 40,40% azalmisdir. Nozora
alsaq ki, istehsalin hocmini artmasi ilo sorti sabit xorclorin vahid mohsula diison
cokisi azalir vo oksina. Tadqiqat dovriinds iso oksinog istehsalin hacminin azalmasi
ilo vahid mohsula diison sorti sabit xorslorin ¢okisinin azalmasinda
gqanunauygunluq pozulur.

Qeyd edilon voziyyati codval 2.3-do verilon statistik malumatlar asasinda
daha otrafl tohlil etmok olar.

Statistikaya goro miiassisade 2012-ci 110 miiqayisads 2015-ci ilds binalarin
doyori 4,87 min man., Otiirlicii qurgularin doyoi 0,12 min man., masin va
avadanhqglarin doyori 5,60 min man. artmsigdir. Nogliyyat vasitolorinin doyari
homin dévrds 1,58 min man. vo homginin toqdim edilin dévrde geyd edilon IOF-

in doyori iso 1,23 min man. mablogdos azalmisdir.
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Miiossisodo OIF-in harokoti®’

Caodval 2.3

2012 2015
Gostaricilor Qalq Qalq Qalq Qahq
(ilin (ilin (ilin (ilin
avvalino) sonuna) avvalina) sonuna)
Binalar, min man. 1071,00 1075,87 1075,87 1075,87
Otiiriicii qurgular, 26,28 26,40 26,40 26,40
min man.
Masin va 485,58 491,18 491,18 491,18
avadanhgqlar,
min man.
Nagliyyat vasitalori, 91,36 89,78 89,78 89,78
min man.
Coxillik bitkilar, 5,54 5,56 5,56 5,56
min man.
Digar nov asas 20,23 19,00 19,00 19,00
vasaitlor, min man.
Comi 1999,99 1999,99 1999,99 1999,99

Notico, todqgiqat aparilan dovrdo todgigat obyekti olan miiossisado IOF-in
doyoari 4,97 min man. mobloginds va ya 0,45% artmisdir. Belalklo, natico etibarilo
sOylomok olar ki, miiossisonin osas kapitalinda todqiqat aparilan dovrdo asash
doyisikliklor miisahids olunmur.

Yuxarda da miioyyon godor molumat verildiyi kimi tadqigat obyektinin
istehsalinda osas istigamot respublikanin orta timumtohsil moktoblilori {i¢iin
geyimlor vo homginin Azorbaycan Respublikasinin Milli ordusu va sorhad xidmati
heyati, polis vo digot strukturlart {iclin miivafiq olaraq xiisusi geyimlor istehsal

edilorok dovlat sifarigine uygun olaraq tolob olunan vaxtlarda vo hacmloards tolablor
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lizra gondoaririlir. Homin dovrds paralel olaraq miivafiq istehsal sexlorinds xiisusi
sifariglor asasinda milli geyimlor istehsal edilir.

Istehsal olunan mohsulun ¢esidinin doyismomosi, istehsalda sabitlik, hocmin
artmamasi, miiossisonin asason dovlat sifarislorine iistiinliiylin verilmasindan irsli
golir.

Bu ciir négsanlarin aradan galdirilmasi vo yeni mohsullarin istehsalinin
monimsonilmosi, bazar tutumunun artirilmasi iiclin marketing xidmotindon
yararlanmalidir.

Miiossisado innovasiya faaliyyatinin aktivlosdirilmosing, inkisaf etmis
Olkalords yaradilmis vo monimsanilmis yenilikarin totbiqine iistiinliiylin verilmasi
miiqabilindo biz holods bu kimi addimlarin atilmadigin seyr edirik.

Qabaqcil tocriiboloro  soykonarok qeyd etmok istordik ki, istehsal
miuassisolorinin foaliyyotine ononovi yanasmani osas gotiirorok miiasir innovativ
texnika vo texnologiyanin hazirlanmasinin (sldo edilmosinin) layihlondirilmasi,
islonilmasi, totbiqi vo monimsaonilmosi kimi tadbirlordon alinan iqtisadi
somoaraliliyin miioyyan edilmasina ehtiyac vardir. iqtisadi somoroliliyin miioyyon
edilmasina 5 marhals lizra aparilir:

I morhalo - innovativ todbirlorinin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi {igiin
gorak olan masroflorin (doyer ifadodo) miioyyon edilmosi;

IT moarhals - miivafiq todbirlorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi tigiin tolab
olunan hocmdo maliyys resurslarinin  miimkiin oldo olunma monbalorinin
miloyyaon edilmosi;

III moarhala - hayata kegirilmasi nazards tutulan tatbirlordon alde olunmasi
gbzlanilon naticonin qiymatlondirilmasi;

IV morhalo - layihoye uygun olaraq hazirlanmis yenilikirin totbiqi veo
monimsanilmasi;

V morhalo - layiholondirilmis, islonilorok totbiq edilmis vo monimsonilmis

yeiliklarin naticalarinin yeniliya qador olan naticalorlo miiqayisali sokilds tohlili.
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Igtisadi somoroliliyin miioyyon edilmesi molum oldugu kimi yeniliyin
totbigindon sonra il arzinde olde edilon iqtisadi noticonin yeniliyin totbiqi ilo
olagodar ¢okilon xorclors nisboti kimi miioyyon edilir.

Innovativ yeniliklorin totbigi, osas kapitalin yenilondiyi bir soraitds texnika vo
texnilogiyada yeniliklorin edilmosi ilo yanasi idaro etmods, kadrlarin bilik vo
bacariglarinin artirilmasina da ehtiuac vardir. Belo Ki, ttobig edilon texnika vo
texnologiyadan daha samarali vo mohsuldar istifadonin tamin edilmasi magsadilo
bu kimi islorin do paralel olaraq aparilmasina ehtiyac va ya zarurat vardir.

Miisssisadoa fondla silahlanma soviyyasinin azaldilmasma vo rentabelliyin
yiiksaldilmasina nail olmagq ti¢lin innovativ texnologiyanin tatbigi avazolunmazdir.
Yenilik daha mohsuldar, az istehsal meydangasini mosgul edon, az enerji
sorfiyyatli vo doyari asag1 olan masin vo avadanliglarin tatbigini nazardas tutur.

“Baki Tikis Evi” ASC yiingiil sonayenin tikis sahasini tomsil edon miiassise
olaraq tadgigatin obyektini togkil edir. Tadqgiqgat obyektinin statistik gostaricilorini
ohatoli tohlil etmoklo onun istehsal-tasorriifat foaliyystinin neco doyisdiyini,
dinamikasin1 izlomak olar. Tobii ki, mdévcud gostoricilora, tendensiyaya
asaslanaraq onun foaliyyatinin gézlonilon naticalorini prognozlasdirmaq olar.

Codval 2.4-do geyd edilon miivafiq statistik molumatlara gora 2012-ci illo
miiqayisado 2015-ci ildo fondverimi 22,35% artmig, homin dovrde omok
mohsuldarhigi 5,5%, sonaye istehsal heyatinin say1 iso 25,26% azalmisdir ki, buna
baxmayaraq fondla silahlanmanin saviyyasi 1o 31,59% artmigidr.

Miiassisanin sonaye istehsal heyatinin saymin azalmasina fonunda fondla
silahlanmanin 31,59 faiz azalmasi miisbat tendensiya kimi doyarlondirilo bilar.
Fondla silahlanmanin, sanaye istehsal heyatinin sayca azalmasi, fondverimi vo
amok mohsuldarliginin azalmasi sorti olaraq bir-biri ils slagodardir.

Burada miihiim mosalo osas kapitaldan intensiv vao ya ekstensiv istifados
olunmasinin miioyyan edilmasidir. Bu gostoricinin miiayyan edilmasi {igiin
miivafiq gostoriciloro malik olmaq lazimdir. Bizim halda yuxarida qeyd edilon

naticalorin no godar ganunauygun oldugunu sdylomok miimkiin deyildir.
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Notico, ondan ibaratdir ki, todqigat dovriindo miiassisanin tominat, istehsal vo

satig iizro tosorriifat foaliyyatinin noticolorini miisbat qiymatlondirmok yalnis

olard.
Cadvol 2.4
Miisssisinin 2012-2015-ci illor lizra igtisadi gostaricilari
Gostaricilar 2012 2015 Konarlasma,
=)
1. | SIH - in orta illik sayu,
oo 870,0 710,0 - 160,0 va ya 18,39%
2. | Fond verimi, 1,79 1,39 - 0,40 voya 22,35%
man/man
3. | 9mak mahsuldarhgi, 3516,09 3338,45 | - 177,64 voya 5,50 %
nafar/man
4. | Fondla silahlanma, 3516,09 2405,47 | 1110,62 voya 31.59%
nafar/man

Tabii ki, statistik malumatlarmn tahlili va alinan iqtisadi mayus edici naticalora
osaslanaraq miiassisoda IOF-don istifadonin effektliyinin artirilmasinm on miihiim
vo ohomiyyoatli yolu kimi rohborlik torofinden miiessisonin IOF-nin yenilonma
konsepsiyasiin iglanilmasi, totbigi vo tez bir zamanda manimsanilmasi tovsiyya
olunur. Bu yonds do miiossisonin amortizasiya siyasatinds miivafiq doyisikliklorin
edilmasina, daha dogrusu amortizasiyanin siirtalonmasine, mohsulun maya
dayarinds onun payinin artirtlmasina ehtiyac vardir. Bunun naticasinds masin va
acadanliglar siirotlo 6z doyarini hazir mohsul tizarins kegirmoklo, istismar miiddoti
azalmaqla, yeni miiasir texnika ilo ovoz olunmasi prosesini siiratlondirmis
olacaqdir.

Belaliklo, sonaye miiassisosindo istehsal osas fondlarindan ekstensiv
istifadodon intensiv istifadoyo yerin verilmasi toklif olunur. Intensiv istifado
naticosindo amok mohsuldarligi, fondverimi artir vo eyni zanada amortizasyanin

stirot do artir, noticodo osas kapitalin istismar middatindon asili olmayaraq
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avadanliglgr doyorini hazir mohsul {izorino daha qisa zaman koasiyinds kegirir. Bu
ISo 0z novbasindo masin vo avadanliglart diinya bazarinda yaranan yeniliklor
uygun olaraq tozolomok prosesi do siiratlonacokdir.

Notico etibarilo istehsal olunan mohsullarin keyfiyyoti artar, omok
mohsuldarhig: yiiksalor va istehsalin somaraliliyi saviyyasini artirmaq imkani alda

edilmis olar.

2.3. «Bak Tikis Evi» ASC-da texniki taminat va asas kapitalin

harakatinin tahlili

Istehsal miiossisalorinds istehsal osas fondlarindan intensiv va effektiv
istifado miiassisaya, istehsal prosesins olave istehsal avadanliglari calb etmadon
aldo edils bilor.

Bazar miinasibatlori, sart vo kaskin ragabat soraitinds, 6lke iqtisadiyyatinin
diinya ticarto birliyino daxil olma orofosindo oldugu bir zamanda {istehsal
resurslarindan, o ciimladon asas kapitaldan istifadoys, imumiyyatlo miiassisonin
istehsal fondlar ilo tominati masalalorinds daha da ciddi miinasibato vo onlardan
istifadods yeni yanagmalara, bu sahads yeniliklorin edimasins ehtiyac vardir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi miiassisada fondveriminin saviyyasi baza ilina
nisbotdo hesabat ilindo azalmisdir ki, naticodo biitiin gdstoricilorin zaiflomasine
gotirib ¢ixarir. Ogor miiassiSo rohbarliyi bu tendensiyanin qarsisini vaxtinda
almazsa onun perspektivi arzuolunmaz naticalarls yekunlasa bilar.

Bu halda miiassisa noa etmolidir? Tabii ki, ilk 6nca istehsal giiclorini,masin
Vo avadanliglarin tam giiciindan istifads edilmasini tamin etmalidir. Bunun {i¢iin
iSo sifariglor zonbilinin formalasmasina xiisusi diqqgot Yetirilmali (belo ki,
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miiossisonin istehsal etdiyi osas mohsul kiitlosi dovlot sifarisi osasinda xiisusi
xidmat qrumlari iiglin toyinat alir) vo eyni zamanda istehsaln bir hissasi iso daxili
bazarda 6z movqgeyini mohkomlondirmok va xarici bazarlarda “giinos altinda” yer
etmok Ttigiin  yiiksok keyfiyyotli vo miivafiq olaraq maya doyori asagi olan
mohsullarin istehsalini tomin etmolidir.

Nozoro almaq lazimdir ki, maliyys resurslarinin ¢atismazligi soraitindo
xarclorin istigamati, komiyyati vo Xarclonmoa miiddati vo sortlori avvalcadan genis
ohatado miizakira olunmali, prioritetlor miiayyan edilmali vo nahayst ondan sonra
digor istiqamatlorlo yanago miiassisanin istehsal parkinin yenilonmasi barads gorar
gabul edilmalidir.

Qeyd edildiyi kimi miiossisonin fondverimi gostaricisinin - Soviyyasi
ohamiyyatli dorocads zoiflomisdir. Buna asas sobablordon biri ds istehsal iiciin
arttq lazzim olmayan, istismara yararsiz olan fondlarin osas Kkapitalda xiisusi
¢okisinin artmasi da ola bilor. Bu baximdan da bu mosalo digget markazinds
saxlanilmalidir.

Sonayeco inkisaf etmis Olkalorin tocriibasi gostorir ki, miiasir iqtisadi
soraitdo, rogabatin vo rogaboto qosulanlarin durmadan artdigi bir dévrds fiziki
kohnalmo prosesinin ekstensiv istehsaldan intensiv istehsala kec¢id ilo moanavi va
sosial kohnalmoani qabaglamalidir.  Belo ki, monavi vo sosial kdhnalma
avadanliglardan istifado olunmadan belo bas veridyini nozoro alsaq bu baximdan
fiziki k6hnalmonin, onun iqtisadi kéhnalmo deyilon istiqamatinds foalliq natice
baximindan daha shamiyyatlidir.

Qeyd edilon tadbirlarin reallasdirilmasindan avval va sonra asas kapitaldan,
omok vasitalorindon istifade  saviyyasini  qiymotlondirmok ii¢lin miivafiq
gostaricilor sistemindan istifado edilir.

Omoak vasitalorindan somoarali (Vo ya oksina) istifads bir sira amilarin tosiri
nozora alinmaqla miimkiin olur. Masalon, istehsal proseinds bosdayanmalar,
avadanliglarin vo digor istehsal vasitalorinin normadan ¢ox tomira dayandirilmast,
plan-tomir proqramina miivafiq olaraq masin vo avadanliglarin cari, orta vo

uzunmiiddatli tomiri hesabina saz voziyyatds saxlanilmasi, istehsal asas fondlarinin
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tolbalor uygun olaraq dovrii olaraq modernlosdirilmosi, ¢oxndvbali is rejimino
kecid vo s. Digar bir yanasma istehsal miiossisalorinin vaxtinda va tolobloro cavab
veran masin vo avadnliglarla, alot vo tortibatlarla diizgiin tomin edilmasidir.

Toadqiqat obyekti olan “Baki Tikis Evi” ASC-nin do miiasir, innovativ masin
Vo avadanliglarla tomin olunma imkanlar1 dayarlondirilorok, tominat prosesini
morhoalolor {izro do toskil etmok olar. Bu prosesin normal gedisatinin tomin
edilmasinds névbalilik amsalinin nozors alinmasi miihiim rol oynaya bilar.

“Baki Tikis Evi” ASC-nin istehsal asas fondlari ilo tominati masalalori amok
vasitolorinin alinmasi va istismara hacan daxil edilmasi ilo do alagalidir.

Miixtalif iqtisadi odobiyyatlarda sonaye miiassisalorinin fondlarla tominatini
doyarlondirmok tigiin miiassisonin movcud istehsal osas fondlarmin imumi
doyarini plan {izro tolob olunan fondlarm timumi dayorina nisbati kimi miiayyan
edilmasi tovsiyya olunur.

Bu gostarici mahiyyat etibarilo giymatlondirmo tigiin yarali hesab edilir.
Novbalilik amsal1 hor bir avadaligin orta hesabla nego ndvbo islomosini gostorir.

Bu gostarici asagida verilon diistur vasitasilo miiayyan edilir:

on = (Mnl + Mn2 + Mn3) / Nq.a.

Burada, Mnl, Mn2, Mn3 — giin arzindo faktiki islonilmis masin-névbanin
komiyyati,

Ng.a. — qurasdirilmis avadanhqlarin timumi sayz.

Avadanligin isinin novbalilik omsalinin artirilmas1 mohsul istehsali hacminin
artirtlmasina va asas fondlardan samarali istifadays zomin yaradir.

Avadanligin isinin novbelilik omsalinin  mahiyystini vo ohomiyyastini
unutmaq olmaz. Iqtisadyoniimlii bir ¢ox odobiyyatlarda sonaye miiassisalorindo
omoayin (hor bir is¢inin) fondla silahlanma soviyyosini miiossisonin 6ziiniin fondla
tomin olunma doracasi kimi do qiymatlondirirlor. Bu yanagma ilo razilagsmaq

olmaz. Ciinki omoyin fondla silahlanmasi miiossisonin biitlin is¢ilorinin fondla
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tomin olunma saviyyasini gostorir. Fondla silahlanma gdstorisini asagida verilon

diistur vasitasilo miioyyan edirlar:

Fs = OFo.d. : To.s.,

burada, OFo.d. — miiossisonin osas fondlarinin orta illik doyari;

fo.s. — miiessisonin iscilorinin orta illik say1.

Ictimai mohsulun istehsali vo milli golirin artirilmasi {iciin sonaye
miiossisalorinda istehsal osas fondlarindan rasional istifads zoruridir. Istehsal osas
fondlarindan istifadonin soviyyosinin yiiksaldilmasi alava gapital qoyulusu vo daha
qisa zamanda istehsalin hacminin artirilmasina imkan verir. Eyni zamanda istehsal
tempini siirotlondirir, yeni fondlarin tokrar istehsalina masroflori vo istehsal
xarclorini azakdlr.

[OF-don istifads soviyyasinin yiiksaldilmesinin iqtisadi effekti ictimai omok
mohsuldarliginin artirilmasi ils xarakterizo olunur.

Sonayedo foaliyyot gostoron saho miiossisolorindo IOF-in  torkibini,
qurulusunu, harokotini vo istifado soviyyasini, homginin digor parametrlori tohlil
vasitasilo toyin etmok olar.

Olko iqtisadiyytinda foaliyyot gdstoran miiossisolor arasinda artan raqabot
soraitindo geyd edilon gostaricilorin yaxsilagdirilmast miithiim shmiyyoto malikdir.
Sonaye miiossisolorinin asas istehsal fondlarinin strukturunu tohlil zamnai onlar
osason ii¢ yondo aragdirmaq gorokdir.

Daha daqiqi senaye tayinat1 almis IOF, digar sahoro {izro tayinat almis IOF vo
qeyri fondlar. Nozoro almaq lazimdir ki, tohlilin daha oyani olmasi iigiin har {i¢
istigamotin imumido xiisusi ¢okisi hesabat ilinin avveline vo sonuna tayin
edilmolidir.

OF-in strukturunu va istismara daxil edilmos vo istismardan ¢ixarilmasi bir
soxlo harokotini dyronmok vo tohlil etmok mogsadilo codval 2.5-in tortib edilmosi
vo onda verilon statistik molumatlardan istifado etmoklo voziyysti xarakterizo

etmak olar.
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Statistik molumatlara goro “Baki Tiki Evi”-do [OF-1 qurulus baximimdan

2015-ci ilda doyismoaz qalmisidr. Daha daqiqi ilin avvaline bu gostarici 1707,9 min.

man. toskil etdiyi kimi ilin sonuna da mohz bu komiyyats malik olmusdur.

Cadval 2.5.
Miiassisada 2015-ci ilin sonuna OF-in horokati
Gostaricilar Cami Sonaye Digar saha- Qeyri
IOF larin IF fondlar

I. ilin avvalina
miiassisanin OF-in 1707,90 1502,00 6,90 199,00
dayari, min man.
OF-in xiisusi ¢akisi 100,0 87,94 0,40 11,65
Il. 9F-in daxil olub, 7,88 - - 7,88
min man
IF-in Xxiisusi ¢akisi 100,0 - - 100,0
III. Miiassisadon OF 7,88 - - 7,88
cixmisdir
Onlarin xiisusi ¢akisi 100,0 - - 100,0
IVV. Miiassisada ilin
axirina 9OF qalmsdir, 1707,90 1502,00 6,90 199,00
min man
OF-in xiisusi ¢akisi 100,0 87,94 0,40 11,65

Il orzindo miiossisoyo daxil edilon osas fondlarm doyai ilo il boyu

miiossisadon ¢ixarilan OF-in dayari 7,88 min manata barabar olmusdur. Mantiqi

yanasmaya gora bunlar da tikis masinlari tigiin kicik detallarin (tikis maginlari li¢iin

1yng, kamar va s.) alinmasina ¢okilon xarclordon ibaratdir.

Miiossisonin istehsal osas fondlarinin imumi doyarindo comi 0,46%

yenilonma va ya tomir {igiin detallarin alinmas1 ii¢lin xarclor ¢akilmisdir.

Olbotda ki, asas

fondlarin

innovasiya proseslorinin do tatbig edilmomasindan xaboe verir.

strukturunda yeniliklorin aparilmamasi,

55




Daxili vo xarici bazarlarda 6z nisasini tapmaq vo bazar payini todrican
genislondirmok ti¢iin asas mosalolordon biri miintozom olaraq asas vo dovriyyo
kapitalinda, istehsal olunan mohsullarin istehlak xiisusiyyatlorindo miitamadi

olaraq yeniliklorin edilmasi giiniin asas talobidir.
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FOSIL III. SONAYE MUOSSISOLORININ DAYANIQLI INKSIiAF
PROBLEMLORI VO ONLARIN ARADAN QALDIRILMASI YOLARI

3.1. Soanaye miiassisolorinin dayamqh inkisafina tasir edon amillorin

miidyyan edilmasi

Dayaniqliq kompleks daxili va xarici amillorin tosiri altinda formalasir. Amil
(latincadan, factor- edon, istehsal edon) — hor hansi bir prosesin soababi,
horokotverici qiivvasidir (onun xarakterini vo ya onun ayri-ayri olamatlorini
miayyan edon). Amillor — zoruri informasiya sahalori tizro qruplasdirimis, yani
bazarin osas todqiqat bolmalori tlizro qruplagdirilmis konkret hadisa Vo
tendensiyalardir®,

Belaliklo, dayaniqliq amillari —Saboblordir, hansilar ki, onun pozulmasina
sobab ola bilor (artmasina vo ya azalmasina), yaranma yeri, tosirin xarakteri vo
istigamati, tosir obyekti vo s. asili olaraq tosnifatlasdirilir.

Amillari metodlar {izra bola bilarik: igtisadi va geyri-igtisadi (siyasi, hiiquqi,
ekaloji); tisul iizra: birbasa vo dolayi tosir amillori®®.

Onlarin nisbati, tasiri, qarsiliql alagesi yalniz har hansi bir subyekt ii¢iin
deyil biitiin iqtisadi sistem ti¢iin aktualdir. Miisyyan tarixi dovrlords birinin tasiri
artir basqalarminki iss oksina azalir, digor dovrlards isa aksina ola bilar.

Miioassisalorin miixtolif xarakterli béhranlar1 6tmasi, rogabst miibarizosindo
galib golmosi, iqtisadi dayaniqligi saxlamaq daha ¢ox onun daxili amillarin
tosirindan, onun daxili mithitinin vaziyyatindon asilidir.

Daxili amillor qrupu 6ziindo miiassisanin moqsadi, vazifasi, strukturu,
texnologiyas1 vo kadrlarmi comlosdirir. Iqtisadi stabil 6lkelorde xarici vo daxili
amillarin nisbati sonuncunun xeyrina formalasir. Bu nisbatdi daxili miihit méhkom

xaraktera vo inkana malik olur. Inkisaf etmis Slkolorin tocriibasi gostarir Ki,

38 Paiizoepr B.A., JJozosckuii JLIIL., Crapony6uesa E.B. CoBpeMeHHbIIi 5KOHOMHYECKHIi cJI0BAPD. — 2-€ H3/.,
ucnpas. — M.: HHO®PA-M, 1998
3% Kannan P.C., Hopron JI.II. CtpaTterudeckue kaprthl. Tpancdopmanus HeMaTepUaJIbHBIX AKTHBOB B

MaTepuajbHble pe3yabTarhbl / mep. ¢ aHria. — M.: 3A0 «Oaumn-busunec», 2005. — 512 c.
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miiflislosmoasinds tigdo bir hissa xarici amillor vo tigdo iki hisso isa daxili amillar
istirak¢idir. Yoni miiflislosmonin sobablorinin miivafiq olaraq 1/3-i xarici amillor
Vo 2/3-i hissasi isa daxili amillarin payina diisiir. Bununla bela zorurat yoxdur Ki,
tosdi edoak ki, stabil iqtisadi soraitds inkisafa oks tosir edon asas maneslor bir qayda
olaraq onun Oziiniin 6zal foaliyyat sferasindadir vo miiassisanin magsadlori ilo
bagli, magsadlra nail olma tizro foaliyyatin toskili vo idare edilmasi metodlar: ilo
slagali daxili fikir ayriliglar1 vo ziddiyyatlor vardir®.

Xarici miihit amillari tosirinin miixtalif saviyyoalori vo istigamatlori vardir.
Onlarin {i¢ saviyyayo boliinmasi miimkiindiir: regional, milli vo beynolxalq. Oz
istigamotlonmolori  tizro amillor stabillogdirici  vo  sabitliyi  pozan  Kimi
farglondirilirlar.

Miixtalif saboblordon, daha dagig obyektiv va subyektiv sabablordan son
dovrloda xarici amillorin tosiri artmusdir, xiisusilo beynalxalq soviyyads sabitliyi
pozma istigamatinds. Xarici miihit amillorinin tosiri 6qtisadiyyatin sahaloarinin,
tosorriifat subyektlorinin  foaliyyatini zoiflodir, sabitliyini azaldir, tarazligdan
cixarir, milli iqtisadiyyatin onlardan asililiq doracasini artirir.

Milli, regional, saho vo miiassisa saviyyali xarici amillori iki asas grupa
bolmak olar: birbasa vo dolay: tasir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiassisalor xarici miihit amillarini inkar eds
bilmir vo oksino onlar1 daha yaxindan izloyivo adekvat olaraq onlarin tasiring
reaksiya verirlor. Xarici miihit amillorinin bu giin inkar edilmasi, miiassisanin
nobvbati giin miiflislosmasi demokdir.

Miiassisanin gayanigli faaliyystini bilavasite miioyyan edon xarici miihit
miiassisaya obyektiv vo subyektiv amillor vasitosilo tosir edir. Hor bir amilin
miiossisonin isinin somaraliliyino tosiri miixtalif formalarda tozahiir ola bilar.
Xarici amillordon basqa miiassisonin dayaniqligina miiassisonin daxili amillori do

tosir edir.

40 Tarapckux B.Sl. OcHOBHbIE TEHAEHIHH JUHAMHKHA CTPYKTYPbI IPOU3BOACTBEHHO-TEXHOJOTHYECKOT0

noTeHuuaJa MamuHocrpoerusi Poccuun. — Camapa: U3a-so Camap. roc. 3xkoH. yH-Ta, 2005.
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Xarici obyektiv amillor miiassisonin foaliyyatino vo inkisafina birbasa tosiro
malik olan xarici miihit amillorinin  mocmusudur. Bu qrup amillore omak,
maliyyo, informasiya, maddi vo digor resurslarla tomin edonlor, roqiblor vo
basqgalar aid edilir.

Umumiyyatlo, sonayenin dayaniqli inkisafina tosir edon amillori asagidaki
kimi forqlondirmok xarakterizo etmok olar®!:

1. Milli qanunvericilik. Bu amil miisssisonin inkisafina tosir edon osas
obyektiv Xarici miihit amilidir. Biitin hiiquqi aktlar1 iki yers bdlmok olar:
Respublika hiiqiqi aktlar1 vo yerli hiiquqi aktlar. Sonaye miiossisalori biitiin
soaviyyali normativ —hiiquqi aktlara riayat etmolidirlor. Bozi hallarda qanunvericilik
aktlar1 miiossisolords geyri miioyyanliya sabab olur.

2.Resurs tominati. Bu amil miiassisa faaliyyati ticiin zaruri olan maddi, amak
vo maliyys resurslarinin macmusundan ibaratdir. Foaliyyat goéstoran har bir
miiassisadaistifads edilon va talob olunan resurslarin ciddi ugotu aparilmalidir, ugot
6z novbasinds miiassisonin onlardan daha somarali istifadosine imkan yaradir.

2.1.Maddi resurslarinin torkibine xammal, material, avadanliq, enerji,
dostlosdirici agyalar daxil edilir.

2.2.9hali miiassisanin amak resurslarinin asas kontingentini 6ziindo ifados
edir. ©halinin maddi dayarlorin istehsalgis1 kimi xarakteristikalarindan biri amok
potensialidir.  ©Omok potensiali ohalinin omokgabliyyatliyini miioyyan edon
miixtalif keyfiyyatlorin macmusunu 6ziinds comlosdirir.

2.3. Maliyys resurslari. Bu resurslarin daha ohomiyyslilorindon biridir.
Kredit togkilatlart miiassisolorin - mdvcudlugunun qorunub saxlamasina vo
inkisafina giiclii tosir edir. Miiossisalorin ¢coxu indiki goraitdo dovriyye vasaitlori
lizro quthq ¢okir, kredit gotiirmoklo borc vesaiti colb etmoli olurlar. Olkoda
biitovlkiids sanayenin inkisafi liglin sonaye miiassisalarinin glizastli kreditlogdirmo

siyasatinin iglonmasina ehtiyac vardir.

41 0.A3unrep, A.B.Miabsicoa ®aKTopbl, BIHSIONIHE HA YCTOWYMBOE PA3BHTHE HPOMBINLICHHBIX
NpeAnpUsITHI
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3. Torofdaglar. Miiassisonin torofdaslart onun faliyystine vo dayanigh
inkisafina ojomiyyatli doracads tasir gostarir.

4. Roqib miiassisolor. Roqiblor miiossisalorin inkiasfinin horokotverici
qiivvasi hesab edilir. Moahz rogiblor rogabatqabliyyotli mohsullar buraxmaqla,
heyat {i¢iin daha olverisli is soraiti yaratmaqla miiossisalori inkisaf etmoyo imkan
verir. Iqtisadiyyatda, sosial sferada vo bu kimi digar istigamatlorde gedon proseslor
noticasindo rogabot yalniz omtoo bazarlarinda deyil, material vo omok bazarlarinda
da rogabot giiclonir. Rogabot miibarizosi miiossisolorin daxili miihitino do tosir
edir, xiisusilo do istehsal¢1 miiassisalora. Buna goro do istehsal olunan mohsulun
keyfiyyatini, istehlka xiisusiyyeotlorini miintozom olaraq izlomali vo parametrlori
yiiksoltmok lazimdir.

5. Mbohsul istehlakg¢ilar1 — miistorilor. Miistorilore son dovrlor xarici miihitin
1sas amillori kimi baxilir. Miiassisalorin inkisafina onlarin giiclii tosiri qeyd edilir.
Xarici miihit mohz, istehlakgilar wvasitosilo miiossisoloro tosir edir, onlarin
strategiyasini miloyyon edir.

6. Dovlot hakimiyyat organlari. Bu miiassisalors olduqca giiclii vo hor torofli
tosir edon, onun foliyyat istigamatlorini miiosyyon dorocodo miixtalif tosir
vasitolorinin  komokliyi ilo toyin edon amildir. Dovlot hakimiyyst orqganlari
miiossisolorin faaliyyatine vo inkisafina tosir edir.

Birbasa tosir amillorindo bas veron doyisikliklora miiossiso ikili reaksiya
vera bilor: o daxili miihiti miioyyon godor doyismoklo hom uygunlasdirma siyasati
aparar, homginin aktiv vo ya passiv oks tosir siyasati yiiriido bilor.

Subyektiv xarici amillor — xarici mihit amillorinin mocmusudur,
miiassislorin faaliyyatina va inkisafina tosir etma imkanlarina malikdirlor. Dolay1
tosir amillori iqtisadi dayaniglhigi artiran vo ya azaldan fon amillori rolunda ¢ixis
edir. Bu qrupa iqtisadiyyatin voziyyati, tobii, sosial-siyasi vo s. amillor aid edilir*.

Siyasi voziyyat miiossisolorin inkisafina ohomiyystli doracods tosir edir. Bu

tosir diinya iqtisadiyyatinda, siyasi hoyatinda bas veron hadisoloin fonunda dah da

2 Tloprep M. KoHKypeHTHasi cTpaTerusi: METOAMKA aHAJIN3A 0Tpac/iell M KOHKYpPEHTOB / mep. ¢ aHrJ. — M.:

Aabnuna busnec Bykc, 2007. — 453 c.
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giiclonir. Olkodo mévcud olan siyasi voziyyatdon asili olaraq investisiya yatirimu,
kapital axini arta vo ya azala biloar.

Iqtisadi voziyyat miiossisalorin inkisafina ciddi tosir edon amillordon biridir.
Yerli miiossisolorin fond birjalarinda sohmlorinin qiymati, enerji dasiyicilarinin
qiymoti, milli valyutanin kursu, inflyasiyanin soviyyasi, kredit {izro faiz dorocosi
vo s. bu kimi gostoricilor milli igtisadiyyatin voziyyatini oks etdirir. Miiossisolorin
inkisafin daha ciddi 6lkodo iqtisadiyyatin inkisaf fazalari tosir gostorir. Iqtisadi
yiiksolik, artim isglizar foalligin artmasina, miiossisonin inkisafina mohsuldar tosir
gostorir. Tonazzil 159 alsing tosir edir.

Elmi-texniki toraqqqi miirokkob sistem olan miiossisoys ohomiyyatli
doracado tosir gostorir. Tenologiya, elektroenergetika, kompyuter texnikasi, yeni
material ndvlorinin yaradilmasi vo s. kimi sahalordo kosflor igtisadiyyatin, sosial
sferanin, sonaye istehsalinin biitlin saholorinds koklii doyisikliklors sabob olur.

Informasiya tominatini ayrica amil kimi vurgulamaq lazimdir. Belo ki,
informasiya olmadan na, kim {i¢ilin, hagan, na godar, no vaxt istehsal etmali vo s. bu
kimi suallara cavab vermok miimkiin deyil. Miiasir informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarinin inkisafi bu sahads olan problemlori aradan qaldirir. Digor
mosalo toplanilmis informasiyalarin monboyinin motoborliyi, informasiyanin
diizgiin tohlili vo etibarli noticonin edilmosidir ki, onun da ssasinda gorarlar qabul
edilir. Bu amil miiassisonin hom daxili, hom¢inin xarici miihitine aid edilo bilor.

Miiossiso dolayr tosir amillorine 6ziinlin  mogsadlorini, vozifslorini,
strukturunu, texnologiyasini va heystinin maksimum uygunlagdirmalidir.

Daxili amillor. Miiassisonin daxili amillori onun foaliyystine vo inkisafina
birbasa tosir edir. Daxili miihit amillorini asagidaki kimi xarakterizo etmok olar:

1. Istehsal miirokkab proses olmagla avadanliq, texnologiya, heyatin ixtisasi
ilo xarakterizo olunur. Avadanligin va istifado olunan texnologiyanin no gador
tokmil olmasindan istehsal olunan mohsulun keyfiyyeti, notico etibarilo, onun
rogabotqabliyyotliyi asili olur. Istehsal daxili amillor arasinda on osasdir. O

miiassissanin dayanigligint miisyyon edir.
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2. Strateji menecment sistemi. Miiassisonin iqtisadi dayanigliginin tomin
edilmosindo miiossisodo formalasdirilmis strateji menecment sistemi xiisusi rol
oynayir. Strateji menecment idaroetmonin somoroliliyini yiiksaltmoys imkan
yaradir, biznesin stabil inkisafi {icliin baza yardir, oks tosir todbirlorinin
hazirlanmasina imkan verir.

3. Maliyyo. Miiossisodo  maliyyonin  planlasdirrilmasinin = neco
aparilmasindan investisiyanin colb edilmosi, dovriyys vosaitlorinin alinmasi, oldo
edilon monfaatin istifadasi va biitovliikdo miiassisonin inkisafi asilidir.

4. Toskilati struktur. Ona heyotdon, maliyyodon, avadanliq vo
texnologiyadan, omok predmetlorindon, istehsal meydancalarindan  rasional
istifadoya imkan veron sistemdir.

5. Miiassisonin sonaye istehsal heysti. Bu o resurslardandir ki, hansilar
olmadan miiossisonin  foliyyot goOstormosi  miimkiin  deyil. Heyatin
kvalifikasiyasindan, motivladirici stimullarindan milossisonin
faaliyyatinindayaniqligi va davamli inkisafi bir basa asilidir.

6. Elmi todqiqat vo konstruktor islorin togkili. Bu ilk névbado hor hansi bir
miuassisonin nozdindo foaliyyst gostoron Elmi todqigat vo konstruktor sobasi
olmaqla is1 iqtisadiyyatt miixtalif tosorriifat saholori iizro elmi-tadqiqat konstruktor
islomolorinin aparilmasi ilo mosguldur. Bununla o miiossisonin inkisafina
ohomiyyatli  tosir  edir, texnologiyanin  tokmillosdirilmakls, onun
rogabatgabliyyetliyini yiliksoltmoklo miiassisoys zamanla ayaqlasmaga imkan
yaradir.

Todqiqat proseindo miiossisalorin dayaniqh inkisafina tosir edon osa amilor
miioyyan edilmisdir. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, amillor vardir ki,
miiassisonin faaliyyatindon asili deyillor. Bu amillors asagidakilar aid edilir:

- Uimumiiqtisadi amillor. Bu amillora milli mohsulun hocminin azalmasi,
inflasiyanin  artmasi, Odonis dovriyyssinin zoiflomosi, vergi sistemininvo
tonzimlayici qanunvericiliyin geyri sabitliyi, ohalinin real golirlorinin azalmasi,

1gsizliyin artimi aid edilir.
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- bazar amillori. Bu kimi amilloro daxili bazarin tutumunun azalmasi,
bazarda inhisarligin giiclonmosi, tolobin ohomiyyotli dorocods azalmasi, fond
bazarmin foalligimin zoiflomosi, valyuta bazarinda qeyri sabitlik aid edilir.

- digor amillor. Bu qabilodon olan amilloro demoqrafik meyillor, tobii
falakotlor, kriminogen voziyyatin pislosmasi, siyasi geyri-sabitlik vo s. aid edilir®.

Sonaye miiassisolorinin béhrant 6tmok, rogabat miibarizosindo qalib golmok,
dayanqli inkisafi qoruyub saxlamaq daha ¢ox daxili qrup amillorindon asilidir.

Beloliklo, sonaye miiossisosinin dayanqli inkisafina tosir edon daxili miihit
amillorinin toqdim edilon tesnifat1 strateji idareetmonin alternativinin seg¢ilmasi
liclin, miiassisanin vaziyyatini qiymatlondirmays, geyri-stabil inkisafin sabablorini

miloyyon etmayo imkan verir.

3.2. Sonayenin dayaniqh innovativ inkisaf problemlori vo halli

yollan

Diinya iqtisadiyyatinda gedon ohomiyyatli doyisikliklor fonunda hor bir
0lkads, iqgtisadiyyatin har bir sahasinds innovasiya iqtisadiyyatina ke¢id qacilmaz
hala golmisdir. Bu sahads xarici 6lkalarin, xiisusilo do son dovrlar iqtisadi inkisaf
edon Olkalorin tocriibasi gostorir ki, ugurlu iqtisadi-sosial inkisafa nail olmagin
vahid yolu varsa o da innovasiyaya Ustiinliiyiin verilmosi, iqtisadiyyatin sahalorinin
innovasiyanin imkanlarindan istifads edilmasinin tomin edilmasidir.

Digor torafdon 6lkemizds iqtisadiyyatin har bir sahasinds innovasiyaya
chtiyacin olmasi ilk 6nco asas kapitalin fiziki vo manavi kohnalma saviyyasinin

cox yiikksok olmasi innovasiya proseslarinin, onun naticalarinin vaxt itirmadan

4 Ban Xopn Jx. K. OcHoBbI ynpasiaenus punancamu. — M.: ®@uHaHCHI ¥ cTaTHCTHKA, 1995
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istehsallara totbiq edilmosini labud edir. Osas kapitalin kohnalmasi, istehsal olunan
mohsullarin keyfiyyotinin asagi olmasi, maya doyorinin yiiksok olmasi milli
sonayenin ragabatgabliyyatliliyini tomin etmir oksino todricon daha da o6z
mdvqeyini hom daxili bazarda ve homginin miimkiin xarici bazarlarda itirir.

Diinya Ticarat Birliyino daxil olmasi1 perspektivdo gozlonilmasine
baxmayarag milli kefiyyatli, diinya standartlarina cavab veran hazir nohsullarin
istehsali imkanlarina malik olmadigda birliyo daxil olmanin da shomiyyati heg
olacaqdir.

Digor bir moasolo diinya ¢apinda 6lkomizin yerinin méhkomlonmasi vo
rolunun artmasi milli iqtisadiyyatin inkisaf soviyyasindon, qlobal trendlors
qosulmasindan asilidir.

Son dovrlar Azarbaycanda bir torofdon ugurla gercoklosdirilon iqtisadi
islahatlar, digor torafdon iso ovvalki illordo yaradilan mohkom maliyye-igtisadi
potensial hesabina 6lko iqtisadiyyatinin dayanigligi qorunub saxlanilib, onun manfi
xarici tosirloro miigavimat qabiliyyoti sinaqdan ugurla ¢ixib. Mohz bunun
naticasidir ki, respublikamizin iqtisadi inkisafi, biznes miihitinin liberallagdirilmasi
vo ohalinin sosial rifah halinin yaxsilagdirilmasi istigamotindo hoyata kecirilon
todbirlor miixtolif beynolxalq togkilatlar vo biznes qurumlari torafindon miisbot
doyorlondirilir*.

Igtisadiyyatimin ayri-ayr saholorinin inkisafini vo {imumilikdo biitdv
igtisadiyyatin toraqqisini nozords tutan coxsayli formanlar vo soroncamlar 6lko
Prezidenti Ilham Oliyev torafindon imzalanmisdir. Bunlar ayri-ayri dovrler iizra
regionlarin inkisaf proqramlari, golacoys baxig-2020, strateji yol xaritosi vo s. aid
etmok olar.

Qeyd edilon programlarin vo Strateji Yol Xaritosinin icrasi imkan veracokdir
ki, 6lkomiz miiayyan edilmis hadoflora ¢atmagqla iqtisadi-sosial inkisafa, toraqgiys
nail olsun.

Nozara alsaq ki, 6lka igtisadiyyatinin inkisafi olduqca zoaif soviyyadadir. Bu

4«Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari iizra strateji yol xaritalorinin tosdiq edilmasi haqqinda”.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani. http://www.e-qanun.az/framework/34254
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iso miixtolif problemlorin olmasi ilo izah edilir. Problemlordon biri innovasiyanin
oldugca zaif “siiratla” tatbiq edilmosidir.

Igtisadiyyatin dayaniqli  (stabil) inkisafi molum oldugu kimi fasilosiz artan
Vo qismon bir-birini Orton innovasiya tsiklliri ilo miioyyon edilir. Biitiin
iqtisadiyyatin dayaniqli innovativ inkisafina nail olmaq {i¢iin bununla fasilasiz vo
sistemli mosgul olmaq lazimdir. Innovativ iqtisadiyyati sistem kimi 6lkanin biitiin
orazilorinds, istehsal vo Xxidmot sahslorindo  yaratmaq lazimdir. Amma indiki
dovrdo parakonds sokilda bu vo ya digar isyehsal va xidmat obyektlorinds, an pisi
odur ki, hissa -hisss, gisman va ya hor hansi bir texnoloji prosesin bir hissasing,
avadanliq parkinin bir neg¢asino Vo s. innovasiyali yeniliklorin totbiq edilmasi
hazirda miisahido olunur. Hesab edin ki, avadanligin xammali emal etmo giicii vo
stirati artirtlir, amma onu xammalla tomin edilmasi bu siiratlo miimkiin deyildir. Bu
halda innovasiyanin tatbigi Somarasiz olacaqdir.

Innovasiyali iqtisadiyyat: bir sistem kimi iqgtisadiyyatin biitiin sahalorinds
mitkommoal togkil etmok lazimdir. Elm damlari, miitoxasislor {iciin soraitin
yaradilmasi halo kagflorin edilmasi prosesinin siiratlonmosi demok deyil. Kasflor
plan tizra deyil, yaradiciligin naticasi Kimi giymatlondirilir. Resurslarin rasional
bolgiisii asasinda elm, istehsal va diger sahalorin inkisafina nail olmaq olar. Hansi
6lkada elmo, elmli, tocriibali miitoxasislora, onlarmm amayina giymat verilmir va
onlarin iglomasi ligiin sorait yaradilmirsa tobii proses olaraq “beyin axini” digor
Olkalara, soraiti va sortlori tomin edon 6lkalora yonalir. Hazirda bu istigamotdo
olkomizda sortlor holo do gonastboxs deyildir. Gonc, talantli, foal alimlar, elm
is¢ilorinin axin1 davam etmokdadir.

Olkomizds innovasiya proselorinin zoif getmasinin osas problemlarindan
biri  hor iki torofin (istehsal vo yaradici kollektivin vo ya fordi soxslorin) zaif
maraqlandirilmasidir ki, onlarin yaxinlasdirilmasi yolunu dévlat yaradir®®:

- hiiquqi bazanin islok olmamasi;

- vahid innovasiya infrastrukturunun olmamast;

4 Beasies, 0. M.IIpo6JaeMbl M IYTH YCTOHYMBOr0 HHHOBALMOHHOTO pa3BuTus cTpanb / FO. M. Beases / Kpeatusnas
skoHoMuKa. — 2015. — T.9, N.1. — C. 9-22.
http://opac.hse.ru/absopac/index.php?url=/notices/index/IdNotice:285265/Source:default
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- iqtisadiyyatin dorin inhisarlagdirilmast;

- kigik biznes ii¢lin inzibati va vergi maneslarinin olmasi;

- innovasiya proseslorinin investisiyalasdirilmasinin dagig mexanizminin
olmamasi;

- istehsal giiciiniin zoif olmast;

- tohsil sistemndos ¢atismazliqglar;

- intelektual miilkiyyatin keyfiyyat soviyyasinin agagi, dayarinin vo miihfizo
Xarclorinin yiiksok olmasi, natica etbarilo innovasiyanin-kosflarin sayinin oldugca
azlig1, patent-lisenziya bazarinin olmamsi;

- Innovasiya servisinin olmamasi;

- elm sahasindos iscilorinin amok haglarinin haddon ¢ox az olmasi, (insan
kapitalinin effektivliyinin real artirilmasi ehtiyatinin formalasmasi vo ondan
somarali istifade mohz onlarin amoayinin diizgiin giymatlondirilmasindan kegir).

Qeyd etmok lazimdir ki, Respublikada miivafiq ganunlar gobul olunmus,
hiiquqi baza demak olar ki, formalasmisdir. Lakin bir ¢ox hallarda, istigamatlordo
islok deyildir.

14 iyun 2016-c1 il tarixde Qobul olunmus “Elm haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu 6lkadas siyasi-igtisadi inkisafa nail olmanin shamiyyatini
va yollarin1 géstarmokla bu istigamotds goriilacok islor barado molumati da shatos
edir®,

Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin “Innovasiya faaliyyoti haqqinda”
ganun layihasini hazirlanmigdir vo Sonad yaxin vaxtlarda miizakirays toqdim
edilocokdir (AMEA-nin prezidenti, akademik Mahmud Korimov)*’,

“Investisiya faaliyyoti hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunula
Olko iqgtisadiyyatina potensial yatirim edocok hor bir hiiquqi vo fiziki soxslorin

hiiquglarmin barabar miidafiasine tominat verilire,

46 Elm haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 14 iyun 2016-c1 il.
http://science.gov.az/uploads/PDF/EIm_haqqinda_Azerbaycan_Respublikasinin_Qanunu.pdf
“Innovasiya foaliyyati hagqinda” qanun layihosi hazirlanmusdir. https:/azertag.az/xeber
“«Inyestisiya faaliyyati haqqnda” Azorbaycan Respublikasimin Qanunu, 13 yanvar 1995-ci il
http://www.e-gqanun.az/alpidata/framework/data/9/f 9367.htm
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1 iyul 1994-cii ildo Qgobul edilmis “Miiossisalor haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu 6lko orazisinds yaradilan vo qanunla miioyyon edilmis
foaliyyatlo mosgul olan firmalarin tesarriifat se¢iminds Sarbastliyine vo hiiquq
baximdan baraborliyino tominat verir®.

Owvoldo geyd edildiyi kimi miivafiq qanunlar yaradilmis vo hiiquqi baza
formalagsmisdir. Lakin bir ¢ox Olkalordo gobul olunmus vo ondan irali galon
vozifalor icra olunan “Innovasiya haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
halo do gobul edilmomisdir. Bu iso 6z ndvbasindo miiassisalorin innovasiya
inkisafini langidir.

Innovasiya faaliyyatini hoyata kecirmok iigiin zoruri olan, innovasiya
sferasinda hiiquqi qaydaliligin yaradilmasi ii¢iin miithiim olan baza ganunu gabul
olunmamis innovativ inkisaf miimkiin deyildir.

Olko sanayesinds innovasiya mohsulunun xiisusi ¢okisi ¢ox azliq toskil edir.
Belo bir soraitdo dovlot vo elm, dgvlot sektoru vo biznes miinasibatlorinin
optimalligini tomin edon institusional islahatlarin zamanin ¢atmasini qeyd etmok
olar. Olbatdo ki, innovasiya sahasindo samoarali  Klaster strukturunun
formaalagmasi lizro dovlat-6zal amokdasligl olmadan effektiv faaliyyat gostormak
miimiikn deyildir.

Azorbaycan elmi-todgigat vo totbiqi foaliyystin biitiin parametrlori tizro,
masalan, shomiyyatli jurnallarda nasrlarin say1, tadqigatgilarin elmi faaliyyatlorinin
tominati, maliyyalosdirmo, kasf sahasinda foaliyyati kimi parametrlora gora bir
¢ox dlkalordon geri qalir. Innovasiya faalligimin qiymsotlondirilmesi {iciin sonuncu
gostorici  xilisusilo ohamiyyatlidir vo kosf omsali tizro giymatlondirilo bilor —
ohalinin bir milyion nafarina kasflor tiglin verilon arizalorin sayi. Bu komiyyat
ABS-dan, Almaniyadan, Yaponiyadan va digar inkisaf etmis, yeni sonaye olkoalori
Vo inkisaf etmokdo olan Olkalords bizdon dofalorlo yiiksokdir.  Naticads
azorbaycanin innovasiya potensiali o 6lkalorin miivafiq gostoricilorindon doafalarlo

asagidir ki, bu da elmtutumlu sahslorin inkisaf perspektivini hega endirir.

4 “Miiassisalor haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 1 iyul 1994-cii il
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Ixtiraciliq foalliginin azalmasim miixtalif formada izah etmoyo calisirlar.
Onlar arasinda osasi 0donisli xidmatlora gora riisiim va digor 6denislorin yiiksok
(6lkadaki méveud amok haqqi saviyyasine adekvat olamamsi ) olmasidir. Bela bir
soraitdo yaddan ¢ixarmaq olmaz ki, sovetlor dovriinds ixtiragiliga géro ddonis tolob
edilmirdi vo o zaman bu giinkiindon 10 dofalarls gox kasflar {igiin ariza verilirdi.

Daha miihiim masalalordan biri do yeni innovasiya madaniyyatinin torbiyys
edilmasino ehtiyacin olmasidir ki, onu tobii ki, tohsildon baglamaq lazimdir.
Innovasiya menecmenti vo onun davami olan vo ya ona godar todris olunan
fonnlorin idaraetmo iizra tohsil alan talablor {igiin asas kurs kimi gebul edilmasi,
inzibati innovasiya ‘“savadsizliginin logv edilmosi” kursunun kegirilmasinin
vacib edilmosi zoruridir. Admnistrasiya momurlari, deputat korpusu, sahibkarlar,
Sonayegilor, bankirlor vo s. li¢lin inzibati innovasiya “savadsizligmin logv
edilmosi” kursunun keg¢irilmasi vacibdir.

Innovasiya biznesinin on koskin problemlorindon biri investisiya ilo
olagolidir vo ya kapital ¢atismazligidir. Burada da o6lkoni, biznes sahalarini,
Sonayeni “0z yolu” ilo getmoyos ndvbati tokid etmo cohdi demok olar ki, bas
tutmadi. Mdvcud investisiya sistemi mitkommal innovsiya aximint tomin etmok
iqtidarinda deyil.

Olkado bir dona olsun bels vengur banki intelektual miilkiyyat altinda maddi
girovsuz, “bank” faizi olmadan, golocokdo bazarda innovasya mohsulunun
satisindan alda edilon golirdon miiayyan pay alma barads miigavile tizra foaliyyat
gostormir. Xarici olkolorda tolob olunan saydan ¢ox vengur banklar1 foaliyyat
gostorir ki, onlar innovasiya biznesins stabil investisiya yatirimi iiglin kifayat edir.

Olkomizds innovasiya infrastrukturunun formalagsmasinda bdyiik problemlor
movcuddur. Goalocok innovasiya infrastrukturu hiiquqi, patent, lisenziya,
investisiya, ekspert- moslohat, idaroetms, texnaloji, elmi-todgiqat, istehsal,
sertifikatlagdirma va s. novlar {izra 6lkado barabar daracads xidmatlor gostaran
innovasiya servis sisteminin torkib hissasi olmalidir.

Igtisadiyyatm, onun aparict sahosi olan sonayenin dayamigh innovativ

inkisafi vo tokmillogdirilmasi ii¢lin bu inkisafa adekvat idaretmo Strukturunun
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yaradilmas1 zoruridir. Bagqa sozlo biitiin idaroetmo soviyyalorinds innovasiya
proseslorinin idaroetmo funksiyalarini optimallagdirmaq lazimdir. Bali 6lkomizda
bu sahado boyiik islor gorilmiisdiir, lakin sonayenin miikoammal innovativ
inkisafinin tomin edilmasi liglin sistemli strateji yanasma gatigmir vo vir sira 9Sas
istigamotlor lizro strateji gorarlarin ¢atismazligi hiss olunur.

Yerli vo xarici oOlkalorin bu sahado tocriibalorini, moévcud vaziyyati
aragdirmagla, saho lizro miitoxasislorin fikri vo roylori do nozoro alinmaqla biz
{imumilosdirilmis moyyan gonasto goaldik. innovasiya foaliyyati:

- tonzimlonmis hiiquqi sistemdir, o climladon intelektual miilkiyyatin daqiq,
etibarli miithafizo vo miidafiyo sistemidir;

- vengur biznesi li¢lin sado Vo olgatan investisiya sistemidir;

- vengurlar tigiin xiisusi vergi glizosti sistemidir;

- mitkommal innovasiya servis sistemilo genis infrastruktur;

- innovasiya bazarina adaptasiya olunmus sonaye istehsali sistemi.

Bu siralamaya homginin yiiksok innovasiya madaniyyati va xiisusi tohsili aid
etmak olar.

Yuxarida sadalanan problemlor nozoro alinmaqla qeyd edilon problemlarin
halli yollarin1 agagidaki kimi xarakteriza etmok olar.

- hiiquqi  innovasiya sisteminin yaradilmasi — “Innovasiya haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Qanununun gabulu.

- “Infrastruktur tominati haqqinda” haqqinda Azorbaycan Respublikasimnin
Qanununun gabulu. Bununla innovasiya faaliyyatinin idarsetms strukturu gaydaya
salina bilar.

- innovasiya faliyyatina gors vergi giizostlorinin verilmosi.

- innovasiya inkisafi maqsadilo riisumsuz patent hiiququnun verilmasi.

- innovasiya faaliyyati ilo algaadar tohsil sisteminds islahatlarin aparilmasi.
Foaliyyatin innovasiya sahosi tiglin miitoxasislor hazirlanmali, bunun iigiin iso
miivafiq ali  tohsil ocaqglarinda kafedralar vo fakiiltaolor vo institutlarin
yaradilmasina ehtiyac vardir.

Innovasiya foaliyyatinin siiratlondirilmosi vo keyfiyyatinin artirilmas {igiin
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Olko, iqtisadiyyatin saho miiossisalori dayanigli innovasiya inkisafina ciddi
hazirlagsmalidir.

Tohlil gostordi ki, 6lkads foaliyatdo oan innovasiya strukturu, strategiya vo
toskilati-igtisadi metodologiya halo innovasiya iqtisadiyyatinin baza prinsiplorine
cavab vermir vo milli dayaniqli inovativ inkisaf sisteminin yaradilmasi tizro
problemlari holl etmok iqtidarinda deyildir. Yaranmis problemlorin halli ti¢lin
konkret toxirasalinmaz harokato kegmok lazimdir:

1. Miivafiq ganunvericilik bazasinin formalasmasi {i¢lin yuxarida qeyd
edilon gonunlarin gobulu. Burada riisumsuz patent hiiququ vo vengur banklar
haqqinda ganun 6nomli hesab edilir.

2.0kodo Milli Inkisaf Bankindan vencur bankma kimi genis vencur
investisiyalagsdirma sisteminin yaradilmasi.

3.Tahsilin innovasiya sistemino, istehsal va real bazara adaptasiya edilmasi.

4. Idaroetmonin prinsipco yeni innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi
zaruridir,

5. Innovasiya prosesi istirakc¢ilari iigiin giizostli vergi sistemi yerli kigik va
orta Ol¢iilii sonaye va diger saho miiassisalorinin inkisafin1 tomin etmays imkan
verar. Istehsal miiassisalarinin innovasiya foaliyystine motivasiyasinin artirilmasi

liclin sorait yaradilmalidir.
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NOTICO

Movzu ilo olagadar apardigimiz todigatlra yekun olaraq miioyyan naticalor
galmis, sanayenin dayaniqli innovativ inkisaf problemlor miisyyan edilmis va onun
halli ti¢lin tovsiyya Xarakterli tokliflor verilmisdir.

- innovasiya faaliyyati deyarkon isa osason istehsal-kommersiya, menecmnet
Vo sosial yoniimlii proseslarin somaraliyini artirmaq tigiin aparilan vo naticaliliyi ilo
secilon elmi tadqigatlarin vo tocriibi-konstruktor islarinin naticalarinin praktiki
totbigi nazards tutulur;

- yeniliklorla, innovasiyalarla olageli ¢okilon Xxorclor, yatirilan investisiyalar
yiiksok risk doracasine malik olmaqla (ABS alimi Tvissino gora innovasiya
yoniimli layiholorin toqriban 10%-i ugurla noticolona bilor) giiclii rogabat
soraitinds dayanigli innovativ inkisaf ti¢iin zoruridir vo innovasiya ugurlu oldugu
halda investisiya yatirnmindan alinan notico sorf edilon vosaitin  imumi
mablogindan dafalarlo ¢ox olur;

- innovasiya prosesinin bas tutmasi Ulclin miixtolif resurslarin istehsal
faaliyyatina calb edilmasina ehtiyac vardir.

- innovasiyalar miiossisalorin  foaliyystindo  sosial-iqtisadi  xarakterli
funksiyalar1 reallagdirirlar;

- miasir iqtisadi sorait istehlak¢ilarin talablorinin siiratli templo doyismasi,
ragabotain giliclonmoasi, tolobin movsiimiiliiyli vo xarici miihitin digar amillarinin
yiiksok dinamikiyi ilo miiayyan edilir;

- miiassisanin iqtisadi dayaniqligi dedikds toskilati, innovativ, loqistik, istehsal,
maliyya-kredit faliyyatlorin qarsiliglt alage va qarsiligh tosirlori, maddi bazanin
elmi-texniki saviyyasi, resurs tominatinin biitiin spektrlorinin stabilliyi, kadr vo
intelektual inkisaf, innovasiya menecmentinin olmasi nozars alinmaqla onlarin
kompleks xiisusiyyatlori basa diisiiliir;

- dayaniqgliq istehsal siteminin 6ziiniin asas funksional parametrlorini saxlamag

va yenilarini isa barpa etmok gabliyyati ilo olagadardir;
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- dayaniqh inkisaf uzunmiiddatli raqabat {isdiinliiyliniin gazanilmasinin va
miivafiq olaraq uzunmiiddatli perspektivdo effiiktiv foaliyyotin zoruri sortidir;

- “Innovasiya potensiali”, bu innovasiyanin tokmillosdirmo, onun osasinda
digor innovasiyanin yaranma, onun yeni saholoro yayillma vo sosial-igtisadi
effektin alinmasi1 1mkanlaridir;

- miiassisalorin innovativ inkisafi saviyyasinin giymatlondirilmasi A.A.Jarovun
metodikasina goro toklif olunan meyarlar sisteminin istifadosi osasinda
differsensasiyanin aparilmasi ilo miimkiindiir. Bu zaman miiassisalorin bu ciir
differsensasiyasi marhololi sokildo aparilir;

- sonayenin dayaniqli inkisafina milli qanunvericilik, resurs tominati,
torofdaslar, roqib miiossisolor, mohsul istehlakg¢ilari — miistorilor, dovlot hakimiyyot
organlar1 kimi amillor tosir edir;

- bir ¢ox 6lkalords gobul olunmus va ondan irali golon vazifalor icra olunan
“Innovasiya haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu halo do gobul
edilmamasi miiassisalorin innovativ inkisafini langidir;

- inovasiya menecmenti va onun davami olan va ya ona gadar tadris olunan
fonnlorin idaraetmo iizra tohsil alan talablor {igiin asas kurs kimi gebul edilmasi,
inzibati innovasiya “savadsizliginin logv edilmosi” kursunun tadrisinin vacib
edilmasi zoruridir.

Admnistrasiya momurlari, deputat korpusu, sahibkarlar, sonayegilar,
bankirlar va s. {igiin inzibati innovasiya “savadsizliginin lagv edilmosi” kursunun
kecirilmasi vacibdir;

- innovasiya biznesinin on kaskin problemlarindon biri investisiya ilo
olagolidir vo ya kapital ¢atismazlhigidir. Burada da o6lkoni, biznes sahalarini,
Sonayeni “0z yolu” ilo getmoays novboti tokid etmo cohdi demok olar ki, bas
tutmadi. Movcud investisiya sistemi mitkommal innovasiya axmnint tomin etmoak
igtidarinda deyil.

Olkomizdo innovasiya infrastrukturunun formalagmasinda bdyiik problemlor
moveuddur.  Goalocok innovasiya infrastrukturu hiiquqi, patent, lisenziya,

investisiya, ekspert- moslohot, idaroetmo, texnaloji, elmi-tadqiqat, istehsal,
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sertifikatlagdirma vo s. novler lizro 6lkodo borabor dorocodo Xxidmotlor gostoran
innovasiya servis sisteminin torkib hissasi olmalidir.

Iqtisadiyyatin, onun aparici sahosi olan sonayenin dayaniqli innovativ
inkisafi vo tokmillosdirilmasi iigiin bu inkisafa adekvat idaretma strukturunun
yaradilmasi1 zoruridir. Basqa sozlo Dbiitiin idaroetmo soviyyalorinds innovasiya
proseslorinin idaroetmo funksiyalarini optimallasdirmaq lazimdir.

Yuxarida sadalanan problemlor nozoro alinmaqla qeyd edilon problemlarin
halli yollarii asagidaki kimi xarakterizo etmok olar.

- hiiqugi  innovasiya sisteminin yaradilmasi — “Innovasiya haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Qanununun gabulu.

- “Infrastruktur tominati haqqinda” haqqinda Azorbaycan Respublikasinin
Qanununun gabulu. Bununla innovasiya faaliyyatinin idarasetms strukturu gaydaya
salina bilor.

- innovasiya faliyyatino goéra vergi giizostlorinin verilmasi.

- innovasiya inkisafi maqsadilo riisumsuz patent hiiququnun verilmasi.

- innovasiya faaliyyati ils algaadar tohsil sisteminds islahatlarin aparilmasi.

Innovasiya foaliyyatinin siiratlondirilmasi vo keyfiyyatinin artirilmasi {iciin
0lka, iQtisadiyyatin saho miiassisalori dayanigli innovasiya inkisafina ciddi
hazirlagsmalidir.

Tohlil gostordi ki, dlkads foaliyatda 0an innovasiya strukturu, strategiya vo
toskilati-igtisadi metodologiya hals innovasiya iqtisadiyyatinin baza prinsiplarina
cavab vermir vo milli dayanigl inovativ inkisaf sisteminin yaradilmasi tizro

problemlari hall etmok igtidarinda deyildir.
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PE3IOME

B nmpomecce paboTel Ham IMCCEPTAlMOHHOW pabOThl M3y4YEHBI H
aHAIM3UPOBaHbl MaTepHalIbl KacarollMecs BOIMpocaM MpoOJIeMbl YCTOHYHBOTO
WHHOBALlMOHHOT'O Pa3BUTHUS MPOMBIIUICHHBIX NPEITPUATHH.

[Ipyn 3TOM paccMOTpEHBbI BOMPOCHI, CBSI3AHHBIE C TEOPETUYECKOH OCHOBBI U
MPEANOChUIKM yYCTOWYMBOTO Ppa3BUTHUSL MPEANPUSITHS HA OCHOBE IOBBIIICHHUS
WHHOBAIlMOHHOTO MOTEHIMANIA.

3necb  paccMmaTpuBaeTcsi  (aKTOPHI, BIUSIONINE HA  YCTONYHMBOIO
WHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS MPOMBIIIICHHOTO MPEANPUATUS U MPOBOJAUTCS aHAIH3
€ro BIIUSIHUE.

PaccmoTpensl  mpo0sieMbl  YCTOWYMBOIO  HWHHOBAllMOHHOTO  Pa3BUTHS

MPOMBIIUIEHHOCTHU U MPEJIAraeTcsl MyTH PELICHU 3TUX MPOOJIEM.
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SUMMARY

In the process of work on the dissertation work, materials on the problems of
sustainable innovation development of industrial enterprises were studied and
analyzed.

At the same time, issues related to the theoretical basis and prerequisites for
the sustainable development of an enterprise on the basis of increasing innovative
capacity were considered.

Here we consider the factors that influence the sustainable innovation
development of an industrial enterprise and analyze its impact.

The problems of sustainable innovation development of industry are

considered and ways of solving these problems are proposed.
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REFERAT

Tadqiqatin aktualhg. Iqtisadiyyatin innovativ inkisafi biitévliikde dovlatin vo
saho nazirliklorinin, idaroetms qurumlarinin, o climlodon miiossisalorin osas
iqtisadi siyasatininasas istigamotidir vo olmalidir. Hokiimatin gabul etdiyi bir ¢ox
programlarda 6lko igtisadiyyatinin innovativ iqtisadi inkisaf yolunun se¢ilmasi va
bu istigamotds ciddi tadbirlorin hazirlanmasi va totbiq edilmasinin zoaruriliyi geyd
edilir. Cahan ¢apinda bas veran texniki-igtisadi sigrayislarin vo ya oksina miisahido
olunan boéhranlt vaziyyatlor, miiflislosmolorin oldugu bir soraitdo miiasir global
igtisadi sistemdo diinya vo milli iqgtisadiyyat miqyasinda artiq inovativ inkisaf
yolunun alternativi yoxdur.

Olko iqtisadiyyatmin inkisafina nail olmag, rogabstgabliyyatli dévleto
cevrilmok tciin istehsal vo xidmot sahalorindo innovativ inkisafa nail olunmasi
zoruratdir,

Innovasiya prosesinin bas tutmasi {iciin miixtolif resurslarn istehsal
foaliyyotino colb edilmasino ehtiyac vardir. Bu resurslar osason yeni
layiholondirilon vo ya movcud tokmillogdirilon mohsul ndvlorinin istehsalinin
monimsonilmasi, istehsala totbiqi vo kiitlovi istehsalinin tomin edimasi ilo olagadar
edilon morsroflordon ibarotdir. Baxmayaraq ki, 6lkomizds bu resurslar innovativ
foliyyotin  miixtalif istiqgamatloring yonaldilir, lakin prognozlagdirlan vo alman
naticalor arasinda boylik uygunsuzluglar miisahido olunur.

Onnovasiyalar miiassisalorin  foaliyyatindo  sosial-igtisadi  xarakterli
funksiyalar1 reallagdirirlar. Innovasiya iqtisadi kateqoriya kimi iki miihiim
funksiyan1 yerina yetirir. Bu funksiyalara tokrar istehsal vo stimullasdirma
funksiyalar aid edilir

Innovasiyanin tokrar istehsal funksiyasina miivafiq olaraq, o genis tokrar
istehsalin prosesinin stabilliyini qorumaq tigiin mithiim maliyyslosdirma monbayi
rolunda ¢ixis edir. Innovasiyalarin totbigi vo ya konar miiossiseloro satisindan
formalasan maliyya resurslart investorun, innovasiyani tatbiq edon sahibkarin
monfaatinin formalagmasinin asas monbayi kimi ¢ixis edir.
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Mohsullarin ¢esidinin demak olar ki, innovativ inkisaf osasinda bas vermosi gorok
olan, daima tozolonmasi tolob olundugu bir dovrdo miiossisolorin dayanigligiin
tomin olunmasi birinci doracoli shomiyot kosb edir. Dayanigli system 06z
mohsulunu ragabotqabliystliyini uzunmiiddot saxlayir. Hotta qisamiiddotli dévrdo
rogabotqgabliyatliyini, miivafiq olaraq dayanigh@mi itirso belo system ovvalki
tarazliq voziyyetino qayidir. Dayaniqligin miixtolif traktovkalart movcuddur, lakin
onlarin hamist iki aspekto gotirilir: dayaniqliq potensialinin olmasi vo bu
potensialin effektiv istifadosinin tomin edilmoasi. Dayanighi vaziyyitin barpasini
tomin edo biloacok dayaniqliq potensiali miiasir innovativ meyilli istehsalin
osasinda yaradilir. Buna goro do bir cox todqiqatcilardayaniqliq potensiali ilo
innovasiya potensialin1 eyni hesab edirlor. Lakin bu potensialin yaradilmasi ti¢iin
miiossisonin shomiyyatli miqdarda maliyys vo digor resurslart lazimdir. Bu xorclor
miiossisonin dayanigligin1 pozmagq liciin  kifayotdir. Bundan slavo innovasiyanin
totbigi liclin  miioyyon vaxt miiddati tolob olunur, lakin bu miiddat arzinds
dayaniqliq pozula da bilar.

Buna goro innovativ inkisafin vo dayanighgin tohlilinde onun biitiin
xiisusiyyatlori va onlarin garsiligl slagaslorinin nozors alinmasi vacibdir.

Lakin hotta innovasiya potensialinin olmasi ilo doyiskon, geyri-miioyyon
mithitds dayanigligin tomin edilmosi Uglin  miiassisonin biitlin idarsetma
soviyyalorindo bazar tolobini monitoring etmoyo, buraxilan mohsulun c¢esidini
vaxtinda doyismoya imkan veran somarali menecment, miiasir marketing olmalidir.

Bununla miiessisonin dayanigligi asili olan bu vo ya digoer qorarlarin
gobulunda sohvlara do yol verila bilor. Bu sohvlarin sobabi bir ¢ox hallarda insan
amili hesab edilir vo bu haqiqgoto uygundur. Belo gorarlarin naticosi miiossisalorin
faaliyyati va inkisafinin pozulmasina gatirib ¢ixara bilar.

Biitin  bunlar sonaye miiossisolorinin  dayanigli innovativ  inkisaf
problemlorinin todqiqinin vo praktiki toklif vo tovsiyyolorin hazirlanmasinin

aktuall olmasi barada noticoys golmaya imkan verir.
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Problemin islonma daracasi. Miiasir miiassisalords iinovativ inkisaf va
rogabotli miihitdo miiossisolorin dayaniqlginin idarsedilmosi  peoblemlarinin
oyranilmasi va tadqiqi  bir ¢ox yerli vo acnobi alimlarindon olan T.O.Quliyev,
M.Atakisiyev, Q.Siileymanov, A.A.Majajixov, E.R.Misxojev, Y.M.Belyayaev,
A.V.Baranov, K.S.Barmaskov, @ V.Y.Vasenko, R.S.Kaplan, I.Priqojin,
V.A.Svandar, V.Y.Qorfinkel va digarlarinin asarlorinds yer almisdir.

Lakin geyd edilon todqiqatgilar 6z osarlorinde mithmii masalalori tadgiq
etmoklo yanasi bozi problemlori nozordon konarda qoymuslar. ©lbatda ki, elmi
masalalara hor bir dovrds, miixtalif yanasmalar araya golir. Bu baximdan da
Sonaye miiassisalorinin dayaniqli inkisafina tasir edon amillorin miiayyan edilorak
tosnifatlagdirilmasi kimi miihiim masalays baxis torafimizdon aparilmigdir.

Tarafimizdon islonilon tadqiqat isindo Oyranilmasi va islonilmasi nazardo
tutulan problemin shomiyyati, dorinliyi, bu giin 6¢iin aktuallig1 dissertasiyanin
movzunun sec¢ilmasinda, obyekti vo predmetinin miiayyan edilmasinda, magsadva
vazifalarinin tayin edilmasinds asas olmusdur.

Tadgigat obyekti. Innovativ inkisafinin zaruri oldugunu va yolla dayaniglh
innivativ inkisafa shomiyyat veran sonaye miiassisasi tadqiqatin obyekti kimi tayin
edilmisdir.

Tadgigatin predmetini. Sonaye miiassisalorin foaliyyatinin vo innovativ
inkisafinin dayanigliginin idars edilmosi mexanizmi arasdirmanin predmetini togkil
edir.

Tadqiqatin moagsadi. Miiassisonin  foaliyystinin  dayanigliginin  vo
innovativ inkisaf saviyyosinin yiiksaldilmasi dissertasiya arasdirmasinin magsadi
kimi toyin edilmisdir.

Toyin edilmis magsadlors nail olmagq tigiin asagiddaki masalalora baxilmasi
va halli nazords tutulmusdir:

- innovativ inkisaf soraitinde miiassisalorindayanigliginin tomin edilmasi
masalalarinin tahlil edilmasi;

- geyri-miiayyanlik soraitinds dayaniqligin idars edilmasi miixanizmlarinin
tokmillosdirilmoasi imkanlarinin arasdirlmast;
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- sanaye miiassisalorinin dayaniql inisafi vo onun gqiymatlondirilmasi kimi
masalolorin arasdirlmast;

- «Baki Tikis Evi» ASC-dos asas kapitalindan istifadonin qiymatlondirilmasi
va dayanigli innovativ inkisaf problemlorinin todgigi vo Vo halli yollarinin toklif
edilmasi.

Tadqiqatin nazari Vo metadoloji bazasi. Sonaye miiassisalorininin
innovativ inkisaf vo dayaniqligi sahosindo konseptual miiddoslar vo elmi
metadoloji tovsiyyalor  kompleksi apardigimiz todqgiqatin noazari osasini vo
metadoloji bazasi noskil edir.

Elmi yeniliyi osason xarici miihit hagqinda molumatin qithg vo geyri-
miioyyanliyl soraitindo innovasiyanin totbigi osasinda sonaye miiassisalorinin
dayanigqliginin idaroedilmasi mexanizminin aragdirilmas;

- innovasiyanin totbiqi osasinda niiossisonin dayanighiginin idars
edilmasinin tokmillagdirilmasinin asas istiqamatlorinin miiayyan edilmasi;

- otraf miihitin geyri-miioyyonliyi soraitindo  miiassisalorin innovativ
inkisafi vo faaliyyatinin dayanigligini tamin edon amillarin miioyyan edilmasi;

- Sonaye miiosSisolorinin dayaniqli innovativ inkisaf problemlarinin
miioyyan edilmasi vo miikiin halli yollarinin toklif edilmasi.

Aparilan tadqiqatin praktiki ahamiyyati dissertasiya isindo miioyyan
edilmis  tokliflor vo tovsiyyolor miiassisalorde innovasiya faaliyyatinin
idaroedilmasinin praktiki masalalorinin halli tiglin elmi-metoloji asas olmasindan
ibarotdir. Isin noticolori miiassisonin innovativ inkisafi sahasinds planlasdirma vo

idaraetmo masalaloari ilo moasgul olan miitaxasislar tigiin faydali ola bilar,

Elmi rahbar: dos. 9.V.Haciyev

Magistrant: A.M.Abdulhseynova
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