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GIRIS

Mévzunun aktualligr. Igtisadiyyatinm inkisaf etmokds olan hazirki dévriindo bazar
prinsiplorino uygun sokildo onu formalasdiran 6lkomizin garsilasdigi on vacib iqtisadi
problemlorindon biri miivafiq geyri-neft sonaye saholorinin borpa edilorok daha da inkisaf
etdirilmosidir. Azorbaycanin geyri-neft sonaye toyinatli mohsullar bazarinda satis1 togkil
olunan bir sira kiitlovi istehlak mohsullar1 yerli vo regional iqtisadi problemlorin tosirino
moaruz qalaraq, hom keyfiyyat, hom do qiymat saviyyasina asason son alicinin talobatini bu
vo ya sair hoddo 6doso do, oslindo normal bazarin osas prinsiplorindon istifadonin
formalasdig1r bozi xarici dovlotlorin miivafiq mohsullart ilo miiqayisado zoif rogobot
qabiliyyatlilik soviyyasine malikdir. Bu is9, respublikamizda molum istehsal vo satis
miinasibatlorinin birtorafli inkisafi ilo olagodar sokildo, igtisadiyyatda saglam rogabot
miihitinin yaranmasina mane olur.

Rogabat vo rogabat gabiliyyatlilik problemlarinin aktuallasdigi indiki soraitdo vacib
bazar toloblorino cavab vermok imkanina malik istehsalin reallasdirilmasi, bu mogsadlo,
miiossisalorin iqtisadi potensialindan hortorofli vo somarali istifado edib, satis1 toskil
olunan mohsulun keyfiyyatinin va ragqabat gabiliyyatliliyinin artirilmasi, bununla slagodar
birbasa iqtisadi islahatlarin va todbirlorin hoyata kegirilmasi oldugca miihiim rola malikdir.

Bazarda har bir omtoonin rogabat gabiliyyetliliyi moagsadilo onun 6z funksiyalarini
sair oxsar amtoslora nisbaton on yaxsi yerino yetirmasi zoruridir, yoni omtoo alict {igiin
zoruri olan Ozlinlin etibarliliq, yararliliq, sorfalilik vo sair xassolorine osason diger
miiossisalorin toklif etdiklorindon miioyyon monada secilmolidir. Adoton omtoonin ardicil
sokildo rogabat qabiliyyatliliyi daha cox onun keyfiyystinin istiin, qiymetinin iso
minimum olmasindan asilidir ki, bu faktorlardan da birinin zaifliyi son naticade amtosnin
rogabot gabiliyyatliliyini minimuma sala bilor. Omtosnin keyfiyyatinin {istiinliiyi,
xuisusila, bu istiqgamatda texniki, texnoloji va togkilati masalolorin somarali hallini diggatds
saxlayirsa, onun minimum qiymotdo vo doyardo olmasi bu istigamotdo sirf igtisadi
faktorlarin vacibliyini ortaya cixarir. Belo iqtisadi faktorlara omtosnin keyfiyyotino vo
somoarali istehsalina sorf edilmis mocmuu xorclori, omtosnin omok tutumlugunu, maya

doyerini, omtosnin standartlasdirma saviyyasini, qiymat siyasotini, idaraetms vo omoyin



somaraliliyi, amak mohsuldarligini, omtoonin istehlak mosroflorini, habels keyfiyyatin
idaro olmasina yonalmis sair faktorlari samil etmok olar.

Magistrlik dissertasiya isininin mévzusunun aktualligi rogabot qgabiliyyotli omtoo
istehsalinda keyfiyyatino tosir edon iqtisadi faktorlarin qgiymoytlondirilmasini va
yaxsilasdirilmasini ohats edarak 6z obyektini 6lkomizds istehsal olunub satilan geyri-neft
sonaye toyinatli mohsullarin timsalinda miioyyonlosdirmisdir. Belo ki, yerli igtisadiyyatin
toraqqisindo shomiyyoto malik olan istonilon bir istehsal vo emal sahasinin miiasir bazarin
osas prinsiplorindon istifado ¢orgivasindo somorali vo miikommol artimi, bu istiqgamotdo
bazi elmi-iqtisadi aragdirmalarin aparilmasmi vacib etmisdir. Buna gora do, 0Olke
igtisadiyyati ticiin onomlilik vo perspektivlilik noqteyi-nozorindon, onsnovi vo golirli
sahodon birt hesab edilon geyri-neft sonaye toyinath omtoslor istehsalinin baorpasina,
arttmina, o ciimlodon, 6lkados rogabat gabiliyyatli vo Ustiin keyfiyyatli mohsullarin miiasir
sokilds istehsalina vo bazarin osas prinsiplorindon istifadodo homin omtaslorin somarali
sokildo satisinin togkil olunmasma imkan yaratmaq 6lks igtisadiyyatinda olduqgca aktual
problemdir.

Azorbaycanda geyri-neft sonaye toyinatli mohsullarin keyfiyystli istehsalina tosir
edon iqtisadi faktorlarin diizgiin vo optimal qiymsetlondirilmasi, qoyulan mogsadlara
somarali nail olmaq mogsadilo onlarin tadricon yaxsilasdirilmasi, bununla da indiki sorait
liciin ¢ox vacib olan ragabat gabiliyyatlilik masalasinin somarali halli aktualliq toskil edir.
Bu problemin nazari va tacriibi baximdan atrafli arasdirilmasi iso mévzunun aktualligini
sartlondirir.

Problemin Oyronilmo vaziyyoti. Miasir iqtisadi soraitdo Olkomizin geyri-neft
sonaye milassisalorinin  ragabat qabiliyyatliliyinin - artirilmasmin nazori vo tocriibi
moasalolarinin todqiqi iqtisad¢1 alimlorin  diggat moarkozinds olmusdur. Respublikanin
taninmus iqtisadg1 alimlorindon Nadirov A.A., Somodzado Z.O., Sokaroliyev A.S.,
Manafov Q.N., Mohorromov A.M., Valiyev D.O., Hiiseynov T.H., Haciyev Q.B vo
basqalarinin elmi-tacriibi arasdirmalarinda asas digqat geyri-neft sonaye miiossisalorinin
ragabat qabiliyyatliliyinin artirilmasinin nozari aspektloring yonaldilmisdir.

Tadgigatin magsad va vazifalori. Tadqiqatin mogsadi Azarbaycanda geyri-neft

sonaye miiossisolorinin rogabat gabiliyyetliliyinin artirilmasi yollarii miioyyon etmok
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liclin yeni iqtisadi miinasibotlor soraitindo geyri-neft sonaye miiossisalorinin ragabat
gabiliyyatliliyinin formalagmasinin nazori asaslarimi tadqiq etmak, miiasir vaziyyati tohlil
edorok qgiymotlondirmok vo onun artirilmasi istigametlorino dair elmi cohotdon
osaslandirilmis toklif vo tovsiyslor hazirlamaqdan ibaratdir. Qarsiya qoyulan magsado
catmagq li¢iin asagidaki vozifolor miioyyon edilmis vo yerino yetirilmisdir:

- geyri-neft sonaye miiossisolorinin ragabat gabiliyyatliliyinin tominatinin metodoloji
asaslar1 va prinsiplorini miioyyanlogdirmok;

- geyri-neft sonaye miiossisalarinin ragabat gabiliyyatliliyinin qiymatlondirilmasinin
nazoari aspektlorini Gyronmak;

- Xarici ticaratin va ixracin ragabat gabiliyyatliliyinin gostaricilari sistemini miioyyan
etmok vo tohlil edorak giymotlondirmak;

- geyri-neft sonaye miiossisolorinin mohsullarinin keyfiyyst vo istehlak doyorinin
onun ragabat gabiliyyatliliyine tosirini miioyyon etmok;

- Qeyri-neft sonaye miiossisalorinin daxili bazarda rogabat qabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasi istigamatlorini asaslandirmag;

- geyri-neft sonaye miiossisolorinin ragabot gabiliyyatliliyinin  Somarali idars
edilmasina Vva istehsalin inkisafina dovlst dostoyini miioyyanlogdirmak.

Toadgigatin obyekti Azorbaycanda raqabat gabiliyyatli sahibkarligin hoyata
kegirilmasinds rolu olan geyri-neft sonaye miiossisalori vo predmeti iso onlarin ragabat
qabiliyyatliliyinin formalagmasinin nozari - tacriibi xtisusiyyatloridir.

Tadgigatin nazari-metodoloji asaslarl. Tadqigatin nazori-metodoloji asasini milli
vo xarici olkolo alimlorinin geyri-neft sonaye miiossisolorinin rogabot gabiliyyatliliyinin
artirllmasima dair asorlori, bu sahoys aid olan dovlot ganunlari, normativ-hiiquqi aktlar vo
statistik materiallar toskil edir. Todgiqat prosesindo miigayisali tohlil, montiqi
timumilosdirmo, statistik qruplasdirma, miisahids vo s. metodlardan istifads olunmusdur.

Magistrlik dissertasiyasimmin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya girisdon, 3 fasildan,
naticodon va istifado edilmis adobiyyat siyahisindan (53 adda) ibarot olmagla hocmi 88

sohifadir. Dissertasiyada 7 codval va 1 sokil verilmisdir.



FOSIL I. QEYRI-NEFT SONAYE MUSSSISOLORININ ROQABOT

QABILIYYOSTLILIYININ FORMALASMASININ NOZ8RI ©SASLARI

1.1. Qeyri-neft sonaye miiossisolorinin ragabat qabiliyyatliliyinin tominatinin

metodoloji asaslar1 va prinsiplari

Molum miihit dovlstlorin iqtisadiyyatinin  beynolxalq tosorriifat sistemino
intensiv inteqrasiyasi, dovlotlorarasi iqtisadi olasalorin genislonmasi, timumilikdo
igtisadi omoliyyatlarin globallasmasi ilo xarakterizo edilir. Belo bir miihitdo yerli
igtisadiyyatin artimi, onun beynolxalq tosorriifat sistemino somorsli inteqrasiyasi,
ixrac potensialinin yiiksoaldilmasi kimi vacib masalalarin halli yerli istehsalin roqabat
qabiliyyatliliyinin artirilmasini sortlondirir.

Roaqabot gabiliyyatlilik miirokkob iqtisadi moathumlardan biri olmaqla, igtisadi
adabiyyatlarda makro vo mikro iqtisadi saviyyadas secilir. Milli iqtisadiyyatin roqabat
qabiliyyatliliyi ona moxsus sahibkarliq subyekti vo saholorin yerli vo beynolxalq
bazarlarda istiinlik toskil etmosi vo onun giiclondirilmasi iizra roqiblori gerido
qoymasi kimi izah edilir [24, 33, 42].

Mikro soviyyado, yoni birbasa sahibkarliq subyekti miqyasinda rogabot
qabiliyyatlilik rogiblorlo miigayisado qiymoat va geyri-qiymoat faktorlar1 lizro {istiin
omtoo vo xidmeatlor istehsalim 6ziindo oks etdirir [39]. Konkret ndv omtos rogabot
qabiliyyatliliyinin soviyyasino géro onun qiymati, satis hacmi, istehsalin rentabelliyi,
ixracin samaraliliyi, sahibkarliq subyektinin monfaati ilo tam olagalilik togkil edir.
Omtoonin raqabat gabiliyyaetliliyini ancaq roqib geyri-neft sonaye toyinatli mohsullar
ilo miigayisasi aparilmaqla miisyyanlosdirmok olar. Rogabot qabiliyyatlilik nisbi
xarakter dasiyir vo bazara, satis miiddotine baglidir. Ragabat gabiliyyatliliyin
omtoodon forqini birincisi, ictimai istehlak xassolorino asason, ikincisi, bu istehlakin
6donilmasi magsadila ¢okilon masraflarin soviyyasine asason gostorir [14].

Rogabot gabiliyyatli giymotlordo edilo bilon giizostlorin 6lglisii, mallarin
gongarilmo miiddati v istehlakgilara taklif edilon xidmatlorin hacmina géra miiayyan
edilo bilor. Sahibkarliq subyektinin raqabat gabiliyyatliliyi magsadilo onun maliyys
soraitinin, golirlilik soviyyesinin aragdirilmasi, eloco do satisa qodorki hazirliq

islorinin toskili xiisusilo zoruridir [48].



Qeyri-neft sonaye toyinatli mohsullarin rogabot qabiliyyatliliyini sortlondiron
faktorlara asagida gostorilonlor aiddir: iqtisadi-konkret nov omtoonin maya doyori vo
satts qiymoti; ekoloji-miivafiq tolobatin 6deonilmo saviyyasi; texnoloji-istehsal
omoliyyatinin modernlogdirilmosi imkanlari; sosial yoniimli mosroflorin soviyyasi.

Olkodo geyri-neft sonaye miiossisolorinin roqabot qabiliyyatliliyin tomin olmasi
Ilk 6nco asagida gostorilon istiqgamatlords islorin goériilmasini sortlondirir: bizneso
olverisli mithitin formalasmasi; bazarda rogabst aparmaq imkanina malik ¢oxukladli
iqtisadiyyatin vo tosorriifatgiliq formalarinin inkisafi; olverisli soraitdo geyri-neft
sonaye mohsullart bazarina omtes c¢ixarmaga sorait yaradan, homg¢inin raqgabati
mohdudlasdirmayan emal vo xidmot sahasinin formalagsmasi; geyri-neft sonaye sahasi
bazarinda omtoalorin sarbast horokating imkan vermayon faktorlarin logv olunmasi.

Qeyri-neft sonaye toyinatli mohsulun rogabot qabiliyyatliliyi onun maxsus
oldugu dovloatin vo sahibkarliq subyektinin rogabast qgabiliyyatliliyini tozahiir etdirir.
Demali, iqtisadi sistemin faaliyyatinin somaraliliyi 6ziinii istehsal edilon geyri-neft
sonaye toyinatli mohsullarin rogabat gabiliyyatliliyinin soviyyasinds 6ziinii gostarir.

Roqgabot qabiliyyetlilik indiki soraitdo nozori vo tocriibi elmi arasdirmalarin
tadqiqat obyektino cevrilmigdir. Ragabat qabiliyyatliliys iqtisadi ve marketing
baximindan yanasmaq miimkiindiir. Ogor sahibkarliq subyekti istehsal etidyi omtos
vo xidmotlori bazarda yaranmis qiymot soviyyosino goro istehlakgiya tam catdira
bilmirsa, onda homin sahibkarliq subyekti roqabast gabiliyyatli deyil.

Marketing baxisindan roqabot gabiliyystli tosorriifat¢iliq miihitindo istehsal
olunan amtaslar bazarin raqabatine uzun miiddat tab gatirir, tosarriifatin artimi tomin
edilir vo omtoonin istehlak¢iya tam ¢atdirmasi imkanlari artir [19]. Roqgabot
qabiliyyatli tosorriifatgiliq miihitindo istehsal olunan omtosloro bazar ehtiyacinin
soviyyosi artan xotlo inkisaf edir. Rogabot vo rogabot qabiliyyatlilik bir-birini
sartlondiran faktorlardir. Bu baximdan roqabat qabiliyyatli geyri-neft sanaye toyinath
mohsul istehsali bazariin yaranmasi dovriine tosadiif edir.

Bazar iqtisadiyyatinin vacib tinsiirlorindon biri olaraq rogabot miiossisalor
arasinda xiisusi sokildo tozahiir edon miinasibatlori oks etdirir. Rogabatin artimi, onun

miqyasinin cografi sorhodlordon konara c¢ixmasi beynoalxalq tosorriifat sistemi
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cargivasinda milli iqtisadiyyatin somarali faaliyyastini zorurato ¢evirir. Ona asason da
beynolxalq omok bolgiisiiniin miisbat tocriibasindon bohralonmoklo rogabotodavamli
igtisadiyyatin yaranmasi hor zaman milli iqtisadi toroqqi strategiyasinin 6zoyini togkil
etmigdir. Rogabotodavamli iqtisadiyyatin yaranmasi fikri halo XV-XVIII osrlordo
merkantilistlorin nozori aspektlorinds 6z oksini tapmisdir. «Ucuz alib baha satmagi»
sorvotin monboyi hesab edon merkantilistlor ixracin idxala nisboton ¢ox olmasina
goro Olkoyo pul toplamagi vo foal ticarot balansini tomin etmoyi osas tutur, bu
mogsadlo  onlar dovlotin iqtisadiyyata midaxilosini, dostokloyici siyasotin
reallasdirilmasini vacib hesab edirdilar.

Merkantilizmin praktikada totbiqine misal olaraq XVII asrdo Fransada maliyys
naziri Kolberin siyasatini geyd edo bilorik. Bu siyasatin sociyyavi cohoti dovlotdo
ixrac yOnumli, rogabat qabiliyyoatli mohsullar istehsalini hoyata keciron
manufakturalarin arttminin stimullasdirilmasi idi. Basqa torofdon, homin ddvrdo
sonaye toyinatli xammal vo omtoslor ixracina icazo verilmirdi, bununla dovlotdo
manufakturalarin artimina olverisli miihit formalasirdi. Bagsga sozlo, bu siyasot
Fransada istehsal edilon moahsullarin xammal soklinds ixracini mahdudlasdirirdi [1].
Lakin onun reallasdirdigi bu siyasot Fransanin sonayesini durgun vaziyyato salmis,
iqtisadiyyatin birtorafli artimina sabob olmusdur.

Merkantilistlordon forqli sokildo fiziokratlar kond tosorriifatinda iri1 kapitalist
istehsalinin inkisaf etdirilmosinin torafdari idilar. Onlar iri hacmli fermerlorin inkisaf
etdirilmasini nazari va tacriibi cohatdon asaslandiraraq géstarirdilar ki, yalniz bu yolla
xalis mohsul istehsalina nail olmaq miimkiindiir, Onlar tokidlo gostorirdilor ki, xirda
kondli tosorriifatlarinda xalis amtos formalasa bilmoz. Biitlin bunlara diqqat yetirorok
belo bir gonasta goalinir ki, fiziokratlarin nozoari aspektlori aqrar sahado kooperasiyanin
stimullagdirilmasina, istiin omtoslik soviyyesine malik sahibkarlarin inkisafini
miidafia etmakls, ragabat gabiliyyatli sonaye tayinatl istehsalin inkisaf etdirilmasina
yonalmisdir. Hoqigaton do indiki soraitds diinyada roqabet qabiliyyatli sonaye
omtoolor istehsalini hoyata kegiron dovlotlorin praktikasindan molum olur ki, onlarin
bu sahado gazandigi nailiyyatlorin 6nomli sobablorindon biri geyri-neft sonaye

sahosindo kooperasiyanin inkisafidir.



Miiasir soraitdo Qorbi Avropada fermerlorin 80 %-i, ABS-da 70 %-i, Simali
Avropada vo Yaponiyada 100 %-i koniilli sokildo kooperasiyalarda birldasir [38].
Qeyri-neft sonaye sahasinds kooperasiyanin arttmina miihit formalasdiran an asan vo
islok mexanizmdir. Qeyri-neft sonaye sahasindo kooperasiya harakat1 holo XIX asrin
ortalarinda Almaniyada yaranmisdir. Homin ddvrlor tozoco torpaq miilkiyyatgilori
olmus kondlilor bazi oxsar problemlorls iizlosirdilor.

Kondlilarin ortaq problemlarin halli istigamatinds Fridrix Vilhelm Rayffayzen
1847-ci ildo kooperativ ideyasi irali siirmiis vo birinci dofs olaraq kasib kond
ohalisina dastok birliyini tosis etmisdir. Sonralar bu birlik inkisaf etmis vo 1864-cii
ildo Geddesdorfda ilk kooperativin biinovrasi qoyulmusdur. O, «Geddesdorf Kredid
Kassas1» adlandirilmigdir. Sonralar «Rayffayzen kooperativlori» kimi onlarin
nliimunslari biitiin Avropaya va sair dovlatlors yayilmigdir.

Rogabot {istiinliiyiino malik mohsul istehsalimin osas istiqgamotlorindon biri
iqtisadi resurslarin potensial imkanlarindan somaorali istifado olmasidir. Beynolxalq
omok bolgiistiniin  genislonmasi miihitinds ixtisaslasmanin diizgiin sec¢imi, yani
molum resurslarin potensial imkanlarina uygun olan istehsalin artimi roqabot
qabiliyyatli istehsalin tomin olmasinin osaslarindan biri olaraq qiymsatlondirilir.
Beynolxalq omok bolgiisii, iqtisadiyyatin liberallagdirilmasi ideyasini dostokloyon
Adam Smito osason dovlatlor gapali igtisadiyyatdan imtina edoraok oan sorfali ticaratlo
mosgul olurlar. O gostorirdi ki, istonilon dovlet konkret amtooni basqa dovlat ilo
miiqayisado miitloq sokildo on ucuz istehsal etmok imkanina malikdir. Homin dovlot
bu amtoonin istehsali lizra ixtisaslagsmali, onun avazinds miigayisali iistiinlitys malik
olmadig1 mohsullart idxal etmolidir. Belo bir miihitds iqtisadi olagolor hoyata kegiron
biitiin dovlatlor bohralanir [47].

Adam Smitin «Miitlaq TUstiinliiklor nazariyyssi»ni tamamlayan D.Rikardonun
«Miiqayisali tistilinliiklor nozariyyasi»nnds siibut edilmisdir ki, istonilon 6lka bu va ya
bagsga omtoo istehsalinda masroflor ndqteyi-nozorindon miitloq Tstiinlilys Xas
olmadig1 halda da dovlatlor arasindaki qiymotlordo az da olsa forq davam edir vo hor
bir dovlot nisbi istiinlilyo malikdir. Homin dovlotdo elo bir omtoo tapmaq

miimkiindiir ki, onun istehsalina ¢okilon maosroflorin soviyyosi basqa dovlst ilo
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miigayisodo asagi olsun. Lakin o, bu miigayisolori omok sorfinin asasinda aparmagla
istehsal mogsadilo zoruri olan basqa faktorlara diqget yetirmirdi [22].

Isveg iqtisadcilar1 F.Hekser vo B.Olin XX osrin 30-cu illorinde homin suallara
cavab vermaklo gostorirdilor ki, istehsal masraflori arasindaki nisbi forqin asasini
istehsal faktorlarinin geyri-borabor bolgiisii vo onlarin qiymati arasindaki forq toskil
edir. Onlarin noazoriyyasine asason istonilon 6lko malik oldugu resurslardan tistiinliiyo
malik olaninin intensiv osaslarla istifadosino gorait yaradan saholor {iizro
ixtisaslagsmaqla tstlinlik qazanmis olur. Basqa torofdon, nisboton az vo ya heg
olmayan istehsal faktorlar: intensiv istifads olunan amtaslorin istehsalinda istiinlitys
malik deyildir. iqtisadi resursun iistiinliiyii, on doqiq desok, toklifin tolobi iistolomasi
bu resursun giymotinin azalmasi ilo naticalonir. Malumdur ki, ucuz resursdan istifado
olmas1 agsag1 masroflorlo omtas istehsalina miihit formalasdirir.

Hazirda respublikamizin iqtisadiyyatinin qeyri-neft sonaye sahasindo iqtisadi
resurslarin real soraiti vo nisbating nozor salsaq aydin olur ki, burada torpaq vo kapital
mohdud, omok resurslar 1s9 kifayat qodordir. Demali, iqgtisadi resurslarin real soraiti,
omoak bazarinda bazar konyukturundan asili sokilds is qilivvasinin ucuzlugu, ilk 6nca
omok tutumlu sahoalorin artimini zorurato gevirir.

Indiki iqtisadi soraitdo beynolxalq bazarda rogabat qabiliyyatli omtoolor elm
tutumlu, modern texnologiyalar osasinda istehsal edilon, basqa sozlo, texnoloji
tistiinliitys malik dovlatlorin istehsal etdiklori amtoslordir. Son dovrlords iqtisadgilar
miigayisali Ustiinliiylin miioyyon sortlor c¢or¢ivosindo neqativ noticolora sobob
oldugunu gostororok nozoro catdirirlar ki, xiisusilo xammal ixracat hoyata kecgiron
dovlatlordo geyri-neft sonaye toyinatli xammalin ixracinin artirilmasi onlar {iclin
iqtisadi cohotdon faydali deyildir. 1876-1948-ci illorin materiallarina uygun sokildo
hoyata kegirilmis hesablamalara osason, diinya iqtisadi alagoalor sortlori geyri-neft
sonaye toyinath omtoslor vo xammal ixracati hoyata kegiron inkisaf etmokdo olan
dovlatlarin aleyhina doyigarak qiymat indeksi 147-don 89-a diismiisdiir [20].

Roqgabot qabiliyystliliyin konseptual miiddoalar1 Amerika iqtisad¢ist Maykl
Portern 80-ci illarin sonunda yazdig1 «Millatlorin beynalxalq ragabat qabiliyyatliliyi»

adli nozoriyyado otrafli surotdo 6z oksini tapmisdir. Maykl Porter Harvard biznes
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moktobinin professoru olmaqla, ticarot vo sonaye sahasi lizro rogabot strategiyasi vo
diinya rogabot qabiliyyatli konsepsiyasinin miihiim miislliflorinden biridir [53]. O,
R.Reyqganin prezidentliylr miiddotindo saholorin rogabat qabiliyyatliliyinin artirilmasi
lizro toskil edilmis komissiyanin rohbori olmusdur. Hindistan, Yeni Zellandiya,
Kanada vo Portugaliya hokiimotlorinin maoslohatcisi olmusdur. Miiasir soraitdo
morkozi Amerika dovlotlori prezidentlorinin regional strategiyalarin hazirlanmasi
lizro aparici kadrdir.

Maykl Porter beynolxalq bazarlarda dovlotlorin rogabot qabiliyyatliliyini
miuloyyanlosdiron vo qarsiligli miinasiboatdo olan 4 miihiim gdostoricisi gostormisdir.
Bunlara asagida gostorilonlor aiddir: faktorlarin sortlori; tolob sortlori; qohum vo
xidmot saholori; miiossisonin strategiyasi vo rogabat vo s.

Faktorlarin sortlori dedikdo, burada iqtisadi resurslarin real soraitino uygun
texnologiyalarin istehsala totbiqi digqotdos saxlanilir. Masalon, Qarbi Avropada torpaq
kimi vacib iqtisadi resursun mohdudlugu saho vahidindon artiq omtos alinmasina
sorait yaradan texnologiyalarin formalagmasi ila naticalondi. Yaxud geyri-neft sonaye
miiossisalorinda iistiin nailiyyatlor qazanmus Israildo mohdud olan su ehtiyatindan
somorali istifado olmasi ii¢lin formalasan damcilama metodu ilo suvarma biitiin
diinyada otrafl1 viisot aldi. Noaticods uygun problemlorls iizloson dovlotlorde roqabat
qabiliyyatli istehsalin tomin olmasi geyd edilon texnologiyalara tolob formalasdirdi.
Bir s6zlo, mohdud vo baha iqtisadi resurslardan minimum haddos istifadoys sorait
yaradan texnologiyalarin totbiqi istehsala ¢okilon mosroflorin soviyyasini minimuma
salmagqla, Oziinii istehsal edilon omtaslorin rogabat gabiliyyatliliyindo 6ziinii biiruze
Verir.

Qabagqcil dovlatlarin praktikasindan malumdur Ki, geyri-neft sanayesinin ragabat
qabiliyyatliliyinin artirllmasinda, bilavasito geyri-neft sonaye toyinatli istehsal ilo
oslaqodar foaliyyatdo olan, yoni istehsal vasitolori istehsali hoyata kegiron vo geyri-neft
sonaye toyinatli mohsullarin emalini reallasdiran sonaye sahibkarliq subyektlorinin,
habelo istehsal vo satis omoliyyatinin normal surstdo reallasmasina imkan veron
inkisaf etmis bazar infrastrukturunun mévcudlugu 6nomli sortlordon biri hesab edilir.

Burada geyri-neft sonaye miiossisalorinin ahongdar artimi, onun biitiin saholori
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arasinda somorali iqtisadi alagelorin mdévcudlugu, geyri-neft sonaye miiassisaloring
forqli saviyyolords xidmot edon saholorin — servislorin, lizinq sahibkarliq
subyektlorinin, aqrokimyovi vo zoobaytar xidmot saholorinin, birjalarin, marketingin,
biznesin vo s. inkisaf soviyyosi diqqgotdo saxlanilir.

Iqtisadiyyatda roqabat aparan sahibkarliq qurumlari arasinda mohdud todiyyo
qabiliyyatli tolob ugrunda miibarizo getdikco ¢otinlosir. Belo bir miihitdo roqiblorlo
miiqayisada on somoroli tosorriifatcilifa nail olmagin yollarindan biri ragabat
strategiyasinin hazirlanmasidir. Rogabot strategiyasinin hazirlanmasinda molumat
mithiim shomiyyat dasiyir.

Ogor 70-ci illorin bohranindan avvel ETI xiisusilo enerji tutumlu xarakters malik
idiso, bu bohrandan sonra tosarriifat¢iligin intellektlosmasi voziyyati yarandi. Osas
istehsal amili enerji yox molumat oldu. Roqgabat gabiliyyatli mohsudl istehsali yalniz
maliyyo resurslari ilo yox, mohz intellektual resurslarla tomin olmaga baslanildi [27,
35].

Roaqabot strategiyasi konsepsiyasi rogabot soraitindo istonilon goraitin qiymot-
londirilmosinin asasmi togkil edir. Baxmayaraq ki, rogabotin miqyast dovlotlorin
cografi sorhadlorini asir. Sahibkarliq subyektlori yerli, regional vo qlobal
strategiyalarin hazirlanmas1 zoruroti ilo qarsilagirlar. Strategiyanin uguru iki
istiqgamotdo  konsepsiyanin artimini1  sortlondirir. Bunlardan birincisi, rogabot
miibarizasi yerinin miioyyan olmasidir. Belo ki, diinya miqyasinda ragabatin
giiclondiyi bir miihitdo sahibkarliq subyektlori 6z foaliyyotlorini faydali bazarlarda
reallagdirmaq imkanlarim1 gazanmaga cohd edirlor. Bununla olagadar sokilde
strategiyanin  hazirlanmas1 rogabatin  yerinin rogabat qabiliyyatliliys  tosiri
saviyyasinin miioyyan olmasima yonoldilmolidir. Ikinci konsepsiya miiossisalarinin
xarici bazarlarda regional vo global sobokolorinin formalagsmasi sayasindo onlarin
rogabat gabiliyyatliliyinin artirilmasi ilo baglidir [29, 36].

Raqabat gabiliyyatli istehsalin 6nomli sartlorindan biri sahalorarasi vo sahadaxili
raqabatin moévecudlugudur. Inhisargiliq meyllori miiossisolorin ahongdar islonmasini
tomin etmir, Ustiin roqabotli mohsul istehsalina stimul formalagdirmir, habelos

sahodaxili vo saholorarasi alagolorin qirilmasi ilo naticolonir. Daha somaorali istehsal,
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satig vo istehlak ugrunda miiossisolor arasinda gedon rogabot miibarizosi istehsalin
bazarin daim dinamik doyison tolablorine uygunlasdirilmasini talob etmokls, qeyri-
somorali miiossisalorin miiflislogsmasing, rogabat gabiliyyatli sahibkarliq qurumlarinin
inkisafi ilo naticolonir.

Yerli omtoolorin xarici bazarlara ¢ixmasinda yerli bazarda rogabot soraitinin
formalasdirilmasi, kapitalin saholorarasi vo sahodaxili sorbost horokotino olverisli
imkanlarin formalagmasi ohomiyyatlidir. Bu problem o6ziinii yenico bazar
igtisadiyyatt yoluna godom qoymus dovlotlords, xiisusilo Azorbaycanda koskin
surotdo gostorir. Yerli istehsalin diinya bazarlarinda roqabat gabiliyyatliliyinin
artirilmast zorurati rogabatin genislonmosi va giiclonmasindon irali golir. ©nonavi
sokildo rogabot gabiliyyatliliyin artirilmast ilk 6nco dovlet himayssinin predmeti
hesab edilir.

Umumilikda raqabot qabiliyyatliliyin artirilmasi ya makroigtisadi siyasat, ya da
molum resurslarin potensial imkanlarindan bohrolonmoklo miigayisali iistlinliiyo
malik saholorin artimi ilo tomin edilir. Lakin istonilon dovlotin resurslarla tomin
edilmoasi soviyyasi ona moxsus sahibkarliq subyektlorinin rogabot qabiliyyatliliyini
miloyyon etmir. Ona osason do raqabst qabiliyyatliliyin artirilmast mogsadilo
resurslardan istifadonin iqtisadi somaraliliyini tomin edon todbirlor reallagdirilmalidir.
Bu baximdan Maykl Porter vurgulayir Ki, 6lko pul-kredit, vergi, gomriik siyasati
sayosindo roqabot qabiliyyatliliyi yiliksoldon gostoricilora tosir edir. O, rogabot
qabiliyyatliliyi miioyyonlosdiron gostaricilor sistemindo tosadiifi hadisalorin do vacib
ohomiyysoto malik oldugunu vurgulayaraq qeyd edirdi ki, belo hadisslor milli
igtisadiyyatin rogabot gabiliyyatliliyine onomli tosir eds bilor. Biitiin bunlar bazarin
konyukturunda doyisikliklo noticolonmoklo, olverisli satis bazarlariin  oldo
edilmosino miihit formalasdira bilor.

Qeyri-neft sonaye toyinatli mohsullar bazarinin konyukturuna tosir gostoran,
tosadiifi xarakter dasiyan faktorlara asagida gostorilonlor aiddir: kortobii hadisalar;
resurslarin qiymotindo koskin artib-azalmalar; maliyys bazarinda vo ya valyuta
kursunun soviyyasinde onamli dayisikliklor; elmi-texniki nailiyyastlor; mohtokirlik

faktorlari; yerli vo diinya siyasi bohranlar va s.
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Bir sozls, geyri-neft sonaye miiassisalorinin xiisusiyystlorindon asili sokilds
bazarin konyukturuna tosadiifi faktorlarin tosiri on giicliidir. Bu da basqa
problemlorlo borabor, geyri-neft sonaye toyinatli mohsullar bazarinda konyukturanin
tohlilini miirokkoblosdirir, roqabot strategiyasmin hazirlanmasinda maneolor
formalasdirir vo sigorta bazarimin artimini zorurato gevirir. Fikrimsizca, geyri-neft
sonaye miuossisolori bununla olagadar olan bazarin xarakterik xiisusiyyotlorindon asili
sokildo bu sahonin rogabat qabiliyyatliliyinin artirilmasinda tobii-iqlim miihiti vacib
ohomiyyot dasiyir.

Qeyri-neft sonaye miiossisolorindo Onomli istehsal vasitosi olan torpagin
keyfiyyatindaki farglor eyni nov amtas istehsalina ¢okilon masraflorin soviyyasinda
forgliliyo sobob olur. Bu faktor orazilor iizro eyni mosrof miigabilindo forqli
naticalorin alda edilmasing, istehsal edilon amteslorin maya doyarinin vo timumilikda
onlarin rogabat gabiliyyatliliyinin soviyyasinag tosir edir. Ona asason do fikrimizco,
geyri-neft sonaye sahasinda sahibkarlarin ragabat gabiliyyatliliyinin artirilmasi basqa
tadbirlorlo borabor, onlarin yerlosdiyr orazilorin tebii-igtisadi miihitino, molum
igtisadi resurslarin potensial imkanlarina uy8un olan saholorin artimini zorursto
Cevirir.

Alman alimi H.Istvana osason qeyri-neft sonaye miiossisolorindo roqabat
qabiliyyatli sahibkarligin sortlorini iki yero: xarici vo daxili sortloro bolmok olar.
Xarici sortloro asagida gostorilonlor aiddir: tobii-iglim miihiti; iqtisadi serait;
miilkiyyat va kredit miinasibatlori; texnika vo texnologiyanin artimi [43].

Yuxarida geyd edilonlordon forgli sokilds sahibkarligin daxili sortlori sahibkar
torafindon idars edilir. Daxili sortlor asagida gostarilon sokilds qruplasdirilir: maddi-
texniki resurslar; tochizat vo miigavils miinasibatlori; sahibkarliq gabiliyyati [53].

Mikro soviyyado aparilmis bu arasdirmalarda rogabot  qabiliyyatli
tosarriifatciligin - tomin  olmasinda  sahibkarliq  qabiliyyatinin = rolu  xiisusi
vurgulanmigdir. Miloyyon olunmusdur ki, birbasa sahibkarliq subyektinin roqabot
gabiliyyatliliyinin artirllmas1 basqa faktorlarla borabor, sahibkarin iqtisadi

resurslardan lap somorali surotds istifado etmok bacarigindan 6nomli sokildo asilidir.
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Mbohz bunun yekunu olaraqg, eyni tobii-iqlim miihiti vo iqtisadi resurslara malik forqli
sahibkarlarin faaliyyatinin naticalari bir-birindon segilir.

Konkret istehsal saholorino goro roqabot qabiliyyatliliyin soviyyosinin artrmasi
iqtisadi resurslardan on optimal surotds istifadoye miihit formalasdirir. Bu
baximindan birbasa istehsal sahosinin roqabot qabiliyyetliliyi bu sahodo istifado
edilon mohdud resursun hor vahidino osason oldo edilon monfootin hocmi ilo
miioyyanloasir. Qeyd edilon saholorin artimi ilk 6nco sahibkarin onlar1 segmok bacarigi
vo gabiliyyotindon asilidir. Belo ki, o miigayisali doyorlondirmolors uygun olaraq
samarali sahalari segmokla ragabat qabiliyyatli faaliyyatini tomin eds bilor.

Bir sozlo, sahibkarliq gqabiliyyati iqtisadi artimin tokanverici qlivvasidir.
Sahibkarliq potensiali, sahibkarliq qabilyyati vo sahibkarliq foaliyyati timumilikds
sahibkarliq resurslarini formalasdirir. Sahibkarliq resurslar1 basqa iqtisadi resurslarin
somorali qarsilighh  olagosini  toskil etmoklo, tosorriifat foaliyyotinin  roqabot
qabiliyyatliliyinin artirtlmasinda shomiyyatlidir. Biznes bacarigmin reallagdiriimasi
ona miivafiq miihitin formalagmasi ilo baglidir. Beynolxalq praktikaya osason, biznes
bacarigmin somorali surotdo hoyata kegirilmosi bu sahoys dovlotin miidaxilosini,
sahibkarligin artimima mane olan faktorlarin aradan qaldirilmasini, habela kigik vo
orta bizneso yardim gostorilmosini 6na ¢okir.

Gostorilonlori yekunlagdirib, geyri-neft sonaye miiossisolorinin foaliyyati ilo
olagoli bazarin spesifik xiisusiyyatlorino diqqet yetirorok, qeyri-neft sonaye
miiossisolorinin rogabat gabiliyystliliyini miioyyanlosdiron sortlori asagida gostorilon
sokilda qruplasdirmaq olar: tabii-iglim miihiti va cografi movqe; iqtisadi resurslarla
tomin edilmo soviyyosi; bazar miinasibatlorinin inkisaf soviyyesi; saglam rogabot
soraiti; Olkonin pul-kredit, valyuta, biidco, vergi vo Xarici iqtisadi miinasibatlor
siyasoti; ETT vo kadr potensiali; geyri-neft sonaye sahosi vo ona xidmot gdstoron
infrastruktur sahalorinin inkisafi va s.

Iqtisadiyyatin on 6namli sferalarindan biri olan geyri-neft sonaye sahosinin
artimi tarixon biitlin dovrlordo comiyyat qarsisinda duran 6nomli vazifs olmusdur.
Qeyri-neft sonaye sahasi ohalinin oarzaq mohsullarina vo sonayenin xammala yaranan

tolobatini tomin etmoklo indiki soraitds orzaq tohliikesizliyinin vo regional artimin
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tomin edilmasinds, iqtisadiyyatin somorali qurulusunun formalasdirilmasinda,
ohalinin mosgulluq saviyyesinin artirilmasinda vo basga maosalalorin  hallinds
ohomiyyatlidir.

Qeyri-neft sonaye sahosinin inkisafi bu sahodo foaliyyotdo olan forgli ndvli
tosorriifat¢illq formalarinin  rogabot gabiliyyetliliyinin artirilmasi  ilo  baghidir.
Miiossisalorin roqabot gabiliyyatliliyinin artirilmasi dedikds, onlarin yerli vo xarici
bazarlarda {istlinliiklorinin giiclondirilmosi {izro reallagdirilan kompleks todbirlor
sistemi digqgotdo saxlanilir. Rogabot qabiliyyatliliyin artirilmasi birbasa omtoo {izro
cokilon masraflorin azalmasi vo onun keyfiyystinin tokmillogdirilmasi ilo barabar,
dovlatin apardig igtisadi siyasat sayasinds tomin edilir.

Bazar prinsiplorindon istifado edon ddvlotlorin 6nomli sokildo dovlot dostoyina
osaslanan qeyri-neft sonaye toyinatli istehsali yerli vo konar bazarlarda
miivoffaqiyyotlo roqabet aparir. Inzibati amirlikdon bazar sistemino qodom qoymus
Olkomizdo geyri-neft sonaye sahosini stabillosdirmok, iqtisadiyyati stabillosdirmok vo
ohalinin rifahinm1 yaxsilasdirmaq tiglin reallagdirilan islahatlar sayesindo qeyri-neft
sonayesindo forgli novlii tosorriifat formalar1 yaradilmisdir.

Qeyri-neft sanaye toyinatli mohsullar bazarina dévlet miidaxilesi hom do onunla
xarakterikdir ki, bazara cixarilacaq milli omtoolorin istehsali 6lko tolobatini tomin
etmadiyi hallarda bazar konyukturu xiisusilo idxal amtoolori sayassinda tonzimlanir.
Formalagsmis uygunsuzluq dorinlosdikca iso yerli bazar basqa dovlatlordon miioyyon
qodor asili soraitdo galir. Demali, iqtisadi tohliikosizliyin tomin edilmasi zoruriyyati
meydana ¢ixir.

Milli istehsalin yerli vo konar bazarlarda rogabot qabiliyyatliliyinin
artirilmasinda dovlstin xarici iqtisadi siyasoti shamiyyatlidir. Hor bir 6lkonin apardigi
xarici iqtisadi todbirin prioriteti asagida gostorilonlordon ibarotdir: iqtisadi
miistoqilliyin qorunmasi; yerli istehsalin sovqlondirilmosi; milli iqtisadiyyatin
beynolxalq iqtisadiyyata somorali inteqrasiyasi.

Xarici iqtisadi siyasotin hoyata kecirilmosi {i¢iin dovlatin reallagdirdigi tonzim-
loma tadbirlorine gomriik-tarif, qeyri-tarif vo valyuta tonzimlonmasi aiddir. Gomriik

tariflori hom proteksionst, hom do fiskal funksiyani yerino yetirir. 20.06.1995-ci ildo
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qobul edilmis «Gomriik tarifi haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin Qanununa
uygun, «Gomriik Tarifi Azorbaycan Respublikasinin gémriik sorhoddindon kegirilon
vo Xarici-Igtisadi Foaliyyotin ©Omtoo Nomenklaturasma (XIFON) xiisusilo sistem-
losdirilmis mallara totbiq olunan gémriik riisumu stavkalarinin macmusudur» [13, 17,
23].

Gomriik tarifinin  proteksionist funksiyast milli miiossisalorin iqtisadi
maraglarinin miidafissi, onlarin yerli bazarda raqabast qabiliyyatliliyinin artirilmasi ilo
olagodardir. idxal mallarindan gémriik riisumunun tutulmasi, onlarin yerli bazarda
satis1 vaxti doyarinin yiiksolmasine vo Olkodo istehsal edilon oxsar omtoslorin
rogabati gabiliyyatliliyinin artmasi ilo naticolanir.

Milli istehsalin yerli bazarda roqabot gabiliyystliliyin artirilmasinda idxalin
mohdudlagdirilmasina yonaldilon todbirlor ohomiyyatlidir. Bu todbirlors miixtolfi
vergi vo yigimlar, kvotalasdirma vo lisenziyalasdirma, sanitar toloblor, ekoloji,
texniki vo standart normalardan istifado olmasi va s. aiddir.

Indiki soraitdo diinyada reallasdirilan miidafio todbirlori xiisusilo rogabat
qabiliyyatliliyi asagi olan istehsala malik dovlotlor {iglin on xarakterikdir. Ciinki
xarici ticarotin liberallagdirildigr bir miihitdo rogabot gabiliyyatli omtoslor istehsal
edilon dovlotlords bu tadbirlorin reallasdirilmasina ciddi ehtiyac duyulmur. ©gor 40-
c1 illerdo inkisaf etmis dovlotlordo idxal gémriik tariflori orta hesabla 40-50 % idiso,
indi bu parametr 4-5 % haddindadir.

Xarici ticaratin stimullasdirilmasi yerli istehsalin xarici bazarlarda roqabot
qabiliyyatliliyinin artirilmasinin 6nomli istiqgamstlorindon biri olaraq dovlatin iimumi
iqtisadi strategiyasinin osasmni toskil edir. Xarici ticarstin sovqlondirilmasi ila
olagadar dovlatin reallasdirdig: tadbirlors asagida gostarilonlor aiddir: ixracin birbasa
vo dolayr yolla subsidiyalasdirilmasi; ixracin kreditlogdirilmasi vo sigortalanmasi;
ixracatgilara vergi giizostlorinin totbiqi; vacib infrastruktur sahslorinin formalagmasi,
molumat tominati vo s.

Qeyri-neft sonaye miiassisalorinin amtaslarinin ixracinin stimullagdirilmasi iizra
reallagdirilan todbirlor xiisusilo zoruridir. Bu problem 0ziinlii qgeyri-neft sonaye

sahasinda intensiv texnologiyaya osaslanan dovlatlordo ¢ox koskin suratdo 6ziinii
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gostorir. Qeyri-neft sonaye toyinatli omtoolors yaranan ehtiyacin geyri-elastikliyi
ETT-nin istehsala totbiq olundugu vo istehsalin soviyyasinin dinamik surotdo artdigi
bir miihitdo bazarda «artig» mohsulun formalagmasina gotirib ¢ixarir. Basqa sozlo,
miasir iqtisadi dovrds geyri-neft sanaye toyinatli amtoslorin istehsalinin saviyyasi bu
omtooloro yaranan ehtiyaci Ustoloyir. Bir sozlo, geyri-neft sonaye toyinatli omtooslors
ehtiyacin geyri-elastikliyi iimumilikdo iqtisadiyyatda bu sahonin payinin azalmasi ilo
miisahidos edilir. Bir sira gabaqcil dovlstlords, yoni shalinin {istiin aliciliq qabiliyyati
olan bir miihitds geyri-neft sonaye toyinatli omtoslars ehtiyac lap yiiksak geyri-elastik
xaraktera malikdir.

Toxmini hesablamalara uygun sokilds miiayyan edilmisdir ki, homin dovlatlords
geyri-neft sonaye toyinatli amtaalar {izra ehtiyacin qiymot elastikliyi amsal1 0,20-0,25
intervalinda doyisir. Bu molumatlar onu tosdigloyir Ki, geyri-neft sonaye toyinatl
omtaalorin qiymatinin 40-50 % azalmasi onlara yaranan ehtiyacin 10% yiiksalmosina
saobob olur. Bu baximdan gabaqcil dovlotlordo geyri-neft sonaye toyinatli mohsullar
bazarinda «artig» mohsulun ixracinin stimullagdirilmasi mithiim masalalordon hesab
edilir. Umumilikdo qeyri-neft sonaye miiossisolori iizro xarici ticaratin
tonzimlonmoasinda asagida gostorilon mosalolora xiisusi Onam verilmasi vacibdir:
milli istehsalin xarici bazarin rogabatindon qorunmasi, asagi keyfiyyatli omtoolorin
idxalinin garsisinin alinmasi {i¢lin geyri-tarif mohdudiyyatlorindon istifads edilmasi;
Olkads istehsal olunan omtoslorin oxsar amtoalarinin idxalmin kvotalasdirilmasi,
habelo onlara xiisusi gomriik riisumlarinin totbiq olmasi; idxal gémriik riisum vo
tariflorinin idxal vo milli istehsala barabor raogabot miihitinin formalagmasina digqot
yetirmaklo yaxsilagdirilmasi; idxal omtoslorinin keyfiyyotina vo tohliikasizliyine
nazaratin giiclondirilmasi; ixracyoniimlii istehsalin stimullagdirilmasi, infarstrukturun
inkisafi vo ixracin subsidiyalasdirilmas.

Iqtisadi omoliyyatlarin qloballasmas: siibhosiz ki, xarici ticarotin liberallas-
dirtlmasini, har bir 6lkanin reallasdirdig: proteksionist siyasatin yumsaldilmasini 6na
cokir. Belo bir miihitds yerli istehsalin roqabst qabiliyyatliliyinin artirilmasinda

miiasir texnologiyalarin istehsala totbiqi boyiik shomiyyat dasiyir.
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Molumdur ki, rogabstli mohsul istehsalinin tochizatini hoyata keciron
texnologiyalarin istehsala totbiqi bir sira faktorlarla, xiisusilo miiassisalorin maliyya
soraiti 1lo s1x baglidir. Miiassisalorin maliyya soraitinin tokmillogdirilmoasina dovlotin
geyri-neft sonaye sahosindo reallagdirdigi vergi siyasoti Onomli tosir edir.
Umumilikds vergi stavkalarini azaltmagq, onlar1 gismon vo ya birdofalik lagv etmoklo
dovlot iqtisadi subyektlorin rogabot gabiliyyatli foaliyyatini stimullagdirir, yeni
texnologiyalarin istehsala totbiqino sorait yaradan yigimin yaranmasina olverisli
miihit formalasdirir.

Qeyri-neft sonaye miiossisolorinin kreditlogdirilmosinin  vacibliyi ragabot
qabiliyyatli istehsalin tomin olmasindan 6nca bu sahade movsiimilikls slagadar pul
daxil olmalari ilo amtas istehsalina masroflorin ¢okilmosi miiddotinin bir-birino uygun
golmomosidir. Qeyri-neft sonaye miiossisalorinin  kreditlogdirilmasi  bir sira
faktorlardan, o climlodon 6lkads reallasdirilan pul-kredit siyasatindon asilidir.

Olkomizdo pul-kredii siyasotinin miioyyon olmast va bu omoliyyatin
tonzimlonmosi Morkozi Bankin funksiyalarina aiddir. Pul-kredit siyasatinin
reallagdirilmasinda inzibati vo iqtisadi {isullardan istifado edilir. Inzibati iisullara
kommersiya banklarmin faaliyyatino birbasa mohdudiyyatlorin qoyulmasi, toftis vo
yoxlamalar keg¢irilmosi, miioyyon miiddot orzindo banklarin foaaliyyatinin
dayandirilmasi vo s. todbirlar aiddir. Iqgtisadi iisullar xiisusilo {ic metodla reallasdirilir:
ehtiyat normalarimin miisyyonlosdirilmosi; ugot stavkalarinin miioyyonlosdirilmasi;
ac1q bazara ¢ixmaq [21].

Bu iisullardan istifado etmoklo Morkozi Bank timumilikdo toklif edilon kreditin
hocmi va faiz stavkasina tosir edir. Faiz stavkasinin istiinliiyli roqabst gabiliyyatli
istehsala sorait yaradan texnologiyanin totbiqini mohdudlasdirir, iqtisadi resurslardan
natamam suratdo istifado edilmasino vo istehsal edilon omtoonin maya doyorinin
artmasina gatirib ¢ixarir.

Dovlat kredit qoyulusu morhoalosindaki borc kapitalinin harokoti omoliyyatinda
istirak edir, kredit bazarinda agir vo ylingiil sortlorls pul aldo olmasini tonzimloyir. Bu
soraitdo kredit alan qurumlardan biri giizostli sortlorlo pul veosaiti alir vo kapital

inkisafin1 tomin etmok imkani qazanir. Basqasi iso agir sortlorlo kredit gotiirdiiylindon
19



rogabot miibarizosindo moglub  olur. Kredito osason faiz  stavkasmin
differensiallagdirilmast vasitasiylo hokiimot imummilli iqtisadi inkisaf proqramina
uygun sokildo bu vo ya basqa sahibkarliq subyektlorinin {istiin kreditlosdirilmosini
tomin edir, onlarin faaliyyatini kredit glizostlori sayasinds stimullagdirir. Lakin diqqat
yetirmok zoruridir ki, maliyyo siyasotinin mogsadlori arasinda ziddiyyst molumdur.
Masolon, faiz stavkasinin artirilmasi inflyasiya siirotini azaldir, maliyys bazarinda
stabilliyi tomin edir. Bagsqa torofdon iso bu, kreditin hocmini azaldir, iqtisadi
toraqqisine neqativ tosir gostorir vo igsizlik soviyyasini artirir. Odur ki, pul-kredit
tadbirlorinin  reallagdirilmasinda prioritetlorin =~ gozlonilmasi, mimkiin neqativ
vaziyyati avvalcadon doyarlondirmokls onlarin neytrallasdirilmasi vacib masslalordon
biri hesab edilir [15].

Hor bir Olkenin iqtisadiyyatinin inkisafinda sormays ohomiyyot dasiyir.
Investisiya qoyulusunun yiiksalmosi xeyli sosial-igtisadi vozifalorin hollina - igtisadi
inkisafin tomin olmasina, kapital vo istehsalin qurulusunun bazarin doyison
konyukturasina uygunlagsmasina, habelo istehsalin roqabat qabiliyyatliliyinin
artmasina tosir edir. Investisiya qoyulusu xiisusi, borc va calb olunan vasaitlor, habelo
blidca vo bilidcadonkonar fondlar sayesinde reallagdirilir. Hazirda sormayslorin
saholoraras1 vo sahodaxili horokotino olverisli miihit formalasir vo monfoot normasi
iistiin olan, rogabat gabiliyyotli sahoalords comlogmasina gotirib ¢ixarir.

Elmin inkisafinin naticosidir ki, miiasir soraitdo ABS, Yaponiya, Almaniya,
Fransa, Ingiltoro vo belo inkisaf etmis dovlotlor sosial-iqtisadi, ohalinin hoyat
saviyyasi, istehsalin rogabat gabiliyyatliliyini, mosgullugun tominatini, insan inkisafi
indeksi vo s. belo makroiqtisadi parametrlorino asason, hotta zongin tobii sorvatlori
olan xeyli dovlatlori gerido qoyur. Bu isa bilavasito elm vo ETT-nin, tohsilin va insan
kapitalinin toraqqisi ilo baghdir.

Qeyri-neft sonaye sahasindo miiassisalorin ragabat gabiliyyatliliyinin artirilmasi
ilo olagodar reallasdirilan todbirlor icorisindo dovlotin qgeyri-neft sonaye sahosindo
apardig1 antiinhisar siyasoti vacib yer tutur. Dovlotin antiinhisar siyasoti - biitiin
miiossisalora borabar ragabot miihitinin formalasmasi vo haqgsiz raqabato imkan

verilmomaosi ii¢iin reallagdirilan kompleks todbirlor sistemidir.
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Antiinhisar siyasoti asagida gostorilon istiqamatlords reallagdirilir: antiinhisar
qanunvericiliyinin islonib qobul olmasi; antiinhisar tonzimlonmasi vo antiinhisar
ganunvericiliyino omol edilmosino nozaroti reallagdiran dovlot organlar1 sisteminin
yaradilmasi.

Olkomizdo bazarin osas prinsiplorindon istifadonin inkisafi ilo olaqodar
igtisadiyyatda inhisar¢iligin aradan qaldirilmasi, saglam roqabot soraitinin
formalasdirilmasi, onun dovlot miidafiosi sisteminin toskil olmasinin normativ-
hiiquqi bazas1 formalasmisdir. Bu baximdan 6lkomizdo «Haqsiz roqabst haqqinday,
«Antiinhisar faaliyysti haqqinda» vo «Standartlagdirma hagqinda» Qanunlar1 gostora
bilorik [4, 18, 32].

Qeyri-neft sonaye sahasindo dovlatin antiinhisar siyasatinin mithiim istiqamatlori
asagida gostorilonlordon ibarstdir: forqli novlii tosorriifat formalarina barabar rogabat
aparmaq Vo qeyri-neft sonaye toyinatlh mohsullar bazarmma sorbast girmok
imkanlarimin formalasmasi; emal sahasindo nozarat sohm paketlorinin bir hissosi kond
tosorriifat istehsalgilarina moxsus olan sohmdar miiossisolorin yaradilmasi; material-
texniki resurslar vo xidmot saholori bazarinda inhisargiliq meyllorinin aradan
qaldirilmasi, o climlodon o6lko daxilinds maddi-texniki resurslar istehsalinin
stimullasdirilmasi va s.

Qeyri-neft sonaye istehsali lizorindos istehsal va alici inhisargiligi sahonin ragabot
qabiliyyatliliyino monfi tosir gdstoron faktorlardan birino ¢evrilmisdir. Qeyri-neft
sonaye miiassisalorindo istifado edilon bozi sonaye toyinatli omtoslorin — neft
mohsullarinin, elektrik enerjisinin va s. istehsalin1 reallasdiran sahibkarliq subyektlori
tobii inhisar qurumlarmma aiddir ki, bu da ddovlstin qiymotin bollisdiriicii
funksiyasindan istifade etmoklo homin sahalorin galirinin miisyyan hissasinin geyri-
neft sonaye sahoasinin xeyrino olaraq boliisdiiriilmasine olverisli miihit formalasir.

Miiassisalarin  rogabat gabiliyyatliliyinin artirllmasinda bazar faktorlar1 da
holledici ohomiyyat dasiyir. Bu faktorlara asagida gostorilonlor aiddir: bazar
infrastrukturunun, topdansatis bazarlarinin togkili, molumat tominati; satis sistemindo
bazarin toskilati qurulusunda vasitogilorin sayinin azaldilmasi vo ticarot-todariik

foaliyyatinin kooperativ toskilat formalarinin artimi; emal, keyfiyyatin artirilmasi,
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cesidlomo, gablagsdirma vo s. 6lko ohalisinin tolobatinin dolgun 6donilmosine xidmot
gostaran saholore sormayo qoyulusunun stimullagdirilmasi.

omtoo istehsalinin yiiksoldilmasinin vo zoruri keyfiyyotdo alicilara catdiril-
masinin ehtiyat monbalori yalniz istehsal omoliyyatinda yoxX, hom ds xidmat
saholorindo molum olduguna gore infrastruktur bélmasindo buraxilan qlisurlar, bozon
istehsal saholorinds buraxilan qiisurlara nisboton xalq tosorriifatina xeyli zorar vurur.

Qeyri-neft sonaye miiossisolorinin rogabot qabiliyyatliliyinin artirilmasinda
keyfiyyotin idaro olmasi miihiim faktorlardan biri hesab edilir. Inkisaf etmis
dovlatlordo qeyri-neft sonaye toyinathh omtoslorin istehsalgilarinin tosorriifatgiliq
strategiyasinda keyfiyyotin artirilmasi tizrs proqramlar 6nomli ¢okiya malikdir.

Istehlak doyorinin dolgun odonilmaosi omtoanin keyfiyyatinin
tokmillogdirilmasini tolob edir. Buna asason do keyfiyystin idara olmasi zoruriyyoti
formalagir. Omtoa qithigr miihitindo do keyfiyyatin idare edilmoasi hor bir ticarat¢inin
funksiyasima aid edilon foaliyyat noviidiir. Omtoo un keyfiyyotinin artirilmasi onun
idara olmasina ¢akilon masraflorin tezliklo 6donilmasi sayasinda geri qaytarilir. Belo
ki, keyfiyyotli omtoo heg¢ bir olavo mosrof olmadan on baha qiymoto satilir, onun
saxlanma vo reklam mosrofi minimuma salir. Asagi keyfiyyatili omtoani realizo
etmok mogsadilo iso xeyli reklam vo saxlama moasrofi tolob edilir. Omtoanin
keyfiyyeotinin dovlot torafindon {istiin sokildo idaro olmasi1 ancaq miivafiq iqtisadi vo
toskilati tisullarin daqiq islonib hazirlanmasi va tacriibaya totbiqi sayasindo miimkiin
olur. Bu baximdan da omtoonin keyfiyyatinin idars olmasi iqtisadiyyatda timumi
idaraetma sisteminin mithiim torkib hissalorinden biri olaraq qiymstlondirilir. Bu,
geyri-neft sonaye toyinatli amtoolorin istehsali, todariikii vo saxlanmasi vaxti islodilon
standart vo texniki sortlors miioyyon zamandan bir baxilmasini vo onlarim zomanat

soviyyasinin xeyli tokmillogdirilmasini tolob edir.

1.2.  Qeyri-neft sonaye  miiossisolorinin  rogabat  qabiliyyatliliyinin
qiymatlondirilmasinin nozori aspektlori
Aydin oldugu kimi milli iqtisadiyyatin ayrilmaz hissasi olan geyri-neft sonaye

mohsullar1 bazari, mahiyyat etibar1 ilo hom miiassiso vo alicilar arasindaki iqtisadi
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miinasibatlori ohato edorak, ham ds ohalinin geyri-neft sanaye mohsullarina yaranan
tolabatin1 tomin edib, hamginin tolob va toklif asasinda foaliyyot gdstorir. Ona bazar
miinasibatlorinin ganunauygunluglar1 ndqteyi-nozorindon yanasdiqda aydin olur ki,
geyri-neft sonayesi hor seydon ovvel, ohalinin tolabatinin 6donilmasini tomin edon
geyri-neft sonaye mohsullarinin istehsalin1 6ziindo oks etdirir. Qeyri-neft sonaye
mohsullar1 bazarinin somorsli foaliyyatini tomin olmasimin vacib xiisusiyyati, qeyri-
neft sonaye toyinatli mohsullarin istehsalinin hacmini mshsuldar qiivvalerin toraqqi
saviyyasina uygunlasdirmaqgdan ibaratdir. Biitiin bunlar iso, ilk 6nco dovlotin {imumi
igtisadi toraqqi ilo miioyyaon olunur.

Apardigimiz  arasdirmalarin  noticosindon aydin  olur ki, mohsullarin
rogabatliliyinin qiymatlondirilmasi amsoliyyatinda, xiisusilo keyfiyyst parametrlorine
istinad olmasina vacibdir. Bu vaxt ragabat qabiliyyatliliyin qiymatlondirilmasina
forqli baxigslar movcuddur. Lakin, ¢ox zaman bu omoliyyatda qobul olunmus
qaydalardan istifado olunur. Elo bu magistrlik dissertasiyasinda da geyri-neft sonaye
toyinatlt mohsullarin raqabat qabiliyyatliliyin qiymatlondirilmasinin yekun diisturun-
dan istifado etmok diqqetde saxlanilir. Cilinki onlarin hamisinda qeyri-neft sonaye
toyinathi mohsullarin keyfiyyatino eyni normativ talablor irali siiriiliir. Eyni vaxtda, bu
toloblar keyfiyyatin ekspertizasi vaxtina da diqqat yetirilir.

Qeyri-neft sonaye miiassisalorinin ragabsto davamliliginin asagida gostorilon
hallarda molum olmas1 miimkiindiir:

1. Rogabat gabiliyyatlilik ancaq azad bazarda miimkiindiir;

2. Rogabot qabiliyystlilik anlayist hom bazar miinasibatlori obyektloring
(masalon, amtas, xidmatlar), hom do miiassisalora samil edilir;

3. Miiassisalorin raqabat qabiliyyatliliyi, omtaslorin (xidmatlorin) keyfiyyati
hom miiassisa, hom da alic1 tarafindon dyronilir;

4. Rogabot qabiliyyatlilik soviyyasinin miioyyon olmasi vaxtt homin qeyri-neft
sonaye toyinatli mohsul bazarindaki alicinin pul galirlorinin saviyyasi miitloq digqot
yetirilmoli vo arasdirilmalidir;

5. Istehsalgmin ragabot qabiliyyatlilik soviyyasi iqtisadi, texnoloji vo basqa

gostaricilar ilo barabar, onun bazardaki xiisusi ¢okisine gora do miisyyan edilir;
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6. Qeyri-neft sonaye toyinatli mohsullarin rogabot qabiliyyatlilik soviyyasi
dinamik inkisaf edon va daim yenilogsmoys moruz qalan hadds olmalidir;

7. Istonilon qeyri-neft sonaye toyinatli mohsullarin roqabot qabiliyyatlilik
soviyyosi ancaq azad, saglam bazar iqtisadiyyatinin osas prinsiplorindon istifado
olundugu miihitdo miioyyaonlosir.

Yuxarida gostorilonloro diqqet yetirorok gostoro bilorik ki, sorbost bazarda
molum olan ragabat qabiliyyatli istonilon geyri-neft sonaye toyinatli mohsulun eyni
novli mohsuldar bozi doqiq iistiinliiklorine - keyfiyyot parametrlorino vo istehlake1
ticin colbediciliyino osason segilir. Buna osason do istonilon omtoonin ragabat
qabiliyyatliliyine 2 mdvgedan: miiassisonin va alicinin movgeyindan ¢ixis etmayo
ehtiyac vardir.

Gostarmak zoruridir ki, bu bolmads biz qeyri-neft sonaye toyinatli amtoonin
rogabot qgabiliyyatlilik vo rogabot iistlinliiyli xiisusiyyotlorino miiossiso baximindan
baxacagiq. Onlar sorti sokildo dord miihiim ndve ayirmaq miimkiindiir: roqgiblora
nisboton istehsal moasroflorinin on asagi soviyyasivo qiymatlorin tonzimlormosi
imkani; istehsal omoliyyatinda yeni texnologiyalardan, «nou-hau» vo basqa yenilik¢i
metodlardan istifado; istehlak¢ilara slavo xidmatlorin gostorilmasi; amtaslorin kiitlovi
molumat vasitolorinds reklamu.

Qeyri-neft sonaye miiassisalorinin yuxarida gostorilon roqabat istiinliiklorino
malik olmast barado otrafli molumata nail olmaq geyri-miimkiindiir. Oksor
miiossisolor belo informasiyalart adoton kommersiya sirri hesab edir vo onlarin konara
yayllmamasi mogsadils ir1 hocmdo vasait sorf edirlor. Buna asason dos istonilon geyri-
neft sonaye toyinathh omtoslorinin istehsalgr baximindan ragabet {stiinliiyiiniin
miioyyan olmasi vaxti, adston homin omtoanin keyfiyyat xiisusiyyatlori vo onlarin
bazarda roqabato doziimliiliik xiisusiyyatlorindon istifado edilir.

Eyni vaxtda geyri-neft sonaye toyinatli omtosnin ragabot qabiliyyatliliyinin
coxsayli hesablama metodlariin miioyyon olmasi asagida gosterilon parametrlora:
keyfiyyot (texniki) vo iqtisadi parametrloro osaslanir. Buna osason do asagida biz
rogabat qabiliyyatlilik sistemindo homin metodlarin {istiinliiklorindon vo catismayan

cohatlorindon bohs edacayik.
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Qeyri-neft sonaye toyinatli omtoolorinin rogabot qabiliyyatlilik soviyyosini
miioyyonlogdirmok mogsadilo miigayiso metodundan istifado olunur. Bu metodun
diizgiin se¢imindon ¢ox sey asilidir, xiisusilo, omtoonin texnoloji vo iqtisadi para-
metrlora (gostaricilora) asason roqabat iistiinliiklorinin dayarlondirilmasi va gorarlarin
gobul olmas1 kimi faktorlar.

Qeyri-neft sonaye miiossisalorinin roqabot qabiliyyatliliyinin  sahibkarliq
qurumlart nazorindon qiymsotlondirilmasinin miiqayiso bazasini asagida gostorilon
parametrlor togkil edo bilar.

1. istehlake1 ehtiyacinm ddonilma soviyyasi;

2. Keyfiyyatin normativ parametrlori;

3. Raqib amtoonin texnoloji parametrlori;

4. Hipotetik (ideal) nimunanin keyfiyyat gostiricilori;

5. Secilmis omtoonin xlsusiyyatlorino yaxin basqga qrupdan olan omtoo
niimunasinin somoaralilik parametrlori.

Ogor qeyri-neft sonaye toyinatli omtoanin roqgabatliliyinin doyorlondirilmasi
vaxti, miiqayisa bazasi olaraq alici tolabatinin 6donilmasi soviyyasi osas gotiiriiliirsa,
onda secim aparilir vo istehlak¢ilarin mohsullara yaranan ehtiyacinin hacmi
miioyyanlosdirilir. Bu vaxt homin parametrlorin alict baximindan vo mohsullarin
bazardaki iistiinliiyli istigamatlorine do digqat yetirilmalidir [30, 37].

Keyfiyyot parametrlorinin  miigayiso bazasina uygun sokildo secilmis
hesablamalarinda geyri-neft sonaye toyinatli omtoonin standartlari, texniki sortlori,
tibbi-bioloji xiisusiyatlori vo s. osas gotiriilir. Ogor miiqayiso metodunda raqib
omtoanin keyfiyyatinin texnoloji parametrlori gobul edilirss, hesablamalarda iso
normativ-texniki  sonadlosmoys aid edilmoyon keyfiyyot parametrlorindon
bohralonmok olur. Belo soraitdo roqib omtoslorinin keyfiyyotinin ekspertizasinin
naticalorindon da bahralonmal olar.

Miiqayiso bazasi olaraq hom do hipotetik (keyfiyyot mogsadilo ideal hesab
edilon) niimuna parametrlorindon ds istifade etmok miimkiindiir. Bu amtaalor raqib

geyri-neft sonaye toyinatli mohsullar igorisindo an yaxsi parametrloro malik ola
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bilorlor. So6hbot, hoalo istehsal edilmomis, ancaq istehsal istigamatlori artiq
miioyyanlosdirilmis yeni omtos noviindon gedir.

Bazara satis moqgsadilo togdim edilon qeyri-neft sonaye mohsullar1 ilk andan
roqabotlo {izlogo bilor. Lakin artiq istehlak¢iya tam catdirilmis omtoo miiqayiso
mogsadilo ideal niimuns hesab oluna bilor. Artiq o, alicinin doqiq ehtiyacini 6domis
vo homin omtoonin istehlak¢isinin davranis modelini tocossiim etdirmir. Adoton,
omtoonin raqabotodavamliliginin qiymatlondirilmasi onun keyfiyyot parametrlorinin
oxsar omtoalorin parametrlori ilo miiqayisali suratdo miioyyan olunur. Bu amoliyyat
hom texnoloji, hom do iqtisadi parametrloro asason reallasdirilir. Bununla borabar,
omtoonin  vo  yaxud omtoo  istehsalgisinin  rogabot  gabiliyyatliliyinin
qiymatlondirilmasinds differensial, kompleks, inteqral vo qarisiq tsullardan da
istifado olunur. Asagida bu tisullarin hor birinin forglondirici xiisusiyyatlorini digqat
yetirok.

Rogabotodavamliligin - qiymatlondirilmosinin differensial tisulu totqiq edilon
omtoonin  keyfiyyot parametrlorinin  vo miiqayiso bazasinin elementlorinin
tutusdurulmasi vo onlarin nisbatinin miioyyonlogdirilmasine asaslanir. Ogor alicilarin
toloblorinin 6donilmasi soviyyasi, mohsullarin ragabat gabiliyyatliliyinds osas mii-
qayiso metodu kimi gobul edilirso, onda rogabot qabiliyyatliliyin vahid parametri
forqli metodlarla hesablanilir.

Gostormak  zoruridir ki, miiassisalorin ragabatliliyinin - qiymatlondirilmasi
omoliyyatinda bu gostoricilor miigayiso metodundan vo bazasindan asili sokildo
miixtalif clr hesablana bilorlor. Lakin miiqayise bazasi kimi miiassisalorin
mohsullarin keyfiyyatinin normativ parametrlorindon istifado edilorsa, onda todqiq
edilon amtaanin parametrlori ancaq 2 gostariciys malik olacaqdir: sifir vo bir. Bu
onunla baglidir ki, normativ gostaricilar iizra qeyri-neft sonaye mohsullarinin rogabat
qabiliyyatliliyin giymotlondirilmosindo homin omtoo tolob edilon standartlara
uygundursa, o vaxt biz ona bir gostoricini vermis olurug. Yox agor bu omtoo normativ
texniki sonadlogmoanin tolablorina uygun deyilss, bu vaxt ona sifir gostaricisi verilir.

Hom do sifir rogomino boliinon har bir rogomin naticosi do sifir olacaqdir. ©gor
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mohsullarin rogaboat qabiliyyatlilik parametri sifir olacaqdirsa, bu vaxt onun imumi
soviyyasi do sifir togkil edocokdir.

Mohsullarin texnoloji vo iqtisadi gostoriciloro (parametrloro) osason todqiq
edilon noviin vahid gdstaricisinin parametirlorini 0-dan sonsuzluga qador oldo etmok
olar. Bu vaxt homin parametrlorin qiymoti miiqayiso bazasini togkil edocokdir.

Ogor aragdirilan omtos, miiqayisali metoda nisbaton aliciya manfi tasir edirsa, bu
vaxt roqabot qabiliyyotlilik omsali yeni molum metodika {izro hesablanir. Malum
metodikadan istifado etmoklo qgeyri-neft sonaye miiossisolorinin istehsal etdiklori
mohsullarin ragabat gabiliyyatliliyini qiymatlondirarkon o metodika magbul sayilacaq
ki, vahid parametrinin yiiksaldilmasi, alicinin telabatin1 keyfiyyatli 6donilmasine vo
bu da 6z novbasinds todqiq edilon omtoonin raqabat qabiliyyatliliyinin yiiksalmosing
sabab olacaqdir.

Ogor todqiq edilon mohsullarin texnoloji parametrlorini miqdar cohotdon
(mosolon dad, rong, otir gostoricilori) doyarlondirmok miimkiin deyildirse, onda
ekspert tisulu kimi balla hesablanma metodundan istifads olunur. Bu vaxt hom todqiq
edilon niimuno, hom do osas informasiyalar1 balla giymotlondirilir. Lakin roqabot
istiinliiklorinin qiymatlondirilmasinin differensial iisulu bu amaliyyatin saviyyasinin
yalniz bir parametrs osason miioyyan olmasina sorait yaradir.

Diizdiir, alicilar geyri-neft sonaye toyinathh mohsullarin keyfiyyatini qiymatlon-
dirorkon an yaxs1 parametri miioyyanlosdirirlor. Lakin parametrlor sistemi ¢oxsaxali
oldugu tciin, bu sahoalorin hor biri alicilar torafindon istifado olunar. Buna asason do
raqabat qabiliyyatliliyin differensial iisulu 2 halda totbiq olunar. Bu o vaxt yaranir ki,
miiqayise metodu kimi alicilarin tolobatt vo normativ-texnoloji tolablorin 6donilmasi
saviyyasi istifado olunsun.

Mohsullarin ragabat qabiliyyatliliylr giymstlondirilorkon molum metodikanin
forglondirici xiisusiyyoti ondan ibaritdir ki, ogor hanst vahid parametrlorindon biri O
olarsa, onda kompleks parametr do sifir olacaqdir. Ciinki normativ texnoloji
sonadlosmoys miinasib olmayan istonilon qeyri-neft sonaye toyinathh mohsulu
sertifikatlagsdirilmayacaq vo bununla da bazarda sorbast sokildo satila bilmoayacokdir.

Bu vaxt homin omtoanin ragabat gabiliyyatliliyindon s6hbat gedo bilmaz.
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Mahsullarin roqabst gabiliyyatliliyi qiymetlondirilorkon ekspert royi marketing
totqigatlart noticolorino deyil, fordi praktikaya vo miisahidoloro uygun sokildo
verildikdo, onun keyfiyyoti asagi olur. Lakin, ona digqgoet yetirilmosi xiisusilo
zoruridir. Bozon do hesablarin lap da sadolosdirilmosi vo ucuz basa golmosi
mogsadilo, kompleks texnoloji gostoricilorin secilmosino ehtiyac formalasir. Bu vaxt
hesablasmalarda istifado edilon kompleks parametrdon — faydali effekt parametrindon
istifado edilir. ©Omtaalorin rogabat qabiliyyatliliyinin inteqral parametrlori 6ziindo,
kompleks parametrlor arasindaki miinasibati vo nisboti birlosdirir. Integral
parametrlor omtoonin forqli faktorlar {izro roqabot gabiliyyatlilik soviyyesinin
hesablanmas1 mogsadilo deyil, onlarin kombinasiyali va garsiligli slagesi mogsadila
diqgotdo saxlanilir. Bir sira miislliflor mohsullarin rogabat gabiliyystliliyinin inteqral
parametrlorini hesablayarkon, miixtalif tisullardan istifade edirlor. Rus tadqiqatcilar
omtoonin ragabat gabiliyystliliyinin inteqral parametrini hesablayarkon, texnoloji
gostaricilor iizro kompleks parametrlor comlonmosini diqqetds saxlayirlar. Bu vaxt
coki omsalina diqget yetirilmasi xiisuson zoruri hesab edilir. Mahsullarin rogabat
qabiliyyatliliyinin bu vo ya basqa forma iizro inteqral parametrlorini tohlil edorkon
aydinlasir ki, kompleks parametrlor comlonarkon, onlarin macmu qiymati biri 6tiib
ke¢mir. Lakin ikinci halda, inteqral parametr istonilon qiymoto malik ola bilor. Ogor
bu komiyyat birdon kigik olarsa, onda todqiq edilon geyri-neft sonaye toyinath
omtoonin ragabot qabiliyyatlilik omaliyyatinda asas niimuna omtoasina nisbati azalir,
oksina birdon artiq olduqda isa yliksalir. Borabar rogabat gabiliyyatlilik omoliyyatinda
159, bu rogom bira barabar olur.

Qeyri-neft sonaye toyinatli omtoolor istehsalini hoyata keciron sahibkarliq
subyektlorinds rogabot qabiliyyatliliyin differensial vo kompleks parametrlori do bu
prinsiplora uygun sokildo hesablanirlar. Lakin bir ne¢co ndv amtas istehsalini hoyata
keciron  sahibkarliq  subyektlorinde  rogabst  qabiliyystlilik  soviyyssini
miioyyanlosdirmok tiglin, mohsullarin  {stiin  rogabatliliyinin  orta parametri
anlayisindan istifadoe olunur. Bu parametr hoamin sahibkarliq subyektindo buraxilan
hor bir omtoonin orta parametrinin mocmusu kimi hesablanir. ©Omtoslorin roqgabot

qabiliyystliliyinin garisiq tisulu iso, eyni miigayiso bazasinda, differensial vo
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kompleks tisullarin uygunlugu kimi basa diisiiliir. Ragabat qabiliyyatliliyin bu {isulla
qiymatlondirilmasi vaxtt bozi gostoricilorin parametrlori differensial iisulun, basqa
gostaricilorin parametrlori is9, kompleks tisulun vasitosilo hesablanir.

Yuxarida gostorilon Tisullardan istifado xiisusiyyetlorini qeyri-neft sonaye
miuossisolorinin timsalinda asagida gostorilon doqiq niimunodo diqget yetirok. Bu
niimunads, normativ-mexaniki sanadlosmoys aid edilmoyan qeyri-neft sonaye
toyinatli omtoslorin keyfiyyeotinin texnoloji parametrlorindon istifado edilmisdir. Bu
baximdan, roqabot qabiliyyetliliyin vahid parametri oks olunmus diisturdan bu
omoliyyatda istifads edilmoayib.

Cadval 1.1-da keyfiyyatin texnoloji parametrlorini doqiq arasdirdigda aydinlagir
ki, hor hans1 bir hissonin lap ¢ox raqabot gabiliyyatli oldugunu ilk aspektdon toyin
etmok ¢otindir. Lakin alict baximindan, qus ati istehsalinda on yararli vo sorfali hisso
onun, xususilo dos vo bud hissolorindon ibarot olan yemoli hissaloridir. Bu
parametrloro cavab veran va tezyetison otlik ciicolor alicilarin tolabatlarini tomin
etmays on yararhidir.

Cadval 1.1

Eksperimental sokildo 6lkomizds istehsal olunmus milli vo idxal edilon ABS-1n

Tayson miiassisasinin qus otininin keyfiyyatinin texnoloji parametrlori

Gostaricilor Otlik Yumurtaliq Iri otlik Broylerlor Tayson
quslar quslar clicolor milossisosi

Bud hissasi 32.3 33.7 34.1 36.2 31.0
Dos hissosi 40.8 41.5 41.0 38.1 41.2
Bel hissasi 24.8 24.2 23.6 24.1 23.8
Piy olavolori 1.9 0.2 0.9 1.0 3.4
Yemoli hissolorin hacmi 77.8 76.9 80.8 76.7 76.7
Yemali hissolorin yemoli

olmayan hissalora nisbati 3.5 3.3 4.2 3.3 3.3

Idxal edilon toyuq budlarmin niimunasinds vahid parametri olan yemsali hissonin
sarfi nisbating baxaq. Bu, asagida gostarilon formulayla ifads olunacaqdir:
i =pi : Pio=76,7:80,8=0,95
Yuxaridaki barabarliklordon goriiniir ki, rogabat qabiliyystlilik miihitinds, yerl
toyuq budlarina nisboton vahid texnoloji parametr olan yemali hissonin xarici
budlarin rogabat gabiliyyatliliy1 0.95 olacaqdir.
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Cadvals uygun sokilda, qus otinin yemsli, otlik hissasinin yemoys yararsiz
hissosinin miinasibotinin aragdirilmasindan aydin olur ki, xarici budlarinin rogabat
qabiliyyotliliyi comisi 0.79 toskil edir. Bunu asagida gostorilon boraborliyin
timsalinda gérmak olar:

Qi =pi : Pio=3,3 : 4,2=0,79

Eyni qayda ilo qus otinin dos hissosinin vahid parametrini hesablasaq, asagida

gostarilon noticoni oldo edorik:
gi =pi : Pio=40,8 : 41=1,00

Daha bir vahid differensiallasma parametrini, piy olavalorinin hesablanmasi
gaydasini digqgoatdon kegirok. ©gor qus atinda, xiisuson budlarda piy olavalori barabar
miqdarda paylanmayibsa, bu vaxt istehlak¢t homin hissoni qaralmis, kohnolmis
sokilds gobul edir. ©ksina olaraq, piy alavalari qus atindo normadan yiiksak olduqda,
alicilar bu omtooni haddon cox piyli vo yiiksok xolestirinli amtos soklinds qobul edir.
Hor iki halda omtoanin rogabat qabiliyyatlilik soviyyasi azalir.

Texnoloji parametrloro osason roqabotodavamliligin  vahid parametrinin
hesablanmasi xiisusiyyatlori forqlidir. Lakin xarici qus budlarmin vahid parametrlora
osason ustiin raqabatliliyinin miisyyon olmasinda ayri-ayri uygunsuzluglarin
movcudluguna goro qarsiya belo bir sual ¢ixir: bu omtoslorin texnoloji gostoricilora
uygun sokildo hoqiqi rogabot gabiliyystliliyin soviyyssi no yerdodir? Bu vaxt
differensiallagsmis parametrlor deyil, kompleks parametrlordon istifads edilir. Lakin
bu parametri hesablamazdan qabaq, biz onun xiisusi ¢okini forqli metodlarla ala
bilorik. 1-ci metoddan istifado soraitindo hesablasmada istifado edilon biitiin
parametrlorin imumi cakisi vahido barabor olmagla, hor parametrin payr homin
vahidin parametrlorin sayna bélmoklo miioyyon edilir. Cokinin toyin olmasinin 2-Ci
metodunda i1so bu parametrlor, on az1 10 ekspertin istiraki ilo kecirilon sorgu
sayasindo miioyyan olunur.

Yuxaridaki metodlarin hor ikisini miigayiso edorok belo gonasto golmok
miimkiindiir ki, vahid parametrlorin 6lgiilori arasinda forqloro baxmayaraq, sonda

alimmis yekun naticalor bir-birindon o godor do se¢ilmir. Lakin tohlillordon aydin olur
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Ki, birinci halda parametrlorin miioyyon olmasi kifayat qodor sado yaranirsa, ikinci
halda is9 ham vaxt, ham ds xeyli pul xarclori tolab edilir.

Gostormoak zoruridir ki, idxal edilon qus stinin anoloji milli amtaslars nisbaton
rogabot gabiliyyotliliyinin inteqral parametrin hesablanmasi vaxti hom do kompleks
iqtisadi parametri, yaxud qiymot vahidini do hesablamaq zoruridir. Omtoslor
bazarmin aragdirma predmeti miioyyon sortlors uygun, bu omtoslors yaranan tolob vo
toklifin nisboti ilo ifado olunur. ©Omtos bazarinin arasdirma obyekti vo predmeti
barado aspektlor arasdirmanin problemlilik haddini miioyyanlosdirmoya sorait
yaradir. Homin problemin, doqiq tozahiirii ise forqli geyri-neft sonaye toyinath
omtaslora yaranan toloblo miiqayisado, toklifin haddindan ¢ox artrmasi vo ya oksino,
toklifin tolobdon geriliyi vo bazarda amtos qithigi ilo xarakterizo edilo bilor.

Mohsullarin ragabat gabiliyyastliliyinin artinlmasinda vacib faktor olan bazar
tutumunun miioyyon olmast mosalasi 6ziinlin hallini gézloyir. Bu vaxt zoruri olan
mosalordon biri do, bu tutumu miioyyon edon sosial-iqtisadi faktorlardir vo onlar
asagida gostorilonlordir:

- geyri-neft sonaye toyinatli mahsulun toklifinin hacmi va qurulusu;

- buraxilan geyri-neft sonaye toyinath omtoanin novii vo keyfiyyati;

- geyri-neft sonaye toyinatli mahsullarin idxalinin hacmi;

- bazarin cografi yerlogsmasi;

- 0lko ohalisinin istehlak imkanlart;

- geyri-neft sonaye toyinatli mahsullarin qiymatlorinin nisbati;

- ohalinin hayat soviyyasi v istehlak;

- satis, iqtisadi alagolar vo servis xidmotlorinin togkili vo s.

Miasir iqtisadi miihitds qeyri-neft sanaye mohsullarinin bazarmin soraitine sair
faktorlar, mosolon bazarin hansi orazido yerlosmosi, yeni ticarat obyektlorinin
formalagmasi, molumat, yeni gomriik mohdudiyyatlorinin totbiqi vo s. dnomli sakilda
tosir edir ki, bu faktorlar da onun ragabat gabiliyyatliliyinin artirilmasina vacib tasir

gostorir.
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FOSIL II. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA QEYRI-NEFT SONAYE
MUOSSISOLORININ ROQABOT QABILIYYSTLILIYININ MUASIR
VOZIYYOTININ TOHLILI VO QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Xarici ticaratin vo ixracin rogabot qabiliyyatliliyinin gostaricilori sistemi vo

tohlili

Bazar iqtisadi miinasibotlorinin formalasdigi dovrdo roqabot qabiliyyotli
Azarbaycan iqtisadiyyatinin formalasmas1 miiasir iqtisadi strategiyamizin osasidir.
Bu strategiyanin hoyata kegirilmosi {i¢ilin reallagdirilan iqtisadi islahatlarin
dorinlogsmosi Olkodo bazar miinasibatlorinin daha da toraqqisino, onun daha ¢ox
xarakter almasina sobab olur. Bazar prinsiplori 6lkomizdo inkisaf etdikco roqabot
gabiliyyatli iqtisadiyyatin yaranmasina sabab olan raqabat goraiti formalasir.

Iqtisadi hadisalerin qloballasmasi rogabat bazasini saxolondirir, onun forma vo
tisullarim1  yenilosdirir. Biitlin bunlar bazarin homiso dinamik sokildo doyison
toloblorine uygun rogabot qabiliyyotli omtoolor istehsalini, yeni satis bazarlarinin
askarlanmasini talob edir.

Roqabot iistlinliiyline malik omtos istehsali, milli omtoslorin xarici bazarlarda
rogabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi bir qayda olaraq dovlstin digqet moarkazindo
olmali, xarici ticarat faaliyyatinin osas strategiyasini togkil etmalidir. Ona gora do
rogabat  qabiliyyatliliyin  doyarlondirilmosi, onun  soviyyasinin  artirilmasi
ehtiyatlarinin agkarlanmasi olduqgca vacib problemdir.

Cenevro sohorindo yerloson «Idaro etmo mosalolori {izro Avropa Forumu»
Beynolxalq Toskilatt miintozom sokildo gabaqcil dovlatlorin igtisadiyyatinin rogabot
qabiliyystliliyin ~ doyarlondirilmasine  asason  arasdirmalar edir.  Aparilmis
aragdirmalara uygun olaraq belo qonaoto golinmisdir ki, roqabot qabiliyyatlilik
sahibkarin raqiblorlo miiqayisodo qiymat vo geyri-qiymat parametrlorino goro iistiin
omtoalor istehsali vo satisina imkan formalasdiran gercok vo potensial imkanlarini
0ziindo comlogdirir.

Miiasir iqtisadi soraitds raqabat qabiliyyatliliyin doyarlondirilmasinds toxminon
380-adok gostarici (indeks) vo 100-don artiq ekspert doyorlondirilmosindon istifads

edilir. Homin indekslori iimumi formada asagidaki sokilds qruplasdirmaq olar: milli
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bazarin tolablori vo dinamikliyi; respublikanin iqtisadi potensialt vo amtoonin artim
stiroti; omok resurslart ilo tomin edilmo; beynoalxalq omok bolgiisiinds istirak; maliyyo
sisteminin foalli§1; dovlotin iqtisadiyyata miidaxilosi; ETT vo onun istehsala
totbiginin real soraiti; istehsalin iqtisadi somoroliliyi; omok resurslariin
ixtisaslagsmasi; respublikanin sosial-iqtisadi vo daxili siyasi soraiti vo s.

Qeyd edilon indekslor o©lko iqtisadiyyatinin rogabotodavamliligini timumi
cohatdon xarakterizo edir. Bu indekslorlo barabor, respublikanin vacib mohsullara
formalasan tolobatinin milli istehsal sayosindo 6donilmo soviyyosi, idxalin asagi
diismasi, ixracin yiiksalmasi, istehsalin bazarin konyuktur deyigsmslorine uygunlasma
imkan1 va s. xiisusi gostoricilor imumilikds iqtisadiyyatin vo ya onun miixtalif
sferalarinin roqabot qabiliyyatliliyini lap otrafli suratds xarakterizo edir.

Azorbaycanda reallasdirilan iqtisadi  siyasotin  montiqi  sonlugu kimi
igtisadiyyatda son dovrlorde amtos istehsalinin yiiksalisi, ohalinin miithiim geyri-neft
sonaye mohsullarmma formalasan tolobatinin milli istehsal sayasindo 06donilmo
soviyyasinin artirilmasi, bu mohsullardan bir c¢oxunun ixracinin yiiksalmasi
respublikada iistiin ragabatli iqtisadiyyatin imumon formalasdigini gostarir.

Inteqrasiya hadisolorinin saxolonmasi, beynalxalq omok bélgiisiiniin lap da
dorinlogmosi 6lkolorin beynolxalq tosorriifat sistemino aktiv sokildo qosulmasini
sortlondirir. Bu ciir miihitds istonilon dovlatin xarici ticarat foaliyyatinin somoraliliyi
milli sahibkarliq subyektilorinin xarici bazarin dinamik formada doyison tolablorina
uygun, ixracyoniimlii, rogabot qabiliyyotli mohsullar istehsalindan bilavasito
olagolidir.

Aydindir ki, xarici bazarin miihiim secilon xiisusiyystlorinden biri odur ki,
burada ancaq roqabot qabiliyyotli mohsullar reallagdirilir. Onun tsloblorine uygun
golmayon milli mohsullarin ixracit miimkiinsiizdiir. Daha konkret desok, bu mohsullar
xarici bazarda kaskin ragabats tab gotirmadiyindon miibadils sferasindan uzaqlasirlar
vo Olkoadaxili bazar hiidudlarindan konara ¢ixa bilmir. Onun tiigiin do milli sahibkarliq
subyektilorinin, onlarin istehsal etdiyi mohsullarin diinya bazarlarinda roqgabot
qabiliyyatliliyin artirilmasi ixracin, imumiyyastlo xarici ticarst foaliyystindon olda

edilon somaranin yliksalmasina sobab olur.
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Son dovrlordo Azorbaycanin xarici ticaratindo xeyli miisbot doyisikliklor olmus,
diinyanin bir sira Olkolori ilo qarsilighh somors veron iqtisadi miinasibatlor
formalasmisdir. Ixracin dinamik yiiksalisinda 6lkoda neft sferasinn sigrayish inkisafi
miistosna ohomiyyot dasiyir. Ona goro do ixracin saho qurulusunda gqeyri-neft
sonayesinin, osason do aqrar sonayenin payr yuksolmokdodir. Bu baximdan,
respublikamizda reallasdirilan aqrar islahatlarin montiqi sonu kimi qeyri-neft
sahosindo aqrar sonaye miiossisolorinin bir sira mohsul istehsalinin holledici
soviyyado yliksolmosi 0Oziini bu mohsullarin  xarici ticarot foaliyyotindo do
gostormisdir (Cadval 2.1).

Cadval 2.1

Qeyri-neft sahasinds aqrar sonaye miiossisalarinin xarici ticarat faaliyyatinin

dinamikasi (milyard ABS dollan) [6, 7, 8]

Mlor Dévriyya Idxal Ixrac Saldo (-, +)
2011 0,437 0,310 0,127 0,183
2012 0,569 0,413 0,156 0,258
2013 0,771 0,444 0,326 0,117
2014 0,875 0,553 0,322 0,231
2015 1,415 0,907 0,508 0,4
2016 1,657 1,124 0,533 0,591

Cadval 2.1-don goriindiiyii kimi Azarbaycanda geyri-neft sahasindo aqrar sonaye
miiassisalarinin moahsullarinin xarici ticarat faaliyyatinin reallasdirilmas: sayasindo
qabagki illora nisbaton dovriyyadoki artim vaziyyati idxal sayssindo bas vermisdir.
Azorbaycanda Qeyri-neft sonaye miiossisolorinin  mohsullarinin  xarici  ticarat
faaliyyatinin strukturunda ixracatin hocmi saxolondirilmsolidir. Bu ciir miihitdo
miiossisalorin Xarici ticaratinin taraqqisinae nail olmaq miimkiindiir. Qeyri-neft sanaye
sferasinda Xarici ticaratin inkisafina tosir gostoron miithiim faktorlar idxal vo ixrac
mohsullarinin hacmindon; geyri-neft sonayesinin vo onun istehsalinin inkisafindan;
mohsulun maya dayarinin va Xarici qiymatlorin garsiligli miinasibatindon; 6lkadaxili
sahibkarlarin miidafio soviyyosindon ibaratdir.

Bazar prinsiplorinin  formalasdigi  dovrdoe Olkomizdo qeyri-neft sonaye

miuassisalorinin mohsullarinin ixract dovlet torofindon tonzimlonorok stimullasdirici
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tadbirlor reallagdirilir. Ona goro do asas ndv omtoslorin ixracina baxildigr 3
regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programlart gebul olundu [9, 10, 11].
06.12.2016-c1 ildo o©lko bascisinin  formani ilo tosdiq edilmis «Azorbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol Xoritosinndo 1so milli
igtisadiyyatin biitiin saholori, o ciimlodon geyri-neft sahoasindo istehsal olunan
mohsullarimin ixracinin genislondirilmasi asas prioritet mosalalardondir [12].

Miiasir iqtisadi miinasibotlorin formalasdigi dovrdo gabaqcil 6lkolor foal sokildo
ixraci togviq edir vo homin Olkolor miioyyon mogsaodo nail olurlar: istonilon dovlot
ixract saxolondirmoklo mallarini ixracina nail olur (bu zaman milli igtisadiyyat1 saxo-
londirmok imkani verir); ixrac meylli iqtisadiyyat1 dinamiklogdirir vo ixraca miiasir
keyfiyyot elementlori daxil edir; ixracin saxolondirilmosi istehsali da
demonopolizasiyalasdirir (6z mohsulunu diktos edon 6lkays ¢evirmoklo yanasi basqa
inhisarc¢ilar siradan ¢ixarmaq imkanina malik olur).

Cadval 2.2
Qeyri-neft sonaye miiassisalorinin istehsal etdiklori asas név amtaslorin ixracinin

dinamikasi, mIn. ABS dollar1 [Azarbaycanin xarici ticarati (mocmuos), $.58-64]

2013-cii
ilo
nisbaton
Qeyri-neft sonaye miiassisalarinin istehsal etdiklori 2013 | 2014 | 2015 | 2016 20_16-c1
asas név amtos qruplarin adi ilda
artim
surati,
%-lo
Diri heyvanlar va heyvan monsali mohsullar 1,85 |33 2,3 4,2 2,3 dofa
Bitki mongoli mohsullar 301,8 | 331,1 | 335,9 | 386,6 | 1,3 dofa
Heyvan va ya bitki mansali piylor vo yaglar 227,91190,3 | 153,3 | 17,1 7,5

Hazir orzaq mohsullar, spirtli vo spirtsiz igkiler, sirko, | 346,8 | 316,1 | 278,9 | 117,6 33,9
tiitlin

Mineral mohsullar, milyard ABS dollari 223 | 20,2 11,2 |7,99 35,8

Kimya sonaye mohsullari 57,1 | 76,1 | 79,9 |55,9 97.9

Plastik kiitlolor, kauguk, rezin, onlardan hazirlanan 122,6 | 157,3 | 113 99,7 81,3
momulatlar

Emal olunmamis gon, asilanmig dori, tobii xoz, 17,2 24,1 |12,2 |15,2 88,4
onlardan hazirlanan momulatlar

Oduncag, mantar vs onlardan hazirlanan mamulatlar, | 1,5 1,4 0,9 1,2 80
horma mahsullar

Oduncaqdan hazirlanan kiitls, kagiz vo karton, 124 |54 4,7 45 36,3

onlardan hazirlanan momulatlar
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Toxuculuq materiallar1 vo momulatlari 58,2 33,2 329 |38,7 66,5
Ayaqqabu, bag geyimloari, ¢atirlor, ¢aliklor, loloklor, 0,2 0,04 |02 0,3 1,5 dofo
stini giillor

Das, gips, sement, asbest, slyuda, keramika vo 3,7 3,2 0,4 0,8 21,6
stisodon mamulatlar

Mirvari, qiymatli vo ya azqiymatli daslar, qiymatli

metallar vo onlardan hazirlanan momulatlar, 734 | 77,1 832 |77,2 1,1 dofa
bijuteriya, sikkolor

Az qiymotli metallar vo onlardan hazirlanan 187,6 | 141,8 | 133,6 | 223,5 | 1,2 dofa
mamulatlar

Masinlar, mexanizmlor, elektrotexniki avadanliglar 576 |63,6 592 |391 67,9
Quru nagliyyat vasitalari, tizon nagliyyat vasitalori 56,6 |7 2,4 60,8 1,1 dofo
Optik, fotografik, kinematoqrafiya, 6l¢ii, nozarat, tibbi | 9,4 7,8 175 |7 74,5
alot vo aparatlari, saatlar, musiqi

Miixtolif Sonaye mallari 1,4 1,8 1,4 19 1,4 dofa
Incosanat asarlori, kolleksiya asyalar1 vo antikvariat 0,1 0,08 (0,1 0,5 5 dofa

Azorbaycanda miiasir iqtisadi miinasibatlorin formalasdigi dovrds ixracin
sovqlondirilmasinin lap giiclii tosiretmo vasitosi valyuta kursunun tonzimlonmasi
hesab olunur. Azorbaycana idxal edilon mohsullarin hocmi do xeyli ¢oxalib.
Votonimiza geyri-neft sonaye mohsullarinin idxal hocminin xeyli yliksalmasi gostarir
ki, sahibkarlar 6z omtoslorini oksor moqamlarda istehlak¢ilaradok catdirmalarina
baxmayaraq, 6lkodaxili istehsal komiyyatco daxili tolobati tomin etmir (codval 2.3).

Codval 2.3
Qeyri-neft sonaye toyinatli asas név amtaalorin idxalinin dinamikasi, milyon ABS

dollar1 [Azarbaycanin xarici ticarati (Statistik mocmus), s.44-50]

2013-cii
ilo
nishatan
Qeyri-neft sonaye toyinatli osas nov omtoo 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2Q16-01
qruplarinin adi ilda
artim
suirati,
%-lo
Diri heyvanlar va heyvan monsali mohsullar 128,9 | 149,6 | 136 | 176,1 1,4 dofo
Bitki moangali mohsullar 548,5 | 427 | 457,4 | 592 1,1 dofo
Heyvan vo ya bitki monsali piylor vo yaglar 756 |88,1 |838 |144,1 1,9 dofa
Hazir arzaq mohsullari, spirtli va spirtsiz ickiler,
sirka, 813,6 | 889 | 688,8 | 662,4 81,4
titiin
Mineral mohsullar 358,2 | 448,1 | 218,4 | 320,49 89,5
Kimya sonaye mohsullari 751,3 | 720,8 | 705 712 94,8
Plastik kiitlolor, kauguk, rezin, onlardan hazirlanan
momulatlar 346,9 | 300,3 | 259,8 | 377,5 1,1 dofa
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Emal olunmamis gon, asilanmis dori, tobii xoz,

onlardan hazirlanan mamulatlar 5 6,7 54 19,8 4 dofs
Oduncaq, mantar vo onlardan hazirlanan momulatlar,

hérmoa mohsullar 200 |129,6 | 230,5 | 190,2 95,1
Oduncaqgdan hazirlanan kiitlo, kagiz vo karton,

onlardan hazirlanan momulatlar 1174 | 123,31 9,1 116,2 99
Toxuculuq materiallar1 vo momulatlari 93,8 |100,3|89,1 |314,3 3,4 dofa
Ayaqqabi, bas geyimlori, ¢atirlor, ¢aliklor, Ialoklar,

stini giillor 115 (12,6 |10,2 |731 6,4 dofa
Das, gips, sement, asbest, slyuda, keramika vo

stisodon mamulatlar 199,2 | 126,2 | 213,6 | 191,6 96,2

Mirvari, qiymatli vo ya azqiymatli daslar, giymatli
metallar vo onlardan hazirlanan momulatlar,

bijuteriya, sikkolor 929,7 | 426,7 | 7,3 28,7 3,1
Az giymatli metallar vo onlardan hazirlanan
mamulatlar, 1,3 1,25 |19 1,3 100

milyard ABS dollar

Masinlar, mexanizmlor, elektrotexniki avadanliglar,
milyard ABS dollari 2,8 2,7 2,5 2,013 71,9

Quru nagliyyat vasitalari, tizon nagliyyat vasitalori 995,8 | 810,9 | 706 | 802,7 80,6

Optik, fotografik, kinematoqrafiya, 6l¢ii, nozarot,

tibbi 318,5 | 287,3 | 443,7 | 191,9 60,3
alot vo aparatlari, saatlar, musiqi

Miixtalif sonaye mallari 204,4 | 1915 | 201,6 | 278,4 1,4 dofo
Incosanat asarlori, kolleksiya osyalar1 vo antikvariat | 0,48 | 0,17 | 0,25 |0,17 35,4

Azorbaycanin xarici ticarati idxal va ixracdan ibarst olmagla miisyyon miiddatdo
ixrac edilon mohsulun giymotinin mablagi ilo idxal edilon omtoonin qiymatinin
moblogi arasindaki nisbot ticarst balansini toskil edir. Xarici olagolor beynolxalq
omok bolgiisiine asaslanir. Idxal konkret gostorilmis omtoa grupuna malik olmur va
Azarbaycanin iqtisadi soraitindon, todiyys balansindan, milli moahsul istehsal¢ilarinin
istehsal hocmindon asilidir. Beloaliklo, omtoslorin xarici ticarat foaliyyotindo inkisaf
voziyyotindon basa diismok olar ki, Azorbaycanda qeyri-neft sonaye toyinath
ixracatin vo idxalin osasini bitki mangoli mohsullar (comi ixracin 4,2%-1 vo idxalin
6,93%-1); heyvan vo ya bitki mongali piylor vo yaglar (comi ixracin 0,19%-1 vo
idxalin 1,69%-1); mineral mohsullar (cami ixracin 0,09%-1 va idxalin 3,76%-i); kimya
sonaye mohsullar1 (comi ixracin 0,6%-1 vo idxalin 8,35%-1); oduncaq, mantar va
onlardan hazirlanan momulatlar, hormo mohsullar (comi ixracin 0,01%-1 vo idxalin
2,2%-1); oduncaqdan hazirlanan kiitlo, kagiz vo karton, onlardan hazirlanan
momulatlar (comi ixracin 0,05%-1 vo idxalin 1,36%-1); toxuculuq materiallar1 vo

momulatlar1 (comi ixracin 0,4%-1 vo idxalin 3,68%-1); mirvari, qiymotli vo ya
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azqiymotli daglar, qiymotli metallar vo onlardan hazirlanan momulatlar, bijuteriya,

sikkalor (comi ixracin 0,8%-1 vo idxalin 0,3%-1); quru naqliyyat vasitolori, {izon

noqliyyat vasitalori (comi ixracin 0,67%-1 vo idxalin 9,4%-1); miixtalif sonaye mallari

(comi ixracin 0,02%-1 v idxalin 3,3%-1) va s. toskil edir (cadval 2.4).

Caodval 2.4

Azarbaycanda geyri-neft sonaye toyinath amtoslorin xarici ticarat strukturu (2016-c1

ilin orta illik molumatlarina asasan)

Idxal Ixrac
Idxalin Ixracin
orta Comi orta Comi
Qeyri-neft sonaye toyinatli asas nov amtaa illik idxalda | illik ixracda
qruplarinin adi hocmi | xiisusi hocmi | xiisusi
(milyon | ¢okisi (milyon | ¢okisi
ABS (%-15) ABS (%-15)
dollarr) dollari)
Diri heyvanlar va heyvan monsali mohsullar 176,1 2,06 4,2 0,05
Bitki monsali mohsullar 592 6,93 386,6 4.2
Heyvan vs ya bitki mansali piylor vo yaglar 1441 1,69 17,1 0,19
Hazir orzaq mohsullar, spirtli va spirtsiz igkiler, sirka,
tiitiin 662,4 7,76 117,6 1,3
Mineral mahsullar 320,49 | 3,76 7,99 0,09
Kimya sonaye mohsullari 712 8,35 55,9 0,6
Plastik kiitlolor, kauguk, rezin, onlardan hazirlanan
momulatlar 377,5 4.4 99,7 1,1
Emal olunmamis gon, asilanmis dori, tobii xoz, onlardan
hazirlanan momulatlar 19,8 0,2 15,2 0,17
Oduncaq, mantar va onlardan hazirlanan momulatlar,
hormo mahsullar 190,2 2,2 1,2 0,01
Oduncaqdan hazirlanan kiitlo, kagiz vo karton, onlardan
hazirlanan momulatlar 116,2 1,36 45 0,05
Toxuculuq materiallart vo momulatlari 314,3 3,68 38,7 0,4
Ayaqqabu, bag geyimlori, ¢atirlor, ¢aliklor, loloklar, siini
giillor 73,1 0,86 0,3 0,003
Das, gips, sement, asbest, slyuda, keramika va siisodon
momulatlar 191,6 2,3 0,8 0,009
Mirvari, qiymatli va ya azqiymatli daslar, qiymatli
metallar vo onlardan hazirlanan momulatlar, bijuteriya,
sikkalor 28,7 0,3 77,2 0,8
Quru noagliyyat vasitalari, tizon nagliyyat vasitalori 802,7 9,4 60,8 0,67
Optik, fotografik, kinematoqrafiya, 6l¢ti, nozarat, tibbi
alot vo aparatlari, saatlar, musiqi 1919 2,3 7 0,08
Miixtolif sonaye mallari 278,4 3,3 1,9 0,02
Incasonat asarlori, kolleksiya osyalar1 vo antikvariat 0,17 0,002 0,5 0,006
Comi 8532,5 | 100 9143,3 | 100
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Olkomiz 6z suverenliyini olds etdikdon sonra onun xarici ticarati saxolonmoklo
miistoqil xarakter almis vo milli iqtisadiyyatimizin inkisafinda rolu vo onomliliyi
yiiksolmisdir. Olkomiz 6z xarici ticarat faaliyyatini, xiisuson, Rusiya, Giirciistan,
Tiirkiya, Ukrayna, Qazaxistan vo iran Respublikalar1 ilo hoyata kegirir. Azarbaycan
Respublikas1, ham¢inin ABS, Fransa, Almaniya, Ingiltors vo digor Avropa dlkaleri ilo
borabor, Afrikanin, Latin Amerikasinin bir sira olkoalori ilo xarici ticarati reallasdirir.
Olkomizin istehsal edilmis omtoalari diinyanin 121 &lkesine ixrac edilir, o ciimlodon
diinyanin 170 6lkesindon iso amtaolor idxal edilir [8, $.8-12 va 15-17].

Eyni zamanda Azarbaycandan ixrac edilon omtoslorin oksor hissasi Avropa
olkalarinin tolobatina uygun golon amtaslor toskil etdiyindon xarici bazarda 6ziins yer
tapa bilir. Avropa Olkolori ilo 6lkomizin idxal vo ixrac proseslorindo Fransa,
Almaniya, Italiya vo s. dlkolor daha faal istirak edir.

Azorbaycanda «Fatoglu», «Azarsun Holding», «Evropean Tobaco» va s. kimi
miiossisolor qrupu faaliyyot gostorirlor. Bu sahibkarliq subyektlori grupu smtoslorini
xammal kimi emal etmok mogsadilo 6lkomizo idxal edir vo axirda hazir mohsulu
daxili bazara ¢ixarmagla barabar, 6z mohsullarini ixrac da edir.

Todgigatlarimizdan oldo olunan naticalordon belo gonasto golmok olar ki, son
dovrlar 6lkemizda idxal edilmis mithiim név amtaslarin potensial satis hacmi az mig-
darda doyismis vo bazar tutumuna tasir etmisdir.

Beloliklo, miiassisalorin Xarici ticarat foaliyyatindo holledici soviyyado real
haqigatlorin tohlilindon basa diismok olur ki, idxal-ixrac proseslorino dair reallagsmus
todbirlorin naticasi istehsalin shomiyyatli doracods asagi diismasine vo miihiim nov
omtaslorin amtaslik soviyyasino monfi tasir etmisdir. Azorbaycanda idxal hocminin
yiiksolisi vo ixracatin iso asaglt diismosi tempi askar miisahido edilir. Bazar
prinsiplorinin formalasdigr dovrde qeyri-miisyyanlik, xiisuson, tasarriifat mexanizmi
vo qanunvericiliyin geyri-tokmil olmasi ilo bir o godor do alagali deyil, ancaq praktiki
1s imkanmnin, iqtisadi vo kommersiya biliklorinin az olmast ilo oksor hallarda
olagolidir. Bu sferada aparilan tohlilo osason belo soraitdo bir sira sahibkarliq
subyektlorinin geyri-qonastboxs hesab olunan xarici vasito faktorlarmin aradan

gotiirtilmosi mogsadilo (istehlakgilarin davranisi, raqiblorin islomo tisullari, bazar
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konyukturasinin dayismasi, idxal vo yeni amtaanin meydana ¢ixmasi va s.) yiiksalon
risk miihitinde daima islomok mocburiyystinds qalmasi ils yekunlagir.

Azorbaycanda miiasir iqtisadi miinasibotlorin formalasdigi dovrde miiassisalor
xarici ticarati reallagdirmaq mogsadilo gqiymotin yaranmasi aktual problem kimi ¢ixis
edir. Xarici bazarda amtaalarin realizo olundugu vo ya olds edildiyi qiymat onlarin
xarici ticarat qiymoti hesab edilir. Azorbaycanin bazar prinsiplorinin formalasdigi
dévrdo miiossisolordo xarici ticarat qiymoti miioyyon amtoonin saticist vo istehlakgisi
arasinda iqtisadi miinasibatlorin tonzimlayicisi kimi ¢ixis edon tolob vo toklifo uygun
obyektiv iqtisadi ganunun tasiri noticosinds yaranir. Xarici bazarda miioyyon dovrdo
forgli omtoslor iizro qiymot soviyyasi respublikanin iqtisadi soraiting holledici
soviyyado tosir gostorir. Azorbaycanda bilidconin neftin diinya bazar qiymotindon
asilili olmasim xatirlamaq gostarilonlara ayani siibutdur.

Olkomizin miiossisolorinin xarici - iqtisadi foaliyyotdo qiymot siyasotinin
reallagdirilmasi vaxti miiayyon mohdudiyyatlor olur. Bu baximdan, ixracqabiliyyatli
omtoslorin  qiymotinin homin omtaslorin  diinyada movcud olan orta qiymot
voziyyatindon asagi olmasi vacib sokildo basqa torofdas torofindon demping
siyasotino moruz qalir vo haqgsiz rogabot soraiti formalasir. Noticodo todariikciilorin
ucuz amtoslorin todariikiindo homin sahibkarliq subyektlorinin isgiizar imici azalir.
Ixrac gabiliyyatli amtoslorin qiymatlarini orta diinya qiymetlori soviyyasinden yiiksok
mioyyaonlosdirmaok olmaz. Belo bir sorait aliciliq imkaninin asagi diismasine vo
kommersiya foaliyyatindo ticarat torofdasinin itirilmasi ilo noticalons bilor. Omtoolora
yiiksak qiymat qoyulmasi miihitindo onun istehlakgilar1 konarlagdirilaraq onun basqa
istehlak¢1 axtarmasi ilo noticolonir. Belo xosagolmoz voziyyot idxal yonimli geyri-
neft sonaye miiassisalorinin istehsal etdiklori amtaslar lizra qiymatin yaranmasi izra
do ola bilar. Onun i¢iin geyri-neft sanaye miiossisalarinin xarici ticarat giymatloring
yaxs1 adaptasiya olmaq zoruri sortdir. Bu baximdan, ixrac vo idxalqabiliyyatli
omtaslorin qiymatinin yaranmasinin xiisusiyyeotini vo noviinii bilmali, makroiqtisadi
faktorlara holledici soviyyados tasir etmo imkanina malik olan diinya bazar qiymatlori

tohlil olunmalidir.
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Azorbaycanin saho nazirliklorinin statistik informasiyalari, amtos sonadlori vo
hesabatlari, verilon gomriik statistikasi vo basqa nov giymot molumatlar1 asasinda
miixtolif omtos vahidi {izra ixrac vo idxalin orta qiymotini miioyyanlosdirmak olar.
Bu molumat nosr olunan giymot informasiyalar1 ilo miiqayisodo lap konkretdir, bu
baximdan, o, maliyyo, hiiquq miihafizo vo digor gomriik qurumlar1 torofindon daima
noazarat oluna bilar. Elan olunan va hesablanan qiymatlori miiqayisa etmok va tohlilini
aparmagla belo noticoyo golmok olar Ki, proseslorin gergok doyarindon konarlagsma
chtimalina baxmayaraq hesablanmig xarici ticarat qiymotlori konkret 6lkodo miioyyon
omtas ndviing gors xarici ticarat qiymotinin dinamikasi vo voziyyeati barado gergok
fikir formalagdira bilar.

Azorbaycanda son illordo idxal-ixrac olunan osas ndv omtoolorin orta
qiymatlorinin vaziyyastinin qiymatlondirilmasindon daha maqsadauygun naticays nail
olmagq miimkiindiir. Azorbaycanda son dovrlords idxal olunan asas név amtoalorin
hor tonunun orta qiymot informasiyalarindan arasdirilan dovrde Azarbaycanin
mithiim nov idxal eamtaalarinin, hamisinin giymatlorina gora qeyri-sabitlik saciyyavi
xarakter dasimisdir. Bunun idxalin dinamikasma tosirini birbasa aydinlasdirmaq
maqsadile qiymatlarin dayisilmasindo miixtalif istigamatlora nazar yetirmok vacibdir.
Olkomizdon idxal olunan osas nov omtoolorin orta qgiymsotlorinin qalxib-enma
voziyyati eyni ilo ixrac omtoolorindo do miisahido olunmusdur. Miisahido olunan
voziyyat tUmumilikde Azarbaycanin geyri-sonaye toyinatli mohsullarin ixracinin
dinamikasinda  yuxarida  gostordiyimiz  qgeyri-sabitliyin ~ formalagmas1 il
naticolonmisdir.

Miixtolif geyri-sonaye toyinatli mohsullarin ixrac vo idxal dinamikasindaki
meyllor giymotlorin doyisilmasinin ixrac vo idxaldan modaxilin imumi hocmino
halledici tosir etmis olur. Yuxarida qeyd olunanlar qeyri-neft sonaye subyektlorinin
mohsullarinin ixracatinin dinamikasi ilo bilavasito olagoli olan timumi xarakterli
naticalor alds etmaya do sorait yaradir:

- amtaalarin ixrac qiymatlarinds dayisikliklorin shamiyyati son naticade miivafiq

omtoolori istehsal edon sferalarin iimumi ixracdaki xtisusi ¢okisindon asilidir;

41



- gqiymatin qalxib-enmo voziyyatinin mohsullarin ixracina miixtolif omtooslor tizro
tosirinds foal dayisikliklor yaranir.

Miihiim noév mohsullarin  idxal dinamikasindaki meyllor qgiymotlorin
dayisilmasinin idxaldan modaxilin iimumi hocmina xeyli deracads tosir etmis olur.
omtoolorin tolob vo toklifinin elastikliklorindo yuxarida diqqet yetirdiyimiz xiisu-

siyyatlor bu omtoolorin qiymatlorinin koskin artib-azalmalarini sortlondirmis olur.

2.2. Qeyri-neft sonaye miiossisolorinin mohsullarmin keyfiyyat vo istehlak
dayarinin onun raqabat gabiliyyatliliying tosiri

Miiasir iqtisadi soraitdo 6lka ohalisinin kiitlovi sokildos istehlak etdiyi qeyri-neft
sonaye toyinatli amtaslori daha ¢ox istehlak¢r dairasinin tolabatina uygunlasdirmagqla
borabor, hom do malik oldugu qiymot vo keyfiyyat xarakteristikalarina géro bazarda
gercok va potensial istehlakgilarin birbasa toloblorine do uygun olmalidir. istehlakei
ticlin bu tolablar bilavasito mohsullarin istehlak doysrinden maksimum bahralonmayi
diqget morkozindo olan saxlayan, keyfiyyst soviyyasinin yuxari olmasi vo qiymatin
uygunlugunda 6z oksini tapir [2]. Istehlak¢1 adoton mohsullar1 segorkon 2 amili asas
gotiriir: keyfiyyoat vo gqiymot. Bu faktorlar istehlak¢iya gora no goalor basit vo aydin
xarakter dasiyirsa, miivafiq omtoonin istehsal¢isina goro bir o qodor miirokkob
mozmun dasiyir. Istehlak¢i keyfiyyst vo qiymot meyarma osason maraqli olub
mohsulun aldo olunmasi soraitindo bunlar iiglin se¢cimo malikdirse, sahibkar homin
mohsulun somorali satis1 magsadilo onun rogabat gabiliyyatliliyin maksimum tomin
olunmasinda maraqhdir ki, bu da keyfiyyat vo qiymot meyarma forqli baxisdan
yanasmagqla miivafiq qorarin gobul olunmasini digqet morkozindo saxlayir.

Mohsullarin rogabst gabiliyyatli yaranma baximindan, olduqca prinsipial vo
forqli iqtisadi faktorlarin tosiri ilo iizlosir. Masalon, diisliniilmiis qiymot siyasatini
dikto edon bir sahibkarliq subyekti, xiisusi istehlak¢1 zdvqiino vo bayonilmis
keyfiyyat siyasotino meyllonmis basqa raqib bir sahibkarliq subyekti ilo rogaboto
girisir. Basqa baximdan, bazarda gergok mohsul toklifi real tolobin komiyyat vo
keyfiyyot soviyyosino tosir edorok rogabot miihitini forqli baxisdan intensivlosdirir.

Hor iki mogamda mohsulun rogabot gabiliyyatliliyini yiiksoldon vo ona xiisusi
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formada davranisi tolob edon vozifo vo toloblorin reallasmasi vacib olur. Beloa
soraitdo, mosoalonin holl olunmasi miivatfiq mogsad vo buna nail olma vasitolorinin
qarsiligli miinasibatinin yaranmasi ilo do slagadardir (Cadval 2.5).
Cadval 2.5
Qeyri-neft sonaye miiossisalorinin moahsullarinin ragabat gabiliyyatliliyinin

doyorlondirilmasi goraitindo moqsad vo vasitolorin qarsilasdirilmasi

Bazar Qeyri-neft sonaye toyinatli mohsullarin ragabat qabiliyyatlilik amillori
subyektlori Keyfiyyst Qiymat
Istehsalg1 | 1. Mohsul istehsali prosesinin 3. Moahsulun istehsal1 ilo bagli olan
keyfiyyati (vasito) xarclor (mogsad)
Istehlake¢1 | 2. Mohsulun keyfiyyati (magsad) 4. Mohsulun istehlaki ils bagl olan
xarclar (vasito)

Cadval 2.5-doki matrisadan aydin oldugu kimi, istehlak¢iya goro alis zamani
mithiim mogsod mohsulun keyfiyyat soviyyesidir ki, (2-ci xana), buna nail olma
doracasi do onun istehlak doyarindon (4-cii xana) asilidir, sahibkara gora iso burada
mithiim moagsad mohsul istehsalinin xorc — qiymot olagoliliyidir ki, (3-cii xana),
bunun da optimalligi imumilikds mohsul istehsalinin vo idaraciliyin keyfiyyeotinin
yiiksaldilmasi ilo alagadardir (1-ci xana). Demali, har 2 bazar subyektina géra moahsul
hor hansi substansiyada maddilosmis bohrali xassolor mocmusunu gostarir.

Eyni tip omtoaslorin keyfiyyatini ohato edon istehlak xassolorinin forqli doracods
olmasi ilo miixtolif istehlak doyorini formalasdiran omtoonin istehlak qiymoti do onun
rogabat gabiliyyatliliyinin miioyyon edilmasindo miithiim shomiyyat dasiyir. Heg bir
geyri-neft sonayesino aid mohsullar 6ziinlin istehlak xassolori tiglin istehlak¢inin
miivafiq tolobatini biitov sokilds tomin eds bilmoaz. Lakin nisbi keyfiyyat forqine vo
xususi istehlak¢1 zovqii tiglin bozi omtoolori oxsarlarindan lap «yaxsidiry. Bunu
miloyyanlosdirmok mogsadils, istehlak¢i noqteyi-nozorindo lap yaxsi hesab edilon
omtoalarin istehlak xassalorinin oxsar amtoonin miivafiq cahatlorine olan miiqayisali

miinasibatini miiayyanlasdirmak vacibdir:

II < < (yaxud 100 %) (2.1)

id
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Burada, I — istehlak¢1 ndqteyi-nazorinda qeyri-neft sonayesino aid cari omtoonin
istehlak xassolari;
[ig— istehlak¢1 ndqteyi-nozorinds lap yaxs: (ideal) qeyri-neft sonayesing
aid omtoanin istehlak xassolari.

2.1 sayli formuladaki nisbot 1-0 yaxinlasdiqca qgeyri-neft sonayesino aid ari
omtoo do «lap yaxsi» olana yaxin olur ki, buna da istehlake¢r yiiksok qiymot 6domoya
hazir oldugunu asan sokildo miisahido etmok miimkiindiir. Oks halda, yani geyri-neft
sonayesino aid cari omtoo idealdan uzaqlasdigca iso, o, istehlak¢inin nozorindo
«keyfiyyatsiz» kimi dayarlondirilir. Masalan, orqanoleptik tisulla 10 balli skalada 2
forqli ¢esidli qeyri-neft sonayesina aid omtoonin eyni bir vo ya limumi istehlak
xassosi miivafiq ballar osasinda 2.1 sayli formulayla doyorlondirilss, naticado
arasdirilan omtoslarin istehlak xassasi haqqinda miioyyon roy yaratmaq miimkiindiir.

Omtaalarin istehlak xassalori haqqinda istehlakgilarin informasiyaliligi vo orta
ayliq golir soviyyasi eynilik togkil etmoadiyindon, omtoonin keyfiyyatino vo qiymating
va ya bazarda istehlak¢1 davranisina yanagsmanin stabil parametrlorlo qobul edilmosi
miimkiinsiizdiir. Omtooloro formalasan tolobatini 6domok mogsadilo istehlakei
bazarda se¢im qarsisinda qalarkon omtoanin istehlak xassolorini vo ya keyfiyyastini
oksor hallarda 6ziinlin malik oldugu iqtisadi imkanlara uygun doyorlondirilir.
Torkibindoki somoroli  bioloji  maddslorin, dad vo otir xiisusiyyatlorinin
movcudlugundaki forqi istehlak¢i nisbaton diggat yetirso belo, omtoonin alis1 zamani
yend do son fikiri amtoanin qiymotini 6doyo bilocak istehlak zonbilinin «saviyyasi»
miioyyon edir. Istehlak¢inin golir soviyyesi adoton onun moskunlasdigi regiondan
asili olub doyiso bildiyine goroe respublikamizin miixtalif regionlarinda forqli
omtoolora istehlak¢l miinasiboti do eyni olmayacaqdir. Bunun iiglin, miioyyon
regionun bazar1 maqgsadila diggat markozinds olan amtaslorin istehlak xassolorine vo
qiymatina sahibkarlar torafindon nisbaton xiisusi yanasmaq vacibdir. Konkret desok,
belo soraitds, ohali qrupunun 6z «ragabat qabiliyyatlilik» saviyyasi do miiayyan
edilmolidir ki, bu da ohalinin orta galirlik saviyyasinin (adaton ayliq) onlarin istehlak

zonbilinin doyarina onun nisbati kimi hesablanan real galir soviyyasi ilo toyin edilir:
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Gs, = (2.2)

Burada, Gs,- i- ohali qrupunun golir soviyasi;
G,- i - ohali qrupunun galirlori;

1

I, - verilon vaxt miiddotinds istehlak zonbilinin doyari.

Olkomizda minimum istehlak zonbilinin doyori Statistika Komitosinin
informasiyalarina vo Yoxsullugun Azaldilmasi va regional programlar iigiin hazirda
93,5 manata yaxindir ki, bunun da 70%-1, yoni toxminon 65,5 manati qida
mohsullarinin payma diisiir. Istehlak¢1 6ziiniin G galiri iiciin mohsula na godor tomin
edocoyini miioyyon edir vo Gs; ilo 6ziinilin iqtisadi durumuna uygun formalasan
miivafiq tolobatin1 tomin edo bilocok miioyyon cesidli mohsulu aldo edir. Istehlakg1
miloyyan soxsi golir hocmino malik olmaqla, istehlak etdiyi omtoonin keyfiyyatini,
6domo imkanina malik oldugu qiymoto gdro miioyyanlosdirir. Istonilon istehlakgilar
yuxart goliro malik olmadiglart mogsadilo bazarda timumi sokilds yuxari, orta vo
asagl omtoolorin miivafiq qiymsotlordo olmasi vacibdir. Bununla yanasi, yuxari
keyfiyyatli amtoslor do onun yuxari rogabot gabiliyyatliliyino tominat vermir, ¢iinki,
istehlak¢ilarin goliri o godor do ¢ox olmaya bilar ki, naticods onlar istehlak xassalori
yuxart olmayan, zoif keyfiyyatli vo ucuz qiymatli omtoslors iistiinliik veracoklor.
Qiymot raqabati do hor an rogabat iistiinliiklorinin realizo olunmasina sobab olmur,
belo ki, istehlak¢ilarin goliri miioyyon dévr miiddotindo o doracodo yiiksoalor ki, alis
vaxti qiymati deyil, onun istehlak xassslorinin vo macmu xarakteristikalarinin «ideal»
omtoays yaxin olmasi tolobi 6n plana ¢okilor. Sorbost bazar miihitindo toklif edilon
omtaalarin raqabat qabiliyyatliliyini tomin etmak {igiin istehlak¢ilarin galir saviyyasi,
omtoonin qiymati vo onun keyfiyyati arasinda garsiligh alaqo va asililiq lap otrafli vo
genis sokildo aragdirilmalidir.

Hor bir biznes subyektinin foaliyyot gostordiyi birbasa bazar soraitindon asili
sokilds «keyfiyyat-qiymot» meyarina yanagsma da forqli olur, yoni amtaslorin raqabot
qabiliyyatliliyinin tomin olunmasi {iclin onun keyfiyyotindo vo giymotinds aparilan
doyiskonliklorin birgo kombinasiyasina uygun miivafiq roqabot strategiyasi tortib

olunur. Sokil 2.1-do oks edilon rogabot strategiyalari bilavasito birbasa bazar
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soraitinds, birbasa sahibkarliq subyektina goros onun omtoasinin roqabot
qabiliyyatliliyinin tomin olunmasina istigamatlonmisdir.

Olkomizin omtoslor bazarinda xiisusan rogabetin farqli formalar1 togokkiil
tapdigindan, burada omtosnin raqabat gabiliyyatliliyini artirmaq vacibliyi miivafiq
sahibkarliq subyektilorino goro boylik problemlor yaratmir. Bu bazarin toqribon 90
%-no birgo nozarot edon emal sahibkarliq subyektlori qeyri-neft sonayesino aid
mohsullar bazarindaki istiinliiklorini giliclondirmok vo rogaboti méhkomlondirmok
liclin xiisusaon stabil vo oxsar rogabat strategiyalarindan bahralanirlor ki (bu sokil 2.1-
do oksar hallarda 1-ci varianta uygundur) bu da amtoanin ragabat gabiliyyatliliyini
artirmaqdan oksar hallarda onun miihafizasina xidmat gostorir. Yoni bu miiassisalor
0z omtaalarini ¢esidlorini ¢oxaltmaqla vo reklam todbirlorini giiclondirmokls realizo

etdiklori omtaslorin rogabat gabiliyyatliliyini tomin etmoya togobbiis gostorirlar.

Qeyri-neft sanayesinoa aid mahsullarin raqabat gabiliyyatliliyi

I |
Mbohsulun keyfiyyati Mohsulun giymati
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Sakil 2.1. Keyfiyyat vo qiymot meyarina gora qeyri-neft sonaye miiossisalarinin
mohsullarinin ragabat gabiliyyatliliyinin tomin edilmasi strategiyalari
Xarici amtoalorin rogabat gabiliyyatliyi xiisuson sokil 2.1-doki 7-ci varianta

liygun olan, yani amtoonin keyfiyyatinin miihafizosi miihitindo onun giymatinin
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nisbaton asag1 salinmasi strategiyasi sayosinda tomin edilir. ©vvalki illors nisbaton
bir sira xarici omtoslorin qiymatlori togribon 20-25 % azaldigindan, 6lko {izro bunlar
istehlak edon istehlak¢ilarin {imumi say1 da toqribon 8-9 % yiiksolmisdir (bu moagam,
Olkodaxili geyri-neft sonayesino aid mohsul istehsalgilarini keyfiyyotin artirilmasi
sferasinda miioyyon godor foallagdira bilmisdir).

Az miqgdarda da olsa milli amtaolorin istehsalin1 vo satisini reallasdiran miivafiq
sahibkarlar omtaslarin ragabat gabiliyyatliliyini tomin etmak maqgsadils oksor hallarda
Sakil 2.1-daki 3-cii vo 5-ci variantlara daha ¢ox onom verirlor. Bels ki, burada stabil
qiymot saviyyasi ilo keyfiyyotin azalmasi strategiyasimi totbiq edon bir sira
sahibkarliq subyektlori bazar soraitinin «xosagolmoz inkisafiynin tosirine maoruz
qalaraq rogabot miibarizosindo uduzmaq voziyyoti ilo iizlogsmislor. Bu baximdan
roqgiblor giymatlari stabil saxlamaqla keyfiyyeoti ger¢ok yaxsilasdirdiglart mogamda,
bu sahibkarliq subyektlorindo keyfiyyotin yaxsilasdirilmasi foaliyysti hesab etmok
olar ki, sifir haddindadir. Digar sahibkarliq subyektlori iso amtoani nisbaton miixtalif
keyfiyyatli ¢esidloro vo miinasib qablagdirma ilo realiza edorok, keyfiyyati
miitkommal yaxsilasdirmadan qiymatlori kifayat qodor artirmagi segmislor.

Olkomizds milli amtaalorinin fargli giymato vo miixtolif keyfiyyotds realizo
olunmasi, bu amtaslorin bazar miihitinin aragdirilmasinda hom maraq, hom do kifayot
qodor miirokkablik yaradir. Forqli qablagdirma ilo satilan omtoolor keyfiyyotino vo
qiymatine gora xeyli miuxtalif soviyyadadir. Hor bir tosorriifat subyekti realizo
olundugu omtoanin ragabat gabiliyyaetliliyini tomin etmok mogsadilo 6ziiniin istehsal,
imkanlar iiciin birbasa qorar qobul edir vo 6zlino goro daha «optimal» hesab edilon
istehsal-satis todbirlori ilo ger¢ok bazar soraitine adaptasiya olunmaga tosobbiis edir.

Omtaslorin keyfiyyatini optimal saviyyads idars etmok maqsadilo onun maya
doyorini miimkiin godor azaltmaq ohomiyystli dorocado vacibdir. Buna somorsli
formada nail olmaq mogsadilo amtoslorin istehsalini oshato edon vo son mohsulun
dayarina va istehlak doyarina tasir gdstaran miithiim igtisadi faktorlar1 miioyyan etmok
va diizgiin doyarlondirmak vacibdir. Omtaslorin maya doyarina tosir edon iqtisadi
faktorlari: is¢ilorin omok haqqu, idare heystinin xarclori, nagliyyat xoarclori, vergi vo

sosial miiavinatlor, amortizasiya ayirmalari, dividendlor, icara xorclori, xammal,
a7



material vo sair xorclor liclin bir sira miihiim elemento bolmok miimkiindiir. Bu
mosraoflorin do hor biri 6lko vo diinya iqtisadiyyatinin toraqqisi moagsadilo todricon
doyiskonliyo moruz qala bilor.

Xarici Olkolordo, omtoolorin maya doyorindo xammalin doyori ilo emal
sahibkarliq subyektlorinin xorclori arasinda miioyyon hoadds bir asililiq mévcuddur.
Masolon, bozi 6lkolords asas aparici sfera hesab edilon aqrar miiossisolorin istehsal
etdiklori mohsulun maya dayarindo xammal xarcinin xiisusi ¢okisi 70%, yerds qalan
30%-no 1so sair basqa emal xorclori daxil edilir. Bu olkolorin geyri-neft sonaye
sahosindo movcud olan dovlat vo 6zal agrar miiossisalorin istehsal etdiklori mohsullar
emal subyektlorindo do xorclorin geyd edilon maddslor tizra bolgiisii demok olar ki,
tamamilo oxsardir. Buna Cadval 2.6-da daha praktiki sokildes digqgat yetira bilarik.

Cadval 2.6
Qeyri-neft sonaye miiassisalorinds istehsal olunan moahsullarin

maya doyraindo miixtalif xorc maddolarinin xiisusi ¢okisi (%-19)

Xorc maddalori Umumi xorclordo xiisusi ¢okisi
Emal miisssisalori Qablasdirma
lizro miiossisalori izro
1. Is¢ilorin amok haqq: 20,58 12,09
2. Idaro heyotinin xarclori 1,12 2,74
3. Amortizasiya ayirmalari 0,86 0,12
4. Xammal vo materiallar 70,39 72,50
5. Icaro haglar - -
6. Nogliyyat xorclari 4,19 8,39
7. Vergi va digor sosial 6domolor 0,02 -
8. Dividendlor - -
9. Sair xorclor 2,84 4,16
Comi 100 100

Qeyri-neft sonayesindo milli

sahibkarliq subyektlorinin tosorriifat

foaliyyati sabit olmadigina gore emal edilon mohsulun maya dayari ilo onun satis
qiymoti arasinda konarlasma da qeyri-miitonasib sokildo doyiskonliyo moruz qalir.
Sahibkarligin iqtisadi qanununa va sahibkarliq subyektinds xarclarin diizgiin toyin
sistemind uygun olaraq, sahibkarliq subyektinin istehsal hocmi ¢oxaldiqca xorclor,

xilisuson da is¢i heyatinin amoak haqqina diison xorclor agagi diisiir. Bu, oksor hallarda
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omak mohsuldarliginin yiiksalmosi, yaxud da ol amayini avazloyon modern istehsal
vasitolorinin istismar1 sayossindo yaranir. Hoqiqsaton do, sahibkarliq subyektindo
istehsalin hocmi iqtisadi baximdan daha somoroli vasitolorlo yiiksoldiyi halda bu
prinsip 6ziinii dogruldur.

Istehsal hocminin somarali yiiksolisi forqli mohsullarin emal texnologiyalar:
licin miivafiq sokildo doyisir. Basga sozlo, qeyri-neft sonaye miiossisolorindo
ortodoksal g¢aylarin emalindaki optimal mohsul hocmi vo ya iqtisadi somaralilik,
gqabaqcil emal qurgularinin totbigini digqet morkozindo saxlanilan mohsullarin
emalin1 ohato edon istehsalin iqtisadi faydaliligi ilo 6ziinli tam eyni gokildo gostora
bilmir. Belo ki, emal prosesindo mohsulun maya doyarino daha ¢ox tosir edon xarc
maddasinin (xammaldan basqa) iscilors verilon omak haqqi olduguna diqget yetirsok,
oksor hallarda masin vo avtomat qurgularin colb edildiyi mexaniki istehsal
komplekslorinds qida mohsullart emali oksor hallarda iqtisadi fayda verir. Bu sahado
ol omoayindon minimum istifado olundugu vo mohsul itkisi azaldigina gors, hom do
alava yer va bina talob edan iri hacmli masinlara zorurat yaranmadigi {i¢iin miivafiq
gonast sistemini saxlamagin miimkiin olmas1 sayasindo do bazarda omtoonin raqabot
qabiliyyatliliyini lap dayaniqh sokilde tomin etmok olur.

Tocriibado omtoalorin  rogabat  gabiliyyatliliyinin  elmi-tacriibi  disullarla
dayarlondirilmasi metodu tatbiq olunur ki, belo vaziyyatds, artiq bazar tsloblorine
uygun golon vo miivafiq tolobati oksor hallarda 6doyon niimunovi baza omtoasi ilo
rogqib omtoslorinin  keyfiyyot vo iqtisadi gostoricilorinin qarsiligli  miigayisosi
reallagdirilir. Bu mogamda gétiiriilon niimuna — baza omtoasi bazar tolobino cavab
veran amtaa kimi (maddilosmis talablar soklinde) ¢ixis edir va an ragabat qabiliyyatli
omtaa rolunu oynayair.

Buna gors avvalco roqib amtaslors aid edilon hor bir parametrlor qrupuna asason
vahid indekslor agkar edilir, sonra buna uygun olaraq qrup indekslor hesablanir,
nohayat axirinct maqamlarda omtasnin raqabot gabiliyyatliliyinin inteqral indeksi
miioyyon edilir. Boazon do bu, istehlakcilara goro on osas sayilan parametrlor qrupuna

g0ro raqabat qabiliyyatliliyin qrup indeksinin hesablanmasi ilo yekunlasir.
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Omtaslorin raqabat qabiliyyatliliyinin vahid indekslori miioyyon edilorkon
miigayiso bazasit kimi gotiiriilon niimunovi mohsulun (baza mohsulunun) totbiqi
zamani | parametrino asason (bu, omtosnin miixtalif istehlak xassolori ola bilor)

rogabat gabiliyyatliliyin vahid indekslori asagidak: formulalarla tapilir:

g = i (100 %) (2.3)
P, .
¢, =" (100 %) (2.4)

Burada: ¢,-i parametrino gora rogqabat qabiliyyatliliyin vahid indeksi;
P, - tohlil edilon amtaonin i parametrinin komiyyati;
P, - nimunavi amtaonin i parametrinin komiyyati.
2.3 vo 2.4 sayh formulalarindan, arasdirma moqsadile indeksinin artimu tohlil
edilon omtoslorin parametrinin yaxsilagdiriimasina uygun olani segilir [49].
Omtoolorin roqabast qabiliyyatliliyinin doyarlondirilmasinds keyfiyyst indekslori
ilo borabar, hom ds iqtisadi indekslor asas rola malikdir vo buna gore biitov iqtisadi

indekslorin hesablanmasi asagidaki formulayla reallagdirilir:

9= (2.5)

Burada, ¢,- tohlil edilon omtoonin i iqtisadi indeksinin adadi qiymati;
C, - tohlil edilon oamtoonin i iqtisadi indeksina asason xarclar;
C, - baza omtoosinin i iqtisadi indeksina asason xarclor.

Vahid reqlament indekslori (nizamlanmis normativ indekslor) iso ancaq 2
qiymat oldo edorlor: 1 (miioyyonlosdirilmis normativlera vo standartlara uygunluq
soraitindo) vo ya 0 (bu normativlar {i¢iin uygunsuzluq formalasanda). Hazirki miihitdo
bu, normal movcud olan amtaslora aid edilon indekslorin ger¢ok bazar tslablorine
bilavasito uygunluguna goro daha stabil miisahido olunur. ©ks halda, omtaa istifadoys
yararsiz hesab edildiyina gors satis imkanlarindan mohrum edilocokdir.

Vahid indekslora uygun olaraq omtoonin tolobata uygunlugunu xarakterizo edon
rogabat gabiliyyatliliyin qrup indeksini alds etmok mogsadilo hor bir vahid indeksinin

qiymating asasan onlari birlogsdirmak vacibdir:
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T =2 4.4, (2.6)
i=1
Burada, J,, - keyfiyyot indekslorina asason qrup indeksi;
q, - i keyfiyyat indeksino osason raqgabat qabiliyyatliliyin vahid
indeksinin qiymati;

a, - i keyfiyyat indeksino osason raqabat qabiliyyatliliyin vahid

indeksinin ¢oki omsali (xiisusi ¢gokisi);
n - doyarlondirmo vaxti nozors aldo olunan indekslorin sayi.

Noticado alds edilon J,, indeksi movcud problemin yalniz bir hissasinin hall

olunmasina sorait yaradir, yoni: cari amtaa tolobati hansi saviyyads tomin etmayo
qadirdir vo ya {mumiyyatlo buna qadirdirmi? Belo sgoraitdo, bazarda se¢imi
miuoyyanlosdiron daha bir asas baxis ortaya ¢ixir: hansi xorclor soviyyasi sayosindo
cari tolabat tomin edilor? Bu masaloys cavablandirmaq magsadils isa tabii ki, iqtisadi
indekslorino osason qrup indeksini miioyyon etmok lazimdir. Iqtisadi indekslora
asason rogabat gabiliyyatliliyin qrup indeksini miioyyonlosdirmok moagsadilo miivafiq

hesablamalar asagidaki formulayla hayata kegirilir:

Jiqg = Zqz'ai (27)
i=1
Burada, J,, - iqtisadi indeksloro osason qrup indeksi;
q, - i iqtisadi indekso asason rogabot gabiliyystliliyin vahid indeksinin
qiymati;

a, - i iqtisadi indeksiya asasan ragabat qabiliyyatliliyin ¢oki amsaly;
n - doyarlondirma vaxti nozors slds olunan indekslorin say1 [27, 30].

Bu moqamda, iqtisadi indekslora asason rogabast qabiliyyatliliyin qrup indeksi
(gOstaricisi), torkibindo birlosdirdiyi istehlak giymatinin biitiin vahid indekslori ilo
onlarin buradaki xiisusi ¢okilorinin hasilinin comino borabordir. Yuxarida
gostardiyimiz kimi, qeyri-neft sonaye miiossisalorinin istehsal etdiklori omtaslora

gora diggat moarkoazinds olan istehlak qiymati xiisuson satis qiymatindon ibarat olur vo
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yerda qalan biitiin indekslor vo onlarin ¢oki amsal1 vahids barabardir, yani sorti olaraq
bu, asagidaki kimi alinir:

q;=J; (2.8)

1q8

Omtaslorin ragabat qabiliyyetliliyinin qrup gindekslori miisyyonlosdirilorken
vahid indekslorin ¢oki omsallarinin tapilmasi olduqca vacibdir. Coki omsallarinin
miioyyan olunmasinin 2 iisuluna diqqgat yetirak:

1. Nisbi komiyyat lisuludur ki, bunun totbiqi soraitindo miivafiq parametro
osason aydin olan vahid indekslorin hor biri 1 (vahid) kimi qobul olunur vo 1 adodi
eyni parametra asason olan vahid indekslorin imumi sayina boliiniir. Masalon, agor
birbasa omtoonin keyfiyyot parametrino osason rogabot qabiliyyetliliyin vahid
indekslori onun 8 keyfiyyot xassosi li¢lin toyin olunubsa, onda 1 ododi 8 ododing
boliinmakls miivafiq ¢oki amsallar tapilir;

2. Ekspert tisulu adlanir ki, belo soraitdo arasdirmaya, miivafiq parametro osason
vahid indekslorin ohomiyyatini vo xiisusi ¢okisinin doyorlondirilmosini miitoxassis
kimi bilon on az1 10 ekspert dovat edilir vo onlarin imumilosdirilmis royino xiisuson
miivafiq ¢oki amsallart miioyyan edilir [41].

Normativ-reqlament indekslorna asason raqabat qabiliyyatliliyin qrup indeksi

vahid reqlament indekslori ilo onlarin har birinin hasili kimi miioyyan edilir:

J =

rg (2.9)

lqri

=

Burada, Jyg - vahid reqlament indekslorine asason raqabat qabiliyyatliliyin qrup
indeksi (kompleks gostaricisi);
Qi - i reqlament indekslorino asason roqabot qabiliyyatliliyin vahid
indeksloarinin qiymati;
n - doyerlondirilon reqlament indekslorinin say1.

Yuxarida gostordiyimiz kimi, vahid reqlament indekslori ancaq 2 qiymat (1 vo
ya 0) alda eds bilar, buna gors do agor omtoanin tokca bir vahid reqlament indeksi do
0-a barabar olsa Jig qrup indeksi da 0-a barabar olacaqdir. Bu o demakdir ki, agar cari
omtos miivafiq normativ-texnoloji standartlara vo macburi sertifikatlara cavab

vermirsd, onda onun azad bazarda realizo olunmasi da miimkiinsiizdir vo bu zaman
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omtoonin rogabat gabiliyyetliliyindon bohs etmok olmaz. Bu sobobdon, reqlament
indekslori qgeyri-neft sonaye miiossisolorinin istehsal etdiklori omtoslorin rogabot
qabiliyyatliliyinin doyarlondirilmasi prosesi 6no ¢okilir.

Nohayat omtoslorin inteqral roqabot qabiliyystlilik indeksi onun reqlament,
keyfiyyeot vo iqtisadi parametrlorino 9sason olan qrup rogabat qabiliyyatlilik indekslori

osasinda asagidaki formulayla hesablanir [40, 51].

J
K=1J, Jﬁ (2.10)

a8
Burada, K — aragdirilan omtoslorin baza mohsuluna nisboton inteqral rogabat
qabiliyyatlilik indeksi;
Jrq, Jkg Vo T, — reqlament, keyfiyyot vo iqtisadi indekslora asason rogqabaot
qabiliyyatliliyin qrup indekslori.
Diqqat yetirsok ki, inteqral raqabet gabiliyyatlilik indeksi ancaq Jq = 1 olan
moqgamda hesablana bilor, onda homin formulani asagidaki sado sokildo gdstormok
olar:

— Jkg
J

(2.11)

iag

Belalikla, ogor arasdirilan amtos niimunssinin inteqral roqabst qabiliyyatlilik
indeksi (K) baza omtoosinin miivafiq indeksindon (Ko) bdyiik olsa, onda arasdirilan
omtoa baza omtoosing nisboton oksor hallarda roqabast gabiliyyatlidir, oks toqdirda,
yoni K< Ky olarsa, onda baza omtossinin aragdirilan amtooya nisbaton lap tistiin
roqabat gabiliyyatliyi ortaya ¢ixir, ligiincii moeqamda, yani K = Ky oldugu toqdirdas is9,
aragdirilan omtoo ilo baza omtoasinin rogabat gabiliyyatlilik soviyyolorinin borabor
olmasi aydinlasar [45, 52].

Daxili bazarda realizo olunan omtaslordon bir negasinin raqabot gabiliyyatlilik
saviyyasini doyarlondirmok mogsadils ilkin olaraq bizo baza omtossini segmak tolob
edilir. Baza omtoosini miloyyonlogsdirmaok mogsadilo miivafiq bazarin gercok
tutumunu, roqib omtoolorin bu tutumda xiisusi ¢okisini, istehlakgilarin omtoonin
keyfiyyatina taloblorini aragsdirmaq vacibdir. Istehlakcilarin gergok aliciliq qabiliyyati

haqqinda konkret informasiyalarin oldo olunmasi miirokkabliyi vo sahibkarliq
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subyektlorinin 6z satis hacmlorini kommersiya sirri kimi qorumalari, bazarin gercok
tutumu vo forqli omtoolorin (markalarin) bu tutumda xiisusi g¢okilorinin konkret
gostorilmasindo miioyyon maneslor formalasdirir. Digor baximdan, omtoolorin
keyfiyyatina istehlak¢ilarin tolablorini do gati miioyyanedici meyar kimi gotiirmak bir
qodor diizgiin olmazdi. Olkomizds miivafiq marketing qurumlarmin hoyata kegirdiyi
imumi arasdirmalarin  vo satis yerlorindo kecirilon sorgularin noticolorini
timumilogdirorok, buna uygun olaraq respublikamizin omtaslor bazarinda on rogabot
qabiliyyatli omtooni miioyyon etmoklo probelmin hall yolunu tapmagq olar.

Qeyri-neft sonaye miiossisalorinin istehsal etdiklori amtoolorin inteqral rogabot
qabiliyyatlilik indekslorini hesablamaq mogsadilo niimunavi baza amtossini miioyyon
etmak ii¢lin, 6lkomizdo movcud olan miivafiq marketing qurumlarinin (Azarbaycan
Marketing Comiyyati, SIAR v s.) bu sferada 6lko bazarindaki aragsdirmalarindan va
iri gohorlorin (Baki, Sumqayit, Gonca va s.) satis morkozlorinds hoyata kegirdiklori
sorgu naticolorindon istifado olunar.

Qeyri-neft sonaye miiossisalorinin istehsal etdiklori omtoslorin rogabot
qabiliyyatlilik soviyyaesinin doyorlondirilmosinin sonraki morholosindo, miigayiso
olunacaq amtoonin ilkin parametri kimi, keyfiyyot indekslori miioyyon olunmalidir.
omtoolor bazarinda nisbaton yliksok satis indekslori ilo realizo olunan bazi omtoslorin
rogaboat qabiliyyatlilik soviyyesini doyarlondirmok mogsadilo ilk 6nco onlarin
keyfiyyat indekslorina digqgat yetirmok lazimdir.

omtoolor iizro apardigimiz arasdirmanin yekunlari, milli bazarin gergok
voziyyatini tam konkretliklo oks olunmasa da (miixtolif omtaslora forqli zovqlii vo
doyor Onomli toloblorlo yanasan istehlakcilarin davranis miirokkobliyi isimizi
cotinlosdirir), hor halda 6lkoadaxili istehlak¢ilarin bazarda omtoslori segorkon daha ¢ox
onom verdiyi keyfiyyat vo doyer xiisusiyyatlori haqqinda vacib informasiya verir.
Belalikls, miivafiq amtos bazarinda realizo olunan qeyri-neft sonaye miiassisalarinin
mohsullarinin keyfiyyatino vo roqabat gabiliyyatliliyino tosir edon iimumi iqtisadi
faktorlarin yaxsilasdirilmasi istigamotinds birbasa todbirlori miioyyon etmok

mumkundiir.

54



FOSIL I1I. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA QEYRI-NEFT SONAYE
MUOSSISOLORININ ROQABOT QABILIYYOTLILIYININ ARTIRILMASI
ISTIQAMOTLORI

3.1. Qeyri-neft sonaye miiossisolorinin daxili bazarda ragabst gabiliyyatliliyinin

yiiksoldilmaosi istiqgamotlori

Iqtisadiyyatin forqli sferalar1 vo bolmalori bir-birinden iqtisadi xiisusiyyatlorina,
roqabot miihitine, metodlarina vo inkisaf perspektivlorina asason segilirlor. Qeyri-neft
sonaye toyinatli mohsullar istehsali da bu gobildondir. Apardigimiz arasdirmalarin
naticasindon belo gonasto golmal olar ki, bu sahads texniki toraqqi forqli sokildir [3,
16, 25, 26, 31]. Hor bir sahoya qoyulan asasli vesaitlorin hacmi az va yiiksak ola
bilor. Saho bazarlar1 milli vo beynolxalq soviyyalords foaliyyot gostors bilor.

Aydin oldugu kimi geyri-neft sonaye miiassisalorinin bazarin tolobloring uygun
sokilda, standart vo iistiin differensialli omtoolor istehsal edirlor. Lakin bazarda sort
rogabot miihiti hokm siirdiiyii {iclin, hor bir omtoo istehsalini hoyata kegiron
miiossisasi  onlarin  keyfiyyatino xilisusi 6nom verilmalidir. Diizdir, ayri-ayr
zamanlarda homin omtoayo tolob arta vo azala bilor. Hom do bu forq o godor boytik
ola bilor ki, bazarlarda lider movqgeyinds duran sahibkarliq subyektinin soraiti
zoifloyo, monfooti azala bilor. Oksino, az maraq yaradan vo zoif movgeds duran
sahibkarliq subyektlori iso yiiksok galir alds edo, 6nciil mévqgeys kego bilarlar.

Hom forqli sahalords, hoam do iimumilikds iqtisadiyyatda rogabat qaydalar ayri-
ayr1 faktorlarin tosiri altinda daim doyisir. Basqa saholorda oldugu kimi, qeyri-neft
sonaye toyinatli mohsullarin istehsali sahasindo do imumi soraitin tohlili vo rogabat
qabiliyyatliliyin yuksaldilmosi istiqgamatlorinin tadqiqindo metodlar toplusundan
istifads edilir. Bu iso homin sahado doyison rogabat soraitini diizgiin doyarlondirmayo
vo raqabat gabiliyyatliliyinin soviyyasini miloyyan etmoyo sorait yaradir. Omtoslorin
reallasdirilmasinda iqtisadi tohlilin 6ziiliinii burada bas veran rogabat miibarizasinin
genis arasdirilmasi vo roqib qilivvelorin tosir soviyyesinin qiymaotlondirilmosi toskil
edir. Belo tohlil daha zoruridir, ¢linki, sahonin rogabot gabiliyyatlilik soviyyasini vo
xiisusiyyatlorini darindon tadqiq etmadan, tam dayarli raqabat strategiyasimi islayib

hazirlamaq miimkiin olmur.
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Hor bir sahodo roqgabotin tosir dairasi ayri-ayri olsa da, limumilikdo onun
mahiyyati vo xiisusiyyatlori oxsardir. Harvard Biznes Moaktobinin professoru
M.Porter iimumi halda rogabastin soraitini ayani sokildo gdstormisdir. Onun fikrincoa,
bu omoliyyatda rogaboto tosir edon bes miihiim tosir modelindon istifado olunur vo
bunlar asagida gostorilonlordir:

- saho arasinda saticilarin rogabati;

- istehlak¢ilarin bagga sahoalorin subyektlori torofindon stimullagdirilmast;

- saho arasinda yeni roqiblorin formalasmast;

- xammal va mal gondaranlarin 6z sortlorini dikte etmalori;

- omta9 istehsalini hoyata keciron miiassisolorin 6z sortlorini dikts etmolori;

M.Porterin ovvoldo qgeyd olunan rogabotin 5 qilivvasi modeli bazara tosir
gostoron 9sas roqib qiivvalarin sistemli tadqiqinin vacib elementidir. Bu model
kifayat qodor otrafli istifado olmaqgla, hom do sado vo rahatdir.

Belo roqib qiivvadon an zoruri vo vacib bazarda eyni név omtoo vo xidmaotlor
ugrunda miibarizo aparan potensial ragiblordir. Oslinds ragabat o vaxt formalasir ki,
iki vo yaxud coxsayli sirkot bazarda 6z foaliyyatini artirmaq imkanlar1 qazanir.

Saticilar arasinda rogabotin Ustiinliiyii o vaxt yiiksalir ki, onlar omtoolorin
qiymaotlorinin azalmasi vo qeyri-neft sonaye toyinatli mohsulun keyfiyyatinin
tokmillogdirilmosi, xidmot soviyyosinin artirilmasi, toyinat vo etibarliliq miiddotinin
uzadilmasi, omtoonin alicilara togdim etmo metodlarinin yaxsilasdirilmasi vo basqa
rogabat miibarizosi vasitolorindon somoarali istifado edilo bilsin. Ragabot aparan
qiivvalor 6z monafelori ilo barabor, alicilarin maraq ve manafelorini on istiin
tutmalidirlar.

Bir sozls, hor bir sahads, o ciimlodon mohsullarin istehsalin1 hayata kegiron
sahibkarliq subyektlori arasinda ragabat saviyyasindon asili olmayaraq, ugurlu strateji
xattin miioyyonlasdirilmasi olduqca zoruridir. Ciinki o, istonilon biznes qurumunun
bazar iistiinliiklorini giiclondirmokls, alicilarin inam va etibarin1 da artirir. Bir sira
hallarda problem onunla olagadardir ki, sahibkarliq subyektinin istonilon strategiyasi,
bazar soraitindo roqiblorin strategiyasindan asili olur. Yoni istonilon miiossisonin

rogabotdo iistiinlityli qazanmaga yonolmis ugurlu strategiyasit belo, qarst torofin
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movqgeyindon vo strategiyasindan asili olur. Belo sorait bir név «ddyiis sohnosino»
bonzoyir. Yoni, roqib sahibkarliq subyekti miidafio movqgeyindo durmus qarsi
movgqelorini zoiflotmok mogsadilo disiliniilmiis «hiicum plani» hazirlamalidir. Lakin
burada miibarizs haqli rogabatin sartlorine vo qaydalarina uygun reallagmalidir.

Digor sferalarda oldugu kimi, geyri-neft sonaye toyinatli mohsullarin istehsali
sahosindo tokco intensivlik soviyyasino osason deyil, hom do forma vo metodlarin
forqliliyino osason segilir. Masalon, qiymet, keyfiyyot, tominat, reklam, omtoo
cesidinin yeni novlorinin hazirlanmasi, somorali distribyutor sobokosinin se¢ilmosi,
alicilara xidmot soviyyosinin artirilmast vo basqa tosir metodlart zaman getdikco
doyiso bilor.

Apardigimiz arasdirmalarin naticasindon moalum olur ki, rogabastin iki prinsipi
xtsusila secilir va bunlar asagida gostarilonlordir:

1. Istonilon sahibkar torafindon tatbiq olunan, diisiiniilmiis roqabot strategiyast,
basqga sahibkarliq subyektloriylo rogabat sahasinds tozyiq rolunu oynayir;

2. Rogib sahibkarliq subyektlorinin bazar tolablorina uygun bir-birlorini
listolomok moqsadilo totbiq etdiklori forma vo metodlar, homin sahodo rogabot
qaydalarin1 miioyyanlosdirir vo nailiyyst qazanmagq {i¢iin nalor olmasini agib gostorir.

Ogor sahonin roqabat sortlori aydin olarsa, onda hoyata kecirilon rogabatin vo
miibarizonin do gilicii malum olacaqdir. Onun giiclii, intensiv, normal vo ya zoif
oldugu, hom¢inin rogabat soviyyasinin artacagi vo yaxud azalacagi bu qaydalardan
asilidir.

Eyni soraito vo istehsal hacmino malik qeyri-neft sonaye sahibkarliq subyektlori
artdigca rogabot omoliyyati giiclonir. Olbatts, bu mihitdo miibarizonin hoyata
kegirilmosinin vacibliyi zoruri hala g¢evrilir. Homg¢inin, iqtisadiyyatin hor hanst bir
sferasinda roqgabotin artmasina tosir gostoron mihiim faktorlardan biri do
miiossisalorinds istehsalin  vo satis hocminin yliksalmosi, eyni vaxtda satis
qiymatlarinin azalmasina yonaldilmis tadbirlordir.

Aydin oldugu kimi istonilon halda stabil masroflor istehsal masroflorinin vacib
hissasindon ibaratdir. ©mtas vahidinin dayari, istonilon sahibkarliq subyektindo

istehsal giiclorinin tam yiliklondiyi miihitdo azalir, ciinki bu vaxt daimi masroflor
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omtoonin oksor hissosini togkil edir. Ogor tolob azalirsa vo istehsal giiclorinin
istifadosi azalirsa, bu vaxt omtos vahidinin yiliksalon dayeri sayesinde sahibkarliq
subyekti satisin stimullasdirilmasina yonoldilmis todbirlor gérmoys mocbur olur.
Ciinki bu, rogabot miibarizosinin daxilindon dogan tolobdir. Bu, xiisuson omtoolor
liclin on ¢ox vacibdir, ¢linki, onlar tez xarab olan yeyinti mohsullarindan hesab edilir.

Bazarda bir vo ya bir nec¢o sahibkarliq subyekti qazandigi paydan narazi
qaldigda vo raqiblorlo miibarizoni giiclondirmok istodikdo roqabot omoliyyati da
yiiksolir. Bazarda {istiinliiklori azalan vo maliyyo problemlori ilo qarsilagsmaq
macburiyyatindo olan sahibkarliq subyektlori sart movge tutmaga cohd edorok amtos
cesidlorini artirir, reklam masraflorini yiiksoldir, glizastli qiymatlor totbiq edirlor. Bu
todbirlor rogabot miibarizosi vo bazari ohato etmok istigamotinds yeni tosobbiislorin
baslangici hesab edilo bilor.

Qeyri-neft sonaye miiassisalorinin ragabat qabiliyyatliliyi strateji mosalalorin
ugurlu hollindon asili sokilda, monfasta proporsional sokilds artir. Kond tosarriifati vo
emal sahibkarliq subyektlorinin potensial monfasti no qodor ¢oxdursa, onlar rogabot
strategiyasinin prinsiplorindon lap c¢ox istifado edo bilorlor. Bazar miivgelorini
mohkomlondirmok istoyon sahibkarliq subyekti bozon miisyyon miiddat iigiin artiq
monfaat oldo etmays tolosmir. Osas magsad olaraq, yeniliyt monimsayarak raqiblorin
tistlinliiklorini azaltmaq vo onlari iistiinliik aldo etmok ideyas1 qarsiya qoylur.

Roaqaboatin soviyyosi qisa miiddotdo artiq golir gotiirmok ilo deyil, rogabot
miibarizosindo sonadok israr etmok vo diqgotdo saxlanilmis mogsadlora nail olmaq
saviyyesi ilo olgiiliir. Iqtisadiyyatin forqli saholorinde mévcud olan sahibkarliq
subyektlorinin maqgsad, vazifalori, resurslari, miihit vo imkanlari, idaraedici heystin
soxsi keyfiyyotlori folgli oldugu {iciin, rogabotin gedisi templori hagqinda fikir
bildirmak c¢otindir. Gostordiyimiz forglorin mévcudlugu onunla naticolonir ki, bazi
sahibkarliq subyektlori bazan standarta uygun golmayon forma va iisullardan istifada
etmoyo calisirlar. Bozon do iistiin maliyys imkanlarina malik olan xarici sahibkarliq
subyektlorinin bazara girmasi sayasindo, milli sahibkarliq subyektlorinin raqabot

qabiliyyatliliyi azalir.
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Apardigimiz arasdirmalarin naticesindon aydin olur ki, roqib sahibkarliq
subyektlorinin tosir qiivvasini doyorlondirmayi bacaran sahibkarliq subyekti yeni
roqabat «silah» hazirlamalidir. O, bu vasito ilo rogabotin, golirlorin soviyyasing
tosirini miioyyonlosdirilmoli vo inkisaf hoddini bilmolidir. Ogor roqabot aparan
sahibkarliq subyektlorinin foaliyyoti sayosindo sahonin orta monfooti yiiksoalirso,
rogaboti intensiv hesab etmok olar. Qeyri-neft sonaye miiossisolori miinasib, orta
hocmlo monfoot gdtiiro bilmirsa, rogabot soviyyosi orta, aldo edilon monfoot, golir
ancaq istehsala qoyulursa roqabot soviyyosi zoif hesab edilir. Lakin, rogabot
miibarizasinds bag veran gofil sigrayislar onu sortlogdira bilor.

Bazarda yeni istehsal imkanlarina vo bazon do maddi resurslara malik olan yeni
miuossiso foaliyyoto baslayir vo tobii ki, rogabot miibarizosino qosulur. Onlarin
tohliiko soviyyasi iki maneadan asili ola bilar:

- bazara tosir etma vaxti;

- bazarda artiq foaliyyotdo olan vo yeni roqibin golisini gdzloyon miiassisalorin
gozlanilan reaksiyalar1 vaxti.

Qeyri-neft sonaye sahosindo tozoco foaliyyoto baslayan sahibkarliq
subyektlorinin imumi soraiti bazi sabablora gora bu sahads faaliyyotdo olan basqa
sahibkarliq subyektlorino nisboton somorasizdirso, demoli burada bozi maneolor
vardir. Onlar1 asagida gostorilon tiplors bolmok miimkiindiir:

|. Istehsal miqyasina (hocmino) gonaat.

Aydin oldugu kimi hor bir iqtisadi sahado yeni foaliyyato baslayan sahibkarliq
subyektlari ragiblorindon se¢ilmok magsadils lap ucuz va iri hacmli amtoslor istehsal
etmok istoyirlor. Onlar1 on yiiksok alici colb etmok vo bazar1 ohato etmok masalalori
maraqlandirir. Aydin oldugu kimi burada ovvoldon faaliyystdo olan sahibkarliq
subyektlori indiki soraiti vo vaziyyasti an yaxsi bilirlor (qiymatlori azaltmaq, reklam
mosraflorini yiiksaltmok vo basga miivafiq todbirlor gérmokls bazar iistiinliiklorinin
miihafizasi va s.). Mahz buna asason do yeni faaliyyato baslayan geyri-neft sonaye
miiossisasi istehsalin hocmina gonast etmok mocburiyystinds qalir. Bu omoliyyat
tokco istehsala deyil, hom¢inin xammalin oldo edilmosi, maliyys mosalalori, reklam,

satis, satigdan sonraki xidmat vo basqa todbirlori do ohato edir.
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Il.  Yeniliklorin vo «nou-hau»-nun alds olmas1 vaxti formalasan problemlor.

Bazon istehsalin hacminin yiiksolmasi vo isin somarasing tosir edon yeni
avadanliglarin oldo edilmosi o godor do asan basa golmir. Hom do foaliyystdo olan
miloyyon miiossisalorin mohsuldarhigi vo keyfiyyoti yiiksoldon texnologiya vo
avadanliglarin istehsalina sorait yaradan «nou-hau»-lar1 boyiik saylo qoruyurlar. Yeni
sahibkarliq subyektlori iso, belo «nou-hau»-lar1 monimsomodon, zoruri texniki
soviyyado rogabot apara bilmirlor.

I11. Bazar praktikasinin somoaraliliyi.

Bazarda foaliyyatdo olan bozi miiassisalor adaton uzunmiiddstli «praktikaya»
(buna bozon do «oyri yol» praktikasi da deyilir) osaslanaraq, rogabsoto davam
gotirmayin yeni metodlarini axtarib tapirlar. Lakin bazar praktikasi olmayan vo ya az
olan sirkat iso bu yollar1 bilmir.

IV. Istehlak¢ilarin miioyyon omtoa ¢esidlorins istiinliik vermosi.

Adoton, alicilar tanidiglar1 vo etibar etdiklori omtoolors iistiinliik verirlor. Bu
mosalodo istehlak¢i zovqii do vacib ohomiyysto malik olur. Lakin bazarda 06z
mohsullarinin lap yaxsi satilmasii istiyin hor bir biznes subyekti ugurlu reklam
todbirlorini 1gloyib hazirlamali va reallagdirmalidir. Diizdiir, bu amaliyyat uzun zaman
vo c¢oxlu maliyys vosaiti tolob etmosino baxmayaraq, alicilart eyni név omtoslordon
lap yaxsisim1 vo sorfolisini segmoyo inandirmaq vacib masoladir. Yeni foaliyyoto
baslayan vo bazara giron sahibkarliq subyektlor bu maneoni aradan qaldirmaq
mogsadilo, diisiiniilmiis vo ardicil, xiisusilo alicilarin olo alinmasina yonalmis
tadbirlor reallasdirmalidirlar. Masalon, istehlakcilart havaslondirmek magsadils
miiassisolarin istehsal etdiklori omtoslorin qiymatlori azala, keyfiyysti vo xidmot
saviyyasi iso artirila bilor. Biitiin bunlar, yenica foaliyysto baslayan sahibkarliq
subyektlori ti¢iin risk soviyyasidir.

V. Vasait qoyulusunun vacib hacmi.

Ugurlu foaliyyot gostormok vo bazarda slverisli mévge tutmaq mogsodilo na
godor ¢ox maliyys vasaitindon istifads edilorso, yaxsi naticolor qazanmagq sansi bir o
qodoar cox olar. Aydin oldugu kimi har bir miiassisasin foaliyyati dovriinds, xiisuson,

onun ilk morhoalosinds binalar vo istehsal saholorinin tikilmasi, avadanhiq vo
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qurgularin  aldo olunmasi, istehsal kreditinin, reklamin vo basqga marketing
todbirlorinin maliyyolosdirilmasi, istehlak¢ilar sobokosinin formalasdirilmasi vo sorf
edilmis mosraflorin 6donilmosi mogsadils vacib maliyyo vasaitlorino malik olmalidir.

Mosroflorin hocmino do bozi vacib faktorlar tosir gostorir. Bazarda ¢oxdan
foaliyyotdo olan sahibkarliq subyektlori, yeniloro nisboton on az vosait sorf edo
bilorlor. Belo iistiinliik, xiisusilo oan ucuz vo keyfiyyotli xammalin, bazar praktikasinin
movcudlugu, kredit faizlorinin zaif doracods olmasi vo basqa faktorlarin sayosindo
bas vers bilar.

V1. Satis kanallarina giris.

Yeni foaliyyato baslayan mohsullarin istehsalgilart basqa problemlarle baraboar,
satis kanallarina giris problemi ilo do qarsilasirlar. Bu problemi doguranlar iso,
xUisusila toptansatis ticarst strukturlart olur. Bels ki, onlar yeni omtos ndvlorini bazara
cixarmaq mogsadilo lap yiiksok giizostlor qazanmaq istoyirlor. Bu, porakonds
saticilart inandirmaq {¢ilin olunan cohdlorlo lap ¢ox baghdir. Yeni miiossisolor satis
kanallarina girmok magsadilo miiayyan yollar axtarmali, stimullagdirici tadbirlor
reallagdirilmalidir (mosalon, distribiyutor vo dillerloro boyiikk giymot gilizostlorinin
totbiqi vo s.). Ola bilor ki, bu sahibkarliq subyektlorinin golirlori miioyyon miiddot
asagl hoddo olsun, yaxud, he¢ olmasin. Bu morholo topdan vo porakondo satis
qurumlarinin yeni amtooalorini gobul edorok, onun bazarda irolilomosi va satilmasi
barads faaliyyatlorine godor davam edir.

VII.  Nozarsedici orqganlarin horokoatlori.

Bazar iqtisadiyyatinin vacib prinsiplorindon istifado olundugu miihitdo
iqtisadiyyatin forgli sahalorinin foaliyyati lisenziya vo icaze sisteminin vasitasilo
tonzimlonir. Masolon, bank vo sigorta, radiovo televiziya, spirtli i¢kilorin satis1, domir
yolu noqgliyyati vo basqa foaliyyat ndvlorinin tonzimlonmasi buna misal ola bilor. Bir
sOzla, xarici tacriibbado, miixtalif dovlatlorin iqtisadiyyatina yonaldilon sormayalor
liclin bilavasito 0lka hokiimatlori torofindon raziliq vo icazo verilmosi vaziyyati
molumdur. Hom do hokiimatlor torafindon miisyyon olunan ciddi tohliikasizlik

standartlar1 vo otraf soraitin miihafizesine yonsldilon todbirlor, milli bazara girisi
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cotinlosdirir. Ciinki belo todbirlor olave maosraflorin formalagsmasina vo iimumi
xarclorin yliksalmasi il9 naticalonir.

VIII. Tarif vo geyri-tarif mohdudiyyatlori.

Adoton, yerli bazara daxil olmag istoyon vo 6z omtoslorini satmaq istoyon xarici
sahibkarliq subyektlori bozi tarif vo qeyri-tarif mohdudiyyotlori (antidemping
qanunvericiliyi, kvotalar va s.) ilo rastlagirlar. Olbatto, koskin rogabatin gaydalarina
uygun sokildo, bazara daxil olan hor bir yeni sahibkarliq subyeki ¢otinliklo iizlosir.
Yeni bazar istiinliiklori aldo etmok istoyan istonilon sahibkar belo soraiti gabagcadan
gormali vo doyorlondirmalidir. Ciinki, homin bazarda coxdan foaliyyotds olan
strukturlar, 6z istlinliiklorini qorumagq tglin biitiin vasitolora ol atmali olacaqlar.
Onlar alicilar vo distribyutorlarla ovvolki mdvge vo miinasibatlorini qoruyub
saxlamaq barado raziliga golsoalor, yeni miiassisa 0z planlarini yarimgiq qoyaraq
bazardan uzaqlasirlar.

Bazarda yeni roqiblorin formalagsmasinin omtoslor istehsali sahasi {izro rogabatin
Soviyyasing tasirini miiloyyan etmok mogsadilo, homin sahonin inkisaf siirstlorini vo
yiiksolon golirlorini diggeat yetirmok zoruridir. ©gar cavab monfi olarsa, bazara yeni
raqib sahibkarliq subyektinin girmasi ragabat saviyyasina boyiik tosir etmayacokdir.
Oksing, cavab miisbot olarsa, yoni xarici sahibkarliq subyekti on ucuz omtoslarlo
bazara daxil olmaq fikirindoadirss, onda bu omoliyyat rogabst soviyyasinin
yiiksalmasina xeyli tosir edacokdir. Lakin bazara gbzlonilmoz raqgiblorin girmasinin
tohliikolilik soviyyosi, hom sahonin inkisaf soviyyosindon, hom do bura girmok
istoyan sahibkarliq subyektlorinin sayindan asilidir. Masalon, ¢ox mohsur bir biznes
qurumunun faaliyyat miiddstinin bitmasi, bazarda yeni roqiblorin formalagmasi
tohliikosini xeyli giiclondirir. Lakin, bazarda coxdan foaliyyotdo olan sahibkarliq
subyektlorinin istehsal etdiklori omtaoolorin  keyfiyyotini artirmaga, diler vo
distribyutorlarla  olagolorin  on  da  mohkomlondirilmosing,  reklam-tanitim
mosraoflorinin yiiksaldilmosing istigamotlonmis todbirlor, potensial ragiblorin bazara
girmasi imkanlarini xeyli azaldar. Gostormak zoruridir ki, bu amsliyyat tokca yerli

bazarlar deyil, qloballagan diinyada xarici bazarlar1 da shats edir.
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Yuxarida gostorildiyi kimi, bazarda rogabostin iki formasi molumdur: tokmil va
geyri-tokmil rogabot. Tokmil rogabot vaxti hom istehlakg¢ilar, hom do saticilar bazar
soraiting tosir edo bilmirlor. Bu, homin bazarin atomastik struktura malik olmasindan
vo bazarda xeyli sayda xirda qurumlarin olmasindan irali golir. Bazarin timumi
hocmindo onlarin xiisusi ¢okisi o godor azdir ki, tosir dairasi hiss olunmur. Yaxud,
bazarm moacmu tolob vo toklifi, sadoco olaraq belo xirda doyisikliklori hiss etmir.

Tokmil rogabotin miihiim sortlorindon biri do, istehsal edilon omtoslorin eyni
cinsli olmasidir. Bu soraitin iqtisadi mahiyyoati onunla olaqodardir ki, miixtolif
sahibkarliq subyektlori torofindon istehsal olunan omtoslorin oxsarliglart c¢ox
boytikdiir. Belo ki, miiassisalorin biri torafindon qiymat inkisafi basqa sahibkarliq
subyektlorinin omtoslorino do tosir edir. Tokmil rogabotin basqa sorti istonilon bazara
sarbast giris, cixisin olmasidir. Bu rogabetin basqa bir ustiinliiyli — qiymatlar,
texnologiya vo toxmini monfost barodo molumatlarin hami {iglin aydin olmasidir.
Yoni, bu vaxt heg¢ bir kommersiya sirri molum deyildir.

Yuxarida gostorilonlor bir daha tosdigloyir ki, tokmil rogabsot vaxti bazar
qurumlart omtaslorin qiymsotloring tosir etmok iqtidarinda deyillor. Hazirda gergok
bazarlarin oksariyyati geyri-tokmil roqabat prinsipine uygun foaliyyot gostorirlor.
Qeyri-tokmil ragabatin mithiim x{isusiyyatlori asagida gostarilonlordon ibaratdir:

- forqli omtoslor istehsalim1 hoyata keciron sahibkarliq subyektlorinin bazarda
listiin ¢okiys malik olmasi;

- miioyyon bir iqtisadi sahoya girorkon yaranan maneolor;

- geyri-hamcins amtaalar;

- bazar barado moalumatin geyri-tokmilliyi.

Bu faktorlarin hor biri ayriligda vo {imumilikdo bazar tarazliginin, tolob va
toklifin baoraborliyi noqtesindon uzaqlasmasi ilo naticolonir. ©gor tokmil ragabot
miithitinds miiossasin amtos buraxilisinin hacmi omtosnin qiymating tosir etmirsa,
geyri-tokmil rogabatds bu tasir {izo ¢ixir.

Belaliklo, igtisadi mona ondan ibaratdir ki, geyri-tokmil roqabstde hor hansi bir
omtaalar istehsalint hoyata kegiron sahibkarliq subyekti lap iri hacmds amtas satigini,

molum qiymotlori azaltmaqla reallagdira bilor. Qeyri-tokmil roqabstdo istehsal
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edilmis amtoonin hacmi ilo qiymat saviyyasi arasindaki slaga, sahibkarliq subyektinin
bazar miqyasinda vacibliyini va rolunu gostarir.

Bunula borabor rogabotin geyri saglam formasi hesab edilon hagsiz roqabot
molumdur. Lakin dovlat onunla ciddi sokilds miibariza aparmalidir. Ciinki har hansi
bir bazarda inhisar¢1 Uistiinliiyiindon istifado edon sahibkarliq subyekti, kigik roqiblori
siradan ¢ixarmaq moqsadilo listiin imkanlara malikdir. Bu imkanlardan biri do
sahibkarliq subyektinin yiiriitdiiyii demping siyasotidir. Roqibi bazardan sixisdirib
cixarmaq moqsadilo, inhisar¢1 ir1 sahibkarliq subyekti bozon omtooni doyorindon do
ucuz giymota reallasdirmali olur.

Etiraf olmalidir ki, 6lkomizin iqtisadiyyatinda inhisar¢t meyllor ¢ox giicliidiir.
Onun koklori kecmis planli sosialist iqtisadiyyatina gedib cixir. Lakin 6lko
igtisadiyyatinin bazar miinasibatlori sistemino ke¢masi vo yeni tosorriifatciliq
formalarinin yaranmasi sayasindo, dovlot inhisar¢ilig1 basqa inhisar novlori ilo avoz
edilmisdir.

Igtisadiyyatda tobii inhisarlarin mdévcud olmas1 va vacibliyi her bir sistemo xas
olan cohotdir. Bununla borabor, bir sira istehsal saholorindo keyfiyyot, qiymot vo
alicilarin ehtiyacini tam tomin etmok prinsiplorino osaslanan saglam rogabatin

qorunmasi va saxlanmasi an zaruri va an aktual problemdir.

3.2. Qeyri-neft sonaye miiassisalarinin ragabat gabiliyyatliliyinin Somarali idara
edilmasina va istehsalin inkisafina dovlat dastayi

Hazirki soraitdo bazar iqtisadiyyatinin asas prinsiplorine osason, qeyri-neft
sonaye toyinatli omtoo istehsalgilart omtoonin keyfiyyotinin artirilmast mogsadilo
uzunmiiddotli vo perspektiv proqgramlar tortib etmoli, bu mogsadlo bazar
qiymatlorinin va shalinin galir saviyyasinin va talabatinin doyisilmasina dair malumat
oldo etmoli, habelo istehlakin elmi cohotdon osaslandirilmis normalari barada
informasiyalar toplamalidirlar. Miioyyon keyfiyyatli omtooyo tolobat hesablanarkon
xammal bazarinin galacak soraiti vo istehsalda texnoloji metodlarin yaxsilagdirilmasi
mosalolori do hortorofli diqqet yetirilmolidir. Gostora bilorik ki, omtoslor istehsalini

hoyata kegiron sahibkarliq subyektlorinds istifado edilon xammalin keyfiyyatinin
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tokmillogdirilmasi istehsalda boylik iqtisadi somors veracokdir. Omtoslorin
keyfiyyotinin optimal idars olmasinda xammalin keyfiyyatinin gozlonilmasi vacib
rola malikdir. Burada vacib mogsod, miivafiq standartlara cavab veron xammaldan
istifado olmasi zamani on az vasait sorf etmoklo miioyyon normativ keyfiyyato malik
olan hazir omtas garisiginin vo ya ndviiniin aldo olmasi hesab edilir. Tolob olunan
agrar mohsulun ndviiniin secilmosindo oldo edilon ilkin xammalin on ayri-ayri
keyyfiyyat vo komiyyot cohatlori xiisusi laboratoriya vo miivafiq ekspert yoxlamalari
ilo todqiq olmalidir.

Aydin oldugu kimi bazi amtaslarin istehsali movsiimi, istehlaki 1so miintozom
xarakter dasiyir. Buna osason do, mohsullarin noinki emal1 vaxti, habelo onlarin
miihafizosi, naqli vo satis1 omoliyyatlarinda da omtoonin torkibindo olan somarali
maddalorin vo ya Umumilikdo keyfiyyatin stabil saxlanilmasina xiisusi Onom
verimolidir.

Bunun {igiin, rogabaot qabiliyyatli omtoslor istehsalini hoyata kegiron sahibkarliq
subyektlorinds omtoonin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmas: istigamotindo asagida
gostorilon islor miivafiq sokilds reallagdirilmalidir:

- tolobata uygun omtoo ndviiniin vo keyfiyyot soviyyosinin gabaqcadan
prognozlasdirilmast;

- rogabot gabiliyyotli mohsullarin keyfiyyat soviyyosinin artirilmasmin cari
biznes planina uygun planlasdirilmasi;

- rogabot gabiliyyotli mohsullarin miivafiq sokildo becorilmasi vo sahibkarliq
subyektine gondorilmasine asason todarlikgiilor {izerindo miioyyan toloblorin
qoyulmasi;

- istehsalin texnoloji hazirligit vo amtasnin keyfiyystinin tomin olunmasinin
maddi texniki bazasinin formalasmasi;

- omtoonin miihafizosi, nogli vo satisinin togkil olunmasi sahosindo stabil
keyfiyyot saviyyasinin tomin olmasi;

- sahibkarliq subyektindo keyfiyyat {izro standartlara riayat olmasi vo nozarot

o0l¢ii cihazlariin texniki miihitinin miintazom yoxlanilmasi;
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- rogabat gabiliyyatli mohsullarin keyfiyystinin tomin olunmasimin hiiquqi
tominati;

- keyfiyyotin yaxsilasdirilmast ilo olagodar kadrlarin  diizglin  se¢imi,
yerlosdirilmasi va tolimi.

Goriindiiyii kimi, istehlak mohsulunun keyfiyyatinin artirilmasimin on miihiim
faktorlarindan biri xammalin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasidir. Onu da gostormok
zoruridir ki, bozon {istlin soviyyoli emal texnologiyasi ilo zoif keyfiyyatli xammaldan
da artiq keyfiyyatli hazir omtoo almaq olar. Masalo burasindadir ki, miiasir soraitdo
Olkomizdo foaliyyotdo olan sahibkarliq subyektlorinds totbiq edilon texnika vo
texnologiya kifayat godor istiin soviyyali olmadigindan, eyni vaxtda miassisolor
boylik dagintilara moruz qaldigindan keyfiyyotli omtoonin istehsali ciddi problemo
sobob olmusdur. Ogor ke¢mis Ittifaq zamaninda istehsal olunan qeyri-neft sonaye
toyinatli xammalin emali mogsadilo sahibkarliq subyektlorinin emal giici kifayot
etmirdisa, hazirda iso oksina, sahibkarliq subyektlorinin islomasi mogsadila geyri-neft
sonaye toyinathh xammal kifayst qodor tapilmir. Bunun sayosindo, emal mogsadilo
qobul olunan omtoonin keyfiyyotino nozarst azalmig, bir sira omtoonin komiyyot
torofino maraq yiiksaldilmisdir. Bu baximdan, sahibkarliq qurumlar {i¢iin rogabat
qabiliyyatli normal istehsal miinasibatlorinin yaranmasi vo burada omtoonin hom
komiyyot, hom do keyfiyyost probleminin kompleks holli ilo olagodar asagida
gostarilon masalalaors xiisusi 6nom verilmolidir:

- iqtisadi cohotdon somorasiz omtoslorin istehsali saholori osash suratdo barpa
olmali, mohsuldarligini itirmis saholor logv olmaqla ovozindo yeni saholor
salimmalidir;

- xarici dovlatlordon xammalin todariik va ya alis standart1 yenidan islonmali vo
cox keyfiyyotsiz xammalin alisindan imtina olmalidir, ya da bu sahado amtooys lap
Ustlin  toloblor qoyulmalidir. Bu, hom keyfiyyatli omtos sayesindo emal
miiossisalorinin bazardaki tesirini yiiksaldocok, ham do fermerlori yeni saholorin
barpasi vo artimina daha da stimullagdirtb omtoonin keyfiyyatinin yiiksoldilmasindo

onlar1 bilavasito maraqli edocokdir;
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- omtoslorin istehsali sahasinds «miigavilo asaslt istehsalgt modeli»n-no yer
verilmoalidir.

omtooslori becormodon ovval istehsalg1 vo emalgt arasinda algi-satqi razilasmasi
reallagdirilmalidir vo belo soraitdo omtoonin keyfiyyot standartlarina qoyulan toloblor
bir daha osaslandirilmalidir. Bu, todricon keyfiyyotsiz omtoonin istehsalini aradan
qaldirmagqla borabor, sahibkarlar1 etibarli, doqiq vo mogsadli biznes planlarinin birgs
islomoasino sdvq edacaokdir.

Bazarda omtoonin rogabot gabiliyyatliliyinin ancaq asagi qiymotlor sayosindo
tomin olmasi haqigotdo miisbat natico versa do, bu meyl uzunmiiddatli vo ya davamli
olmaya bilor. Bu, ham nisbaton keyfiyystli roqib omtoslorin qiymoatlorinin golocokds
lap da azalmasi, hom do potensial istehlak¢ilarin golir soviyyasinin yiiksolmasi ilo
onlarin on keyfiyyotli omtoslors tolobkarligi sayasindo miimkiin olacaqdir. Bu
baximdan da, omtoonin rogabat qabiliyyatliliyinin artirilmasi vo bazar iistiinlilyiiniin
daha da mohkomlodilmasi ticiin amtoslorin istehsalinda hom keyfiyyst alt sisteminin
tokmillagdirilmasi, hom do miikommal raqabat strategiyasinin vo tsullarinin islonib
hazirlanmas1 on moqsadyonliidiir. Beloliklo, omtoonin rogabst qabiliyyatliliyinin
somorali idara edilmasi xiisusilo asagida gostorilon istiqgamatlords vo birbasa tisullarla
toskil olmalidir:

a) keyfiyyatin somorali idaro olmasi: omtoonin qoyulmus standartlara, istehlak
vo faktiki bazar toloblorine, hom¢inin potensial tolobata uygunlugunu tomin etmak vo
idaroetmonin bilavasito buna istiqamotlondirilmosi; keyfiyyatin somorsli vo az
xorclorlo idaro olmasi istiqgamotindo sahibkarliq subyektindo har clir passiv vo ya
yersiz  foaliyyot obyektlorinin  logv  olmasi, oksino on foal obyektlorin
yaxsilagdirilmasi va ya tozoalonmasi.

b) sahibkarliq subyektinin rogabot soraitinin diizglin diagnozu: omtoslor
bazarinda molum rogabsot miihitina uygun sokilds, gergak roqiblorlo raqabat
miibarizosi soviyyosinin arasdirilmasi, bu istigamotdo dovlotin hor ciir antiinhisar
foaliyyoti todbirlorindon faydali bohrolonmok; bazarda miimkiin yeni roqiblorinin
meydana ¢ixmasi ehtimallarina hazir olmaq moqgsadilo somarali tosorriifat foaliyyeti

imkanlarinin oldo olmasi; omtoslorin alicilarinin rogabatin intensivliyino tosir etmo
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xarakterinin (potensial vo gercok miistorilorin omtooys vo ya onun keyfiyyotino
miigavimat gostormo soviyyosinin) miioyyanlosdirilmoasi; forqli xammal todariikgiilori
ilo oan optimal sortlorin razilagdirilmasi imkanlarinin miioyyon olmasi iigiin, onlarin
molum bazar istiinliklorinin arasdirilmasi vo ya sahodaxili roqabstde forqli
todartik¢iilorin rolunun qiymaotlondirilmasi; omtoonin hansi névlorlo vo ya omtoslorlo
ovoz edilo bilmosi ehtimallarinin gozlonilmosi (burada on c¢ox giymotine vo ya
istehlak xassolorino asason istehlak¢r liciin an miinasib amtas noviiniin ola bilmasi
diqgotdo saxlanilir); omtoolor bazarinin inkisaf siirotinin vo rentabelliyinin
miuoyyaonlosdirilmosi (burada bazarin rentabelliyi, sahibkarliq subyektinin orada
qazandig1 macmu manfastin iimumi satig hacming olan nisbati ils toyin olunur) va s.
c) diizgiin rogabot strategiyasinin yaradilmasi: mohsullarin maya doyorinin
azalmas1 va ya omtoonin differensiallasdirilmasi strategiyalarinin tatbiqi.
Azarbaycanin raqabat gabiliyyatli geyri-neft sonaye toyinatli omtoslorin istehsali
sahosing xiisusi dovlat himayasi olmadan bu sahonin asasli barpasi vo artimi olduqca
miirokkab olacaqdir. Olkenin torpaq va iglim cohotdon miinasib tobii miihitini, hom
MDB bazarinda miivafiq roqgiblorin minimum sayda olmasini, hom 06lkomizin
omtoonin Oziinomoxsus tobii-bioloji, kimyavi dad vo torkib xiisusiyyatlori, hom do
miuasir soraitdo omtoolorin istehsali vo satisinin bir s6zlo somoarali bir saho olduguna
diqget yetirarak, 6lkomiz, bu sahonin artimina miioyyon dévrds do olsa xiisusi himays
ilo yanagmalidir. Belo bir zorurst, hom do basqa mikro faktorlarin tasirindon dogur,
yoni uzun illor xiisusi dovlot nozaroti ilo onun miilkiyyoti soklindo idaro edilon
igtisadiyyatin geyri-neft sonaye sahosinin birdon-birs kortobii surstds vo ya tolosik
0zallosdirilmasi sahonin artimina deyil, onun daha da dagilmasina «alverisli» miihit
formalasdirdi. Oziiniin bdyiik himayaya zorurat yaranan omtooslorin istehsalini borpa
vo inkisaf etdirmok noqteyi-nozarindon ancaq 6zal qurumlarin 6hdasine buraxmaqla
bu sahoyo he¢ bir malliys, iqtisadi vo inzibati miihit formalasdirmamaq o6lko
iqtisadiyyat1 li¢lin zoruri faydani vermiyacakdir. Malum oldugu kimi, iqtisadiyyatin
basqa saholordon forqgli sokildo, burada geyri-neft sonaye sahosinin uzunmiiddatli vo
strateji artimi olduqca zoruridir. Bu sobabdon qeyri-neft sonaye miiossisaloring

sarmays qoymaq istoyan is adamlar1 belo faktorlarin tosirine asason bu istigamatda
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halo do ciddi addimlar atmaq istomirlor. ©mtoslorin istehsalinda gergok xiisusi
paylara sahib olan kicik miilkiyyotcilor iso bu sahoni tam dir¢oltmok vo inkisaf
etdirmok imkanina malik deyillor.

Tiirkiyo praktikasina diqqget yetirsok aydin olar ki, orada bazar miinasibatlorinin
coxdan viisot almasina vo arttmina baxmayaraq, 6lkodo omtoslorin istehsalinin xeyli
bir hissasi miivafiq dovlet qurumunun nozarstindodir. ©Omtoslor istehsalina belo
yanagma Tiirkiyods amtas istehsalinin sabit artimina boyiik imkanlar yaradir.

Bazarin osas prinsiplorindon istifado olundugu miihitds hor bir dovlatin vozifosi,
yaranmaqda olan bazar miinasibatlorini va «bazar faalligin» moaqsadyonlii tadbirlorle
dostoklomakdir. Olkemizdoe oamtoolar istehsalini hoyata kegiron miiassisalor vo emal
miiossisolorinin zoif toskilati-texniki soviyyasi, potensial monfoot hocminin {istiin
olmamasi, uzunmiiddatli kreditlorin alinmasi1 omsliyyatindaki maneslor, ETT-yo
blidco ayirmalarinin iistlin mohdudlugu dovlotin foal istiraki olmadan, istehsalda
komiyyot vo keyfiyyot problemlorinin somarali hallini ¢otinlogdirir.

Qeyri-neft sonaye toyinatli mohsullarin keyfiyyotinin dovlot tonzimlonmasi,
oslindo onlarin keyfiyyotinin artirilmasina miioyyon hiiquqi-iqtisadi  miihitin
formalasmasi ilo reallagdirila bilor. Bu iso, miivafiq tonzimlomo foaliyyatinin birbasa
vo dolayi tisullarla hoyata kecirilmosini diqgetde saxlayir. Mohsullarin keyfiyystinin
dolay1 tsullarla tonzimlonmosi soklindo, bazar qurumlarina bilavasito tosir etmo
tisulunu gostormoak olar. Bu, onlarin iqgtisadi davranisinin ganunvericilik, antiinhisar
siyasoti, standartlasdirma, mocburi sertifikatlasdirma, keyfiyyoto osason tominat
aktlariin verilmosi, sahibkarliq subyektlorinin dovlot torofindon dostoklonmaosi,
qiymatlorin tonzimlonmasi, lisenziyalasdirma (sahibkarliq subyektinin miivafiq
istehsal sahasino buraxilmasi), omtoonin keyfiyyotino dovlot nozarsti va bu
istigamotdo miioyyan tolablorin qoyulmasi, omtoonin alinmasina dair dovlot sifarisi
va s. sokilds tadbirlorls tonzimlonmasi demokdir. Keyfiyyatin birbasa tonzimlonma
tisullarina  1s9, istehsal-tosorriifat  foaliyyatinin  stimullagdirilmas1  va  qeyri-
stimullagdirmasi sistemi gor¢ivosindo miioyyon iqtisadi tosir tisullar1 samil etmok olar
ki, bunlara da giizostli vergi qoyulusu, foal amortizasiya siyasoti, giizostli

kreditlogdirma, sormayanin colb edilmasi vo mogsadyonlii gomriik siyasoti, keyfiyyot
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sisteminin totbiginin stimullasdirilmas: rejimi, ETT-ya nail olma, keyfiyyat iizro
dovlot miikafatlarinin toqdim edilmosi vo s. sokildo todbirlor daxildir. Belo
tonzimlomo todbirlorini somorali sokildo hoyata kegirilmasino, hom¢inin, omtoonin
keyfiyyeotinin bazar tonzimlayicilori do stimul verar ki, bu da, keyfiyystin miiqavilo
lizro tonzimlonmosi, xiisusi ¢esid proqramlarinin islonib hazirlanmasi, omtoonin
koniilli sertifikatlagdirilmasi, birja sertifikatlasdirmasi, zavod standartlasdirmasi vo
istehsalin zoruri sokildo toskili soklindo masalolori ohato edir. Bazar prinsiplorinin
iimumi ganunauygunluguna osason, keyfiyyotin birbasa dovlet vo bazar
tonzimlonmasi Uisullarinin eyni vaxtda {istiinliik toskil etmolori on mogsadyonliidiir.

Qonsu Tirkiys Cilimhuriyyatinin tocriibasine asason, Olkomizda dovlat
himayasino ehtiyac duyulan omtoslorin istehsalini stimullagdirmaq vo fermerlori
dastoklomok iiglin, dovlat, tonzimlomo vasitasi soklindo omtos satisi istiqgamotindo
ilkin qiymot siyasatini totbiq edo bilor (yoni 6lkads, omtoonin satis qiymoti miioyyon
bir hoddon asag1 olmamalidir). Belo bir siyasot miiossisolorin zoror etmo riskini asagi
salacaq, hom do sahibkarlarin bu istehsal sahosine hoaqiqi maragini da yiiksoldocokdir.
Emal sahibkarliq subyektlorinin nisboton foallig1 vo xammalin boyiik qithigr iso bu
siyasatin yeridilmasino tam miihit formalasir.

Bundan slavs, dovlst nisbaton iistiin keyfiyyatli omtos istehsalini hoyata kegiron
emal biznes togkilatlar1 {iglin vergi giizostlorini yiiksoltmali, oksina, zaif keyfiyyatli
omtoa istehsalini haoyata keciron miiassisalorini onlara xabordarliq olaraq, her ciir
vergi glizostlorindon azad etmoli, homginin mohsullarin emali sahasino sormayo
qoymagq istoyan yerli vo xarici sormayadarlar tigiin do belo moagsadli verqi glizostlorini
totbiq etmalidir. Yerli istehsal miinasibatlorinin artiminda olduqca vacib olan vergi
glizostlorinin totbiqi vo miivafiq sahibkarliq subyektlorino dotasiyalar verilmosi
igtisadiyyatda geyri-inhisargiliga vo vacib roqabat soraitinin yaranmasina da miihit
formalasacaqdir.

Yerli omtoolorimizin todricon ixracati mogsadilo miivafiq qeyri-neft sonaye
sahibkarliq subyektlorinin ixrac foaliyysti do stimullagdirilmalidir. Belo ki, xarici
bazarlarda malum olan istiin keyfiyyatli roqib omtoslorin ragabatli tesirindon vo

xarici sahibkarliq subyektlorin beynolxalq bazarda dayaniqli rogabot iistiinliiylinii
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qazanmasi praktikasindan bohralonmok, bizim omtoslorimizin do keyfiyyst vo roqabat
qabiliyyatliliyinin artimina, ISO keyfiyyot standartlar1 sisteminin istehsada osasl
totbiqino tokan veracokdir. Bu mogsadlo, ixracin stimullasdirilmasi istigamotindo
xarici praktikada istifade olunan bir sira metodlardan: ixracin subsidiyalasdirilmasi,
ixracatgilara vergi giizostlorinin totbiqi, onlara moqsodli kreditloin verilmasi vo s.-
don istifads olmalidir.

Bundan basqga, dovlat, 6lko ohalisinin omtoolors yaranan tolobatini (keyfiyyot vo
komiyyat noqteyi-nozorindon) vo yerli istehsalin barpasi vo artimi mogsadilo iqtisadi
stimullagsdirmaya diqqgoet yetirarok, idxal proseslorini optimal sokildo tonzimlomali
(masalon, xilisusi gomriik siyasatino uygun sokildo xarici amtaslors forqli kvotali vo
ya tarifli godmriik riisumlarini miioyyon etmoklo) vo bunu daimi tendensiya ilo yerli
geyri-neft sonaye toyinatli amtoolorin istehsalini hoyata kegiron miiassisalorin xeyrino
yonoltmalidir.

Azorbaycana keyfiyyotsiz qeyri-neft sonaye toyinatli mohsullarin idxalinin
qarsin1 almaq ti¢iin miivafiq tadbirlarin iki vacib istiqgamatds reallagdirilmasi vacibdir.
Bunlardan biri, idxal olunan mohsullarin ISO standartlar1 ilo ziddiyyot toskil
etmomosi barado ixracatgt dovlotlorlo miioyyan ticarat sazislorinin baglanmasi vo
idxal olunan amtoonin keyfiyyatino bilavasito onlarin 6z orazilorinds nazarat olmasi
todbirloridir. Basqa istigamotdo olan todbirlors iso Azorbaycanin 6z gémriik-sorhad
montoqalorindo idxal olunan biitin mohsullarmn ISO standartlarma uygunlugunu
yoxlayan mogsadli laboratoriya vo ya ekspert foaliyyotinin reallagdirilmasini samil
etmak olar.

Azarbaycanin geyri-neft sanaye toyinatli omtaslarin istehsali sahasinde komiyyat
va keyfiyyat maosalalorinin somarali hall edilmasinde asagida gostorilon todbirlor
dovlat soviyyosindo xiisusi olaraq diqqet yetirilmoli vo reallagsdirilmast mogsadilo
mivafiq hiiquqi va iqtisadi miihit formalasmalidir:

-KTN, AETKTTI, ETBSBI vo basqa miivafiq toskilatlarin birgo saylori
sayasinda 6lkade molum amtaslarin istehsali sahalarinin barpasi vo artimi yontiimiinda
olverisli elmi texniki todbirlor paketi vo innovasiya siyasati islonmoli vo bu, dovlet

torafindon xiisusi sokilds yardim gostorilmalidir;
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- omtoslorin istehsali sahasindo reallasdirilacaq doaqiq tadbirlorin  somarali
sokildo hoyata kecirilmosi iigiin 6lkodo olan biitiin omtos istehsalin1 hoyata kegiron
obtektlor yenidon pasportlagdirilmali vo bu sahads ayrilacaq har hansi dévlst maliyya
dostoklorinin moagsadli istifado edilmosino nozarat olmalidir;

- omtoolorin istehsalinin borpasi vo artimi isi {izro nozarot vo yoxlamalarin
reallasdirilmasi moagsadilo 61ko soviyyasindo xiisusi komissiya formalagmalidir;

- istehsal sahalorinin artirilmast {iclin vo ya lap iri miiassisolor formalasdirmaq
istoyon qurumlara rayon icra qurumlart vo bolodiyyolor torofindon miinasib
torpaqlarin giizostli sortlorlo verilmasi tomin olmalidir;

- istehsal sahasino sormays qoymaq istoyon investorlara xiisusi imtiyazlar
verilmali vo onlar iiglin maksimum hiiquqi vo iqtisadi miihit formalasmalidir,
homginin sahoys sormays calb edilmasi istigamatinds regionlarda miivafiq tenderlor
toskil olmalidir;

- geyri-neft sonaye vo emal miiossisalori monfootdon vergi 6domok sortilo
miloyyan dovr arzinda qalan biitiin basqga vergilordon azad edilmaslidirlor, eyni vaxtda
yeni bitki¢ilik mohsullar1 okinlorini reallagdiran sahibkarlar 7-8 il miiddetinds torpaq
vergisindon azad olmali vo ya onlara xiisusi vergi qlizostlori totbiq olmalidir;

- yerli bazara keyfiyyatli mohsullarin axin1 maqgsadilo xilisusi gémriik rejimi
formalagmalidir. Belo ki, Azarbaycana idxal olunan mohsullarin keyfiyyotino vo
qiymating nazarat olmali vo bunun orta hoddon asagi olmasina imkan verilmomalidir.
Gomriikds qoyulan tariflor idxalatginin boyannamosing uygun sokilde qiymato osason
deyil, differensial gomriik tariflori miisyyanlasdirilmakls tatbiq olmalidir,

- gOomrilk montogalorindo fitosanitar nozarat reallagdirilmaqgla idxal-ixrac
proseslori vaxti omtoanin keyfiyyati tam ugota alinmalidir vo ixracat¢1 6lkodo istehsal
edilon mohsullar iizro macburi sertifikatlarin olmasi yoxlanmalidir;

- dovlotdo mohsullarin gablasdirilmasina samil olan standartlar yaxsilagdirilmali,
geyri miinasib qgablagdirma ilo satilan omtoslora molum qanunvericiliklor vo ya
normativ aktlara uygun sokildo mohdudiyystlor qoyulmali, hamginin alicilar diizgiin
informasiyalandirmaq moqgsadilo qablagdirma iizorindo keyfiyyot barado wvacib

malumatin olmasi talobi qoyulmalidir;
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- dovlotin mohsullar bazarinda 6zgo omtos nisanlarinin vo saxta omtoo satiginin
qarsisinin  alinmasi mogsaodilo miivafiq toskilatlar torofindon miifottis nozaroti
giiclondirmoli vo yerli bazarda keyfiyyotli omtoslorin satisinin togkil olunmasi vo
alicinin hiiquqglarinin miidafiosi magsadils basqa hiiquqi miihit tomin edilmalidir;

- omtoolorin istehsalinin barpasi vo artimi istigamotindo xiisusi elmi kadrlarin vo
mitoxossislorin  hazirlanmasi vo ETT-nin aparilmasma hom {imumi dovlot
soviyyasindo, hom do regional soviyyads digqgat yiiksoldilmoli, bu magsadlo ali tohsil
ocaqlarinda miivafiq tolim-hazirlq islori hoyata kegirilmoalidir.

Tirkiys Ciimhuriyystinin praktikasindan bohrolonorok, hom do 6lkomizin
omtoslor istehsali sahasindo molum porakendoliyin vo ya durgunlugun aradan
qaldirilmasi iiglin, dovlatin bir sira geyri-neft sonaye miiossisolorinin bir assosia-
siyada vo kooperasiya osasli birlikdo birlosdirilmasi onlarin koordinasiyasit vo
aralarinda gercgok istehsal miinasibatlorinin qurulmasi mogsadilo olverisli olacaqdir.
Hiiquqgi formasina osason konsern, holding, assosiasiya vo s. soklindo tosis edilo
bilocok bu birliys hotta dovlst do qosula bilor. Galocokds bu saho todricon inkisaf
etdikco dovlotin buradaki xiisusi ¢okisini minimuma salmaq olar. Bunun sayasindo
Olkado biitiin omtoslorin istehsalin1 hoyata keciron miiassisalori parakondo deyil,
moqsadli surotdo foaliyyot goOstoracok, koordinasiyaya uygun sokildo ETT-nin
ugurlar1 vo sair perspektiv todbirlor sahosino omtooslorin istehsali mogsodyonlii
suratdo totbiq oluna bilor.

Ogor 6lkomizdo amtaslarin istehsali sahasinin ilkin barpa olunmasi va inkisafi
reallagdirilsa, golacokda 6lkade amtaslarin birjasinin ising da tokan vermok miimkiin
olacaqdir. Oz foaliyyoti corgivesindo omtoolorin istehsalgilarini vo  emal
miiassisalorini  bir-birilo «calagdiran», onlar arasinda «somarali koordinasiya»
formalasan belo birjalar omtoo istehsalinda saglam rogabot miinasibatlorinin
qorunmasi, mohsullarin keyfiyyotinin artirilmasi, sahonin foal vo somarali iginin
tomin olmasi noqteyi-nazorindon, bazarin osas prinsiplorindon istifado g¢or¢ivasindo
omtaolorin istehsalini hoyata keciron ddvlotlorin iqtisadiyyatinda vacib ohomiyyato
malik olurlar. Qeyri-neft sonaye toyinatli omtaslarin birjasinin foaliyyati 6lkodo emal

edilon xam amtaalorin emaledici miiassisalora satigin1 oshato edarak, sozii gedon ilkin
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omtoalorin istehsalini hoyata keciron miiossisolorini qablagdirma, reklam, omtoonin
iroliladilmosi vo basqa marketing todbirlorindon azad edilocokdir. Eyni vaxtda
omtoolorin istehsalinda mohsuldarligin, rentabelliyin vo keyfiyyotin artirilmasina,
omtaanin maya doyorinin iss azalmasina stimul formalasacaqdir.

Olkodo rogabat qabiliyyotli qeyri-neft sonaye toyinatli amtoslorin istehsalinin
stimullagdirilmas: ilo olagadar dovlotin iqtisadi todbirlorinin  6nomli prioriteti
sahibkarligin barpa vo inkisafi ilo barabor, hom do iqtisadi rayonlarda moasgullugun
tomin edilmosi vo sosial tominatin tokmillogdirilmasi, homginin sézii godon orazilordo

ckoloji tarazligin miithafizo edilmosine xidmot gostormalidir.
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NOTICO

Azad bazarin asas prinsiplorindon istifade olundugu va inkisafa godom qoydugu
gercok miihitdo Azorbaycanin bazi geyri-neft sonaye toyinatli omtoolorinin istehsali
miiassisalari kegmis inzibati amirlik igtisadi sistemindoki idaraetmo mexanizmindan
kaskin segilon, yeni, bazar igtisadi sistemino ke¢moklo bir sira obyektiv ¢atinliklorlo
lizlosmiglor. Ovvallor planli komiyyat vo keyfiyyot parametrlori ilo mohsullarin
kiitlovi istehsali vo satisini reallagdiran miivafiq miiessisalor, artiq beynalxalq
tosorriifat sistemino inteqrasiya yollarini1 axtarib tapmagqla borabor, hom do bazar
toloblorine uygun sokildo keyfiyyotli vo rogabat qgabiliyystli mohsullarin satisinin
toskil olunmasi ¢atinliklorini hall etmoys macbur olmuslar.

Bazarin osas prinsiplorindon istifadonin tonzimlonmasindo vacib ohomiyyato
malik olan rogabat miihitinds istehsal olunan mohsullarin miioyyon istehlak bazarinda
rogabat gabiliyyatliliyi magsadilo onun keyfiyyotinin on asagi istehsal mosraflori ilo
bazar toloblorine maksimum uygunlugu ciddi suratdo nozors alinmalidir. Ragabot
qabiliyyatli amtas istehsalinda onun keyfiyyating tosir edon vacib iqtisaqi faktorlarin
zoruri vo mogsadyonlii sokildo qiymotlondirilmosi vo onlarin miimkiin qodor
yaxsilasdirilmasi halli zoruri olan masalslordondir.

Magistrlik dissertasiya isinin yekunu kimi, 6lkodo qeyri-neft sonaye toyinath
omtaalorin istehsalinin vo onlarin bazarinin real roqabast qabiliyyatliliyinin artirilmasi
maogsadilo qiymatlondirilmasi vo tohlili asagida gostorilon naticolori oldo etmayo
sorait yaradir:

1. Mijasir soraitdo Olkomizin miiassisalorinin oksoriyyati iqtisadi ¢otinliklo
lizlosmis vo bu, onlarin istehsal vo satist minimuma salmisdir. Qeyd edilon
miiossisalor saviyyasindo omtoolorin istehsali komiyyot vo keyfiyyot ndqteyi-
nozorindon xeyli asagi diigmiisdiir.

2. Qeyri-neft sonaye sahosindo bir sira iri miiossisolor xirda tosorriifatlar
arasinda 6zallogdirilma vasitasiylo boliisdiiriilditylindon, forgli sahibkarlar bu sferanin
inkisafi mogsadilo zoruri maddi texniki imkanlardan mohrumdurlar vo idarsetmonin

kooperasiya miinasibatlorine uygun sakilds toskiline meyl edilmir. Emal sahibkarliq
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subyektlori iso mohdud hoddo amtoolori emal edib satisini bilavasito reallagdirmagqla
xiisusilo regional bazarlarda faaliyyst gosterirlar.

3. Azorbaycanin omtoolor bazarinda oliqopolgu sahibkarlarin toklif etdiyi
omtaalar xiisusile eyni novliidiir. Buna baxmayaraq hom miivafiq iqtisadi faktorlara,
hom do birbasa marketinqg faktorlarina osason omtoolor secildirilorok ayri-ayri
keyfiyyotlora goro qruplasdirilir. Bazara differensial keyfiyyotdo omtoo ¢ixarmaq
problemlidir vo burada geyri-qiymot roqabati mévcuddur.

4. Omtoslorin bazarinda azad iqtisadi miinasibatlor yeni yarandigindan halolik
bazar qurumlarmin saquli vo iifliqi birlosmasi 6ziinii gostormir. Bu sahibkarliq
subyektlori xammal tominati magsadilo xiisusilo xarici vo milli xammal tochizatgilar
ilo 1s goriir, tadariik vo satis qiymaotlori sorbast bazar miinasibatlorino uygun sokildo
miloyyanlosdirilir. Belo bir iqtisadi miihitde dovlst mohsullarin qiymatlarinin
tonzimlonmasinda heg bir shomiyyato malik olmur.

5. Olkods lap ¢ox idxal olunmus ola gériiniislii, yaxs1 qablasdirilmis, ucuz vo
keyfiyyotsiz omtoolorin satis1 hoyata kegirilir. Olkomizda istehsal olunan omtoslor iso
cox cuzi miqdarda va xiisusilo regional bazarlarda reallasdirilir. Eyni novlii omtaslor
arasinda qiymot o godor do secilmir, yalniz bazi xarici amtaslor 6z keyfiyyat vo
qiymatina osason nisbaton miioyyaon istiinliilys malik olurlar. Bu faktor iso yerli
mohsullarin rogabat gabiliyystliliyinin tomin edilmosing sorait formalasir.

6. Olko bazarinda satis1 toskil olunan mohsullarin rogabot qabiliyyatliliyin
yaranmasinda keyfiyyato nisbaton qiymot faktoru an foal shamiyyato malikdir ki, bu
da xiisusilo yerli alicilarin zoif istehlak qgabiliyyati vo omtoonin osl keyfiyyet
xassaloring on az tolabkarligiyla alagadardir. Bu sababdon, mohsul istehsalini hoyata
keciron miisssisalor onun keyfiyystini va c¢esidliyini yiikssltmoklo gablasdirmani
zahiron  yaxsilasdirmaqla vo nimunavi mohsullarin  ¢esidlorine  asason
sertifikatlagdirma aparmagqla idars edirlor ki, bu da nisbaton iistiin keyfiyystli xam
omtaanin tadariik masraflorine qonast etmoys sorait yaradir.

Azorbaycanda foaliyyotdo olan miiossisalorin material texniki potensiali vo

rogabot tistlinliikklori forqli yanagmalara malik oldugundan satis1 toskil olunan
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omtaanin keyfiyyatino vo roqabot qabiliyyatliliyine tesir edon iqtisadi faktorlarin
yaranma va artim xiisusiyyatlori do forglidir.

Yerli bazarda 6z omtoolorini istehlak¢iya tam catdiran xarici miiossisolor milli
sahibkarliq subyektlorino nisbaton on miiasir istehsal texnologiyast vo tokmil
marketing proqramina uygun sokildo {istiin alict toloblorino meyllonarok nisboton
keyfiyyatli emal olunmus omtoslor miivafiq bazar seqmentlori magsadilo lap miinasib
qiymatlorlo toklif edirlor. Belo omtoslorin iimumi qiymot soviyyosi yerli omtoolorlo
tam roqabot aparmaga sorait yaratmasa da, onlarin hiss olunan iistiin keyfiyyot
saviyyasi tadrican inkisaf edon alici tolobatini tomin etmoays meylli olacaqdir.

Mohsullarin rogabat qabiliyyatliliyinin differensial vo kompleks iisullarla
qiymatlondirilmoasi belo fikir aldo etmoys sorait yaradir ki, milli emal sahibkarliq
subyektlorinin istehsal etdiklori xalis Azorbaycan omtoslori bozi keyfiyyot
parametrlorino osason roqiblorindon ¢ox gerido qalmagina baxmayaraq homin
mohsullarin tam tobiiliyi, ekstraktiv maddoslorin torkibindo zonginliyi, ekoloji
tomizliyi, homg¢inin milliliyi 6zilino xiisusi istehlak¢1 qrupu colb etmoya qadirdir.

Biitiin keyfiyyot parametrlorino osason roqiblorindon {istiin olan xarici
mohsullarin qiymatinin nisbaton artiqhigr onlarin ragabot qgabiliyyaetliliyinin asagi
salan on osas faktordur. Olkomizdo mohsullarin keyfiyyotinin vo roqabat
qabiliyyatliliyinin lap somoroli idaro olmasi, homg¢inin burada vacib ohomiyyoto
malik olan iqtisadi faktorlarin yaxsilasdirilmasi istigamatindo asagida gostorilon
tovsiyalor somarali ola bilor:

1. Keyfiyyatli omtoo mogsadilo vacib sort olan mohsullarin istehsali,
saxlanilmas1 vo noqli iizro keyfiyyot standartlarina digqot yiiksaldilmolidir. Bunun
liclin istehsalg1, emalgi, omtoslorin qiymotlondirilmasino gors biitiin miitoxassislor vo
olagodar qurumlarin birgs tanidig1 vo geyri-neft sonaye toyinatli mohsullarin standarti
1slonmoli vo satis1 togkil olunan amtos bu standartdan 10-15%-don ¢ox konara ¢ixma-
malidir. Burada omtoonin forqli keyfiyyoat soviyyasine asason totbiq olunacaq
alternativ qiymot siyasati do artiq fayda vers bilar;

2. Mohdud xammal monboyino osason iri kompleksli qgeyri-neft sonaye

toyinatli omtoslorin emali sahibkarliq subyektlorinin igsiz hissasinin logv olunub,
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bunun material hissosinin maliyys vosaitino ¢evrilmosi (icra vo ya sair faydal
moqgsadlor {iclin istifado olmaqla) vo sair maliyyo imkanlarinin da colb olmasi
sayosindo modern xirda emal sexlorinin vo ya on osas emal avadanliglarinin miiasir
sokilda qurasdirilmasi yaxud modernlosdirilmasi vacibdir;

3. Emal sahibkarliq subyektlorindo omtoonin keyfiyyotinin somorali idaro
olmasi ti¢iin is¢i-koordinasiya qrupunun formalasmasi on mogsadyonliidiir. Belo ki,
keyfiyyotin kompleks idara etmo sistemi ¢orgivasindo xlisusi solahiyyotloro malik
olan belo mogsadli qruplar bazar toloblorini arasdirmaq, mohsullarin optimal
keyfiyyot soviyyesi maqgsadilo miivafiq standartlar hazirlamaq vo idaroetma
qurulusundaki biitiin soboalorin isini vahid mogsados dogru koordinasiya etmoklo
tosarriifat foaliyyatinin somoaraliliyino miihit formalagdira bilorlor;

4. Yerli bazarda faydali roqabot {stlinliiklorinin oldo olmasi mogsadila
omtoonin keyfiyyati lizro gercok bazar toloblorino vo yeni diinya standartlarina uygun
zoruri tokmillosdirmolor aparilmalidir. Istehlak edilmoli mohsullarin istehsalinda on
keyfiyyatli va ekoloji cohatdon tomiz xammalin alds olmasi, buna uygun sokilds yeni
vo forgli omtos ¢esidlorinin  hazirlanmasi, homginin  bunun {clin  koniilli
sertifikatlagdirilmalarin da totbigi son omtoonin raqabot qabiliyyatliliyini vacib
sokildos yiiksoldocokdir;

5. Miiasir bazar miinasibatlorini vo doyiskon istehlakg¢1 toloblorine diqgot
yetirarak, bazarda marketinq arasdirmalari genislondirilmalidir. Bu yoniimds bazarin
seqmentlosdirilmasi aparilaraq ayri-ayr1 region alicilart ii¢lin miivafiq qiymot vo
keyfiyyato malik omtoolorin ¢esidlori hazirlanmalidir. Bu vaxt forqli galir va talob
soviyyasino malik alict qruplar1 {iclin on ¢ox omtosnin ndviing, qiymotind vo
qablasdirilmasina verilon forqli iistiinliik hadlari gézlonilmalidir;

6. Omtoonin keyfiyyotinin artirllmasi  vo  satisin  stimullagdirilmasi
todbirlorindon biri olaraq, omtoslorinin sahibkarliq subyektlorindo gablagdirmasinin
zoruri haddo reallasdirilmasidir. Bu mogsadlo iqgtisadi cohatdon on somaorali yol kimi
omtoonin satisinin togkil olunmasinda daxili vo xarici sellofan Ortiiklii karton
qutularda gablagdirilmasidir. Belo gablasdirma mohsulun omtoslik gdstoricilorini vo

reklam mozmununu da 0Oziindo comlosdirmoklo onun ragabot qabiliyyatliliyinin
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artmasina sorait yaradacaqdir. Bunun iiclin emal miiossisolorinin birlogib birgs vo
miiasir qablagdirma sexi yaratmalar1 da artiq fayda vera bilor;

7. lzafi reklam vo satisin stimullasdirilmasi iiciin sair olave todbirloro sorf
edilon izafi moasraflor, lap ¢ox omtoonin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasina (xammal vo
gablasdirma texnologiyasit noqteyi-nozorindon) vo bazarin daha miikommaol todqiq
olmasina yonoldilmolidir ki, bu, golocokdo on optimal keyfiyyot vo iistliin tolobat
soviyyasino, homginin bazarda faydali rogabot istiinliiyiino nail olmaga imkan
formalasdira bilor;

8. Respublikamizdan konara qeyri-neft sonaye toyinatli omtoolor ixracatini
hoyata keciron sahibkarliq subyektlori ixraca yonsltdiklori xaclorin miioyyan hissasini
omtoonin keyfiyyatinin artirilmasina sorf edorok ovvolco daxili bazari {istiin
keyfiyyatli amtoslarls tominata cohd etmolidirlor ki, 6z keyfiyyatina asason 6nds olan

xarici raqiblor onlarin omtoolorini yerli bazarda sixigdira bilmasinlor.
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AxynnoB Humkatr ®@apman oribl
«CrocoObI MOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATHI HE HEDTAHOM
MPOMBITIIIEHHOCTH
PE3IOME

Marucrepckasi quccepTanus COCTOSAas W3 BBENCHHUA, 3 TJIaB, 3aKIIOUCHUS U
CIIMCKa UCIIOJIb30BaHHOM JHuTepatyphl (53 HamMmeHoBaHui) - 88 crpanunbl. B
JUCCepTaIiy npeacTapieHsl 7 Tabmun u 1 hotorpadus.

B BBeAeHMM NPOKOMMEHTUPOBAHO 3HAYEHHE AaKTYallbHOCTH MpPOOJIEMBbI, €€
YpOBEHb OOYyYeHHs, LEIM MU 3aJa4d HUCCIEAOBAHMS, NPEAMET HUCCIEIO0BAHUS, O
IIPEAMETHOM, TEOPETUUECKON U METOJOJIOTHYECKON OCHOBE.

[lepBass rnaBa HasbiBaeTcss «TeopeTHueckrue OCHOBBI  (POpMHpPOBAHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANpUITHI HE HE(TAHOM MPOMBIIUIEHHOCTW». B 3TOM
IJIaB€ U3JI0KEHbl METOJ0JIOTMUYECKUE OCHOBBI, IPUHIUIIBI U TEOPETUUECKHUE aCIEKThI
OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHI HE HE(PTAHOM MPOMBIIIIIEHHOCTH.

Bropas rmaBa Ha3piBaeTCd «AHAlUM3 M OLIEHKA COBPEMEHHOIO COCTOSIHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ MpEANpUATHH HE HEe(PTIHONH NPOMBIIIJICHHOCTH B
AzepOaiimxanckoi PecnyOnuke». B 3Toil T7laBe MpoaHANM3MpPOBAaHA CHUCTEMA
MoKasaTesied BHEIIHEW TOPTrOBIM M SKCHOPTHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, B TOM
YHCJie PACCMOTPEHO BIUSHUE KauecTBa U MOTPEOJCHMs] MPOAYKLHH HE HeTAHOM
MPOMBIIIUIEHHOCTH Ha €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT.

Tperbs rnaBa Has3biBaercsi «HampapieHus MOBBILIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NpeanpusATHil He HEe(TIHOW MPOMBIIIIEHHOCTH B A3epOaiipkaHckoil PecnyOnuke». B
ATOM TIJIaBE€ PACCMATPUBAIOTCS BOMPOCHI OIPEIECIECHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HE
HEe(TSIHOW MPOMBINIICHHOCTH Ha BHYTPEHHEM pBIHKE, BKIOYas uX 3 eKTuBHOE
YIPaBJICHUE U TOCYAPCTBEHHYIO MOIEPKKY PA3BUTHS TPOU3BO/ICTBA.

B sT001 rmaBe paccMaTpuBalOTCs BOIIPOCHI ONPeeIeHUs] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
HE HE(PTSIHON MPOMBINIICHHOCTH HAa BHYTPEHHEM pBIHKE, BKIIOUas X 3(h(EeKTUBHOE
yIPaBJICHUE U TOCYAPCTBEHHYIO MOIEPKKY PA3BUTHS TPOU3BO/ICTBA.

B koHIile Maructepckoil nuccepTanuu pe3yabTaThl ObUTH 0000IIEHBI U CIETIaHBI

COOTBETCTBYIOIIME MPETIOKCHHS.
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SUMMARY
AKHUNDOV NIJAT FARMAN
«Methods how to increase competitiveness of non-oil industry
enterprises»

Master thesis consists of 88 pages including introduction, 3
chapters, conclusion and used literature (53 name of). There are also 7
schedules and 1 picture.

Actuality of problem, its learning level, purpose of research and
goals, object of research, object, information on theoretical-methodical
basis has been explain in the introduction.

The first chapter was named as «Theoretical basis of the formation
of competitiveness of non-oil industrial enterprises». This chapter
devoted to the methodological principles, principles and theoretical
aspects of the evaluation of the competitiveness of non-oil industry
enterprises.

The second chapter was named as «Analysis and Evaluation of the
Contemporary Status of Non-Oil Industry Competitiveness in the
Republic of Azerbaijan». This chapter reviews the system of indicators
of foreign trade and export competitiveness, including the impact of the
quality and consumption of non-oil industry products on its
competitiveness.

The third chapter was named as «Directions for increasing the
competitiveness of non-oil industry enterprises in the Republic of
Azerbaijan». This chapter deals with identifying areas for improving the
competitiveness of non-oil industry in the domestic market, including
their effective management and state support for production
development.

The conclusions were summarized and relevant proposals were

made at the of master thesis.
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Azarbaycan Dovlet Iqtisad Universitetinin Beynalxalq Magistratura vo Doktorantura
Maoarkazinin magistri Axundov Nicat Forman oglunun «Qeyri-neft sonaye
miulassisalorinin rogabot gabiliyyatliliyinin artirilmasi yollar» mévzusunda yerino
yetirdiyi magistr dissertasiyasina
REFERAT

Iqtisadiyyatinin inkisaf etmokdo olan hazirki dévriinds bazar prinsiplorine uygun
sokilda onu formalasdiran 6lkomizin qarsilasdigir on vacib iqtisadi problemlarindon
biri miivafiq qeyri-neft sonaye saholorinin borpa edilorok daha da inkisaf
etdirilmosidir. Azorbaycanin geyri-neft sonaye toyinathi mohsullar bazarinda satisi
toskil olunan bir sira kiitlovi istehlak mohsullart yerli vo regional iqtisadi
problemlorin tosirino moruz qalaraq, hom keyfiyyat, hom do qiymat soviyyasino
asason son alicinin tolobatini bu va ya sair haddo 6daso do, aslinde normal bazarin
osas prinsiplorindon istifadonin formalasdigi bozi xarici dovlotlorin miivafiq
mohsullari ilo miigayisado zoif rogobat gabiliyyatlilik soviyyssine malikdir. Bu iso,
respublikamizda molum istehsal vo satis miinasibatlorinin birtorofli inkisafi ilo
olagadar sokildo, iqtisadiyyatda saglam rogabot miihitinin yaranmasina mane olur.

Raqgabat vo rogabat gabiliyyatlilik problemlorinin aktuallagdigi indiki soraitds
vacib bazar toloblorino cavab vermok imkanina malik istehsalin reallagsdirilmasi, bu
mogsadlo, geyri-neft sonaye miiossisalorinin iqtisadi potensialindan hortorofli vo
somorali istifado edib, satisi toskil olunan mohsulun keyfiyystinin vo roqabat
qabiliyyatliliyinin artirilmasi, bununla olagodar birbasa iqtisadi islahatlarin vo
tadbirlorin hayata kecirilmasi oldugca miihiim rola malikdir.

Bazarda hor bir omtoonin roqabat qabiliyyatliliyi magsadilo onun 06z
funksiyalarin1 sair oxsar amtaslars nisbaton on yaxsi yerino yetirmasi zaruridir, yani
omtaa alici liclin zaruri olan 6ziiniin etibarliliq, yararliliq, sarfalilik va sair xassalorina
asasan digar miiassisalarin toklif etdiklorindon miisyysn manada secilmalidir. Adaton
omtaanin ardicil sokilde ragabat qabiliyystliliyi daha ¢cox onun keyfiyyatinin {istiin,
qiymatinin is9 minimum olmasindan asilidir ki, bu faktorlardan da birinin zaifliyi son
naticods omtoonin raqabat qabiliyystliliyini minimuma sala bilor. ©mtoanin

keyfiyyeotinin tstlnliiyli, xiisusilo, bu istigamotdo texniki, texnoloji vo toskilati
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masalalarin somarali hallini diggatds saxlayirsa, onun minimum qiymatds v doyards
olmasi bu istigamatdo sirf iqtisadi faktorlarin vacibliyini ortaya c¢ixarir. Belo iqtisadi
faktorlara omtoonin keyfiyyotino vo somoroli istehsalina sorf edilmis mocmuu
xorclori, omtoonin omok tutumlugunu, maya doyorini, omtoonin standartlasdirma
soviyyosini, qiymot siyasotini, idaroetmo vo omoyin somoroliliyi, omok
mohsuldarligini, omtoonin istehlak masroflorini, habelo keyfiyyotin idaro olmasina
yonolmis sair faktorlar1 samil etmok olar.

Magistrlik dissertasiya isininin mévzusunun aktualligi rogabot gabiliyyatli omtos
istehsalinda keyfiyystina tosir edon iqtisadi faktorlarin qiymaoytlondirilmasini vo
yaxsilagdirilmasini shats edorak 6z obyektini 6lkamizds istehsal olunub satilan geyri-
neft sonaye toyinatli mohsullarin timsalinda miioyyonlosdirmisdir. Belo ki, yerli
iqtisadiyyatin toraqqisinde ohomiyyato malik olan istonilon bir qgeyri-neft sonaye
sahosini, eyni zamanda da istehsal vo emal sahosinin miiasir bazarin osas
prinsiplorindon istifado ¢or¢ivosindo somorali vo miikommal artimi, bu istiqgamotdo
bozi elmi-igtisadi arasdirmalarin aparilmasini vacib etmisdir. Buna goro do, 6lko
iqtisadiyyati ti¢lin 6nomlilik vo perspektivlilik ndgteyi-nozorindon, anonavi vo galirl
sahodon biri hesab edilon geyri-neft sonaye toyinatli omtaslor istehsalinin barpasina,
artimina, o ciimlodon, 6lkado rogabat qabiliyyatli vo istiin keyfiyyatli geyri-neft
sonaye toyinatli mohsullarin miiasir sokilds istehsalina vo bazarin osas prinsiplarindon
istifadodo homin omtooslorin somorali sokildo satisinin toskil olunmasina imkan
yaratmagq 0lko iqtisadiyyatinda olduqca aktual problemdir.

Azaorbaycanda qgeyri-neft sonaye toyinathh mohsullarin keyfiyystli istehsalina
tosir edon iqtisadi faktorlarin diizgiin vo optimal qiymsetlondirilmasi, qoyulan
maoqsadlora somarali nail olmaq maqgsadils onlarin tadricon yaxsilagdirilmasi, bununla
da indiki sorait iiglin ¢ox vacib olan rogabot qabiliyyatlilik mosalosinin somarsli halli
aktualliq togkil edir.

Tadgigatin mogsadi Azorbaycanda geyri-neft sonaye miiassisalorinin ragabat
qabiliyyatliliyinin artirilmasi yollarint miioyyon etmok {iglin yeni iqtisadi miinasibatlor
soraitindo  geyri-neft  sonaye  miossisolorinin = raqabat  qabiliyyatliliyinin

formalasmasinin nozori osaslarmi todqiq etmok, miiasir voziyyeoti tohlil edorak
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qiymotlondirmok vo onun artirilmasi istigamotlorine dair elmi cohotdon osaslandirilmig
toklif vo tovsiyolor hazirlamaqdan ibarotdir. Qarsiya qoyulan mogsads catmaq iigiin
vazifolor miloyyan edilmis vo yerino yetirilmisdir. Todgiqatin obyekti Azarbaycanda
roqabot gabiliyyotli sahibkarhigin hoyata kegcirilmosindo rolu olan geyri-neft sonaye
miiossisalari vo predmeti iso onlarin ragabat gabiliyyatliliyinin formalasmasinin nozori -
tocriibi xtisusiyyotloridir.

Dissertasiya girisdon, 3 fasildon, naticodon v istifads edilmis adabiyyat siyahisindan
(53 adda) ibarat olmagla hacmi 88 sahifadir. Dissertasiyada 7 cadval va 1 sakil verilmisdir.

Birinci fasil «Qeyri-neft sonaye miiossisolorinin rogabat qabiliyyatliliyinin
formalagmasinin nozori asaslari» adlanir. Bu fasildo geyri-neft sonaye miiassisalorinin
rogqabat gabiliyyatliliyinin tominatinin metodoloji osaslari, prinsiplori vo onlarin
qiymatlondirilmasinin nozari aspektlorindon bohs edilmisdir.

Ikinci fasil «Azarbaycan Respublikasmda qeyri-neft sonaye miiossisolorinin  rogabet
gabiliyyatliliyinin miiasir voziyystinin tohlili vo giymotlondirilmesi» adlanir. Bu fasildo xarici ticaratin vo
ixracin ragabat gabiliyyatliliyinin gostoricilori sistemindon bohs olunaraq tohlil edilmis, o climladon
geyri-neft sonaye miiossisolorinin mohsullarmin keyfiyyat vo istehlak doyarinin onun ragabot
qgabiliyyatliliyins tosirt miioyyanlasdiriimisdir.

Uciincii fasil «Azorbaycan Respublikasinda qeyri-neft sonaye miiossisalorinin
rogabat qabiliyyatliliyinin artirilmasi istiqgamatlori» adlanir. Bu fasildo qeyri-neft

sonaye miiossisalorinin daxili bazarda ragabot gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi

istiqgamoatlorinin miioyyon edilmasindon, o ciimlodon onlarm Somorali idara

edilmasina va istehsalin inkisafina dovlat dostayindon bohs olunmusdur.

Magistr dissertasiyasinin sonunda noticolor iimumilogdirilmis vo miivafiq tokliflor

verilmisdir.
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