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GIRIS

Movzunun aktualhigl. Praktiki baximdan qiymotlondirmo faaliyystinin
obyektlorindon biri miiassisadir. Nozori vo qanunvericilik baximindan miiassisa
giymatlondirmo obyektlori siyahisina daxil edilmasa do tacriibada forgli voziyyat
miisahido olunur. Oslindo elmi-tocriibi baximdan yanagsmadir. Ona goro Ki,
miiassisa biitiin qiymatlondirmo obyektlorini 6ziindo birlosddirir. Basqa so6zls, 0,
aomlak kompleksi olaraqg torpaq vo digor dasinmaz amlak obyektlorindon, masin vo
avadanliglardan, geyri-maddi aktivlordon va s. Ibaratdir. Bu fiziki vo ya texniki
cohotdon belo olsa da giymotlondirmo presedurunun toloblarine uygun deyil. Ona
gora Ki, giymoatlondirmo obyekti olan miiassisonin doayari onun konstruktiv
elementlorinin - comi deyil, {izorindoki o6tiiriilon hiiquglarin  vo iqtisadi
parametrlorinin ugotundan irali golon aqreqat gostoricidir. Ona goro do
giymatlondirmo noqteyi nozorindon miiassisaya konkret yanagmalar farglondirilir.
Daha doqiq desok, foaliyyatdo olan, yenidon qurulan investisiyalasdirilan,
antibohranli idaroeymayo verilon (logv edilon yaxud homin orofodo olan)
miiossisalorin - giymatlondirilmosi  metodlari, hamginin alinan naticalarin
razilagdirilmas1 qaydalar1 miixtolifdir. Qeyd etdiyimiz kimi, miiossiso yalniz
miixtalif toyinatli amlak obyektlorindan ibarat deyil, 0, hamginin istehsal-tosarriifat
foaliyyatinin hoyata kecirmok ti¢iin zoruri olan resurslart shato edir. Artiq burada
digget omlak kompleksinin deyil, biznes yaxud sahibkarliq subyektinin
giymatlondirmo yonoldilir. Belo qurumlarin malik olduglari resurslar nozori
baximdan fargli qaydada reallasdirilir.

Igtisadi adobiyyatda yer almis fikirlorin iimumilesdirilmosi naticasinds belo
gonasta galmok olar ki, miiassisonin resurslarinin istehsal vasitalori, pul vasitalari,
infrastruktur obyektlori, gqeyri-maddi aktivlor, kadr(insan) resurslar1 yaxud miixtalif
saviyyali  fondlar soklinds tasniflosdirilmasi giymatlondirma xidmatlarinin
miirakkabliyini vo masuliyyatini he¢ do azalmir. Ona gors heg bir resurs ndviiniin
doyarinin miiayyan edilmasi iizro amoliyyatlar digarini tokrarlamir. Daha dogrusu,
istonilon halda konkret resursun calb olunmasi moanbayi arasdirmali, onun satis

bazarinin inkisafi meyllori 6yranilmali, vaxt baximindan resursun aldo olunmasina
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¢okilon xarclor vo onun istifadesindon daxil olan golirlor giymatlondirilmalidir.
Biitiin bu omoliyyatlarin ardicilligla yerina yetirilmasi vo onlarin naticalorinin
obyektivliyi doarin nazori biliklorin, tocriiba vo Saristonin naticasi kimi 0Oziini
biiruzo verir. Tokco onu xatirlatmaq kifayatdir ki, miiassisodo kadr potensialinin
(insan kapitalinin) doayarlondirilmosi  yanasmalari, metodlar1 vo algoritmi
Oziinomoxsus xarakter dasiyir. Basqa sozlo, bu metodologiyanin digor resurslar
liciin totbiqi real natico vera bilmaz. Eyni ifadslori miiassisonin malik oldugu geyri-
maddi aktivler, o climladon, intellektual miilkiyyat obyektlori {i¢lin do sdylomak
olar. Gorindiiyii kimi, miiaessisonin resurslarin doyarinin miioyyan edilmasi
giymatlondirici ekspertdon ¢ox bdyiik bilik, tocrilba Vo bacariq tolob edir. Bu
prosesi ugurla basa catdirmaq tglin ekspertlorin biitin amlak nd6vlarinin
giymatlondirilmasi metodlarin1 vo ganunvericilik bazasin1 darindon G&yronmasi
vacibdir.

Yerino yetirilon magistr dissertasiyasinin bilavasito bu gobildon olan
mosalalorin aragdirilmasina yonaldilmasi onun mévzusunun aktualligini siibut edir.

Preblemin oyranilmasi  saviyyasi. Respublikamizda qiymoatlondirma
foaliyyatinin yaranmasi vo inkisafi tarixi qisamiiddali dovrii ohato edir. Qeyd
olunan dovr orzinde miivafiq foaliyyat néviiniin elmi-metodoloji, praktiki vo
gqanunvericilik ~ bazasinin  formalagdirilmasi  istigamotinds  miihiim  islor
goriilmiisdiir. Lakin bu proses asason dasmmmaz omlak obyektlarinin dayarinin
mioyyan edilmasi sferasimi ohato etmisdir. Ona g6rods miiassiSonin resurslarnin
giymatlondirilmasi resurslarini arasdirarkon daha c¢ox xarici olkalorin alim vo
ekspertlorinin elmi-metodiki osorlorine istinad olunur. Onlar arasinda — Mete
Gorbon, Erol Eren, Liitfihak Alpkan biznesin, sirkotin, miiassisonin dayarinin
giymatlondirilmasi iizro elmi axtarislar1 vo elmi asarlori diggoti calb edir.

Yuxarida geyd olunanlar heg do 6lkamizds miiassisanin va onun resurslarinin
giymatlondirilmasi elmi asarlorin vo tadqigat islorinin olmamasini ifads etmir.
Respublikamizin taninmis iqtisadi alimlarindon T.O.Hiiseynovun, X.H.Kazimlinin
miallifliyi vo rohbarliyi ilo yerinas-yetirilon elmi-tadqigat islori, isiq tizii goéran

dorslik vo dors vosaitlori miixtalif resurslarin giymatlondirilmasi metodlarinin
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dorindin sorh edilmasina yonoldilmisdir. Hazirda Q.S.Bayramov, B.C.Sadiqov,
O.V.Panaliyev, 1.Q.Quliyev vo basqalar1 torofindon bu istigamatdo axtarislar
aparilir.

Tadqgiqgatin obyekti vo predmeti. Toqdim olunan magistr dissertasiyasinin
todqgigat obyekti istehsal-tosarriifat faaliyyati gostoron vo foaliyyotds olan konkret
miiassisadir. Tadgiqatin predmeti iso Sonayenin miixtalif sahoalorinds foaliyyat
gostoron miiassisaya moxsus olan miixtalif toyinatl resurslardir.

Tadqgiqatin maqsadi va vazifalori. Dissertasiya movzusu ilo olagodar aparilan

todgigatin moQsadi miiassisanin istehsal-tosorriifat foaliyystinds istifado olunan

resurslarin monbalorinin vo satis bazarlarinin tohlili, onlari giymatlondirilmasinin

miiasir metodlar1 standartlarinin totbigi osasinda bazar doyerinin miiayyan

edilmosindon ibaratdir. Qarsiya qoyulan moQsad 6z novbasinds asagidaki

vazifalorinda yerina yetirilmasini zoruri edir:

- Miiessiso  resurs potensialmin  giymatlondirilmasinin  nazari-metodoloji
osaslarinin oyroanilmasi;

- Miisssisanin resurs potensialinin tarkibi vo qurulusunun aragdirilmast;

- Miisssisanin xarcloari va maliyya torkibini miiayyan edan amillarin tadgiqi;

- Resurs potensialinin qiymotlondirilmosinoe analitik yanasmalarin kompleks
tohlili;

- Kadr potensialinin va ehtiyyatlarin  qiymotlondirilmasi prosedurlarinaa
metodolojiyanagsmalarin qarsiligl: tohlili;

- Resurslardan istifadonin GZIT tohlilinin tokmillosdirilmesi mexanizminin
asaslandirilmasi;

- Miisssisanin inkisaf strategiyasina uygun olaraq giymatlondirma foaliyyatinin
tosniflosdirilmasi {izra toklif vo tovsiyyalorin hazirlanmast;

Tadqiqgatin nazari vo metodoloji asaslarirespublika vo xarici 6lkalorin
igtisad¢1r  alimlarininmiiossisalorin iqtisadiyyati, idaro olunmasi \)
giymatlondirilmasi  iizra asarlarindan, elmi-tadgiqat islerindon, miivafiq
ganunlardan, o ciimlodon, Nazirlor Kabinetinin aidiyyat1 forman, gorar Vo

Saroncamlarindan ibaratdir.



Todqgiqat isinin  yerino  yetirilmosi  zamanmi iqtisadi  tohlil vo
imumilosdirmo, statistik qruplasdirma, sistemli yanasma  vo ekonometrik
metodlardan istifado edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Dovlot ©mlakinin Idaro Olunmas1 va
Statistika Komitolorinin, Iqtisadiyyat Nazirliyinin illik hesabat materiallar1, Baki
soharindo  foaliyyat gostoron giymatlondirma  sirkatlorinin molumatlari ~ vo
internet resurslarindan ibarotdir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi. Disseryasiya isininelmi yenilikloriasagidaki
kimi timumilasdirilo bilar:

- Mmiiassisanin resurs potensialinin torkibi vo qurulusu nun giymatlondirmoa
baximandan daqiglosdirilmasi;
- miiassisanin istehsal xarclarinin, zararsizliyin va golirlorinin uzlasdirilmas;.
- miiassisonin maliyys tominat1 Saviyyasinin giymatlondirilmasi
metodologiyasinin {imumilosdirilmasi;
- miiassisonin kadr potensialinin gqiymatlondirilmasi iizro yanasmalarin
asaslandirilmasi;
- miiassisanin iqtisadi giiciniin  vo  ehtiyatlariin qiymatlondirilmasi
prosedurlarinin tokmillagdirilmasi mexanizminin osaslandirilmast;
- resurs potensialindan istifadonin giymatlondirilmasinde GZIT tahlilin
totbiginin tokkmillosdirilmasi variantlarinin verilmasi;
- miiassisanin inkigaf strategiyasinin Vo giymatlondirilmasinin
tokmillosdirilmasi istigamotlorinin asaslandiriimasi.

Tadqiqat isinin nazari vo praktiki shamiyyati. Dissertasiya iginin nozori
ohamiyyati  miiassisalorin igtisadi  inkisfinin amillorinin 6yronilmasi, onlarin
resurslarla tominatinin cari saviyyasinin giymatlondirilmasi va yaxsilasdirilmasi
lizro aparilmis aragdirilmalarda, eloco do miiossiSonin inkisaf strategiyasinin
asaslandirilmasinda 6ziinii biiruzo verir.

Isin yerino yetirilmosi zamam oldo olunan noticolor miiassisonin va
onun konsruktiv elementlarinin bazar doysrinin miiayyan olunmasinda , eloco

do resurs tominatinin vo potensialinin giymatlondirilmasinds , rogabat
6



srategiyalarinin iglonilmosindo istifado  oluna bilor. Eyni zamanda verilmis
praktiki ohomiyyot kosb edon konkret tokliflordon miisssisolorin iqtisadiyyati
vao giymoatlondirilmasi  problemlarinin todqigi ilo mosgul olan tadqigatgilar,
ali moktablorin bakalavr vo magistrantlar1 istifado eds bilorlor.
Dissertasiyamin hacmi va qurulusu: Magistr dissertasiyasi giris, ti¢ fasil,
natico, istifado olunan odobiyyat siyahisindan ibarot olmagla 80 sohifa

hacmindadir. isdo 8 cadval vo 2 sokil 6z oksini tapmusdar.



FOSIL |. MUOSSISONIN RESURS POTENSIALININ
QiIYMOTLONDIRILMOSININ NOZORi -METODOLOJI 9SASLARI.

1.1.Miiassisanin resurs potensialinin tarkibi va qurulusu.

Iqtisadi odobiyyatda vo ganunvericilikdo miiossisonin tosarriifat subyekti
olarag mahiyyatino forqli yanasmalara tosadiif olunur. Bununla belo timumi
sokildo demok olar ki, miiassisashalinin vo sonayenin yolobatina uygun olaraq
mohsullar istehsal edon, xidmatlor gdstoron vo bununla da monfoot oldo
edilmosi moqgsadini reallagdiran qurumdur, O, istehsal amillarindon maqgsadli,
sistemli vo davamli istifado etmoklo foaliyyot gostorir. Qeyd olundugu kimi,
miiossisolor 6z istehsal funksiyasini yerino yetiron zaman comiyyatin ehtiyaci
olan omtoolorin( xidmatlorin) istehsal vo istehlakgilara catdirilmasini  tomin
edirlar.

Miiossisalorin toskilinin fordi, ortaqliq vo comiyyatlor kimi ti¢ forgli formasi
vardir. Azarbaycan Rapublikasinin Miilki Macallasinda gostarilir ki,

miiossisa togkil etmoklo (is qurmagla) goalir oldo etmok sahibkarliq faaliyyati
hesab olunur. Sahibkarliq foaliyysti soxsin miistaqil suratdo hoyata kegirdiyi, asas
mogsadi amlak istifadasindon, omtos satisindan, islor goriilmasindon va ya
xidmatlor gostarilmasindan manfaat gétiiriilmasi olan foaliyyatdir. (Miilki Macalla,
maddas 13)

Basga prizmadan yanasdigda  demok olar ki, miiassisasahibkarliq
foaliyyatinin  togkilati strukturudur. Bu da ardicil olaraq fiziki vo hiiquqi
soxslorin yaradilmasmna dolalot edir.Miilki Moacoalloya goro hiiquqi soxs
ganunvericiliya uygun qaydada dovloet geydiyyatindan kegon Vo asagidaki
hiiquglara malik olan qurumdur:

* milkiyyatinds ayrica omlakin olmast;

* 0z dhdaliklarina amlaki ilo cavabdeh olmasi:

* 0z adindan amlak vo soxsi geyri-omlak hiiquglarinin  alds olunmasi va

otlirtilmasi;



* mohkomodos iddiag1 olmaq Vo ya cavabdehlik dasimagq.

*  mistaqil balansa malik olmaq.(Miilki Macallo, madda 43)

Hiiquqgi soxslorin foaliyyotindo osas mogsod normal  monfostin a1do
olunmasindan (kommersiya hiiquqi soxslori) vo monfoat gotiirmomoak Kimi
variantlar miimkiindiir. Ikinci hal qazanilmis monfooti istirak¢ilargilari arasinda
boliisdiirmayan (geyri-kommersiya hiiquqi soxslori) qurumlara xasdir.

Azorbaycan Respublikasinin  moévcud qanunvericiliyi ilo kommersiya hiiquqi
saxslarinintasarriifat ortagliglarive comiyyatloriformasinda toskiline yol verilir.

Nozoro alma lazimdir ki, fordi miiassisalorintamortaqliq vo mahdud
mosuliyyatli miiassiso (dovlet miiossisasi, balodiyys miiassisesi vo s.) kimi
yaradilmas1 moagsadouygundur.
Miiossonin foaliyyoti ilo baglh toskilati moasalolorin holli zamanmi hor seydon
ovval qarsiya qoyulan mogsoado nail olunmasi istigamotlori do nozoro
almmalidir.Bu  mosalo kompleks sokildo onun idaro olunmasi mexanizmini
ifads edir. Dana dogrusu, qarsiya qoyulan moqsoado nail olunmasi 6z névbasinda
miiossisonin  idare olunmasi sisteminin islonilmosini tolob edir.Bu mosalonin
ugurla holl edilmosi T{i¢lin miiossiso nin foaliyystinin  biitliin elementloring
moqgsadyonli tasir gostorilmalidir. Olds olunan yekun gonast iso bilavasits
somaralilik vo mohsuldarligin arzuolunan soviyyasinin tomin olunmasindan
ibarot olmalidir.

Yuxarida gostorilonlorlo  borabor miiossisonin  somorali idars olunmasi
asagidaki miithiim masoalalorin hoalline do istigamotlondirilmalidir:

v’ miiossisonin bazar mévqgeyinin mohkomlondirilmasi;
doyison tolabatlara uygun yeniliklorin totbiqi;
miiossisanin  maliyys vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi;
mohsuldarliqgin artirilmasi,
manfaatlilik soviyyasinin yliksaldilmasi;

menecer isinin giiclondirilmasi;

D N N N N NN

iscilor arasinda miinasibatlorin tonzimlonmaosi;



Gorlindiiyti kimi, bu iglorin yerina yetirilmasi bir sira ardicil gorarlarin
gobulunu vo icrasimi tolob edir. Qorarlarin gobul edilmosi prinsipco qarsida
duran mogsadlor namina konkret faaliyyat planinin vo tadbirlorin icrasina
sarancam verilmasini xarakterizo edir.

Miiossisonin  idaro olunmasit ilo bagli olan qorarlar qisa, orta vo
uzunmiiddotli  ola bilorlor.Lakin, planlasdirma  soviyyelorindo  yaxud
moarhololorindon asili olaraq onlar operativ, cari vo strateji qorarlar kimi
tosniflosdirilirlor.

Miiassisalar, pul, giymatli kagizlar,material, vasait, xammal, personal kimi
faktorlar1 sistematik sokildo, stiurlu bir araya gotirorok yaradilir vo foaliyyat
gostarirlor. Miiossisonin movcud olmasi vo inkisaf etmosi tiglin lazim olan bu
faktorlara miiossisonin aktivlori deyilir.

Aktivlor miiassisaya  tesisgilor torofindon toqdim edilir. Miiassisanin
movcudlugu tigiin ilk ndvbada saxslor, sonra ise homin soxslorin verdiklori aktivlor
lazimdir. Miioassisonin monboyi miiassisonin aktivlorinin tomin edildiyi yer sayilir.
Biznes miiassisalorindo aktivlori asason homin miiassisonin tasiscilori verir, lakin
bazan isa ligiincii saxslordan va ya toskilatlardan borc alinir. Miiassisanin tasis¢isi
torafindan toqdim edilon aktivler daxili monba aktivlari, ligiincii toraflordon alinan
borclara isa xarici manba deyilir.

Ogor aktivlor miiassisonin daxili resurs monbaoyi sayilirsa o zaman buna
miiassisonin kapitali, ticlincli soxs torafindon verilibss yoni miiossisonin xarici
aktividirsa onda miiassisonin borcu deyilir.

Aktivlori, kapital vo borclari agagidaki kimi izah edok:

- Aktivlor, miisessisonin movcud olmasi tglin sahib olduglar igtisadi

dayarlordir. Pul, giymatli kagizlar, mal vo ya alacaq aktivlora misal ola bilor.

- Kapital:Miiassisa tasis¢ilorinin miiassisa aktivlari tizarindaki haqqlaridir.

- Borclar, geri qaytarmaq sortililo igtisadi doyara malik aktivlordir, {igiincii

soxslorin miiassiso aktivlori tizorindoki haqqglarina deyilir.

Aktiv va ehtiyyatlarin név vo dayar cohotdon qurulusu, miiassisanin maliyya

strukturunu vo giiciinii gostorir. Foaliyyot zamani onun aktivlori strukturu vo
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doyari homginin sahib oldugu ehtiyyatlar davamli olaraq doyiso bilor. Belaoco
miiassisanin maliyys qurulus va giicii do foaliyyat miiddotinds doyisir.

Foaliyyati naticosindo miiassiso aktivlori artarsa miiassisa sahiblarinin
hiiquqlart da artmig sayilir vo bu artima monfoot deyilir. Ogor artim yerino azalis
reallasarsa bu azalmaya iso zorar deyilir.

Miioassisalords istifads olunan resurslar 6domo strukturuna gora qisa, orta vo uzun
miiddotli olaraq qruplara ayrilir. Basqa sozlo desok oOlkoalordoki orta miiddatli
resurslar IEQ-doki uzun miiddatli resurslarin funksiyalarmi reallagdirir vo bu
resurslar1 bir isi davam etdirmok ii¢iin lazim olan insanlar, fond, materiallar vo
digar seylordir va bu resurslara asagida gostarilonlori daxil eds bilarik:
- Insan resurslar
- Obyektlor: binalar, telefon xatlori, elektrik enerjisi Gtiiriilmasi Xatlori.
- Program tominati, masinlar
- Xammal
- Sohm, avadanliqglar va s.
Vo bu resurslar asagida geyd olunan qruplarin torkibins daxildir:
- Maliyya resurslari
- Insan resurslar
- Fiziki resurslar
Hor bir miiossiso pul vasaitlorina olan ehtiyaclarimi  6domok  va
investisiya layihalorini  maliyyslosdirmok ii¢iin miixtalif monbalardan
istifado edo bilor.Faaliyyati zamani1 osason 6ziiniin sahib oldugu kapitaldan
yada digor miiossiso Vo togkilatlardan borclanaraq maliyyalosdirilmasi
miimkiin, miiassiso lar imumiyyatlo har iki monboni doyison nisbatlordo
istifado edir.
Sohmlor vasitesilo maliyyslosdirmo; Sirketlerin 6ziiniin daxili monbalarina nazor
yetirilmasini  (bolisdiirilmomis monfoot, daxili resurslarin sormayays olavasi)
yada xarici maliyya monboalori ilo tomin edilmasini (sshmlarin emissiyasi

vasitasilo maliyyslosdirmo) ifads edir.
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Maliyyos resurslarina olan tolobat miiassisa torafindon secilmis bu vo ya
digor strategiyanin maliyyalosdirilmosi  zoruratindon irali golir. Gostarmak
olar Ki, yeni mohsullarln istehsali vo paylanilmasi, istehsalat potensialinin vo
miiossisonin kapitalinin artirilmasi strategiyast ¢ox bdyilik investisiya tolob
etmoklo, maliyyalosma mosalasinds  do mosuliyyatliliyi  yiiksaldir.Belo
strategiyanin maliyyo tminati aragdirilan halda asagidaki mdvcud maliyyo

fondlariin voziyyatini giymetlondirmok lazim galir:

Miiassisanin maliyya fondlarimin tarkibi

Kreditorla
r

Pul
vosaitlori

Bank
kreditlor

Sohmdar
kapital

Sokil 1.1. Miiassisanin maliyya fondlarmin tarkibi.

Bazarda ugurlu foaliyyst gostoron miiassisalor modvcud vaziyyati
giymatlondirmoklo yanasi oldo olan vosaitlori artirmaq barado Qoti todbirlor
gormolidirlor. Miivafiq prosesdo miiossisonin hiiquqi statusu, imici vao giicii,
torofdas oldugu investorlarla vo digor kreditorlarla qarsiligli miinasibatlor,
miiassisonin  foaliyyat gostordiyi bazarin coalbediciliyi, hamginin onun birjalarda
istiraki imkanlari miithiim ohamiyyat dasiyir.

Miiossisonin malik oldugu resurslar arasinda insan resurslarinin xiisusi yeri
vardir. ©goar movcud realliglardan ¢ixis etsok, insan  mohsul | va xidmat
istehsali ilo bagli moagsadlorin reallasdirilmasi prosesindo miiassisonin istifads
etmok  moacburiyystinds oldugu resurslardan biridir. Insan resurslarina iki
aspektdon  yanasmaq olar: o, bir torofdon istehsal prossesinin ayrilmaz

hissasi, digor torofdon iso istehsalin naticalorinin istifadoglsidir.Insan resurslari
12



torkib etibarilo miiassisanin daxiliden va konardan yararlana bilacayi potensial
is¢i qiivvesini 6ziindo birlosdirir.

Miiassisonin - mohsul vo xidmotlor istehsal etmok {igiin istifado etdiyi
monbolordon biri kimi  insan resurslarmin  iki mithiim qabiliyyatini
farglondirmak olar:

a) toskilati bilik, tacriiba, bacariq, gqorar vermo va yaradiciliq;

b) miivafiq qabiliyyatlorin strukturlagdirilmasi, miikafatlandirilmasi vo togkili.

Oslindo  insan resurslart  insanin  0zii  deyil, onun  giic Vo

gabilyyatlorindan istifadonin taskili magsadina Xidmot edon bir bolmadir.
Umumiyyatls, insan resurslar1 anlayis1 adi altinda sahibkarlarla is¢i vo ya
potensial is¢ilorin  olagelorini tonzimloyan proses, eloco do  miiassisalorda
yaradilan eyniadli bdlmo  basa disiiliir.Natico etibarilo o, is¢i heyatinin
planlagdirilmasi, iso Qobul, miikafatlandirma, sonaye - ticarat olagolorinin
qurulmasi, miiassisonin idaro edilmasi, karyera menecmenti vo tolim, is¢i
momnunlugunun qiymotlondirilmoasi, sosial va inzibati xidmatlorin tosviqi kimi
zoruri masalaloari ohats edir.

Insan resurslar1 (IR) is {iciin uygun soxslorin tapilmasi, yoxlanilmasi, iso

gotliriilmasi va talimlondirilmasi , motivasiyanin en yiiksok Saviyyads olmast,
is¢ilorin isdon ¢ixarilmasini vo ¢ixma sabablorini vo pensiya kimi omoliyyatlarin
ganun va prosedurlara uygun bir sokilds arasdirib vo tamamlamasi ilo yanasi, is¢i-
fayda proqramlarinin idara olunmasi ilo masuliyyat dasiyan sirkat departamentidir.
Sirkatlor rogabot qabiliyystini artirmaq ti¢lin yenidon toskil edildikdas, insan
resurslart sirkotlorin siiratlo doyison miihitlo mosgul olmasina va ixtisasli iscilora
olan talabatin 6donilmasinds miihiim rol oynayir.
Insan resurslari grupunun tomoli biznesin bacariq bazasidir. Miiessisonin artiq
sahib oldugu qabiliyyat nadir? Secilon strategiyanin ehtiyaclarimi 6domak iicilin
bunlar  kifayotdirmi? Insan resurslarmin  auditi  asagidaki  amillorin
giymatlondirilmasini ohato edir:

|. Movcud kadr resurslari
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1.1.Iscilorin say1, is tocriibasi, peso-ixtisas soviyyasi, funksiyalar1 va

miikafatlandirilmasi.

1.2. kadrlarin konara axini doracasi

1.3. Umumi vo xiisusi tolim standartlari

-1.4. Miisssisonin ~ movcud geyri-maddi imkanlar1 vo ya intellektual
kapitali.

Il. Fiziki resurslar

Fiziki resurslar kateqoriyas: bir strategiya toqdim etmok tgiin fiziki
gabiliyyati ilo alagali genis amaliyyat manbalori ohats edir. Bunlar daxildir:

2.1.istehsalat obyektlari

- moveud istehsal yerlarinin yeri; gqabiliyyat; investisiya va istismar talablori

- Cari istehsal prosesi - keyfiyyat; metod va toskilat

- Strategiyanin istehsal ehtiyyaclari movcud olan obyektlor torafindon toamin
edilo bilor

3.Marketinq imkanlari

- Marketingin idara edilmasi prosesi

- Paylama (distribution) kanallari

4.informasiya texnologiyalari

- IT sistemlari - Miistarilor va tachizatgilar ilo inteqrasiya

1.2. Miiassisanin istehsal resurslar1 va xarclarinin tosnifati prinsiplari.

"Sahibkarliq gabiliyyati dogusdan movcuddurmu, yoxsa sonradan
formalasar?"  Miizakiralor edilorkon insanin sahibkar(togsobbiiskar)  kimi
dogulmadigi; var olan potensialin moadoni, sosioloji, psixoloji, sosial-psixoloji,
siyasi vo iqtisadi otraf faktorlari ilo fordlors kazandirildigi inanci kimi yayilmigdir.
Sosial va igtisadi doyarlor istehsal edsbilmok, miiassisalor yaradabilmoak va inkisaf
edarok, hom fordi hom do ictimai fayda tomin eds bilmok {igiin yaxs1 bir tohsilo

ehtiyaci vardir.
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Biznes tohsilini tohlil edilorak is hoyatinin taloblorino uygun olub-olmadigini
miiayyan edo bilmok, hom alimlorin hom do miivaffagiyyatli tosobbiiskar is
adamlarinin diinyagoriisiindon sahibkarliq tohsilini giymatlondirmok olduqca
ohomiyyoatli goriilmiisdiir.

Bugiinkii informasiya ¢agimin siiratlo artdig1 ragabat soraitdo davamli inkisaf
vo movcud olabilmok, comiyyatlorin iqtisadi inkisaf soviyyasino baghidir.
Sivilizasiyanin inkisafi zamani, xiisusilo sonaye comiyyatindon informasiya
comiyyatine kegmoklo sahibkarliq boyiik shamiyyats malik olmusdur.

Sahibkarliq an sads sokildo desok, adamin 6z isini qurmasidir. Amma bu isi
ugurlu,qazancli noqtoya gotirmok tigiin "sahibkar" deyilon soxso xass olan
xiisusiyyatlora sahib olmasi lazimdir. Demoak olar ki, hor kos 6z isinin sahibi
olmagq istor; ancaq qazanaglar bu soxslorin yalniz kigik bir qismi oldugunu bilirik.
on bayandiyim sahibkarhq sarhlarindan biri isa Apple tarafindon edilmisdir;
"Ko6hna gaydalari, miiasir yeniliklarla sarh va idaras edon bacarq."

Oslino baxsaq sahibkarliq foaliyyati li¢iin tam vo doqiq bir torif demok
miimkiin deyil. Bu s6z ilk dofo orta asrlords istifado edilon vo islo masgul olan
monas1 dasiyan "entreprendere” soziindon yarandigi bilinir. Risk alma, yeniliklori
tutma, flrsatlori dayarlondirs va biitiin bunlar1 hayata kegira miiddati do sahibkarliq
sOzii risk edan, yeniliklora diggot edon va yaranan fiirsatlori doyarlondiran monasi
kimi miiayyan edilir.

Bosoriyyat tarixi godor kéhno bir tarixi olan sahibkarliq anlayist miixtalif
dovrlorde miixtalif xiisusiyyatlori alda edarok bugiinkii giino godar golib ¢atmis vo
hazirda yoni informasiya comiyyatinds iso tamamilo forqli 6lgiilordo garsimiza
¢ixmisdir. Is diinyasinda gedarok yiiksalon va dayarlondirilon bir konsepsiya olan
sahibkarliq, internet vo texnologiyayla birlikds inkisaf etdiyini deya bilarik. Ciinki
yeni nasil ganclorin, internet ¢aginda yasamasi, bir-birindan fargli layihalarin
reallagmasini  asanlagdirir. ©gor sahibkarlar  yenilik¢i, faydali fikirlors
sahibdirlorsa, bu zaman onlar ham 6z islorina sahib olarlar, ham do igtisadiyyata

ohomiyyatli bir qatqi tamin edar. Bu moagsadls, bu isdo ilk névbads diinyada
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sahibkarligin inkisaf marhololori arasdirilmis vo sonra 6lkomizdo bu giino godor
kecirdiyi morhalalor diggat morksazinds olmusdur.

Sosial bir vahid olan insan, daim oldugu comiyyatlo, qurumlarla qarsiliql
olago qurur. Bunun baslica sobabi basgalarina vo onlarin istehsal etdiklorine
chtiyac1 olmasidir. Masalon, bir talobs tohsil alabilmok ticiin moktob, doftorxana
lovazimati, moktob formasi, xidmoat Vo ya avtobusa chtiyaci olur . O, moktab
materiallarini, moktob formasini, magazaya catdirmaq ti¢lin lazim olan materiallar
Vo ya miiallimi olmayan miihitds lazim olan materiallar1 va tahsil xidmatlorini satin
alacaq magazani tomin edo bilmayacok. Belo bir vaziyystds basqalarinin adindan
bu isi aparan vahidlorin olmasi lazimdir.

Sahibkar -Fiziki soxslorin vo ya miioassisalorin ehtiyaclarini, tolobatlarini
o0domok tligiin istehsal amillarini biraraya gatirarok mal istehsal edon va ya xidmaot
gostaran, satan, maddi vo monavi monfoot oldo etmoyas istigamatlonan igtisadi,
texniki va hiiquqi iqtisadi vahidlordir.

Iqtisadi mallar vo xidmatlor istehsalat foaliyystinin sonunda aldo edilir. Ciinki
tobii alomds ¢ox az sayda vo ya migdarda mal vo ya xidmatlor insan ehtiyaclarimi
cari formada va heg bir omok sorf etmadon tomin edir. insanlara lazim olan iqtisadi
mallarin vo xidmotlorin istehsalin1 hayata kegiron vahidloro miiassisalor deyilir.
Miiossisolor mallarin vo xidmatlorin istehsali ilo yanasi alave olaraq, onlarin
istehlak¢ilara c¢atmasi vo ya satmasi ligiin foaliyyat do gostorirlor. Bu halda
miiassisalor mal va xidmaotlorin istehsalin1 vo ya mal va xidmatlarin satisin1 hoyata
keciran igtisadi vahid hesab olunur.

Miiossisonin konsepsiyasi; "Monfoot vo ya basqa ifadoylo desok fayda
yaratmaqg moqsadila, 6danis garsiliginda mal vo ya xidmaot istehsal edib satan, ya
da fondlar tomin etmok iizra qurulan, hiiquqi vo maliyys xiisusiyyatlorina sahib,
davamli olan bir toskilat" olaraq tayin olunar. Bu tarifa soykanarak miiassisanin
xiisusiyyotlorini asagidaki qaydada siralamaq olar:

Miiassiso - vahid xalq tosorriifatinin  asas halgoesi olub, iqtisadi potensialin
inkisaf etdirilmosinds, miilkiyyot formasindan asili olmayaraq ohalinin mixtalif

mohsullara olan tolabatinin 6danilmasi moahsul istehsal edib satan, xdmot gostaran,
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qanuna uygun yaradilan miistoqil tosorriifat¢iliq subyekti vo omok kollektivinin
sosial-madoni inkisafinda baslica rol oynayan iqtisadi vahiddir.

Bir 6lkonin iqtisadiyyatinin miithiim bir hissasi miixtalif sahalords foaliyyat
gostaran minlorls kigik vo boyiik, hatta on minlarlo miiassisadon ibarstdir. Neco Ki
bir 6lks igtisadiyyatini bir insana , bir hiiceyra banzadarsok, miiassisads hiiceyra va
ya hiiceyralor qrupu kimi yanasa bilorik. Goriiriik ki, bu miiossisalordon bazilori
yalniz mohsul istehsalinda, bazilorin xidmot istehsalinda, bir hissasi isa har ikisinin
(mahsul vo xidmaotlor) istehsalinda foaliyyat gostorir. Osason bdyiikk miiassisalorin
coxu marketing toskilatlar1 olduglar1 iiciin hom mallarin istehsalini hom do
marketing xidmatloarinin foaliyyatini alagalondirirlor.

Bu agiglamalara asason, miiassise "igtisadi moahsul va xidmatlarin istehsalina
Vo / vo ya satis lglin foaliyyat gostoron qurumlar”" olaraq miisyyoanlosdirilir.
Umumiyyatlo, miiossisalor istehsal etdiklori zaman monfaot oldo etmoyi giidiirlor .
Bu baximdan da miiassisa "istehsal amillorini bir araya geotirorok monfaat oldo
etmok tigiin istehsal faaliyyatinds olan igtisadi birim™ Kimi tosvir edils bilor.

Miixtolif odobiyyatlarda miiassisoya miixtalif toriflori verilsads, lakin
konsensusun on {mumi torifi asagidaki kimi olmalidir: "Miiossise insan
chtiyaclarini garsilamaq va manfaatini alda etmok mogsadilo 6domak tigiin igtisadi
mal vo xidmoatlor istehsal etmok vo ya satmaq tg¢ilin foaliyyat gdstoron bir
toskilatdir."

Miiassisa Vo togkilat sozii adaton biznes anlayist ilo eyni mona dasiyir. Bu
sobobdan, praktikada miiassisa Vo biznes sozlori tez-tez avozlosdirilir.

Bozon miiassisa va toskilat arasindaki forq yaranir vo miiossise fabrikdon daha
boyiik bir qurum sayilir. Bu yanasmaya goro, biznes "texniki" bir vahiddir.
Fabrika, atelye, ofis vo magaza. Miiassiso olduqda; hiiquqi, iqtisadi vo maliyys
birliyi, bir va ya daha ¢ox miiassisani quran va foaaliyyat gostaran bir toskilatdir.

Moasalan, Siimerbank bir miiassisadir vo buna bagli iplik, yun, parga fabriklori
kimi bir ¢cox amaliyyatlara sahibdir.

Miiassisa, istehsal amillarinin va bir qrup insanin geyri-miintazom birlogsmasi

ilo tasis edilo bilmaz. Bir saxs va ya bir qrup insan, na istehsal edacayino, istehsal
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edilon mohsullarin kimo satilacagina, hansi islori Kimlar torofindon edilacayino,
golirlorin vo mosroflorin no olacagma qorar vermoli vo resurslari aktiv sokildo
soforbor etmoalidir. Bu funksiyalarin yerino yetirmasi sahibkarin vo ya biznes
menecerinin vazifasidir. Beloliklo, sahibkar monfost oldo etmok magsadila
miiassisoni  yaradan vo umumiyyatlo foaliyyst basladan soxsdir. Basqalarmin
chtiyaclarin1 qarsilayacaq mohsul vo xidmatlorin toqdim edilmosi {igiin istehsal
amillarinin tochizatin1 vo bu amillorin istehsal prosesine qoyulmasini tomin edan
soxsdir,

Miiassisonin yaradilmasindan olava, sahibkarin is funksiyalari ¢ox genisdir.
Sahibkar miiassisonin riskini tizorine goétermoasindon basqga , o, biznesin har ciir
texniki cahatlarini bilon, yeni mohsullar istehsal edan, yeni istehsal iisullarini tatbiq
edon vo mohsullar bazara ¢ixarib satmaq bacarig@i olan goxsdir. Bu sorhlorin
izahiyla, sahibkar "miiassiSoni quran , mallarin vo ya xidmatlorin istehsalin1 va / va
ya satigl U¢iin istehsal amillarini biraraya getirib birlogdiran, monfoot aldo etmo
magsadi giidon va risklori nozars alan soxsdir". Sahibkar miiassisonin ham sahibi,
hom da menecer ola bildiyi kimi, hom do menecer vazifasini basgalarina vers bilar.
Adoton boyiikk miiossisolordo tosobbiiskar vo idarog¢i heyati birbirindon
ayrilirmigdir.

Qloballasmanin siiratlonmasi vo konsentrasiyasi hom dovlat, hom do 6zal
sektorda aktual informasiya, miioasir tolobloro cavab veron ixtisasli personal vo
menecerlara ehtiyaci artirmisdir.

Menecer- "monfoat vo risk masuliyyati istisna olmagla, mal vo ya xidmat
istehsali {i¢iin istehsal amillorini biraraya gotirib birlasdiran va biznesin idara
edilmasi mosuliyyatini dasiyan soxsdir". Burdan basa diisiilocayi kimi, menecerin
sahibkardan forglondirici xiisusiyyati menecerin miiossisanin monfoatino ortaq
olmamasi vo ehtimal olunan zorarlorlo tizlosmomasidir. Menecer biznes
funksiyalarimi yerina yetirmoklo va rohbaro garst mosuliyyat dasiyir. Menecer
samarali gorarlar gobul edir va istehsal amillarinin tachizatini va tonzimlanmasinin
on yaxst yollarmi tapir. Is faaliyystinin on effektli sokildo toskil edir, insan

aktivlorini togkil edir, onlar1 nazarat edir va isgilori igo gotiiriir.
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Sahibkarligla birlikte yeni ideyalar istehsal faktorlarina tosir gostorib ve
bunun naticasindo istehsal formlagnusdir. Istehsala paralel olaraq iqtisadiyyatin
inkisafi, mosgullugun yaradilmasi vo sosial inkisaf kimi sorvot qazandirilaraq
comiyyatin rifah halinin artmasi tomin edilir.

Insanlar minlorlo il boyunca miixtolif xiisusiyyotloro vo ndvloro ehtiyaci
olmusdur. Bu ehtiyaclarin keyfiyyati eyni galsa da, onlara cavab vermok tisullari
daim doyisib. Moasolon, kommunikasiya ehtiyacinin min il avval forgli metodlarla
qarsilanarkon, bu giin forqli tisullarla garsilanmaqdadir. Dayismoyan sadaca bir
seylora ehtiyacimizin olma hissidir. Ehtiyac; yoxluq hissi ilo baslayan, tomin
edildiyinds hozz vo mamnuniyyst , razi olmadig1 zaman agr1 vo kodor hissi veran
duyqudur. Ehtiyaglarin ortaya g¢ixmasi prosesi biitiin insanlarda eynidir, ancaq
ehtiyacin formasi vo siddoti insandad-insana vo soxsin ictimai hoyatina, yasadigi
cografi bolgoys Vo zamana goéro forglonir. insan ehtiyaclarinin prioritetlori
forglidir. Insan; Yemok, i¢cmo, sigmma, geyinmo Kimi osas ehtiyaclar
qarsiladigdan sonra yaranan ehtiyaclarin1 daima yenilomoakdadir. Bu yenilonmanin
an vacib sababi ehtiyyacdir.

Insanin osas v ikinci daracali ehtiyaclarini garsilaya bilocok bir ¢ox sayda
mal vo Xxidmot vardir. Bunlardan yalniz kigik bir hissasi tobiotdo vo ya otraf
miihitdo hazir sokildo mévcuddur. Ehtiyyaclart garsilaya bilon mal va xidmatlarin
demek olar ki hamisi, insan omayi (is¢i qiivvasi) Vo kapital kimi faktorlarin tabii
ehtiyatlara (tobiot, xammal) totbigi naticasindo yaranir. Burada tobii Sorvatlore
kapital va insan amayinin totbiq edilmasi prosesi "istehsal" adlanir. Masalon, agac
tobii resursdur vo o bir ¢ox hallarda insan ehtiyaclarini oldugu kimi qarsilaya
bilmayacak. Ancag insan amayi agaci, bazi masin Vo komokg¢i avadanliglarla emal
edorok insan ehtiyacini yerino yetiron stol, rof, qap1 vo s. kimi mohsullara gevira
bilor. Yens torpaq tabii bir gaynaqdir. Tok basina torpaq bugdanin yaranmasinda
komoak eds bilmaz. Bugdanin alds edilmasi iigiin torpagla yanasi insan amayino,
toxuma, miixtalif dormanlara vo masinlarina ehtiyac vardir.

Qidalanma, sigimma kimi osas prioritet ehtiyacini qarsilamayan bir goxsin,

kinoya getmoyo ehtiyyaci olmasi asason gozlonilmoz. Bununla slagodar olaraq,
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insanlarin bozi ehtiyaclart mocburidir, digarlori toxiro salinma xiisusiyyatindodir.
Insanlarin bu kompleks ehtiyaclari iimumiyyatla iki hissodon ibarotdir:
e Birinci doracali ehtiyaclar: yemok yemo, siginma, geyinmok Kimi osas
fizioloji ehtiyaclardir.
e Tkinci doracoli ehtiyaclar: kinoya getmok, sonstilo olageli beynolxalq
toskilatlara iizv olmaq kimi ehtiyaclardir.

Sosiologiya miitoxossisi Ibrahim Maslow basqa bir ehtiyac tosnifatini
vermisdir. Maslow'un "ehtiyaclarin iyeraxiyasi" beladir:

1. Fizioloji ehtiyaclar- nofas almaq, yemok, yatmaq

2. Tohliikasizlik- 6ziinii,ailasini,ahalini tohliikadan uzaq hiss etmak
3. Sevgi va aid olma-istonilmo, basqalari ilo tlinsiyyatdo olma

4. Mohtaromlik-niifus qazanmaq, ugur aldoetmok

5. Oziinii dogrultma-soxsi potensialinin ortaya ¢ixartmagq

Maslow'un ehtiyaclar iyerarxiyasina gora birinci morhalods yerlagon fizioloji

chtiyaclar1 6domodon st pillodoki ehtiyaclarii qarsilamagi  diisiinmaz.
Iyerarsiyanin en iist hissasindo fordin 6ziinii dogrultma,reallasdirma ehtiyyaci
yerlosir.
Istehsal - insanlarin ehtiyaclarmi tomin edon mal vo xidmotlor olds etmok iigiin
reallagdirilan har hansi bir faaliyyst kimi miioyyon edilo bilor. Istehsalin magsadi
insan tolobatinin va istoklorinin 6danilmasi,reallagdiriimasidir. Buna géra mallarin
va Xi dmatlarin istehsalina alava olarag, saxlanilmasi, naqli, tanidilmasi vo satis1 da
chtiyaclar1 6danilmasi istigamotinds oldugundan istehsal foaliyyati sahasine daxil
edilo bilor.

Mallarin vo xidmatlorin taqdim edilmasi, qisaca desok, istehsalda mévcud ola
bilmok {i¢iin bir sira resurslarin olmasi1 Vo bunlarin konbina edilmosi lazimdir.
Masalon, bugdani aldo etmok iigiin tarla, yetisdirmoak {igiin traktor vo traktoru
istifado etmok ticilin insanlara vo bir sira maddoalora ehtiyac var. Bu maddoalor
"istehsal amillari (maddalar)" adlanr.

Istehsalda istirak etmok iiciin istehsalin osas amillor hansilardir? Biz bu problemin

biznes vo iqtisadiyyatdaki miixtalif yollarla cavab verdiyini gora bilarik
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Igtisadiyyat elmino asason, asas istehsal faktorlar asagidakilardir:

Isas istehsal faktorlari

ANENAN

Torpag Omoak Sahibkarliq Texnologiya
- 1 I 1 :
(tobiat) Kapital (isci gabiliyyati
qiivvasi)

Sakil 1.2. Miiassisanin asas istehsal faktorlari.

"Texnoloji" faktoru son illorin igtisadi odobiyyatlarinda yuxarida gostorilon
maddoalors slave edilmisdir.

Digor torofdon, biznes zokasi odobiyyatina gors, osas istehsal faktorlar
asagidakilardir:

Omok, Kapital, Sahibkar, Texnologiya (istehsal metodu).

oslinda,bir istehsalin reallasmasi tgiin omak Vo tobist amillori il
Kifayotlonmak miimkiindiir. Hatta onlarin mohsuldarligi asagi olsa bela, bir
istehsalin meydana goalmasini tomin etdiklori {igiin bu iki amili "osas amillar"
adlandirila bilor.

Tobiot: Torpaq vo ya tobii ehtiyatlar adi verilon tabiat, yer iiziinds yuxarida
Vo asagida olan biitiin ehtiyatlart ohato edir. Masolon, torpag, su, mineral vo
minerallar, neft vo mesa ohamiyyatli tabii istehsal amillaridir.

Torpagin ohomiyyatli bir xiisusiyyati, bir istehsal faktorudur ki, todartikii
sabitdir. Beloliklo, torpagin mohsuldarligi doyiso bilor. Lakin, tobii ehtiyatlarin
todariikii sabit olsa da, bazi dayisikliklor zaman ke¢dikca bas vera bilar, masalan,
mesolorin azalmasi, yeralt1 sorvatin mohv edilmasi. Bundan slava, basariyyat bu
azalmalar garsisinda texnika inkisafi ilo tobii qaynaqglarda artimli doayisikliklor edo
bildi. Masalan, quraq torpaqlar suvarma, giibraloma va digar proseslor vasitasilo
tobii ehtiyatlarin mohsuldarligina 6z tohfalorini vermisdir.

Bir istehsal faktoru olan torpagin shomiyyatli bir xiisusiyyati, tochizatinin

sabit olmasidir. Beloca torpaq tizorinds aparilan amoaliyyatlar ilo mohsuldarhig:
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doyisdirilo bilor. Ancaq tobii ehtiyatlarin tochizatinin sabit olmasina baxmayaraq
zaman ic¢indo bozi doyismolor ortaya ¢ixa bilar, masolon, mesolorin azalmasi,
yeralt1 zonginliklorinin yox olmasi kimi. Bunun yaninda insanoglu bu azalmalar
qarsisinda texnikanin irslilomasi ilo tobii qaynaqlar artirict  doyismolor
yapabilmistir. Masalon quraq torpaqlar1 suvarma, giibroloma va digor omaliyyatlar
ilo tobii ehtiyatlarin mohsuldarligina qatqi edilmisdir.

omoak, istehsalin 6zayi olub, insan foaliyyatinin istehsala yonalon mohsuldar
foaliyyatidir. Iscinin gostordiyi xidmotlor garsiliginda oldo etdiyi gazanca iso
"amok haqq1" deyilir. Insanin fiziki giicii vo ya zehni gabiliyyatils etdiyi islora gora
amayin mohsuldarligi doyisir. Buna géra avvalca amak iki hissoays ayrilir:

eFiziki omok
eZehni amok

Homginin amok elo bir istehsal amilidir ki, digor istehsal faktorlarinin bir
araya gotirilorak (lazimi miqdar vo keyfiyyatdo) istehsala gondorilmasi do birbasa
omays baglidir. Vo biitiin iqtisadi faaliyyatlorin (istehsal, boliisdiirma, istehlak,
investisiya vo S.) tok mogsadi amok faktorunun osasi olan insanin rifah va
xosbaxtliyinin tamin edilmasidir.

Isci qiivvesinin ixtisaslasmasi istehsalatda amok v texnologiyanin inkisafi ilo
on plana c¢ixmisdir. Miixtalif mallarin yaradilmasi vo Xidmatlorin géstarilmasi
miixtalif bacariq vo biliklorin gazanilmasini lazimli etmisdir. Avtomatlasdirma ila
daha cox kapital artmis vo intensiv olaraq istehsal mallar1 istehsal edilmisdir. Vo
bunun naticasinda, is¢i qiivvasi ixtisaslasma sahaloring yonalmisdir.

Bu amillor uygun soraitdo bir araya gotirilorok mal va Xidmatlorin
yaradilmasini tomin edor.Masolon, zeytun yagini oldo etmok {igiin zeytunlarin
yetisdirilmasi vo bunlarin y1gilib emal edilorok yaga ¢evrilmasi ii¢iin tobiat, omok,
kapital, texnologiya vo sahibkar olaraq adlandirilan istehsal faktorlarina ehtiyac
vardir.

Istehsalda mogsad insan ehtiyaclarim 6domok Vo ya tomin etmokdir. Buna
gora mal vo xidmatlorin istehsali ilo yanasi, saxlama, nagliyyat vo satis da insan

chtiyyaclarinin qarsilanmasma istigamatli oldugu {igiin, istehsal faaliyyatinin
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ohatosina daxil edilo bilor. Bu monada istehsal "insan ehtiyaclarini tomin edon mal
va xidmatlara nail olmag maqgsadils edilon har hansi bir say va ya faaliyyat” olaraq
da ifado edilobilor.

Mallarin vo xidmatlorin toqdim edilmasi, qisaca desok, istehsalda mévcud ola
bilmok {i¢iin bir sira resurslarin olmasi1 vo bunlarin konbino edilmosi lazimdir.
Masalon, bugdani aldo etmok iigiin tarla, yetisdirmoak {iglin traktor vo traktoru
istifado etmok ti¢lin insanlara vo bir sira maddalora ehtiyac var. Bu maddalor
"istehsal amillori (maddolor)" adlanir.

[stehsalda istirak etmok iiciin istehsalin osas amillor hansilardir? Biz bu
problemin biznes vo iqtisadiyyatdaki miixtolif yollarla cavab verdiyini gora bilorik

Istehsalin idaroedilmosi, toskilatin istehsal alt sistemindo istifado olunan
resurslarin homin togkilatin siyasati ¢argivasindoa birlogdirilmasi vo eyni zamanda
doyor olava edilorok mohsul vo ya Xidmotloro ¢evrilmosi prosesidir. Istehsal
prosesinin reallasmasina tosir edon bir ¢ox amil var ki, bunlara misal olaraq
istehsal texnologiyasi, omok, Kapital, idaroetmo vo s. geyd edo bilorik. Istehsal,
miiassisa strategiyasinin formalasmasinda rol oynayan alava doayar va yaradiciliq
foaliyyatlarini 6ziinds ehtiva edan saxlayan bir sahadir.

Onanavi istehsal idarsetmoa modellari iki 6l¢iidon ibaratdir; texniki olgiisii vo
sosial Olgiisti. Texniki 6l¢ti mohsul vo xidmatlarlo noaticalonan fiziki avadanliq,
materiallar, proseslor va foaliyyatlors aiddir. Sosial 6l¢iisii biznes tagkilatina aiddir.

Istehsal, miqdar vo ya axisa goro dord ndv sistemin varligindan sdz eda
bilorik. Bunlar layiho istehsali, sifariso goro istehsal, partiya istehsali, ardicil
istehsal vo davaml istehsal.

Kampaniyalar, movsiima gora sixlig, tok saforlik layiholor kimi miivagqati
islor, intensivliyin artmasi yani bir artib bir azalan sixligda golon islor, tam statda
is¢ilora ¢ox az qalan islor vo tocili olub da mévcud qrupda lazimli salahiyyatin
olmadigi islor xarici qaynaq istifadssi ilo daimi xarc yaratmadan siiratlo hall ola
bilor. Start-up layihalor va ya sirkotlor ehtiyac duyulan xidmati xarici imkan ilo
tomin edilorok zamanla ehtiyac halina golmasi halinda sirkat i¢inds qrup gorargahi

da diistino bilarlor.
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Miiossisa  rohbarlori  giymotlondirma  mogsadine gora Vo  hodoflorini
mioyyonlosdirmok tigiin istehsal etdiyi mohsul vo xidmatlori giymatlondirmoyo
calisir vo bu son gorarlaria miixtolif faktorlar tosir edir ki bunlara da asagidakilar
aiddir:

eMalin vo xidmatlorin alinmas1 vo istehsal edilmasi ticiin sarf olunan
xarclar va bunlara olan talab.

eRogabat saviyyasi.

eBzar payinin hodoflonmis soviyyasi.

eBazarin asas hissasina sahib olmaq va darinina getma strategiyasi va S.

Mohsul va xidmatin giymatlori minimum sorf olanan vo olunacaq xarclori
qarsilayacaq soviyyado olmalidir. Qiymotlondirmo zamani asas xarclors tosir edon
amillor miiayyanlosdirilmalidir, bu amillora daxildir:

einfilyasiya

eMohsul va xidmatin xiisusiyyatlorinin doyismasi
eistehsal hocminda meydana golon dayismolor

e Texniki-texnoloji inkisaf vo monfoatlilik

Bir mali vo ya xidmati formalagsdirmaq ii¢iin garsilamasi lazim olan pula,
doyara vo bunun istehsali iiciin fabrik vo zavod insa edilmasina sarf olunan
masraflords daxil olmaqla biitiin bu xarclars istehsal xarci deyilir.

Istehsal xorclori miioyyan Xiisusiyyatlorino goro tosniflosdirilir vo bu
qruplagsmaya daxildir:

eXarici vo daxili xarclor
eAlternativ vo ya fiirsat xarclori
eSabit,doyison vo timumi xarclor
eOrta vo son hadd xarclori
Istehsal ilk 6nco miiassise soviyyasinde nozor yetirilmalidir. Hor seydan
awval har bir miiassisa ele strategiya segmoalidir ki, daha az istehsal amilindan
istifado etsin, daha sarfali,az vasait sorf edib bazarda rogaboto davamli mahsul

istehsal edib daha sox golir qazansin.
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Sabit xorclori miisssisonin doyismoyon mosroflori kimi qisa izah edo
bilorik.Maliyya istigamatinds yanassaq iki sort goyula bilor:

Miioyyyon hesabat dovriindo Vo ya miioyan zaman Kkoasiyindo istehsalin
haocmino paralel doyismoyan mosrofloro sabit Xorclor deyilir. Lakin miisyyan
dovrdo istehsalin hacmi artib vo ya azlarsa sabit xarclorin hacmi azda olsa doyismo
bas verir.

Masalon buna bels izah geyd eds bilarik, miioyyan istehsalin hacmi bir isgi ila
reallasdirirlarsa, istehsalin miioyyanlosdirilmis soviyyasi artigi halda daha g¢ox
isciyo ehtiyyac yaranir bu zaman iso sabit xarclorin hocmids doyisir. Bu xarclor
istehsalin hocmino yox istehsalin hoyata kegmasino tosir edir.

Sabit xorclordon forgli olarag doyison Xorclor hesabat dovriinde vo ya
miioyyon zaman miiddatinds istehsalin hacmina uygun olaraq artan vo azalan
xarclordir. Buna misal kimi istehsalda istifado olunan ilk material vo avadanhigi
geyd edo bilarik. Bu amillarin istifads olunma miqdar1 hagigotonds paralel olaraq
istehsalin hacmina tasir edir. Dayisan xarclar ilo istehsalin hacmi eyni istigamatdo
artib ya azaldig1 toqdirdo burada bas veran artma azalma saviyyslari eyni olmaya

bilor.

1.3.  Miiassisanin maliyya resurslar: ilo tominatim miiayyan edan

amillar.

Miiassisanin doyarins birbasa tasir edon maliyys gorarlariin prinsiplari istor
bdyiik, istorso do kigik olsun, biitiin miiassisalor {igiin bu qgorarlar doyigmir.
Mijassisalorin zaman kegdikco bdyiimasi Vo onlarin tosirlorinin artmasi torafdasliq
strukturunun saxalondirilmasine vo torofdasliq saymin artmasina, idaroetmo vo
torofdasgligin ayrilmasina, kommunikasiya vo informasiya texnologiyalarinda
stiratlo inkisaf etmosi miiassisolordo maliyys idaragiliyinin shamiyyatini artirdigi
halda digor funksiyalarinda yaranmasina gatrib ¢ixarir.

Maliyys gorarlar1 va bu goararlarin somoraliliyinin artirilmasi ti¢iin saylardan

avval sinonim kimi istifado olunan maliyys vo maliyys idarogiliyi anlayislarini
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aciqlamaq uygun olardi. Maliyyo, fordi vo ya toskilatin faydalana bilocayi igtisadi
amil: pul, fond, resurs vo ya kapital demakdir. Maliyyalasdirma bu vasaitlarin bir
araya gotirilmasi yani miiassisonin maliyys ehtiyyatlarinin 6danilmasinin tomin
edilmosino deyilir. Maliyya idaragilori ise fondlarin yigilmasindan alave hamginin
pul vosaitlorinin istifadasine olava olaraq verilon vosaitlorin istifadasini do shato
edir.

Diisiiniin ki biz mozun olmusuq vo biznes qurmag: fikirlosirik. Ik 6nco
asagidaki suallara cavab verilmolidir:

» Hans1 faaliyyat noviinds olacayiq? Bu faaliyyat iiciin hansi ndv binalar,
alotlor vo avadanlhqlar lazimdir?

* Segilon is {i¢iin resurs monbayini harada tapa bilorom?

» Foaliyyat boyunca qazandigim monfooti neco istifado edocoyom? Heg¢ bir
foaliyyat sosial moqgsadli toskilatlar istisna olmaqgla zoror ilo davam edo
bilmaz.Sosial yoniimlii miiassisalor manfast gazanmag moaqgsadi giidmasa bels,
uzun miiddot zororlo islomoyo davam edo bilmozlor.Buna goéro monfoot oldo
edildikdo manfaatin neca istifads edilocayi suali dadiisiiniilmasi lazim olan masalo
olacaqdir.

Qeyd olunan suallara bonzar daha bir ¢ox sual alave etmok miimkiin olsada

ancaq suallarmn oksariyyati investisiyalar vo maliyyslosmoa ilo olagali olacag.
Maliyys idaroetmo islomoa sahalori bu {i¢ osas suallara cavab tapmaqla baglidir.
Istor yeni bir foaliyyato baslayan miiassisa olsun, istorso foaliyyoato davam edan
miiassise olsun daima bu suallara cavab axtarmaga, basqa sozlo desok miiassisanin
siyasati bu movzularda inkisaf etdirmoya ¢alisacagq.
Diinyanin digar sahalorinds oldugu kimi, maliyys idarsetmo sahasinds do boyiik
doyisiklik bas verir vo daima inkisafda olur. Lakin, maliyyalosdirma sahasinds
daha ¢ox doyisiklik bas verir. Ki¢ik vo iri miiassisalords bu doayisiklik ardicil
olaraq maliyys idaragiliyinin shamiyyatini artirmaqla yanasi oalava funksiyalarin
icrasim1 da qarsiya qoyur.

Miiassisalorin faaliyyata baglamalari , miivcudlugunu davam etdira bilmalori,

ragabat tstiinliiklarini goruya bilmalari va biiyiiyebilmeleri ticiinmiixtalif aktivlora
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ehtica vardir ki, bu aktivlorin do doyori , miixtolifliliyi real olaraq miiassisonin
xarakterindon asili olaraq doyisir.Bir Istehsat miiossiso ilo yalniz alim-satimla
mosgul olan miiassisa Masgul olmaq tigiin talob edoan aktivlor eyni olmayacaqdir.
Yeno bir bank, xastoxana, tohsil miiassisasi, xidmot tominatgisi, avtomobil vo ya ag
asya istehsalginin ehtiyac oldugu mallar vo Xidmatlar doyisacok. Istehsal miiassisa
lar kommersiya miiossisalora nisboton daha ¢ox investisiyaya ehtiyyaci
olur,asasonda sabit aktiv investisiyalarina ehtiyac yaranir. Istehsal miiossisolori do
kapital intensivliyi va isci sixligi kimi tosnif edils bilor.

Miiossisalor foaliyyat xiisusiyyotlorino osason sahib oldugu cox sayda
qisamiiddatli vo uzunmiiddatli real aktivlori investisiya etmok mocburiyyatindadir.
Vo miixtolif variantlar arasindan 6z sistemino on uygun varianti sec¢orok
resurslarini istifado etmolidirlor. Kapital biidcosi — Kapitalin uzunmiiddotli
aktivlora yatirilmasi gorarina kapital biidcasi deyilir. MiiassiSonin inkisafina boyiik
tosir gostoron bu Qorarlarin sobabi uzunmiiddatli, boyiikk miqyash kapitallasma
tolob edir. Bu investisiyalasmanin faydalar1 golocoklo bagli olduguna gors risklorin
yaranmasi gozlonila bilor va bu miiddatin uzadildig: risk do artir. Belo yatirimlar
igtisadi omrii boyunca biznesa toqdim edilocok real aktivlarin harokatinin indiki
doyarini miiayyanlosdirmokla qiymatlondirilir vo bu zaman, sarmays Xarclari,
fiirsot Xorclori kimi go6zlanilon pul veasaitlorinin daxilolma riski nozora alinir.
Secimlor arasinda on yiiksok real doyar gqazandiran investisiya, miiassisanin
doyarini maksimallagdiracag. Buna goro investisiya Qorart soarmayolordon
gozlonilon pul vasaitlorinin harokati ilo onun dasidigi investisiya riski gozlonilorok
apartlmalidir. Miioassisalrin sabit aktivlori kimi texniki ekspertiza,patent,marka
Kimi geyri - maddi aktivlor do buna oxsar qiymatlondirilacak.

Ciddi todgigat vo tohlillorin naticasinds investisiya Qorarlarnin verilmosi
lazimdir ¢linki miiassisonin ugurunda uzun miiddatli investisiyanin tasirinin ¢ox
olmasit vo bu gorarlardan imtina edilmosinin monfi tasir gdstormomasi iigiin
onomlidir. Texniki-iqtisadi islorin aparilmasi lazimdir. Miasir dovrdo  ¢ox
Olkalards boyiik vosait sarf edarok reallagdirilan bir ¢ox faaliyyatin layihalosdirma

morholosindo  bozi vacib olan hissolorin  gézdon qgagmasi miiassisonin
27



ugursuzluguna gotirib ¢ixarir. Maliyyagilor bu tip problemlarin garsisini almaq
liclin layiholosdirmo morhalosi basda olmaqgla  lazimi tohlillori  doagigliklo
aparmalidirlar. Miiassisalorda uzun muddatli aktivlorlor yanasi hamginin amoliyyat
kapital1 vo ya cari aktiv adlandirilan qisa miiddatli aktivlerlo alageli gorarlar da
mithiimdiir. Cunki miiassiso giindolik foaliyystdo olmasi ii¢in bu aktivlora
ehtiyyaci var.

Qisamiiddatli aktivlor miiassise larin asas ehtiyyaclarindan biridir vo bunlara
pul, giymatli kagizlar, debitor borclari vo ehtiyyatlar1 birbasa daxildir. Giindalik is
foaliyyatini tomin etmoklo borabor homginin gdzlonilmaz pul vosaitlorinin vo
fiirsotlorini giymotlondirmok ii¢lin sahib oldugu pul vosaitlorinin miioyyan bir
hissasini vo pulunu saxlamaga borcludurlar. Lakin har slavs olds saxlanilan pulun
fiirsat Xarci va ya alternative Xarci var. Miiassisa ham likvidliyini gorumag, ham da
galir vo soaial somara oldo etmok {igiin 6z fondlarmi giymoatli kagizlar1 oldo
etmoklo  sorf edirlor. Miiassisalorin  qisamiiddotli  fondunun  monfaatini
giymatlondirmok tigiin investisiya qoyulusunu reallagdirirlar vo bu investisiyaya
qiymoatli kagizlar daxildir. Satiglarinda bir problemo, ¢atizmazligla garsilasmamaq
ticiin faaliyyatlarine uygun sshmlars yani az va ya ¢ox sshmlara sahib olurlar.

Miiassisanin  debitor borclarin  maliyyalosdirilmosinds sshmlardon do
istifado oluna bilor. Bu ehtiyac ondan irali galir ki, istehsal edilon mohsullarin
ovvolcodon satilmasi tam hacmdo  geyri-miimkiindiir.Ona goéro do real
vaziyyato istinad edorok bozi miiassisalor moansul satis1 hacmini artirmagq tigiin
“golocokds satig”  taktikasmmi da  secirlor.  Monfost marjasinin azalmasi vo
rogabotin giiclonmosi  soraitindo miiossisolor 6z bazar payinin qorunmadg Vo
genislondirilmoq {igiin bu vasitadon istifadays istiinliik verirlar.

Oz dévramna pul soklinda baslayib, miiassisonin faaliyyat istigamotins uygun
olaraq an az1 ilds bir dofo bir formadan digar formaya (istehsalat chtiyatlari;
bitmomis istehsalat; hazir mohsul) gevrilon aktivlara qisa miiddatli aktivlor deyilir.
Mosolon, nagd odonilorok xammal alarsaq pul, nagd pul xammal ehtiyatlari,
xammal istifado edilorok yarimfabrikat , yarimfabrikatlar istifado edilorok mohsula

donacakdir. Giindalik foaliyyat zamani1 vo bozi istisna hallarda istifado olunacag
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pulun na godor olacagi, alis vo satig siyasati Vo na godor invertarlagsma olacaq kimi
suallar maliyys sobasinin cavablandirmasi lazim olan suallardir. Giindslik foaliyyat
zaman1 vo boazi istisna hallarda istifado olunacaq pulun na godor olacag, alis vo
satig siyasotli Vo no godor invertarlagsma olacaq kimi suallar maliyys sobasinin
cavablandirmasi lazim olan suallardir.

Ardicil olaraq investisiya qorarlar1 dedikdo bilavasito investisiyalasdirma
ilo bagli qorarlar nozordo tutulmur. Ona goro ki, istifado olunan vosaitlorin
iqtisadi cohotdon somaraliliyinin -~ tomin edilmasi hesabmna fondlara qonaot
edilmosi ilizro gorarlar gobul oluna bilor.Bundan basqga bagqa miiassisalorlo
birlosmok, digor miiassisalori icarays gotiirmok yaxud xarici olkalordo birbasa
investisiyalarin  yonaldilmasi  kimi strateji gorarlar uzunmiiddotli investisiya
gorarlar1 qrupuna daxildir.

Istor qisamiiddotli Vo ya uzunmiiddotli aktivlors investisiya qoyulusu olsun, o
gorarlar verilorkon yarana bilocok risk va golir nozors alinaraq miioyyan risk
saviyyasinds on yiiksok goaliri tomin edan se¢imin miiayyoanlosdirilmasilazimdir. Vo
secilmig variantdan golon golir gobul edilmis minimum golirdon yiikksok olmasi
lazimdir. Miiassisonin maliyys imkani vo investisiya riskina bagli olaraq minimum
galir miiayyanlasdirilir. Bu zaman risk na gadar bdyiikdiirsa, gozlanilon golir daha
¢ox olmalidir. Rirskin artmasi miiasSisSonin {imumi ehtiyyatlarna daxil olan
aktivlorin artmasi zamani bas veracak.

Miiosssisalords  qisa vo uzunmiiddatli aktivlorin maliyyslosdirmosi formalari
vo monboalori barado gorarlarin  gobulu da masuliyystli  mosalalordan biridir.
Adoton maliyys menecerlori torofindan tolobat duyulan fondlarin tomin edilmasi
lizro gorarlar  mioassisanin  borc vosaitloring ehtiyyact miiosyyan edilon zaman
gobul olunur. Investisiya qorarlarina analoji qaydada maliyys gorarlarinin qobul
edilmasi  mogsadi  miiassisanin  dayarinin yiiksaldilmasi va onun optimal
maliyys qurulusunun formalasdirilmasindan ibaratdir.

Miiassisalor sarmays kapitali iki monbadon tomin edir, bunlara sahib oldugu
soxsi kapitali vo digar monba sayilan borc vasitasilo.Maliyyslosdirma zamani na

gadarinin borc na godarinin 6z voasaiti ilo tomin edilocayi miiayyanlosdirilmalidir.
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Kapitalin miiayyanlogdirilmasindo hom Xxarici hom do daxili faktorlar tosir
edir. Daxili faktorlara asagidakilar daxildir:
 Miiassisonin miilkiyyatinda olan aktivlorin strukturu,

* Miiassisanin galirliliyi,

» Miiossisanin ol¢iisii,

* Risk saviyyasi,

 Miiassisanin likvidlik saviyyasi,

* Borcun dayari,

* Vergi siyasati vo s amillor sayilir.

Xarici faktorla daxildir:
e Maliyya bazarlar ilo alagsli faktorlar.
e Makroiqtisadi faktorlar.

Sahib oldugu vosaitlori ilo maliyyslogdirilon amoliyyatlar naticesindo oldo
olunan manfaatin miioyyan hissasi ya miiassisods saxlanilir vo ya yeni torofdaslar
qazanmagq iigiin sorf edilir.

Sohmdarlar vo ya ortaglara moxsus olan sohmlorin xiisusi bir miiddati

yoxdur.Sohmlar sonsuz maliyys aktivlori kimi taninr.
Aktivlor  maddi vo geyri-maddi aktivloro ayrilir. Oz ndvbesinds  maddi
varliglara  omlak, torpaq, bitki vo avadanhqlar,  qeyri-maddi aktivlora iso
patentlor, ticarat nisanlar1 (markalari), texniki molumatlar kimi hiiquqlar daxildir.
Bels hiiquglar golocokds qazanilan faydalarin qanuni haqqinin tomsil edir.

Debitor borclar1 vo ya torofdasliq hiiquglart veran qeyri-maddi aktivlor
maliyyo  aktivlori  sayilir.Maliyyo  aktivlori  maliyyo toskilatt ilo edilon
miiqaviloya asason doayar Yyaradan, gelacok galir vo miilkiyyat hiiquglarini tomin
edan vo alatdir.

Miiossisonin sahib oldugu maliyys aktivlori doyorino vo malik oldugu
xiisusiyyatlora uygun formalasir va bu xtisusiyyatlora asagidakilar aiddir:

Goalir maliyys aktivindon golon doyoarlor miiayyan bir zaman kasiyinds hamin
maliyys aktivindon tomin edilocok aktivin novii vo ondan alds edilocak golirlore

gora doyisan nagd daxilolmalarla hesablanir.
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Risklarin - giymatlondirilmasi toskilatin sahib oldugu maliyys aktivinin
xiisusiyyatine, hadafing, naticasine uygun doyisocokdir. Masalon, borc alatlorinin
riski ilo sohm kimi sohmdar hiiquqlarini veran aktivlarin riski ilo eyni deyil.

Istiqrazlara vosait goyan tossorriifat sahibinin miioyyan tarixo godor alacagi
faiz vo asas Odonislari istigrazim pul axinlarin1 yaradir vo burada gizlilik yoxdur
va riskin saviyyasi toxmin edilo bilor. Lakin sshmlardon tomin edilocok monfaat
payt vo kapital manfooti liciin bunu séylomok miimkiin deyil.Dovlat giymatli
kagizlar ilo 0zal sirkotin sahib oldudu qiymotli kagizlar eyni risk saviyyasinda
deyil, buna gorads bu aktivlerdan alds olunacaq golirds forglidir.

Likvidlik: Maliyys aktivlorini pula g¢evirmok qabiliyyati forglonir. Bozi
maliyys aktivlari onlarin doyarindon asan va shamiyyatli doracads forglonir

Bu xiisusiyyatlordon bozilori azdir. Etibarli sirkotin sshmlorinin vo ya
xazinalarin likvidliyi sshmlarin vo daha az etibarli sirkatin xozinslorindon daha
yiiksokdir. Xazina istigrazlari on six maliyya aktivlarindondir.

Qurucularindan, ortaglardan va digor alagali toraflordon forgli bir xiisusiyyato
malik olan miiassisonin foaliyyat géstormasi, inkisaf etmasi tiglin pul, texnologiya
vo bina kimi bir c¢ox aktivlora sahib olmasi lazimdir. Miiassisanin maliyya
vaziyyatini onun sahib oldugu kapitali vo bu kapitalin alds edilmo yerini géstoran
daxili vo xarici resurslar birlikdo formalasdirir. Miiayyyan zaman Kkasiyindo
maliyya voziyyatindoki doyisikliklor aldo edilir vo bu molumatlar qisa olaraq
maliyya cadvallorinds yerlosdirilorak lazimi saxslora tagqdim edilir.

Maliyyanin idarsedilmasilo bagli faaliyyatinin effektiv yani somarali yolla
aparilmasi i¢lin ilk ovval miiassisanin moagsadlorinin askar edilmosi lazimdir.
Miiassisalords asason istifads olunan asas mogsadlor asagidakilardir:

- Comiyyatin rifah halinin artirmaq moaqgsadilo mal vo xidmat istehsal
etmok;

- Daimi masgulluq saviyyasini artirmag;

- Miiassisanin daimi mévcudlugunu qorumag;

- Somoarali yolla istehsal1 vo satis1 artirmag;

- Miiassisanin bdyilimasini Va bazardaki paymin artirilmast;
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- Miiassisanin dayarinin vo manfaoatini maksimallasdirmag;

Yuxarida geyd olunan ilk ti¢ mogsed sosial mogsadlor vo bunlara misal
olaragyardim doarnayi vo s misal gostora bilorik, galan mogsadlor iso son iki
mogsada Xidmot edir. Ozol miisssisolor iiciin iso iqgtisadi moqgsadlor osas olub,
sosial mogsadlor isa ikinci doarcali mogsad sayilir. ©vvallor miiassisonin son
mogsadi olan monfootin maksimallagdirilmas: ifadasi inkisaf edon vo doyison
iqtisadi soraito vo doyison doyarlondirma giymatlaina cavab vermomokdos ya da
rasional olmayan gorarlarin verilmasina sobab olurdu. Lakin miiasir dovrds klassik
“monfootin  maksimallagdirilmas1” yerino indiki dovriin vo bu moqgsadin
catismamazliglarini aradan galdiran “miiassisanin doyarini maksimum etmo” kimi
ifado edilon moagsad miiassisanin son magsadi olaraq gabul edilir.

Hodoafladiyi moagsadlar istigamatinds  foaliyyatini  davam  etdiran
miiossisalorde  maliyys idaragilorinin asas vo vacib funksiyasi: miiassisanin
miixtalif zamanlarda miixtalif sobablorlo ehtiyac duydugu resurslari ehtiyac
olan zamanda uygun sortlorlo tomin etmok Vo bununla yanasi digor torofdon
miiassisanin faaliyyati naticasinds yaranan artiq fondlar1 yada moanfosti uygun vo
qazancli sahoalordo doyarlondirmok yoni istifado etmokdir. Biitiin bu funksiyalar
homiso miiassisalorin vo buna géra maliyya menecerlorinin asas isini formalasdirir.
He¢ bir miiossisa homiso monfoot vo ya nagd pul qazana bilmoz. Miixtalif
siniflorda onlarin torkibi homiss sual altindadir. Masalon, bir miiassisa bazon hazir
real fondlar1 ¢ox olur, bazon isa anbarlarinmi satib real nogd pula gevira bilmadi
liciin ya da alacaqglarin1 y1ga bilmadiyi {igiin bazi ddonislorinds miivaqqsti nogd
pul ¢otinliyi yasaya bilor vo ya eytiyyact oldugu xammaddo almaq kimi bozi
xarclomalar etmok tigilin kifayat qodar resursu olmaya bilor . Bazan iso miiassisa
foaliyyat gostormok istadiyi resurs tapilmaya bilor. Bu sadalananlarin  hamisi is
hayatinin tabii bir hissasidir.

Miiassisalords istifads edilon qisamiiddatli fondlara bir illik qisamiiddatli borc
va giymoatli kagizlar daxildir. Sshmlar vo debitor borclarinin maliyyalosdirilmasi
liclin istifads olunan qisamiiddatli vasaitlor bir il miiddstinds ddanilir. Bu kreditlor

asagidaki kimi verila bilar.
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- bank kreditlari
- kommersiya kreditlori
- Maliyyslosdirms ilo borc alan sonadlor
- Daxilolmalarin biidcaya kogiirtilmasi
- Ixrac maliyyoalosdirmo imkanlart
Bir sox iqtisasgilar miiassisanin maliyyslosmosi,orada yaran probleri arasdirib
hall yollarin1 miioyyanlosdirmoaya ¢alismis vo bu kimi maliyys istigamatinds tahlil
aparilib. Bu iqtisadgilara misal olaraq Tiirk iqtisad¢ist Aynur Arslan Bursuku geyd
edo bilorom. Iqtisadg1 kicik miiassisalorin problemlari va hallil yollarmin tohlil
etmisdir. Vo asagida qeyd olunan problemlori miioyyonlosdirib:
- Maliyya problemi (kapital ¢atismazligi, kredit almaqda ¢atinliklor)
- Todariik vo tomir baximindan yaranan problemlor
- Texnoloji ¢atismazliq vo rogabat saviyyasi
- Insan resurslar1 vo comiyyatla bagli masalolords yaranan problemlor
- Marketing va ixrac hamginin gqanunvericiklos alagali probiemlar
Kapital ¢atismazligi - Olkoado kigik miiossisalor osason yaranan maliyya
chtiyaclarini 6ziiniin sahib oldugu daxili resurslarindan tomin edir vo Xarici
maliyyslosdirma alotlordon yetori  godor istifado etmirlor. Bununla yanasi,
adambasina diison golirlorin asag1 saviyyado olmasi gonast tendensiyasini azaldir
Va investisiyalarin maliyyalosdirilmasine sarmays demok olarki goyulmur. Bazarda
iqtisadi sabitliyin pozulmast vo sixliglar miiassinin 6donis etmasinda ¢atinlik
yaradir hotta he¢ bir 6donis edo bilmir. Bu zaman miiossisolor bahali maliyyo
monbalarina istigamatlonacak yani slava borc gotiirmays calisacaq, ya da 6ziiniin
galan sarmayasindan istifado edocok, bu isa 6z kapitalinin gedarok azalmasina
sabob olacag.
kredit almaqda ¢atinliklor — Kigik vo orta miiassisalorin oldugca mohduddur.
Umumiyyotlo,miiossisalor baslangicda fardi vo xiisusi maliyys manbalarindan
kapitalin1 formalasdirir. Sahibkar torafindon molumatin  yetarsizliyi, kredit

toskilatlarina diizgiin informasiyanin verilmomasi vo bu isloro sorf etmo vaxti
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mohdud olmasi kigik vo orta miiessisalorin  maliyyalosdirilmasi problemini
yaradir.

Kicik vo orta miiassisalorin kredit alabilmomasindoki on miihiim faktor
verilon kredit garsiliginda talob olunan girovun xarakteri vo digori iSo miiassiso-
bank olagalorinin istismari ilo Kredit faiz saviyyasinin xorclor {izorindoki manfi
tozyiqdir,

« Ik 6nco uzun miiddotli kreditlordo dasinmaz amlakdan basqa, heg bir aktiv
liclin zomanat ipotekasi verilmir. Dasinmaz amlak ii¢lin verilon ipotekanin avozina
miioasadoki  texnika-texnologiya ilo tochizatin tomin olunmasi bu problemin
ohomiyyatli dorocodo aradan qaldirilmasina sobab ola bilor vo ya layihanin
kreditlosdirilmasi toklif edils bilor.
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FOSIL Il. RESURS POTENSIALININ QIYMOTLONDIRILMOSINO
ANALITIK YANASMALARIN KOMPLEKS TOHLILI.

2.1. Miiassisonin kadr potensialinin giymatlondirilmasi metodlarimin

tahlili.

Miiossiso foaliyato baslamaq, bu yolda mdvcud olmaq sobobi, moagsadi vo
funksiyalar1 ayird etmolidir. Ilk énco miiossisonin moqgsadlorini tohlil edok yoni
asas istigamat vo hadafi nadir? bu sahads niys vardir?

Miiassison toskil edilmasi magsadlarini timumi va xiisusi kimi qruplara ayira
bilorik. Bir biznesin yaradilmasinda istonilon asas mogsadlors daxildi:

Monfoot qazanmaga nail olmaq — Dovlot miiassisalori ilo yanasi 6zal fima,
togkilatin yaradilmasinda on osas vo birincil hodof sahibkarlarina manfaot
qazanmasini tomin edmokdir. Burada monfost osason fimanin miioyyon dovrdo
qazandig1 golirinin  xorclorindon artiq olan hissasi sayilir. Bundan olava
miiossisonin faaliyyotini davam etdirmok vo comiyyoto xidmot gdstormok kimi
basqa mogsadlori do var. Lakin boyiik hodoflors catmaqda osas monfastin
qazanmasindan ashdir. Bu imumiyystls faaliyyatin diizgiin vo sohv aparildigini
miioyyanlosdiron tocriibi gostaricidir. Miiossisonin foaliyyetinin
qiymatlondirilmasindon basqga monfast homgcinin davamliligin vo onun inkisaf
etdirilmasi {ligiin alat rolunu oynayir.

Comiyyato xidmot — Istehsal edon, mohsul vo xidmeotlorini ohaliys toqdim
edon soxslorin tolobloblorini garsilamaqdir. Bu xidmot olmazsa uzun miiddot
aktivlarini saxlaya bilmayacayi va galir alds etmalori gdzlonilmomalidir.

Qeyd olunanlarla yanas1 hor bir miiossisonin xiisusi moagsadlari var:

1. Miistaqil islomak istoyi — Is soraiti agir va az golirli olsadabir ¢ox sahibkar basqa
insanlardan asili olaraq iglomays raz1 olmurlar.

2. Sosial imic

3. Hor torofli yaxst olan mal vo xidmat ilo tomin etmoak, dovlsta xidmok va

masgullugu davamli etmak vo bu kimi magsadlar aiddir.
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Toskilatlarin togkilati mogsadlorindon biri do istehsalini togkil edon, mohsulu
vo xidmotlorini comiyyoto toqdim edon soxslorin toloblorini  6domokdir.
Miiossisolorin kollektiv xidmot gostormodon faydalanacagi vo aktivlorini uzun
miiddat saxlaya bilacayi gdzlonilmir.

Miiossisolor inkisaf etmok, informasiya ehtiyacimi qarsilamaq iigiin
informasiya sistemlorindon istifados edir vo bununla yanas1 homg¢inin yuxarida geyd
olunan mogsadlora nail olmaq iiclin menecerlor torafindon miisyyan biznes
funkiyalar yerino yetirir vo idaroetmo qorarlar1 gobul edilir. Biznes funksiyalari,
faaliyyat istiqgamoti, olava olaraq idaraetmo qgorarlarinin gobul edilmasi prosesi bir

miiassisadon digarina doyisir.

Tipik bir biznes miiassisasinin funksiyalari

P
Insan
Marketing Maliyys istehsal resurslarimin Informasiya
idaro
edilmosi

Sakil 2.1 Tipik bir biznes miiassisasinin funksiyalari.

Is foaliyyotinin funksiyalarindan hor biri, mosalen, xorclorin qoastlo sorf
edilmoasi, proseslorin somoraliliyi, istehlakeilarlarla yaxsi linsiyyotdo olunmasi,
keyfiyyoto maksimum dorocodo nozarot edilmoesi vo s bu kimi moqgsadlors
yonoldilmalidir. Menecer bu sadalananlara nail olmagq {li¢lin molumarta, sobako vo
xidmata ehtiyyaci yaranir vo asagida xiisusi istinadla miizakirs edilir:

1. Marketing funksiyasi va informasiya ehtiyyaci.

Marketing baxmayaraq ki isin bir hissasini 0ziindo ehtiva edir, lakin

informasiya sistem tortibatgilarindan on az diqqet edilir. Bu funksiyanin
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mohsuldarligit miisyyon doracods bazar qilivvelorinin dinamikasma va bazar
molumataq sistemina baglidir..

Stirotlo  doyison marketing sortlori vo menecerlorin  soxsi  olagolari,
qorarlagdirma miiddotindoki komiyyat amillorine nisboton  daha  keyfiyyatli
amillora ¢ox inanirlar. Noticods IT infrasturkturdan gozlontilor asag: olur.

Bozi komiyyot molumatlar1 maliyyo vo istehsal kimi digor departamentlor
torofindon marketing menecerloring istiqgamatlondirilir.

Daim doyison bazar dinamikasi potensial alicilarla fordi {insiyyoto sorait
yaratmadi. Artan roqabotlo mohsullarin 6zallogdirilmasi vo satisdan sonra xidmaot
zaman kecdikco daha da ohomiyyatli olmusdur. Marketin departamentinin mohsul
dizan1 vo istehsal toloblori ilo bagli molumatlandirilmasi gozlonilir. Marketing
rohbarlori informasiya azligini vo IT infrastrukturuna olan yanasmalarinda todricon
doyisikliklor oldu. Indi informasiya texnologiyas: demok olar ki, biitiin saholordo
homg¢inin do marketing foaliyystlorindo onlara komak edo bilor.

Effektiv bir IT infrastrukturu marketing sobesinin biitiin bu informasiya
ehtiyaclarina cavab vermalidir.

Marketing departamentinin informasiya ehtiyyaclar1 asagidakilardan ibaratdir:

e Istehlakcilarin alago vo togdimat molumatlar

e Satis molumatlari

e Bazar arasdirma molumatlari

e Mbohsul planlamasi, giymatlondirilmasi vo inkisaf molumatlar
e Qiymatlondirmo malumatlar

¢ Biidca nazarat malumatlar

Potensial miistorilorlo alagoalorin qurulmasi marketing prosesindo ilk addimdir
vo bu iso biitlin alqi-satqr prosesi zamanini qurulmali vo davamlilig
saxlanilmalidir. Reklam vo soxsi satis istehlaksilarla olage yaratmagin timumi
yoludur.

Biznes funksiyalari, foaliyyati vo idaroetma qorarlarinin gobul edilmasi

prosesi bir miiossisodon digorino gore forqli ola bilor.
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Miiossiso miirokkob sistem olan insan resurslart ilo garsiligh olago vo
asililigda olmalidir. Hor bir funksiyanin ehtiyyaci oldugu obyektlori vardir masalon
maliyyo - sirkotin pul vo ya kapital resursu, tochizat - material ehtiyatlari, IT -
informasiya resursu vo s. Insan resurslarin da obyekti sirkotin is qiivvesi vo ya
omok resurslaridir vo o 9sason i1s¢i qiivvasinin vo omok ehtiyyatlariin effektiv vo
somorali idaro edilmosino istiqamotlonmisdir. Insan resurslar1 6ziinomoxsus
funksiyalardan ibaratdir vo adobiyyatlarda bu funksiyalarin tasnifatlasdirilmasindo
vo adlandirilmasinda miixtolifliklor olsa da, mozmunu baximdan eyni monani
dasiyir. Insan resurslari sahosinda tanman yazigilardan olan Maykl Armstrong
(Michael Armstrong), moshur IR qurumlaridan olan CIPD vo s. qurumlarin
0zloring xass qruplasdirma yanasmalari vardir.

Roagabatin qloballagmasi, texniki-texnoloji yeniliklor, iqgtisadi ve sosial-
modoni tendesiyalar vo mdévecud qurulus igorisindo yeni nosillorin artmasi vo bu
kimi sobabloro géro miiasir dovriin miiossiso, toskilatlarinin doyison ehtiyyaclari
daima artmaqdadir. Mohz buna goro toskilatin proaktiv yanasma ilo rogabot
Ustiinliiylinii  tomin edocok tobii doyismosi do gagilmazdir. Bu istigamotdo
miiossisonin ohomiyyatli elementlorindon olan IR baxis va strategiyalar: tomamilo
forglondirilmasins ehtiyac yaranir.

13

Bozi iqtisadg¢ilar “is¢i” ilo insan resurslar1” ifadesini eyni monada
islatsolorda, digor iqtisadgilar iso osas olaraq bu ifadoslor arasinda ¢ox ohomiyyatli
mona forqi olmadigini lakin, miiossisads yerino yetirdiyi funksiyalar baximindan
miixtalifliyin oldugunu qeyd edirlor. ABS-da insan resurslarmin idars edilmasi
yanasmasi 1950-ci illordo meydana galib, 1980-c1 illorin ortalarinda inkisaf etmoyo
baglayib. Sobob i1so miiossiso rohbaorlori insan faktorunun miiossisonin bazardaki
rogabatqgabiliyyotinin artmasinda ¢ox boylik tosir etdiyini forqinds olmalaridir.
Daha bir sobab iso miiossisodo bas veran miisbat doyisikliklor zamani is¢i heyatinin
talab va gozlontilorinda dayisiklorin yaranmasidir.

Klassik kadr idaro edilmosi miiassisolords iscilor hagqinda qeydiyyat

aparilmasi1 vo amok haqqi, slavo 6denislor, is¢inin aldig1 icazo, davamiyyaetsizlik,

gecikmolor kimi golira tosir edon hallarin geydiyyatinin aparilmasi oldugu halda,
38



hal-hazirki dovrdo iso insan resurslarinin idaro edilmosinin inkisafi noticosindo
tokco xorc amili olaraq giymotlondirilmir. Miiossisonin insan resurslarinin idaro
edilmosi istehsal, miihasibat vo marketing qodor tosir edon bir proses olaraq
miiossisodoki insan vo digor resurslari biitiinliikdo idaro edir.

Insan resurslarma qoyulan doyar artdig1 zaman hom goriilon islorin keyfiyyati,
hom do is¢ilorin mohsuldarlig: artir.

Isci qiivvesini Vo onun miiveffagiyyatini, ugursuzlugunu qiymatlondiran
zaman istifado olunan performans doyoarlondirma tdsulunu bozi monbalords
“somaraliliyin giymatlondirilmasi”, “isin dayarlondirilmasi” kimi geyd olunur.

Umumiyyatlo performans giymoatlondirme har bir fordin gabiliyyatini,
potensial giiclinii, tocriibalorini, harokatlorini vo bu kimi xiisusiyyatlorini diger
fordlorlo miigayiso edorok reallagdiran sistematik Slgmadir. Bu giymatlondirma
is¢inin edaCayi iso Vo bu is liglin malik oldugu gizli xiisusiyyatlora gora fordi
olaraq tohlil edilmasi vo togdim edilon isi hansi soviyyads edacayinin
mioyyonlosdirilmasi prosesidir.

Insan resurslarinm qiymotlondirilmosi iisullarini bels siralaya bilorik:

Fardlorarasi miigayisoys asaslanan metod:

Bu yanagsmada qiymotlondirmalor, isgilorin  bir-birlori  ilomiigayisasi
naticasinds aparilir. Bir vozifo artirilacaq vo ya miikafatlandirilacaq isg¢inin
mioyyonlosdirilmasi  iiglin  iki vo daha ¢ox is¢inin performanslarinin
qarsilasdirilmasi lazim olduqda iso yararli va istifads olunan bu yanagma miixtalif
metodlar1 ohato edir. Bunlara daxildir: bir-birini avoz etmo va alternativ siralama,
ikili miiqayiso Vo mocburi paylama metodu.

Umumi performans meyarlarma vo standartlarina osasianan metodlar. Bu iisul
miithiim hadisalorin giymatlondirilmasi, grafiq giymstlondirmo miqyaslari, nozarst
siyahisi, zarusi secki metodu va kollektiva asaslanan giymatlondirma metodu kimi
miioyyanlasdirilir.

Isci kollektivi strukturu baximindan bir biitiinii tomsil edirlor lakin bunun
giymatlondirilmasi har zaman asant olmur. Bu sabobdon qrup islarinds hom

qrupunun performanst hamds daxil olan hor bir fordin ayri-ayr1 foaliyyati tohlil
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edilorok giymoatlondirilir. Bu zaman doayoarlondirilon gostoaricilorin bir hissasi
birbasa bizneslo olagoli oldugu halda bir hissosi iSo todqiqatlarlarla bagh
faktorlardir.

Il Fordi performans kriteriyalarma vo standartlarina asaslanan metodlar — Is
standartlar1 yanasmasi, hodoflorlo vo birbasa indeks idara etmo , homginin matn
giymatlondirmasi kimi tatbiqg olunur.

360 doraca giymatlondirma metodu — Bu giymatlondirms iisulu innovative
idaroetmo anlayisimi 6ziindo oks etdiron on diqgot ¢okon metodlardan biridir.
Iscilorin ugur qazanmalari iigiin isdoki masuliyyatlorini dasiya bilacok bacariglari,
potensiali olmalidir. Bu iso effektiv islomayi vo davamli dyranmayi tolob edir. Bu
metodda is yerino adaptasiya, fordlor vo kollektivlorarasi qarsiliqli tinsiyyati,
toskilati ehtiyyaclarinin vo lazimi tohsilin miioyyanlosdirilmas vo bu i kimi
movzularda digar metodlara nisbads daha ¢ox {iistiinliiklor tomin edir. Bu yanasma
car¢ivasinda monimsanilon asas idea faktiki isgilorin oasas saho iizro faaliyyatinin
¢ox iqtigamotli monitoringidir.  Istiqamotlora liderlik, kommunikasiya,
miixtaliflikloro uygunlasma, insanlarla iinsiyyat, istehsal va onun naticasi,
ohdaliklorin yerina yetirilmasi, digarlarinin tohsillondirilmasi va is¢inin inkisaf
etdirilmasi daxildir.

Baslica mogsadi miikafatlandirma va inkisat etdirmok olan insan resurslariin
qiymatlondirmesinin  bundan olave basqa magsodlorids  vardir. Bunlara
doyorlondiran rohbar ilo qiymotlondirilon arasindaki yaxsi linsiyyat, omokdasliq va
birlik daxildir. Bu qiymetlondirme zamani homginin is¢ilorin miisyyan dovrds
qazanaca@l miivoffoqiyyotini vo golocokdo yarana bilocok inkisaf potensialini
miuoyyanlosdirilir. Noticodo is¢iloro aid miixtalif qorarlarin qobul edilmasine
komok edir.

Insan resurslarinin idaro edilmosi qarstya qoydugu moagsadlorina nail olmaq

liclin yering yetirocoyi funkiyalar1 var vo bunlara daxildir:
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Isci tominati

Vo se¢ilmasi

Performans
giymatlondirmoa

Insan

resurslarinin
planlasdirilm

Insan

resurslarinin
idaro edilmosi
funksiyalar1

Karyera
planlamasi

Isci
tohliikasizli
yi

Isci vo
1gogotiiran
miinasibatlori

Sakil 2.2. insan resurslarimin idars edilmasi funksiyalari.

Sokildon  goriiniir ki, insan resurslarinin idaro  olunmasinin  birinci
funksiyast genis monada  is¢i qiivvesinin planlasdirilmasi, dar monada iso
omoayin toskili vo insan resurslarinin planlasdirilmasidir.

Isci qiivvesinin planlasdirilmas:  funksiyas1 prinsip etibarilo  digor
funksiyalarin infrastrukturu sayila bilor. Ona goro ki, o, 0zliindo asagidaki
maosalolori ardicil hollini ehtiva edir:

» omok normalarinin islonilmasi,
» togkilati layihslondirmo;
» vozifo layiholondirilmasi,
» ig vaxtinin vo rejimlorinin idars edilmosi;
» vazifa tolimatlarinin hazirlanmast;
» sorigto vo ixtisas soviyyosinin miioyyon olunmasi.
Stat codvolinin tortib olunmasi osasinda golocokdo is¢i  qiivvasine olan

ehtiyacin Oyronilmasi va eloco do iscilorin optimal saymin miloyyon edilmasi
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ad1 cokilon funksiyanin baglica mogsadidir. Onun tomin olunmasi ig¢i sayina
olan golocok tolobin miioyyanlogdirilmasi {i¢lin miixtalif tolob variantlart vo
digor tohlillor aparilmalidir.

Isci saymnim vo sorf edilocok amayin hacminin miiayyenlosdirilmoesinde diggot
edilmoali masalalar:

1 Ayliq is miiddstindo yaranan doyisikliklor

2 Faktiki isloyan is¢i sayi ilo siyahida gostorilon is¢ilor arasindaki forq

3 1s dovrii

4 Isin somaroaliyindaki doyisikliklor

5 Moahsul noviindaki dayisikliklor

6 Isin getma tempi

7 Keyfiyyat soviyyasi

8 Novbo lizro yaranan tosir

9 ©Olava is¢iiciing ehtiyyac

10 Islorin miiddatsizliyi

Bir ay orzindo is gilinlorinin sayr miioyyon sobablordon aydan-aya doyisir.
Sobab isa hofto sonu va digor tatil voya bayram giinlarinin olmasidir. illik kollektiv
mozuniyyat 9sason yay foslino diisdiiylinii fikirlogsok, normal is giiniiniin aylara
gora doyismasi tobii hall sayilir. Qis fasli daxil bazi aylarda bayram giinlorinin ¢ox
olmasina gora bir ayliq is giinlorinin say1 hotta 16 giino gqodor azalir. Lazim olan
istehsal miqdari, is giinlorindoki bu doyisikliklori nozoro alaraq aylara goro
bolusdiirsok vo ehtiyat kimi saxlasaq daha diizgiin sayilar. ©ks halda isci
qiivvasinin saymin aydan aya nizamlanmasi zoruriliyi kimi tocriibado olmayan bir
halla garsilasa bilorik.

Fabriklordo, osason agir istehsal miiossisolorindo davamliliq he¢ bir zaman
100% ola bilmoz. Olkenin sortlorino osason isin agirhig vo mdvsiimla olaqali
olaraq hor is gilinii is¢inin 4-10 %-i normal xastolik ya bir bohano gotirorok iso
golmir. Fordi illik icazolorin icazolorin artdigi yay aylarinda golmoyon isci
soviyyasi 25% artir. Q1s aylarinda iso grip vo bu kimi xostoliklorin ¢ox olmasi

mozuniyyato ¢ixan is¢ilorin sayini artirir. 9sason bu hallar gadinlarin ¢cox oldugu
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fabriklorde mozuniyyats c¢ixanlarin saymin ¢oxlugu goriiliir. Faktiki is¢i saymnin
azalmasini aradan qaldirmaq ii¢lin hesablama zamani bazi olavalor vo diizalislor
edilmolidir.

Olkonin issizlik soviyyesindon asili olaraq, cografi movqe, isin aparildig
soraitino vo insan resurslart miitoxosslorinin apardigi siyasoto osason is¢inin bir
hissasi isdon ayrilir. Sonayelogsmonin siiratlonmasi vo ya movsiimi okingilik ehtiyac
olan bolgolordo vo agir fiziki islordo omok dovriyyasinin soviyyasi yiiksok olur.
Homginin pensiyaya c¢ixan isg¢ilordo nozoro alinirlar. Ayrilan is¢ilorin ovozino
yenisinin darhal qabul edilmasine gors onlardan normal faydaliliq gozlonilmir. Bu
sababdan yeni is¢i saymnin gostarilondon daha az qabul etmok vo bunu real ehtiyaca
oks etdirmok daha moaqsads uygun olar.

Lazimi materiallarin todariikiindoki ndgsanlar, masinlarin gézlonilmadon
nasazligimin olmasi, isin gedisindoki sixliq biitiin bunlar isin somarsliliyinds
doyisikliklora gotirib ¢ixaracaq. Bu voziyyat iso is¢i qlivvasing daha ¢ox ehtiyyac
yaranmasina sabab olacaq.

Istehsalat proqraminda yeni mohsullar alinmasi vo onlarm xaraterik
xususiyyatlorinin dyronilmasine gors vaxt itkilorino sobab olur. Davamli istehsala
daxil edilon yeni mohsullarin 6yronmo oyrisinin xiisusiyyatlorini diqgots alaraq,
yeni mohsullar iiglin hesablanan miiddoto miioyyon olavo miqdar oalovo
edilmalidir.

Keytfiyyatin soviyyasinin yaxsilagdirilmasi vo davamli olaraq effektiv nozarat
edilmasi mohsulun ziyan olan hissosini azaldar vo daha ¢cox mohsul bazasmna
sahiblonmaya gotirib ¢ixarar. Oksino olarsa iso istehsalin ndviindon asli olaraq
yaranan itkilorin imumi istehsaldaki pay1 1 faizdon 10 faizoo qodor vo daha
artiq ola bilor. Zodolonmis vo ya xarab olmus mohsullar yaxsilasdirmaq {i¢iin
yenidon istehsala gondoerilir vo ya birbasa tullantiya cevrilir. Qeyd olunan har iki
halda da miisyyanlosdirilondon artiq amak qabiliyystina ehtiyac olunacagi realdir.

Kadrlarin i10 gobul edilmasi insan resurslarmin novbati funksiyalarindan
biridir. Miiasir iqtisadi odobiyyatda onu bozon iso gqobul vo sec¢im funksiyasi

olaraq da sorh edirlor. Onun yerino yetirilmosindo osas mogsad is¢iloro olan i
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tolob planmin tosdiq olunmasindan vo bundan sonra miiossisonin miivafiq
struktur ~ bélmalorinin real vakansiyalarina is¢i ehtiyac blankinda vo ya vozifa
tolimatinda  gostorilon  peso-ixtisas soviyyosino malik olan is¢i qiivvosi ilo
tomin olunmasindan ibarstdir. Qeyd edilon funksiya 6ziinds iki altfunksiyani
birlosdirir:

a) namizadlorin calb edilmosi;

b) kadrlarin segilmosi vo yerlosdirilmasi.

Bu funksiyalarla bagli olan foaliyyat istigamotlorini dord vo ya alt1 R adi
altinda  uygun  insan, vozifs, vaxt vo xorclor vo s. kimi ifado edirlor.
Umumiyyatlo, funksiyanin asas hodofi daxili vo xarici monboadan asili olmayaraq,
sirkotin uygun komunikasiya resurslar vasitosi ilo is¢ilorlo tomin olunmasindan
ibaratdir.

ovvollor tolim-inkisaf vo Vya todris-tokmillogdirma kimi adlandirilan
funksiya nin adi1 indi Oyronmo vo inkisaf kimi ifads edilir. O, is¢ilorin is
soraiting uygunlagmasi, miivafiq sorists bosluglarinin  qiymoatlondirilmasi
osasinda onlarin  maariflondirilmasi, tolim proqramlar1 osasinda karyera
qurulmasi, davamli planlasdirilma vo idaroetmo altfumksiyalarindan ibaratdir.
Daha doqiq desok, bu funksiyanin reallagdiriimasinda moqgsod sirkotdo colb
olunmasi  somoaraliliyinin artirilmasindan  vo  onlarin  amok gabiliyyatinin
maksimumlasdirimasinin tomin edimmaosindon ibaratdir.

Massisalor ehtiyact olanlara mal vo Xidmat toklif etmok ticiin soy gostararkan
zoruri olan mohdud resurslar olaraq istehsal faktorlarini samorali vo mohsuldar
istifado etmolidirlor. Miiassisonin capital vo tobii resurslarindan basqa an asagi
doracoadaki isgisindon on iist doracadoki rohborine godor biitiin isgilori 6ziinda
birlogdiron timumbasori faktorlar miiassisonin insan resurslarmi formalasdirir.
Islodiyi soviyyo Vo movgedon asili olmayaraq hor bir is¢i qiivvesi hamin
miiossisonin on vacib aktivi sayilir. Istehsal resurslarmin on doyorli vo idaro
edilmosi ¢ox boyiliz digqgat tolob edon insan faktoru miiassisanin miivaffaqiyyat
qazanmasinda asas rola sahib olduguna gora sahibkar an ¢ox investisiya qoydugu

sahoalordon birina ¢evrilmisdir. ©Ovvalcadon insan davranislarini miioyyonlosdirmok
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¢otin olduguna vo bunun yaratdigi qeyri-miioyyonlik soraiti miiossisonin
foaliyyatina va inkisaf etmasine sox bdyiik dlgiido tosir etmokdadir.

Miiasir dévrda insan resurslarinin miiassisa tigiin shamiyyatli olmasina sobab
- insan elementi ixtisas saviyyasina uygun is miihitinds yeni bir yer qazanmasi
Vo yenidon qurulmus biznes miihitinda ¢oxtarafli, yaradici, yiikksok motivli bir aktiv

olmasi va digar miiayyan dayisikliklar sabob olmusdur.

2.2 . Miiassisanin istehsal potensiali vo iqtisadi giiciiniin miiayyan edilmasi

usullari.

Miiossisads igtisadi hadisalor formalasir ki, bunlar miiassisanin igtisadi
istigamatini meydana gatirir. Fayda, monfoot gazanmaq texniki hadisadir. Lakin
nayin, necos, no vaxt, hanst moagsadls istehsal edilocayi masalalorinds bazi segimlor
edilorsa bu zaman texniki cohatins alavos olaraq igtisadi istigamoti do yaranar. ©gor
bir seyin bir moqsadls, tok metodla, tok magsad ligiin istehsal edilmasi masalo
olsaydi vo biitiin bu sadalananlarla olagali yollar,imkanlar vo tisul(se¢imlor)
olmasaydi iqtisadi davranis, hadiso vo proseslor formalasmazdi. Bu sobobdon
mogsadlar, alatlor,vasaitlor,iisul vo imkanlar ¢ox miixtolif olduglarina goéra vo
bunlar arasinda rasionalliq, zaman, amok haqqi,material va Xarclor baximindan
se¢im etmo olarsa iqtisadi hadiss vo proseslor meydana galor.

Miisssisa nin iqtisadi xarclorine onun sahib oldugu miihasibat xarclori vo
fiirsot Xorclorini daxildir. Masalon dondurulmus pizza istehsali ilo mosgul olan
miiassisa  gotiirsok yuxarida geyd olunan biitiin miihasibat xarclori vo hamginin
istehsal doyari ( bu mal avazino dondurulmus manti istehsal edorok qazanacagi
monfoat daxil olmagla) , (egor manti miiassisa nin ndvbati on samorali istehsal
malidirsa) onun iqtisadi xarclorine daxildir, miiassisa nin igtisadi manfaati isa onun
qazandigi goliro borabordir. Miiassiso lar miihasibat monfostindon ¢ox iqtisadi
monfooto asasan gorar gobul edirlor vo onlar bunu maksimum doracado artirmaga

Say gostarirlar.
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on az oamok sorf etmoklo maksimum fayda oldo etmoays cohd etmok
monasinda olan rasionalliq prinsipi, iqtisadi say Vo foaliyyatin asasidir. Bu izahdan
qisaca belo naticoya golobilorik: bir miiassisa na godar effektiv foaliyyotds olarsa
vo monfoot gazanmag mogsadinin oldugu halda, eyni zamanda rentabelliyi na
goadar yiiksak olarsa iqtisadi giiciido 0 godardi deys bilarik.

Bundan olavo samoralilik texniki istiinliikk vo gabiliyysto bagli olan maddi-
fiziki termindir. Somoralilik oldo olan resurslardan optimal yolun tapilmasinin
tomin edilmosi, effektivlik iso sahib oldugu resurslart on diizgiin sokildoa
giymatlondirarok miimkiin olan on yaxsi tosir edon naticonin alinmasi monasini
ifado edir. Daha ¢ox plana nail olmaq effektivlikdirsa, mohsuldarliq miioyyan bir
mohsulu daha asagi xorc sorf etmoklo istehsal edilmasi, foaliyyat iso giris-gixis
mexanizmi ilo garsiya qoyulan islori diizgiin edo bilmok qabiliyysti kimi
mioyyanlosdirilir.Lakin yiiksok Somoarays nail olmaq {i¢iin miixtalif texniki tisul,
imkan vo alatlordo an az xorc sorf edilonini segmo baximinda cohdlor etmis va
tonzimlonmisso bu iqtisadi davranis kimi qiymatlondirilir.

Miiassisonin miioyyanlosdirdiyi mogsadlorinin ¢oxlugu nazore alinan zaman
hanst moQsado gora Somaraliliyin  miiayyonlosdirilocayi vacibdir. Effektivlik
texniki va igtisadi monada Slgiilmasi {igiin asagida qeyd olunan gostaricilor genis
istifado olunur:

a) Istehsal effekti = Haqigi istehsal / gozlonilan ( planlasdirilan) istehsal

b) Iqtisadi effektivlik = Reallasan manfaat / gozlanilan manfaat

Masalon , faktiki istehsal olunan mohsul miqdar1 85 odod, hodoflonmis
istehsal mohsulu migdar1 100 adad oldugu halda:

Effektivlik = Hazir mohsul miqdar1 / planlanan mohsul miqdarn = 85
adad/100adad= 85% olacag.

Rentabelilik bazarin mévcud vaziyyati ilo bagl oldugu {igiin iqtisadi termindir
Vo o iqtisadi xarici imkanlart miiassisanin an yaxsi sokilds istifads etdiyini bildirir.
Vo bu sobobdon miiassisonin somarslilik gostaricisi onun Xxarici olagslarinin

effektivlik saviyyasini miioyyanlasdiran maddi bir anlayisdir.
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Miiossiso 0z daxilindo apardigi siyasotlo iqtisadi giiciinii artira bildiyi kimi
homg¢inin konar tasirlor naticasinds do 6z potensialin1 davamli olaraq artira bilar.
Xarici tasirlo digor miiassisalor ilo amokdasliq vo dovlstin miiassisalora doastayi
naticasinds iqitsadi gii¢ii artmasina yol aga bilar.

Agar rolunu yerino Yyetiron insan resurslari bolmasinin idaragisi (rahbari)
proses zamani digar sahalorin rohboarlarine 6z funksiyasi ile alagali insan amili ila
alagoli biitiin movzularda tovsiyo eda Vo yaranan problemlarin halli iigiin kdmoklik
gostara bilar

Miixtolif bolmolordo yerino yetirmoli islor {iclin lazimi is¢i qiivvasinin
secilmosi, iso adaptasiya, toalimlondirmo, isdon azad edilmasi, kompensasiya
6danilmasi va basqa faaliyyatlords insan resurslar1 rohbori aktiv foaliyyst gostorir.
Insan resurslarmin idaro edilmasi foaliyyat miihitindo olan is¢i qiivvesin toskilat
daxilindo yeri va funksiyalari ilo moasgul olur. Bir torofdon is¢i qlivvasini va
monbayini en somarali vo mohsuldar gaydada istifado etmok, digor torofdon iso
miiassisanin miioyyanlosdirdiyi magsadlors nail olmagq iiglin bu faaliyyatlo barabar
is¢ilordoki maddi vo monavi mamnunlugunu va inkisafin1 tomin etmok diggst
morkoazinds olmalidir. Iscilorin potensial gabiliyystlorinden, tohsil vo tocriibasinden
miiassisaya maksimum fayda ilo tomin edoacayi sokilds istifado etmok, homginin
onlarin rifah halinin yiiksaldilmasi istigamatindos soylor gostorir. Hom fordi
gabiliyyatin inkisat etdirilmasi, ham da is¢inin giindslik hoyatinin asas hissasini
ohato edon soxsi bacariglarin inkisafi vo is soraitinin yaxsilasdirilmas: vo
qorunmasi insan resirslarimin idaro edilmosi funksiyasinin osas vozifo vo
istigamatlori sirasina daxildir.

Iki istiqamotda insan resurslar1 idars edilir — personal va strateji

Personal idaroetmo istigamoti lazimi isgilorin axdarilmasi, se¢imi, ixtisasina
uygun islords yerlosdirilmalori vo vozifonin yiiksaldilmosi kimi funksiyalar1 ohato
edir.Strateji istigamat isa insan resurslar ilo alagoali siyasat, plan, tohsil va onunla
olagali inkisaf, ekoloji va toskilati inkisaf garsisinda heyatin status kimi dahagenis
strategiyalar1 nozordo tutan strateji baxisdir. Insan resurslari idara etmosinin

funksiyalar1 qeyd olunanlardir:
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- Insan resurslarinin planlasdiriimasi
- Isci tapmaq vo segmok

- Tohsil va inkisaf

- Penformansin qiymatlondirilmasi
- ©mok haqqinin idars edilmasi

- Sohiyya va tohliikasizlik

Bugiinkii dovrde miiossisalor ii¢lin pul gazanmag,istehsal vo Satisa ¢ixartmaq
ticlin sarait hor giin daha da ¢otinlasir. Qloballasma sarhodlori aradan qaldirilir va
miiassisalori diizgiinolmayan rogabot miihiitiino iteloyir. Miiassisa sahiblori
foaliyyatlorini davam etdirmok va inkisaf {i¢iin istonilon sahads rogabst aparmaq
moacburuiyyatindadirlor. Ogor miiassiso yiiksok texnologiya va informasiya
dovriindo rogabstodavamli olmaq istayirse otraf miihiiti diizgiin tohlil etmali,
lazimi informasiyani tez zamanda alda etmoali vo paylagmalidir.

Six ragabat soraitino uygunlasmaqda insan an vacib vo yaradici faktordur.
Istehsal amilloring daxil olan pul , masin, qurgu vo avadanliq, xammal kimi amillor
insanin zehni va fiziki amayi naticasinds yaranir. Insan hom agent iiciin , hom da
biznes ligiin vasito rolunu oynayir. O, hom lazimi ehtiyyaclart miiayyanlosdirar ,
maliyyas vasaitlori tapar, formalasdirar,satar,istehlak edar vo yenidon formalasdirar.

Ragabat giicli boyiik taninan va iri miiassisalor etiraf edirlor ki, bu mévqeys
sahib olmaqda lazimi giic insanlara qoyulan investisiyalardan formalasir. Bu
miiossisalorin insan resurslar1 profilino baxsaq on yaxsi tohsil almis, otraf alomi
tohlil edabilon, aragsdiran,daima 6yranon va dyradon,galocayi gdorma gabiliyyatinag
sahib olan,tez bir zamanda doyisikloro uygunlasan xiisusiyyotli oldugunu gors
bilorik. Tacriibali is¢i qlivvesine sahib olmaq vo bunula yanasi dogru zamanda,
dogru yerdo vo diizgiin sokildo istifado olunmasi miiassisonin rogabstodavamli
olmasi ti¢iin asas sartdir.

Qeyd olunan sort vo sobablor insan resurslarmin idara edilmasi vo
menecerlorini bugiinkii dévrdo zoruri hala gotirir. Insan resurslarinin idaro
edilmosinin asas magsadi isa samarali vo miisbat diisiinan, xos shvalruhiyali olan

is¢ilori formalasdirmaqdir.
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Insan resurslarinin idare olunmasi bu giin bir ¢ox 6zal sirkat ii¢iin miihiim bir
idaroetmo prosesidir. Performans idaroetmo anlayisinin tarixino baxdigimizda,
hoyatin ilk ictimai toskilatlarina girdiyini goriiriik. Lakin diinyadaki vo Tiirkiyadoki
ilk niimunoalori bu istigamotds olsa da, performans rahbarliyinin indiki vaxtda
xiisusi sirkatlor tiglin daha prioritetli vo kemiklesmis bir miiddot halina galdiyini
sOylaya bilarik.

Kadr resurslarmin idaro edilmasinin on vacib vasitosi sayilan kadr
potensialinin ~ qgiymatlondirmesi  —  is¢inin  mioassisado  imkanlarinin,
potensialinin,davranis vo bunlarala alagoali olaraq nailiyystinin 6lgiilmasi monasina
golir. Hom is¢iyo istigamotli miikafat,bonus, fasilo, tohsil verilmasi va isin
sonlandirilmast kimi prosesin diizgiin sokildo aparilmasi, hom do miioassisadoki is
giiclinlin diizgiin yerlosdirilmasi vo maksimum monfoot qazanmasi baximindan
insan resurslarinin giymatlondirilmasi miihiim bir prosesdir.

Insan resurslarinm idara edilmasinds personal planlasdirilmasi, motivasiya,
6donis, tolim komponentlori kimi performansin giymotlondirilmasinin ¢ox boyiik
ohomiyyati var. ©mayin giymatlondirilmasi insan resurslarinin idara edilmasinda

yol gdstarici sistemdir.

2.3.Miiassisanin ehtiyatlarinin qiymatlondirilmasi prosedurlari.

Sahibkarlarin miiassiso yaratmasinda moqsadlori monfost oldo etmokdir vo
buna nail olmag va dolayisi ilo foaliyyatlorini davam etdirmalori tigiin bazi igtisadi
doyorlora sahib olmalar1 vo hor an istifadeys hazir tutmalar lazimdir. Iqtisadi
doayari olan resurs vo mallara ehtiyyat deyilir. Bunlarin daha effektiv idars edilmasi
ilo sirkot mohsuldarligi va golirliliyini artira bilmasi {igiin inventarlagdirma diizgiin
aparilmalidir. Ehtiyyatlarin idaro edilmasi — miiassiso {iglin alinan vosaitlorin

aliciya hazir mohsul kimi satilmasina qodor olan dovrii shato edir.

49



Ehtiyyatlar — todariik edilorok voya istehsal ediloral qazanilan, istifado
olunmadan vo aliciya toklif edilmodon miioyyon bir miiddot saxlanilan mal
miqdarina deyilir.

Zorarlor miiassisalor torafindon istehsalat osasli hissalorinin ¢ixarilmasi
mogsadilo  saxlanilan doyarlordir. ilk materiallar vo materiallar miixtolif
giymatlondirmo metodlar ilo giymatlondirilir. Miiassisalor hamginin sahmlarin
effektivliyini tamin etmok tiigiin inventarin doyarini vo biznes strukturunun dayarini
nozors almalidirlar. Bu qiymoati  minimuma endirmok ii¢lin  miivafiq
giymatlondirma metodundan istifads etmalidir.

Ehtiyyatlar miiossisolorin istehsalat osasli zororlorini aradan qaldirmaq ii¢lin
saxlanilan qiymatlilordir.

Sahibkarlar ticarot etmok tii¢iin oldo etdiyi vo ya istehsal etdiyi iqtisadi
aktivlorin (mallarin) doévr sonuna qodor holo satilmamis qaliq ilo istehsala
yonaldilmomis ilk maddo Vo materiallar miiassiso anbarlarim1 formalasdirir.
Biznesin sahib oldugu ehtiyyatlar hor an satila bilon vo ya istehsala yonoldilon

vasaitlordan formalasdigi tiglin ancaq balans aktivlarine daxil edilir.

Miiassisonin ehtiyyatlari

1k materiallar

Yarim fabrikatlar

Mahsullar

Ticarot mallar

Digor ehtiyyatlar

Verilmis sifarislora avanslar

Sakil 2.3.Miiassisonin ehtiyatlarimin tarkibi.
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Material rezervlorinin fiziki maya doyarins onlarin islonib hazirlanmasina ,
alds edilmasine, hamginin miioyyon zaman miiddatinda kredit yolu ils alda edilan

zaman yaranan faizlorin geri 6danilmasi, gomriik vergilari vo s. daxil edilir.

Tosiscilor torofindon maddi-istehsal qaynaqlarinin  fiziki maya doyari
nizamnamo Kkapitallasmasi kimi daxil edilmokdadir, nizamnams sonadlorinda
bildirilon vo tosisgilorlo gorarlasdirilan pulun doayoarlondirilmasi  yolu ils
mioyyonlogdirilir. Bu zaman galan balans ve digor doyarlordon biri totbiq edilir.
Maddi-istehsal rezervlori togkilat 6zii torofindon ovozsiz alinmazsa, onun daxil

edilmo vaxtina qiymotlondirilmasi bazar doyarilo reallasdirilir.

Maddi olan istehsal ehtiyatlarinin doyarlondirilmasinin onlarin buraxilis

zamani asagida geyd edilon metodlardan istifads edilo olar:

- ilk todariikiin zamana gora maya doayari;

- son aliglarin zamana goro maya doayari;

-orta maya doyori.

Maddi hesab edilon istehsal ehtiyatlarinin doyarlondirilmosinin segilon
metoduna miivafiq olaraq satis maya doayari ilo giymotlondirilir. Daima artan
giymatlar vaziyyatinda birinci metoddan istifadasi zamani satilmis amtoonin maya
doyari asagi diisiir, ehtiyat qalig1 vo manfaat artir. ikinci metoddan istifads olunan
zaman maya doyari yiiksalir, manfaat, ehtiyat qaligi asagi diisiir. ikinci metoddan
istifado aradan gotiirilmisdiir.

Tez kohnoalon va asagi qiymotds olan asyalarin qiymatlondirilmasi bu vo ya
digor momulatlarin bu grupa uygun aid edilmasinin nazarst edilmasini talob edir.
Bu grupa istifado miiddati 1 ildon artiq olmayan, hamg¢inin doyari normativ haddi

asmayan ogyalar daxil edilir.

Azgiymatli vo tez kohnalan asyalarin | Kéhnalmanin hesablanmasi
kohnalmasinin  giymatlondirilmasi | metodlarimin tipik xiisusiyyatlori

metodlar

Xotti Uisulu Kohnalma daxil olma tarixina faktiki
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maya doyori vo tam istifado miiddati
osasinda hesablanmis amortizasiya

normasi asasinda hesablanir.

Ko6hnalmonin hesablanmasi Doyori miioyyon edilmis limitin 1/20-

prosedurasindan konarlagma ni asmirsa, birbagsa maya doyarino
silinir.

Faiz iisul Kohnalmo azqiymatli vo tez kohnolon

osyalarin istifadasi zamani1 onun 50%-i
va azgiymatli va tez kohnolon asyalarin
siradan ¢ixmasinin yerdoa galan 50%-i
hocmindo  hesablanir. O hom do
istifadoya  verilon zaman 100%

hacminda da hesablana bilar.

Mohsulun (isin) hacmina uygun olaraq Kohnalma  verilmis  agyadan
doyarin 6donilmasi lisulu istifado ilo istehsal olnumus mahsulun
miqdarindan vo onun faktiki maya
doyarinin  biitiin  faydali faaliyyati
miiddotinds nozarde tutulan mshsulun
hacmina nisbatindon ¢ixis  edarak

hesablanir.

Kohnalmis osyadan istifadoylo istehsal olnumus mohsulun miqgdarindan vo
onun faktiki maya doyarinin biitiin faydali faaliyysti miiddatinds nozords tutulan
mohsulun (isin) hacmina nisbatindon ¢ix1s edarak hesablanir.

Sirkat foaliyyst miisyyan dovriin yekununda aparilmis qeydlorina asasan
inventarlasdirman1 miioyyanlosdirir. istehsal istiqamotli miiossisalordo inventar
geyd aparilan istehsal kitablarina asason miisyyanlosdirilir. Vo homin dovriin
sonunda miiassiSa ehtiyyatlarimin faktiki invertar1 ¢ixarilir vo kitabda qeyd
olunanlar ilo uzlasdirilir. ©gor bu miigayisado uygunsuzluq bas verarse

qeydiyyatdaki faktiki inventar saviyyasina gatirilir. Qiymatlondirms zamaninda bu
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omoliyyat nozoro alinir. Bu prosesin sonunda ¢atismamazliligin sobobi arasdirilir

Vo dovriin sonunda miioyyanlosdirilorss, zoruri diizalis qeyd edilir.

Inventarlasdirma qiisusunun sobabalari ola bilor:

Tullantilar

Ogurluq hallar

Tobii folakatlor

Fakturasiz satis etmok

Istehsal miiossisalorinds qiisurlu mohsularm istehsala daxil edilmosi
Togqdimat vo ya hadiyys, xeyriyya moqsadilo verilon mallarin

qeydiyyatinin aparilmamasi
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FOSIL I111. MUSSSISONIN RESURSLARINDAN iSTiFADO
SOMOROLILIYININ YUKSOLDILMOSI ISTIQAMOTLORI.

3.1. Miiassisanin tasarriifat foaliyyati gostaricilorinin yiiksaldilmasi yollar.

Bu giin miiossiso Ssaviyyasini do asaraq Olko Soviyyasinds olo alinan an
ohomiyyotli movzularin basinda mohsuldarliq vo insan qaynaqlarinin stiurlu
istifado edilmasi golmokdadir. Olkalorin rifah yarisina girdiklori bu dovrdo, igtisai
iroliloyislo inkisaf arasindaki forgin tomolini gaynaqglarin mohsuldar istifado
istifado edilmosino baglanir. Inkisaf etmis 6lkolordo on bdyiik problem olan
mohsuldarliq inkisaf etmokdo olan 6lkalorden daha vacibdir. Inkisaf etmis dlkolor
Olko standartlarim1 daha da artirmaq, olduglari iqtisadi vaziyysti gorumag,
galacaklarini zomanat altina almagq tiglin mohsuldarliq artimina shomiyyat verirlor.

Mohsuldarligin artirllmasimin on tosirli tisulu, mohsuldarligit mahiyyatini
bilmokdir. Miiassisalorin, hotta milli igtisadiyyatin saglam bir inkisaf i¢indo olub
olmadigina, qarsilasdirilmali mohsuldarliq 6lgiilarine baxilaraq gorar verilo bilor.
Mohsuldarliq saviyyasindo artimlar bdylimo siiroti, hoyat standarti, inflyasiya,
6donis balansi1 kimi amillara miisbat tosir gostorir.

1. Miiassisalarda samaraliliyin ahamiyyati va magsadlari.

Miiassisalor mohsuldarliga, istehsal prosesinds istifads edilon ilk madds vo
vasait, amak, torpaq, bina, masin, avadanliq va enerji kimi qaynaglarin na doracado
tosirli istifads edildiyini toyin edon bir gdstarici olaraq baxirlar. Istehsal prosesindo
is¢i qiivvesinin yaninda basqa istehsal daxilolmalari da istifado edilmokdadir. Bu
vosaitlorin tok-tok ya da kollektiv istehsal soviyyssi ilo yaxin olagesi vardir. Is
giicliniin yaninda digor vasaitlorin istehsalla alagolorini toyin edon 6z mohsuldarliq
daracalarinin bilinmasi va bunlarin miixtalif gortlor altinda meyllarinin izlanilmasi,
lazim oldugunda xiisusiyyatlorini doyisdirib on yaxs1 torkibi ilo on yiiksok istehsal
Saviyyasina ¢atmasina imkan yaratmaqdadir.

2. Olks igtisadiyyat: baximindan samaraliliyni shamiyyati.
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Biitiin inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkalordo mohsuldarliq insan
resurslarinin  keyfiyyatinin, rasional istifadasinin vo is¢i qiivvesinin tohsil
Saviyyasinin asasmi toskil edir.Biitiin todqiqatlarr vo tahlillor tohsilin tasirinin
ohomiyyatli oldugunu ortaya qoymaqda, is¢i qiivvesinin tohsil yolu ilo
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi galir artimlarinin da an asas sarti sayilmaqdadir.

3. Insan resurslarimin rasional istifadasi va mahsuldarhgq.

Miiossisalordo istehsal ehtiyatlarinin israf edilmodon on rasional sokilda
istifado edilmasi mohsuldarligi artirmanin osas sortidir .Basqa sozlo, miiossisalor
mohsuldarliq artimi oldo etmok tigiin  ollorindoki istehsal qaynaqglarini daha
moantigli bir sokildo istifado etmok mocburiyyatindadirlor. Bu vaziyyatda
nozordo tutulan oldoki monbalordon daha cox istehsal etmok yaxud eyni
istehsal miqdarma daha az Xxorcloyarok catmaqdir. Istehsalatin dizayni vo
torkibi  hor zaman eyni qalmir, noazordon kegirilir vo bir sira doyisikliklor
hoyata kegirilir. Bu doyisikliklor istehsali asanlasdirarsa, Xorclori azaldar,
istehsal axii siirotlonarse, mohsuldarliq artar. Mohsuldarhigla  keyfiyyat
arasinda ¢ox yaxin bir alage vardir.

Istehsal ~prosesinin  miixtolif morholalorinde istifade edilon vosaitlorin
keyfiyyatinin asagr olmasi, istehsalda  yavaglamalara, dayanmalara vo
ovwvaldon toyin olunmus standartlardan konara  ¢ixmalara  yol acaraq
mohsuldarligi monfi istigamatdo tosir edocokdir. Eyni sokildo istehsalda istifado
edilon vasaitlorin  an  ohomiyyatlisi  olan is¢i qiivvasinin  keyfiyyati do
mohsuldarligi birbasa tosir edon faktordur. Yaxsi Oyrodilmis, is gozalarindan
gorunan, miixtalif problemlorini  holl edo bilon is¢i qiivvasinin  daha
mohsuldar oldugu goriilmiisdiir. Onlarin  semaraliliyini artirmaq  ligiin
asagidaki fiziki resurslar rasional istifados edilmalidir.

3.1 s hoyatinin keyfiyyotinin yaxsilagdiriimast.

Is hoyatinin keyfiyyatinin inkisaf etdirilmasi anlayisindan iimumiyyoatlo,
isin, goyulan tolablorinin vo is otrafinin insana uygunlasdirilmasi, isg¢ilarin
igtisadi, psixoloji, ictimai tolob vo istoklorinin qarsilanmasi, is hoayatindan

gaynaglanan problemlorin azaldilmas: saylori anlasilmaqdadir. Olkomizdo is
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hoyatinin  keyfiyyotino lazimi keyfiyyatlor verildiyini sdylomok ¢otindir. Bu
lageydliyin  sobablorini  6lkomizin  sosial-igtisadi  sortlorindon  gaynaqglanan
monfiliklordo axtarmaq dogru olar . Bu monfiliyin an vacib sabablarindan
biri, tohsildo c¢atismazligla olagodar fiziki vo ruhi saglamliglarini  goruma
siiuruna c¢atmamis olmasi sobabi ilo bu movzuda hor hansi bir istoklarinin
olmamasi, digor torofdon osas ehtiyaclarimi tam olaraq garsilaya bilmoyan
isgilorin,  pul istoklor yaninda  diger istoklorinin ohomiyyatini  itirmasi
galmokdadir.
3.2 Komanda isi.

Ovvalco, yalniz insanlarin bir araya golorok toplanmasi bir qrupu
formalasdirmayacagma digqget edilmolidir. Bir qrupu yaratmagq tiglin asagidaki
osas qaydalarin reallagsmast lazimdir:

a) Bir qrup ancaq mohdud sayda qurula bilor. Qrupda istirak edocok
is¢gilorin say1 layiho boyiikliiyli vo miirakkabliyindon asili olarag 3 - 12 adam
arasinda doyiso bilor.

b) Layihodo istirak edocok miitoxassislor verilon hadofo ¢atmaq iigiin
omokdasliq etmolidirlar.

c) Biitiin iscilor forgli bir t ocriibaya vo ixtisasa sahib olmali, bir-birini
tamamlayic1 xiisusiyyatdo olmalaridirlar.

d) Qrup ovvaldon toyin olunmus bir zaman c¢orgivasi altinda
islomolidirlor. Qrup iscilori miiddst bitdikdon sonra firmadaki daha ovval
davam etdirdiklori islorina donmoli va yeni bir layihaya toyin edilmoalidirlar.

Komanda isi, fordlorin tokbasina holl edilo bilmayacok islarini hall
edilmosi imkanimi ortaya qoyur. Birtorofli baxis prizmasindan xilas olmagla
mosalolor coxyonlii diinyagériislo  holl olunur. .Isin sonunda aldo olunan
gazanc fordlorin 6z islori ilo oldo etdiklori mohsuldarligdan daha ¢oxdur.
Bununla birlikds qrup calismasi ¢ox zaman talob edo bilar. Qrup boyiik
olarsa islor normadan daha uzun miiddst davam edo bilor. Bundan olavs,
qrupdak: insanlar arasinda Qarsidurmalar onlarin isindo gecikmolara sabob ola

bilor.
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3.3  Daxili miinasibatlar.

Isci ilo rohbar arasindaki olagelorin  miisbot vo konstruktiv qarsiliq
icindo olmasi, dinc bir is hoyatinin On sortidir. Toskilatlarda idaragi seckisino
hassas davranilmalidir. Texniki molumati vo xiisusiyyatlori, idaragilik gabiliyyati
olan soxslorin idaragi olaraq segilmosine digget gdstorilmalidir. idaraci iscilorin
molumatin1 ~ kafi ~ gérmodiyi  zaman, O6ziindo olan molumatlar1 isgilora
yonaltmolidir. Iscilor arasinda  birlik, boraborlik vo homroylik duygusunun
inkisafina komok etmolidir. Beloliklo, idarogi ilo 1is¢ci arasinda vo Yya
isgorenlerin 6z aralarindaki biitiin miisboat oalagolor, is hoyatindaki  miiayyan
bir iyerarxiya nizami pozmadan, qarsiligh  hormot vo anlayist ig¢indo
reallasdirilmalidir.

3.4. Is yerinin fiziki soraiti.

Is miihitinin fiziki sortlori do isgdrenlerin mohsuldarliglarma miisbot vo
ya monfi istigamotdo tosir etmokdadir. Bu fiziki sortlor vo mohsuldarliq
olagosini belo siralaya bilorik:

3.4.1. havalandirma.

3.4.2 Isiglandirma.

3.4.3 Sas va gurultu.

4. Miisssisaloarin effektivliyina tasir edon faktorlar vo niimuna.

4.1. Toadgigatin moagsadi

Insan resurslarinin  siiurlu istifadesi, is sortlori vo  is¢inin haqqnin
mohsuldarligina tosiri necadir? is¢i 6ziinii hans1 hallarda mahsuldar hiss edir?
Bu mohsuldarligin miiessisaya faydas1 nadir? Isci iso vo istismara motivasiya
etmok vo onun fiziki, zehni giiciindon istifado etmayin yollari nolordir? Biitiin
bunlarin ortaya c¢ixarilmasi iigiin aragdirma edilmisdir.

4.2. Tadgigatin shats dairasi va mahdudiyyatlori.

Aragdirma toxuculug istigamotindo  foaliyyat gostoron Eregli Tekstil
Sanayi vo Ticarat A.S-do aparilmisdir. Arasdirma homin miiossisada ¢alisan
is¢ilori ohato edir.

4.3. Osas kitlo numunolori.
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Konya Eregli'de foaliyyat gostoron Eregli Tekstil San.ve Tic.A.S -do ¢alisan
300 nofor arasindan tosadiifi segilon 60 adamla sorgu iiz-lizo anket metodu
hoyata kegirilmisdir. Tekstilde oan ¢ox isciya sahib bir miiassisods, aparict kiitloni
tomsil etdiyino inandigimiz 60 adam tizorinds totbiq olunmusdur.

4.4. Molumatlarin toplanmasinin tahlili va tisullari.

Aparilan arasdirmada molumat toplama isullarindan "Anket metodu"
istifado edilmisdir. Anket 60 nofordon artiq is¢i heyati ilo  liz-lizo goriigorok
edilmisdir. Anket iimumi 18 sualdan ibarostdir. Bu suallarin ilk 3 odadi is¢inin
demografik  xiisusiyyatlorino, digor 15 sual iso  mohsuldarliga tasir edan
faktorlar vo personalin  mohsuldarligmi o6lgmayo istigamoatli olub olavads
togdim edilmisdir. Anket analizlorindo SPSS proqrami istifads edilmis olub,
frekans analizlor vo cross coadvallordon istifado olunmusdur. Miivafiq sorgu
aparilmigdir. Daha dogiq molumatlar  birbasa sorgu aparmaqla  oldo
edilmisdir.

Verilonlarin analizindo, SPSS metodu ilo c¢arpaz tablolar istifado
edilmisdir. Personalin yasi, cinsiyyati Vo xidmot miiddati ilo olagodar olaraq
giymatlondirmo aparilmisdir. Sorguda istirak edon heyotin yas dovriyyasi
asagidaki codvoldo gostorilmisdir.

Cadval 3.1: Iscilorin yasi

Yas Say1 Faiz
20-24 7 12
25-40 44 73
41 yuxari 9 15
Comi 60 100

Codval 3. 1. arasdinldiginda personalin shamiyyatli bir gisiminin 26-40
yas qrupunda sixlasdigi goriilmokdadir. Yas-odonis-mohsuldarliq  slagssi

iralido cross hesabatlarinda gostorilmisdir.
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Sorguda istirak edon personalin gender torkibi asagidaki  codvaldo
gostorilmisdir.

Cadval 3.2: Heyatin cins torkibi.

Cinsi Say1 Faiz
Qadin 9 15
Kisi 51 85
Comi 60 100

Cadval 3.2-do gostorildiyi kimi, sorgu edilon isgilorin oksariyyati kisilardir.
Cins ilo mohsuldarliq oslagasi iralido cross hesabatlarinda gostorilmisdir.

Personalin xidmot miiddstino goro ibarat olan naticalor codval 3.3-do

gostarilmisdir.
Cadval 3.3: Xidmoat miiddati.
Xidmat
o Sayi, nafor Xiisusi cakisi, %0
miiddati, il
1-2 12 20
3-4 44 74
Sva
4 6
daha cox
Comi 60 100

Cadval 3.3-do gostarildiyi kimi, sorguda istirak edon heyatin oksariyyati

3-4 il arzinda xidmatda olanlardir. Xidmat miiddati ilo mohsuldarliq alagasi
cross hesabatlarinda gostorilmisdir.

Omok haqqi - somoralilik  nisbatlori  aliman amok haqqmnin  isgilarin
mohsuldarligina va havaslorine tasiri moévgeyindon arasdirilir. ©9mak haqqmnin

mohsuldarhiga tosiri olan paylama asagidaki codvaldo gostorilmisdir.
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Cadval 3.4: ©mok hagqinin mohsuldarliga tosiri.

Tasir _
] Say1 Xiisusi ¢aki, faiz
daracasi
hec 7 12
gisman 26 43
tamamilo 27 45
Cami 60 100

Cadval 3.4-do gostorildiyi Kimi, personalin 45 faizinin  aldigr  6danisin
mohsuldarhiga tamamilo tosirli oldugu acgigca gorilmokdadir. Qalan 43 faiz
isgilor 6donisin  mohsuldarliga qismon tosiri oldugunu  iddia edirlor.
Personalin 12 faizi aldiglart  6donisin  mohsuldarliga heg¢  bir  tosiri
olmadigint soylayirlar.

Is yerinin fiziki  soraitino gora kadrlarin samaraliliyinin
giymatlondirildiyi paylama asagidaki cadvaldo gdstorilmisdir.

Cadvol 3.5. Is yerinin fiziki soraitino goro mohsuldarligin

giymatlondirilmasi.

Daraca Say1 Faiz
coX

mahsuldar %0 %0
SaMmarasiz -
gisman 24 40
coX

SOMIrasiz )
Comi 60 100

Codval 3.5-do gostarilon kadrlarmm 60 faizi ¢ox mohsuldar, galan hissasi
IS0 gismon mohsuldardir. Heyot hor seyo baxmayaraq effektiv oldugunu

distndr.
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Yas kateqoriyalar1 {izro miiqayisodo Kkadrlarin mohsuldarligi codvol 3.6-da
gostorilir.

Cadval 3.6: Yasa goro mohsuldarligin giymotlondirilmasi,

Yaslar Cox Samarasiz Qisman Cox
mahsuldar SaMarasiz
20-24 4 - 3 -
25-40 27 - 17 -
41 va
5 - 4 -
yuxari

Cadval 3. 6-da gostorildiyi Kimi 25-40 yas grubundakiler oksoriyyotlo 73%
nisboton mohsuldar olduglarini ifado etmislor. Eyni yas qrupunda tocriibalik
sayinin 61% -i ¢ox mohsuldar oldugunu, 39%-1 isa gismoan mohsuldar olduglarini
ifado etmiglor.

4.5.2.4. Cins miigayisasi

Personal mohsuldarligimin cinsiyyato gora qarsilagdirilmasi iloortaya ¢ixan

natico cadval 3.7-do gostorilmisdir.

Cadval 3.7: Mohsuldarligin cinsiyyato gora bolinmasi

Cins Cox Samarasiz Qisman Cox samarasiz
mahsuldar samarali
Kisi 31 - 20 -
qadin 5 - 4 -

Codvoldo  gostorildiyi  kimi, kisilorin ~ gadinlardan daha mohsuldar
olduglart  bildirilir. Rayi sorusulanlarin 61 faizi kisilarin  ¢ox mohsuldar,
togribon 16 faizi isa gismon mohsuldar olduglarini sdylomislor.

4.5.2.5. Xidmoat miiddatini géra miiqayisasi

Mohsuldarligin  xidmat  miiddatine  géro  miiqayisa  cadval 3.8-do

gostarilmisdir.
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Cadval 3.8. Xidmoat miiddotine géra mohsuldarliq miiqayisasi.

Xidmat Cox Samarasiz Qisman Cox
miiddati | mahsuldar SaMarasiz
1-2 il 7 - 5 -
3-4il 27 - 17 -
5il va
2 - 2 -
yuxari
Codvoldo  gostarildiyi kimi, 3-4 illik xidmat gostaranlor asasan mohsuldar

idi. Bu xidmoat miiddstinds olanlarin 61 faizi ¢ox mohsuldar, galan 39 faizininn
iISo gismon mohsuldar olduglarimi ifado etmislar. Yoni xidmot miiddati ¢ox
olanlar 6zlarini daha ¢ox mohsuldar hiss etmokdadirlar.

istifadonin ~ GZIT tahlilinin

3.2. Resurslardan tokmillasdirilmasi

istigamatlari.

Hor bir miassiso 6z foaliyystindo onun movcud durumuna vo golocak
inkisafina ohomiyyotli tosir gosto bilon miihit amillorinin tosiri ilo {izlosir.
Malum oldugu kimi, miisssisonin foaliyyat gostordiyi mihit daim doyisir,
fasilosiz gokillda dayisiklora moruz qalir. Ona gora do xarici mithitds bas veran
doyisikliklors uygun olaraq, miiossisodo do miioyyon doyisikliklorin bas vermosi
yaxud aparilmasi labiid olur.Istonilon miiossiso inkisaf meyllidir vo bu
zaman miiassisanin faaliyyat gostordiyi miihitds bas veran vo veracak dayisikliklor
onun maqgsad vo hadoflorini  do doyisir. O, da molumdur ki, uzunnmiiddotli
moqsad vo hadoflorin miiyyon edildiyi soraitdo miiossisonin inkisafi daha
dinamik olur. Otraf (biznes) miihitdo bas veran doyisiklor nozora alinmagla
miiassisonin inkisaf moagsadlorinin miioyyon olunmast va onlara nail olunmasi
yollarmin miioyyan edilmasi miiassisonin inkisafina strateji yanagmani zarurato
cevirirr Bu da 0z nodvbasindo miiossisolordo qorarlarin  gobulu problemini

yaradir. Basqa sozlo, xarici miihitin doyismasi zamani qarsiya qoyulan mogsado
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nail olmaqdan Otrii miimkiin alternativ variantlar arasindan miiassisa {i¢iin on
somarali olant se¢gmok mogsadouygundur.

Belo noticoya goalmok olar ki, dinamik xarici miihit doyisikliklori vo
rogabot soraitindo miiossisolorin uzunmiiddotli dovrdo ugurlu faaliyyatini vo
somoaraliliyini sortlondiron osas amil onlarin inkisaf strategiyalarinin diizgiin
islonilmosidir.

Miiassisonin foaliyyatinin strateji planlagdirilmasinda  strateji magsad va
hodoflor miioyyon olundugdan sonra qarsida duran novboti mosolo homin
mogsad vo hadofloro nail olunmasi yollarinin osaslandirilmasidir. Bunlan 6trii
hor seydon ovval, qoyulan mogsad vo hoadoflorin  tomin olunmasinin
miimkiin alternativ ~ variantlart  miioyyonlosdirilir vo onun osasinda da
miivafiq strategiya islonilir.

Strategiyanin  islonilmosi  maorhoalasinin ilk addiminda strateji
planlagdirmanin ovvolki moarholosinds aparilan tohlil molumatlar1 osasinda
milossiso nin roqabet  Ustiinliikklori, giiclii vo zoif toroflori, imkanlari vo
foaliyyotino olan tohdidlor giymotlondirilir. Bundan sonra homin molumatlarin
bazasinda miivafiq strategiya segcilir.

Miiossiso nin inkisaf amillorinin kompleks qiymotlondirilmasi  nozori  vo
prakktiki cohotdon GZIT  tohlili metodundan  istifado etmoklo aparilr.
Amillorin kompleks qgiymatlondirilmasi qarsidaki  dovrde  gozlonilon
doyisikliklora uygun olaraq, miiossisonin 6z giiclii toroflorini bilmasi vo ondan
yararlanmasi zoruratindon iroli golir.Bununla yanasi hor bir miiossiso 6z zoif
toroflorinin  aradan qaldirilmast vo ya miimkiin monfi tesirlorin  azaldilmasi
lizro qorarlar qabul etmalidir.

Umumiyyotlo, miiossiso xarici muhitdo bas veracok doyisikliklorin ona
hansi1 alave imkanlar yaratdigim1 vaxtinda qiymotlondirmakls yerina yetirilocok
todbirlor barodo barodo qorarlar gobul etmolidir. Bundan olavo miiossiso
xarici miihit doyigikliklorinin yarada bilocoyi tohdidlori vo onlarin  monfi
tosirlorini qiymatlondirmali, bels tosirlorin azaldilmasi vo ya aradan galdirilmasini

stiratlondirmalidir. Mahz belo gqiymatlondirma asasinda miiassisa qarsiya qoyulan
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moaqsado nail olunmasl strategiyasini miioyyon edo bilor. Miiassise nin foaliyyati
mihitinin ~ kompleks tohlili  va giymotlondirilmesi zamani GZIT tohlili
metodundan va ona aid olan iisullardan istifado edilir.

GZIT tohlili anlayis ilk dofs 1963-cii ildo Amerikanin  Harvard
Universitetindo kecirilon biznes siyasoti problemlori iizro beynoalxalq konfransda
professor Kennet Endryu torofindon soslondirilmis vo onun matrisi toqdim
olunmusdur. Bu anlayis onun ifads etdiyi sozlorin bas harflorindon — akronim kimi
formalasib. Homin vaxtdan etibaron GZIT  tohlil anlayisindan elmi
aragdirmalarda vo praktikada —mihiim qiymetlondirma aloti  kimi  genis
istifado olunur. Oslindo GZIT tohlil modelinin toklif olunmasi naticasinda
analitiklor 6z elmi-praktiki islorinin reallasdirilmas: ti¢ciin  doyarli bir vasito
qazandilar. Adi ¢okilon onlara miiassiso Vo onun rogabst imkanlar1 barado
porakonds vo sistemsiz  tosovviirlorin - giicli vo zaif toroflorin, imkan va
tohdidlorin qarsiligli tasirlorinin moantigi sxemi kimi toqdim etmolori tigiin sorait
yaratdu..

Tohlil alotlorindon istidadonin ilkin vaxtlarinda onlar osason modvcud
vaziyyatin vo doyismo meyllorinin barasinds olan biliklarin qruplasdiriimasi
mogsadilo  totbiq olunurdu. Lakin zaman kecdikco ondan mixtolif
strategiyalarin islonilmosindo do istifado olunmaga  baslandi. GZIT tohlil
metodundan  hazirki  dovrde miixtolif mogsadlorlo  aparilan  analitik
aragdirmalarda istifado edilir. Sari dovrdo kommersiya toskilatlar1 , dovlat vo
baladiyya orqanlar, ictimai birliklor vo morkazlor, universitet vo todgigat
morkazlorinin foaliyyatinin strateji planlagdirilmasinda GZIT tohlildon  genis
istifado olunur.

Ovvaldo qeyd olundugu kimi, GZIT tohlil modelinin totbiqi miiassisonin
giiclii vo zoif toroflorinin, homginin xarici miihitdo yaranacaq potensial
imkanlarin  vo tohdidlorin askar olunmasina , onlarin sistemlosdirilmasine
vo strukturlasdirilmasina imkan yaradir. Bu da son naticodo miiassisa nin
inkisaf strategiyasini islonilmasina va reallasdirilmasina zomin yaratmis olur.

GZIT tohlil eyni zamanda miiossisonin perspektiv inkisafi istiqamotlorinin |
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eloco do onun foaliyyatindo Xxarici vo daxili miihit amillarinin tohlili ilo ortaya

cixarilmis

faktlarin

moqsadyonlit  sokilda

sistemlosdirilmosi osasinda

miiassiso nin inkisaf strategiyanin se¢ilmasinin asasmi toskil edir.

Beloliklo, miiassiso nin inkisaf strategiyanin islonmasinda

matrisinin toroflori arasindaki ortag bolmoalorda

GZIT tohlili

asagidaki suallara cavab

axtarilir.
Imkanlar (i) Tahdidlar (T)
Giiclii giicli toroflor gicli  toroflor  garsiya
taraflar (G) potensial imkanlardan | goyulan magsada dogru
yararlanmaqla qarsiya | foaliyyat zamani gozlonilon

goyulan moagsads ¢atmaga

yetorlidirmi?

tohliikolori aradan qaldirmaga

yetarlidirmi?

Zoif toroflor

bu zaif taoroflor qarsiya

bu zoif toroflor garsiya

(2) goyulan mogsads dogru | gqoyulan magsada dogru
foaliyyat zamani potensial | foaliyyat zamani gozlonilon
imkanlardan faydalanmaga | tohliikolordon yan ke¢moyo
mane olurmu? mane olurmu?

GZIT tonlili modelini  totbiq edorkon bozi gaydalara  omaol

olunmalidir.Onlar asagidakilardir:

1. GZIT tohlilin moqgsadinin va ohato dairasinin miiayyon edilmsi. Tahlilin

magsadinin konkrelosdirimasi daha real naticolorin slods olunmasini tomin edir.
Onu da nzro alq lazimr ki eyni bir miiossisado forqli mogsadlor iizro aparilan
GZIT tohlillorin naticolarinde da farglilik miisahide olunur.

2. GZIT tohlili matrisinin elementlori arasinda olan forglori

dogiglosdirilmosi. Qeyd etmoliyik ki, giiclii vo zoif toroflor miiossiso nin daxili
gostoriciloridir. Ona goro do onlara miiossiso torofindon nozarst  olunmasi

miimkindir. Lakin, 1mkan vo  tohdidlorin mioassisonin xarici mihiti
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gostaricilori olmast onlarlm miiossisonin birbasa tesirindon konarda qalmasini
sartlondirir.

3. Gilcli vo zoif toroflorin  bilavasito alicilar vo roqiblor torofindon belo
qobul olunmasi. Daha doqiq desok, giiclii vo zaif toroflor raqiblorin faaliyyaeti ilo
miiqayisodo askar olunmalidir.

4. GZIT tohlilin obyektivliyi, dolgun vo  etibarll  informasiyaya
asaslanmasi.

5. GZIT tohlilin totbigindo osassiz  vo coxmonali  sorhloro  yol
verilmomoasi. Bu, istehlakcilar vo roqiblor iiglin  ohomiyyatli sayilmayan

amillorin tohlilo daxil edilmasinin naticaya xoalal gatiracayi tosavviiriindon irali

golir.
Miiossisoda  GZIT  tohlilin  totbigi  alqoritmi  asagidaki ardicil
marhalolordon ibarotdir:
1. Tohlilin magsadinin va shats dairasinin miiayyan olunmasi;
2. Giicli vo zoif toroflorin, imkan vo tohliikolorin miiayyan

edilorak shamiyyatino gors siralanmast;

3. GZIT tomlil matrisinin tortibi;

4, Inkisaf strategiyanin osas meyarlarmin secilmasi;

5. Secilmis strategiyanin reallagdirilmas1 ~ xarclarinin
giymatlondirilmasi;

6. Strategiyanin tasdiqi.

GZIT tahlili noaticasinds miiassisomin  giiclii va zaif toraflori, imkan va

tohdidlar barode iimumi xarakterli niimun?.

Giiclii taraflor Zoif taraflar
o giiclii ticarat nisam va brendi; e Vozifa solahiyyatlorinda  daqigliyin
o dogig miiayyan edilmis olmamasi;
salahiyyatlor; e mohdud maliyya imkanlar;
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e sabit vo dayamglh  maliya
vaziyyati;

e innovasiyaya meyllilik;

o miistorilorlo davranis soristosi;

o istehsal migyasindan ganaat,

o Soristali reklam kampaniyasi;

o bacarigl va tacriiboli kadrlar

e menecerlarin idaraetmo soristasi;

raqiblarlo miigayisada istehsal
XaClorinin ¢ox olmasi;

idaraetmo  Qorarlarmmin  gabulunda
cevikliyin olmamas.

alicilar barasinda analitik

informasiyamn yoxlugu,
innovasiya tocriibasinin yoxlugu;
Zoif satig sabokasi;

kéhnalmis avadanlig va texnologiya

parka.
Imkanlar Tahdidlar
e ohalinin alicthq qabiliyyatinin avazedici Mahsullarin satisinin
yiiksalmasi; artmasi;

e yeni bazarlara ¢ixis imkanlarimin

yaranmasi;

o miiaSSisalorin innovasiya
foaliyyatinin  doviat  torafindan
stimullasdirilmast;

o raqblorin xos niyyati;
e investisiya, vergi vo  kredit

mexanizminin tokmil olmasi.

sahada ragabatin kaskinlasmoasi;
todariik sortlorinin agirlasmasi.
istehlak¢ilarin  alicitlig  qabiliyyatinin
asagi diismasi;

sahoya doviat miidaxilasinin
gticlanmoasi

kredit faizi daracalarinin yiiksalmasi

GZIT tohlili matrisinin qurulmasi vo strategiyanin islonilmasi ii¢iin bu

alamatlor shomiyyatlilik doracasine gors siralanir vo onlardan ii¢ an vacibi

secilir.

Hor bir miiassisa 6z faaliyyatindo

rogabat {stiinliiyiino nail olmaga

cailigir. . Rogabat iistiinliiyii adoton miiassisonin  konkret biznes ii¢lin mithiim

ohomiyyat kash edan aktivlori vo malik oldugu xiisusi saristalor hesabina tomin
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edilir.Burada mohsul istehsali xorclori tizro liderliys nail olunmasi da osas
sartlordon biridir.

Xorclorin  minimumlasdirilmast  strategiyasi rogiblorlo  miigayisoado
mohsulun istehsal  xorclorinnin daha asagi soviyyasinin tomin  olunmasina
xidmot edir. Bu tomin olundugu halda mohsulun ragiblorlo miigayisads daha
asagl  yaxud da miiqayisali giymotlorlo satilmasi  imkani  yaranmir. Bu
strategiyanin totbiqi miiossiso nin  mocmu orta xorclorinin roqibin  miivafiq
gostoricisindon daha az olmasi soraitindo 6ziinii dogruldur. Xorc liderliyi daha
cox 1ir1 partiyalarla vo ya seriyalarla mohsul istehsal edon miiassisalorde
toplanmis tocriibo osasinda maya doyorinin azaldilmasini, xorcloro davamli
Vo ciddi nozarot olunmasini, xirda miistorilorin  sifarislorindon
konarlasdirilmasini, homginin  tokmillosdirmo, servis , satis vo  reklam
xorclorinin - minimuma  endirilmosi  tolobini garsiya qoyur. Bu strategiyaya
tstiinliik veron sirkotlor iri  partiyalarla mohsul istehsal edorak, xirda
partiyalarla mohsul istehsal edon sirkatlorlo miiqayisods daha asagi qiymatlor
toklif edirlor.

Asag1 maya doyarina malik mohsullar istehsal etmok iiglin  miiossisa
asagidaki imkan vo vasitolordon istifado etmolidir:

> daha ucuz xammal vo materiallar aldo etmok;

» mohsul vahidino diison sabit xorclorin daha da azaldilmasi {icilin istehsal
hacminin artirilmasi;

> daha yiiksok amok mohsuldarligina malik olmag;

» bazar paymin artirilmasi vo daha ¢ox miistorilorin colb olunmasi.

Miisssisada  mohsulun, heyatin, servisin  va imicin fargliliyino istinadan
differensiallagdirma strategiyasmmn miixtolif novlori totbiq olunur. istonilon
halda bu strategiyanin baslica moagsodi mohsula alicint gane edon, onun
zovqlinii  oxsayan vo oOnu rogib mohsullarindan daha keyfiyyatli edon forgli
xususiyyatlorin  verilmosindon, homg¢inin ragiblorlo miiqayisado daha yiiksok
saviyyali xidmatlorin gostarilmasindon, miistarilorlo daha somarali islayan heyatin

formaiagdirilmasindan, miiassisonin imicinin, yiiksaldilmasindon ibaratdir.
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Differensiallagdirma strategiyasini totbiq edon miiossiso rogib  mohsullart ilo
miiqayisodo 6z mohsulunun {istiinliiyiine nail olmaq hesabina daha c¢ox alici
colb etmoys c¢alisir. Bir ¢ox hallarda bu strategiya  miiossiso li¢iin fargliliyi
tomin edon  xorclorin yiliksok olmasi ilo noticolonir. Lakin, bu zaman
miuassisonin mohsulunun ovozedicisi olmadigina goéro miistorilor giymoto br o
qodor hossasliq gostormirlor.
Differensiallasdirma strategiyasinin  totbiqi asagidaki  hallarda  ugurlu ola
bilor:
o Miistori toklif edilon forgliliyin 06ziiniin slava xarclori baximindan saomarali
olmasimm hiss etmolidir;
o Miistorilor toklif edilon omtos vo xidmatin roqiblorindon forqli oldugunu
basa diismalidirlor;
o Miiossiso monfootliyl tomin eds bilocok miqdari, giymot vo xarclori nazors
almaqla mohsul istehsal etmoalidir;
« Differensialliq roqiblor torafindon toglid olunmamali  vo davamli olaraq
tokmillosdirilmalidir.

Miiossisado  innovasiya strategiyasmnin  totbigiyeni mohsullarin vo Yya
texnologiyanin yaradilmasi, movcud toalabatlarin yeni {isullarla 6danilmasi yolu
ilo  rogabat distiinliiklorinin - olda edilmasina  yonaldilir.  Ogar enilikliklorin
tobigindo gecikmolara yol verilorso miiassise bazar payini itira bilor. Bununla
borabor innovasiyanin totbiginin sirkati Xilas edacayini do sdylomok olmaz,
¢linki innovasiyalarin ugursuz totbiqi miiossison1 iflasa ugrada bilor. Burada
vacib magamlardan biri do maqgsadlara ragiblordon daha yaxsi nail olunmasndan,
yeniliyin texnoloji va igtisadi potensiallarinin optimal uzlasdirilimasinin tomin
edilmasindan ibaratdir.

Xarici  miihitds  bas veran doyisiklikloro ~ miiassisonin ¢evik reaksiya
vermosi li¢lin operativ reaksiya strategiyasi hoyata kegirilir. Onun se¢ilmasi
ilo miiassiso bas veran doyisikliklora qisa miiddat orzindo reaksiya vermok

liciin biitiin saylarini sbirlogdirir. Bunu ragiblarindon daha tez  etmoyi bacaran
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miiassisa  ragiblor bazara daxil olanadak oslave manfast oldo etmok imkanini
tomin etmis olur.

Xorclorin - minimumlasdirilmas1  miistovisindo  giymoat liderliyi strategiyasini
hoyat kegiron  miiossisolor 6z rogiblori ilo miigayisodo nisbhoton asagi
giymatlarlo daha ¢ox alici calb etmok istoyini reallasdirirlar.

GZIT tohlili metodunun noticaloring osaslanan strateji yanagsma daha sado
Vo genis totbiq olunan yanagmalardan biridir. . Bu yanagmadan istifado
soraitindo GZIT-matrisin zonalar1 {iizro miiossisonin strateji inkisaf alternativlori
formalagdirilir.

Resurslardan istifadonin somoraliliyinin yiiksaldilmasi mogsadilo aparilan
monitoring vo giymatlondirmo prosesinds asagidaki gostaricilorin ugota
magsadouygun hesab olunur:

» Programin icrasina va todbirlora sorf olunmus pul vesaitlorinin  va digor
resurslarin hacmini saciyyalondiron  masrof gostoricilori.Bu gostaricilor
igtisadi xarc maddalari (masalon, amayin 6danilmasi, mahsul va xidmatlarin,
dormanlarin, arzaq mallarinin alinmasi Xarclori va s.) tizro ayrilan vo
istifado olunan wvasaitlorin  moblogini, konkret faaliyyatlorin yerina
yetirilmasi zamani1 sorf olunan maliyya vo digor resurslarin hacmini
(masalon, konkret foaliyyatin yerina yetirilmasinds istirak edon iscilarin
say1, is giinlorinin say1, yiikkdaginmaya calb edilon avtomobillorin say1, sorf
olunan yanacagin hacmi va S.) aks etdirir. Masraf gostaricilori planlagdirilan
Vo faktiki gostaricilora boliiniir.

» Prosesin vo ya todbirlorin reallagdirilmasi sayasinds oaldo edilmis is vo
xidmotlorin  hacmini vo keyfiyyatini, mumiyyatlo,  goriilon iglori
saciyyalondiron birbasa notico gostoricilori.  Bu gostoricilor  yerina
yetirilmis iglorin ~ hom komiyyat vo ham do Kkeyfiyyat toroflorini
xarakterizo edir.

» Oldo olunmus birbasa yaxud son naticalorin hor vahidina sorf edilon
resurslarin (xarclarin)  hacmini dayar vo natural ifadads saciyyslondiran

resurslardan istifadonin effektivlik gdstoricilari.
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> Istifado olunmus resurslarm doyoarini giymatlondirmoys imkan veran vo
resurs vahidinin doyorinds ifado olunan gonastlilik gostoricilori. Bunlara
misal olarag, omok haqqmin orta Olgiisii gostarilo  bilor.Qonastlilik
gostaricilori doyar ifadesindo miiayyan edilir.

» Konkret dovr arzinds nozords tutulmus, mohsul istehsal vo xidmatlorin
gostorilmasi ilo  garsiya qoyulan moqQsads nail olunmasi saviyyasini oks
etdiron noticolilik gdstoricilori.

» Oldo edilmis son naticalorlin  onlarin aldo olunmasina saorf edilmis pul
vosaitlorino  nisboti kimi hesablanan xorclorin - somoraliliyi gostaricilori.

Bu gostarici istisnasiz olaraq doyor ifadesindo miiayyan olunur.

3.3. Miiassisonin inkisaf strategiyasi vo giymatlandirilmasinin

tokmillasdirilmasi mexanizmi.

Indiki vaxtda sirkotlor iigiin strategiyalarin  mogsadi, geyri-miioyyanlik
soraitindo toskilatin istonilon noticolors ¢atasim1 tomin etmok kimi ifads
edilmokdadir. Ciinki, strategiya, bir miiassisonin moqsadi istigamatindo fiirsatgi
olmasina imkan tamin etmokdadir. Bu opportunizm biznesds yasanan six ragabat
miihiti ilo miiqayisali iistiinliik tamin edir.

Bu strategiya uzun miiddatli seckilarlo alagodardir. Strateji diisiinconi hoyata
kegiran planlar isa, miiassisadaki yoxlamanin shatasini, magsadini, gaynaqlarini va
miiddatini ohato edir. Bu, mogsadlorin  vo hodoflorin  sistemli  sokilda
formalasdirilmasi ilo istifads edilocok vasitalorin gostaricisidir. Strategiya vo plan
arasindaki bu yaxin olagolor miiasir idaroetmodo strateji idaroetmonin genis
yayllmasina gotirib ¢ixardi.Strategiyanin monasi; bir miiassisanin magsadlarini
hoyata kegirmok gabiliyyati {izarinds uzun dovrds tasir yaratmasi nazards tutulan
bir gorar va ya bir-birini izloyan gorarlar biitiintidiir.

Miisssisalorin  on vacib problemlarindon biri mohsuldarlhigi artirmaqdir.
Mohsuldarligi artirici todbirlorin alinmasi vo totbiq olunmasi miiassisalorin tomoal

vazifalorindon biridir. Mohsuldarligi birbasa tosir edon istehsal faktorlarinin
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yaninda is¢i qiivvesinin yeri do cox shomiyyatlidir. Is¢i qiivvasinin motivasiyasi
ondan ibaratdir ki, amok haqqi kifayst godor saviyyoadodir vo is yerinin fiziki
miihiti isgalin isloys bilocayi sokildo toskil olunur. Is qozalarindan qorunan vo
saglam miihitdo isloyon amok haqqindan razi olan iscilor daha somarali hesab
edilirlor.

Miioassisalor 6z istehsal resurslarim1 sorf etmodon rasional sokildo istifado
etmok va on az Xxarclo ¢ixis yolu ilo alda etmoak olar. Qiymatlondirma tocriibasinds
miiassisa  biitovlikdo omlak kompleksi kimi, haom do ona moxsus olan
komponentlorlo giymatlondirilir. O, bir fiziki amlak, diger torofdon iso biznes
obyekti kimi giymatlondirmayas calb olunur. Biznes variantda o, torpag sahasindan,
bina, avadanliq vo qurgulardan, hamg¢inin naqgliyyat vasitalorindon ibarstdir. Biznes
obyekti kimi miiassiso ona aid olan fiziki amlakdan istifads etmokla, galir gatiran,
daxili vo xarici bazarda onu tanida bilon resurslarin, o ciimlodon geyri-maddi
aktivlorin macmusudur. Buradan belo naticaya galmok olar ki, miiassisanin
giymatlondirilmasi resurs-texnoloji avadanligla bir ¢ox omaliyyatlarin yerino
yetirilmasini talob edir.

Bazarda miiassisonin movqeyi vo foaliyystinin uzunmiiddatliyi onun resurs
potensialindan birbasa asilidir. Bozon miiassisonin resurs potensiali dedikdos,
sadaco olaraq maliyys resurslart vo ya onlarla tominatin mévcud vo perspektiv
Vaziyyati basa diisiiliir. Nozoro almaq lazimdir ki, miiassisonin foaliyyati ugurlar
Vo bazar doyari onun 1 resurs potensialina istinad edir.

Potensial novlarinin hor birinin 6ziinomaxsus giymotlondirma imkanlar1 vo
metodlart vardir. Tokco bir fakti geyd etmok lazimdir ki, miiessisonin kadr
potensialinin  giymotlondirilmasi  monovi  yanasmalardan olave  ekspert
yanasmasinin da tatbigini talab edir.

Qeyd etmok olar ki, hazirda Azorbaycanda miiossisonin vo onun ayri-ayri
resurslar tizra potensialinin giymatlondirilmasi metodologiyasi bir qadar mohdud
car¢ivado totbiq olunur. Ona gora ki, Avropa vo beynolxalq bazarda, 6z ticarat
nisan1 vo brendi ilo taninan, hamginin amlakinin tarkibinds intellektual miilkiyyat

obyektlorinin doyari yiiksok olan istehsal miiassisasi yoxdur. Bu baximdan
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miiossisonin giymotlondirilmasi  osason xirda kommersiya obyektlorinin  va
intellektual sexlarinin doyorinin miiayyan edilmasi ilo mohdudlasir. Diistiniiriik ki,
yeni istehsal vo xidmot miiassisalorinin yaradilmasi ilo galocokdsa giymatlondirma
metodologiyasina yenidon baxmaq lazim golocokdir. Bu halda asagidaki vacib
amillarin askar olunmasi va giymatlondirilmasi mogsads uygun sayilir:
a) Miiassisado istehsal xarclorinin vo maya doyorinin asagi salinmasi
imkanlarinin qiymotlondirilmasi;
b) Miiassisanin rogabst  gabiliyyatinin  yiiksoldilmasi amillarinin
giymatlondirilmasi;
C) Miiassisanin xiisusi vasitalorlo tominati saviyyasinin giymatlondirilmasi;
¢) Miiassisanin investisiya calbediciliyinin qiymatlondirilmasi;
d) Miiassisada kadrlarin se¢ilmasi, gabulu vo miikafatlandirilmasi sisteminin
giymatlondirilmasi;
e) Miiassisonin  foaliyystino tohdid yaradan amillor vo potensialin
giymatlondirilmasi.

Beloliklo, miiassisoni togkil edon fiziki omlak ndévlarinin bazar dayari ilo
borabar gostarilon amillarin va potensialin giymatlondirilmosi do daha obyektiv
naticalarin alda olunmasini tomin eds bilar.

Iqtisadi odabiyyatda yer almus fikirlorin {imumilosdirilmasi naticasinds bela
gonaata golmok olar ki, miiassisanin resurslarinin istehsal vasitalori, pul vasitalori,
infrastruktur obyektlori, geyri-maddi aktivlor, kadr(insan) resurslar1 yaxud miixtalif
soviyyali  fondlar soklinds tasniflosdirilmasi qiymatlondirmo Xxidmatlarinin
miirokkabliyini va mosuliyyatini he¢ do azalmir. Ona goérs heg bir resurs noviiniin
dayarinin miiayyan edilmasi tizra amoliyyatlar digarini tokrarlamir. Daha dogrusu,
istonilon halda konkret resursun colb olunmasi monbayi aragsdirmali, onun satis
bazarinin inkisafi meyllori dyronilmsli, vaxt baximindan resursun oldo olunmasina
¢okilon xarclar va onun istifadasindan daxil olan galirlar giymatlondirilmalidir.
Biitiin bu omoliyyatlarin ardicilligla yerino yetirilmasi vo onlarin naticalorinin
obyektivliyi darin nozari biliklarin, tacriiba va Saristanin noticasi kimi 6ziini

biiruzo verir. Tokco onu xatirlatmaq kifayatdir ki, miiassisado kadr potensialinin
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(insan kapitalinin) doyarlondirilmosi yanagmalari, metodlart vo algoritmi
ozlinomoxsus xarakter dasityir. Bagqa sozlo, bu metodologiyanin digor resurslar
liciin totbigi real natico vera bilmoaz. Eyni ifadoslori miiassisonin malik oldugu qgeyri-
maddi aktivlor, o climlodon, intellektual miilkiyyat obyektlori iigiin do sdylomok
olar. Goriindiiyii kimi, miiaessiSonin resurslarin doyorinin miioyyan edilmosi
giymatlondirici ekspertdon ¢ox boyiik bilik, tocrilba vo bacariq tolob edir. Bu
prosesi ugurla basa catdirmaq iiglin ekspertlorin biitin omlak ndvlarinin
giymatlondirilmasi metodlarim1 vo ganunvericilik bazasin1 dorindon Gyranmasi

vacibdir.
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Natica va takliflor.

Qiymatlondirmas tacriibasinds miiassiss biitovliikde omlak kompleksi kimi, ham
do ona moxsus olan komponentlarlo giymatlondirilir. O, bir fiziki amlak, digar
torofdon iso biznes obyekti kimi qiymatlondirmays calb olunur. Biznes
variantda o, torpag sahasindon, bina, avadanliq vo qurgulardan, homg¢inin
nogliyyat vasitolorindan ibaratdir. Biznes obyekti kimi miiossiso ona aid olan
fiziki amlakdan istifado etmokls, golir gotiron, daxili vo xarici bazarda onu
tanida bilon resurslarin, o climlodon qeyri-maddi aktivlerin  macmusudur.
Buradan bela naticaya galmok olar ki, miiassisanin giymatlondirilmasi resurs-
texnoloji avadanligla bir ¢ox amaliyyatlarin yerina yetirilmasini talob edir.
Bazarda miiassisonin movqeyi vo foaliyyatinin uzunmiiddstliyi onun resurs
potensialindan birbasa asilidir. Bozon miiassisonin resurs potensiali dedikdo,
sadaca olarag maliyyas resurslart vo ya onlarla tominatin mévcud vo perspektiv
vaziyyati basa disiiliir. Nozoro almaq lazimdir ki, miiassisanin foaliyyati
ugurlar1 vo bazar doyari asasen asagidaki resurs potensialina istinad edir:

1. Insan (kadr) potensiali;

2. Maliyya resurslart;

3. Texnoloji potensial;

4. Rogabatlilik potensiali;

5. Xarclara va giymatlora nazarst imkanlari.

Gostarilon potensial noévlarinin har birinin  6ziinamaxsus giymatlandirma
imkanlar1 vo metodlart vardir. Tokco bir fakti qeyd etmok lazimdir ki,
miiossisonin  kadr potensialinin qiymatlondirilmoesi monovi yanagmalardan
alava ekspert yanagsmasinin da tatbigini talab edir.

Qeyd etmok olar ki, hazirda Azorbaycanda miiossisanin Vo onun ayri-ayri
resurslar {izro potensialinin qiymatlondirilmasi metodologiyas1 bir qadar

mohdud c¢oar¢ivada tatbiq olunur. Ona gora ki, Avropa va beynolxalq bazarda,
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0z ticarot nisam1 vo brendi ilo tanmman, homginin omlakinin torkibindo

intellektual miilkiyyat obyektlorinin doyori yiiksok olan istehsal miiasSisasi

yoxdur. Bu baximdan miiossisonin giymotlondirilmosi osason xirda

kommersiya obyektlorinin vo intellektual sexlorinin doyarinin miiayyan

edilmosi  ilo mohdudlasir. Disiiniirik ki, yeni istehsal vo Xidmat

miiossisalorinin yaradilmasi ilo golocokda giymatlondirmo metodologiyasina

yenidon baxmaq lazim golocokdir. Bu halda asagidaki vacib amillorin askar

olunmasi va giymatlondirilmasi mogsads uygun sayilir:

d) Miiossisado istehsal xorclorinin vo maya doyorinin asagi salinmasi

imkanlarinin qiymatlondirilmasi;
e) Miiassisanin rogabot  gabiliyystinin  yiiksaldilmasi amillarinin
giymatlondirilmasi;

f) Miisssisonin xiisusi vasitalorlo tominati1 saviyyasinin giymatlondirilmasi;

¢) Miiassisanin investisiya calbediciliyinin qiymatlondirilmasi;

d) Miiassisada kadrlarin se¢ilmasi, goabulu vo miikafatlandirilmasi sisteminin

giymatlondirilmasi;

e) Miiassisanin  foaliyyotino tohdid yaradan amillor vo potensialin

giymatlondirilmasi.

Beloliklo, miiassisoni togkil edon fiziki omlak ndévlarinin bazar dayari ilo
borabar gostarilon amillarin va potensialin qiymatlondirilmosi do daha obyektiv

naticalorin aldo olunmasini tomin edo bilor.
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AiiHyp Ap3y KbI3bl MuKanji0Ba

MeTom0Ji10THSI OLEHKH PeCypPCHOro NOTEeHUHMAJIA NMPeANPUSITHUS.

PE3IOME.

Jnsg opraHuWzanuu W peanu3aldd CBOCHU XO3SMCTBEHHOM JAEATEIIbHOCTHU
KaKIasi NPEANnpusIThs JOJKHA UMETh HYXKHBIE PECYpPCHl M UCTOYHHMKU UX POCTA.
PecypcHblll TOTEHIIMAN TPEANPUATHS KaK OCHOBA XO3AMCTBEHHOM IEATEIBLHOCTH
ABJIAETCS OOBEKTOM OLEHKH. Takas OLIEHKAa HMMEET CIEeHH(PUUYECKUEe METOIbl U
yCJOBUS UX IpUMEHEHUS. OHU ONPEAEIISIOT aKTyaIbHOCTh TEMBI UCCIEAOBAHUS.

[IpencraBiieHHass MAarucTepckas JAHMCCEPTAlUs TMOCBALIEHA K PELICHUIO
yKa3aHHBIX TPOOJEM U COCTOUT W3 BBEACHUM, TpEX TIJaB, 3aKIIOYCHHUS, TAKKe
CIIMCKA UCIIOJIb30BAHHOM JINTEPATYPHI.

Bo BBeneHHH OOOCHOBAHO AaKTyalbHOCTh TE€MbI, U3YYEHHOCTb TEMBI, JlaHa
obmas wHbOpMAIUSI O METOJOJOTHHM, OOBEKTa U IIpeaMeTa, TaKxke
MH(OPMAIIMOHHOM 0a3bl M HAYYHOU MOBHU3HBI paOOTHI.

B nepBoii T1y7aBe MarucCTepCcKOM AUCCEPTALMUA H3Yy4aeTCs TEOPETUKO-
METOJ0JIOTUYECKHE OCHOBBI OLICHKH PECYPCHOTO MOTEHIMaia npennpuarus. s
ATOTO MPEkKIAE BCETO OMNPENEIEH COCTAaB M CTPYKTypa PECYpPCOB MPEANPHUSITHS,
TaK)K€ TPUHIUIBI WX OIEHKUA. Bo BTOpOil TiiaBe pabOThl B OCHOBHBIM YEIICHO
0co00€ BHHMAHHME K METOJOJOTMYECKMM BOMPOCOM OLEHKH pPAa3HBIX BHUIOB
pECYpPCOB, B TOM YHUCJIE KaPOBOro U (PMHAHCOBOIO MOTEHIMANA.

Btpeteii rmaBe 000CHOBaHbBI IMyTH COBEPIICHCTBOBAHUS OLEHKU PECYpPCHOTO
noTeHuana Ha ocHoe npuMmenennst SWOTananusza.

B 3akmroueHun mMaructepckod AMccepTanyy JaHO 000OIaroNIMe BBHIBOABI U

MNpCaAJIOKCHUA HMCIOINUC ITPAKTHYCCKOC 3HAYCHUC.
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Aynur Arzu Mikayilova
Estimation of the resource potential of the enterprise.
SUMMARY.

To organize and realize their economic activities, each enterprise must
have the necessary resources and sources of their growth. The resource
potential of an enterprise as the basis of economic activity is subject to evaluation.
Such an assessment has specific methods and conditions for their application.
They determine the relevance of the research topic.

The presented master's thesis is devoted to solving these problems and
consists of introductions, three chapters, conclusion, and a list of used
literature.

The introduction substantiates the relevance of the topic, the study of the
topic, gives general information on the methodology, object and subject, as
well as the information base and scientific povizny work.

In the first chapter of the master's thesis, the theoretical and
methodological bases of the assessment of the enterprise's resource
potential are studied. For this purpose, the composition and structure of the
enterprise resources, as well as the principles for their evaluation, are determined
first of all. The second chapter of the work focuses on the methodological
issue of assessing different types of resources, including human and financial
capacity.

The third chapter substantiates ways to improve the assessment of the
resource potential based on the application of SWOT analysis.

In the conclusion of the master's thesis, general conclusions and

proposals of practical importance are given.

Magistrant A.A,Mikayilova
Rahbar i.ii.f.d. 1.Q.Quliyev

80



