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GIRIS

Mévzunun aktualligr. Olkonin iqtisadiyyatinin miiasirlosdirilmosi soraitinds lokal
mohsullarin ragabat gabiliyyatliliyinin artirilmasi asas masolo kimi yer alir. Bu da 6z
sirasinda yeni mohsullar vo miiasir texnologiyalar soklinds totbiq edilon innovasiyalarin
keyfiyyatindon vo hocmindon asilidir. Iqtisadi cohotdon yiiksok inkisaf etmis bozi
olkalorin tocriibasi siibut edir Ki, diinya bazar1 daxilindoki ragabat soraitinds galib golon
torof yenilik¢ilik edib somorali mexanizm oldo edorok, yeniliklorin reallasdirilmasindan

son doaraco diizgiin sokildo qurulmus infrasktura sahib biznes subyektlori olur.

Miiasir iqtisadiyyatda inkisafin 6ziinomoxsus cohati ondan ibaratdir ki, uzun
miiddot davam edacok planda ragabat gabiliyyatliliyi va iqtisadi artimi tominedici amil
olaraq innovasiyanin asas rola malik olmasidir. Azorbaycanda sahibkarliq sisteminin
innovasiya osasinda inkisaf etmosi  Glkonin yeni texnoloji uklada ke¢mosinin,
iqtisadiyyatin saxolonmosinin asas sorti kimi ¢ixis edir. Bu ciir ixtiralar1 totbiq edorkon
miuassisolor uzunmiiddatli somora  gozlomomalidirlor. Miiasir dovrdo keyfiyyot
tolablorini  cavablandirmayan masin veo avadanliq nimunoslorinin  9sas hissasi
tohliikasizlik sertifikatlarina ,miithafizo sonadlorino , istismar tominatina vo Servisd

malik olmadig1 aydindir.

Tadqigatin predmeti vo obyekti. Todqgigat predmeti miiasir biznes miihitindo
innovasiya layihalori vo onlarin planlasdirilmasinda yaranmis problemloro oks eden
totbigin nozori vo praktiki masalolor kompleksi sayilir. Todqigatin obyektini iso

yenilik¢iliya meyilli investisiya layihalorinin reallagdirilildigl biznes sahasi toskil edir.

Problemin &yronilma soviyyoesi. Iqtisadi odobiyyatlari nozordon kegirdarkon
anlamaq olur ki, innovasiya ilo bagli layihalorin maliyyalosdirilmasi ii¢lin togkilati-
igtisadi modellordo Oyronilmasi, arasdirilmasi vo ya qiymotlondirilmasi problemloring
laziml1 gadar ¢ox tohlillar hosredilmisdir Ki, onlar da an ¢ox inkisafetmis 6lkolordoki
iqtisadiartim, habelo inkisafda olan olkolora Xxilaf olaraq, movcud innovasiya

3



potensialinin dogru sokildo qiymotlondirilmosilo olagolidir. Sahibkarliq sferasinda
innovasiya layiholori vo onlarin maliyyalosdirilmasi ilo bagh toskilati-iqtisadi rollarina
hasr edilmis todqiqat islorno Y. Sumpeter, T.Braun, V. Rapoport, X.Xaushtayn,
N.V.Beketov vo basqalart kimi bir ¢ox alimin islorindo rast golmok miimkiindiir.
Dissertasiya isinin moaqsadi va vazifolori. Dissertasiya iginin mogsaodine aydinliq
gotirmoli olsaq, bu osason xarici firmalardaki tocriiboyo osaslanan tohlil osasinda vo
Azorbaycanda miiasir biznes sferasinda innovasiya foaliyyetinin 6ziinomoxsus cohatlori,
tohlil aparilan homin xarici firmalardaki inkisaf vo yerli bazara moxsus xtisusiyyatlori
nozordon kecirmaklo sahibkarligda innovativ layiholorin maliyyslosdirilmasinin iqtisadi

—togkilati bazi modellarin tatbigina asason tovsiya va takliflardon ibaratdir.

Tadqgiqatin gedisindo asagidaki vozifalor qarsiya qoyulmus mogsadouygun olaraq
yerina yetirilmasi planlasdirilmisdir:

- ilk olaraq biznes sisteminda roqabat istiinliiklorinin tomini ilo bagl innovativ
proseslorin homin bu sfreada rolunu vo yerini miioyyonlogdirmak;

- 1innovasiya layiholorinin hazirlanmas1 vo qiymatlondirilmosinin nozori va
metodoloji aspektlarinin tadqiqi;

- Azorbaycan iqtisadiyyatinda sdziigedon innovasiya layihoalorinin biznes sferasina
tatbiginin hal-hazirdaki vaziyyatini qiymotlondirmok;

- innovativ layihalordoki igtisadi mohsuldarliq faizinin artirilmasi vo iqtisadi-
toskilati faktorlarin miiayyon edilmasi;

- roqgabotqabiliyyatli innovasiya layiholorinin hoyata Kkegirilmosinin strateji
1daraetmo konstruksiyasinin tadqiqi;

Tadqgiqatin nazari-metodoloji asaslarini miixtalif igtisadi moktobloro aid xarici
miiolliflorin osas islori, MDB vo digar postsosialist dlkoalords iqtisadiyyat¢t alimlorinin
todqiqatlari, Azorbaycan Respublikast Prezidentinin Formanlari, hokumotin qorar vo
saroncamlari, Milli Maclisin qanunvericilik aktlari, aparic1 Azorbaycan alimlorinin

innovasiya ilo bagli siyasati, layihalori vo prosesi sahasindos elmi asorlori togkil edir.



Dissertasiya isinin informasiya bazasin1 Azorbaycan Respublikast Nazirlor
Kabinetinin, Iqtisad Inkisaf, Maliyyo vo Vergi nazirliklorinin, Dévlot Statistika
Komitasinin materiallari vo proqramlari, maliyys hesabat sonodlori , internet
sobokosinda va sosial vasitolordon innovasiya foaliyyati ilo alagodar informasiyalardan

ibarotdir. Biitiinliiklo bunlarin hamis1 mithiim praktiki vo nozori shomiyyat kosb edirlor.
Oldo edilmis naticolorin elmi yeniliyi asagida siralanmisdir:

- xarici vo milli adobiyyatda vo o climlodon tosarriifatgiliq sahosinin tocriibasindo
movcud yanasmalarin iimumilogdirilmasi vo nozordon kegirilmasi asasinda innovativ
layihalorin iqtisadi  somaraliliyinin  qiymatlondirilmasi  ve artirilmasinin  nazari

problemlori planl sokilda, garsiligli alage halinda arasdirilmisdir;

- biznes sahasindoki miiassisalor arasi roqabet istiinliiklorinin yaradilmasinda
innovasiya prosesinin gézo ¢arpan, miioyyonedici shomiyyati vo rolu elmi cohatlorlo

osaslandirilmisdir;

- innovativ layihalorin qiymatlondirilmasi va tortibinin nozari-metodoloji aspektlori

baximinda miiasir biznes sferasinin xiisusiyyatlori asas gotiiriilmoklo todqiq edilmisdir;

- Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatda innovativ faaliyyatin innovasiya
layihalorinin totbiginin hal-hazirki voziyyoti vo miasir inkisafdaki xiisusiyyatlori

qiymatlondirilmisdir;

Tadqgiqatin praktiki dayori vo nazari shomiyyoti miiasir biznes sferasinda effektiv
inovasiya layiholorinin hazirlanmasi va islonmoasindon ibaratdir. Respublikada sahibkarliq
foaliyyati gostoron subyektor torafindon todqigatin noticolori innovasiya ilo bagh
layihalorin idaroetmaosi strategiyasinin qurulmasinda, innovasiya istiqamotli proqramlarin

hazirlanib islonmasinds vo osas da reallasdirilmasi zamani istifadasi nozords tutulmusdur.

Isin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi giris, ii¢ fosil, notico va tokliflorden

istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibaratdir.



|.FOSIL. INNOVASiYA LAYiHOLORININ SAHIBKARLIGIN iNKiSAFINDA
ROLU

1.1. Sahibkarhgin raqabat istiinliiklorinin tomin edilmasinds innovasiya

layihalarinin rolu.

Miiasir iqtisadiyyatin formalagsmasinin yeni soraitindo innovatika foaliyyoti
igtisadiyyatin demok olar ki, biitiin saholorindo tokrar istehsal prosesinin diizgiin
reallagdirilmasinin  zoruruliyi sort sayilir. Bu zorurilik iso onunla baghdir Ki,
innovasiyalar biitovliklo igtisadi-sosial sistemin inkisafinin asas morhoalalorini togkil
edir, onlarin inkisaf templarini vo artim miqyaslarini, struktur ila bagh dayisikliklorini

miioyyanlosdirirlor.

Daha Onco iso, “innovasiya” termini hagda bir az molumat vermok istordim.
Innovasiya soziiniin monsoyino baxildiqda, ilk dofs 1548-ci ildo, “yenilonmok vo
doyisdirmok™ monasina golon latincadan innovare (inno+vatus) ismindon yaranmisdir.
Belaca, novice (yeni dyronon), renovation (yenilonan) va novelty (orijinalliq) monasinda
islonon bu vo bunlar kimi ingilis dilindoki soézlorin do latincadan “novus” séziindon

meydana goldiyi diigiiniiliir. (20; 25)

Ictimai, modani va inzibati saholords yeni iisullarin totbiqi monasina golon ingilisco
“innovation” soziiniin qarsiliginda dilimizds “yenilik/yenilik¢ilik” monasinda olmagina
baxmayaraq, innovasiya soziindon istifado olunur, ¢iinki yenilik vo buna oxsar
anlayislar istifads edilmoys ¢alisan monani tam moanasinda oks etdirmoya bilar. Sobabini
belo izah etmok olar ki, innovasiya gavraminin 6zoyinds yeni olaraq miioyyon edilmis
seylarin ictimai va igstisadi dayisikliklordan istifads ilo fayda qazanmagq istoyi dayanr.
Oz dilimizds istifado olunan yenilik anlayisini kosb edan sdzlords isa bu vurgu ¢ox da
diqqato carpmur. Innovasiya yeniliyin &ziindon ¢ox noticoni, farglilosdirmoys vo
doyisdirmayo ¢alisdigi iqtisadi inzibati bir sistem ifado edir. Buna goro do, biitovliikdo
nazardon kecirildiyi zaman innovasiya anlayis1 yenilik¢ilikls eyni yolda gedon va forqli

naticalar sababindon bu manadan ayrilan bir ifads kimi islonir.



Digor torofdon innovasiyanin tobiotindo var olan,

- Oziinomoxsusluq v farqlilik,

- Yaradic1 bir prosesin naticasi olmagq,

- Istehlak¢1 vo ya comiyyat torafindon gobul edilon diizgiin bir hall tapmag,
- Haqiqi vo davamli bir ragabat iistiinliiyii yaratmagq, (21,38)

Bazar vo rogabot {lizorindo tosir yaratmaq kimi xiisusiyyatlor “yenilik” anlayisi ilo
ifado edilo bilmir. Bir seyin yeni olmagi, nainki 6ziinomoxsus, yaradici, farqgli, orijinal

vo faydali hotta daha yaxs1 oldugu monasina belo golmoyas bilor.

Igtisadi-sosial sistemlorin dinamikasi insan omoyinin yeni iisul vo vasitolorinin
totbiqi ilo sortlonmisdir. Hal-hazirda homin bu sistemlorin forqli elementlorinin yeni,
daha alverisli sistemlorlo fasilasiz doyisilmasi hoyata kegirilir. Miistaqil iqtisadi-sosial
sistemlordo bas veran homin bu proseslors aid slamatlorinin dork edilmasi vo eloco do
sistemlorin mogsadyonlii idarasinin naticoydniimliiliiyiiniin yliksaldilmasine yardim

edir.

Yeniliyin yaradilmasinda gedisat hor zaman 6z-6zilinii borpa edondir vo doyiskon
xiisusiyyatlora malik bir bazara istigamotlondirilir. Bu ilk olarag, yeni ortaya ¢ixmis
elmi ideyalarin vo golocok yoniimlii, perspektivli mallarin islonib hazirlanmasi,
hamg¢inin, axtarisinin daimi olaraq dostoklonmaesini vo ikinci olaraq, integrasiya
olagolorini gorumagla idaroetmo solahiyyatlorinin son hoadd doracasindo Qeyri-

moarkozlosdirilmasinin faydali vo homg¢inin ¢evik sokilds idarasini 6ziinds oks etdirir.

Miisssisonin togkilati strukturunun layihologdirilmasinin asas miioyyanlosdirici rolu
geyri-markazlogdirmoys moxsuslugunun shomiyyastidir. Konkret yeniliyin hazirlanmasi
prosesina rohbar soxs uygun moasuliyyat vo lazimi solahiyystlorlo tomin olunur. Uzun
illor boyunca bu ciir gobul olunub ki, elm vo texnologiyanin inkisafinin diizgiin

planlagdirilmasi prognozlasdirilmis naticalarin alds edilmasi ehtimalini yiiksak doracads



artirir. Vo buna osaslanmis miitoxassislor nozords tutulmus innovasiya proseslorinin

idarasinin toskilati sistemini diizgiin sokildo formalasdirirlar.

Biitovliikkdo, innovasiya prosesinin naticolondirmok vo sonuncu mogsadino nail
olmagq kifayot qodor ¢otin bir vozifo hesab olunur ki, bunu da hoall etmoak figiin ilk dnco

asagidakilar tizro qiymoatlondirmoni diizgiin yerino yetirmok nozordos tutulur:

- olavo lazim olan ictimai xorclor vo innovasiyasinin hoyata kegirilmosi {igiin

zoruriyyat kosb edon kapital qoyulusu;

- innovasiyanin totbiqindon sonra innovasiya prosesindo istirak edon biitiin

subyektlorin gazandigi igtisadi somoara ilo alave yaranmis xarclorin 6donilmasi.

Miiasir zamanlarda layiho idarsetmo texnologiyasindan da istifado olunur ki, bu
texnologiya dovlat, regional vo sahavi saviyyalords, eloco do miiassisa saviyyasindo
genis yayillmisdir. Lakin bu texnologiyanin tatbiqinin bazi xiisusiyyatlorini nozors almaq

lazimdir:

-dovlat (regional va sahovi) soviyyado layiho yalniz soviyysli proqramin bir
elementi kimi ¢ixig edir va bu halda hamin soviyyali mévgedon magsadli - program

1daraetmasindan sohbat gedir;

- miiossisado hor bir layiho moagsadli program idaroetmosi sistemindo hall edilon

miloyyan problemi oks etdirir.

Rusiya Federasiyasi hokumoti program idaroetmo metodlarindan istifado edir. Bu
metodlarin osasin1 proqramlar va layiholor sistemi toskil edir. Proqramlar dévlot
torofindon hoyata kecirilon on miihiim inkisaf masolalorinin hoallino yonslmis biidco
siyasaotinin osast olacaqdir. Federal, prezident, regional, sahovi va obyektlor
saviyyasinda magsadli kompleks proqramlar (MKP) va layihalor mévcuddur. Regional

va sahavi programlarda nozords tutulan masalalarin vacibliyindon asili olaraq federal



program statusu verilo bilor. MKP-lords islorin hazirlanmasi prosesi magsadli - progqram

planlasdirma anlayislarina prinsiplarine asaslanir (1,70):

- mogsadyonliilik programlarin  moagsadinin  son naticalor aldo edilmosina
yonalmosi ;

- sistemlilik programin hoyata Kkegirilmosi tiglin  zoruri todbirlorin  biitiin
moacmusunun islonib hazirlanmasi ;

- komplekslilik magsadlarin asas mogsado mivafigliyi ;
- maliyyo, informasiya, maddi vo amak resurslari ilo tomin olunma ;

- prioritetlik layihalorin vo proqramlarin icrasimnin tocililiyi vo resurslarla tomin
olunma olomatlori lizra ranqlasdirilmasi ;

- program layihalorinin iqtisadi tohliikasizliyi ;
- miixtolif soviyyali proqramlarin uzlasdirilmasi ;
- tolob edilan son naticaya vaxtinda nail olmag.

Innovasiya fasliyyatinin layiho idaroetmosinin mozmunu haqqinda miiasir
tosovviirlor. Diinyada innovasiya layihaleri (IL) problemlorino digqqot get-gedo artir,
miintozom olaraq bu masalalors hosr edilmis konqreslor vo simpoziumlar kegirilir. 1L
sahasinda biliklorin vo tacriibanin genis yayilmasi, bu sahado miitoxassislor arasinda
olagolorin inkisaf etdirilmosi mogsadilo 1965-ci ildo beynolxalq layihalorin idars
edilmosi assosiasiyasi (INTERNET) yaradilmisdir. Qarargah1 Siirixda yerloson
INTERNET —do Rusiyan1 1990-ci ilin oktyabr ayinda tosis edilmis Rusiya IL

assosiasiyasi SOvNET tomsil edir.

1993-cii ilin sentyabr ayinda Moskvada "Rusiyada va Sargi Avropada layihalarin
idaro edilmosi (INTERNET 93) beynolxalg simpoziumu kegirildi. INTERNET-in
prezidenti M. Fangelin (Danimarka) moruzasinde IL nozoriyye vo praktikasinin
inkisafinin osas meyllori tohlil edilirdi. Maruzagi 70- ci illords IL sahasinde voziyyeti
miiqayiso edarok gostordi Ki, ovvallor IL osason xiisusi metodlar tothiq edilmoklo

spesifik mosalolorin  holline ydnalmis olurdu. Indi ise IL, {imumi idaro etmo
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nozoriyyosing, strateji planlasdirma, marketingo vo kadrlarin idaro edilmosino aid

metodlarin genis spektrindan istifads edir. (1,71)

M.Fangel 90-ci illor IL-in inkisafinin osas meyllori kimi asagidakilaro geyd

etmisdir:

1) Onenavi investisiya layihalorinin reallasdirilmasindan demok olar ki, biitiin (o

ctimladan unikal) tipli masalalarin idars edilmasins kegid.

2) IL prosesindo yalniz layiho ddvriiniin tohlilindon (kontraktin baglanmasindan
layiho basa c¢atana qaodor) layihanin konsepsiyasindan baslamis son mahsulun

utillosdirilmasi marhalasina gadar layihonin biitiin hayat tsiklinin tohlilina kegid.

3) Mohdud ixtisaslagdirilmis milli layiho komandalari yaradilmasindan IL

sahosindo millatlorarasi kooperasiyaya kegid.

4) Hor bir fordi layihonin idars edilmasindon onlarin layihalor sobokasinda bir

element kimi onlarin {izorindo iso va basqga fasliyyat novlorino kegid.

5) Daqiq ¢argivalor daxilindo tomsil olunmus ayri-ayr1 parametrlor (idaraetmonin
keyfiyyoti, miiddotlor, resurslar vo s.) Uzarinda diqqoti comlosdirmokdon otraf miihitin

vaziyyatini nozara almagqla biitiin layiha xarakteristikalarinin tohlilins kegid.

6) IL-o yalmz rohborin vozifosi kimi baxisdan layihonin hayata kegirilmosindo

marag1 olan biitiin rolunu basa diismays kegid.

7) IL-in biitiin miinasib konsepsiya totbiq tedilmosindon layihonin hoyat tsiklinin

har bir fazasi {igiin an miinasib konsepsiya se¢imina kegid. (1; s 68-72)
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1.2.Biznesin innovasiya strategiyasi - onun inkisafinin asas meyari kimi.

Miiossisolordo yenilikgilik prosesininin  hoyata kegirilmosi {i¢iin innovasiya
strategiyasinin miioyyonlosdirilmosi, strateji planlama aparilmasi, innovativ layiha

islonib hazirlanmas1 va onun reallasdirilmasi foaliyystlori goroklidir.

Innovasiya strategiyast — mdvcud olan spesifik monbalor vo hamg¢inin borclardan
oldo edilon maliyyologmo vosaitlorinin var olmasi situasiyasinda uzunmiiddoatli dovr
liclin yeni, perspektivli vo innovativ variantlarin secilmosidir vo inkisafidir. Strategiya
qurulan zaman miiasir standardlara vo movcud soraito uygun olan mohsul vo ya xidmot
novii miisyyanlosdirilir va istehsalinin mogsadouygunlugu noazors alinir, daha sonra is9
sadalananlara uygun innovasiya layiholori tapib onlarin  hazilanmasit vo istifado

olunacaq yonlori miioyyan edilir. (1; s 51)

Innovasiya layiholorinin hazirlanib islonmosi vo doyerlondirilmsii Azaorbaycan
Respublikasinda tozo artim strategiyasi reallasdirilir. Soziigedon strategiyanin osas
mogsadi respublikada yiiksok vo diizonli bir iqtisadi artima, sosial va iqtisadi rifahin
oldo edilmasi vo iqtisadiyyatin béyiimosidir. Bu sobabdon do hazirki dévrds mogsado
catmaq Ugcilin edilmali olan bozi vazifolor vardir ki, bunlara tobii ehtiyat amilindon
astliligin asagi salinmasi, geyri-neft sahasindo yuxari artim tempinin davamliligi,
igtisadiyyatda yenilik¢iliyin totbiq olunmasiin artirilmasidir. Bu vozifalorin hoyata
kegirilmosinda informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sahasinin osas rolu
vo perspektivi 6n planda yer almisdir. Rohborlik torafindon iso 6lkedo IKT sferasina aid
miloyyan vazifolor yaradilmigdir. Bunun baglica moagsadi iso innovativ istigamatli vo
elma asasl yaranan yeni iqtisadiyyat hesabina siiratli iqtisadi artim vo davamli taraqqiya
catmaqdir. Innovasiya yoniimlii bir  iqtisadiyyatin qurulmasi vo Azorbaycanda
perspektivli inkisafin tomin olunmasi avvala tohsil, bilik vo IKT-nin bir-biri ilo qarsiliqlt

sokildos inkisaf got edilmasindon ibaratdir.

Innovasiya vo onun qaynaqglarimin  yaradilmasinin  strateji  yonlorinin

miiayyanlosdirilmasi real vo maliyys investisiya modellorinds strateji yon vo biitiin
11



tisullarinin reallasdirilmasinin  totbiqini tomin etmok {i¢lin ¢ox vacib innovasiya
monbolorinin  iimumi  hocmini  qiymotlondirmok, strateji morhoalonin forqli-forgli
dovrlarina gors innovasiya manbaloring olan talab forqlondirilir, inkisaf zamani1 maliyya
ilo bagli biitiin tarazlig1 6z-6zliiyiindo tomin edorok innovasiya monbalorinin formalasan

qaynagqlarindaki struktur optimal vaziyyata gatirilmoaya calisir. (1; s. 41)

Yeniliklo bagli monbolorin formalasdirilmasi strategiyasi sirkotin sadoco bir yatirimi
deyil, hom¢inin maliyya vo onun strategiyasinin an vacib torkib komponentlorindon biri
hesab edilir. Bu ciir bir strategiyalarin inkisafi hodof gostorilmis hacmdo davamli
innovasiyalarin tomin edilmosino, belo moqgsodlor iiglin yaradilmis xiisusi maliyyo
resurslariin daha diizgiin istifade olunmasina vo uzunmiiddatli perspektivda sirkatin
maliyys sabitliyini tomin etmalidir. Sirkatin innovasiya monbalarinin formalasmasi {i¢iin

onun strategiyasinin hazirlanmasi geyd edilon dovrlor lizro reallasdirilir:

- innovasiya manbalaring olan tolobatin qiymotlondirilmasi (homg¢inin , tikintiloro,

geyri- maddi vo maddi aktivlorin alinmasi daxil olmagla);

- forqli resurslar hesabina yenilik¢i monbolorin formalasdirilmasi tigiin imkanlarin

aragdirilmasi;

- miixtalif innovasiya proqramlar1 v innovasiya layihalorinin maliyys vasaitlari ilo
tomin etmo metodlarinin miisyyanlosdirilmasi (0ziiniin tam maliyyalosdirilmasi,

sabitlosdirmo, kreditin maliyyoalosdirilmasi, icara v s.);

- innovasiya manbaolarinin yaradilmasi monbalorinin qurulusunun optimal voziyyato

gotirilmasi (kapitalin dayerinin, maliyys qiivvasinin, gozlonilon monfast vo eloca do

golirlilik).

Yenilike¢ilik foaliyyatinin baslica toroflorino gore innovasiya siyasatinin yaradilmasi
dovrii moveud olan perspektivds yenilikgilik foaaliyyatinin vazifo vo mogsadlarini, eloco
do onlarin baglica icra mexanizmlori ilo inteqrasiyasinin tomin olunmasina imkan

yaradir.
12



Ixtisaslagdirilmis innovasiya strategiyasinin rentabelliliyinin doyorlondirilmasi
dovriindo innovasiya strategiyasinin iizorindo islonilmosi prosesi basa catir. Bu cilir
doyorlondirma iqtisadi vo xiisusi geyri iqtisadi meyarlar sistemindo hoyata kegirilir. Bu

meyarlara asagidakilar daxildir:

1. Innovasiya strategiyasimi osas strategiyaya uygunlasdirmaq. Eyni zamanda
strategiyanin moqsadlorinin, istigamotlori vo icra morhololorinin  uygunlasdirilmasi

arasdirilmisdir.

2. Innovasiya strategiyasinda daxili tarazliq. Belo doyorlondirmo morholosindo
miloyyanlasdirilir ki, innovasiya faaliyyatindoki biitiin yonlori va forqli-forgli strateji

magsadlar, hamg¢inin bunlarin hoyata kegirilmosi ardicil gaydas1 miioyyan edilir.

3. Innovasiya vo onun strategiyasinin xarici miihitlo olaqesi vo 6ziiniitosdigi. Bu
zaman uygunlasdirilmis innovasiya strategiyalarimin 6lkodoki kapital qoyulusu
miihitinin va inkisafinin gozlanilon dayisiklikliklora na goder uygun oldugu, hamg¢inin

do innovasiya bazarinin adaptasiya doracasi doyarlondirilir.

4. Hazirki monba potensiali nozors almaqla innovasiya strategiyasinin
reallagdirilmasi imkani. Belo doyorlondirmo morhalosinds, ilk olaraq, 6z xorclori
hesabina maliyys monbalarinin formalasmasi tigiin potensial imkanlar nazora alinmisdir.
Bundan slavo olaraq, innovasiya strategiyasinin hoyata kegirilmasinds istonilon maliya,
texnologiya, xammal , enerji vo basqa manbolorin colbi kimi imkanlar da nozordon

kegirilir.

5. Innovasiya strategiyasinin hayata kecirilmoasi ilo alaqodar risk saviyyasini gobul
etmok imkani. Osas qiymotlondirma layihasinin risk soviyyesi vo firmanin miimkiin

maliyya naticalari bu qiymatlondirma prosesinda gabul edilir.

6. Innovasiya strategiyasmin effektivliyi. Innovasiya layiholorinin golirliyinin
dayarlondirilmasi, avvala, bu layihalorin hayata kegirilmasinin iqtisadi rentabelliliyinin

miioyyonlosdirilmosino  osaslanir. Bundan olavo olaraq, homginin innovasiya
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strategiyasinin hoyata kecirilmosi prosesindo qazanilan iqtisadi vo geyriiqtisadi naticolor

doyorlondirilir.

Umumiyyatlo istehsalgt kimi  miiossisolordoki  miiossisodaxili  innovasiya
problemlorin holl iisulu asili xarakter movqgesndadir. Bu sobobdon do innovasiyada
daxili vo xarici miihitin miivafiq istoklorino vo bas veron doyisikliklora, sonda iso
mistorinin  (istehlak¢inin) maraqglarina meylino vo 6z monasini miioyyanlosdiran
innovasiya strategiyasinin bir hissosidir. Strateji idaroetmodo yenilik¢ilik anlayist
mozmununa gord proqramlanmis bir xiisusiyyot dasiyir. Sonraki dovrde 6z ugur vo
inkisaf ilo tomin olunmaq iiciin IM-in geyds almali oldugu hoqiqgi fakt vo potensiyal
fiirsotlor 0 zaman osas plana ¢ixir. Bununla yanasi strateji innovasiyadaki vozifo vo
moqsadlor, adoton komiyyat vo keyfiyyot xarakteristikalarina goro do forqlonirlor. Bu
xarakteristikalar innovasiyanin bu moramlar1 barado boyannamolor formasinda qisa vo
dogruca tosdiq edilirlor. Bundan sonra iso innovasiya sirkatlorinin sahibkarliqla bagh
ideyalar1 yaradilir vo formalasdirilir, daha sonra onun hoyata kecirilocok funksional va
eloco do baza strategiyalart miloyyonlosdirilir vo golocokyoniimlii planlarla tomin

edilmis miioyyan bir sistem hazirlanib islanilir.

Idaroetmo zamani istifado olunan innovasiya ndvlerinin universal strategiyaya
malik olmadig1 kimi, bunlar istifads edon sirkatlorin modellari {i¢iin hamg¢inin vahid bir
strategiya bazas1 miivcud deyildir. Iqtisadiyyatda var olub faaliyyot gdstoren biitiin
innovativ miuoassisolor 6z olamatlorine vo idaroetmodoki istifado etdiyi strategiya

mahiyyatino gora tokrarolunmaz hesab edilir.

Idaroetmo zamani hor bir miiossisado strategiya secimi reallagdirilir ki, bu da ¢oxlu
faktorlara, imumon iso IM-in bazardaki pozisiyasma, onun doyisilmo siirotindon,
innovativ sirkotlordoki trxniki vo istehsal imkanlara, istehsal edilon mohsul vo
xidmatlarg, elaca do iqtisadi vaziyyat, sivil miihits s. tabedir. Bununla yanasi innovasiya

strategiyalarinin yaradilmasi, strateji idaroetmods innovasiya reallagdirilmasinin bir
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ne¢o Umumi osaslar1 Kimi gozdon kegirilo bilinmasi ii¢lin bir ¢ox asasli yanasmalar

vardir.

Innovativ foaliyysti inkisaf etdirmok iigiin yararli bir soraitin ortaya ¢ixmasi dovlot
orqanlarmin idaroedici vozifalorindon biri olaraq qobul edilir. Ddvlot orqanlarinin
innovasiya ilo bagl siyasati insanlar1 iqtisadi vo sosial strategiyasiyla miioyyonlosdirilon
moqsad yonliiliikdon basqa diinya iqtisadiyyatinda ~ milli bazarin roqabatlilik
soviyyasinin artirilmasi moqsadi ilo bu prosess colb olunmus hor bir istirak¢inin

maraqglari ilo alaqo tomin olunmalidr.

Strateji, eloco do innovasiya ilo bagh faaliyyatin yaranmasina orqanlarin idaraetmo
sistemino basqa bir miihitin tosiri ilo miirokkablosmasi yoniinds inkisaf Kimi nozordo
tutmaqg lazimdir. Innovasiyanin bazara totbiq olunmasina baxmayaraq gorar verilondo
xarici miuhitin miitloq sokildo totbiq olunmasi, resurslardan diizgiin istifade vo

korporativ strategiyaya bonzor amillor nozors alinmalidir.

Texnika vo texnologiyanin tokamiilii golocokyoOniimlii qorarlarin  alinmasi
prosesindo mihiim yer tutur. Yoni, strategiyanin hoyata kecirilmosi miiossisonin
faaliyyotindo koskin doyisikliklors, misal {icilin, yeni mohsullarin istehsali, islonib
hazirlanmasi, bazara c¢ixisinin tomini vo yeni texnologiyanin bazarda qgoabulu ilo
naticalons bilir. Vo bu kimi dayisikliklor innovasiya hesab edilir. Naticads, hal-hazirda
innovasiya va strategiyalari sirkatlorin golacakdoki inkisaf yonlorini miisyyanlasdirir v
beloliklo bu sirkotlordoki strateji foaliyyat vo innovasiya bazarin uzunmiiddotli

inkisafiyla tam tomin olunur.

Miisssisalordoki faaliyyat innovativ yonii ils farglonir ki, bu cahati miiossisanin var
olan strategiyasinda biitiin nsiirlori (sahibkarlidan rogomsal marketingo qgodor
hamisinda) 06ziinda oks etdirir. Sabobi odur ki, strategiyanin qeyd edilmis biitim
tinsiirlori yeni mohsullarin vo xidmatlorin, tosorriifatgiliq metod vo formalarinin ortaya
¢ixmasina, bayanilib monimsanilmasi va saymin miioyyanlagsirilmasine asaslanir. Sirf

bu torafdon baxildigda innovasiya faaliyyati yalniz bazarda sag qalma vo inkisaf etmo
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hadisasi kimi deyil homginin do sirkotlorin foaliyyotindoki digor sadalanmis tinsiirlorinin

hoyata ke¢masi tigiin asas rol oynayir.

Innovasiyanin strateji istiqgamoti bir do onunla 6ziinii gdstorir ki, o, ham do sirkot
liclin bazarla daha tez ayaqlasmaga, 6z se¢imlorinin basqa saholora vo yeni bazarlara
toklif edilmosi kimi imkanlarinin yaranmasina sorait yaradir. Bu horseydon 6nco strateji
dovrdoa rentabellik vo maddi cohotdon maliyys dayanigliginin artirilmasi zamani ortaya
¢ixir. Miiossiso ligiin mohsuldar innovasiya startegiyasinin toyin edilmsai pProsesi
dedikds isa forqli tipli yenilikcilikdo 6ziinii tosdiglomis innovasiya faaliyyatinin har bir

formasinin giymotlondirilmasi gobul olunur.

Bunu da slava etmok lazimdir ki, respublikada faaliyyat géstoron sirkatlorin boyiik
hissasindo strateji idaroetmo istifado edilmir ki, bu ciir hallarda onlarin inkisaf etmo
imkanini  miioyyonlogdirmoys  vo  golocokydniimlii  investisiya  qoyuluslarini
layihalosdirmyo imkan vermir. Olkads igtisadiyyat subyektlori 6ziiniin yenilikgilik {izro
inkisaf etdirma strategiyasina sahib olmadan arzulanan son naticonin gazanilmasi ii¢iin
alagolondirilmis bzines programini tartib edilmir. Biznesds ugur olds etmoak ii¢iin buna
osaslanmig  innovasiyanin  osasli  strategiyasina vo  soOziigedon  strategiyani

mevoffaqiyyatlo hayata kegirmoak {igiin faydali mexanizmo sahib olmag miitloqdir.

Igtisadi odobiyyatlarda yenilikcilik anlayisinin inkisaf iislubuna perspektivdo
konservativ, ancaq homginin biznes foaliyyotinin tislubu kimi, yoni, siirotli artima
istigamotlonmis tokmil Gislub kimi yanasilir. Belo bir vaxtda iqtisadiyyatgilarin boyiik
oksoariyyati belo qorara golirlor Ki, yenilik¢ilik anlayiginin Sahibkarliq tislubu on ¢ox yeni

idara etma sisteminds bunlarin niimunasins — strateji idaraetma ilo ist-iisto galir .

Strateji idaroetmo konsepsiyasi, inkisaf etmis innovasiya strategiyasinin innovasiya
programlarinin (innovasiya portfellori) formalagsmasi yolu ilo innovasiya foaliyyatindo
konkret bir ifado tapmasi lazim oldugunu nozordo tutur. Innovasiya istifado olunan
strategiyasindan forqli olaraq innovasiya inkisafi strateji gorarlar vo movcud yenilik

imkanlar1 daxilinds orta miiddatli idarsetmo prosesi hesab olunur. Yenilikgilik
16



faaliyyatinin ~ movcud  idaroetmo  prosesi  real innovasiya  proyektlotinin
reallasdirilmasinin va ya innovasiya portfelinin yenidon qurulmasi kimi oamoaliyyatlarinin

operativ idars edilmasi ilo bagli daha otrafli naticoni aldo edir. (8, s. 33)

Innovasiya menecmentini iki istiqamet {izro ayirasi olsaq, birinci va ikinci istiqamot
olaraq qruplagdira bilarik. Birinci istigamatin torkibi ondan ibaratdir ki, innovasiya 6zii
inkisaf edorkon hoyat tsiklindo yaranan ideyadan, bu ideyanin totbiqino godor horokot
edorok 0z formasini doyisir. Digor proseslor kimi eloco do innovasiyanin
miloyyonlosmosi vo formalagmasi amillor kiitlosinin qarisiq formali vo garsiligl tosirilo
sortlodirilir. Ikinci istigamot iso Azorbaycan ii¢iin indi do 6z aktualligmi qoruyub
saxlayan innovasiya va sahibkarliga ke¢id marhslasidir. Bir ¢ox nosrlorde innovasiya
nazoriyasi innovatika Kimi yer almigdir. Bu artiq innovatikanin 6z-6zliiylinde yeni
miixtolif istiqamatlor ortaya cixardi: yeniliklorin formalagmasi, onlara miigavimat
gostarilmasi, difuziya edilmosi (yeniliklorin yayilmasi); insanlarin ona alismasi vo eloca
do onlarin insanin tolobatlar1 ilo ayaglasmasi ; innovasiya toskilatlari; homg¢inin
innovasiya ilo bagli qararlarm islonmasi, hazirlanmas: vo s. Innovasiya nazoriyyasinin
daxili hissalarindan ibarat siyahida innovasiya va onun strategiyalari, innovasiya bazari
kimi vacib komponentlor yer almir. Bundan olavo elmi mogqalslords iso innovasiyanin
inkisaf etdirilmosinin osas anlayislarint imumi bir naticoys gotirmoyo ¢alisilsa da,
onlardan bir ¢oxu, osason do innovasiya vo homginin iqtisad inkisafin sorgilodiyi
tsiklikliyi, innovasiya foaliyyatinin “dovlot tonzimlomnosi” anlayislarini biitov olaraq
nozords tutulmusdur. Innovasiya bir iqtisadi kateqoriya kimi yenilik¢iliyin istehsalat: vo
hoyata kegirilmosinin daha imumi xarakteriskalari, alago vo mdvcud miinasibatlorini
oks etdirir. Innovasiyanin osasmi funksiyalari, toyinati vo ddvlotin indiki iqtisadi
sistemindo tosorriifat prosesindo vozifasini yansidir. Innovasiyanmn miiossisolordoki

rogabat gabiliyyatlilyin artirilmasinda xiisusi rol oynadig1 iso artiq bizo malumdur.

Biznesin innovasiya strategiyast vo onun inkisafin1 Tohlilsin1 aparilan zaman

diggato almaq lazimdir ki, istehsalin dirgolmasi, daha sonra onun cosgun yiiksalisi,
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depresiya morholosino kegon artiq istehsal hissalorinin tosadiifi ardicilliq ilo birinin
digorini ovozlomosi kapitalin miioyyon qanuna uygunluglar1 va masinlar ilo istehsal
igtisadiyat1 iiglin sociyyovi bir xiisusiyyot kimi qobul edilmoyo baslanilib. Oz
novbosindo, ciddi planlama vo onun bélgiisli olan sonayenin inkisafinin dévlst inhisari
yolu sanayelogsmao siirotinin davamli olacagina miioyyon qodor iimid yaradirdi. Bu
mogsadlo, iri kapitalin foaliyyotino xas olan qiisurlarin ¢ox cohotdon tokrarlandigi
nohong ¢oxmohsullu miiassisolor yaradilmisdir. Belo miiossisolorin inhisarg¢ilig1 roqabat
qabiliyyati olmayan mohsullarin morkozlosdirilmis bolgiisii ilo tomin edilir, bu iso elmi-
texniki toroqqinin siirotino manfi tosir gostorir sanaye istehsalinin ekstensiv inkisafina

gotirib ¢ixarirdi. (11, s.27)
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I1.FOSIL.INNOVASIYA LAYTHOLORININ iQTISADIi SOMOROLILIYININ
ARTIRILMASI

2.1. Innovasiya layiholorinin iqtisadi somarsliliyinin artirilmasinin miiasir

vaziyyati

2.1.1 Miiassisolordo innovasiya layihalorinin iqtisadi somoraliliyinin

qiymatlondirilmasinin miiasir metodikasi

Biitiin 6lkalorin iqtisadiyyatinin inkisafinin vo eloco do, comiyyatin maddi rifah
voziyyatinin yaxsilasdirilmasinin 6zoyini ictimai istehsalin iqtisadi somoraliliyinin
artirtlmasi togkil edir. Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi somaraliliyi artirmadan konkret
orazinin vo ya hor hansi bir 6lkonin miixtolif sosial vo iqtisadi masalalori hall etmasi
geyri-miimkiin hesab edilir. Elo bu sababdon dos iqtisadi somaralilik biitiin tosarriifatlarin

iqtisadi inkisafin1 6ziinds oks etdiran ¢ox vacib bir gostarici kimi hesab edilir.

Artig malumdur ki,ictimai istehsalin asas maqsadi comiyyatdoki fordlorin vo elaco
do biitlin comiyyatin 6ziiniin galacak iqtisadi-sosial inkisafina lazimli ehtiyaclarini fargli
xidmoatlorlo vo amoak ilo tomin olunmasidir. Bu mogsads nail olmaq iiciin, ilk olaraq,
comiyyotin sahib oldugu iqtisadi potenasial vo milli sorvotdon tam istifado olunmaqla
yanasi, homginin ictimai istehsaldaki iqtisadi somaralilik artirilmalidir. Yaradilan moahsul
sayasinda talabatlarin 6denilms normasini ifade edon somaralilik vo iqtisadi artim, agar
bir torofdon insanlarin hoyat soviyyasini artirirsa, digor bir torafdon isa bu, amoyin

saraiti vo mazmunundan birbasa asil1 olur.

Istehsalin somoaraliliyinin  yaxsilasdirilmasina  yonoldilmis  todbirlorin
reallasdirilmasi1 hesabina iqtisadiyyatin forqli saholori, eloco do ayri-ayriligda biitiin
firmalar vo miiossisolordo miitlog Ol¢lido qobul edilon iqtisadi natico somors hesab
olunur. Somors vo ya fayda - istehsal prosesinds reallagdirilan miioyyan bir foaliyyatin
son naticasini saciyyalondirir vo samars toklikds ictimai istehsalin somaraliliyi ilo baglh

bir tosovviir yaratmagi bacarmir, ¢iinki samora miitloq bir ragomdir, onu yaratmis

19



xarclarlo olagasi yoxdur. Meyardan gostoriciya, Somaradon somaraliliya kegmok ii¢iin
xorclor ilo somars arasinda miitlog miiqayise aparmaq lazimdir. Demali, somoralilik aldo
edilon nisbi gdstaricidir vo burada samars - 6ziliniin yaranmasina sabab olan avvalcadon
do geyd edilmis homin o xorclorlo miiqayisesi aparilir. Somors olmadigi zaman

somaralilik anlayisi da 6z qiivvesini itirir. (12, s 37)

Somoralilik gostoricisi dedikdo somors vo xorclorin komiyyot nisboti, homg¢inin

istehsalin somaraliliyinin keyfiyyat soviyyasi basa diisiiliir.

Iqtisadiyyatda miiossisolorin foaliyyoti vo ddvletin rolu ilo bagl igtisadi
somaraliliyin miiayyanlosdirilmasi, onun iqtisadi mahiyyatinin monimsonilmasi ¢ox
miihiimdiir. Umumilikds, iqtisadi samaraliliyin dogru hesablanmasi, alnan qorarlarin
osaslandirilmast vo miiassisalorin sosial toraqqi vo iqtisadi inkisaf meyllorinin miioyyon
edilmosindo ¢ox vacib chomiyyot kosbedir. ictimai istehsalin somaroaliliyini diizgiin
hesablanmasi il yanasi diizglin qiymatlondirmok ii¢lin do onun gostorici vo meyarlari
metodoloji vo elmi-nazari cohotdon doqiq sokildo osaslandirilmalidir. Ona gors ki, hor
hansi igtisadi-sosial prosesin keyfiyyat vo kamiyyat xiisusiyyatlorini 6ziinds daqiqlikla
vo tam oks etdiron gdstorici vo meyar (vo ya meyarlar) olmadan bu prosesin idara

edilmasi va qiymatlondirilmasi miimkiin deyil.

Olavo etmok lazimdir ki, ogor iqtisadi somaraliliyi bir yandan istehsalda istifado
olunan resurlardan faydali istifadonin inkisaf etdirilmasini nozardos tutursa, digor yandan
da ¢okilon xorclorin miitomadi olaraq asagi salinmasi sobabils - tam hesabini talab edir;
istehsalin igtisadi somaraliliyinin obyektiv sokildo giymatlondirilmasi basqa deyislo,
tasarriifat tadbirinin qazandirig1 faydayla bunun hayata kegirilmasina ¢okilmis xarclor
arasindaki nisbatinin dogru miioyyonlosdirilmasi, notico olarag, tokrar istehsal

prosesinin idars edilmasini tomin edir.

Bazar miinasibotlorino asaslandirilan igtisadi sistem miivafuq monafelors arxalanur.
Bu baximdan, ayri-ayriligda sosial qurum va qruplarin manafelari biri digarindon, hotta

bu monafelor iso osason {imumi ictimai monafedon farglondirilir. Bu soboabdon do
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igtisadi qorarlarin verilosi vo gobulu vaxtt dovlot torofindon osas gotiriilon kriteriya
miiossiso rohborliyinin osas gotiirdiiyii  kriteriyadan forqlonir. Belo ki, dovlstin
foaliyyotinin osas amali comiyyotin maddi rifahin1 yaxsilagdirmaqdir. O, 6lkads iqtisadi
artima c¢atmagin vo iqtisadi sistemin inkisafinin osas tominat¢isidir. Vo bu baximdan
yanasanda, makroiqtisadi saviyyoads istehsalin iqtisadi somaraliliyinin asas kriteriyasi

imumi milli golirdir.

Umumi milli golirin standard normas1 comiyyatin sosial-iqtisadi inkisaf saviyyalori
arasinda yaranan forq adam basina diigon Umumi milli golir gostoricisilo
miioyyanlosdirilir. Beloca, 6lko iqtisadiyyatinin faaliyyatinin Son naticesi ictimai
istehsalin igtisadi somoralilik kriteriyas: kimi timumi milli golir gdtiiriilo bilor. ©Omok
sarfinin yekunu kimi olava edilmis doyarin, soroncamda qalan iimumi milli galirin vo

yaxud timumi daxili mohsulun hacmi gobul edils bilar. (10; s 21)

Istehsalin iqtisadi somoraliliyinin artirllmasi vo tonzimlonmoasi iigiin onun
soviyyasino miixtalif amillorin na ciir tosir etmosini avvalcadon bilmok lazimdir. Bunu
da geyd etmok lazimdir ki, miiassisolordo vo forqli istehsal saholorinds iqgtisadi
somaraliliyin soviyyasino hor bir amilin tosir doracasi eyni qador olmur. Bu, hor hansi
bir istehsalin yerindon, xiisusiyyotlorindon vo s. asilidir. Istehsal edilon mallarin
bozilarinin fond tutumu, bazilorinin isa amok tutumu yuxari olur. Iqtisadi somoraliliyin
dinamikasi vo soviyyasinin tohlilina baslamazdan avval bu xiisusiyyatlordon xabardar

olmaq v aparilacaq tohlil zamani bunlar1 nazars alinmasi miitloqdir.

Istehsalin iqtisadi-sosial somoraliliyinin  saviyyossino bozi amillorin  tosiri

danilmazdir. Homin o amillari asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1) maddilosmis vo canli amayin, is vaxtinin, is¢i qiivvasinin, istehsalin maddi
resurslari, eloco do, asas vo dovriys kapitalinin hocmi nozarindon milli igtisadiyyatin

miirokkab qurulusu;
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2) 1is¢i qiivvasinin keyfiyyot torkibi vo sayi, canli omokdon istifado etmoyin
doracasi, totbiq olunan biitlin omok tisullari, is¢i qiivvoesi dovriyyasinin saviyyasi, canli
omak vo istehsalin togkilindon istifado etmoyin somarsliliyini miioyyonlosdiran digor

amillor;

3) cisimlor vo omok wvasitolorinin hocmi vo keyfiyyat qurulusu, texnikanin vo
texnologiyanin soviyyasinin ¢agdas diinya olkolorinin nailiyyotlorino no godor uygun
olmasi, homginin, iqtisadiyyatin soviyyaco daha yiiksok saholorino investisiya

qoyulusunun miqdari.

Innovasiya strategiyasi vo strateji planlarmimn somaraliliyinin qiymotlondirilmasi
moarhoalasinds sbziigedon innovasiya strategiyasinin islonmosi vo hazirlanmasi prosesi
sona yetir. Bu ciir giymoatlondirmo iqtisadi vo qeyri-iqtisadi meyarlar iizro aparilir. Bu

meyarlar sistemi asagida qeyd edilmisdir :

1. Innovasiya strategiyasi ilo baza strategiyas1 arasinda uzlasma yaratmaq. Bu anda
strategiyalarin  osas moqsadi reallagdirma morhololori  vo  istiqamotlori  {izra

uygunlagsmanin todqiq olunmasidir.

2. Innovasiya strategiyasmin daxili tarazliq. Bu ciir qiymotlondirmo prosesindo
mioyyanlosdirilir Ki, innovasiya faaliyyotinin biitiin istigamotlori vo miixtalif strateji
mogsadlor vo o ciimloadon onlarin icra edilmeosi ardicilligi 6z aralarinda na goder

uygunluq yaradilir.

3. Innovasiya strategiyasi ilo xarici miihit arasinda razilasma yaradilmasi. Bu anda
hazirlanmis innovasiya strategiyasinin Glkonin iqtisadi inkisafinin vo investisiya
miihitinin prognozlasdirilan doyisimino hanst doracads uygun oldugu, homg¢inin

innovasiya bazarmin forziyyslori qiymotlondirilir.

4. Hazirki resurs potensiali hesaba alinmaqgla innovasiya strategiyasinin
reallagdirtimasinin miimkiinliiyii. Bu ciir qiymotlondirma prosesinda, birinci névbado,

0z vasaitlori sayasindo maliyya resurslarinin miioyyanlosdirilmoasinda potensial imkanlar
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nazora alinir. Bundan slava olaraq, innovasiya strategiyasinin hoyata kegirilmasina tolob
olunan xammal, maliyyo, enerji, texnoloji vo basqa resurslarin coalbinin imkani da

nazora alinir.

5. Innovasiya strategiyasinin hoyata kegirilmosi ilo alagodar qazanilabilocok risk
dorocasinin qobul edilmasinin miimkiinathigi. Belo doyarlondirmo prosesindo osas
innovasiya layihosi risklorinin doracosi vo sirket {liclin onlarin real maliyys naticolorino

diqqat yetirilir.

6. Innovasiya strategiyasinin somaraliliyi. Innovasiya layiholorinin somaraliliyinin
qiymatlondirilmasi, ovveola, onlarin hoyata kecirilmasinin iqtisadi somorsliliyinin
mioyyonlosdirilmasine  osaslanir. Bundan olave olarag, homg¢inin innovasiya
strategiyasinin hoyata kegirilmasi prosesindo qazanilmis biitlin geyri-igtisadi naticolor

do doyarlondirilir.

Belaliklo, miiassisa va firma saviyyasinda investisiya qoyuluslarini reallagdirilmasi
ticiin konkret bir strategiyaya osaslanmali, bu strategiya iso xarici miihitin vaziyyatini vo

firmanin igtisadi potensialini miitloq sakildo hesaba almagla hazirlanmalidir.

Iqtisadi nozoriyyayo osason ictimai istehsalm iqtisadi samaraliliyi , igtisadi daraco
olmagla xidmot vo mohsul istehsali prosesinin Son natico kateqoriyasidir vo &ziinii

somaraliliyin statistika gostaricilori gostarir.

Somoarolilik kimi ¢ox miirokkob bir gdstoricinin todqiqi tiglin ictimai istehsalin
somoraliliyini  hesablayarkon statistikanin  gostoricilori  sistemindon faydalanilir.
Statistikada istehsalin iqtisadi somarsliliyinin miitloq vo nisbi digor isimlari ilo

imumilasdirici vo miiqayisali gostaricilar biri digarindon forqlondirilir.

Istehsalatin igtisadi somoraliliyinin daha dorindon &yronmok {iciin coxsaxali
gostaricilor sistemindon istifado daha mogsadouygun olar. Qeyd edilon homin

gostaricilori asagidaki kimi qruplara bolmak olar:
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|. iqtisadi somariliyinin {imumilosdirici gdstoricilori: Buraya aiddir - istehsal
edilmis mohsulun maya doyori vo mohsulun bir manatina diison tam doyori, ¢okilmis
xarclorin hor bir manatinin qarsiliginda oldo edilon mohsul miqdari (doyeri), rentabellik,
monfoot, normalasdirilmis, osas istehsal fonlarina, dévriyyo vasitolorine edilon gonastin

hacmi kimi naticoalor.

1. Iqtisadi somaraliliyinin xiisusilosdirici gostaricilori: Buraya ise - mohsulun amok
hocmi, omok mohsuldarligi, malin amok haqqi hocmi, canli vo cansiz omayo gonaat vo S.
ilo bagl olan oslamoatlor, fond tutumu, fond verimi, fonddaki somoralilik gostaricisi,
kapital qoyuluglarinin 6donilmo vaxti, dovriyya ehtiyatlarinin bir manatina diison
mohsul istehsali, yeni texnologiyanin xiisusi kapital qoyulusu vo s. mohsul istehsal
olunarkon onun bir manatina ¢okilon mosraflor vo eloco do maddi mohsulun material

hacmi, ona sorf edilon material vo xammaldan mohsul hasilat1 vo bagqa seylor daxildir.

Azorbaycanda son illordo geyri-neft sektoruna yonoldilon yiiksok digqetin hasili
Kimi igtisadiyyatin dndogedon sahalarindon biri olan aqrar saha keyfiyyatino gora yeni
74 inkisaf morholosini tamamlamis, 6lkonin orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi ilo

bagli prosesds ¢ox vacib naticolor oldo edilmisdir.

Daha diizgiin miigayiso aparmaq tigiin sahosindoki somoralilik gostoricilorindoki

forglarin kaskin sakilde goriindiiyii koand tasarriifatina nazar yetirok.

2010-2015-cii illards kond tosarriifat miiassisalorinin miqdari ili-ildon azalibdir. Bu
olamatlorin soviyyasi 2010-cu ildo 2390 vahid, 2015-ci ilds iso 1702 vahid olmusdur.
Umumilikds kond tosarriifatinda foaliyyat gostoron miiossisalorinin migdar1 2010 -cu il
ilo miiqayisada 2015 —ci ildo 29%, elaca da xeyirls isloyanlorin miqdar1 27,7%, zarar ilo
isloyanlorin say1 isa 41,9% qodor azalmisdir. Lakin buna baxmayarag, todqiqat aparilan
dovr orafosindo gazanilan monfostin mobloginds daim artim, zororin moablogindo iso
azalma Oziinii gostormisdir. Manfatin migdar1 2010-cu ildo 36605 min manat, 2011 —ci
ildo 32385 min manat, 2012-ci ildo 41912 min manat, 2013-ci ildo 52250 min manat,

2014-cii ildo 56340 min manat, 2015-ci ilds 67331 min manat olmusdur. Qeyd edilon
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illordo doyisiklikdo goriindiiyli kimi, 2010-cu illo miigayisado 2011- ci ildo monfastin
miqdart 11,3 % azalmagina baxmayaraq, 2011 — 2015- cii illor orzindo monfostin
miqdari iso 2.07 dofa artim nozors carpir. Miiassisalorin har birinin imumi miqdarinda
ziyanla foaliyyot gostoran miiossisalorin xiisusi sayr 2010-cu ildo 8% ,2011 -ci ildo
8,2%, 2012-ci ilds 8,3%, 2013-cii ilds 6,2%, 2014-cii ildo 4,6% , 2015-ci ildo 7,4%
toskil etmisdir. (14, s.66)

Istehsalatdaki iqtisadi somoraliliyi gdstoron kond tosorriifatindaki sahibkarligdan
golon imumi goliri real mablaglarlo 2010-cu ildo 67151 min manat, 2011-ci ildo 71602
min manat, 2012-ci ildo 71625 min manat, 2013-cii ildo 86041 min manat, 2014-cii ildo
91900 min manat, 2015-ci ilde 102722 min manat miqdarinda olmusdur.

2015-ci ildo kond tosarriifat1 istehsalina aid mohsullarii 2014-cii illo miigayiso
edilonda timumilikds biitiin tesarriifat névlarinds 0,4 %, o ciimladon homginin bitkigilik
mohsullarinin sayinda 6,7 % miqdarinda azalma bas vermis, heyvandarligdan oldo
edilmis mohsullarin saymnda 6,3 % artmis miisahido olunmusdur. Dovlot statistika
komitosindon oldo olunmus molumatlara osason bunun osl sobobinin bitkigilikdoki

gostaricilorin asag1 diismayinin naticasidir.

Igtisadiyyatda istehsalin iqtisadi somoroliliyini gdstoran gostoricilordon biri do
rentabellikdir. Kond tosarriifatindaki mohsullarin satisindan 2001-ci ildo 14,7%
miqdarinda zoror oldo edilmoayinoe rogmeon, bundan sonraki digor illordo bu saholordo
mohsul satisindan qazanilan rentabelliyin soviyyasi 2002-ci ilds 0,8 %, 2006-c1 ilds 9,2
%, 2009-cu ilds 15,3% , 2010 —cu ilds 18,2%,2011-ci ilds 13,3%, 2012-ci ilds 19,6%,
2013-cii ildo 17,8%, 2014-cii ildo 56,8% ,2015-ci ilds 16,2% toskil etmisdir.

2001-2015 —ci illor arasinda kond tosarriifatindaki amok mohsuldarliginin ildon-ilo
saviyyasinda artim miisahido edilmigdir. Har is¢i basina diison timumi mahsul 2001 —Ci
ildo 910 manat, 2006-c1 1ldo 4805 manat, 2009 — cu ilde 8779 manat, 2010 — cu ilds
8873 manat, 2011 —ci ildo 11018 manat, 2012 —ci ildo 12284 manat, 2013—cii ildo 16392

manat, 2014 —cii ildo 20863 manat, 2015 —cii ilds iso 24456 manat olmusdur. (5, s 51)
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Aparilan Tohlillar noticosindo aydin olur ki, 6lke iizro ayriligda biitiin nov
heyvandarliq mohsullarmin istehsali adoton ziyanla basa golir. Bu sobobdon do
heyvandarligdan oldo edilmis mohsullarinin maya doyori ili-ildon g¢oxalmaqdadir,
istehsal xorclori artir, mohsuldarliq asag1 diisiir, mohsul vahidino diison omok sorfi iso

coxalir.

Respublikada 2001-2015-ci illordo pambigim xam hali, emal etmok {i¢iin tiitliniin,
sokor cugundurunun, kartofun, meyvalor, torovozlor vo gilomeyvolorin hor hektarina
diison amok mosrafi ili ildon azalmaga meyl etmoyino baxmayaraq, donli paxlalilar va
donli bitkilarlarin, yasil va qara ¢ayin, liziimiin vo bostan moahsullarinin har bir hektarina
diison amok masrafinds ise artim bas vermisdir. Tadqiqatin aparildigi dovrlorde yunun
har hektarina diison amok masrafi ili ildon azalmagina baxmayaraq, siidiin hor hektarina

vo har yliz dons yumurta istehsalina diison omok mosrafi artim yaganmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda 2014-cii ildo 5663,1 min ton, 2015-ci ildo iso 4874.,9
min ton okingilik sahasindan alds edilon mohsullar istehsal edilmisdir. Hor il bitkigilik
mohsullarinin arasinda xiisusi ¢okido donli vo donli paxlalilar iistiinliik toskil etmisdir.
Homin gostarilorin soviyyasi 2014-cii ildo 52,3%, 2015-ci ildo iso 48,7% olmusdur.
Ogor 2014-cii ildo 2953,9 min ton donli vo donli paxlalilarin istehsali toskil etmisdirso,
bu gostaricinin saviyyasi 2015-ci ildo 19,6% azalaragq 2374,9 min ton olmusdur. Digor
hesablamalara osason Azorbaycan Respublikasinda donli vo donli paxlalilarin
mohsuldarhiginin 2017-ci ildo 25,1 sent/ha (2017-ci ilin yekunlar1 is hazirlandigi
miiddatds holoki hazir olmadigina géra homin ildoki prognoz qeyd edilmisdir), 2018-ci
ilda 25,0 sent/ha, 2019-cu ilds 24,9 sent/ha olacagi gozlanilir. (36)

Noticodo, kond tosorriifati miiossisolorindoki istehsalin iqtisadi somaraliliyin
soViyyasinin artirilmasinda bdyiik ohomiyyat kosb edir. Istehsalda igtisadi somaralilik
iso torpagdan, maddi-texniki vasitolordon, omok vasitalorindon diisiiniilmiis vo somarali
qaydada istifadosinden, gonast etmo iisuluna amol edilmosindon ¢ox asilidir. Istehsalda

iqtisadi somaraliliyin artirtlmasimin shamiyyatli rol oynamasi nazaers alindiqda kond
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tosarriifatt miiassisalorindo gézdon qagmus istehsal vasitalarini tizo ¢ixardib bu sahodoaki
mohsul istehsalinin  ¢oxaldilmasi  yoniino istigamotlondirilmosi  vo  onlardan
moqsadyonlii sokilds istifado olunmasina digqot edilmosi an osas ehtiyat monboyindon
biridir.

2.1.2 Milli iqtisadiyyatda innovasiya layihalorinin totbiqinin mdvcud

vaziyyatinin qiymatlondirilmasi

Hal-hazirda diinyada iizorindo innovasiya layiholorinin totbiq olunmasi
igtisadiyyatda rogabotqgabiliyyotinin ¢oxaldilmasi vo mdhkom artimmin tomin

olunmasinda oshomiyyatli yer kosb edir.

Innovasiya layihalorinin totbiq edilmoesine asaslandirilmis hor bir nov iqtisadiyyat
daha cox somoro vo eloco do yliksok inkisaf soviyyosi oldo etmoyo malik olur.
Innovasiya elm vo istehsal tsiklinin axir noticolorini géstoricilorlo ifado edir ki, bu &6z
ndvbosindo elm vo texnikanin mohsulu rolunda foaliyyat gostorir vo homginin danilmaz
tolobatlarin 6donilmasi moagsadilo yeni elmi bilik vo ideyalarin, ixtira vo eloco do
kosflorin, homginin islomlorin ticari baximindan hoyata Kkegirilmosi iigiin
gercoklosdirilmasidir. Sirf bu baximdan, hazirki dovrds innovasiya layihalarinin totbiq
edilmosi noticosindo elmi  vo texniki innovativliysa sahib, istehsala birbasa
totbiqgolunabilon, ticari yondon hoyata kegirilmo sansmma malik proses vo mohsul
innovasiyalar1 hazirlanir. Bu iki innovasiya noviinii forqlondiresi olsaq, mohsul
innovasiyasi yaranmis yeni mohsul névlorinin xitab edilocoyi bazara monimsadilmosini
nozordo tutursa, prosesin innovasiyasi iso istehsalda yeni metodlarinin (burada, yeni
texnologiyalarin sayasindo istifadoys yararli olacag metodlardan s6hbat gedir)

yaradilmasi vo togkilini nazards tutur.

Bir ¢ox alim innovasiya faaliyyati ilo bagl fikirlor irali siirmiigdiirlor. Professor T.
N. Oliyevin fikrinco, innovasion foaliyyatin togkil olunmasinin digor sahoalordon
forglondirici cohati kimi bunu gdstormok olar ki, 0, elm, texnika vo texnolgiyanin

universal sokilda totbiq olunmasina, yaranmis yeni g¢esid mohsullarin islonmasi va
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hazirlanmasina, ixtisaslasmis texnologiya ilo bagli proseslorin yaranmasina, hazirdi
movcud olan mohsul ¢esidlorinin keyfiyyatinin asash sokilds inkisaf etdirilmasine vo
omok vasitolorinin miuasirlogdirilmosina, innovativlik axtariglarma vo eloco do

yenilikgilara, sosial va igtisadi artimin tomin edilmasing va sair yonaldirilmalidir.

Professor M.A.Ohmodov iso innovasiya prosesini elmi, texnologiyani, texnikani,
iqtisadiyyati, sahibkarlig1 vo eloco do idaroetmonin hamisini 6ziindo comlosdiron yegano

proses soklindo dayarlondirir.

Son dovrlordo miiasir diinyada innovasiya foaliyystino xarakterizo edilon aparici

toroflors asagida qeyd edilonlori aid etmok miimkiindiir (48, s. 13):

* miiossisolorarast yaranan qarsiliglh foaliyyotin vo bu faaliyyato osaslanan

omokdasligin inkisaf etdirilmosi;
« istehsal¢ilarinin va yeni biliklorin kamiyyastinin artirilmast;

» mohsul, proses vo xidmaotlorin texnolgiyalarin vo elmi biliklorin totbiq olunmasina

olan asililiginin artirilmast;

* innovasiyanin dinamikasinin elmi togkilatlarla sahibkarliq vo idaroetmo

sektorunun qarsiliglt vo shomiyyatli slagasindon asililiginin migdarinin artiritlmast;

» hal-hazirda yeni texnika vo texnologiyalarin siirotlo yayilmasi yalniz yeni
lovazimatlarin alinmasi monasini dasimir, hamg¢inin toskilatdaxili doyisiliklori vo elaca

do idaraetma sistemindoaki dayisiliklor nazarda tutulur.

Bu minvalla, modern diinya iqtisadiyyatinda innovasiya iqtisadi inkisafin
moarkozinda durur. Olkado miiossisalorin roqabet qabiliyyati, onlarin yenilik yaratmasi
vo ya onlan diizgiin vo faydali sokildo monimsonilmosi se¢imlorindon birbasa asili

voziyyato diislir.

Respublikada yeni mohsullarin meydana golmosi vo istehsala totbiq olunmasi

investisiya prosesindo realasdirilir. Prof. M.A.Ohmadovun fikirlorino osaslanaraq gqeyd
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etmok olar ki, artiq miiosyyanlogsmis bir formaya malik olan bazar iqtisadiyyatina sahib
Olkolordo investisiya yoni yatirim prosesi adoton innovativ xarakters malik olub,
comiyyoeti siiratli inkisaf ilo tochiz etmalidir. (17.5.351) Olkoda yenilik¢ilik prosesinin
faydalilgr bir yandan milli iqtisadiyyatimizin innovativ addimlardan istifado
qabiliyyatina asilidir, diger yandan iso, yeni xidmat vo mohsullarin meydana golmasi va
onlardan istehsalda istifado yatirim prosesindo niimayis etdirilir. Amerikan iqtisadgi
P.Samuelsona istinadon demok mumkiindiir ki, uzun miiddatli zaman kosiminda elm,
texnika vo texnologiyanin soviyyosinin doyismodiyi miihitdo omoyin fond ilo 6ziinii
miidafio saviyyesi miioyyon bir zamandan sonra dayanir vo bu dovrds iqtisadiyyat
Oziinlin inkigafinin horokotsizlik voziyysti ilo davam etmoli olur. Bu sabobdaon, 6lkonin
iqtisadi artim 1lo tomini uglin kapital qoyulusunun hacmindon slave, hamginin, amok
mohsuldarligin soviyyasinin yaxsilasdirilmasi miihiim ohomiyyot kosb edir. Miiqayiso
olunan tohlillor zaman askar olur ki, iimumi daxili mehsul migdarinin artiminda istehsal
amillorinin mocmusunun mohsuldarliginin artirilmasi sobabino yaranan hisso toxminon

pul y1gimi giiciins yaranan hissaya barabaradir .

Milli innovasiya sisteminin tokmil olunma saviyyasini (11 s.7) doayarlondirmok

sobabils asagidaki molumatlardan istifads olunur:

1.Yenilikcilik foaliyyoti ilo bagl firmalararas1 qarsiliglt alagelor vo xiisusilo ortaq

elmi Tohlillar vo basqa texniki omokdasliq;
2. Miisssisalords elmi biliklorin vo texnikanin yayilmasi;

3. Yenilikgilik foaliyyati ilo bagli miiossisalor, maktablor, elm vo tadqgiqat yoniimlii

institutlar1 vo bazi dovlot miiassisalori arasinda birlogsmo yontimlii va qarsiligl slagoeler;

4. Heyatin tezliyi. Bu miiossisolordoki iscilorin yeni texnologiya va eloco do

texnikant manimsamak qgabiliyyatininin ¢evikliyini gostorir.

Bunu da slava etmok gorokdir ki, milli innovasiya sistemi iqtisadiyatimizin inkisaf

etmo dorocosini do nozordo tutmalidir. Tokco univerisitet vo elm, todqigat yonimlii
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institutlarda tocriiba konstruktor Kimi islorinin hamisinin doévlat torafdon dostoklonmasi
gliciino milli iqtisadiyyatin yeniliciliyo osaslanmis tokmil morholosine keg¢moyinin
tomini miimkiinsliz olar. Basqa sozlo desok, bunu milli igtisadiyyatin, olalxiisus
sonayenin  tokmillosdirmoasi  modern texnologiyalara nail olunmasi, onlarin
monimsonilmasi vo biitlin sonaye iizro yayilmasi sahoasindo 6lkonin sahib oldugu

imkanlarindan asililiq ilo birbasa slagolondirmok miimkiindiir.

Modern dovriimiizdo diinyada texnika, texnologiyalarin miiqayisodo daha siirotlo
doyismoasi danilmazdir. Bu ciir soraitdo mohsul vo xidmotlori Yyerli miihito
uygunlasdirilmasi, omok mohsuldarliginin artimi vo xorclorin azaldilmasi {iglin onlarin
inkisaf etdirilmasi talob olunur ki, bu dayisiliklarin ¢oxu elmi-tadqiqat tigiin ayirilmis
laboratoriyalarda deyil do, daha ¢ox is yerlorindo, ofislordo reallagdirilir. Olka
igtisadiyyatinda xidmatlor vo mihsullar iizorinds reallagdirilan bu kicik doyisiliklorin
imumi tosiri ¢ox hallarda miiassiosalordo yeni olan iri texnologiyanin qazandirdigi
tosirindon daha bdyiik ola bilir. Bu sobabdon, mévcud texnologiyalarin yerli miihitlo
ayaqlasmast ilkin innovasiyalarm yaratdig: tosir qador faydali ola bilor. Inkisafda olan
6lkalar 6z cohdlarini elmi-tadgiqat va tacriiba gazanmaq islorinda birlasdirmalidir. Belo
oldugda, hokumot osason digor Olkolordon alinmig olan texnologiyanin malik
olunmas1,0nun monimsanilmasi, yerli miihits uygunlasdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi
lizra torafgirlik funksiyalarini 6zii tizorino gétiirmalidir vo homginin hamin iglora yardim

gostarmoalidir.

Son dovrde Azarbaycanin yeni texnologiyaya malik olmasi tigiin bir sira tisullardan
istifadosi miimkiindiir. Bunlardan ilki xaricdon golon texnologiyaya malik olunmasidir.

Xarici texnologiyanin calbi bir ne¢a tisulla miimkiindiir ki, bunlar da:
-xarici investisiyanin birbasa calbi,
-xaricdaki investisiya mallarmin oxsarint meydana gatirmoak,

-xarici lisenziyanin olds edilmasi.
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Dovlot innovasiyana sahib olnmasinda yuxarida geyd edilon bozi istiqgamotlorine
bunu da olavo etmok olar ki, xarici investisiyanin colbi sahasindo dovlot siyasatinin
yiriidiilmoesi, xarici lisenziyanin oldo edilmosinin tonzimlonmasi, intelektal olan
miilkiyyat hiiquglarinin miidafiesi rejimi vo eloco do yerli toskilatlarin xarici

texnologiyaya sahib olmasinin maliyyalsdirilmasi iisuli ilo tasir etmasini gdstormak olar.

Yeni istifadoys yararli texnologiyalardan sonuna godor istifado etmok istonilirsa,
doévlot homin bu texnologiyalarin biitiin 6lko {izorino yayilmasi vo eloco do, istifadoyo
yararlt voziyyoto gotirilmoasindo yerli miiassisalora nozords tutulmus yardim siyasati
yerina yetirilmolidir. Hodoflonmis bu fikra yeni texnologiyanin sisteminin bazasini
toskil edon molumat vo biliklorin 6lko tizro ohatolonmosini garantiloyon elmi institut vo
bunun kimi bir ¢ox sobakolorin meydana gotirilmosi tisulu ilo oldo etmok miimkiindiir.
Qeyd edilon bu sobokalor geyri-iradi sokildo vo birden-biro meydana golmirlor, ancaq
onlar milli iqtisadiyyata yeni niifliz edon innovasiyalarin Oziinlinkiilosdirmo

qabiliyyatinin boliinmaz bir pargasi kimi borqorar edirlor.

Innovasiya layiholorini maliyyelosdirilmo iiciin baslica toskili prinsiplori asagida

siralananlar Kimi ¢ixis edir:

- innovasiya prosesinin biitiin moarhalalorini vo hazirki mexanizminin mdévcud

institusional vo hiiquqi gqaydalara uygunlasdiriimasi;

- innovasiya prosesinin totbiq olunmasi miiddstini minimuma endirmo vo bundan

qazanilan effekti maksimuma catdirmaga yonlondirilmok;

- innovasiya prosesinin maliyya vasitolori ilo tomin etdirilmasi manbalarinin

maksimum doracads genis gotiiriilmasi vo onlarin arasinda diizgiin slags yaradilmasi;
- innovasiya prosesinin dinamikliyi vo yiiksok tezliyi;

- innovasiyanin praktiki olarag reallasdirilmasi va islonib hazirlanmasi prosesinin

biitovliiyil.
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Va sonda, respublikada tokmil innovasiya prosesinin meydana golmasi 6lkonin elm
yiiklii istehsal potensiali ilo arasinda olago yaradilmasi osasinda igtisadi-sosial inkisafin

stiratini yliksoltmok miimkiindiir.

Umumilikde nozors aldiqda iso 2008-2011-ci illor arasinda ohomiyyotli doracods
doyisikliklora ugramis vo yaxud bazara yeni daxil olmus mohsullarin hacmi 25,3 min.
manat miqgdarinda olmusdur ki, bunun da 72,9% hissasi emaletma sonayesinin sahasino
aid diislir. Miioyyon bir saho {lizrs ixtisaslagdirilmis malin miqgdar1 2014-cii ilds 14 mlyn
402 min manat qoador olmusdur ki, biz bunu 2008-ci il ilo miiqayiso edarsok 8,4 dofo
cox oldugu aydinlasacaqdir. 2008-2014-cii illordo inkisaf etdirilmis mal migdar1 18,2
mlyn manat godor olmusdur ki, bunun iso 43 %-i istehsal sonayesina payina diisiir . (6,
5.89)

Istehsal sonayesindo texnologiya ilo bagli innovasiyaya c¢okilmis biitiin xorclorin
artib azalmasina noazor yetirdikdo molum olur ki, 2006-2008-ci illordo soziigedon bu
xarclorin miqdart 145,9 milyon manat mablogi qadar olmusdur ki, sadeco bunun 6zii
belo 2008-2014-cii illordo ¢okilon xarclora nisboton 2,7 dofo ¢coxdur. Buradan da aydin
oldugu kimi axir illordo texnologiya ilo bagli innovasiyaya g¢okilmis biitiin xorclorin
moblogi ¢ox asagi diismiisdiir. Aparilan todqiqatlar bunu gostorir ki, 2006-2014-cii
illordo biitlin sonaye noévlorindo innovasiyalara ¢okilon texnologiyaya aid xarclorin
imumi miqdarinda mohsul innovatikasinin {imumi payt 94,5% ( yoni 177,7 mlyn.

manat) soviyyasinda olmusdur.

Cadval 1. Azorbaycan sonayesi. Monba: ARDSK-nin moalumatlarina 3sason miiallif

tarafindon tortib edilmisdir (36)

dhamiyyath dayvisikhiklara manuz galmes I'akmullasdinlmis mahsul
va va venl tathig olunmus mahsul

20T | 2008 ) 20 ) 2000 | 2004 | 2007 | 2008 [ 2009 | 200 ) 2014
Sonave-cami | 8263 | 6842 | 73009 |4 384 [ 15163 (3994 | 1715 | 6EE | 2029 | 14403
Madangixar | 2085 | 4 566 |- - 2073 - - - - L0430
M SHIAYEsi
Emal GI7R | 2276 | 7A09 |4 584 | 110840 (3994 (1715 | 638 | 2029 | 3973
EIAVES]
oncan:
toxuculug - - - - - - - 1717
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sanayesl
kimya - - - - - - - 114 | 1Y
Sanayesl
gk 1stehsakh - - - - 35000 - - - - -
MASIN V3 - - - 1 THE - - - - -
avadanlglar
dan basga
hazir metal
mizamit|at larm
mn 1stehsali
komplter va 2625 | 730
digar elektron
avadanhgla
nn istehsali
elekink - - 1779 - 13,5 - - 188 - -
avadanlglary
nm stehsal
MASIN Va T5.6 1495 (1106 |1 262 3994 |1 484 - 105,49
avadanlhglar
n 1stehsall
miehellarin - - - 227 - - - - -
istehsali
neft 1035 32
mzhsullary
istehsali
MASIN Va ITT 1430 2313 1311 | 1295 - - - -
avadanlig-
larm
gurasdiriima
51 v amin
afac emall va 4494, 1 Bal 5
afacdan
memiu lat larm
1stehsall

211.1 - =140 231.6 | 500 - 144

Lh

Olava etmok lazimdir ki, tohlil aparilan dovr orzinds innovasiyanin texnoloji
hissasing ¢okilmis timumi xarclorin 26,1 % -1 miiossisonin 0zliniin sahib oldugu vasait,
46 % dovlat biidcasi, 6,8%-1 isa blidcodonkonar fondlardan alds edilmis vasait hesabina
miuloyyanlosdirilmisdir. Bundan slavs olaraq, statistikadan oldo edilon moalumatlar: tohlil
edorkon goriiniir ki, texnoloji innovasiya ila bagl xarclarin 56,6%-1 (94,8 milyon manat)
yeni texnloji avadanliq oldo edilmosina, 32,3%-i (54,1 milyon manat) texnoloji
innovasiya ilo birbasa bagli masin vo avadanliglarin slds edilmasi licilin istifads

olunmusdur.

Indiki dévrde  6lkomizdo totbiq olunan innovasiya layihalorinin (miilkiyyat
formasinin forqi yoxdur) sayi ilden ils artmaqdadir. Aydin olur ki, sonaye ohamiyyatli
bozi dayisikliklors ugramis vo yaxud bazara yenico daxil olmus mohsullarin hacmi 2010
vo 2008-ci illor arasinda miigayise apardiqda 1,92 dofo coxalaraq 13,25 mln. manat
miqdarinda olmusdur.
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Respublikada innovasiya layiholorinin hoyata kegirilmasi {i¢iin dovlot torofindon
stimul yaradilmasina ehtiyac boyiikdiir. Tohlillardan aydin olur ki, tocriiba-konstruktor
va elmi-tadqiqat islorinin son naticasi Kimi geyri-miioyyanlik ilo bagli olaraq hotta
yiiksok soviyyodo inkisaf etmis olan 6lkalords sirkotlor torafindon bu ciir islorin maliyyo
vosaitlori ilo tomin edilmosino yonoldilmis vosaitlor ¢ox vaxt boliisdiiriilo bilinmoyan

monfoot hesabina hoyata kegirilir.

Umumiyyatlo bazar igtisadiyyatina aid biitiin xiisusiyyatlor elmi sfera vo eloco do
tohsil sferasinda bir ¢ox islahatlarin reallagdirilmasi, tozo texniki texnoloji
avadanliglarin vo c¢oxlu elmi miivoffoqiyyatlorin real bazara totbiq edilmok mogsadilo
daha faydali mexanizmlordon istifads edilmasina ehtiyac vurgulanir. Respublikada elmi
toskilatlarin var olan strukturunun miioyyon edilmosi, aparilan Tohlillarin modern
standartlar soviyyasinds yiiriidiilmasi, onlarin maliyys vesitlori ilo tomin edilmasi,
mexanizminin inkisaf etdirilmosi, 6lkonin elm yiiklii kadr potensialinin ¢coxaldilmasi vo
onlarin sosial miidafio soviyyasinin maksimuma ¢atdirilmasi, imumilikdo respublikada
elmin beynalmilal formada elmls alagsali bir mokana inteqrasiya olunmasnin tominiba
ehtiyac boyiikdiir. Bu ehtiyac sobobilo hal-hazirda 6lko prezidenti ITham Bliyevin 4 may
2009-cu il tarixindoki sarancamu ilo “Azarbaycan Respublikasinda 2009-2015- ci illarda
elmin inkisafi lizro Milli Strategiya” vo homginin “Azorbaycan Respublikasinda 2009-
2015-ci illords elmin inkisafi tizro Milli Strategiyasinin hoyata kecirilmasi {izro Dévlot

Programi1” sarancamlar1 gobul edilmisdir.

Respublika prezidentinin 2012-ci il 29 dekabrda imzaladig1 formani ilo tosdiglonmis
“Azorbaycan 2020: Golocoys baxis” inkisaf konpensasiyasinda geyd edilir ki, uzun
miiddot davam edocok bir iqtisadi inkisaf ilo tochiz olunmaq, ‘“elm iqtisadiyyati”ni
miioyyon formaya salmaq, golocoyo faydali texnika vo texnologiya, mal vo xidmatlotin
yaradilmasinin siiratini artirmaq maqsadilo innovasiya foaliyystinin ¢ox genis bir hal
almasi prosesin baglica istiqgamotlordon biri kimi ¢ixis etmolidir. Bununla bagl olaraq,

elmin siiratli inkisafina yerli xarakteristikalar vo hamg¢inin beynolxalq meyllorin nozars
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alinmasina ciddi yanasilmali vo onun proqressiv diinya elmino faydali olan inteqrasiya
prosesinin davamiyyatino 6nom verilmolidir. Bu sobobdon do respublikada innovasiya ilo
bagh foalliginin artirilmasi yolu ilo miisssisalorin roqabatqabiliyystli mal istehsalinin
motivo edilmosi, innovasiya foaliyyatinin reallasdirilmasi li¢iin bozi vacib mexanizmlorin
quragdirilmasi, innovasiya prosesinin malik oldugu 6z potensialindan faydali sokildo
istifado olunmasi vo davamli inkisaf ilo tomini mogsadilo dovlot yardimi todbirlorinin
hoyata kegirilmosino vo miioyyon bir ganunvericilik bazasinin meydana gotirilmosino

olan ehtiyac danilmazdir.

Indiki zamanda respublikada innovasiya sahosindoki yeniliklor v istifade olunacaq
yiuksok texniki avadanliglar sayosindo rogabot qabiliyyatli sonaye sahoasindoki
istehsalatinin inkisaf etdirilmosi {i¢lin diizgiin bir soraitin hazirlanmast mogsadi ilo
“Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi haqqinda” imzalanan formanin 2011-ci il
26 dekabr tarixli “Baki sohorindo Balaxani Sonaye Parkinin yaradilmasi hagqinda”
soroncaminin hoyata kegirilmosi yoniindo sistemli sokildo todbirlor reallasdirilir. Ancaq
buna rogmon, bir seyi do olavo etmok goroklidir ki, respublika bolgalarin boyiik
hissasinda elmi miiassisolorin potensial saviyyasindon kifayst doracads islodilmir. Bunun
baslica sabablarindon biri kimi onu gostormak olar ki, elmi tadqiqatlardan oaldo edilmis
mohsullar he¢ do har zaman raqabat gabiliyyetli amtos formasi kimi istirak etmirlor. Elmi
miiossisolorin togkilatlar ilo ovvolki zamanlarda var olan baglantilarin kéhno qaydada
qalmamasi vo ya pozulmasi hor torofdo istehsal vo elm arasinda ayrilmalara sabob
olmusdur. Biitiin var olan ¢atigsmazliglarin yox edilmasi va bolgs va ya regional formada
innovasiya faaliyyatinin yayilmasi ii¢lin regional strategiyalarin hazirlanib islonmasina

olan ehtiyac1 danilmaz voziyyato gatirir.

Bu giinlords ugurlu sokilds hoyata kegirilmasi vacib olan neft strategiyasinin igtisadi
rayonlarin inkisafinin tomini vo oan asas da maliyyslosmasini iigiin lazimli sayilan biitiin
vosaitlorin imumi formaya diismosinin sobobi hesab etmok olar. Belo ki, iqtisadi

rayonlarin inkisafi ilo bagl reallagdirilan biitiin todbirlorin davamli sokildo aparilmasi
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moqsadilo respublika prezidentinin 14 aprel 2009-cu il Formami ilo “Azorbaycan
Respublikas1 regionlarinda 2009-2013- ci illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi” tosdiq olunmusdur. S6ziigedon proqramin mogsadi iso respublikada geyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmasinin siirotinin artirilmasi, iqtisadiyyatin dizervifikasiyasina,
iqtisadi inkisaf vo sosial nazarat, tarazli regional inkisaf, insanlarin yasayis soviyyasinin

bir az da inkisaf etdirilmasine miivoffaq olmaqdir.

Programda  miioyyonlosdirilmis moqgsodo  ¢atmaq iiclin  qeyd edilmis

vozifolorindhdosindon golinilmosi diistiniiliir:
- iqtisadi inkisafin tomini ti¢lin investisiyalarin colbina davam etmak;
- infrastrukturla tominatin inkisaf etdirilmasi yoniindos todbirlorin hoyatakegirilmasi;

- respublikdaki omok vo tobii potensialdan diizgiin vo faydali istifado ilo geyri-

neftsahasinin inkisafinin siiratlonmasinin tomini ;

- ixraca istigamotlonmis mal istehsalinin motivo edilmosi ;

- sahibkarliq soraitinin daha inkisaf etmosi ilo alagodar mogsadli tadbirlerin yerino
yetirilmasi va sahibkarligin yaxsilasdirilmasina daha da diqqst edilmasi;

Sadalanmis vozifalorin hoyata kegirilmosi iiglin iqtisadi regionlarda investisiya-
innovasiya foaliyyotinin maliyyo vosaitlori ilo tomin etmo mexanizminin inkisaf
etdirilmasino ehtiyac buradan yaranir. Prof. Mehdiyevin deyimi ilo geyd etsok, “insan”
tizorindo qurulan investisiyalar iqtisadiyyatin davamli inkisafinda vacib rolu danilmazdir.
Sonunda insan kapitali hom komiyyatin, ham keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, hom shalinin
imumi galirinin, hamginin do amak mohsuldarliginin artirilmasina, innovasiya ilo bagh
foaliyyatlorin inkisaf etdirilmasino zomin yaradir (13, s. 10). Zonnimco, Azarbaycan
Respublikasinda innovasiyanin tomal sistemindaki inkisafin regional bolgalor asasinda
reallasdirilmasi daha diizgiin hesab edilir. Bu mogsadlo asagida qeyd edilmis todbirlorin

(modullar) hazirlanmasini vo hayata kegirilmosinin zoruriliyini geyd etmaliyom.
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Sxem 1. innovasiyanin inkisafinin asas istiqamotlori.

|| Innovasiva sistemumn ikisafinun regronal .
Il modnllar bazasinda havata kegcinlmasi | E—
:_ L tadbirlan )
i || gapahiaraz valudlan tizra imkigafprogramlarmm || Azarbayvacanm ayr-ayriregionlan iizra el
| || iglanib hazulanmasiva reallagdwidmasy. markazlarinin yaradilmasma dovlat kémayi
[ || respublikanm regonlarwda tadgpgat
|| metitutlarmm funksivasu verina vetiran ali tahzal || innovaaya faalivvatinin istehsal-texnol oji
maktablarinin yerlazdirilmas tigiin verlann inkizafi;
|| mitayyan edilmasi |
s A
"""" || AzarbaycanRespublikasiarazisinds xiisus iqtisadi zonalarm  ——————
(texniki-tatbigu va sanaye-istehsal ) varadidmas.
\ v

2.1.3 Raqabat qabiliyyatli innovasiya layihalorinin reallagdirilmasinin strateji

idaraetms mexanizmlori

Miioyyan bir bazar qurulusu daxilinds istehlak¢ilar an keyfiyyotli mohsulu an asagi
qiymoto istehlak etmoyi arzu edirlor. Istehsalcilar isa, istehlakgilarm boyonmasine
togdim edocoklori mohsulu on asagi xorclo bazara ¢ixarib soziigedon mohsuldan
maksimum gazanc olde etmok istayirlor. Iqtisadi vahidlore sahib oldugu bu istoklor
bazarda meydana golo bilocok bozi axsaqliglar sobabiylo hor zaman etibarliliq
gazanmaya bilir. Bu mozmunda ragabat, iqtisadi qorar vahidlorinin gozlomslorinin
qarsilanmasinda ideal bir miihitin tomin edilmosi tigiin qeyd edilon kimi ola bilacok

bazar mexanizminin shamiyyatli bir harokatverici bazar giiciidiir.

Ragabatin meydana goalmasi va soziigedan igtisadi sahada fargliliklor géstarmasinda
osas mogsad, rogabot prosesino qatilan iqtisadi qorar subyektlorinin maraqlarini

maksimuma c¢atdirmaqdir. Burada osas moagsad rogabot prosesina daxil olan iqgtisadi
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vahid kimi hesab edilon hor hansi bir miiossiso iso rogabot prosesindon gazanc
gbzlomoasi, istehsalini vo monfootini maksimize etmok; istehlakgr iso, istehlakininda
artim edorak aldo edo bilocoyi on yliksok faydani tomin etmok; 6lka iso, digor 6lkolorin

sahib oldugu resurslardan daha ¢oxuna sahib olmaq vo belaliklo global soviyyado s6z
sahibi ola bilmokdir.

Beynolxalq bazarlarda foaliyyot gostoron sirkotlor torofindon istehsal sistemlorindo
texnologiyaya innovasiyalarin daxil edilmoasi (eloco do oksino) vo bozi 6lkolorin omok
gabiliyyatliliyi baximindan zongin olmasi diinya bazarlarinda mohsul vo xidmatlorin
ucuz qiymoto istehsal etmoys imkan wverir. Beloliklo, kommersiya yonimli
qloballagmanin zamanla shomiyyatini artiran faktdir ki, bu giin diinyada bir 6lkads daha
ucuza istehsal edilon mohsullarin ticarat torofdaglar1 6lkads yiliksok qiymotli mohsul
istehsal edan va bu sababdon miivafiq 6lkenin beynslxalq bazarlarda ragabatqabiliyyatli

mohsul istehsal edon foaliyyatloring tosir gostors bilor.

Bir 6lkonin global bir bazarda beynolxalq bazarin rogabot gabiliyystinin artirilmasi
vo ya qorumasi, mikro-firma vo sonayenin, makro soviyyads, oOlkonin rogabot
qabiliyystina baghdir. Miioyyan bir bazar strukturunda foaliyyot goOstoron firmanin
izladiyi strategiyalar, osason, firmanin vo sonayenin faaliyyetini tosir edacokdir.
Baslangicda firmanin gostordiyi performans firmanin roqabot qabiliyyatliliyino
miioyyon qodor tosir edocokdir (24 ,s. 4). Sonaye yoniimlii sirkotlordo mohtosom
inkisaflar 6lkonin beynolxalq bazarlarda rogabat gabiliyysting tasir gostora bilor vo eloco
do olkonin foaliyyatino tosir eds bilor. Buna goro firma, sonaye vo 6lkado meydana
cixan performans qarsilighh tosir noticosindo bir oOlkonin beynolxalq bazarlarda

raqabatliliyinds boyiik forq yaratmaga qadir ola bilar.

Raqabatlilik masalasinin dyroanildiyi iqtisadi tadqiqgatlara nazar yetirildikds raqabot
qabiliyyatinin konsepsiyasi ilo bagli imumi konseptualizmin olmadigin1 gérmok olar.

Belo bir vaziyyatdo, asagidaki faktorlarin tosirli oldugu deyils bilor (16, s.14).
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- Rogabot anlayis1 todqiq edilocok sahoyo goro firma, sonaye vo ya 6lko
soviyyasindo forqlonir. Bu ¢or¢ivods ohato olunan hor soviyyado rogabotqabiliyyatli bir

forq var.

- Rogabaet giiciiniin miioyyon edilmosinds xarici ticarat, mohsuldarliq, xorc vo

s. Bir cox meyar istifads edils bilon har bir tadbira bagli olaraq forqli bir torif vardir.

- Bozi Tahlillarda mikro vo makro baximdan ragabat giicline baxaraq miixtolif

toriflor verilir.

Edilon i1zahatlardan da forqli olaraq, forqli prizmadan yanasdiqda raqabat anlayisi
haqqinda miixtolif toriflor vardir. Bu yolla, rogabot qabiliyyati baximindan hor

saviyyado oshamiyyatli hesab edilon anlayislar forqli ola biler.
Iqtisadi soviyyado olan firmalar vo ragabat giiciin ¢otin vo miibahisali bir dl¢iisiidiir

movzudur. Catinlik, qiymotlondirmonin rogabot giiclinii (mohsulun keyfiyyati,
yenilikgilik qiivvasi, istehlak¢1 tolobatina cavab vermo qabiliyyoti, omok bazarinda
mohdudiyyatlor vo s.) Tosir edon bozi elementlorin  obyektiv  sokildo
qiymatlondirilmasinin demak olar ki, geyri-miimkiin oldugu kimi siibuta yetorli deyildir.
Bununla bels, miiayyan indekslor roqabat gabiliyystinin miixtalif toriflorina asason
hazirlana bilor. Masalain miirakkabliyina bir sabab, bir ¢cox fonnin maraqlarindan 6trii

ragabat masalasi ti¢iin bir nozari asas yoxdur. (17, s. 2)

Roqgabot gostoricilori vo 0Olgililmasi firma, sonaye vo milli soviyyado rogabot
giiclinilin tosvirina, roqabat giiciine tosir edon amillors vo faktorlar miioyyon olunmasina

vo miixtalif ragabat ndvloring gors forglonir.

Rogabot giicli tez-tez ona tosir edon amillordon istifado wvasitosilo dSlgiiliir. Bu
kontekstda, bir firma, sonaye vo ya 6lko, Diinya Iqtisadi Forumu torafindon dlgiilon bir
neco Olciilii vo ya hatta bir neco yiiz gostoricinin oldugu kimi raqabatli bir 6l¢iilii

gostarici ilo hesablana bilar. Digor torafdon, ragabat gabiliyyatinin avvalki vo ya kegmis,
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miisbot vo ya normativ rogabot qabiliyyatliliyin gostoricilori vo ya 6lgmo metodlari
dinamik vo statik olaraq vo ya rogabot giicliniin baximindan, rogabsto davamliligin

vaxtindaki doyisikliyini nozors almagq iigilin istifado edilo bilor.

Isvegronin Cenevro soharindoki Diinya Iqtisadi Forumu 1979-cu ilden beri dlkelorin
roqabot qabiliyyatliliyi barssindo ¢alisir vo hor il Qlobal Rogabatlilik Hesabatini (
Global Competitiveness Report- GCR ) darc edir (28,63). WEF, 6lkalorin makroiqtisadi
vo mikroekonomik roqabatliliyini tohlil edir vo Qlobal Roqabatlilik indeksi (Global
Competitiveness Index —GCI ) adli bir indeksin yardimi ilo 6lkalorin nisbi statusunu /
beynolxalq rogabot qgabiliyyati baximindan qiymoatlondirir. Bu mogsad {i¢iin WEF ii¢
ayr1 indeks hesaba almir.  Bunlardan birincisi Professor. Jeffrey Sachs torofindon
yaradilan Growth Competitiveness Index (GCI), iimumi olaraq makroiqtisadi miihitlo
olagoli gostaricilori ohato edir ki, bu da davamli igtisadi boyilimayas tosir gostarir. IKincisi
Prof. M.Porter torafindon hazirlanan Biznes Roqabatlilik Indeksi (Business
Competitiveness Index - BCI), firmalarin faaliyyat vo mohsuldarliq gdstoricilorini mikro
soviyyada gqiymatlondirmayi garsiya mogsad qoyur. Sonuncusu is9, Qlobal Roqgabatlilik
Indeksi (Global Competitiveness Index-GCI) mohsuldarligin gostaricilorini arasdiraraq,
2004-cii ildon etibaron iki digor gostoricinin birlosmasini tomin edir. Bunun on vacib
sababi rogabat glicliniin mikro vo makro determinantlar1 arasinda olmasidir vo birlikdo
firmalarin, sonaye vo Olkalorin rogabot giiclinii miioyyonlosdirir. Qlobal Roagabot

Qabiliyyati Indeksi ii¢ osas prinsipo osaslanir. Bunlar (WEF, 2012);

- Rogabotcilorin - rogabot  qgabiliyyotini  miioyyonlosdirin =~ vo  rogabot

qabiliyyatini 12 asas mdvzu osasinda dl¢iilor aparilir.

- Igtisadi inkisaf ugurlu inkisaf dinamik bir prosesdir vo ii¢ marhalodon

ibaratdir.

- Igtisadiyyat bir morhalodon digaring, inkisaf morholosing dogru inkisaf edir.
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Indi iso, Qlobal Roqabotlilik Hesabatma (GCR 2017-2018) nozor yetirib,

Azorbaycanin hesabatdaki voziyyetini doyorlondirok.

Aparilmis todqgiqat hesabatinda istirak edon 140 6lka, 137 nov igtisadiyyatdan va 11
min biznes alominin liderlori ilo aparilan sorgular noticosindo aparilmigdir. Sorgu
suallart iqtisadiyyatin biznes miihitino tosir edon vo uzunmiiddotli igtisadi inkisafin

kritik gostaricilari olan genis amillordon ibaratdir. (26;27)

Reytinglor ictimai roy sorgusunun noticolorino vo agiq roy molumatlarinin

birlosmosine asaslanr.

Hesabatda har bir 6lkonin ilk olarag, Umumi Milli Mohsulu (UMM) haqqinda
molumat verilir. Olkomizin shali say1 9.5 mln, UMM doyeri (dollar ilo) 37.6 mird,

adambasina diison UMM doyoari iso 3,956.4 min dollar, iimumilikdo faizlo ifadasi 0.14%
-dir.

Azorbaycan Respublikast 2017-2018 —ci il hesabatinda 137 iqtisadiyyat arasinda
iqtisadi inkisaf vo roqabat gabiliyyatliliyino gora 35/137 yani, 35-ci sirada yer almisdir.
(26.s. 66) ( Bundan ovvalki illordo sira ilo qeyd etsok, 2012-2013-cii illordo 46/144,
2013-2014-cii 1llorda 39/148, 2014-2015-c1 illorda 38/144, 2015-2016-c1 illords 40/140,
2016-2017-ci illordo iso 37/138 siralarinda yer almisdir. )

Hesabatdaki oOlgiilor iqtisadi indeks osasinda aparilir ki, burda da 1-7 hesab
araliginda osas gotiiriiliir. 2017-2018-ci illords bu indeks 4.69 yani, 4.7 kimi olmusdur.

Qrafik 1. Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi tahlili (2012-2018 —ci illar iizra)
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Hesabatda olko iizro toskilatlar, infrastruktur, makroiqtisadi miihit, sohiyya vo
ibtidai tohsil, ali tohsil vo tolimlor, mohsullarin bazarda somoralilik soviyyosi, omok
bazariin somoarsliliyi, maliyys bazarimin inkisafi, texnoloji hazirliq, bazar 6l¢iisii,
biznesin inkisafi vo innovasiya sahalari tohlil edilmisdir. Burada asason makroigtisadi
miihit, mohsullarin bazarda somorolilik soviyyesi, biznesin inkisafi vo on osas da

innovasiya sahalarinin 2016-2017 ili ilo miiqayisali tohlilina daha ¢ox diqgat ayiracagiq.

Makroiqtisadi miihit (2016-2017 37/138 — 2017-2018 65/137). Toskilatlar satis
foaliyyeotino tosir gostoron forqli xlisusiyyotlor altinda foaliyyot gostorirlor. Sirkotdon
konarda inkisaf edon bir nega ekoloji faktorlar togkilatin satis foaliyyatine shomiyyatli
dorocado tosir gostorir. Istehsalgilar doyison istehlak¢r miinasibatloring, beynolxalq
todbirloro vo rogiblorin foaliyyotine ¢ox az nozarst edirlor. Xarici miihitin bu novii
biznesin makro miihitidir. Burada tohlil olunan saholor arasinda dovlot biidcosinin
balanst (1), Umumimilli qenast (2), Inflyasiya (3), Dovlat borcu (4), Olkado kredit

doracasi (5) yer alir.

Qrafik 2. Makro miihit gostaricilorinin illor iizro miiqayisasi
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Qrafikdo do geyd olundugu kimi dovlet biidcosinin {imumi balansi, inflyasiya,
dovlot borcunda inkisaf, iimumimilli qonastdo gerilomo geydo alinmugdir. Olko daxili

kredit doracasi isa stabil qalmisdir.

Mohsullarin bazarda somoralilik soviyyesi. (2016-2017 50/138 — 2017-2018
31/137) Daha 6nca do geyd etdiyimiz kimi, iimumi bir tasovviir verildikda, samaralilik
bir istehsal xidmaot sistemi torofindon ¢ixarilan mohsulun vo bu ¢ixis1 yaratmaq iiglin
istifado olunan giris arasindaki olaqoni gostorir. Buna gors mohsuldarliq miixtalif
mallarin vo xidmatlorin — sormaye, torpaq, materiallar, enerji, informasiya istehsalinda

resurslarin istifadesi kimi miioyyon edilir.

Hesabatda vyerli rogabotin intensivliyi (1), anti-monopoliya siyasatinin
effektivliyi(2), biznes yaratmaq iciin prosedurlarin sayi(3), biznesa baslamaq ii¢iin
lazim olan giin say1(4), kond tosarriifat1 siyasoti xarclori(5), Xarici investisiyaya dair
qaydalarin bizneso tosiri(6), miistori orientasiyast daracosi(7), xarici miilkiyyatin

yayilmasi (8) ilo bagh tohlillar yer alir.
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Qrafik 3. Mahsullarin bazarda samoaraslilik gostaricilorinin illor iizro miiqayisasi
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sayimin yiiksokliyidir. Hesabata goro diinyada 2016-2017-ci illordo bu movzuda 140
0lka icarisinda 3-cii yer, 2017-2018-ci1 illords iso 2-ci yer tutdugumuz molum olur.
Digor maraqli magam iso budur ki, bizness baslamaq iigiin lazim olan giin sayina goro
miivafiq olaraq 6 vo 9-cu siralarda yer almisiq vo lazim olan giin say1 har ilo 3 giin

godor gostarilmisdir.

Biznesin inkisafi. (2016-2017 60/138— 2017-2018 40/137 ) Yerli tochizatg1 miqdari
(1), yerli tochizatg1 keyfiyyati (2), roqabatin {istlinliiyii (3), giymot zoncirinin ohatasi (4),
beynolxalq boliinmoyo nozarat (5), istehsal prosesinin inkisafi (6), marketinqin hocmi

(7), solahiyyot vermas istayi (8).

Qrafik 4. Biznesin inkisafinda gostaricilarin illor iizra miiqayisosi
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Innovasiya. (2016-2017 44/138- 2017-2018 33/137) — Innovasiya haqqinda daha
avvalcadon do molumat vermisdik. Hesabatda bu sektorda yer alan saholoro innovasiya
iciin bacariq (1), elmi-tadgiqat miiassisalorinin keyfiyyati (2), sirkotlorin Tohlil va
inkisafa vosait ayirma hocmi (3), universitet-sonayelorin Tohlil vo inkisaf {icilin
omokdashigr (4), dovlotin miiassisalori yeni texnoloji avadanliglarla tomin etmasi (5),

alimlor vo mithondislorin yararliligi (6), PCT patent miiraciatlori (7) aiddir.
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Qrafik 5. innovasiya gostoricilorinin illar iizro miiqayisasi
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bacarig1 (tutumlulugu) daha da artmisdir. (1) 137 iqtisadiyyat novii igarisinds 42-Ci yer
tutan respublikamiz bu il 36-c1 yerdo qorarlagsmisdir. Bunun 6zii do hal-hazirda 6lkads

miiossisolar torafindon innovasiyaya meyilin artdigina siibutdur.

Elmi-tadgiqgat miiassisalarinin keyfiyyati (2) siralamada 68-ci siradan 48-ci siraya
yiiksolmisdir. Bundan ovval do geyd etdiyimiz kimi, elm vo tohsilin innovasiyaya
tosirinin danilmaz oldugu vo bu miiassisalorinin keyfiyyatinin artimi da qarsiligh olage

sababils indeksa tasir etdiyi agikardir.

Sirkatlorin Tohlil va inkisafa vasait ayirma hacmi (3) haqqinda Tohlil zamani
molum olur ki, 38-ci siradan 30-a yiiksolmo bas vermisdir. Buradan da aydin olur ki,
sirkotlor bazara birbasa giris etmozdon ovval artiq Tohlillara vo sirkotdaxili vo xarici

inkisafa vosait ayirir.

46



Universitet-sonayelorin Tohlil vo inkisaf liclin omokdashig: (4) siralamada 54-cii
yerdon 34-9 irolilomo bag vermisdir. Bu artima misal olaraq, universitetlordo sonaye ilo

bagl praktikalarin togkil olunmasini gostormok olar.

Dovlotin miiossisolori yeni texnoloji avadanliglarla tomin etmasi (5) siralamada

stabil olaraq 14-cii sirada yer almisdir.

Alimlor vo miihandislorin yararlilifi (6) siralamada 41-ci yerdon 14-o yiiksalorok

bir daha 6lkadoki miitoxassislorin sayinda koskin artima isaro verir.

PCT patent miiraciotlori (7) siralamada 80-ci siradan 79-a kegid etso do,
timumilikds vaziyyatin normal olmadig1 vo miiqayisali sokildo baxdigda bir ¢ox dlkodon

geri qaldigimiz goriiniir.

Umumi 6lkadaxili bozi faktorlara gz atdiqdan sonra, indi iso respublikaya qonsu

Olkalorlo (2017-2018) miiqayisali sokilds analiz aparaq.
Qrafik 6. Homsarhad 6lkalar arasinda son illar iizrs indekss gors miiqayiso
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Azorbaycan, Rusiya, Giirciistan, Ermonistan, Tiirkiysa vo Iran son ildo 137
uzunmiiddatli inkisafa malik iqtisadiyyat igarisindo rogabotqabiliyyatliyi vo iqtisadi
inkisafina gora bu sokilds yer alir.

Miivafiq olaraq qeyd edilmalidir ki, Azarbaycan 35, Rusiya 38, Giirciistan 67,

Ermonistan 73, Tiirkiys 53, Iran iso 69-cu sirada yer almigdir.

(Qeyd: Hesabatda ilk onluq sira ilo Isvegra, ABS, Singapur, Hollandiya, Almaniya,
Honk Kong, Isve¢, Boyiik Britaniya, Yaponiya, Finlandiya yer alir.)

Miigayisoni sirf innovasiya vo innovasiya sonrasi inkisaf lizorindo aparidigda
siralamada Azorbaycan 33, Rusiya 57, Giirciistan 112, Ermonistan 67, Tiirkiys 66, Iran

iso 81 -ci sirada yer almisdir.

Qrafik 7. Homsarhad 6lkalarls innovasiya sahasindaki gostaricilora gors miiqayiso
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[1lik hesabata vo onun noticaloring osaslanaraq demok olar ki, Azorbaycan qonsu
Olkalori biitiin noticoalori ilo gerido qoyur. Regional rogabat gabiliyyatlilik farglori

olduqca yiiksok olmagina baxmayaraq, bolgodo on yaxs1 ¢ixis edon olkolor Azorbaycan
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vo Rusiya Federasiyasidir. Neft qiymotlorindoki azalma iqtisadi miihito tosir etmosino
baxmayaraq, hor iki iqtisadiyyat daha yaxs1 vo genis yayilmis, tohsil vo biznes miihitini
yaxsilagdirmaq vo mallarin bazarinin somoroliliyino dair islahatlar noticosindo 6z
faaliyyatlorini qismon yaxsilasdirmisdirlar. Korrupsiyanin azaldilmasinda da bir az
iraliloyis got edilmisdir. Bunu da qeyd etmok lazimdir ki, hor iki 6lkonin biznesinds on

boyiik problemin yasandigi sahalordon biri do budur.

Regional geosiyasot qeyri-miioyyonliyo, geyri-sabitliyo vo tohliikosizlik anlayisinin
azalmasina sobob olur. Qlobal rogabot gabiliyyot indeksindo "institutlar" baslig: altinda
gostarilon gostoricilorin izlori var. Dagliq Qarabagdaki Azorbaycan — Ermonistan
miinaqisalori, miqrasiya tozyiqlori (Suriyali kockiinlorin  56%-nin  Tirkiyada
qgeydiyyatdan kegmosi fakti), Ukraynada holo do hall edilmomis voziyyst vo Rusiya
Federasiyasinin maliyya sektoruna garsi totbiq olunan sanksiyalar maliyys sektorunun
regional stresini artirmigdir ki, bunu da daha on siralarda olmamagin sababi kimi

gostormok olar.

Buna baxmayaraq, regional rogabot gabiliyysti texnoloji hazirliq, tohsil vo toskilat
kimi digor saholordo do yaxsilagmisdir. Bu onu gostorir ki, regionun ixracinin 65%-i
mineral yanacaq ixracinin monbaolorindon ibaratdir vo miixtalif iqtisadi foaliyyat {igiin
mikroiqtisadi osaslar tolob olunur. Qafgaz regionundaki igtisadiyya inkisaf etmis
iqtisadiyyatlarla, innovasiya potensiali vo texnoloji hazirhq ilo boslugu aradan
qaldirmaq ¢iin  inkisaflarim1  siirotlondirmalidir.  Nogliyyat  infrastrukturunun

tokmillosdirilmasi do basqa bir prioritetdir.

Gliniimiiziin global vo six rogabet soraitindo biznesin mévcudlugu anlayislart basa
diismok vo onlart ugurla hoyata kecirmok lazimdir. Strateji planlasdirma, operatorun
hazirki vozifasi, hadofi vo stratejilor diggotlo qiymotlondirilmali vo bir ¢ox texnikadan
istifada etmolidir. Yuxarida da geyd edildiyi Kimi, har bir sirkatin strategiyasi, ragabat

strategiyalar1 homin bu sirkatin foaliyyotine miisbot yonda tosir etmakdadir.
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Sirkot foaliyyotinin Olclilmosi {liclin miixtolif todqigat mogsadlori tiglin istifado
edilmis bir sira giymotlondirmo meyarlar1 var. Bununla yanasi, performansin 6l¢iilmosi
homiso miizakiro movzusu olmusdur, obyektiv 6lcii, idaroetmo anlayislarina osaslanan
subyektiv performans Ol¢molori daha vacibdir. Halbuki qlobal ragabat giliniimiizdo
sirkatlori ¢ox yonlii sokildo diisiinmoyo vo planlamaga mocbur edir, beloliklo firma
firma foaliyyatini 6l¢orkon biznes proseslorinin idaro olunmasini tomin etmok {i¢lin tez-
tez meyarlar toyin edirlor. Bu baximdan performansin 6l¢lilmasindo hom maliyys, hom

do geyri-maliyyo (obyektiv vo subyektiv) gostaricilor istifado olunur.

Beynolxalq tocriibolor bunun isbatidir ki, miiossisolorin iimumi xorclorinin orta
sahaya asason agkarlanmig xarclarden artiq ola bilmomasi onun ragabat qabiliyyatliliyini
artirir. Daha yaxsi strateji progqramla faaliyyot gostoran miiassisonin orta saho ilo bagh
naticalari ilo deyil do, an yuxari rogabaot gabiliyyatliliys sahib miiassiso gostaricilari ilo
qarsilagsdiraraq 6z mosraflorinin basqga monbolaorini ortaya ¢ixarir vo 6z strategiyasinda
miioyyan qodor doyisikliklor edirlor. Professor M.O.Axundova gora, miiassisa 0 zaman
rogabatqgabiliyyatliliyl giiclii sayilar ki, o roqib miiassisalorin tosir giiciindon 6ziinii
goruya bilsin vo miistarilori ziine cokmo se¢imina malikolsun. Iqtisad¢1 miitoxossislorin
togabbiisii ilo rogabat qgabiliyyatli strategiyanin asagidaki 5 sinifo boliinmiisdiir: (9,
5.123)

1.Daha az xorclo qazanilan liderlik;
2. Xarakteristikalar gora forglondirilmak;
3. On diizgiin qiymot se¢ilmasi;

4. Foaliyyatin az masrofli sahoyo istigamotlonorok bazarin asagi qiymotli mohsul

hissosing sahib olmaga hosr edilmasi;

5. Faaliyystini individual mohsul istehsali ilo bazarin fordi hissesinin tutulmasina

hasr etmok strategiyasi.
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2.2 Innovasiya layihalorin iqtisadi somoarsliliyinin artirilmasi istigamatlori

2.2.1 Effektiv innovasiya layihalorin tatbiqinin stimullasdirilmasi mexanizmina

sistemli yanasma

Innovasiya tok bir morhalo ilo iloriloyon faaliyyat deyil; oksina, biitiin toskilati
imkanlar1 tutmaq vo bazar payim artiracaq daxili vo xarici amilloro tosir edon davamli
bir foaliyyotdir. Buna goro yeniliklori vo innovasiyani stimullagdiran vo idaro edon bir
sistem quran sirkotlor mohsullarini vo xidmaotlorini iistiin xiisusiyyatlorlo inkisaf, istehsal

vo satma sansina malikdir.

Innovasiyalarda istifado edilon osas s6zlorim "dayisiklik" vo "yenilik" oldugundan,
bu noqtads an shomiyyatli problem dayisikliyi idars etmakdir. Dayisiklik idarsetmosinin
asas komponentlori insan, biznes proseslari vo texnologiyadir. Buradaki miivoffoqiyyat,

innovasiya foaliyyetinin sirkotin korporativ strategiyasi ilo birlosdirildiyins baglhidir.

Innovasiyan1 miivoffaqiyyatlo idara edon sirkotlor liderliyo vo risk alma imkanlarma
malikdirlor. Sirkotdo c¢alisan hor koso on yiiksok soviyyodo mosuliyyat verilir: hor
soviyyada isloyanlor boyiik masuliyyatlo yeni rol oynayir; qruplar bir-birino mohdud
miinasibatlori olan qruplar deyil, amokdasliq tigiin bir araya golirlor; daha mohsuldar vo

daha somarali bir miihit yaradilir.
Innovasiyani ugurla idara etmok iigiin:

- Miiossisoniz  xiisusi  biliklors, tocriiboyo vo onlart istifado etmok

qabiliyyatina sahib iscilors malik olmalidir.

- Korporativ strategiyanizin an vacib hissasi yenilik strategiyaniz olmalidir.
Bu strategiyanin mogsadlori basinda sirkot haqqinda xiisusi molumatlarin toplanmasi

vacibdir.

- Innovasiya strategiyaniz sizi siirotlo doyison kompleks miihitlo basa

cixmagin bir yolunu tomin etmak {i¢iin formalasdirilmalidir, va bu, sizdo mévcud vo
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gozlonilon inkisaflar1 texnologiya, tohdidlor vo bazar toloblorino giymotlondirmoyo

imkan yaradir.

- Daxili  strukturlar vo  proseslor potensial ziddiyyotli  toloblori
tarazlagdirmalidir. Burada mogsadiniz texnoloji saholordo, biznes funksiyalarinda vo
mohsul gruplarinda xiisusi malumatlarin miioyyon edilmasi va inkisaf etdirilmasi vo bu
informasiyan1 texnoloji saholordo, biznes funksiyalar1 vo mohsul qruplarinda istifado

etmolidir.

Innovasiya prosesinin miixtolif morhalolorindo qarsilasilan miixtolif problemlor
innovasiya idaragiliyindo osas rol oynayir. informasiya sektorunda foaliyyat gdstoran bir

sirkot liclin:

- Tadqiqatin aparilmasi prosesinds innovasiya ideyasint inkisaf etdirmok:
Moveud olan yeni texnologiyalar yaxsi tanmir; yaradicilii tosviq etmok; toloblorin
doqiq miioyyonlosdirilmasi; giiclii iinsiyyot kanallarmin yaradilmast vo soboko
strukturlarinin istifadosi; yeni fikirlorin totbiq olunmasimi togviq etmok; limidverici

vadlor se¢ilmolidir.

- Inkisaf vo smaq morhalolori zamani: Layiholor yaxs1 miioyyanlosdirilmis vo
strukturlagdirilmisdir; miistorilorin kimloari vo onlarin ehtiyaclari olan aydin vo hortorofli
torifi; istifads olunacaq texnologiyalarin iistlinliiyli; keyfiyyat, xorc va siirat faktorlorinin
yaxst tohlili; cox yaxsit koordinasiyali layiho islori; resurslarin idaro edilmosi,

planlasdirma, nazarat, slags va liderlik ugurla yerina yetirilmalidir.

- Totbiq vo istehsal marhalolori: Yeni mohsula uygun proseslorin miisyyan
edilmasi vo totbiqi vo insan resurslarin keyfiyyeti, etibarliligi vo xaorclorin idars

edilmasi tomin edilmolidir.

- Ticarat morhoalosindo marketing, reklam, satis, qiymat, satis sonrast xidmaot

va raqiblarin monitoringi shomiyyat qazanir. (18; 52)
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Innovasiyadan istifado edorok oldo edilmis ugurlarin davamliligini tomin etmok
yolu yeniliklori institusional modoniyysto uygunlasdirmaqdir. Bir dofo boylik ugur
qazanmis layiha qruplart vo ya miiossisalor homisolik rogabat istiinliiyli tomin etmir.
Yenilonib borpa olunmayan qruplar, doyison texnologiya, bazar gortlori, regional siyasot,
miistori tendensiyalari, tochizat zoncirinin strukturunda doyisikliklor kimi bir ¢ox
amillor sababilo rogabat yarisindan uzaq galma riski ilo garsilasir. Buna goro, layiho
idaroetmo mexanizmlori, eloco do belo qruplara iizv olan firmalar / qurumlar
innovasiyani dostoklomok {i¢iin 6ziiniin korporativ modoniyyatini formalasdiracaq qodor

innovativ olmahdirlar. (21, s 60)
Bir omokdasliq olmadig yerlords yenilik hagqinda danismaq miimkiin deyil.

Yeniliklori idars etmok iiglin dinyanin siirotlo inkisaf edon sirkotlorinin
strategiyalar1 hagqinda aparilan Tohlillar yalniz daxili dinamiklerle hoyata kegirilon
layihalorin miivoffoqiyyatsizliklo noticolonmok ehtimalinin yiiksok oldugunu ortaya
qoymaqdadir. Hor bir layiho miixtalif omokdasliq vo soboko idaroetmasini tolob edo
bilor. Buna goro layiho meneceri omokdasliq sobokolorinin inkisafinda foal istirak
etmoalidir va layiha tizvlaori va sektorda dayisikliklori nazardas tutaraq, layiho tiglin zoruri
olagolori hazirlamalidir. Agiq Innovasiya Paradigma yazigist Henry Chesbrough deyir:
"Diinyanin biitiin agilli insanlar1 sizin ii¢iin islomir. On yaxs1 sey onlar1 tapmaq, alaqgalor

qurmaq vo inkisaf eds bilocoyimiz seylors baxmaqdir.”

Daoyoarin yaradilmasi, doayari gqonast edan, innovasiya layihalarine miisbat qatqi daha
radikal doyisikliklori imzalayan kiimelenme komanda iizvlorinin gériinmasi motivasion
miikafat sistemlori digor komanda iizvleri {iglin inkisaf etdirilmalidir va
dostoklonmalidir. Klaster meneceri li¢lin boyiik miqyasl firmalarin ugurlu totbiglori do

nimuna ola bilor.

Innovasiya layiholorine miisbot tosir bagislayan, doyar yaradici, xarc azaldici yada
cox daha koklii doyisiklikloro imza atan layiho qrupu tizvlorinin goriiniis saholori

dostoklonmalidir vo digor komanda tizvlori {i¢lin motivasiya edici miikafatlandirma
53



sistemlori inkisaf etdirilmolidir. Bu mévzuda bdyiik miqyash firmalarin miivoffoqiyyotli

totbiqlori qruplarin idaragisi tigiin do nlimuns alina bilor.

Bir ¢ox ugur gazanan sirkatlor, eloco do bunlardan biri olan moashur Argelik sirkoti ,
hor il bir giiniin icrasimi toskil edorok, ugurlu innovasiya qruplart vo iscilori
miikafatlandirir. Bu foaliyyot yiiksok soviyyoli yiiksok soviyyoli menecerlorin vo
ictimailogsmonin istiraki ilo tomin edilon rosmi strukturda hoyata kegirilir. Bu ononovi

foaliyyat digar is¢ilorin innovasiya layihaloring qatqi tomin etmaya stimullagdirir.

Avstraliya Hokumoti Sonaye Innovasiya, Elm vo Tohlil Vahidi 2011-ci ilda ictimai

miiassisolards yenilikloro mane toradon amillor haqqinda bir Tohlil aparmisdir. Bu

Tahlila gors (23, 5.18):
- Dayigsmonin qarsisini almaq vo miigavimatin dayandirilmasi
- Biirokratik modoniyyat
- Resurs mohdudiyyatlori
- Stimul olmamasi
- Bazarin geyri-miiayyonliyi
- Texniki manealor
- Ust rohborliyin kifayot qodar dostoyinin olmamasi séziigedon sobablore aiddir.

Iclorinds  Azorbaycanin da oldugu, inkisaf etmokds olan &lkelorin  dovlot
toskilatlarinda verilon toyinatlar bozon ideoloji meyllora osason hazirlana bilir. Bu
sababdon, yenilik¢i bir baximdan shomiyyatli vozifalorinds bu iso vo innovativliyo uzaq
saxslarin tayin edilmasi dovlatds innovasiya iigiin on bdyiik tohliikadir. Siyasi qiivvani,
dovlotin ohomiyyetli heystini doyisdirorok innovativlikdon uzaq forqli soxslorin onu
idara etmosi holl edilo bilocok bir ¢ox yenilik¢i isin sona ¢atmasindan ovvel hoyata

kegirilon isin davamliligina monfi tasir géstorir vo sona c¢atir vo ya dayanir. Bununla
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yanasi, siyasot¢ilorin se¢ilmis layiholorini timumiyyotlo imumi vo yerli segkilor
ovvolino borabor gotirmosi vo naticolori bir an ovvol gérmo arzulari, zaman alan

innovativ planlamalara olmasi lazim olan dayari vermamaloring gatirib ¢ixarmaqdadir.

(16, s. 18-19)
Comiyyotdo innovasiyaya aparan, onu asanlagdirdiran vo stimullagdiran amillor:

- Problemlorin halli: Dévlot miiassisalorinds bir ¢ox yeniliklorin formalagmasi
demogqrafik amillor, yaslanma comiyyati, ailo biitovliyiiniin tomin edilmomaosi, sosial
problemlor kimi miioyyon problemlori hall etmok, eloco do bir ¢ox saholordo effektiv vo

faydal1 hallor tomin edo bilir.

Innovativ diisiinco bir prosesin vo ya xidmotin inkisafi ilo mohdudlasdira bilor.
Innovasiya yolunu secarkan tez vo effektiv bir iimumi moqsad yaratmagq iigiin xiisusi bir

problemin olamoti ola bilmoz.

- Siyasi tozyiq: Dovlot miiossisolorindo strateji doyisikliklor do tosirli bir
siyasi gorarda saquli istigamotdo bas vera bilor. Bu ideoloji bir sokildo meydana golo
bilocoyi kimi comiyyats istiqgamatli bir tozyiq tinsiiriiniin meydana galmasi sababiyls do
yarana bilor. Siyasi olaraq formalasan bir problemin hollindo xiisusi resurslarin ayri-
seckiliyo tabe tutulmasi lazimdir. Bu, "doyor sistemindo" fundamental doyisikliklors
ehtiyac oldugunu bildirir. Indiki vaxtda qlobalizmin tosiriylo dovlot miiossisalorindo
qarsilagilan "bazaristiqgamotli" yoniimlori ortaya ¢ixardigi problemlor bu voziyyeto

nlimuns olaraq gostarilo bilor.

- Nozarot / Toftis: Vaxt kecdikdon sonra dovlot miiossisalori giiclii nozarot
mexanizmlori yaratdilar. Bu yoxlamalardan tolob olunan problemlorin ortaya
cixarilmasiyla birlikds togkilati yaddasin da bir vasitasi ola bilmasidir. Yoxlamaya dair

totbiglor iso innovasiya adina bir manes toskil eds bilocoyi kimi miiddoti tezlosdire do
bilir.
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- Innovasiya ii¢iin mexanizmlorin dostoklonmosi: yeniliklorin tosvigi vo
hoyata kegirilmosi {igiin ideal resurslarin ayrilmasi. Toskilat daxilinds yenilik sahasindo
maariflondirma, problemlorlo miibarizo aparmaq lciin tolimlor vo innovasiyalar {i¢lin
tolimloro gatilmaga imkan verocok dinamika yeniliklorin davamlilifina komok edo

bilacok faaliyyatlor bu dostaklonmonin bir pargasi ola bilar.

- Innovasiya bacarigi: Dévlet qurumlarinda tapilan tocriibe, yaradiciliq vo
problem halli gabiliyyatlorini bilon idarsgilor vo liderlorin tolimino slave olaraq, bu

sahodo bacariglarin inkisaf etdirilmosino ehtiyac vardir.

- Reqabetcilik: Hodoflonon performans vo inkisaf edon rogabot miihiti ictimai

qurumlarda yeniliklori togviq eds bilor

- Texnoloji amillor: Texnologiya istifado edilon innovasiya miihiti golocok

yeniliklorin stimullagdirilmasina xiisusi rol oynayir

- QHT vo 0zal sirkotlor: Effektiv vo xiisusi islomo tisullar1 olan strukturlar,
giiclii kadr vo yaradiciliga malik ictimai sektor digor adi ilo "iigiincii sektor" yeniliklori
tosviq edo bilor. Xiisusi sektorda istifads edilon texnologiya toklif olunan keyfiyyotli
mohsul vo xidmatlorlo innovasiya sahasindo ictimai toskilatlarin inkisafini dostokloyo
bilar. 1990-c1 illards, 6zal sektorun tacriibolorine veo ictimaiyyatin yeni inkisaflarina
niimuns gostormok iiglin totbiq olunan tozyiqlor, yeniliklorin ictimaiyystdon uzaq
"0zollogdirilmosina" gotirib ¢ixardi. Lakin 6zollogsdirmonin effektiv vo qoati bir hall
oldugunu sdylomok sohvdir. Bu forgli fordilosma modellorinin ortaya ¢ixmasina gotirib
cixardi. Hokumot, 6zol sektor vo qeyri-hokumaot toskilatlar1 arasindaki sorhodlor

bulaniglagsmisdir vo onlar QHT-lorin vo 6zal sektorun mandatina daxildirlor.

Biitiin bu faktorlardan slave qeyd etmok lazimdir ki, comiyyati iso innovasiya
movzusunu ¢aotinlogdiron bir digor tosir do siyasi hadisolordir. Kommunist 6lkolordoki
rejim doyisikliyli sonrasinda Qorb diinyasina uygunlagsma prosesinin yasanaraq

comiyyatin hor sahosindo innovasiyaya yonoaldilmosinin vacibliyi yaranan siyasi tosira
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bir niimunadir. Bununla barabor hor no godor ¢ox manfi bir voziyyat olsa da miihariboalor
harbi sahadoki giiclii innovasiyalarda katalizator rolunda olmusdur. Demokratiyanin
totbiq olundugu o6lkolords on yenilik¢i dovrlor rogabot {stlinlilyli qazanmaq {i¢iin
toroflorin son doroco yaradici vo yenilik¢i oldugu secki prosesidir. Eyni zamanda,
beynolxalq standartlara vo miiqaviloloro uygunlugunun tomin edilmosi tigiin atilan
addimlar ictimai sektorda ictimaiyyatin ehtiyac vo gozlontilorino cavab veran yenilikloro

gotirib ¢ixarir.

Innovasiyalarin sirkotlor baximindan zoruriliyino paralel olaraq, innovasiya
firmasinin doyari da giin ke¢dikco artmaqda davam edir. Bu inkisaf ilo sirkotlor, xorclori
azaldacaq ve innovasiya idaraciliyinds samaraliliyi artiracaq yeni modellor axtarirlar.
Bu baximdan an effektiv hallor agiq innovasiya model vo iimumi R & D (research and

development) olaraq ortaya ¢ixmisdir.
Innovasiya 6zii dzlilyiinda 2 yera béliiniir: agiq vo qapali.

Ononovi innovasiya yanasmasi qapali innovasiya modeli kimi taninir vo bu
yanasmaya asason, innovasiya ideyalar1 daxili resurslarla inkisaf edir. Ancaq fikirlorin
bir ¢oxu movcud struktur ilo hoyata kegirilo bilmoz vo ya R&D prosesinin davam

etdirilmomasi sababindan itirilir.

Ac¢iq innovasiya sistemini yaxsi istifado edon sirketlor arasinda, Danimarkada
foaliyyot gostoron LEGO Group ist hom dévlot qurumlar: , hom do sirkatlor iigiin ¢ox
ruhlandiricidir. LEGO Group, maliyys problemlorine vo 1998-2003-cii illordo isdon
konar olmayan fikirlorin istifadosine vo yenilik¢i mohsullarin inkisafinin xarici
monboalarini effektiv qiymotlondirmoys imkan vermoya borcludur. Bu model ilo 2008-cCi
ildo LEGO 38% artim oldo etdi. Bu prosesdo sistemin inkisafi son istifadaci ideyalarini
daxili innovasiya todqigatlarina uygunlasdiraraq, daha asan va sistemli hala gotirmok

liclin xtisusilo faydali olmusdur.
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LEGO torofindon inkisaf etdirilon LEGO Ambassador - Lego Elgilori sistemi ilo
diinyanin hor yerindon 40 El¢i LEGO istifadogisi-parastiskart mohsul inkisaf fikirlorini
firmaya iletebilmis, bu fikirlor birbasa ar-ge vo dizayn hissasiylo totbigo kegirilmisdir.

Bu layihalor arasinda LEGO Mindstorm kimi ¢ox ugurlu innovasiya layiholori var.

Aciq vo qapali innovasiya anlayislar ilk dofo California-Berkeley Universitetinin
Aciq Innovasiya Morkozinin icragi1 direktoru, professor Henri Chesbrough torafindon
istifado edilmisdir. Konsepsiya istifadagi yenilik, toplu yenilik va sair kimi anlayislarla

olagoli olmasina baxmayaraq, forqlor do vardir.

Ac¢1q innovasiyanin asas ideyasi, molumatlarin ¢ox timumi bir tranzit vasitosi
oldugu giinlimiiz diinyasinda, sirkotlor 6z ixtiralar1 vo proseslorini almamal1 vo digor
sirkatlorin ixtiralar1 va proseslorini yalniz 6z Tahlillarina mahdudlasdirilmasindan deyil,
lisenziyalagdirmalidirlar. Homg¢inin onun is sahosi licilin yaradilan ixtiralari, lakin
sirkatin hiidudlarindan konarda istifado etmomok lazimdir. Bunlara lisenziyalasdirma vo
torofdasliq kimi alternativler daxildir. Digor torafdon, qapali yenilik anlayisimiz bir
firmanin sorhadlori igorisinds olan molumatlarin sorhodlori icindo galdigimi vo firma

sarhadlari xaricinds meydana golon malumatlarin istifade edilmadiyini ifads edir.

Asagidaki codvoldo bu strukturlarin prinsiplori asasinda miiqayiso edilir, bu da
onanavi (qapall) yeniliklor vo agiq yeniliklor arasindaki fundamental forglori gostorir.
Belalikla biz bu iki innovasiya prinsiplari vasitasilo hamginin sirkatlorin istifads etdiyi

vo ya istifads etmoli oldugu prinsiplori analiz edorok, aydinlagdira bilorik.

Sxem 2. Innovasiya novlorinin prinsiplori

Qapali innovasiya prinsiplori Ac¢i1q innovasiya prinsiplori

Biitiin istedadlr insanlar sirkotimizda islomir.
Bizim sirkotimiz xaricinds istedadli is¢i

Sirkatimiz an istedadl insanlar ils igloyir S ‘ _ _
qiivvalerimizls islomok macburiyystindayik
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R&D don golir aldo etmok {iciin ixtira etmok, Sirkotdon konarda R&D ohomiyyatli bir doyaro

inkisaf etdirmok vo 6zlimiizo xorclomok malikdir; diinyada hazirlanmais, xarici doyordon
macburiyyatindayik istifado etmolidir
Firmamiz, yaratdigi yenilik¢i doyori bazara ilk Bazarda ilk olmagindan daha vacib bir yaxsi is
togdim edon firma olmalidir modeli inkisaf edir

Sonayedos on yaxs1 vo an bilik istehsal edon sirkot { Daxilds vo xaricindoki on yaxst fikirlori istifado

olur edo bildiyimiz zaman sirkotimiz galirli olacaq

Yenilik proseslorimizi yoxlamaga machurug. Yenilik proseslorimizda digoar sirkotlorden /

Buna gors raqiblorimiz fikirlorimizdon faydalana sirkstlordon faydalanaraq etmaliyik; Eyni

bilmaz zamanda, i3 modelimizi yaxsilagdirmagi
planlasdiririgsa, biz sirkatlorin / sirkatlorin
intellektual miilkiyyat hiiquqlarini aldo

etmoayimiz vacibdir.

Umumilikds, R&D va ag1q innovasiya modellari ii¢iin miikommal bir infrastruktur
tomin edilir, ¢iinki onlar daxili vo qeyri-kommersiyalasdirilmis informasiya vo

kommunikasiya sobokolorini institusionallasdiran va siiratlo inkisaf edon strukturlardir.

2.2.2 Layihalorin idars edilmasindo informasiya resursunun istifads

mexanizminin tokmillasdirilmasi

Qlobal bazarlarin genislonmoasi vo bu bazarlarin hocminin artmasi Kigik vo orta
miiossisolor iiclin, eloco do miiossisolor iiclin ohomiyyotli imkanlar toklif edir. Bu
imkanlar indi kiitlovi istehsaldan yaranan sado, forqli, yiiksok keyfiyyatli, asagi qiymatli
xarclorin istlinliikklorino osaslanan vo miistori gozlontilorino vo ehtiyaclarina cavab

veran bir istehsal konsepsiyasinin yaradilmasina gatirib ¢ixarir.

59



Miistorilorin gozlontilori vo ehtiyaclarini garsilamaq ti¢lin imkanlar1 c¢atdirilma
foaliyyatino ohomiyyatli doracods tosir gostorir vo bu potensiali artiran miiossisalor daim
inkisaf edir vo boylyiir. Todqiqatgilar yiiksok performans qurgularinin asagidaki
xiisusiyyatlara sahib oldugunu taosbit etdilar (24, s 10) :

- Biznesin 0ziinii tomin etmosini (istedad, bilik, miinasibat va bilik) inkisaf etdiron
vo dostokloyon timumi doyarlor vo tocriiboalorlo giicliidiirlor. Bu timumi doyorlor miistori

momnuniyyatini artirmagi hadaflayir.
- Foaal sokildo biznesin 6ziinomoxsuslugundan, asas mogsadlorindon asilidir.
- Isin uguru va inkisafinda giiclii olan giiclii liderlor var.

Oslinde miiveffoqiyyatli miiassisalorin bu asas vo miloyyan xisusiyyatlori 6z
miiqoddoratin1  strateji istifadosi demokdir. Muxtariyyatdon istifado kicik vo orta
miiassisolar baximindan qiymatlondirildikds, bu, ¢evik ekspertizaya gotirib cixaran
strateji bir xiisusiyyotdir. Yiiksok vo asagi soviyyoli miiossisolor arasinda osas forq bu
strateji yanasmalar arasindaki forqdir. Kigik vo ¢ox moqgsadli avadanliglarin tomin
edilmosinds, eloco do boyiik firmalarin gostordiyi tacriibads kicik vo orta miiasssisalorin
cevikliyinin on ohomiyyotli noticosi, istehsal xottindo strateji perspektivin oks

olunmasidir. Miiassisalor baximindan strateji baximdan, perspektiv cox yiiksokdir

Kigik vo orta miiossisalorin raqabot miihitindo irslilodiklori togqdirds, on yaxsi
sokilds idars olunmali vo yeni mohsullar vo yeni proseslor onlarin strukturlarina slave
edilmolidir. Iqtisadiyyata toklif olunan on yaxsi faydalar kicik vo orta miiossisalorin
yenilik vo mosgulluga verdiyi faydadir. Kigik vo orta miisssislorin sahibkarliq
xlisusiyyatlori vo sahiblori yenilik¢ilik vo boyilimays tocil qazandirirlar. Bu
miiossisolordo firma sahibi do menecerdir. Kicik vo orta sahibkarliq idarsetmo
modoniyyatlori vasitasilo giiclii iqtisadi inkisafa nail ola bilor. Bunlari, ¢cevik amillorlo

olagali bazarlara diqgeat yetirorak, yeniliklor va yeni texnologiyalara kecid etmoklo eda
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bilorik. Bunu etmok tiglin onlar maliyyslosdirmo, donanma, tikinti, materiallar, is vo

daha ¢ox resurslara ehtiyac duyur.

Olkomizdos kigik vo orta miiossisolorin innovasiya foaliyyatlorine dair todgigatlar,
idaraetma menecerlari "innovasiya foaliyyatlorinin boyiik miiassisalors uygun olmasi vo
kicik, orta miiossisolar iigiin ¢cox xeyli ola bilor" fikirini almisdir. Bununla belo, ABS vo
AB-do on yenilik¢i vo miixtolif mohsullar vo xidmaotlor kicik vo orta miiossisalordon
yaranir. innovasiya faaliyyati onlarla roqabot gabiliyyatini, orijinalligini, farqlonmasini

vo inkisafini tomin edir.

Boylik miiossisolor tez-tez miioyyon bir mohsulu inkisaf etdirmok {iciin kigik bir
isdon lic do on dofo artiq sorf etmoli vo bu, 6z ndvbosindo kigik miiossisalorin
yenilasdirilmasinin vacibliyini artirir va onlar 6z lizerina gotirdiiklori biitiin xorcloma

vahidlorino daha ¢ox natico alda edirlar.

Daha avval geyd olunub ki, artiq sirkstlords innovasiya meyli movcuddur va kicik
vo orta miiossisalor hoyatlarini davam etdirmok {i¢iin innovasiya axtarigina daxil olurlar.
Bu yenilik axtarisdan c¢ixmanin otraf miihit faktorudur. Otraf mihit faktorlar
yeniliklorin toskilati ehtiyaclarmmi daxili vo xarici olaraq ayirdigimiz  osasdir.
Umumiyyatla, biz iki ndv sistem barado danisa bilerik; agiq vo qapali sistemlor. Agiq
sistem giriglori sistemdon alir, onlar1 qoyur va naticolorini verir. Qapali sistemlordo
sistem tamamilo 0z i¢indo foaliyyot gostorir, otrafindan giris vo ya cixis almaz. Biitiin
sistemlorin ¢evrasi vo hoaddi var. Sistem bu miihitdo olan hissolordon vo bu hissolor

arasindaki olagodon ibaratdir.

Innovasiya iizro dlkolar iigiin osas olan Oslo Nizamnamosi yeniliklorin miixtalif
amilloro mane ola bilocayini vo yenilik faaliyystino baslamamaq {i¢iin sobab ola
bilocoyini sOyloyir. Bu maneolor yiiksok xorclor vo qeyri-kafi tolobat kimi iqtisadi
amillor, ixtisasli kadrlarin vo molumatlarin olmamasi kimi miiassisalorin amillorinin

faktlari, qaydalar vo vergi qaydalart kimi hiiquqi faktorlar kimi miioyyan edilir. Ayrica
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kigik vo orta miiossisolorin maliyys catismazliginin, yeniliyo edilon investisiyalarin

qarsisinda oshomiyyatli bir manea olaraq goriildiiyii bildirilmisdir.

Oslo Nizamnamosino gora, yeniliklorin garsisina ¢ixan manealor onlarin siiratini
dayandirmayib yavaslatsa belo, yenilikloro mane olan maneolorin kateqoriyasinda
qiymatlondirilmalidir. Kigik vo orta miiassisalor, yenilik¢i foaliyyoto baslamaq {igiin
lazim olan ixtisasli heyato sahib ola bilmoyacoyini vo ya is¢i bazarinda uygun is¢ilorin

olmamasi sobabindon yenilik foaliyyatlorini yavaslatabilecegini sdyladilar.

Oslo Nizamnamosino gore kicik vo orta miiossisalordo yeniliklorin planlanmasinda

vo iimumiyyatlo qarsilasa bilocayi problemlar bu sokilds siralanmuisdir: (25, s. 59)

Maliyyas faktorlari:

- Haddindon artiq risk algisi

- Cox yiiksok giymot

- Daxili miiassiso fondlarinin olmamasi

- Xarici manbalardon maliyys vasaitinin olmamasi
Bilgi faktorlar::

- Yenilik qabiliyyatinin miimkiin olmamasi

- Miiossisado ixtisasl kadrlarin olmamasi

- Omok bazarinda ixtisasli kadrlarin olmamasi

- Bazar biliklorinin olmamasi

- Xarici xidmatlorin mévcudlugunda qlisurlar

- Mohsul vo proses inkisafi tigiin kooperativ ortaglar1 tapmaqda ¢atinliklor
- Marketing torofdaslarini tapmaqda g¢atinliklor

- Dayisikliklors miinasibat

- Menecerlorin doyisdirmays miinasibati

- Miisssisanin idaraetma strukturu

- Istehsalat soraitina goro kadr yenilik foaliyyating istiqgamatlondirilmosi
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geyri-mimkiinliyi

Bazar faktorlart:

- Yenilik¢i mallara vo xidmatlora olan tolobat

- Qurulan miiossisalorin tozyiqi altinda potensial bazar
Institusional amillor

- Infrastrukturun olmamasi

- Miilkiyyst hiiquglarinin zsifliyi

- Qanunvericilik, gaydalar, standartlar, vergilor

Innovasiya etmoyin digaor sabablori

- ovvalki innovasiya foaliyyatloring gors yenilik etmok lazim deyil
- Yeniliklors tolobatin olmamasi sababindon yenilik tolob olunmur.

Kigik va orta miiassisolords innovasiya edilmosinds problem yaradacaq faktorlar iki

yera boliintir: Daxili vo Xarici faktorlar
Daxili faktorlara aiddir:

Innovasiya iiciin geyri-adekvat maliyyolosdirma: Miiassisolor toskilatlar1 iiciin

ilham monbalarina ehtiyac duyur. Innovasiya iiciin qeyri-kafi maliyyalosdirmo demakdir

ki, tagkilat kapital baximindan innovasiya ti¢iin maliyys vasaitlorini ayira bilmir.

Tadgigatin va inkisafin olmamasi: R and D, elmi va texnologiyani inkisaf etdirmak

vo ya yeni molumatlar, mohsul vo alotlori mévcud molumatlarla tomin etmak, yeni
sistemlor, proseslor vo xidmatlor yaratmaq, ya da movcud olanlar1 inkisaf etdirmok {i¢iin

miintozom olaraq ¢alisirlar.

Iscilora yetorinco tolim edilmomosi: yenilikgilik iigiin lazimi tolim vo molumatin
1slomomosi demokdir. Togkilatdaki yliksok performans {iclin musiqigilorin hazirlanmasi

¢ox vacibdir.

Iscilorin qeyri-kafi is tocriibasi: Yani innovasiya iiciin tocriibali kadr yoxdur.
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Is yerinin innovasiyaya olan reaksiyasi: Iscilorin yeniliyino vo mdvcud sistemin

qorunmasina olan tolobatina vo qaygisina qalir. Insanin struktur olaraq yeniliklora
miiqavimat gostormosi. Is yerinin yeniliyino monfi miinasibeti kifayat qader toxminlorin

olmamas1 vo ya rohbarliyin kifayot qodor molumatli olmamasi ilo bagli ola bilor.

Ovvalki innovasiya foaliyyotlorino gdro innovasiyaya ehtiyac olmamasi: Toskilat

daha ovval yenilikgilik islorino colb edilmis vo daxili vo ya xarici soboblordon Gtori
innovasiya isinds ugursuz ola bilor. Togkilat qismon monada ugur qazanmigdir, lakin
arzu edilon noticoloro nail ola bilor. Beloliklo, toskilat yeno yenilosdirmoyo ehtiyac

duymayacaqg.

Qisamiiddotli digget: Isin qisa miiddatli monfaot profilini, faaliyyatlorini vo mdveud

aktivlorini saxlamaq tglin biznesin strategiyasini nozordo tutur. Ogor yenilik
masaladirsa, ariza ila vaxt yayildi. Sirketlorin uzunmiiddastli innovasiya strategiyalarinin
qisa miiddoto yonoldilmoasino baxmayaraq, yeni mohsullarin totbiq edilmosi, yeni

proseslar, yeni marketinq tisullar1 va togkilati yeniliklor ¢otinlosdiyini sdylomak olar.

Yetorli toskilati struktur olmamasi: Miisssisonin Olgiisiino aid problemlor vo

idaroetmo monasinda taskilati strukturlarin yenilik faaliyyatino uygun golmomosi. Idara
heyotino sahib olmayan vo yeni inkisaflar1 toqib etmoyon, 6z solahiyyotlori vo
mosuliyyatlorinin  boliisdiiriilmasinde geyri-miiayyanliklora malik olan sirkstlor do

yenilik¢ilik isinda problemlor yaradir.

Bazar biliyinin ¢atismazligi: Togkilat, yeni bir mohsul vo ya xidmat inkisaf edorkon

olagoni xarici amillorlo sorh edir. Bu olagolorin basinda bazar biliklori var. Togkilat
bazarin movcud vaziyyati vo gozlontilorindon xabardar deyilss, yenilik tam magsadina

catmir.

Nou-hau texnologiyasi olmamasi: Bu giiniin yas1 texnologiya yasidir vo texnoloji

biliklar olmadan kifayat qoder raqabat soraitlari aldo edilo bilmoyacakdir. Istehsal iigiin

malumatdan necs istifads imtina edilmaz bir yenilikdir.
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Yenilikloro kifayot godor vaxt ayirmamagq: Miiossisolorin dovri foaliyyatlorindon

konar yeniliklors kifayot godor vaxt ayirmaq miimkiin deyil.

Innovasiya doyori baximindan yuxari risk dasimasi: yenilik investisiya baximindan

ilk dofon ¢ox riskdir. Hom iscilorin innovasiyaya uygunlasdirilmasi, hom do
innovasiyanin isgilora vo miihito uygunlagsmasi boyiik risk dasiyir vo bu problem ola

bilor. Bunlardan an 6nomlisi maliyyas xorclaridir.

Innovasiya ¢ox uzun bir miiddotdir: Innovasiya, toskilat {iciin miioyyen bir vaxt

talob olunur, ¢iinki avvallar tatbiq olunmayib. Umumiyyatls, yeniliklor sona ¢atmisdir,

lakin onlar qisa miiddatds bas vermir.

Miiassisalordoki yeniliklors mane olan amillor yalniz firmalarin 6zlori torafindon
yaranan monfiliklor deyil. Sahibkarliq ilo yanasi, ki¢ik vo orta miiossisalar tarafindon
miidaxilo edilo bilmoayon bozi problemlor do innovasiyaya manes toradir. Belo
innovasiya problemloari geyri-funksional innovasiya maneolori kimi do adlandirmaq

miimkiindiir. Bunlar xarici faktorlardir ki, onlar da asagida siralanmisdir:

Tadgigat institutlarina daxil olmaq liciin manealar: Dovlot torofindon dastoklonon

Iqtisadi Tohlillar EImi-Todqiqat Institutu todgigat institutlarinin niimunasi kimi verila
bilor. Todqiqat institutlarindan dostok almaq vo ya bu institutlarla omokdasliq etmok
kigik vo orta miiossisalorin innovasiya todqigatlarinda boyiik 6nom dasiyir. Bu yoldan,
biirokratik, hiiquqi, iqtisadi vo s. kimi toskilatlara girmokdo yaranan maneoalor bu

toskilatlarin innovasiyasinda tasir edon xarici faktor kimi qiymatlondirilir.

Biirokratik problemlor: yeni msohsullarin inkisafi vo marketingins biirokratik

manealordir. Dovlotin dastoyi vo qanuni mogsadlari liciin kigik vo orta miiassisalora
gotirdiyi biirokratik manealor innovasiyaya manes torotdiyi vo ya yeniliklorin

baslanmasini angal yaratdigi deyilo bilar.

Birlosmolor vo monopoliyalar: Demak olar ki, sanayenin bazar pay1 bir vo ya bir

neco miiassisa tarafindon boliisdiiriiliir. Vergiya dair hiiquqi soxslar bir-birindon iqtisadi
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vo maliyyo baximindan miistoqil olan, lakin eyni sektorda mal vo xidmotlorin istehsal
edon sirkotlori rogaboti tamamilo aradan qaldirmaq vo bazarda dominant olmaq {i¢iin

bir-biri ilo basa diismok va rogabat aparmaq demokdir.

Qisamiiddatli dovlat siyasati: Dovlat vo sektoral asasda tatbiq olunan qisa miiddatli,

giinliik siyasotdir. Innovasiya genis todqiqat vo inkisafa osaslanir. Uzunmiiddatli
inkisaflardan c¢ox qisa miiddotdo bir cox dovlatlor torofindon hoyata kecirilon

strategiyalar yenilikgilik islorino manes kimi baxila bilor.

Kreditorlara dair bank siyasoti: Kigik vo orta miiossisalora verilmis kreditlor bankin

kredit siyasati liglin lazimi maliyys dastoyini 6domomasi vo ya yenilik {i¢iin lazim olan

xtisusi kredit sortlorini 6domak gabiliyystinin oksikliyini ifads edir.

Patent vo lisenziya siyasoti: Togkilatlar yeni bir mohsul, fikir vo ya tisul inkisaf

etdirdikds, an qisa miiddatds patent, lisenziya, ticaroat nisan1 vo istifads hiiquqglarini aldo
etmok istoyirlor. Olkomizdo marka vo patent satimalmalar1 orta hesabla on iki aydir.

Daha uzun patent vo lisenziyalasdirma proseslori innovasiyalara tosir eds bilar.

Rogaboto dair ddvlet sivasoti: Dovlot siyasotinin rogaboto iistiinliik vermosi

innovasiyaya miisbat tosir gostora bilmoz. Buradaki ilk sey odalstsiz raqabotdir.

Sektorda innovasiyaya ehtiyac olmamasi: sdziigedon miiossisolorin yeniliklorino

icindo olduglar1 sektorda ehtiyac duyulmaz. Istehsalin davamliligina, bazar soraitina,
sektoral miistori tolobino, sektordaki bohrana vo bir ¢ox basqa amilloro baxmayaraq,
texnologiyanin giindalik, istor qeyri-miintozom olub-olmamasindan asili olaraq

toskilatin hazirki istehsalinda movcud olan innovasiyalara ehtiyac olmaya bilor.

Tapilmasi ¢otin v ya bahali texnologiya aldo etmok: Innovasiya iigiin tolob olunan

texnologiya bahal1 vo ya todariikii ¢otindir.

Totbiq edilmis vergi siyasoti: Innovasiya faaliyyatinds bas veran maliyys xorclorino

olavo olaraq, hokumatin vergi siyasati yenilik¢ilik foaliyyotine monfi tosir gostormisdir.
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Yardimg Institutlarin olmamasi: Yenilik {igiin yardim vo informasiya dostoyi veran

toskilatlarin geyri-kafi oldugunu bildirir.

Yeniliklorin ¢ox asanligla kopyalanmasi: toqlid riski yliksokdir. Miixtolif vo bahali

todqgiqat vo inkisaf islori asanligla ortaya ¢ixan yeni mohsul, bunun neco edildiyi vo
tikintida istifado edilon materiallarin miixtolif analitik Tohlillar1 ilo izah edilo bilor.
Olavo olaraq, yeniliklorin tokrarlanmasi yenilik prosesindo toskilatlarin baslangic

marhalasinds yenilonmani manes toradir.

Sosial sigorta siyasati: Innovasiya isindo yaranan maliyys xorcloring alave olaraq,

hokumat terafindon qoyulmus sosial sigorta siyasstinin manfi tesiri yenilikeilik 1sina

monfi tosir gostorir.

Ddovlat dostoyinin olmamasi: Dovlat innovasiya sahasino dastokloyirsa do, dovlot

toskilatlarin bu soyi limumiyyatlo tohsil, metod vo qismon informasiya dostoyi oldugu
diistintiliir. Kicik vo orta miiassisolor iiciin maliyys vo texnoloji dostoyin qeyri-kafi

oldugu diisiintiliir.

omok bazarinda venilikcilik islorina caolb edilmok iiciin kifayot godor heyot

olmamasi: demok olar ki, hom omok qabiliyyatinin, hom do tohsilin say1 vo ododi

baximindan omok bazarinda kifayat godor heyat yoxdur.
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III. FOSIL - AZORBAYCANDA INNOVASIYA LAYIHOLORININ
HAZIRLANMASI ZAMANI QARSILASILAN PROBLEMLOR

3.1 Tadgiqatin maqsadi

Hal-hazirda qlobal diinyada sirkotlor, yasamaq fi¢ilin rogabot sortlorini yerino
yetirmolidirlor. Kigik vo orta miiossisolor roqabot soraitindo yasamaq vo mohsullarinda,
xidmotlori, marketing tisullarinda vo zoruri hallarda yenilik yaratmaq ti¢iin asanligla

imitasiya edilo bilmoyon 6ziinii idaroetmoni inkisaf etdirilmolidir.

Todqiqatin asas magsadi kicik vo orta miiossisalordo innovasiya tatbiglorina tosir
edon amillorin miioyyon edilmasi vo totbiq olunan miiossisolorin bu amillordon istifado
etdiyinin dorocosini miioyyan etmokdir. Innovasiya faktorlari olaraq miiossisolorin
hiiquqi strukturu, calisan adamin asasinda firma boytkliiyli, firma yasi, kigik vo orta
miuossisolorin foaliyyot saholori vo igindo olduqlar1 sektorun qurulusu, sirkotlorin
todqigat vo inkisafa ayirdiglart pay vo tomoal gabiliyyat toyin verilon shomiyyat alo
alinmaqdadir. Innovasiya amillori ilo innovasiya totbiq olunan vo innovasiya
strategiyalar1 arasindaki olaqoni arasdirarkon, ki¢ik vo orta miiossisolor yenilik
totbiglorine manfi tesir gdstoran miiassisonin i¢inds va xaricinda ayr1 olaraq miioyyan

edilmoyo calisilacaqdir..
Tadqgigatin metodu

Todqiqat aparilarkon anket metodundan istifads edilmisdir. Anket arasdirilmasi
yerino yetirilorkon likert tipindon istifado olunmusdur. Bu bdlmo innovasiya
movzusunda innovatorun movqgeyini vo ideyalarint miisyyanlogdirmok, innovasiya
totbiglorino mane olan miiossiso vo geyri-togkilati amillorini miisyyon etmok tigiin 20
sualdan ibaratdir. Bilindiyi kimi, likert tipli anketlordo sorguda istirak edonlar verilon
suallara cavab vermok ii¢lin sadoco bes ciir cavab soklindon istifado edo bilorlor:

tamamilo raziyam, razityam, qorarsizam, razi deyilom vo tamamilo razi deyilom.
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3.2 Arasdirma tohlili
3.2.1 Demogqrafik xiisusiyyatlor

Aragdirmanin son hissosinds istirak¢ilarin imumi xiisusiyyatlorini miioyyon etmok
iiclin demoqrafik suallar daxil edilmisdir. Demogqrafik sorguda istirak edon
respondentlorin cins, yasi, tohsil statusu vo bu gilinlorde no godar faaliyyat gostordiyini
miioyyan etmok ti¢iin alt1 sual sorusuldu. ©lds edilmis tapintilar tosviri statistik analizin

yardimi ilo cadvalli sokildo gostorilir.

Cadval 1: Todqiqgat istirakgilarinin genderls boliisdiirtilmosi

Cinsiyyat Say Faiz
Kisi 29 20.1
Com 144 100

Tadgiqatin naticasindon do aydin oldugu kimi sorguda istirak edonlorin 80 %-i

gadin, 20 %-1ni kisilordon ibaratdir.

Cadval 2: Yasa goro boliisdiirmo

Yas Say Faiz
25 yas va asagisi 6 4.2

26-35 yas 54 37.5
36-45 yas 43 29.9
46-55 yas 33 22.9




56 yas va yuxarisi 8 5.6

Com 144 100

Cadvoldo gostorildiyi kimi, todqiqat istirakcilarinin  oksoriyysti 26-35  yas
grupundakilardan ibarst idi. 25 yas qrupundaki vo 56 yas vo yuxari yas qrupundaki

insanlari say1 digor qrupdakilara nisbaton olduqca kigikdir.

Cadval 3: Tohsil soviyyasi

Tahsil Say Faiz
Orta 10 6.9
Bakalavr 74 51.4
Magistratura 55 38.2
Doktorantura 5 35
Com 144 100

Tadris statusu miizakire edildikds todqgiqatda istirak edonlorin tohsil vaziyyati ¢ox

yiiksok oldugu miisahido olunur. Istirak¢ilarn toxminan 7% -i orta moktob mazunlari,

93% -i iso universitet mozunlaridir. Toxminon 55% -I magistratura vo 5% -i doktorluq

doracasi almig soxslordon ibarot olan istirake¢1 profilino malikdir.

Cadval 4 : isloma miiddatina gora

Miiddot Say Faiz
1 ildon az 6 4.2
1-4il 25 17.4
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5-10 il 56 38.8
10 ildon cox 57 39.5

Com 144 100

Caodvaldo goriildiiyii kimi, todqiqat istirak¢ilarinin bir ¢oxu 10 ildon ¢oxdur. Bu
notico tocriibo istirak¢ilarinin  oksoriyyotinin menecerlor vo sahibkarlar oldugunu

tosdiqloyir.

3.2.2 Anket analizi

Indi iso, asagida 144 nofor iizorindon aparilmis anket sorgunun naticolorini toqdim

edirik:

=
[¢]
INNOVASIYADA PROBLEM YARADAN é‘ =
> I
S | g § g
FAKTORLAR 5| G = = ©
=|z|S|E|E|E |2
(< |z|S2|5|8 |8
2| S|5 | 5|8 |8 |=s
¥ |2 | O | | = |O »
DAXILI FAKTORLAR 1 |2 |3 |4 |5 |279] 172
Hesab ediram ki, sirkatimizds yenilikg¢ilik sahasinds aparilan
tadqiqat v inkisaf soylori geyri-kafidir. 23 | 34| 31 | 38| 18 | 295 | 128
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Isci heyatinin yenilik isi ticiin kifayat qodor tohsilli oldugunu | 15 | 43 | 28 | 40 | 18 | 3.02 | 1.22
diisiinmiirom.
Iscilorimizin is tacriibosinin qeyri-kafi olmas yenilikgilik
e Y 27 | 38 | 27 | 37 | 15| 282 | 1.29
foaliyyatino monfi tosir gdstorir.
Bizim isimizds yenilik¢i oldugumuzda bazarin tolablori va
31| 44| 30| 32| 7 258 | 1.19
chtiyaclar1 tam gokilds hall edild bilmaz.
Innovasiya edorkon harmoniya, koordinasiya vo s. baximinday 20 | 35 | 28 | 46 | 15 | 3.00 | 1.24
aksiklarimiz var.
Yenilik etmok {i¢iin biz istehsal nou-hau va is tisullarindan moa
11 | 32 | 40 | 42| 18 | 3.16 | 1.44
olmamaliyiq.
Is yerimiz qonaatbaxs soviyyads oldugundan, yeniliya 42 | 58 | 16 | 16 | 12 | 2.29 | 1.23
ehtiyac yoxdur.
Isimizin giindolik intensivliyi innovasiya vo yeniliko vaxt
22 | 56 | 29 | 26 | 11 | 3.63 | 1.16
ayirmir.
Isimizi yenilosdirmok yiiksok qiymatli risk yaradir. 14 | 39| 40 | 36 | 15| 299 | 1.15
Miistarilorin ehtiyaclarini doqiq miisyyonlosdirmak miimkiin
deyildir vo man yeni mohsullarda vo ya xidmatlords hansi
. ] 19 | 38| 44 | 28 | 15| 2.87 | 1.18
yeniliklor etmomiz barads taraddiid edirom.
Yeni mohsul vo marketing yeniliklori {igiin ortaq layiholor hg] 10 | 35 | 31 | 43 | 25 | 3.26 | 1.20

keciracok biznes tapmaqda ¢atinlik ¢okdiyimizi diistiniirom.
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Isimizds istirak edon sektor soraitinde innovasiyaya ehtiyac | 45 | 52 | 27 | 10 | 10 | 2.20 | 1.14
yoxdur.
Bizim isimizds innovasiyaya investisiya yoxdur, ¢ilinki

. . 41 | 48 | 28 | 22 | 5 231 | 1.14
sonayenin golocoyi yaxsi goriinmiir.
Hesab edirom ki, texnologiya bahalidir va bu, yeniliklorin
islomasino mane olur. 18 | 38| 28| 40 | 20 | 3.04 | 1.26
XARICI FAKTORLAR 1 |2 |3 |4 |5 |354]| 120
Hesab edirom ki, miiossisomizds innovasiya tigiin ayrilan vq 20 | 33 | 33 | 37 | 21 | 3.04 | 1.27
geyri-adekvatdir
Tadqiqat institutlarindan alinacaq dastok, miixtalif biirokratik

, , , Lo 10 | 21 | 31| 34 | 48 | 3.61 | 1.27

totbiglar sababiyls nail olmaq ¢atindir
Dovlatin biitiin dastayinds (maliyya, hiiquqi ve s.) yiiksok
manedlorin oldugunu diisliniirom. 5 10 | 29 | 47 | 53 | 3.92 | 1.07
Hesab ediram ki, banklarin kredit siyasoti yenilik vo sahibkar 7 27 | 35| 28 | 47| 355 | 1.25
dastoklomir
Hesab ediram ki, dovlat patentlorin tam qorunmasi vo innova

) ) ) 7 21 | 42 | 37 | 34 | 349 | 1.15
ticiin lisenziyali hiiquglar ti¢iin geyri-adekvatdir.
Hesab edirom ki, dovlstin verdiyi vergi siyasoti bizim biznesj 11 | 15 | 31 | 40 | 47 | 3.67 | 1.24
innovasiya tacriibasino mane olur.
Miiossisolorin  innovasiya problemlori mdvzusu arasdirildiqda, daxili innovasiya

bariyerlorinin faktorlarin tezlik ortalamalar1 2.79, xarici faktorlarin tezlik ortalamalari iso

3.54-dir. Innovasiya maneolori ortalamalarina gdro, miiossisalorin oksariyyatinin xarici

innovasiya maneslori ilo qarsilasdiglar1 gortliir.
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NOTIiCO

Qloballasan diinyada rogabot anlayis1 milli 6l¢iidon beynolxalq 6lgliyo kegmisdir.
Bu voziyyot miistorilorin ehtiyaclarin1  doyisdirmis vo mioassisolordo do bdyiik
doyisikliklors sobab olmusdur. Miiossisolor baximindan roqabatdon ovval, qlobal rogabot
yalniz eyni bolgods foaliyyot gdstoron miiossisolor arasinda yasanarkon, diinyanin biitiin
miuossisolori, qloballasma ilo yanasi, bir-birinin roqgiblori olmusdur. Bu voziyyot
miiossisalori doyismaya vo davamli inkisaf etmoys mocbur etdi. Bu doyisiklik ilo
ayaqlasa bilmoyon miiossisolorin foaliyyatlorini davam etdirmoyi imkansiz etdi.
Igtisadiyyat ilo xorclori minimuma endiron va bu torofdo ragabot edo bilon firmalar
ayaqda qalarkon, globallagma on kigik miiassisalorin foaliyystini ¢otinlosdirdi. Bu
tohliikoni doyisdirmak, bu gabiliyyatlor {izorinds rogabast gabiliyyatini artirmaq vo toqlid
etmoyi ¢otin olan yeniliklori vurgulamaq tiglin kicik vo orta miiassisalor doyismalidir.

Innovasiya praktikasinda ugurlu olan miiassisaler ragabat gabiliyyatine malikdirlor.

Toqib etmok ¢otin olan vo asanligla imitasiya edilo bilinmoyon gabiliyyatlorin
miuoyyanlosdirilmosi kigik vo orta miiossisolor digor miiossisolordon forqlondirs bilar vo
bu osasda onlar diinya miqyasinda raqabot soraitinds 6z foaliyyetlotini davam etdiro
bilocoklar. Kigik vo orta miiassisolorin togkilati strukturunun 6ziiniin effektivliyino goro
miioyyanlosdirmasi, onlara pul vosaitlorindon gonast etmok va foaliyyot gdstormoak {iciin
rahatliq tomin etmok, habelo bazarda dayisikliklori 1zlomok, miistori momnuniyyatini

artirmaq vo xiisusi saholords ixtisaslasmaq imkani1 verir.

Kicik vo orta miiossisolordo rogabot gabiliyyetini artirmaq {i¢iin mohsullarini,
proseslorini, xidmaotlorini, marketinqg foaliyyatlorini vo toskilati strukturlarini
yenilogdirorkon bozi maneolorlo garsilasa bilor. Bu manes miiassisa xaricindon goalon
dovlot torofindon totbiq edilon siyasotlor, iqtisadiyyatdaki doyisonlor vo biirokratik
maned kimi, miiossisonin 6zii torafindon ortaya ¢ixan daxili innovasiya maneoalori Kimi

da ola bilar.
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Kicik vo orta miiossisoalorin bacariglarini vo toglid edilmosi ¢otin olan solahiyyatlori,
sektorda liderlik, yeniliklorin gabaqcil olma hodofi, bazar payini artirmaq vo marka
olmaq, totbiq olunan yenilik ndvlori vo yenilik strategiyalarinin agkarlanmasi kimi

mogsadlorlo hoyata kegirilon arasdirmalar noticosinds aydin olmusdur:

o Aparilan arasdirma noticosindo molum olmusdur ki, kicik vo orta
miiossisalorin oksariyyati miidafio xarakterli bir innovasiya strategiyasi totbiq edir.
Moveud mohsullarda inkisaflar vo dizaynlar edorok rogabot gabiliyyotini qazanmaga

calisirlar.

0 Tadqiqatin naticasi olaraq, oksor miiassisalorin innovasiya proqramlari ti¢iin
todgigatin tokmillogdirilmoasino dostok vermodiyi miisahido edildi. Dostok alan

sirkatlorin oksariyyati 6zal miiassisalar tarafindon dastoklonir.

o Kigik vo orta miiossisalordo innovasiya proseslorinin yerina yetirilmosindo
on boylik problem yaradan faktor xarici faktorlar oldugu molum olmusdur. On boylik
maneolor arasinda, Biirokratik proseslorin todqiqat vo inkisaf dostoyi corcivosindo
doévlotdon dostok alinmasi, banklarin yenilik totbiglorine lazimi dostok vermodiyi, patent
hiiquglarinin va vergi totbiglorinin geyri-kafi olmasi innovasiyaya monfi tosir gostordiyi

goriiliir.

0 Miiossisolor torafindon totbiq olunan aqressiv yenilik strategiyalar1 vo daxili
vo xarici toskilati innovasiya maneslori arasindaki olaqgolor arasdirildiginda, bu
strategiyani totbiq etmayan miiassisalorin hom daxili, ham da xarici togkilati innovasiya

manealorina moruz qaldigi miisahids olunur.

o Miidafio iigiin innovasiya strategiyasini totbiq edon toskilatlarin foaliyyot

gostoran firmalara nisboton togkilati yenilik¢ilik maneolori daha ¢ox tasirlonir.

o Asili  innovasiya strategiyalarmi totbiq edon miiossisolor, miistoqil
innovasiya strategiyaso hoyata kecirom miiossisolora nisboton daxili vo xarici yenilik

manealaring daha ¢ox moruz qalirlar.
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Qlobal rogabot miihitindo foaliyyato davam etmosi liglin kicik vo orta miiossisolor
torofindon totbiq olunan innovasiya ndvlori vo innovasiya strategiyalart tiglin bozi

tokliflor asagida verilmisdir.
Takliflor:

o Kigik vo orta miiosisolor kapital qurulusu baximindan zoif miiossisolor
olduglar {i¢iin innovasiya totbiqlorino kifayot qodor resurslar kogiiro bilmoyibdir. Bu,
onlarin yaradici vo yenilik¢i ideyalarina monfi tosir gostorir. Bu baximdan, miiossisolor
innovativ todqiqatlar tigiin birgo laboratoriyalar quraraq bu laboratoriyalarda innovativ
tocriibalorini hayata kecira bilarlor. Bu praktikanin miiassisalorin innovasiya saylarini

artiracagi diistiniiliir.

0 Miiassisalorin an shomiyyatli slamatlorinden biri, giiclii diler sabokasine
sahib olmalar1 vo istehsal etdiklori mohsullara ¢catamamasidir. Bu monada miiossisolor
0z marketinq yeniliklorini inkisaf etdira vo mohsullarii genis auditoriyaya ¢atmagq tigiin
imumi bazar sobokolori yarada bilorlor. Qloballasmanin monfi tosirlori bazon bir

ustiinliik ola bilar.

o Miiassisalorin yenilik totbiglorini dostoklomok moqsadils, dovlot kanallari
vasitasilo vo ya zorurat yarandiqda, 6zol miiassisalor vasitasilo yeni ideyalarin gabul
edilocoyl miihitlorin hazirlanmasi vacibdir. Bir ¢ox kig¢ik vo orta miiassisolor yeni
ideyalar hazirlayirlar, lakin onlarin kegirmoalari ti¢lin mokan vo pul vasaitlori yoxdur. Bu
fikirlort dastaklomak {iciin, simulyasiya todqiqatlar1 va yeni fikirlor hoyata kegcirildikda
yerind yetirilmoli olan voziyyotlor barodo miiossisolorin  fikirlori barado bir

prognozlasdirilmalidir.

o Risk sormayesi- banklar arasinda genis istifado olunan vo miiassisa isgilari
vo menecerlori  torofindon  istifado edilon ideyalarin  kohnoadon  istifadosi

qiymatlondirilmalidir.
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o Kigik vo orta miiossiolordo innovasiyaya manes torotmokdo on vacib
mosalolor basinda molumatin olmamasidir. Kifayot qodor bilikli miiossisolor todqigatin
inkisafina miixtolif toskilatlardan lazimi maliyys yardimi ala bilorlor. Miiossisolordo

informasiya probleminin aradan qaldirilmasi, bir ¢ox problemin ortadan galmasina

komok edacakdir.

Bu todgigatin on ohomiyyatli mogsadlorindon biri, kigik vo orta miiossisolordo
innovasiya inkisafi g¢orgivosindo totbiq olunan yenilik vo strategiyalarin ndvlorini

miloyyon etmokdir.
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