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GIRIS

Movzunun aktualligi: Bazar igtisadi sisteminds ham ASC-lords, hom doa digar
miiossisalords insan resurslariin vo kadrlarin idars olunmasinda asas moaqgsad Kimi
onlarin potensial giiciindan, kreativ insanlardan maksimal sokilds istifads olunmsidir.
Hal-hazirda miiassisalorin, firmalarin vo sirkoatlorin foaliyyst sferasinda insan
resurslarinin  rolunun yiiksalmasi insan amilinin, onun intellektual vo yaradici
funksiyasina formalasan zoruri tolobatdan gaynaglanir. Insan resurslar1 miiassisalorin
Vo toskilatlarin hoyatinda xiisusi dnomo malikdir. Bu noqteyi-nazordon miiassisodaxili
foaliyyatin somorsliliyini tomin etmok vo bunu iimumi keyfiyystinin artirilmasina
dogru yonlandirmak on asas vazifalordondir.

[sin mozmunu. Insan resurslarmn idare olunmasi miiossisonin taloblorine
cavab veron kadr chtiyatlarinin toplanmasi, tokmillosdirilmasi, ixtisaslasdiriimasi,
miioyyan edilmasi, yerlogdirilmasi, giymatlondirilmasi va onlarin amak faaliyyatinin
tosviq edilmasi vo stimullagdirilmasi, amoklarinin qarsiliginin  6danilmasi  Kimi
mosoalolori  6ziindo  birlosdirir. Insan resurslarmin  idaro edilmosi miiossisa
igtisadiyyatinin asas hissalarindan oldugu ti¢iin, bu ham do toskilatlar hagqda talimin
torkib hissaslorindondir. Bu, hom do dovlstin vo firmanin insan kapitali vo kadr
siyasoti ilo bilavasito miinasibatdadir. Buna goro do dissertasiya isinds insan
resurslarinin ayri-ayri istigamatlori birlikde aragdirilmis ve tadqiq olunmusdur. Eloca
do, iscinin sosial, isgilizar Vo Somarali foaliyyatinin real voziyystdon asili olaraq
dayarlondirilmasi masalalari nazardon kegirilmisdir.

Dissertasiya isinin mogsodi. Insan resurslarmin idaroedilmasi ilkin olaraq
insanlarin, iscilorin birlikdo faaliyyatinin oslagelondirilmasi vo toskil edilmasidir.
Buna goro do isin moQsadi insan resurslarinin giymatlondirilmasi, ondan somorali
istifado edilmasi, insan amilinin nazors alinmasi, niiassisalords amayin taskil
edilmasi, sosial inkisaf, amok davranisi, kadr siyasati, omok bazar1 kimi osas

problemlari agkar etmok va hall etmaya ¢alismaqdir.



Dissertasiya iginin vozifolori: Dissertasiya iginin asas Vvozifolori insan
resurslarinin idaro edilmosi, giymotlondirilmosi, miixtalif is¢i kateqoriyalar1 ila
miioyyan qaydalar, tisullar, solahiyyatlor, funksiyalar kontekstinds yerina yetirilon
islorin todqiq edilmasidir. Bu miiossiso vo firmalarin insan resurslart Siyasati ilo lizvi
formada baglidir. Miiassisanin insan resurslar1 Siyasati iSo timumilikdo 6lkodo kadr
siyasati ilo six olagodardir. Bu, insan resurslarinin hazirki vo goalocok voziyyatini
miiqayisali sokildo giymotlondirmayi, problemo miiasir elmi yanasmani tolob edir.
Insan resurslarmin idaro edilmasi homginin miiessisonin strateji mogsadinin,
missiyasinin formalasmasi, variantlarin miioyyan edilmosi, miiassisadaxili va
miiassisadan xaric amillarin sistemli sakilda tohlili ilo da sortlonir.

Dissertasiya isinin predmeti. Dissertasiya iginin predmeti insan resurslarmnin
idaro edilmosi, onun giymatlondirilmosidir. Isdo iscilorin operativ vo strateji
funksiyalari, peso soraitindo inkisaf istigamatlori, stimullasdirma, giymatlondirma
modellarinin miiayyan edilmoasi, menecment konsepsiyasinin inkisaf etdirilmasi, soxsi
keyfiyyatin vo mohsul keyfiyyatinin artirilmasi, miiassisada calisan is¢iloro istehsal
prosesinin  bir vacib insiiri kimi yanasilmasi, miioessisadaxili samoaraliliyin
yiiksaldilmasi va basqa masalalora kompleks sokildo yanagilmisdir.

Dissertasiya isinin obyekti. Dissertasiya isinin obyekti miiossisada c¢alisan
insan resurslar1 Vo onun giymatlondirilimasi ila alagadar olan masalalordan ibaratdir.

Dissertasiya isinin nozori vo metodoloji asaslar1. Dissertasiya isinin nazari vo
metodoloji asasini insan resurslarinin diizgiin qiymatlondirilmasi, hayat standartlarina
uygun stimullagdirma, is¢ilorin potensialinin artirilmasi, insan resurslarindan optimal
istifado ilo bagli olan 6lka Vo xarici dlkalari tadqiqatgilariin asarlori toskil edir.

Dissertasiya isinin informasiya bazasini Azorbaycan Respublikasi Dovlat
Statistika Komitasinin, Moarkozi Bankin, ©Omok Vo Ohalinin Sosial Miidafiasi
Nagzirliyinin, Dévlat Sosial Miidafio Fondunun, Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat
Nazirliyinin statistik vo analitik materiallari, 6lkomizds vo xaricds yerina yetirilon

todqiqat islori toskil edir.



Dissertasiya isinin metodu. Dissertasiya isindo miiqayisoli tohlil, sistemli

yanasma vo sintez lisullarindan istifado olunmusdur.



FOSIL I. KADR POTENSIALINDAN ISTIFADO VO ONUN iDARD
EDILMOSININ ELMi-NOZORi BAXISLARI
1.1.Insan resurslarmin idars edilmoasinin konseptual asaslarmin formalasdirilmasi

Insan resurslart iscinin omok foaliyyotindo inkisaf etmosini biruzo verir. Bu
potensial insana tam tobii, ham do ictimai formada verilir. ©mak potensiali asagidaki
masalalarls slagadardir:

o amoak faaliyyatinin intensivlasdirilmasinin asas sartlorindan biri kimi;

o ohalinin pesa Vo ixtisaslasdirma soviyyasi kKimi;

J istehsal amili kimi;

o sosial-iqtisadi sistemlorin tinsiirii kimi;

o amoak bazarinda olan insan gabiliyyatinin ticarat obyekti kimi;

° is¢inin intellektual vo fiziki potensialinin tozahiir formasi kimi;

o insan amilinin harakati kimi, amaya olan gabiliyyatin tozahiirii kimi;

o amok kollektivi va comiyyatin resurs fondu kimi.

“Omok resurslari”anlayisi ilo “is¢i qiivvesi” anlayisi arasindaki forqi izah
etmoyo miihiim ehtiyac vardir. ©mok resurslari (emok ehtiyatlar1) daha ¢ox oshali ilo
baglhidir, demoqrafik alamatlorls, seqmentlorlo forglanir. Is¢i qiivvesi dedikdoa, asason
masgullar, islayanlar va onlarin amok gabiliyyati (potensiali) nazards tutulur.

Omok resurslari real deyil, potensial is¢i qiivvasi Kimi 6ziinii gostarir, basqa
s6zlo hom faaliyyatdo olan, hom do potensial is¢i qiivvesini oziindo oks etdirir.
Bununla yanasi, “is¢i qlivvesi” anlayisint “omok resurslari” analayisi ilo miigayiso
etdikdo daha ¢ox igtisadi vo sosial mozmun dasiyir. Yani, bir qayda olaraq is¢i
qiivvasinin alqi-satqist deyilir. Amma amak resurslari haqqinda bu ifadoni islotmok
olmur. Hom do is¢i qiivvasi biitiin formalarda belo sdvdalogsmo obyektino ¢evrilmir.
Tarixin miioyyan dovrlorinds , is¢i qiivvasi fiziki badons malik fordds deyil, ona
sahib olan quldarin miilkiyyatinda olub. Indi iso is¢i qiivvasi fordin, yoni onun osl
sahibinin amtoaasina g¢evrilmisdir. Bununla bels, is qlivvasi bir istehsal amili kimi
biitiin istehsal sistemlarinds, isullarinda vacib fizioloji, psixoloji keyfiyyatlora
miivafiq bilik vo peso tocriibasine malik olmalidir.
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Omok resurslarindan samarali istifado edilmasi miirakkob va ¢oxdlgiilii bir
problemdir. Bu kimi masalalarin hall edillmasi zaman1 miixtalif iqgtisadi, sosioloji vo
demografik amillori asas gotiirmok, eloca do har bir regionun vo mili igtisadiyyatin
sahasinin konkret iqtisadi vo cografi xarakteristikalarini bilmoak, homginin bunun
asasinda comiyyatin omok resurslarindan va is¢i qilivvasindan istifadonin on yaxsi
variantlarin1 miiayyan etmok tolob edilir. Omok echtiyatlarmin osas hissasini amok
gabiliyyati yasda olan ohali togkil edir. ©halinin minimum vo maksimum omok
gabiliyyati saviyyasi miioyyan comiyyotdo formalasan fizioloji vo ictimai-igtisadi
amillarlo miiayyan edilir.

Omok resurslarindan somorali istifado edilmasinin planlagdirilmas: onlarin
milli igtisadiyyain sektorlar va regionlar1 tizra boliisdiiriilmasi va istifado edilmasini,
milli iqtisadiyyatin vo geyri-maddi istehsal sahalorinin is¢i qiivvasina olan talobinin
miioyyan olunmasi va ohali maggulliyyatini habelo az amok sarf etmoklo monfoat aldo
etmoak ti¢iin miivafiq tadbirlorin hayata kegirilmasini 6ziinds birlosdirir.

Omoak resurslarindan istifado asagidakilar1 ohato edilr:

o Tohsil sektorunda masgul olan ohalinin xiisusi ¢okKisi;

o amok mohsuldarliginin saviyyasi;

o omok qabiliyyati yasinda olan yas qruplart iizro kisi vo qgadimlarin
moasgulluqg vaziyyati;

o is¢ilorin is vaxti fondundan istifado etmosi.

Omok resurslart vo is¢i qiivvasindan istifade edilmo arasinda tizvi olage
movcuddur. Basqa s6zla, amok ehtiyatlarindan istifads dedikds, yuxarida geyd edilon
mosalalor asas gotiiriildilyli halda, is¢i qiivvasindan istifado olunma mosalasi isa
6ziinda amokdasin is vaxtindan optimal istifads edilmasini nozords tutur. Is vaxtindan
istifado olunmasi iso is qiivvasinin somorali istifado edilmasini, is vaxti itkilarinin-
Samarasiz va ya geyri-mohsuldar amak sarfinin aradan qaldirilmasi ila baghdir ki, bu
da ilkin olaraqg, istehsalin vo amoyin elmi toskili, istehsal prosesindo ahangdarligin

tomin edilmasi yolu ils reallasdirilir.



Is qiivvesindon somorali istifado edilmasi, elaco do, kadrlarin yerlosdirilmasi
prinsipina amal edilmasi yolu ilo do tomin edilir. Bu ilk névbada, is¢inin miivafiq
ixtisasinin, onun Yerino yetirdiyi isin miirokkoblik saviyyasine uygun galmosi,
miiossisalords kadr qurulusunun inkisaf etdirilmasi, onlarin ixtisasinin artirilmasi, is
hocminin is¢ilorin arasinda optimal nisbatdo paylasdirilmasi, yani isgilorin pesalar vo
ixtisaslar lizra is tapsiriqlarinin boliisdiiriilmasi yolu ilo reallasdirilir,

Is qgiivvasi, habelo amok ehtiyatlarindan istifadenin on miihiim mosalalorindon
biri do elmi texniki inkisaf ilo baglo olan miixtalif istehsal sahalorinds is¢i qiivvasine
olan talabin asagi enmasinin prognozlasdirilmasi, bundan asili olaraq is¢i qiivvasinin
sektorlar iizra, pesolor va pesolorarasi, habelo pesodaxili horakatinin arasdirilmasi va
onlarin yenidon boliisdiiriilmasindan ibaratdir.

Omok resurslarindan istifadonin on miihiim problemlarindan biri iqgtisadi
rayonlar vo biitiin 6lko {izro mohsuldar qiivvalorin somarali yerlosdirilmasi vo
istehsalin imumi somoarasinin yiiksaldilmasi ilo is¢i qiivvasindon somorali sokilds
istifado arasinda diizgiin slagonin formalasdirilmasindan ibaratdir.

Olko iqtisadiyyatinin kompleks inkisafi ilo omok resurslar1 arasinda olagoe
ikitorofli olur. Birinci novbada, 6lko iqtisadiyyatinin ixtisaslagsmasi vo yerlosmasi
amok resurslarindan tam va Somorali sokilda istifade Saviyyasini miiayyan edir.
Ikincisi, oksina amak resurslarmdan tam vo somoroli istifado olunma zaruriyyeti orazi
amok bolgiisiino miivafiq olaraq iqtisadiyyatin ixtisaslagsmasi, yerlosdirilmasi, eloco
do inkisaf siiratini miioyyanloasdirir. Maolum oldugu kimi har iki hal bir-birindon asili
va hom do bir-birina oks olan hallardir. Ona gors do, tosarriifatin kompleks formada
inkisafi miioyyonlos edorkon ictimai istehsalin somaraliliyi meyarmin miioyyan
edilmasi zarurati meydana ¢ixir.

Omok resurslarinin idars edilmasinin asas vazifolori asagidakilardan ibaratdir:

»  9mok potensialindan somorali istifado edilmosinds bazar vo geyri-bazar
sistemlorinin diizgiin sokilda alagalondirilmasi;

»  Ohalinin is qlivvasinin tokrar istehsalin prosesinin fazalar iigiin ailo va

dovlatin masuliyyatinin eyni saviyyads yiiksaldilmasi;

8



> Saho strukturu, investisiya siyasati ilo masgulluq strukturunun Somorali
sokilda alagalondirilmasi, is¢i qlivvasine real talobin prognozlasdirilmast;

»  Gonclor vo qadnlarin islo tomin edilmasi iizro xiisusi proqramlarin
islonib hazirlanmasi;

»  Omok resurslarinin bagqa iqtisadi resurslara nisbaton prioritet hesab
edilmasi;

»  Omok resurslarinin imummilli ideologiya kimi doayarlondirilmasi;

»  Omok resurslar sferasinda foal sosial siyasatin hoyata kegirilmasi;

> Omoak resurslari, is¢i qiivvasi sistemlori ilo yarimsistemlarinin bir-birinin
tamamlanmasinin tomin olunmasi;

»  Omok ehtiyatlari, demoqrafik proseslori prognozlasdirmaq moaqgsadi ilo
ilkin omoak ehtiyatlarinin prognozlasdirilmast;

»  Miiossiso Vo sirkatlordo is¢i heyatinin idaro olunmasinda real sorait
Inozara almagla Yaponiya idaroetma metodlart vo modelindan istifads olunmasi.

Istehsalin idara olunmasinin semoraliliyi digar sartlorlo yanasi, xeyli dorocads
tosarriifat rohbarliyinin diizglin formalarinin segilmasindon do asilidir. Daha daqiq
desak, tosarriifat rohbarliyinin formalar1 elo miioyyanlosdirilmalidir ki, o idara edilon
obyektin garsisinda qoyulan moaqsad Vo Vvozifaloro tam uygun olsun. Miiassisa
rahbarliyinin formalar istehsalin saviyyasindan, xarakterindan, taskili formalarindan,
novlorindan texnika ilo silahlanma saviyyasindon asili olaraq miioyyanlosdirilir. Ona
gora do miixtalif sonaye miiassisolorinde miiassisa rohbarliyinin formalar1 bir-
birindon miiayyan saviyyadas farglonir.

Umumi rohborlik-miiessisonin direktoru torofindon yerino yetirilir. O,
miiassisonin biitiin faaliyyatine timumi rohbarliyi tokbasliq prinsipi asasinda, amak
kollektivinin istehsalin idars edilmasinds genis istirakini tomin etmoklo yerins yetirir,
miiassisanin faaliyyatinin son naticalori tigiin istor dovlat, istor do kollektiv qarsisinda
mosuliyyat dasiyir, salahiyyatlori ¢argivasinds homin miiassisanin biitiin isgilari {igiin
macburi olan amr, saroncam, gostaris vo b. verir,omak kollektivi adindan foaliyyot

gostororok basqa miiassise, idara vo toskilatlarda onu tomsil edir, miigavilalor
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Imzalayir, etibarnamolor verir, bankda hesablagsma hesabi1 agir. Direktor miiassisonin
tabe oldugu yuxar1 dovlat togkilati torafindon iso qoyulur va isdon azad edilir.

Texniki rohbarlik-miiossisonin bas miihandisi torafindon yerina yetirilir va
direktorun birinci miiavini hesab olunur. Bas miithondis hor seydon oavval miiassiso
miigyasinda vahid texniki siyasot hoyata ke¢irilmosino, istehsalin texnika va
texnologiyasimnin  tokmillosdirilmasina, omoyin toskil edilmasi vo  onun
yaxsilasdirilmasina, movcud texnika vo texnologiyadan somarali vo diizgiin istifado
olunmasina, yeni ndv mohsullarin islonib hazirlanmasina, qgabaqcil istehsalat
tocriibasinin arasdirilmasina Vo genis totbiq olunmasina rahbarlik edir vo masuliyyat
dasuyir.

Igtisadi rohbarlik-miisssisonin bas iqtisadgis torafindon yerino yetirilir. Bas
iqgtisad¢1 miiassisonin direktorunun miiavini hesab edilir vo miiassisa miqyasinda
igtisadiyyat sahasi ti¢iin tam moasuliyyat dasiyir. Bas iqtisad¢inin rohbarliyi altinda
miiossiso Vo onun biitlin strukturlart Giglin plan tapsiriqlqri islonib hazirlanir, onlar
icracilara catdirilir va yerina yetirilmasi lizarinda nazarat goyulur.

Inzibati-tosorriifat rohborliyi — miiossisonin tosorriifat islori {izro miiavini
torafindon yerina yetirilir. O, miiassisanin inzibati vo tosarriifat islorina, monzil-
kommunal islora, maddi-texniki tochizat vo satis islorina, amoak kollektivinin sosial
mosalalari vo miiassisaya galib gedanlara buraxilis varagalarinin verilmasi ilo mosgul
olur.

Operativ rahbarlik-miiassisanin idarsetms aparati torafindan, yani onun $6ba va
labaratoriyalar1 torafindon yerino yetirilir. Bunun {i¢iin eyni xarakterli islori yerina
yetiron isgilor-miitoxassislor qrupu miixtolif sobolordo  birlogsorok  miioyyan
funksiyalar1 yerina yetirirlor.

Plan-igtisad ~ sobasi-miiassisonin -~ vo  onun  strukturlarmin ~ foaliyyatini
planlasdirir, miiassisanin direktoru terafindon tosdig olunmus istehsal programinin
yerino yetirilmasino noazarat edir, istehsaldaxili tosorriifat hesabini toskil edir, plan
tapsiriglarinin  hoyata kegirilmosi haqqinda informasiyalar toplayir vo lazimi

Qorarlarin ¢ixarilmasi {li¢lin onlardan istifads edir, miiassisanin iqtisadi foaliyyatinin
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yaxsilasdirilmasi ti¢lin todbirlor isloyib hazirlayir, onlarin yerino yetirilmasina
rahbarlik edir.

Omok Vo amak haqqi sobasi-omayin togkil edilmasi, texniki-igtisadi norma va
normativlorin iglonib hazirlanmasi, amoyin 6danilmasinin forma va sistemlorinin
miiayyan edilmoasi, qabaqcil istehsalat tacriibasinin dyranilmasi va totbigi ilo mosgul
olur.

omoayin elmi togkili labaratoriyasi-omayin elmi togkili vo onun daha da inkisaf
etdirilmasi  ilo  bagli olan islorlo mosguldur. Belo bir labaratoriyanin
formalagdirilmasmin zoruriliyi onunla izah edilir ki, hazirda amoayin elmi taskilino
diggeat xeyli yiiksalmis vo ETT-nin tosiri altinda istehsalatda asasli doyisikliklor bas
Verir va onlar1 nazars almadan istehsali somorali sokilds togkil etmoak olmaz.

Maliyya sobasi-miiassisonin maliyys planinin islonib hazirlanmasi, kreditlosmo
ilo masgul olur, miiassisa Vo onun biitiin strukturlarinin normal islomalarinin tamin
olunmasi tiglin maliyya ehtiyatlarindan somarali istifado etmok moqgsadi ilo todbirlor
miiayyan edir, hamginin malgdndaranlar, istehlakg¢ilar, bank vo maliyys qurumlari ilo
qarsiligli miinasibatlor iizra operativ islori hayata kecirir, sex va istehsal sahalorindo
maliyyalosdirma islarinin taskili ilo masgul olur.

Miihasibat sobasi-miiassisanin istehsal-tosorriifat foaliyystine dair miihasibat
ucotunu hoyata kegirir, pul vosaitlorinin vo materiallarin sorf olunmasi iizorinds
nozarat qoyur, illik vo operativ hesabatlari vo balanslar1 isloyib hazirlayir.
Miisssisonin bas miihasibi inzibati baximdan bilavasito miiassisanin direktoruna,
miihasibat ugotunun aparilmasi vo balanslarin tortib olunmasi qaydasina géra homin
miiassisonin tabe oldugu yuxari dovlat togkilatinin bas miihasibino tabedir.

Texniki s6ba-miiassisads Vo onun strukturlarimin texniki inkisafi tizro, yeni
buraxilan mohsullarin  monimsanilmosi, istehsalin  mexaniklosdirilmasi Vo
avtomatlasdirilmasi, istehsalin texnika ilo silahlanma saviyyasinin artirilmasi va S.
lizro todbirlorin islonib hazirlanmasi vo onlarin hoyata kegirilmasi {izorindo nozarati

yerina yetirir.
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Bas mexanik vo bas energetik soboalori-miiassisonin biiyiin texnoloji
avadanliglarindan somorali istifadoni, enerji tosarriifatinin fasilosiz islomasini,
miiassisanin har név enerji ilo tochiz edilmasini, avadanliglarin tomir olunmasini,
onlara operativ xidmat gostarilmasini tomin edir.

Kadrlar sobasi-miiossisodo kadrlarin miisyyan edilmasi, hazirlanmasi vo
onlarin ixtisaslariin yiiksaldilmasi ilo masgul olur, miiassisadaxili amok intizamima
amol olunmasina nozarat edir.

Hiiquq sobosi-miiassisa miqyasinda hiiquqi qayda vo qanunlarin vo basqa
normativ aktlarin islonib hazirlanmas1 vo onlar tizarinda noazarati yerins yetirir.

Maddi-texniki tochizat vo mohsul satis1 bolmosi — istehsali xammal vo
materiallarla, masin vo avadanliglarla, alot vo tortibatlarla tochizat tizro vo mohsul
satisgina aid planlan isloyib hazirlayir, onlarin hoyata kegirilmosi {izorindo nozarot
edir, maddi-enerji ehtiyatlarindan gonastlo istifado olunmasi iizra todbirlor miiayyan
edir, materiallarin harokati iizorinds operativ ugotu aparir vo onlardan 6z toyinatlar
tictin istifadoni tomin edir.

Inzibati-tasorriifat sdbasi-miiossisonin idaroetmo aparatinda kargiizarliq islorini
vo onlara tosarriifoat Xidmotlorinin gostorilmasini toskil edir, miiassisa daxilinda

tomizliys, salige-sohmanliga amal olunmasina nozarat edir va s.

1.2.Insan resurslarmin formalasmasinin sosial-igtisadi va tarixi inkisaf marhalalori.

Bazar iqtisadiyyati masalolori, eloco do omok bazar1 ilo kadr potensialinin
formalasmasi vo somarali istifado olunmasi masalalori ilo slagoadar problemloar igtisad
elminin biitiin asas istigamatlori ilo masgul olmus alimlar tarafindan ciddi sokildo
arasdirilmigdir.

Adam Smit vo David Rikardo doayar kateqoriyasimi amoklo alagalondiran
nozariyyanin asaslarini yaratmaqgla omayi iqtisadiyyatin asas elementi hesab edilor.
Omtoo istehsali vo bazar, inkigsafin horokotverici qiivvalori, omok resurslarinin
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yaranmasi vo onlardan somorali istifads, omak haqqi, bazarin 6z-6ziinii tonzimlomasi,
bazarin “gdzogoriinmoz oli”, dovlat torofindon iqtisadiyyata minimum midaxilo
masalalari ilo slagodar miihiim noazari miiddsalarin islonib-hazirlanmasinda da onlar
0z tovsiyyalorini vermislor.

Adam Smit 1776-c1 ildo yazdig: “Xalglarin vo onlarin varli olmasinin sobablori
haqqinda todqiqat” adl1 asarinds belo hesab edirdi ki, bazar miinasibatlori vo sorbast
rogabot soraitindo sorbast rogabst bazar iqtisadiyyatini tonzimloyon osas
amillordondir. Homin fikri masgulluq masalalorine totbiq etsok, bu o demoakdir ki,
amok bazarinda talablo toklif tarazlagmali, tam mosgulluq tomin edilmolidir.

Onun fikrinco, azad rogabot soraitindo dovlotin miidaxilo etmasi omok
faaliyyatinin oksinadir va har sey 6z axari ilo davam etmolidir. Bu o demoak deyildir
ki, Adam Smit comiyyatin hoyatina dovlatin hor hansi sokildo miidaxilo etmasinin
aleyhinadir. Xeyr, Adam Smit belo hesab edirdi ki, 6lkonin miidafiasindas, odalot
mohkomasinin va polis foaliyyatinin toskil olunmasinda, vatondas haglarnin
miidafiasinds, Xalg tohsilinin togkilinde dovlatin boyiik shomiyyati var. Dovlot
nagliyyat vo pogt rabitasi kKimi tesarriifat sahalorinin inkisafina, faiz standartlar1 vo
minimum amok haqqi masalalarinin hall edilmasins qaygi vo diqgoat gostormalidir.

Adam Smitin noazoari taliminin asas miiddoalarindan biri ondan ibaratdir Ki,
omayin dayar noazoriyyasi formalasdirilmali vo bazar tosarriifatinin tahlilino tatbiq
olunmalidir. Mohsullarin  dayarina fohlalorin  olava etdiklori doyar do olave
olunmalidir vo 0 iki hissaya ayrilir: homin doyoarin bir hissasi fohlo amoyinin
odanilmasing, digar hissasi isa sahibkarin aldo edacoyi manfastin 6danilmasine sorf
olunur.

David Rikardo isa 1817-ci ildo ¢apdan ¢ixan “Siyasi iqtisadin va vergi
tutmanin oasaslar1” adli asarinde amtoanin miibadilo doyarinin onun istehsalina sorf
olunmus amaklo miitonasib oldugunu geyd edorak isgilorin aldiglar1 amak haqq ile
sahibkarlarin qazandiqlar1 monfoot arasinda tors miitonasib asililiq oldugunu

gostormisdir.
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Alfred Marsallin (1842-1924) “Igtisad elminin prinsiplori” adli osarindo
miixtolif iqgtisadiyyatlarin hamar, bohransiz inkisafi ideyasini islonib hazirlamisdir.
Onun fikrina goro, talobin va toklifin tonzimlonmasi masgullugun tomin olunmasi
liclin xtisusi ohomiyyato malikdir. Marsall belo hesab edir ki, omok haqqi yiiksok
oldugda masgullugun azalmasi vo issizliyin yiiksalmosi labiiddiir. Bu fikri
asaslandirmaq tiglin onun “On asag1 mohsuldarliq nazariyyasi’nin mahiyyati odur ki,
amok hagqmin haddi fahlonin on asagi amok mohsuldarligi ilo, yani isgilorin say1 vo
kapitalin hacmi doyismoz qaldigda formalasan on asagi mohsuldarligla miioyyan
olunur. Bu da is¢i saymin yiiksalmasine, amok mohsuldarligir haddinin azaldilmasina
vo bununla da omok haqqmnin azaldilmasina sobab verir. Onun fikrincs, bazar
iqtisadiyyati  0z-6ziino tonzimlondiyi tdgiin mosgullugun dovlet torafindon
tonzimlanmasina ehtiyac yoxdur.

Artur Piqu 1933-cii ildo ¢apdan ¢ixmus “Issizlik nozoriyyesi” adli kitabinda
issizliyin sobabini, amak haqqinin yiiksok olmasi ilo bagli oldugunu izah edir. Omok
haqqi azaldiqda istehsal xorclori do azaldigina vo basqa isgilor gobul etmok imkani
formalasdigina goro bu halda mosgullug da artir. Onun miilahizalorine goérs
mosgulluq hacmini miiayyan edon digar bir amil-omays real tolob funksiyasidir.
Onun son goenasti belodir: “Muzdlu iscilor arasinda tam ragabat oldugda vo amok
tamamilo mobil olduqgda isgilarin tokid etdiklori real amok haqqi daracalari ilo amaya
tolob funksiyasi arasinda oalago ¢ox asan olacaqdir. ©mok haqqi daracalori ilo tolab
arasinda elo miinasibatlor yaratmaga cohd edir ki, hami1 masgul olsun”. Piqu “koniilli
issizlik noazoriyyasi’nin torafdar1 idi. Homin noazariyyays oasason, fohlalor talobls
toklifin real nisbati noticasindo bazarda formalagsmis “normal” oamok haqqi
miiqabilinda islomaya raziliq vermamaklo 6zlarini koniillii olaraq igsizliya mahkum
edirlor.

C.M.Keynsin “Umumi mosgulluq, faiz vo pul nazeriyyesi” kitabinda osas
digget is¢i qiivvasi potensialindan semarali istifadoys vo mosgulluq problemlaring
istigamotlonmisdir. Bu oSardo osas mogsad klassik noazoriyyonin miiddea Vo

arqumentlorina qgars1 6ziiniin miiddea va arqumentlarini vermak olmusdur.
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Keynsgilor deyirlor ki, kapitalist bazar iqtisadiyyatinda tam mosgulluga
zomanoat veron he¢ bir mexanizm yoxdur, issizliyin vo inflyasiyanin sobabi xarici
amillarlo deyil, 6z-6ziinii tonzimlayan igtisadi sistemin mahiyyati ilo baghdir.

Keynsgilar klassiklorin bir iddiasin1 da asassiz hesab edirdilor ki, yigim artanda
investisiya da yiiksalir. Onlara goro yigim istehlaki asagi enir, yani amtos bazarini
mohdudlasdirir. Buna goro do sahibkarlar torofindon investisiya artimlarini
gozlomayo doymoaz. Bels ki, yigim vo investisiyalarin hocmi bir-birino uygun golmir,
onlar arasinda tarazliq yaranmir, ona gora do istehsal hocmi ilo masgulluq arasinda
uygunsuzluqglar formalasa bilar.

Keynscilor omok haqqi vo giymatlorin ¢evikliyini do inkar edirlor. Hotta omok
haqqi vo giymeotlor diisacayi toqdirds do, noticads issizliyin azalacagi fikri onlarda
siibho dogurur. Omok haqqmin azaldilmasi galirlorin enmasina, ohalinin aliciliq
gabiliyyatinin asagi diismesine vo istehlak bazarinin mohdudlagmasina sabob olur.
Tobii ki, bunlar istehsalin vo mosgullugun yiiksolmasino sorait yaratmir. Bu fikir
Azorbaycanin timsalinda oyani tosdiq olunr. Olkads real amok haqqinin méveud
Saviyyasi istehlak mallar1 bazarinin nazars ¢arpacaq doracodo mohdudlasdirmisdir.

Keynsin 6z nazariyyasi tolobin somaraliliyi prinsipina séykanir. Onun fikrina
gora, somarali tolobin iimumi hocmini artirmaq zoruridir. Istehsalin hacmi va xalqmn
rifah1 yalniz somarali tolob sayasinds artir. Tolob laziminca samarali olmadigda iso
istehsal giiclorindon tam istifado olunmur, istehsalin hocmi asagi enir, bohran vo
issizlik formalasir. Buna goro do dovlot tolobin iimumi hacmins tosir gostarmoklo
issizliyin azalmasina sorait formalasdirir.

Keyns vyazirdi: “Investisiyalarn kifayot sosial mahiyyst dasimasi tam
moasgulluq haddins yaxinlasmagi tamin edan yegans vasits olacaqdir, ancaqg bu proses
dovlatlo tosobbiiskar soxslor arasinda amokdasliq iisullarini vo hor hansi bir giizosti
istisna etmomoalidir”.

Keynsin fikrinca, samarali tolobs tosir edon amillor arasinda investisiya ilo

borabor istehlaka meyl vo faiz doracasinin sabitlosmo amillori do miithiim rol oynayur.
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Hotta o, belo hesab edir ki, masgulugun artmasi yalniz real amak haqqi daracalarinin
azaldilmasi ilo barabor miimkiindiir.

Keynsin Dbiitiin cohdlori somarali tolobin yiiksalmosi osasinda  issizlik
Soviyyasinin azaldilmasimna vo monfooti maksimum soviyyays c¢atdirmaq tigiin
issizliyin normal saviyyasindan istifade etmoyin miimkiinliiyiino istigamatlonmisdi.
Onun toklif etdiyi asas mexanizm biidca-vergi siyasati va ya fiskal siyasot adlanir. Bu
siyasatin mahiyyati ondan ibaratdir ki, gqarsiya qoyulmus moagsadlors nail olmaq tigiin
dovlat biidcasindon vo vergi tutmadan istifado edilir. Macmu tolobati artirmaq vo
igsizliyi azaltmaq tgclin dovlet masroflorin  artinlmasini, yaxud vergilorin
azaldilmasini, ya da bu vasitolordon hor ikisindon istifado olunmasini nozards tutan
stimullagdiric1 fiskal siyasat yerino yetirmalidir. Belo olan halda dovlot vasaitlori
sosial 6domo Vo giizostlorin yiiksoldilmosi, yeni is yerlorinin yaradilmasi {igiin
maliyyalosdirma, ictimai islorin toskili va is¢i qiivvasi, hamginin, kadr potensialindan
somarali istifads etmo va s. magsadlora istigamatlonir.

Klassiklordon forgli olarag monetaristlorin konsepsiyasinin 9sas mahiyyati
ondan ibaratdir ki, bazar tosarriifati yiiksok rogabst gabiliyystine malikdir vo daim
sabitliys, 6zii-6zlinii tonzimlomays can atir. Belo ki, inflyasiyanin, issizliyin vo
iqtisadi inkisafin qeyri-stabilliyinin asas sobabi dovlstin iqtisadiyyata miidaxilo
etmoasi ilo baghdir. Onlar bu ciir hesab edirlor ki, sorbost istehsal giiclori vo is¢i
qiivvasi movecud oldugda pul kiitlasinin artmasi istehsalin artmasina sabab olur.
Qiymaotlorin artmasi iso sadaca o halda bas verir ki, mévcud istehsal giiclorindon tam
istifado edilsin.

Monetaristlor istehsalin vo maggullugun inkisafinda pul dovriyyasinin holledici
rol oynadigini iddia edirlor. Beloa Ki, todaviildo olan pul kiitlasinin doyismasi amili
yalniz investisiya hacmina deyil, macmu talobin biitiin komponentlarina tosir edir.
Dovlatin igtisadiyyata miidaxilosi minimal olmali va yalniz pul dévriyyasine nozarot
olunmasi ilo mohdudlasdirilmalidir. Bu halda tadaviilds olan pul kiitlasinin illik artim

faizi imumi daxili mohsulun vo giymatlorin illik artim faizino borabor olmalidir.
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Insani miinasibatlorlo olagedar fikirlor Elton Mayo vo F.Rosthlisbergerin
todgigatlarinda da aydin formada 6z tozahiiriinii tapmisdir. Onlar “Vestern Elektrik
Sirkotinin” Cikaqo yaxinligindaki Havtorne fabrikindo uzun zaman todqigat aparmus,
isiglandirma, isitmo, yorulma vo dincalmo zamanlar1 kimi fiziki faktorlarin isgilorin
mohsuldarhigina etdiyi tosirlori 6yronmays ¢alismuslar. Ancaq yuxarida sadalanan
faktorlarin yaxsilasmasinin imumi mohsuldarligin artmasina miisbat tosir etmo
naticosi alinmamisdir. Mosalon, bir sinaqda isiglanmanin artmasi naticasindo
mohsuldarliq artmusdir, lakin isiglanma avvalki saviyyasina endirilikds, mahsuldarliq
enmok ovozina, yenoa do artmusdir. Aparilan yeni sinaglar istehsal prosesino Vo
mohsuldarliga, osas etibarilo sosial faktorlarin tosir dairasine daxil olmusdur.
Simagqglardan bir1 gostormisdir ki, insanlarin 6z aralarinda yaratdiglar1 qruplarin
birinda, onlarin 6zlari tarafindan istehsal saviyyasini miioyyan edan bir sohbat vardir.
Haminin bu saviyyani gozladiyini va bu sorti pozaraq daha ¢ox mohsul istehsal edon
soxsa tozyiglor etdiklori miioyyan edilmisdir. Mayo bu tadgiqatlarin sonunda sosial
sistem noazariyyesini yaratmigdir. Mayonun todqiqatlart siibut etmisdir ki, miiassisa
toskilatgilign  bir  “sosial sistem”, bu sistemin on oSas iinsiirld  iso
“insandir”.Yuxaridakilari imumilasdirarak o, agsagidaki naticalora golmisdir:

. Iqtisadi maraqlar (emok haqq) iscilorin tam giicii sorf olunan foaliyyot
liclin osas rol oynamiur;

. Calisan hor bir soxsin xasiyyati doyiskondir. Onun bir is¢i qrupundan
digarina kegmasi onun xasiyyatinds miiayyan doyisikliklara sebab olur;

. Funksional ixtisaslasma Soviyyasino osaslanaraq formalasdirilmis
qruplarin niimunavi bir qrup olacagina zomanat vermok miimkiin deyil.

Miiasir dovrde amak resurslarinin idara edilmasinin vacib problemlarinin biri
do moayin motivlasdirilmasidir. Bunun {i¢iin iSo miiayyan edilmis modellor asasinda
idaroedici tosir vasitolorindon istifade olunmalidir. ©mok faaliyyatinin tosviq
edilmasinin idara edilmasi kompleks problemlarla —insan faaliyyatinin toalabat,
maraqlar, monafelor, sosial gaydalar va sosial foalliq saviyyasi ilo alagadardir. Omak

faaliyyatinin tosviq edilmasi sadaca sirf idrak, dorketma shamiyystine malik olan bir
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masalo deyildir. ©mok faaliyyatinin tosviq edilmasi amok mohsuldarligina, istehsal
edilon mohsulun keyfiyyatino, iscilorin peso hazirligima miisbot tosir gostorir.
Tosvigloa alagadar bazi alimlarin nazariyyalorina nazars salmagq moagsadouygundur:

V.D.Atkinson 6z osorlorinds  amoyin  motivlosdirilmasi  mosalalarini
giymatlondirarok samorali amok faktorlarmi oasas gotiirmiis vo onu konkret amok
proseslori ilo, situasiyalarla olagolondirmisdir. Todgiqat¢1i ugurlar1 oldo etmo
motivlaring, ehtimallarina, variantlarina, risklors xiisusi diqget yetirmigdir.

B.Skinnerin motivlesdirmanin giickamlondirilmasi nozoriyyasi isa is¢inin
avvalki is tacriibasinin hazirki fealiyyat dovrii tiglin motivasiya formalasdira bilmasi
potensialini1 agkara ¢ixarmaqla slagadardir. O, bu ciir hesab edir ki, har hans1 bir is¢i
avvallar yerina yetirdiyi tapsiriga nisbaton hansi isin somors fayda veracoyi, hansinin
ugursuz olacagini miiayyoanlosdira bilir. Skinnerin motivlesdirmanin giiclondirilmasi
sistemi sxematik sokildo asagidaki kimidir:

Stimullar — davranis — natico — goalacak davranis.

V.Vrumun motivlosdirmo noazariyyasi isa digar alimlorin asasrlorindan forgli
olarag motivlesdirmani konkret se¢imin (davranisin alternativ formalarinin se¢imi)
idara olunmas1 prosesi kimi gostormisdir. O, miioyyan etmisdir ki, bu se¢im fi¢
doyiskon kamiyyatlo baglidir vo bunlar asagidakilardir.

o valentlilik (calbedicilik 6lgiisii, magsadin dayari);

o instrumentalliq (is¢inin magsads ¢atma ehtimalini qiymatlondirmasi);

o gbzloma (is¢inin naticalor hagqinda subyektiv ehtimali).

Oomok bazari, mosgullug voe omok bazarinda kadr potensialinin
formalasmasinda yaranan problemlarin hall edilmasi, moasgulluq siyasatinin miioyyan
edilmosi {iglin mithiim va kaskin problemlarin nozari cohatdon islonib hazirlanmasi
miithiimdiir. Natica etibarilo kadr potensialindan istifadoeda meydana galon masgullug
problemlorini ~ xronoloji ~ ardicilligla  asagidaki  kimi  yekunlasdirmaq
magsadauygundur.

Igtisad elminin klassiklorindan A.Smit, D.Rikardo, A.Marsall, C.Keyns vo bir

sira digor alimlorin 6z arasdirmalarinda kadr potensialinin formalagsma, istifado
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edilmosi vo mosgullug masalalorini nazardon kegirarok belo naticoysa golmislor Ki,
bazar iqtisadiyyati hazirki ehtiyatlardan, eloco do is¢i qiivvesi ehtiyatlarindan tam
istifado edilmasini tomin etmoys qadirdir. Onlarin tam mosgulluq barads gonastlori
bazar mexanizmino xas olan faiz doracalari vo giymotlorlo omok haqqinin nisbatinin
cevikliyi kimi mexanizmlarin tonzimloyici rolu ilo izah edilir. Klassiklorin fikrina
gora, bazar iqtisadiyyat1 0zii-0ziinii tonzimlayir vo dovlatin iqtisadiyyata miidaxilasi
nainki artiqdir, hotta ziyandir. ©mok haqqi vo mosgulluq arasinda nisbat mosalasi bir
sira iqtisadgilar torafindon arasdirilmis vo indi do arasdirilir.

Alimlorin ¢oxu bu fikirdadir ki, keynscilik, monetarizm vo rasional gézloma
nazariyyalarina xas olan biitiin miisbat cahatlor bir-biriyls uygunlasdiriimalidir.

Neoklassik nozoriyysnin banisi Pol Samuelsonun “Igtisadiyyat” darsliyindo
amaya talobinn neoklassik funksiyasi bela bir forziyyaya soykoanir ki, ham nematlor,
hom do istehsal amillori bazarinda miikommoal rogabat hokm  siiriir.
Mikroiqtisadiyyatda osaslandirildigi tglin, bu halda son hadd hacminds omok
mohsulunun doayarliliyi nominal amok haqqi hoddina barabar olduqda, sahibkarlar
maksimal hacmda manfast alds edirlar.

Omok resurslarinin formalagmasi, amoak bazari, isgilik problemlarinin hall
edilmasi, mosgulluq siyasatinin miiayyanlagdirilmasi kimi miihiim problemlari nozari
baximdan isloyib hazirlayan gérkomli iqtisadgilarin elmi arasdirmalarini xronoloji
ardicilligla timumilosdirdikdon sonra kadr potensialinin formalagmasi vo istifado
edilmasi ilo bagli bazi mogamlari da gqeyd etmak vacib sartlordondir.

Omok resurslarinin somarali istifade olunmasinin planlagdirilmasi onlarin milli
iqtisadiyyatin sahalori {izro boliisdiiriilmasi vo istifado olunmasina, kadrlara olan
tolobin tomin edilmasi vo az amak sorfi ilo gox naticalor aldo etmok ii¢iin uygun
todbirlorin hayata kegirilmasini 6ziinda birlosdirir.

Omok ehtiyatlarindan istifadonin  on miithiim mosoalolori sektorlar {izro
mohsuldar qiivvalarin somarali yerlogdirilmasi va istehsalin samaraliliyinin artirilmasi
ilo is¢i qiivvesindon somoarali istifodo edilmasi arasinda diizgiin slagonin

formalasdirilmasindan, eloca do elmi texniki-toraqqi ilo oslagadar olaraqg miixtalif
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istehsal sahalarinds isci qiivvasine olan talabin prognozlasdirilmasi vo is¢i qiivvasinin
pesolar iizra doqiq boliisdiiriilmasindan ibaratdir.

Omok resurslarindan somoarali istifado olunmasi kadrlarin yerlosdirilmasi
prinsiplarina amal olunmasi yolu ilo do tomin olunur. Bu asas etibarilo iscinin
ixtisasinin onun Yerina yetirdiyi isin miirokkablilik daracasine uygunlugu, ixtisaslarin
yiiksaldilmasi, isin hacmi ilo is¢ilorin say1 arasinda optimal nisbatin miioyyan
edilmosi vo amok bolgiisiine osaslanaraq iscilorin pesalor iizra boliisdiiriilmasi yolu

ilo hoyata kegirilir.
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FOSIL I1 INSAN RESURSLARINDA KADR SECIMININ MUASIR INKISAF
ASPEKTLORI
2.1 Omok miinasibatlorinin yaradilmasinin asas hiiquqi aspektlori

Iqtisadi sferada bas veron struktur doyisikliklor amok ganunveriliciyinin
mozmununa, onun tatbig edilma mexanizmins tasir etmisdir. Bu ondan gaynaqlanir
Ki, qgobul edilon hiiqugi-normativ aktlar iqtisadi miinasibatlor, miilkiyyat
miinasibatlori, bolgii miinasibatlori vo s. ilo six sokildo olagodardir. Hal-hazirda
olkadoki amok ganunveriliciyi beynalxalg hiiqugi normalara asaslanir. Onun ilkin
miiddoalar1 6z tosbitini Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda tapmisdir.
Omok miinasibatlorini vo onlarla bilavasite alagadar olan diger miinasibatlori tonzim
edon osas normativ-hiiquqi akt moévgeyinds bu hiiquq sferasinin mocallalogsirilmis
akti olan Azorbaycan Respublikasinin ©mok Macallasi ¢ixis edir. Belo ki, Omoak
Moacallasi 1 fevral 1999-cu ilds gabul olunmusdur va hamin ildon giivvaya minmasi
amok ganunveriliciyinin inkisaf etmosinda miihiim iraliloyis olmusdur. ©mok
miinasibatlorinin - miixtalif istigamatli vo miirokkob Xxarakteristikasi amok
miinasibatinin ayiri-ayr1 elementlorina totbigini vo iscilorin miixtalif qruplarinin
amayinin xarakteri, mozmunu, soraiti asas gotiirilmoklo ganunilosdirilmasini vo
konkretlosdirilmosini  qarsiya qoyur. Inkisaf etmis oOlkolordoki kimi omok
miinasibatlori 6lkamizds do sosial siyasatin asas istigametlorindon biridir. Dovlot
torofindon yerina yetirilon bu siyasatin asas mahiyyati burada olan problemlari hall
etmok vo bununla da 6lke ohalisinin hoyat standartlarinin davamli olaraq
qaldirilmasina nail olmaqdir.

Omoyin  Odonilmasi  vo onun  diizgiin  toskil edilmasi istehsalin
tokmillasdirilmasinin asas stimulu va shalinin galirlerinin yiiksaldilmasinin osas
monboyidir. ©halinin galirlorinin asas hissasini togkil edon amok haqqi 6lks tizrs elo
hoyata kegirilmoalidir ki, comiyyat iizvlori arasinda forga yol vermomals, amok
haqqinin tokrar istehsaledici, tonzimlayici va stimullasdirict funksiyalarmin hayata

kegirilmasini tomin etmis olsun.
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omoayin, amok faaliyyatinin, insan resurslarinin idara edilmasinin iqgtisadi
problemlarinin sistemli vo kompleks sokildo todqig edilmasi indiki dovriin asas
toloblarindon biridir. ©mayin somorali vo golirli notico oldo etma masalasi ilkin
olaraqg insan potensiali, onun Kreativ imkanlari ilo sortlonir. Bunu basqa s6zlo “insan
igtisadiyyat1” da adlandirmaq olar. Hazirda demoqrafik proseslorin, migrasiya
proseslorinin, insanin inkisafi, sohiyys, sosial amok miinasibatlori, goanclorin,
qadinlarin, olillorin  omok bazari, mosgullug, hoyat torzi, hoyatin doyari
problemlarinin artdig: bir dovrds insan resurslarmin somarali idars olunmasi 6n plana
kegir.

Bir sira inkisaf etmis Olkoalords is¢i qiivvasine, insan resurslarina artiq strateji
noqteyi-nozordon yanasilir, belo Ki, indi is¢i hor hansi miiassisa vo firma iiciin
miiayyan dovr arzinds amok sarf edan, amok normalarini icra edan bir soxs deyildir.
Insan resurslarina hom onun tokrar istehsali vo hom do amoayindan istifado edilmasi
zamani yeni formada sosial, igtisadi qiymat vermo zorurati ortaya ¢ixmisdir. Buna
gora do gostorilon resursa kapitallasmis resurs, cari dovrda Vo golocokda galir gatiron
bir gaynagq kimi, miiassisa va sirkatlorin uzun miiddotli aktivi, onun zaruri tnsiiri
kimi yanasilir va giymatlondirilir. Bu sabobdon da inkisaf etmis sonaye 6lkalorinda, is
qiivvasi yalnizca investisiya obyektino gevrilmomis, eloca do insan kapitalina
investisiya qoyulusu artmisdir ki, bu da is qiivvasinin keyfiyyatinin artmasina ravac
vermisdir.

Omok haqqi — istehsalin asas faktorlarinda biri olan insan amoyinin maddi
doyoridir. Bu maddi dayar amok va sosial miinasibatlori sisteminin asasini 6ziinda
birlogsdirmoklo, ev tosarriifatlarinda pul yigimi, ohalinin aliciliq qabiliyyati, onun
UDM, milli golir, istehsal funksiyasi, {imumi pul toklifinin hacmi ilo
alagolondirilmasi, ohalinin investisiya etmok potensiali, ohali xarclorini strukturu,
vergi vermak gabiliyyati va potensiali ilo baglidir.

Azorbaycan Respublikasinin Omoak Macallasinin 160-c1 maddasinda amayin

odonilmasinin asagidaki novlori tasbit edilmisdir:
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1. Vaxtamuzd — isci eyni zamanda ayri-ayr1 islor, vozifalor, pesolor yaxud
ixtisas dorocolori tizro omok vazifolorini hoyata kegirdikdo, eloco do miioyyan
olunmus normalardan slave olarag dozgaha, masina, apparata xidmat etdikds, onun
amoyi daha yiiksok qarsiligi olan ixtisas daracalori, vozifo maaslari tizra 6doanilir vo
amoak haqqina alavalor miioyyanlosdirilir.

2. Isomuzd — iscilorin amoyi yerina yetirilon isin isomuzd giymetlori iizro
odonilir. Miiassise Vo ya firmanin har hansi sferasinda isgilora verilmis ixtisas Vo ya
pesa doracalarindon asagi tarif miioyyonlosdirilmis isgilor istehsalat formasina goro
isomuzd is¢ilara tapsirilirsa, bu islori goran is¢iloro doracalor arasindaki forq 6danilir.
Ogor is¢i hasilat normasinin goriirsa, ancag onun ixtisas doracasi ilo goriilon isin
daracasi arasinda minimum 2 doaraca forq olarsa, onda bu daracolor arasindaki farq
is¢iya odanilir.

Omok haqqmin yuxart yaxud asagi olmasini miioyyanlosdirmak ii¢iin onu
standartlarla miigayiso etmok vacibdir. Burada standart — miiassisalorarasi, sonayenin
basqa sahoalori vo ayri-ayr1 6lkolords 6donan amok haqqi miqdari ola bilar.

Ballidir ki, hor bir comiyyat maddi nematlorin istehsal edilmasini
genislondirmodan inkisaf edo bilmoz. Istehsal prosesini isa yigim olmadan
genislondirmok olmaz. Bu sababdan do yeni formalasmis doayardon miiayyan hissasi
istehsalin artirllmasina, inkisaf etdirilmosine vo ehtiyatin vo ya yigim fondunun
formalasdirilmasina istigamotlondirilir. Bundan oslava, milli galir ham dos istehlak
fonduna ayrilir ki, onun da baslica hissasini amayin ddonilmasi mosalasi togkil edir.

Istehsalin zoruri amillorindon biri olan omok, istehsalin basga amillorini
horokata gatirarok comiyyatinin talobini qgarsilamaq ti¢iin mithiim olan mohsullari
istehsal edir yaxud xidmotlor verir. Is giivvesinin miilkiyyatgisi olan iscilor isa bunun
qarsliginda omok haqqi formasinda miikafat alirlar.

Omtoo vo xidmatlorin giymatlorinin yiiksalmasi, istehlak¢ilarin golirlorinin
asagl enmoasi, istehlak¢1 zovqiiniin  doyismosi, yeni oamtaslorlo sixisdirilmasi
naticosindo omtos vo Xidmotlor bazarinda tolobin asagi enmosi mohsul istehsali

hacminin asag1r enmasna, naticads istifads olunan is qiivvasina talobin azalmasina vo
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is soraitinin pislosmasino rovac verir. ©Omtos Vo Xidmatlora tolobin yiiksalmasi iso,
oksina amaya talabin yiiksalmasi Vo omak haqqinin artirilmasina sorait yaradir.
Miiasir iqtisadi soraitdo dovlat torafindon amok prosesi istirak¢ilariin hiiquq
barabarliyinin tomin olunmasi, ganuni marag vo monafelorin miidafiasi, amok
miiqavilasi tizra ohdaliklorinin icra olunmasina hiiquqi tominatin formalasdiriimsi
yoniindo sistemli vo moqsadyonlii todbirlor yerino yetirilir. Yerino yetirilon
todbirlorin naticasinds iqgtisadi artimin bazasinda shalinin galir aldo etmok imkanlari
daha da artinlib, makroiqgtisadi sabitliyin tomin olunmasi, geyri-neft sektorunun
inkisaf etmosi, bu istigamotdo miinbit soraitin formalasdirilmasi ilo tarazli va
bilavasito yoxsullugun minimuma endirilmasino yonolmis inkisafin hoyata
kecirilmasi, homg¢inin do miiasir prinsiplor asasinda faaliyyat gostoran sosial miidafia
sistemlorinin 6lkanin iqtisadi konyukturuna inteqrasiyasimin baglica moqsad Kimi
miioyyanlosdirilmoasi milli igtisadiyyatin sosial yoniimliiliiylinii daha da artirmigdir.
“Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari tizra Strateji Yol Xoritolori”’nds do
olko iqtisadiyyatinin rogabotqabiliyyatli is¢i qiivvasi ilo tomin edilmasi, amok
bazarinda ¢evik siyasatin yerina yetirilmasini toamin edoan institutlar vasitasilo sosial
dialoqun inkisaf etmasi vo inkliiziv mosgullugun yiiksalmosins nail olunmasi, eloco
do insan resurslarindan somorali istifado olunmasi naticasinds amok mohsuldarligi
saviyyasinin artirilmasi asas strateji hodof va prioritetlor kimi miioyyan edilmisdir. Bu
hadoflori reallagsdirmaq {igiin 6lkada geyri-rosmi islo tomin olunmanin qarsisinin
alinmasi, insan resurslarinin keyfiyyatco yaxsilasdirilmasi vo iqtisadi aktivliyin
artirtlmasi,  isaxtaran vo  igsiz  soXSlorin  sosial  miidafiosi  sisteminin
mohkamlondirilmasi, amok bazarinda tolob vo toklif arasinda dinamik uygunlugun
yaxsilasdirilmasina istigamotlonmis hiiquqi miihitin inkisaf etdirilmasi yo6niindo
todbirlor davam etdirilir. Olkomizds iscilorin sosial miidafissi sisteminin daha da
mohkomlandirilmasi, igogotiiron—is¢i miinasibatlarinin  ganunilosdirilmasi, amayin
odanilmoasinin toskilina nozarat mexanizmlarinin inkisaf etdirilmasi, eloco do amok
prosesi istirak¢ilarinin olave omok hiiquglarinin vo tominatlarinin effektiv gokildo

miidafiasinin  tomin olunmasil va bu istigamstdo dovlot organlar1 arasinda
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koordinasiya edilon siyasatin reallasdirilmasini tomin etmok baslica vazifalardoan

olmalidir.

2.2 Kadr se¢imindo miiasir mexanizmlorinin giymatlondirilmasi

Insan resurslarinin giymatlondirilmosi kadr secimini is sisteminin asas torkib
hissolorindandir.

Insan resurslarinin giymotlondirilmasi on ¢otin vo miibahisayo Sobab olan
masalalardondir. Bu yerds an miihiim masalalordon biri giymatlondirms tigiin ilkin
informasiyalarin toplanmasidir. Qeyd edilon ilkin materiallar agsagidakilardan
ibaratdir:

1. Is yerlorinin modeli va onun ssas iinsiirlori — peso biliyi va bacarig, soxsi
keyfiyyati, xidmat karyerasi, omayin toskil edilmasi, amoayin 6donilmasi va s.;

2. Insan resurslarinmn attestasiyas: haqqinda asasnamo vo ilkin materiallar:
attestasiya kartlari, attestasiya olunan goxsin sorgu varagesi, is yerinin modeli,
omokdasla miiqavils, stat cadveli, vazifo instruksiyasi, skala lizra giymotlondirma,
insan resurslariin kompleks giymatlondirilmasi, iscinin soxsi keyfiyyatlorino gors,
isin naticalorina gora fardi tohfasinin giymatlondirilmasi.

3. Insan resurslarinin reyting giymotlondirilmosi metodu;

4.  Miiassisa folsofasi — miiassisadaxili fohlo va qulluggular arasi qarsiliql
miinasibat prinsiplari va qaydalari, doyarlor sistemi, kollektiv kontrakt va s.;

5. Miiossisadaxili omok qaydalari.

6. Digor ilkin informasiyalar: amokdasin soXsi voragesi, stat cadvali, sosial
anketlar, psixoloji testlor.

Qeyd edilonlordon boazilori ham do insan resurslarmin giymatlondirilmasi
metodlart kimi do ¢ixis edir. Umumilikdo insan resurslarinm giymotlondirilmosi
metodlarina asagidakilar1 daxil etmoak olar: ekspert giymatlondirilmasi, spesifik testlor
osasinda  testdon  kegirmo,  kritik  situasiyalar  formalasdirmaq  asasinda

giymatlondirmo, isgiizar oyunlar, miisahidos, sosial sorgular, program-nozarat, biznes-
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planin miidafio olunmasi, imtahan, amoyin kompleks sokildo giymatlondirilmasi,
insan resurslarinin attestasiyasi.

Molum oldugu Kkimi, miessiss vo firmalarda insan resurslarinin
giymatlondirilmasindon, miivafiq norma vo qaydalardan, giymatlondirmo
metodlarindan istifado edirlor. Burada on osas mogsed hom miioyyon edilmis
giymatlondirmo qaydalarinin = 6ziiniin  keyfiyyatli olmasi, hom do iscilorin
giymotlondirilmosinin obyektiv sokildo yerino yetirilmosidir. Insan resurslarinin
diizgiin sokildo giymatlondirilmasi miiassisa va firmalarin somorali foaliyyatinin osas
sartlorindon biridir.

Miiossisalordo  insan resurslari  miioyyan obyektiv gaydalara asasan
attestasiyadan kegirilir. Homin attestasiya sadaca yeni vozifalora irali ¢okilmok igiin
deyil, hom do iscinin islodiyi sektorda qalmasinin mogsadouygunlugu ligiin do
zoruridir. Hoyata kegirilon attestasiyanin naticalori kadr ugotu soxsi varagado geyd
edilir. Attestasiya miioyyon edilmis qaydada balla ifads edilir. Maksimal bal biitiin
keyfiyyat tolablarina cavab veran isci liciin miiayyan edilir.

Menecerlor is¢i ehtiyatin1 formalasdirmaq isini yiingiillosdirmok ii¢lin matrisa
cadvalindon istifado olunur. Burada har bir menecerin sahib olmali oldugu biitiin
isglizar vo soxsi keyfiyyatlor gostorilir, bu hom miixtalif pesalor, vozifalor {izra
dagiqlosdirilir, bu sababdon do bu bazon matrisa metodu kimi adlandirilir. Matrisada
miixtolif keyfiyyat olamotlorinin bal {izro xiisusi payr miioyyoan edilir. Matrisa
metodunun asas lstiin cohoti ondan ibaratdir ki, onunla yalniz potensial rohbarlorin
deyil, faktiki isloyan isgilorin do faaliyyatini dagiq giymatlondirmak olar. Bu, habels
is¢ilorin miikafatlandirilmasi, manavi maraqlandirilmasi, eloca do onlar tgiin yiiksok
saviyyali ayliqg maasin miiayyanlosdirilmasi ti¢iin do miihiim sanadlordandir.

Insan resurslarinin dyranilmasi coxcohatli idaragilik foaliyyati ilo baglidir. Bu,
sosiologiya, psixologiya, hamginin miihandis psixologiyasi, amayin natica etibarilo
barabar, mocmu halinda saxsiyyatin, onun peso-toskilatgiliq gabiliyyatinin kompleks
aragdirilmasini nazards tutur. Bu halda bir sira formalardan — anket malumatlarindan,

s6hbatlordon, miisahido va testlosdirmadon genis sokilds istifads edilir. Burada har
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bir formanin 6z xiisusi Yyeri va shomiyyati vardir. Miisahida, sohbat va testlosdirma
insan resurslarinin dyranilmasinin an ¢ox istifads edilon formalaridir.

Isci qiivvesine qarst toloblor yarandiqdan vo miioyyonlosdirildikdon sonra,
namizodlori tanimaq, onlar1 miiqayiso etmok, onlarin toyin edildiklori vozifoys,
miiassisa Va ya sirkatin strukturuna miivafig olmalarini ayird etmok va sonda kimin
isa gobul edilmasi goararini gobul etmak tigiin metodologiya formalagdirilmisdir.

Sxem 2.1.

Kadrlarin se¢ilmasi marhalasi

Kadrlarin Secilmasi Marhalasi |

Miiraciatiarin gabulu va gruplasdinimas
llk gorisma

lIkin segma (miiraciat senadi vasitasila)

Testler (ixtisasla alagadar / Psixo-texniki )

is goriigmasi va misahibalar

Iss qabul

Miiraciatlorin gobulu va gruplasdiriimasi:

Iso miiraciat edon namizadlarin ilkin gobul olunmasi onlarm e-poct, faks, e-
mail vasitosi ilo gondordiklori torciimeyi-hallar1 (CV-lori) osasinda apartlir.
Namizoddon tolob edilon asas xiisusiyyatlor kadr tolobi formasi ilo tolob edilon
keyfiyyatlorin — tahsil, miiayyan is tacriibasi, xarici dil biliklari kKimi taloblorin kagiz
tizarinda qiymotlondirilmosi vasitosi ilo namizadlor arasinda ilkin qruplasdirma
hoyata kegirilir.

Gostoricilori tolob edilon sortloro uygun olan namizadlor homin toloblori

miioyyan edon miivafiq komissiya torafindon giymotlondirilmasi tigiin toyin olunan
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vaxt orzinds sirkoto dovat olunur. Qeyd edilon morholonin yiiksok Soviyodo toskil
edilmosi ti¢lin bazi ERP programlarinin modullarindan istifads oluna bilor. Masalon:

“UyumSoft” Information Systems program tominationin insan resurslari
sistemindo miiraciot namizodin soxsi Molumatlari, ixtisasi, miivafiq is tocriibasi,
xarici dil biliklori, zomanatlori, aldig1 talim vo treyninglor vo b. molumatlar
programa daxil olunarag onlara nozarat oluna bilir. Cavab moktublar1 dizayn olunur
Vo miiraciat edon namizadlors e-pogt vasitasi ilo gondorilir. Miiracioat edon namizadlor
arasindan tolob edilon meyarlara osason segimlor aparilir. Miayyanlosdirilon
namizadlor imtahan vo miisahibays dovat edilir, naticolor program tominatinda
namizad iiglin agilan elektron soxs is qovluguna daxil olunur va talob edilon sanadlor
— amok miiqavilasi, talob edilon oslavs tohsil siyahisi, amak haqqr miqdari, vazifasi,
iso qobul amri va s. avtomatik olaraq tortib olnur. Bu amaliyyatlarin yekununda
miisbat natica gostaran namizadlar isa gabul olunur.

Miiraciato daxil olunan biitiin melumatlar, kadr geydiyyatinin soXsi varagasinin
avtomatik olaraq yaradir. kadrlarin miiassisa daxilinds istirak etdiyi is va layihalor,
personal va onun ailssinin xiisusi giinlari, tizv oldugu fond va pesa kimi molumatlar
togib oluna bilir. Miiassisa daxilinds bir-birinin yaxin1 vo gohumlugu olanlar izlonilir.
Kadrlar arasindan spesifik gostoricilora gora se¢imlor edilo bilor. Xiisusi giinlarindo
kadrlara sistem torafindon avtomatik e-pog¢t gondorilo bilir. Sinama middati bitan
kadrlarin giymotlondirms omoliyyatlar1 hayata kegcirilo bilir. Yas, cins, gan qrupu,
tohsil durumu, kadr harokatlori iizra statistik malumat va hesabatlar tortib olunur.

Bu marhalads miiassisadaxili vo miiassisaxarici manbalar tohlil olunur.

Miisssisodaxili monbalors asagidakilar aiddir:

. Referanslar;

. Daxili vazifs doyisikliklori;

. Vazifs yiiksalislori;

. Yiiksok amok ugurlarinin naticalori;

Ustiin cohatlori:

. Kollektiv va rohbarlik torafindon yaxsi taninmag;
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Miiossiso strategiyasina balod olmag;
Adaptasiya olmaq xarakteri;

Az xorc tolab etmok;

Moanfi cohatlori;

Yeni ideya axinin qarsisini almag;

Daha kicik qrup i¢indon miioyyon edildiyino goro daha tocriibali vo

savadli kadrlarin miiessisays axininin qarsisini almag.

Miiassisoxarici monbolors asagidakilar aiddir:

Elanlar;

Birbasa miiraciatlor;

Miioassisa daxilinds galisan is¢ilarin soxsi maslahatlori;
Ozal vo Dévlot Masgulluq idaraloari;

Tohsil muassisalari;

Internet saytlar1.

Ustiinliiklori:

Miiassisaya yeni ideya axini;

Daha boyiik qrup i¢cindon se¢cma imkan1 yaratmad;
Daha tacriibali va gabiliyyatli kadrlarin calb edilmasi.
Monfi cahatlori

Adaptasiya problemi;

Xarclorin yiiksalmosi;

Miiassisoya bagliliq hissi azdir.

Ik gdriismo - Iso yeni miiraciot edon namizadlorlo ilkin goriis onlarin soxsi

molumatlar tohlil olundugdan sonra hoyata kegirilir. Tlk goriis zamani badan diling

uygun asagidaki mosalalara diggat edilmalidir:

Ayagqlariniz1 yers siirtarok yerimamok;
Yerindoa rahat oturmag, oturarkon ayaglart yellomamok;

Is goriis miiddotinds siqaret ¢cokmomok yaxud saqqiz ¢eynomomak,

danigarkon agzi drtmomok. Uygun géz tomast qurmag;

29



. Iso qars1 marag: ifado etmak iigiin oturulan yerdon bir az 6no ayilmak;

. Namizadin 6ziino olan etibarini, istok Vo hayacanini, ugurlu olmagq ii¢iin
Oziinii hasr etdiyini va somimiyyatini gostormokdon ¢okinmomak;

. Deyilonlori diggatlo dinlomok vo suallara birbasa cavab vermok.
Namizod danismaga baslamadan avval diisiincalorini tamamlamagq iigiin gézlomalidir.
Sual anlasilmadig1 halda sorh ti¢iin sual verilmalidir;

. Iso gotiiron namizods ovvalki isindo vozifalorini neco idaro etdiyini
sorusur. Namizod iso miivaffoqiyyatlorini, problemlori halletmo gabiliyyatlorini va
artan moasuliyyatlorini vurgulamalidir;

. Namizad ovvalki isi ilo bagli manfi bir molumati sorugsmadigr miiddotdo
sOylomomoalidir;

. Maas movzusu avval iso gotiiron torafindon agilmasi gozloanilmalidir. Bu
iso yaxud tocriibaya gora verilon toxmini mavacibi ya da saat basina goro ddonisi
daha avvaldon arasdirmaq mogsadouygundur;

. Namizod torofindon mimkiin qodor niimunalor verilmalidir.
Qabiliyyatlorin faktlarla siibut edilmalidir;

. Iso gotiironin roftarlarina digqet yetirilmalidir

. Iso gotiiran torafindon namizddan ise gars1 olan maraq sorusula bilor. Bu
halda namizad on yaxs1 sabablorini agigqlamali vo eloca dos bu is {igiin niys an yaxsi
namizad oldugu da ifads edilmalidir.

. Iso gotiiron namizado problem hall etmasi iigiin is ilo bagl bir ssenari
vera bilor. Misalgiin, satigla alagodar bir yero miiracist edilirse iso gotiiran bir miistori
ilo bagli problemi hall edilmoyi istonils bilar.

. Iso gotiiron torafindon namizodin is saatlarma, gorgin hallara vo
goriismalara olan elastikliyi 6yronmok istonila bilor.

. Namizadin avvalki isindon ayrilma soboblorini sorh etmasi istonilo bilor.
Bu halda namizad lazim olan cavabdan ¢oxunu sdylomamalidir.

Miisahibalor va onlarin togkil edilmosi. Biitiin miisahibalorin  gobul edilmasi

dovriinda Insan Resurslar1 {izro miitoxessis miisahibadon ugursuz kegon namizadloro
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telefon vo ya yazili moktubla xobardarliq etmolidir. Zomanat tigiin yeni isgilar iso
gobul edilmozdon ovval yoxlanmalidir. Xiisusilo rohbar vozifoloro namizadin

uygunluguna omin olmagq tigiin onlarin kegmislari va tocriibalori avvalki menecerlori

vasitasilo digqgoetlo nozordan kegirilmalidir.

Yekunda yeni kadrlarin iso gobul edilmasi Azorbaycan Respublikasinin ©mok
Qanunvericiliyino miivafiq olaraq senadlosdirilir.

Sxem 2.2.
Miisahibalor vo onlarin novlari

Miisahibalar va onlarin novlari
musahiba

Al

-.'\:' Wi Ir?.. B
Siress / & g Komandada
musahiba __ i musahiba
= H
1% &
1 ) silan "

ponstruktiv davrams
uzre musahibe

Vaziyyst lzra
misahiba

Telefonla musahiba:

Ustiin cohotlori. Telefon miisahibolorini daha az vaxt sorf edilir. Homin metod
soxsi miisahibalora dovat olunacaq namizadlori miioyyan etmok iigiin effektiv
metoddur.

Catismayan cohatlori. Telefon miisahibalori  namizadin  geyri-verbal
harakatlorini giymotlondirmays imkan yaratmir. Bununla yanasi, bu metod asasinda
miisahiba gotiiron soxs namizadin sadacs telefonla danismaq bacarigini qiymatlondira
bilor, ancaq onun ugur amillorine uygunlugunu miioyyanlosdiro bilmir. Bir sira
hallarda ideal namizadlarin telefonla danismaq bacariglar1 olmur.
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ONnoanavi miisahiba - “Bir az 6ziiniiz hagda moalumat verin”. Onanovi miisahiba
kicik vo orta saviyyali miiassisodo an genis yayilmis miisahiba novlarindon biridir.
Boyiik sirkatlords va dovlat miiassisalorinds anonavi miisahibalor daha gec kegirilir.

Onanavi miisahibanin xarakterik cohatlorine asagidakilart misal ¢okmak olar:

. Adoton verilon suallar geyri-miiayyan va nozori xaraktera malikdir;
. Namizadlor 6z bacariglari va tohsili hagda timumi sézlorlo danisa bilar;
. Miisahibadan ke¢ma tacriibasine malik olan namizadlar adston tasabbiisii

0z alina alir vo timumi digqati 6z se¢imino gors istigamatlondirmaya ¢alisir;

. Miisahibo ¢ox asan sokildo garsiligli miinasibatlorin formalasdirilmasina
kecoa bilor.

Onoanavi miisahibalords on ¢ox rastlanilan suallardan bozilori asagidaki kimi
verilmisdir:

. Bir az 6ziiniiz hagda malumat verin;

. Sizin iistiin va zaif taraflariniz nalordir?

. Bes ildon sonra hansi ilo mosgul olmagq istoryarsiniz?

. Uzunmiiddatli magsad vo maramlariniz nalordir?

. Na ti¢iin mahz bu pesoni se¢misiniz?

. No tictin bizimla islomak istayirsiniz?

. Sizin an boyiik pesokar ugurlariniz va ugursuzluglariniz nolordir?

Ustiin cohatlori. Bnanovi miisahibada isogdtiiranlo namizad arasinda miinasibat
yaratmaga sorait yaradir vo bu da hor iki torafi raz1 edir.

Catismazliglari. Bir sira miitoxassislorin fikrinca anonavi miisahiba vo ondan
aliman tam diizgiin olmayan cavablar — namizadlorin gobul edilmosindo miihiim
doracada sohv segimloro gotiron yoldur. ©nonavi miisahibalor bu yerds geyri-
effektivdir va garakli naticoni vermir.

Stress miisahiba:

Stress miisahibonin baslica mogsadi namizadin ¢atin situasiyalarda neco
horokat etmosi, oan miirokkob voziyyotdon on yaxsi ¢ixis yolunu tapa bilmasini

giymatlondirmokdir. Bu Kkimi vazifalor namizoddon yiiksok bacarigdan olave
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fovgolado stress hallarinda soyuqganli olmagi tolob kimi garsiya qoyur. Stress
miisahiboalorin aparilmasi o zaman 0z miisbot naticasini verir ki, golocok isin
mozmunu asagida verilon suallarin cavablandirilmasini talob etsin:

. Namizad hiiquq miihafizo sisteminds isloyorkon 6z emosiyalarini idars
edo bilocokmi yoxsa oziinii cilovlaya bilmir vo 6z hoyatini vo basqalarini tohliikays
ata bilor?

. Namizod diapazon dispetceri pozisiyasinda isloyarok, hava yolu
Sarniginlarinin hoyati vo yiiksok giymoto malik avadanligin tohliikosizliyi {igiin
masuliyyat gotiirarok giiclii giindslik garginliyin tistasindan gals bilocokmi?

. Iri sohorin gozet redaksiyasinda ¢alisaraq, daim ciddi icra tarixlorinin
tozyiglori altinda isloyarak namizad bu goarginliys d6za bilormi?

Ustiinl cohotlori. Namizod vo miisahibagi ii¢iin xosa galmoyon atmosfer
formalasmasina baxmayaraq stress miisahibalor konkret is pozisiyasinin pesokar
toloblarina namizadin uygun goalib-galmamasini effektiv sokildo miiayyanlosdirir.

Catismazliglari. Stress miisahibalor namizadin miirokkab vaziyyatlords isloma
bacarigin1 miioyyanlosdirmays komok eda bilar, lakin unutmamaq lazimdir ki, bu
yoxlamadan habels ciddi soxsiyyat pozuntusu olan namizadlor do kego bilacak.
Bununla yanasi ¢ox qizgin miisahibagilor demak olar ki, biitiin namizadlori igdan
cokindirib an miinaqisalilari ilo basg-basa gala bilar, bu namizadlor do potensial olaraq
idara edilo bilmoayanlordir.

Komanda tipli miisahiba: “Bildiyiniz kimi, har ay bizim departament sirkatin
informasiya biilletenini nasr edir. Bizo hazirki vo kegmis vozifalorinizdo nosriyyatla
olagadar foaliyyatloriniz barado molumat verin”.

Iso gobul edilma prosesinds no godar gox sayda informasiyali soxslor istirak
edirsa, diizgiin gorarin gabul edilmasi bir 0 gadar ¢oxdur. Komanda tipli miisahibalor
aparilan zaman vakansiya acilan departamentlorin, sobalorin yaxud idaralorin
miioyyanlosdirilmis lizvleri namizadlo fordi yaxud qrup soklinds goriisiir.
Komandanin hor bir niimayandasinin konkret iglo olagodar namizods sual vermok

hiiququ mévcuddur.
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Miisahibodon dorhal sonra komanda namizadin {istiin ve zaif toraflorini, onun
i$0 uygunlugunu miizakiro edirlor vo daha sonra da 6z tosssiiratlarint geydo alirlar.
Komanda tipli miisahibalor ancagq o zaman effekt vers bilor ki, onlar konstruktiv va
komanda tizvlori iso namizadlorin iso uygunlugunu qiymotlondirmok ii¢lin timumi
meyarlardan istifado edirlor.

Ustiin cohotlori. Komanda miisahibalorine on uygun namizodin miioyyan
edilmosindo maraqli olan soxslor calb olunur, ¢iinki miioyyon edilocok namizod
naticado mohz bu soxslorle c¢alisacaqdir. Bu metodun daha bir iistiin cohati ondan
ibaratdir Ki, agar yeni namizadin iso gabulu prosesinds amokdaslar istirak edibsa va
yeni is¢inin iso gobul edilmasi gorarinda onlar rol Oynayibsa, daha sonra onlar yeni
1s¢iy9 yardim etmoys daha hazirligh olurlar.

Catismayan cahatlori. Bir ¢ox hallarda vaxt komanda struktura tabe olmur va
bu da komanda tipli miisahibalorin real doayarini asag: salir.

Voaziyyat lizro miisahiba: “Diistiniin ki, bizim miiassisods sizin birinci is
giiniliniizds telefon zangi golir. Zong edon gozoblonmis miistoridir vo sizi tohdid edir
ki, bizdon aldig1 avadanlig1 geri verib onun pulunu geri gqaytarmasaq bizi mahkamaya
verocok. Bu halda siz no edordiniz?” ©Ononavi miisahiba ilo vaziyyat iizro
miisahibanin bir gadar oxsarligi mévcuddur, amma ciddi forglori do vardir. Vaziyyat
lizra miisahibanin adston miioyyan qurulusu vardir vo burada timumi giymatlondirma
meyarlarindan istifado edilir.

Ustiin cohotlori. Vaziyyst {izro miisahiba namizodin qorarlari neco gobul
etmoasi, onun vardislari, diisiinco torzi va kreativ xiisusiyyatlori hagda malumat verir.
Bu ham namizad hom do miisahibagi li¢iin maraqlidir.

Catismayan cohotlori. Siini voziyyst formalasdiran zaman miisahibagi
namizadin real hoyatda banzor vaziyystlo qarsilagsdigda na etdiyini heg¢ bir zaman
bilmayacakdir. Noazari problemlarin forz olunan halli namizadin sadaca na edilo

bilacayi hagda diistinmasine imkan verir.
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Nozori — Xxoayali. Miisahibads sorusulan nozori suallarin moqsadi bir sira
vaziyyatlordo namizadin necs davranacagini miioyyanlogdirmakdir; bu zaman suallar
vo onlara verilon cavablar forziyys xarakteri dasiyir.

Konstruktiv davranis iizro miisahiba - “Rshborinizin qorar ilo razilasmadiginiz
vaziyyat hagda bohs edin. Bu zaman ns edordiniz?” Konstruktiv davranis xarakterli
miisahibalor basit bir forziyys tizorinds formalasdirilir: galacayin on diizgiin prognozu
— ke¢misda buna banzar analoji hadisoanin tahlilidir. Bu ciir miisahibalords asas diggot
real pesokar tocriibo, bilik, davranis va bacariglara istigamatlonir.

Namizoddon onun konkret bacariq vo tocriibasini istifado etdiyi bir olay
hagqinda danigsmagi xahis olunur. Namizod “davranig” tipli suallara cavab verarkon,
6z kegmis praktikasina, tohsilino yaxud koniillii faaliyyatine, boazi hallarda hatta
ictimai foaliyyatlor vo maraq saholorine miiraciot edir. Konstruktiv davranis
formasinda olan miisahibs isgiizar praktikada on effektiv metod hesab edilir. Bu
metod an yaxs1 namizadin iso gobul edilmasi ehtimalini 4 dofo artirir.

Ustiin cohatlori. Bu metod namizaddon toklif olunan vakansiyaya miivafiq
bacariq vo Veardislor tolob edon situasiyada neco davranmasini miioyyonlasdirir.
Konstruktiv davranis metodunun formasi torciimeyi-haldan daha keg¢miso nozor
salmag, namizadin hazirligi, habelo bilik va tocriibasinin darinliyini dyranmoya
imkan yaradir. islo olagodar olan suallar avvalcadan tortib edilir va har bir namizado
toklif olunur. Ugurun doyismoz amillari ilo alagodar giymotlondirma sistemi ilo
barabar bu model namizadin miiayyan edilmasinds obyektiv va son daraca effektiv
hesab olunur.

Catismayan cahotlori. Ilkin morholods konstruktiv davranis miisahibasing
kecid namizad tiglin miirokkob proses ola bilar, xiisuson agor namizad illarlo ananavi
miisahibanin keg¢irilmasine dyranibsa bu daha ¢otindir. Ancaq namizadin bu metod
lizra tocriibasi olmasa da, ona tez yrasir.

Iso gobul prosesindo on yaxsi miisahibs formasinin miioyyon edilmosi

namizadlarin gobulunda an zaruri magsadlardan biridir.
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. Telefon miisahibolori effektiv vo xarci az olan metoddur vo isogotiirona
namizadlorin saymi bir godor azaltmaga komok edir..

. Ononovi miisahibolor adoton igso Qgobul prosesinds ononavi yiiksok
Saviyyada sahvlarin olmasi ila naticalanir.

. Stress miisahibalor 0 halda totbiq olunmashdir ki, gealocok vazifa
ekstrimal vaziyyatlarls slagadardir.

Ekspertlor komandasmin istiraki ilo olan miisahibo konstruktiv sokildo
kecirildikdo tasirli olur.

. Vaziyyat asasli miisahibalords nazari sorait vo sortlor miizakira olunur.
Bu zaman namizad toklif olunan voziyyotdo 6z davranisi hagda miimkiin ssenarilor
iroli siiriir.

. Konstruktiv davranis miisahibasinds iso osas digqgeat artiq kegmisdo bas
tutmus Vo namizadin bu pozisiya tgiin tolob edilon bilik vo bacariglarini tatbiq
etmasini talob edir

Miisahibainin kegirilmoa formasindan va sartlorindon asili olmayaraq asagidaki
yardimg1 informasiyalar1 nozards saxlamaq lazimdir:

. Isogétiironlo  namizod arasindaki  sdhbot zamani namizod barodo
molumatin 55 faizi badon dili interpretasiya edilorok, 38 faizi sasdon va yalniz 7 faizi
dediyi s6zlarin manasindan alinir.

. Ayri-ayr1 milli modaniyyatlordo bodon dili miixtalif sokildo istifads
olunur.

. Miisahiboado birdon artiq miisahibagi istirak edirsa, namizadin verdiyi
suallarin razilasdirilmis olmasi tamin edilmalidir.

. Namizadin fikrini yayimdira bilocok biitiin faktorlara 6ncodon fikir

verilmoalidir.
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Cadval 2.3.

Miisahiba zamam namizadin giymatlondirildiyi meyarlar

Fiziki Nailiyyatlari Intelektual Maraq Xiisusi Sosial
kevhiyyatl Saviyyasi dairasi xarakterik imkanlar
ari xiisusiyyatlari
Zahiri Tahsil Yaradicihq va | Praktiklik Xiisusi istedads Isdan alava
gorkami saviyyasi tasabbiisii vaxtda
islamak
imkan
Saglamh@ | Olava talimlari | Analitik Ragabat Unsiyyat Maas
diislinma gabiliyyati | kollektiva gozlantisi
uyfunlagma
Salige- Is tacriibasi Problemi Yenilikei Oziinainam, Aila
sahman halletma niifuzetma vaziyyati
Estetik Xarici dili Qarar verma Tacriibani Sosial
tamizliyi bélisma statusu
Danisiq Kompiiter Tasabbiiskar Sabrli
gabiliyyati | biliklan
Tocriibalor gostorir ki, kadrlarin secilib yerlosdirilmoasinds  bazi amillor

tosiredici

rola malikdir, yani

bunlar iqtisadi

ohomiyyat kosb etmodiklaring

baxmayaraq kadr se¢imindo miihiim rol oynayir.Kadrlarin se¢imi vo yerlosdirilmasi

tizro monbolor Tiirkiys Vo Avropa dovlatlorinds asagidaki kimi qruplagdirilmigdir:

Cadval 2.4.
Kadrlarin secimi vo yerlosdirilmosi
Manbalor Tiirkiyo Avrupa
Qohumluq va tanighq %92 %85
Miisssisoxarici elanlar va togdimatlar %86 %96
Miiassisadaxili elanlar %76 %85
Internet elanlar1 %64 %64
Dovlat va 6zal masgulluq markazlori %63 %81
Tohsil miiassisalori ilo alags (Kariyera giinlori v.s) | %47 %66
Kadr ehtiyat fondu %45 %46
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Cadvaldon goriindiiyii kimi Tiirkiyado gohumluq va tanishga gora iso gobul
92% toskil edir. Avropada iso osason elanlar vasitosiylo isgilor tapilir. Secilon
kadrlarin talim novlorinin miiayyan edilmasi do forglilik gostarir. Tolim ndvlori iizra

qruplasdirma Tiirkiys Vo Avropa dovlatlori lizro asagidaki kimi qruplasdirilmisdir:

Cadval 2.5.
Kadrlarin talimi

Monbalor Ti Av
rkiya ropa

Miiosisadaxili 92 93
% %

Miiossisoxarici 88 92
% %

Is yerinda tolim 88 85
% %

Toalim vo inkisaf iizra layiholor 75 57
% %

Komputer asasli talim 47 52
% %

Web-asasli talim 27 21
% %

Yazili olaraq totbig olunan talimlor 15 21
% %

Manba: PriceWaterhouseCoopers, Tiirkiye Raporu: 24

Cadvaldon goriindiiyii kimi hom Tiirkiyada,hom do Avropada miiassisadaxili
monbalor daha yiiksokdir.

Iscilorin secilmasi va yerlosdirilmasi idars aparatinin, idarsetmo foaliyyatinin
baslica funksiyasidir. Kadrlar istehsal vo geyri-istehsal kadrlarina ayrilir. Istehsal
kadrlari, o ciimlodon sonays miisssisalorinin sonays-istehsal kadrlar1 fohlo, MTi-ler,

qulluggular, sagirdlor, kigik xidmot edici heyatlora boliiniir. Bu, funksional amok
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bolgiisii ilo baghdir. Is¢i giivvesinin strukturu sabit deyildir, elmi texniki toraqqi,
istehsal edilon moahsulun miiokkabliyi vo s. Bu kimi faktorlarla bagli olaraq davamli
olaraq doyisilir. Bu amillorlo bagli yalniz is¢i qlivvasinin kateqoriya strukturu deyil, o
ciimlodon onlarin hor biri daxilinds peso ixtisas, tohsil saviyyasi noqteyi-nozarindon
do miivafiq doyisikliklor bas tutur. Bu sababdon do miixtolif firmalarda, sirkatlords
miiassisalorin is¢i qlivvasing, insan resurslarina olan tolobati sadoco timumi halda
deyil, konkret pesolor, ixtisaslar va is¢i kateqoriyalar1 tizro miioyyonlosdirilir. Burada
insan resurslarina olan ham asas, ham do alava talabat nazards tutulur. Bununla bagh
miixtolif is¢i heyoti {i¢lin olan asas tolob hesablanir, olava tolob tizro plan tortib
olunur, asas va alava toloba tasir gostaran konkret amillor nozars alinir. Eyni zamanda
da bu amillor, asas vo oalave talob hor bir is¢i kateqoriyasi ilizro ayri-ayriliqda
mioyyanlosdirilir. Ona gora ki, bu amillorin tosiri biitiin is¢i qruplar ti¢lin eyni
formada deyildir. Misalgiin, fohla va qulluggulara taloba tasir gostaran amillarin tasiri
miixtalif saviyyalords olur. Miiassisalorin insan resurslari ilo tamin olunma moanbalori
do miixtolifdir. Is¢i ehtiyatlarina olan tolob plani tortib olunarken iimumi, slave
tolobin li¢ monba hesabina garsilanmasi tizro hesablamalar yerina yetirilir:

o peso-texniki moktablardan gobul olma;

o bilavasito miiassisonin 6ziiniin is¢i toplamast;

o miiassisalords fohlo va brigada formasinda peso hazirligi.

Miitoxassislor isa ali moktablords vo orta ixtisas tohsil maktablorinds
yetisdirilir. Miiasir elmi-texniki torogqqi proseslori miitoxassislorin hazirlanmasina
qarst yeni talablor garsiya qoyur. Miitoxassislor va tosarriifat rahbarlarinin ixtisasinin
artirilmasi, yenidon hazirlanmasi saho vo saholorarasi ixtisasartirma kurslari vo
fakiiltolor, daimi sokildo foaliyyot gostoron todris markozlori, qisa middatli
seminarlar vasitasilo reallasdirilir. Burada tadris proseslarinin modeli, tadris plani,
todris programlari, todrisin formasi vo miiddati, vazifo pesoe-ixtisas modeli, vazifays,
biliya olan taloblar, rohbar kadirlarinin hazirlanmasi marhalalori vo tolim metodlari,
idaroetma funksiyalar1 ilo konkret tesarriifat¢iliq situasiyalamin alagslondirilmasi,

todrisin intensivlosdirilmasi va s. masalasi asas yer tutur.
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Miiossisalorin, firmalarin isgilora olan tolobatinin miiayyan olunmasinda
golocok dovr tigiin olan tolobin diizgiin miioyyan olunmasimin xiisusi ahomiyati
vardir. Bu zaman miitoXassis hazirliginin saviyyasi, ohalinin, istehsalin, is yerlarinin
artimi vo azalmasi vo S. masalalar nozards tutulmalidir. Miitoxassislora olan tolobin
miioyyan olunmasinda Sohvlora yol verdikds is¢i haziligina dovlat vo 6zal todris
miiassisalorinin artiq vasait mosraflorine, diplomlu miitaxassislorin is yerloari ilo tamin
olunmasindaki ciddi g¢atinliklora, sosial garginliya ravac verir. Bu sabsbdon do
miitoxassislora olan tolob miiayyan olunarkan elmi baximdan ossaslanmis miivafiq
kompleks normativ vo metodiki molumatlar asas gétiiriilmaldir. Bu iso ciddi sokilda
yanasmali, hor bir miiassiso vo ya sirkotin strateji inksaf moqsadlarinin an vacib
torkib hissasi, eloco do makroigtisadi mosgullug siyasstinin asas problemi kimi
giymat verilmalidir. Diplomlu miitoxassislora tolob miisyyan olunarkan, onun
prognozlari verilorkon asagida gostorilon asas metodikalar nazars alinmalidir:

Stat: nomenklatura metodu: vozifo normalari, stat codvallori, vozifalor {izro
Ixtisas-sorgu kitablari; vozifolorin migdarinin artib-azalmasi amillari.

Normativ metod: isin, istehsalin hocmi, miitoxassislorin mivafiq omok
normalari.

Tomin edilma normativi: diplomlu miitoxassislorin imumi is¢i qiivvasing gors
Xtisusi pay1; bu xiisusi ¢okinin mohsulun, isin ¢atinliyindan, elmi todgigat vo tocriibi
konstrukisya islarinin saviyyasindan, elmi-texniki toraggidon idarsetmonin toskilati
qurulusundan va S.-don asili olmasi. Perspektiv dovr {iglin normativ komiyyat
prognozlasdirarkon faktiki ilkin molumatlar oasas gotiiriilmoklo golocokdoki amillar,
bas veracok hadisalor, proseslor korelyasiya — reqressiv tohlil osasinda nozors
alinmalidir. Bu xiisusi olaraq miitoxassislora olan slavs talobatin miisyyan olunmasi
icin lazimdir.

Iscilori segmok {iciin ilkin olarag, onlar1 arasdirmaq lazimdir. Bu zaman anket
molumatlari kifayat etmir. Iscilorin segilmosi asagidaki masalalori 6ziinda birlosdirir:

Hor hansi bir vazifs li¢lin miimkiin olan namizadlor hagqinda molumat;

Iscilor haqqinda zoruri molumatlarin tohlil edilmasi;
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Namizadlorin keyfiyyat gostoricilorinin imumi halda miiqayiso olunmast;

Miiraciot edilon vazifs ilo bu keyfiyyotin miigayiso olunmast;

Homin vozifays daha uygun olan namizadin miiayyan edilmasi;

Konkret namizadin vazifoys toyin olunmast;

Iscilor miioyyon edilorkon vo yerlosdirilorkon miioyyon xiisusi normalara,
prinsiplara omal edilmalidir. Homin normalardan birincisi, rohbor iso, vozifoya
namizadin homin igo Vo ya uygunlugu formasidir ki, bu da ilk baxisda sado goriiniir.
Ancaq bu talablora hamisa amal edilmir, miioyyon hallarda pozulur, is¢inin tocriibasi,
biliyi, ixtisas1, texniki-texnoloji biliklori vo s. nozera almmur. Ikincisi, yasli rohbor
is¢i ilo gonc isgilor arasinda olagealorin diizgiin qurulmasi Vo isgilarin gabul
edilmasinda onun nozoro alinmasidir. Ugiinciisii, namizodin idaroetma obyektinin
rohbarlik saviyyasinds uygunlugudur. Dordiinciisii, rohbar is¢ido olan keyfiyyatlorlo
onun idarsetmasinds olan, onun kémokgilari olan adamlarin miisbat keyfiyyatlorinin
uzlagdirilmasidir. Bunun rohbarlik kollektivlorinin yaranmasinda, yeni keyfiyyatlarin
ortaya cixmasinda xiisusi shamiyyati vardir. Besincisi, miiassisonin is¢ilari ham do
ictimai istehsalin monafeyini nozara almagla gobuk edilmasi talobidir. Altincisi, hor
bir miiassisa rohbari tigiin onun qabiliyyatindon tam istifado edilo bilmasi sorti ilo is
sahasinin miiayyan edilmasidir.

Iscilorin yerlosdirilmasi: Kadr ehtiyatlarmin yerlosdirilimosi dedikdo iscilorin
peso hazirligini, is tocriibasini, isglizarligini vo soxsi keyfiyyatini nazards tutmagla
struktur bdlmelor vo vozifolor iizro yerlosdirilimosi anlasilir. Iscilor yerlosdirilorkan
hiiquqi sonadlords isciloro qarsi goyulan miivafiq toloblorlo hamin togkilatin
monafeyi, is¢inin peso Vo ixtisasindan istifado etmok imkani, onun soXsi Vo isgiizar
keyfiyyatinin, qabiliyyatinin icra olunacaq foaliyystinin xarakterina no doracada
uygun olmasi Kimi xiisusiyyatlor nozoro alinir. Bu kimi xiisusiyyatlor xiisusilo
kadrlarin miioyyan edilmasi prosesinds, morhoalosinds nozors alinmalidir. Bu
morhoalads asagida verilonlor nazars alinmalidir:

Iscinin har hansi bir vozifoni yerina yetirmok iigiin yararli olub-olmamasin

miayyan etmoak;
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Uygun ola bilacok namizadlor hagqinda informasiya toplamag;

Namizodin soxsi keyfiyyatini, keyfiyyot amillarini tohlil etmok;

Umumi keyfiyyostlo namizodin hoyata kecirlocok vozifo funksiyalarinin
miigasiya edilmasi;

Miixtalif namizadlorin molumatlarinin miiqasiyasi vo noazords tutulan vozifa
ticlin an layiglisinin miiayyan edilmasi;

Namizodin vazifays toyin olunmast;

Yuxarida verilonlarin har birinin 6ziino moxsus xiisusiyyatlori vardir. Masalan,
saxsiyyatin keyfiyyatini 6yrondikds asagidaki konkret cohadlor nazara alinmalidir:

Qabiliyyati: texniki, togkilat¢ilig, evrestik yaradiciliq;

Yaradiciligi: psixo-fizioloji komponentlori, tofokkiirii, digqoti vo yaddasi vo s.

Xarakteri: toskilat¢ilig, togobbiiskarligi, magsadyonliiyii, idealligi va S.

Sosial tobistli xassasi: monovi keyfiyyatlori, omoys, adamlara vo 6ziino
miinasibati.

Peso-ixtisas hazirhigi: xiisusi biliklori, praktiki is tocriibasi.

Kadrlarin 6yranilmasi, onlarin faaliyyatin iizorinds ardicil nazaratin qoyulmasi
Vo tosarriifat, sosial-iqtisadi masalalar tizra gobul olunmus gorarlarin icra edilmasinin
yoxlanilmasi idaraetmo foaliyyatinin toskil edilmasi li¢iin xiisusi shamiyyata sahibdir.
Ardicil nozarat kadrlarinin yetisdirilmosi, tapsirilmis is li¢iin onlarin moasuliyyatinin

yiiksaldilmasi, buraxilan sahvlorin vaxtinda diizoldilmasi tiglin zaruridir.

2.3Insan resurslarinda molumat bazasimnin qurulmasi iizro informasiyalarin

tohlili

Iscilorin  xidmeoti foaliyyatinin giymotlondirilmesi iigiin istifado olunan
gostaricilor giymat meyarlar1 adlanir. Onlara yerino yetirilmis isin keyfiyyati do aid
edilmaklo, onun komiyyati vo naticalorin shomiyyati daxildir. Misalgiin, satis
agentinin amayinin faydaliliginin giymatlondirilmosi tiglin goriilon isin hacmini va

onun naticalarini 6ziina daxil edon bir sira meyarlar istifads oluna bilar.
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Bu sobobdon do qgiymot meyarlarini  miisyyon edarkon  birincisi,
giymatlondirmo naticalorindon konkret hansi mosalalarin hall edilmasi {igiin istifado
olundugunu, ikincisi, is¢inin foaliyyatinin ¢otinliyi, masuliyyati va tobistindon asili
olaraq onlarin farglonacoklorini nozoro alaraq hansi doraco Vo vozifo isgilori iigiin
meyarlarin miiayyan edildiyini nozoro almaq lazzimdir. Qeyd etmok lazimdir Ki,
idaroetmo isgilori {i¢ tobagoys ayrilirlar: rohbarlor, miitoxassislor vo basqa
qulluggular. Gostarilon daracalarin har birindon olan is¢ilorin idaroetma prosesinds 6z
hissosi vardir: miitoxassislor gorart isloyib-hazirlayirlar, qulluqgular onlar1 tortib
edirlor, rahbarlor isa gorar1 gobul edirlar, onun keyfiyyatini tohlil edir va icra olunma
miiddatina nazarat edirlar.

Idaroetmo omoyinin béliisdiiriilmasi ilo bagli olaraq rohbor is¢inin amayinin
naticasi, bir qayda olaraq, toskilatin vo ya strukturun iqtisadi vo basqa foaliyyatinin
naticalori hamginin do onun idarsetmasinds olan isgilorin sosial — igtisadi amoak
soraiti vasitasi ilo ifados edilir.

Miitoxassislarin amayinin naticasi onlara tohkim edilmis vazifa borclarinin
hoyata kegirilmasinin hacmi, tamligi, keyfiyyati vo onun vaxth—vaxtinda icra
olunmasindan ¢ixis edorak miiayyan edilir.

Rohbarlorin vo miitoxassislorin amayinin asas naticalarini miiayyanlosdiran
gostaricilori miioyyan edorkon asagidakilari nazors almaq lazimdir:

o onlar miiassisonin biitiin faaliyyatinin naticasine birbasa va ya holledici
tosir edir;

o onlar is¢i heyatinin masgullugunu tomin edirlor;

o onlarin say1 digar is¢ilora nisbaton azdir (4 — 6);

° onlar biitiin miiassisanin naticalarinin toxmini 80 faizini togkil edir;

. onlar miiassisanin vo ya bdlmoanin qasiya qoyulmus mogsadloring
catmasina gotirib ¢ixarir.

omoayin faydaliliginln giymetlondirilmoasi prosedurlart asagida verilon icbari

sartlor daxilinda samoarali ola bilar:
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o hor vozifo vo onun giymot meyarlar1 tiglin omayin doqiq somaralilik
"normalarmin” miioyyanlosdirilmasi;

o omayin samaraliliyinin - giymatlondirilmasi  prosedurlarmin islonib-
hazirlanmasi;

o is¢ilorin amoyinin faydaliligi haqqinda qiymatlondiriciys tam vo diizgiin
Malumatlarin verilmasi;

o giymatlondirma naticalarinin is¢i ilo bigo miizakirs olunmasi;

o giymatlondirma naticalari tizra gorarlarm gobul olunmasi va giymatin
sonadlosdirilmasi.

Iscilorin xidmati faaliyyatinin giymotlondirilmasi rosmi sokild ildo bir va ya iki
dofa reallasdirilir. Homin proses, normal sokildo asagida gostarilon ii¢ moarhalodon
ibarotdir:

Faaliyyat vazifalorinin, moagsadlarinin va talablorinin miioyyan edilmasi;

Foaaliyyat naticalarinin giymatlondirilmasi tizra goriislorin aparilmast,

Iscilorin foaliyyatinin miikafatlarla, homginin do amok haqqi, motivlesdirmo
programlari va S.ilo stimullagdirilmasi.

Iscilorin, {imumilikdo insan resurslarinin  giymotlondirilmesi  prosesi
departament soviyyasindo yerino yetirilir. Insan Resurslari Departamenti biitiin
sonadlarla, cadvallarlo vo basqa inzibati elementlorlo diizgiin davranilmasini tamin
etmok ticiin alagolondirici rolunda ¢ixis edir. Bu situasiya, prosesin is¢i vo toskilat
tictin zaruriliyini tam basa diisasohato edarok onun obyektiv sokilds aparilmasini toamin
edir. Insan Resurslar1 Departamenti bu prosesin idaro edilmesindo va
alagalondirilmasinda masuliyyat dasiyir. Miixtalif foaliyyat hodaf vo moagsadlorinin
formalasdirilmasi, departamentin rohbar iscilori torafindon birbasa olaraq is¢ilarlo
birge homin vozifo vo mogsadlori departamentin vo miiassisonin strateji hodoflori ilo
uygunlagdirmaqla hoyata kegirir.

Insan resurslarmm xidmoti foaliyyatinin giymotlondirilmosi effektiv oks olago

mogsadlarin  tonzimlonmasi, eloco do miikafatlar, amok haqgqlarmin miitomadi
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yiiksaldilmasi vo vazifolorin boliisdiiriilmasi ilo alagodar gorarlarin qobul olunmasi
imkanin1 formalagdirir.

Miiossisonin ~ insan  resurslari,  onlardan  goézlonilon  faaliyyatin
giymatlondirilmasi metodu, yaxsi, orta vo zoif foaliyyatin miioyyan edilmosi meyari
vo faaliyyatin ayri-ayr1  Saviyyolorino hansi miikafatin verilocoyi haqqinda
molumatlandirilmalidir. Miiassisonin iscilori ilo fordi hodoflor iizorindo raziliga
golorken, yadda saxlamaq lazimdir ki, yaxsi ifado olunmus maqgsadlor SMART
olmalidir, yani:

o Spesifik — aydin, diizgiin, birmonali, anlasigli vo motivlosdirici;

. Olgiilo bilon — keyfiyyat, kamiyyat, vaxt va pul;

o Yerina yetirila bilon — tolobkar, ancaq saristali va etibarli soxs tarafindan
aparilan;

o Iso aidiyysti olan — iscilorin mogsodlorinin korporativ moagsadlorla
eynilik toskil etmasi li¢iin miiassisanin magsadlarine miivafig;

o Vaxta bagl — razilasdirilmis vaxtda bitirilmali.

Miisssisalar va ya firmalar, bir gayda olaraq giymatlondirma proseslorini yarim
illik yaxud da illik kecirmayi nozerds tuturlar. Illik qiymotlondirma prosesi asason
maliyya ili ilo eyni vaxtda olmalidir ki, is¢ilarin miikafatlandirmalar1 bu prosesin bir
hissasi kimi ¢ixis etsin. ©ksor hallarda, ilin ortasinda yerina yetirilon giymatlondirma
proseslori fikir soylomok vo moqgsadlari yenilosdirmok {iglin uygun zomin
formalasdirir, son qiymotlondirmo proseslori iso miikafatlari, treyning ehtiyaclarmni,
vazifa artisin1 miioyyon edir.

Motivlosdirici todbirlor, adston iscinin birbasa hesabat verdiyi rohbari
torafindan aparilir. Qiymatlondirmo prosesini sadslosdirmak {iciin insan Resurslarnim
Departamenti aydin vo istifado {iglin bosit olan giymatlondirmo formasini
formalagdirmalidir. Homin forma ilin oavvalinds formalasdirilan  soanadlorlo
uygunlasdirilmalidir. Bu ciir formani on yaxsi dizaynla formalasdirmaq iigiin
giymatlondiricinin vo giymatlondirilon is¢inin miilahizalorine ayrilmis sahalor do

daxil edilmokla mocburi segimlardan ibarat yoxlama cadvali tortib etmok lazimdir.
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Insan Resurslar1 Departamenti giymoatlondirma noticalorinin, giymeatlondirici ilo
miizakira edilmasini vo imzalanmasini yerina yetirmok iigiin biitiin formalarin diizgiin
doldurulmasina, vaxtinda tohvil verilmosini hoyata kegirmolidir. Insan Resurslar
Departamenti isgilorin foaliyyatinin giymatlondirilmasi prosesi iigiin tolimatlar isloyib
hazirlamal1 va is¢ilors ¢atdirilmalidir.

Bir sira toskilatlarda, qiymoatlondirmo formasi har mogsod yaxud soristoys
daracalarin verilmasini zaruri edir.

Oziinii-giymetlondirmo prosesinds is¢i vozifo vo magsadlorin neco aparildig
haqqinda onlarin saxsi giymatlondirilmasini geyd etmoklo, giymatlondirma formasini
doldurmalidir. Bu halda is¢inin rohbarliyi altinda isladiyi diger iscilor torofindon
catdirilan molumatlar daxil edilmolidir. Rohbar is¢i sonradan is¢inin fordi
giymatlondirilma naticalorini geyd etmoali vo onunla miizakira etmoalidir.

Miiassisanin is¢ilarinin giymatlondirilmasini yerina yetiron soxslor, obyektiv vo
effektiv giymatlondirmo mexanizmini tomin etmak {igiin zaruri talim vo bacariglara
sahib olmalidir. Qiymatlondiricilor, giymatlondirms iclaslarindan 6nco biitiin lazimi
material vo informasiyalar1 hazirlamali vo is¢iloro molumat vermolidirlor. Insan
Resurslart Departamenti har iki torof: giymotlondiricilor vo giymatlodirilon iscilor
tictin rasmi talim va tolimat materiallari isloyib hazirlayir.

Iscilorin xidmoti faaliyyatinin giymotlondirilmosinin noticasi adoton asagida
gostarilon formadan ibaratdir:

o Foaliyyatin  daha ovval raziliga golinmis moqQsadlora  goro
giymatlondirilmasi:- Buraya asason maliyys va keyfiyyat moqgsadlori aiddir. Bunan
alava, cari bacariglarin vo Sarigtonin giymatlondirilmasi yerino yetirilmalidir.

o Iscilorin intensivliyinin vo ixtisaslarinin artirma tolablorinin vozifo va
solahiyyat toloblorine vo daha ovval raziliga golinmis moqQsadlora  gora
miioyyanlosdirilmasi;

J Tolimloro yaranan xiisusi ehtiyact vurgulayan vo is¢inin karyera

moqsadlari ilo uygun olan ixtisasartirma plani. Buraya o ciimladon menecerin isgi
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haqqinda onun vazifs kateqoriyasinin yiiksaldilmasine hazir olmasi haqqinda rayi do
aid edilo bilar;

o Miiossiso vo ya firmanin hoadof vo mogsadlorini  dastokloyan,
tamamlayan, yerina yetiron novbati giymatlondirmo miiddoti ii¢iin raziliga golinmis
fordi moagsadlar.

Iscilorin xidmati foaaliyyatin giymatlondirilmasinin miikafatlarla
stimullagdirilmas agsagidakilardan qaynaqlanir:

o Foaliyyatin inkisaf etdirilmasi — korporativ vo fordi moqgsadlora nail
olmag;

o Iscinin fordi inkisafi — isciye 6z mogsadlorine nail olmaq ii¢iin imkan
yaratmag;

o Unsiyyot Vo qosulma — menecerlor vo iscilor arasinda qarsiigl
razilasmaya sorait yaratmag, malumat alis verisi vo goézlanilon naticalorin miiayyan
edilmasi.

Buna gora do, miiassisonin foaliyyatinin idara edilmosi sisteminin samoarali
olmasi, yoni, is¢ilori fordi vo korporativ hadoflors nail olmaga stimullasdirmaq {igiin,
onlarin faaliyyatinin naticasi birbasa olaraq maddi miikafatlara olagodar olmalidir.
Miikafatlar asagidaki formalarda ola bilor:

o Iscinin foaliyyating gdro 6donis (maas artimi vo miikafatlar);

o Iscilorlo bagh qorarlar (vozifo yiiksalislori, {ifiiqi transferlor vo
faaliyyatin durmasi);

o Talim va ixtisasartirma planlari.
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FOSIL I1l. ASC-lords KADR SECIMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1 Insan resurslarmmn idaro edilmoesinin miiasir paradigmasinin
formalagdirilmasi.

Azorbaycan Respublikasinda postneft dovriino keciddo yeni iqtisadi
miinasiboatlorin yaranmasi ilo bagli olaraq sosial-igtisadi sahado meydana golmis
vaziyyatin va bas veran doyisikliklarin tahlil edilmasi vo giymatlondirilmasi xiisusi
ohamiyyat kasb edir.

Qeyd edilonlori nozora alaraq son illordo 6lkomizdo miixtolif miilkiyyat vo
iqtisadi subyektlorin foaliyyati osasinda iqtisadiyyatin inkisafi, onun makro vo mikro
saviyyadoa dovlat tarafindan tonzimlonmasi, pul siyasatinin aparilmasi, sosial sferada
reallagdirilan siyasoatdo milli monafelors istiinliik verilmasi, sorbast ragabst miihitinin
formalasmasi ve tonzimlonmasi iizro hiiquqgi-ganunverici bazanin formalagdirilmasi
Vo basqa bu yerina yetirilon digor todbirlor siibut edir ki, 6lkamizds sosial yoniimlii
bazar modelinin tatbiq olunmasi daha magsadauygun vo samarali hesab olunur. Belo
ki, o©lkomizdo qisa vo uzunmiddotli ddévrdo miioyyonlogdirilon inkisaf
strategiyalarinin asas prinsiplori ohalinin sosial miidafiasinin tomin edilmoasi vo
miiossisalords ¢alisan insan resurslarinin omoyinin 6donilmoasi, kadr hazirliginin
Saviyyasinin artirilmasi masalalori prioritet istigamotlordon hesab edilir.

Iqtisadi mosalalorin, habelo insan resurslarmm idaro edilmosi igtisadi
adabiyyatlarda vo praktikada 6ziinii dogrultmus, tocriibodon ugurla ¢ixmig imumi vo
xiisusi iqtisadi vo sosial mogsadlor vo homin mogsadlari ifade edon miivafiq
gostaricilarlo baghdir. Bu yerds natico etibari ilo istor igtisadi vo istorsa do sosial
aspektli masoalalor, hom tmummilli, ham do korporativ, soxsi monafelor nazards
saxlanilir. Iqtisadi faydaliliqda isa isgilorin faaliyyatinin miixtalif toskilatlarin garsiya
qoydugu vazifalors uzlagmasi, naticalorlo xarclor arasindaki nisbot, omayin faydaliligi
meyari, istehsal amillarinin, is¢ilorin peso tohsili asas yer tutur. Géstarmok lazimdir
ki, burada sosial faydaliliq da xiisusi shomiyyata sahibdir ki, sosial samoralilik
dedikdo do omoayin 6donilmasi, tosvigetma, amok soraiti Vo omoyin miihafizasi,

is¢ilorin sosial inkisafi ti¢in uygun zominin formalasdirilmasi, onlarin talobat va
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monafelorinin reallagdirilmasi kimi toloblor nazords tutulur. Burada goériindiiyt kimi
sosial faydaliliq tocrid olunmus halda deyil, igtisadi faydaliligla birbasa baglhdir.

Insan resurslarnm idars olunmas: toskilati vo iqtisadi nazeriyyslorden ¢ixan iki
qarsiliglt yanagmaya sdykenir. Ilk yanasma 6ziinii iqtisadi artimin tadgigatlarmin vo
monfaatin insan amilino kapital qoyulusundan asililiginda 6ziinii gostorir. Hor hansi
bir miiossiso, firma vo kompaniyanin 6z amokdaslarinin 6yradilmasinda investisiya
qoymaga cohd gostormoasi onunla siibut edir ki, somarali iqtisadi natico, daha doqiq
desok daha yiiksok amok mohsuldarligi olanlarin oxumasina ¢oakilon Xxorclordon
coxdur, miiassise hesabina is prosesino dyradilon, hazirlanan iscilor iso basga yerlordo
is axtarmali olmurlar. Bu yanagma osasinda yerina Yetirilon idaroetmo strategiyasi
homin insanlarin isladiklori miiassisa Vo toskilatlarda yiiksok vazifo tutmasina sorait
formalasdirir vo onlarin intellektual inkisaf saviyyasinin artmasima komok edir. Tkinci
yanasma tsulu iso milli amok bazarmma tosir gostoron amillorlo slagodardir. Bu
yanasma formasinda yerino yetirilon idaroetmo sistemindo miiossisalords kadrlarin
mioyyon edilmosi, Oyrodilmasi vo vyerlosdirilmasi funksiyalar1 onlarin 6zlori
torofindon reallasdirilir.

o Iqtisadcilarin fikrinco idaroedilmasi funksiyalar1 asagidakilardir:

e s prosesinin analizi;

o Insan resurslarmimn planlasdiriimast;

o Insan resurslarinm miioyyan edilmasi va yerlosdirilmosi;
o Insan resurslarmin tohsili vo ixtisaslasdiriimast;

. Is prosesino adaptasiya;

3 Xidmati foaliyystin doyarlondirilmasi;

3 ©moayin ddanilmasi;

3 ©mayin motivlssdirilmasi;

. ©moyin miihafizo edilmosi;

o Davranis macallasi.

Iscilora amayin 6donilmoesi mosalasindo bazar amillorilo barabor geyri-bazar

amillori do tosir giiciine malikdir. Belo amillora minimum amok haqqinin tayin
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olunmasi ilo alagodar dovlot tonzimlonmasi todbirlorini, ganunvericilikdo noazords
tutulmus kompensasiya olavasinin hocmini, habelo mosgullugun dovlst torofindon
tonzimlonmasi va daxili amak bazarinin miidafiossi tizra dovlat todbirlorini géstormok
olar.

Bazar iqtisadi miinasibatlorinin bargorar olmasi 6lkodo bir sira iqtisadi
islahatlarin kegirilmosini vacib etmisdir. Aparilan iqtisadi islahatlar dovlstin sosial
siyasotinin  giliclondirilmosi, insan amilinin rolunun g¢oxaldilmasi vo oamok
chtiyatlarindan istifadonin faydaliliginin artirilmasi proseslarindan bilavasits asilidir.
Sosialist igtisadi sistemindon vo morkazlosdirilmis vahid iqtisadi idaroetmo
sistemindon ayrilmig Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda insan amilinin aparici rol
oynamasi comiyyatin baslica mohsuldar qiivvasi olan is qiivvasinin tokrar istehsalinin
peso tohsili hazirliginin aktulligini shomiyyatli doracads yiiksoltmisdir. Yeni igtisadi
soraitdo peso tohsili hazirligina asas diqget is qiivvasinin komiyyat deyil, keyfiyyat
noqteyi-nozarindon artirilmasina istiqgamotlondirilmolidir. Ciinki, bazar iqtisadi
sistemin on miihiim taloblorindon isgilorin peso tohsili hazirlig: ilo igtisadi inkisafin
nailiyyatlorino uygun istehsal vasitalorinin ardicil sakilds inkisafina nail olmaqdir. Bu
uygunluq insan resurslarinin iimumi tohsil saviyyasi va ixtisasinin artirilmasi noqteyi-
nazarindan ali vo orta ixtisas tohsilli is¢ilorin sayinin ¢oxalmasi ilo barabar yiiksok
keyfiyyatli is qlivvasinin tokrar istehsali prosesi demakdir.

Miiasir soraitdo ali vo ortaixtisasli tohsil miiossisalori insan resurslarinin
inkisafinda miihiim rola malikdirlar. Birincisi, tahsil miiossisalor onlar bazar igtisadi
sisteminin tolobalarina uygun olan olan daha yiiksok bilik vo ixtisas Saviyyasinin
monimsanilmasine sorait yaratmalidirlar. Ikincisi, elmi arasdirmalarin vo tadrisin
yiiksok Saviyyasi hesabina onlar istehsalatda elmi biliklorin va yeniliklorin tatbiq
olunmasina miihiim rola malikdirlor.

Yeni iqtisadi soraitde kadr hazirhiginda baslica diqgat insan resurslarinin
komiyyat deyil, keyfiyyat noqteyi-nozarinds artirtlmasina istigamatlondirilmalidir.
Belo ki, bazar igtisadi sisteminin an vacib magsadlorindon biri kadr vo miitoxassis

hazirhi@ ilo elmi-texniki toraqginin nailiyystlorina miivafiq istehsal vasitalarinin
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davamli gokildo inkisafina nail olmaqdir. Belo voziyyst insan resurslarinin imumi
tohsil saviyyasi vo ixtisasinin artirilmasi noqteyi-nazarindon ali vo orta ixtisas tohsilli
miitoxassislorin saymin ¢oxalmasi ilo borabor yiiksok keyfiyyatli is qiivvalorinin
tokrar istehsal prosesi demoakdir.

Miioassisalords insan resurslarinin inkisafi baximindan peso tohsilinin inkisafi
masalasinin dovlat {iglin prioritet istiqgamota ¢evrildiyini qeyd etmoak olar. Odur Ki,
son illordsa 6lkemizds dovlat biidcasindan, eloca beynolxalq kredit toskilatlardan peso
tohsilino milyonlarla manat ayrilmisdir. Bu sektorun inkisafi {i¢iin bir sira tadbirlor
hayata kegirilmisdir. Olko Prezidentinin 3 iyul 2007-ci il tarixli saroncamu ilo tosdiq
olunmus “Azorbaycan Respublikasinda texniki peso tohsilinin inkisafi {izro Dovlot
Programi (2007-2012-ci illor)” ¢orgivasindo miiayyon todbirlor reallagdirilmis vo
bunun naticasindos, insanlarin peso tohsili miiassisalorine gabul Saviyyasi artmisdir.
Oton illor orzindo &lko iqtisadiyyatinin saxolondirilmasi, geyri-neft sektorunun
davamli inkisafinin tomin edilmasi yoniinds hoayata kegirilon magsadyonlii islahatlar
6lkads yiiksok igtisadi artim formalasdiran sektorlarin inkisaf etmasini tomin etmoklo
barabar, amak bazarinda rogabstaodavamli ixtisash kadr potensialina talobi artirmaq]la,
bu talobin 6donilmasing sorait yaradan ¢evik vo bazaryoniimlii peso tohsili sisteminin
yaradilmasini vacib edir. Qeyd edilon proqgram ¢argivasinda 20-ya goadar pesa tohsili
miiossisasi asasli gokildo tomir olunub, bir sira regionlarda yeni peso moktablori
istismara verilmisdir. Bununla yanasi, 40-a godor miiasir darsliklor nasr edilib, tadris
programlar1 yenilonib vo miisllim hazirh@ini yerino yetiron idaroetma modelinin
inkisaf etdirilmasi istiqamatinds islor goriilmiisdiir .

Azorbaycanda insan resurslarinin peso tohsilinin inkisafinin tomin olunmasi
yoniinda reallasdirilan magsadyonlii tadbirlarin torkib hissasi kimi, 61ka prezidentinin
“Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi yaninda Peso Tohsili tizro Dovlot
Agentliyinin yaradilmasi vo foaliyyatinin tomin edilmasi haqqinda” 20 aprel 2016-c1
il tarixli formanina uygun olaraq, Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi
yaninda Peso Tohsili lizro Dovlot Agentliyi formalasdirilmisdir. Agentlik Azarbaycan

Respublikasinda ilk peso-ixtisas tohsili sahasinds doévlat siyasatinin aparilmasi va
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alagolondirilmasini, eloco do Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin torkibinds
olan ilk peso-ixtisas tohsili miiossisalorinin foaliyyatinin toskil olunmasini yerino
yetirir. Agentliyin tasis olunmasi pesa tohsilinin tokmillasdirilmasi vo miiasir dovriin
qaydalarina uygunlasdirilmasi noqteyi-nazarindan zaruri shamiyyato malikdir .

Olko prezidentinin formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda
peso tohsili vo toliminin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”ndo qarsidaki illords
Azorbaycan Respublikasinin peso tohsili vo tolimi sistemindo asagidaki strateji
hodoflor miioyyon edilmisdir:

o isogotiironlorin pesa tohsili vo tolimi sisteming inteqrasiya olunmast,

o naticalora sdykanon giiclii maliyyalosdirma sisteminin formalasdirilmasi;
° moaqsadli pesa inkisafi proqramlarinin formalasdirilmasi;

o sektorlar {izra spesifik proqramlarin formalagdirilmasi;

o pesa tohsili vo tolimi tizro hadoflorin aldo olunmasina tokan veracok

vasitalorin totbiq edilmasi.

Strateji Yol Xaritalarindan irali galon masalalarin halli, prioritet va tadbirlarin
hoyata kegirilmosi miiassisalords insan resurslarin inkisafina sorait yaradacaq, omok
bazarmin daha da ixtisaslasmasina komok edocokdir.

Miiasir igtisadi soraitdo ali tohsil miiassisalori insan resurslarinin inkisafinda
miithiim rola malikdirlar. Birincisi, tohsil miiassisalor onlar bazar igtisadi sisteminin
tolobalorine  uygun olan olan daha yiiksok bilik Vvo ixtisas saviyyasinin
monimsanilmasine sorait yaratmalidirlar. Ikincisi, elmi arasdirmalarin vo tadrisin
yiiksok Saviyyasi hesabina onlar istehsalatda elmi biliklarin va yeniliklarin totbiq
olunmasina miihiim rola malikdirlor.

Miitoxassislor isa ali moktablords vo orta ixtisas tohsil maktablorinds
yetigdirilir. Miiasir elmi-texniki toroqqi miitoxassislorin hazirlanmasma qarsi yeni
toloblor irali siriir. Miitoxassilor vo tosarriifat rohbarlorinin ixtisasinin artirilmasi,
yenidon hazirlanmasi saho vo Saholorarasi ixtisasi artirma kurslari vo fakiiltalor,
davamli foaliyyat gostoron todris markozlori, qisamiiddatli seminarlar vasitasi ilo

yerina yetirilir. Burada tadris proseslorinin modeli, tadris plani, tadris programlari,
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todrisin formasi vo miiddoti, vozifo peso-ixtisas modeli, vozifaya, biliys olan talobloar,
rohbor kadrlarinin yetigdirilirmasi marhalolori vo tolim metodlari, idaroetmo
funksiyalar1 ilo konkret tosorriifat¢iliq Vvaziyyatlorinin uzlasdirilmasi, tadrisin
intensivlosdirilmasi va S. masalalari asas yer tutur.

Bazar iqtisadi miinasibotlori soraitino vo inkisaf etmis qorb oGlkalorinin
tocriibaloring asaslanaraq miiassisalords totbiq edilon kadr se¢imindas is¢i qiivvasinin
tominati zamani soxslordon ibarot is¢i yigimi formalasdirilir. Bu is¢i yigimin
formalasdiran on uygun olanmi miioyyon etmok igiin, onlarin bacariq vo
gabiliyyatlori ayri-ayriligda giymatlondirilir. Sonra da miigayiso yolu ilo an miinasib
ford iso qobul olunur. is¢i qiivvesinin idaro olunmasi prosesinin osasini vo
miiassisanin ragabat gabiliyys toyin edan asas marhals ig¢ilarin miisyyan edilmasidir.
Iso gobul morholosi asagidaki qayda da hoyata kecirilir vo asagidaki marhoalolordon
ibartdir:

.11k goriismo.
. Formanin doldurulmasi.
. Iso girmok {iciin kecirilon testlor.

. Is goriismosi vo miisahibalor.

1

2

3

4

5. Zomanatlorin yoxlanilmasi.

6. Tibbi miiayina.

7. Iso gobul olunma iiciin verilon gorar.
8. Kadrlarin isa gabulu.

Kadr siyasati isgilorlo yeni is soraitinin yaranmasi va onlarin torbiya olunmast,
miioyyon edilmasi imumddvlat isinin vacib vazifosi hesab olunmasi va dovlatin
igtisadi va sosial siyasatinds asas yer tutmalidir.

Iscilorlo is idaroetme mexanizminin vo idaroetma noazoriyyasinin miihiim
istigamatlarindan biridir. Kadrlarla is sistemi dedikds geyd etdiyimiz kimi, burada bir
sira masalalar — iscilorin gabul edilmasi, yerlosdirilmoasi, iraliya ¢okilmasi, onlarin

ixtisasartirma kurslara gondoarilmasi, is¢i kateqoriyalart vazifo statinin miioyyan

edilmosi va tohlil edilmasi, onlarin isinin togkil edilmosi, planlasdirilmasi, amayinin
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giymatlondirilmasi mexanizmlori vo s. asas gotiiriilir. Bu masalalordon bazilori
idaraetmo omayinin togkili problemlori ilo do baglidir.

Kadrlarla aparilan is macmu is sistemlorindan ibaratdir. Bu zaman idaroetmoa
qurulusu, idarasetmoa moqsadlori, metod vo prinsiplari, hacmi, idaroetmo funksiyalari
Va S. nazards tutlmalidir. Ciinki bunun osasinda idaroetms orqgani {igiin gorokli olan
is¢ilor, onlarin strukturu — peso Vo Voazifs torkibi miiayyanlasdirilir. Bundan sonra da
iSo hor bir idareetmo strukturunda isloyan vazifoli soxso qarsi baslica taloblor, onun
nayi bilmoayi vo bacarmagi, kadrlarin gobul edilmosi, yerlosdirilmasi va irali
cokilmasi masolosi garsiya qoyulur. Bu zaman konkret vozifolor vo sortlor
cargivasindoa onlarin gabul edilmasi va irali gokilmasi yerina yetirilir. Kadrlarin gebul
edilmasi miiayyan modellar, alamatlar va prinsiplor asasinda icra edilir. Bu problem
an ¢atin va prinsipial 6noms sahib olan foaliyyat sferasidir. Ciinki kadrlarin gabul
edilmasi natico etibarilo idaroedon sistemin formalagsmasini — onun hazirki vaziyyatini
Va galacayini miioyyan edir.

Kadrlarla aparilan is onlarin hazirlanmasini vo ixtisasinin artirilmasi masalalori
ilo do baghidir. Onlardan istifado edilmasi masalasi do oan miihiim problemlardan
biridir.

Kadr problemi, onlarla aparilan is sistemi miioyyan Saviyyado hartorafli
xaraktero malikdir. Ona gora ki, bu kadrlarin yerlosdirilmasi vo onlarin inkisafi
problemi vahid bir gayda asasinda hall etmaya sorait yaradir. Bununla barabar hor bir
sahanin kadrlarla tomin edilmasi, onlarin is metodlari, onlara qars1 konkret spesifik
toloblor do noazars tutulur. Kadrlarla aparilan is zamani onlar sistem vo kompleks
halinda aragdirilir vo giymatlondirilir. Sistemlik ve kompleksil talablori, prinsiplori
xtisusan rohbar iscilorin miioyyoan edilmasi vo irali ¢okilmasi zamani da nazoards
tutulmalidar.

Kadrlarla aparilan isdo hiiqugi-normativ aktlar mithiim shamiyyato malikdir.
Hiiqugi-normativlor aktlar isgilorin segilmosinds 6zbasmaligin, monfi hallarinin
aradan galdirilmasinda miihiim rol oynamalidir. Hiiqugi-normativlor aktlar homginin

kadrlarla is sisteminin yaranmasi Vo bu islorin leqallasdirilmasi t{iglin xiisusi
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ohomiyyato malikdir. Belo olan halda omok haqqindaki ganunlar toplusu, olkslorin
omok barasindo ganunvericiliyin osaslari, daxili omok qaydalarinin Saciyyavi
qaydalar1 xiisusi rola malikdir. Burada zaman amok miinasibatlarinin tanzimlonmasi,
is¢ilorin iso qobul edilmasi vo isdon ¢ixarilmasi, bu istigamotdo miidriyyatin vo
is¢ilorin hiiquq va vazifalori va s. masalalor konkret formada oks olunur.

Miiasir dovrdo kadrlarla is sistemi homg¢inin onlarin hazirlanmasi sistemini,
Kkreativliyinin artirilmasinin togkil edilmasini, kadrlar ehtiyatinin formalasdirilmasini,
todris metodlarni, kadrlarmin attestasiya masalolorini do 6ziino aid edir. Kadr
siyasatinin asasini iscilarin iso gobul edilmasi, yerlosdirilmasi va tarbiys edilmasinin
asas prinsiplari togkil etmoalidir.

Kadrlarin gobul edilmasi va yerlosdirilmasinin psixo-fizioloji aspekti. Ballidir
Ki, miixtalif istehsal proseslari, amok foaliyyati bir-birindan shomiyyatli daracada
farglonir. Bu sabobdon do hor bir is sahasi, omoak foaliyyati {i¢iin is¢ilori iso gobul
edarkan bu cohat hokmon nazars saxlanilmalidir. Bu zaman asas cohat is¢inin psixo-
fizioloji keyfiyyatinin, is gabiliyyatinin amok foaliyyatino uygun goalmayinin tomin
olunmasidir. Bu isa har bir is, peso-ixtisas lizra is¢ilora olan talablor vo bu toloblordon
asili olaraq peso miiayyan etmo, peso tomayiilii vo onlarin konkret is saholori lizro
yerlosdirilmasi mexanizmi vasitasilo yerino yetirilir. Belo ki, isgilor isa gobul
edilorkan, onlarin pesasini, ixtisasini va tohsilini nazora almaqg kifayat etmir. Belo
olan haldaonlarin psixo-fizioloji keyfiyyati do asas gotiiriilmalidir. Pesasegmoa Vo peso
tomayiilii  mosalosi insan resurslarinin amayindon istifado edilmosinds xiisusi
ohamiyyato malikdir. Bu hom do miiassisalords omayin toskilinin  miihiim
mexamizmidir. Bu mexanizmds miixtolif omok foaliyyatinin va pesoalorin qarsiliql
xiisusiyyatlorinin arasdirilmasi, onlara va kadrlara olan talablarin nozards tutulmast,
bu amok novii ti¢iin kadrlarin iso gobul edilmasi mithiim yer tutur. Bu zaman an ¢atin
mosalalordan biri is faaliyyati ligiin kadrlarin miiayyan edilmosidir.

Kadrlar miisyyan edilon zaman asagidaki psixomotor talablor nazards

tutulmalidir:
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. Is prosesinds tolob edilon horoket tempi, tolob edilon horokatverici
reaksiyanin siirati;

o Is prosesinds ahangdarligin durumu;

o harakatin toalob edilon gaydada uygunlasdirilmasi, harakatin daimiliyi;

o harokatin dagiqg olmasi.

Kadrlar igo gobul edilorkon asagidaki fizioloji toloblor osas gotiirtilmalidir:
tolob edilon fiziki saylor, goziin talob edilon gormo gabiliyyati, tolob edilon yaddas
gabiliyyati, qulagin tolob edilon esitmo qabiliyyati, organizmlorin hissetmoa
gabiliyyati, fiziki vo zehni foaliyyatos, is rejimino dézliimliiliikk gabiliyyati.

Bundan olave isgilorin intellektual gabiliyystino garsi da miisyyan tolablor
qoyulmalidir. Homin toloblor miiasir elmi-texniki toroqqi dovriindo daha da
mithiimdiir. Bu taloblor asagidaki kimidir: tolob edilon diggatlilik, miisahidoagilik
qabiliyyati, kreativ vo qeyri-kreativ diisiinco, tofokkiiriin konkretliliyi soviyyasi,
imumi ogli inkisaf, iqgtisadi, texniki vo basqa elmlari dorketma gabiliyyati.

Qeyd edilon psixo-fizioloji taloblor miiayyan pesalorin is faaliyyatine miivafiq
olarag miiayyan edilmasi, onun asasinda peso programinin tortib olunmasi tigiin
osasdir. Bu, noticado isgilorin is qabiliyyatinin miioyyon olunmasi, amayin
samaraliliyinin yiiksaldimasi, kadrlarin talimlondirilmasinin inkisaf etdirilmasi tigiin
do zaruridir.

Bununla da, kadrlarin peso secilmasi Vo peso tomayiilii asagidaki {i¢ moasaloni
ohatos etmalidir:

o Ixtiyari bir pesonin iscilordon tolob etdiyi psixo-fizioloji keyfiyyatlorin
arasdirilmasi;

o Miiayyan edilmis pesalar tigiin isgilorin faydaliliginin tayin olunmast,

o konkret is sferasinda islomoays tovsiya olunmaq {igiin isg¢inin psixo-
fizioloji keyfiyyatinin miiayyan edilmasi.

Bu zaman peso faydaliligia tosir gostaran faktorlarin nazars alinmasi, faydaliliq
saviyyasinin miioyyanlosdirilmosi iigiin fizioloji meyarlarin eksperiment vo basqa
metodlarla osaslandirilmasi, xiisusi peso novlori tizro fizioloji mexanizmlorin
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oyranilmasi, is prosesinin togkilindos, bu islorin toskil edilmasinds tibbi iscilor ilo
borabar sosiologlardan, psixologlardan, igtisadgilardan, onlarin tomsil olunduglari
elmi saholorin miiddoalarindan genis vo kompleks sokilds istifads olunmasi xiisusi
ohomiyyato  malikdir. Qeyd edilonlor kadrlarin  miioyyan edilmasi  va
yerlosdirilmasinin elmi néqteyi-nazardan asaslandirilmasi tigiin xiisusi rola malikdir.
Bunun isgilarin gabiliyyatinin obyektiv, odalatli giymatlondirilmasi, kadrlarin iso
gobukunda sahva yol verilmasi hallarmin minimuma endirilmosi, kadr axiciliginin
asag1 salinmasi, amaya moanavi tolobatin yaranmasi noqteyi-nazarindan do shamiyyati
vardir.

Miiassisalords kadrlarla is plant hazirki vo perspektiv dovrdoki planlarin tortib
edilmosi ilo asaslandirilir. Miiassisa, firma va nazirliklorin is tocriibasinds iscilorlo is
plan1 dord marhoalads yerinos yetirilmolidir:

— birinci morholodo miiossisa rohborlorinin, MTi-lorin torbiys olunmasi
onlarin  keyfiyyatco  strukturunun  yaxsilasdirilmasi,  ehtiyat  kadrlarin
formalagdirilmasi, kadrlarin yenilogsmosi, onlarin attestasiyadan kegirilmasi, ganc
miitoxassislorlos is, onlarin miiassisalords yerlosdirilmasi mosalalori;

— ikinci marhalada is¢ilarin (asas vo alava talobata uygun olaraq), hazirliq
formalari ilo bagl olan biitiin masalalor,

— ticlincti marhalada elmi-texniki toraqgi ile bagli olaraq kadrlarin yenidon
hazirlanmasi vo ixtisaslarmin yiiksaldilmasi tizra islor;

— dordiincti moarhals iso isgilorin miiassiso vo idaradaxili strukturlar tizra
yerlosdirilmasi, onlardan istifads edilmonin tohlili gostarilir.

Kadr siyasati golocok dovriin kadr siyasati, kadr planlasdirilmasi ilo six
olagodardir. Burada toskilatla is¢i heyati, is gotiironlo isgilor arasinda borabar
monafelor birliyino xiisusi digget yetirilmalidir, hom do elo etmok lazimdir ki, kadr
planlasdirilmasi ila is¢ilarle goriilan is bir-birila vohdat halinda ola bilsin.

Insan resurslarinin idaro edilmosi toskilatlarin biitiin strateji foaliyyati vo
konsepsiyasi, onun prognoztikasi ilo izvii formada olagodardir. Bu, kadr

potensialinin cari va galacok vaziyyatini miiqayisali halda tohlil etmayi, problems
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yeni qaydada yanasmani qarsiya qoyur. Insan resurslarinin idars edilmasi hamginin
toskilatin strateji mogsodinin, missiyanin yaranmasi, strateji variantlarin miioyyon
edilmasi, miiassisadaxili vo miiassisadon xaric amillarin sistemli sokilda tohlili ilo do
sortlonir. Insan resurslarinm idaro edilmasinin somoroli noticolori iso strateji
sahibkarliq, strateji dinamik artim, ilo tizvii sokildo baghdir. Burada kadrlarin
inkisafi, gobul edilmasi vo giymotlondirilmasi, somoralik meyarlarinin, imumilikdo
strateji modelin miiayyan edilmasi do xiisusi shamiyyato malikdir. Bu sababdan do
Insan resurslarinm idaro edilmasi ilo toskilatlarmn strateji idara olunmasi bir-birilo six
baglidir vo onlar bir-birini tamamlamalidir.

3.2 Kadr se¢iminds yeni texnologiyanin totbiginin tokmillogdirilmasi.

Bazar iqtisadiyyatinin sartlorino miivafiq olaraq is¢ilorin peso-ixtisas torkibinin
miixtoliflosmasi, miiassiso vo firmalards isloyanlorin ixtisas saviyyasinin artirilmasi
miioyyan subyektiv vo obyektiv faktorlardan asilidir. Bu proses, miirokkab, dinamik
Vo coxistigamatli bir proses olmagla, bir torofdon 6lkods bas veran oasasli igtisadi,
siyasi Vo sosial doyisikliklorlo, diger bir torafdon isa hor bir sektor va istanilon bir
miiassisa Vo ya toskilatda bas veran texniki vo texnoloji doyisikliklorls birbasa olarag
baglidir. Bazar iqtisadi sisteminin inkisafi miiasir soraitdo ETT-nin siiratli inkisaf
etmosi va ictimai istehsalin intensivlagdirilmasi an yeni texnoloji vasitalordan, yiiksok
texnologiyalardan istifado edilmasini zoruri edir. Odur ki, yiiksok ixtisasa malik
is¢ilora olan tolobat xeyli artir, bu ondan 6triidiir Ki, hazirki amok alstlarindan yalniz
xiisusi peso hazirligia va yiiksok ixtisasa malik olan is¢ilor somarali sokilds istifado
edo bilorlor. Istehsalin avtomatlasdirilmast vo mexaniklosdirilmesi hoacminin
yiiksaldiyi bir soraitds is¢ilarin texniki-madani vo peso-ixtisas saviyyasina tolobat da
koskin surotdo artir. Ona goradir Ki, onlarin amayi 6z mozmunu Xarakteristikasina
gora miithandis isinin bir néviine ¢evrilir, belo ki daha ¢ox yaradic1 xaraktera malik
olur. Bu da 6z novbesindo insan resurslarinin yetisdirilmasino vo onlarin ixtisas
saviyyalarinin miitomadi suratds artirtlmasina xiisusi digqet gostarilmasini zaruri
edir. Bazar iqtisadi sisteminin sartlorina uygun olaraq iscilorin sayini yiiksatmadon

mohsulun keyfiyyat soviyyasini vo istehsalin miqyasini genislondirmak lazimdir,
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basqa amok mohsuldarligi istehsali artirmagin osas istigamatidir. Bu istigamotdo on
vacib ehtiyat isgilorin omayinin keyfiyyotini artirmasidir. ©Omoayin keyfiyyatini
miioyyan vacib gostaricilor vasitasi ilo miiayyan etmok olar. Homin gostaricilora
asagidakilar1 gostormok moqgsadsuygun olar:

omoayin miirokkabliyi;

is¢ilorin imumi, xiisusi tohsil vo peso-ixtisas hazirliq Saviyyasi;

omayin intensivliyi;

is¢inin amok prosesine yaradici miinasibati;

omoak vaziyyati;

omok mohuldarhigi.

omayin keyfiyyatinin zoruriliyi onunla sartlonir ki, az kemiyyatli lakin yiiksok
keyfiyyatli omok daha boyiikk miqdarda bosit omoyi 6ziindo tocassiim. Belo Ki,
istehsalin = siiratlondirilmasi  vaziyystindo omoyin keyfiyyatini artirmagla onun
Komiyyatino gonast gdstormok olar. Omoayin keyfiyyatinin artirilmasi fasilasiz vo
davaml1 bir prosesdir. Istehal prosesinin texnoloji va texniki saviyyasinin artirilmasi
is¢ilorin xiisusi vo imumi hazirhigi saviyyasinin yiikksalmasinag, peso hazirliginin risk
Vo bacariq qabiliyyatinin artmasina, icra funksiyalarimin doyismosine Vo inkisaf
etdirilmasino sobab olur. Bu prosesin naticesinds do is foaliyyatindoki komiyyat
doyisikliklori amoyin keyfiyystindo doyisikliklorin yaranmasina rovac Verir.
Arasdirmalar siibut edir ki, is¢ilorin ixtisas saviyyasinin artirilmas: bilavasita amok
mohsuldarhiginin yiiksalmosine tasir edir. Miioyyan olunmusdur Ki, iscilorin ixtisas
soviyyasindoki 1 faizlik artim naticasinds amayi mohsuldarligi 0,3-0,4 faiz yiiksalir.
Biitiin qeyd edilonlor miiasir iqtisadi soraitdo elmi-texniki vo sosial-igtisadi toraqqinin
stiratli vo dinamik inkisaf etmasi, istehsal prosesinin miirokkablogmasi va hacmca
coxalmasi, miixtalif sahalor vo miisssisalor arasinda iqtisadi vo istehsal xarakterli
tosarriifat miinasibatlorinin artmasi va darinlogsmasi, miintozom olaraq genislonan
garsiliglt miinasibatlor igtisadiyyatin biitiin sferalarinin yiiksok nozari vo praktiki
vardigloro sahib kadrlarla tomin edilmosinin shomiyyatini daha da yiiksoldir. Bazar

igtisadiyyat1 is¢i qiivvasinin keyfiyyatinin artirimas: vo bununla barabar onun
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potensialindan hortorofli sokilds istifado olunmasini tolob edir. Bu noqteyi-nozardon
peso-omok bolglisii vo kadrlarin peso hazirligi problemlori hor zaman diqggot
morkazinds dayanmali, daimi inkisaf etdirilmali vao bazar miinasibatlorinin talabloring
miivafiq olmalidir. Miiasir iqtisadi soraitdo comiyyatin inkisafi yoniinds atilan har bir
addim inkisaf prosesina tokan veran, onu intensivlosdiran, ETT-nin nailiyyatlorindon
somarali sokildo istifado edo bilon yiiksok ixtisas saviyyali genis diinyagoriisiine
malik insan resurslarinin hazirlanmasindan shamiyyatli daracads asilidir.

ETT-nin intensiv inkisafi ilo Saciyyslonon hazirki iqtisadi dovr bir ¢ox
sferalarda foaliyyat gostoron iqtisadi, texniki, toskilati xarakteristikaya malik daha
miirokkab problemlarin hall edilmasi ilo slagadar yeni taloblor garsiya qoyur. Bu isa
texniki masalalords, layihalondirmo va qurasdirma proseslarinds avtomatlagdiriimis
idaraetmo miixanizmlarinin genis totbiq edildiyi istehsal sferalarinda g¢aligan is¢ilarin
texniki xarakterli biliklorlo barabar, fundamental biliklors malik olmalarina, tabist va
humanitar elmlaor sahasinda bu biliklori totbig etmoys zorurot formalasdirir. istehsal
prosesinin avtomatlasdirilmasi soviyyasi ohamiyyatli doracoads yiiksok olan iri
miiassisa Vo toskilatlarda bir is¢i tam kompleks amoliyyatlara va ¢otin avadanliglar
mexanizmina nozarat etmali olur. Qeyd edilon proses isa hamin sferalarda calisan
is¢ilorin imumi Vo texniki hazirliq saviyyasini artiramagi tolob edir. Miitoxassis
is¢ilorin bu yondo hazirliq saviyyasi avtomatlasdirilmis avadanliglar mexanizminin
tomir edilmosi, sazlanmasi, nazarat mexanizmlarinin idars edilmasi ilo slagadar
funksiyalarin icra olunmasma qoyulan taloblori tomin etmolidir. Miiasir texniki
proseslor insanin faaliyystini ohamiyyatli soviyyado doyisorok, onun vyeni
gabiliyyatlorini agiglhiga ¢ixarir. Bununla bagli insanin imkanlarimin genislonmasi,
ETT-nin taloblarina miivafiq onun gabiliyyatlarinin aktiv suratds yaranmasi prosesi
bas verir va is¢i ilo texnika arasinda funksiyalarin yenidon boliisdiiriilmasi problemini
ortaya qoyur. Iscilorla texnika arasinda funksiyalarin optimal béliisdiiriilmosi “insan-
texnika-miihit” mexanizminds yaranan problemin arasdirilmasi ilo mosgul olan
erqonomika elminin garsisinda dayanan on miithiim mosalolordan biridir. Qeyd edilon

mosalonin hall edilmasina goyulan ergonomik talablor konkret amoliyyatin icra
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olunmasi zamani isgilorin vo avadanligin imkanlarinin doqiq sokildo miioyyan
olunmasi, is¢ilarin imkanlarina uygun islo yliklonma saviyyasi, “insan-texnika-miihit”
mexanizminin isinin naticalorina isgilorin cavabdehliyi kimi faktorlarin nozars
alinmasi ilo yerina yetirilir. Iscilorlo avadanliq arasinda funksiyalarin béliisdiiriilmasi
ilo is¢ilarin amok faaliyyati prosesinds gobul etdiyi informasiya hacminin va onun
togdim olunma formasinin asaslandirilmasi, moalumat sistemi modellarinin, foaliyyat
prosesinin, EHM-nin program tominatinin, is se¢imi metodlar1 vo kriteriyalarinin,
peso hazirligi vasitalori vo metodlariin tortib edilmasi iigilin ilkin informasiyalarin
qazanilmasinda miihiim ohamiyyato malikdir vo iscilorin avadanliga uygunlasmasi
baximmindan xiisusi ohamiyyat kosb edir. Hor bir iscinin fordi xiisusiyyatlarinin
nozoards tutulmasi va konkret omok noviine faydaliliginin miiayyan olunmasi magsadi
ilo hor hansi omok foaliyyati noviiniin asasini togkil edon psixoloji va fizioloji
qanunauygunluglarin agkar edilmasine asaslanan erqgonomik tadqigat islarinnin yerinoa
yetirilmasi, peso se¢imi miiddealarinin vo onun yerinoa yetirilmoasi mexanizminin
inkisaf etdirilmasi, ergonomikada miihiim ohoamiyysto malik olan psixo-fizioloji
secimin osas yonlarinin, metod vo gostaricilorinin miiayyanlosdirilmasi, yerinoa
yetirilmis todgigatlarin  naticolorinin  bu istigamotdo totbiqg edilmasi oldugca
miithiimdiir. Todqiqatg1 alimlor belo bir naticaya galirlor ki, bels bir se¢imin tathiq
edilmosi tohsil miiassisalarinds yetisdirilon golocak is¢ilorin peso yararsizligma gora
mioyyan edilib konarlagdirilmasmin 30-50 faiz asagi enmoasine, “insan-texnika-
miihit” mexanizmi isinin etibarliliginin 10-25 faiz yiiksalmasina, sistemds bas tutan
gozalarin 40-70 faizodok ixtisar edilmasina, miitoxassislorin hazirlanmasina sorf
edilon mosroflorin 30-40 faiz asagi enmosino imkan yarada bilor. Umumon,
istehsalatda totbig olunan avadanliglarin konstruksiyasimnin va texniki proseslarin
cotinlogmasi yeni yetisdirilocok kadrlarin tohsil vo peso hazirliq Saviyyasini daha da
¢otin amoak faaliyyati talob edan yeni avadanligin inkisafi yoniinds inkisaf etdirmoya
zorurot formalagdirir. Bu iso kadrlarin yetisdirilmasine, onlarin omok faaliyyatinin
toskil edilmasi  mosalalorine  “insan-texnika-istehsalat miihiti” mexanizminda

kompleks vaziyystds yanasmani, mexanizmin har bir komponenti ila qarsiligh
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miinasibat zomnindo insanin imkanlarinin, xarakteristikalarmin diizgiin sokildo
nozords tutulmasini tolob edir. Yeni nasil niimayoandolori tohsil illorini basa vurdugda
informasiya comiyyatindo calismaga hazir olmalidirlar. Belo kadrlar yetisdirmok
ticiin tohsil sistemindos asagidaki doyisikliklor bas verir:

yiiksok informasiya texnologiyalar1 asasinda foal vo miistaqil tohsil formalari,
metodikalari islanib hazirlanir vo tatbig olunur;

internet osasinda distant tohsil formalarindan istifads olunur.

Tohsil sisteminda bas veran doyisikliklor ixtisas miiallimlori qarsisinda asagida
gostarilon taloblari qoyur:

. Fann darslorinds yiiksak texnologiyalari totbiq etmok;

. Yeni informasiya sistemlorini arasdirmaq va tohsil sisteminds tatbiq
etmoak;

. Foal va sarbast tohsil formalari metodlarini tartib etmak va darsds totbiq
etmak;

. Yeni tohsil programlarina aid olan vesaitlor isloyib hazirlamagq.

Tohsil sisteminin qarsisinda isa asagdaki masalalor dayanir:

o Yiiksok texnologiyalar {izro tolobalora nozori praktiki biliklar, is
tocriibasinds oldo edilon biliklari totbig etmok yetonayi asilamagq;

o Miiossiso vo firmalarda genis totbig edilon program tominatlar ilo
tolobalori tanis etmok;

o Informasiya sistemlorini dayorlondirmek va miioyyan etmok bacarigim
asilamagq;

o Yeni program tominatlarin sifaris etmok bacarigi formalasdirmaq va s.

Qeyd edilan taloblari hoyata kegirmak, basqa sozlo har an dayison informasiya
bazalarin1 toqib etmok, innovasiyalari tohsil sistemina totbiq etmok, verilonlor
bazasin1 yenilomok, dors metodikalar1 islayib hazirlamaq vo basqa islor miiayyan
zaman Vo bacariq tolob edir. Yerina yetirilon miisahidolor asasinda asagidaki tokliflori

vermok olar:
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o Informasiya bazarinda innovasiyalar1 tadris prosesina totbiq etmak iigiin
yiikksok texnologiyalar ilo mosgul olan miiassiso Vo togkilatlarla miiqavilalor
imzalamad;

o Informasiya sistemlarinin vo yiiksok texnologiyalarin todris metodikasini
isloyib hazirlamagq;

o Tolobalora bu sistemi bir alot kimi islotmayi asilamaq, onlar1 yeni
program tominatlar ilo tanis etmok tiglin ixtisas fanlari ilo barabar yeni fonnlor totbiq
etmok. Telekommunikasiya vo yiiksok texnologiyalarin inkisaf etmasi biitiin
sferalarda oldugu kimi kadrlarin yetisdirilmasi kimi ¢ox shamiyyatli vo miihiim
sahodo do 6z tasirlorini etmisdir.

Yiiksok texnologiyalarin iqtisadi, lokal vo global sobokalorin formalagmasi
daha bir inkigaf istigamotinin — is¢ilorin hazirlanmasmin qrup formasinin
formalagmasina Vo inkisafina gotirib ¢ixardi. Qeyd edilon istigamot hazirliq kegon
is¢ilorin fiziki olaraq bir yerdo olmasini garsiya qoymur, onlar1 virtual sokildo
toplayir. Bu tsul tolob edilon mogsaddan va talobatdan asili sokildo misllimlo yaxud
miiollimsiz, anonim, askar vo ya birtorafli anonim ola bilor. internet sobokoalorinin
hortarafli sokilda inkisaf etmasi, onun geyd etmoak olar ki, biitiin diinyan1 cozb edo
biltmasi kadrlarin yetisdirilmasinds daha yeni addimlarin atilmasina uygun zomin
formalasdirdi. Internet 6ziindo biitiin yuxarida geyd edilon istiqamotlori birlosdirir.
Telekommunikasiya sisteminin inkisaf etmasi multimediyanin, bu da 6z névbasinds
uzag mosafodon hazirliq prosesinin tokmillosmasine imkan verdi. Hal-hazirda
sahasindan asili olmayaraq is¢i hazirligi prosesindo kompiiterdon va xiisusi program
tominatlarindan istifado etmok adi prosess ¢evrilmisdir. Ancag, yekun olarag geyd
etmok lazimdir ki, telekommunikasiya vo yiiksok texnologiyalarin tatbig olunmasi
biitiin problemlari tam sakilda hall etmir. Bununla barabar onlari totbiq etmays gadir
olan kadrlar da yetisdirmok lazimdir. Istehsal prosesinin biitiin amillarinin on osasi
olan mohsuldar qiivvenin — insan resurslar1 oldugunu noazors alsaq, bu prosesin
dovriin taloblorine miivafiq genis tokrar istehsal prosesinin tahsil mosalalorini 6n

plana qoyur. Kadrlarin yetisdirilmasi vo yenidon hazirlanmasi mosalasinin dagiq vo
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vaxtinda hall olunmasi amoak bazarindaki duruma somorali tesir edir. Ancaq, tohsil
miiassisalori bu vo ya basqa peso Vo ixtisas lizro kadr yetisdirorkon praktiki olaraq
amok bazarinin durumu ilo lazimi formada maraqlanmir. Sahibkar birinci névbado
muzdla gobul etdiyi is¢inin hansi tohsil miiassisasini deyil, bu va ya basqa sahado
onun konkret sokildo na eda bilocayi daha da ¢ox maraqlandirir. Gostormok lazimdir
Ki, hazirda 0Ozollosdirilmomis miiossiso kadrlarin Kkeyfiyyat torkibinin inkisaf
etdirilmosi ti¢lin lazimi godor maraqli deyil, ona gora Ki 0, yasamagq ii¢iin daha da ¢ox
qaygilidir. Uzunmiiddatli shamiyyato malik problemlar halalik ikinci planda dayanur.
Isci qiivvasine tolobin stabil olmamas1 miiossisa va firmalarin kadr hazirligina,
iscilorin iso 6z ixtisaslarmi yiiksoltmayo sarmays qoymaga stimullasdirmir. Umuman
peso hazirhigr iscilordo geviklik kimi yiiksok keyfiyyatlor tokmillogdirmolidir, ona
gora Ki onlara hazirda 6z amoak hayati orzinds islorini bir ne¢o dofo doyismok lazim
olacaqdir, baxmayaraq ki, bu prosesi hals tam inkisaf etmomis omok bazar1 soraitindo
tomin etmok miirokkob prosesdir, buna gora Ki is¢i axin yiiksalir vo peso hazirligina
havas nisbaton asagi enir. Ancag, yeni miiassisalorin formalasdirilmasi vo foaliyyat
gostoran istehsal vahidlorinin restrukturizasiyasi ilo xarakterizo edilon dirgalislo
olagoadar istehsal aktivliyinin artacagi soraitdo miisbot monada paradoksal soraitin
yaranacagini, yani peso hazirligina maragin yiiksalocayini istisna etmok olmaz.
Iqtisadiyyatin méhkomlonmoasi ilo slagodar miioyyen isci qiivvesine tolobatin keskin
yiiksolocayi Vvoziyyoti is qiivvesine toklifin  miioyyan isgilorin 6z peso Vo
ixtisaslarindan ayrilaraq ayri iglorlo mosgul olmasina goérs, miiasir dovriin talablarini
horatorofli qarsilamadigindan struktur issizliyin yiiksolmasi ehtimalini da istisna
etmok olmaz. Bu sabobdon do 6lka Vo regional qurumlarin arazi va saha gargivasinda
ixtisasli is¢ilora Vo miitoxassislora toalobin ©oncadon prognozlasdirilmasi, daim
qeydiyyat1 vo tohlil edilmasi, onlarin yetisdirilmasi iiglin soraitin formalasdirilmasi
{izro aktivliyin mohkomlondirilmasi tolob edilir. Issizlorin vo mosgul olmayan
ohalinin peso tolimi foal mosgulluq siyasatinin vacib istigamoti olmalidir. Bunlarin
peso tolimino sosial sifaris yaradilmalidir. Peso istigamotli tohsil vo hazirliq

programlar1  miistogillosmis iscilorin  daha siirotli is tapmasma imkan
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formaladiriimalidir. Olkada geyri-mosgul shalinin shomiyyatli saviyyods olmasindan
asili olmayaraq onlarin keyfiyyot vo komiyyoti gostoricilori arasinda irithacmli
uygunsuzlugun moévcud olmasi naticosinds iqtisadiyyatin yiiksokixtisash isgilora va
miitoxassislora boyiik ehtiyac hiss olunur vo bu proses golocok dovrdo daha da
intensivloso bilor. Ona gora Ki, iscilorin hazirlanmasi miiayyan zaman talob olunur.
Siibhasiz ki, yiiksoksaviyyali vo saristali is¢i qlivvasi comiyyatin inkisafi igiin agilan
imkan va ¢ixis yollariin sayini ¢oxaldir. Saristaliliyin galocokdoki xarakteri daha ¢ox
bazarin qoydugu taloblors miivafiq verilon savadla miioyyan olunacaqdir.

Tohsil miiassisalorinin idara olunmasi pedaqoji proses tizvlarinin foaaliyyatini
tohsil vo miiassisanin inkisaf moqgsadlarinin yerinoa yetirilmasino istigamatlondiran
foaliyyat sferasidir. Qeyd edilon monada tohsil miiossisalorinin miiasir standartlara
miivafiq idaro olunmasi dedikdo planlagdirma, toskiletma, rohbarlik, nozarat
funksiyalarmin yerina yetirilnosi basa diisiiliir. Planlasdirma tohsil miiassisasinin
foaliyyat yoniinii miioyyan etmok vo onlara ¢atmaq tiglin miivafiq gorarlarin gobul
olunmasidir. Taskiletmo qoyulmus moaqsado nail olmaq vo planlasdirilmis islori
hoyata kecirmok ti¢iin miivafiq strukturun formalasdirilmasidir. Rohborlik tohsil
miiossisasi foaliyyatinin varolan planlasdirmaylaa va strukturla semarali sokilda
uzlasdirilmasidir. Nozarat gobul edilmis Qorarlarin yerina yetirilmasi haqqinda
operativ molumat olds etmoak, gorarlarda miivafiq diizalislorin olunmasi iigiin tokliflor
isloyib hazirlamaq, notico etibari ilo miiessisado garsida duran mogsadin tomin
edilmasina xidmat etmokdir. Idaroetmo prosesi elm, tacriibs, innovasiya, idaroetma
madaniyyati kimi baslica istigamatlori 6ziinds birlosdirmakls idarsetmo tofokkiiriiniin
yaranmasina daha yaxst zomin formalasdirir. Azorbaycanda Tohsil bazarinin
formalagmas1 vo orada tokmil rogabstin mdvcudlugu tohsil miisssisalarinin
movcudlugunu onlarin tahsil xidmatlarinin strukturundan ve keyfiyyatindon birbasa
sokildo asili hala gatirir. Bazarda comiyyatin yiiksok ixtisasli miitoxassislora olan
tolobini  mohdud resurs tominati Vvaziyystindo todriss informasiya-idaraetma
mexanizmlarinin va texnologiyalarimin totbigi olmadan hayata kegirmok miimkiin

deyildir. Artiq bir sira Olkalords ononovi gaydada tohsilalma masalasi getdikca
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miirokkoblagir. Distant tohsil strukturu iss ohalinin ¢ox hissasinin tahsil
xidmatlorindon daha rahat istifads etmasins sorait yaradir. Bu sebabdon do son illords
distant tohsilo marag daha da cox yiiksolmisdir. Iqtisadi vo humanitar ixtisas
talabalarinin bir ¢oxu distant tohsil alirlar. Distant tohsil sisteminin formalasmasi
todris-metodiki, program, texniki, lingvistik, informasiya, taskilati, psixoloji, hiiquqi,
tibbi tominat mosalalarini 6ziinds birlosdiran ¢oxaspektli bir masaladir. Distant tohsil
fordi kompiiterloro, elektron dorsliklora vo telekommunikasiya sistemina sdykonon
yeni kompiiter-todris texnologiyasidir. ABS, Avstraliya, Boyiik Britaniya, Almaniya
va S. kKimi bir sira 6lkalords internetin inkisafi ilo bagh distant tohsil soboakalarinin
toskil edilmasinda ciddi ugurlar alds olunmusdur. Bir sira qonsu 6lkalords (Rusiya,
Qazaxistan vo S.) distant tohsil anonavi — ayani, qiyabi, axsam tohsili formalar1 ilo
barabar tutulur vo tohsil miiassisasindon konarda yerloson soxsin elektron vo
telekommunikasiya vasitalorinin kémayils tohsil almaginin bir formasi hesab olunur.
Olkomizdo do bu istigamotdo UNEC-do, homginin do AMEA Informasiya
Texnologiyalar1 Institutunun Akademik Tohsil Kompleksinds bir sira addimlar
atilmaga baslanilmigdir. Totbig edilon informasiya texnologiyalar1 talobalarin geyri-
onanavi informasiya monboyino miiraciatini tomin etmoklo onlarin  sorbost
islomalarinin somorasini yiiksaldir, yaradiciliq va zaruri professional adstlorinin aldo
edilmasi tglin on yeni imkanlar yaradir. Bollidir ki, tohsil miiassisalorinds
informasiya texnologiyalarinin vo avtomatlasdirilmis talim-tadris sistemlarinin tatbiq
edilmasi todris proseslorinin stiratlondirilmoasi ii¢iin genis perspektivior vad edir.
Tohsil prosesinin samorali toskil edilmasina bilavasito komok gostoaran informasiya
tohsil sistemlori vo soboko tohsil texnologiyalarmin on zoruri funksiyalari sirasina
tohsil  informasiya ehtiyatlarinin  birlogdirilmosi, ayri-ayr1  todris-metodiki
informasiyalarin saxlanmasi, emal edilmasi va paylanmasi, tahsil sisteminin nozarati
Vo idaro olunmasi, global tshsil masalalorinin hall edilmosi iiglin  miixtalif
mexanizmlorin  inteqrasiyasi, darslorin, olimpiada vo miisabigalorin yerinoa
yetirilmosi, kargilizarliq sonadlorinin idars olunmasi, distant tohsil sisteminin,

biliklorin yoxlanmasinin, is¢i oyunlarin yerina Yyetirilmasi vo s. daxildir. Ali
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moktoblorin faaliyyatinin verimliliyini yiiksoltmok {iglin onun biitiin informasiya
chtiyatlarinin inteqrasiyasi zoruri masalolordon hesab olunur. Qeyd etmok lazimdir ki,
yeni informasiya texnologiyalarmin totbig edilmasi tohsil prosesinin somorasi va
keyfiyyatino ciddi taloblor vermoklo, todris proseslorinin optimallasdirilmasina alave
imkanlar formalasdirir. Tohsildo gedon inkisaf doyisikliklori ixtisas mioallimlori
qarsisinda asagidaki talablori qoyur;

»  dors prosesindo miiasir informasiya texnologiyalarmin totbigino nail
olmag;

» yeni informasiya sistemlorini arasdirmaq Vo tohsil prosesino totbiq
etmoak;

> miistoqil vo foal tohsil formalarinin metodikalarini tartib etmok va darsdo
totbig etmoak;

> yeni tohsil programlarina aid olan vasaitlor tortib etmok.

Tohsil sisteminin qarsisinda isa asagidaki masalalar durur:

» yeni informasiya texnologiyalari lizro tolobalora nozori va praktiki biliklor
vermok;

» is tocriibasindos oldo edilon biliklari tatbiq etmak bacarigi Gyratmok;

> miiassisalorda genis sokilds istifads olunan program vasitalorilo talobalori
tanis etmok;

» informasiya sistemlarini doyarlondirmak va segmok bacarigi dyratmok;

> yeni program vasitalarinin sifarisini vermok bacarigi formalasdirmaq va s.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Diinyada biitiin maddi vo monavi madoniyyatin, ictimai formalarin yaradicisi
vo miiayyonlasdiricisi insandir. Insan moenavi va fiziki, sosial va tobii, irsi vo hoyatda
olds olunanlarin vohdatindan ibarst canli bir sistemdir. Insani yonlondiran, onu isi ilo
Vo tobii miihit ilo alagelondiron onun diinyagériisii, tohsili vo monavi simasidir. Insan
hayatinin asas magsadi Vo marami sosial ideyalar va foaliyyatlorlo six baghidir.

Insan resurslarinin idaro olunmasi yoniindo aparilan biitiin foaliyyotlor
insanligin inkisaf moarhalalori ilo paralel olaraq bu giino godar 6z aktivliyini qoruyub
saxlaya bilmisdir.

Inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyat, miiessiso vo firma rohbarlorini golocok
dovrdoki dayisikliklori vo geyri miioyyan situasiyalar1 nazords tutaraq daha todbirli
va dogiq gorarlar gobul etmoys cagirir. Onlar hazirda daha ¢ox bazar, keyfiyyat,
cavabdehlik va idaragilik fenomenina diggst yetirmalidirlor.

Iscinin yeni is yerindoki inkisafi bir cox mosalalorin hall edilmasi ilo slagalonir.
Iso daxilolma prosesinin miivafaqiyyatlo yekunlasmasi bir sira mosalolordon: har iki
torafin diizgiin garsiligli miinasibat va horokatlorindon yeni is¢inin davranisinda etdiyi
diizolis vo doyismolordon, eloco do miiassisonin 6ziindo bas tutacaq doyisiklik vo
modifikasiyalardan asilidir. Uygunlagsma prosesi do is¢inin  davranis vo
modifikasiyalarindan asilidir. Uygunlasma prosesinds is¢i horokat vo davraniglarinda
bas tutmal1 doyisikliklor, eloca do toskilatda vakant is yerlari oldugda vo onun 6ziiniin
is¢i gabul etmanin taloblaring, hiidudlarina uygun is¢ini iso gotiirditkdo aparilmalidir.

Hom aciq tipli sohmdar comiyyastlorindo, hom do diger miiassisolordoKadr
hazirhig1 ilo bagli problemlorin ¢ox qisamiiddstli dovrds hall edilmasina ehtiyac
vardir. Olkomizdo peso tohsili sahosindo on osas problemlor kimi, peso tohsili
moktoblorinin vo burda tohsil alan kadrlarin sayinin azhigini, maddi-texniki vo todris
bazasimin modern toloblora uygun olmamasini, todris avadanliginin, texnika, masin vo
mexanizmlorin tam va ya qismeon yararsizligini, miihondis-pedaqoji is¢ilorin
movacibinin haddindon artiq agagi olmasini, tohsil sisteminin miiasir toloblora tam

sokildo cavab vermomaosini vo bu sobabdon mozunlarin zoruri bilik vo bacariqlara
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malik olmamasini gdstormok olar. Qeyd edilon problemlorin hall edilmosi ii¢lin

asagidakilar1 hoyata kec¢irmoyi zoruri hesab edirik.

1. Ozollosdirma proseslorindo yaradilan ASC-larin strukturu beynolxalq
standartlara uygunlasdirilmalidir, burada calisan is¢ilorin omoayinin 6donilmosi vo is
soraiti prosesi soffaflagsmalidir.

2. Olkomizdoa dovlet biidcosindon kadr hazirligina ayrilan vasaitin hocmi
dofolorlo  ¢oxaldilmalidir. Dovlot torofindon edilon investisiya qoyuluslar
car¢ivasindo paytaxtda vo biitiin regionlarda yeni peso liseylari istifadoys verilmali,
movcud olanlar beynolxalq standartlara uygunlasdirilmalidir.

3. Kadr hazirligit moktoblorinds vo miiollimlorin asagr movacib almasi bu
sahoyoa insan resurlarinin colb olunmasma sorait yaratmir. Buna gora burda

calisanlarin movaciblori bir nego dofo artirilmalidir.
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SUMMARY

The main purpose of managing human resources and personnel in the market
economy is the maximum use of their potential power, creative people. At the
moment, the role of human resources in the sphere of activity of enterprises, firms
and companies stems from the necessity of human factor, its intellectual and creative
function. Human resources have particular importance in the lives of enterprises and
organizations. From this point of view, it is one of the most important tasks to ensure
the effectiveness of intra-enterprise activities and to direct it to overall quality
improvement.

Human resource management incorporates issues such as collecting,
improving, customizing, defining, deploying, evaluating and promoting human
resources that meet enterprise requirements and promoting their labor activity, and
remunerating labor costs. As human resources management is a major part of the
enterprise's business, it is also an integral part of the training of organizations. This
also relates directly to the human capital and personnel policy of the state and firm.
Therefore, different aspects of human resources have been studied and studied in the
dissertation. Also, the issues of evaluating the employee's social, business and

effective performance depend on the real situation were reviewed.
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PE3IOME

OCHOBHOM LI€bIO YNPABICHUS JIOACKUMHU pPECYpCaMH M IMEPCOHAIIOM B
PBIHOYHOM SKOHOMUKE SIBJISIETCSI MAKCUMAJIBHOE MCIOJIb30BAaHUE MX MOTEHUUATBHOU
CWJIbI, TBOPYECKUX JIOAEH. B HacTOALIMII MOMEHT pOJb UEIOBEYECKUX PECYPCOB B
cepe AeITeNbHOCTU NPeanpUaTuil, GUpM U KOMIAHUI CBA3aHa ¢ HEOOXOAUMOCTBIO
YeJIoBeYeCcKOoro (hakTopa, ero MHTEIUIEKTyalIbHOM U TBOpUecKor (QyHKimH. Jlronckue
pecypchl UIMEIOT 0c000€ 3HaUEHUE JUIsl )KU3HU MPEeIpUsITUid U opranu3anuii. C sToi
TOYKHU 3pPEHHUA, 3TO OJIHA M3 BAXKHEUINMX 3a1ady 1o oOecrneyeHur0 3(P(HEeKTUBHOCTH
BHYTPHUIIPOU3BOJICTBEHHBIX MEPOINPUATUNA M HANPABJIATh €€ Ha oO0llee yydlleHue
Ka4ecTBa.

VYrpaBieHue JIOJCKUMU pEeCcypcaMH BKJIIOYAET B c€0sl TaKWEe BOIPOCHI, KaK
cOop, ylydllleHWEe, HacTpoWKa, ONpENeNIeHHuEe, pa3BepThIBAaHUE, OLEHKa U
IPOABMKEHHUE KAaJIpOBBIX PECYPCOB, OTBEYAIOLIUX TPEOOBaHUSIM MPEANPUATHS, a
TaK)Ke COJECHCTBUE UX TPYJIOBOM ACATENBHOCTU U BOZHATPAXKICHUE 32 TPYA03aTPATHI.
[TockonbKy yIIpaBI€HUE YEIOBEYECKHUMH PECYpCaMH SBIISIETCS BaXXHOW YacThIO
Ou3Heca MNpeanpusITHs, OHO TaKXKe SIBISIETCS HEOTHEMJIIEMOM YacTbl0 OOy4YeHUs
opraHu3alyid. JTO TaK)K€ OTHOCHUTCS HENOCPEACTBEHHO K KaIpOBOW IOJMTHKE U
KaJpoBOI MOJUTHKE TocynapcTtBa u Gupmel. [loaToMy B auccepTanuu U3y4aluch U
U3YYaJIUCh PA3JMYHbIE ACMEKThbl YEIOBEUECKHX pecypcoB. Kpome Toro, BOmpochl
OIICHKU COIMATIBHOM, N1eT0BOM M A((PEKTUBHON pabOTHl COTPYJHUKA 3aBUCIT OT

peaJbHOM CUTYyalUU.
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REFERAT

Movzunun aktualli§i: Bazar iqtisadi sistemindo insan resurslariin vo kadrlarin
idara olunmasinda asas moagsad kimi onlarin potensial giiciindon, Kreativ insanlardan
maksimal sokildo istifado olunmsidir. Hal-hazirda miiassisalorin, firmalarin va
sirkatlorin foaliyyat sferasinda insan resurslarinin rolunun yiiksalmosi insan amilinin,
onun intellektual va yaradici funksiyasina formalasan zaruri tolobatdan gaynaqlanir.
Insan resurslar1 miiossisalorin vo toskilatlarin hoyatinda xiisusi dSnomo malikdir. Bu
noqteyi-nozordon miiassisadaxili foaliyyatin somoaraliliyini tomin etmok vo bunu
imumi keyfiyyatinin artirtlmasina dogru yonlondirmak on oasas vozifolordondir.

[sin mozmunu. Insan resurslarmin idare olunmasi miiessisonin taloblorine
cavab veron kadr chtiyatlarinin toplanmasi, tokmillogdirilmasi, ixtisaslasdirilmasi,
miayyan edilmasi, yerlosdirilmasi, giymatlondirilmasi va onlarin amok faaliyyatinin
tosviq edilmasi vo stimullasdirilmasi, amaklorinin qarsiliginin  6danilmoesi  kimi
mosololori  6ziindo  birlosdirir. Insan resurslarmin idaro edilmosi miiossiso
iqtisadiyyatinin asas hissalarindon oldugu {i¢iin, bu ham da toskilatlar hagqda tolimin
torkib hissaslorindondir. Bu, hom do dovlstin vo firmanin insan kapitali vo kadr
siyasoti ilo bilavasito miinasibatdodir. Buna goro do dissertasiya isindo insan
resurslarinin ayri-ayri istigamatlori birlikde arasdirilmis vo tadqiq olunmusdur. Elaca
do, iscinin sosial, isgiizar vo Somarali foaliyyatinin real voziyystdon asili olaraq
dayarlondirilmasi masalalari nazardon kegirilmisdir.

Dissertasiya isinin mogsadi. Insan resurslarinin idaroedilmasi ilkin olaraq
insanlarin, isgilorin birlikdo foaliyyatinin olagalondirilmasi vo toskil edilmasidir.
Buna goro do isin mogsadi insan resurslarinin giymotlondirilmasi, ondan somorali
istifado edilmasi, insan amilinin nazars alinmasi, niiassisalords amayin taskil
edilmosi, sosial inkisaf, amok davranisi, kadr siyasoti, omok bazart kimi osas
problemlari agkar etmok va hall etmays ¢alismaqdir.

Dissertasiya isinin vozifolori: Dissertasiya isinin osas Vazifolori insan
resurslarinin idara edilmosi, giymotlondirilmosi, miixtalif is¢i kateqoriyalar1 ila

miioyyan qaydalar, iisullar, salahiyyatlor, funksiyalar kontekstindos yerina yetirilon
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islorin todqiqg edilmasidir. Bu miiassise vo firmalarin insan resurslari siyasoti ilo iizvi
formada baglidir. Miiossisonin insan resurslari siyasati iso timumilikdo 6lkodo kadr
siyasati ilo six olagodardir. Bu, insan resurslarinin hazirki vo goalocok voziyyatini
miiqayisoli sokildo giymotlondirmayi, problemo miiasir elmi yanasmani tolob edir.
Insan resurslarmin idaro edilmasi homginin miiessisonin strateji mogsadinin,
missiyasinin formalasmasi, variantlarin miioyyan edilmosi, miiossisadaxili va
miiassisadan xaric amillarin sistemli sakilda tahlili ilo da sartlonir.

Dissertasiya isinin predmeti. Dissertasiya isinin predmeti insan resurslarinin
idaro edilmosi, onun giymatlondirilmosidir. Isdo iscilorin operativ vo strateji
funksiyalari, peso soraitindo inkisaf istigamotlori, stimullasdirma, qiymatlondirma
modellaorinin miiayyan edilmosi, menecment konsepsiyasinin inkisaf etdirilmasi, $oXsi
keyfiyyatin vo mohsul keyfiyyatinin artirilmasi, miiassisada galisan is¢iloro istehsal
prosesinin bir vacib {nsiirii kimi yanasilmasi, miiassisadaxili somaraliliyin
yiiksaldilmasi vo basqa masalalora kompleks sokilds yanasilmisdir.

Dissertasiya isinin obyekti. Dissertasiya iginin obyekti miiassisads ¢alisan
insan resurslar1 vo onun giymatlondirilimasi ilo alagadar olan masalalordan ibaratdir.

Dissertasiya isinin noazari vo metodoloji asaslari. Dissertasiya isinin nazari va
metodoloji asasini insan resurslarinin diizgiin giymotlondirilmasi, hayat standartlarina
uygun stimullagdirma, is¢ilorin potensialinin artirilmasi, insan resurslarindan optimal
istifads ilo bagli olan 6lko vo xarici 6lkalori tadgiqatcilarin asorlari toskil edir.

Dissertasiya iginin metodu. Dissertasiya isindo miiqayisali tohlil, sistemli

yanasma vo sintez iisullarindan istifads olunmusdur.
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