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GIRIS

Movzunun aktualligi. Diinya iqtisadiyyati proseslorinin  son 20-30 ilds
intensivlosdiyi, giiclii transformasiyalara moruz qaldigi vo globallasdig: bir soraitdo
bank sisteminin shomiyyati kifayat qodor aktualligi ilo diqgot ¢okir. Xiisusila, 2008-cCi
ilin sonlarindan baglamis diinya maliyyo bohraninin fosadlari naticesindo bank
sisteminin dayaniqliligt problemlori xeyli suallar dogurmusdur. Homin doévrds
diinyanin oksar iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Olkolorindo uzun dovr arzinds
formalasmis bank sistemi maliyyo bohranin yaratdigi cotinlikloro tab gotirmomis,
sabit foaliyyati goruyub saxlaya vo bank risklorindon etibarli miidafia sistemini
niimayis etdiro bilmomiglor. Bundan olave, ABS, Qarbi Avropa olkalarinin bank
sistemindo risklorlo bagli movcud problemlorin aradan qaldirilmasina, bank
risklorinin azaldilmasina adekvat tocriibi mexanizmlorin islonib hazirlanmasi va bu
sahado yeni bank alstlorinin formalasdirilmast zarurati diggst moarkazinds olmusdur.
Bank risklorinin minimuma endirilmasi proseslarinds ohamiyyatli vo faydali bir
mexanizm Kimi xarakterizo olunan daxili audit xidmatinin isindoki transformasiyalar
gostormisdir ki, bu sahanin somarali vo effektivli togkilino miiasir dovrde daha ¢ox
chtiyac yaranmusdir. Diinyanin inkisaf etmokds olan &lkalarinin oksariyyatinds do
bank sisteminin tokmillosdirilmasi, asas etibart ilo bank risklarinin idara edilmasi
mexanizmlorinin daha modern va mohsuldar modellorinin  hazirlanmasi, bank
tocriitbasindo  ugurla totbiq edilmosi  todbirlori  uzun bir dovrdir ki,
intensivlosmokdadir. Bu 6lkalarin bank sisteminin asasini toskil edon kommersiya
banklarinda bank risklarinin idara olunmasi vo bu proseslords prioritet funksiyalara
malik salahiyyatlori olan daxili auditin homin banklarin strateji vozifalorinin adekvat
toskil edilmasi vacibliyi ilo forglonir. Belo ki, daxili audit xidmatinin somarali taskili
va mohsuldar faaliyyati ilk ndvbado kommersiya banklarinda bank risklarinin sistemli
sokildo avvoalcodon Gyranilmasi, arasdirilmasi, tohlil edilmasi, bu kimi risklorin
mahiyyatinin, xarakterinin miiayyanlosdirilmasi, risklorin idara edilmasi tizro daha
effektivli idaroetma sisteminin togkili istiqgamatinda rahbarlik saviyyasinds gorarlarin
gobul edilmasi, bu gorarlarin icrasina nozarstin aparilmasi kimi strateji vozifolorlo

bilavasito baglidir. Bank sisteminin dayaniqli vo sabit olmasi problemlori postsovet
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respublikalart ti¢lin do olduqca aktualdir. Ciinki bu 6lkalords bank sisteminin bazar
iqtisadiyyat1 soraitinds tocriibasi nisbaton az dovrii shato edir vo banklarin faaliyyat
proseslori ilo bagli mexanizmloarin somarali modellorinin formalasdirilmasi, totbiqi
todbirlorinin daha da giiclondirilmasi zarurati galmaqdadir.

Azorbaycanda iqtisadi islahatlarin osas fazasi ugurla basa catdirilmis, o
ciimlodon, 6lkonin maliyya-kredit vo bank sistemlorindo milli iqtisadiyyatin inkigaf
prioritetlorino adekvat mexanizmlorin yaradilmasi vo totbiqginin siiratlondirilmasi
nisbaton tomin olunmusdur. Olkado son 10 ildo sabit foaliyyati ilo forglonon bank
sistemi formalasmisdir vo bu bank sistemi ikipillalidir. Bu sistemo 6lkanin Moarkozi
Banki vo kredit toskilatlar1 daxildirlor. Bununla bels, diinya o6lkalorinds bank
xidmoatlorinin yiizlorlo miixtalif ndvlorinin mévcudlugu halda, 6lkemizin kommersiya
banklarinda  xidmaotlorin  strukturu  nisboton  zoifdir, kredit portfellorinin
diversifikasiyas1 adekvatligi dovriin toloblorina cavab vermir, bunlarla bagli bank
risklorinin ohatasi genislonir, banklarin galir manbalari mohdudlasir, risklorin idaro
edilmosi ¢atinlosir vo s. Masalon, dlkomizin kommersiya banklarmin faaliyyatinds
istehlak kreditlari ilo bagli xidmatin genis yer aldigini nozaro alsaq, shalinin aliciliq
va 6dema gabiliyyatinin adekvatligi baximindan bank risklarinin xeyli artma ehtimali
qabariq sokildo 6ziinli gdstara bilor. Vo yaxud, diinya iqtisadiyyati proseslarindan,
regional amillarlon, har hansi bir istigamot tizra bank risklorindan yaranan fosadlarin,
transformatik tendensiyalarin tasirindon banklarin zororlori artar, arzuedilmoyan
situasiya yaranar vo bankin sabit iglomasi ¢atinlosor. Bu amillor nozoro alinmagqla,
miiasir bank foaliyystindo daxili auditin transformasiyasi elementlori ciddi
oyranilmokla va sistemli yanasma tomin olunmagla, daxili auditin daha tosirli vo
somarali mexanizmlorinin islonib hazirlanaraq, bank sisteminds totbiqi vacib sortlor
kimi ¢ixig edirlor. Daxili audit mexanizmdan beynalxalq saviyyads va diinya bank
sisteminds osas etibari ilo banklarin korporativ idars edilmasinin vo bankin strateji
vazifalorina uygun onun faaliyyati lizro imumi nazarat sisteminin togkili ilo bagl
mithiim vozifolorin yerino yetirilmosi funksiyalarini hoyata kecirmok iiciin istifado
olunur. Daxili auditin somorali toskili kommersiya banklarmin sabit vo davamli

foaliyyat gostormasinds vacib rol oynamagla boarabar, bu proseslords bank
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omoliyyatlariin  diirtistliyli, soffafligi, mdvcud ganunvericiliyo uygun olmasi,
rohbarlik torofindon miihiim idarsetmo gorarlarmin qobul edilmasi va s. vazifalorin
reallagdirilmasina imkan verir. Buna goro do diinya iqtisadi proseslorinin
miirokkabliyi ilo secilon miiasir dovrdo kommersiya banklarinin risklorinin daha
effektivli idaro olunmasinda miihiim ohamiyyst kosb edon daxili auditin
transformasiyasi ilo bagli onun tokmillosdirilmasi istigamatlarinin va yollarinin elmi-
iqtisadi dolillorlo asaslandirilmast vo miioyyanlosdirilmasi vacib vozifalor kimi
xarakterizo olunurlar. Bu gostorilon amillor vo geyd olunan problemlor nozors
alinmagla, “Kommersiya banklarinda risklorin idara olunmasinin tokmillagdirilmasi
Vo daxili auditin transformasiyasi problemlori” mévzusunda dissertasiya isinin, diinya
bank sisteminin vo osas etibari ilo kommersiya banklarinin hazirki foaliyyot
proseslorinds fundamental arasdirmaya vacib ehtiyaci tolob olunan tadqigat isi kimi
xarakterizo olunur vo biitiin bunlar birlikdo dissertasiya isinin modvzusunun
aktualligini gostarir.

Problemin éyranilma saviyyasi. Diinya bank sistemindo, xiisusilo kommersiya
banklarinda risklorin idars olunmasmin tokmillosdirilmasi vo daxili auditin
transformasiyasi problemlari, bu istigamatlor iizra bank tacriibasinds daha aktual olan
spesifik xtisusiyyatlor, miirokkob situasiyalar, ¢otin elementlor vo s. fundamental
todqiqi lizro islor aparilmis, elmi osSorlor orsaya catdirilmis vo dissertasiya islori
miidafio edilmisdir. Qeyd edok ki, Azarbaycan igtisad elminds bank sisteminin
dayaniqliligr problemlori, kommersiya banklarinin xidmatlorinin  strukturunun
genislondirilmasi, kredit siyasatinin tokmillogdirilmasi, bank risklarinin idara edilmasi
istigamatlor iizra tadqiqatlar az da olsa aparilimis va elmi asarlor nosr olunmusdur. Bu
istigamotlordo ©.Muradov, ©.Olokbarov, D.Bagirov, R.Oliyev, Z.Mommoadov,
M.Bagirov, V.Novruzov, S$.Abdullayev, E.Sadiqov, A.Korimov, X.Kazimli, E.Bagir-
zado, G.Musayev, Z.ibrahimov, Z.Zeynalov vo digor todgiqatci alimlorin, bank
miitoxassislarinin tadqigat islarini, elmi asarlorini geyd etmak olar. Bank sisteminin
isinin Ssomarali toskili, bank risklarinin idaro olunmasinin effektivli mexanizmlarinin
miioyyonlosdirilmasi  vo daxili auditin transformasiyasi yollarinin adekvat

modellarinin hazirlanmasi istiqgamatlori tizra klassik elmi baxislar1 vo miilahizalari do
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geyd etmok lazimdir. Bu sirada A.Smit, C.Keyns, C.Mill, F.Nayt, A.Marsal,
Q.Kleyner, P.Heyne, N.Luman, P.Samuelson va K.Isikavanin amayini forglondirmak
miimkiindiir. Bundan olavs, xarici 6lkolorin bir sira todqiqat¢i alimlorinin, bank
miitoxassislorinin - O.Lavrusin, V.Zubkov, E.Utkin, Y.Kondratyuk, V.Cerkasova,
A.Sapkin, V.Burtsev, S.Qoryageva, S.Orlov, V.Berejko, M.Xlebnikova, S.Smirnov,
A.lgnatov, L.Pankratova, D.Xoroxordin, R.Qisiyev, S.Suvorova, M.Xanenko,
M.Volgkova, M.Pecalova, X.Kunniyev, R.Koryakov, Y.Sokolova, I.Zangiyeva,
T.Rojdestvenskaya, I.Mazein, Y.Surina, M.Selina, N.Lyasenko, V.Panteleyev,
N.Svets, 1.Angelina, Y.Sestopalova, L.Draqun, Y.Vinicenko, M.Petrov, A.Sonin,
T.Zelenina, A.Davidenko, A.Lobanov, Y.Bicko, S.Potexina, A.Seleznyeva,
A.Qrisenko, Y.Stroganova, A.Celyuskin, Y.Biryukova, N.Zavarixin, D.Makeyev Vo
sairlorin elmi oasarlori, xiisusilo, bank risklarinin idaro edilmasi vo daxili auditin
transformasiyasi problemlori ilo bagl todqiqat iglari digqgoti calb edir. Biitiin bunlara
baxmayarag, avvalds geyd etdiyimiz kimi, diinya iqtisadi proseslarinin kifayat qador
miirokkablosdiyi miiasir goraitdo bank sisteminin sabit vo dayanigli olmasinin
vacibliyi sorti nozoro alinmaqla, kommersiya banklarinda ortaya ¢ixan bank
risklarinin somorali idara olunmasimin tokmillasdirilmasi problemlarinin va bu kimi
risklorin azaldilmasi todbirlorindos ohamiyyatli funksiyalar1 yerino yetiron daxili
auditin transformasiyasinin holli yollarinin daha fundamental elmi soviyyodo
oyranilmasi va arasdirilmasinin aktualliq saviyyasi yiiksak olaraq qalir.

Tadgigatin maQsad va vazifalari. Todgigatin moagsadi diinya bank sisteminda Vo
igtisadi proseslordoki deformasiyalar, doyisikliklor, miithiim tendensiyalar nozara
alinmagla, kommersiya banklarinda risklarin idara olunmasinin tokmillogdirilmasi vo
daxili auditin transformasiyasi problemlarinin halli yollarinin optimal istiqgamatlorinin
miioyyanlosdirilmasidir. Tadqigat isinin strukturuna vo bu isin asas magsading
miivafiq olaraq, qeyd olunan vozifalorin halli nazards tutulmusdur:

— “risk” vo “daxili audit” anlayiglarinin mahiyyatinin, nozori osaslarinin
oyranilmasi, onlarin spesifik xiisusiyyatlorinin agiglanmasi, sistemlosdirilmasi va

xarakterizo edilmosi;
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— risklarin idaro olunmasi tizra bank tocriibasinds daha ¢ox diqqgoat ¢okon hallarin,
problemlorin,  arzuolunmayan  situasiyalarin ~ mithiim  xisusiyyatlorinin
aragdirilmasi;

— daxili auditin formalagsmasina tosir edon amillorin tosniflosdirilmasi, bu
proseslorin mahiyyatinin 6yranilmasi;

— bank sisteminda risk vo daxili auditin qarsiligli tasirinin arasdirilmas;

— risklarin idars olunmasinin miiasir aspektlorinin tohlil edilmasi;

— bank risklarinin idara edilmasi mexanizmlarinin giymatlondirilmasi;

— daxili auditin spesifik xiisusiyyatlorinin arasdirilmast vo onun samorali toskili
lizro meyarlarin miiayyanlosdirilmasi;

— kommersiya banklarinda bank risklorinin idaro edilmasi vo daxili auditin
formalagmasi proseslorindo diinya bank sistemindoki mévcud mexanizmlorin
arasdirilmast;

— bank risklorinin  idaro olunmasinin  optimallagdirilmast istiqgamatlorinin
arasdirilmasi;

— kommersiya banklarinda daxili auditin transformasiyasi problemlarinin effektivli
halli yollarmin miisyyanlosdirilmasi va s.

Tadgigatin nazori vo metodoloji asasini diinya bank sistemi, bank risklarinin
idaro edilmasi va daxili auditin toskili lizro beynolxalq standartlar, molumatlar,
nasrlor, meyarlar, Daxili Auditorlarin Beynolxalq Institutunun materiallari, banklar
haqqinda mévcud gqanunvericilik aktlari, Azorbaycan Respublikasinin Morkoazi
Bankinin bank risklorinin idaro edilmosi vo daxili auditin toskili {izra normativ
sonadlari vo qaydalari, hesabatlar1 vo s. formalasdirmigdir.

Tadgigatin predmeti diinya iqtisadi proseslarinin vo bank sisteminin global
deformasiyas1 soraitindo kommersiya banklarinda risklarin idaro olunmasinin
tokmillogdirilmosi vo daxili auditin transformasiyasinin holli yollarmin optimal
istigamatlarinin miiayyanlosdirilmasi problemlaridir.

Tadgigatin obyekti diinya bank sistemi, Azorbaycanin bank sektoru, kommersiya

banklar1 va onlarda bank risklarinin idara edilmasi sistemi, daxili audit xidmotidir.
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Tadgigatin elmi yeniliyi. Diinya iqtisadi proseslarinin vo bank sisteminin global

doyisikliklori nazors alinmaqla, miiasir soraitdo kommersiya banklarinda risklorin

idaro olunmasinin tokmillogdirilmasi vo daxili auditin transformasiyasinin holli

yollarmin optimal istigamoatlorinin miiayyanlosdirilmoasi baximindan dissertasiya

isinin osas elmi yeniliklori asagidakilardir:

kommersiya banklarinda risklorin idaro edilmosi vo daxili auditin
transformasiyas1 lizro noazori-metodoloji  xiisusiyyatlor osaslandirilmis  vo
giymatlondirilmisdir;

bank risklorinin idars olunmasi vo daxili auditin transformasiyasinin halli yollar
lizra problemlorlo bagh miiasir elmi baxis formalasdiriimisdir;

bank risklorinin Syronilmasi, sistemlosdirilmasi Vo onlarin optimal idars olunmasi
problemlori {izro adekvat bank mexanizmlarinin  vo alatlorinin  tatbiqi
osaslandirilmigdir;

daxili auditin bank risklorinin minimuma endirilmasinds shamiyyati dyranilmis
vo kommersiya banklarinin  sabit  foaliyystindo  daxili  auditin  rolu
giymotlondirilmisdir;

risklorin samorsli idars olunmasi vo daxili auditin togkili {izro diinya bank
tocriibasi Oyronilmis, timumilosdirilmis vo bu tocriibanin Azorbaycanin bank
sisteminda tatbiginin vacibliyi asaslandirilmigdir;

bank risklorinin  kommersiya banklarinda genis yayilmig ndvlerinin
tosniflogdirilmasi aparilmig, onlarin yaranma sabablori Oyronilmis, azaldilmasi
meyarlart miiayyoanlosdirilmis vo miiasir dovriin toloblorino adekvat idaroetmo
sisteminin tocriibi modeli hazirlanmisdir;

global iqtisadi ¢agirigslar vo son illordo maliyya-bank sistemindaki problemlarin
artmasindan, risklorinin idaro olunmasimin tokmillosdirilmosinin vacibliyindon
cixig etmoklo, daxili auditin transformasiyasinin hollinin prioritet yollar
arqumentlorlo  osaslandirmis, bu problemlor tizro tokliflor vo tovsiyyalor

verilmisdir.
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Todgigatin nazari ahomiyyati kommersiya banklarinda risklordon doyan
zororlorin azaldilmast moqsadi ilo miiasir bank mexanzimloarinin vo alatlarinin
hazirlanmasi todbirlarinin asaslandirilmasinda, risklorin idaro edilmasi sisteminin
yenilonmasinda va tokmillasdirilmasinda, bank risklarinin minimuma endirilmasinda
mithiim shamiyyat kasb edon daxili audit xidmatinin samarali taskilinda, bununla
bagli prosedurlarin vo qaydalarin hazirlanmasinda, baxilan problemlor va istigamotlor
lizra todris prosesinds istifads edilmasi miimkiindiir.

Tadgiqatin praktiki ahamiyyati dissertasiya isindo yer almis vo oldo olunmus
tocriibi miiddoaalardan, tovsiyyalor va tokliflordon, kommersiya banklarinda risklarin
idaro olunmasi1 mexanzimlorinin modernlosdirilmasinda vo tokmillogdirilmasindo,
daxili audit xidmatinin yeni keyfiyyatlor vo meyarlar ssasinda tagkil edilmasinds
istifado olunmaq imkanlar ils ifads olunur.

Tadgiqatin naticalorin aprobasiyasi. Tadqgiqat isinin osas miiddealart va
naticalori 6lkadaxili va beynalxalg elmi konfranslarda edilmis maruzalards 6z oksini
tapmisdir:

— “Elmi todqigatlarin miiasir konsepsiyasi” movzusunda Alimlorin Avrasiya
Ittifaginin V Beynalxalq Elmi-praktiki konfransi. Moskva, 29-30 avqust, 2014-
cu 1l;

— Doktorantlarin vo gonc tadgiqateilarn XIX Respublika elmi konfransi. ADIU,
Baki, 7-8 aprel 2015-ci il.

Dissertasiya qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi miindoricat, giris, ti¢ fasildan, o
ciimladon, 9 paragrafdan, notico vo istifado edilmis odabiyyat siyahisindan ibaratdir.
Isin @imumi hocmi 168 sohifodir. Isdo 7 codval vo 13 sokil verilmisdir. Istifads

edilmis odabiyyat siyahisinda 226 monbs vardir.
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I FOSIL. KOMMERSiIYA BANKLARINDA RiSKLORIN VO DAXILI
AUDITIN NOZORI ASPEKTLORI

1.1. “Risk” vo “daxili audit” anlayislarimin mahiyyati

Diinya iqtisadiyyatinin qloballagmas1 proseslari naticesindo banklarin daha
effektivli, somorali vo etibarli idaro edilmasi problemlori dorinlosmokdadir. Bu
proseslordo asas problemlordon biri bank riskloridir. Igtisadi odobiyyatlarda bank
risklarinin mahiyyatinin arasdirilmasi istigamatindaki islori geyd etmakla barabor, ilk
ndvbada “risk™ anlayisina digqat yetirmayi moagsadouygun saymisiq.

“Risk” anlayisinin formalagmasi osas etibari ilo orta oasrloro tosadiif edir.
Bununla bels, halo Qadim Sorqds risklo bagli tasvirlor va diisiincolor méveud idi.
Oksar monbalards “risk” termininin kokiinds doniz dasimalarinin faal istirakgilar
olan gomilorin igslotdiklori latinca “risigio” dayanir vo bunun monasi gomigilorin
lizlosdiyi riskli, basqa soOzlo tohliikoli anlarla qarsilagdigl situasiyalarin on
qorxulularindan biri olan “qaya sildirimlar1” anlamina golir. Risk, imumiyyastlo, onun
formalasmasinin asasinda dayanan monbalor barado miixtalif sahalorin alimlari va
todqigatgilart miilahizalor irali siirmiislor. Bu heg do tesadiifi deyildir, ¢iinki risk insan
foaliyyati ilo bagli biitiin sahalori ohato eds bilir vo miiayyan faaliyyatin bas vermasi,
horakatlorin gedisi avvalcadon goriinmoyan situasiyalara, yani risklora moruz gala
bilor. Insanlar risklo bagl hallarin ¢ox hissasini prognozlagsdirmaq, 6éncadon gormok
Vo etibarli, yani goruyucu elementlori nozords tutan davranig niimayis etdirmok
istoyinda olsalar bels, real hayatda bunlarin ¢goxuna amal etmok miimkiin olmur vo
risklor bas verir. Naticodo noainki planlasdirilan, nazards tutulan harokot, foaliyyat,
konkret olaraq sahibkarliq va biznes faaliyyati, bank faaliyysti miioyyan tohliikalors,
yani risklora moaruz qalir, eyni zamanda bu foaliyyat noticasinds zararlor yaranir, bu
proseslorin istirak¢ist olan insanlarin faaliyysti Samarasiz olur, bazi hallarda iss
hoyatlar tohliika ilo iizlosir vo s. Ogor sohbat, bank faaliyystindan gedirss, risklor
bankin sabit isina Xalal gotirmoklo yanasi, onu moanfaatin xeyli hissasindon mohrum

etmok iqtidarinda da ola bilar. “Risk” anlayisinin formalagmasi proseslorinin davami
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olarag, geyd etmok lazimdir ki, holo XVI asrdo C.Botero bildirmisdir ki, kim risk
etmirsa, he¢ no ala bilmoz [199]. Homim dovrdon baslayaraq, diinyada bir sira iri
miqyasl doniz soyahotlori vo cografi kosflor siirotlonmisdir, yeni materiklor
tapilmaqda, fabriklor acilmaqda, sonaye saholori yaradilmaqda, beynolxalq yiik
dagimalar1 intensivlegsmokdo idi vo bu foaliyyat sahslorinin har biri ¢oxlu sayda risk
elementlori ilo bagli idi. Bu kimi risk elementlorino miixtalif hallar, tobii elementlor,
subyektiv amillor, doniz quldurlari, boéhranlar, gozalar, insan foaliyyati ilo bagh
situasiyalar, miiharibalor Vvo s. daxil edilir. Siibhosiz, “risk” anlayisimin
formalasmasinin osasinda miioyyan konkret foaliyyot proseslorin dayanmasi, bu
anlayisin osas aspektlorinin kapital vo sahibkarligla bagli proseslordo axtarilmasi da
siiratlonmokds idi. Hols, sanaye sahoalorinin formalasmasinin = siiratlondiyi  va
kapitalizm bazar sisteminin reallagdigi proseslorin mahiyyatini, nazori osaslarimi
aragdiran A. Smit kapital, sormayo yatirmaga ciirot insan risklorinin nozoro
alinmasini, bu mogsadlo kompensasiya iiglin sigorta miikafati formasinda miioyyan
moblagin olds edilocok golira aid edilmasini vacib saymusdir [223]. Digor klassik
igtisadgi-nazariyyagi C. Keyns hesab edirdi ki, kapitalist iqtisadiyyatina miinasibotdo
“risk ” anlayisina ciddi yanasmaq lazimdir vo bu magsadlo bas vera bilacok giymat
doyisikliklari, avadanligin siradan ¢ixmasi, kéhnalmasi, gozalarin fosadlar ilo bagl
alava xarclor istehsal olunan mohsulun va xidmatlorin doyarinds nazars alinmalidir.
C.Keyns bu hali “risk xarclori” adlandirmis va riskin moblogini avvalcadan nazards
tutulmus golir saviyyasindon konarlasma kimi qiymoatlondirmisdir [211]. Klassik
iqtisadgilar C.Mill vo C.Sey sahibkarliq faaliyyatinin sturukturunda risklo bagh
6donisin, hom da bu faaliyyatlo bagli yatirilmis kapitalda avvalcadon goalocokds bas
vera bilacak risklo bagli itkilarin nozors alinmasi {igiin miioyyan mablogin ayrilmasini
vacib hesab etmiglor [222; 215].

XX osrin avvallorindon baslayaraq, diinyada miirokkob proseslor daha da
intensivlesmisdir. Coxlu miihariba ocaqlar1 va nohayat, I Diinya miiharibasi yeni risk
situasiyalar1 yaratmusdir. Bunlarla boarabar, beynolxalq miinasibatlor, beynalxalq
iqtisadi miinasibatlorin cografiyasinin geniglonmosi proseslori siiratlonmokds idi.

Biznes vo sahibkarliq subyektlori, bu proseslorin istirakgilari, timumilikda biitiin
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foaliyyat sahalarinin subyektlori daha miirokkob risk elementlorina moruz qalirdilar.
Belo bir xiisusiyyatlorin nazari asaslarmin arasdirilmasi da homin dovriin xarakterik
cohotlorindon biri kimi yadda galmigdir. F. Nayt 6zliniin “Risk, slibho vo qazanc”
asarinds yazirdi ki, gazanc aldo etmok yalniz iqgtisadiyyatda risk faktorlarini nozoros
almagla miimkiindiir [212]. A. Marsal iso neoklassik nozoriyyolori asas gotiirarak,
igtisadi risklarin mahiyyatini arasdirmislar. Neoklassik nazariyyaya asasan faktiki vo
doagiq golir miioyyan risklora moaruz galan proseslar noaticoasinda eyni moblogds oldo
edilon monfaoto nisbaton daha sorfalidir. A. Marsal vo A. Piqu isa bu gonasts
golmislor ki, neoklassik nazariyyanin davami olaraq, riskdon yaranan mamnunluq
amili az shamiyyat kasb etmir, yoni, yiiksok galir aldo etmok mogsadi ilo sahibkar
boyiik risk edo bilor [214]. M. Haydegger qeyd etmisdir ki, risk naticasi 6ncadan balli
olmayan imkanin aktuallasmasidir [206]. Gorkomli iqtisadgilar P. Samuelson vo P.
Heyne riskin mahiyyatini tadqiq edorkon, bildirmislar ki, aslinds risk avvalcadan
planlasdirilan hadisalordon konarlagmadir va onun manbayi geyri-miioyyanlikdir. Bu
halda miialliflor kenarlagma naticasinds ortaya c¢ixan oalava Xxarclori, yaranan riskin
verdiyi zarara borabor hesab edir [207; 221]. N. Luman “risk” anlayisinin mahiyyatini
oyronorkon, bildirmisdir ki, risk vo tohlilko oxsar anlayislar olsalar da, onlara
yanasmalar miixtalifliyi ilo forglonir. ©gar risk nozors alinarsa, tohliikoni unutmaq da
olar, yani, riskli davranisla, harokotlo tohliikoli hallardan yan ke¢mok do miimkiindiir
Vo ya tohliikadon gozlonilon fasadlari minimuma endirmok olar [213]. Qeyd olunan
elmi yanasmalarin, nazariyyslorin vao miilahizalorin asasinda bildirmok olar ki, “risk”
anlayis1 bas vera bilacayi sahodan, foaliyyat mokanindan asili olmayaraq, avvalcadon
gozlonilon miiayyan galirin, naticalorin bir hissasinin itirilmasini oks etdiran
proseslarin macmusunu 6ziinds birlogdirir. Bu proseslorin asason insan foaliyyati ilo
baglilig1 diqqot ¢okir vo buradan belo bir fikir irali siirmok olar ki, risk naticasinda
avvalcadan asaslandirilan, prognozlasdirilan vo nazords tutulan foaliyystin miioyyan
hallarindan gézlanilan naticalar reallasmir vao gozlanilmoayan itkilor yaranir, yani, bu
itkilor arzuolunmayan tohliikalarin naticasi kimi do dayarlandirils bilar. Professor X.
Kazimli vo todqgiqatgr [.Quliyev “Igtisadi risklorin giymotlondirilmosi  vo

idaraedilmasi” asarinda riskin mahiyyati vo onun asas alamotlorini vers bilmislar.
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Miialliflor geyd edirlor Ki, risk oksar hallarda real asaslara uygun galmayan, bazan iso
ona oks olan hallardan ibarat ¢ox miirokkab tozahiirdiir. Onlar “risk” kateqoriyasini
basa diismok {i¢iin mévcud olan bir ne¢go yanasmalari vermislor:

- “risk” yunan s6zii olan Ridsikon, Ridsa sdzlorindon gotiiriiliib, monasi sildirim
gaya demokdir;

- ltalyan dilinds risiko - tohliika, gorxu, riscare- gayalar arasinda manevr etmok
demokdir;

- Fransiz dilinds risdoe- gorxu, riksetma, harfi monada iso sildirnm qayaligi kiigmok
demokdir;

- Ingilis dilinin izahli Ligotindo “risk”- “tohliiko yarada bilocok vaziyyat”,
“gozlonilmaz xos olmayan hadisonin bas vermasi ehtimali” kimi verilmisdir;

- Rus dilinin izahli ligatinds “risk”- “tohliiko miimkiinliiyli” vo ya “xos natica aldo
etmok timidi ilo ugursuzluga atilan addim” kimi gostorilmisdir;

- Azorbaycan dilinin izahli ligatinds iso “risk” — “tohliikke imkani”, “ola bilocok
tohliika”, “qorxulu is” s6zlorinin sinonimi kimi verilmis vo “yaxs1 naticolonacayi
timidi ilo harokatetmo, isgdrmo, cosaratetma” sozlori ilo izah edilmisdir [15].

Qeyd edak ki, insan faaliyyati ilo bagl risklarin aksariyyatinin avvalcadon manfi
va ya arzuedilmoyan olmasini miioyyanlosdirmok miirokkob masaladir. Buna gora do

“riks” anlayisina yanagmalarda bu problemlorin asaslandirilmig formada dyranilmasi,

prognozlasdirilmast mithiim shamiyyat kasb edir. “Risk”- iqtisadi foaliyyatin hoyata
kecirilmoasi prosesinds olverigsiz maliyya naticalorino sobab olan hadisalorin bas
vermasidir. “Risk”- genis monada geyri-miiayyan, lakin miitlaq olverissiz naticasi
olan voziyyat kimi, dar monada isa istonilon planlagdirilmis addimin miinasib
olmayan naticasi ehtimal1 kimi xarakterizo olunur [24]. “Risk” anlayis1 asas etibari ilo
awvalcadan prognozlasdirilmast o godor do asan olmayan miixtalif situasiyalarla
bilavasito baghidir. Bu kimi risklorin bas vermoasinin  Oyronilmasi  vo
prognozlasdirilmast 6zii ciddi bir yanasma tolob edir. Risklorin oksar névlari va
onlarin mahiyyati foaliyyst sahasinin xarakterik cohotlori ilo ist-listo diistir. Bazi
miiolliflor risk vo tohliikkoni miixtolif anlayiglar kimi gobul edirlor. Masolon, V.

Zubkov bela hesab edir Ki, risk tabii vo 6zal bir haldir, tohliiko iso konkret miihitlo
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baglidir. Miallif riskin subyektlori kimi sosial hoyatin miixtalif istigamatlorini
gostarir vo riski birbasa moagsadyonli sokilda sosial subyekt kimi dayarlondirir. O,
riskin ohatasinin vo hocminin boyliklilytiniin formal olaraq, ii¢ koordinatla
baxilmasini magsadouygun sayir: qarsida duran mogsads catilmasinin azalmasi ilo
risk arta bilor, geyri-miioyyonliyin yiiksalmasi ilo, hamginin alternativ variantlarla
bagli risklor vo nohayat, buraxilmis sohvlorlo bagl risklorin goxalmasi ehtimali artir
[72]. Digor todqiqatg1 E. Utkin iso hesab edir ki, risklori ¢ox vaxti miixtalif foaliyyot
istigamatlori tizra itkilorls, mosalon, maddi, amok va yaxud maliyya itkilari ilo bagh
imumi zorarlorin comi kimi gobul edirlor [178]. Y. Kondratyuk risklorin bazar
iqgtisadiyyat1 ~ foaliyysti  noticosindo  kommersiya banklarinda  yaranmasini
aragdirarkon, risklorin formalagmasini hacmindan va mahiyyatindon asili olmayaraq,
miioyyan foaliyyatin noticosi Kimi giymotlondirmisdir [81]. V. Sevruk risklori
miiayyan tasarriifat subyektinin, har hansi bir hiiquqi soxsin ugursuzlugla tizlasdiyi
situasiyanin noaticasi vo yekunu kimi qeyd etmisdir [144]. V. Vitlinski bank isindo
risklorin olmasini tabii hal kimi qiymotlondirarok bildirmisdir ki, bank isinda risklorin
olmasi basa disiilondir, ¢ilinki, banklar miioyyon golir oldo etmok {igiin
osaslandirilmis, hom do hazirlanmis strategiya daxilindo riskloro getmoyas
macburdurlar [45]. Biz bank risklorinin formalagsmasina va mahiyyatins iralids daha
genis baxacayiq. Bununla bagli ilk novbado, yuxarida geyd edilon elmi miilahiuzalors
va fikirlora rogmon “risk” anlayismin vo mahiyyatinin bazi magamlarina digqgat
yetirmayi moagsaduygun saymisiq. Qeyd etdiyimiz kimi, risklorin yaranmasi asasan,
miixtalif foaliyyat sahosi ilo baghidir. Bunlar sosial faaliyyst sahoalori, siyasi-hiiquqi,
igtisadi, ekoloji, iri layihalorin reallasdirilmasi ilo baglh faaliyyatlordon va sairlordan
ibarot ola bilor [166]. Yaranma hocmindon vo mahiyyatindon asili olaraq, risklor
global vo milli xarakter dasiya bilarlor. Qlobal risklor 6z névbasinda regional va
subregional risklora boliiniirlar, yoni, onlarin diinyanin har hansi bir regionunda bas
vermasindan vo toratdiyi fosadlardan asili olaraq, risklarin hacmi va mahiyyati
giymatlondirilir. Milli xarakterli risklar isa har hansi bir 6lkonin ayrl-ayr1 faaliyyat
sahalorinds bas veran risklori ohato edir vo yaxud bu 6lkonin miisyyan bir orazisinds

iri miqyash faaliyyat noticasinds risklor formalasir. Risklor 6zal xarakter do dasiya
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bilor. Masalan, firmalar saviyyasinds va yaxud soxsi, yani ford saviyyads yaranan
risklor bunlara aiddir. Risklor davametmo miiddstindon asili olaraq, miioyyan monada
qisamiiddatli, ortamiiddatli, uzunmiiddstli vo miiddati bilinmoyon dévrlorlo ohato
olunur. Cox vaxti real hoyatda risklorin no vaxt azalacagini optimal prognozlasdirmaq
problemi aktual masolo olaraq qalir vo bu moqgsadlarlo risklorin azaldilmasi
mexanizmlorinin daha tosirli formalarinin islonib hazirlanmasi problemlori ortaya
¢ixir va S. Tadqgiqatgr V. Cerkasova bir torafdan risklorin mahiyyatini, digar torafdon
iISo onlarin yaranma ehtimalin1 oks etdiron hallar1 matrisalar ardicillign ilo oks

etdirmigdir (Sokil 1.1) [186].

3 5 4
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Sak. 1.1. Risklarin matrisasi.

Sok. 1.1-don goriindiiyli kimi, risklorlo bagl doziimliiliiylin bohran Sarhadi risk
matrisalarin galinligini oks etdiron xatlorlo bildirilmigdir. Bu baximdan har hansi bir
foaliyyat zamani1 miiassiso Vo ya firma, bir sozlo risko moaruz galan subyekt asasan,
risk matrisalarinin qalinlig1 qeyd edilon situasiyalari ciddi aragdirmali, dyranmali,
adekvat tadbirlor gérmali, bu mogsadlarlo effektivli mexanizmlor islayib hazirlamali
Vo hoyata kegirilmalidir.

“Risk™ anlayisi geyd olundugu kimi, miixtalif xarakterli yanagmalar talob edir vo

bu sirada elmi-folsofi baxislar da az shomiyyat kosb etmir. Todqiqgate1 1. Pugkina risk
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fenomeninin falsofi-antropoloji aspektlorini arasdirarkon gqeyd etmisdir ki, risk ancaq
insan faaliyyati naticasinds ortaya ¢ixir vo onun keyfiyyat xarakeri, hagigoatds iss real
subyektlarlo foal miinasibot ilo baghidir. Yani, foaliyyat riski nozards tutur, ¢ilinki risk
Ozii yaradiciligin miithiim hissasi kimi ¢ixis edir. Noticodo risk bu halda tokca
foaliyyatin imumi fosadi kimi ortaya ¢ixmir, ham do, bu proseslordo maksimum va
minimum miisbat Vo monfi emosiyalarin, insan hisslorinin mocmusunun gostoricisi
kimi ¢ixis edir. Miollif, asas risk sahalorine miasir diinyanin miihiim vo aktual
masalalarinin hall olundugu, reallagdirildig: siyasi va igtisadi sahalori, qloballagsma
soraitindo diinya iqtisadiyyatinin transformasiyalarini, horbi-siyasi problemlari vo
ekoloji tohliikasizlik masalalori ilo bagli risklori aid edir [138]. Tadgiqatgr R.
Kryugkov bildirir ki, hiiquqi baximdan risk-insan foaliyystinin obyektiv mdvcud
vaziyyatino xas olan hal kimi dayarlondirilmalidir vo ona, miiayyan tonzimloma
cargivasindo giymatlondirilmoklo arzuolunmayan hallarin, hadisalorin vo digor
situasiyalarin qanunauygun riskli amillarinin naticasi kimi baxilmalidir. Bu halda risk
ikili xarakter dasiyir vo miivafiq olaraq, obyektiv risklara, yani, obyektiv amillara va
situasiyalara, hamg¢inin subyektiv amillora béliiniir [85]. U. Qurbanli yazir: “Risk-
comiyyatda bas veran on adi prosesdan istanilon miirokkab proseslora godar 6ziinii bu
vo ya digar sokilds biiruza verir. Insan comiyyatinds els bir faaliyyat sahasi yoxdur
ki, orda riskli hallara rast golinmasin. Etinasiz qalinan riskli hadisalor natico etibarilo
faaliyyat sahasinin tadricon zaiflomasina va ya bilavasito mahvina gatirib ¢ixarir. Bu
sobabdon do risklorin idaro olunmasi miixtalif sahalorda, xiisuson do idaroetmoa
prosesinda daim digget morkazinds saxlanilmalidir.” [17].

Toadgigat¢1 A. Sapkin riskin mahiyyatini xarakterizo edoarkan, bildirir ki, risk
miioyyon qa¢ilmaz situasiyada zarurat kimi ortaya ¢ixan insan faaliyyatinin faktiki
naticasi kimi yaranir va bu halda avvalcadon prognozlasdirilmis faaliyyat dairasindan
konarlasma bas verir [188]. V. Romanov isa risk anlayisinin mahiyyatini asas
etibarilo miiayyan foaliyyat sahasinds ortaya c¢ixan konarlasmalarla, tohliikalarls,
itkilorla izah edir [141]. A. Qradov va bir grup tadgigatgilar riskin yaranmasinin 2sas
aspektlorina qarsiya qoyulan foaaliyyatdan, layihalordon ortaya ¢ixan zararlori, onlarla

bagli prognozlardan konarlasmalar1 vo planlagdirilan iglarin nozords tutulan godar
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reallasdirilmamasindan yaranan zororlori daxil etmislor [56]. Bu geyd edilonlar bels
bir fikri iroli siirmoys imkan verir ki, “Risk”- miioyyon soraitdo oavvalcadon
planlagdirilan foaliyyotin imumi parametrlorinin, prognozlarinin arzuolunmayan
istigamotlora paylanmasi, tohliikali situasiyanin yaranmasi, zararlorin amolo goalmasi,
insan foaliyyatindo nozordo tutulan gostoricilordon konarlasmalarin bas vermasi,
naticods miioyyan mablogds vo hocmds itkinin ortaya ¢ixmasi ilo bagli bir anlayisdir.

Oldo edilmis todqiqat materiallar1 risklorin tosnifatlagdirilmasina nisbaton imkan

verdiyindon onlarin toxmini tosnifat sxemini Sok. 1.2-doki kimi vermayi
mogsadouygun saymisiq.
RISKLOR
I
: " Yaranma soviyyasino gore :
yerli milli regional global
Funksional istiqgamatlori {izra
maliyya risklori kommersiya risklori kredit risklori faiz risklori

golirlik risklori

investisiya risklori

valyuta risklori

bazar risklari

I

I

I

I

oamoaliyyat risklori

likvidlik risklari

risk-menecment

igtisadi risklor

hiiquqi risklor

biznes risklari

daxili risklor

xarici risklor

kapital risklori

ganun risklori

selektiv risklar

mohtakirlik risklari

I Basverma Sz

bablorina gélIs

ekoloji risklor

tobii folakat risklori

sosial risklar

siyasi risklor

I Davametmo

miiddotine goo

bohran xarakterli
uzunmuddatli risklor

qisamiiddatli risklor

birdafalik itkilorlo
bagli risklor

mitomadi tokrar
olunan risklar

Sak. 1.2. Risklarin yaranma saviyyasing, funksional istigamatlarina, bagsverma sabablarins vo
davametmo miiddatina gora iimumi tasniflasdirilmasi sxemi (tadqiqat materiallari asasinda
miisllif tarafindan hazirlanmsdir).
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Sok. 1.2.-don goriindiiyi kimi risklorin formalasmasi proseslarindo onlarin
yaranma Soviyyasi, funksional istigamotlori, basvermoa sobablori vo davametmos
miiddoati miithiim shamiyyat kosb edir.

Qeyd edok ki, “Audit” vo “daxili audit” anlayislar1 qodim tarixo malikdir.
“Audit” anlayisiin kokiindo “esidirom” monasi dayanir. “Audit” sozii iso latincadan
“audio” sozlindon gotiiriiliib. Bununla belo, “audit” miixtolif torcimolords “o
dinloyir” vo ya “dinloayici” monalarinda da isladilir. Qadim manbalorin tohlili gostorir
ki, auditin ortaya c¢ixmasi ilk novbodo idaroedonlo miilkiyyotgilor arasinda olan
miinasibatlorlo baglidir. Yani, agor har hansi bir miilkiyyatgi, investor vo ya Sohmdar
qoydugu vosaitlo, yaratdigi miiassise-istehsalla bagl, yaxud gostordiyi Xidmoto
uygun olaraq islorin hansi soviyyoado aparilmasini, toskilini, basqa sozlo, bu
proseslorlo bagli faaliyyati idaroedanlorin, menecerlorin isinin yoxlanilmasini bilmoak
istadiyi halda audito zorurat yaranir. Audit aslinds bas vermis faaliyyatin naticalarinin
tohlili, bu proseslords pul-maliyys iizra, amtaslorlo bagli hesabatlarin yoxlanilmasi va
bunlarla bagh miistaqil fikirlorin ifads olunmasini vo material hazirlanmasini nazards
tutur. Bu elo bir prosesdir ki, bas vermis maliyyoa-tosarriifat foaliyyati ilo bagh
informasiyalarin miiayyan edilmis meyarlara uygunlugunu daqiqlosdirmays imkan
verir, audit olunan subyekt barodo zoruri moalumatlar1 toplayir, tohlillor aparir va
yekun olaraq, onlart qgiymotlondirir. Qeyd etdiyimiz kimi, auditin tarixi godim
dovrlora gedib ¢ixir. Halo, bizim eramizdan 700 il avvalki dovrde Cindos auditin
toskili barodo molumatlar vardir vo bu 6lko auditin vatoni hesab olunur. XII-XIII
asrlordon baglayaraq, Avropada auditin totbigina genis yer verilmasi molumdur.
Mosalon, 1324-cii ildo Ingiltors kralliginin soroncamu ilo Oksford, Berksir, Uilts,
Samset vo Dorset qrafliglarina rasmi olaraq auditorlar toyin edilmisdir. Orta asrlordo
Avropa o6lkalarinin iri ticarat sohorlorinds bank isgilarinin vo sarmayalor yatiran
ticaratgilorin xahisi ilo bu islo masgul olan tacirlorin miihasibat ugotlar1 {izro kitablari,
yani sanadlari vo hamg¢inin onlarin faaliyyatlori yoxlanilirdi. XVIII asrin sonlarindan
isa, Fransada vo ABS-da auditin genislondirilmasi proseslori bag vermisdir. Bela ki,
1867-ci ildo Fransada vo 1937-ci ildo iso ABS-da auditlo bagli ganunverici aktlar

gobul olunmusdur. Bundan olava, XIX asrin sonlarinda vo XX asrin avvallarinds
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bazar iqtisadiyyatinin vo beynolxalq ticarotin genislonmasi, fond bazarlarinin amalo
galmosi ilo baglh olaraq investorlarin audito maraqlarinin artmasi siirotlonmisdir.
Onlar auditdon konkret foaliyyat sahalorinin isinin naticalorinin yoxlanilmasinda vo
yatirilan investisiyalar iizro ovvoalcodon Qobul olunan meyarlarin vo qaydalarin
doagiglosdirilmasinda, arasdirilmasinda istifadays istiinlik vermislar. Miiasir dovrda
iso auditdon maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin biitiin sahalorinds genis istifado edilir vo
auditin naticolori adaton, rosmi olaraq dorc olunur. Professor 1. Abbasov yazr:
“Molumdur ki, audit s6zii bir anlayis ifado etmir. Onun mahiyyat vo mozmunu yalniz
idaroetma ilo qarsiligh alagada, xiisusilo doa iqtisadiyyatin idara edilmasi prosesinda
acila bilor... Idaroetmo subyekti idaroetmo islorinin elo bir ndvlorine ayrilmasina
asaslanir ki, omlardan hor birinin idaroetmo proseslorinds 6z funksional vozifasi
vardir... Lakin, biitiin hallarda noazarat idaroetmonin elementlorindan biri hesab edilir.
Ciinki, planlagsdirma, ugot, tohlil, toskil kimi nazarat do timumilikdo va ayri-ayriliqda
idaroetma funksiyasina malikdir. Auditin idaroetmo funksiyasinin boyiik bir hissasi
onun nozarat vo yoxlama ilo bagh foaaliyystinds agila bilor” [2, s.12-13]. Audit ikili
xarakterlo, bir torofdon sosial, digor torofdon iso sahibkarliq foaliyyati ilo baglh bir
sahadir. Sosial xarakterds audit miihasibat hesabatlarinin dagigliyini vo diiriistliiyiinii
tosdiq etmokls, maliyya-tosarriifat faaliyystino inamu artirir vo sabit foaliyyati
sortlondirir. Sahibkarliq xarakterli auditin osasinda iso miixtalif istigamatlor tizro
xidmatlor gostarmokla, golir oldo etmosi dayanir. Bunun {igiin adoton audit
subyektlori az vaxt sarf etmoya, naticods masraflori azaltmaga vo golirlori goxaltmaga
say gostarirlor. Bu baximdan auditin sosial toyinath faaliyyati ilo sahibkarliq asash
foaliyyati arasinda miiayyan ziddiyyatlor ds diggat gakir.

Bozi olkoalords, xiisusilo, auditin uzun bir dovr arzinds inkisaf etdiyi olkalorda
auditlo bagl yanasmalar miixtalifliyi ilo se¢ilsa doa, onlarin oksariyyatinin asasinda
auditin miihasibat hesabatlari, maliyys foaliyyati ilo bagliligi digqet ¢okir. Masalan,
Britaniya Audit Praktikas1 Komitasinin 1989-cu ilds auditlo bagl verdiyi torifa gors,
Boyiik Britaniyada audit “qiivvada olan ganunvericiliklo miioyyanlosdirilmis biitiin
gaydalara riayat olunmaqla, miiossisonin miihasibat hesabati barado pesokar fikir

ifado etmok mogsadi ilo homin hesabatin xiisusi toyin edilmis auditor torafindon
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miistoqil Syronilmoesi demokdir” [197]. Amerika Miihasibat Isi Assosiasiyasinm
auditin osas prinsiplori tizro komitasi audito aid verdiyi torif iso belodir: “Audit-
igtisadi  harokatlor vo hadisalor hagqinda obyektiv molumatlar alinmasinin vo
giymatlondirilmasinin, onlarin  miioyyon meyarlara uygunlugu soviyyasinin
miiayyanlasdirilmasinin va naticalorin alagodar istifadagilora verilmasinin sistemli
prosesidir” [225]. V. Batigko hesab edir ki, audit-miistoqil sokildo miihasibat ugotu va
maliyys hesabatlarinin yoxlanilmasi iizro foaliyyat sahasidir. Onun asas mogsadi s,
maliyys vo miihasibat sonadlorinin diizgiinliiyiiniin dogiqlosdirilmasi, bu proseslorda
aparilan amoliyyatlarin, islorin avvalcadan gobul edilmis meyarlara uygun golmasi vo
bunlar barssindo tohlil, basqa so6zlo, yoxlama naticolorino miivafiq hesabat
hazirlanmasidir [34]. Diger bir miiallif, T. Frolova da auditi miihasibat hesabat1 iizra
yoxlamalarda konkret sahibkarliq foaliyyati gostoron vo miistaqil isloyan iqtisadi
subyekt kimi xarakterizo edir. Burada yekun sanad kimi, miihasibat sanadlarinin va
hesabatlarin doqiqliyi tzro fikir bildirilir [179]. “Auditor xidmoati haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanununun 2-ci maddssinds audit anlayigina yer
verilmisdir. Qeyd edilir ki, audit-omtoas istehsali vo satis1, xidmat gostarilmasi va is
goriilmoasi ilo masgul olan tosarriifat subyektlorinds miihasibat ugotunun doagiq Vo
diiriist aparilmasinin, miihasibat vo maliyys hesabatlarinin miistoqil yoxlanilmasidir
[1]. Goriindiiyli kimi, auditlo bagl anlayislarin asasinda avvalds geyd etdiyimiz kimi,
miihasibat ugotu vo maliyys hesabatlari ilo bagl miistaqil aragsdirmalar vo yoxlamalar
dayanir. Bizim fikrimizco vo gostorilon fikirlor, auditlo bagl verilan toriflor do nozaro
alinmagqla, audit aslindo spesifik sahibkarliq faaliyyoti kimi goriilmis islorin vo
xidmatlorin diirtistliiylinii arasdirmaqla magguldur vo bu proseslori homin islor {izra
miihasibat vo maliyya sonadlori asasinda doqiglosdirmalor vasitasilo hoyata kegirir.
Auditin bu sahalords asas voazifalari vo magsadlarine audit subyekti kimi ¢ixis edan
tosarriifatin miihasibat vo maliyys hesabatlarinin diizgiinliiyiiniin, foaliyyat proseslori
zamani hoyata kegirilon maliyys vo tosorriifat omaliyyatlarinin tesdiq edilmis
qaydalara, normativ aktlara, mévcud qanunvericiliys uygunlugu aiddir. Bunun ii¢lin
audit vaxti konkret olaraq, maliyys hesabatlarmin vo miihasibat hesablarinin

aparilmasinin daqiqliyi yoxlanilir va yekun natica hazirlanir. Yoxlama predmeti kimi
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foaliyyat dovriinde mosraflorin, galirlorin vo miiassisonin foaliyyatinin ugotda dolgun
oks olunmasinin asas gostaricilori vo naticalori ¢ixis edirlor. Bu baximdan auditin
baslica moqgsadi kimi hor hansi bir sahibkarliq vo tesorriifat subyektinin miisyyan
dovr arzinds foaliyyati ilo bagli maliyys ehtiyatlarindan, resurslardan, materiallardan,
biitovliikde aktivlordon daha samorali istifads edilmasinin miioyyanlosdirilmasi, bun-
larla bagl zoruri hesabatlarin hazirlanmasiin diizglinliiyliniin yoxlanilmasi vo goalo-
cok foaliyyatdo audit subyektinin daha optimal golir va xarclarlo islomasi istiqama-
tindo perspektivlorin iizo ¢ixarilmasidir. Audit naticasinds ortaya c¢ixarilmis noq-
sanlar, sohvlar, ehtiyatlar, audit subyekti, yoni sifarisci ilo genis miizakirs olunmali,
bunlarin aradan galdirilmasi va reallasdirilmasi {igiin tdvsiyyoalor, lazim goaldikds isa
daha tasirli todbirlor hazirlana bilar. Audit eyni zamanda ekspert giymatlondirilmosi
do adlandirila bilar, ¢iinki auditin reallasdirdigi islor har hansi bir miithiim mogsad
liclin ekspert royinin hazirlanmasina tamamils imkan vermok iqtidarindadir. Beloa ki,
audit vaxti hor hansi bir yoxlanilan subyektin maliyyo-tosorriifat faaliyyati ilo
borabar, onun aktivlori, O6hdoliklori, xiisusi vasaitlorin voziyyati, biitin nov
hesabatalarin doqigiliyi vo sairlor iizra tohlillor vo giymatlondirmalor aparilir. Bu
halda iss audit olunan subyektin maliyys va tosarriifat faaliyyati, iimumilikds onun isi
barasinds dolgun va obyektiv fikir sdylonilmasi va ray verilmosi miimkiindiir. Qeyd
etmok lazimdir ki, auditin toyinatindan vo yoxlama moqsadindon asili olaraq qarsiya
goyulan moqgsad va vazifalor do miixtalif ola bilor. Bununla bels, auditin miixtalif
toyinatlarinin ~ oksariyyatinin - moagsed Vo vazifolori miihasibat vo maliyys
sonadlorinin, hesabatlarimin  diizgiin tortib edilmasi, mévcud qanunvericiliyin
gorunmasi vo yoxlanilan subyektin daha yaxsi islomasi imkanlarinin arasdirilmasi ilo
baglilig1 diqqgat ¢okir. Auditin asas magsad va vazifalari iss sifaris¢i ilo razilagdirilmis
miiqavilods 6z oksini tapmali vo bununla bagli toroflorin  mosuliyyati
dogiglosdirilmalidir. Bu halda, audit ii¢lin razilagdirilan mogsad Vo voazifalorin
optimal miioyyanlosdirilmasi, audit dovriindo daha samarali foaliyyato imkan verar va
audit subyektinin potensial maliyys imkanlarindan vo ehtiyatlarindan effektivli
istifadoyo dair tovsiyyolorin hazirlanmasini reallagdirar. Cox hallarda auditin osas

faydalarindan biri kimi do, yoxlanilan subyektin personalinin maliyys vo miihasibat
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ucotu isinin togkilindoki problemlori gabartmagla, bu sahodo isin toskilindoki
nogsanlarin vo catismamazliqlarin aradan qaldirilmasina sorait yaradir, miihasibat
hesabatlarinin tortibinin daha diizgiin aparilmasina yardimg1 olur, dévrii hesabatlarin
tolimata uygun hazirlanmasi tizro moslohoatlor verir, bu istigamotlords perspektiv
todbirlorin islonib-hazirlanmasi ilo bagl tovsiyyalor bildirir vo s.

Moalum oldugu kimi, audit ¢oxfunksiyali faaliyyat sahasi kimi do xarakterizo
oluna bilor. Bu baximdan auditin bir ¢ox novlori mévcuddur va diinya tacriibasinds
onlar1 miixtalif ciir tosniflosdirirlor. Masalon, ¢ox vaxt auditi informasiyalarin istifa-
dagilorina gora, xarici va daxili, ganunvericilikls bagli olaraq, machuri va tosabbiislii,
audit obyektlorina gors, toyinati lizro, hoyata kegirilmo vaxti vo yoxlamanin Xarakteri
lizro aparilan auditlore boliirlor. Audit obyektlori iizra bolgiido subyektlor kimi bank
Vo sigorta toskilatlar1 osas yer tutur. Bundan alava bu tip audit {izro obyektlor imumi
audit vo dovlot auditi kimi do xarakterizo olunur. Toyinat1 iizro aparilan auditlorin
asas istigamatlarina maliyys hesabatlarinin auditi, verginin auditi, qiymat, idaragilik,
tosarriifat foaliyyatlorinin auditlori vo s. daxildir. Bunlarla borabor, auditin digor
novlari kimi uygunluq auditi, amaliyyat auditi, dovlat organlarinin tapsirigi ilo ortaya
zorurat kimi ¢ixan macburi, yani icbari audit va digarlori do diggati calb edir. Qeyd
etmok lazimdir ki, dovlot orqanlarinin tapsirigi ilo ortaya zorurat kimi ¢ixan moacburi
Vo ya icbari audit dovlat tonzimlonmasi mexanizmlori genis totbiq olunan 6lkalords
daha ¢ox istifado olunur. Bu magsadlarlo ¢ox hallarda xiisusi orqanlar da tasis olunur
Vo onlarin faaliyyatindo dovlat miilkiyyatindo olan obyektlorin, icra strukturlarinin,
dovlat agentliklorinin vo miiassisalorinin auditi daha genis yer tutur. Auditin miixtalif
ndvlari igarisinds daxili audit spesifik xiisusiyyatlori ilo daha ¢ox diqqat gokir.

“Daxili audit” anlayis1 oslindo idaroetmo nozarstinin mithiim elementi kimi
cixis edir. Hor hansi bir foaaliyyst c¢orgivasinds formalasdirilan tosorriifat vo
sahibkarliq subyektinin qarsiya qoydugu moaqsad Vo vazifalora ¢atmasi ii¢iin onlarin
idaroetma vo isin toskili proseslorinin optimallsadirilmasi, intizamin qorunmast,
daxili rejimin vo gaydalarin talablarina ciddi amal olunmasi, personalin talimata
uygun Vvozifa borclarini yerina yetirmasi, kollektivin mohsuldar islomasi, mobilliyi,

cevikliyi, mévcud situasiyaya uygun adekvatliq niimayis etdirmasi va S. meyarlar
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ciddi shomiyyat kasb edir. Faaliyyat prosesinds miirokkab va ¢oxlu sayda tapsiriglar
verirlir, vazifs funksiyalarinin yerina yetirilmasi ilo bagli tadbirlor miioyyanlosdirilir,
planlar vo strateji islor hoyata keg¢irilir vo bu baximdan belo soraitdo optimal daxili
nozaratin toskili vacib hesab olunur. Bundan olave, biitiin bu proseslora rohbarlik
birbasa Vo soxsan nazarat etmak iqtidarinda deyildir, yaxud onlar giindslik olaraq, is¢i
personalinin, xiisusilo asagi pillali strukturlarin foaliyyotino demok olar ki, nozarot
etmirlor. Bu baximdan daxili nazaratin vo bizim baxdigimiz halda — daxili auditin
rolu mihimliyt ilo forglonir. Belo ki, daxili audit yuxarida qeyd edilon foaliyyot
proseslarinin ahangliyinin qorunmasi, gézlanilon itkilorin gargisinin alinmasi, zaruri
operativ gorarlarin verilmasi, idaroetmonin tokmillosdirilmasi, personalin masuliyys-
tinin giiclondirilmasi va s. li¢iin somarali isi ilo segilir. Qeyd olundugu kimi, daxili
auditin asas vozifosi miiayyan foaliyyat subyektinin isinin togkilindoki somaraliliyi
artirmaqdir. ©vvaldo bildirdiyimiz kimi, bu proseslordo daxili nozaratin optimal
toskili do miihiim sortlordondir. Bu metod vasitasi ilo foaliyyat subyektinin vazifa
bolgiisiine va salahiyyatlarine miivafiq olaraq isinin effektivli aparilmasi, personaldan
vo movecud potensialdan optimal istifadonin tomin olunmasi vo diger strateji
vozifalorin reallagdirilmasina ciddi nozarati toskil etmok olar [49]. Tadqiqat¢1 V.
Burtsev geyd edir ki, daxili nazaratin vo daxili auditin somarali toskili miiayyan
foaliyyatlo mosgul olan miiassisonin, imumilikdo sahibkarliq subyektinin ¢oxplanli
ragabat soraitinde maksimal vo davamli inkisafinin tomin olunmasinda, effektivli
foaliyyot gostormasinds, resurslardan vo potensialdan toyinati {izro istifads
olunmasinda, faaliyyat proseslorindo miixtalif név risklorin minimumlasdirilmasinda,
daxili va xarici foaliyyat miihitindo bas veran doayisiklikloro adekvat olaraq tosorriifat
miinasibatlorinin formalasdirilmasinda, biitovliikdo subyektin ugurlu foaliyyat
gostarmoasinda miithiim ohamiyyat dasiyir [42]. Digar bir tadqigatgt D. Mirjakipov
daxili nozaroat sisteminin tokmillosdirilmoasi tizro elementlori miioyyanlosdirarak
onlarin sxemini Sak. 1.3-doki kimi vermisdir [106].

Sokil 1.3-don goriindiiyii kimi, daxili nazarat sisteminin osas elementlorino
daxili nozarat xidmati, foaliyyat subyektinin maliyys vo miihasibatliq strukturlari,

moasul rohbar soxslorin foaliyysti, mévcud qanunvericilik aktlar1 vo normativlar,
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idaroetmo metodlar1 vo siyasati, toskilati strukturlar vo o climlodan, daxili audit
aiddirlor. Daxili nozarot vasitosi ilo foaliyyat subyektinin biitiin strukturlarinin
somarali islomasini tomin etmoklo borabar, biitovlikds subyektin davamli va
effektivli foaliyyati tomin edilmis olur. Bu proseslordo miihiimliiyii ilo segilon

istigamatlardan biri do daxili auditin samarali tagkil olunmasidir.

Sok.1.3. Daxili nazarat sisteminin elementlari.

% ¢

“Daxili audit” anlayisiin asasinda “miistagil va obyektiv tovsiyyalor”, “zaruri

moslohatlor” vo s. bu kimi monalar dayanir. Daxili Auditorlarin Beynalxalq
Institutunun miitoxassislerinin “Daxili audit” anlayis1 barasindo verdiklori torifdo
bildirilir ki, daxili audit toskilatin faaliyyatinin tokmillosdirilmasi mogsadi ilo
miistoqil vo obyektiv zomanatlor, moslohatlor verir. Daxili audit miiassisanin

koorparativ idara edilmasinda, nazaratin toskilinda, risklarin idars olunmasinda vo
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digor bu kimi proseslords istirak edir, miiossiso qarsisinda duran mogsadlora nail
olunmasinda komoklik gostorir  [219]. Daxili audit haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanununun madds 1-nin 1.0.1. bondinds yazilib: “Daxili audit
tosarriifat subyektinin foaliyyatinin inkisafina vo Samoraliliyinin yiiksaldilmasina
yonoldilmis risklorin idaro olunmasi, nozarot vo idarsetmonin samoraliliyinin
giymatlondirilmasi vo inkisafina sistemli yanasmagqla, tosorriifat subyektino 06z
moagsadlarina nail olmagda komaklik edon obyektiv, tominatverici vo maslshatverici
foaliyyatdir” [10]. Goriindiiyii kimi, beynoalxalq saviyyads va 6lka ganununda daxili
auditin mahiyyati va asas magsadi barasindoki meyarlar bir-birilarina yaxindirlar. Bu
tip auditin toskili iso ilk novbodo miiossisonin sabit vo davamli faaliyyatinin tomin
olunmasinda rohborliys yardim¢i olmaq, personalin funksional vozifo borclarinin
yerina yetirilmasinin somaraliliyini giymatlondirmak, bu vo ya digar foaliyyat
istigamotlori {izro obyektiv informasiyalar hazirlamaq, maslohotlor vo tokliflor
vermoklo bilavasito olagadardir. Daxili auditin osas xiisusiyyatlorina miiassisa
rohbarliyinin talablorina miivafiq olaraq, garsiya qoyulan moaqgsadlorin, yani audit
tapsiriginin optimal miiayyanlosdirilmasi, bununla bagl olaraq, foaliyyat subyektinin
miixtalif strukturlar tizra operativ nazarstin hayata kegirilmasi, rohbarlik ti¢iin zaruri
istigamotlora uygun obyektiv informasiyalarin vo tokliflorin hazirlanmasi, miiossisa
aktivlarindon vo resurslarindan daha somorali istifads {igiin tovsiyyalorin verilmasi vo
s. daxildirlor. Biz qeyd etmisdik ki, daxili audit istonilon foaliyyat subyektindos
idaraetmo mexanizminin va idareetmo nozarstinin ayrilmaz hissasi kimi ¢ixis edir.
Bels ki, daxili audit 6z faaliyyat prinsipins va toyinatina miivafiq olaraq miiassisanin
giindalik isindo operativ, adekvat miinasibat gostorilmasi problemloring dair ¢evik,
hom da obyektiv malumatlari rohbarliys toqdim edir, yiiksok idaroetmo strukturlari ilo
digar bolmolor arasindaki nazarst mexanizmi ilo bagli bosluglari tamamlayir vo an
miihiim problemlar barasinds tokliflor, tovsiyyalor irali siiriir. Diinya tocriibasinda
daxili auditin teskili ilo bagli prinsipial baxislarda dord asas prinsip — vicdanliliq,
obyektivlik, konfidensialliq vo pesokarliq miihiim yer tutur. Bu meyarlarin qorunmasi
naticosindo daxili auditin toskili proseslorinds etibarliliq vo verilon gorarlara inam

yiiksok olmasi ila forglonir, daxili auditin tayin olundugu istigamat va ya subyekt iizra
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zoruri molumatlarin toplanmasi va obyektiv giymatlondirilmasi tomin olunur, audit
naticasindo oldo edilmis materiallar vo molumatlar yalniz toyinati {izro miifaviq
organlara, rohbarliys togdim olunur, daxili auditlo bagli miirokkab vozifalorin yerina
yetirilmasi ti¢iin yiiksak biliklorin va zaruri tacriibanin alds edilmosi reallasdirilir va
s. Adoton, daxili auditin asas moqsadi kimi, miiassisanin har nov tosarriifat foaliyyati
effektivliliyinin tomin edilmasi nozards tutulur. Bu halda, daxili audit funksiyalarini
miiossisado iradoetmo aparatinin  xiisusi ilo yaratdigi, bilavasito rohbarliyin
tabecilindo olan vo statla calisan auditorlardan ibarot struktur bolmosi torafindon
hayata kegirirlor. Professor I. Abbasov daxili audit barasinde bunlari bildirmisdir :
“Daxili audit-asas etibari ilo tosarriifatdaxili masalalars istigamotlondirilmisdir. Onun
osas Vozifosi tosorriifatdaxili resurslardan somorali istifado olunmasi, téromo
miiossisalorda tosarriifat-maliyys foaliyyatinin giymatlondirilmasi va ehtiyatlarin
askar edilmosino dair miivafiq todbirlori hazirlamaqdan ibarotdir. Tosorriifatdaxili
audit ilk novbada tasis sonadlarina uygun olaraq téromo miiassisalarinin faaliyyatini
giymoatlondirir... Daxili audit apardig1 yoxlama — ekspertiza islari naticasinds miivafiq
todbirlor hazirlayir va bas togkilatin raziligi ilo onun icrasina nazarot edir. Daxili audit
miiossisonin idaro edilmasinds ¢ox samoarali bir funksiyani yerina yetirir. O,
miiassisanin rahbarliyinin verdiyi gorarlarin vo Saroncamlarin miiassisonin 6ziinda Vo
toramo miiassisada yerina yetirilmasi saviyyasi haqqinda idaroedici aparata lazimi va
dogru molumatlar verir” [2, 5.19-20.]. V. Burtsev daxili auditi miiassisanin daxili
sonadlori ilo nizamlanan vo nozarot funksiyasi dasiyan foaliyyst sahasi kimi
xarakterizo etmokla, onun asas mogsadini miixtalif struktur bélmolori tizra sistemli
daxili nozaratin hoyata kegirilmoasindo gormiisdiir [41]. Tadqiqat¢1 Y. Kuznetsova
daxili auditi idarsetmonin miihiim elementlarinin birina bonzotmis vo miiassisanin
etibarli isinin toskilinde onun shomiyyatli rolunu geyd etmisdir [86]. Tadgiqat¢1 S.
Qoryageva daxili auditin modelinin formalagdirilmasi problemlorini arasdirmis vo
asas parametrlor kimi daxili auditin foaliyyatinin zoruriliyi, magsad va obyektlor,
daxili auditin istigamatlori vo onun toskilati formalari, daxili auditin funksiyalar1 vo
metodlarint gotiirmiisdiir. Miallif, daxili auditin tosniflosdirilmasini Sok. 1.4-doki

kimi vermisdir [54].
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I. Daxili auditin istigamatlori tizra

— Maliyys auditi Direkt (birbasa)-marketing auditi

— Omoliyyat auditi : o .
- Olavs elementin gostaricilor sistemi

— Kadr auditi ilo balanslasdirilmis auditi

II. Daxili auditin funksiyalar1 lizro

— Nozarot istigamatins adekvat audit Konsalting -
—  Qiymatlondirmays gore audit Sanksiyalar B
— Xiisusi auditor tapsiriglar Koordinasiya —

I11. Daxili auditin togkilat1 formalar1 {izra

Audit miisahidasi — Kollegiya — Auditor yoxlamasi

Sok. 1.4. Daxili auditin tasniflosdiriimasi.

Sok.1.4- i tohlil etsok gororik ki, daxili auditin asas istigamatlori kimi maliyya
vo amoaliyyat auditlori, hamg¢inin kadr auditi vo s. ¢ixis edirlor. Daxili auditin funksi-
yalar1 tizro i1So adekvatliq, qiymatlondirma, moslohat, xiisusi toyinatl istiqamotlor da-
ha ¢ox diqqpati calb edir. Digor torafdon daxili auditin miixtalif formalarinin togkili ba-
ximidan audit yoxlamalari, miisahida todbirlari va kollegial yanasma iistiinliik toskil
edir. Gorlindiiyti kimi, daxili audit miixtalif istiqamatlor, funksiyalar vo toskilati for-
malar tizro faaliyyat mexanizmlarina va prinsiplarina sdykenir. Bu baximdan daxili
auditin toskili, onun samarali vo effektivli mexanizmlor asasinda hoyata kegirilmasi,
faaliyyat prinsiplarinin tokmillasdirilmasi sistemli yanasma talob edir va bels toadbir-
larin miiassisanin va taskilatin qarsisinda duran magsad va vazifalorin miiasir dovriin
tolablorino adekvatligi konteksindo hoyata kegirilmasi mogsadsuygun hesab olunur.

Todgqiqatg1 I. Novoselov daxili auditin inkisafi problemlorini dyranarken, bu sahanin
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foaliyyatinin osas istigamatini imumi idaraetma saviyyasinin effektivliyina, maliyyo-
tosarriifat foaliyyotinin movcud normativler vo ganunlar ¢argivasinds aparilmasina
nozaratin togkilindo gérmiisdiir. Miiollif daxili auditin iki asas funksiyasinin — nazaroat
informasiya vo moaslohatverici funksiyalariin vacibliyini qeyd etmisdir [113]. Y.
Serbakova iso daxili auditin metodikasinin inkisafi iizro todgigat apararkon, daxili
auditi daxili nozaratin obyektiv va fasilasiz tomin edilmasinin asas mexanizmi va
sistemi Kimi xarakterizo etmisdir. [193]. Daxili auditin optimal toskili hesabina hor
hans1 bir miiassisonin, tosorriifat vo sahibkarliq subyektinin, biznes qurumunun
somoarali faaliyyat gostormasi tigiin preventiv vo adekvat todbirlorin vaxtinda, zaruri
hallarda ovvalcodon goriilmosi tomin olunur, bu kimi subyektlorin funksional
toyinatlart vo magsadlorina zidd olan foaliyyat hallart minimuma endirilir, ndgsanlar
Vo itkilor azaldilir, sabit vo davamli inkisaf {i¢ciin mévcud potensialdan daha effektivli
istifado olunur vo s. Bagsqa bir todqiqat¢i Y. Komissarova iso daxili auditin
strategiyasini tohlil etmigdir. Miallif bildirir ki, daxili audit foaliyyat sisteminds olan
sohvlori daqiq vo obyektiv gormoli, onlart saligeli, hamginin effektivli meyarlar
asasinda qiymotlondirmali vo konkret prinsiplor asasinda foaaliyyst goéstormolidir.
Miiayyan prinsiplarin va sortlorin qorundugu halda daxili auditin hayata keg¢irilmasi,
timumilikdo miiassiso Vo ya hor hansi digor bir subyekt tizro bir grup risklorin,
gozlonilon tohliikalorin, ndgsanlarin, ¢atismamazliglarin vo sairlorin garsisinin alin-
masina imkan vera bilor [80]. Beynalxalq soviyyads daxili auditin pesokar
praktikasinin osaslari lizro hazirlanmis standartlarda daxili auditin miistaqil va
obyektiv olmasi asas sort kimi gobul olunmusdur. Daxili auditin miistaqilliyi ilk
novbada, onun qarsisinda duran vazifolorin sarbast vo tozyigsiz formada hoyata
kegirilmosi ticiin vacib sayilir. Daxili auditin obyektivliyi iso, auditin keyfiyyatli
togkili, onun aparilmasinda subyektiv hallara yol verilmamasi, timumilikdo
obyektivliyin qorunmasi {i¢iin mithiim ohomiyyat kasb edir [103]. Bu geyd olunan
fikir vo miilahizalor asasinda séylomok olar ki, daxili audit aslindos har hansi bir
foaliyyat subyektinin etibarliliginin artirilmasi, onun sabit va Somorali islomasi,
qarsida duran strateji hadoflora ¢atmasi tligiin kollektivin potensialinin maksimum isti-

gamotlondirilmasi vo sorf olunmasi, mévcud imkanlardan daha dolgun yararlanmast,
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is¢i personalinin intizamimnin vo masuliyyatinin artirilmasi, faaliyyat prosesinds yara-
diciliq vo effektivlik prinsiplorina daha ¢ox 6nam verilmosi, bu prosesloarin stimullas-
dirilmasi, imumilikdo biitiin foaliyyat prosesinin fasilosiz nozarst elementlorinin to-
siri altinda olmasinin tomin edilmasi va s. bu kimi mithiim masalalarin hallina vo tos-
kilino kdmoklik gdstormok iqtidarindadir.

Biz “risk”, “audit” vo “daxili audit” anlayiglarinin nozori ssaslarinin vo mahiy-
yatinin bir sira miithiim aspektlorina baxdiq. Bununla belo, bu anlayislarin har birinin
spesifik cohatlori vo xiisusiyyatlori diqget ¢okir. Bu baximdan ndévbati paragrafda

risklorin idara olunmasinin xiisusiyyatlorini aragdirmagi vacib saymisiq.

1.2. Risklarin idars olunmasinin xiisusiyyatlori

Risklorin formalagsmasi vo bas vermasi proseslorinin 6yranilmasi, prognozlasdi-
rilmasi, adekvat todbirlorin goriilmosi, biitovlikde onlarin idars olunmasi miihiim
ohamiyyat dasiyir. Bu proseslor miixtalif sopkili xiisusiyyatlorlo miisaiyst olundugun-
dan, risklarin ilk névbada mahiyyatinin aragdirilmasi, bununla bagl ehtimallarin vo
tendensiyalarin tohlil olunarag giymatlondirilmasi vacib sayila bilor. Risklorin idara
edilmasi ham da bunlarla bagli tohliike vo imkanlar1 konkret miiayyanlasdirarak, on-
larin nozarat altinda saxlanmasini tolob edir. Bu halda, tohliikalorin potensial naticalo-
rinin nisbaton azaldilmasina nail olmaq imkani oldo etmok miimkiindiir. Malumdur
Ki, strateji va iri hacmli magsad va vazifalorin reallasdirilmasi, yiiksok talablorin 6h-
dasindan galinmosi, davamli, sabit tosarriifat- sahibkarliq faaliyyatinin tomin olunma-
st miirokkab proseslordon ibarstdir va risk elementlori ilo miisayiat olunur. Belo vo-
ziyyatda risklorin idars edilmasi sisteminin formalasdirilmasi va nazars alinmasi va-
cib tadbirlordan biri kimi diggeat gokir. Bu kimi sistemin osasinda asagidaki amillorin
yer almas1 magsadouygun sayila bilar:

— riski térado bilocok ehtimallarin sistemlosdirilmasi;
— risklo bagli prognozlarin ciddi nozoro alinmasi vo buna miivafig, adekvat

todbirlorin miisyyanlosdirilmasi;
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— risklo alagadar olan problemlarin va proseslorin tohlil edilmasi, bunlarla bagh
qabagqlayici todbirlorin goriilmasi;

— risklorin idaro edilmosi iizro diinya tocriibasinin dorindon Syronilmosi vo eyni
zamanda risko moruz qalan subyektin 6zliniin korporativ idaroetma sisteminin
foaliyyati dovriindoki miitoraqqi tacriiba elementlorinin tokmillogdirilmasi;

—  miixtolif foaliyyat istigamotlori iizro risklorin vo tohliikalorin  mahiyyatinin
aragdirilmast vo bunlarla bagli proseslorin ayri-ayri struktur bolmolori calb
edilmokla, koordinasiyasinin tomin olunmast,

— risklarin xarakteri, yaranmasi, genislonmasi proseslorinin ugota alinmasi, analitik
tohlilinin aparilmasi vo bunlarin tosirinin azaldilmasi istigamotindo konkret
hodoflora istigamotlonmis tolimatlarin hazirlanmasi, is¢i personali vo xiisusils,
masul soxslor arasinda maariflondirms, izah islarinin togkili, miihiim faaliyyot
sahalorina cavabdehlik dasiyan soxslorin arzuolunmayan situasiyalarda optimal
davranigina saylorin gostarilmasi;

— risklorlo bagli tominatliq elementlorinin, masolon, sigorta omoliyyatlarinin
optimallagdirilmasi, girovlara dair toloblorin daxili auditinin daha da
ciddilosdirilmasi, digar tominatverici mexanizmlarin islonib hazirlanmasi;

— risklorlo bagli genis informasiya bazasinin yaradilmasi, elektron vo virtual
sistemin imkanlarindan somarali, bu problemlarlo bagli informasiya —
kommunikasiya texnologiyalarindan genis istifado olunmasi,

— risklorin geyds alinmasi, sistemlosdirilmasi vo idaro edilmosi proseslorini
nizamlayan miivafiq qurumun, yani, struktur bélmesinin yaradilmasi, bu qurum
vasitasi il risklorin diizgiin miioyyanlasdirilmasi, giymatlondirilmasi vo samarali
idaro edilmasinin tomin olunmasi va S.

Qeyd edok ki, risklorin idaro edilmosinin daha effektiv toskili ticlin risk
Xaritasinin yaradilmasi daxili auditin vacib sortlorindon biri hesab olunur. Risk
Xaritasi — risklorin bas vermo ehtimali va tezliyini 6ziindo oks etdirir. Risk xoritasi
risklorin miiayyanlosdirilmasi marhalasinds aldo edilimis moalumatlara asason

qurulur. Risk Xaritasinin bir tarafinds riskin tezliyi vo ya bas verma ehtimali, digar
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torofindo isa isa riskin vura bilacayii zorarin hacmi gostarilir. Risklarin idars edilmasi
prosesi bankin faaliyyatino xas olan risklorin miioyyan edilmasi, giymatlondirilmasi,
onlar barads hesabtlarin hazirlanmasi, magbul risk limitlorinin miiayyan edilmasi va-
sitosi ilo onlara nozarst edilmasi vo risklorin azaldilmasidir. Risklorin idara edilmasi
funksiyas1 bank daxilinds yuxaridan asag1 istigamotdo miioyyan edilon vazifo vo sola-
hiyyatlorin imumi strukturuna uygun olaraq hoyata keg¢irilir. Bu funksiyanin osas
moagsadi bankin faaliyyatino xas olan spesifik risklori miisyyanlosdirmak va giymat-
landirmak, homin risklor barads hesabat vermak, onlara nozarat etmok va itkilori
azaltmagq t¢iin istifado olunun {isullar1 tayin etmokdon ibaratdir [15]. Son d6vrlar cid-
di problemloarls iizlasan vo problemli kreditlorinin hacmi artan, risko moaruz galan
Azorbaycan Beynolxalq Bankinda risklorin idara edilmosinin asas mogsad vo
vazifolorino subyektin etibarli foaaliyyatinin tomin edilmosi, 6hdaliklorin yerina
yetirilmasi vo prognozlarin gergoklosdirilmosi, strateji inkisafla bagli prioritet
tadbirlarin hayata kegirilmasi, miixtalif faaliyyst ndvlori va xidmatlorlo bagl yaranan
risklarin minimuma endirilmasi, béhran soraitinds normal foaliyyatin toskili, faaliyyat
subyektinin aktiv va passivlarinin daha effektivli idaroetmos sisteminin yaradilmasi va
sairlordan ibaratdir. Bununla bagli, mithiim prinsiplor vo standartlara risklorin idars
edilmasinin optimal gaydalarmin iglonib hazirlanmasi vo idaroetms strukturunun
formalasdirilmasi, bu proseslordo miixtalif effektivli islok mexanizmlorin totbiq
olunmasi, faaliyyst sahasinin diversifikasiyalasdirilmasi, riskli amaliyyatlarin shato
dairasinin azaldilmasi va digoarlori daxildirlor [220]. Qeyd etmok lazimdir ki, risklorin
idaro edilmasi biznes faaliyystinin ayrilmaz hissasi kimi ¢ixis edir. Bu halda, qarsida
duran {imumi strategiyaya miivafiq olaraq, risklorin azaldilmasi vo onlarin
avvalcadan qarsisinin alinmasini nazards tutan todbirlorin miisyyanlosdirilmasi vacib
hesab olunur. Bununla bagli, hamg¢inin, ehtimal olunan risklorin xarakterini aciqlaya
bilocok mexanizmlorin vo risk omoliyyatlarinin islonib hazirlanmasi proseslorindos
sistemli formada risklorin taninmasi, qiymotlondirilmasi, 6l¢iilmesi, onlar barads
analitik  hesabatlarm  vo  tohlillorin  hazirlanmasi, nozarot funksiyasinin
optimallasdirilmasi1 vo idareetma strukturunun togkili tadbirlorinin reallasdiriimasi

lazzim galir. Risklorin idara edilmasinin daha effektivli togkili ti¢iin kompleks
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toskilati-metodoloji todbirlordon, giymatlondirma prosedurlarindan, metodikalardan,
tohlillor vo monitoringlordon istifado edilmasi do mogsadsuygun hesab olunur [175].
Tadqiqatg1r P.Qusyatnikov risklarin idars edilmosi vo giymatlondirilmasi modellarini
aragdirmisdir. Muollif, bildirir ki, béhranli voaziyyatlorda risklorin idara edilmasini
optimallasdirmaq mogsadi ilo ilk ndvbada, bu istigamat iizro problemlorin aradan
galdirilmas1 modellarini vo prioritetlorini miisyyonlosdirmok lazimdir. Digor torafdon,
risklorin prognozlasdirilmasi modellari birtorafli olmamali, arzuolunmayan va ziyan
gotiron oksor foaliyyat situasiyalarii nozors almalidir [58]. Digoer tadgiqatcr I.
Xmelevskaya risklorin macmusu lizro idaroetmo  sisteminin  problemlarini
aragdirmigdir. Miiollifo goro, risklorin idaro edilmasinin asas morhalalorina ilk
novbada daxili va xarici risk amillarinin miiayyanlosdirilmasi, riskin mahiyyatinin va
monboyinin  dyranilmasi, risklorin hocminin, cografiyasmin vo miqgyasinin
giymatlondirilmasi, risklorin minimuma endirilmasi tiglin miixtalif somarali metodlar
vo alatlordon ibarat mexanizmlarin totbigi ilo bagh kompleks todbirlorin hoyata
kegirilmasi, risklorin idars edilmasi iizro adekvat idaraetms gorarmin verilmasi, gobul
edilmis qorarlarin, todbirlarin, tolimatlarin vo gaydalarin yerina yetirilmasi, onlara
amal olunmasi tizra monitoringlorin taskili, risk amoliyyatlar1 iizra g¢oxmarhalali
nozaratin aparilmasi vacib ashomiyyat kosb edir [181]. Goriindiiyii kimi, risklorin
idara edilmoasi miixtalif xarakterli coxlu sayda foaliyyat proseslorini sortlondirir. Biz,
avvallards risklarin idars edilmasi proseslarinds nozarst sisteminin formalagsmasinda
Vo hoyata kecirilmosinds daxili auditin rolunu xiisusi ilo qeyd etmisdik. Bununla bels,
risklorin nisbaton azaldilmasi, onu toradon sabablarin sistemlosdirilmasi, bu sahalordo
tendensiyalarin izlonilmasi, onlarin analitik tahlilinin aparilmasi, risklara moruz galan
subyektin movcud potensialinin  arzuolunmayan foaliyystdon sigortalanmasi,
profilaktik todbirlorin goriilmasi, adekvat nozarat sisteminin formalagdirilmasi va .
proseslords miihiim ohamiyyat kasb edon daxili auditin 6zl bels, risklora moruz gala
bilir. Tadqiqatg1 S. Orlov daxili auditin risklari lizra arasdirmalar apararkan, geyd edir
ki, 0z risklarinin idara edilmasi daxili auditin mithim vazifalarindan biridir. Bela ki,
risklorin miioyyanlosdirilmosi, tosorriifat vo sahibkarliq subyektinin faaliyyati ilo

bagli tam tominatla dolgun tohlillorin, hesabatlarin hazirlanmasi, arzuolunmayan vo



33

itkiloro gotirib ¢ixaran faaliyyat istigamatlorinin giymatlondirilmasi va bunlarla
olagodar adekvat todbirlor barado tokliflorin hazirlanmasi yiiksok pesokarliq, ciddi
masuliyyat hissi tolob edir [119]. Risklorin idara edilmasinin praktiki osaslarini vo
istiqamotlorini arasdiran todqgiqat¢r I. Qongarov bildirmisdir ki, risklorin idaro
edilmasi tizro vahid universal bir gorar vo yaxud yanagsma yoxdur. Hor bir togkilat
Oziiniin foaliyyat istigamotina vo spesifik xiisusiyyotlorino miivafiq olaraq, risklarin
mioyyanlosdirilmasi vo idars edilmasi tizro konkret addimlar atir. Miiallif, risklorin

idara edilmasinin baza prosedurlarinin sxemini Sok. 1.5-doki kimi vermisdir [53].

|
—

II- I'- I'_ I‘_ I<_

r—>

oy

Sok.1.5. Risklarin idara edilmasinin baza prosedurlari.

Sok. 1.5-don goriindiiyii kimi, risklorin imumi idaro edilmasi proseslorino vo
prosedurlarina togkilati kontekstdo yanagmanin miioyyanlosdirilmasi, risklorin dogig-
lagdirilmasi va tahlili, risklarin prioritetliyi va giymatlondirilmasi, risklarlo davranma
isullarinin se¢ilmasi va biitdvliikds risklorin mocmusuna miisahidonin va yenidon ba-
x1lmasinin tomin olunmasi daxil edilmisdir. Bu tosadiifi deyildir, bela Ki, risklarlo va
onlar1 yaradan sobablorla davranisda langliys va qeyri-pesokarliga yol verilarss, onla-
rin fosadlar1 daha agir ola bilor. Bundan slava, risklorin idara edilmasi prosesloarineg
adekvat yanasmadiqda, onlarin xarakterinin 6yranilmasi, itkilorin azaldilmasi va risk-

larin minimuma endirilmasi todbirlarinin effektivliyini tomin etmoak geyri-miimkiin-
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diir. Yuxarida geyd olunan miialliflorin risklorin idars edilmasi ilo bagh fikir vo miila-

hizalorina rogmon, risklorin idaro edilmasi proseslorinin bir qrup elementlarini vo

morhalalorini gostormok miimkiindiir:

— ilk novbado, risklorin somorali idars edilmasi {i¢iin onlarin xarakteri, mahiyyati,
spesifik xiisusiyyatlori tohlil olunmalidir;

— risklarin yaranmasina sobab olan ehtimallarin sistemlosdirilmasi vacib sortlordon
biridir;

— risklorin fasadlarinin vo arzuolunmayan tendensiyalarmin azaldilmasi {igiin
qabaqlayici todbirlorin goriilmasi zaruri foaliyyat kimi ortaya ¢ixir;

— risklorin idars edilmasinin vahid modeli vo ya mexanizmi olmadigindan, foaliyyot
sahasinin xarakterik cohatlorine miifaviq olarag, idarsetmo mexanizmlarinin
formalasdirilmasi vo totbiqi ti¢iin todbirlorin gériilmasi lazim galir;

— foaliyyat saholori va istigamatlori genislondikco, risklorin artdigini nazars alarag,
onlarin nozarstds saxlanilmasi, ugotunun aparilmasi, xarakterlorinin dyronilmasi,
adekvat todbirlorinin mioyyonlogdirilmasi, is¢i personalinin masuliyyatinin
artirillmasi, istifado olunmayan potensialin harokotinin stiratlondirilmosi vo
biitovlikds risklorin idara edilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi tadbirlarinin
toskili, homginin, monitoringi moagsadouygun sayilir va S.

Qeyd edoak ki, bir ¢ox hallarda risklarin idara edilmasi prosesloarinin optimallas-
dirtlmasi il bagh fikirlorin kokiinda, boyiik tstiinliikls risklorin ortaya ¢ixarilmasi vo
giymatlondirilmasi yer alir. Malumdur ki, har bir problemin diizgiin hallini tapmaq
liclin, onun sababini, monbayini, formalasmasi elementlarini vo soraitini aragsdirmaq
vacib sayilir. Risklor do bu gobildan istisna togkil etmirlor. Onlar biitiin foaliyyst sa-
halarinin tohliiko yaradan elementlori kimi daim harokoatdadirlor vo ¢oxlu sayda arzu-
olunmayan fosadlara sobob olurlar. Risklorin idara edilmasi proseslarinin oksor
hallarda baxilan prinsiplorinin {imumi sxemi tadqiqatcilar i. Dornostup, V. Berejko vo
I. Borisova tarafindon verilmisdir vo Sok.1.6-dak1 kimi 6z oksini tapmisdir [60].

Sok.1.6-n1 tohlil etsok gorarik ki, burada ilk osas todbirlor kimi risklorin iizo
¢ixartlmasi vo giymoatlondirilmasi ¢ixis edirlor. Yalniz bu miihiim todbirlordon sonra

risklora tasir etmok iiglin faaliyyat subyektinin mogsad va vazifalorine miivafiq
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olarag, preventiv vo adekvat todbirlorin goriilmasi {i¢iin metodlar, prioritet

istigamatlor miioyyanlosdirilir.

[ v | [ Gt |

Sak. 1.6. Risklarin idara edilmasi proseslorinin iimumi sxemi.

Bu halda goriilan islorin, prosedurlarin, talimat va gqaydalarin, is¢i personalinin intiza-
minin va digar amillorin ciddi nazars alinmasi, iimumon risklara tasir edon hallarin
azaldilmas1 proseslorina noazaratin toskilinin effektivliyi ciddi shamiyyat kasb edir.
Risklorin idara edilmasinin asas marhalalorindan olan — giymatlondirmanin togkili do
mithiimliiyii ilo digget ¢okir. Burada miixtalif metodlardan istifado daha ¢ox lazim
golir, ¢ilinki risklorin obyektiv vo optimal miioyyanlosdirilmis meyarlar osasinda qiy-
matlondirilmosi, sonraki proseslords risklorin azaldilmasi ilo bagli tadbirlorin daha
diizgiin islonib hazirlanmasinda vacib shamiyyat dasiyir. Qeyd etmok lazimdir ki,
risklorin tohlili zamani1 bir qrup strateji proseslorin ardicilligla aparilmasi lazim galir
Vo bunlara asagidakilari aid etmok olar:

— daxili va xarici risklorin xiisusiyyatlorinin 6yranilmasi va monbalorinin aragdiriimast;
— risklorin miiayyanlosdirilmasi va tasniflosdirirlmasi;

— risklorin saviyyasinin obyektiv giymatlondirilmasi mogsadi ilo gostaricilarinin vo
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istinad meyarlarinin se¢ilmasi;

— giymotlondirmo  gostaricilorinin - metodikasinin ~ se¢ilmasi Vo normativlorin
miioyyanlogdirilmasi;

— giymeotlondirma gostaricilarinin faktiki shomiyyatinin asaslandirilmast;

— Mmoagsads ¢atmaq chtimali sorhodini miiayyonlosdirmakls, riskin saviyyassino uygun
mexanizmlarin va alatlorin segilmasi, risklorin 6l¢iilmasi va giymotlondirilmasi;

— nohayat, risklorin tohlilina asason naticalori timumilosdirmoakla, risklarin idara
edilmoasi soviyyasinin adekvathiginin qiymotlondirilmasi va s.

Risklorin idara edilmosinin metodlarimin miixtalifliyi, avvaldo geyd etdiyimiz
kimi, onlarin xarakterlori, foaliyyot saholorinin spesifik xiisusiyyatlori ilo baglidir.
Mosolon, miixtalif xXidmotlor gdstoron sahibkarliq subyektinda bir istigamat iiciin
xarakterik risklor, ola bilsin ki, digar istigamatlor iiglin ciddi tohliiko yaratmasin.
Amma, ogor foaliyyst sahosi mohdud vo biristigamatli Xxidmatlorlo baglidirsa,
siibhasiz, bu sahalords daha ¢ox risk ehtimallar1 vardir vo risk elementlorinin inkisafi
iciin monbalorin sayr ¢oxdur. Bu baximdan bank sahasinds do risk ehtimali va
arzuolunmayan risk elementlori yaranmasi ilo bagli manbalarin olmasi digqat ¢akir.
Cox hallarda banklarda osas xidmot istigamatlorindon olan kredit risklarinin
mahiyyati vo bununla bagli yaranan tohliikkelor niimuna kimi gostorilir. Bu halda
risklor daha ¢ox subyektiv tasirlora moruz qalir, bazar seqmentlorindon asililig
yiiksokdir va rogabatlo bagli problemlar 6ziinii tez gostorir, yaxud bu Kimi risklarin
giymotlondirilmsi ti¢iin nazari vo statistik malumatlar asason tesirsiz olurlar, ¢iinki
risk elementlorinin oksoriyysti miisyyan arzuolunmayan hallarla bagli olur. Digar
torofdon, bu soraitdo risklorin artmasi birbasa olaraq, bank subyektinin risklorinin
artmasina, onun galirlorinin azalmasina, faaliyyatindoki sabitliyin pozulmasina,
inkisaf prioritetlarin zaiflomasina gotirib ¢ixara bilar [105]. Burdan bels bir naticoys
galmok olar ki, risklarin idara edilmasi proseslarino konseptual yanasma vo sistemli
tohlil mithiim shamiyyat kasb edir. Tadqigatg1 L.Konosenko risklarin idara edilmasi
sisteminin konseptual asaslarint 6yranarkon, risklorin idars edilmosi konsepsiyasina
bir sira hallar1 vo marhalolori aid etmisdir:

— tosarriifat faaliyyati noticasinds yarana bilocak risklorin miisyyanlasdirilmasi;
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— risklorin azaldilmas1 moqsadi ilo gobul edilon gorarlarin monfi naticalori iizra
chtimallarin prognozlasdirilmas:1 vo risklordon yaranan itkilorin  minimuma
endirilmasi mogsadi ilo effektivli metodlarin praktiki olaraq hoyata kegirilmasi;

— tosorriifat vo sahibkarliq subyektinin faaliyysti ilo bagli monfi hallara qarsi
operativ reaksiyanin verilmasi;

— sahibkarliqla vo xidmot sahalori ilo mosgul olan menecmentin vo onun biitiin
funksiyalarin arzuolunmayan foaliyyati ilo baglh hallarin garsisinin alinmasi tiglin
kompleks todbirlorin go6riilmosi, bununla bagli goézlonilon risklarin tasiring
adekvat mexanizmlorinin igo salinmast;

— risklorin soviyyasinin vo miqyasinin obyektiv miioyyonlosdirilmasi ii¢lin biitiin
n6v amillorin, situasiyalarin tohlil edilmasi, informasiyanin toplanmasi va sistem-
losdirilmoasi;

— risklorin azaldilmasi vo bunlarla bagl tohliikolorinin garsisinin alinmasi magsadi
ilo metod vo meyralarin secilmasi, onlarin idaro edilmosi lizro prioritet vo
perspektivli tadbirlorin miiayyanlogdirilmasi va s. [82].

Tohlillor gostarir ki, risklorin idars edilmasi proseslori bir qrup prinsiplor asasinda
hoyata kegirilir. Bunlara maliyya-tosarriifat vo ya sahibkarlig-biznes subyektinin yuxari
organlarmin, yani rohbarliyin masuliyyati, foaaliyyat subyekinin miixtalif struktur bol-
molarinin 6z iglarins talimat va qaydalara miivafiq olaraq yanasma soviyyasi, intizamli-
liq gostaricilari, risklorin obyektiv vo miistaqil meyarlar asasinda miiayyanlosdirilmsi
va giymatlondirlmasi, risklor barasinds informasiyalarin tahlili, sistemlosdirilmasi va
bunlara miivafiq olaraq, adekvat todbirlorin toskili, daxili nozarst sisteminin giiclondi-
rilmasi, risklarlo bagl proseslorin hansi soaviyyads idare edilmosinin monitoringi vo s.
aid oluna bilar. Qeyd etmok lazimdir ki, bir gox hallarda amaliyyatlar iizro risklorin ya-
ranmasi menecment heyatinin va is¢i personalinin giinahi {iziinden yaranir. Bu halda,
stibhasiz, daxili nazaratin, is rejimi {izra intizamin giiclondirilmosi masalslori do diggst
cokir [174]. Bela problemlarla bagli, hamginin risklorin idars edilmasi sistemin tokmil-
lasdirilmasi tizra todgigatlar aparan M. Xlebnikova geyd edir ki, risk-menecment siste-
minin normal vo kompleks taskili artiq ¢oxdan qorb praktikasina ¢evrilmisdir. Bu ba-

ximdan, miiasir dovrda bazar iqtisadiyyat1 inkisafini darinlosdiran va milli igtisadiy-
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yatin inkisafin1 siiratlondiron dovlatlorda, o ciimladon, xiisusile, bank sistemindo me-
necment heyatinin va is¢i personalinin omoaliyyatlar iizro yaratdig: risklorlo bagl hal-
lara va sabablors ciddi baxilmalidir. Bir ¢ox hallarda bu istigamat {izro miitoxassislorin
miioyyoan salahiyyatlor ¢argivasinds foaliyyat gostormasi bels toskil olunmayib va geyd
olunan risklorlo bagli prosesloro nozarsti daxili nozarot, homginin daxili audit
qurumlart hoyata kegirirlor [180]. Digor bir todqiqatgt S.Smirnov daxili auditin bu
problemlorlo bagli miiasir xarici tacriibanin nozors almasim va risklorin idars edilmosi
sistemlorinin tokmillosdirilmoesini vacib saymusdir [155]. A. Ignatov risklorin idaro
edilmasi va giymatlondirilmasi problemlarini todqiq edorkon, bildirir ki, foaliyyat
sahosindo ortaya ¢ixan risklorin qruplagdirilmasi, onlarin tosniflogdirilmasi praktiki
proseslorda bu kimi risklora garsi effektivli mexanizmlarinin va tasiretms iisullarinin
islonib hazirlanmasma imkan verar, naticods risklori azaldar vo minimuma endiror
[74]. Toadqiqatgilar Y.Tarxanova vo A.Pastuxova risklorin idara edilmasi sistemlorini
aragdirarkon, geyd etmislor ki, onlarm amola galmasi, ilk novbads, arzuolunmayan vo
nozords tutulmayan hallarla baglidir, digar torofdon iso, risklor igtisadiyyatin bir
elementi kimi ¢ixis edirlor vo onlarin bas vermasi naticasinds foaliyyat subyektlori
miioyyan itkilorls tizlosirlor. Bu baximdan riskloarin idars edilmasi mexanizmlarinin va
tsullarmin tokmillogdirilmasi todbirlori xeyli aktualdir [165]. A.Pilev risklorin idars
edilmosi sisteminin effektivli formalagdirilmasi problemlorinin  todqiqi  zamani
bildirmisdir ki, risklorin idars edilmasi ¢oxpillali tasir qiivvasine malik struktur sistemi
Kimi xarakterizo olunmalidir vo bu sistemin alotlori vasitasilo biitiin situasiyalara xas
olan risklars tasir etmok imkani reallagdirilir [130]. Digor bir tadgiqatgr O.Mosenskiy
risklorin idaro edilmasi sistemini arasdirarkon, bu proseslords risklorin mahiyyatini
daha obyektiv ohato edo bilon gostaricilora, dagiglosdirilmis moalumatlara, tohlillars,
asaslandirilmis prognozlara, praktiki cohotdon adaptativ. mexanizmlora {istiinliik
verilmasini magsadouygun saymusdir [108]. Fikrimizco, risklarin idara edilmasinin
Xiisusiyyatlorinin tam sokilda tasviri 0 gadar do asan masals deyildir. Belos ki, risklarin
mahiyyatinin asas elementlori avvalcadan ¢atin prognozlasdirilan situasiyalardan ibarst
oldugundan, problemin optimal &yranilmasi Vo prognozlasdirilmasi, buna miivafiq

todbirlorin miiayyanlosdirilmasi daimi olaraq tokmillogdirilmalari va kreativ yanagmani
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tolob edir. Risklorin ¢ox hissasi bankin xidmatlori istigamotlori tizra sévdalosmoalarin
naticoasinds formalasdigindan, bu proseslordo obyektiv va subyektiv hallarin darindon
aragdirilmasi, osas gostorici xarakterli molumatlarin, dolillorin toplanmasi, onlarin
sistemlosdirilmasi, tohlili, bunlarin osasinda idara edilmasi sisteminin foaliyyat
prinsiplorinin va istigamatlorininn miisyyonlosdirilmasi vacib masalalor kimi xiisusilo
forglonirlor. Bu todbirlor ona goro vacibdir ki, bizim todgigatda osas foaliyyat
istigamati kimi gotiiriilon bank sisteminin sabit foaliyyatinin tomin edilmoasi {igiin
miixtalif ndv risklorin, o ciimloadan, faiz, galirlilik, rogabstodavamliliq, risk-manecment
Va s. bagli risklorin amalo galmo faktorlarmin dagiglosdirilmasi, riskin tesir dairasi vo
miqyasinin miimkiin qodor obyektiv molumatlarla tohlil edilmasi, risk anlarmin
yaranma ehtimallarinin dovrililiyinin hesablanmasi, bankin risklordon asililiq doracasi-
nin vo, biitovliikkds, bu proseslords istirak edan risklorin hacminin, amaliyyatlar tizrs it-
Kilorin, arzuolunmayan faaliyyatin fosadlarinin real giymatlondirilmasi daha ciddi ar-
qumentlorlo asaslandirilsin va tasdigedici aragdirmalarla tohlillor aparilsin, zoruri adek-
vat gorarlar gobul edilsin va praktiki alstlor tatbig olunsun. Fikrimizca, miiallifin prob-
lema bu ciir yanagmasi toqdiralayiqdir, bununla bels diinya tocriibasinds risklorin idara
olunmasi ¢oxlu sayda miixtalif istigamotli problemlorla, forgli foaliyyst obyektlari ilo
ohats olundugundan, bu proseslardas spesifik yanasmalara tstiinliik verilmasi magsado-
uygun olsa bels, biitdvliikde kompleks va sistemli yanagsmaya daha ¢ox zarurat vardir.
Biz avvalda geyd etmisdik ki, risklarin idara edilmasinin optimal taskilinds va bu-
nunla bagl proseslorin real gostoricilor sistemino asason miiayyanlosdirilmasinda, ilk
novbada, risklarin tahlili va obyektiv giymotlondirilmasi oldugca boyiik ashomiyyat
kosb edir. Amerikali ekspert B.Berlimer bu moagsadls, asasan, bir-birindan asili olma-
yan risklardan yaranan itkilora diggot yetirmayi vacib saymisdir. Miallif hesab edir ki,
bir istigamatdo olan foaliyystdon yaranan itkilorin, diger istigamatlor {izro ehtimal
edilmasi 0 godar do macbur deyildir. Bundan olavo, foaliyyat naticasinds bas vermis
risklordon yaranan miimkiin itkilorin maksimum hacmi bu prosesin istirakgilarinin
maliyys imkanlarindan ¢ox olmamalidir. Bu baximdan B.Berlimer risklarin tohlilini
bir-birini tamamlayan iki formada — keyfiyyot vo miqdar formasinda aparilmasini

moagbul saymisdir. Bundan alavs, istifadasindan va yayilmasindan asili olaraq, praktiki
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proseslorda risklorin idaroedilmsinin asas metodlarina risklordon yaymma metodu,
risklorin lokallagdirilmast metodu, risklorin diversifikasiyalasdirilmasi metodu vo
risklorin kompensasiyasi metodu daxil edilir. [29]. Todgiqat materiallarina va tohlillora
asaslansaq, risklorin idara edilmasinin perspektiv prinsiplarinin, basqa sozla, risklorin
osas idaroetma prinsiplorinin, bunlarla bagli mévcud paradigmalarin vo tolob olunan
modern paradigmanin prognozlasdirilmasi imkanina baxmaq miimkiindiir. Bu halda
risklorin idaraedilmasinin asas prinsiplari kimi sistemlilik, fasilasizlik, komplekslilik va
moqsadyonliiliik gotiiriiliir. Moveud paradigmalar sirasinda iso ayri-ayri idaraetma sub-
yektlari ilo bagl risk-menecment hallari, epizodik idaraetmo todbirlori, mohdudlasdiril-
mis risk-menecment vo 0 godar do mogsadyonlii olmayan idaroetma mexanizmi yer
almigdir. Talob olunan modern paradigmalar kimi isa miiassisanin risk-menecmenti, in-
tegrasiya olunmus risk-menecment, yiiksok rahbarlik saviyyasinds koordinasiya olunan
idaroetmoa mexanizmlori, fasilosiz idarsetmo prinsiplori, genis formada, yani kompleks
risk-menecment vo moagsadyonlii sokilda reallagdirilan idaroetmo strategiyasi va todbir-
lori diggat ¢okirlor. Bu miihiim proseslorin, kompleks tadbirlorin davamli va ardicil, ba-
lanslasdirilmis formada toskili, bunlarla bagli mexanizmlarin vo praktiki alstlorin so-
morali hayata kegirilmasi, situasiyalardan vo faaliyyat istigamatlorindan yaranan risk
elementlorini nozors alan adekvat idaroems sisteminin yaradilmasi risklorin prognoz-
lagdirilmasi va idars edilmasinin reallasdirilmasia imkan vers bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, risklorin idara olunmasimin funksiyalari, bunlarla bagl
qarsiya qoyulan mogsad Vo Vvozifalorin oksariyystinin xarakteri daxili auditin
prinsipial funksiyalar ilo asasan iist-lista diigiir. Bunlar1 nozors alaraq, daxili auditin
formalasmasinin metodoloji asaslarmin tadqiqi zarurat Kimi xarakteriza olunur va

novbati paragrafda bu problemlorin arasdirilmasini vacib hesab etmisik.
1.3. Daxili auditin formalasmasinin metodoloji asaslari
Hor bir foaliyyot sahasinin isinin somorali toskili adekvat metodoloji

yanasmalar1 zoruri edir. IIk ndvbado, foaliyyot subyektinin, real praktiki proseslordo

tosarriifat-maliyys subyektlorinin, firma vo miiassisalorin, o ciimladon kommersiya
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banklarinin effektivli islomasi, sabit, davamli, dayaniqli, raqabstqabiliyyatlili olmasi
liclin bir qrup miithiim prinsiploaro ardicilligla amoal olunmasi sortlondirir. Bunlar
arasinda foaliyyot subyektinin movcud potensialindan yetorinco istifado olunmasi,
daxili resurslarin toyinati tizro istigamatlondirilmosi, menecment heyatinin vo
kollektiv tizvlorinin hor birinin pesokarliq imkanlarindan somarali naticalorin olds
olunmasi, is¢i proseslorindo miimkiin risklorin minimuma endirilmasi, tohliikali vo
zororveron hallarin aradan qaldirilmasi, arzuolunmayan situasiyalara adekvat
todbirlorin  goriilmosi, imumilikdo risklorlo bagli problemlorin dyranilmasi, vacib
molumatlarin toplanilmasi, bu molumatlarin tohlil edilmasi, hor bir problem iizro
mexanizmlorin islonib hazirlanmas1 vo todbirlorin hoyata kesirilmasi maqsadilo
rohbarliys tokliflorin verilmasi va s. miithiim shomiyyat kasb edirlor. Bu komplekslilik
tolob edon todbirlorin reallagdirilmasinda daxili auditin toskilina optimal metodoloji
yanasilmanin tomin edilmasi do vacib sortlordondir.

Daxili audit geyd etdiyimiz kimi sistemlilik vo ardicilliq tolob edan foaliyyat
saholorindan biridir. Belo ki, oksor toskilatlarda daxili audit illik planlar osasinda
hoyata kegirilir vo bu mogsadlo zoruri metodiki gostarislor, tdvsiyyalor hazirlanir,
foaliyyat sahasinin biitiin struktur bélmalarina bunlarla bagli tolimatlar va tapsiriglar
verilir. Daxili auditin asas foaliyyat istiqamatlorine bunlar daxildirlor:

— foaliyyoat subyektinin ganunvericilik osasinda aparilmasinin uygunlugunun
yoxlanilmast;

— maliyys vo tosarriifat foaliyyatinin hoyata kegirilmasi tizro xiisusi informasiya
sisteminin qurulmast;

— miihasibat ugotu {izro Sonadlorin tasniflogdirilmasi, Sonad ddvriyyasinin
sistemlosdirilmasi vo daxili nozarat funksiyalarinin giymotlondirilmasi;

— xiisusi vosaitlorin, osas fondlarm, tosarriifat materiallarinin va diger aktivlarin
auditi,

— almmus ssuda vo depozitlorin auditi;

— verilmis ssudalarin auditi;

— kassa omoliyyatlarinin auditi;



42

— giymatli kagizlar tizro omaliyyatlarin auditi;

— Xarici valyuta vo giymatli metallar tizro miistorilorlo aparilan amoliyyatlarin
auditi;

— omok qanunvericiliyinin  vo omok haqqir hesablanmasi 1iizro qaydalarin
gorunmasinin auditi;

— hesablagsma omoliyyatlarinin aparilmasinin auditi;

— kredit amoliyyatlarin va biitdvliikds kredit isinin auditi;

— maliyys naticolorinin formalasdirilmasinin diizgiinliiyliniin yoxlanilmas;

— vergi ganunvericiliyina amal olunmasinin auditi va S. [87].

Bir qrup todgiqatgi-alimlor vo miitoxassislor (P.Maslovskix, A.Smetanko,
A.Sitnov, Y.Koba, L.Pankratova, K.Pervova, A.Soxnex, D.Xoroxorden va s) daxili
auditin toskili, bunlarla bagli metodoloji yanasmalarin tokmillogdirilmasino dair
todgigatlar aparmiglar. P.Maslovskix kommersiya banklarinda daxili nozaratin
auditinin metodikasimin tokmillogdirilmasi problemlarini todqiq etmisdir. Miisllifo
goro audit olunmasi ilo bagh daxili nozarot formalarina inzibati, maliyys, hiiquqi,
texnoloji, idaroetmo, kompleks, temotik, biitoév, segma, avvalcadon, cari, sonradan,
sonadli, faktiki, komputerla, grup ve ya fordi gostaricilorin giymatlondirilmasi, faktiki
nozarat qaydasinda, daimi, miivaqQati Vo S. nozarot formalar1 daxildirlor. Bunlarla
olagodar daxili nozarot metodlarina inventarlagdirma, daxili gaydalarin qorunmasinin
yoxlanilmasi, fiziki nozarotetmo vasitolori, avtomatlasdirilmis, basqa sozlo
programlasdirilmis nozarat, is¢i heyatinin yazili vo sifahi sorgusu, miisahids, xidmati
aragdirma, bal sisteminin totbiq edilmosi ilo yoxlama va digorlori aiddirlor [102].
Tadqiqater A. Smetankonun daxili auditin metodoloji asaslari iizra hazirladigl sxem
Sok.1.7.- do verilmisdir [154].

Sok.1.7.-don goriindiiyii kimi daxili auditin aparilmasi lizro osas istiqgamatlors
miihasibat ugotunun vaziyyatinin vo daxili nazarat sisteminin giymatlondirilmasi,
maliyys hesabatlarinin diizgiinliiyiiniin yoxlanilmasi, xarclorin vo galirlorin auditi,
aktivlorin vo passivlorin auditi va s. daxildirlor. A.Sitnov iqtisadi subyektlorin idars

edilmosi sisteminds daxili auditin rolunun metodoloji asaslarmi arasdirarkon, geyd
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etmisdir ki, daxili audit maliyyo tosorriifat foaliyystinin daimi nozaratinin tomin
edilmasinds vo bununla bagh diirlist molumatlarin hazirlanmasi asasinda miihiim

idaroetmo gorarlarinin verilmoasinds vacib funksiyalara malikdir.
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Sok. 1.7. Daxili auditin metodoloji sxemi.
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Daxili auditin asas noazarotedici funksiyalar1 vo arasdirdigi sahalorin mahiyyati ilo
bagli olarag, onun garsisinda duran vazifalors igtisadi subyektin vo onun filiallarinin,
maliyya-tasarriifat foaliyyatina nazaratin daimi tegkili, miihasibat u¢otunda maliyya-
tosorriifat amoliyyatlarinin diiriist vo doqiq 0z oksini tapmasinin nazarati, iqtisadi
subyektin vo onun filiallarinin soroncaminda olan omlakin qorunmasina nazarat,
hesablama-6donis intizaminin qorunmasi, qanunvericiliyin vo hiiquqi normativ
aktlarin toloblorinin gézlonilmasina nazarat, biidco vo diger biidcadonkanar fondlarla

diizgiin, homginin, vaxtinda hesablasmaya noazarat, sshvlorin, ndgsanlarin va Ssui-
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istifado hallarinin  {izo ¢ixarilmasi, qarsisinin  almmasi vo onlarin  aradan
qaldirilmasina noazarat, foaliyyat va istehsal prosesloarina ¢okilon Xxarclora, alds olunan
golirlora, onlarin noticosindo formalasdirilan maliyys gostoricilorino nozarot, daxili
noazaratin vo miihasibat ugotu sisteminin effektivlik saviyyasinin giymotlondirilmasi,
investisiya vo digor iqtisadi layihalorin giymatlondirilmasi, mohdudlasdirilmig
resurslarin ehtiyatlarinin iizo ¢ixarilmasi vo onlarin dovriyyaya calb edilmosi, is¢i
personalimin faaliyyatinin giiclondirilmasi lizra vo digar foaliyyat istigamatlorine gora
metodiki gostorislorin, tovsiyyolorin hazirlanmasi, miihasibat ucotu vo maliyys
hesabati proseslorinin  avtomatlasdirilmasi, tokmillogdirilmasi tizro  tokliflorin
verilmasi, idarsetms sistemindo movcud vaziyyati real oks etdiron informasiya
sisteminin toskili vo onun giymatlondirilmasi va s. aiddirlor [152]. Daxili nozarat
sisteminin diizgiin metodoloji osaslarla formalasdirilmasi vacibdir. Bu halda, onun
obyektinin vo subyektlorinin hor bir detali tizro effektiv nozarat mexanizmi
formalasdirmaq miimkiin ola bilar. Digor bir todqiqatg1 L.Pankratova iso, daxili
auditin formalasdirilmasi sistemlorini arasdirmusdir. Miiallif bu halda daxili auditin
saviyyasini sahalor, yerli vo oOziiniiaudit saviyyoalorine ayirmisdir. Biitliin hallarda
auditin osas istifadocisi kimi audit olunan subyektin rohborliyi gotiriilmiisdiir vo
audit obyektlori kimi foaaliyyot subyektinin struktur bélmalori, maliyys-miihasibatliq
qurumlari, filiallar vo niimayandaliklor ¢ixis edirlor [124]. Goriindiiyl kimi, daxili
auditin formalagdirilmasi proseslorina optimal metodoloji yanagsma komplekslilik vo
universialliq tolob edir. Bunun {igiin daxili auditin metodlar1 vo strategiyalarinin
islonib hazirlanmas1 miirakkabliyi ilo digget ¢okir. Biz avvaldo geyd etmisdik ki,
daxili audit osasen illik plana goéra toskil olunur. Bununla bagli siibhosiz, audit
mexanizmlorinin miiayyanlosdirilmasi va praktiki vasitalorinin effektivliyinin tomin
edilmosi vacib sortlor kimi ohomiyyst dasiyir. Bundan olave, daxili auditin
planlasdirilmasi da ciddi ssaslandirilmalidir vo planlasdirmanin miithiim vazifalori
kimi, audit olunan subyektin risklordon qorunmasi, maliyya-tasarriifat faaliyyatinin
naticolorinin miihasibat vo maliyys sonadlorinds diizgiin-diiriist oks tapmasi vo
digorlori qarsiya qoyulmalidir. Toadqiqatgt K.Pervova daxili auditin metodoloji

aspektlorini arasdirarkon bildirmisdir ki, daxili auditin somarali aparilmasi ti¢iin vahid
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metodololoji yanagsmanin islonib hazirlanmasi1 daha yaxsi1 naticalor vera bilordi. Bu
moagsadla, ilk novbads daxili auditin daxili standartlarinin islonib hazirlanmasi daxili
audit vacib zorurat kimi ortaya ¢ixir [126]. Professor A.Soxnex vo O.Qolubyatnikova
daxili audit sisteminin formalasmasi problemlarini todqiq edorkoan, daxili auditin
metodlarina intentarlasdirma, baxis, miiayino, nozarot 6l¢iisii, xammal vo materialin
nozarot buraxilisi, ekspertiza, laborotoriya analizi, oks yoxlama, auditor se¢imi,
analitik prosedurlar vo s. daxil etmisdir. Miolliflor daxili audit sisteminds bir grup
nazarat prodesurlarinin — standartlarin miioyyanlosdirilmasi, foaliyyatin reglamentlos-
dirilmasi, vozifolorin boliisdiiriilmasi, masul soxslorin tohkim olunmasi, salahiy-
yatlorin mohdudlasdirilmasi, omaliyyatlarin mohdudlasdirilmasi, uygunluq yoxlama-
lar1 vo ekspertizalarin toyin edilmasi, amoliyyatlarin dogiqlosdirilmasi vo geydiyyata
alinmasi, cari nozarot, yoxlamanin naticalori, Kkollektiv yerina yetirilma,
omoliyyatlarin  {lizlosdirilmosi Vo arxivlesdirilmasi, hesabatlarin tosdiglonmoasi,
naticalarin tohlil olunmasi va digarlorinin magsadauygunlugunu geyd etmislor [192].
Bu geyd edilon metodlar baximindan daxili auditin qarsisinda duran vazifalorin
miirokkabliyi vo genisliyi digqgoti coalb edir. Todgiqat¢1t D. Xoroxordin daxili audit
sisteminin formalagmasi va inkisafi problemlorini dyronmisdir. Miiallifo gors, daxili
audit digar biitiin nov nozarat formalari ilo miigayisodo daha miistoqil hesab oluna
bilor. Bunun oasas sobabi daxili auditin avvalcadon, car1 vo yekun nozarot-toftis
funksiyalarin1 yerina yetirmok salahiyyatinin olmasidir. Digar torafdon, daxili audit
idaroetmo funksiyalar1 lizro maslohatlor, tovsiyyalar, prognozlar verir vo tahlillor
aparir, bu istigamotlorde davamli faaliyyat géstorir. Daxili audit faaliyyat subyektinin
daxili sanadlarinin reglamentlosdirilmoasinds, onlarla bagl foaliyyst proseslori iizra
molumatlarin toplanmasinda, islonmasinds, saxlanmasinda vo zoruri hallarda
rohbarliysa toqdim edilmasindo miihiim funksiyalari yerina yetirir [183]. Digar
todqgigatg1 R.Qisiyev kommersiya banklarinda daxili auditin metodologiyasi vo toskili
problemlori {izro arasdirmalar aparmusdir. Miollif daxili auditun inkisafina yeni
konseptual yanagma kimi baxmagi vacib saymisdir vo bunu risklori idaroetmo tizro
imumi konsepsiyanin zoruriliyi ilo osaslandirmigdir. Bu halda daxili audit

kommersiya bankinin biitiin istiqgamatlori {izro risk tendensiyalarimi Oyrana Vo
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arzuolunmayan foaliyyst hallar1 tizro adekvat todbirlorin miisyyanlosdirilmasine
imkan yarada bilor [52]. Digor torofdon, miollif daxili auditin xarici auditlo
miiqayisado lstlinliiklorini qeyd etmisdir. Fikrimizco, miiollif bu masalalords haglidir.
Belo ki, son diinya maliyya bohraninin tohlillori gostordi ki, iri fond kompaniyalari,
banklar, sirkatlor hor ilin yekununda diinya sohrotli auditor kompaniyalari torafindon
audit edilmasino baxmayaraq, ciddi problemlorls tizlosmis, risklore maruz galmis vo
itkilor vermislor. Daxili audit 6z funksiyalar1 ¢or¢ivasinda foaliyyat subyektinin risklo
bagli hor hansi bir ehtimalina dorhal reaksiya vermok imkanina vo mexanizmlarina
malik oldugundan, bu tip auditin kdomayi naticasindo arzuolunmayan foaliyyat
hallarindan, biitovlikdo, risklordon nisbaton qorunmaq daha ¢ox perspektiva
malikdir. Daxili audit miistaqil vo obyektivlik prinsiplari asasinda hoyata kegirilon
faaliyyati naticoesinde mévcud problemlorin, riskli situasiyalarin kompleks tahlilini
apararaq, bu kimi hallarin, foaliyyat prosesindo yaranmis nogqsanlarin aradan
qaldirilmasi ti¢iin tadbirlorin goriilmasi magsadi ilo tokliflar va tovsiyyalor verir, is¢i
personalinin  vo menecment heyatinin imkanlarint sofarbarliya alir, rahbarliyin
gotiyyatli gorarlar vermasi ligiin zoruri asaslar1 formalasdirir, gobul edilmis gorarlarin
Va nazards tutulmus tadbirlarin icrasi proseslarina nazarsti hayata kegirir va S.

Qeyd edoak ki, faaliyyat sahalorinin, igtisadiyyat subyeklstlorinin va, Xiisusils,
kommersiya banklarin daxili audit xidmatlorinin togkili bir sira problemlarin
oyranilmasi, izlanilmasi, zoruri tadbirlorin goriilmasi ilo birbasa baghdir. Daxili
auditin formalagsmasinin metodoloji asaslarinin miiayyanlosdirilmasi zamani, bu
amillora digget yetirilmasi vacib masalalor kimi xarakterizo olunurlar. Bunlarin
sirasinda geyd olunan subyeklorin struktur boélmoalarinin foaliyyatlorino sistemli
sokildo nozarastin tomin edilmasi, foaliyyat istigamatlorinin, biitdvlikkds, biznesin
effektivliyinin artirilmasi i¢lin olave imkanlarin ortaya c¢ixarilmasi, goézlanilon
tohliikalorlo vo ehtimal olunan risklorlo bagli tovsiyyelorin verilmoasi, praktiki
alatlorin totbiq edilmasi, négsanlarin agkarlanmasi va bunlarla baglh miivafiq zaruri
addimlarin atilmasi, bazar vo rogabst miihiti ilo bagli problemlorin adekvat halli
yollarinin tapilmasi vo s. yer almigdir [118]. Daxili auditin formalagdirilmasi

proseslorinds optimal olaraq, bu miihiim noazarat vo tohlil strukturunun moaqgsad vo
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vazifalori doqiq miioyyanloasdirilmali, onun funksiyalari va statusu giiclii, islak, tasirli,
mobil, ¢evik, qabaqlayici, operativ, stimullasdirici, maslohatverici, tovsiyyoedici
olmal1, foaliyyat subyektinin osas prioritet vozifolori ilo bagli miithiim aspektlori
oziindo oks etdirmalidir. Bu qurumun sorbast vo miistoqil olmasina, oasason
rohbarliklo garsiliqli vohdatdo vo miihitdo foaliyyat géstormasine baxmayarag, onun
digar struktur bolmaloari ila alagalari va birge islomok mexanizmlari dogiqlosdirilmali,
salahiyyatlor optimal miioyyanlosdirilmali va operativ nazarat, audit mexanizmlari ilo
hoyata kegirilmolidir. Daxili auditin bir sira togkilati-nozarat funksiyalar1 Cadvol 1.1.-

do 6z oksini tapmisdir.

Codval 1.1.
Daxili auditin bir sira taskilati-nazarat funksiyalar
Toskilati funksiyalar Nozarot funksiyalari

Yoxlama obyektinin se¢ilmasi Daxili nozarat funksiyasinin adekvatligi vo
effektivliyinin 6yranilmasi, giymatlondirilmasi
Vo monitoringi

Audit obyekti haqqinda informasiyalarin Hiiqugi-normativ bazanin vo daxili reglamentin

toplanmasi va ilkin tohlil qgorunmasinin yoxlanilmasi

Auditorlar heyatinin se¢ilmasi Askara ¢ixarilmis noqgsanlarin aradan
galdirilmasina nozaratin hoyata kegirilmasi

Auditin magsadlarinin miioyyanlosdirilmasi Aktivlorin faktiki vaziyyatinin vo qorunmasinin
yoxlanilmasi

Audit istigamatlorinin rahbarlikla Ohdoliklor iizra islorin effektivliyinin

razilagdiriimasi yoxlanilmasi

Audit tisullarinin se¢ilmasi Maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin effektivliyinin
artirtlmasti ii¢ilin ehtiyatlarin agskarlanmasi vo
reallagdirilmasi

Auditin hoyata kegirilmosi Idaroetmo gorarlarinin ekspertizasinin toskili

Y oxlama materiallarinin imumilogdirilmasi vo | Daxili material harokatinin somaraliliyinin

yekunun hazirlanmasi tohlili, plan vo smetalarin icrasinin tohlili

Askar olunmus nogsanlarin aradan qaldirilmas1 | Miihasibat ugotu vo maliyys strukturlarinin isino

tizra nazaratin togkili tigiin tadbirlar planinin nozaratin tokmillasdirilmasi, rohbarlik

hazirlanmasi, tosdiq edilmasi va s. saviyyasinda maslohatlogsmalarin aparilmasi va
S.

Qeyd: Cadval 1.1.-iimumilasdirilmis tadgigat materiallar: asasinda miiallif tarafindan
hazirlanmisdr.

Cadval 1.1.-do yer almus daxili auditin bir sira toskilati-nozarat funksiyalarinin
xarakterlorina nazars salsaq, gorerik ki, bunlarin har birinin optimal va asaslan-
dirtlmis formada miiayyanlosdirilmasi, reallasdirilmasi, noazarst funksiyalarinin

ardicilliginin  vo fasilosizliyinin tomin olunmasi iigiin daxili audit {izro Xidmat
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strukturunun formalasdirilmasimin metodoloji elementlari somorali, effektivli vo
adekvat olmalidir.

Daxili auditin formalagdirilmasina metodoloji yanagsmalarindan miihiimliiyii ilo
farglonan mosalalordan biri do auditin toskili zamani bu proseslards istirak edon
auditorlarin vo miitoxassislorin miihasibat ugotu sistemini yiiksok soviyyodo bilma-
sidir [224]. “Audit 400 Beynolxalq standartlari”nda geyd olunur ki, risklarin vo daxili
nozaratin qiymatlondirilmosi {ig¢lin auditor miihasibat ucotu vo daxili noazarat
sistemlorini kifayst godor basa diismoali, arasdirmagi bacarmalidir. Yalniz bu halda
auditor yoxlamasini diizgiin planlasdirmaq vo effektivli auditor yanagmalari totbiq
etmok miimkiindiir. Belo olan halda, risklorin miiayyanlosdirilmasi vo bunlarla bagli
todbirlorin  goriilmosi daha dolgun reallasar [209]. Bundan olave, audit
yoxlamalarinda mithiim shamiyyat kasb edon auditor siibutlarinin keyfiyyat vo ortaya
¢ixan nogsana adekvat olmasinin vacibliyi do bildirilmisdir [110]. Qeyd etmok
lazzimdir ki, kommersiya banklarinin faaliyyati ilo bagli audit yoxlamalar1 zamani
risklorin auditor giymatlondirilmasinin bir ne¢o marhalasi, mosalon, asagi, orta vo
yiiksok marhaloalorinin miioyyanlosdirilmasi risklorin xarakterinin operativ dyranil-
masina Va bununla baglh tohliikalordon az zarar g¢okilmasina imkan vera bilar. [208].
Daxili auditin formalagsmasinin metodoloji asaslarinin  miioyyanlosdirilmasinda
miihiim tadbirlordon biri do maliyys hesabatlarinin hansi soviyyads olmasmin va
bununla bagl risklarin obyektiv giymatlondirilmasidir. Bu halda auditorlar tarafindan
maliyya harokati lizro omaliyyatlar, hesablar tizra harokot effektivli qruplasdirmali,
audit olunan subyektin maliyya voziyyatinin doqiq vo diiriist tohlili aparmalidir.
Azorbaycan Moarkazi Bankimin Daxili Audit Standartina dair senadlords geyd olunur
ki, daxili auditin osas prinsiplorino davamliliq, miistaqillik, torafsizlik, pesokar
Saristo, isin miqyast vo moaxfilik daxildirlor. Daxili auditin asas faaliyyat sahasins
audit planmin tortib edilmosi, movcud informasiyalarin yoxlanilmast vo
giymatlondirilmasi, hazirlanmis naticalori bankin salahiyyatli idarsetmo orqani ils
miizakira edilmasi, rohbarliya tovsiyyalorin togdim olunmasi vo Qobul edilmis
Qorarlarin icrasina nozaratin hayata kegirilmosi aid edilmisdir. Bu proseslorda daxili

auditin asas metodoloji foaliyyat istigamatlori kimi auditlo bagli otrafli tadqgigatin



49

aparilmasi, problemlor iizro mohdud toftislorin toskil olunmasi, monitoringin vo ya
miitamodi auditin aparilmasi ilo sorgu, miisahido, meyllilik tahlili vo osas risk
gostaricilorinin monitoringinin togkili, adi audit tadbirlarindon farglonan xiisusi audit
layihalarinin hoyata kecirilmosi, adi audit tadbirlorinin hacmina uygun goalmoyan
miayyan risklorin vo mosalalorin tizorindo comloson qisamiiddstli, mahdud hacmli
yoxlamalarin aparilmasi vo s. daha ¢ox ohomiyyat kosb edirlor [11]. Azarbaycan
Respublikasinin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin hazirladigit Azorbaycan Korporativ
Idaroetmo Standartlarinda qeyd edilmisdir ki, daxili nozarat sisteminin torkib hissasi
Kimi comiyyotdo daxili audit xidmoati yaradilmalidir. Daxili audit xidmoti 6z
foaliyyatindo bu prinsiplori — maliyys hesabatlarinin etibarligi va Dbiitovliiyii,
omoliyyatlarin effektivliyi vo somarsliliyi, aktivlorin qorunmasi, ganunvericiliys Vo
comiyyatin daxili qaydalarina, prosedurlarina riayst olunmasini rohbar tutmalidir.
Bundan slavo, daxili auditin formalagmas1 tizro metodoloji yanagmada bu todbirlorin
— bu xidmat sahasi hagqinda asasnamenin hazirlanmasi, strateji plan vo ilkin planin
tortib  olunmasi, strukturun mioyyan edilmasi, isciloro olan tolobatlarin
dogiglosdirilmasi, peso standartlarinin gobul edilmasi, konar auditlo amokdasligin
toskili, inzibati siyasotin islonib hazirlamasi vo hesabat strukturlarinin yaradilmasi
todbirlorinin yer almasimmi mogsadouygun sayilir. Bu metodoloji yanasmalardan,
prinsiplordon va spesifik xiisusiyyatlordon belo bir fikir sdylomok olar ki, daxili
auditin metodoloji tsikllori miioyyan monada bir-birlorini tamamlayan foaliyyat
prosesloridir vo bunlar1 asagidak ardicilliqla baxmagq olar:

— daxili auditin predmetinin va obyektinin tam hacmdos doagiqlosdirilmasi;

— auditin planlagdirilmast;

— daxili auditin tagkili metodologiyasinin va tisullarinin miioyyoanlogdirilmasi;

— audit olunacaq foaliyyst sahosi iizro inventarlasdirma vo omlakla bagl

vaziyyatin oyranilmasi, toftisi;
— audit istigamoti {izro baxislarin, misahidolorin aparilmas: vo zoruri audit
harakatlorinin hayata kegirilmasi;

— mihasibat ucotu vo daxili nozarot sisteminin mdvcud vaziyyatinin
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giymatlondirilmasi;

— analitik prosedurlarin miiayyanlosdirilmasi va aparilmast;

— audit olunan obyektin foaliyyot sahasi ilo bagli risklorin tosniflosdirilmasi,
oyranilmasi, bunlarla bagl adekvat todbirlorin effektivliyinin yoxlanilmasi;

— idaroetmo sisteminin samoaraliliyinin giymotlondirilmasi vo Qgobul edilmis
strateji gorarlarin ganunauygunlugunun dagiglosdirilmasi;

— auditin aparilmasi1 iizro hesabatlarin hazirlanmasi vo yekun malumatlarin
qiymatlondirilmasi;

— agkarlanmig problemli mosalolor, ndgsanlar, konarlasmalar vo foaliyyat
sahasinin zararla islomasina gatirib ¢ixaran hallar tizra tadbirlorin hazirlanmasi,
nozarat prosedurlarinin miiayyanlogdirilmasi, bu proseslora nozaratin hoyata
kecirilmasi va S.

Qeyd etmok lazimdir ki, daxili auditin metodoloji prinsiplorinin asas istigamatlo-
rinin formalasmasinda miihasibat ugotu vo maliyys hesabatlar1 ilo bagli masalalora
daha ciddi 6nom verilir. Todqiqatg1 T. Laksina bu proseslords miihasibat ugotu siste-
minin optimallagdirilmasini, vergi 6hdaliklori ilo bagli bazanin normativ sonadlors
uygun miioyyanlosdirilmasini, vergilor tizra 6hdaliklorin planlagdirilmasini va prog-
nozlasdirilmasini, audit olunan subyektin maliyya foaliyyatinin tohlil olunmasini, mii-
hasibat ugotu vo maliyya amoliyyatlari tizra risklorin tahlil edilmasini va giymatlondi-
rilmasini va s. mithiim tadbirlor kimi xarakterizs etmisdir [91]. Tadgiqat¢1 R.Lukasov
bu problemloars prinsipial yanasilmasini zaruri saymis vo adekvat todbirlarin icra me-
xanizminin tokmillagdirilmasi, onun hayata kegirilmasinds daxili auditin shamiyyo-
tini bildirmisdir [94]. Bir qrup todqiqgatgilar — S.Suvorova, L.Pankratova vo
M.Xanenko daxili audito konseptual yanasmani arasdirmiglar. Miolliflor miiasir so-
raitdo biitlin nov risklorin azaldilmasinda daxili auditin togkilindo elmi-metodiki
yanasmanin vo bununla bagl prosedurlarin tokmillogdirilmasini zaruri hesab edirlor.
Onlara goro, daxili auditin konseptual osaslarina ilk névbada onun funksiyalari,
vazifalori, prinsiplari aid edilmalidir. Bundan slavs, daxili auditin asas subyekti Kimi
biitovlikds idarsetma sistemina tosir edon biitiin proseslor, funksiyalar, mogsadlor,

gobul edilmis qorarlar, onlarin yerino Yetirilmasi {izro nazarst mexanizmlori,
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idaroetmo aparati, struktur bolmalori vo s. mocmu formasinda gotiiriillmasi daha
optimal gabul olunur. Digar tarafdon daxili auditin obyekti kimi isa idaroetmo sistemi
Vo burada isloyanlorin gobul edilmasi gostorilmisdir [163]. Qeyd edilon fikirlora va
miilahizalora rogmon, daxili auditin formalasmasimin metodoloji prinsiplarinin aksar
hissasinin idaroetmo vozifalori ilo baglh sistemin miithiim faaliyyat istigamatlori ilo
bagl oldugu diqqot ¢okir. Bu halda, daxili auditin baslica funksiyalarinin xarakteri do
ohamiyyat dasiyir. Masalon, ogoar foaliyyat subyektinin arzuolunmayan hallardan
sigortalanmasi, bu kimi situasiyalardan uzaq olmasi, prognozlagdirilmayan itkilorin
va zararlorin minimuma endirilmasi, foaliyyat proseslori ilo bagl asaslandirilmamis
gorarlarin gobul edilmomasi, struktur bolmaloarinin 6z funksional vazifa 6hdaliklaring
masuliyyatsiz yanasmamalart vo S. moaqgsadi ilo, ilk ndvbado preventiv, Onlayici
todbirlorin goriilmasi daxili auditin asas vazifalorindan biri kimi xarakterizo olunur.
Digor mithiim bir mogam daxili auditin operativ tadbirlor géra bilmasi, tohlillor
aparmasi, noqsanlarin askarlanmasi, struktur bolmolorinin foaliyyatinin nozarst
mexanizmlorinin giiclondirilmasi, idaroetmo prosedurlarinin optimallasdiriimasi ilo
bagli tokmillogdirmo alstlorinin reallasdirilmasi ilo baghdir. Basqa halda, daxili
auditin togkilatin miixtalif zarorli foaliyyat istigametlorindon va bunlarla bagli onun
saroncaminda olan resurslardan somarali istifado olunmasi, resurslarin qorunmasi,
saxlanilmasi, biitovliikde bunlarla bagli potensialin miidafiasindaki rolu diggoat ¢okir,
basqa sozlo daxili audit toskilatin miidafiagisi funksiyasini da yerina Yyetirmok
igtidarinda oldugunu ortaya qoyur. Malumdur ki, audit yoxlamalarinin naticosindon
yoxlanilan subyektin daha somorali vo effektivli foaliyyot gostormasi birbasa aslidir.
Belo ki, naticalora vo yekunlara miivafiq olaraq, audit subyektinin sonraki prioritet
foaliyyat istigamatlori vo hodoflori miiayyanlosdirilir, bunlarla bagli mexanizmlor
tokmillosdirilir vo praktiki alotlor dovriyyays buraxilir. Bu baximdan, auditin toskili
va digar yoxlama tadbirlorinin naticasinds toskilatin informasiya tominati vo soffaflig
daha diiriist, dogiq, arqumentlora soéykonmis tahlillorlo reallagdirilir vo bu
informasiyalar sonraki proseslordo miihiim idaroetmo gorarlarinin verilmosinds asas
kimi gotiirilir. Bunlarla borabor, daxili auditin aparilmasi, audit prosedurlarinin

hoyata kegirilmosi, askarlanmis ndgsanlar iizro todbirlorin reallagdirilmasi, qeyd
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olunan problemlor tizro monitoringlorin toskili vo ya gobul edilmis qorarlarin icra
olunmas1 faaliyyot subyektininds nizam-intizamin  giiclonmasina,  effektivli
foaliyyatin prioritets ¢evrilmoasinoe, kommunikativliyin artmasina gorait yaradir. Daxili
audit, eyni zamanda foaliyyst subyektindo normativ hiiquqi aktlarin taloblorinin
qorunmasina, imumi qobul edilmis standartlara daha ciddi yanasilmasina vo S. bu
Kimi proseslora operativ, davamli, analitik, komplekslilik formalarinda miinasibat
gostarmoklo, foaliyyot subyektinin mdvcud qanunvericilik sartlori gargivasinda
davamli vo etibarli isini tomin edir, toskilatin imicini artirir, onu arzuolunmayan
situasiyalardan uzaq durmaga sévq edir vo s. Belo ki, daxili auditin asas prinsiplori
sirasinda  hom do mogsadyonlillik, bitovlilik, requliyarliq, toskilati-texniki
adekvatlqg, etik baximdan doyorlondirms, obyektivlik vo diizgiinliik, vicdanlilq,
kompetentlik, xeyirlilik, pesokarliq, funksional miistoqillik, mosuliyyatlarin
boliisdiiriilmosi, ganun vo reglamentlorin qorunmasi, toskilati-iqtisadi meyarlarin
ciddi nozoro alimmasi, somaralilik, effektivlik vo s. bu kimi prinsiplorin oldugunu
nozora alsag, bu prinsiplorin macmusu oasasinda foaliyyat gostoron hor hansi bir
toskilatin daha sabit, giivonli, etibarli olmas1 va yiiksak naticalor aldo etmasi obyektiv
xarakterizo olunur. Professor Z.Mommodov vo Z.Ibrahimov qeyd edirlor ki, daxili
audit xidmoti, risklorin idaro edilmosi, nozarot vo idarogilik proseslarinin
samaraliliyinin - giymatlondirilmasi, habelo artirilmasi istigamatindos bankin 6z
moqgsadlorina ¢atmasinda komoklik gostorir. Daxili audit bankin daxili nozarat
sistemoalorinin  miitomadi yoxlanilmasi prosesinin, habelos, bankin etibarli va
prudensial idara edilmasini vo foaliyyatini tomin edan daxili nazarst sisteminin bir
hissasidir. Zoruri hallarda daxili audit bankin reqlamentinds, mosalon, daxili
gaydalarda, prosedurlarda vo asasnamolords doyisikliklarin edilmasi iizra tovsiyyalor
verir [19, s.128]. Qeyd etmok mimiikiindiir ki, daxili auditin prinsiplarinin,
vazifalorinin, mogsadlorinin, asas foaliyyat saholorinin, imumilikde daxili auditin
formalagmasinin metodoloji meyarlarinin optimal miisyyanlogdirilmasi foaliyyat
subyektlorinin, o cilimlodon konkret olaraq kommersiya banklarinin effektivli
foaliyyatino olava tominat vers bilor. Professor A.Musayev daxili auditi etibarin barpa

olunmasin1 tomin edon struktura bonzadorok, geyd edir ki, son illords diinya
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igtisadiyyatin1 biiriimiis qlobal maliyys boéhrant vo onun yaratdigi problemlor
miigabilindo maliyys hesabatlarinin daqiq va diizgiin aparilmasinda auditin rolu xeyli
artmugdir [21]. Professor V.Novruzov iss bildirir ki, daxili audit sistemi biitovliikdo
daxili nozarat sisteminin tokmillosdirilmasina Xidmat edir...Daxili auditin tosarriifat
subyektlorinin dayanigliginin tomin olunmasinda, rohborliys diizgiin vo vaxtinda
molumat verilmasi vo iqtisadi proseslorin diizgiin aparilmasinda, diizgiin qorarlarin
gobul edilmasinds boyiik rolu vardir. Daxili audit, eyni zamanda, son illards biitiin
diinyada boylik bir problema ¢evrilmis soffafligin artirilmasinda, korrupsiyaya qarst
miibarizodo do boyiik rol oynayir. Biitiin bunlarin hoyata kegirilmasi {igiin, daxili
auditin 6z rolunu lazimi soviyyads yerino yetirmosi tgiin daxili audit 6zii do
tokmillogsmolidir. Belo ki, daxili auditin baslica vazifasi Kimi idarsetmonin biitiin
saviyyalorinds foaliyyat subyektinin iginin somaraliliyi dayanir vo bu baximdan daxili
auditin ohomiyyati yiiksok Xarakterizo olunur. Daxili nazarat 6ziiniin noazarat vo
moslohatvermo funksiyalari hesabina foaliyyst subyektinin miihasibat u¢otu, maliyya
sistemi, daxili nazarat sistemlarini va s. mithiim faaliyyat istigamatlarini tohlil edarok
vo Yyoxlayarag, monitoringler kegirarok, rohbarliyin operativ, effektivli gorarlar
vermasina baza yaradir vo bunlarla bagli proseslori nazaratds saxlayir [12]. Bu Kimi
mithiim vozifalorin vo nozarot funksiyalarinin reallagdirilmasinda daxili auditin
somarali toskili, xiisusi ilo pul- kredit sistemindo daxili auditin rolunun obyektiv
giymatlondirilmasi vacib sartlordondir. Tadgigat¢ct M.Volckova qeyd edir ki, daxili
audit funksiyalarina metodoloji yanasmalar zamani daxili auditorun hesabatina da
ciddi fikir vermok lazimdir vo bu halda hesabatda yer almis moalumatlar mazmunlu,
aydin, salis, daqiqg vo problemi oks etdirmays adekvat olmalidirlar. Miiallif bu halda
novbati ardicilligla, yoni, movcud faktlarin oks olunmasi, basqa s6zlo, faktiki voziy-
yatin tosvir edilmasi, meyarlarin miisyyanlosdirilmasi, fosadlarin xarakterinin agiq-
lanmasi, sobablarin dogiglosdirilmoasi vo nahayat, tovsiyyalarin, tokliflorin hazirlan-
masi ardicilligi ilo daxili auditin isinin tagkilini daha moqdoasauygun hesab edir [50].
Qeyd etmok lazimdir ki, daxili auditin formalasmasinin metodoloji osaslari
yuxarida baxdigimiz kimi c¢oxlu sayda prinsiplor, meyarlar, iisullar, funksiyalar,

vazifalor, mogsadlor, metodlar vo sairlorlo baglidir. Bunlarla belo, kommersiya
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banklarinda daxili auditin togkili vo formalasmasinin metodoloji asaslar1 xiisusi vo
spesifik yanasmani tolob edir. Bu proseslords risklorin idars olunmasimin va daxili
auditin - giymatlondirilmasi metodologiyasinin ayrica arasdirilmasi zoruroti do
aktuallig1 ilo digget ¢okir. Gostorilon hallarin bank sistemindo spesifikliyini nozoro
alaraq, ilk novbado bank sisteminds risk vo daxili audit amillorinin rolunun tahlili

obyektiv zorurat kimi ortaya ¢ixir.
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II FOSIL. RISKLORIN iDARO OLUNMASININ VO DAXILIi AUDITIN
QIYMOTLONDIRILMOSI METODOLOGIYASI

2.1. Bank sisteminda risk va daxili audit amillarinin rolu

Bank foaliyyati miirokkab vo bir ¢ox riskli amaliyyatlar1 6ziinds birlosdiran pro-
seslari ohato etdiyindon biitovliikde bank sisteminds risk va daxili audit amillarinin
rolunun arasdirilmasi, Oyronilmosi, onlarin qgiymotlondirilmasi iiglin adekvat
metodoloji yanasmalarin miioyyonlosdirilmasi, bu proseslorin gedisinds ortaya ¢ixan
problemlarin halli yollarinin, prioritet istigamatlorinin vo samarali mexanizmlarinin
islonib hazirlanmasi miihiim shamiyyat kosb edir. Belo ki, bank sistemi digar
foaliyyat sistemlori ilo miigayisado miioyyan amillorlo vo xiisusiyyatlorlo xeyli
forglonirlor. Bazar iqtisadiyyati soraitindo istor-istomoz bankin foaliyyst dairasine
ciddi tosir edan ¢oxlu sayda daxili vo xarici amillor ortaya ¢ixir. Bundan alave, bank
6z foaliyyot xarakterindon vo istigamotindon asili olmayaraq, olkoadaxili bank
sistemino vo diinya bank sistemino, biitdvlikdo diinya iqtisadi proseslaring
integrasiya etmoya mocburdur. Digar tarafdon, bank sisteminin faaliyyatinin toskili
ilo bagh risklorin formalagmasi qacilmaz oldugundan, bu hallarin daha optimal
prognozlasdirilmasi: va preventiv todbirlorin miioyyonlosdirilmasi bir zorurot Kimi
cixis edir. Bu halda risklorin ortaya ¢ixmasina sobab olan amillorin obyektiv
giymotlondirilmasi vacib sortlor kimi xarakterizo olunur. Qeyd edok ki, foaliyyat
prosesinda, o ciimlodon kommersiya banklarmin isinin togkili zamani risklorin
yaranmasina sobab olan amillor sirasinda asasen daxili prosedurlarin vo gaydalarin
pozulmasi, gqanunvericiliyin toloblarinin inkar edilmasi, is¢i personalinin vo aparici
menecmentin sohvlari, bilarakdan etdiyi harakatlar, strukturun taskilindoaki négsanlar,
vazifa bolgiilorinin optimal olmamasi, daxili nazarat sisteminin effektivsizliyi, bank
avadanlhiglarinin vo program mohsullarinin istifadesi zamani ortaya ¢ixan problemlor,
bankin faaliyyatindan asili olmayan kanar tasirlar va s. daha ¢ox miisahids olunurlar.
Bu baximdan, bank risklarinin tosnifatlasdirilmast vo onlarin xarakterik cahatlorinin

oyranilmoasi, risklarin saviyyasinin minimuma endirilmasi ii¢iin preventiv, operativ vo
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perspektiv todbirlorin goriilmasi, miioyyanlosdirilmasi, bu proseslorin tokmillasdiril-
masi, movecud problemlorin aradan qaldirilmas: mogsadi ilo yeni mexanizmlarin va
alotlorin islonib hazirlanaraq davamli sokilda foaliyyat prosesine daxil edilmasi lazim
galir. Beynolxalq tocriibado bank risklorinin asas amillorinin miioyyonlosdirilmasi
licin bu kimi risklorin genis formada tohlil edilmosi is¢i personali, auditorlar,
homg¢inin rohborlik torafindon kompleks arasdirmalar naticasindo daha optimal hesab
olunur. Bu halda, risklorin yaranma ehtimallari, onlarin asas elementlori ciddi nozars
alimmali, risklorin xarakterlori miiayyanlosdirilmali vo onlarin somarali idars edilmosi
proseslori toskil olunmalidir. Risklorin idara edilmasi morhoalolori iizro osas
funksiyalarin reallagdirilmasi zamani1 daxili auditin rolu gabariq sokilda ilizo ¢ixir.
Belo ki, risk elementlorinin sistemli tohlili, onlar1 yaradan sobablorin daha darindan
oyranilmasi, problemlorin {izo ¢ixarilmasi proseslorinds daxili auditin rolu miihiim
amil kimi ¢ixis edir. Noticada risklori yaradan ilkin amillor miiayyanlosdirilarak
timumilosdirilir, hor bir risk amili tizro meyarlar tosniflosdirilir, onlarin noazars
almmasi tizro rohborliklo moslohotlosmolor vo planlasdirmalar aparilir, risk
saviyyasini xarakterizo edon amsallar toyin olunur, bunlarla bagli adekvat todbirlor
islonib hazirlanir, bankin tmumi faaliyystino monfi tasir edo bilacok risklor
sistemlogdirilir, nohayat bu risklorin effektivli idaro edilmosi iizro metodoloji
yanasmalar doqiqlosdirilir vo miivafiq olaraq praktiki foaliyyst istigamatlori iizra
tadbirlar hayata kegirilir [121]. Biz daxili auditin roluna iralide daha genis baxacagiq.
Bank sisteminda risklorin amolo galmasi vo miixtalif fosadlara ssbob olmasi, bu
sahodo daha operativ yanagsmani vo miidaxiloni sortlondirir. Ciinki har hansi bir riskin
yaranma ehtimali ciddi nozoro alinmali, onlarin aradan qaldirilmasi {i¢iin miimkiin
oldugu halda o6nlayici va preventiv todbirlor goriilmalidir. Bu prinsipler vo meyarlar
inkar edildiyi halda avvalcadon 0 gador do diggsti calb etmayan risk tendensiyasi
bank omoliyyatlar1 zamani arzuolunmayan itkiloro vo fosadlara getirib ¢ixarmaq
chtimalim1 olduqgca artirir. Tadgigatgt M. Pecalova geyd edir ki, bank sisteminda
mithiim meyarlardan biri do risklorin  yaranmasi amillarinin  operativ
miioyyonlosdirilmasi vo onlara nazarat sisteminin optimal togkil edilmosidir. Mioallif
bank risklarini Cadval 2.1-doaki kimi tasniflogdirmisdir [129].
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Cadval 2.1.
Bank risklarinin tasniflasdirilmasi (M.Pecalova gora)
Risk novlari Risk istigamatlari
Daxili risklor omoliyyat risklori v Hiiqugi-normativ risklor

v Ragabot risklori
v lqtisadi risklor
v Olko risklori

Daxili risklor Idaroetmo risklori v' Daloduzlug risklori

v Qeyri-effektiv toskilati risklor

v/ Bank rohbarliyinin goti gorar vero bilmomoasi
risklori

v Bank sisteminin stimullasdirici olmasinin tomin
edilmoamasi risklori

Maliyys xidmatlorinin | v Texnoloji risklor
togdim edilmasi {izro | v/ ©Omoliyyat risklori

risklor v Yeni maliyys alatlorinin totbigi risklori
v' Strateji risklor
Maliyys risklori v' Faiz daracalari risklori

v Kredit risklori

v' Likvidlik risklori

v' Balansdan kanar risklor

v’ Valyuta risklori

v' Borc kapitalin istifadosi tizra risklor

Cadval 2.1.-don goriindiiyli kimi, bank risklorinin oksariyyati daxili risklorlo
baglidir vo ona gora do bank risklorinin rolunun daha semarali giymatlondirilmasi,
onlarin effektivli idaro olunmasi problemlori daim ciddi nozarstdo vo digQet
morkazindo saxlanilmalidir. Bu halda risklorin  anonavi vo miiasir tahlil
metodlarindan kompleks istifado edilmosina genis yer verilmali, risklorin idars
edilmasi iizra yeni alatlorin dovriyyays buraxilmasina soy gostarilmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bank risklarinin idars olunmasinin giymatlondirilmasi
tizro problemlor bir grup tadqiqatgilarin diggoatini calb etmisdir (X.Kunniyev,
V.Psenicnikov, T.Sikolenko, V.Nedospasova, R.Koryakov, Y.Sokolova, I.Zangiyeva,
T.Rojdestvenskaya, 1.Mazein, Y.Surina, V.Ageyev vo M.Selina). X.Kunniyev bank
risklarinin giymatlondirilmasinin nozari-metodoloji osaslarini todqgiq edorkon qeyd
etmisdir ki, bank sisteminin davamli vo sabit olmasi iigilin ilk névbada risk amillarinin
operativ 1izo ¢ixarilmasi, onlarin ugotunun aparilmasi, bank risklorinin idaro
edilmosinin pesokar toskili miihiim ohamiyyat dasiyir. Bank sisteminin davamli vo

sabit olmasi bir ¢ox amillardon, masalon, igtisadiyyatin imumi vaziyyatindon, 6lkodo
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aparilan pul-kredit siyasatindon va bankin amaliyyat foaliyystindon daha ¢ox asilidir
[88]. Burada miialliflo razilasaraq, qeyd edok ki, bu amillorlo yanasi bank sisteminin
dayanigqli olmasinda, xisusilo risklorin idaro edilmosindo ilk novboado bankin
foaliyyat istigamatlarinin yarada bilocayi risklorin xiisusiyyatlorinin aragdirilmasi va
prognozlasdirilmasi amili do ciddi nozare alinmalidir. Tadqiqatg1 V.Pseni¢gnikov bank
risklorinin  tobii xiisusiyyotlorini vo onlarin azaldilmasi yollarim1 arasdirarkon
bildirmisdir ki, onlarin daha obyektiv giymoatlondirilmasi {i¢iin {i¢c asas metoddan
istifado  etmok  mogsadouygundur. Miiallif  bunlara  obyektiv  voziyyati
miioyyanlosdirmok tiglin statistik metodu, subyektiv hallarin &yranilmasina imkan
veran ekspert giymatlondirilmasi metodu va risklarin yaranma sobsbindon toratdiyi
fosadlara godor olan prosesloari tohlil etmays, yoni kompleks arasdirmaga imkan veran
analitik metodu aid etmisdir [139]. Bu mosalodo miisllif haqlidir, bununla bels
fikrimizco son illordo diinya tocriibasindo bank risklorinin idaro edilmasinin
giymatlondirilmasinde  daha ¢ox vo  genis olaraq osason  ekspert
giymatlondirilmasindan praktiki proseslords istifado edilmosi he¢ do pis natico
vermir. Belo ki, ekspert giymatlondirilmasi pesokarliq prinsiplarina vo kompleksliliya
osaslandigindan bu metod noticasindo kommersiya banklarimin reytinginin
giymatlondirilmasi, bankin miistarilorinin kredit gabiliyyatliliyinin obyektiv tahlil
edilmosi, bankin faaliyyatindo hiiquqi vo iqtisadi normativlerin gorunmasinin
aragdirilmasi, kredit portfelinin hacmina adekvat risklorin hansi soviyyados idare
edilmasinin dyronilmasi, bank aktivlori vo ehtiyatlari iizro meyarlarin, gostaricilorin
sistemli tohlili daha miisbat naticalor vermok imkanindadir. Digar bir todgiqatgi
T.Sikolenko bank risklarinin giymatlondirilmasi problemlorini 6yronmisdir. Mioallifa
gora bank risklari bir ¢ox amillorin macmusunu 6ziinds birlosdirmisdir. Bu amillor
risklorin yaranma monbalori, meyarlari va prinsiplori ilo baghdir. Risklar bankin
daxilindo vo konarinda bas vermosindon asili olaraqg, onlarin miixtalifliyinin vo
spesifik  xiisusiyyatlorinin  risk  saviyyasinin  mikro va makro saviyyalords
giymatlondirilmasi vacib amillor kimi xarakterizo olunur [150]. Bizo gora mikro va
makro saviyyalordon asili olmayaraq, bank risklorinin obyektiv giymatlondirilmasi vo

onlarin tohlilina kompleks yanasilmasi xeyli zoruri goriiniir. Oks halda mikro
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saviyyado tezliklo yayilmaq va genislonmoak xiisusiyyatina malik kredit riskinin ciddi
nozoro alinmamasi, sonraki proseslords yeni risklorin, biitovliikds risk shatasinin
genislonmasina gotirib ¢ixarar vo bankin noinki mikrosaviyyads, eyni zamanda
makrosaviyyodo foaliyyat istigamatlorino monfi tosir gostoro bilor. Tadgiqatet
V.Nedospasova kommersiya banklarmin isgiizar niifuzunun qorunmasinda
menecment riski amilino do ciddi yanagsmani vacib sayir. Misllif bildirir ki, bankin
foaliyyati proseslorindo menecment heyati bankin tarixi anonalorina hormotlo va
diggatlo yanasmali, bankin missiyasi vo strateji inkisafi optimal miisyyanlosdirilmali,
bankin biznesin togkili ilo bagli prioritetlari ciddi asaslandirilmali, risklarin sistemli
baxilmasi vo saomarali idara olunmasi yiiksok soviyyados toskil edilmolidir [111]. Bu
problemlarlo bagli, todqgiqatgr R.Koryakov da arasdirmalar aparmisdir vo bank
risklorinin azaldilmasinda vacid amillordon biri kimi menecmentlo bagl riskloro
xtisusi diqgot ¢okmisdir [84]. Kredit risklorinin daha diizgiin vo obyektiv
giymatlondirilmasi {igiin ilk novbado baxilan faaliyyat subyektinin {imumi balans
gostaricilorinin - genis tohlili faydali olardi. Bu halda foaliyyat subyektinin
ndgsanlarinin {izo ¢ixarilmasi, miiqayisolor aparilmasit vo naticodo hansi amillarin
risklorin artmasinda daha ¢ox rolunun miioyyanlosdirilmasi imkani yaranardi [158].
Fikrimizco kommersiya banklarinin risklorinin dyranilmasinds komplekslilik amilino
genis yer verilmalidir, bununla bels, kommersiya bankinin risklarin idars edilmasi
lizro yaxmn vo uzun middatli strateji prioritetlorinin miisyyonlogdirilmasinds bu
banklarin balans gostoricilorinin miiqayisali tohlilindan istifadoyo praktiki tocriibado
daha ¢ox talobat zorurati do nozordan qagirilmamalidir. Todgiqgate1 I.Zangiyeva Bazel
sazisindon istifado edilmoklo bank risklorinin idars edilmasi sisteminin inkisafi
problemlorini gabarda bilmisdir. Miollif geyd edir ki, bank risklarinin osasinda
bankin kredit portfeli ilo bagh risklor, o ciimlodan, kredit vo omoliyyat risklori
dayanir. Olbatto, 6lka va bazar risklori, likvidlik va infilyasiya risklori do tohliikalidir.
Bundan alavs, valyuta risklarinin nazars alinmamasi da bankin faaliyystino ciddi
monfi tosir gostora bilor. Bununla belo misllif bildirir ki, Bazel Komitasinin
miioyyonlosdirmosinoe goro, bu risklorin idara edilmosi tlizro miiqayisali analizi

aparilmali, bank risklorinin moanbayi va mahiyyati 6yranilmali, sistemli yanasma
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tomin edilmolidir. “Bazel-17, “Bazel-2” va “Bazel-3” sanadlarinin talablori sirasinda
osas etibar1 ilo bazar segmentlorinin obyektiv giymotlondirilmosi, risklorin
coxfunksiyali elementlorin tasiri ilo bagliliginin dyronilmasi, maliyys vo miihasibatliq
hesabatlarinin  tokmillosdirilmasi, risklorin idaro edilmasi tzro daxili auditin
imkanlarindan tam istifado edilmasina nail olunmasi yer almisdir [67]. Qeyd etmok
lazimdir ki, diinya tocriibasindo bu yuxarida qeyd edilon metodoloji yanasmalarla
borabar, bank risklarinin giymatlondirilmasi iigiin bir qrup modellordon do genis
istifado edilir. Masalon, J.P.Morgan Banki torafindon 1997-ci ildo hazirlanmis
CreditMetrics™ modelini gdstarmok olar [202]. Bu model iizra hesablamalar miixtalif
morhalalar iizra aparilir, birinci morhalods bankin miistori portfeli iizro osas risklor
miioyyanlosdirilir vo onlara tesir edon amillar qiymatlondirilir, ikinci marhalods bank
risklarindan yarana bilocak galir va zararlorin qurulusu formalagdirilir. Nohayat, 3-cii
morhalodo bank tizro kreditlosmo saviyyasinin reytinglori miioyyonlosdirilir vo
adekvat korrelasiyalasdirma hoyata kegirilir. Digar bir model kimi Moody’s KMV
Portfolio Manager-i geyd etmok olar. Bu model 1998-ci ildo KMV Corporation
kompaniyasi torofindon islonib hazirlanmigdir [210]. Modelin hazirlanmasinda asas
moqsad bank aktivlori lizro portfelin kredit risklorinin idara edilmasi vo onun
giymatlondirilmasinin ~ tokmillosdirilmasidir.  Bu  sistemin  osasinda  bank
mexanzimlorinin vo, xiisusils, risklorlo bagli situasiyalarin, onlar1 doguran saboblorin
vo amillorin kompleks tohlili miimkiinlasir. Basqa bir model kimi — CreditRisk+
modeli baxila bilor [203]. Bu model 1997-ci ildo Credit Suisse Financial Products
kompaniyast torofindon hazirlanmigdir vo 2sas moqgsadi  bank risklarinin
giymatlondirilmasidir. Belo halda faktiki bank borcunun mablogine miivafiq olaraq,
bank faizlorinin hesablamasini nozorde tutur. Odonis zamani, birinci ndvbada, bank
faizinin 6danilmasi tamin olunur va yalniz bundan sonra yerds galan 6danilon mablog
asas borcun azaldilmasina yonaldilir va s. Credit Portfolio View modeli isa 1997-ci
ildo McKinsey & Co. Inc. Kompaniyasi tarafindon hazirlanmisdir [201]. Bu modelin
xiisusiyyati onunla forglonir ki, burada asas yanasma “yuxaridan asag1” prinsipi ilo
aparilir. 9sas amillor kimi makroiqtisadi gostaricilor vo onlarin bank risklarine etdiyi

tosirlor gotiiriiliir. Kommersiya banklarinda risklorin idars edilmosi iizra metodoloji
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yanasmalarin optimal se¢ilmosini vacib sayir vo bu halda keyfiyyat vo komiyyat
aspektlorinin kompleks nazars alinmasini xiisusilo geyd edir. Fikrimizca, miallif bu
miilahizolorindo haglidir. Belo ki, bank risklorinin xiisusiyyatlorindon asili olaraq,
miixtolif elementlorin vo situasiyalarin, yoni bu risklori formalasdiran amillarin
komplekslilik prinsiplori osasinda 6yronilmasi, baxilmasi vo bunlarla bagli osas
Qorarlarin verilmosi vacib oldugundan komiyyot vo keyfiyyot meyarlarmin birgo
baxilmasi bir zorurot kimi ortaya ¢ixir. Todqiqat¢gt T. Rojdestvenskaya bildirir ki,
miiasir dovrdo bank risklorinin idars edilmasinoe pesokar yanasma bankin golocok
taleyinin hall edilmasinda vacib shomiyyat kasb edir. Ciinki, agor bank risklarinin
yaranma sabablori vo amillori sistemli sokildo Gyranilmaso, bu sahads standartlar,
gaydalar gorunmasa, monitoringlor aparilmasa vo tolob olunan todbirlor hoyata
kegirilmasa, bankin faaliyyati tohliikko ilo {izlosor vo zororlor ortaya g¢ixar [140].
[.Mazein kommersiya banklarinda kredit risklari {izro problemlari todqiq edarkan, bu
saho 1izro movcud tohliikkelorin  vo arzuolunmayan hallarin = Syranilmasi,
prognozlasdirilmasi ilo barabar miihiim idarsetmo qorarlarinin vaxtinda verilmasini
vacib sartlordon biri hesab etmisdir [96]. E. Surina isa bank faaliyyatinda risklarin
azaldilmasi yollarin1 arasdirarkon, qeyd etmisdir ki, bu maqgsadlo, ilk névbada, onlari
yaradan saboblorin vo amillorin, o ciimladon bazar amillorinin genis statistik
hesablamalar1 aparilmal1 va situasiyaya miivafiq fordi keyfiyytlori ilo segilon gorarlar
verilmalidir [194]. M. Selina bank risklori vo onlarin giymatlondirilmasi {izra
metodlarin praktiki totbigi proseslorini tadqiq etmisdir. Miiallif bu halda iki miithiim
vazifoya - golirlorin maksimum artirilmasima va risklorin azaldilmasina optimal
yanagsmani vacib moasalo Kkimi giymatlondirir [146]. Bundan olavo, geyd edilon
vazifalorin reallasdirilmasi tiglin bu proseslara tasir edon amillorin sistemlosdirilmasi,
hom daxili amillorin, ham do xarici amillorin risklorlo bagli qarsiliglt tasir
situasiyalarinin dyranilmosi, giymatlondirilmasi vo adekvat todbirlorin goériillmasinin
vacibliyinin xiisusila diggat markazinds saxlanilmasi lazim galir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bank sisteminin daha somarali foaliyyst géstormasinda
Vo bu proseslordsa risklarin shamiyyatli sokildo azaldilmasinda daxili auditin rolu

ciddi onam kasb edir. Daxili audit xidmati risklarin idara edilmasinin vacib elementi
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Kimi xarakterizo olunur. Diinyanin iri audit kompaniyalarindan olan “Deloitte”
sirkotinin miitoxassislorinin fikrincoa, daxili auditin rolunun artirilmasi va risklorin
idara edilmasinda bu qurumun somarali istirakinin tomin olunmasi ii¢lin ilk névbado,
tocriibodo smmaqdan ¢ixmus metodologiyalara, mexanizmlaro Vo alotlors istiinlik
verilmalidir. Daxili auditin optimal taskili faaliyyat subyektinin yiiksok naticalor oldo
etmasing, risklorin azaldilmasina, bank aktivlarinin tohliikasizliyinin  tamin
olunmasina, bank faaliyyati tizro movcud ganunvericiliys amal edilmasina imkan
veror. Daxili audit 6z etibarliligi, mistoqilliyi, situasiyaya adekvat foaliyyati ilo
farglonmokls yanasi, bank risklorinin idara edilmasinin tokmillasdirilmosi iizra is¢i
personalinin, rahbarliyin birgs saylorini soforbar edilmasi {izra tokliflor hazirlamali va
todbirlor  mioyyonlosdirarok  bank  rohborliyino  togdim  etmoli, onlarin
reallagdirilmasina nozarati hoyata kegirmolidir [47]. Fikrimizco, agor daxili auditin
rolunun giymatlondirilmasi zamani1 qeyri-obyektivliya yol verilorss, onun toskili
proseslarina sothi yanasilarsa, bu halda kommersiya bankinin somarali faaliyyatinin
bas tutacagi ehtimali xeyli az goriiniir. Bela Ki, avvalda geyd etdiyimiz kimi, bank
risklarinin yaranma sabablarinin va amillarinin kompleks miioyyonlosdirilmasi, tahlili
va giymatlondirilmasi asason daxili audit xidmatinin samarali togkilindan bilavasita
asihdir. Todqgiqatgr 1.Qotovgikov kommersiya banklarmimn hogigi  reytinginin
miayyanlosdirilmasinds auditin rolunun artirilmasi problemlarini dyranarkan, geyd
etmisdir ki, bu kimi banklarm faaliyystinin obyektiv tohlil edilmasi vo
giymatlondirilmasi moaqgsadi ilo daxili audit xidmatinin funksional ricaqlarindan daha
somarali istifado edilmasi moagsaduygundur. Masalon, diinya tacriibasinds, ABS-da
CAMEL reytinqg sisteminin formalagmasinda istifado olunan osas indikatorlarin,
sonadlorin, faaliyyat gostaricilorinin oksariyyati daxili auditin tohlil etdiyi sahalorlo
va foaliyyat istigamatlori ilo birbasa bagliliq toskil edir. Bu sistemin asasinda bank
sistemi tizro yekun naticalor kimi ¢ixis edon miithiim gostoricilor yer almisdir [55].
Oslindos, daxili auditin funksional faaliyyat prinsiplori va asas praktiki istigamatlori
kommersiya bankinin faaliyystinin komplekslilik formasinda obyektiv tohlili ilo
bilavasito baghidir. Bu baximdan, bankin daxili noazarot sisteminin osas dayaq

meyarlarinin da miioyyanlosdirilmasi va daxili auditin faaliyystinds nazars alinmasi
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vacib sartlor kimi digqgat ¢okirlor. Bank nozarati iizro Bazel Komitasinin sanadlarinag
asason daxili nozarst sisteminin isinin qiymatlondirilmasi {izro osas prinsiplora
asagidakilar aid edilmisdir:

— bankin ali rohborliyi daxili nozarat sistemi isinin effektivliyinin yoxlanmasini
tomin etmoli, risklori qiymatlondirmali, strateji istigamotlori miioyyonlosdirmali,
monitoringlor aparmali va risklorin tizarinds nazarsti hoyata kegirmolidir;

— ali rohboarlik bankin daxili nozarat sisteminin toskili tizro gobul edilmis strateji
Qorarlara cavabdehlik dasimali vo onlarin effektivliyina nazarat etmolidir;

— bankin ali rohbarliyi ilo barabar, bu qurumun is¢i personali bank sisteminda daxili
nazaratin rolunu aydin dork etmolidir;

— bankin ali rohbarliyi daxili vo xarici risk amillorini vaxtinda {izo ¢ixarmali va
giymatlondirmalidir. Bu giymoatlondirmo biitiin név risklori o ciimladon, kredit
risklorini, bazar risklorini, faiz doracasi risklorini, likvidlik, omoliyyat, hiiquqi risklori
Va s. 6ziindo oks etdirmalidir;

— bank rahbarliyi bankin faaliyyati ilo bagli asas mogsadloro vo strategiyaya tosir
edo bilacak risklorin daimi Gyranilmasi va giymetlondirilmasini toskil etmolidir;

— banklarin giindalik foaliyystindo miixtalif struktur vahidlarinin, departament va
sObalorin isino nazarst tomin olunmali, risk amillorinin qorunmasi yoxlanilmali,
bunlarla bagli bankdaxili qaydalara amal olunmasi nazarstds saxlanilmalidir;

— Dbankda c¢alisanlarin vozifo bolgiisii tizro tokmillosdirmalor aparilmali, is¢i
personalinin maraqlarinin toqqusmamasi ti¢iin tadbirlor goriilmalidir;

— bankin daxili va xarici risk amillorini 6z faaliyyst prosesinds nazars almasi iigiin
miivafiq informasiya tominati todbirlori vo miibadilosi isi togkil edilmali, gobul
edilmis qorarlarin, bu istigamotlor iizro moalumatlarin is¢i personalina catdirilmasi
tomin olunmalidir;

— bankin faaliyyatinin effektivliyini artirmaq tgilin daxili nozarat sisteminin iginin
daim yoxlanilmasi vo tokmillosdirilmasi tomin edilmali, asas bank risklarinin
giymatlondirilmasi proseslori iizro monitoringlor aparilmalidir;

— daxili nazarat sisteminin effektivliyinin miiayyanlogdirilmasi iiglin bu sistemin
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genis daxili auditinin hoyata kecirilmali vo bankin ali rohborliyino togdim
olunmalidir;

— nohayat, daxili audit yolu ilo aldo edilmis materiallar asasinda ali rahbarlik
torofindon baxilmis vo gobul edilmis gorarlara miivafiq daxili nozarat sisteminin
isindoki ndgsanlar tmumilosdirilir, rohborliys toqdim olunur, onlarin aradan
qaldirilmasi lizra todbirlor goriiliir vo daxili nazarat sisteminin yaxsilasdirilmasi iiglin
tokmillasdirici mexanizmloar islonib hazirlanaraq hoyata kegirilir [116].

Qeyd etmok lazimdir ki, daxili auditin bank sistemindo, konkret olaraq bankin
idaro edilmasinda rolunun va yerinin optimal giymatlondirilmasi {igiin daxili auditin
osas vozifolorinin miioyyonlogdirilmoasi az ohomiyyot kosb etmir. Diinya bank
tocriibasindo daxili auditin mithiim baslica funksiyasi bankin qiivvodo olan 6lka
ganunvericiliyina vo normativ aktlara miivafiq foaliyyst gostormosini qorumasidir.
Bundan olava, daxili audit bank risklarinin sistemlosdirilmoasi va idars edilmasi
proseslorinin tokmillosdirilmasindo foal istirak edir, bu sahodo olan bosluglari
rohbarliyin diggstine gatdirir vo adekvat tadbirlorin goriilmasi proseslorina nazarati
hoyata kegirir. Daxili auditin digor osas funksiyalarina bank aktivlorinin qorunmasi,
onlardan somoarali istifado olunmasi, bank is¢ilarinin voazifo funksiyalarini gabul
edilmis gaydalara vo rejimo miivafiq icra etmasi, amok Vo is rejimina ciddi amoal
olunmasi, maliyyo, miihasibatliq vo digor hesabat xarakterli sonadlorin diiriistliiyiiniin
yoxlanilmasi, onlara miivafiq roylorin hazirlanmasi, zoruri hallarda ortaya ¢ixarilmis
problemlar va xosagoalmoz hallar barasinds rahbarliys molumatlarin verilmasi, toklif
Vo tovsiyyalorin toqdim olunmasi, strateji vozifalor tizro nazords tutulmus todbirlarin
reallagdirilmasi proseslarina nazaratin edilmasi va s. aid etmok olar. Bunlarla barabar,
daxili audit bankin faaliyyati ilo bagl olan istonilon sanadlorin yoxlanilmasi va oldo
edilmasi yolu ila, bankin rahbarliyi garsisinda miihiim xarakterli masalalor qoya va
togdimatlar hazirlaya bilor [131]. Bank tocriibasindo daxili audit daxili nozarat
sisteminin torkib hissasi va asas sahalarindan biri kimi gabul olunur. Bu halda, daxili
audit bir ¢ox strateji istigamotlor tizro faydali funksiyalari yerino yetirir. Masoalon,
avvalds geyd etdiyimiz kimi, daxili audit vasitasi ilo bankin faaliyyati {izro miioyyan

olunmus qaydalar vo prosedurlarin adekvatliginin giymotlondirilmasi tomin olunur.
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Bununla bels, bank risklorinin minimuma endirilmasi va risklorin idaro edilmasi
proseslorinin daha da yaxsilasdirilmasi, istifado olunan bank mexanizmlarinin
tokmillosdirilmasi tizro daxili auditin aragdirdigi vo tohlil etdiyi materiallardan genis
istifado edilir. Daxili audit vasitosi ilo bankin ayri-ayr1 bdlmalarinin, struktur
vahidlorinin, o climladan, filiallarin isinin effektivli olmasi tigiin arasdirmalar apartlir,
todbirlor miiayyanlogdirilir vo onlarin yerino yetirilmasi tizro nozarat toskil olunur.
Umumilikda, daxili audit bankin is¢i personalinin vo menecer heyatinin somaroli
foaliyyat gostormasi proseslorine do nazarst rigaqina malikdir [191]. Bu geyd edilon
istigamatlor tizro daxili auditin foaliyysti qeyri-effektiv togkil olundugu halda,
siibhasiz, bankin foaliyyat gostoricilorinin, olds etdiyi galirin yiiksok olmasi ehtimali
azdir. Toadqgiqat¢ci N.Lyasenko kommersiya bankinda daxili auditinin togkili vo
metodikasin1 arasdirarkon, bildirmisdir ki, bir ¢ox hallarda banklarda daxili audit
xidmati togkil edilmir vo bu funksiyalari toftis sobasi yerina yetirir. Vo yaxud audit
xidmatinin vazifo funksiyalari vo onun faaliyyatinin toskili geyri-effektiv oldugu
halda, bu xidmat bankin somorali islomasine lazim olan miihiim téhfalari vera bilmir.
Bu baximdan, daxili auditin isinin optimal toskili, onlarin vozifo funksiyalarinin
universal miiayyonlogdirilmasi, gofil va sayyar yoxlamalari togkil etmok imkanlarinin
olmasi, bank risklarinin giymotlondirilmasi ilo bagl sinagdan ¢ixmis is metodlarinin
médvcudlugu olduqca vacib shamiyyat dasiyir [95]. Masalan, tadgigat¢1 V.Panteleyev
bir qrup Ukrayna banklarmin praktiki foaliyyatini arasdirarkon, bu genasts golmisdir
ki, 0lko banklarinin aksariyystinds daxili audit sobalori vo ya xidmatlori mahdud
funksiyalar asasinda islayirlor. Cox hallarda onlarin komplekslilik prinsipi asasinda
bankin faaliyyatini tohlil etmosi imkanlar1 vo ya bunlarla bagli mexanizmlor Kifayot
etmir. Ogor, diinya tocriibasi prizmasindan baxsaq, bu he¢ do yaxsi hal deyildir vo
banklarda daxili auditin daha effektivli toskil olunmasi vacib masalalordan biri kimi
nazara almmalidir [125]. Bu masalods miiallifin haqli olduguna siibhomiz yoxdur vo
olavo olarag geyd edok ki, mohz bu gostarilon amillorin nozora alinmamasi
sobabindon bir ¢ox postsovet respublikalarinda bank sisteminin dayanigliligi, sabit
foaliyyat gostarmasi masalalarinds problemlar galmaqdadir. Buna gora doa, banklarda

daxili auditin samarali taskili ilo bagl masalalar digget markazinds saxlanilmalidir.
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N.Svets miiasir dovrdo banklarda daxili auditin toskilino konseptual yanasmanin
vacibliyini bildirmisdir. Miallif bu halda diinya tacriibasi do nozars alinmaqla, daxili
auditin bank sistemindoki rolunu, onun risklorin idaro edilmasinda shomiyyatini
giymatlondiran bir grup vacib vazifalori geyd etmisdir. Bunlara daxili auditin bankin
foaliyyatino uygun formalasdirilmasi, bank risklorinin idars  edilmosinin
effektivliyinin tahlili vo bunlarla bagli metodoloji tominatin hazirlanmasi, daxili vo
xarici ohamiyyst dasiyan maliyys Vo miihasibatliq sonadlorinin, hesabatlarin
diiriistliiyliniin yoxlanilmasi, bankin foaaliyyatinin toskili proseslorinin effektivliyino
baxilmasi, bankin direktorlar surasinin vo idara heyatinin gobul etdiyi gorarlarin,
strateji tapsiriglarin icrasinin monitoringi va S. daxildirlor [189]. Zonnimizca, daxili
audit bu geyd olunan istigamatlor iizro foaliyyatini optimal togkil etdiyi halda, har
hans1t bir kommersiya bankinin biznes strategiyasinin reallagdirilmasina olverisli
sorait vo imkan yarana bilor. Digor torofdon, daxili auditin voazifo funksiyalarindan
zorurat kimi reallagdirilan todbirlorin, yoxlamalarin, tohlillarin naticalori asasinda
bankin ehtiyat imkanlari, istifado edilmomis potensial istiqgamatlori ortaya ¢ixarilir,
bank kollektivinin iginin somaraliliyinin giiclondirilmasi iiclin olave stimullar
formalasdirilir vo mexanizmlar islonib hazirlanir, dovriyyays buraxilir. Todqigatgilar
[.Angelina vo Y.Sestopalova bank siteminds daxili auditin rolu vo tutdugu mévqeyi
arasdirmiglar. Mialliflor daxili auditin faaliyyatinin fasilesiz funksional rejimds
olmasimi mogsadouygun sayirlar. Eyni zamanda daxili audit miistagil olmagla
borabar, xiisusi statusa yiyalonmoali vo bank rahbarliyinin ona tesir etmok imkanlari
mohdudlasdiriimalidir [30]. Diger tadqgiqatgilar L.Draqun va Y.Vinigenko isa daxili
auditi miistoqil ekspert foaliyyati soviyyasinda xarakterizo etmislor [61]. Todqgiqatgt
M.Petrov iso daxili auditi bank risklarinin idars edilmasinds dinamik vo daim
inkisafda, tokmillosmokda olan bir nozarat sistemi kimi ifads etmisdir [127]. Bu geyd
olunan miialliflorin elmi baxislarina vo miilahizalorina rogmon, geyd etmok olar ki,
daxili auditin bank sisteminds tutdugu movqe vo foaliyyat prosesindaki rolu ilk
névbads biitovliikdo bankin {imumi isinin effektivli vo golirli olmasi ilo bagl vacib
vazifolorin yerina yetirilmasi magsadilo islorin toskili vo nazarotdo saxlanmasi ilo

bilavasito alagadardir. Diinya tacriibasinds daxili auditin rolunun artmasi son 10 ilda
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xeyli intensivlosmisdir. Tosadiifi deyildir ki, halo 2004-cii ildo Bank nozarati iizra
Bazel Komitasinin gobul etdiyi vo ¢ox vaxt “Bazel II” adlandirilan Sazisdo banklarda
daxili auditin rolunun artirilmasina xiisusi 6nam verilmisdir. Bu ilk névbados, bank
risklorinin idara edilmasinin va banklara noazarstin tokmillosdirilmasi ilo alagadar
olmugdur. Banklarin apardigi omoaliyyat iizro riskloro yanagmalarin doyigdirilmasi do
diqgoat morkazinds olmusdur [100]. Malumdur ki, son illarde bank sistemindaki
risklorin ohatasi globallagsma elementlarinin tasirinin artmasi ilo baglh olaraq kifayat
godor genislonmisdir. Banklar xarakterco vo mahiyyatca bir ¢ox risklorlo tizlogmali
olurlar. Digor torofdon diinya iqtisadi prosesindoki vo maliyys-kredit, bank
sektorlarindaki transformasiyalar miixtolif xarakterli risklorin miiasir toloblorinog
cavab veron adekvat idaroetmo mexanizmlorinin miayyanlosdirilmasini, tatbiqi
proseslarinin keyfiyystco yeni meyarlar {izorinds toskilini sortlondirir. Daxili audit
lizro beynolxalq miitoxassis A.Sonin geyd edir ki, miiasir dovrdo daxili audit nozarat
sisteminin samarali toskilindo ohamiyyatli rola malikdir [159]. Belo ki, daxili audit
biitovliikdo nozarat sistemi ilizro “geriys olage” funksiyasini yerino yetirir, basqa
sozlo, foaliyyot sahosi {izro {mumi nozarot sisteminin effektivliyinin
miioyyanlosdirilmasi, onun islakliyinin praktiki aspektlorinin sinaqdan ¢ixarilmasi,
nozarat tsikli ilizro ayri-ayri saviyyalordo vo marhalolords risklorin, ndgsanlarin,
mdvcud qanunvericiliyo, tolimat vo qaydalara zidd foealiyyatin, xosagalmoz hallarin,
itkiloro sobob olan amillorin askarlanmasi, tohlil olunmasi vo sistemlosdirilmasi
asasinda rohbarlik saviyyasinda zaruri gorarlarin gobul edilmasi, foaliyyat subyektinin
idaroetma  sisteminin, xiisusilo risklorlo  bagli idaroetma  mexanizmlarinin
tokmillosdirilmosi hayata kegirilir. Bu kimi todbirlorin toskili vo reallasdirilmasi
naticasinda daxili audit aslindo faaliyyat subyektinin, konkret olaraq, kommersiya
banklarmin korporativ idara edilmasinin miithiim nozarst elementlarindon birina
cevrilir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda da daxili auditin inkisafi tendensiyalar1 xeyli
siirotlonmisdir. Umumiyyatlo, biitiin saholorde daxili auditin  toskilino  va
tokmillosdirilmoasine digget artirilsa da, 6lkemizin bank sektorunda bu xidmot

sahasinin geniglondirilmoasine daha ciddi 6nom verilir. Azorbaycanin Markazi Banki
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torofindon hazirlanmis Daxili Audit Standartina asason bu Xxidmot sahasinin bank
sisteminds rolu 6lka ganunvericiliyino, bank sahosindo gobul edilmis normativ
aktlara amal olunmasi, bank risklorinin tonzimlonmasi va idaro edilmasi, bank
aktivlorinin etibarliliginin artirilmasi, onlarin qorunmasmin tomin edilmasi, daxili
nozarat sisteminin giiclondirilmasi, ugot xarakterli molumatlarin vo hesabatlarin
adekvatligina nail olunmasi, onlarin diizglinliiyliniin tomin edilmasi vo sairlorlo
miioyyanlosdirilmisdir [11]. Iqtisadi proseslorin, maliyyo-kredit miinasibatlorinin,
bank foaliyyatinin transformasiyasiin darinlogsmasi ilo slagodar olarag, daxili auditin
do miiasir meyarlarinin  vo  yanagsmalarinin  miioyyanlosdirilmasi,  onun
transformasiyasindan irali golon tolablorin asasli sokildo Gyronilmasi, miirokkabliyi
ilo digget ¢okon globallasma soraitindo daha effektiv vo somorali daxili audit
mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi, bank risklorinin azaldilmasinda daxili auditin
rolunun artirllmasi  vo  tokmillosdirilmosi, bankin  faaliyyatinin  obyektiv
giymatlondirilmasi magsadi ilo bank sisteminds daxili auditin somarali taskilinin
tomin edilmasi vacib sortlor kimi digget ¢okir. Daxili auditin bank risklarinin
azaldilmasinda rolu va shamiyyatini bunlarla izah etmok olar:

- daxili audit banklarin amaliyyatlari {izra apardiglar tohlillor vasitasilo mévcud
va ehtimal olunan risklarin xarakterini, yaranma monbalarini vo sabablarini
imumilosdirir, todbirlor goriilmasi {iglin miivafiq qorarlarin verilmasina nail
olur,

- Dbanka zoror veran vo zoror vermok tohliikasi olan faaliyyat istigamatlori
aragdirilir, bank menecmentinin buraxdigi ndqgsanlar Gyronilir, sabablor
miioyyanlosdirilir vo bunlarin aradan qaldirilmast moagsadilo  rohbarlik
qarsisinda tokliflor hazirlanir;

- moacmu kapitalin azalmasi va likvidlik risklor ilo bagli tohlillor, kredit
risklorinin kompleks arasdirilmasi, problemli kreditlorin mahiyyatinin vo
saboblorinin  obyektiv, gorazsiz tohlil edilmasi, buraxilmis sshvlorin vo
menecment risklorinin azaldilmasi tUg¢iin adekvat tokliflor vo todbirlorin

hazirlanmasi va S.
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2.2. Risklarin idara olunmasimn tahlili va giymatlondirilmasi

Qloballasma vo diinya iqtisadi proseslorinin transformasiyasmin darinlosmo
meyllorinin giiclonmasi soraitindo kommersiya banklarinin somorali foaliyyatinin
tomin edilmosi problemlori daha g¢ox biiruzo vermokdodir. Tosadiifi deyildir ki,
sonuncu diinya maliyys bohrani zamani an ¢ox zarar ¢okon risklora moruz galan
iqtisadiyyat sektorlarindan biri do bank sektoru olmusdur. Coxlu sayda banklar
tizlosdiklari risklorin dhdasindon goalo bilmomis, adekvat vo tosirli mexanizmlarin
totbigine nail olmaqda c¢otinliklora diismiislor. Bu proseslords aktual problemlordan
biri kimi bank risklorinin idars olunmasinin miiasir dovriin taloblorina uygun adekvat
toskilinin vacibliyi xiisusi ilo digget moarkazindo olmusdur. Siibhoasiz, bu miihiim
vozifonin 6hdasindan galmoak iiciin ilk novbada bank risklarinin idars olunmasinin
optimal tahlil edilmasi vo onlarin obyektiv qiymotlondirilmasi zarurati ortaya ¢ixir.
Bundan slave, banklar miiasir iqtisadi inkisaf modellarinin asas sahalarindan biri kimi
dinamik, davamli, sabit vo effektivli foaliyyat gostormok ii¢lin 6z islorindo miixtalif
risklordon etibarli qorunmaq, onlardan dayan zarorlori azaltmaq, planlasdiriimayan
itkilorin garsisin1 almaq magsadi ilo foaliyyat istigamatlorini vo naticalari dorindan
tohlil etmoli, nogsanlari dyranmali, onlardan naticalor ¢ixarmali, timumi foaliyyat
istigamatlarinin yeni prioritetlorini miiayyanlosdirmali, zaruri tadbirlor gérmali, biitiin
bu proseslor {izorindo somarali nazarot mexanizmi togkil etmolidirlor. Todgiqgatlar
gostarir ki, banklar 6zlarinin tizlagdiklari risklorin monfi tasirini azaltmag magsadi ilo
sistemli sokildo bu risklor tizro idaroetmo mosalalorini vo strateji todbirlori
miioyyonlosdirmoklo bir sira vozifalorin hoyata kegirilmasine, masalon, bank
risklorinin ~ bankin  omoliyyat vo  xidmatlori  konteksinds  6yranilmasina,
tosniflogdirilmoasino,  risklorin ~ imumi  soviyyasinin  vo  tohlilko  hoddinin
doagiglosdirilmasing, risklorin idara edilmasi {izro mexanizmlarin vo bank alstlorinin
totbiqinin reallasdirilmasina soy gostorirlor. Bu halda, bank risklorinin idaro
edilmasinin daha effektivli vo somorali istigamotlorinin  secilmosi, praktiki

proseslords hansilarina istiinliik verilmasi, strateji vozifalorin miioyyanlasdirilmasi
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problemlarini do hall etmok zarurati yaranir va s.

Qeyd etmok lazimdir ki, bank risklarinin idars edilmasi xiisusiyyatlori, bu Kimi
risklorin tohlili vo onlarin giymotlondirilmasi iizro bir sira todqiqatgilar torofindon
elmi asarlor yazilmis, fundamental todqiqat islori aparilmisdir. Tadqiqatgr Y. Travkina
bank  risklorinin ~ kompleks  monitoring  sisteminin  formalasdirilmasinin
metodologiyas1 vo mexanizmlorini arasdirmisdir. Miiallif belo hesab edir ki, diinya
maliyys vo bank sisteminin qloballasdig1 vo inteqrasiya proseslorinin genislondiyi bir
soraitdo bank risklorinin kompleks monitoringinin miitomadi toskili vacib
mosalalordondir. Bu halda, bank faaliyyati prosesinds, xiisusi ilo miirokkab kombina
edilmis maliyyo bank omoliyyatlari zamani, bank xidmatlorinin hoyata kegirilmosindo
ortaya c¢ixan risklorin operativ mioyyonlosdirilmasi, onlarin  maksimum
zorarsizlosdirilmasi, timiimilikde bankin zararlorinin azaldilmas: miimkiin ola bilar
[168]. Miiallifin bu fikirlorini asas tutaraq, geyd etmok olar ki, bank risklarinin tohlili,
oyranilmoasi ilo yanasi, yaxud bu risklor iizra daxili auditin aparilmasi kimi tadbirlarlo
borabor kompleks monitoringin toskil edilmosi he¢ do pis metodoloji yanagma
deyildir. Masalo burasindadir ki, kompleks monitoringin naticalori adoton yiiksok
rohbarlik saviyyasindo miizakira obyektino gevrilir, ¢ox hallarda bu monitoringin
yekunlara miivafiq struktur vo toskilati todbirlor hoyata kegirilir, is¢i vo menecer
heyatina qars1 oalava tolablor irali siiriiliir, is proseslari tokmillosdirilir vo yeni, daha
tosirli bank alatlorindon istifade {igiin tapsiriglar verilir, idarsetmo sistemindo
doyisikliklor aparilir, riskloarin tohlili vo qiymatlondirilmasi problemlorina digget
artirtlir.  Molumdur ki, miasir dovrdo kommersiya banklarmin osas foaliyyat
istigamatlarindon biri do iri investisiya layihalorinin kreditlogdirilmesidir va bu
proseslorda iri hocmli risklor do ortaya ¢ixa bilir. Todgiqatgt G.Kurdyumova bu
problemlori aragdirarkon, bildirmisdir ki, banklar iri investisiya layiholorini
maliyyslosdirdiyi zamani risklorin prognozlagdirilmasi vo onlarin idaro edilmosi
proseslarinin somarali togkili {iglin miitloq subyektiv vo obyektiv amillari nazors
almali, risklorin miiayyanlosdirilmasina spesifik yanasmani tomin etmoalidirlor.
Miollif bu kimi hallara bazar segmentlori vo konyukturasini, qiymatlorin

doyigmasini, satig bazarlarimin siirligkonliyini, infilyasiyani, vergi qanunvericiliyinin
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doyismasini, alternativ foaliyyat istigamatlorinin vo texnologiyalarin yaranmasini aid
etmisdir [89]. Bizo goéro, miallif haqli olaraq bank risklorinin idaro edilmosi
proseslorindo obyektiv vo subyektiv amillors sistemli yanasmani vacib sayir. Ciinki
agar bu hallar nazars alinmazsa, iri layihalorin maliyyslosdirilmoasinds yarana bilocok
cotinliklordon savayi, bankin 6zl ciddi risklorlo garsilasa bilor vo zoraro diisor. Bu
baximdan iri hacmli risklorin fosadlarinin minimuma endirilmosi prioriteti bankin
foaliyyatinin  osas strateji istiqgamati olmaqla boarabar, bu kimi risklarin
mioyyonlosdirilmasi, onlarin 6l¢iilmasi metodlar1 kasarli, iti, operativ vo praktiki
olmalidir. Tadqigat¢1 T.Zelenina kommersiya banklarimin risklorinin idara edilmosi
va giymatlondirilmasi modellorini arasdirarkon, qeyd etmisdir ki, kredit risklarinin
idaro edilmosinin daha dorin tohlili vo realliglar osasinda giymatlondirilmasi {igiin
yerli va regiondaki iqtisadi, bazar proseslari ilo barabar, biitovliikdo diinyada iqtisadi
inkisaf proseslorino adekvat yanasmalar ortaya qoyulmalidir [70]. Toadqiqatg¢ilar
A.Davidenko vo O.Basko iso kommersiya banklarmin risklorinin idara edilmasinds
daxili risklorlo borabar global riskloro do digget yetirmoyi vacib sayirlar.
A.Davidenko bildirir ki, risklorin daha optimal idars edilmasi tigiin daxili risklarin
idaro edilmasi proseslorinin - moarkazlosdirilmasi va risk-menecment sisteminin
somarali foaliyyat gostormoasi oldugca miithiim shomiyyat kasb edir [59]. O.Basko
kommersiya banklarmin risklorinin idara edilmosinin tokmillosdirilmasini diggot
morkazinds saxlamagi vo bu kimi todbirlorin — bankin togkilati strukturunun
optimallasdirilmasini, bank omoliyyatlart vo osas foaliyyat istigamotlori nozoros
alinmaqgla bank prosudurlarinin qorunmasini, idaraetms orarlarinin verilmasindo
solahiyyatlorin  boliinmasi  prinsipina amal olunmasini, bank omaliyyatlarinin
kecirilmasi tizra hesabatliligin gézlonilmasi, bu amoaliyyatlar {izro miiayyanlosdirilmis
amoaliyyat limitlarina riayat edilmasini, is¢i heyatinin yiiksok standartlar saviyyasinda
hazirliginin tomin olunmasini, bank texnologiyalarinin avtomatlasdirilmasi sisteminin
daim yenilonmoasini va s. hayata kegirilmasini magsadouygun hesab edir [33]. Bank
tocriibosindo miiasir dovrdo daha yeni texnologiyalarin totbiqi genislonmokdadir.
Bununla bels, biitiin hallarda bankin somarali va sabit olaraq galirls islomasinds bank

heyatinin, yani is¢i personalinin rolu daimi digqat morkazinds saxlanilmali, onlarin
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pesakarliq saviyyasinin artirilmasina, yeni biliklor aldo etmasine, 6z vazifs borclarina
mosuliyyatli vo kreativ yanasmasma ciddi zorurot qalmaqdadir. Todqiqatgl
Y.Uvarigeva bank risklorinin idaro edilmosinin xiisusiyyotlorini arasdirarkon, geyd
etmisdir ki, risklorin somorali idars olunmasi, bunlarla bagli todbirlorin toskili yaxsi
olard1 ki, “effektivlik-Xarclor-risk™ gostaricilori vo prinsiplori asasinda aparilsin, bu
halda c¢oxlu sayda keyfiyyot vo komiyyot meyarlari nozoro alinsin vo biitovliikdo
banklarin galirlo islomosine, sabit foaliyyat gdstormoasino zomin yaradilsin [170].
Siibhasiz, har bir biznes-faaliyyat subyekti galirlo islomali, gazanc alds etmalidir.
Bunun iglin miixtalif riskli amoliyyatlarin aparilmasi, aslinde har bir foaliyyat
istigamoti tizra risklorlo garsilasmasi he¢ do gozlonilmoz olmamalidir. Faaliyyatin
biitiin aspektlori, o climladan, risklorin bas vera bilmasi darindan tohlil edilmali va
proqnozlasdirilmalidir. Todgigat¢1 A.Ibrahimova qeyd edir ki, miiasir dovrda risklorin
idaro edilmasi proseslori xeyli miirokkoblogmisdir. Buna goro do risklarin
miioyyanlosdirilmasi vo onlarla bagli zoruri todbirlorin goriilmasi masalalaring
moqgsadli sokildo yanasmaq vo har bir risk ehtimali iizro qabaglayici tadbirlor
hazirlanmalidir. Moasalon, ¢ox vaxt kommersiya banklarimin osas foaliyyat
istigamatlarindon biri olan kreditlosdirmods daxili prosedurlar vo gaydalar gorunsa
da, xarici amillor darindon 6yranilmir, kompleks tahlillor aparilmir vo naticada borc
alanin 6doma qabiliyystinin diizgiin giymatlondirilmamasi sobabindan kreditlorin
qaytartlmasinda uzun miiddatli problemlor yaranir [73]. Qeyd edok ki, praktiki bank
tocriibasindo miiallifin geyd etdiyi bu hallara yol verilmasi niimunasi coxdur.
Moasolon, bank kredit verarkon risklorin kompleks vo sistemli idara edilmasi
prinsiplorine yaxsi olardi ki, tam amal etsin. ©gor normativ aktlar {izra kredit mablogi
miioyyoan limitlo mohdudlasdirilibsa vo yaxud sigorta moasalolori hansi formada
nozords tutulubsa, bu gaydalardan kenara g¢ixilmasi magsodouygun hesab olunmur.
Digor torafdon bank kredit risklorini sigortalamali, bu moqsadlo etibarli zomanot
resurslarina miiraciot etmoli, borc alanin imkanlariin dyronilmasins ciddi yanasmali,
girov predmetinin mdévcud qanunvericiliys uygun tonzimlonmosi prosedurlarini
hortorafli Gyronmali, girov mexanizminin iso salinmasi sistemini vo proseslorini

avvalcadan adekvat dayarlondirmali va giymatlondirmali, faaliyyat istigamatlori iizra
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risklorin tosirini azaltmaq {i¢iin onlarin bolisdiiriillmasini va saxalondirilmasini, bu
yolla risklorin idars edilmasinin asanlasdirilmasini tomin etmalidirlor. N.Amosova va
Y.Qaranina bank sisteminin sabit foaliyyatinin asas1 kimi risklorin idaro edilmosindo
preventivlilik prinsipina amal olunmasini vacib saymuslar [28]. Miialliflor belo hesab
edirlor ki, global maliyys bohrani ve iqtisadi inkisaf prosesloarinin zaiflomasi fonunda
bank risklarinin idaro edilmasino keyfiyyatco yeni meyarlar vo metodologiyalar
asasinda yanasmagq lazim goalir. Bu halda, avvalcodon prognozlasdirilmis faaliyyatdon
aldo edilacok galirlarin bir hissasinin itirilmasi ehtimalinin risklorlo bagliligi dorindon
oyranilmali, risklori yarada bilocok amillorin azaldilmasina imkan veran preventiv
todbirlorin hoyata kegiirilmosi tomin edilmolidir. Bazar iqtisadiyyat1 goraitindo vo
bazar miinasibatlorinin dorinlosdiyi proseslordo kommersiya banklarmin galirlo
islomasi miitlaq sort kimi gobul edilmalidir. Buna goro do halo 1990-c1 illardean
baslayaraq, sosializm sisteminin siiqutundan sonra bir ¢ox postsosialist vo postsovet
respublikalarinda bank sisteminin institusional osaslarin formalasdirilmasi, bazar
iqtisadiyyat1 prinsiplori osasinda bank sektorunu yaratmaq lazim golmisdir.
Tadqiqatgr A.Lobanov qeyd edir ki, keg¢id iqtisadiyyati prosesindo kommersiya
banklar1 effektiv foaliyyat gostormoak ligiin siiratlo bazar iqtisadiyyatt mexanizmlori
asasinda 0z foaliyyatlorini qurmali olmuslar. Bu halda institusional mexanizmlar
vasitosi ilo bank risklorinin nizamlanmasinin toskili do xiisusi diqqget calb edir.
Banklar “sabitlik-effektivlik” prinsipi asasinda islomak fii¢iin, ilk ndvbods, bank
risklarinin somorali idars olunmasimni togkili etmalidirlor [92]. Olbatds, prinsipial
olarag, banklarin golirlo islomasi onun sabit foaliyystindon birbasa asilidir. Sabit
faaliyyat tigiin isa asason bank risklarinin minimuma endirilmasi, onlarin idars olunan
soviyyodo prognozlasdirilmasi vo zorarsizlosdirilmosi miihiim vozifolor Kimi
xarakterizo olunurlar. Tadgiqat¢i Y.Bicko belo hesab edir ki, kommersiya
banklarinda risklorin idaro edilmosi tizro ononovi mexanzimlor vo metodoloji
yanasmalar bir sira négsanlara malikdir. Bunlara dovlat tarafindoan requlyar normativ
sanadlarin ¢oxlugu, daxili miihitin vo amillarin, hamginin bazar elementlarinin tasiri
altinda olan borc alanlarin xarakterik xiisusiyyatlorinin vo 6domo gabiliyyatlorinin

zoif aragdirilmasi, real iqtisadiyyatla bagli tendensiyalarin risklorin idaro edilmasi
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lizro metodoloji yanasmalart ilo baghiliginin kifayot godor arasdirilmamasi vo S.
daxildirlor [39]. Bank tacriibasinda risklarin giymatlondirilmasi vo idara edilmasinin
daha somorali toskilinds, avvalds geyd edildiyi kimi, borcalanin kredit 6doma
gabiliyyatinin  ciddi  Oyranilmosi  vo  giymatlondirilmasi  bank  risklarinin
azaldilmasinda oshamiyyatli rol oynaya bilocok metodlardan biri kimi ¢ixis edir.
Tadqiqater S. Potexina geyd edir ki, bank risklorinin bas vermasi naticasinds banklar
pul ifadasindo xeyli resurslar itirirlor. Bunlarin qarsisini alimmasi {i¢iin, hamginin
miasir dovrdo bank xidmatlorinin miirokkablitinin artmasi ilo olagodar banklarin
arzuedilmaz foaliyyatino sobob olan daxili vo xarici amillorin sistemli formada
baxilmasi1 va todbir goriilmasi vacibdir. Bu proseslords bankin alds eds bilacayi goalir
saviyyasi ila risklorin idara edilmasi adekvatligi miitlaq tomin olunmalidir, oks halda
bank risklarinda amala galon zararlorin miqyasi prognoz gostaricilorini tistaloyacaklor
[134]. Biz geyd etmisdik ki, ogor banklar foaliyyat xarakteri ilo bagli vacib amillori
bank risklari ilo garsiligli konteksdo nazoro almasalar, bu halda neqativ proseslorin
bas vermoasi, itkilorin yaranmasi, zararlorin amolo golmasi qagilmaz bir proses kimi
bas verir. Bunun tgiin risklorin idars olunmasinin toskili proseslorindo mévcud
standartlar vo gaydalarin qorunmasi ilo barabar, kommersiya banklarinin faaliyyatini
tonzimloyon prosedurlarin transformasiyasi, aparilan omoliyyatlara adekvatligi
miitomadi olaraq tohlil olunmali vo giymatlondirilmalidir. Todgiqatc1 I.Sevelev
kommersiya banklarinin risklorinin idaro edilmasi ilo bagli istifado etdiklori
standartlarin vo qaydalarin spesifik xiisusiyyatlorina vo amillorino miiasir dovrde
maliyya bohrani soaraitinda risklorin idaro edilmosinda xarici tosirlorin artmasi va,
biitovliikde, xarici tesir miihitinin doayisilmasinin tasiri, banklarin beynalxalq
standartlara adaptivliyinin miiayyan vaxt aparmasi, risklorin idars edilmasi moagsadilo
secilon metodlarin vo mexanizmlorin optimallasdirilmasit va s. aiddirlor [190].
Molumdur ki, kommersiya banklariin foaliyystino ciddi tasir edon amil kimi — xarici
tasir elementlorinin baxilmasi va giymatlondirilmasi miithiim shamiyyat kasb edir.
Bank tocriibasinds xarici kredit resurslarindan Kifayat godor asili olan kommersiya
banklarin bu baximdan manevr etmok imkanlart nisbaton mohdud olur. Belo Ki,

maliyys béhran1 va diinya iqtisadi proseslarinin zaifladiyi morhalalords slava kredit
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Vo kapital resurslarina ¢ixislar mohdudlasir vo ya bu Kimi resurslarin aldo edilmasi
prosedurlar1 ¢atinlosdirilir. Bu baximdan hor bir bank belo bir soraitdo movcud
oldugu bank aktivlorindon daha semarali va etibarli istifadonin tomin edilmasini,
onlarin miimkiin risklordon kifayat godor qorunmasini tomin etmoli, bu masalalords
strateji yanagmaya Ustiinlilk vermolidirlor. Bundan olavo, geyd olunan voazifalorin
6hdasindon galmoak tigiin risklorin idaro edilmasi proseslarinin yenidon baxilmasi vo
tokmilloasdirilmasi zarurati do diggsti calb edir. Tadqgiqat¢1 A.Mironova qeyd edir Ki,
banklar 6z foaliyyati proseslorindo miixtalif spektrli omaliyyatlar1 hoyata kegirilor va
onlarin hor biri tizro Xarakterik bank risklori moévcuddur. Buna goéra do bank
risklarinin idaro edilmasi iizra yeni mexanzimlorinin formalasdirilmas: vo bunlarla
bagli praktiki bank alatlorinin tokmillosdirilmasi miitloq sortlondondir [107].
Miollifin bu fikirlorina bank tocriibasi kontekstindo baxsaq, gororik ki, 6z is
prinsipini, bank mexanizmlarini vo Xidmotlorin diversifikasiyasi istigamotlorini
tokmillosdirilmayan banklar rogabst miihitine ¢ox vaxt davam gatirmak iqtidarinda
olmurlar vo ya ciddi riklorlo tizlosorok, zororo diigar olurlar. Vo yaxud bank
risklarinin idara edilmasinds bank faizlori ilo bagl optimal yanagmalar zaif oldugda,
faizlor tizro strateji gorarlarda yalnis vo ya darindan asaslandirilmamis qorarlar banki
0z rogiblori garsisinda sohflora yol vermoays, miistorilorini itirmoya, golirlorini
azaltmaga, zororlorini goxaltmaga sovq edir. Tadqiqat¢1 Y.Sereda bildirir ki, bank
risklorinin effektivli idaro edilmasi, o ciimladan, bank faizlori {izro problemlarin
sistemlogdirilorok, osaslandirilmis formada Oyronilmasi vo optimal gorarlarin
verilmasi bank menecmentinin strateji vazifolorindon biri sayilir. Bu ciir yanasma
bankin {izlaso Dbilocayi risklori miiayyanlosdirmays, onlarin xarakterini agmaga,
monitoringinin aparilmasina, maliyya resurslarinin itkisinin azaldilmasina sorait
yarada bilor. Vacibdir ki, bu proseslords nazarat olunma va nozarat olunmasi ¢atin
goriinon amillorin hor biri tizro bank risklorinin dyronilmoesi vo giymatlondirilmasi
hoyata kegirilsin [149]. Diizdiir, nazarst olunmasi miimkiin olmayan bank risklarinin
prognozlasdirilmast vo bunlarla bagli onlayici todbirlorin  goriilmasi oldugca
miirokkab bir prosesdir. Bu baximdan risklorin yaranma monbalarini vo ehtimallarini

6zlinda oks etdiron analitik tohlillorin aparilmasi, bunlarla bagli menecment heyatinin
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faydali is rejiminin formalasdirilmasi, menecment-risk sisteminin strukturunun
effektivliyinin artirilmasi 6z ohamiyyati ilo xiisusilo digqgoti calb edirlor. Tadqiqate1
A.Selyuminov bu halda hoall olunasi miihiim vazifalora bank risklarinin
miiayyanlosdirilmasi, risklarin idara edilmasi tizra siyasatin formalasdirilmasi, har bir
risk ehtimal1 {izro miivafiq gorarlarin qobul edilmasi vo bununla bagl prosedurlarin
giymatlondirilmasi, bankin struktur vahidlorinin transformasiyasinin nazaro alinmasi
vo tokmillosdirilmasi, risklorlo bagli informasiya sisteminin yaradilmasi vo S.
daxildirlor [147]. Qeyd edok ki, bank sistemindo m&vcud mexanizmlorin vo bank
alotlorinin transformasiyasi proseslori son illordo kifayat godor intensivlogmisdir,
miiasir texnologiyalarin totbiqi ilo onlar xeyli miirokkoblogmisdir. Digar torofdon,
bank risklarinin giymatlondirilmasi metodologiyalarinin daha tosirli modellarinin
tapilmasi zorurati ortaya ¢ixmisdir. Toadgiqat¢t M. Pecalova geyd edir ki, anonavi
bank mexanizmlari va rigaqglart giiclii transformasiyalar dévriinds rogabstos tab gotire
bilmayarak, deformasiyaya ugrayirlar vo buna gora do bank sektorunda yeni texnoloji
yanasmalar gecikmodon hoyata kegirilmoali, bank xidmatlorinin togdim edilmasi
yiikksok standartlar soviyyasindo toskil olunmali, bu xidmatlorin strukturu
genislondirilmali, risklorin prognozlasdirilmas:t iizro konseptual yanasma va
giymatlondirmo tomin edilmalidir [128]. Yuxarida geyd edilon miialliflorin fikir vo
miilahizalorina osaslansaq, hamginin todqigat materiallarindan ¢ixis etsok, geyd
etmok olar ki, bank risklarinin idara edilmasinin obyektiv qiymatlondirilmasi o gadar
do asan mosalo deyildir vo bu baximdan problemin diizgiin qoyulusu, onun halli
yollarinin adekvathgi, istifado edilon metod vo ftsullarin somoralilik saviyyaloari,
idaroetma funksiyasini yerina yetiron struktur bélmalarinin mobilliyi, operativliyi, 6z
funksional vazifalorinin yerina yetirilmoasindo diiriistliiytli, pesokarligi, nohayat, bank
risklorinin idara edilmasi sisteminin optimal formalasdirilmasi va reallagdirilmasi
vacib vo miihiim vazifalor kimi giymotlondirils bilor.

Bank risklarinin idars edilmasi effektivliyinin artirilmasinda miithiim amillordon
biri do bankin miixtolif sopkili foaliyyat proseslorindo sigorta sisteminin
formalasdirilmas1 vo hayata kegirilmosidir. Oslindo bankin hor bir miistorisi sigorta

amili ilo qarsilasmali olur vo bank omoliyyatlar1 zamani bu xidmot Ssahasindan
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istifadonin aktualligit xeyli artir. Xiisusilo, bank risklorinin idaro edilmasi
proseslorinin sigortalanmasi vo bununla bagl etibarli, somorali, islok bank
mexanzimlorinin foaliyyat prosesino totbiq edilmasi boyiikk ohomiyyot dasiyir.
Tadqiqatg1r T.Cernoquzova bank risklorinin garsiliqli sigortalanmasi mexanizmlarinin
formalagdirilmasi problemlorini aragsdirmisdir. Bank tocriibasinds, agor hor hansi bir
bank omoliyyati sigortalanirsa, bu halda misllifo gors, bank risklorinin boyiik bir
hissasi aslinds sigorta toskilatinin iizarina yonoaldilir. Bununla da bank faaliyyatinin
etibarlilig1r vo rogabatqgabiliyyatliliyi shomiyyatli sokildo artmis olur [187]. Burada
miiollif xeyli haqlidir. Belo Ki, bank omaliyyatlarinin sigortalanmasi banka digor
omoliyyatlarin genis spektrdo toskili {iglin bank aktivlarindo foal istifadoys imkan
verir, bankin alava golir aldo etmasine sorait yaranir, bank risklarinin idaro edilmasi
tizra itkilor azalir va s. Digor bir tadgiqatgr L. Tisenko bank amoliyyatlari igarisinds
ohalidon gobul edilon amanatlorin sigortalama sisteminin inkisafi vo bununla bagh
monavi risklarin idara edilmasi problemlorini arasdirmigdir. Mioallif geyd edir ki,
amanatlorin sigortalanmasi vo digor bank omoliyyatlarinin sigorta sistemina calb
edilmosi aslindo amaliyyat risklorinin azaldilmasina vo bununla bagl xarclarin asagi
salinmasina imkan yaradir [167]. Malum oldugu kimi, bu masalo ham doa ciddi sosial
xarakterli oldugundan hossas bir xiisusiyyato malikdir. ©gar ohalida 6z amanatlarinin
etibarl1 saxlanmasina vo ondan alava galir aldo etmasino inam olmasa, bu halda heg
bir kas 6z omanatlorini banklara etibar etmoz. Digor bir tadgiqatgr K.Kanamatov geyd
edir ki, bank omoliyyatlariin sigortalanmasi iqtisadi, psixoloji vo digor amillor
baximindan vacib hesab edilir. Belo ki, bu halda bank omaliyyatlarindan yarana
bilocok hor hansi bir zororin 6donilmasine tnvanli sokildo ovvalcodon zomanatli
monba ¢ixis etmis olur [76]. Miollif hagli olaraq, sigortanin shamiyyatini bu ciir
xarakterizo etmisdir. Fikrimizco, bank omoliyyatlarinin sigortalanmasi aslinds bu
prosesin biitiin istirak¢ilarinin sosial, iqtisadi, hiiquqi, monavi, psixoloji maraqlarini
6ziindo comlosdirir. Basqa bir tadgiqatgr A.Yakubova praktiki bank proseslarinda
sigorta vasitaSilo bank risklarinin idaro edilmosi imkanlarini dyronmisdir. Miollif
geyd edir ki, bank faaliyyatinds, malum oldugu kimi, ¢oxlu sayda maliyya risklori

ortaya ¢ixir vo onlarin idaro olunmasi bankin osas vazifalorindon sayilir. Bu halda
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bank risklorin nizamlanmasi vo idaro edilmasinin optimal modellarinin tatbiq
edilmosi yolu ilo garsilighh vohdstdo sigorta sistemi totbiq etmakls, risklorin idars
olunmasinin etibarligini tomin etmis olur [196]. Basqa bir todgigatgt N.Malaxov iso
miasir soraitdo bank risklorindon miidafio sigortasinin vacibliyino toxunmusdur.
Miiallif geyd edir ki, bank risklarinin tasniflogdirilmasi va onlarin idara edilmasi iizra
meodoloji yanagmalarda sigorta amilino genis yer verilmolidir. Burada sigorta sistemi
bankin risklori idara etmosins tominatgi amil kimi ¢ixis edir, bank vo onun miistorilori
arasinda iqtisadi-maliyys miinasibotlorinin risklordon qorunmasma zomanot verir
[99]. Qeyd olunan mialliflorin bank risklorinin idara edilmosinds sigorta amilino
ciddi dnom vermolori basa diisiilondir. Belo ki, bank amoliyyatlart mahiyyatino gors
konkret proseslordon, basqa sozlo omoaliyyatlardan ibarat oldugundan, bunlarin
naticasinda taraflorin itkilorinin garsisinin alinmasi, yaxud bu itkilor tizra risklorin
nizamlanmasi aparilan omoliyyatlara etibarlilig1 yiiksaltmoklo barabar, bankin iimumi
foaliyyatinda risklorin azalmasina imkan verir, risklorin idaro edilmosi proseslarinin
somoarali togkiling sorait yaradir va S.

Qeyd etmok lazimdir ki, kommersiya banklarinin risklorinin idaros edilmasi
zamani bankin konkret faaliyystindon asili olaraq, ¢oxsayli tasir istiqamatlorinin,
meyarlarin, prosedurlarin nozaro alinmasi lazim goldiyindon, bu sahs tizro idaroetms
mexanizminin daha optimal formasinin miioyyonlosdirilmasi vacib sartlordon hesab
olunur. Tadgigatgilar X.Qryuning va B.Brayovi¢ bank risklarinin tohlili zaman1 tokca
bank foaliyyati ilo olagodar olan risklorlo kifaystlonmamoys diqgot ¢okirlar.
Miolliflor bildirirlor ki, ilk ndvbada, bank foaliyyati ilo bagli olan kredit vo faiz
risklorinin, bankin likvidlik riskini, valyuta vo bazar risklorinin nozors alinmasi
vacibdir. Bunlarla belo, bankin timumi foaaliyyatino vo risklorin artmasina tosir
gostoron amillor kimi digor meyarlar1 da obyektiv olaraq qiymatlondirmok oldugca
vacibdir [205]. Fikrimizco, mialliflorin imumi foaaliyyst prinsiplori osasinda
tasiredici amillar kimi nazards tutdugu amillar sirasinda asasen igtisadi vo maliyys,
diinya iqtisadi proseslari, globallasma elementlari ilo bagli olan amillar daha 6nomli
yer tuturlar. Bundan olava, bank risklorinin daha optimal idaro edilmasi

mexanzimlorinin yaradilmasi va nazarat sisteminin formalasdirilmasi {i¢iin onlarin
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osaslandirilmis vo daha ohatoli baxilmis qruplarmin, risk istigamatlorinin vo
kateqoriyalarinin miioyyanlosdirilmasi do Xxeyli shomiyyat kosb edir. V.Qalanov
xarici risklori tohlil edarkan, bank risklarinin an ¢ox monfi fosadlara moaruz galacag:
risklori sirasinda omaliyyat risklorino daha ciddi onom verilmasini geyd etmisdir.
Miiallifo goro, bu sahs iizra risklorin yaranmasina, ilk névbado, bank sisteminds vo
bazar miihitindo rogabot risklorinin giiclii olmasi, normativ-hiiquqi risklarin
movcudlugu, iqtisadi risklorin daim 6ziinii géstora bilmasi ehtimali vo bankin mansub
oldugu 6lko xarakterli vo miqyash risklora do digget yetirmok vacib mosalalor kimi
xarakterizo olunur [51]. Miollif xarici tosirlorin xarakterini bu ciir agiqlamaqda
haqlidir, belo ki, daxili risklorin lokallasdirilmasi adoton bankin is¢i heyatinin va
rahbarliyin diqgatini daha ¢ox 0ziina ¢okdiyindan bank tacriibasinds bir ¢ox banklar
xarici risklardon qorunmaqgda operativlik va sabit immunitet niimayis etdira bilmirlar.
Bu baximdan kommersiya bankimin risklorin idaro edilmosi iizro lmumi
strategiyasinin  vo mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi vo reallagdiriimasi
proseslorindo  xarici risklorin miioyyanlosdirilmasina Vo prognozlasdiriimasina
kompleks yanasma miitloq sortlor kimi ¢ixis edirlor. Fikrimizca, bank risklarinin
oyranilmasindoa, sistemlosdirilmasinds vo tosniflosdirilmoasinds daxili risklora genis
yer verilmoasi heg¢ do tosadiifi deyildir. Ciinki banklarin faaliyyast istigamatlorinin va
gostardiklori bank xidmatlorinin hor birindo daxili xarakter dasiyan risk elementlori,
tendensiyalar1 vo alamatlori yer almigdir. Biz qeyd etmisdik ki, va bir sira miialliflorin
elmi asorlorinda, arasdirmalarinda bildirilmisdir ki, banklarin faaliyyatindo amoliyyat
miihiti Gizra risklor daha ¢ox nozors garpir. Praktiki baximdan digqgat yetirsok, bu
chtimalin vo miilahizalorin obyektivliyina inam xeyli artar. Masalon, kommersiya
banklarinda miixtalif omoliyyatlarin vo Xidmotlorin  togdim edilmasi  {izro
prosedurlarin geyri-effektiv togkili ortaya adekvat olaraq, problemlor ¢ixarir. Bu
halda borcveranlo borcalanlar arasindaki sortlorin, prosedurlarin miioyyanlosdiril-
mosinda buraxilan sahflor, bank rohbarliyinin, hamginin digar masul saxslarin, aparici
Vo icragi amokdaslarin, biitovliikds, har bir bank is¢isinin gabul etdiyi gorarlarin,
omoliyyat proseduru {izro operativliyin, kreditin 6doanilmasine vo vaxtinda

qaytarilmasina adekvat olmadigi toqdirda, siibhasiz, bank risklori artar vo borclar,
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arzuolunmayan hallar ¢oxalar, bankin goalirlori azalar, bankla miistorilor arasinda
etimad miihiti pislosor. Digar torofdon, bu proseslords doloduzlug elementlori ortaya
cixir, kreditlorin qaytarilmasi iizro ovvalcodon iglonib hazirlanmis risk prosedurlarinin
etibarsizligr moalum olur, naticods aparilmis bank omoliyyatlari tizra risklorin miqyasi
artir vo zararin hacmi ¢oxalir. Bunlarla barabor, bank xidmatlorinin togdim edilmosi
zaman1 miiasir tendensiyalarin, texnologiyalarin, yeni avadanliglarin, informasiya-
texnologiya mohsullarinin nazars alinmasi vo operativ totbigina soy gostarilmasi do
bank risklorinin daha etibarli idara edilmasine vo onlarin azaldilmasina tosir gostaran
miithiim daxili risklor kimi giymotlondirilo bilor. Ciinki, amaliyyatlarin aparilmasi va
bank-maliyys xidmaotlorin togdim edilmasi zamani texnoloji baximdan vo maddi-
texniki tominat cohatdon zoif banklar digar banklarla rogabstds ciddi risklorlo
tizlosirlor. Bu halda kiitlovi sokildo miistorilorin itirilmasi, banka etimadin azalmasi,
bankin manevr imkanlarin zosiflomosi bas verir vo bank texnoloji baximindan zoif
tominat masalasine yenidon baxmaga, strateji yanagmani tomin etmaya macbur olub,
bu sahado olave itkiloro vo xorclora yol verilir, risklorin idaro edilmoasinin
optimallasdirilmasina xeyli vaxt lazim golir. Digor torofdon, maliyys risklarinin
tasirinin daxili risklar igarisinda rolunun hartarafli vo darindan giymatlondirilmasi do
miihiim shamiyyat dasiyir.

Molumdur ki, banklar 6z golirlorini osason bank faizlori hesabina
formalasdirirlar. Bu baximdan bank faizlori {izra risklorin mévcud situasiyaya, bazar
segmentlorina, mistairinin 6doma qgabiliyyati lizro gostariciloring, digor obyektiv
meyarlara, igtisadi-maliyys gostaricilorina, mikro vo makro indikatorlar miivafiq
baxilmadigi vo onlarin miiayyanlosdirilmayi halda, faizlorin qaytarilmasinda
problemlar yarana bilar, naticads banklarin risklor artar, avvalcadon nozards tutulmus
prognozlasdirmalardan konarlasmalar bas verar, arzuolunmayan fosadlar ortaya ¢ixar,
banklar zoraro diisorlor. Umumiyyatls, banklarin kredit risklorinin optimal olarag,
oyronilmasi vo onlarin davamli, sabit idaro edilmasi sisteminin toskili kommersiya
banklarinin imumi faaliyyatinin ugurlu olmasinin asas gostaricilorindon biri kimi
giymatlondirilo bilor. Banklar 6zlorinin asas moahsulu kimi — kredit resurslarindan

haqli vo obyektiv olaraq golir gotiirmokds iddialidirlar. Bu halda bankin galir
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prognozunun 0ziinii dogrultmasi iigiin kredit omoliyyatlar1 lizro risk tendensiyalarinin
har birinin xarakterinin dyranilmasi, risk istigamatlorinin formalasmasi saboblarinin
aragdirilmasi vacibdir. Eyni zamanda kreditin verilmasi ilo is bitmir, bank kreditin
istifado edilmasi proseslorina nozarati effektivli togkil etmoali, bununla bagli amaliyyat
morhalalorini izlomali va tohlil etmali, kreditin qaytarilmasi prosedurlarinin somarali
olmasina c¢alismalidir. Biz ovvallordo bank risklorinin daxili risk baximindan
ohamiyyatlilarindan biri kimi likvidlik risklorinin vacibliyini geyd etmisdik. Bank
risklorinin idara edilmasi mexanizmlorinin praktiki proseslorinin togkili zamani, bu
kateqoriyadan olan risklora daimi vo sistemli yanasmani tomin etmok lazimdir. Oz
foaliyyati proseslorindo kommerisiya banklarinin yeni bank vo maliyys xidmotlori
togdim etmoasi toqdiralayiqg hal kimi qiymatlondirilso do, bunlarla bagli bank
risklorinin da doyarlondirilmasi va giymatlondirilmasi diggoti calb edir. Miitomadi
olaraq, valyuta risklorinin yaranmasi hallar1 da diggstdon yayilmamalidir. Mohsur
bank tadqiqt¢ist O.Lavrusin bank risklorinin tosnifatin1 faset formasinda, yani
risklorin tosnifatinin iimumilosdirmis formasinda verilmasins ¢alisarkon, bu sistemda
risklorin yaranma dovriine, doracasing, hesablama metodlarina géra banklarin tipina,
tasiretma vo harokat sahalaring, asas yaranma manbalarine, miistaralarin tarkibins,
aparilan omoliyyatlarin qeydiyyati xarakterino Vo nizamlama imkanlarina gors
risklorin miiayyanlosdirilmasina yer vermisdir [90]. Tadgiqatgilar V.Sengaqov vo
A.Arxipov bank risklorinin idaro edilmasinin daha somorali togkil olunmasi
moagsadilo ehtimal olunan har bir bank riskinin mahiyyatinin ciddi 6yranilmasine va
onlarin azaldilmasina imkan veran toskilati, inzibati, idaroetma qorarlarinin gabul
edilmasi, strateji yanagmanin tomin olunmasi va situasiyaya miivafiq risklorin idaro
edilmasi sisteminin yaradilmasi vo hoyata kegirilmosini vacib sayirlar [148].
Yuxarida geyd edilon va todgigatlar naticasinds kommersiya banklarinin faaliyyati
zamani yaranan bank risklorinin idaro edilmosinin imumi osaslarinin  vo
mexanizmlarinin sxeminin verilmasino imkan yarandigindan, bununla bagli, bir sira
mogamlara digqget yetirmoyi vacib saymisiq. Fikrimizca, kommersiya banklarinin

risklori {izra idaraetma sistemina Sokil 2.1.-doki kimi baxmagq olar.
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Sok.2.1. Bank risklarinin idara edilmasinin taxmini sxemi (miiallif tarafindon hazirlanmisdir).

Sakil 2.1.-a nazar salsaq gorarik ki, bank risklarinin idarsetmo sisteminin asasin-

da bununla bagli miihiim prioritet vazifolor iizra ciddi arasdirmalar vo giymatlondir-

molor mithiim yer tutur. Bu bir daha onu gostarir ki, kommersiya banklarinin somarali

vo sabit faaliyyatinin toskili ticlin bank risklorinin idars edilmosi, onlarin obyektiv

giymatlondirilmasi {igiin kompleks vo sistemli yanasma asas sortlor kimi ¢ixis edirlor.

Biz oavvalki paragraflarda risklorin idara olunmasiin tahlili va giymatlondirilmasi ki-

mi miirokkab problemin halli yollarinin tapilmasinda kompleks tohlilin roluna da to-

xunmusduq. Malum oldugu kimi, bank sisteminds bu funksiyan: daxili audit yerino

yetirir. Buna géra do névbati paraqrafda daxili auditin effektivlik saviyyasinin tahlili,

bunlarla bagli osas meyarlarin vo metodlarin arasdirilmasini, biitovlikdo daxili

auditin effektivlik saviyyasini xarakterizo edon asas amillorin miiayyanlosdirilmasini

nazards tutmusug.
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2.3. Daxili auditin effektivlik saviyyasinin tahlili vo miiayyanlasdirilmasi

Kommersiya banklarinda daxili auditin effektivlik saviyyasinin tohlilinin somo-
rali toskili, onun adekvatligiin miiayyanlosdirilmasi banklarin ugurlu vo sabit foaliy-
yatinin tomin olunmasinda vacib rol oynayir. Bununla bagl olaraq, ilk névbada daxili
auditin bankin iimumi faaliyyatinds rolunu obyektiv giymotlondirmakls yanasi, onun
foaliyyotinin miixtolif bank omoliyyatlar1 proseslorindo verdiyi tohfalorin, tosir
dairasinin 6yronilmasi, bunlarla bagli malumatlirin toplanmasi, sistemlosdirilmasi vo
giymatlondirilmasi lazzim galir. Bu proseslordo banklarin har birinin foaliyyat
istigamatlorindan, prioritet saholorindan, bank sistemindaki vo igtisadi proseslordoki
transformasiyalardan, inkisaf vo rogabot tendensiyalarindan asili olaraq, tmumi
foaliyyatin toskilindo daxili auditin rolunun yiiksaldilmasi amilini do ciddi noazara
almaq lazimdir. Daxili auditin effektivlik saviyyasinin miioyyanlosdirilmasi iso
Oziindo bir qrup spesifik yanasmanin vo todbirlorin reallasdirilmasini birlagdirir.
Diinya tocriibasi vo miiasir bank faaliyyatinin praktiki aspektlori nozora alinmaqla,
daxili auditin togkili, bankin timumi faaliyyst strategiyasina miivafiq olaraq, bank
omoliyyatlarinin, maliyyo Vo miihasibatliq hesabatlarinin, is¢i personalinin
effektivliyinin yoxlanilmasi, diiriistliiyiin tomin edilmasi, ndgsanlarin {izo ¢ixarilmasi,
bunlara miivafiq tadbirlorin hazirlanmasi, homin todbirlar tizra nozarat mexanizminin
reallagdirilmas1 kimi miirokkab vozifalorin yerino yetirilmosini sortlondirir. Bu
proseslords daxili auditin effektivli olmasi va qarsiya qoyulan vazifalor {izro adekvat
toklif vo tovsiyyolori hazirlamaq potensialina yiyalonmasi vacib soartlor kimi diggot
cokir. Daxili auditin effektivlik saviyyasinin tohlil edilmasi ii¢iin, ilk névbada, silsilo
xarakterli vo ardicilligi ilo diggot ¢okan tadbirlorin reallasdirilmasi lazimdir. Belo Ki,
yoxlama vo audit subyekti kimi gotiiriilon sahoalorin, foaliyyat istigamotlorinin,
struktur bélmalari va filiallarin, maliyys Vo miihasibat sonadlarinin daqiq vo diiriist
molumatlari, géstaricilori, bunlarla bagli materiallar, zoruri tasdigedici sanadlar va s.
toplanmali, sistemlosdirilmali, tohlil edilmolidir. Yoxlanilan dovriin foaliyyat

istigamotlori tizro zoif vo dstiin cohotlor arasdirilmali, nodgsanlarin saboablori
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oyranilmoalidir. Xiisusilo, bank risklorinin avvalcadan prognozlasdirilmis saviyyadon
konarlagsmasi hallar1 digqetlo baxilmali, hor bir risk halinin yaranmasi tizro genis
tohlil aparilmali, onlarin yaranma vo genislonmo amillori arasdirilmalidir. Risklarin
yaranmasi ilo bagl struktur bolmalarinin vo ayri-ayrt mosul bank is¢ilarinin foaliyyat
prosesinds yol verdiyi ndgsanlarin xarakteri vo mahiyyati tam agiglanmali, bunlar
barado rohbarliys dogiq vo gororsiz molumatlar, hesabatlar, toklif vo tovsiyyalor
hazirlanmalidir. Bu geyd olunan meyarlarin qorundugu vo reallasdirildigi halda daxili
auditin bankin imumi foaliyystindo somarasi artmagla yanasi, onun effektivliyi do
yiiksalo bilor. Bununla slagadar olarag, daxili auditin bank amaliyyatlar1 vo diger
strateji foaliyyat istigamatlori {izra tohlil vo noazarat sisteminin tokmillasdirilmasi,
praktiki bank omoaliyyat1 proseslorino adekvat olarag, audit todbirlorinin hoyata
kecgirilmosi miithim ohamiyyat dasiyir. Daxili auditin  effektivli  togkilini
giymatlondirmok iiglin planli sokildo ildo bir ne¢o dofo xiisusi monitoringlarin
kegirilmasi vo auditin effektivliyinin miioyyanlosdirilmasi todbirlori do vacibliyi ilo
diggat ¢okir. Bu halda mahiyyatca nozarat strukturu kimi foaliyyat géstoron daxili
audit xidmotinin 6z isinin effektivliyi gostoricilorinin qorunmasina, foaliyyatin
tokmillosdirilmoasine, daxili auditin qarsisinda duran strateji  vozifolorin yiiksak
standartlar saviyyasinds yerina yetirilmasina daha ¢ox soy gostaracayi ehtimalini irali
sirmok olar. Tadqiqatg1 E. Verkeyeva daxili audit sisteminin effektivliyini
aragdirarkon, geyd edir ki, daxili auditin effektivliyini oks etdiron osas
gostaricilorindon biri audit siibutlarinin aldo edilmasi va faaliyyat saholori iizra diiriist
tohlillorin aparilmasidir. Bu halda daxili audit torafindon oldo edilon materiallar
pesokar olmali, bu materiallar sistemlogdirilmali vo audit subyektinin maliyyo-
miihasibatliq, idaroetmo, vergi, statistika vo s. istigamotlor lizro hesabatlarinin,
faaliyyat sanadlarinin daqiqliyi obyektiv, miigayisali tohlil formasinda olmalidir [44].
Todqiqat¢t V.Dunayeva kommerisiya banklarinda daxili auditin effektivli toskili
problemlorini Gyronarkan, bildirmisdir ki, daxili auditin foaliyyati bankin nozarat
sisteminin asas hissasi kimi biitovliikkdo kommersiya bankinin samarali idara edilmasi
baximmindan giymatlondirilmalidir. Ciinki daxili audit 6z faaliyyati naticasinda, darin

Vo asaslandirilmig tohlillar aparmagla, bankin timumi faaliyyati tizra vacib va prioritet
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moqamlar iizro soffafliq yaradir, bununla da bankin effektivli faaliyyot gostarmasine
soraiti tomin etmis olur [62]. Bundan alave, fikrimizco, digar torafdon, daxili auditin
hazirladig1 hesabatlar, yekun miiddosalar, toklif vo tovsiyyolor asasinda rahborlik
torofindon bankin faaliyyatinin giiclondirilmasi, inzibati todbirlorin goriilmasi, slava
bank mexanizmlorinin dovriyyays buraxilmasi, bank isgilorinin masuliyyatinin
artirllmasi, bank risklorinin idaroetmo mexanizminin tokmillogdirilmoasi ilo bagh
strateji gorarlar gobul edilir vo onlarin icrasi {izro nazarat toskil olunur. Auditin
aparilmasi zamani daxili nozarat prosedurlarinin vo bunlarla bagh sistem xarakterli
faaliyyat istigamatlorinin hansi soviyyads icra edilmasi mexanizmlarinin do tohlili
vacib amillordon sayilir. Todqiqat¢t M.Nazarova bildirir ki, daxili auditin daha
effektivli vo somorali olmasi T{¢iin kommersiya bankimin strateji  foaliyyot
istigamatlarinin daxili nazarat prinsipindan darin tohlilinin togkil edilmasi, daxili vo
xarici amillorin tasirindon yaranan risklorin idara edilmasi iizra nazarat sisteminin
hanst soviyyado toskil olunmasinin arasdirilmasi, bunlarla bagli nozarot
prosedurlarmin miiqayisali tohlil edilmosi xeyli vacibdir. Bu halda, daxili auditin
bankin filial sobokasi, digar struktur bolmalorinin timumi faaliyyatinin gobul edilmis
nozarat prosdurlarina adekvathigimmin miivafiq miiqayisali tohlilinin aparilmasi da,
auditin effektivliyini yiliksaltmaya imkan verardi [109]. Biz qeyd etmisdik ki, daxili
auditin effektivliyini xarakterizo edon miithiim meyarlardan biri auditorlar torafindon
yoxlanilan subyekt iizra siibutedici materiallarin toplanmasi, faaliyyat proseslorinds
buraxilmis nogsanalarin, sahflorin dogiq olarag mahiyystinin iizo ¢ixarilmasidir.
Toadqiqatgr M.Neustroyev qeyd edir ki, aslinds, auditor, yani daxili auditin toskilina
cavabdeh moasul soxs audit dovriinds baxilan problemls vo yoxlama obyekti ilo bagli
diirtist, obyektiv, qarozcilikdon uzaq, miistoqil formada hesabat hazirlamaqla, daxili
auditin  ohamiyyatini artirmis olur vo onun effektivliyino zomin yaradir [112].
Molumdur ki, sahibkarliq vo biznes subyektlorinda, o ciimladon, kommersiya
banklarinda tmumi faaliyyatin  nozarotdo  saxlanilmasi  {iglin ~ miixtalif
metodologiyalardan vo toskilati formalardan, xiisusi struktur vahidlarinin
yaradilmasindan genis istifado edilir. Bunlarla belo, bank sistemindo bu kimi

qurumlarin hans1 formada taskil edilmasindon asili olmayaraq, daxili auditin rolu vo
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ohamiyyati spesifikliyi ilo farglonir. Daxili audit tokca tahlil vo audit prosedurlan ilo
Kifayatlonmayoarok, eyni zamanda analitik baza rolunu oynayir, osas nozarot
funksiyalarin1 yerino Yetirir, rohborliyin mithiim tapsiriqlart osasinda olavo audit
yoxlamalar1 toskil edir, bankin imumi faaliyyatinin giiclondirilmasinda shomiyyatli
foaliyyat gostorir. Eyni zamanda, daxili audit 6ziintin tohlil vo nozarat funksiyalar
hesabina bankin menecment heyotinin mosuliyyatini xeyli artirmig olur. Todgiqatci
T.Paksina geyd edir ki, daxili auditin togkili hesabina menecment heyoti 6ziiniin
funksional vazifalorinin daha pesokar saviyyada yerina yetirilmasi, miixtalif foaliyyat
istigamatlori lizro vo biitovlikdo, imumi faaliyystin yekununda qarsiya qoyulan
mogsadlara gatilmasinda menecment heyatinin potensiali soforbor olunur, onlarin
isino mumi noazaratin giiclondirilmasi naticasindo arzuolunmayan va negativ
foaliyyat hallart minimuma enir, risklor azalir, sabit vo etibarli faaliyyat tomin olunur
[123]. Bundan olave, molum oldugu kimi, bazar iqtisadiyyati soraitinds har bir
foaliyyat subyektinin isinin somorali togkili {i¢lin miixtolif metodoloji yanasmalar
movceuddur vo bunlarin igorisinds daxili audit xidmatinin adekvat toskili osas
mosalalordon biri hesab olunur. Cox hallarda daxili auditin qarsisina qoyulan strateji
vazifalorin 6hdasindan galmak iigiin daha miiasir, daha etibarli va islok tohlil-nazarat
mexanizmlorinin islonib hazirlanaraq, totbiq edilmasi zorurati do yaranir. Todqiqatg1
O.Makoyev daxili auditin taskili vo metodikas1 problemlorini arasdirarkon, geyd edir
ki, daxili audit miixtalif foaliyyat istigamatlori izra tohlil vo audit funksiyasini yerina
yetirmosino baxmayarag, onun effektivliyini giymatlondiran osas amillordon biri
daxili auditin yiiksok vo ali idarsetmo organlarinin rohbarliyinin vacib gorarlar
vermosi ticlin osaslandirilmis hesabatlarin, toklif vo tovsiyyslorin hazirlanmasidir
[98]. Bu miiallifin fikirlorinin haqli oldugunu qeyd etmoklo borabar, slave olaraq,
bels fikir irali stirmak olar ki, daxili auditin miixtalif foaliyyat istigamatlori, problemli
hallar, risklorin aradan qaldirilmasi tizro prioritet masalolor vo s. bagli apardigi
tohlillor praktiki proseslords oksor hallarda yiiksok rohbarlik toarafindon miivafiq
gorarlar gabul edilmasi {igiin asas kimi ¢ixis edirlor. Digar bir tadqigatg1 B. Otajonov
geyd edir ki, audit subyektinin daxili maliyys-tasarriifat foaliyyati daxili auditin tahlil

etdyi va nazaratinin taskil olundugu asas sahalordan biri hesab olunmalidir. Bu halda
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daxili audit foaliyyat subyektinin maliyyo-tosorriifat noticalorinin  hor  bir
gostaricisinin tahlili ilo barabar, bu subyektin istifads edilmomis ehtiyat monbalarini
lizo ¢ixarmaq, balans tizro likvidlik soviyyasini giymotlondirmoak va, biitovliikds,
imumi idaroetmo mexanzimlorinin somoaraliliyini arasdirmaq imkanina malikdir
[120]. Aparilan audit naticasindsa hor hansi bir fealiyyat subyektinin daxili vo xarici
risk amillori 6yranilmokls, bu subyektin ragabatgabiliyyatinin, ragiblorlo miigayisodo
praktiki proseslords istifads etdiyi mexanizmlarin va alstlorin islokliyinin somaraliliyi
miioyyonlosdirilir. Belo miihiim funksiyalar1 yerino yetirmoklo, daxili audit 6ziiniin
foaliyyati ilo monsub oldugu tosarriifat-biznes vo ya, bizim baxdigimiz halda, bank
subyektinin faydali xidmot sahalorindon biri kimi xarakteriza olunur va biitiin bunlar
daxili auditin effektivliliyino dolalot edir. Umumiyyatle, daxili auditin effektivliyinin
miayyan edilmosi ii¢lin bir sira yanagsmalar movcud olsa da, bunlarmn igarisinds bir
ne¢o amillari vo sobablari birlogdiron kompleks yanagmalar azliq toskil edir. Tosadiifi
deyildir ki, daxili auditin effektivliyinin giymatlondirilmasi vo onun saviyyasinin
miioyyan edilmosi ti¢iin toklif edilon meyarlar igarisinds “insan”, “metodlar”, “straf
miihit” vo “nozarat” kateqoriyalarina, basqa sozlo, praktiki alatlora yer verilmasi yolu
ilo daxili auditin togkili proseslarinin tokmillagdirilmasi va onun somaraliliyinin
artirllmasi praktikasina O6nom verilmasi daha c¢ox diqqeti colb edir. Masalon,
yaponiyali alim-tadqiqat¢1 K. Isikava bu qeyd edilon miiasir alatlor vasitosi ilo daxili
auditin tokmillogdirilmasi va effektivliyinin giymatlondirilmasini tomin eds bilacok
metodu isloyib-hazirlamis vo bu metod “Isikava diaqgramma”s1 adlandirilmisdir [75].
Qeyd olunan metodoloji yanasmaya oasason gostorilon amillor tizro daxili auditin
tosirinin  giiclondirilmosi, bununla bagli proseslorin tokmillogdirilmasi vo daxili
auditin miiasir alatlor vasitasi ilo foaliyyatinin saviyyasinin artirilmasi hesabina onun
rolunun yiiksaldilmasi tomin edilo bilor, daxili auditin effektivlik saviyyasinin
obyektiv olarag qiymatlondirilmok imkani yaranar. Todqiqatgilar A.Seleznyeva vo
M.Idrisova “Isikava diagramma”s1 metodunun xarakterik cahotlorini vo bu metod
vasitasi ilo daxili audit proseslorinin effektivliyini aragdirarkon, onlarin saviyyasinin
giymatlondirilmasi iiciin 10 ikili miiqayise formasinda saboblori xiisusilo bildirmislor.

Miislliflor bunlara auditor qrupunun pesakarligi, auditorlarin masuliyyatliliyi, auditor
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qrupunun  motivasiyasi, auditorlarin  giymotlondirilmosi, audit subyektinin
omokdasinin audit prosesi haqqinda yalnis vo ya monfi royi, daxili audit hagqinda
standartlar, is¢i sonadlorin hazirlanmasi, xobordarliq vo nizamlayic1 harokatlorin
reallasdirilmasi, audit iizro hesabatin hazirlanmas: vo daxili audit proseslorinin
effektivliyinin vo mohsuldarligimin qiymatlondirilmosinin hoyata kegirilmosini aid
etmiglor [145]. Fikrimizco, bu geyd olunan meyarlar osasinda obyektiv vo
asaslandirilmis qiymoatlondirmolor, miiqayisalor toskil olunarsa, bu halda daxili
auditin effektivlik saviyyasinin miisyyanlosdirilmasi vozifasinin 6hdasindon golmak
miimkiin ola bilor. Digor bir miallif — A.Qrisenko daxili auditin effektivliyinin
giymatlondirilmasindo bu Xxidmotin reallasdirilmas: proseslarinda giymatlondirma
sisteminin imkanlarindan istifadoys Tstiinlik verir. Miisllifo gors, audit vo onun
mithiim gorarlarin gabuletma mexanizmlarinin giymatlondirilmasi sistemina, eyni
zamanda, biitovliikkde, daxili auditin foaliyyati ilo bagli imumi idarsetmo sisteminin
giymatlondirilmasinds  osas meyarlar kimi strateji qorarlarin  auditi  vo
giymatlondirilmasi, orta miiddatli foaliyyat istigamatlori tizro planlasdirmanin auditi
vao giymatlondirilmosi, car1 faaliyyat proseslorinin auditi vo giymatlondirilmasi vo
maliyya-resurslarmin,  aktivlorin  idaro  edilmosi  sisteminin  auditi  vo
giymatlondirilmasini daxil etmok daha magsadouygun olardi [57]. Malumdur ki, bank
aktivlorinin vo maliyys resurslarmin idars edilmosi, onlarin {izorinde nozarot
sisteminin toskilinda daxili auditin praktiki alstlorindan istifadoys bank sisteminds
genis yer verilir. Bu baximdan qgeyd olunan resurslar izro, biitovlikdo, maliyye-
tosarriifat foaliyyatina nozaratin toskilinda daxili auditin rolunun giymatlandirilmasi
A.Yevdokimova vo 1.Paskina torofinden baxilmisdir. Miialliflor daxili auditi daxili
nozarot sisteminin osas komponenti kimi xarakterizo edorok, onun effektivliyinin
mioyyonlosdirilmasinds bu kimi miihiim amillorin — daxili audit xidmatinin
statusunun saviyyasi, onun tasiretmo imkanlari, daxili auditin funksional foaliyyat
hacmi vo mozmunu, auditorlarin pesokarliq xiisusiyyatlori, auditin planlagdiriimasi,
yoxlamalarin  kegirilmasi vo bunlar iizro noticaloro miivafiq yekunlarn
hazirlanmasinda auditorlarin vicdanli davraniglari, masuliyyatliliyin artirilmasinin

osas gotlriilmasini mogsadouygun hesab etmislor [63]. Siibhosiz, bu meyarlar
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naticasindo daxili auditin effektivlik saviyyasinin miisyyanlosdirilmasina imkan
yaranmis olur. Belo ki, geyd olunan miihiim effektivlik gostaricilori iizra
giymatlondirmalor noticasindo daxili auditin hans1 soviyyada foaliyyatinin vacib
mogamlart vo onun adekvatliq soviyyasi aydinlasdirilir. Bu gostoricilor tizra
giymatlondirmolor asasinda daxili auditin iginin daha da tokmillosdirilmasi vo onun
nozarat dairasinin genislondirilmosi mosalalori yiiksok rohbarlik torafindon baxilir,
bunlarla bagli miivafiq qorarlar verilir. Bu halda daxili audit rohborlik garsisinda
ciddi arqumentlorlo osaslandirilmis  toklif vo tovsiyyoalorlo ¢ixis etmolidir.
N.Xoroxordin daxili auditin toskili metodologiyasini, onun inkisaf konsepsiyasini
todqiq edoarkan, daxili auditin rolunun giymatlondirilmasi va effektivlik saviyyasinin
miioyyanlosdirilmasi {igiin daxili audit sistemin 6ziino konseptual yanagmanin tomin
edilmasini, daxili auditin mogsad, vazifo vo funksiyalarinin optimallasdirilmasini
mithiim mosSalolor Kimi xarakterizo etmisdir. Miollifo gora, daxili auditin osas
prinsiplori, ona olan talablor, inkisaf konsepsiyasi, daxili auditorlara gars1 talablar,
praktiki foaliyyat proseslorinds istifado olunan standartlar, prosedurlar, metod vo
tisullar daxili auditin toskili formalarin1 miiayyanlosdiron ganunvericilik aktlar1 va
normativ.  sonadlor nozoro alinmaqgla, onun effektivliyinin  soviyyasinin
miayyanlosdirilmasi va giymatlondirilmasine baxilmasi daha obyektiv olardi [184].
Bunlarla barabar, daxili auditin effektivliyinin giymatlondirilmasina iki qrup miithiim
gostaricilarinin, subyektiv vo obyektiv amillorin nazara alinmasi zarurati do diggst
cokir [104]. Bu halda, ilk ndvbada, subyektiv gostaricilor kKimi daxili audit sisteminin
faaliyyatinin togkilati-funksional xiisusiyyatlori, obyektiv gostaricilor kimi isa konkret
olaraq, daxili auditin miioyyan foaliyyat subyektinds toskili, onun tatbiginin
effektivliyinin mioayyanlosdirilmasi vo subyektin maliyya-tosarriifat faaliyyatine
nozarot edilmasi proseslorininin yekun gostoricilori ¢ixis edirlor. Praktiki proseslords
cox halda daxili auditin effektivliyinin qiymatlondirilmasinda keyfiyyat vo komiyyat
gostaricilorindon do genis istifade olunur [46]. Bu halda daxili audit xidmatinin
foaliyyati ilo bagl nozordo tutulmus yoxlamalarin, audit todbirlarinin avvalcadan
planlasdirilmis soviyyado miiqayisasi, daxili audit xidmotinin toskilino ¢okilon

xarclor, daxili auditin hayata kegirilmoasindan alds edilon igtisadi somoara va s. 2sas
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Qeyd etmok lazimdir ki, daxili auditin effektivliyinin arasdirilmasi zamani
onun baza prinsiplorina amal edilmasi ciddi shomiyyat dasiyir. Masalon, beynolxalq
meyarlara goro daxili audit Oziintin miistaqilliyini vo obyektivliyini, pesokarliq
Soviyyasini biitiin hallarda qorumali vo doayarlondirmolidir. Bundan bagqa, auditin
aparilmasina mosul soxslor vo auditorlar fordi keyfiyyatlorinin yiiksaldilmasina daim
onom vermolidirlor, ¢iinki audit lizro arasdirmalarin effektivliyi, aldo edilon siibut
xarakterli sonodlor vo materiallar qorozsiz olmali, real proseslori oks etdirmali,
sisirdilmomoli, ndgsanlara géz yumulmamali, yoxlama ilo bagli biitiin aspektlor
yekun materialinda 6z oksini tapmalidir. Daxili auditin garsisina qoyulan magsadlara
nail olmaq t¢lin bu sistemin Oziiniin mitomadi olaraq tokmillosdirilmasina do
baxilmalidir. Bu halda, banklarin xarakterco yeni tendensiyali risklorinin operativ
miiayyanlosdirilmasi, onlarin oyranilmasi, tohlil edilmosi, risklarin
giymatlondirilmoasi, bankin foaliyyatindo zoif cohotlorin, ndgsanli  struktur
bdélmalarinin, potensialindan yetarinca istifads etmayan is¢ilorin va digor hallarin iizo
¢ixarilmast miimkiin ola bilor. Daxili auditin effektivlik saviyyasinin daha obyektiv
giymatlondirilmasi {i¢iin asasan kommersiya bankinin qarsisinda duran moagsadlorin
vo vazifalorin yerina yetirilmasi proseslorindoki risklorin sistemli arasdirilmasi va
somoarali idara edilmasi ilo birbasa bagliliq toskil edir. Bu proseslords daxili audit
yiiksok standartlar soviyyasinds risklorin dorin tohlilini aparmali, onlarla bagl
proseslorin mahiyyatini, bu risklori yaradan ¢oxsayli sebablori 6yronmali, mévcud
risk tohliikalorinin aradan qaldirilmasi mexanizmloarinin vo nozarst sisteminin
tokmillosdirilmasina say gostarmalidir. Daxili audit risklorin azaldilmasi tadbirlarinin
islonib hazirlanmasinda vo hoyata kegirilmasinds foal istirak etdiyi halda, onun
effektivlik soviyyasi siibhasiz daha g¢ox yiiksalir vo bu baximdan audit olunan
subyektlordo analoji todbirlorin operativ, maqgsadli, tinvanli hazirlanmasina, nazardos
tutulmus strateji vo prioritet foaliyyat istiqamatlorinin risk amillorinin azaldilmasi
rejiminds reallasdirilmasi prinsipina {istiinlik verilmalidir. Daxili audit epizodik
xarakter dasimamali, davamliliq prinsipi asasinda daim, avvalds geyd etdiyimiz kimi

miistaqil, Kifayat qadar salahiyyatlora malik bir nazarat- struktur vahidi kimi faaliyyat
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gostarmoalidir. Bu foaliyyatin effektivliliyi iso kommersiya banklarinin sabit islomasi,
neqgativ risklordon, bankrot hallarindan ovvalcodon molumatli olmasi, tahlillor
naticasindo arzuedilmoz foaliyyat vo risk ehtimallarina qarsi Onlayici, preventiv
todbirlorin  miioyyonlosdirilmoasi ilo daha obyektiv qiymatlondirilo bilor. Bank
miitoxoessisi  R.Asanova banklarda daxili auditin isinin  effektivliyinin
giymatlondirilmasi problemlorini arasdirarkon, bu proseslori iic moarholodo baxmagi
mogbul saymisdir. Miallif bunlara birinci marholods-auditin  kegirilmasi, onun
planlasdirilmasi, yoxlama miiddstinin qorunmasi, auditin isgiizarliq gostaricilorinin
giymatlondirilmoasi, biitiin meyarlar {izro 1-don 5-o0 Qgodor olan diapazonda bal
sisteminda giymatlondirmalorin aparilmasi, audit istirak¢ilarinin vo audita rohborlik
edonlorin foaliyyatinin sorgu yolu ilo giymetlondirilmasini aid etmisdir. Ikinci
morholoda-daxili auditin miixtalif bolmalarinin keyfiyyat gostaricilorinin, onlarin
qarsisinda qoyulan vozifoloro miivafiq isloerin yerino yetirilma saviyyasinin,
auditorlarin isgiizar keyfiyyatlorinin giymatlondirilmasi 100%-lik baxildiqda is
planinin yerina yetirilmasina gora 20%, planlagsdirmanin, auditin kegirilmasinin vo
daxili auditorun isgilizarliq keyfiyyatinin gqiymatlondirilmasine gora 40%, miixtalif
layihalor tizro iglorin keyfiyyatinin giymatlondirilmasino gora 20%, daxili auditin
rahbarlarinin va daxili auditorlarin illik test yolu ilo yoxlanilmasinin naticalarina goéra
10% va ilin yekunu iizro daxili auditorlarin isinin qiymatlondirilmasino goro 10%
prinsipi ilo baxilir. Ugiincii morhalods isa, daxili audit xidmatinin foaliyyatinin
keyfiyyat gostoricilori asasinda onun timumi faaliyyati giymotlondirilir. Bu halda,
giymatlondirmo 5 bal sistemi ilo aparilir, daxili auditin imumi faaliyyati 3 bala kimi
giymatlondirildikda onun isi asag1 effektivli, 3,1-don 4 bala kimi orta effektivli va
4,1-don 5 bala kimi yiiksok effektivli hesab edilir [31]. Qeyd edok ki, daxili auditin
effektivliyinin - giymatlondirilmasinin  noticalori kimi, birinci ndvbada iqtisadi
somaraliliya imkan veran gostaricilor, o ciimlodon, askarlanmis vo qarsisi alinmis
nogsanlardan azaldilan itkilar, alds edilon genast, daxili auditin daha samorali toskili
baximindan bank risklorinin azaldilmasi, bununla oslagodar totbiq edilmis bank
alotlorinin, verilmis tokliflorin, irali siiriilmiis tovsiyyalorin, sorgularin faiz saviyyasi,

daxili audit heyatinin motivasiyasi konteksindon, is¢i heyatindoki doyisikliklar,
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sertifikatlagdirilmis miitoxassislorin vo pesokar auditorlarin sayi, daxili auditin
qarsisinda duran vozifoloro adekvat foaliyyot gostormosi vo sairlor osas gotiiriiliir
[122]. Bu qeyd edilon meyarlarin vo giymoatlondirmo gostaricilorinin  obyektiv
baxilmasi problemlari do diggst ¢okir. Fikrimizca, har bir audit amoliyyatinin va
yoxlamasinin yekunu olaraq, auditin planlasdirma strukturuna miivafiq olaraq
vazifalorin neco yerino yetirilmoasi vo prosedurlara amal olunmasi sistemli sokildoa
baxilmali vo giymotlondirilmalidir. Burada miihiim vozifalordon biri do auditin
naticalorinin effektivliyinin operativ baxilmasi vo doyarlondirilmasidir. Ciinki daxili
auditin naticalori heg¢ do biitiin hallarda gozlanilon naticalori vermaya bilar. Masalan,
foaliyyat subyekti lizro aparilan yoxlama naticasinds ortaya ¢ixan ndgsanlarin aradan
qaldirilmasi istigamotindo kompleks todbirlor miioyyonlosdirilo bilor, prioritet
vazifalor qarsiya qoyular, strategiya islonib hazirlanar, bunlarla bels, bank rohbarliyi
torofindon adekvat saviyyoado vo operativ osaslandirilmis formada gorarlar, miivafiq
tapsiriglar verilmadikdo, yaxud bankin faaliyyatinds istifado olunan mexanizmlor
tosirsiz olduqda, yani tokmillosdirilmadikds, siibhasiz goézlanilon naticalarin aldo
edilmasi ¢atinlogir. Bu halda, daxili audit xidmatinin masul soxslori va rahbarliyi
movcud situasiyanin real qiymotlondirmokls, miivafiq toklif vo tovsiyyalorlo daxili
auditdon gozlanilon naticalorin alinmasi1 togabbiisii ilo ¢ixis etmali, rohbarlik
torofindon bu istigamatlor {izro problemlorin aradan qaldirilmasina dair strateji
Qorarlarin verilmasina nail olmali, problemlarin halli yollarinin mexanizmlarini
hazirlamali, nazarat sistemini toskil etmoli vo digor adekvat todbirlorin hoyata
kecirilmasina say gostoarmalidirlor. Eyni zamanda daxili auditin effeftivlik
meyarlariin banklarin prioritet faaliyyat prinsiplorino adekvatliq baximindan daha
optimal miiayyanlosdirilmasi vacib sartlordondir. Aparilmis tadgigatlar naticasinds bu
meyarlarin bir hissosinin xarakterik xiisusiyyatlori, onlarin tosiretmo imkanlari vo
digar vacib magamlari1 baxilmisdir. Fikrimizco, daxili auditin effektivlik saviyyasinin
giymatlondirilmasi meyarlariin toxmini sxemina Sakil 2.2-daki kimi baxmagq olardi.

Sokil 2.2-don goriindilyli kimi, daxili auditin funksional vazifalorindon vo
toskilati strukturundan asili olaraq, biz ovvellordo qeyd etdiyimiz kimi miihiim

meyarlardan olan daxili auditin miistagillik va sarbastlik prinsiplorinin qorunmasina
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Sak.2.2. Daxili auditin effektivlik saviyyasinin giymatlandirilmasi meyarlarimin taxmini sxemi

Bundan olava, digor meyarlar sirasinda daxili auditin salahiyyat dairasi, daxili
auditin hesabatliliq prinsipi, onun asas moqsadlori vo missiyasi, strateji prioritetlori vo
s. yer almigdir. Daxili auditin proseduru vo metodologiyast baximindan vacib
meyarlar kimi daxili auditin daimililik prinsipi asasinda toskil edilmasi, risklarlo bagl
planlasdirmalar, auditorlarin vozifalorinin vo tapsiriglarinin  miiayyanlosdirilmasi,
daxili auditin miiasir texnologiyalar asasinda togkili ii¢lin xiisusi proqram tominatinin
totbiqi, daxili audit xidmatinin diger daxili qurumlarla v konar togkilatlarla garsiliglh
foaliyyot olagosinin formalasdirilmasi, daxili audit resurslarinin  maoanbalarinin
aydinlasdirilmasi, amokdaslarin pesokarliq soviyyasinin inkisaf etdirilmasi, onlarin
motivasiyasinin tomin olunmasi vo digarlori daha ¢ox farglonirlor.

Daxili auditin praktiki toskilinin dorin sokildo osaslandirilmis arqumentlorlo
miisayiot olunmasi, onun somarali aparilmasina va gozlanilon naticalori alds etmasina
daha cox sorait yarada bilor. Bu mogsadls auditorlar daxili auditin kegirilmasi Vo
toskili ilo bagli har bir kigik detal tizorinds belo ciddi arasdirmalar aparmali,
prognozlar hazirlamali, vozifalori miiayyanlosdirmali vo audit alstlorinin se¢imini

etmoalidirlor. Bundan olavas, daxili audit prosedurlarinin naticalori bir nega dofo
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yoxlanilsa vo diiriistlosdirilsa, daha obyektiv yekun naticonin hazirlanmasi1 miimkiin
olar [164]. Daxili auditin togkili proseslorinin aparici istirakgilari olan auditorlarin
ixtisas artirma va tokmillasdirma kurslarina miitomadi calb edilmasi, daxili audit tizra
praktik ohomiyyatli metodik tovsiyya Vo sorhlorin hazirlanmasi, daxili nozarot
mexanizmlorinin ~ vo  xidmot  strukturlarinin  foaliyystinin - somaraliliyinin
giymatlondirilmasi todbirlori do nozoro alinmaqla, auditorlarin foaaliyystlorinin
konkret olaraq baxilmasi, somoraliliyin miiayyanlosdirilmasi biitovlikds daxili
auditin effektivliliyinin hans1 soviyyodo olmasini aydinlasdirmaga imkan veron
amillordondir. Azarbaycan Respublikasinin Hesablama Palatasi torafindon maliyya-
blidco nozarati  todbirlorinin  hazirlanmasi, ke¢irilmasi  va  naticalarinin
rosmilogdirilmasi Qaydalarimin 7.10-cu bandinda gostorilir ki, auditor noazarat
todbirinin naticalorini vo bununla bagli vacib hesab etdiyi mosalalori nozardon
kecirmok, lazim goldikdo qeyd edilonloro aydinliq gotirilmasi tigiin miizakiralor
aparmaq, sorgular géndarmoak vo digor moanbalara istinad etmokls, tohlillor hayata
kegirmok hiiququna malikdir. Bundan slavs, auditor yekun rayds nozarat tadbirinin
predmetina aid ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi, funksional idarsetmads mévcud
olan bosluglarin aradan qaldirilmasi barads tokliflorini bildirir, askar edilmis faktlara
Vo yoxlanilan qurumun foaaliyystino auditor giymetlondirilmasini hoyata kegirir va
miivafiq tokliflorini verir [7]. Goriindiiyli kimi, auditorlarin rolu vo foaliyyati daxili
auditin toskilinda aparici qiivve kKimi xarakterizo olunur, onlarin samarali islomasi,
pesokarliq niimayis etdirmosi daxili auditin effektivli toskilinin tominat¢ist kimi
dayarlondirilo bilar va biitovliikkdo daxili auditin faaliyyatinin giymatlondirilmasinda
bu amillarin doa ciddi nazars alinmasi aktualligi ils digget markazinds saxlanilmalidir.

Daxili auditin effektivlik soviyyasinin tohlili vo mioyyanlogdirilmasi
problemlori iizro todgigatdan oavval biz risklorin idaro olunmasinin tohlili vo
giymatlondirilmasina, bundan slava, bank sisteminds risk vo daxili audit amillarinin
roluna baxmisdiq. Bu zaman bir ¢ox hallar vo situasiyalar iizra olan problemlar
diggatimizi calb etmisdir vo homin istigamatlor {izro meyarlarin, giymatlondirma
metodlarinin vo isullarmin secilmoasi, risklorin idara edilmasi prinsiplarinin daha

adekvat baxilmasi, bunlarla bagl daxili auditin effektivlik saviyyasinin qaldiriimasi
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daha miirokkab problemlarin halli yollarina baxilmasini zoruri edir. Buna gora do,
novbati yekun fosildo risklorin idars olunmasinin tokmillosdirilmasinin prioritet
istigamotlori vo daxili auditin transformasiyasinin holli yollarina baxmagi vacib
saymisiq. Ik névbada, risklarin idaro olunmasi vo daxili auditin toskili {izro diinya
tocriibasindo  Azorbaycanin bank sistemindo istifado edilmasinin  zoruriliyini

sortlondiron amillarin arasdirilmasini magsodouygun hesab etmisik.
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III FOSIL. RISKLORIN iDARD OLUNMASININ
TOKMILLOSDIRILMOSININ PRIORITET ISTIQAMOTLORI
VO DAXILI AUDITIN TRANSFORMASIYASININ HOLLI YOLLARI

3.1. Risklarin idara olunmasi va daxili auditin toskili iizro diinya
tacriibasindan Azarbaycanin bank sisteminda istifads edilmasinin

zaruriliyini sartlondiran amillor

Azorbaycan miistaqillik oldo etdikdon sonra Oziiniin milli iqtisadi inkisaf
modelinin formalasdirilmas1 voa giiclondirilmasi istigamatindo tarixi islor goro
bilmisdir. Azarbaycan iqgtisadiyyat: giiclii potensial toplanmis vo UDM-in sabit artim

dinamikas1 tomin olunmusdur (Cadval 3.1.).

Cadval 3.1.
Azarbaycan Respublikasinda UDM-in dinamikasi (1995-2016-cx illar)
Il UDM O ciimlodon, geyri-neft UDM
comi, mln. manat artim tempi, % comi, mln. manat artim tempi, %

1995 2133,8 88,2

1996 2732,6 101,3

1997 3158,2 105,8

1998 3440,6 110,0

1999 2775,0 107,4

2000 4718,2 1111 3055,8 109,9
2001 5315,6 109,9 3195,9 108,7
2002 6062,5 110,6 3693,9 113,8
2003 7146,5 111,2 44476 1149
2004 8530,2 107,0 5242,5 113,6
2005 12522,5 126,4 6055,0 108,3
2006 18037,1 134,5 7079,1 111,8
2007 26815,1 125,0 9533,9 111,3
2008 40137,2 110,8 15197,2 115,7
2009 34578,7 109,3 15683,2 103,2
2010 42465,0 105,0 184427 107,9
2011 52082,0 100,1 21974,3 109,4
2012 54743,7 102,2 26165,4 109,6
2013 58182,0 105,8 29982,8 109,9
2014 59014,1 102,8 33038,2 106,9
2015 54352,1 101,1 34500,9 101,1
2016 60393,6 96,9 36153,5 95,6

Manba: Cadval 3.1. Azarbaycan Respublikast MarKazi Banki, Azorbaycan Respublikasi doviat
statistika komitasi (http://www.char.az)
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Cadval 3.1.-don goriindiiyii kimi, 1995-2016-c1 illor arzinds 6lks igtisadiyyatin
hacmi 28,3 dofo artmigdir. 2000-2016-c1 orzinds geyri-neft UDM-ii 11,8 dofo ¢oxal-
misdir. 2016-¢1 ilin yekunu iizro geyri-neft UDM-ii 6lko iizro {imumi UDM-in 59,9
%-ni toskil edir. 2005-2016-cii illar arzinds 6lks iqtisadiyyatina banklar torafindon

kredit qoyuluslarinin hacmi xeyli artmisdir (Cadval 3.2.).
Codval 3.2

Azarbaycan Respublikasinin banklari iizra kredit qoyuluslar: (dévriin sonuna, mln. manat)

, .| Milli valyutada kreditlor | Xarici valyutada kreditlor
o cumlodan: " - - -
. . . o climlodan: . o climlodon:
i Comi vaxti Comi vaxti Comi vaxti
. kreditlor . kreditlor .
ke¢mis kegmis ke¢mis
2005 1441,0 68,2 542,9 20,6 898,0 47,6
2006 2362,7 77,7 1170,5 23,1 1192,2 54,6
2007 4681,8 100,3 2513,7 449 2168,1 55,3
2008 7191,3 159,8 3672,9 93,2 3518,4 66,6
2009 8407,5 303,5 4886,2 195,1 3521,3 108,4
2010 9163,4 4929 5865,3 342,1 3298,1 150,8
2011 9850,3 633,8 6326,5 452,1 3523,8 181,7
2012 12243,7 | 748,8 8422,8 575,7 3820,9 173,2
2013 154229 | 792,8 11076,7 627,4 4346,3 165,4
2014 18542,6 | 976,3 13505,7 767,6 5037,0 208,8
2015 21730,4 | 1508,5 10994,5 840,2 10735,9 668,3
2016 164446 | 1472,6 8663,1 682,4 7781,4 790,2

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin MarKozi Bank: - http://cbar.az.

Cadval 3.2.-ya nozor salsaq, gorarik ki, agor 2005-ci il orzindo 6lka banklari
torafindan milli igtisadiyyatin miixtalif sahalari iizra kredit qoyulusunun hacmi comisi
1441,0 min. manat. olmusdursa, bu ragom 2016-c1 ilin yekunu {izro 16444,6 min,
manat togkil etmisdir. 2016-c1 il yanvarin 1-no Azarbaycan Respublikasinda kredit
goyulusunun kredit togkilatlari tizra strukturu Sakil 3.1.-do verilmisdir.

H Dgvlat banklar
m Ozal banklar

Qeyri-bank kredit
taskilatlar

Sakil 3.1. 2016-ct il yanvarin 1-na Azarbaycan Respublikasinda kredit goyulusunun kredit
toskilatlar tizra strukturu (%-12). (Azorbaycan Respublikasinin MarKazi Bankinin malumatlari
asasinda miidllif torafindon hazirlanmisdir- http://cbar.az.).
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Sokil 3.1.-don goriindiiyli kimi, 2016-c1 il yanvarin 1-no Azarbaycan Respubli-
kasinda kredit qoyulusunun kredit toskilatlar1 {izro strukturunda 6zol kommersiya
banklarinin pay1 64 % olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda bank sisteminin qurulmasi vo
mohkomlondirilmasi istigameatinds ugurlu islor géro bilmis, hazirda 6lkonin bank
sistemi nisbaton sabit foaliyyat dovriindadir. Xiisusils, son 10 il arzinds 6lkanin bank
sisteminin dayanigliliginin vo sabitliyinin giiclondirilmasi istigameatindo faydali, iri
miqyash todbirlor reallagdirilmisdir. Bu sahado ganunvericilik bazasi vo normativ
aktlar, sonodlor miiasir dovriin taloblori, diinya bank sisteminin transformasiyalari,
asas tendensiyalar1 nazora alinmaqla tokmillosdirilmisdir. Sakil 3.2.-do Azarbaycanda
2005-2017-ci illar {izro banklarin say1 verilmisdir. 2005-ci ilds banklarin iimumi say1
44, 2010-cu ilds 45 olmugdursa 2015-ci ildo banklarin say1 41, 2017-ci ilin avvalindo
artiq 32-yo enmisdir. 2015-2017-ci illor orzinds 11 kommersiya banki baglanmis vo
yaxud digor banklarla birlogmisdir.
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® Banklarin sayl, comi ~ ®Dévlot banklar1  ® Ozl banklar

Sakil 3.2. Azarbaycanda 2005-2017-ci illardo banklarin sayu, ilin avvalina (Azarbaycan Banklar

Assosiasiyasinin malumatlari asasinda miiallif tarafindon hazirlanmmsdir. http://www.aba.az).

Sokil 3.3-do 01.01.2016-c1 il tarixo Azorbaycanda foaliyyat gostoran banklarin
filiallarinin say1 verilmisdir. Kapital Bank — 90, Muganbank — 44, Access Bank - 40,
Azorbaycan Beynolxalq Banki — 35, DomirBank — 33, Unibank — 34 filiala
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Sak. 3.3. Azarbaycanda 01.01.2016-c1 il tarixa foaliyyat gostoran banklarin filiallarinin say:
(Azarbaycan Banklar Assosiasiyasimin malumatlari asasinda miiallif tarafindan
hazirlanmmsdir. http://www.aba.az)

Qeyd edok ki, Azarbaycan Respublikasinda bank aktivlarinin macmusu Cadval
3.3.-daki kimidir.

Codval 3.3
Azorbaycan Respublikasinda bank aktivlarinin macmusu
Tarix mln. manat Tarix mln. manat
01.01.2016 34980,0 31.01.2011 13133,9
01.01.2015 25182,2 31.01.2010 11587,4
01.01.2014 20385,1 31.01.2009 10083,1
01.01.2013 16530,4 31.01.2008 6710,6
01.01.2012 13946,8 31.01.2007 3668,2

Manba: Azarbaycan Respublikasinin MarKazi Bank: - http://cbar.az.

Coadval 3.3.-don goriindiiyii kimi, agor 2007-ci ilin avvalina 6lka {izra bank
aktivlarinin comi 3668,2 mIn. manat idiss, 2015-ci ilin avvalina bu gostarici 25182,2

min.manat, 2016-c1 ilin avvaline iso 34980,0 min.manata Qgodor yiiksalmisdir.
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Azarbaycan Respublikasinda bank aktivlarinin strukturu Cadval 3.4.-da verilmisdir.

Cadval 3.4
Azarbaycan Respublikasinda bank aktivlarinin strukturu
01.01.2014 01.01.2015 01.01.2017
min. manat | yekunda, | min. manat | yekunda, mln. manat
%-lo %-lo
Nagd vosaitlor 808,1 4,0 1052,6 4,2 1081,7
Miixbir hesablar 1179,8 5,8 1829,2 7,3 4685,6
Maliyys sektoruna 904,0 4,4 1018,1 4,0 8479,9
verilmis kreditlor vo
depozitlor
Miistorilors verilmis 14175,7 69,5 17174,8 68,2 15938,3
kreditlor
Digor aktivlor 1675,9 8,22 1921,3 7,63 1671,7
Comi Aktivlor 20385,10 100,0 25182,50 100,0 31439,5

Manba: Azarbaycan Respublikasinin MarKazi Bank: - http://cbar.az.

Cadval 3.4.-i tohlil etsak, ilk ndvbada, comi aktivlorin strukturunda miistarilors

verilmis kreditlorin miitlaq istlinliiytd, yoni 50,1 % togkil etmasi diggeat ¢okir. Cadval

3.5.-do iso Azorbaycan Respublikasinda bank faaliyystinin maliyys naticalori 6z

oksini tapmusgdir.

Cadval 3.5.
Azarbaycan Respublikasinda bank faaliyyatinin maliyys naticaloari, ilin avvaling
1l Moanfaatlo Bank sisteminin Zararla Bank sisteminin Banklar
isloyan comi monfaati isloyan comi zarari (zororlo torafindon
banklarin say1 (manfaatlo banklarin isloyan banklar alds edilmis
isloyan banklar say1 1izra) yekun manfaot
izro) (zorar)
2003 33 20,5 11 1,93 18,60
2004 28 38,9 14 7,87 31,03
2005 36 45,0 6 2,35 42,66
2006 30 62,08 13 13,00 49,08
2007 40 132,77 5 3,65 129,12
2008 38 192,08 8 7,40 184,68
2009 39 269,57 7 16,59 252,98
2010 32 165,84 13 45,57 120,27
2014 37 375,33 8 -4,79 370,54
2016 40 70,94 5 -4,037 66,90

Manba: Azaorbaycan Respublikasinin Markazi Bank: - http://cbar.az.

Coadval 3.5.-1 tohlil etsok, gorarik ki, agar 2003-cii il orzinds zararlo isloyan

banklarin say1 11 idisa, bu rogem 2016-c1 ildo 5 olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki,
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0lka banklarmin macmu aktivlorinin hacminin artirilmasi, bank risklorinin azaldil-
masi, bank xidmatlorinin ¢esidinin genislondirilmasi, bu xidmatlorin keyfiyyatlarinin
yiiksoldilmasi, banklarin beynolxalg maliyyo-kredit sistemino inteqrasiyasinin giic-
londirilmasi proseslari intensivlosmokdadir. Bu tadbirlarin hayata kegirilmasi ilo ba-
rabar, slibhasiz, bank risklorinin xarakterlorindo transformasiyalar bas vermisdir vo
onlarin minimuma endirilmasi mexanizmlorinin tokmillosdirilmosi zorurati do
yaranmigdir. Bank risklorinin artmasi, imumiyyatlo diinya bank sistemi {i¢iin 2008-Ci
ilin sonlarindan baslayaraq daha koskin vo aktual xarakter almigdir. Diinya maliyyo
bohrani ilo alagodar olarag, bir ¢ox banklar tamamilo foaliyyatlorini dayandirmus,
bohranin fosadlarina tab gotirmomis, rogabst miihitindo méhkomlonmok ticiin yeni
immunitetlor aldo edsa bilmamislor. Bu kimi banklarda arzuolunmaz faaliyyatin va
vaziyyatin yaranmasinda osas amillor bank risklorinin artmasi, risk axinlarinin
operativ Oyranilmoasi vo onlarin azaldilmasi mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi
proseslarinin somarali tagkilinin tomin edilmamasi, risklorin idars edilmasi sisteminin
miiasir modellarinin tatbiginds langliya yol verilmasi, biitovliikdo adekvat bank me-
xanizmlarinin, xiisusilo risklorin idara edilmoasi mexanizmlorinin hazirlanmamasidir.
Bundan olavs, bank risklorinin Oyronilmosi, iizo ¢ixarilmasi, sistemli tohlilinin
aparilmasi, movcud problemlarin xarakterinin arasdirilmasi, bunlara miivafiq nazarst
sisteminin yaradilmasi1 va S. sistem xarakterli toadbirlorin reallasdirilmasina imkan
veran daxili auditin transformasiyalarinin asas cohatlorinin dorindon Syranilmoamasi,
nozoro alinmamast vo bunlarla bagh tokmillosdirmo mexanizmlorinin hazirlanaraq,
bank sistemina totbiginin hoyata kecgirilmomasi hallar1 da digqgoati colb edir. Bu
sobabdon Azarbaycanda da bir sira banklar risklora moaruz galmig vo foaliyyatlorini
dayandirmislar. Diizdiir, geyd etdiyimiz kimi, 6lkonin bank sisteminin etibarliliginin
artirilmast Gigiin iri miqyash todbirlor ardicilligla hoyata kegirilmokdadir, bununla
belo har bir kommersiya bankinin spesifik bank foaliyyati prioritetlorino miivafiq
olarag, risklarin idars edilmasi vo daxili auditin toskili {izro mexanizmlorin, iislub vo
islok bank alatlarinin olmasi vacib sartlor kimi ¢ixis edirlor. Xiisusilo, diinya iqtisadi
proseslorinin miirokkablosmasi, qloballagsmanin tasirinin har bir sahada darinlosmasi,

bu prizmadan diinya banklarinin c¢oxlu sayda risklors moruz galmasi, diinyanin
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aparic1 valyutalarmin, maliyys vo bank aktivlerinin geyri-sabitlik tendensiyalarinin
artmasi, iri maliyyo resurslarina malik diinya 6lkalori, 6lko qruplari, 6lka birliklori
arasindaki rogabatlorin giliclonmasi, enerji resurslarmin boliisdiirilmasi vo oldo
edilmosi proseslarinin gorginliyi, diinyanin miixtalif regionlarinda geostrateji vo
geoiqtisadi maraqlarin kaskinlogmasi, milli konfliktlorin, miiharibalorin bas vermasi
digor sahalords oldugu kimi bank sisteminin, onun foaliyyst mexanizmlorinin ciddi
sokildo transformasiyasina sobab olmusdur vo bu baximdan bankin idaroetms vo
nozarat sisteminin mithiim mexanizmlarindan olan risklorin idars edilmasi vo daxili
auditin transformasiyasi tendensiyalarinin ciddi sokildo dorindon arasdirilmasi,
oyranilmasi, bu saholordoki problemlorin sistemlosdirilmosi, bunlarla bagli daha
tosirli faaliyyat mexanizmlarinin tatbiginin toskili vo tokmillosdirilmasi masalalari
aktuallig1 ilo xeyli digget c¢okirlor. Bu geyd edilon amillor, tendensiyalar, spesifik
xiisusiyyatlor nazara alinmaqla diinya bank sisteminin uzun dévr orzinds toplanmis
tocriibasindon faydalanmaq, bu tacriibonin Gyronilmasi va 6lkonin bank sisteminin
spesifik cahatlori nozars alinmagla totbiqi, mithiim todbirlor kimi ¢ixis edirlor.

Diinya tacriibasinda bank risklorinin idaro olunmasi va daxili auditin toskili
lizro mithiim moagamlarin, miisbat hallarin, faydali niimunalorin, tocriibi aspektlarin
baxilmasi proseslori aslinds bir sistem xarakterli kompleks todbirlordon ibarstdir. Bu
halda, asas istigamotlor kimi asagidaki faaliyyat prinsiplori va todbirlori diggoti calb
edir:

— bank marketinginin samorali toskili miihiim tadbir kimi xarakterizo olunur. Bu
yolla bankin foaliyystine mane olan xosagolmoz hallar, risk monbalori
dogiqlosdirilorok aradan qaldirilmasi istiqgamotlori miisyyonlosdirilir, risklarin
idara edilmasi mexanizmlari hazirlanir, adekvat tadbirlor iiclin molumat bazasi
formalasdirilir. ABS, Boyiik Britaniya, Fransa, Israil, Malayziya vo s. dlkolards
bank marketinginin giiclii togkili lizro miisbat tacriibalor diinya 6lkalorinds daha
cox baxilir;

— bank menecmentinin effektivli toskili tadbirlori miiasir dévrds banklarmn samorali
islomasinin asas amillorindon bir kimi baxilir. Masolon, Amerika banklarinda

bank personalinin iginin uzun miiddoto strateji baximdan planlasdirilmasi iigiin
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onlarin faaliyyatinin giymatlondirilmasi iizro xiisusi komissiyalar yaradilir vo bu
moagsadlarlo maslohat agentliklarine miiraciatlor edilir.

maliyyo bohrani ilo bagli olaraq banklarin faaliyyatinin tokmillosdirilmosi
todbirlorinin nazora alinmasi son illordo daha gox aktualliq toskil edir. avvalda
geyd etdiyimiz kimi, bir ¢ox moshur diinya banklar1 6z faaliyyatlorini
dayandirmiglar. Masolon, ABS-da Bear Sterns, Lehman Brothers investisiya
banklarinin, Washington Mutual vo Wachovia banklarinin bankrot olmasi, bank
sektorundan silinmosi diinya bank sisteminda risklorin idars edilmasi proseslorina
yeni yanasmalarin baxilmasini daha ¢ox zoruri etmisdir;

banklarin mobilliyinin tomin edilmasi problemi do vacibliyi ils digget markazinda
olan mosalalordondir. Belo ki, bank risklorinin kaskinlogmasi tendensiyalarinin va
onlarin idars edilmosindo daxili auditin transformasiyaya ugramasi proseslorinin
operativ baxilmasi, mobil gorarlarin verilmosi, mobil islok mexanizmlorin vo
bank alstlorinin dovriyyays calb edilmasi zorursti yaranmisdir;

bank servisinin va ya bank xidmatinin ¢esidinin strukturunun yaxsilasdirilmas,
genislondirilmosi, bir sozlo bank foaliyystinin diversifikasiyalasdirilmasi
problemlori do miihiim moasalalordon biri olaraq tokmillasdirmalor talab edir.
Diinya tocriibasine osaslansaq, geyd etmok olar ki, bir ¢ox hallarada bankin is¢i
personal1 miistarilorlo alagalorin va is prosesinin somarali va faydali togkilina nail
ola bilmirlor, onlarin tolobatlarima miivafiq bank xidmotlori, toklifi zoif togkil
olunur, Kkreditlor vo depozitlor tizro bank tokliflorinin  colb ediciliyi
ragabatgabiliyyatino malik deyildir vo bu baximdan banklarin timumi faaliyyati
miustarilori raz1 salmur;

bank sisteminds menecment-risk amilinin ciddi nozars alinmasi miiasir dévriin
cox mithim mosaloalorindon biri kimi xarakterizo olunur. Amerikanin aparici
moaslohat kompaniyasi olan PricewaterhouseCoopers-in  miitoXassislarinin
apardig1 arasdirmalara goro, bank sektorunda risklorin idars edilmoasi vo maliyya
biznesinin aparilmasit meyarlarint 6ziindo birlogdiran {izvi yanagma, madoni
yanasma, osaslandirilmis vo adekvat gorarlar vermok soraitinin tomin edilmasi
vacib sartlondandir [69];
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— bank sistemindo kredit foaliyyatinin tokmillosdirilmasi va bunlarla bagl risklarin
idara edilmosi mexanizmloarinin daha somoarali variantlarinin islonib hazirlanmasi,
problemli kreditlorin azaldilmasi yollarinin axtarilmasi, risklorin qarsisini ala
bilacak, yaxud onlarin tasirini azaldacaq bank alatlorinin tatbiq edilmasi va s.

Diinya olkoalorinin bank foaliyyati tocriibasinin todqiqgati gostorir Ki, bank
bohranina sobab olan risklorin yaranmasi, onlarin shato dairasinin genislonmosi bir
qrup indikatorlarin geyri-sabitliyi naticasindo bas verir. Bunlara bank aktivlarinin
hocmi ilo miiqayisodo kredit Ohdaliklorinin miioyyon edilon miiddotdo yerino
yetirilmomasi, yani problemli kreditlorin artmasi, bazar risklorinin xiisusiyyatlarinin
miirokkablosmasi, banklarin {imumi aktivindo kommersiya va sonaye kreditlorinin
miinasibatinin geyri-adekvathigr vo s. daxildir. Bu hallar asas etibari ilo banklarin
timumi faaliyyatinin geyri-sabitliyino gotirib ¢ixara bilor, bank dayanigliligini itirar
vo nohayat foaliyystini dayandirmaga macbur olar. ABS vo diinyanin bir ¢ox

Olkalorinds bu problemlarin fasadlarmin azaldilmas: tgiin bir sira todbirlerin, 0

ciimladon, xiisusi monitoringlar naticasinds kredit toskilatlarinin  vaziyyatinin

qiymatlondirilmasi, banklarin problemli faaliyyat istigamatlorinin
miioyyanlosdirilmoasi, nozarstedici qurumlarin resurslariin prioritet yoxlama
istigamatlori {lizro boliigdiiriilmasi vo nozarstetms sisteminin miiasir metodlarinin
islonib hazirlanaraq totbiq edilmasi vacib sayilir [182]. Bu kimi todbirlorin
reallagdirilmas1 hesabma bank risklorinin preventiv Xobardarliq edilmasi va
mioyyonlosdirilmasi goraitini yaradir, bu halda bankin maliyya Vo macmu
aktivlorinin cari voziyyati real giymeotlondirilir, daha ciddi ssaslandirilmalar {izra
prognozlar hazirlanir, risklarin idaro edilmosi mexanizmlori miioyyanlosdirilir va
risklorin idara edilmosi tizro effektivli nozarat sistemi formalagdirilir. Bundan olavs,
banklarm iimumi faaliyyatinin sabitliyini xarakterizo edon gostaricilor kimi banklarin
aktivlori tizra effektivlik omsalinin miiayyanlagdirilmasi, bankin 6dema gabiliyyatinin
saviyyasinin  giymotlondirilmasi, onun likvidlik vo golirlik gostaricilarinin
prognozlasdirilmasi, bazar va digar risklor tizra idarsetmos va nazarat sisteminin daha
effektivli qurulmasi imkanlar1 olds edilir. Bir sira diinya 6lkslorinda risklorin idaro

edilmosi tizro standartlarin islonib hazirlanmasi vo Qgobul edilmoasino miinasibat
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yiiksok dovlat ohamiyyatli strateji todbirlor sirasindadir. Masalon, ABS-da son diinya
maliyys bohraninin, bir ¢ox banklarin bankrot olmasi hallarmin, diinya bank
sistemindaki problemlarin naticalorindon ¢ixis etmoklo 6lkonin Federal Ehtiyat
Sistemi torofindon risklorin idaro edilmasi iizro yeni standartlar tosdiq edilmis vo
2014-cii ilin sonlarindan qiivvoys minmisdir [198]. Hoalo, 2007-2009-cu illordo ABS-
in vo Avropanin aparict 6lkolorinin banklarinin galirlorinin 2 dofoys godor azalmasi
bank sistemindoki bohranin darinliyindon Xobar vermisdir. Naticada tokca 2009-cu il
arzindo ABS-da 176 bank bankrot olmus vo iflasa ugramisdir [68]. Banklarin
tizlosdiyi agir fasadli risklordon qurtulmasi vo onlarin tasirinin azaldilmasi ii¢iin ilk
novbodo bu problemlora qarsi sistemli todbirlorin vo miiasir praktiki baximdan
somarali mexanizmlorin islonib totbiq edilmasi lazim golmisdir. Bir sira digor
6lkalorda mosalon, Yaponiyada vo Hindistanda ise bank sisteminin dayanigliligimnin
artiritlmasi {ligiin fasilasiz xarakterli tadbirlordon istifadays iistiinliik verilir. Yaponiya
banklarinda bohran xarakterli todbirlarin vo bu bohranlarin yaranma monbalori Kimi
risklorin idaro edilmasi mexanizmlarinin miiasir iislub va alatlorinin toskilino ciddi
onam verilir [226]. Hindistan banklarinda isa, bank risklarinin azaldilmasi moaqsadi
ilo real mexanizmlora iistiinlik verilmasi, maliyya geyri-sabitliyinin slamatlorinin
daha operativ miiayyanlosdirilmasi, bank risklorinin azaldilmasi magsadi ilo miimkiin
somarali foaliyyat istigamotlorinin qisa miiddat orzindo hoyata kegirilmasi osas
meyarlar kimi giymatlondirilir [218]. Bir qrup 6lkalords ise, bank bohranlari sistemli
xarakter aldiqda, yaxud bank risklorinin  monfi fosadlarinin  azaldilmasi
mexanizmlorinin effektivliyinin zoif oldugu toqdirde bu kimi problemlarin halli
moqsadi ilo problemli bank aktivlorinin idars edilmasi iizro xiisusi kompaniyalar,
masalon, korporasiyalar yaradilir. Bu tocriibodon ABS vo Yaponiya ilo yanasi
Malayziya, Isveg, Cin vo Cexiyada istifado edilmosi hallart malumdur. Malayziyada
bank risklorinin va problemli bank aktivlorinin darindon arasdirilmasi, bunula bagl
dovlat saviyyasinds miihiim qorarlarin gabul edilmasi, todbirlorin goriilmasi va s.
prioritet masalalara asasli shamiyyat verilir [200]. Cinda problemli bank aktivlarinin
idaro edilmasi mexanizmloari va biitovliikde bu problems sabob olan bank risklarinin

azaldilmasi alatlori tizra ardicilligla dovlst saviyyasi statuslu sistemli vo kompleks
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todbirlor goriiliir, ganunlar tokmillosdirilir, normativ aktlarin islokliyi vo effektivliyi
nozarat altinda saxlanilir, 6lkanin bank sisteminin mobilliyi, ¢evikliyi vo Samarali
islomasi tamin olunur [216]. Malumdur ki, bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalords maliyys va
bank xidmatlorinin imumi hocmi homin 6lkalorin milli macmu  mohsulunun
formalagmasinda vacib sortlordon biridir. Boyiik Britaniya da bu baximdan istisna
toskil etmir. Bu 6lkada giiclii inkisaf etmis bank vo maliyya sistemi mévcuddur. Bank
omaliyyatlarinin effektivliyinin xiisusilo, kredit omoliyyatlarinin samoraliliyinin,
kredit alanlarin 6doma gabiliyyatinin giymatlondirilmosi {i¢iin Boyiik Britaniyada bu
istigamatlards bank risklarinin miiayyanlosdirilmasi tigiin iki metoddan — PARSEL va
CAMPARI metodlarindan istifados olunur. PARSEL metodu 6ziinds potensial borc
alanin fordi malumatlar1 haqqinda, onun imici, isglizar niifuzu barasindo malumatlari,
borc alanin istadiyi Kreditin mobloginin asaslandirilmasi, alinan kreditin 6danilmasi
imkanlarinin vo 6domo tominatinin qiymotlondirilmasi, kreditin verilmosinin
moagsadouygunlugu, verilmis kredit tizra riskdon alds edilacok galirin daracasini va s.
birlogdirir. CAMPARI metodu isa, borc alanin niifuzu, onun biznesinin toskilinin
giymatlondirilmasi, kredit barasinds etdiyi miiraciatin tohlili, kreditin moqgsadi vo
onun osaslandirilmasi, kreditin 6domo imkanlarmin miioyyonlosdirilmasi, Kkredit
risklorinin sigortalanmasi tisullarinin 6yranilmasi va digarlori shato edir [37]. Avropa
Birliyi olkalorinin hor birinds timumi bank nozarstini hayata kegiron morkozi organ
foaliyyat gostarir. Bu dlkalarin aksariyystinds homin funksiyanin Markazi va ya Milli
Banklar hoyata kegirirlor. Olkada bank risklarinin idars edilmasi iizro standartlar va
meyarlar adaton bu statuslu markazi organlar torafindon hazirlanir vo tesdiq olunur
[32]. Bu olkalorin bank risklarinin idars edilmasi, imumiyyatlo bank foaliyyati ilo
bagli nozarot funksiyalarinin toskili iizro tocriibalorinin todqiqi gostorir ki, geyd
olunan nazarst vo idaresetmo prinsiplorinin reallasdirilmast maqgsadi ila bir grup
fundamental prinsiplor miioyyanlosdirilmisdir. Bunlara osasan bank nozaratinin
effektivli  toskilinin ilkin sortlori vo Qaydalari, banklarin strukturu vo
lisenziyalagdirilmasi prinsiplari, daimi bank nazaratinin toskili metodlari, bank
foaliyyatindo miihasibat u¢otunun togkili standartlart vo informasiya taloblori, nozarst

mexanizmlarinin va rasmi salahiyyat prinsiplarinin miiayyanlosdirilmasi, beynalxalq
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bank omoaliyyatlar1 prinsiplori va s. daxildir. Tadgigatgilar K.Roslyakov va Y.Stro-
qanova kommersiya banklarinin risklarinin va maliyya risklorinin idars edilmasi tizra
diinya tocriibasini 0yronmislor. K.Roslyakov geyd edir ki, diinya bank sisteminin
tohlili bu sistemda toplanmis bank tacriibasi bir sira masalalara va problemlars diggot
yetirmayi sortlondirir. Miiallif ilk ndvbada bank risklarinin idars edilmosi sisteminin
miasir transformasiyalar1 vo tendensiyalari nozors alinmaqla, bir qrup todbirlorin
ardicil vo fasilosiz baxilmasini mogsadouygun sayir. Bunlara bank risklorinin idars
edilmosi iizra diinyanin inkisaf etmig olkalorinin bank sistemlarinin tacriibasindan
yararlanmagqla, dayanigli mexanizmloarindon istifado etmoklo bank idaroetmo mexa-
nizmlorinin, o ctimlodan, risklorin idaro olunmas: alatlorin formalasdirilmasi, bank
risklorinin yiiksok meyarlar asasinda giymatlondirilmasi, bank osmoliyyatlarinin toski-
lindo miiasir texnologiyalardan istifadonin genislondirilmasi, bank personalinin peso-
karliq saviyyasinin artirilmasi, har bir bank is¢isinin amaliyyat dairasinds olan bank
aktivi hacmlarinin limitlagdirilmasine nazaratin giiclondirilmasi, gabul edilmis gorar-
larda bank isgilarinin mosuliyyatinin artirilmasi, banklarin faaliyyat istigamotlori iizro
struktur bolmolorinin ¢evikliyinin tomin edilmasi vo strukturun tokmillosdirilmasi,
bank risklarinin idara olunmasi iizra nazarat xarakterli mexanizmlorin adekvatligimin
daimiliyinin tomin olunmasi, bank risklorinin miiayyanlosdirilmasinda yeni keyfiy-
yotli vo xarakterli meyarlarin miioyyanlosdirilmasi vo gdstoricilordon istifados
olunmasi, amaliyyat risklarinin giymotlondirilmosi metodikasinin bank faaliyyatine
adekvathiginin ciddi nozaratds saxlanilmasi, bankin imumi faaliyyatinin davamli vo
sistemli tohlilinin aparilmasi va s. daxildir [142]. Y.Stroganova bank risklarinin
prognozlasdirilmast vo idaro edilmosi strategiyasinin hazirlanmasi proseslarinds
bazar riskino konseptual yanasmani diinya bank tocriibasinds genis yayilan bir
yanasma kimi ¢iymotlondirmisdir. Burada iimumiqtisadi risklorin, makro va mikro
iqtisadi saviyyadoki risklorin qarsiligli tasirine sistemli yanagma vacib sart kimi gobul
olunur. Miiallif bazar risklorinin biitiin saviyyslords prognozlasdirilmasi vo samarali
idaro edilmasi ii¢lin diinya tacriibasinds daha ¢ox istifado edilon VAR (ingilisca
Value at Risk, yoni riskin bdyiikliiyli) metodunun xarakterik cohatlorini vermisdir

[162]. Bu metodun iistiin cohatlori kimi miixtalif bazar segmentlori iizro bank
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risklarinin, maliyys vo kapitalla bagli problemlorin, bank aktivleri {izra tohliikalorin
imumi saviyyasinin, hocminin hesablanmasi, prognozlasdirilmasi, idaro edilmasi
todbirlorinin - miiayyanlosdirilmasi, bank risklerinin azaldilmasi {i¢iin bank
omoliyyatlarinin, xiisusilo banklarin kredit portfelinin diversifikasiyalasdirilmasi,
digor onlayici vo operativ todbirlorin goriilmasi, banklarin idars edilmasi sisteminin
tokmillosdirilmoasi todbirlorinin hoyata kegirilmosi diqqgoeti colb edirlor. Bu geyd
olunan miiolliflorin miilahizolori asas gotiiriilmoklo, geyd etmok olar ki, diinya
tocriibasindo bank risklorinin ardicilliq vo komplekslilik tsiklindo baxilmasi, bank
risklorinin idaroetmo sisteminin miasir texnologiyalar vo mexanizmlor osasinda
tokmillosdirilmosi kommersiya banklarinin faaliyystinin somarali togkilinin vacib
sartlori kimi ¢ixis edirlar.

Diinya bank sisteminda gorginlik yaradan va tohliikali risklordan biri do valyuta
riskloridir vo bu kategoriyadan olan risklorin idara edilmasi problemlori miiasir
dovrde do aktualligr ilo digqget moarkazindadir. Bu vo ya diger milli valyutalarin
kurslarinin qisa miiddat orzindo xeyli doyismosi, valyuta mozannalarinin geyri-
sabitliyi banklarda valyuta risklorinin artmasi ilo naticalonir [135]. Buna goro do
kommersiya banklar1 6z ehtiyatlarini hans1 valyuta ilo saxlamasi strategiyasini darin
asaslandirilmis arqumentlor tizorinds formalasdirilmali, ¢gevik manevrlora malik bank
mexanizmlori hazirlamali, onlarin mobilliyi vo operativliyi tomin edilmolidir. Bu
halda, bir qrup miitoxassislor risklorlo bagli problemloarin aradan qaldirilmasi va
miiasir dovrde bu kimi risklorin idara edilmasinin somarali toskili {iciin bank
foaliyyatinin beynalxalg prinsiplori, texnoloji yeniliklor nozaros alinmaqla lokal
hiiqugi normativ aktlar islonib hazirlanmasini, bank risklorinin idara edilmasi
prosedurlariin ciddi giymatlondirilmasini vo nazarat sisteminin tokmillosdirilmasini
vacib sayirlar [169]. Qeyd etmok lazimdir ki, diinya tocriibasinda bank risklarinin
oyranilmasinds vo miioyyanlosdirilmasinds idaroetms sisteminin formalasdiriima-
sinda bir qrup detallarin nozoro alinmasi asas amillor kimi diqgat ¢okirlor. Bunlara
idaroetma subyektlorinin miioyyanlosdirilmasi, risklorin mahiyyatinin 6yranilmasi va
onlarin  tosniflogdirilmasi,  risklorin ~ saviyyasinin ~ vo  ohato  dairassinin

giymatlondirilmasi, risklorin  idara edilmosi prosedurlarinin  vo idarsetmoa
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sistemlorinin  somoraliliyinin arasdirtlmast monitoringlarinin toskili vo digarlori
daxildirlor [151]. Oslinds, bu prinsiplor vo meyarlar kommersiya banklarmin
foaliyyat istigamatlorinda holledici xarakter dasiyirlar, basqa s6zlo, bu prinsiplarin
nazora almmamasi banklarin faaliyyatinds ciddi problemlora gotirib ¢ixara bilor vo
bunlar barodo biz ovvallordo todqigat materiallarini vermisdik. Bu baximdan
banklarda risklorin idars olunmasi va bunlar {izro zoruri bank mexanizmlarinin
yiiksok standartlar saviyyasinds toskil edilmasi olduqca boyiik shamiyyat kasb edir.
Diinya bank tocriibosinin miisbot aspektlorinin 6lkomizin bank sisteminds
istifadasinin  zoruriliyi problemi do diqget ¢okir. Belo ki, Azorbaycanin bank
sisteminin nisbaton dayaniqliliq niimayis etdirmosino baxmayaraq, kommersiya
banklarinin bu va ya digar formada daxili va xarici bank risklorindon daha etibarli
qorunmaq immunitetinin gliclondirilmasi mosoalalori aktual olaraq qalir. Tadqiqatgt
K.Mammadov bildirir ki, son illardo Markazi Bankda bank sisteminin xarici va daxili
soklara qars1 dayanigliliginin 6l¢iilmasi iiglin “top-down” yanagmasi asasinda stress-
test modellori qurulmus vo miixtalif stress-testlor hoyata kegirilmisdir. Bununla bels,
qlobal bohranin tacriibalori asasinda stress-testing praktikasinin tokmillogdirilmasi vo
genislondirilmoasi magsadi ilo Diinya Bankinin FIRST proqrami ¢argivasinds vo ABS-
in “Booz Allen Hamilton” sirkatinin texniki dostoyi ilo yeni stress test modeli
qurulmusdur. Modeldon Markazi Bankin prudensial nazarat mogsadlori tigiin isitfado
edilmasi nozordo tutulur. Eyni zamanda, stress test praktikasinin Azorbaycan
banklarinda inkisaf etdirilmasi moqsadi ilo beynolxalq tocriibalor arasdirilmaqgla,
banklarda stress testlorin aparilmasi iizro Markozi Bankin normativ gaydalarinin
layihasi hazirlanmis vo onun yaxin galocokda totbiqi gozlonilir. Banklarin effektiv
stress-test praktikasiin qurulmasi vo movcud risk menecment sistemina inteqrasiyasi
qarsidaki dovrde bankalrin vo Markazi Bankin prioritet vazifalorindan biri olaraq
qalir [18]. Goriindiiyii kimi, beynalxalq bank tocriibasinin 6lkemizin bank sistemino
daha genis gatirilmasi zoruroti vardir vo bu baximdan yaxin perspektivda
Azorbaycanda kommersiya banklarinin dayaniqliliq saviyyasinin daha da artirilmast,
bank risklarinin idars edilmasi mexanizmlorinin miiasir dovriin toloblori baximindan

tokmillosdirilmosi proseslorinin intensivlosdirilmesi gonastindayik. Olkonin on iri
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banki olan Azorbaycan Beynolxalq Bankinda risklorin idara edilmasinin toskili
haqqinda moalumatlar toplusunda bildirilir ki, risklorin idaro edilmasi sistemi
Azorbaycan Respublikast Markozi Bankinin normativ hiiquqi tolobloring, Bank
Nozarati iizro Bazel Komitasinin tovsiyalorina va beynoalxalq tacriibays uygun olaraq
yaradilmisdir. Bu sistemdo risklorin idara edilmasi siyasatinin moagsad vo vazifalari,
bu siyasatin prinsip vo standartlari, risklorin idaro edilmasinin taskilati-idarsetms
strukturu, bu strukturun vazifalori vo salahiyyatlori, kredit risklorinin idara edilmasi
mexanizmlori, bazar vo likvidlik risklarinin idaro edilmasi vo amoaliyyat risklorinin
idaro edilmasi prinsiplori yer almisdir [23]. Amma toassiif ki, son iki ildo bu bankda
coxlu neqativ proseslor lizo ¢ixmig, moalum olmusdur ki, bank kifayat godor riskli
omoliyyatlara, o ctimladon iri mablogds kredit resurslarinin risk doracasi darindon
oyranilmodan verilmosi hallarina yol verilmis vo noticodo bank agir voziyysto
diismiisdiir. Azarbaycan Respublikast Moarkazi Bankinin hazirladigi vo tosdiq etdiyi
“Banklarda risklorin idaro olunmasi haqqinda Qaydalar” da beynoalxalq bank
tacriibasindan irali golon bir sira miiddealar diggstimizi calb etmisdir. Masalon, 7.4.1.
risk xaritosinin tortib edilmosi, 7.4.3. empirik molumatlar osasinda risklorin
mioyyanlosdirilmasi va tohlili, 7.6.4. vaxti ke¢mis kreditlor lizra “vintaj” tahlilin
toskili, 7.6.5. avvalds geyd etdiyimiz stress-testlorin komayi ilo har bir bankda onun
risk profilino monfi tosir do bilocok hadisalorin  miisyyan edilmasi va
giymatlondirilmasi, bank kapitalinin soklara déziimliliiyiiniin miiayyanlosdirilmasini
gostarmok olar [22]. Bu geyd edilonlordon, hamginin todqigat materiallarindan
goriiniir ki, bank risklarinin daha samarali vo effektivli idars olunmasi {igiin bu vo ya
digor formada diinya bank tocriibasine istinadlar 6lkemizin bank sisteminds yer
almigdir. Bunlarla borabor, eyni zamanda bank foaliyystinin giiclii transformatik
tendensiyalarin1 nazars alsaq, bu prosedurlarin va bank mexanizmlarinin kifayat
godar tokmillosdirilmasi vo yenilonmasi zarursti galmaqdadir. Mohz bu amillar diinya
bank tacriibasinin 6lkomizin bank sisteminin dayanigliliginin artirilmasi todbirlorinds
faydali ola bilocok niimunalorinin, tocriibi mexanizmlarinin totbigi proseslarinin
vacibliyini sortlondirir. Fikrimizca, miitoraqqi diinya bank tocriibasi niimunslarinin

kor-korans totbiqi do mogsadouygun hesab edilo bilmaz. Bu halda, ilk névbado
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0lkomizin bank sisteminin sabitliyinin qorunub saxlanmasinda miisbat rol oynaya
bilocok bank alatlorinin vo tisullarinin totbiqi ilo barabor, belo tocriibi niimunalorin
real bank foaliyyatindo adaptivliyi amili do nozoro almmalidir. Digor torofdon
banklarin miiasir foaliyyst tendensiyalarmin  xeyli deformasiyalarla va
transformasiyalarla  miisayiot olundugunu diqqete alsaq, tocriibi  bank
mexanizmlorinin hor bir bankin foaliyyat prinsiplorino adekvatligi, totbiq edilon
mexanizmlorin somaraliliyi, onlarin mohsuldarligi vo s. meyarlar da digget ¢okir. Biz
irolido bu kateqgoriyadan olan mexanizmlorin miiasir bank transformasiyalari
prizmasindan totbiginin shomiyyati {izra toklif va tovsiyyalora gqayidacagiq.

Qeyd etmok lazimdir ki, daxili auditin toskili iizro diinya tocriibasindan
Azorbaycanin bank sistemindos istifado edilmasinin zoruriliyini sortlondiron amillor do
xiisusi yanagmalar talob edir. Daxili auditin bank sistemindas roluna aid biz avvallards
todgiqat materiallarinin ohomiyyotli hissesini vermisik. Bu materiallara istinadon
bildirmak olar ki, daxili auditin bank sisteminds baslica shomiyyati va strateji rolu
asason kommersiya bankinin davamli va sabit, somarali va effektivli, mohsuldar vo
galirli foaliyyat gostarmasi ilo birbasa baglidir. Diinya tacriibasinda bank sisteminin
somarali faaliyyatinin tomin edilmoasinds daxili auditdon genis istifado yer almisdir.
Daxili audit bankin miixtalif istigamatlor lizro foaliyyat istigamatlorini arasdirmaqla,
tohlil etmokla, bu istiqamatlords olan problemlori imumilasdirarak, adekvat tadbirlor
hazirlamagqla barabar, bank sisteminds bas veran transformasiyalarin xarakterlorina
vo mahiyyatlorino daha obyektiv yanasmani da tomin etmak ti¢iin analitik malumat
bazas1 kimi ¢ixis edir. Bundan olavas, daxili auditi bazar iqtisadiyyat1 soraitinds
miixtalif bazar seqmentlorinin mahiyyatini sistemli tahlil etmok yolu ils, bankin
foaliyyat istigamotlorinin tokmillogdirilmasinin asas yollarimi misyyanlogdirmoyo
imkan verir. Diinya tocriibasinds audit xidmatindon bank sisteminds davamli vo genis
istifado olunmasinin 6zii vacib sortlordon biri hesab olunur. Halo XX asrin 60-c1
illarindon baslayaraq, Avropa 6lkalorinds audit institutunun genis tatbiginin faydasi
Vo ohamiyyati istigamatinds ciddi islor aparilmisdir. Bu proseslarin naticasi olaraq,
noinki daxili audit qurumlar1 miixtalif foaliyyst saholorinds, o ciimlodon bank

sisteminda formalasmus, asas struktur bolmalarindan birina ¢evrilmis, diinya saviyyali
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coxlu sayda filiallar1 olan transmilli auditor vo moslohot kompaniyalari yaranmisdir.
Moasalon, “Ernest vo Yanq” kompaniyasi diinyanin 180-o yaxin dlkasinda foaliyyat
gostorir [204]. “PraysUoterhauzKupers” vo “Artur Andersen” 100-don ¢ox olkado
filiallara malikdirlor [217]. Bu kompaniyalar asas etibari ilo beynalxalg standartlara
malik auditor xidmatlorini vo maslohatlorini gostarirlor. Bir sira diinya 6lkolorindo
audit xidmotindon milli iqtisadiyyatin inkisafinin stirotlondirilmosinds, milli
iqtisadiyyatin sabitlogdirilmasinds vo saglamlasdirilmasinda ugurlu istifado edilmosi
tocrilbosi  vardir. Mosolon, vaxti ilo Kanada iqtisadiyyatinin inkisafinin
giiclondirilmasinds biznesin rolunun artirilmasi {i¢iin audit mexanizmind ciddi 6nom
verilmisdir. Cindo milli iqtisadiyyatin sabitlogdirilmasinds vo bazar mexanizminin
totbiginin genislondirilmasinds holo 1980-ci illordon baslayaraq, diinya tocriibasindon
istifadoys miiraciotlor edilmisdir. Beynolxalq qurumlarin molumatlarina gors,
diinyada 4200-don ¢ox auditor firmalart movcuddur vo diinyanin 147 6lkasinds bu
institutdan samorali istifads olunmasi tacriibasi molumdur [117]. Daxili auditin togkili
proseslarinds va diinya tocriibasinds daha ¢ox diqqgeat ¢okan moagamlardan biri do bu
mexanizmloarin bank sistemindo korporativ idarsetmos Saviyyasinin artirilmasina
verdiyi tohfalordir. Daxili audit banklarin idaroetmo sisteminin miasir toloblor
Saviyyasindo taskilinds vacib daxili nazarat mexanizmlarindan biri kimi ¢ixis edir va
bazar iqtisadiyyatinin tokmillogdirilmasi, trasformasiyasi proseslorinin asas meyarlari
nozoro alimmaqla hor hansi bir foaliyyat subyektinin, o ciimladon kommersiya
banklarinin mithiim struktur bélmalarindan biri kimi xarakteriza olunur. Daxili audit
diinya tocriibasindo kommersiya banklarinin daxili nazarat sisteminin on miihiim
istigamatlari, mosalon, Bazel Komitasinin banklarin nazarat prinsiplorinin hoyata
kecirilmosi, miixtalif amillor, bazar konyukturasi, ganunvericiliyin doyismasi, Siyasi
transformasiyalar vo s. naticasindo ortaya ¢ixan bank risklorinin somorali idaro
edilmosina hoartorafli va sistemli yanasmanin tomin olunmasi, daxili audit sisteminin
mohsuldar va effektiv diinya tocriibasi niimunalori nazars alinmagla toskil edilmasi,
banklarin etibarli vo sabit maliyys sistemi soraitindo foaliyyat gostormosi, bankin
miixtolif struktur bdlmalorinin - maksimum pesokar meyarlar osasinda iglomasi,

movcud potensialdan toyinati {izra istifads olunmasi, bankin faaliyyati tizra prosedur
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va qaydalarin tokmillosdirilmasinin adekvatligi, bank risklarine va onlarin fasadlarma
obyektiv yanasmagla barabar, bu Kimi risklarin tosirinin azaldilmas1 mexanizmlarinin
daha etibarli diinya tocriibasi niimunslorinin Syranilmasi vo totbig edilmasi vo s.
istigamotlor {izro miihiim todbirlorin islonib hazirlanmasinda, rahbarliys tovsiyys vo
tokliflorin verilmasindo, yiiksok saviyyali idaroetma gorarlarin gobul edilmasinds va
onlara nozaratin toskilindo vacib funksiyalar1 yerino Yyetirir. Qlobal iqtisadi
transformasiyalar soraitinds bank sisteminin miirokkob tendensiyalarinin 6yranilmasi,
daha somarali bank mexanizmlarinin vo bank Xidmatlorinin miioyyanlosdirilmasi
proseslorinds daxili auditin rolu da boyiikdiir. Belo ki, daxili auditin topladigi
obyektiv vo diiriist informasiya bazasi, tohlillor, miigayisoli yanagmalar bank
xidmatlorinin ~ samoraliliyinin - giymotlondirilmosi  tiglin  daha  tutarli  vo
arqumentlosdirilmis meyarlar kimi ¢ixis edirlor. Diinya tocriibasindo daxili auditin
osas funksiyalarindan biri do kommersiya banklarinin giindslik foaliyyatinin tohlili vo
onun adekvat olaraq giymatlondirilmasidir. Bu halda, daxili audit miixtalif foaliyyat
metodlar1 vo tslublar1 vasitasi ilo kommersiya banklariin isindoki ndgsanlari tokca
izo ¢ixarmir, ham do bu kimi arzuedilmaz faaliyyatdon yaranan risklorin azaldilmasi
tadbirlorinin operativ olaraq miiayyanlosdirilmasine va icra edilmasino imkan verir,
Daxili auditin shamiyyatli funksiyalarindan biri do bankin garsisinda duran strateji
vozifalorin yerina yetirilmasinds onun oynadigr roldur. Miixtalif standartlar vo
metodoloji yanasmalar yolu ilo daxili audit bankin miirokkob foaliyyat istigamatlarini
daimi, yani, fasilosiz olarag tohlil edir, analitik vo hesabat xarakterli moalumatlar
hazirlayir, rohborliyin qarsisinda vacib masalalori qaldirir, bu masalalor {izra
idarsetmo mexanizmlorinin tokmillosdirilmasine yardim¢i olur vo noshayat 0zii
miihiim nazarat funksiyasini hayata kegirir. Diinya tocriibasinds daxili auditin toskili
proseslarina yanasma metodlar1 va standartlari sirasinda nozards tutulmus daxili audit
yoxlamalariin qarsiya qoyulan vozifalorin reallasdirilmasinda shamiyyati, risklorin
saviyyasinin vo hoacminin miiayyanlosdirilmasinds rolu, daxili auditin toskilino
rohbarliyin vo is¢i personalinin miisbat reaksiyasi, onun effektivliyino inamin olmast,
daxili audit yoxlamalarinda istirak edon auditorlarin pesokarliq keyfiyyatlorinin

yiiksok olmasi, daxili audit yoxlamalarinin subyektlarinin vo magsadlarinin obyektiv,
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gorazsiz toayin edilmasi, baxilmasi, qanunvericilik aktlarinin, gqaydalarin qorunmasi,
daxili audit mexanizmlori kimi istifado olunan tocriibi alotlorin qarsiya qoyulan
vazifolorlo uygunlugunun tomin edilmosi vo s. yer almisdir [160]. Daxili audit
todbirlorinin osas istirakgilar1 kimi ¢ixis edon auditorlarin pesokarliq saviyyasinin
yiikksok olmasinin vacibliyi barodo biz ovvoldo qeyd etmisdik. Bu hal diinya
tocriibasindo miihiim meyarlardan biri kimi dayarlondirilir. Belo hesab edilir ki,
auditorlar banklarin fasilasiz foaliyyatinds va effektivli islomasinds, banklarin nozarat
sisteminin somarali toskilinda, bank faaliyyatinin tohliikasiz vo etibarli olmasinda,
bankin maliyys Vo miihasibatliq sonadlorinin diiriist, doqiq aparilmasinda, bank
personalinin mohsuldar islomasinds, birbasa maraqli olmalidirlar. Mohz bu halda,
daxili auditin hoyata kecirdiyi miixtolif tohlil vo nozarot foaliyystinin miisbot
naticalarinin aldo edilmasina daha ¢ox imkan yaranar [132]. Qeyd edok Ki, diinya
bank sisteminda daxili nozarat funksiyalarinin formalasdirilmasi, o ctimladon daxili
auditin togkili iizro optimal mexanizmlorin tokmillosdirilmasi proseslori uzun bir
tarixi dovr tolob etmisdir. Bu proseslor XX asrin II yarisinda xeyli intensivlassa do,
asas etibari ilo daha genis proseslor XXI asrin avvallorindon miisahido olunmusdur.
Siibhasiz, bu ilk novbads diinya iqtisadi proseslorinin miirokkoblosmasi, iqgtisadi
proseslorin, o ciimlodon bank sisteminin foaliyyat saholorinin giiclii sokilda
qloballagsmasi, ananavi iqtisadi yanasmalarin vo mexanizmlarin transformasiyalarinin
siddatlonmasi ilo bilavasito bagli olmusdur. Bu dévrdo ham do banklarin korporativ
idara edilmasi formasina daha genis diqqgot yetirilmoasi proseslori giiclonmisdir. Belo
miirokkob vozifalorin reallasdirilmasinda diinyanin inkisaf etmis Olkalorindo,
transmilli kompaniyalarinda, o climlodan bank sistemindas, diinyanin iri banklarinda
daxili audit mexanizminin tokmillogdirilmasi proseslorino genis yer verilmisdir [65].
Tadgigat¢1 T.Sobua bildirir ki, beynalxalq tacriibada daxili auditin togkili zaman1 3
asas yanagma daha ¢ox diqqati calb edir. Miiallif bunlara daxili auditin xiisusi xidmat
sahasi kimi, autsorsingi vo kosorsingi aid etmisdir. Bundan olavs, daxili auditin
qurulusu zamani 3 variantdan: morkozlosdirilmis, geyri-markazlogdirilmis vo
lerarxiyatik formadan istifado edilir. Tocriibi baximdan daha optimal hesab olunan

SOTELMA kompaniyasinin daxili auditin toskilino prinsipial yanagmasinda
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morkazlogdirilmis forma qobul edilmisdir [156]. Qeyd edok ki, diinya tacriibasinda
daxili auditin toskili baximindan morkozlosdirilmis forma prinsipi daha genis
yayllmisdir vo Azorbaycanin bank sistemindo do bu prinsip osas gotiirilmiisdiir.
Digor bir todqgiqatgr A.Popova qeyd edir ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo audit
foaliyyatinin beynolxalq standartlarinin tokmillosdirilmosi problemlori daim aktualliq
toskil edir. Belo ki, milli vo beynalxalq standartlarin miikommeolliyi auditin daha
yiiksok meyarlar asasinda aparilmasina imkan verir. Bu proseslordo daxili auditin
toskili zamani foaliyyat subyektinin rohborliyinin maraqlar osas gotiiriiliir vo bunlar
tocriibodo foaliyyat subyektinin qarsisinda duran strateji vazifolorlo asason iist-iisto
diisiir [133]. Tadqiqat¢1 A.Celyuskin isa bank risklorinin idaro edilmasi va onlara
nozaratin giiclondirilmosinds Qarbi Avropa dlkalori vo ABS-1n tocriibasing istinadon
geyd edir ki, daxili nazarat sanadlarinin reglamentino fordi yanagmanin va ayri-ayri
foaliyyat istigamatlori iizro daxili audit funksiyalarinin tokmillogdirilmasinin vacib
ohomiyyati vardir [185]. Bu geyd edilon miialliflorin fikir vo miilahizaloring,
homginin todqgiqat materiallarma osaslansaq, bildirmak olar ki, daxili auditin
morkozlosdirilmis formada togkilinin vo onun aparilmasinin beynalxalq meyarlarinin,
standartlarmin Azarbaycanin bank sistemino miuasir taloblor baximindan tatbiginin
yiiksok Saviyyado hoyata kegirilmasi vacib zorurat kimi diggsti calb edir. Belo ki,
diinya bank tocriibasindo miixtolif iqgtisadi deformasiyalar vo transformasiyalar
soraitindo smaqdan ¢ixmus daxili audit mexanizmloarinin tokmillosdirilmis alat vo
tisullarinin kommersiya banklarinda totbiq edilmosi, daxili audit xidmatinin daxili
nozarat sistemindo rolunun artirilmasi, tmumilikdo, kommersiya banklarinin
faaliyyatinin daha samarali va effektivli togkilina imkan vers bilar.

Risklorin idaro olunmasinin tokmillasdirilmasinin prioritet istigamotlori vo daxili
auditin transformasiyasinin halli yollar1 tizra problemlarin 6yranilmasindos, geyd etdi-
yimiz kimi, risklorin idara olunmasi vo daxili auditin togkili tizra diinya tocriibasindon
Azarbaycanin bank sisteminds istifads edilmosinin zoruriliyini sortlondiran amillorin
aragdirtlmast masalolorine baxmagi vacib saymisdiq vo bunlarla bagh todqigat
materiallarin1 yekunlasdirdiq. Eyni zamanda, fikrimizco, bu problemlarin halli

yollarinin daha optimal vo effektivli variantlarini tapmaq {igiin risklarin idars
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olunmasinin tokmillogdirilmasinin prioritet istigamatlorinin  miioyyanlosdirilmosi

lazim golir vo novbati paragrafda bu masalalorin arasdirilmasi nozards tutulmusdur.

3.2. Risklarin idara olunmasimn takmillasdirilmasinin prioritet istigamatlari

Diinya bank sistemindo bank foaliyyati ilo bagl proseslorin miirokkoblosmasi vo
bunlarla bagli risklorin artmasi amillarina avvallords toxunmusduq vo todgigat
materiallar1 vermisdik. Bunlara asason, ilk digqgati calb edon ciddi problemlardan biri
kimi kommersiya banklarinda risklorin idara olunmasinin tokmillosdirilmasinin
prioritet istigamotlorinin miioyyanlosdirilmasi vacib sort kimi ¢ixis edir. Bela Ki,
miiasir dovrds, eyni zamanda, diinya maliyya bohranmin naticalorinin ¢atinliklo
aradan qaldirildig: soraitdo, ¢oxohatali qloballasma miihitinds, demok olar ki, diinya
igtisadi sistemini ohato edon proseslorin oksoriyyatinin osasli transformasiyalara
moruz qaldig1 bir vaxtda bank risklarinin daha somorali idaro edilmasi va bu
todbirlorin tokmillosdirilmasi aktualligi ilo xeyli forglonir. Bu todbirlorin vacibliyini
sartlondiran amillors asagidakilari aid etmok olar:

— bank sistemi hor bir milli igtisadiyyatin osas sahalorindon biri kimi ¢ixis edir vo
burada risklarin effektivli idars edilmasi miihiim meyarlardan sayilir;

— kommersiya banklarinin sabit vo davamli faaliyysti 6lke iqtisadiyyatinin
inkisafina ciddi tesir etmok iqgtidarindadir vo bu baximdan bank risklarinin
tosirinin minimuma endirilmasi daim mithiim meyar kimi giymatlondirilir;

— hor bir 6lke votondasinin hoyatinda, yasayis meyarlarinda vo faaliyyatindo
kommerisya banklarmin rolu va istiraki qag¢ilmazdir, bu amillor nazars alinmagla
bank sistemindoki ¢axnasma, qeyri-sabitlik, riskli foaliyyatin genislonmosi
igtisadi ¢atinliklorlo vo depressiyalarla yanasi, sosial naraziliglara gatirib ¢ixara
bilar;

— adekvat vo etibarli mexanizmlorlo idaro edilmoyan bank risklori kommersiya
banklarimin aktivlarinin itirilmasinag, onlarin geyri-effektiv istifadasina, banklarin

foaliyyatindo arzuedilmaz vo neqativ situasiyalarin ¢oxalmasina, banklarin
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zorarlorinin artmasina va, nahayat, onlarin iflasina sobab olar;

— bank sisteminin risklarinin sistemli idaro olunmasinin daimi tokmillosdirmalor
hesabina giiclondirilmasinin tomin edilmoadiyi togqdirdo kommerisya banklarinin
imumi faaliyyatinin problemlorinin artacagi qag¢ilmaz hesab olunur vo bu halda
bank xidmotlorinin diversifikasiyalasdirilmas1 ¢atinlosir, bank personalinin
potensialindan somarali istifado miimkiin olmur vo miiasir dovriin tolablorine
cavab veran bank alstlorinin islonib hazirlanmasi, tatbiqi gecikir va s.

Qeyd etmok lazimdir ki, kommersiya banklarinin risklorinin idars edilmosinin
tokmillogdirilmoasi {i¢iin bir sira todbirlori ardicil vo sistemli formada yerina
yetirilmasi daha moagsadauygun hesab olunur. Fikrimizco, bu tadbirlor sirasinda bank
risklarinin  mahiyyatinin har bir foaliyyat istigamatino uygun olaraq, dorindan
oyranilmoasi, bu istiqamot {izro risklorin idara edilmasi mexanizminin konkret
miioyyanlsdirirlmasi vo ona nozarot sisteminin totbiq olunmasi, bankin miixtalif
foaliyyat saholori ilo bagl spesifik xiisusiyyatlorin analitik vo kompleks tohlil
edilmasi, bunlarla bagli miixtalif xarakterli situasiyalarin vo arzuolunmaz hallarin
ciddi arasdirilmasi, kommersiya banklarmin Kkredit portfellorinin strukturunun
oyranilmasi, bu portfelin effektivliyi ilo baglh tokliflorin hazirlanmasi, bank foaaliyyati
ilo bagli risklorin, xiisusils, Kredit risklorinin, o ctimladon, har bir bank {i¢iin mithiim
ohamiyyat kasb edon amoliyyat, faiz vo valyuta risklorinin daha samarali idarsetmo
metodlarinin hazirlanaraq, totbig edilmasi, bunlarla bagl diinya tacriibasindon genis
istifadaya yer verilmasi, biitovliikds, risklorin idarsedilmasi proseslorina daxil olan
miixtolif funksiyali bank mexanizmlarinin vo alstlorinin adekvatliq meyarlarinin
miiasir dovriin taloblorine uygun baxilmasi va tokmillagdirilmasi tadbirlorinin hayata
kecirilmoasi daxildirlor. Todgigat¢i N.Pronskaya qeyd edir ki, har bir bankin ugurlu
foaliyyat goOstormoasi osason risklorin effektivli idara edilmasinin togkili ilo
reallagdirila bilor. Ciinki, bank risklorinin azaldilmasi vo itkilorin saviyyasinin
minimuma endirilmasi miimkiin olmazsa, bankin timumi faaliyystindon gozlonilon
galirin  saviyyssinin asagi diismasi bas veracokdir. Buna gora do, bank
omoliyyatlarinin toskili zamani risklorin idara edilmasi sisteminin optimallagdirilmasi

Vo tokmillogdirilmasi bankin strateji vozifolorindon biri kimi xarakterizo olunur.
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Kommersiya banklarmin golirliliyino vo effektiv foaliyyatina tosir edon amillorin

toxmini sxemi Sokil 3.4-doki kimi verilmsdir [136].

Sak.3.4. Kommersiya banklarmin galirliliyina va effektivli faaliyyatina tasir edan amillarin

taxmini sxemi

Sokil 3.4.-don goriindiiyii kimi, kommersiya banklarinin effektivli foaliyyoti osas
etibar ilo bank risklorinin effektivli idarsetms sisteminin qurulmasi va togkili ilo bag-

lidir. Bu halda, avvallords do geyd etdiyimiz kimi, miixtalif bank risklori biitovlikdo
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bankin galirlik daracasine, bank biznesinin samoraliliyina, kredit portfelinin keyfiy-
yatina, bank xarclarina ciddi sokilds tosir gostara bilor. Buna gora do, bank risklarinin
idaraetmo sistemloarinin bankin strateji foaliyyat istigamotlorino miivafiq formada tok-
millosdirilmasi va yenilonmasi lazim golir. Basqa bir tadqiqatg1 V.Zrajevskiy risklorin
idaroetma sisteminin tokmillosdirilmosinin osas istigamotlorino proqnoz gostarici-
lorinin miiayyanlosdirimasini, foaliyyst subyektinin aktivlorinin va passivlarinin
strukturunun optimallasdirilmasini, risklarin idaroetma mexanizmlorinin reallasdiril-
masinda ananavi Vo talob olunan yeni prosedurlarin, alatlorin hazirlanmasini, foaliy-
yat subyektinin xorclorinin azaldilmasi tadbirlorinin giiclondirilmasini, banklarda
risk-menecment sisteminin giiclondirilmasini vo, timumilikds, bank risklarinin qiy-
matlondirilmosi prosedurlarmin effektivli, adekvat metodlarinin tatbigini daxil etmis-
dir [71]. Burada miiallifin bank mexanizmlarinin “anonavi yaxud yeni” formalarina
xiisusi 6nam vermosi basa disiilondir. Belo ki, har hansi bir kommersiya bankinin
faaliyyatinds totbiq edilon bank mexanizmlori uzun bir dévr arzinds etibarlilig: ilo
farglona bilar va golirli olar. Amma, bank sisteminin va biitovliikdo, igtisadi sistemin
transformasiyalar1 sabobindan bu ananavi bank mexanizmlori do deformasiyaya ugra-
yir va onlarin yenilonmasi miihiim zarurat kimi talob olunur. Bu baximdan, banklarin
risklorinin idaro edilmasi ilo bagli anonavi mexanizmlarinin va alstlorinin tokmillog-
dirilmasi, basqa sozlo, yenilonmasi proseslori daim digget markozinds saxlanilmali vo
onlara kommersiya banklarinin strateji todbirlori sirasinda yer ayrilmalidir.

Bir qrup todqgiqatgilar bank sistemindoki rogabot miihitinin tosiri altinda
kommersiya banklarinin bir-birina qarsi riskli amoaliyyatlar aparmalarinin manfi
fasadlarina daha gox digqgot yetirmayin vacibliyini bildirmislor. Bels ki, daha yiiksok
naticalor alda etmok va roqibini iistalomok maqgsadi ilo kommersiya banklar1 ohato
dairasi kifayat gadar riskli olan bank omaliyyatlarina genis yer vermokla, bank risklo-
rinin idara edilmasi proseslorini g¢atinlosdirir va, naticads, arzuolunmayan itkilora mo-
ruz qalarag, ciddi risklorlo tizlasirlor. Todgigatgilar V.Alyosin vo O.Rudayeva bank
sektorunun sabit faaliyystinin tomin edilmasine asas sartlordon biri kimi risklorin
idaraetmo sisteminin tokmillosdirilmasini bildirmislar. Miialliflor kompleks formada

bank risklorinin idara edilmasi sisteminin tokmillasdirilmasi todbirlorine bankin
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foaliyyat istigamatlarino va risklorin mahiyyatino adekvat tohlil metodlarinin islanib
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmasino bank miitoxassislorinin motivasiyasinin
artirllmasi, is prosesindoki vo xidmatlorin toskilindoki négsanlarin aragdirilaraq
miiayyanlosdirilmasi, onlarin aradan qaldirilmasmin togkili, risk amillarinin va risk
doracalorinin tohlil edilmasi vo sistemlosdirilmasi, zoruri todbirlorin  goriilmasi,
nazarat mexanizminin yenilonmoasi va s. aid etmislor [27]. Qeyd edak ki, kommersiya
banklarin tacriibi foaliyyatindos risklorin idars edilmasi iizro formalasdirilan qurumlar,
struktur bolmoalori, nozarat sistemlori har bir 6lkonin asason markozi vo ya milli
banklar1 torofindon miioyyon standartlar ¢orgivasindo gobul edilon gaydalara,
meyarlara istinad edilmoklo toskil olunur. Digor torofdon, bank risklorinin
giymatlondirilmasi, tahlil edilmasi, onlar tizro monitoringlorin aparilmasi vo nozarot
funksiyalarinin reallagdirilmasi prosedurlart da miioyyan tolimatlar vo qaydalar
asasinda aparilir. Bu baximdan gostarilon istigamatlor {izro banklarin risklorlo bagl
foaliyyat mexanizmlorinin vo noazarat sistemlorinin tokmillosdirilmasi tadbirlorinin
aparilmasi zamani1 hamin gaydalar-normativlar va prosedurlar iizro meyarlarin asason
qorunmasi lazim goalir vo buna goro do kommersiya banklariin bank risklori {izra
idaroetma mexanizmlarinin tokmillasdirilmasina spesifik yanagmasi talab olunur.
Belo ki, avvaldo geyd etdiyimiz kimi, ¢ox halda yiiksok galir vad edoan riskli bank
omoliyyatlarinin fasadlarinin proqnozlasdirilmasit vo bu istigamotlor {izro yarana
bilocok bank risklarinin idara edilmasi prosedurunun taskilinde bank tacriibasinda
simaqdan ¢ixmis mexanizmlaro istiinliik verilmoklo, onlarin tokmillosdirilmoasi daha
mogsadouygun hesab olunur [176]. Toadqiqat¢ilar T.Buxtiyarova vo K.Xlestova
kommersiya banklarinin risklarinin giymatlondirilmasi vo onlarin idara edilmasi
proseslorinin tokmillosdirilmasi tadbirlorini arasdirarken, bildirmislor ki, banklarin
foaaliyyatinds neqativ hallarin Syranilmasi, kreditlosdirmo proseslarinin konseptual
modernlosdirmo meyarlar1 asasinda toskil olunmasi, effektivli bank mexanizmlarinin
totbiginin siiratlondirilmasi va risklora noazaroat sisteminin yenilonmasi miihiim
ohomiyyat dasiyir [43]. Biz avvallords geyd etmisdik ki, kommersiya banklarinin
imumi foaaliyyatinin sabit vo golirli toskili onun biitiin struktur bélmalorinin vo,

xisusilo do, filial sobokasinin ugurlu islomosindon xeyli asilidir. Todqiqatgt
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Y .Biryukova coxprofilli kommersiya banklarinda risklorin idara edilmasi sisteminin
tokmillosdirilmosi iizro arasdirmalar apararkon, bu amillora ciddi digget yetirmoyi
vacib saymigdir. Bundan slava, muollifin fikrinco, genis filial sobokasino malik olmaq
kommersiya bankinin asas istiinliiyiidiir, bununla slagodar olaraq, 6lks regionlarinda
bank ragiblorina nisbaton daha rogabastgabiliyyatlidir. Bu baximdan bank risklari
bankin foaliyyst dairasinin biitlin perimetrlori, o ciimlodon, regional filiallarda
gostarilon xidmotlorin hor biri lizro otrafli arasdirilmali, dyranilmoli, onlar iizra
risklorin azaldilmast mexanizmlori tokmillogdirmoalidir [38]. Oslinds, filial
sobakasinin samorali islomasinin tahlili vo onun risklarin azaldilmasi istigamotinds
apardig1 tocriibi siyasot Vo totbiq etdiyi mexanizmlor bankin timumi foaaliyyat
strategiyasinin vo bank mexanizmlorinin torkib hissasi kimi ¢ixis edir. Bununla bels,
hor bir regional bank filialinin daha effektivli vo somarali foaliyyati bankin {imumi
golirinin artmasida az shamiyyat kasb etmir. Bels ki, konkret olarag, har hansi bir
regionda roagabst miihitindo ciddi moévqe oldo edon bank filiali yerli ohalinin
etimadini gqazandig1 halda, bu kimi miistori kateqoriyasi ilo bank xidmatlori ¢esidinin
artirllmasi, faiz dorocolori iizro razilagmalarin optimallagdirilmasi, problemli
kreditlorin azaldilmasi, bank risklarinin nozaratinin giiclondirilmasi va s. vazifalarin
ohdasindon golmok asanlasir. Digar torafdon, kommersiya bankinin regionlarda totbiq
etdiyi bank mexanizmlorinin adekvathiginin lokal tohlili vo situasiyaya miivafiq yeni,
yaxud tokmillasdirilmis bank alatlorinin tatbiq edilmasi proseslarinin toskilina imkan
dah c¢ox olur. Toadgigatgr O.Korolyev kommerisya bankinin foaliyyatinin
effektivliyinin tohlili vo idars edilmasi problemloarini arasdirarkon, miithiim mosalalor
sirasinda bankin faaliyyatine vo onun problemlorine uygun golon metodiki
yanasmalarin diizgiin se¢ilmasini, risklorin idaro edilmosi ilo bagli problemlors
strateji yanagma soviyyasinin daim qorunmasini vacib saymigdir. Banklar bu halda
daxili vo xarici foaliyyat istigamotlorinin koordinasiya edilmasing, risklorin
yaranmasi vo onlarin ohato dairasinin  genislonmasi ilo  bagli soboblorin
sistemlosdirilmasine, bank risklorinin Kifayat godor azalmasina, risklorin idars
edilmasi iizra daha somorali nozarat sisteminin formalagdirilmasina nail olmaq imkan1

oldo edo bilorlor [83]. Diinya tocriibasinds bank risklarinin idara edilmasinds
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morkazlosdirma prinsipinin genis yer almasi vo bunun iistiin cahatlori barads todgigat
materiallarin1 avvallords vermisdik. Bu prinsipin baslica istiin cohotlori — bank
tocriibasindo osas etibari ilo aktivlorin va passivlorin idaro edilmasinds kollegial
Qorarlarin hazirlanmasi vo gobul edilmasi ilo bilavasito baghdir. Belo oldugu halda
gobul edilmis qorarlar kifayat godor oOyronilorok osaslandirilir, gobul edilmis
gorarlarin mosuliyyat hissini kommersiya bankinin rohbarliyinds yer almig yiiksok
menecment heyatinin har bir {izvii dasiyir vo s. Digar torofdon, kollegial gorarlarin
verilmosi zamani bank risklorinin idaro edilmasi mexaznimlarinin vo siyasatinin
tokmillosdirilmasi prioritet vo strateji problemlordon biri kimi dorindon miizakira
edilmoklo yanasi, bu problem qrupuna daxil olan bir sira masalalorin — bank
faizlorinin, giymat vo valyuta mozonnasi siyasatinin, kredit risklarinin, har bir bank
omokdasmin risklorlo  bagli mosuliyyatinin  mévcud bank mexanizmloarinin
somaraliliyi gqiymatlondirilir vo onlarin tokmillasdirilmasi tiglin gararlar gabul olunur.
Belo hesab edirik ki, kommersiya banklar1 bu geyd edilon problemlar {izra anonavi vo
islok bank mexanizmlorini osas gotiirmaklo, tokmillogdirilmo todbirlari hoyata
kecirilmoali, bank alatlorinin yenilori vo daha somorali variantlar1 totbiq edilmali,
risklorin idaro edilmosinin osas mexanizmlori iizro adekvat yanagmalar tomin
olunmalidir. Miiasir soraitdo postsovet mokaninda bank risklarinin idara edilmasi
problemlorinin dyronilmosi vo bu kimi risklorin effektivli idaro olunmasi aktual
problemlordon biri olaraq qalmaqdadir. Ciinki, bu kateqoriyadan olan o6lkalords
kommersiya banklarinin tacriibi bank mexanizmloari kifayat godor sinaqdan ¢ixmamis
Vo banklarin 6ziinlin ononavi bank mexanizmlori, homginin bank alatlorinin
formalasdirilmas1 proseslori baslangic maorholasindadir. Basqa s6zls, bu miihitdo
kommersiya banklarinin rogabot gabiliyystinin  sabit saxlanilmasi, onlarin
foaliyyatlorinin effektivli olmasi, bank risklarinin idara edilmasinin samaraliliyinin
yiiksaldilmasi iiclin miiayyon dovr va tacriibonin toplanmasi lazim golir. Todgiqatlar
gostorir ki, kommersiya banklari bank risklorinin Syronilmasi vo idaro edilmasi
proseslarina komplekslilik prinsiplori asasinda yanagmadiqda, bank risklarinin idars
edilmasinds problemlarin yaranmasi bas verir. Rusiyanin “Alfa-Bank™ ASC-nin bank

miitoxassislorinin apardigi tadqiqat materiallarina vo miilahizalorina asason geyd
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etmok olar ki, bank risklori comiyyatin sosial-igtisadi tohliikasizliyinin tomin
edilmosinds vacib amillordondir. Onlarin idars edilmosino adekvat yanasmadiqda,
comiyyatdo Vo ohali arasinda ciddi problemlor yarana bilor, banklar etibarini itirar,
onlar ciddi itkilorlo tizlosarlor. Bunlara yol vermamok iiciin, bank risklarinin idars
edilmasinin nazari-metodoloji asaslarinin darindan tadqiq edilmasi, kommersiya
banklarinin faaliyyatinin toskilat1 vo iqtisadi xarakterlorinin Oyronilmosi, bu
banklarda risklarin idara edilmasi effektivliyinin tohlilinin aparilmasi va, nshayat,
homin risklorin idaro edilmasi tizro prioritet istigamatlorin miioyyonlosdirilmasi,
bunlarla bagli bank mexanzimlarinin tokmillosdirilmasi vacibliyi ilo segilir [173].
Bank miitoxassislorin bu fikri ilo razilasmamaq olmur, mososlon, 2014-cii ilin
sonlarinda va 2015-ci ilin avvallorinds postsovet respublikalarinda, xiisusila, Rusiya,
Ukrayna, Qazaxistan vo digor respublikalarda kommerisya banklarinda bank
risklorinin  idaro edilmosi lizro prioritet vozifolorin  miioyyanlosdirilmasi
proseslarindoki buraxilmis sahflor 6ziinii gabariq sokildo gostormisdir. Belo ki, osas
etibar1 ilo milli valyutada istehlak taloblorina uygun istigamotloro verilmis kredit
resurslari tizra bank kreditlori tizra risklorin uzunmiiddatli, daxili vo kanar, valyuta va
faiz risklori sistemli vo kompleks formada baxilmadigindan gaytarilmayan kredit
problemlari goxalmagla barabar, bank aktivlorinin oksar hissasinin geyri-somorali
yerlosdirilmasi Vo istifadesi problemlori ortaya c¢ixmusdir. Bu baximdan, bank
risklorinin osason yarandigi vo formalasdigi kredit portfelinin miimkiin qadar
diversifikasiya olunmasi, bank xidmatlorinin istigamatlorinin va ¢esidloarinin
artiritlmasi, banklarin aktivlarindon, maliyys resurslarindan somarali istifads edilmasi,
xiisusila, bank aktivlarinin shomiyyatli hissasinin real sektorun miixtalif sahalorina
yonaldilmasi, bu sahalorin kreditlosdirilmasi bank risklorinin nisbaton azaldilmasi
immunitetinin  giiclondirilmosina sorait yarada bilor, bu risklorin  minimuma
endirilmasina imkan verar. Todgiqat¢i V.Puxov kommersiya banklarinin maliyyo
dayanaqlilig1 sisteminin formalagdirilmasi problemlorini arasdirarkon, gqeyd etmisdir
Ki, bu vazifonin 6hdasindan galmak {igiin ilk ndvbads bazar iqtisadiyyati soraitindo
bank risklorinin maksimum azaldilmasi vo bankin galirlorinin artmasina mane olan

bank faaliyyati hallarinin aradan qaldirilmasini tamin etmok lazimdir. Miallif bildirir
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ki, risklorin idaro edilmosi bankin aktivlori vo passivlorinin, bank kapitalinin,
likvidlorin, bank galirlorinin idaro edilmasi sisteminin miihiim torkib hissasi kimi
cixis etdiyindon, bununla bagh prosedurlara bankin maliyys davamliligi prinsipindon
baxmaq lazimdir. Bunlarla olagodar olarag, risklorin &yranilmosi, onlarin
giymatlondirilmasi  metodlarinin ~ dyronilmasi  vo  miioyyonlosdirilmasi, bank
xidmatlori, o climladon, filiallar tizro miioyyan limitlondirma mexanzimlarinin totbiq
edilmosi, risklorin soviyyasi monitoringlorinin aparilmasi vo bunlara adekvat
idaroetmo sisteminin togkili moasalalorini sistemli vo ardicil formada hall etmok
lazimdir [137]. Stibhasiz, bu kimi kompleks vo miirokkob masalalorin baxilmasi vo
hall edilmoasi hor bir kommersiya bankinin 6ziinilin strateji inkisaf konsepsiyasini
formalasdirmagi, bu konsepsiyada bank risklorinin somorali idaro edilmosi vo bu
sistemin tokmillosdirilmasi masalalorina adekvat yanagsmani sartlondirir. Rusiyanin an
iri banklarindan biri olan “VnesEkonomBank”-in 2011-2015-cii iller {i¢lin hazirladigi
inkisaf konsepsiyasinda bankin faaliyyatinin yaxsilagdirilmasi vo onun idara edilmasi
sisteminin tokmillosdirilmasi todbirlori sirasinda yer alan foaaliyyat istigamotlori
icarisinda bankin kredit va struktur risklarinin metodoloji aspektloarinin fundamental
aragdirilmast va risklarin giymatlondirilmasi, bankin idara edilmasi masalalarinin
optimallasdirilmasi, is¢i heyatinin salahiyyatlorinin  vo vazifalorinin  struktur
bolmolorinin isinin togkilinin kompleks baxilmasi, movcud normativ aktlarin va
qaydalarin miiasir dovriin mithlim c¢agiriglarina, tendensiyalarina adekvat baxilmasi
bazar segmentlorinin, sosial-siyasi situasiyalarla bagli hallarin prognozlasdirilmasi,
onlarin tasirinin nazors alinmasi, diinya bank tocriibasinin miitoraqqi formalarinin
baxilmasi va totbiginin intensivlesdirirlmasi, bankin informasiya-texnologiya
bazasinin modernlosdirilmasi, biitdvliikkds, idarsetms sisteminin tokmillosdirilmasi vo
s. yer almusdir [161]. Malumdur ki, diinyada uzun miiddatli tacriibays malik banklar
foaliyyat gostorilir vo onlarin gabaqcil is tocriibasinin, mohsuldar bank alatlorinin
transferi aktual olaraq galir. Professor N.Zavarixin vo bank miitoxassisi M.Ostanin
Rusiyanin kommersiya banklarinda korporativ idarsetmo problemlorini 6yranarkan,
qeyd etmislor ki, diinya tocriibasinds bu problemlara yanasarkan, ilk névbads bankin

miixtalif strukturlar1 vo bank foaliyyati ilo bagli proseslor arasinda olan qarsiligh
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miinasibatlor asas todgiqgat obyektlori kimi gotiiriiliir [64]. Burada vacib sort kimi hor
bir proses istirak¢isinin bu vo ya digor formada idarsetms funksiyasina vo rigcaqina
malik olmasidir. Banklarda risklorin idaro edilmosi sisteminin formalasdirilmasinda
da bu prinsiplorin nazara alinmasi vacib sartlor kimi xarakterizo olunur. Yalniz belo
oldugu toqdirda risklarlo bagli problemlora masuliyyst dasiyan bank amokdaslarmin
Vo yiiksok idaroetmo funksiyasina malik menecerlarin har birinin bank risklarinin
idaro edilmasindo vo onlarin azaldilmasinda rolunu, onlarm  mosuliyyatini
mioyyonlosdirmok miimkiin olar, biitovliikkdo, bank heyatinin risklorin idara edilmasi
prosesinds faydali foaliyyatinin toskili reallasar. Ayri-ayr1 banklarin misallarinda
daxili nozaroat sisteminin tokmillasdirilmasi ¢ar¢ivasinda bank risklorinin idars
edilmasi proseslorinin daha optimal variantlarina baxilmasi da vacib sayilir. Belo ki,
hor bir bankin foaliyystindo miioyyan detallari ilo fargli xarakterik cohatlorin olmasi
daha ¢ox reallig1 ilo diqgati calb edir. Bununla barabar, bank foaliyyatinin miirokkob
funksiyalariin icrast proseslorindo adekvatliq baximindan optimal mexanizmlarin
miioyyanlosdirilmoasi vo totbiginin toskili sistemli yanasma ilo barabar, ayri-ayri
situasiyalarin vo elementlorin nozoro alinmasi sortlondirir. Bir qrup rusiyali bank
miitoxassislorinin (V.Rudko-Silivanov, K.Lapina va T.Yunak) fikrinca risklarin idars
edilmosi proseslarinin tokmillosdirilmasi moagsadi ilo dord miithiim addimin atilmasi
oldugca vacib hesab olunur. Bunlara daxili nazarat sisteminin va risklarin idars
edilmasi proseslarinin togkiline konseptual yanagmanin hall edilmasi, risklarin idars
edilmosi ilo bagl toskilati todbirlorin effektivli hoyata kegirilmasi, risklorin idars
edilmasi ilo bagli prosedurlar1 6ziindoa oks etdiran daxili sanadlorin, qaydalarin vo
tolimatlarin optimal hazirlanmasi va risklorin idars edilmasi tsiklinin monitoringinin,
eyni zamanda giymatlondirilmosi mexanizmlorinin hazirlanaraq totbiq edilmoasi daxil
edilmisdir [143]. Olbatto, risklorin idars edilmasi proseslarinin tokmillagdirilmasinda
daha ciddi naticalora vo avvalcadon prognozlasdirilan gézlontilore nail olmaq tigiin
risklarlo bagli miithiim shomiyyat dasiyan miixtolif detallarin vo ayri-ayri elementlarin
diggatlo Oyranilmasi, onlarin azaldilmasi istigamatinds daha tasirli tadbirlarin
miioyyonlosdirilmasi va hayata kegirilmasi, bu todbirlor {izro ¢oxlu sayda amillarin

tosirinin arasdirilmasi lazim golir. Oslinda elo risklorin idars edilmosi proseslorinin
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tokmillogdirilmasi zarurati do bu kimi miirokkob va shatali tasiro malik miixtalif risk
amillarinin mahiyyatinin iizo ¢ixarilmasi, tahlili vo onlarin tosirinin azaldilmasi ilo
bagli inzibati-toskilati todbirlorin goriilmasi ilo bilavasito baglhidir. Qazaxistan
banklarinin risklorin idara edilmoasi proseslorinin tokmillosdirilmasi lizra apardiglar
todbirlorin tohlili gdstormisdir ki, bank risklorinin tokmillogdirilmasi tizro todbirlor
Ozii miiayyan harakatlorin macmusu kimi xarakterizo olunur va bu harakatlor risklarin
idaro edilmasinin son naticalorine ciddi tosir gdstorir. Olkanin bank sistemindo osas
problemlor kimi kommersiya banklarinin servis xidmatlorinin va struktur bolmalori-
nin vazifa funksiyalarimin optimal bolisdiiriilmomasi, kreditlorin verilmasi ilo bagh
girov sisteminin Kifayat godor etibarli olmamasi, menecment strukturunun gqeyri-
adekvatlig1, omanatlorin sigortalanmasi sxeminin fragmentar xarakter dasimasi, kredit
risklorinin va bank foaliyyati ilo bagl risklorin adekvat giymatlondirilmasi metodlari-
nin kifayat godor tokmillosdirilmamasi va s. geyd olunur [157]. Siibhasiz, bu gostori-
lon problem xarakterli masalalorin lazim olunan saviyyads dayarlondirilmamasi, 6y-
ronilmomasi, bank risklorinin idara edilmasi ilo bagl proseslarin tokmillosdirilmasine
ardicilliq vo darinlilik prinsiplori ilo baxilmamasi, bu kimi risklarin shato dairasinin
arzuolunmaz hadds ¢atmasina vo fosadlarinin ¢oxalmasina sabob ola bilor.
Todgiqgatlar gostorir ki, bu geyd olunan problemlorin vo hallarin oksariyyati
Azorbaycanin kommersiya banklarinin tocriibi isindo yer almisdir. Belo ki, bank
risklorinin idaro edilmosi {izro tokmillosdirilmis qaydalar vo mexanizmlarin
movcudluguna baxmayaraq, oksor bank foaliyyati istigamotlori {izro risklorin
yaranmasi vo genislonmoasi ehtimallar1 mévcuddur. Biz bunlarin bir qrupu barads
todgiqatin avvalki paraqraflarinda materiallar1 vermisdik vo yekun hissads bir daha
bunlara gayidacayiq. Amma qeyd etmok lazimdir ki, 6lkanin Markozi Bankinin rasmi
olaraq tasdiq etdiyi vo “Banklarda korporativ idarsetms standartlar1” adlanan sanadin
5-ci maddssinda bildirilir ki, bankda onun omoliyyatlarinin ndviina, hacmins,
foaliyyatinin xiisusiyyatlorina vo miihitine, miirokkabliyina va iizlesdiyi risklara
adekvat risklorin idaro edilmosi sistemi yaradilmalidir. Homin sanadin 14.8-cCi
maddasing asason bankin moaruz qaldigr shamiyyatli risklorin idars edilmasi barado

aciglanan moalumata on azi asagidakilarn- risklorin idara edilmasi iizra bankin
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siyasati, vaxti kegmis kreditlorin mablagi vo kredit portfelinds xiisusi sokisi, geyri-
standart kreditlorin comi vo bu kreditlorin har bir alt kateqoriyasi lizro mablogi va
kredit portfelindo xiisusi ¢okisi, kredit lizro yaradilmig adi vo moagsadli ehtiyatlarin
mablogi vo kredit portfelina nisbati, balansdankanar 6hdaliklarin comi vo névlari tizra
mablogi, kreditlorin o ciimlodon, vaxti ke¢mis kreditlorin regionlar iizro cografi
bolgiisii, kreditlorin, homginin vaxti ke¢gmis kreditlorin iqtisadi sektorlar {izra bolgiisii,
iri kredit borclarmin moblogi vo macmu kapitala nisbati, faiz risklorino hassasliq tizra
tosnifat, sabit vo doyiskon faizi olan aktiv vo ohdoliklorin tosnifati, foaliyystinds
istifado edilon osas xarici valyutalar vo agiq valyuta movqeyi iizro prudensial
normativlor gdstorilmokla, bankin har bir osas valyuta iizro ayriligda vo macmu agiq
valyuta mdvqeyi, xarici valyuta ilo bagli riskin qarsisinin alinmasi moqsadi ilo
istifado edilon alatlorin, o ciimladon hecing alatlorinin siyahisi, habels, bu alatlorin
qisa izahi, har bir valyuta, yani milli vo xarici valyuta tizra aktivlerin va 6hdaliklorin
0donis miiddatlorinin bolgiisii barads molumatlarin daxil edilmasi vacib sartlordondir
[8]. Fikrimizco, mahz bu istigamotlor iizro hor bir kommersiya bankinin risklarin
idaro edilmasi  proseslorinin  tokmillagdirilmasi  todbirlorinin  asaslandirilmis
formalarmin islonib hazirlanmasi vo reallagsdirilmas: zoaruridir. Bundan olavs,
Azarbaycan Respublikast Moarkazi Bankimin 2015-ci ili iiglin pul vo maliyys sabitliyi
siyasatinin osas istigamotlori barodo boyanatinda bildirilir ki, kontor-tsiklik bank
nozarat modeli vo prudensial siyasat vasitasi ilo bank sisteminds risklorin ¢evik idara
olunmasi vo banklarin maliyys dayaniqliliginin daha da giiclondirilmasi nozardo
tutulur. Homin bayanatin 2.3.-cii bandinds geyd olunur ki, 2015-ci ildo bank nazarati
cargivasinin tokmillosdirilmasi Bazel 111 prinsiplori, habelo bank faaliyyatinin yerli
miihitinin x{isusiyyotlori nozoro alinmaqla davam etdirilocokdir. Risk osasli va
kontor-tsiklik prudensial tonzimlomanin hoayata kegirilmasi imkan veran siyasat
modelinin qurulmasi hor bir risk noviiniin prudensial toloblora ohatosi tizro islor
davam etdirilocakdir. Bundan slavs, 2015-ci ildo amaliyyat risklori izra tanzimloma
¢argivasinin yaradilmasi vo amaliyyat risklorinin kapital adekvatliginin hesablanmasi
nozords tutulur. Moarkazi Bankin siyasatindo do bank risklorinin optimal idaroetmo

sistemini yaradilmasina vo bununla bagli proseslarin tokmillogdirilmasina, yeni bank
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mexanizmlarinin va alatlorinin tatbigine ciddi nom verilir. Bununla bels, 2015-ci ilin
ilk aylarinda Azorbaycanin bank sisteminds valyuta mozonnoasi ilo bagli bank
risklorinin fosadlar1 bir daha bank risklarinin sistemli vo komplekslilik prinsiplori
gozlonilmokla, hor bir 6lkenin bank sisteminin va ayri-ayr1 banklarin faaliyyat
prinsiplorinin miithiim elementlori nozoro alinmagqla, tokmillogdirmalor aparilmasini,
risklorin idaro edilmasi sisteminin miiasir, daha ¢ox dayaniqli modellarinin islonib
hazirlanmasin1 va totbigini zoruri edir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu proseslor diinya
bank sisteminds miitomadi tokrarlanan proseslor kimi xarakterizo olunur vo biz
ovvoaldo bildirmisdik ki, halo 2014-cii ilin sonlarinda vo 2015-ci ilin avvallorinds
postsovet mokaninda bir ¢ox dovlatlorin milli valyutalarinin doeyardon diismasi, basqa
sOzla, valyuta moazonnasi riskinin haddindon ¢ox artmasi, kommersiya banklarinin
ciddi itkilorlo iizlosmosi bas vermisdir. Homin proseslorin Azarbaycanin bank
sistemino tosirinin 6zii fundamental arasdirmalari olduqca zoruri edir vo bu
proseslarin mahiyyatinin dyranilmasi, xiisusi ila bank risklorinin hansi istigamatlordo
arta bilocayi ehtimallarinin prognozlasdirilmasi, onlara adekvat todbirlorin goériilmasi
Vo bankin sorancaminda olan resurslarin konsolidasiya edilmosi, movcud bank
mexanizmloarinin tokmillosdirilmasi miihiim sartlor kimi ¢ixis edirlar.

Biz todqiqatin ovvallords verilon materiallarinda risklorin idars edilmasi proses-
larinin darindon 6yranilmasinda, onlarin sistemlosdirilmasinda, tohlil edilmasinds,
rahbarliys togdim olunmasinda, risklorin azaldimasimi tamin eds bilacok tadbirlorin
hazirlanmasinda va onlara nazarati hayata kegiracok idaraetmo sisteminin formalasdi-
rilmasinda daxili auditin rolunu vo shomiyyatini qeyd etmisdik. Bu baximdan todqi-
gatin sonuncu paraqrafinda daxili auditin transformasiyasi problemlarinin halli yolla-
rinin axtarilmasini vo asaslandirilmasini vacib bir masalo kimi doyarlondirmisik. Gos-
torilon problemlara baxilmagla, fikrimizca, kommersiya banklarinda risklarin idars
olunmasinin tokmillogdirilmasi todbirlorinin hayata kegirilmasina sistemli yanasma-
nin mithiim istiqgamatlorini miiayyanlosdirmayin va daxili auditin transformasiyasi
problemlarinin halli yollariin optimal variantlari tizra tokliflorinin irali siirmak imka-

ninin miimkiinliiyti qonastindayik.
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3.3 Daxili auditin transformasiyasi problemlarinin halli yollar

Kommersiya banklarinda daxili auditin transformasiyasi problemlorinin miiasir
dovrdoki tendensiyalarmin arasdirilmast vo onlara adekvat halli yollarinin
mioyyonlosdirilmasi  bank sisteminin  foaliyyatinin  sabit toskilinin  miihiim
todbirlorindon vo strateji vozifalorindon biri kimi xarakterizo olunur. Diinya bank
sisteminin davamli, dayaniqli vo etibarli foaliyyot gostormosi diinya iqtisadi
proseslorinin sabitliyi kimi do giymatlondirilo bilor. Bu sistemdo kommersiya
banklarinin rolu vo oahamiyyati barods biz tadqigat isinin avvalki paraqraflarinda
materiallar vermisdik. Bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, kommersiya banklarinin
hor bir milli igtisadiyyatin inkisafinin stiratlondirilmasindos, sosial-igtisadi proseslorin
ahongdarliginin qorunmasinda, ahaliya bank xidmatlarinin tagdim edilmasinds genis
ohatali funksiyalar1 yerina yetirirlor. Stibhasiz, bu baximdan kommersiya banklarinin
foaliyyatinin somorali va effektivli toskili vacib sort kimi ¢ixis edir. Bu proseslards
daxili auditin shomiyyati do xeyli forglonir. Belo ki, daxili auditin, banklarin
problemli  istigamatlorinin =~ dyroanilmasinds,  bunlara  miivafiq  toadbirlorin
hazirlanmasinda vo hayata kegirilmasinds bdyiik somarasi vardir. Biz, daxili auditin
mahiyyati, onuin formalasmasinin metodoloji asaslari, bank tacriibasinds daha ¢ox
istifado olunan daxili audit modellarinin giymatlondirilmasi metodologiyasi,
kommersiya banklarinin isinin togkilindo daxili audit amillorinin ¢oxfunksiyali rolu,
daxili auditin effektivlik soviyyasinin tahlili vo onun miiayyanlogdirilmasi prob-
lemlari iizra fikir vo miilahizalorin, todgiqat materiallarinin asas hissosini vermisik.
Eyni zamanda, miithiim mosololordon biri kimi daxili auditin moruz qaldig:
deformasiyalarin, yoni daxili auditin transformasiyasinin problemlarinin holli
yollarinin optimal variantlarinin miiayyoanlosdirilmasi zarurati ortaya ¢ixir. Todqgigatci
N.Skleymov daxili auditin taskilati vo metodoloji tamin edilmasi problemlori tizra
aragsdirmalar apararkan bildirmisdir ki, daxili audit faaliyyat subyektinin har hans1 bir
doyisikliyino reaksiya vermok refleksi oldugu kimi, daxili auditin Oziiniin do

transformasiyas1 qacilmaz bir proses kimi tasir bagislayir. Yoni, daxili audit 6ziiniin
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ananavi faaliyyat mexanizmlarinin yenilonmasini vo daha tokmillosdirilmis alatlordon
istifadoni tolob edir. Bu baximdan daxili auditin togkili ilo barabor, onun
tokmillosdirilmoasi yollarinin miisyyoanlosdirilmasi miirokkobliyi ilo forglonir [153].
Miiallif daxili auditin transformasiyasinin halli yollarinin miiayyonlosdirilmasinin
miirakkoabliyi barads miilahizalori heg do sobabsiz deyildir. Bels ki, daxili auditin asas
vozifolori sirasinda kommersiya bankinin miirokkob foaliyystinin ¢oxsayli vo
coxvektorlu problemli elementlorinin sistemli tohlili ilo yanasi, onlarin aradan
qaldirilmasi mexanzimlorinin miioyyonlosdirilmosi vo bu proseslorin {izarinds
fasilosiz nozarot sisteminin formalasdirilmas: vacib yer tutur. Daxili audit bu
baximdan o0ziiniin solahiyyatlori ¢orgivasinde bir ¢ox miihiim istigamatlor iizra
foaliyyat subyektinin icragi bolmosi kimi ¢ixis etso belo, 6z faaliyyatindo bir ¢ox
ohomiyyatli idaroetmo funksiyalarini yerinoa yetirir. Bunlarla belos, daxili auditin
foaliyyat prinsiplorinin transformasiyasi ilk ndvbado kommersiya banklarinda bank
risklorinin idaro edilmasi sisteminin effektivli toskili konteksindo baxilmasi vo
giymatlondirilmasi xiisusi oshamiyyat kasb edir. Bu asagidakilarla izah olunur:

—  bank tacriibasinds ardicil olaraq uzun illor arzinds istifads edilon daxili audit
modelinin nisbaton k6hnalmasi, onun geyri-adekvatligi va geyri-gevikliyi;

— daxili audit mexanizmlarinin somorasinin azalmasi, salahiyystlorin mohdudlugu
Vo ya idaroetmo sistemindas istirakin effektivsizliyi;

— daxili audit amokdaslarinin pesokarliq saviyyasinin kifayst gqodor olmamasi va
ya bu quruma rahbarlik edon menecment heyatinin bank risklarinin 6yranilmasi,
tohlili vo idaro edilmasi proseslorino komplekslilik, ardicilliq, fasilosizlik,
diiriistliik, obyektivlik vo sistemlilik prinsiplori asasinda yanasmasmin zoif
olmasi1 va S.

Bu geyd edilon problemlor osas gotiiriilmokls, daxili auditin foaliyyot
prinsipindoki doyisiklikloro vo transformasiya tendensiyalarina kompleks yanasma
tolob olunur. Bagqa sozlo, daxili auditin transformasiyasinin asas elementlori kimi
hansi hallarin daha ¢ox rol oynadiginin arasdirilmasi, onlarin kommersiya banklariin
qarsisinda duran strateji vozifoloro adekvat olaraq tokmillogdirilmasi vazifalarinin

yerino yetirilmasini  togkil etmok mogsadouygun hesab olunur. Toadgiqgatei



131

Y.Boqdanova geyd edir ki, bank sisteminds radikal doyisikliklorin ardicil va sistemli
oyranilmasi, bunlara miivafiq todbirlorin operativ goriilmasi vacibdir. Bu halda, bank
sektorunun daxili korporativ idaroetmo sisteminin transformasiyasi gqagilmazdir vo
bunlarla bagli bankin miixtalif bolmalarinin faaliyyatinin tokmillogdirilmasi todbirlori
goriilmolidir [40]. Fikrimizco, bu qurumlarin igarisinds daxili auditin moruz qaldig
transformatik tosirlorin kifayat godor operativ giymotlondirilmasi vo baxilmasi
kommersiya bankinin sabit faaliyyatinin toskilino ciddi tohfo vers bilordi. Ciinki,
radikal transformasiyalar soraitinds daxili auditin tacriibi alatlorinin hor hansi birinin
somarasiz iglomosi, bank risklorinin fasilosiz izlonilmosi, 6yranilmasi va idars
edilmasi prinsipinin pozulmasina gotirib ¢ixara bilar, noticodo banklar avvallordos
qeyd etdiyimiz kimi arzuolunmaz hallarla tizlosmoklo barabar, olave xoarclora vo
itkiloro moruz qalarlar. Transformasiyalar naticasindo siibhasiz, qiivvada olan
mdvcud bank ganunvericiliyi, normativ aktlar vo digar sonadlorlo bagli prosedurlarin
da tokmillosdirilmasi zorurati ortaya cixir. Digor torofdon, bu proseslords daxili
auditin  funksional vo tocriibi faaliyystini nizamlayan vo miisyyanlosdiron
prosedurlarin yeni bank omoliyyatlari, sistemlori vo keyfiyyot meyarlar ilo
uzlagmasina da ciddi diqqat yetirilmalidir. Bank aktivlorinin qorunmasi iizra sistem
Vo prosedurlarin tohlili vo nozarstindo daxili auditin rolunun ¢evikliyi amilini biz
qeyd etmisdik, ham do bu qarsliliqli slagenin bankin imumi foaliyyat strategiyasina
miivafiq formalasdirilmasi da vacib maqamlardandir. Daxili auditin transformasiyasi
zamani risklorin idaro edilmosi metodologiyasinin yeni modellarinin iglonib
hazirlanmas1 va ¢evik bank alatlori ila tachiz edilmakls totbiq olunmasi daxili auditin
transformasiyasinin effektivli halli yollarindan biri kimi xarakteriza olunur. Bu halda,
daxili nozarat sistemlorinin effektivliyinin vo adekvatliginin yoxlanilmasi, hoamginin
giymatlondirilmasi ils barabar, bankin maliyya resurslarinin va idarsedici informasiya
sistemlorinin daha dolgun obyektivliklor osasinda tohlil edilmasi, aktivlorin
qorunmasi vasitalarinin tahlili, miixtalif bank xidmatlori tizra faaliyyatin samaraliliyi,
bankin biitiin bélmalari va faaliyyat sahalori tizra ¢okilon xarclarin effektivliyi, bank
hesabatlarinin etibarliliginin  doagiqlosdirilmosi, bankda qiivveds olan gayda vo

prosedurlarin adekvatliginin yoxlanilmasi, miixtslif audit mexanizmlorinin faydaliliq
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saviyyasinin giymotlondirilmasi va s. vazifalorin 6hdasindon golmak imkani yaranir.
Daxili auditin transformasiyasi ilo bagli amillar ciddi giymatlondirilorsa va nazara
almarsa, daxili audit sisteminin tokmillasdirilmasi noaticasindes kommersiya
banklarinin faaliyyati zamani noazarot mexanizmlori, amaliyyat prosedurlari-geyri-
somaralilik, uygunsuzluglar, yaxud saxtakarliq vo Yya Qosdon manipulyasiya
naticasindo doya bilocok zorar minimuma endirilo bilor, bank risklorinin qarsisi
Kifayat godor somorali alinar, onlardan doyan zararin miqyasi azaldilar va biitovliikdo
daxili audit foaliyyati faydali hesab oluna bilor [4]. Todgigat¢1 V.Lubnina belo hesab
edir ki, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo daxili audit miihiim informasiyalar1 vo
situasiyalar1 slizgocdon kecirmok qabiliyyatino kecirmok qabiliyyatino malikdir.
Ciinki, daxili auditin davamli togkili naticasinds foaliyyat subyektinin biitlin sahalori
lizra dolgun vo diiriist tohlillor aparilmagla, kifayst qodor asaslandirilmig gorarlarin
verilmasi vo reallagdirilmasi bas tutur [93]. Bu geyd edilon naticays nail olmaq {igiin
daxili auditin xarakterik xiisusiyyatlorinin miixtalif bank foaliyystindon, daxili vo
xarici elementlordon, diger meyarlardan miixtalif deformasiyalara moruz qaldig
halda, daxili auditin deformasiyaya ugramis mexanizmlarinin yenisi ilo avazlonmasi,
bankin qarsisinda duran strateji vazifalorin yerina yetirilmosinds fayda vers bilocok
bank alatlorinin totbiq edilmosi, daxili auditin toskili vo foaliyyati iizra prinsiplorin
adekvathiginin baxilmasi va s. tadbirlorin operativ olaraq hoyata kegirilmasi lazimdir.
Hor bir kommersiya bankinin faaliyyatinin noticasi maliyys gostaricilori ilo
giymatlondirilir. Bu baximdan kommersiya banklarinin maliyys sabitliyinin
miioyyanlosdirilmasinds vo qorunmasinda daxili auditin transformasiyaya ugramis
tocriibi mexanizmlarlorine kompleks yanagsma da az shamiyyat kasb etmir. Tadqgiqatgi
D.Olyunin bu problemin arasdirilmasina ciddi yanasmani vacib saymisdir [115].
oslinda, hor hanst bir foaliyyst sahassinin, o ciimlodon kommersiya banklarinin
maliyys dayaniqliliginin effektivli tohlili bankin toskilati, texnoloji vo maliyys-
igtisadi meyarlarinin sistemli vo diiriist nozora alinmasi naticosinds miimkiin olar vo
daxili auditin asas vozifalorindon biri do onun transformasiyasindan asili olmayaraq,
bu miihiim todbirin fasilasizlik vo davamliliq prinsipi asasinda hoyata kegirilmasidir.

Digor bir tadqgigatgt S.Usenko belo hesab edir ki, daxili auditin togkilindoki
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problemlari, o climladon, onun transformasiyasi ilo bagli yeni moqamlar1 darindon
aragdirmaq vo zoruri todbirlorin goriilmesi iiclin bu xidmot sahssinin 6ziiniin
monitoringini aparmaq heg¢ do pis olmazdi [177]. Bu kimi monitoringlorin aparilmasi
zamani fikrimizco, risklorin idara edilmasina nozaratin toskili vo aparilmasi ilo bagh
mosalalor hartorofli aragdirilmali, giymatlondirilmali, miihasibat ugotunun diiriistliyi,
movcud gaydalarin vo tolimatlarin adekvatligi yoxlanilmali, daxili nozarst sisteminin
somaraliliyi miiayyanlosdirilmalidir. Bunlarla barabar, bank resurslarindan istifadanin
effektivlik  soviyyasi, risklorin azaldilmas1 tadbirlori  nozordon kegirilmali,
oyranilmali, giymatlondirilmali vo miivafiq tokliflor hazirlanmalidir. Bundan olava,
monitoring zamani daxili auditin kommersiya bankinin iimumi faaliyyatina ciddi tasir
edon bank risklorinin hanst soviyyodo azalda bilmasi potensiali da
giymatlondirilmalidir. Tadgiqatg1r Y.Uyemova geyd edir ki, kommersiya banklarinda
daxili nozarat sisteminin transformasiyasi ilo bagli proseslorin vaxtinda vo operativ
giymatlondirilmomasi banklarin imumi faaliyyatinin genis ohatali risk altina maruz
qoya bilor. Ona goro do bu halda miihiim transformasiya elementlori olan foaliyyat
istigamatlorinin, mogsad Vo vozifolorin, bankin Gimumi konsepsiyasinin, bank
omoliyyatlarinin daha effektivli tisul vo formalarinin yeni toalablor konteksindo
baxilmas1 vo tokmillasdirilmasi vacib masalalardandir. Diger torafdon, daxili nazarat
sistemin osas torkib hissosi kimi daxili auditin kommersiya bankinin iimumi
korporativ idaroetmoa sisteminda funksional foaliyyat istigamatlorinin do dorindan
tohlil edilmosi vo tokmillosdirilmasi do miithiimliyli ilo diqget c¢okir [171].
Y.Uyemova bu problemloari tadqiq edorken, daha sonra bildirmisdir ki, kommersiya
banklarinda daxili auditin transformasiyasi zamani bir ¢ox miithiim masalalarlo
borabar, bu qurumun menecment heyati ilo bankin digor struktur bolmalarinin
omokdaslar1 arasinda qarsilighh faaliyyst prosedurlarmmin yeni formalarina vo
tokmillosdirilmis variantlarina baxilmasi daha ¢ox fayda verardi [172]. Digor bir
miiollif D.Makeyev do daxili auditin taransformasiya proseslarinin tasirinin
azaldilmasi ti¢lin bankin timumi faaliyyat prinsiplarin va daxili auditin taskili ilo bagli
meyarlarin  optimallasdirilmasina {istiinliik  verilmosini qeyd etmisdir [97].

Tadqiqatgilar T.Belenkaya vo V.Skiripka daxili auditin deformasiyalar1 zamani bu
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qurumun tokmillasdirilmasi tadbirlorinin togkili moaqgsadi ilo birinci ndvbada daxili
auditin yerinoa yetirdiyi asas vazifolorin baxilan dévrdo adekvatliq saviyyasina ciddi
yanagsmani vacib saymuslar. Miolliflor geyd edirlor ki, agor daxili auditin mévcud
mexanizmlori, tohlil vo nozarot metodlar1 kommersiya bankinin effektivli, sabit,
golirli islomasina 6z tohfasini vera bilmirsa, demali daxili auditin togkili osaslar1 ciddi
sokildo yenilonmali vo modernlogdirilmalidir [35]. Qeyd edok ki, bankin miixtalif
xidmat sahoalori, o ciimlodon daxili audit miioyyan ddévrdon sonra istor-istomoaz
tokmillasdirici tadbirlorin hoyata kegirilmosini sortlondirir. Burada elo sahalor var ki,
bu kateqoriyadan olan tadbirlorin reallagdirilmasi proseslarinin intensivlosdirilmasi
zoruroti 0 Qodor do hiss olunmaya bilor. Amma, daxili audit Xidmatinin
foaliyyatindoki hor hansi xirda bir transformasiyanin operativ baxilmamasi va
tokmillosdirilmomasi ciddi fosadlara yol agmaq iqtidarindadir. Belo ki, bank
risklorinin 6ziinlin mahiyyotco Xarakterlori, risklorlo bagli tohliikoli elementlori
iqtisadi  inkisaf  proseslorindon, bank omoliyyatlarinin  saviyyasindon = va
mozmunundan asili olaraq doyismok xiisusiyyatine malikdirlor. Naticada risklorin
saviyyasi gozlonilmayan bank xidmati sahasindan tez bir zamanda intensivliosmoays,
Zororin miqyasi artmaga, itkilor iso ¢oxalmaga baglayir. Biz oavvaldo bu bank
risklorindan biri kimi valyuta risklorini geyd etmisdik. Fikrimizca, belo risklor iizro
tohliikolorin ehtimali asas bank omoliyyatlar1 saholorindo do, yoni xiisusi ila
kreditlosdirma sahasinds yiiksok olaraq gqalmaqdadir. Bu amillor asas goétiiriilmaklo
daxili auditin hor bir risk ehtimalina vo tendensiyasina adekvat transformasiyasi da
operativ. vo sistemli sokildo doyoarlondirilmali, vacib todbirlor effektivli
reallagdirilmalidir. Tadgiqatgr E.Zaigenko bu kimi problemlora kompleks baxmagla
borabar, daxili auditin transformasiyas1 todbirlorindo risk-menecmentin pesokar
foaliyyatinin togkiline do ciddi yanasilmasini bildirmisdir [66]. Mohsur PwC
kompaniyasinin miitoxissislori belo hesab edirlor ki, pesokar auditorlar arasinda olan
diskussiyalarda an ¢ox yadda galan va gargin hallar risklarin giymatlondirilmasi iizra
daxili auditin transformasiyaya meylli xiisusiyyatlori ilo bagl olur. Bu halda, daxili
audit risklorin idaro edilmasi proseslorinin yeni mexanizmlorinin dorhal niimayis

etdirmasine hazir olmalidir. Bunun {igiin risk kateqoriyalart vo onalrin idars



135

edilmosino yanasma metodlar1 daimi todgigat predmeti vo obyekti kimi daxili audit
xidmatinin diggstindon yaymmamalidir [48]. Zonnimizcs, daxili audit xidmatinin
auditorlar1 yeni transformativ tendensiyalarin mahiyyoti vo xarakterini operativ vo
cevik Oyronmoakla, bank risklorinin azaldilmasi istigamoatindo vo bankin qarsisinda
duran vazifolorin yiiksok saviyyado yerina yetirilmasinds daha samorali vo effektivli
mexanizmlori 6z foaliyyatlori proseslorino totbiq edo bilorlor. Y.Yudenkov bank
sisteminda daxili auditin togkilinin tokmillosdirilmasi problemlarini todgiq edorkon
bildirmisdir ki, daxili audit hor hans1 bir faaliyyat sahasinin itkilorinin vo zararlarinin
miqyasinin azaldilmasi tizra prognozlasdirma vo nozarat sisteminin osas subyekti
kimi miihiim ohomiyyst dasiyir. Buna goro do onun foaliyyati transformatik
tendensiyalar zamani laxlamamali, axsamamali vo yeni mexanizmlorin hesabina
effektivliyini saxlamalidir [195]. Bu mosalolorde miialliflor haqlidir, fikrimizco,
daxili audit xidmati hor hansi bir transformasiya ¢agirisina vo tendensiyasina hazirliq
niimayis etdirmali, yeni vo miirokkob risk elementlorinin 6yranilmasi, tohlili, onlarin
nozaratinin daha somorali togkili tizro effektivli bank alstlorini totbig etmolidir.
Bundan olavs, daxili auditin yoxlama vo tohlil metodologiyalar1 tokmillosdirilorok
daha da giiclondirilmalidir. Bir sira tadqiqatgilar bu proseslords daxili auditin bankin
bdlmo vo filiallariin qarsiliglt faaliyystinin somorali toskilino vers bilacayi tohfoni
artirmaq Uc¢ilin, daxili auditin togkili, homg¢inin bankin foaliyysti ilo bagh
standartlagdirma meyarlarinin tokmillagdirilmasini do vacib sayirlar [114]. Son illards
bank sistemindo korporativ idaroetmo prinsiplorinin daha da intensivliogmasi
naticasinds bir ¢ox ananavi bank mexanizmlari va alatlori, o cliimlodan daxili auditin
spesifik  xiisusiyyatlori kifayat qodor transformasiyalara ugramaqdadir. Bank
miitoxassisi I.Belekov belo hesab edir ki, bu halda anensvi bank mexanizmlsrina
daxildan, eyni zamanda xaricdan ¢oxlu sayda transformasiya elementlari tosir edir vo
bu halda bankin miixtalif Xidmot saholorinin isinds yeni situasiyalar, hallar qagilmaz
olur. Bu proseslords daxili audit qisa miiddat arzinds yenilonmok, modern bank
alotlorini hazirlayaraq totbiq etmok vazifasinin dhdasindan goalmoyi bacarmali va
bunlarla baglh miitlog foal tokmillosdirma todbirlori fazasina kegmolidir [36]. Biz,

daxili auditin transformasiyasi problemlorinin yaranmasi vo onun halli yollarinin
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optimal istigamatlorini miiayyanlosdirarkon, bu geyd edilon amillorin, elementlorin
kompleks sokildo nozoro alinmasinin vacibliyini bildirmakls, bu fikirdayik ki, daxili
audit kommersiya banklarinin miithiim tohlil vo nozarat strukturu kimi miirokkob
situasiyalarda, risklorin artdigi vo onlarin xarakterinin miirokkoblosdiyi soraitdo
tocriibi baximdan daha tez vo az Xorcsiz totbiq edilmok imkanina malik bank
mexanizmlorino vo bank alatlorino iistlinliik vermoli, aparilan auditlorin doayarinin
artirllmasi meyarimi osas tutmali, transformasiyalara moruz qalmis daxili audit
mexanizmloarinin operativ olaraq yeni vo mohsuldar alotlorlo tachiz edilmosi aktualligi
ila xeyli farglonir.

Qeyd etmok lazimdir ki, daxili auditin transformasiyasi problemlori miiasir
dovrdo Azarbaycanin bank sistemi, xiisusi ilo do kommersiya banklari iigiin olduqca
xarakterikdir. Belo ki, 6lkonin bank sisteminin nisbaton dayanigli vo sabit olmasina
baxmayarag, bank risklorinin dyranilmasi, tohlili va idars edilmasi lizro Kifayat godor
problemlor mévcuddur. Eyni zamanda diinyada va regionda bas veran global igtisadi
proseslar, maliyys va iqtisadi bohranlar, asas valyuta monbayi olan neft bazarindaki
geyri-sabitlik, bank sisteminin ¢otinliklori, giicli diinya olkolori arasindaki
ziddiyyatlor, bir ¢ox o6lkalorin milli valyutalarinin devalvasiya problemlari va s.
sabobindan bank risklarinin xarakterlori xeyli miirokkablasib vo bir ¢ox hallarda bu
risklorin qisa miiddst orzinds bdyiik miqyasda artmasi tohliikesi vardir. Biz oavvoaldo
bir ¢ox Olkalorin, o climlodon postsovet respublikalarinin milli valyutalarinin
Mozonnasinin sabit saxlanilmasi ilo bagli problemlorino toxunmusduq vo bu Kimi
hallarin 6lkemizds do son dovrlords bas verdiyinin sahidiyik. Bu proseslorda risk
zarbalarinin asas hadoflorindon biri do kommersiya banklari olmusdur. Masalan,
valyuta kurslarinin qisa miiddat orzinds boyiik miqyasda dayiskanliyi kommersiya
banklarinin foaliyatino asasli monfi tosir gostormoaklo yanasi, bank risklarinin idaro
edilmosindaki problemlori do ciddi gabartmisdir. Nozoro alsaq ki, bank risklarinin
tohlili vo idaro edilmasindo kommersiya banklarinin miithiim xidmot sahasi kimi
daxili audit ¢ixis edir, demali, aslinds bankin digar struktur bélmalari ilo miigayisada
daxili auditin daha tez bir zamanda tokmillagdirilmasi vo onun transformasiyasi

problemlarinin hall edilmasi lazim golir. Professor Z.Mommoadov Azarbaycanin bank



137

sisteminin miiasir vaziyyati, problemlori vo perspektivlorina toxunarkon geyd edir ki,
olkonin bank sisteminin asas problemlori sirasinda kapitallasma soviyyasinin zoif
olmasi, baza depozitlorin azlig1, kredit modaniyystinin asagi olmasi, bank aktivlarinin
keyfiyyatinin pislosmasi ehtimalinin yiiksakliyi, bank amaliyyatlarinin effektivliyinin
zoifliyi daha ¢ox nozaro ¢arpir. Bundan alave, kommersiya banklarimin oksariyyatinin
bu vo ya diger sonaye, yaxud ticarst qruplari ilo six baglilig1, onlarin korporativ idara
edilmosini  ¢otinlosdirir vo bu baximdan bank risklorinin daha obyektiv
giymatlondirilmasini zsiflodir. Bu kimi banklarda soffafligin azligi da risklori artirir
[101]. Bu moasalalorde miiollif obyektiv olaraq haqlidir, belo ki, 6lkonin bank
sisteminin har hansi bir bank riski istiqgamati lizro Kifayat qodor ciddi vo dayanigh
immunitetinin yiiksok Soviyyado olmasini ominliklo soylomok xeyli ¢otindir.
Mosoalon, avvaldo geyd etdiyimiz kimi, 2015-ci ilin avvellorindon baslayaraq,
Azorbaycanin bank sistemindo milli valyutanin mazonnasindoki doyisikliklorlo bagl
bank risklorinin xeyli artdigi vo banklarin foaliyyatinin ¢otinlosdiyi miisahido
olunmusdur. Digor torafdon, 6lkomizin bank sistemi halo bank tacriibasi baximindan
diinya bank tocriibasini daha dorindon 6yronmali, 6ziiniin spesifik bank dayaniglilig
vo sabitliliyi  immunitetlorini vo mexanzimlorini formalagdirmalidir. Professor
S.Abdullayev geyd edir ki, banklar daha ¢ox real sektorun kreditlogsmasino resurslar
ayirdigi toqdirds kredit portfelinin strukturunun yaxsilasdirilmasina nail ola bilardilor
[25]. Muollif bildirir ki, miiasir dovrdo kommersiya banklar1 ragabatgabiliyyatli
mexanizmlor vo alotlor hesabina 06z aktivlarinin galirilik soviyyasini tomin
etmolidirlor [26]. Banklarin golirlorinin  artirilmast  vo  homginin  onlarin
dayanigliligmin  giiclondirilmasi, bank risklorinin azaldilmas1 onsnavi foaliyyat
istigamatlori ilo yanasi, bank xidmatlorinin ¢esidinin artirilmasini tolob edir. Professor
A.Karimov geyd edir ki, bank xidmatlarinin ¢esidinin genislandirilmasi, bu sahada
miiasir texnologiyalarin totbiq edilmasi bank risklorinin saviyyasini azaltmaga imkan
verar [77]. Bundan slavo, kommersiya banklarinin menecment heyati bank risklorinin
komiyyat vo keyfiyyst soviyyasini darindon tohlil etmok vo miivafiq tadbirlorin
goriilmasini tamin etmok mexanizmlorine malik olmaldirlar [78]. Amma toassiif ki,

son illards bank sektorunda bas vermis neqativ proseslar va problemlarin goxalmasi
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belo bir fikir séylomaya asas verir ki, banklar halalik miiasir texnologiyalarin totbiqi
vo yeni alotlorin dovriyyays buraxilmasi ilo bagl proseslordo longdirlor. Bazar
iqtisadiyyat1 goraitindo vo rogabatin artdigi halda 6lko banklart 6zlorinin metod vo
mexanizmlorini, yanasmalarini tokmillosdirmoali, innovasiya foaliyystini inkisaf
etdirmalidirlar [79]. Digor torafdan, 6lkos Prezidentinin 3 fevral 2016-c1 il Formana ila
yaradilmig Azorbaycan Respublikasinin Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasinin
foaliyyati ilo bagli olaraq son dévrlards bir sira kommersiya banklarmin faaliyyatindo
ciddi nogsanlar agkarlanmis vo artiq bir ne¢o bankin faaliyyatino xitam verilmisdir.
Bu qurumun asas foaliyyati maliyys sektorunun va bank sisteminin dayaniqliligini
tomin etmokdon ibaratdir [4]. Amma bununla bels, son illordo banksektoru ciddi
problemlorlo iizlosmisdir vo bu baximdan vaziyyaot movcud mexanizmlarin
yenilonmasini va tokmillagdirilmasini tolob edir. Milli iqtisadiyyatin diversifikasiya-
lagdirilmas1 vo onun neftdon asililiginin ohamiyyatli saviyyado azaldilmasi milli
iqtisadiyyatin perspektivlori iizro strateji yol xoritesinds nozords tutulan miihiim
vazifolordondir [6]. Vacib mosololordon biri do, maliyys bazarlarinin inkisaf
etdirilmosi  vo maliyys xidmatlorinin  ¢esidinin  genislondirilmasidir.  Olka
Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo tosdiq olunmus “Azarbaycan
Respublikasinda maliyys Xidmotlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo
baslica moagsadlor sirasinda qlobal iqtisadi tohliikalor soraitinds 6lkomizin maliyya
sisteminin  ¢evikliyinin tomin edilmosi vo maliyya bazarlarinin inkisafinin
intensivlosdirilmasidir [3;5]. Professor ©.0lokbarov va tadqiqatgilar E.Bagirzado vo
G.Musayev 06lka igtisadiyyatinin  dayanigliigininin - tomin  edilmoesi, maliyys
sabitliyinin giiclondirilmasi moagsadilo milli igtisadiyyatin saxalondirilmasini, gizli
igtisadiyyatin  hacminin ~ minimuma  endirilmasini  vo davamli islahatlarin
intensivlesdirilmasini vacib sayirlar [13;9;20]. Bu baximdan, global iqtisadi ¢agirislar
soraitindo maliyys xidmatlorinin miiasir realliglar nozoro alinmagla inkisafinin
optimallasdirlilmasi, maliyya-kredit, homginin bank sisteminin saglamlasdirilmasi,
onlarin antib6hran soraitindo somoarali foaliyyatinin toskili, maliyya-kredit vo bank
riskllorinin  dorindon &yranilmosi, risklora sobob olan amillorin  arasdirilmasi,

preventiv va adekvat tadbirlorin shatasinin genislanidirlmasi vacib mosalalordandir.
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Bank sektorunda vo maliyys qurumlarinda hesabatliliq, diiriistliik vo soffafliq
prinsiplari tomin edilmolidir. Belo ki, bu prinsiplorin gézlonilmomasi vo kompleks
todbirlorin ardicilligla hoyata kegirilmomasi sababindon 2015-ci ilds 6lkonin maliyyo-
bank vo pul sisteminds problemlor artmisdir. 2015-ci ildo hoyata kegirilon iki
devalvasiyadan sonra, Azarbaycanda iimumi iqtisadi artimin zoiflomasi bas vermis,
bank sektorunda isa avvalki illordo miisahido olunan foalliq asag1 diismiisdiir. Biitlin
bu problemlarin  halli istigamatindo strateji todbirlorin  goériilmasi  Maliyya
xidmotlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosinin strateji baxiglarinda 2020-ci
ilodok olan dovr iiglin maliyys sisteminin potensialinin giiclondirilmasi va risk
elementlorinin azaldilmas1 todbirlari ¢orgivesindo nozords tutulmusdur. Eyni
zamanda, 2025-ci ilodok olan dovr ii¢iin uzunmiiddatli baxislar maliyya xidmatlorinin
daha da tokmillasdirilmasi va genis ¢esidli maliyya Xidmatlorinin formalasdirilmasina
imkan vermolidir. Biitiin bunlar, eyni zamanda kommersiya banklarinda daxili auditin
foaliyyati proseslorino miiasir yanasmalar1 sortlondirir. Bu proseslordo miihiim
ohomiyyat kasb edon strateji todbirlordon biri do daxili auditin transformasiyasi ilo
bagli  problemlorin  Oyronilmasi  vo  onun  optimal halli  yollarinin
miioyyanlosdirilmasidir. Tadqiqat isinin strukturunda biz bu problemlars az da olsa
toxuna bildik vo bir sira prinsipial problemlor iizro materiallar verilmisdir. Bu
materiallar, eyni zamanda daxili auditin mahiyyati, spesifik xiisusiyyatlori, 2sas
funksiyalari, diinya bank tocriibasindon niimunoslori, bunlarla baghh alim vo
todgigatgilarin, bank miitoxassislorinin fikir vo miilahizalori do nozora alinmaqla,
daxili auditin transformasiyasinin halli yollarmin qruplasdiriimasini, bu sahadoki
miithiim istigamatlori miiayyanlosdirmaya Soy gostormisik:

— daxili auditin transformasiyasina sobab olan elementlorin vo miixtalif amillorin
xarakteri, mahiyyati, xiisusiyyatlori doarindon &yranilmokls, daxili auditin
adekvat metodikasinin islonib hazirlanmasi vo daxili auditin toskili tisullarinin
tokmillosdirilmasi;

— daxili auditin yoxlama vo tohlil metodlarinin osasin1 togkil edon ucot
sonadlorinin, tisullarin vo prosedurlarin segilmasi morhalasinin miiasir dovriin

tolablarine uygun baxilmasi va bu saho tizro daxili auditin togkili izro miithiim
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sonadlarin siyahisinin yenilonmasi;

bank risklorinin kompleks dyranilmosi, arasdirilmasi, sistemli tohlili vo onlarin
idaro edilmosi prosedurlarinin bankin digor struktur vahidlori ilo qarsiligh
foaliyyat rejiminds toskili meyarlarinin hazirlanmasi vo daxili auditin mithiim
bank qurumu kimi faaliyyatinin tomin olunmast;

kommersiya banklarmin risklarinin daha diiriist miihasibat vo maliyys sonadlori
asasinda prognozlasdirilmasi, tohlil edilmasi vo idaro olunmasi sisteminin
toskili;

bank risklorinin daha ¢ox tozahiir etdiyi bank omaliyyatlar1 sahasinin daxili audit
mexanizminin vasitosi ilo fasilosiz rejimdo Gyronilmosi, izlonilmasi, buradaki
problemlorin iizo ¢ixarilmasi, arzuedilmoz situasiyalarin qarsisinin alinmasi,
bank risklorindon yaranan itkilorin va zorarlorin  minimuma endirilmasi
todbirlorinin reallasdirilmasi;

diinya bank sistemindo, regionda, Olkonin bank strukturlarinda bas veran
proseslarin tahlilindan ¢ix1s etmokla, bank risklorinin kifayat godor etibarli idara
edilmasi rigaglarinin  miioyyanlosdirilmosinds daxili auditin effektivliyinin
yiiksaldilmasi;

daxili auditin is¢i heyatinin vo yiiksok menecmentinin pesokarliq soviyyasinin
diinya standartlart saviyyasina qaldirilmasi istiqgamatinds tasirli todbirlorin
ardicil vo davamli goriilmosi, onlarin potensialindan kommersiya bankinin
strateji moaqgsad vo vazifalarinin yerina yetirilmasindo maksimum istifadasinin
tomin olunmasi;

daxili auditin transformasiyasi ilo bagli informasiya bazasinin obyektiv olaraq
yaradilmasi, buraya daxil olan miihiim detallarin vo elementlorin banklarin ali
rohbarliyi saviyyasinds ciddi arasdirilmasi, yaranmis vaziyyoto miivafiq daxili
audit mexanizmlarinin tatbiqi;

daxili auditin kommersiya banklarinin idaroetmo vo nozarst sisteminds bank
risklorinin idaro olunmas: vo onlara nozarot funksiyalarinin miiasir dovrlo

adekvathiginin monitoringinin aparilmasi va bu sahods tatbiq edilon bank
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mexanizmlorinin, daxili audit Gisullarinin, rigaglarinin tokmillasdirilmasi va s.

Beloliklo, tadqiqat isinin montiqi qurulusu asasinda, kommersiya banklarinda
risklorin idaro olunmasinin tokmillogdirilmasi vo daxili auditin transformasiyasi bank
sistemindo miiasir dovriin tendensiyalart nazoro alimmagqla todqiq olunmus, bu
saholordo movcud problemlars toxunulmus, bank risklarinin idars olunmasi vo daxili
auditin transformasiyasinin holli yollarinin miihiim istigamatlori miiayyonlosdirilmis,
kompleks tohlillor aparilmisdir. Biitiin bunlar todqiqat isini montigi olaraq
yekunlagdirmaga vo baxilan problemlor {iizro tovsiyyolorin irali siirtilmasing,
tokliflorin  verilmasina imkan yaradir. Fikrimizco, todqiqat isindo oldo olunan
naticaloar, toklif va tovsiyyalor bank sisteminda risklorin idare olunmasi proseslarinin
Vo daxili auditin transformasiyasinin holli yollarinin daha prioritet istiqgamatlorlo
modellosdirilmasindo, bu istigamatlor  {izro bank mexanizmlarinin
modernlosdirilmasinds,  daxili  auditin = mithim bank mexanizmi  kimi

tokmillosdirilmasinda faydali ola bilar.
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NOTIiCO

Todqiqat isinin basa ¢atdirilmasit vo isin strukturu iizro aparilan tohlillar,
aragdirmalar noticosindo dissertasiya isinin asas vazifolori kimi qarsiya qoyulmus
problemlor otrafinda notico Xxarakterli iimumilogdirmolor aparmaga, bunlarla bagl
miiayyan tovsiyyalar bildirmays va tokliflorin hazirlanmasina imkan verir.

Qeyd etmok olar ki, tadgigat isinin miihiim arasdirma predmeti kimi ¢ixis edan
kommersiya banklarinda risklorin idaro olunmasmin tokmillogdirilmasi vo daxili
auditin transformasiyas1 problemlarinin halli yollarmin optimal istigamatlorinin
miioyyonlosdirilmosi, bunlarla bagli, nozori-metodoloji aragdirmalarin aparilmasi,
“risk” vo “daxili audit” anlayislarinin mahiyyatinin aciglanmasi, onlarin spesifik
xiisusiyyatlorinin  Gyronilmoesi, bank risklorinin idars olunmasi iizro diinya
tocriibasinds genis yayilan hallarin, movcud problemlorin, neqativ situasiyalarin asas
cohatlorinin tohlili, daxili auditin formalagsmasina tasir edon amillorin vo meyarlarin
sistemlogdirilmasi, tosniflosdirilmasi, bu proseslorin - mocmusu iizro miihiim
elementlorin miiayyan edilmasi, bank sisteminda risk va daxili audit amillarinin
qarsiligli  olagasinin, eyni zamanda bank foaliyystindo onlarm  rolunun
giymatlondirilmasi, risklorin idare olunmasinin daha ¢ox nozoro carpan
problemlarinin tahlil edilmasi, bu proseslords bank risklorinin idara edilmasi
mexanizmlarinin  giymoatlondirilmasi, bank risklorinin nisbaton azaldilmasinda
effektivli mexanizm kimi ¢ixis edon daxili auditin spesifik xiisusiyyatlorinin
aragdirilmasi, onun somorali toskili iizro meyarlarin mioyyanlosdirilmasi,
kommersiya banklarinda bank risklorinin idaro edilmasi vo daxili auditin
formalagmasi proseslorindo diinya bank sistemindoki moévcud mexanizmlorin
aragdirilmasi, bank risklorinin idars olunmasiin iizo ¢ixarilan vo prognozlasdirilan
problemlors  adekvat mexanizmlorinin  islonib hazirlanmast  vo  prioritet
istigamatlorinin  arasdirilmasi, nohayst, kommersiya banklarinda daxili auditin
transformasiyasi problemlarinin effektivli halli yollarmin miioyyonlosdirilmasi itizra
problemlarin kompleks vo montiqi yanasma prinsiplari asasinda todqiq edilmasi

tomin olunmusdur.
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Miiallif bu fikirdoadir ki, kommersiya banklarinda risklorin va daxili auditin
nazoari aspektlorinin miiasir elmi baxisimin formalasdirilmas ii¢iin, ilk névbado, “risk”
Vo “daxili audit” anlayislarinin mahiyyatinin xarakterik cohotlorino ciddi diggot
yonaldilmalidir. Clinkd, risk insan faaliyyati ilo bagli oldugundan, miioyyon foaliyyat
horokatlori bas tutdugu zaman risklorin yaranmasi, itkilorin olmasi, avvalcadon
prognozlasdirilan hallardan konarlagsmalarin bas vermasi, zororin yaranmasi gagilmaz
bir proses kimi xarakterizo olunur. “Risk” anlayisinin mahiyyati ilo bagli A.Smit, C.
Keynes, C. Mill, F.Nayt, A.Marsal, M.Haydegger, A.Piqu vo basqa klassik alimlorin,
nozariyyagilarin, tadqgiqatgilarin vo gorkamli saxslorin fikir vo miilahizalorina rogman
“risk” anlayis1 insanin faaliyyati ilo bagli istonilon sahs {igiin xarakterik ola bilar, bu
baximdan risk amilino ciddi yanasilmasi, onun nozoro alinmasi, risklorlo bagh
foaliyyatdo nozords tutulan timumi moblagin bir hissasini yarana bilacok zararlorin
odonilmasina  ayrilmasi, qazanc oldo olunmasi prosesindo miimkiin riskin
kompensasiyasina adekvat yanasmanin tomin edilmasi, sahibkarliq faaliyyatindo
yiiksok golir olda edilmasi prognozunda riskin miqyasinin qiymatlondirilmasi va s.
amillorin yer almasi obyektiv bir hal kimi qobul olunmalidir.

Bir grup tadqiqat¢ilarin —V.Zubkov, E.Utkin, V.Kleyner, Y. Kondratyuk,
V.Sevruk, V.Vetlinskiy, V.Cerkassova vo digorlorinin risklorin mahiyyati,
xtisusiyyatlari, yaranma sabablari ilo bagli alda etdiyi elmi naticalor nozars alinmaqla,
miiollif belo hesab edir ki, risklorin timumi tasniflogdirilmasine asagidaki ardicilligla
baxmaq daha obyektiv va somarali olardi:

1. Risklor  yaranma  saviyyasine  goro  baxilmali,  &yronilmali  vo
sistemloagdirilmalidir.

2. Risklarin yerli vo milli yaranma sobablori ilo yanasi, onlarin regional va global
elementlarlo baglilig1 problemlarina sistemli baxilmasi magsadsauygundur.

3. Risklorin funksional istigamatlar iizrs, ilk novbada, har bir faaliyyst subyektinin
maliyya risklori va onlarin galirlik risklori nozors alinmalidir.

4. Kommersiya risklorinin, investisiya risklarinin, kapital va biznes risklarinin,
omoliyyat proseslori ilo bagli risklorin yarada bilocayi itkilorin vo zararlorin

maksimum optimal prognozlasdirilmasi vo idara edilmasi problemlori,
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prosedurlar1 kifayat godor elmi-iqtisadi arasdirilmali, tocriibi hallara adekvat

mexanizmlor totbig olunmalidir.

5. Bank foaliyyati ilo bagl kredit vo faiz risklorinin, xiisusila, valyuta risklarinin,
daxili vo xarici risklorin, bazar konyunkturasi ilo olagodar risklorin
komplekslilik va ardicilliq prinsiplori osasinda miioyyonlosdirilmasi vo somarali
idare olunmas: tomin edilmalidir.

6. Risklorin basverma sabobloarina gora dyranilmasi, masalan, ekoloji, tobii folakat,
sosial vo siyasi risklorin Xxarakterik cohatlorinin foaliyyot subyektinin strateji
mogsadlorine  uygun baxilmasi, onlara adekvat nozarst mexanizminin
miiayyanlasdirilmasi labiid zarurat kimi baxilmalidir.

7. Risklorin davametmo miiddatindon asili olaraq, bohran xarakterli uzunmiiddatli
risklorin  fosadlarmin  azaldilmas1  istigamatinde  zoruri  tadbirlarin
gercoklosdirilmasing real vo prioritet yanagma tomin olunmalidir.

8.  Umumiyyatlo, risklorin bu vo ya digor formasmin vero bilocoyi fosadlarin,
arzuolunmaz foaliyystin formalasma saboablori daimilik vo sistemlilik,
komplekslilik prinsiplori osasinda baxilmaqla, onlarin somarali idaraetmo
mexanzimlori va sistemi togkil edilmali, nazarat sistemi yaradilmali vo hoyata
kecirilmoalidir,

Todgigatlara asasan geyd etmok olar ki, risklorinin genis formada &yranilmasi,
lizo ¢ixarilmasi vo onlarin idars edilmasinin daha effektivli toskili tadbirlarinds daxili
auditi  samorali bir mexanizm Kkimi giymatlondirmok olar. “Audit” soziiniin
monbayinda “esidirom”, “dinloyir”, “dinloyici” kimi monalarin oldugunu nazors
alsag, bu gonasto golmok olar Ki, tocriibi proseslords audit aslinds hor hansi bir
foaliyyat sahosinin miilkiyyatgilori, yoni sahiblari ilo, bu foaliyyst sahasini praktiki
olaraq idarsedanlor arasinda olan miinasibatlori tonzimlayir. Yani, miilkiyyat¢i ona
moxsus olan biznesin vo omlakin idaro edilmasi, bu sahodo golirliyin, yatirilmig
kapitaldan somorali istifadonin tomin olunmasi, bunlarla bagli miihasibatliq vo
maliyyo sonodlorinin diiriist, qanunvericiliyo uygun hazirlanmasinda maraqli
oldugundan, audit vasitasilo bu islora cavabdeh idaroetmo personalinin faaliyyatini

tohlil etmak va giymatlondirmak imkani alds edir.
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Audit vo daxili audit problemlarinin beynolxalq yanasmalari, meyarlari, gayda
Vo prosedurlari, homg¢inin bir qrup todgiqatgilarin  elmi-tocriibi  noticoalori
(N.Akayemova, V.Baticko, T.Frolova, V.Burtsev, D.Mirjakubov, Y. Kuznetsova,
[.Novoselov, Y.Serbakova, Y.Komissarov vo digorlori), homginin todqiqat isinin
materiallar1 asasinda bu gonasto golmok olar ki, daxili auditin istigamatlorinin va
funksiyalarinin optimal miioyyonlosdirilmasi vacib meyarlar Kimi
giymatlondirilmalidir. Yalniz bu halda daxili auditin asas istiqamatlori kimi tocriibi
baximdan maliyys auditinin vo amaliyyat auditinin somoarali togkili miimkiin ola bilar.
Bunlarla barabar, daxili auditin funksiyalar1 adekvat olaraq qiymatlondirilmali, xiisusi
audit alotlori vo iislublart miioyyonlosdirilmolidir. Umumilikds, daxili auditin
metodoloji baximdan formalar1 daha konkret olaraq, islonib hazirlanmali vo bunlarla
bagl strateji hodoflor effektivli meyarlar asasinda qiymatlondirilmali, konkret audit
prinsiplarina sdykonmis mexanizmlar totbiq olunmalidir.

Miollifin  gonastine gors, risklorin idars olunmasinin  xiisusiyyatlarinin
oyranilmasi va ciddi tohlil edilmasi vacib sartlondondir. Dissertasiya isinda risklorin
idaro edilmasi sisteminin formalagmasina tosir gostoron bir sira amillorin xarakteri
verilmisdir. Bunlara risk toérado bilocok ehtimallarin, risklora dair prognozlarin,
risklorin  mahiyyatine uygun adekvat todbirlorin, diinya tocriibasinin nozars
alinmasinin, korporativ idaroetmoa sisteminin  tokmillogdirilmasinin, struktur
bdlmalarinin va risk-menecmentin foaliyyatinin giiclondirilmasinin va digarlorin daxil
edilmosini miiallif daha obyektiv va zoruri hesab edir. Bundan slava, risklorin idars
edilmasinin baza prosedurlarinin, yoni risklora yanasmanin miisyyanlosdirilmasi,
risklorin doagiqlosdirilmasi, risklarin tahlili, risklarin obyektiv qiymatlondirilmasi va,
nohayat, risklorin idaro edilmosi, basqa so6zlo, onlarla davranis tsullari
prosedurlarinin  vo mexanizmloarinin  somorsli  miiayyanlasdirilmasi tadbirlarinin
hoyata kecirilmoasi lazimdir.

Tadqiqat isinda risklarin idars olunmasinin va daxili auditin giymatlondirilmasi
metodologiyasi problemlarinin arqumentlagdirilmis dalillarls agiglanmasina, bunlarla
bagli mithim amillorin verilmosino miiveffoq olunmusdur. Miallif xiisusilo bank

sistemindas risk va daxili audit amillarinin rolunun daha darindon arasdirilmasina soy
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gostormisdir. Belo ki, bank sistemindo risklorin yaranmasi vo noticods, miixtolif
fosadlar tératmosi son noticodo maliyya-kredit sisteminds vo bank sisteminds geyri-
sabitliya gotirib ¢ixarir, arzuolunmaz hallar1 ¢oxaldir, banklarla miistorilor arasinda
qarsiliglt etimadin saviyyasi asagi diisiir, banklarin sabit foaliyyati miimkiin olmur.
Misllif bank risklarinin idars olunmasinin qiymotlondirilmasi vo bu sahado mévcud
problemlorin arasdirilmasit proseslorino miioyyon tohfolor vermis bir qrup
todqgiqatcilarin - —  X.Kunniyev, V.Pseni¢nikov, T.Sikolenko, V.Nedospasova,
R.Koryakov, Y.Sokolova, I.Zangiyeva, T.Rojdestvenskaya, [.Mazein, Y.Surina,
V.Ageyev, M.Selina vo basgalarinin omoayini, oldo etdiklori elmi naticalori
doyarlondirmoklo barabor, belo hesab edir ki, risklorin effektivli 6yronilmasi,
giymatlondirilmasi va idaro edilmasi kimi strateji vozifolorin 6hdasindon galmokda
kommersiya banklar1 miiasir dovrdo do ciddi ¢otinliklorlo tizlosirlor. Belo Ki,
kommersiya banklar1t bu vo ya digor formada risk amillorinin tesirindon bankrot
Saviyyasina godoar galib ¢ixirlar, ciddi itkilara yol verirlor, banklarin miiflislosmasi va
baglanmasi hallar1 da yaranir.

Bank sistemindo arzuolunmaz fosadlarin nisboton aradan qaldirilmasi va
azaldilmas1 moqsadi ilo miallif bank tacriibasinds vo bankin strateji foaliyyatindo
daxili audit xidmatinin daxili nazarat sisteminin torkib hissasi olmagla, asas prioritet
sahoalordon biri kimi gobul olunmasinin vacibliyini bildirilmisdir. Miollif bir grup
todgiqatcilarin — I.Qotovcikov, T.Sopskaya, N.Lyasenko, V.Panteleyev, N.Svets,
I.Angelina, Y.Sestopalova, L.Draqun, Y.Vinigenko, M.Petrov, D.Malixin,
A.Poltavtsev, A.Sonin va basqalarinin tadqiqat islarina istinadan, homginin tadgigat
materiallarina asason bu fikirdadir ki, miasir dovrds daxili auditin xarakteri Kifayat
godoar miirokkobdir, xiisusile, bank sisteminds daxili auditlo bagli prinsipial meyarlar
ciddi deformasiyalara ugrayibdir vo bu proseslorin transformasiyasinin oSas
elementlorindon ¢ixis etmoklo, daxili auditin tokmillosdirilmasi, bank sisteminda
onun rolunun artirilmasi prioritet masalo kimi baxilmalidir. Bundan alavs,
Azorbaycanda da daxili auditin inkisaf tendensiyalarin siiratlonmasina baxmayaraq,
bu sahodo xeyli tokmillosdirmo tolob edon elementlorin mévcudlugunun oldugu
bildirilir.
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Todqiqat materiallar1  gostorir ki, risklorin idaro olunmasmin tohlili vo
giymatlondirilmasina globallasma va diinya iqtisadi proseslarinin transformasiyasinin
dorinlosmo meyllorinin giiclonmasi prizmasindan baxilmasi daha diizgiin hesab
olunur. Miallif asas arqument kimi sonuncu diinya maliyys bohranmin bank
sistemino etdiyi tosirin saviyyasini gostarir vo geyd olunur ki, bu proseslords ¢oxlu
sayda banklar bank risklorinin zoarorlosdirilmasine nail olmamis, bunlarla bagl
adekvat vo tosirli bank mexanizmlarinin islonib hazirlanmasi, totbiq edilmasi
vazifosinin 6hdosindon golo bilmomis, risklorin idaro edilmasinin somarali yollar
tapilmamig, noticodo banklar ciddi itkiloro moruz gqalmiglar. Miollif bildirir ki,
oldugca miirokkobliyi ilo segilon hazirki dovrdo kommersiya banklar1 6z
foaliyyatlorinds bank risklorinin daha somarali 6yronilmosi vo idars edilmasinds yeni
texnologiyalarin tatbigini intensivlegdirilmalidirlor.

Todqigat materiallar1 bu gonasto galmoyo imkan verir ki, bank risklorinin idars
edilmasinin ardicilliq vo komplekslilik prinsiplorinin gézlanilmasi sorti ilo osas
meyarlar1 va istigamotlorine asagidaki kimi baxmaq miimkiindiir:

— risklarin planlagdirilmasi (bu marhalads risklarin sistemlagdirilmasi, planlasdirma
metodlariin segilmasi hoyata kegirilir);

— risklorin miiayyanlosdirilmasi (risklorin Gyranilmasi va tasniflogdirilmasi);

— risklarin  keyfiyyotco giymatlondirilmasi  (onlarin  yaranma  sobabloarinin
oyranilmasi va risk manbalarinin miisyyanlosdirilmasi);

— risklorin kamiyyatca giymatlondirilmasi (risk etimalinin baxilmasi va zararlarin
giymatlondirilmasi);

— risklorin idarsetmo prosedurlarinin miiayyonlosdirilmasi vo bununla bagli daha
uygun metodlarin, iislublarin se¢ilmasi;

— risklarin idarsetma mexanimzlorin hazirlanmasi va daha samarali bank alstlarinin
totbiq edilmasi;

— risk monitoringinin vacibliyinin miioyyan edilmasi vo monitoring sartlorinin
hazirlanmasi;

— risklarin nazarat edilmasi sisteminin toskili, hoyata kegirilmasi vo s.
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Daxili auditin effektivlik soviyyasinin tohlili vo miiayyanlosdirilmasi iizra
todqiqatlar gostormisdir ki, kommersiya banklarinda daxili auditin effektivlik
saviyyasinin tohlilinin somarali toskili, onun adekvatliginin miiasir dévriin toloblarinag
uygun miiayyanlosdirilmasi timumilikda bank sisteminin sabit va galirlilik prinsiplori
asasinda foaliyyat géstormasino imkan verir. Bu proseslordo daxili auditin spesifik
meyarlar1 ayri-ayriligda ciddi nazars alinmali, auditin togkilindo miithiim obyektlar va
predmetlor kimi ¢ixis edon elementlorin diiriist baxilmasina, soffaf yoxlanilmasina,
maksimum ndgsanlarin izo c¢ixarilmasina, onlarin aradan qaldirilmasina, audit
naticalorinin ciddi arqumentlor vo obyektiv molumatlar osasinda tortib edilmasins,
yoxlanilan  foaaliyyat  subyektinin  zoif vo istiin  cohotlorinin  gorassiz
giymatlondirilmasine, bankin struktur bolmolarinin va filiallarinin, is¢i heyatinin vo
ali menecmentin potensialindan somarali istifado olunmasina nail olunmalidir.
Miallif  daxili  auditin  effektivlik  soviyyasinin  miioyyanlosdirilmasinda
todqgiqatgilardan Y.Verkeyeva, V.Dunayeva, M.Nazarova, M.Neustroyev, T.Paksina,
O.Makoyev, B.Otajonov, K.sikava, A.Selezneva, M.Idrisova, A.Qrisenko,
A.Yevdokimova, I.Paskina, N. Xoroxordin vo digarlorinin oldo etdiyi elmi
naticalordon va dissertaiya isinin materiallarindan ¢ixis etmoklo, belo hesab edir ki,
daxili auditin effektivliyinin obyektiv qgiymatlondirilmasi zamani onun baza
prinsiplorina birmonali sokilds amal olunmasi ciddi shamiyyat kasb etmolidir. Bu
baza prinsiplorinin asasinda daxili auditin togkili lizra diinya tacriibasinds 6ziini
dogrultmus bir sira mithim meyarlar, moSalon, daxili auditin miistagilliyi,
obyektivliyi, auditorlarin pesokarliq soviyyasinin yiiksok olmasi yer almalidir. Qeyd
olunan effektivlik meyarlarinin qorunmasi moagsadi ilo daxili auditin strategiyasi,
strukturu, riskloro yanasma metodlari, audit tapsiriglarinin vo prosedurlarinin icrasi,
audit resurslarindan somorali istifado edilmasi, audit hesabatlarinin vo yekun
naticalorin optimal hazirlanmasi tomin olunmalidir.

Risklarin idara olunmasi va daxili auditin togkili lizro diinya tacriibasindan
Azarbaycanin bank sisteminda istifado edilmoasinin zoruriliyini sortlondiran amillorin
tohlili gostarmisdir ki, 6lko banklarmin macmu aktivlarinin son illards kifayst godor

artmasi, bank xidmatlarinin ohatasinin va bank filiallar1 sobokasinin geniglanmasi,
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bank risklorinin migyasinin da artmasma sobab olmus vo bunlarla bagli kompleks
todbirlorin  goriilmali, risklorin azaldilmasi vo idaro edilmasi mexanizmlarinin
deformasiyasi va transformasiyasi saviyyasi nozora alinmali, kommersiya banklarinin
foaaliyyatindo bank risklarinin idara olunmasi proseslarinds shamiyyatli rol oynayan
daxili audit xidmatinin miiasir toloblar saviyyasinds togkili tomin olunmalidir.

Miallif belo hesab edir ki, Azorbaycanin kommersiya banklarinda “bank
marketingi” anlayisina kifayot qodor fikir verilmir vo bir ¢ox diinya o6lkalarinin,
mosalon, ABS, Bdyiik Britaniya, Fransa, Israil vo Malayziya kimi &lkolorin bank
sisteminds bu sahads toplanmis tocriibonin Azarbaycanin bank sistemina transferi
todbirlarina genis yer verilmali va naticads fundamental marketing yanasmasi yolu ila
banklarin foaliyyotinin daha sabit toskiline nail olunmalidir. Mioallif diinya
tocriibasinds banklarin iflas1 va zaiflomasi ilo bagli béhranlarin naticalarinin tohlilina
va praktiki bank foaliyystinds baxilmasina ciddi yanasilmasini vacib sayir. Masalan,
son diinya maliyya bohran1 zamani, bohrandan avvalki vo sonraki dévrlari ohato edon
— 2007-2009-cu illordo tokco ABS-da 176 bank bankrot olmus vo Yya iflasa
ugramigdir. Homin dovrdo Avropanin kifayst godor sabit foaliyyst gdstoron
banklarmin goalirlori iki dofo azalmisdir. Miollif bildirir ki, Azarbaycanin
kommersiya banklar1 sabit vo dayaniqli faaliyyatinin davamli togkiline nail olmaq
iclin diinya bank sisteminin miisbat tocriibasi ilo yanasi, negativ tocriibanin
formalasmasi prosesloarini do darindan 6yronmalidirlar.

Todqiqgat materiallarina istinadon risklarin idaro olunmasinin
tokmillasdirilmasinin prioritet istigamatlorini miioyyanlosdirmok miimkiin olmusdur.
Miiallif bu istigamatlora asason asagidakilar1 daxil etmigdir:

— bank risklorinin mahiyyatinin hor bir foaliyyat istigamotino uygun olaragq,
dorindon aragdirilmast;

— bank risklorinin yaranma saboablorinin sistemlosdiririlorok, onlarin spesifik
xiisusiyyatlorinin 6yranilmasi, analitik vo kompleks tohlillorin aparilmast;

— bank risklarinin idaro edilmasi sisteminin tokmillogdirilmasi vo miiasir dovriin
toloblarina uygun bank mexanzimlarinin islonib hazirlanmasi, totbigq edilmasi va

S.
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Miiallif daxili auditin transformasiyasi problemlarinin holli yollarinin optimal

variantlarinin tapilmasi vo ciddi arqumentlorlo osaslandirilmasina galismuisdir.

Bununla bagli, musllif bildirir ki, daxili auditin transformasiyasinin halli yollarmin

mioyyanlosdirilmasi miirokkab bir vozifo kimi tosir bagislamisdir. Belo ki, bank

foaliyyati proseslorindo daxili auditin tranformatik elementlori bu vo ya digor

formada coxsayli elementlorin tosirindon formalasdigindan, onlarin adekvatliginin

operativ baxilmasi vo yiliksok meyarlar saviyyasindo tokmillosdirilmasi qeyri-

miimkiindiir. Buna goro do, daxili auditin hor bir elementinin miiasir bank sistemindo

adaptivliyinin vao somaraliliyinin optimal vo obyektiv giymatlondirilmasi miitloq

sortlordon hesab olunur. Todqgiqat materiallar1 daxili auditin transformasiyasi

problemlarinin halli yollarinin bir grupunun miiayyanlosdirilmasine imkan vermisdir:

transformasiyaya moruz qalmis daxili audit elementlarinin vo mexanzimlarinin
miiasir bank  sisteminin  adekvatligi  kontekstindo  yenilonmasi  vo
tokmillasdirilmasi;

bank sisteminds daxili auditin toskili metodlariin daha effektivlilorinin se¢ilmasi
Vo totbiqi prosedurlarinin islonib hazirlanmast;

daxili auditin aparilmas1 mexanzimlarinin daxili auditin baza prinsiplari asasinda
hazirlanmasimin tomin edilmasi vo yeni bank alstlorinin operativ, tocriibi bank
sferasinda totbiqg edilmasi;

bank risklorinin kompleks aragdirilmasi, tohlil edilmasi vo idaro olunmasi
todbirlorinds daxili auditin funksional vozifalorinin, normativlarin vo qaydalarin
tokmillogdirilorok  yenlonmosi  vo bu istigamatlords  bank tocriibasinda
transformasiyaya ugramis daxili audit mexanizmlarinin xarakterco vo mahiyyatca
miiasir meyarlar asasinda formalasdirilmast;

nohayat, daxili auditin yiiksok soviyyado toskilindo kommersiya banklarinin
rohbarliyinin vo bank heyatinin motivasiyasinin giiclii olmasinin tomin edilmasi,
bununla bagli, daxili auditin bankin korporativ idara edilmasi sisteminds rolunun
monitoringinin toskili, aldo edilmis naticalora adekvat olarag, bank risklarinin
daha effektivli vo somoarali dyranilmasi, tohlili vo idaro edilmosinds daxili audit

xidmotinin transformasiyaya ugramis mexanzimlorinin adekvat halli yollarinin
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miiayyanlosdirilmasi va s.

Miiallif hesab edir ki, xeyli miirokkob olan miiasir dovrdo kommersiya
banklarinda risklorin idars olunmasmin tokmillasdirilmasi vo daxili auditin
transformasiyas1 problemlori {izro masalolorin tadqiqi naticesinds oldo edilmis
naticalor, verilmis tovsiyalor vo irali siiriilmiis tokliflor bank sistemindo, konkret
olarag, kommersiya banklarinin, foaliyyatinin sabit toskiline, bank risklarinin
somoarali idara olunmasina, bu proseslordo daxili audit xidmotindon daha effektivli

istifado edilmasina elmi vo tocribi baza kimi somara veracokdir.
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