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GIRIS

Movzunun aktualhgl. XX osrin sonunda diinyada istehsalin miqyaslarinin
genislonmosi noaticasindo Olkoalorin tobii-xammal resurslarma olan tolobatlarinin
artdigi halda onlarn mohdudlugu, istehsalinin getdikco baha basa golmosi
qloballagma soraitindo tosokkiil tapan milli iqtisadiyyatlarin formalasmasi vo
inkisafinda resurs amilinin rolunu kaskin artirdi. Azorbaycan miistoqil dovloto gev-
rildikdon sonra 6lkonin resurs tistlinliiklorindon optimal vo somorali istifadoys imkan
veran iqtisadi strategiyanin formalasdirilmasi va reallasdirilmasi, milli igtisadiyyatin
inkisaf baximindan miistosna ohomiyyato malik oldu. Belo ki, milli igtisadiyyatin
resurs potensiali onun garsisinda duran sosial-igtisadi moagsadlorin reallagmasinin
miihiim halledici amili vo sortino gevrildi. Son illords elmi-texniki toraqqinin tosiri
altinda inkisaf etmis oOlkolordo iqtisadi artimda tobii resurs amillorinin rolu xeyli
asag1 diismasino baxmayaraq, diinya tocriibasi gostarir ki, tobii resurslarin, xiisuson
karbohidrogen ehtiyatlarinin zonginliyi bir ¢ox hallarda yeni togokkiil tapan vo
inkisaf edon milli iqtisadiyyatlar tiglin daha cox ilkin potensial va start kapitali
rolunu oynayar.

Olkomizin resurs potensialinin strukturunda neft ehtiyatlarinin ¢ox bdyiik
xiisusi ¢okiyo malik olmasi, miistoqillik illorindo onun milli iqgtisadiyyatin togok-
kiilii vo inkisafinin tomin edilmosinin lokomotiv rolunu oynamasi bu resurslardan
istifadonin dovlat tanzimlonmasi problemlarinin sistemli tahlilini vo dayarlondiril-
masini talab edir.

Azorbaycan Respubikasinin Prezidenti ilham Sliyev Baki Dovlat Universite-
tinin 90 illik yubileyi morasimindoki tarixi ¢ixiginda 6lkomizin iqtisadiyyatinda
kecid dovriiniin artiq basa catdigini boyan edorok xiisusi vurguladi ki, biz artiq basa
catmis bu prosesin yekunlarindan naticalor ¢ixarmali, 61ka igtisadiyyatinin davamli
inkisafin1 tomin etmok tigiin nailiyyatlorini dorin tohlil etmosli, comiyyatimiz {i¢iin
aktuallasan tokliflor irali siirmali vo yeni paradigmalar hagqinda diisiinmaliyik.

Bu baximdan 6lkomizdo hoyata kecirilon iqtisadi siyasotin aparici istiqamoti

olan neft strategiyasinin reallasdirilmasmin milli iqtisadiyyatin inkisafindaki
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rolunun aragdirilmasi, doyarlondirilmoasi globallagsma soraitindo davamli inkisafin
prinsiploring, toloblorine uygun homin resurslardan somorali vo optimal istifadoyo
imkan veron igtisadi tonzimlomo mexanizminin islonib hazirlanmasi vo reallasdiril-
masinin konseptual osaslarinin, prioritetlorinin miioyyonlosdirilmosinin nozari
metodoloji vo amoali problemlarinin todqiqi miithiim shomiyyato malikdir. Belaliklo,
noinki hazirki dévrde, hom do golocokdo respublikamizda milli iqtisadiyyatin
davamli inkisafinin tomin edilmasi mogsadi ilo dovlotin tonzimlomo mexanizminin
tokmillosdirilmasi istigamatlorinin miioyyonlosdirilmasi vo asaslandirilmasi disser-
tasiya isinin movzusunun aktualligini va se¢ilmasini sortlondirmisdir.

Problemin oyronilma saviyyasi. Azorbaycanda neft sonayesinin inkisafi ilo
bagli texniki vo texnoloji problemlor Azorbaycanda AMEA-da, ADNA-da,
hom¢inin miivafiq elmi-tadqiqat institutlarinda neft sonayesinin inkisafi ilo bagh
omoli ohomiyyotli todqigatlar aparilmis, bununla da onlar 6lkomizdo neft
sonayesinin formalasmasi va inkisafinda miistosna xidmotlor gostormislor.

Qeyd etmoak lazimdir ki, homin todqiqatlarda baslica magsad neft hasilatinin
artirtlmasit vo emalinin sonaye texnologiyalarin tokmillosdirilmosi ilo bagh
olmus, dovlat tonzimlonmasi problemlorinin makroiqtisadi aspektlori iso az todqiq
edilmis vo miivafiq olaraq respublikanin igtisadg1 alimlorinin elmi axtariglarinin
todgiqat movzusu olmamisdir. Bununla belo, Azorbaycanda milli igtisadiyyatin
resurs potensiali, strukturu, proporsiyalari, habelo xarici-igtisadi olagolorinin
formalasmasi ilo bagli problemlor respublikamizin iqtisad¢i alimlorindon
S.H.Haciyev, A.A.Nadirov, Z. ©.Somodzads, ©.1.Bayramov, M.X.Meybullayev.
M.C.Atakisiyev, A.S.Sokoroliyev, I.A.Korimli, N.M.Imanov, X.H.Kazimli,
E.M.Hacizads, ©.Q.Olirzayev, M.A.Ohmodov, S.S.Qafarov, ©.C.Muradov,
F.F.Mustafayev. Y.Z.Yiizbaseva. R.K.iskondorov, R.T.Hasonov. Q.N.Manafov,
9.Q.Allahverdiyev, U.Q.Oliyev vo basqalarinin todgigatlarinda  ayri-ayr
istiqamotlor iizro 6z oksini tapmsdir. Oyranilon problemls bagh respublikamizda
aparilmis todqiqatlart yliksok qiymatlondirmoklo yanasi geyd etmok istordik ki,
qloballasma soraitindo cari vo perspektiv mogsoadlor, movcud milli realliglar vo

diinya tocriibasi nozore almaraq milli iqtisadiyyatin inkisafinin tomin edilmasindo
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neft resurslarindan somorsli vo optimal istifado olunmasmin dovlstin tonzimloma
mexanizminin formalagsmasi vo tokmillosdirilmosinin makroiqtisadi problemlori
xiisusi todqigat obyekti olmamisdir.

Tadqigat osorindo respublikamizda milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinin
tomin olunmasinda resurs potensialinin rolu, neft resurslarindan istifadonin dovlot
tonzimlonmosinin modellori, Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin resurs potensialinin
makroiqtisadi ~ xarakteristikasi  doyorlondirilmis, qloballasma soraitindo neft
golirlorindon somorali istifado edilmosinin dovlot mexanizminin osas istiqamotlori vo
tokmillasdirilmasinin prioritetlorini miisyyonlagdirmays cohd edilmisdir. Biitiin bunlar
tadqigat isindo arasdirilan problemlarin aktualligini, amoli oshomiyyatini ayani suratdo
gostorir. Qeyd olunanlar, miiollifo, dissertasiya isinin mogsad vo vozifalorini
miioyyanlosdirmays imkan vermisdir.

Tadgigatin maqsad va voazifalari. Todqgigatin mogsadi 6lkemizds milli
igtisadiyyatin dinamik vo davamli inkisafinin tomin edilmasinds, neft potensialinin
rolunu, onlardan samarali istifadenin dovlat tonzimlonmasi, iqtisadi mexanizmle-
rinin milli realliglar vo beynolxalq tocriibasini nozora alaraq nozori-metodoloji vo
omoali baximdan aragdirmagq, respublikamizin konkret materiallar1 asasinda neft po-
tensialindan istifadonin miiasir voziyyatini, onun inkisaf yollarini, amillorini
sistemli tohlil etmok, doyorlondirmok osasinda, qloballagsma soraitindo neft goalirlo-
rindan samorali istifads olunmasinin dovlst meXanizminin prioritetlorini miioyyon-
losdirmok vo omoli cohotdon onlarin reallasdirilmasi tgiin islonib hazirlanan
iqtisadi strategiyanin tokmillosdirilmasi ila bagli konkret toklif va tovsiyyalar irali
stirmakdan ibaratdir.

Bu moagsads nail olmagq tigiin nozori-metodoloji vo oamali baximdan asagidaki
vazifalarin yering yetirilmasi qarsiya magsad qoyulmusdur:

- milli iqtisadiyyatin dinamik vo davamli inkisafinin tomin olunmasinda
resurs potensialinin rolu va shomiyyatini asaslandirmagq;

- neft resurslarindan istifadonin ddvlot tonzimlonmosi modellorini tohlil
etmok, diinya tocriibasini timumilasdirmok, doayarlondirmak moévcud realliglar

nozors alinaraq onlardan 6lkomizdas istifade imkanlarini miisyyanlosdirmak;
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- neft hasilatinin reallagdirilmasinda istifads olunan iqtisadi mexanizmlori
todqiq etmok, bu sahonin inkisafin1 xarakterizo edon gostoricilorin prognozlas-
dirtlmasinin  xiisusiyyotlorini agkara c¢ixarmaq, onlarin omoli cohotdon tortibi
yollarinin metodologiyasinit miioyyanlosdirmays vo osaslandirmaga cohd etmok;

- Azorbaycanin neft sektorunun miiasir voziyyetini sistemli tohlil etmok vo
miivafiq statistik bazaya osaslanaraq bu sahonin inkisaf perspektivlorini doyarlon-
dirmoak;

- qloballasma soraitindo neft golirlorindon istifads edilmoasi sahasindo dévlatin
iqtisadi siyasot prioritetlorini vo onun omoali cohotdon reallagdirilmasinin dovlot
mexanizminin tokmillosdirilmasinin asas istiqgamatlorini miioyyanlosdirmak;

- neft resurslarindan istifadonin modellorini tohlil etmok, onlarin xarakterik
cohatlarini agkara ¢ixarmagqla, diinya tocriibasi prizmasindan Azarbaycan realligina
uygun effektiv tonzimlomo modelinin konseptual asaslarini miioyyonlosdirmak;

- diinya bazarinda qiymat konyukturasindan asili olaraq Azarbaycanda neft
golirlorinin dinamikasinin doyisma meylini prognozlasdirmaga cohd etmak;

- Azorbaycanda yaxin golocok licilin effektiv neft strategiyasinin reallasdiril-
masinda, dovlot mexanizminin tokmillogdirilmasinin prioritetlorini miioyyonlosdir-
moklo bagli elmi cohatdon asaslandirilmis toklif vo tévsiyyalar isloyib hazirlamag.

Tadgigatin predmeti vo obyekti. Todqgigatin predmetini Azarbaycanda milli
igtisadiyyatin inkisafinin neft vo neft golirlorindon somorali istifado edilmasinin
dovlot tonzimlonmosi prioritetlorinin - miioyyonlosdirilmasi  mexanizmlorinin
tokmillagdirilmasi problemlarinin tadqiqi toskil edir.

Tadqiqatin obyekti kimi 6lkomizin neft resurslari vo ondan istifadonin tomin
edilmosinin dovlat tonzimlonmaosi sistemi se¢ilmisdir.

Tadqgiqat isinin nozari-metodoloji asaslarl. Todgigatin elmi-metodoloji
asaslarin1 Oyronilon problemls baglh klassik, neoklassik, keyns¢i, monetar, institu-
sional va digor iqgtisadi moktablarin, habels respublikamizin va xarici iqtisadgi
alimlorin fundamental elmi-tadgiqat asarlari, bu sahada diinya tocriibasinda istifado
olunan konsepsiyalar, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin sorancamlari, for-

manlari, Milli Maclis, Nazirlor Kabineti torafindon gobul olunmus normativ aktlar,



hékumot proqramlari, normativ-hiiquqi sonadlor, hesabatlar vo s. togkil etmisdir.

Tadqgiqatin gedisindo 6lkomizin neft resurslarindan vo ondan istifads
noticosindo aldo olunan golirlordon somoarali istifado etmoklo milli igtisadiyyatin
dinamik vo davamli inkisafina nail olmaq problemins sistemli, kompleks, pozitiv-
normativ, sinergetik yanagma, miixtolif statistik, miiqayisoli tohlil, sintez, balans vo
sair tisullardan istifads olunmusdur.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isinin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki,
indiki, habelo golocok nosillorin maraq vo monafelorini nozoro alaraq
Azorbaycanda milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinin tomin olunmasinda neft
resurslart vo ondan istifadoe noticesindo yaranan neft golirlorindon somorsli
istifadonin makroiqtisadi problemlori miioyyon edilorok doyorlondirilmis, mévcud
realliglar, diinya tocriibasi nozors alinaraq iqtisadi-sosial inkisafin ganunauygun-
luglari, vasitalori, imkanlari, dovlet mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi prioritet-
lori, elmi-metodoloji vo omoali baximdan osaslandirilmisdir. Dissertasiya isinin elmi
yeniliyini miiayyanlosdiran mithiim cahatlors asagidakilar: aid etmak olar:

- milli iqtisadiyyatin davamhi inkisafinin tomin olunmasinda resurs
potensialinin, xiisusan neft amilinin rolu nazari-metodoloji vo amali baximdan
arasdirilaraq, miollif movgeyir bildirilmoklo  timumilosdirmalor  edilmis,
qanunauygunluglar1 vo xiisusiyyatlori agkara ¢ixarilmisdir;

- neft resurslarindan istifadonin modellori mévcud milli realliglar vo diinya
tocriibasi nozors alinaraq iimumilosdirmalor aparilmis, doyarlondirilmis vo onlarin
6lkomiza totbiqinin miimkiinliiyl asaslandirilmigdir;

- neft sektorunun inkisafi gostaricilorinin prognozlagdirilmasimin metodoloji
asaslar1 vo xiisusiyyatlori, onlarin tortibinin omoali problemlori agkara ¢ixarilir, onun
tokmillagdirilmasi ilo bagl konkret tokliflor irali siiriiliir;

- Azorbaycanin konkret materiallar1 osasinda neft sektorunun inkisafi ilo
makroiqtisadi gostaricilor arasinda asililiglar korrelyasiya-reqressiya tohlili va s.
metodlar vasitosilo todqiq edilmis, alinan noticolor davamli inkisaf baximindan
dayarlondirilmisdir;

- prognoz materiallar1 asasinda dlkomizdo neft sektorunun inkisafi ilo UDM,
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blidco golirlori vo xorclori arasindaki asililiglart oks etdiron prognoz modellori
qurulmus, miivafiq timumilogdirmolor edilmis, naticolori alinmis, perspektivdo bu
asililiglar arasindaki qarsiligli alagalorin tokmillosdirilmasi ilo bagl konkret toklif
vo tovsiyyalor verilmisdir;

- diinya neft bazarinda qiymot konyunkturasinin doyismoasinin miixtalif vari-
antlarinda neft resurslarindan vo golirlordon somorali istifado etmoklo perspektivdo
respublikamizda iqtisadi inkisafin tomin edilmasinin konseptual ssaslar1 vo prio-
ritetlorinin miioyyonlogdirilmasi ilo bagli tokliflor, tovsiyyalor irali siirtilmiisdiir;

- davamli inkisaf modelina ke¢id soraitinds indiki, hom do golacak nasillarin
maraq vo monafelorini nozors alaraq respublikamizda Neft Fondunun golirlorindon
istifadonin  dovlot tonzimlonmosi vo prioritetlorinin  miioyyonlosdirilmosi  vo
tokmillagdirilmasi ilo bagl toklif va tovsiyyalar irali siirtilmiisdiir.

Tadqigatin informasiya bazasin1 Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitasinin illik statistika mocmuolori, Nazirlor Kabinetinin, saho nazirliklori,
Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Neft Sirkoti (ARDNS), Azorbaycan Respublikasi
Dovlot Neft Fondu (ARDNF) vo Azorbaycan Beynolxalq ©Omoliyyat Sirkatinin
(ABOS) hesabatlar1 toskil etmisdir. Bununla yanasi todqigatin gedisinds Diinya
Bankinin vo Beynolxalq Valyuta Fondunun miivafiq arasdirmalarini ohato edon
toplulardan, Oyronilon problemlo bagl ixtisaslasdirilmis aparict elmi todqiqat
institutlariin miivafiq materiallarindan va sairadan istifade olunmusdur.

Tadqiqat isinin nazori-metodoloji vo praktiki ohomiyyati. Dissertasiya isinin
nozori-metodoloji ohomiyyati ondan ibarotdir ki, diinya tocriibasi vo mdévcud milli
realliglar nozoro alinaraq iqtisadi inkisafda neft resurslarindan somorali istifads ilo
baghh modellor arasdirilaraq doyarlondirilmis, onlarin Azorbaycana totbiginin
miimkinliiyli, davamli inkisaf modelino keciddo onun yaratdigi imkan vo potensial
xarakterizo olunmus neft sektorunun inkisaf perspektivlari ilo makroiqtisadi géstari-
cilorin qarsiligl alags va asililigi, prognozlari ilo bagl timumilosdirmalor edilmisdir.

Tadqiqat isinds respublikamizin konkret materiallar1 asasinda neft sektorunun
inkisafi ilo makroiqtisadi gostoricilarin, xiisuson biidca golirlori vo UDM-in artimi

ilo qarsiligh oslagasi perspektiv dovra totbigon miisyyaonlasdirilmis, imumon neft
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resurslarmin istifadoesindo oldo olunan golirlordon, xiisuson Neft Fondunun
golirlorindon 6lkomizds davamli inkisafin tomin edilmosi mogsadi ilo dovlat mexa-
nizminin tokmillosdirilmasinin konseptual osaslar1 vo prioritetlorinin miioyyonlos-
dirilmasi ilo bagli konkret toklif vo tovsiyyalor irali siirlilmiisdiir. Dissertasiya isi-
nin osas miiddoalar1 davamli inkisaf konsepsiyasinin imkan, potensial va prioritet
istigamoatlorinin miioyyanlosdirilmosinda, funksional istigamotlor iizro moagsadli
kompleks programlarin islonib hazirlanmasinda, habelo «iqtisadiyyatin tonzimlon-
mosi», «Sosial-iqtisadi inkisafin strateji planlagdirilmasi, proqramlasdiriimasi vo
prognozlasdirilmasi» va digar fonlorin tadrisi prosesinda ds istifads oluna biler.

Dissertasiya isinin aprobasiyasi vo naticalarinin totbiqi. Dissertasiya isinin
osas miiddoalar1 vo naticolori i{izro «Umummilli lider Heydor Oliyevin neft
strategiyasi» Heydor Oliyev: Iqtisadi inkisaf strategiyasinin tontonosi mdvzusunda
kegirilmis respublika Elmi-praktik konfransda (Baki, 2009), «Qlobal igtisadi bohran
vo Azorbaycanin enerji tominati strategiyasi» Qlobal maliyys bohrani: iqtisadi tohlii-
kasizliyin Azarbaycan modeli va diinya tocriibasi (Baki, 2010), “Milli iqtisadiyyatin
davamli inkisafinin tomin olunmasinda resurs potensialindan somorali istifado
problemi” Milli igtisadyyatin inkisafi vo somaraliliyinin yiiksaldilmosi (Baki, 2012)
movzusunda kegirilmis beynalxalq elmi-praktiki konfransda vo «Neft Fondunun
vasaitlorinin istifadesi masalalori» «Diinya iqtisadiyyatinin inkisaf paraqdigmasi.
Bazar vo sonrasi» movzusunda Avrasiya sosial elmi todgiqat forumunda (Baki,
2012) moaruzalar dorc edilmis, tezis vo materiallar nosr olunmusdur.

Dissertasiya isinin naticolorinin iimumi hacmi 6,5 ¢ap varaqi hacminds nosr
edilmis 11 maqals va tezisda 6z oksini tapmisdir.

Dissertasiya isinin noticolori Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyi Iqtisadi Islahatlar Elmi-Todgqiqgat Institutunda bu istiqgamotda aparilacaq
elmi-tadqiqat islorindo istifads ticiin gobul olunmusdur. (12 fevral 2013-cii il,
Ne33/33-7/03)

Dissertasiya isinin qurulusu vo hacmi: Dissertasiya isi girig, 3 fosil, 9
paragraf, natico vo istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibarotdir. Isin iimumi

hocmi 27 sxem, cadval daxil olmaqla 152 sohifodon ibaratdir.
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I FOSIL. MILLI IQTISADIYYATIN INKISAFININ RESURS TOMINATI VO
ONUN DOVLOT TONZIMLONMOSININ KONSEPTUAL ©SASLARI

1.1. Milli igtisadiyyatin resurs potensialinin tadqiginin

nozori-metodoloji osaslari

Molumdur ki, tobii resurslar hor bir milli igtisadiyyatin davamli inkisafinin
tomin edilmasinin miihiim osas1 vo amilidir. Bununla yanas1 tarixi tocriibo onu da
oyani suratds siibut edir ki, son illords elmi-texniki toraqqinin tosiri altinda inkisaf
etmis Olkolordo tobii resurs amillorinin iqtisadiyyata tosiri xeyli zoiflomisdir.
Cunki, nozordon qacirmaq olmaz ki, iqtisadi inkisafin potensialinin hoCminog,
keyfiyyatina tobii resurslarla yanasi omak resurslari, intellektual potensial, maliyya
potensiali, iqtisadiyyatin optimal saho, orazi, tokrar istehsal strukturu vo nohayot
milli mentalitetlo sortlonon amillor do giiclii tosir gostorir. Bu baximdan hor bir
milli iqtisadiyyatin resurslar balansindan istifade deraCesi nozors alinaraq onun
malik oldugu resurs istiinliiklorindon optimal vo somarali istifadoys imkan veron
iqtisadi siyasatin formalasdirilmas: ve reallagdirilmasi onun goalacok inkisafinin
tomin edilmasi baximindan miihiim shomiyyats malikdir. Bels ki, son onilliklarda
kifayot qodor zoruri faydali gazintilara malik olmayan Yaponiya, Conubi Koreya
kimi 6lkolor daha siiratlo vo dinamik inkisaf etmislor.

Eyni zamanda o da bir hoqgigotdir ki, biitiin basqa borabor sortlordo tobii
resurslarin (xiisuson, karbohidrogen) zonginliyi yeni tosokkiil tapan vo inkisaf edon
milli igtisadiyyatlar iigiin cox boyiik ilkin potensial vo lokomotiv rolu oynaya bilir.
Bu baximdan hor hansi bir konkret resursun, xiisuson 6lkomiz {i¢iin karbohidrogen
resurslarinin milli iqtisadiyyat tosokkiilii vo inkisafindaki rolunun aragdirilmasi in-
Kisafin prinsip va talablorine hamin resurslardan samorali vo optimal istifadays im-
kan veran igtisadi mexanizmin formalasdirilmasi vo reallagdirilmasinin konseptual
asaslarmin va prioritetlorinin miioyyanlasdirilmosi miithiim shomiyyato malikdir.

Eyni zamanda onu da geyd etmok lazimdir ki, miistaqillik illarinds aparici
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diinya olkalorinin Azoarbaycana maraglarinin formalasmasinda neft amili miistosna
rol oynamisdir. Tosadiifi deyildir ki, neft maraglar1 6lkonin nainki daxili, eloco do
xarici Siyasotinin prioritetlorinin miioyyanlosdirilmoasi vo reallasdirilmasinda
holledici ohomiyyat kosb edir. Bu Dbaximdan, timumon neft strategiyasi
mioyyanlosdirilorkon, transmilli sirkatlorlo konkret neft miiqavilalori baglanarkon
olkonin igtisadi tohliikasizliyi, milli igtisadiyyatin davamli inkisaf toloblori nozora
alimmalidir. Bu baximdan Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina foal inteqrasiya
oldugu miiasir soraitdo neft amili nainki iqtisadi miistaqilliyimizin, eloca da Siyasi
miistaqilliyimizin holledici sorting, tmumoan o6lkads Sosial-igtisadi inkisafin
lokomotivina gevrilir. Biitiin bunlar 6z novbasindo neft golirlorindon soffaf vo
somarali istifadasi problemini 6n plana ¢ixarir.

Bu baximdan Ulu o6ndor Heydor Oliyevin siyasi iradosi va qotiyysti
noticasindo 1994-cii il sentyabrin 20-do «Osrin miiqavilosiynin imzalanmasi
Olkomizdo milli igtisadiyyatin inkisafinin potensialinin yaradilmasinin fundamental
osaslarini, homin illords formalasdirilan neft strategiyasina uygun olaraq
Azorbaycan dovlati 6ziiniin neft resursuna anCaq onun istehsalinin artirilmast kimi
deyil, ona tokrar istehsal baximindan yanasaraq homin ehtiyatlarin saxolonmis
istigamoatlorlo diinya bazarlarina catdirilmasini tomin etmok ti¢iin Baki-Thilisi-
Ceyhan, Baki-Supsa, Baki-Thilisi-Orzurum qaz  komori layihalarinin
reallagdirilmasi ilo tamamladi. Biitiin bunlar Azarbaycanin iqtisadi, siyasi, enerji
tohliikosizliyinin osasini yaratmaqla 6lkomizin qloballagsma soraitindo beynalxalq
vo regional iqtisadi inteqrasiya prosesino foal vo somarali qovusmasina imkan
verdi. Bu giin diinyan1 blriiyon global maliyys bohrani soraitindo 6lkomizds
makroiqtisadi gostaricilorin, xiisuson iqtisadi inkisafin, galirlorinin yiliksak artimu,
blidco vo valyuta ehtiyatlart neft resurslarindan somorsli istifado olunmasi ilo
birbasa baglidir.

Zonnimizca Ulu 6ndor Heydor Oliyev Azorbaycan igtisadiyyatinin golocok
inkisafi Ggiin neft amilinin milli iqtisadiyyatin formalagmasi vo inkisafindaki
halledici rolunu dahiyans uzaqgoranliklo noazoro alaraqg Azorbaycanda neft

strategiyasini va neft golirlorinin idars edilmasinin on effektiv modelini yaratdi. Bu
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modelin xarakterik cohoatlorindon biri ondan ibaratdir ki, neftin ixracindan alda

olunan golirlorin Neft Fondunda toplanmasi indiki vo golocak nasillorin maraqlart,
cari vo Strateji mogsadlorini nozora alaraq homin maliyys monbalorindon
moarkozlosdirilmis gaydada istifado edilmosini nozords tutur. Bu baximdan o6lko
prezidentinin formani ilo neft golirlorinin istifado edilmasi lizro uzunmiiddatli
strategiyanin gobulu geyd olunan problemin samorali hallinde miihiim rol oynayair.

Zonnimizca, bu giin Neft Fondunun vyerino Yyetirdiyi makroiqtisadi
funksiyan1 iimumi halda asagidaki kimi gruplasdirmaq olar. Birincisi, dovlato neft
golirlori Vvasitosilo olkonin maliyyo bazarinda somoroli vo zoruri istigamotdo
faaliyyatinin tomin edilmosina imkan verir; ikincisi, oldo olunan neft golirlori
hesabina, 6lkomizin maliyya potensialinin kaskin artmasi, iiglinciisii, neft fondunun
vasaitlorinin geyri-neft sektorunun inkisafina yonoldilmesi Sayesindo Olkonin
maliyya sisteminin dlko prezidenti conab Ilham Bliyevin dofalorls qeyd etdiyi kimi
«neftsiz igtisadiyyat rejimi»no uygun formalasdirilmasina sorait yaradir.

Vaxtt ilo ABS-in 26-c1 Prezidenti olkasinin resurs potensialinin igtisadi
inkisafa tosiri ilo bagli s6yladiyi bir fikir ¢ox 6nomlidir. O geyd etmisdir ki, «bizim
dovlatin boyiikliyli va qlidrati malik oldugumuz sarvatlorlo deyil, bu sarvatlordon
neca istifado etmayimizlo miioyyanlasir.»

Beloliklo, AzarbayCanin milli igtisadiyyatinin inkisafinin vo modernlogma-
sinin asasini bu giin 6lkomizds reallasdirilan neft strategiyasi toskil edir. Molumdur
ki, milli iqtisadiyyatin inkisafinda resurs amili no qodor ohomiyyoatli olsa da,
davamli inkisafin tomin olunmasinda iqtisadiyyati modernlasdirmakla innovativ
yoluna ke¢ilmosi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Bu inkisaf yolunun prioritet
istiqgamatlorini zonnimizco, akademik Ramiz Mehdiyev «XXI osrdo AzorbayCan
ideyast kreativ millot kontekstindo» monoqrafiyasinda asasli olaraq AzorbaycCan
igtisadiyyatinin modernlasmasinin bes asas istigamatini qeyd edir [8]:

- Azarbaycanin innovativ inkisafi;

- dinamik inkisaf edon bazar tosisatlarinin méhkomlonmasi vo ragabatin
tomin edilmosi;

- milli igtisadiyyatin daha da saxolonmasini, miiasir texnologiyalarin totbiqi
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ilo mohsul istehsalinin genislondirilmasini, emal sonayesini vo «biliklor
iqtisadiyyatinin» ragabat gabiliyyatinin artirilmast;

- insan Kkapitalinin yeni Keyfiyyatino nail olmaq, yaradici diisiino bilon
kadrlar yetisdirmok, onlarin hazirliq soviyyasini Kreativ igtisadiyyatin toloblorinag
uygunlagdirilmasi;

- igtisadi artimin yeni monbalarini tapilmasi.

Prof. S.Haciyev haqli olaraq geyd edir ki, bu giin ugurla reallasdirilan neft
strategiyas1t Olkodo rogabotqabiliyyatliliyi, yiiksok somoroli neft sektorunun
yaradilmasini vo AzorbayCanin diinya enerji bazarinda nozoro ¢arpan subyekto
¢evrilmasini tomin etmisdir [7]

Azorbaycanda neft strategiyasinin formalasmasi xarakterino aparici
dovlatlorin maraglar giiclii tesir gostorir. Bununla bagli i.e.d. Q.Ylizbaseva yazir
Ki, «Azarbaycanin cografi geopolitik va strateji mévqeyi regionun xiisusiyyatlarini
nozoro alaraq somorali strukturu formalasdirmaga, milli maraglart tam
reallagdirmaga imkan vermir». Moahz onun naticasidir Ki, Azarbaycan eyni vaxtda
bir-birilo bagli siyasi, igtisadi vo sosial problemlari bir ¢ox hallarda beynoslxalq
igtisadi qurumlarin taloblarini nazars alarag hall etmoak zoruratinds galir [96].

Belaliklo, son illorde Azorbaycanda neft golirlorindon somorali istifado
olunmasi sayasindo 6lkemizda yaradilan potensial, eyni zamanda ilkin morhalado
neft sonayesino goyulan investisiyalarin boyiik hissasinin 6donilmasi naticasinda
timumi hasilatda Azorbaycanin payi 80%-o ¢atmasi 6lkomizin milli maraglarina
daha yaxs1 cavab veran neft strategiyasini reallasdirmaga imkan verir.

Bu baximdan prof. M.A.©hmadoVv haqli olaraq geyd edir ki, «neft fondunun
yaradilmasi, ondan istifadonin soffafliginin tomin olunmasi.... Bu giin milli
igtisadiyyatin inkisafina zomin yaradan ¢ox miihiim start kapitali rolunu oynayir»
[97]. Azorbaycanda reallasdirilan neft strategiyasinin effektivliyini xiisusi
vurgulayaraq professor R.Cabiyev geyd edir ki, agor Baki- Novorossiysk boru
komari ila har bir ton neft Azorbaycana 15 dollar 60 sento basa golirss, Supsa xatti
ila nagl olunan har ton nefta naqliyyat xarci 2 dollar 60 sent tagkil edir [98].

1995-2000-ci illordo Azorbaycanda iqtisadi artimin amillori {izro tohlili
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gostarir ki, UDM-in artim siirati bu illorde daha ¢ox neft hasilatinin artim1 hesabina
bas vermis, ixracin strukturunda karbohidrogen ehtiyatlarmin xiisusi ¢okisi koskin
yiiksolmisdir ki, bu da istehsalin bir torofli inkisafina, «holland sindromu»na
gotirib ¢ixara bilordi.

Bunu nozoro alaraq Azorbaycan dovloti 6lkenin vo vatondaslarin cari vo
perspektiv toloblarini nazars alaraq neft galirlorinin geyri-neft sektorunun, regional
inkisafa vo digor zoruri mogsadlors yonoldilmosini tomin etmok ti¢iin 1999-cu ildo
Prezidentin formami ilo Dovlot Neft Fondu yaradildi. Bununla bagli professor
S.Sofarov geyd edir ki, Dovlat Neft Fondunun yaradilmasi 6lkomizds «holland
sindromuy yaranmasini istisna edon foaliyyat programini miioyyan etmisdir [99].

Neft Fondunun yaradilmasi bir do onunla sortlonir ki, XX asrin ortalarinda
diinyada neft hasilatt koskin artsa da, son illordo onun artim siiroti xeyli
zoiflomisdir. Hal-hazirda illik istehsal 3,8 milyard tondan bir az ¢oxdur. Miixtalif
ekspert roylorino gors inkisaf etmis Olkolordo neft tominati 40-60 il, inkisaf
etmokdo olan 6lkolordo 100-150 il arasinda doyarlondirilir. Hom do bu ehtiyatlarin
30%-don ¢ox hissasi doniz va okean selfindadir[100].

Yuxarida geyd olunanlar bir daha onu gostarir Ki, comiyyastin sorancaminda
olan resurslar diizgiin iqtisadi siyasat naticasindo sosial-igtisadi inkisafin
moqsadlarinin reallasmasinin obyektiv asasma ¢evrilir. Bu baximdan hor bir milli
iqtisadiyyatin resurs potensiali son tolobatin miimkiin qador yaxs1 6donilmasi tigiin
igtisadiyyatin omtoa vo xidmotlor istehsal etmok gabiliyyatini, imkanin
ohamiyyatli doeracade miiayyonla.dirir. Biitliin bunlar 6z npvbasinde miiasir dovrda
sosial-iqtisadi inkisafin amillor tizro todqiqinin shomiyyatini koskin artirir.

Molumdur ki, maddi nemotlor vo xidmotlorin ictimai istehsali mahiyyaot
etibarilo comiyyotin soroncaminda olan resurslarin miioyyon hocm, torkib vo
keyfiyyoto malik mohsula ¢evrilmasidir. Tolobatin inkisaf dinamikasinin tohlili vo
prognozu igtisadi magsadlarin miiayyan edilmasinin ilkin sarti kimi ¢ixis edir vo
tolobatla saroncamda olan resurslarin miiqayisali tohlili naticasinda Sosial-igtisadi
inkisafin parametrlori miioyyon edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tabii resurs potensialinin torkib hissasi kimi tabii-



15

iglim sorait vo mineral-xammal resurslari, bioresurslar, su, hava ¢ixig edir. Onu da
qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan zongin vo unikal tobii-igtisadi potensiala
malikdir. Burada holledici amil karbohidrogen resurslarindan somoroli istifado
konsepsiyasinin asasin1 Azorbaycan xalqinin Umummilli lideri Heydor Sliyev
torofindon qoyulan strateji xott durur. Onun torofindon imzalanmis «Osrin
miiqavilosiyndo neft vo qaz yataqlarinin islonmosine birbasa xarici investisiyalarin,
yeni texnologiyalarin calb olunmasina, qeyri-neft sektorunun vo iqtisadiyyatin in-
Kisafina tokan vermoyo imkan yaradan iqtisadi vo hiiquqi mexanizmlor, o ciim-
ladon hasilatin pay bolgiisii sazislori, vergi vo digor mexanizmlor reallagdirild.

Umumeon, resurs potensialinm milli iqtisadiyyatin inkisafindaki rolunun da
konkret tohlili biitiinliikds resurs anlayiginin 6zniin xarakterizo edilmasini tolab edir.

Resurslar (fransizca ressourses soziindon- komokei Vasitalordir) istehsalin
tominat Vasitosini, monboyini bildiron, iqtisadi noazoriyyonin fundamental
anlayisdir [9]. Resurs potensialinin mahiyyatini agiqlanmasi, har hans1 bir igtisadi
hadisonin aciqlanmast kimi, onu toskil edon garsiligh olagoli elementlorin tohlili
asasinda bas verir. Bunlarin elementlori arasinda miinasibotlor Sistemi miioyyan
iqtisadi kateqoriya ilo iqtisadi miinasibatlorin konkret mocmusu ilo ifade olunur.
Bununla slagadar olarag onu geyd etmak lazimdir ki, resurs potensiali daha genis,
inteqral anlayis olan iqtisadi potensialin bir hissasidir. Resurs potensiali hakim
ictimai-igtisadi, eloco do Sosial-siyasi miinasibatlorin tasiri altinda formalasir va
ayrica miistoqil iqtisadi kateqoriyaya ayrilmasini tolab edir.

Potensial anlayisi (latinca potentia — qiivve s6zyndoan) ilk avval hansisa bir
fiziki horokatin Yyerino Yetirilmasi tiglin zariiri olan enerjini 6ziindo oks etdirir.
Igtisadiyyatda bir soxsin, sirkatin, regionun vo ya tam sokildo &lkenin miioyyan
maraglarinda hor hansi bir planin, miioyyon mogsadin hoyata Kegirilmosi {igiin
soforbor edilon, horokoto gotirilon Vvasitolorin, ehtiyatlarin, monbaolorin ifado
olunmasi tigiin genis istifads olunur [10].

Reurslarin shomiyyatli hissasi «milli sorvat» anlayisina daxil edilir. Migdar,
komiyyat vo Keyfiyyat iizro borabar olan resurslar onlarin istifade edilmo

doracasindon asili olaraq miixtalif potensiala malik ola bilarlor. Belalikls, resurs
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potensiali tokco miixtalif resurs novlerini deyil, hom do onlardan istifads

doracasini, onlarin faydali effekt yatarmaq gabiliyyatini xarakterizo edir.

Resurs potensiali anlayisinin todqiqi zamani, hor bir nisbi miistoaqilliys vo
coxfunksiyaliliga malik olan, har bir miirokkob tamin garsiligli olagali hissalor
sistemi Kimi arasdirmaga imkan veran sistemlilik prinsipins riayat etmok zoruridir.
Resurs potensialinin vahid tam kimi faaliyyat gostordiyini nazara alarag, onun
torkib hissolori arasinda proporsiyalarin optimallagdirilmast mogsodilo onlar
arasinda nisbatlorin miioyyan olunmasina yanasmalar1 arasdirmaq vacibdir. Lakin
resurs potensialinin voziyyeotinin tohlili vo prognozlasdirilmasinda resurslarin
ndvlorinin ayriliqgda daha asasli vo genis todqiqi mogsadouygundur [11].

Resurs potensialini nozordo tutaraq amerikan alimlori P.Samuelson va
V.Nordxaus geyd edirlor Ki, «dovlatin no godor varli vo ya Kasib olmasindan asili
olmayaraq iqtisadi toraqqinin masini elo homin dord tokor iizorindo harokat
edocoklory [12]. Bu zaman onlar iqtisadi inkisafin dord amilini: insan resurslar
(emoyin toklifi, tohsil, intizam vo motivasiya), tobii resurslar (torpag, minerallar,
yanaca(, otraf mihitin Keyfiyyati), Kkapital (masmlar, fabriklor, yollar),
texnologiyaya (elm, miihandis biliklori, idaraetma) boliirdiilar.

Resurs potensiali anlayisinin mahiyyatinin tam acgiglanmast tigtin miiasir
soraitda iqtisadi inkisafin yuxarida sadalanan amillorini informasiya va maliyya
kimi resurs noviori ilo tamamlamaq zaruridir. Belo yanasma onunla asaslanib ki,
amil anlayist altinda (latinca faktor-eloyan, iy goran, istehsal edan) miiassisonin va
vumumilikda igtsadiyyatin istehsal faaliyyatinin asas resurslarindan biri (amak,
torpaq, kapital va s.), istehsal, igtisadi faaliyyatin naticasina tasir gostoran iqtisadi.
istehsal proseslarin harakatverici qiivvasi nazordas tutulur [13].

Istonilon resursun potensiali miioyyan notico vasitasilo reallasir [14]. istifado
olunan resursun naticasinin miioyyan olunmasi onun potensialinin inkisaf doracasi
haqda fikir soylomays imkan verir. Belaliklo, resurs torkibi potensialin baza kom-
ponentidir, onun reallasmasinin naticasi isa potensialin qiymoatlondirmo kompo-
nentidir.

Resurs vo natico arasinda six garsiligl slago movcuddur. Bu sokilds resurs
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vo potensial o6ziiniin vahidliyindo istonilon aragdirilan resursun imkanini vo
qiivvosini agiqlayir. Notico etibar1 ilo resurs potensialini onun elementlorinin
potensiali vasitasilo aragsdirmaq vacibdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, resurs potensialina dar monada, ancaq tobii resurs.
omok, maliyys, elmi-texnoloji potensiallarin torkib elementlorinin mocmusu kimi
baxmaq olmaz. Resurs potensialinin qiymotlondirilmosine belo yanagma ancaq
komiyyot torafdon diizgiindiir. Tokrar istehsalin intensiv formalarina ke¢idin miiasir
soraitindo resurs potensialinin bir torofli komiyyot xarakteristikast Oziinii ¢ox
mohdud sokildo gostormisdir. Masalon, amak potensialinin amoak qabiliyyatli va
iqtisadi cohatdon aktiv ohalinin say1 ilo miioyyan olunmasi onun saviyyasi haqda heg
do tam tosovviir yaratmir. Keyfiyyot xarakteristikalarini da nozors almaq zoruridir:
cins, yas, tohsil, peso hazirhigi, ixtisas vo s. Buna goro do resurs potensiali komiyyaot
vo keyfiyyat xarakteristikalarin simbiozudur, hom do tokrar istehsalin intensiv amil-
lorinin rolunun giiclonmaosi ilo keyfiyyat parametrlorinin rolu artir.

Iqtisadi foaliyyato holledici tosiri istehsal resurslari, onlarin strukturu va
optimal vohdoti, nisboti tosir edir. Istehsal resurslarin vacib xiisusiyyati onlarin
mohdudlugudur. Resurs potensialinin torkibinds qeyri-mohdud (tiikonmoyan)
resurslar da, mosalon, giinos enerjisi, atmosfer havasi va s., barpa olunan — su,
meso vo s. resurslar da vardir. Onu qgeyd etmok lazimdir ki, planetin su
resurslarmin torkibinds sirin su o gador do cox deyildir. Diinya tosarriifati 6z
ehtiyaclari {icilin su ehtiyatinin toqribon 10%-ni sorf edir vo buna goro do rasional
su istifado prinsiploring riayat etdikdo bu resurslara tiikonmoz kimi baxmaq olar.
Mbohz borpa olunan resurslarin olmasi vo vaxtilo onun geyri-mohdudlugu,
tilkonmozliyi haqda tosovviirlor XX osrin 70-Ci illorindo SSRi-do ekstensiv
inkisafin UDM-in artiminin holledici amilino ¢evrilmosi resurslarin effektiv,
somorali istifadosi problemini dovlot siyasotindo ikincCi plana kegirmisdi. Digor
torofdon diinya bazarinda karbohidrogen reurslarina qiymstin diinya bazarinda
kaskin yiiksalmasi bu geyri-somarali inkisaf yolunu aslindo stimullagdirda.

Lakin bu illordo ekoloji problemlorin koskinlogmasi ilo bagli resurslarin

geyri-mohdudlugu vo tiikkonmozliyi haqda tosovviir todricon shomiyyatli doracada
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doyismisdir. Indiki ddvrdo bu vo ya digor resurs ndvlorinin quthg biitiin iqtisadi
sistemlor tigiin xarakterikdir. Ciinki Comiyyatin tolobati daima doyisir vo artir. Belo
bir soraitdo hor bir mohsul vahidi ii¢iin sorf olunan resurs sorfinin azaldilmasi
igtisadi inkisafin hoalledici amilino ¢evrilir. Bunu osas tutaraq inkisaf etmis 6lkolor,
elmi-texniki toraqqinin texnoloji iraliloyislora asaslanaraq, mohsulun material fond
tutumunun koskin asagi salmaga nail olmuslar ki, bu da onlara resurslara qiymatin
artmasini xeyli neytrallasdirmaga imkan yaratmisdir.

Ogor inkisaf etmis qorb 6lkalorin iqtisadi inkisaf tarixino amillor izra nozor
salsaq, onda onu gormok olar ki, onlarin iqtisadiyyatlarinin togokkiil tapmasi va
stiratli inkisafi miistomloko Olkolorinin ucuz xammalina demok olar ki, geyri-
mohdud yiyslonmo imkanlarina, xammal vo hazir mohsul arasinda qiymsotlorin
ohomiyyatli forqina osaslanirdi. Bu hal heatta kecon asrin 90-C1 illarinds do
miisahido olunurdu ki, bu doévrdo inkisaf etmokdo olan O6lkolorin xammal
omtoolorino qiymotlor koskin sokildo asagi disiir vo neftin qgiymoti 8-9
dollar/barrelo catir, inkisaf etmis Olkolorin iso elm tutumlu omtoslorinin
qiymatlarinin taqriban 4-5 dofs artir [11]. Movcud iqtisadi adobiyyata asaslanaraq
fikrimizco resurs potensial kateqoriyasinin torkibino tobii, omok vo s. ononavi
resurslarla yanasi, yeni elementlori - sahibkarliq vo informasiya potensiallarini da
daxil etmok lazimdir. Bu, bazar foaliyysti amillorinin shomiyyatinin artmasi ilo,
yeni tolobatlarin meydana golmasilo, ayri-ayr1 fordlorin, ohali tebagolarinin,
biitiinliikdo comiyyatin gézlomalarils sortlonmisdir.

Beloliklo, miiasir dovrdo mili iqtisadiyyatin resurs potensiali iqtisadi
kateqoriyasinin torkibina: tobii resurs, omok, sahibkarliq, maliyys, informasiya,
elmi-texniki potensial vo s. aid edilmasi magsads uygundur. Bu giin inkisaf etmis
Olkalordo materialtutumunun asagi diigmesi ilo yanasi onun elm tutumlulugu,
resursun emal dorinliyinin artmasi, XorC-natiCo nisbatinin sonunCunun Xeyrind
doyismosi iqtisadi inkisafda resurs amilinin rolunu xeyli zoiflotmisdir.

Milli iqtisadiyyatin resurs potensialinin strukturuna uygun olaraq onun malik
oldugu resurslar balansinin doyarlondirilmasi, elmi-texniki toroqqinin tosiri,

iqtisadiyyatin strukturunda bazar konyukturasinda bas veron doyisikliklorin
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Olkonin iqtisadi inkisaf strategiyasinda nozoro alinmasini zorurato ¢evirdi. Biitiin
bunlar 6z novbasindo resurs potensialinin somorali istifado edilmosi ilo bagh
optimal gorarlarin verilmosi onun ayri-ayri linsiirlorinin makroiqtisadi xarakteris-
tikasinin verilmosini vo doyarlondirilmasini tolob edir. Ayri-ayri iqtisadi odobiyyat-
larda bu mosoloyo miinasibot miioyyon dorocods forgli olsa da, zonnimizcs tobii
resurs potensiali iCtimai istehsalin inkisafinin miithiim iqtisadi vo siyasi amilidir. O,
iqtisadi vo texniki-texnoloji inkisafin, eloCo do orazinin dyronilmosinin mdvcud
soviyyasindo, indiki zamanda vo perspektivdo insanin tosorriifat vo digor
moaqsadyonlii foaliyyatinds istifado oluna bilon miioyyon arazi ilo mohdudlasdirilan
tobii resurslarin bir hissasini ifads edir [15].

Tobii resurslarin strukturu, ehtiyatlarin hocmi, keyfiyyoti, todqiq olunma,
Oyronilma doraCasi vo tosarriifatda monimsonilmasinin istigamoatlori iqtisadi
potensiala bilavasito tosir edir. Zongin vo istismar1 somorali olan tobii resurslarin
olmasi hom tam olaraq dovlstin, hom do onun ayri-ayr1 regionlarinin iqtisadi
inkisaft tigiin genis hiidudlar acgir. Onu geyd etmok lazimdir ki, tobii resurslar,
onlara istehsal prosesindo tolobatin yarandigi vaxtda istehsal resurslari qismindo
cixig edir. Lakin tolobatlar 6z ndvbosindo tobii resurslarin monimsonilmosinin
texniki imkanlarinin inkisafi prosesindo meydana ¢ixir vo genislonir. Masalon, neft
yanacaq kimi hoalo eramizdan 600 il avval molum idi, amma sonaye miqyasinda
yanacaq xammal1 kimi XIX-cu asrin ortalarindan isladilmaya baslanmisdi.

Mbalumdur ki, igtisadi potensialin har hansi bir iinsiiriiniin reallagdiriimasi
imkanlart hor seydon avval amoak resurslarmmin komiyyat va keyfiyyatini miioy-
vonlasir. Omoak potensiali elm va texnikamin inkigafinin verilmis saviyyasinda
comiyyatin (amak kollektivinin) malik oldugu va amakqabiliyyatli ahalinin sayi ila,
onun pesa-tohsil saviyyasilo va s. ilo miiayyan olunan haqiqi mévcud olan va
galacakda istifadasi ehtimal olunan amayin miqdarini xarakteriza edir.

Uzun illorin konkret materiallarinin tohlili gdstorir ki, mili iqtisadiyyatin
resurs potensiali elmi-texniki, texnoloji iraliloyislor noticasindo komiyyat vo
keyfiyyotCo osasl suratdo doyisir. Gostormok kifayastdir ki, ETT-nin noticasindo

donizin avvallor miimkiin olmayan dorinliklorindon bdyiik hacmdo neft ¢ixarilir,
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yaxud da ovvallor yararsiz hesab edilon quyulardan indi kifayot godor neft hasil
olnur vo s. Bu monada milli iqtisadiyyatin resurs potensialinin hoCmina vo
strukturuna elmi-texniki toraqqinin, informasiya texnologiyalarin genis totbiqi
miihim tosir gostorir.

Bu zaman tohsil vo ixtisas omok potensialinin giymotlondirilmosinin osas
komiyyat meyarlarindan biridir. iqtisadcilar torafindon aparilan konkret todgiqatlar
son illordo elm vasitosilo oldo olunan vo inkisaf etmis yiliksok ixtisasli miito-
xossislorin omoyinin sorfi naticosinds biliyin iqtisadi oshomiyyotinin artdigini1 gos-
torir. Belo ki, E.Toffler qeyd edir ki, «bilik igtisadiyyatin inkisafinin osas mon-
boyina cevrilir. Bu bas verdikCo biliyin ohomiyyati geyri-adi olaraq artmaqda
davam edir» [16].

XX osrin ortalarinda molumdur ki, elmin aparict mohsuldar qlivvayo
cevrilmosi iqtisadi inkisafin resurs potensiali baximindan qiymaotlondirilmasinin
paradigmasini doyismisdir. TocCriibo gostorir ki, bir qayda olaraq inkisaf etmis
olkalor 1qtisadi inkisafin strukturunu onun malik oldugu resurs {istiinliiklarine
uygun formalagdirmaga calisir.

Nobel miikafat1 laureat1 V.Leontyev Amerikanin ixraC strukturunu tohlil
edorak belo naticays golir ki, onun ixracinda elm tutumlu mohsullar iistlinliik toskil
edir. Halbu ki, montiqo géro ABS-in ixrac strukturunda fond vo material tutumlu
mohsullar {istiinliik toskil etmoli 1di. Bu hal iqtisadi odobiyyata Leontyev
paradoksu kimi daxil olmusdur. Lakin bu prosesin resurs potensiali baximindan
amillorin dayarlondirilmasi gostorir ki, aslinde burada he¢ bir paradoks yoxdur.
Cilinki, ABS omok potensialinin keyfiyyat gostoricilori, ixtisas soviyyolori digor
Olkalordon xeyli yiiksokdir. Bu baximdan ABS-in ixraCcinin strukturunda elm
tutumlu mohsullarin Ustlinliik togkil etmosi zonnimizCo paradoks kimi deyil
gqanunauygun hal kimi qiymatlondirilmalidir [101].

Yeni elm tutumlu texnologiyalar, o ciimladon informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 agiq miivafig omak potensialinin vo miinasib maddi bazanin oldugu
soraitda iqtisadi arttminin amili olur [17].

Tacriiba gostarir Ki, bir ¢ox hallarda yeni texnologiyalar, kommunikasiya
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sabokoalarinin inkisafi, globallagsma-biitiin bunlar amok potensialinin inkisafi {i¢lin
haddon artiq boyiik imkanlar yaratmaqla yanasi, hom do boyiik risklor monbai ola
bilir. Bu bir torofdon votondaslarda hoyat torzinin formalasdirilmasinda boyiik
sarbastlik omoalo golir, digor torofdon Ozilinlin hoyat vo faaliyystino yiiksok
moasuliyyat Yyaranir, ¢iinki insanlarin gonc yasinda aldos etdiklori tohsil minimumu
bu zaman sonraki tohsil {i¢iin asas Kimi ¢ixis edir. Informasiyali comiyyotdo daima
yeni biliklor vo yanagmalara ehtiyac duyulur ki, onlarin torkibi vaxtasiri doyisir.

Aydindir Ki, tohsil sistemlari yeni realliglara, doyison soraito uygun olaraq
transformasiya olunmalidir. Bu o demokdoar ki, biitiinliikkdo sistemi onun idars
olunmasi biitlin morhalo vo holgalordo miivafiq doyisikliya moruz galmalidir.
Molumdur Ki, tohsil ¢ox yiiksok resurs tominati tolob etmasina baxmayarag onun
maliyyslosdirmo imkanlarinin mohdud olmasi timumon sistemin somorsliliyinin
yiiksoldilmasi vo tohsil prosesinin maliyyalosdirilmosindo subyektlorin genis
spektrinin birgs, miistorok istiraki ilo reallasdirilan todbirlor halledici vo effektiv
olur. Omok potensialinin soviyyasinin Keyfiyyatinin resurs potensialinin iimumi
hacminda somaraliliyin yiiksaldilmasine mahz bu mévqgedan baxilmalidir.

Belalikls, insan resurslari, onlarin biliklari, yaradiciliq gabiliyyatlori milli sor-
vatin asasim togkil edir va iqtisadi artimin, xalqin rifah halinin, milli igtisadiyyatin
tohliikasizliyinin tomin olunmasina, onun ragabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasina
imkan verir. He¢ do tosadiifi deyildir ki, 1980-ci illords isgiizar diinyada holledici
rolu «insan amili»no ayiran, iqtisadi inkisafin yeni konsepsiyas1 meydana goaldi.

Mbohz belo yanasmanin naticasidir Ki, Son onillikda qarb dovlatlari istehsalda
«insan amilini» aktivlosmasi Mexanizminds ¢ox boyiik iraliloyiso nail olmuslar.
Kegmis Sovet Ittifaqmin tocriibosi gostordi Ki, yiiksok ixtisast vo resurs
potensialinin olmasi onlarin avtomatik reallagdirilmasini tomin etmir.

Bu baximdan milli iqgtisadiyyatin resurs potensialinin somorali harakota
gatirilmasinds 6lkads sahibkarliq potensialini amali cahatdon reallagdirmaga imkan
veran effektiv igtisadi mexanizmin miihitin olmasi miistosna ohomiyyato malikdir.
Sahibkarliq potensiali sahibkarliq faaliyystino gadir olan kadrlarin miqdar1 va

onlarin tam istifado olunmasi soraitinde moacmu somaoraliliyi ilo (igtisadi, sosial)
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xarakterizo olunur. Sahibkarligin bu funksional xiisusiyyati onun tobistini todqiq

edon vo sahibkarliq foaliyyatini tokco moanfaotin aldo olunmasi ilo deyil, hom da
biitlin istigamotlordo innovasiyalarin totbig olunmasi ilo, resurslarin yeni
kombinasiyasinin aldo olunmasina alagelondirilmasina istiqamatlonan foaliyyatidir
[17,18]. Inkisafin sahibkarliq tipi innovasiya amilinin (yeni texnika-texnologiya,
toskiletmo vo S.) {istiin istifadasilo bagli oldugundan o nainki ancaq yeni resurslarin
yeni kombinasiyalarinin oldo olunmasina, hom do homin proseslorin sabit tokrar
istehsal asasinda formalagmasini tomin etmoys istigamatlonir.

Iqtisadiyyatin inkisafinin innovasiya tipinin tosokkiil tapmasinda digor
miinasibatdos istehsal amillarindon istifadods koordinasiyaedici, integrasiyaedici rol
oynayaraq sahibkarliq potensiali amillor sisteminin formalagsmasini onlarin optimal
proporsional nisbatdo totbiginae imkan verir. Bu funksyianin yerino Yetirilmosi
firmalarin, sirkotlorin iqtisadi dayaniqliginin tomin etmoklo yanasi innovasiya-
investisiya layihalorinin reallagdirilmasinda hor bir resursun istifadosinin komiyyat
va keyfiyyatjo optimallasdirilmasi, yiiksok somaralilik, monfastlilik meyarlari osas
gotiiriilmoli sahibkarliq faaliyystini tomin edir.

Qeyd olunanlar belo gonaato golmoaya asas verir ki, sahibkarliq potensiali
tosarriifat sistemlorinin innovasiya tipinin formalasmasinin miithiim amili olmagla
innovasiya maogqsadlarilo (amtoa vo xidmatlar), innovasiya vasitalorilo (yeni
texnika, yeni texnologiya, yeni ideyalar vo s.) miioyyoan Sosial-psixoloji soraitdo
hoyata Kegirilon xiisusi togkilati-idaraedici sortlorlo bagli olan spesifik, eyni
zamanda miirokkob Kategoriya olmaqla onun talablorinin reallasdirilmas: milli
iqtisadiyyatin resurs potensialinin hacminin vo somaraliliyinin yiiksaldilmasinda
miistosna ohomiyyoto malikdir. Tohlil gdstorir ki, biitiinlikdo 6lkenin moacmu
resurs potensiallarint miioyyon edon konkret istigamatlorin normal, ahongdar vo
somorali tokrar istehsal rejimindo reallasdirilmasi hor seydon ovval sosial-igtisadi
proseslorin, golirlorin formalagdirilmasi vo boliisdiiriilmasinin effektiv dovlot
tonzimlonmasi sisteminin yaradilmasi va reallagdirilmasini tolob edir. Bu baximdan
artiq bu dork olunmus hogigoatdir ki, miiasir dovrds dovlst tonzimlonmaosi yolu ilo

milli iqtisadiyyatin resurs potensialinin formalagdirilmasi inkisafi vo onun somarali
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reallagdirilmasi {iclin olverigli sorait yaratmadan bir 6lkodo davamli iqtisadi
inkisafa nail olunmasi1 miimkiin deyildir. Bu mosoalonin yeni togokkiil tapan, bazar
sistemino kecon miistoqil ddvlotlor, postsovet olkolori, o ciimlodon Azorbaycan
Respublikasi li¢lin ohomiyyati ¢ox bdyiik vo miistosnadir.

Molumdur Ki, Azorbaycan Respublikasmin oasas sorvatlorindon biri onun
yerin tokindo olan mineral xammal chtiyataridir. Mineral faydali gazintilar tobii
zonginliyin miihiim torkib hissosi omagla dovlatin igtisadi, sosial-siyasi vo miidafio
miistoqilliyini miioyyon edon vacib amillordon biridir. Iqtisadiyyatin bir ¢ox
saholorinin siirotli inkisaf templori mineral xammaldan istifadoyo osaslanir. Olko
alimlorinin apardigi c¢oxillik geoloji-kosfiyyat islori noticosindo respublikanin
igtisadi potensialin1 miioyyanlogdiran etibarli mineral xammal bazas1 yaradilmigdir.

Qeyd etmok lazimdir Ki, hazirda Azorbaycan Respublikasinin mineral-
xammal bazasi neft vo qaz istisna olmaqla 340-dan artiq gara, alvan va nadir metal
filizlori, quzil filizi, geyri-filiz xammal1 va tikinti materiallari, yeralt1 sirin, mineral,
termal vo sanaye (yodlu-bromlu) sular1 va s. yataglarinin sonaye ehtiyatlarindan
ibaratdir. Respublikanin potensial mineral xammal ehtiyatlarinin 28 asas faydali
gazint1 novil tizra (neft, gaz nozoro alinmadan) son mohsula gora timumi doyori
diinya bazari qiymotlori ilo ilkin olaraq togriban 40-45 milyard ABS dollar
hocmindos qiymatlondirilir.

Kosf olunmus faydali gazint1 yataglarinin 40%-o qoadori hal-hazirda istismar
edilir vo onlarin bazasinda respublika dag-moadon sonayesinin asasini togkil edon
hasilat miiossisolori foaliyyat gostorir. Aydindir ki, elmin, texnikanin, texnologiya-
nin inkisafi, habels respublikamizin maliyys imkanlarinin genislonmasi yaxin golo-
cokda bu ehtiyatlarin hacmini xeyli artirmaga imkan veracokdir. O da malumdur
ki, bir sira faydali gazint1 yataglarinin sonaye ehtiyatlart noinki respublika, hotta
vaxtilo Gimumittifaq ohomiyyoti dasiyirdi. Hasil edilon xammalin emali vo Son
mohsulun alinmasi bir ¢ox hallarda Azarbaycandan konarda bas verirdi.

Olkomizdo kosf olunmus tobii xammal yataglarmin imkanlari Azorbaycan
arazisinin yiiksok perspektivliyi, mineral-xammal bazasinin mévcud vaziyyati,

balansi, respublikada dag-modon sonayesinin inkisaf etmosino vo yeni sonaye
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saholorinin yaradilmasina alverisli imkanlar yaradir.

Movcud iqtisadi odobiyyata, miivafiq saho, nazirliklorinin hesabatlarina
asasan geyd edos bilarik Ki, 6lkomizds gara vo alvan metallurgiyanin inkisafi tigiin
miloyyon xammal zomini vardir. Belo ki, qara metallurgiyanin mineral xammal
bazasi1 Daskoason grupu kobalt saxlayan magnetit filizi, Das-Salahli gentonit gili va
Xosbulaq flyus oshong das1 yataqlari ilo tomsil olunarag, ehtiyatlarin doyarino gors
respublikanin potensial ehtiyatlarinin 10,4%-ni toskil edir. Daskasan grupuna daxil
olan Dagkoason, Conubi Dagkoson vo domirli magnetit filizi yataglarinin 9,75%-i
sonaye ehtiyatlari doyorino goro xiisusi yer tutur. Onlarin osasinda Azarbaycan
filizsaflagdirma kombinati foaliyyat gostorir vo son zamanlara gador onun mohsulu
(domir konsertant1) Giirciistanin Rustavi metallurgiya kombinatinin talabatini
tamamilo 6doyirdi. Yataglarin galiq ehtiyatlar1 kombinat1 90 il miiddstindo xam-
mala tomin etmok imkanina malikdir. Domir filizlori kompleks olaraq torkibindo
sonaye migyasinda Kobalt saxlayirlar. Bununla yanasi Dagkason rayonunda hazirda
istismar edilmoyon Simali Dagkason kobalt yatag: da yerlosir.

Qara metallurgiya tigiin asas komponentlordon biri hesab olunan bentonit
gillorinin unikal ehtiyatlart Dag Salahli yataginin payimna diisiir. Yataq istismar
olunur. Ehtiyatlarin 50%-i narin doyiilmiis domir konsentratlarinin kiiracik soklina
salinmasi ti¢lin yararlidir. Xosbulaq flyuz shangdasi1 yataginin sanaye ehtiyatar: 50
milyon ton migdarinda kosf edilmisdir. Beloalikla, respublikada kiiracik sokling
salinmis vo flyuslanmis domir Kkonsentratlarmin istehsali {izro miiossisonin
yaradilmasi ti¢iin biitiin imkanlar mévcuddur.

Olvan metallurgiyanin mineral-xammal bazasi asasan alunit, miss, qurgusun,
sink, molibden, kobalt, cive, siirma va s. Yataglari ilo tomsil olunaraq, kesf edilmis
imumi ehtiyatlar respublikanin mineral-xammal bazasinin asasiin 43,7% toskil
edir. 2007-ci illo miiqayisada 2012-ci ilds sanayeds miiasir texnologiyalarin tatbiqi
ilo yeni mohsullar istehsali 5,5 dofo artmugdir. Miiasir diinyamizdaki meyllori
nazara alaraq 2010-cu ilin sonunadok ICI ingilis texnologiyas1 bazasinda metanol
istehsal1 tizra iri Kimya zavodu istehsala verilocokdir. Metanol neftin vo gazin an

somorali alternatividir.
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Miitoxassislorin hesablamalar1 gostorir Ki, respublikanin potensial ehtiyat-
larinda Zoylik yataginin alunit filizlori ilo tomsil olunan aliiminium xammalinin
(13,4%) ohomiyyatli rolu vardir. Yatagin sonaye ehtiyatlar: onun asasinda faaliyyat
gostoron Gonco aliiminium zavodu 40 ildon artiq miiddoto xammalla tomin etmok
iqtidarindadir.

Son illor Gadoabay filiz rayonunda Qarabag miss-porfir yatagimin (318 min
ton) kosfiyyati aparilmig, Balakon-Zakatala filiz rayonunda iso Mazimgay miss-
Kolgedan yataginin ehtiyatlar: (350 min ton) giymotlondirilmisdir.

Olvan metallurgiyanin mineral-xammal bazasinin 6zoyini Balakon-Zakatala
filiz rayonunda vyerloson Filizcay qrupu (Filizcay, Kasdaq, Katex, Sagator,
Karabgay) kolgedan-polimetal yataglarinin iri sonaye ehtiyatlar: togkil edir. Filiz-
cay kolcedan-polimetal yatagi Avropanin on zongin yataqlarindan biridir. Filizlor
kompleks olaraq torkibindo osas qiymotli komponentlor - mis, sink, qurgusun,
giimis, kiikiird, yanas1 komponentlor - qizil, bismut, kobalt, kadmium, selen, tellur
saxlayirlar. Filizgay qruppu yataglarmin sonaye istismarina calb edilmasi ilde 25,4
min ton miss, 32,6 min ton qurgusun, 79,6 min ton sink, 1,05 qizil, 85 ton giimiis,
digor asas vo yanasi qiymotli komponentlorin istehsalin1 tomin edacokdir. Belo-
likla, respublikanin simal-qorb bolgosinds yliksok rentabelli dag-modon-metallur-
giya kompleksinin toskili {iclin motobor xammal bazasi yaradilmisdir.

Kalbacar va Lacin rayonlarinin arazisinde 6 Cive va bir ne¢o zongin qizil
yatagi kosf edilmisdir. Kalbacar rayonunda Sorbulaq vo Agyataq Cive yataglarinin
ehtiyat1 asasinda 1980-Ci ilo godor Sorbulaq cCive istehsali {izro zavod qurgusu
faaliyyat gostorirdi. Nax¢ivan MR Ordubad filiz rayonunda yiiksok perspektivliya
malik Oylis siirma yatagi askar edilorok hazirda qiymatlondirilmokdadir.

Son illards respublikada qizilgixarma sonayesinin xammal bazasi1 yaradil-
misdir. Respublikanin potensial ehtiyatlarinin timumi dayorinds qizil va glimiisiin
(kompleks filizlor nozoro alinmaqla) ohomiyyatli rolu vardir (6,3%). Hazirda
Azarbaycan Respublikasi qizilin sanaye ehtiyatlarina géra Avropanin vo Asiyanin
bir sira Olkalorinden irslidadir. Alimlorimiz torafindan iki qizil yataginin ssnaye

ehtiyatlart tosdiq edilmis vo alti quzil yatagmin qiymotlondirilmoasi basa
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catdirilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda Ermonistan Respublikasi torofindon
qanunsuz olaraq istismar edilon Zod yatagmin qizil ehtiyatlarmin 73,3%-i
AzorbaycCan Respublikasinin Kolbocar rayonu orazisindo yerlosir. Boyiik Qafqazin
Conub yamacinda «qara sist» tipli qizil filizlosmosi askar edilmisdir.

Kimya sonayesinin inkisaf etdirilmosi U¢iin respublikada kifayot qodor
mineal-xammal novii mévcuddur. Xilli, Neftcala, Babazonon, Misovdag, Bino-
Sovsan yodlu-bromlu su yataqlar1 ke¢mis ittifagin imumi yod-brom ehtiyatinin
35%-ni dziindo comlosdirmisdir. Iki yatagin osasinda Yeni Neftcala yod-brom vo
Baki yod zovadlarn foaliyyat gostorir. Yodlu-bromlu su yataqlarinin istismari ildo
20 milyon dollar xalis galir aldo etmoays imkan verardi. Nehrom das diizii (736
mln. ton) vo Zongilan kimyovi tomiz ohongdasi (130 min ton) yataqlarinin iri
sonaye chtiyatlar1 asasinda Nax¢ivan MR-da soda, xorok duzu va s, istehsali {izro
miuossisonin yaradilmasi osaslandirilmisdir. Das duz ehtiyatlarmin iimumi doyori
potensial ehtiyatlarin 27,3%-ni toskil edir.

Qeyri-anonavi xammal sirasinda iri ehtiyatlara malik Aydag yataginin seolit-
lori xiisusi yer tutur. Tobii seolitlorin ixraC edilmosi tigiin do potensial imkanlar
moveuddur.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda respublikamizin orazisindo qiymatli, yarim-
qiymatli vo bazok daglariin bir sira yataglar1 gqiymotlondirimis, miixtalif region-
larinda yanar sist, tobii mineral boyaq, sora va s. yataglarinin vo kosfiyyati aparilir,

Respublikanin dovlst balansinda qeydo alinan kifayst godor termal vo
mineral su yataqlart movcuddur. Istilik enerjisi qithigmin mévcudlugu soraitindo
termal sularin kurort zonalarinin salinmasinda texnoloji-istehsal proseslorindos va s.
Istifadasinin ~ ovozsiz  rolu  vardir.  Sanatoriya-kurort, miialica-saglamliq
komplekslorinin  genislondirilmosi vo yenilorinin yaradilmasi tii¢lin  miihlim
ohomiyyat kasb edon mineral-termal va mineral sularin boyiik ehtiyatlar1 (giinds 20
min kubmetr) 32 yataq {izro geydo alinmigdir.

Kasf edilmis faydali qazint1 yataglarinin sonaye ehtiyatlar1 onlarin bazasinda
mineral xammalin hasilati vo emalinin, son mohsulun buraxilis1 iizro yliksok

rentabelli yeni sonaye saholorinin yaradilmasimi vo uzun miiddst faaliyyot
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gbstormasini tomin etmak iqtidarindadir.

Mineral sorvotlorin axtarisi, kosfiyyati vo sonraki istismari zamani otraf
miihitin mihafizosindo dovlot tonzimlonmosino xususi fikir verilmolidir. Belo ki,
aciq tsulla faydali qazint1 yataqlarinin istismari bir torafdon ucuz basa golsa do,
digor torofdon torpagin mossuldarligini azaldir, relyefin doyismosino-yoni torpagin
erroziyaya ugramasina sobab olur. Bozon modonlordon oldo edilon minerallarin
torkibindon bir vo ya bir ne¢o element ¢ixarilir, qalani iso texnoloji proseslor
tokmillosdirilmdiyindon tullant1 kimi atilir. Mineral sorvotlordon tosorriifatsizligla
istifada edilmasina gatiyyan yol verilmazdir.

Hazirda diinyanin biitiin 6lkslorinde dovlat tonzimlonmasi yolu ila mineral
sarvatlorin 1izo ¢ixarilmasina vo onlardan kompleks istifado edilmasino xiisusi fikir
verilir, ham da onlarin mévcud va galacak ehtiyatlar1 prognozlasdirilir.

Mineral sarvatlorin ehtiyati he¢ do tiikkonmoz deyildir. Hesablamalar gostorir
ki, bozi metallarin vo geyri-filiz faydali qazintilarin miqdar1 30-40 ildon sonra
titkana bilor. Ona gora do mineral sarvatlordon gonaatls, optimal vo magsadouygun
istifado edilmolidir.

Biitin bunlar1 nozoro alaraq Azorbaycan dovleti alternativ enerji
monbalaorinin barpa olunan resurslarin tokrar istehsalinin genislondirilmasino vo
movcud resurslardan somarali istifads ilo baglh ¢ox boylik miqyaslh islor goriir,
layiholor reallasdirir vo goalacak ii¢lin konkret strateji planlar qobul edir. Belo ki,
2005-c1 ildo Olkomizds davamli inkisaf konsepsiyasi regionlarin sosial-igtisadi
inkigspafinin 1ki dovlst programimin qabulu vo ugurla hoyata ke¢irilmasi bu
istigamatda ¢ox boyiik islor goriildiiylinii gostorir. Bununla bagli birca fakti geyd
etmak istordik ki, son illare kimi 6lkomizds istilik elektrik stansiyalarinda istehsal
olunan har kV saat elektrik enerjisino 450 qramdan ¢ox sarti yanacaq vahidi sorf
olunurdusa, son illorde 6lkemizds tikilon yeni elektrik stansiya modullarinda bu
rogam comisi 200 sarti yanacaq vahidi sorf olunur.

Moalumdur ki, miiasir iqtisadiyyatin inkisafinin mithiim harakatverici qiivvasi
yiiksok monfoot gitiirmokdir. Bu magsad regionlarin tobii imkanlarindan somorali

istifado olunmasi, otraf miihitin miihafizosi monafeylorilo ziddiyyst yarada bilor.
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Belo soraitdo regionlarda tosorriifat¢iliq formalarinin inkisafinin dévlot torofindon
tonzimlonmasi  vo bu inkisafin regionlarin  tobii-tosorriifat imkanlarina
uygunlasdirilmasi diggot morkozinds olmalidir.

Yuxarida geyd edilonlori timumilosdirarok belo gonasts golmok olar ki,
bazar miinasibatlori soraitindo iqtisadi inkisafin miihiim mosololorindon biri do
resurs amili vo ondan istifadonin dovlot tonzimlonmosi problemidir. Tosorriifat
subyektori torafindon tobii resurslardan istifadonin dévlot torofindon tonzimlonmaosi
moqsadilo konkret istiqgamatlor iizra yeni strateji dovlot proqraminin hazirlanmasi
va reallasdirilmast magsadouygun olardi.

Biz bu bolmado milli iqtisadiyyatin formalagsmasi vo inkisafinda resurs
potensiali vo ondan istifadonin nozori-metodoloji problemlori todqiq etmoya,
respublikamizin bozi resurslar iizro konkret imkanlarini doyarlondirmoays cohd
etdik. Malumdur ki, 6lkomizin asas tobii resurs potensiali karbohidrogen ehtiyatlar
ilo baglidir. Todqiqatin biitiin sonraki gedisi neft resurslari, ondan istifado
noticosindo oldo olunan golirlorin somorsli istifadesinin dovlet mexanizminin
konkret tohlil vo doyorlondirilmosino osaslandigina goro biz bilorokdon neft
resurslarini todqiqatin bu hissasina calb etmoadik. Oslinds iso neft resurslarindan
somoarali istifadonin dovlst tonzimlonmasi problemi biitlinliikdo milli igtisadiyyatin
davamli inkisafinin tomin edilmasindo miistosna ohomiyyati vardir.

Qeyd olundugu kimi, bu giin Azarbaycanin milli igtisadiyyatinin inkisafinin
osas amili neftlo baglidir. Bu iso 6z ndvbosindo neft hasilatinin pay bolgiisii vo
istifadasinin iqtisadi mexanizmi vo modellarinin diinya tacriibasinin Oyronilma
mexanizmi va onlarin 6lkamizs totbiginin arasdirilmasini vo dayarlondirilmasini

tolab edir.
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1.2. Neft resurslarindan istifadonin dovlat tonzimlonmasi modellari vo onlarin

xarakterik cohotlori

Neft hasilatinin artimi vo alds olunan galirlorden istifadenin doévlst tonzim-
lonmasi sisteminin modelinin xarakterik Cohotlorinin agkara ¢ixarilmasi, doyorlon-
dirilmasi resurslarin monimsonilmasi prosesindos dovlotin istiraki formalarinin,
yerinin vo rolunun miioyyon edilmosi bu sferada totbiq olunan hiiquqi vo iqtisadi
mexanizmlorin zongin diinya tocCriibasinin todqiqini, 0yronilmasini nozordos tutur vo
onlarin 6lkomiza totbiqi prinsiplorini asaslandirmaga imkan verir. Belo tohlilin
mogsadyonliiyli neft sektorunun AzorbayCan iqtisadiyyati iigiin xiisusi ohomiy-
yatliliyi, diinya vo milli iqtisadiyyatin inkisaf meyllorino uygun neft resurslarinin
istifadasinin dovlst tonzimlonmasinin islonib hazirlanmasi va tatbiginin zaruriliyi
ilo miioyyaon olunur.

Neft resurslarindan istifadonin dovlot tonzimlonmasinin, xarici O6lkolorin
tacriibasinin  Oyronilmasi  gostorir ki, Umumi cohatlors baxmayaraq ayri-ayri
Olkalordo totbiq olunan tonzimloma modellorin miixtalifliyi obyektiv olaraq
asagidaki amil va sortlorlo izah olunur:

- dovlatlorin igtisadi-siyasi va togkilati qurulusunun miixtalifliyi;

- milli igtisadiyyatin inkisaf saviyyosinin forqli olmast;

- regionda gedon geosiyasi proseslorin kaskinliyi;

- dovlatin iqtisadi proseslors miidaxilo soviyyosi;

- Olkenin iqtisadiyyatinda tobii resurslardan istifade konsepsiyalarinin

forqliliyi;

- neft hasilatinin geoloji-cografi soraiti;

- Olkonin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya doracasi va s.

Mosalan, tohlil gostorir ki, misal iiglin ABS-da neft hasilatinin osas hissasi
6zal sirkatlor tarafindan hoyata kegirilirsa, Norvegdos asas neft hasilati sirkoti dovlat
neft sirkotidir [19].

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrdo ABS-da dovlst tonzimlonmosi

sahosindo neft kompleksinin programlasdirilmasinin mitkommal vo effektiv bir
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sistemi qurulmusdur. Bu sistemin osas olamotlori O6lkonin neft sektorunun
vaziyyatinin qiymatlondirimasi, sahonin inkisafinin perspektiv maqsadlorinin 6lko
igtisadiyyatinin timumi perspektiv moagsadlorine uygunlasdirilmasi; dovlot torofin-
don 6lkonin neft kompleksinin iqtisadi, siyasi, sosial vo elmi-texniki aspektlorinin
uzlasdirilmasi; neft kompleksinin inkisafinin oldo olunmasina istigamotlonmis qa-
nunverici va inzibati todbirlar sisteminin islonib-hazirlanmasi, dovlat orqanlar tors-
findon neft sektorunun proqgramlasdirilmasi kimi ¢ox miihiim mosalolori ohato edir.

Neft sektorunun inkisafinin dovlot proqramlari, asason dolay1 tonzimlomo
metodlar vasitasilo hoyata kecirilir vo ohomiyystli dorocods indikativ xarakter
dastyir. Dovlat programinda, xiisusi korporativ maraglara malik olan 6lkonin iri
neft sirkotlorinin koordinasiya olunmus faaliyyatini osas tutan real proqramlar
tortib olunur.

Burada asas aparici rol ABS-in Energetika Nazirliyinin {izorino diisiir. Bu
baximdan ABS-da Energetika Nazirliyinin asas vozifosi maksimal soviyyado milli
chtiyaclara cavab veron energetika siyasotinin islonib-hazirlanmast vo vahid
energetika sisteminin yaradilmasidir. Nazirlikdo xiisusi olaraq, neft sektorunda
informasiya sisteminin baglangiCin1 qoyan informasiya sobasi togkil olunmus vo
onun strukturu asagidaki vozifolorlo miioyyan olunur: neftin hasilati vo ehtiyatlarin
miioyyanlosdirilmasi, neft sirkotlorinin maliyya gostaricilori hagda molumatlarin
oldo olunmasi, tolobin idaro edilmosinin ehtimal olunan variantlarinin islonib
hazirlanmasi1 va ekstremal soraitlordo enerji resurslarinin tachizati iizra tokliflarin
islonib hazirlamasindan ibaratdir.

Maliyys Nazirliyi neft sirkotlorinin maraqlarina toxunan vergi vo giizostlor
sistemini idaro edir vo bu sistem vasitosilo neft toklifinin hocmi vo xarakterino
bilavasito tosir gostormok imkanina malik olur. Biitiinliikkds hiiquqi baximdan bu
prosesin normal gedigina ©dliys Nazirliyi nazarat edir. Bels ki, agor neft sirkatlori
kapitalin vo istehsalin tomorkiizlogsmosinin miioyyon meyarlar1 iizro saho {iciin
hoddon artiq yiiksok hadds catirsa onda ©dliyys Nazirliyi onlarin pargalanmasini
hoyata kegirir. Nazirliyin 6hdoliklori dairasino neft sahosindo roqgabatin

dostoklonmosi, kicik bizneso komoyin gostorilmosi, bir sirkoet torofindon
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digorlorinin  alinmasi, oldo  olunmasi lizro  sovdelogmolors  miisyyon
mohdudiyyatlorin qoyulmasi kimi funksiyalar aid edilir.

ABS-da neft sirkotlorinin foaliyyati natiCosindo yaranmis ekoloji voziyyati
otraf miihitin miihafizasi {izro qurumlar nozarat edirlor. Biitiin bunlarla yanasi neft
sirkatlori 6z vazifalorine uygun olaraq soharlords enerjinin istifadasi standartlarinin
islonib hazirlanmasi, enerjiya gqonaotin edilmasi {izra todbirlarin hoyata kegirilmosi,
yani neft vo qaza tolobatin azaldilmasi {igiin soraitin yaradilmasi daxil olan Monzil
Tikintt Nazirliyt 1ilo olaqoli foaliyyot gostormosi mogsodouygun sayilir.
Umumiyyatls, ABS-da qeyd olunan proqramlari reallasdirmaq {iciin neft
sirkatlorinin faaliyyatino bilavasito tosir etmok gabiliyyotino malik olan 23 federal
nazirlik vo agentlik foaliyyot gostorir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Norvecdo yer tokinin istifadasi, proseslorin dovlot
tonzimlonmoasinin miixtalif orqanlart arasinda solahiyyst vo masuliyystlorin
boliisdiiriilmosi prinsiplori vo mexanizmlori daha soffaf vo colbedici goriniir.
Dovlat idaroetmo orqanlart asagidakilar daxil edir: Neft vo Enerji Nazirliyi, Yerli
Idaroetmo Nazirliyi, Norve¢ Neft Direktorlugu «Statoyl», Dovlot Neft Sirkotini
[20]. Bu toskilatlar arasinda Neft Direktorlugunun yerino yetirdiyi funksiyalar
diggati daha ¢ox calb edir [21,22]. Onlar asagidaki kimi sistemlosdirmok olar:

- qanunlara, normalara, lisenziyalasma sortlorino, habelo, neft kosfiyyati pro-
sesing, yataqlarin islomasina inzibati vo maliyye nazaratlorinin hayata kecirilmasi;

- islorin tohliikasiz aparilmasi goraitinin yoxlanilmas;

- hokumot torofindon tosdiglonon sortloro uygun olaraq kosfiyyata vo
yataqlarin islonmosino nazaratin hoyata kegirilmasi;

- kosfiyyata vo yataglarin islonmasi masalslori {izro hokumots maslohat
xidmatlorin gostorilmaosi.

Goriindiiyli kimi Neft Direktorlugunda nainki geoloji va texnoloji bolmalar,
hom dos iqtisadi, vergi vo hiiquqi bélmoalor do faaliyyot gostorir ki, bu da kompleks
sokilda neft sektorunun tonzimlonmasinin biitiin problemlor sisteminin arasdirmaga
imkan verir.

Biitiin bunlarla yanagi oksor xariCi dovlotlordo neft sonayesinds gobul olunan
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qorarlara yuxarida geyd olunanla barabor miilkiyyst miinasibatlorinin, vergi va
kredit siyasotinin qiymot vo hasilatin soviyyosinin, omok miinasibatlorin
tonzimlonmasini vo digar proseslora dovlot miidaxilosini nozords tutur.

ovvaldo geyd edilon tonzimlomo istiqamotlorindo neft sonayesi ilo bagh
milkiyyot miinasibotlorinin tonzimlonmosi miistosna ohomiyyati vardir. Dovlot
torofindon miilkiyyat hiiququnun reallasdirilmasinin ona xiisusi ohomiyyaot
verilmosi onunla sortlonir ki, bir ¢ox inkisaf etmis dlkolordo ddvlat ya iri torpaq
sahibkar1, miilkiyyat¢isi kimi, ya da ki, asas enerji sirkotlorinin bilavasito sahibi
kimi c¢ixis edir. Belo ki, ABS-da miitoxassislorin qiymatlondirilmslorine goro
Olkonin neft ehtiyatinin 85%-0 qodori dovloto moxsus torpaglarda comlosmasi
ehtimal edilir. Bununla da dovlest neft yataglarmin, ehtiyatlarin istismara
hazirlanmasi vo istismart morhslalorinds sahibkarliq faaliyystine nozarostin vo
tonzimlonmoasinin hoyata kegirilmasi li¢lin iqtisadi-hiiquqi 9sasa malik olur. Bu iso
bir torafdon milli suverenliyinin, enerji-igtisadi tohliikasizliyinin tomin ounmasi,
digor torafdon iso dovlstin kommersiya maraqlarinin ugurla reallagdirilmasina vo
bir ¢cox hallarda beynolxalq siyasi prosesloro miidaxilo imkanin verir.

Inkisaf etmis Olkolordo iqtisadiyyata ddvlet miidaxilosi sistemi istonilon
tosorriifat foaliyyotinin hoyata kegirilmasinin zoruri osasi1 olan koordinasiya
mexanizmi kimi ¢ixis edir. Belo bir soraitdo neft biznesi sferasinda dovlet vo yerli
sirkatlorin garsiligli miinasibatlori, har bir torofin foaliyyat sortlorinin, hiiquq vo
ohdoliklorinin oks olundugu miiqavilo ilo miioyyon olunur. Homin miigavilonin
asasinda onun istirakcilarinin magsadlarinin vahidliyi vo maraqglarinin qarsiligh
uzlagmasi durur ki, bu da hor iki torof iiglin maksimum monfostls iqtisadi notiCoya
nail olmaga imkan verir. Bu zaman asas mogsad yataqlarin kosfi vo islonmasi ilo
yanasi karbohidrogen xammal ehtiyatlarinin iqtisadi Cohotdon somorali hasilat
hocmins nail olmagdan ibaratdir. Qeyd etmok lazimdir ki, osas mogsadlorlo yanasi
toroflorin hor biri {iglin ayriligda vacib olan digor magsadler do mévcuddur. On son
noticado biitiin qeyd olunan mogsadlorin reallasdirilmasi tiglin hor iki torofin
maraqlarint tarazlagdirmaga imkan veron razilasma mexanizminin islonib

hazirlanmasini tolob edirlir.
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Belo soraitdo dovlot 6zl sirkatlorin bilik vo tocriibalorinin neft hasilatinin
artirtlmasma Colb olunmasinda maraqlt olur. Belo ki, olavo xorclorin tolob
olunmasina baxmayaraq sirkotlor 6z kapitallarinin neft-qaz sahosino qoyulusunu
hoyata kecirmoya soy gostorirlor. Dovlot sirkotlorlo 6z miinasibatlorinin tarazligina
nail olmagq {i¢iin bu vo ya digor sokildo bu oslavo xorclorin kompensasiya edilmosino
calismalidir. Tocriibo gostorir ki, miivafiq dovlot organlar1 ilo neft yataglarin
kosfiyyati vo islonmasi lizro sazislorin baglanmasi haqda sirkotlor torafindon
qorarlarin gobul edilmasi mohz bundan ¢ox asili olur. Eyni zamanda son naticada
sirkatlorin rohbarliyi torafindon yekun gorarlarin qobul olunmasinda geoloji axtaris
vo geoloji kosfiyyat islorinin aparilmasi, habelo qgiymotlorin vo konyukturanin
doyismosilo bagli risklorin dovlot torofindon kifayst godor zomanstin verilmosi
mithiim shomiyyat kasb edir. Beloaliklo, dovlat vo sirkatlor arasinda miinasibatlorin
sabitliyinin dostoklonmosi {iciin risk vo risko goro tominat arasinda tarazliq tolob
olunur.

Bununla baglh olaraq, bir ¢ox oOlkolordo miiqavilolordo yataqlarin icaro
sortlorinin miloyyan olunmasina bdyiik diggot ayrilir [18]. Miiqavilalorin miixtalif
formalarinda torpaq sahalarinin icars sortlorinin forqli olmasina baxmayaragq, biitiin
razilagsmalarda asagidaki osas parametrlor nozors alinir: xorcClorin 6donilmosi vo
monfootin bollisdiiriilmosi mexanizmlori; nozords tutulmus islorin aparilmasina
ayrilan icare miiddati; icaraya gotiiriilmiis sahalorinin torpaq sahibine qaytarilmasi
(6donilmasi) qaydasi va sortlori vo s. Bu zaman xiisusilo ¢oxtoraofli sazislordo
gozlonilmoz tosadiiflorlo bagli sortlor do nozora alinir ki, onlara asagidakilart aid
etmok olar: yeni ganunlarin gobulu vo ya onlara diizalislorin qlivvoya minmasi
noticasindo sirkotlorin igtisadi maraqglarinin miidafiasi, yataglarin az todqiq olunan
saholorinin 6z hesabina islonmasi tizro islorin togkili qaydasi vo s. Bununla da hor
bir torofin maraqglarina riayot olunmasina kifayot qodor hiiquqi zomanot yaradilir.

Dovlatin bu sahads faaliyystinin vacib istigamatlorindon biri istehlakgilarin
inhisarlarin tozyiqindon miidafiosi, yani antiinhisar foaliyystidir. Molumdur ki, bu
funksiya ABS-da Odliyyo Nazirliyino vo Federal Ticarot Komissiyasina haovals

olunmusdur. Ogor gizli sovdolosma fakti, yoni neft sirkotlorinin hasilat vo qiymaot
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sahasinds razilagdirilmig siyasotinin aparilmasi askar olunursa, onlar mohkomoda
iddia qaldirirlar, bu vo ya digor sirkotin neft vo neft mohsullarinin hasilati, emali,
satis1 soviyyosinin miioyyon hodd gostoricisindon ¢ox olmamasina nozarat etdilor.
Bu halda onlar sirketin regional strukturunu antitrest gqanunlarinin toslablorine
uygunlagsdirmaq mogqsadilo sirkatin yerli filiallarint moacburi gaydada yenidon
satmaga vo onlar1 boyiik migdarda corimoyas calb edos bilorlor.

ABS-da miiasir neft konsernlori istehsal sferasinda vo bazarda foaliyyoti
daha ¢ox onun qiymotli kagizlar bazarinda voziyyeoti ilo sortlonon iri sohmdar
sirkotlor1 kimi xarakterizo oluna bilorlor. Bu dovloto bazar mexanizminin
tonzimlonmoasini birbasa metodlarla, hom do qiymsetli kaguzlar sferasina tosir
gosatormok imkani verir. Burada halledici mévge Qiymotli kagizlar vo Birjalar
lizro Komissiyasina maxsusdur. O, uzunmiiddstli xarakterli (qisamiiddatli kredit,
qisamiiddatli 6hdaliklorls ikinci dovriyyasi ilo ABS Federal Ehtiyyatlar Sistemilo
tonzimlonir) qiymotli kagizlarin emissiyasi ilo, ticarati vo vasitogiliyilo masgul olan
asas xiuisusi va digar institutlarin faaliyyetini tonzimloyon qanunlar vo tolimatlar
hazirlamaq solahiyyotino malikdirlor. Kommisiyanin 6z qarsiSinda bu sahado
qoydugu vozifo «intermidasiyaynin giiclondirilmasi termini ilo ifads olunur.
Maliyyo sferasinda, real bazarlarda «azad rogabstin» oldugunu basga sozls, yoni
komissiya pul fondlarinin siiratli vo yumsaq formalagdirilmasi vo onlarin maliyyo
vasitaciliyi sisteminin komoyilo daha moanfastli sahslora yonoldilmasi {igiin soraitin
oldugunu gostarir. Komissiyanin tonzimloma sferasina miixtolif maliyys institutlar
daxildir: investisiya banklar1 (qiymotli kagizlarin emissiyasinda vasitogilor vo
buraxilisin boliisdiiriilmasinin ilkin zomanatlori), fond birjalari, birja vo geyri-birja
qiymatli kagiz ticaratcilori vo s. Komissiyanin dolayr foaliyysti do qiymatli
kagizlarin asas elementlorina (o climlodon neft korporasiyalarina) aid olur. Sohmlo-
rin ticaratinda asas rola fond birjalar1 malikdirlar, ikinci daracalilari isa geyri-birja
(diler) kontorlaridirlar. Investisiya banklar1 sirkotlora yeni schmlorin buraxilislarin
yerlosdirilmasindo  komoklik gostorir, qiymotli kagizlar bazarinin  {imumi
konyunkturasin1 miiayyan edir, bir sirkat torafindon digarinin olds olunmasi {izra,

yoni birlosmo vo qovusmalar tizro miixtolif nov sovdalogsmolorini hoyata kecirirlor.
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Neft sirkotlorinin faaliyystinin tonzimlonmosinin miihiim vasitosi kimi
dovlatin vergi siyasoti energetikanin milli inkisaf planlart ilo nozordo tutulmus
istigamotlordo enerji tosorriifatinin inkisafin1 formalasdiran alot kimi ¢ixis edir.
Molumdur ki,vergi siyasoti dovlotin vo 6zal sirkotlorin maraglarinin toqqusdugu on
miirokkob sferadir. Ona gors do bu sahads maraqlarin tarazliginin gozlonilmasi ¢ox
vaCibdir. Bu baximdan vergi rejimi: axtaris-kosfiyyat islorinin aparildigi miihiti,
chtiyatlarin monimsanilmasini nazards tutan imkanlari, infrastrukturun olmasi va s.
nozoro almalidir. Maosolon, bozi Afrika Olkolori selfdo neft yataqlarinin kosfi
potensial imkanlarina malik olsalar da, bu 6lkalarin bir coxu geoloji kosfiyyatlarin
aparilmasinda lazimi qodor tocriibasinoe vo zoruri istehsal infrastruktura malik
olmadigina goro homin neft yataglarint monimsayo birmirlor.

Hor iki halda, bu islorin hoyata kegirilmosindo risk vo xorclorin ohomiyyatli
doracado yiiksok olmasini nozoro alaraq vergi sortlori daha olverisli olmalidir ki, o
sirkotlora bu sferaya vasait qoyulusunu stimullasdirmaga, hom do geoloji-kosfiyyat
islorinin arzu olunan keyfiyyatinin alds olunmasi (yataglarin kosfiyyat dorocasi) vo
sonradan kosf olunmus ehtiyatlarin istismarinin optimal rejiminin tomin edilmosing
imkan versin.

Molumdur ki, biitlin diinyada dovlat vergi daxilolmalarinin formalari haddon
artiq mixtolifdir. Buna baxmayaraq ¢ox da uzaq olmayan ke¢misdo totbiq olunan
vo ya indi movcud olan vergiya colb olunmanin on iimumi formalarinin ayirmaq
olar. Sirkatlorin dovlsto 6dodiklori vergilorin asas novii, qazandiglar1 manfostdon
tutulan monfaat vergisidir.

Onu qeyd etmok lazimdir ki, ABS-da vergitutma sistemi iqtisadi
konyunkturanin dayismasina ¢ox ¢evik cavab verir. 1959-1973-cii illorin stabil
qiymat saviyyasinda neftin qiymatinin inflyasiyanin nazars alinmasi ils tadricon do
olsa asag diisdiiyli vaxtda neft sirkotlorino vergiyo colb olunan manfosto edilon
glizostlordon genis istifado etmok imkani verilirdi. Bununla yanagi xaricdo aldo
olunan va orada yenidon investisiya edilon manfaat vergiya calb olunmurdu.

70-ci illordo neft qiymotlorin siirotli artmasi soraitindo aparict neft

konsernlar tigiin bazi giizostlor logv edildi. Bundan basqa alds olunan alava vo artiq
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monfooto vergi totbiq olunmaga baslandi ki, bu da adi monfoot vergisini

tamamlayaraq neftin giymotinin artmasi sayosindo oldo olunan monfostin
artighgini gotiiriilmasine imkan verirdi. Oz ndvbasinda 80-c1 illordo bu giymatin
asag1 diisdiiyii vaxtlarda 6z ndvbasindon olavo manfooto verginin shomiyyati kos-
Kin sokildo asagi diismoyo basladi (1981 ildon 1985-ci ilo gador togribon 16 mil-
yarddan 5 milyard dollara qodor 3 dofodon ¢ox asagi diismiisdii). Beloliklo, sirkotin
dovriyyasindo, vergilorin xiisusi ¢okisi hom xarclorin (onlar no godor yiiksokdir-
lorso, manfoot bir o qodor asagidir, vergilor tiglin «yer» do bir o gqodor az olur) hom
do giymatlorin saviyyasindon do asili olur (onlar no qodor yiiksalirlorsa, monfaat
bir o godar yiiksak olur), miivafiq olaraq vergilorin hocmi do artmaga meyl edir.

Tocriibo gostorir ki, korporasiya vo firmalarin meonfostindon vergilorin
tutulmasindan basqa hokiimat bu firmalar torafindon satilan mohsullardan da vergi
tutur. Bu vergi istehlak tolobinin strukturunun formalagmasinin vasitosi kimi ¢ixis
edir. Belo ki, ABS-da son illorde ya idxal olunan nefts, ya da ki, satilan benzina
dovlot vergisinin yliksoldilmosi hagda mosolo foal surotdo miizakiro olunur.
Bundan bagqa, neft sirkotlori biitlin korporasiyalar kimi osason istehsal
vasitalarinin doyarinin saviyyasindon asili olan korporativ vergisi (v ya miilkiyyat
vergisi) 6dayirlor.

Biitiin bunlarla yanasi qeyd etmok lazimdir ki, kontinental selfin
monimsanilmasindo asas investorunun dovlot oldugu Norvecdo hokiimotin neft
kompleksinin faaliyyatino tosirinin maliyys mexanizmi 1975-ci ildo gobul olunmus
xiisusi vergi sistemi olmusdur [22]. 1992-ci islahatindan sonra manfaatin 50%-nin
vergiyo Colb olunmasini nozordo tutan xiisusi vergi rejimi rentanin neft
sirkatlorindon dovlstin xeyrina yenidon boliisdiiriilmasi {igiin asas olmusdur [20].
Inzibati vergitutmaya baxmayaraq, Norvegin vergi sistemi Oziiniin c¢evikliyi ilo
secilir. Belo ki, vasaitlorin kontinental selfin monimsanilmasine investisiya kimi
totbiq edon sirkatlor {iclin oldo olunan golirdon investisiyalarin hesaba alinmasi
sistemi nozords tutulur ki, bu da, vergiyo colb olunma bazani asagi salir vo
investisiya proseslorin stimullagdirilmasinin da kifayst gqadar effektiv rol oynayir.

Yer tokinin istifadosina goro Boylik Britaniyada son zamanlara qador daha
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miitaraqqi vergi sistemi hesab olunur. Bu onun sadsliyi vo bununla yanasi ¢evikliyi
ilo saciyyslonir. Neft sektoru timsalinda verilmis sistem tokco «royalti» deyil, hom
do neft goliri vergisini vo korporasiyalarin monfoot vergisini do daxil edir [81].
Vergi sistemi neft-qaz yataglarinin monimsonilmoasinin genislondirilmosi aloti kimi
do istifado olunur. Boyiik Britaniyada vergiya colb olunma vo riisum rejimi
hokiimot torofindon bu yataqlarin islonilmasi siiratinin doyisdirilmasi tiigiin istifado
olunan baslica vasito kimi istifado olunur.

1985-ci ildon Boyiik Britaniyada donizdo neft ¢ixarilmasina lisenziyalarin
verilmosinin maliyys rejimi ii¢ prinsipial elementlordon toskil olunmusdur:
risumlar, neft hasilatindan alds olunan galir vergisi va xiisusi korporasiya vergisi.
Hovoslondirmo todbiri kimi ayri-ayri doniz neft-qaz yataglari bu rejimin bazi
elementlorindon azad edilmislor [20]. Belo maliyyo siyasoti rentabelliyi ¢cox da
yiiksok olmayan yataqglarda aktivliyi tonzimlomays imkan verir.

Inkisaf etmis olkolordo ddvlotin vo hokiimot orqanlarinin neft sirkotlorine
tosir etdiyi iqtisadi alotlor arasinda dovlot banklari torafindon foaliyyeotlori milli
energetika planlarina vo proqramlarina miivafiq olan firmalara verilon bank
kreditlori vo ssudalar xiisusi yer tutur. Bununla yanasi cox vaxt energetika
programlarinin shomiyyatli hissasini do bilavasito dovlst 6zl maliyyalosdirir.

Bank kreditlorinin hoCcmlori vo onlarin verilmasi sortlori, 6lkolor lizro genis
diapazonlarda doyisir. Bu hor seydon ovval olkolor torofindon aparilan milli
energetika siyasotinin xarakterindon, enerji dastyicilarinin daxili va xariCi bazarinin
vaziyyatindon vo konyukturasindan vao digor amillordon asili olur. Baslicast iso
kredit siyasoti vergi siyasotindon forqli olaraq donmus deyil, iqtisadi
konyukturanin doyigsmasina ¢evik reaksiya vermasi xiisusi geyd edilmoalidir.

Hatta bir sira 6lkalorde belo mogsadlor liciin xiisusi bank da yaradilir. Misal
{iciin, AIB o&lkolori energetika sahasindo iimumi Qorbi Avropa siyasotinin
stimullagdirilmas: {igiin xiisusi Avropa Investisiya Banki yaratdilar. Bu bank
torofindon, getdikco daha ¢ox Qorbi Avropa «energetika miistoqilliyininy oldo
olunmasi istigamotindo  proqram layiholori hoyata kec¢iron firmalarin

kreditlogdirilmasini hoyata kecirir. Qarbi Avropa plan organlarinin hesablamalarina
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goro bu kreditlosdirmo AIB dlkalorindo neftin illik idxalmni ohomiyyatli doracodo
asag1 salmaga imkan vermisdir.

Bazar iqtisadiyyatinin tonzimlonmosindo, neft-qaz sektorunun inkisafinin
idars olunmasinda vasito kimi vacib shomiyyatli rol giymotomalogolms mexaniz-
mino moxsusdur. Amerika miitoxassislorin miilahizolorino goro qiymoatomologalmo
mexanizminin optimallig1 asagidaki proseslor arasinda diizgiin nisbotin se¢ilmosino
imkan verir:

— son istehsal xorclorinin uzunmiiddatli tohlili osasinda optimal formalasan
qiymat vo miivafiq olaraq neftin morkozlosdirilmis satis1 arasinda;

— qiymot mexanizmi asasinda bazar qiymoatomologolmasi vo miivafiq olaraq
neftin azad satis1 arasinda vo s.

Umumon, markazlosdirilmis vo qeyri-morkozlosdirilmis yanasmalarin voh-
dot halinda totbiqi son naticads dovlstin neft sektorunda siyasotinin formalasma-
sinin daha moantiqli istiqgamati hesab edilmalidir.

ABS-da 50-60-c1 illordo neftin giymatinin stabilliyi dovlstin birbasa tosiri
olmadan saxlanilirdi. Lakin 6lkado neftin vo neft mohsullarinin istehsalinin hocm-
lorino mocburi kvotalar totbiq etmoklo hasilatin soviyyasine nazarst edon bir sistem
foaliyyot gostorirdi. ABS-da neftin qiymaotlorino birbasa federal nozarat 70-Ci
illordo diinya qiymatlorinin siiratli artimi dévriinds istifado olunmaga basladi. O,
milli iqtisadiyyatin inkisafina qiymot arttmi ilo baglh monfi tosirlorin
yumsaldilmasina yonalmisdi. Bu zaman «kohnoy» neft, yoni 1973-cii ilo qador kosv
edilmis yataglardan hasil olunmus neft {liclin yuxar1 hodd toyin olunmus, daha
yiiksak soviyya i1s9 «yeni» nefto, tonzimlonmayan qiymatlarin tatbiqi is9, hasilati
vo qiymatlori tolobin toraddiidlorine moruz qalan miivafiq olaraq toroddiid edon
zongin olmayan yataqlar {i¢iin nozords tutulmusdur.

Miiasir dovrds sirkatlor torofindon hasil edilon neftin hocminin tonzimlon-
mosi osason federal deyil, stat orqanlari torofindon hoyata kegirilir. Statlarin
rohbarliklori neft hasilatinin tonzimlonmasinin stat qanunvericCiliyini pozanlar iigiin
beynolxalq neft ticarati kanallarin1 baglamaga hiiquq veran federal qanunvericilikla

sanksiyalagdirilir. Bununla da federal orqanlar statlarin neft hasilatinin
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mohdudlasdirilmasi faaliyyating dolayi yolla calb edilmis olurlar. Hasilatin qiymati
vo hasilat hocmi haqda qobul olunmus gqanunlart pozanlar ¢ox ohomiyyatli
doracado corimolora moruz galirlar.

Dovlst ham do statlar daxilinde yanacaq-energetika resurslarinin alqi-
satqisini vo nogliyyat daginmalarini da tonzimloyir. Belo ki, stat daxilinds eyni bir
mosafodo dagimalar statlararas1 dagimalara nisboton daha asagi qiymoto ddonilir.

Belalkils, yuxarida aparilan tohlildon bu naticoys golmok olar ki, diinyada
neft hasilatinin tonzimlonmosini sorti olaraq «amerika» vo «avropa» Kimi iKi
models bolmak olar. Onlarin xarakterik vo forqgli cohatlorini imumi halda asagidaki
Kimi xarakterizo olunur:

— «amerika» modelinin forglondirici cohoti dovlstin rolunun, osason
qanunverici va iqtisadi tonzimloms ilo mohdudlasdirilmasi;

— «avropa» modeli tgiin dovlotin mineral xammal sektorunda birbasa
istiraki vo dovlatin sosial-igtisadi inkisafi problemlarinin hallins tosirinin olmast,;

—  «avropa» modelinin forglondirici xilisusiyyati hom do yerin tokino dovlot
miilkiyyatinin olmasidir.

—  bir gqayda olaraq yuxarida nazordon kegirilon 6lkalords neft resurslarmdan
istifado proseslorinin idaros edilmosi vo tonzimlonmasi iizro funksiyalarin boyiik
hissasi dovlstin vahid bir idaroetmo orqanin himayasi altinda birlosir.

Son noticado neft sektorunun inkisafinin dovlat tonzimlonmosi mexanizmi
Oziinli konkret olaraq hasilatin pay bdlgiisii sazisinin forgli iqtisadi mexanizmda
Oziinili gostorir.

Diinya tocriibasindo xiisusilo inkisaf etmokdo olan 6lkolorin neft hasilatinda
hasilatin pay bolgiisii sazislori (HPBS) XX osrin 60-c1 illorinds ugurlu sokildo
totbiq olunmaga baslamisdi. HPBS-n layihalorinin baslanmasi tigiin ilkin sortlor
Kimi, bu investisiya formasini1 gobul edon 6lka neft resurslarina malik olmasi, lakin
homin 6lkonin kifayst qador milli kapitala, zoruri texniki saviyyays, eloca do bu
resurslarin sarbast sokildo monimsonilmasi iiclin tacriibaya vo kadrlara malik
olmamasi, xarici kapitalin anonavi qaydada calb edilmasi iiglin gonastbaxs milli

investisiya rejiminin olmamasidir.
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Adoton layihonin biitiin foaliyyot miiddoti orzindo onun parametrlorino tosir
edon iqtisadiyyatin geyri-stabilliyin asas iki amilini geyd etmok olar: qiymatlorin
bazar konyunkturasi vo institusional-hiiquqi qgeyri-miiayyanlik. Bu da hor seydon
avval «oyun qaydalarininy, xiisuson vergi sferasinda (bu asason kecid iqtisadiyyati
olkalar ti¢ilin xarakterikdir) tez-tez bas veran va ziddiyyatli doyismoalarls bagli olur.

Molumdur Ki, neft sektorunda miiossisalorin faaliyyati ¢ox riskli xarakter
dasiyirlar, ¢linki, tobii resurslarin mévcudlugunu, migdarimi vo keyfiyyatini, eloco
do onlarm hasilat doyarini, habelo diinya bazarlarinda golocok giymotini dncodon
gormoak, doqiq miioyyonlasdirmok ¢ox ¢otindir. Bu baximdan neft sektorunda bu
sahado layihalorin monfaatliliyi barasindo gabagcadan qoti fikir sGylomok oslindo
miimkiin deyildir. Digor torofdon iso neft resurslari barpa olunmayan resurs
oldugundan, onlarin artan tolobatlart 0domok {iglin Yyeni Yyataglarinin
manimsanilmasi tolob olunur. Adaton mineral resurslarin monimsanilmasine edilon
investisiyalar ilo ilk monfaatin oldo olunmasi arasinda ¢ox vaxt kegir. Layihanin
miiddati bir ¢ox hallarda o godor uzundur ki, bazon bir ne¢o iqtisadi tsikllorin
miiddatini belo istoloyir. Layihonin bu uzun miiddatliyi sahonin osas risklorini
miloyyan edir. Masalon son 25 ildo (iri yataglarin islonmasi dovri ilo miigayiso
olunan miiddat) neftin qiymaoti bir ne¢a faiz deyil, bir nego dofolora qodar toraddiid
etmisdir. Bu strategiya investsiyalar monomohsul istehsalini tomin edon, buradan
cixarila va ya digor basqa bir mohsulun buraxilisina calb oluna bilinmayon sirf
ixtisaslasmis avadanliglara qoyulurdu.

Layihonin risklorilo miibarizonin somorali {isulu HPBS rejiminin tomin
etdiyi, basqa sozlo, mohsulun boélgiisiiniin ¢evik skalas1 vo rentabellik gostori-
cilorindon asili sokildo faaliyyat gdstoron sabit tonzimloyicinin olmast Sayasindo
layihonin reallagdirmasi tigiin maksimum stabil iqtisadi miihitin tomin edilmasidir.

Beloliklo, investisiyanin hom neft sahosino, hom do i{imumon biitiin
iqtisadiyyat ti¢lin calb edilmasi formalarindan biri hasilatin pay bolgiisii sazisidir.
HPBS diinyada kifayst godor uzun miiddatdir ki, ugurla totbiq olunur vo yalniz
igtisadiyyata investisiyalarin calb olunmasi mexanizmi kimi deyil hom do daha

genis mogsadlorla istifado olunur. Siibhasiz ki, yer tokinin monimsanilmasinda
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istifado olunan ononovi rejim vo mexanizmlor ilo yanasi hasilatin pay bolgiisii
saziginin reallasdirilmasindan birbasa vo dolayisi ilo 6lkos igtisadiyyatina gostorilon
makroiqtisadi tosirlor nazordon gagirilmamalidir. HPBS rejimindon istifado eloco
do, mineral xammalin ¢atin hasil olunan ehtiyatlarinin, o ciimlodon kifayot qodor
ehtiyata malik olmayan yataglarin islonmoasina, habels kosfiyyatin aparilmadigi vo
selfdo yerloson yataglarin islonmasino imkan verir.

Tohlil gostorir ki, bu giin artiq HPBS osasinda iqtisadiyyatin real sektoruna
investisiyalarin calb olunmasi mexanizmi bir ne¢a onilliklardir Ki, diinyanin 50-don
cox Olkasinds totbiq olunur.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, HPBS konsepsiyasi ilk dofs kond
tosarriifatinda vo daha sonradan neft vo gaz hasilati sferasinda totbiqini tapmus
Indoneziyada yaranmisdir. indiki zamanda HPBS mexanizmi Malaziyada, Cinds,
Qvatemalada, Misirdo, Suriyada, Liviyada va bir basqa 6lkalords do tatbiq olunur.

Aragdirmalar gostorir Ki, diinya tacriibasinds istifado olunan biitiin HPBS -
lori {i¢ asas modellors ayirmaq olar.

1. Mohsulun iigpillali bélgiisii prinsipina osaslanan model mohz Indonezi-
yada daha genis totbiq olundugundan HPBS -in Indoneziya modeli adin1 almisdir.

Indoneziya modelinin osasina mohsul bolgiisiiniin  asagidaki  sxemi
qoyulmusdur.

HPBS -in reallagmasi prosesinds hasil olunan biitiin mohsullar iki hissoya
kompensasiya vo monfost hissolorine boliiniir. Kompensasiya hissodon investora
onun yatagin axtarisina, kosfino vo islonmasina ¢okilon xarclori 6donilir. Maonfoot
hissasi iso 0z ndvbasindo Ssazislo miioyyan olunmus nisbatlordo dovlst vo investor
arasinda boliiniir.

Soéziigedon modelin Indoneziyada tatbiq olunan HPBS modeli misalinda
forqlondirici olamatlorinin arasdirmasi belo qonasto golmoys osas verir Ki,
Indoneziyada dovlot baglanan sazisin bir torofi kimi bilavasito deyil -
karbohidrogen resurslarin kosfiyyati vo islonmasindo miistosna hiiquga malik olan
dovlat neft sirkoti «Pertamin» sirkoti vasitasilo ¢ixis edir. Dovlot sirkoti investorla

miinasibotdo 6z adindan «birbasay foaliyyot gostorir.
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«Pertamin» dovlot qarsisinda islorin somoroli aparilmasina goro tam
mosuliyyoat (texniki, maliyyo, vergi) dasiyir.

Zoruri maliyys vo texniki vasaitlora vo praktik tocriiboys malik olan xarici
sirkotlor «Pertamina» torofindon investor kimi colb olunur vo yataglarin kosf
olunmasi hallarinda 6z xidmotlorinin doyorinin hasil olunmus neftin miioyyon
hissosi soklindo onun 6donilmosi hiiququna malik olurlar.

Osas fondlara, investor torofindon alinan vo Indoneziyaya gotirilon
avadanliglara miilkiyyat hiiququ avtomatik olaraq «Pertamina»in miilkiyyati olur.
Investor aktivlordon isin yerino yetirilmosi iigiin tolob olunan hocmds istifado
etmok hiiququna malikdir.

Indoneziyada bir yataqdan artiq isloden investor 6zlorinin ddvlot garsisinda
ohdoliklorinin vo ilk névbado vergi 6hdsliklorinin yerino yetirilmosindo maliyyo
naticolorini birlosdira bilmoz.

2. Mohsulun ikipillali bolglisiinii nozords tutan model asagidaki prinsiplora
asaslanur.

HPBS reallasdirilmasi prosesinds oldo olunmus resurslar ondan mohsulun
O0donilmasi (kompensasiya) hissasi ¢ixilmadan, razilasmada miioyyoan olunmus
nisbotlords investor vo dovlot arasinda boliinlir. Bu zaman investor mohsulun 6z
hissasina olan biitiin vergilari, o climlodon manfasat vergisini d6dayir. Hasilatin pay
bolgiisii sazisinin ikipilloli modelinin digor forqlondirici xiisusiyyati do bu tip sa-
zisda investor li¢iin mohsulun bolgiisiiniin alverisli nisbatlarinin tayin olunmasidir.

HPBS bu modelinin Peruya totbigon bazi xiisusiyyatlorini nozordon Kegirak.

Dovlat sazisin bir torofi kimi bilavasito deyil, «Petroperu» - dovlot neft
sirkoti vasitasilo ¢ixis edir. DoOvlat sirkoti investorla miinasibotdo 6z adindan
«birbasay ¢ixis edir.

«Petroperu» investora bu va ya digor yataqda kosfiyyat vo hasilat tizra 35 il
orzindo biitiin islori aparmagi tapsirir. Lakin ogor ilk 6 il orzindo kosf olmasa,
razilasma logv edirilir. Investor kosfiyyat riskini vo islarinin somorali aparilmasinin
tam mosuliyyotini dasiyir. Investor is proqramimi tosdqiq edir, bu zaman

gostorilmis proqramda yataqglarin islonmasine maliyya xorclori toasbit olunmur.
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Investor «Petroperunya programda nozordo tutulmus islorin yerind
yetirilmosinin doyorine miivafiq olan moblogdo bank zomanoti toqdim edir.
Investor isin davam etdirilmosindon imtina eda biler, lakin o, bunu 4 illik miiddotin
qurtarmasina godor edibso, o, «Petroperuyya onun 4 il orzindo investisiya etmoli
oldugu doyar vo faktiki qoyulmus investisiyalar arasinda farqi 6domolidir. Investor
kosfiyyat dovrii orzindo «Petroperunya islorin goriilmosino nozarotin hoyata
kecirilmosi {i¢lin zoruri olan biitlin geoloji-texniki informasiyani toqdim edir.
«Petroperu» dag hiiququnun sahibi kimi solahiyyetli dévlot orqanlarina qanunla
nazards tutulmus geoloji-texniki vo maliyys hesabatlarini gonderir.

Investorun daxili bazar garsisinda tizorina gotiirdiiyli 6hdoaliklora gore milli
tolobatin 6donilmasi moagsadilo «Petroperu»ya investorun hasilat payinin miisyyon
hissosinin satinalinmasina iistiin hiiquq verilir.

3. Mbohsulun birbasa bdlgiisiinii nozordo tutan model, mosalon Liviya,
Suriyada tatbiq olunur.

Istehsal olunmus mohsulun birbasa pay bolgiisiine osaslanan 6lkolordo
HPBS -in reallasdirilmas: gedisatinda mohsul bir basa investor vo dovlot arasinda
boliiniir. Bu zaman baglanan sazislords bolgii nisbati dovlatin xeyrina toyin olunur,
lakin investor manfaat vergisindon azad olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu modelo osaslanan layiholorin hoyata
kegirilmoasinin ilkin morholasindo dovlat golirlorinin on iri monboyi bonuslar, sosial
fondlara ayirmalar, fiziki soxslordon golir vergisi vo layihonin reallasdirilmasi li¢iin
zoruri olan avadanliglarin, amtoslorin vo xidmatlorin yerli tochizatlar torafindon
6donilon manfast vergisi tutulur.

Layihalori amoli cohatdon monimsamok {iclin yataglarin islonmosi iizra
hasilatin pay bolgiisii Sazisin gabul olunmasindan ovval, layiho lizro monfastin
qabaqcadan giymatlondirilmasine imkan veran iqtisadi hesablamalar aparilir. Lakin
layihanin inkisaf senarisi ¢ox Vaxt sazisin Oziindo nazords tutulanlarla ist-iisto
diismiir vo dovlat layihonin reallagdirilmasi zamani sazisin sortlorindon farqli
olaraq inkisafi sortindo golirin aldo olunmasina zomanot veron mexanizm islonib

hazirlayir. Bunun ii¢lin dovloto 6donilon todiyyslor sistemi mévcuddur vo bu
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sistemdo investor torafindon dovloto 6donilon birdafalik todiyyslor-bonuslar xiisusi

ohomiyyat kasb edir.

Biitiin bu proseslordo bonuslarin xiisusi shamiyyati ondan ibaratdir ki, onlar
sirkotin monfaatilo bagli olmayan toadiyyslori sirasina aiddirlor, yani investorun
monfoot oldo etmasindon vo onun hocmindon asili olmayaraq o, bonuslar1 6doyir.
Tacriibado belo 6domolor sazisin imzalandigda, kommersiya hasilatinin baslan-
masinda, sutkaliq hasilat sazisdo geyd olunmus hocmi iistolondikdo 6danilir.

Bonuslar dovloto layihonin reallasmasinin ilkin moarhololorindo golirlarin
oldo edilmasine zomanst verir. Ogor axtarig-kosfiyyat islorinin naticasi, investoru
yatagin sonraki islonmasinin dayandirilmasi haqda qorar gebul etmoys macbur
edirso, sirkat torafindon dovlotin xeyrino 6danilon bonus iqtisadiyyatda qalir. Belo-
liklo, dovlat 6ziini islorin ugursuz yekunlasmasi riskindon sigorta edir, ¢iinki dov-
lat risklori kKommersiya sirkatlori kKimi difersifikasiya etmok imkanina malik olmur.

Belaliklo, bonuslar investorun geri qaytarilmayan xorclori olduguna gors,
onlart HPBS-nin reallagsmasindan iqtisadiyyat ii¢iin «birbasa» alinan effektin torkib
hissasino aid etmok olar. Bu baximdan, onlar dévlotin xalis golirlorini forma-
lasdirilmasinda istirak edir.

Tohlil gostarir Ki, hasilatin pay bolgiisii sazisin bonus elementi kimi diinya
tocriibasindo yataqglarin islonmasi morhoalosindon asili olaraq doyisir. Hesab olunur
ki, yatagin kosfiyyati morhalosindo 6donilon vo imzalanma bonuslart adlanilan
bonuslarin shomiyyati har iki torof li¢lin ¢ox yiiksok qiymatlondirilir. Sonradan
yatagin islonmasi dovriinda bonuslarin miivafiq novlorinin shomiyyati tadricon
asagi dustir.

Son illards bonuslar getdikco investorlar ii¢iin boylik maliyys yiiki
yaradirlar, ¢iinki, bir ¢ox Olkolords yataqlarin tobii soraiti artiq monimsonilmis
sahalarin miqdarinin artmasi il iqtisadi miihit o godar do alverisli olmur. Bununla
bagli olaraq investor torafindon artiq manfastin oaldos olunmasi imkanlari azalir.
Sazig istirak¢ilart olan sirkotlorin maraqglarint nozoro alaraq bozi dovlatlor
investorun manfatils bagli olamayan bels 6domalordon imtina edirlor. Bunu nazars

alarag miixtolif Olkolordo baglanan bir ¢ox sazisloro belo maddoalor daxil
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edilmomisdir.

Molumdur ki, faydali qazintilarin hasilat vergisi vo monfoat karbohidrogen
xammali hasilatin baslanmasi ilo eyni vaxtda maliyys fondlarina daxil olmaga
baslayirlar.

Beynolxalq tocriibonin tohlili bizo hasilatin pay bolgiisii sazislorinin torkib
elementlorini tosniflogdirmoys imkan vermisdir. Belo ki, s6zii gedon elementlori
sorti olaraq toskilati vo iqtisadi, qanunvericCilikdo tosbit olunan vo hasilatin pay
bolgiisii saziglorinin sortlori ilo miioyyan edilon elementlori ayirmaq olar.

Masolon, sazisin fundamental element olan yataqlar {izorindo miilkiyyat
hiiquqi teskilati vo qanunveriCiliklo tasbit olunan elementlora aiddir. Masalon,
HPBS osasinda iglonilon yataqglar iizorindo miilkiyyst hiiququ bilavasito dovloto
moxsusdur. Miioyyon hallarda miilkiyyat hiiquglar1 birbasa hakimiyyot vo
idaracilik orqanlarma deyil, dolayr ilo, yoni bu hiiquglar dovlst neft sirkotine
verilmaklo, son naticodo onlarda dévloto moxsus olur. Investora iso sazis ilo ohato
olunan miiddatds yataqlardan istifade etmak hiiququ verilir.

Yataqlarin kosfiyyati izro 6hdsliklor sazisin togkilati vo HPBS-lo miioyyon
olunan miihiim elementlorindandir. Beynalxalq praktikada yiiksak riskloa bagl olan
yataqlarin kosfiyyat islori tizro 6hdoliklori investor 6z iizorino gotiirtir.

Dovlotin  hasilatin pay bolgiisii sazislorindo istiraki, sazisin hoyata
kecirilmasi tizarinda nazarat, sazihin faaliyyat miiddati kimi elementlor toskilati vo
qanunda tosbit olunmus elementlors aid edilirlor.

Belsliklo, dovlatin sazisds istiraki bir nego istigamatdo hoyata kegirilo bilor:

- dovlatin hasilatda istirak: ilo, o ciimlodon hasilat xoarclorinin 6denilmasi
vasitosilo, masalon, Cindo hasilat xorclorinin 51% dovlst 6doyirse, bozi dlkalordo
dovlat bu xarclorin 6donilmasinds timumiyyatls istirak etmir;

- dovlotin HPBS-in hoyata kecirilmasi iizro layihonin idars olunmasi va
nozaratdo istiraki ilo. Nozarot vo idarsetmods dovlstin istiraki 6lkonin moévecud
qanunvericCiliyl vo imzalanan sazisin sortlori ilo miioyyan edilir. Bir qayda olaraq
nazarat dovlat (va ya dovlati tomsil edon dovlat sirksti) vo investorla birgs hoyata

kegirilir, cari nozarat iso yalniz investora hovals olunur;
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- monfaost mohsulunun bolgiisiindo dovlotin payi ilo. Dovlot payinin haddi bir
cox amilin tosiri altinda formalasaraq sondo 6z oksini sazisin sortlorindo tapir.
Miioyyon hallarda dovlotin pay1 sazisds tutulan spesifik amillordon, mosalon, neftin
giindolik hasilat hocmindon asili ola bilor.

Diinya tocriibosindo vo iqtisadi odobiyyatda sazisin foaliyyot miiddoti sorti
olaraq iki dovra boliiniir: axtarig-kosfiyyat islorinin aparilmasi vo yatagin bilavasito
islonilmasi dovrii. Beynolxalq praktikadan molum oldugu kimi axtarig-kosfiyyat
islorinin aparilmasi dovrii bir gayda olaraq 3 ildon 8 ilo kimi bir dovrii ohato edir.
Xiisusi hallarda, masalon, yataglarin miirokkab tabii-iglim, seymik orazilords,
doniz selfindo bu islorin aparilmasi miiddati shomiyyoatli doracads uzadila bilor.
Yataqlarin islonilmosi dévrii i1so orta hesabla sazisin imzalandigi tarixdon etibaron
15-30 il toskil edir.

Investorun daxili bazar qarsisinda iizorino gétiirdilyii Shdoliklor sazisin
iqtisadi vo ganunla tosbit edilmis ¢ox zoruri elementloridir. HPBS rejimini totbiq
edon bir ¢ox oOlkolordo baglanan sazislora, yoni monfoost mohsulunun miioyyon
hissosinin dovloto satilmasini nozords tutan bond 6hdoslik daxil edilir. Bir qayda
olarag bu sorti 6ziindo oks etdiron saziglordo investor monfast neftinin dovloate
satisin1 diinya qiymatlorindon daha asagi qiymato satilmasi barasindo 6hdsliyi 6z
lizorino gotiirtir.

Vergitutma qaydalar1 sazisin iqtisadi, habelo hiiquqi Cohatdon tosbit edilmis
elementino aid edilir. Vergitutma gaydalar1 osason iki amil formalagdirir.
Bunlardan biri 6lkads totbiq olunan HPBS modeli, ikincisi 1sa 6lkada faaliyyet
gostaran vergi sistemidir. Belo ki, mohsulun birpilloli bolglisi modeli totbiq
olunduqda investor timumiyystlo vergilordon azad olunur, lakin bunun avazindo
mohsul bolgiisliniin ohomiyyastli hissosi dovletin xeyrino gotiiriiliir. Beloliklo,
aragdirmalar gostorir ki, mohsulun tigpillali bolgiisii modeli investordan yalniz
mohsulun monfoot hissosindon monfost vergisinin  6domosini nazordo tutur.
Ikipilloi bolgii modeli tatbiq olundugda ise monfost vergisi investorun timumi
paymdan tutulur. Umumeon, 6lkonin vergi sisteminin vergitutma qaydalarma tosiri

vergi daracCalari, sazisin sortlori nazards tutulan giizastlorlo miioyyan olunur.
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Gortindiiyl kimi, layiho {izro xorclor 6donildikdon sonra dovlatin golirlorinin
osas monbayi monfooti mohsulun payi, monfoot vergisi vo faydali yataglarin hasilat
vergisi toskil edir.

Bir cox miitoxassislor belo hesab edirlor ki, HPBS layiholori dévloto birbasa
golirlordon basqga, 6lkonin neft-qaz kompleksinin vo iqtisadiyyatin onunla olagoli
olan sektorlarinin vo sosial sferanin inkisafina ohomiyyatli tosir gostoron dolay1
miisbot effekt aldo etmok imkani verir [76].

Eyni zamanda HPBS sahasindo dovlat strategiyasinin miisyyan olunmasinda
onu da nozoro almaq lazimdir ki, HPBS sortlorinds layihoalorini reallasmasi
iqtisadiyyatin biitiin saholorina dolay1 yolla da tosir gostorir.

Layiho iizro sorf olunan vosaitlor avadanliglar istehsal edon, mineral
xammali naql edon miiassisalorin, eloco do 6z novbasindo 6z golirlorini
iqtisadiyyatin basqa saholorindo reallasdiran, layihodo bilavasito istirak edon
iscilorin  golirlorini artirir. Ictimai ohomiyyatli layiholorin  somoraliliyinin
qiymatlondirilmasinde layiho sonadlorindo layihonin reallasmasindan xalq
tosarriifat1  iiglin  komiyyat vo ya keyfiyyot effektini oks etdiron olavo
informasiyalarnin-mévcud miiassisalarin galirliyinin doyismosi hagda vo yeni
mohsulun omolo golmoasi hesabina yeni istehsalin yaradilmasi imkani haqda,
nagletmo sortlorin doyismosi, ekoloji, sosial sfera sahasindo va s. doyismolor haqda
informasiyalarnin daxil edilmasi tovsiyya olunur:

Tohlil gostorir ki, HPBS layiholorinin dovlat tonzimlonmasi sahasindo
siyasoti dovlat iigiin birbasa vo dolayr effektlorin oldo olunmasina, makroiqtisadi
xarakterli vozifalorin vo orazisinds investorlarin foaliyyatine zomanotin tomin
olunmasina yonalmasi maqsadsuygundur.

Bu baximdan hasilatin pay bdlgiisii sortlori asasinda baglanan miigavilslor
neft vo qazin daha miirokkob, ¢otin yataqlarinin monimsanilmasinag yerli vo xarici
investorlarin  calb olunmast {isulu kimi qiymotlondirilo bilor. Bu nainki
monimsanilmasine bdylik hoacmde xarcClorin ¢okilmasini, hom do diinya neft
sirkatlorinds toplanmus is tocriibalorindon vo hasilatin gabaqcil texnologiyalarindan

istifada tolob edon, kontinental selfds yerlogon yataqlar ii¢lin do xarakterikdir [77].
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Belo ki, hor bir torof selfin monimsonilmasinin xiisusiyyatlorini nozors
almaqla 6zlorinin oyun qaydalarin1 formalasdirirlar. Masslon, diinyada kommer-
siya ugurunun an asagi omsalinin movcud oldugu Braziliyada selfin monimsonil-
moasindo geoloji risklorin osas hissasini «Petrobras» dovlot sirkoti 6z iizorino
gotiirarok dovlatin hesabina geoloji todqiqati hoayata kegirir vo podrat¢i miigavilosi
asasinda foaliyyat gostoran investorlara zaruri geoloji informasiya toqdim edir.

Braziliyadan foqli olaraq Cinds selfin manimsonilmasinin dévlat tonzimlon-
mosi subyekti kimi «Cin Milli Neft Qaz Sirkoti» (CNOGC) ¢ixis edir. O, hor bir
HPBS-do istirak edo rvo 0z qiivvesi hesabina geoloji — kosfiyyat islorini va
yataqlarin islonmasini hayata kecirir. Qeyd etmok lazimdir ki, selfin monimse-
nilmosi ilo bagli zonnimizcs bizim li¢lin Norveg tacriibasi daha maraqlidir.

Belo ki, Norvecdo 1972-ci ildo dovlet torofindon inzibati idarsetmonin
hoyata kecirilmosi liglin Norveg neft Direktorlugu (NND) yaradilmisdir, selfdo iso
kommersiya foaliyyotinin dovlotin maraqlar1 uygun hoyata kegirmok mogsadlorilo
STATOIL sirkati yaradilmigdir. NND indikki zamanda da selfin monimsanilmasi
mosalalarindo dévlatin aparici orqant hesab olunur. Eyni zamanda Norvecds dovlot
2001-ci ilo gadar yerin tokinin asas istifadagisi olan «Statoil» sirkatinin sohmlorin
100%-o malik idi, sonradan todricon aparilan 6zollogsdirmo naticosindo dovloto
Norvecin neft vo Energetika Nazirliyi qismindo sohmlorin 70,9% moxsus oldu.
Ohomiyyatliliyina gors ikinci olan Norsk Nydro Norveg neft-qaz sirkstindo Sonaye
Ticarat Nazirliyi qisminda dovlat 43,8% hacminda sohm paketina sahibdir.

Norvegdan forqli olaraq Boylik Britaniyada self yiiksok daracali dyronilma
ila, asag1 perspektivli kommersiya kosflorilo, inkisaf etmis infrastrukturasi ilo
xarakterizo olunur vo asagi diisan hasilat marhalasindadir. Ona goro do orada
dovlat tonzimlonmasi asasan geoloji kasfiyyat islorinin stimullasdirilmasina, kigik
yataglarin islonmasina istiqamatlondirilmisdir. Bir gayda olaragq Boyiik Britaniyada
Dovlat sirkati alatindan bu prosesds burada istifado olunmur.

Umumiyyoatla, tohlil gostorir Ki, dévlotin selfin monimsonilmosinda istiraki
tam doqgiq ganunauygunluga tabe olur. Ilkin morholods selfin az Oyronildiyi,

noqliyyat infrastrukturunin vo texnologiyasinin olmadigi vaxtda, oksor dovlstlor
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ixtisaslagdirilmis milli sirkot yaradirlar. Bu sirkot adoton layiholorin islonib
hazirlanmasinin vo reallasdirilmasinin biitiin morhalolarindos istirak edir. Sonraki
morholodo hasilat sonayesi inkisaf etdikco dovlet sirkoti todricon Oziiniin
solahiyyatlorinin bir hissasini itiri vo dzallogdirilir.

Biitiin geyd olunanlar1 iimumilosdirmaya cohd etsok, onu geyd etmoaliyik ki,
hasilatin pay bolgiisii rejimi imumilikdo, reallasmadan oldo olunan golirin
toroflorin birinin digoring, onun bir hissasinin ovazino (vo ya hasil edilon 6zlorinin
faydali yataqlarmin bir hissasinin) faydali qazintilarin hasilatina eksklyuziv hiiquq
veran vo macburi zorurat olmadigda layihonin reallagsmasinin biitiin miiddsti or-
zindo sazisin asas kommersiya sortlorini doyismomok 6hdaliyinin gotiirdiiyti, digor
torofin 1so Oziiniin texnoloji imkanlarindan, baslica olaraq maliyya resurslarindan
istifada edorok 0z isine va riske gora miikafat kimi hasilatin miiayyan hissasini 6z
miilkiyyatino alaraq bu faydali qazintilar1 hasil etmok o6hdsliklordo 6z iizorino
gotiiriildiiyli omokdasligin universal, kifayst godar ¢evik formasi hesab etmok olar.

Neft-qaz sektorunun inkisafi uzunmiiddstli investisiya qoyuluslari tolob
etdiyino goro bu sahanin inkisafinin elmi asaslarla prognozlasdirilmasi biitiinliikdo

bu sahanin dinamik inkisaf strategiyasinin formalasdirilmasinda miihiim shamiyyat

kasb edir.
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1.3 Neft sektorunun inkisafinin prognozlasdirilmasinin

metodoloji asaslar1 vo xiisusiyyatlori

Tocriibo gostorir ki, neft sektoruna investisiyalarin gqoyulusu ilo naticonin
alinmasi arasinda miioyyan bir vaxt kecir. Hom do hasilat sonayesi tobii amillorlo
yanasi diinya neft bazarinda konyukturadan asili olaraq qiymotlorin koskin doyis-
masi bu sahanin rentabelliyinin soviyyasino miihiim tosir gdstorir. Belo bir soraitdo
neft sonayesinin inkisafinin prognozlasdirilmasi miihiim omoli shomiyyat kosb
edir. Oz ndvbasindo bu sahado prognozlarin hazirlanmasi bdyiik sayda global,
regional, obyektiv vo subyektiv amillorin tosiri altinda formalasdigina goro
metodoloji problemlarinin tadqiqi obyektiv zarurata ¢evirdi.

Molumdur ki, maddi istehsal sferasinda hasiledici neft sonaye sahasi
intensivliyino gora globallasma proseslorinin Oniinds yerlosir. Diinya tosarriifat
oslagolari sisteminda, beynoalxalg omok bolgiisiiniin modeli shomiyatli doracado
ononavi foaliyyotini saxlamaqdadir. Bu modelo goro tobii resurslarla zongin vo
monoixracat¢l olan Olkolor bir gayda olaraq inkisaf etmis olkolorin xammal
amtaalaring olan talabatini 6dayirlar.

Tacriiba gostarir ki, son illards asasan faydali qazintilarin hasilati va ixracinda
ixtisaslasmig tobii resurslarla zongin Olkolor globallasma prosesino daha aktiv
sokildo calb olunurlar. Masalon, Yaxin Sorqin vo digor regionlarin neft hasiledici
Olkaloari tadricon global igtisadiyyat sistemino daxil olmaga baslayirlar, o ciimlodon
Azorbaycanda bu 6lkalor sirasina daxil edils bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda xiisusi shomiyyat
dasiyan omtoa bazarlar1 arasinda neft bazari iqtisadi globallasmanin tasirino daha
cox moaruz (alir. Belo ki, regional neft bazarlarinda rogabatin kosgin giliclonmasi
burada foaliyyot gdstoron diinya bazar liderlorinin omoliyyatlarinin miqyasinin
artmasina vo bazarin qlobal, hortorofli strukturunun formalasmasina gotirib
¢ixartdi. Bununla yanasi globallasma proseslorinin neft bazarlarina birbasa tosiri,
onlarin regional neft bazarlarin garsiligl tasir problemlarini aradan qaldirmadigi da

aydin misahids olunur. Bu giin artiq neft bazar1 6ziiniin iqtisadi shomiyyatliyine
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goro diinya qloballagma proseslorinin inkisafini stimullagdiran vacib amillorindon
birina ¢evrilmisdir. Mohz, iqtisadi qloballasmadan fayda olds edan iri, nohang neft
TMK-1 onun asas struktur toskiledici amillorindon biri enerji tohliikosizliyinin
tomin edilmoasinin harokatverici qiivvasing ¢evrildilor. Belo bir soraitdo enerji
tohliikosizliyi anlayisinin meyarlar1 doyisir.

Umumon, energetika tohliikosizliyi anlayisi hor hansi bir &lkenin, &lkolor
qrupunun vo ya tam olaraq diinyanin iqtisadi miinasib qiymatlo enerji resurslart ilo
kifayot dorocodo tomin edilmosini nozordo tutulur. Hoqigoton do energetikada
aparici rolunu nozors alaraq neft bazar istonilon — milli, regional vo ya global
saviyyalarda enerji tohliikasizliyi probleminin hallinds baslica rol oynayir. Bazarda
neftin fiziki toklifinin kifayyot dorocodo olmasi probleminin  miixtolif
istigamotlorindon on vacibi geoloji-resurs aspektidir. Investisiyalarin kifayot
hacmdo toklifi vo neft hasilati masraflorinin iqtisadi cohatdon miinasib saviyyasi
amillori do miithiim shomiyyato malikdilor.

Molumdur Ki, amtoonin konkret ndoviindon asili olmayaraq istonilon amtos
bazar1 klassik bazar mexanizminin torkib Unsiirlori: tolob vo toklifin nisbating,
rogaboto vo qiymoto osaslanir. Bazarin fundamental tohlili hor bir element {izro
hoayata kegirilir vo eyni zamanda makroiqtisadi amillarin va iqtisadi gdctaricilorin
dinamikasinin aragdirilmasmi da 6ziino daxil edir. Qloballasma prosesi diinya
igtisadiyyatinda gedon inteqrasiya proseslorini giiclondirarok diinya neft bazarimni
ayri-ayrt milli bazarlarin sads, mexaniki mocmusu kimi deyil artiq bir-birindon
asil1 vo qarsiligh alagads olan vahid bazarlar sistemino cevirir. Noticoado, bir 6lkodo
meydana golon innovasiyalar diinya bazar mokaninda tez bir zamanda yayilir, bir
cografi regionda oldo olunmus xorclorin azaldilmasi digor regionlarda da
rogabotqabiliyyotliyino tosir etmis olur. Beloliklo, hor hansi bir 6lkado qiymot
saviyyasi digar Olkoalordon haddon artiq konarlasa bilmir. Qeyd etmok lazimdir ki,
bazarlarin globallagmasi son naticodo rogabotin do globallagsmasina gotirib ¢ixarir.
Bazarlar qarsiligli olagolori todricon daha ¢ox artir ki bu da, 6z ndvbasindo
miixtolif Olkolordo onlarin strateji foaliyystinin koordinasiyasini yiiksaldir, eyni

zamanda ragabat bazarlar1 bir-birloridon daha ¢ox asili vaziyyata salir. Bir milli
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bazarda ragabatin ugurunun vo ya ugursuzlugunun noticosi hor hansi bir 6lkonin
cor¢ivasindo mohdudlasmayarag, sirkotin vo ya timumilikdo bir 6lkonin diinyada
rogabot movgeyinin doyigsmosindo 6z oksini tapir.

Umumeon, neft bazar1 nisboton ononavi bazarlar grupuna aid olsa da, o, bu
giindo miisbat dinamikasini itirmir vo XXI asrin avvalino yena do baslica olaraq
beynolxalq amtos bazart moévqeyini saxlayaraq diinya Siyasotindo hoalledici rol
oynayir. Neft bazarinin rolunun artimina neft hasilati ilo bagli pessemist
prognozlar, neft hasilatinin tiikonmaosi, enerji dasiyicilarina tolobatin artimi vo ETI-
in effektiv sokildo bu prosesin garsisini ala bilmomasi kimi obyektiv vo subyektiv
amillor giiclii tosir gostorir. Bununla baglh olaraq bir ¢ox tadqiqatcilarin
miilahizalarine gora diinya yanacaq-energetika bohrani qagilmaz goriiniirdii. Lakin
sonayeco inkisaf etmis aparict Olkolorin igtisadiyyatinin enerjitutumlulugunun
asag1 diismosi vo ETI saraitindo iqtisadi cohotdon sorfali, habelo mévecud texniki,
texnoloji vo maliyys imkanlar1 daxilinde dovriyyaya calb edilon neft resurslarinin
artimi alernativ enerji monbalorinin genis totbiqi bir ¢ox mohsullarin enerji
tutumunun son illords inkisaf etmis Olkolordo koskin asagi diismosi bu pessimist
prognozlara ciddi diizalislor edir. Masalon, 60-c1 illorde neft bazar: ti¢lin fovgelada
ohomiyyat kasb edon, OPEK &lkoalorinds milli neft tosarriifatlarina (resurslara,
hasilata, ixrac qiymaotlorino) nozarot edilmosino kegid bas verdi. Noticoado praktik
olaraq bazara daxil olan biitiin neft gorb TMK-lar torafidon artiq firmadaxili deyil,
kommersiya asasinda, yoni, diinya neft qiymotlorini artiq ohamiyyatli deracado
miioyyon edon OPEK-in iizvii olan dlkolorin rosmi satis qiymatlori ilo alinmaga
baslandi. Bu iso qorb oOlkolorinin emaledici inhisarlarinin hasilat soviyyasinin
bilavasito tonzimlonmasi Vasitasilo bazarin konyukturasina tesir imkanlarini
azaltdi. 1970-ci ilin ortalar1 diinyanin sonayeco inkisaf etmis oOlkoalorinin neftin
xarici tochizat¢ilarindan asilliginin artmasi ilo xarakterizo olunurdu. Bu vaxta
godor. ABS artiq neft ixracat¢isindan idxalgisina ¢evrlmisdir, hom do, idxal artiq
daxili istehlakin on az1 tigdo birini toskil etmisdir. Qorb istehlakg1 6lkalar birliyi
neftin nogli, emali vo Satig1 {izro nazarati ollorindo Saxlayaraq neft bazarmin

ohomiyyoatli oyungusu qismindo foaliyyat goOstorir, maye yanacaga tolobi
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formalasdirir, kKommersiya ehtiyatlarin1 yaradir vo saholorarasi rogabot mexanizmi
vasitasilo neftin istehlak qiymotlorini tonzimloyir. 1973-1974-ci illorin vo 1979-cu
ilin enerji bohranmin tosiri altinda neft ixrac edon 6lkolorin mévqgeylorinin agiq-
askar giiclonmosi miisahido olundu, istehlak¢i-6lkalorin neft tochizinds geyri-
miioyyanlik amolo galdi, qiymatlarin geyri-sabitliyi artmaga basladi.

Tohlil gostorir ki, diinya neft bazar1 6z qurulusu vao tobiotine goro beynolmilal
bazar olmagla burada foaliyyot gostoron subyektlor asason TMK-dir. Onu xiisusi
geyd etmok lazimdir ki, bu giin TMK-lar yliksok dorocodo siyasilosdirilmis qurum-
dur. Bels ki, beynalxalq neft konsorsiumlariin ayri-ayri istirak¢ilarinin arxasinda
bir qayda olaraq 0z sirkatlorinin maraqlarini miidafio edon 6lkalor durur.Elo homin
macrada dovlot neft sirkotlori do foaliyyat gostorirlor. Gostormok Kifayot edir Ki,
Norveg, Saduyys Orabistani, BOO, Venesuela, Iran, Cin, Hindistan kimi 6lkalordo
dovlat tam sokildo neft hasilatina nozarat edir.

Molumdur ki, miiasir dovrdo neftin qiymoti diinya iqtisadiyyatinin osas
indikatorlarindan biri kimi 6ziinii gostorir. Belo ki, gqiymatlorin yiiksalmasi va ya
enmosi beynolxalqg miqyasda maliyyo axinlarinin yenidon bdlgiisiine sobab olur,
ticarat balansinin vo mibadilo mozonnasinin doyigmasino, habelo bir sira
makroiqtisadi gostaricilorin saviyyasing giiclii tosir edir.

Hor hanst o6lkonin iqtisadiyyatina diinya bazarinda neftin qiymotinin
saviyyasi neft hasilati ilo bagli ¢okilon xarclorin 6lkanin biidcasinds xiisusi ¢okisin-
don asili olaraq dayisir. Neftin qiymoti no godor yiiksokdirsa bu nisbat bir o gador
yiiksak, ham da onun 6lkanin imumi makroiqtisadi tasir bir o gadar giiclii olur.

Molumdur Ki, ikinci diinya miiharibasinden sonra indiki dévra qodar neftin
qiymoti bir ne¢a yiiksalislor vo enmolar morholosindon kecirmislor. Ikinci diinya
miiharibasindon sonra 70-ci illoro godorki dovrde neftin diinya qiymeti 2,5-3,5
dollar/barrel soviyyasinds olmusdur. Bu «ucuz nefty dovrii zamani Fars korfazi
Olkolorindo neft hasilati siirotlo artirdi, neftin Qirmizi doniz vo Fars korfozi
sahillorindon ABS, Qorbi Avropa oOlkolorino vo Yaponiya noglini tomin edon
nohong supertankerlor yaranirdi.

Konkret faktlarin tohlili gostarir ki, diinya neft bazarinda voaziyyat 1973-cii
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ildon sonra koskin doyismoyo basladi. Bu zaman OPEK-in iizvii olan orab 6lkolori
Misir — Israil miiharibosindo Israilo dostok veran dlkalora (ABS, Hollandiya va s.)
embarqo elan etdilor vo osas neft istehlak edon 6lkolora neft tochizatini koskin
sokilda azaltdilar. 1973-1980-c1 illor orzinds neftin qiymati iki sigrayis etmisdir
(1974, 1980-c1 illor). Bu zaman giymotlor demok olar ki, 2 dofs yiiksalmisdir.
Homin dovrdo OPEK-o {izvii olan arab 6lkolori neftin satisindan maksimum golir
olds edirdilor va diinya neft hasilatinda OPEK-in pay1 bu ana maksimal soviyyaya
catmusdir.

OPEK-in bu horokotino osas neft istehlak¢ilart — ABS, Qorbi Avropa,
Yaponiya enerjiya gonast texnologiyalarin islonib hazirlanmasi ilo cavab verdilar.
Ik 6nco bu avtomobillarin gonastli modellorinin hazirlanmasmda 6ziinii gdstordi.
Bu da neft mohsullarina tolobin azaldilmasinin asas amili olmusdur. Haqiqaton do,
indiki dovrds soxsi nogliyyatin vo yasayis binalarinin enerji tominatt moagsadlorineg
enerji dasiyicilarin son istehlakinin 40%-o qodori istifado olunur [102]. Bundan
basqa modernlosdirmo daxili yananacaqli, turboreaktiv, qazturbin miihoarrik-
lorindon vo digor miiharrik ndvlarindon istifado edon biitiin nogliyyat novlorini
ohato etmisdir. O dovrds yanacagin yandirilmast ilo baglhh qurgularin
konstruksiyalari, istilik Gtiiriicii sistemlori tokmillogdirilir, yeni enerjiya qgonaot
texnologiyalar1 islonib hazirlanilirdi. Bu islorin noticasi enerji resurslarinin
istehlakinin vo UDM-in torkibindo enerji resurslarin istehlakina ¢okilon xorclorin
xiisusi ¢okisinin osashi sokildo azalmasi olmusdu. Notico etibarilo inkisaf etmis
6lkalorda UDM vahidine neft istehlaki basqa sézlo enerji tutumu xeyli asag: diisdii.

Kecan asrin 70-ci illorin enerji bohranlart dévriinde OPEK-o daxil olmayan
6lkolordo, ilk névbado SSRi-do neft hasilati artmaga basladi. Bazar nefto olan
toklif tolobi iistolomoya basladi. Bunun naticasi idi ki, 1986-ci ildo qiymatlorin 2
dofoya godor asagi diismosi hali bas verdi. Sonraki dovr neftin diinya qiymatlorinin
fasilosiz toraddiidlor dovrii Kimi doyarlondirils bilar. Bels ki, 1996-c1 ildo vo 1997-
ci ildo giymoat 19-23 dollar/barrel soviyyasinda qalmisdir. 1997-ci ilin payizinda
OPEK:-in iizvii olan 6lkslorin kvotalari artirmaq qorarindan sonra isa kaskin gokildo

asagl dismoyo basladi (9-10 dollar/barrel). 1998-1999-cu illordo kvotalarin
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sortlogdirilmasi hesabma neftin qiymstinin artirilmasina nail olundu. Sonraki
illords iso onlar artmaqda davam edirdilor vo 2007-ci ilin sonu demak olar ki, 100
dollar/barrel, 2008-ci ilin birinci yarisinda tarixi maksimuma demok olar ki, 140
dollar/barrel ¢ataraq ¢ox yiiksok soviyyo catdilar.

Tohlil gostorir ki, neftin qiymatinin dinamikasini bir ¢ox amillor miioyyan
edir. UDM-n artimi, neft ehtiyatlarm hocmi, ehtiyatda saxlanilan neftin hocmi,
neft-qaz biznesi sferasinda hokiimotin todbirlorinin noticolori kimi amillor
prognozlasdirila bilirlor. Neft giymatlorino tosir edon amillorin bir hissasini iso
prognozlasdirmaq miimkiin olmur. Bu prinsipial elmi ixtiralar vo texnoloji
islomoalor, ir1 texnogen vo tobii folakotlor, koklii siyasi doyisikliklor vo horbi
miinaqisoalor, iqlim doyisikliklori vo anomal ekoloji doyisikliklor vo s. Bunlarla
yahast neftin qiymotinin dinamikasina bir sira xarici (imumi iqtisadi, siyasi,
meteoroloji) va texniki (texnologiya, aparict birja oyungularinin movqelari va s.)
amillor tosir edirlar.

Daha shomiyyatli amillors diinya iqtisadiyyatinin vaziyyatini va inkisafini,
ilk novbodo UDM-n doyismosi tempini; elmi-texniki toroqqi amilini (yeni
texnologiya, materiallar, kommunikasiya vasitolori, enerjinin alternativ monbalori
vo s.); neftin haqiqi vo potensial ehtiyatlarinin voziyyati vo prognozunu aid etmoak
olar. Miitloq sokilda bir sira 6lkalorda, ilk ndvbade OPEK-in {izvi olan &lkalardo
neft hasilati iizro sorbast giiclorin olmasini geyd etmok lazimdir. Neft sektorunda
institutsional doyisikliklor, eloco do neft ganunvericiliyindo doyisikliklor vacib-
dirlor. Ohomiyyatli amillor arasinda anbarlarda ehtiyatlarin soviyyeosini, valyuta
maozaonnolarinin doyismasini va s. geyd etmak olar.

Qloballasma prosesindo daha az shomiyyatli amillorin rolu nazare carpacaq
doracados dayisir. Ogor 1990-ci illarin sonuna gadoar neftin toklifine siyasi amillorin
(OPEK-in embarqo siyasoti, Yaxin Sorqdo hoarbi miinaqgisalor) tosiri daha
ohomiyyatli idisa, sonraki neft soku basqa sobablorden meydana ¢ixmisdir. Burada
valyuta mozonnasinin, kredito goro faiz dorocosinin doyismosi, maliyyo
strukturlarinin diinya neft ticaratinda genis istiraki daha shomiyyatli oldu.

Onu geyd etmok lazimdir ki, ABS-da neftin strateji vo kommersiya
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ehtiyyatlarinin doyismosi neftin qiymatlorino tosir edon daha tutarli amil olaraq
galir. Belo ki, ABS-da ehtiyatlarin hocminin azaldilmasi vo ya artirilmasi
niyatlorinin elan olunmasi o an birjalarda 6z oksini tapir, bu zaman iso tolob vo
toklif nisbatlori asaslt hesablamalar talab edir.

Qiymeotlorin artimina diinya neft emali giiclorinin yiiklonmosinin yiiksok
doracasi do tosir edir. Bazar iqtisadiyyati ii¢iin optimal yiiklonmo soviyyosi 85-90%
hesab olunur, horgond bozi miislliflor belo hesab edirlor ki, qiymot artimu,
yiiksolma soviyyosinin onlarin istehsal giiclorindon 85%-don cox iistolomasinda
baslayir [102]. Yiiklomonin 95%-1 iso artiq yol verilmoz hesab olunur. Bels ki, neft
mohsullarina tolobin doyismesinde edilo bilon manevrlori istisna edir. Buna
baxmayaraq 70-90-c1 illordo neft emali giiclorinin yiiklonma doracasi 70-80%
toskil etmisdir, lakin artiq 2004-cii ildon Amerika neft emal1 zavodlarinin giiclori-
nin yliklonmasi 91%-don ¢ox idi, 2005-ci ildon iso bohran soviyyays —95%-0o catdi,
Kanada - 97%, Meksikada - 98%. Mohz neftin emali lizro giiclorin yiikklonmasinin
son hodd soviyyosina ¢atmagini OPEK-in ekspertlori neftin qiymatinin artmasinin
fundamental amili hesab edir. Hoqigotdo iso diinyada 2007-2008-ci illordo neft
emal1 giliclorindon orta istifado daracasi 90% saviyyasindo olmusdur.

UDM artiminin tosiri neftin istehlakinin artmasinin va notica olaraq onun
qiymeotinin yiilsoadmosmin do on ohomiyyatli amilidir. ©ksine UDM-in asag1
diismosing gotirib ¢ixaran iqtisadi vo maliyys bohranlar tolobi azaldir vo natico
olaraq neftin qiymotini asagi salir.

Gorilinlir hazirki dovrde vo yaxin golocokdo neftin giymotinin artmasinin
baslica amillorindon biri UDM artinu olaraq galacaqdir. Yoni notico etibari ila
inkisaf etmokdo olan Olkolords, ilk ndvbodo demografik nohonglords (Cin vo
Hindistan), eloco do digar siiratlo inkisaf edon 6lkalords (Braziliya) nefto olan tolob
neft giymatinin artiminin mithiim amili ¢ixis edir. Bir sira ekspertlor Cin va
Hindistanda enerji resurslarina talobin artimi amiline vo an iri neft istehlakgisi olan
ABS-da — tolobin soviyyesinin saxlanilmasini neftin qiymotinin artmasinin
meyllorinds halledici hesab edirlor.

Elmi-texniki nailiyyatlor neftin kosfiyyat, hasilat, naql vo saxlanma xarclo-
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rini azaldir vo bununla da ona giymatlorin asagi diismosino sabab olur. Geoloji
kosfiyyatda, aerokosmik c¢okilis, riyazi modellosdirmo kimi yeniliklor, neft
hasilatinda, iifliqi vo maili qazma, neft platformalarinin yeni konstruksiyalari
xarclorin shomiyyatli qador agagi diigmosing gatirib ¢ixarirdilar ki, bu da qiymat-
lorin asag1 diismosini dogurdu vo asagi qiymot prognozlarinin olmasina sobab oldu.

Neft ehtiyyatlarinin tiikonmosi amili giymatin saviyyasina yiiksalmo istiga-
motindo tosiri gostorir Ki, bu zaman iso yeni neft yataqlart ilo zongin orazilorin
kosfi hagda molumatlar meydana ¢ixdigda o, qiymatin soviyyasina oks istiqamotdo
tosir edir.

Diinya birjalarinda neftin giymotin formalasmasi tocriibasi onu da gostorir
Ki, neftin giymatina tosir edon kifayat qodor vacib amillordon biri iri neft istehlak-
cilar1 6lkalorinds anbarlarda y1gilmis ehtiyatlar haqda informasiyadir: doldurulmus
neft anbarlar1 — qiymoatlorin asagi salinmasina, strateji ehtiyatlarin titkkonmasi iso —
qiymat artimina bir signal kimi gobul edilir.

Onu da geyd etmok lazimdir Ki, zaman ke¢dikco amillorin strukturu vo
ohomiyyati doyiso bilor. Bu miitoxassislor belo hesab edirlor Ki, son illords siyasi
amillorin neftin qiymotino tosiri xeyli zoiflomisdir. Ogor ovvallor Amerika
qosunlarmin Irana miidaxilesi hagda molumat neft birjasinda ohamiyyatli tolasa
sobab olurdusa, son illords bu ciir vo ya diger ohomiyyatli siyasi hadisalarin
miimkiinliiyii artiq neft bazarinda oyuncgulara vo qiymatlora bir o qodar tosir etmir.

Neftin qgiymotinin dinamikasma tosir edon amillor arasinda banklar,
investisiya sirkatlori kimi maliyya strukturlarinin tasirinin giiclonmasi qeyd olunur.
Bu maliyys strukturlari aktiv sokilds iri neft sirkotlorinin sohmlorini aldiglarindan
yiiksok giymotlorin saxlanmasinda maraqli ola bilarlor. 2007-ci ilin noyabrinda
OPEK o6lkalarinin bascilarinin sammitinds istirakcilar bela bir naticaya goldilor ki,
diinya bazarimi formalasdiran amillor indiki zamanda OPEK-in tasir dairasina daxil
deyildir, asas va halledici rol maliyys qurumlarina maxsusdur, neft iso artiq amtoa
simasini doyisib maliyys bazarinda spekulyasiya obyektino g¢evrilmisdir. Biitiin
yuxarida geyd olunan amillar, sortlar, proseslor neft sektorunun inkisafinin prog-

nozlagdirilmasi zamani onlart miimkiin gqodor doyarlondirib nozors almaq lazimdir.
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Neftin diinya qiymatlorinin prognozlagdirilmasinda prognozun vacib xarakte-
ristikasina onun miiddati, dovrii, etibarlilig1, istifado olunan alstlor aiddirlor. Meto-
dologiyada osasli forqlorin olmasindan irali galorak neftin giymatlorinin qisamiid-
datli vo uzunmiiddstli prognozlasdirilmasini forqlondirmak lazimdir. Prognozlarin
qisamiiddatli — 1-1,5; ortamiiddatli — haradasa 4-6 il vo uzun miiddatli — haradasa
10-15 il (nadir hallarda 20 il ) boliinmasi timumi gobul olumusdur.

Qisamiiddotli  prognozlagdirmanin  vozifost uzummiddatli meyllordon
forqlonon, todqiq olunan parametrlorin hansisa trayektoriyasini tapmaqdan
ibaratdir. Qisamiiddatli prognlasdirmada nazors alinan amillor spesefikdirlor. Belo
gobildon olan amillors tosadiifii vo fors-major hallarini, o climlodon nefthasiledici
regionlarda miinaqisalori aid etmok olar. Masalon, Iran vo Irak arasinda baslanmis
miihariba qiymaotlorin kaskin sigrayislart ilo miisayyat olunurdu. Irak-Kiiveyt harbi
miinaqisosi dovriindo do neftin toklifinin praktiki olaraq ovvealki voziyystdo
galmasina baxmayaraq onun giymatlori miinagisonin baglanmasina vo qiymati iki
dofs artirmaqla reaksiya vermisdi.

ABS torafindon 1996-c1 ilin oktyabrinda iraga raket hiicumundan sonra neft
bazarmin reaksiyasi yubanmadan 0ziinii gostordi, qiymsotlor rekord soviyyoays —
Ibarell 40 dollara ¢atdi. Bu dovriin voziyyatini siiratli kecon neft bohrani kimi
qiymatlondirmok olar. Qiymatlarin qisa miiddatli sigrayislarina moévsiimii amillor
do sobob ola bilor, xiisusilo ogor onun tosiri digor amillorin tosiri ilo iist-listo
diisorsa. Masalan, 1996-c1 ilin sentyabr va oktyabr aylarinda diinya neft bazarinda
yiiksolmis gorginlik vo giymatlorin nozara carpacaq artimi (24 dollar/ barreldan
¢ox) miisahido olunurdu ki, bu da isitmo mdvsiimiiniin basglanmas1 ilo bagli diinya
tolobinin nozors ¢arpacaq doracado yiiksolmosi, digor torofdon iso maye yanacagin
kommersiya ehtiyatlarinin asag1 soviyyasi vo Iraq vo ABS arasindaki miinagiso ilo
izah olunurdu.

Uzunmiiddatli prognozlar asasan investisiya layihslari ii¢ilin tortib olunur vo
adoaton burada prognoz gostaricilor son giymatlondirmads genis intervalda verilir,
gotiliyin olmamasini nazards tutur, onlara saviyys va dinamikaya miinasibatds tam

miloyyanlik tolobi qoyulmur. Bundan basqa uzunmiiddotli prognozlar neft
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hasiledici Olkalorinin iqtisadi siyasotin, iqtisadiyyatlarinin inkisafinin uzun-
miiddotli perespektivlorinin islonib hazirlanmasi {igiin ¢ox vacibdilor.

Neftin diinya gimetlorinin uzunmiiddotli prognozlarini arasdiraraq onlarin 6z
aralarinda tist-listo diismomoalorini do miioyyon etmok olar. Bu he¢ do prognozu
tortib edon iqtisadgilarin geyri-pesokarligini oks etdirmir, oksino miixtalif meto-
doloji yanasma va ilkin miiddealardan irali golon subyektiv amillorin tosiri altinda
prognozlarin kaskin dayisdiyini gostorir..

Onu geyd etmok lazimdir ki, neftin qiymatinin prognozlasdirilmasi ils ¢oxlu
sayda beynolxalq va dovlat toskilatlar1 — Beynoalxalq energetika agentliyi vo Diinya
energetika surasi, O6zol toskilatlar — Qlobal energetika todqiqatlart morkozi
(London) vo Platts nosriyyat sirkoti, diinyanin biitiin iri neft sirkotlori, digor
maliyya toskilatlari, eloca do ayri-ayr1 tadqiqatcilar mosgul olurlar.

Movceud igtisadi odobiyyata vo aparilan todqiqatlara osaslanaraq neftin
qiymotinin proqnozlasdirilmasi morhalolori asagidaki sokildo timummilosdirilo
bilorik. Prognozun birinci marhoalosinds tam olaraq diinya tizra, 6lko qruplar tizra
vo ayri-ayr dlkalor iizro miixtolif senarilorlo UDM-in artiminin (ohali torafindon
istehlak olunan omtoa vo xidmatlorin doyeri, dovlot aliglari, investisiyalar, xarici
ticarat balans1) miimkiin templorinin miioyyon edilmasindon baslayir.

Prognozun ikinci morhalosi — 2020-ci ilo gadorki dovre ohalinin saymin
miiayyan edilmasidir. Ekspertlorin qiymatlondirilmasina gora shalinin artim tempi
ildo 1,2%-dir. Hom do regionlar tizro temp 0,01%-don 2,5%-2 qodor toroddiid edir.
Bundan ¢ixis edarak diinya ohalisinin say1 2020-ci ilo 7,0 milyard nofors catacagi
gozlonilir. UDM artim tempi vo ohalinin saymin prognoz materiallar1 osasinda
UDM artiminin (adam basina) prognozu miioyyen olunur.

Prognozlasdirmanin {ic¢lincii marholasi enerji istehlakinin  prognozunun
islonib hazirlanmasindan ibaratdir. Ekspertlor enerji istehlakinin artim tempini ildo
1,5-1,8% soviyyasindo saxlanilmasini, Simali Amerika, Qarbi Avropanin inkisaf
etmis Olkolori, Yaponiyani xiisusi ¢okisinin asagi diismosi hesabma vo inkisaf
etmokdo olan Olkolorin, xilisusilo Cin vo Hindistanin xiisusi ¢okisinin artmasi

hesabina enerji resurslarinin istehlakinin cografi strukturunda doyisikliklori
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oncodon deyirlor. Yanacaq — enerji balansinin strukturunda doyisiklik tobii gazin
payin artmasina, kOmiiriin payimin azalmasina vo neftin payinin ohomiyyotsiz
daracads azalmasinda oksini tapacaqdir.

Dordiincli marholads enerji dasiyicilarin istehlakinin vo yanacaqg-energetika
balansinin strukturunda doyisikliklorin prognozu, mohz artim tempi, istehlakin
hocmi, o climlodon diinyanin regionlar1 vo istifado sferalar lizro prognozu miioy-
yan olunur.

Besinci moarholodo igtisadi rayonlar, 6lkalor vo diinya iizro tam olaraq neftin
hasilat giicli vo hocmi miisyyan olunur. Ekspertlor belo hesab edirlor ki, diinya neft
sonayesi imumon diinya iizro vo regionlar lizra nefto prognozlasdirilan tolobin
odonilmasi igtidarindadir.

Perspektivdo tolob vo toklif arasinda nisbotin askar olunmasi neftin
qiymatinin prognozunun hazirliq marhalasinin yekun hissasini toskil edir.

Daha sonra qiymotlorin retrospektiv tohlili, oxsar situasiyalarin askar
olunmasi vo miinaqisalorin hall edilmasi tisullarinin agkarlanmasi prosesi baslayir.

Talab vo toklifin prognozunun tohlilil ilo yanasi yuxarida gostorilon istor
uzunmiiddatli va istarsa do konyunktur amillor qiymatlondirilir. Bir qayda olaraq
qiymatlorin prognozlagdirilmasinda ssenari yanagmadan istifado olunur. Hor
seydon ovval asagir qiymetlor, zoif yiiksolmo (illik toraddiidlords), yiiksok
qiymatlara asaslanan ii¢ ssenari iglonib hazirlanilir.

Birinci ssenari (asag1r qiymotlor) sonayeco inkisaf etmis Olkolordo neftin
qiymeotinin yiiksok olmasindan iroli golorok enerjiyo qgonaot iizro ETTKI-nin
giiclonmosi haqda forziyys {izorindo qurulur. Alternativ yanacaq, xiisusilo
xammalin barpa olunan novlorinin istehsali vo istifadssi iizra islor giiclonacok, vo
naticads bu lkalords neftin daxili istehlak (tolobat) tempi zaifloyarok giymatlorin
45-55 dollar/barrel soviyyasini miioyyanlosdiracok [91].

Ikinci ssenari (qiymatlorin zaif yiiksalmasi) OPEK miitoxassislorin mdvqeini
oks etdirir. Onlarm fikrino gora neft biznesinin calbediciliyini tomin edoacok 55-60
dollar /barel qiymot dshlizini optimal hesab etmok olar [90].

Ucgiincii ssenari (yiiksok qiymotlor) ¢oxlu sayda doyison amillordon asili
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olaraq dayison enerji resursunun bu noviiniin gqiymotinin formalagmasi xarakteri ilo
baglidir. Eyni zamanda uzunmiiddatli dinamikanin tohlili gostarir ki, neftin qiymati
artacaqdir. ©gor neftin hasilati, kosfiyyatt vo nogli marhalslorinds biitiin istehsal
amillarine qiymatlorin geyd olunan artim meyllorini, dollarin mazonnasinin asagi
diismosini, illik hasilatin neft ehtiyatlarinin artimini tistolonmosi, eloco do bir sira
makroiqtisadi amillori nozoro alsaq, onda belo forz etmok olar ki, neftin cari
qiymati kifayst qodar yliksok olacaqdir.

Zonnimizca, tadgiqatdan alinan prognoz timumilasdirmalori 6lkomizda neft
hasilatinin ~ moévcud  voziyyatini  vo  perspektivlorini  tohlil  edoarkan,
qiymatlondirarkon bir metodoloji asas kimi nozors alinmasi shomiyyatli ola bilar.

Qeyd olunan inkisaf ssenarilorinin effektiv istiqgamotlorinin se¢ilmasi 6lko-
mizdo milli iqtisadiyyatin resurs potensialin makroiqtisadi baximdan tohlilini vo

doyoarlondirilmasini tolob edir.
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FOSIL II. AZORBAYCANDA MILLI IQTISADIYYATIN INKiSAFINA NEFT

AMILININ TOSIRININ SISTEMLI TOHLILI VO QIYMOSTLONDIRILMOSI

2.1 Azorbaycanda neft sektorunun inkisafi

vo onun miiasir voziyyatinin makroiqtisadi xarakteristikasi

1847-ci ildo Bibi-Heybot gosobasinds diinyada mexaniki tsulla ilk neft
burugunun gazilmasi ilo Bakida sonaye shomiyyatli neft alinmis vo homin ildon do
Azorbaycanin neft sonayesinin tarixi baglanir.

1871-ci ildo Balaxani-Sabungi-Ramani yataginda baslayan neft hasilati
Abseronda neft yataglarinin sonaye iisulu ilo islonilmasina tokan verir. Mahz bu
dovrda, bir ¢ox vacib, o climladon, neft moadanlarinin va neft mohsullarinin vergiya
calb edilmasi masalalorini, auksiyonlarda neft veron sahoalorin fiziki soxslora
satilmas1 masalalarini tonzimloyan qanunvericilik aktlart qobul edilir ki, bu da
sahoyo xarici kapitalin axmina, milli burjuaziyanin formalasmasina, neft
sirkatlorinin yaradilmasina, naqliyyat infrastrukturunun inkisafina va s. sabab oldu.
Noaticada neftin hasilati ¢ox siiratlo artir vo 1901-ci ildo 11 milyon ton saviyyasina
cataraq dilinya neft istehsalinin yaridan ¢oxunu togkil edir.

Azorbaycanin neft sonayesinin millilogdirildikde neft hasilati 1921-ci ilds
demok olar ki, 1887-ci il saviyyasina enarok comi 2,5 milyon ton togkil edirdi vo
bununla da sahos faktiki olaraq durgunluq vaziyystds idi. Bu va sonraki dévrlarda 11
Diinya miiharibosinin basa ¢atmasima qodor Azarbaycan Sovet Ittifaqmnin asas neft
hasil edan regionu idi vo respublikanin neft sonayesinin inkisafina boyiik diggot
yetirilirdi, kohno yataqglarin islonmasi davam edir, yenilorin kasfiyyati va iglonmasi
aparilirdi, neftin nagli ilo bagli infrastruktur inkisaf etdirilirdi vo s. Biitiin bunlar
neft hasilatinin sabit artimima sabob olmusdur. Xiisusilo 30-cu illarin ikinci
yarisinda miiharibagabagi besillikdo orta illik neft hasilatt 21,5 milyon ton togkil
etmisdir, 1941-ci ilds iso hasilat 23,5 milyon ton togkil etmoklo biitiin Sovet dovrii

tictin maksimal saviyyaya ¢atdirilmigdir.
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Daha sonra kohno yataglarin tiikonmosilo vo yenilorinin olmamasi ilo bagl
neft hasilatinin quruda todricon azalmasi miisahido olunurdu ki, bu da yeni doniz
yataqlarmin  kosfiyyatint vo  Xozor donizindo neft madonlorinin  inkisafini
stimullasdirirdi. Belo ki, 1949-cu ildo donizdo Neft daslar yataginda neft hasilati
baslayir vo bunun sayasinds neft hasilatinin sabit artimina nail olunmusdu. Vo
1966-c1 ilda hasilat 21,7 milyon ton toskil etmisdir ki, bu da biitiin miiharibadan
sonraki sovet dovrii iiclin on yiliksok gostorici idi. Buna baxmayaraq, neft
hasilatinin artim perspektivlori quruda yataglarin tiikonmasi vo ya hoddon artiq
islonmoasilo, homginin Xozar donizinin dayaz sularindaki yataglarin islonmasilo
mohdudlasdirilird1 ki, bu da neft hasilatinin sonraki azalmasina sobab olmusdur.
1991-ci ildo dovlet miistaqilliyi oaldo olundugda comi 11,7 milyon ton toskil
etmisdir.

Buna gora do Xozor donizinds neft hasilatinin perspektivlori dorin sulardaki
yataglarla bagli idi. Bu mogsadla 70-80-ci illorda sahasinds “Self-1" lizon gazma
qurgusu istismara verilmis, daha sonra iss Baki dorin 6ziillor zavodunda “Self”
tipli bir ne¢o qazma qurgulari yaradilmis Vo istismara verilmigdi. Bu foaliyyat
naticasindo mohz bu dovrds kasfiyyat aparilmis, dorin sularda “Azeri”, “Cirag” va
“Giinogli” yataglar kosf edilmis vo perspektivlori dyronilmisdi. Lakin, o dévrds
hom texnoloji vo ham do maliyys imkanlarinin, Xoazor donizinin darinliklorinda
islorin aparilmasi imkanin mohdudlugu, 90-c1 illerin baslangicinda Sovet Ittifa-
qinda iqtisadi vaziyyatin pislosmasi bu yataglarda miqyashi neft hasilatina bas-
lamaga imkan vermomisdir. Eyni zamanda geyd etmoaliyik ki, mohz bu todgiqatlar
Vo onun naticalari sonradan iri transmilli neft sirkatlorinin Xozoar doanizinin Azor-
baycan sektorundaki yataqlarina maragina Sobob olmus va 6lkanin neft sahasine
irimiqyasl1 birbaga xarici investisiyalarin axib galmasins osas yaratmisdir.

Azaorbaycanda neft hasilatinin yeni morholosi Azarbaycan xalqinin imummilli
lideri Heydor Oliyev torafindon toklif edilon vo asasan do onun mdéhkom siyasi
iradasi sayasindo reallasdirilan Yeni neft strategiyasi oldu.

Umumi ndqteyi-nozorinds neft strategiyasinin mozmunu onun reallagdir-

masinin asagidaki ti¢ osas istigamatini ifado edilir:
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1. zongin doniz yataqlarinin islonmasi vo neft hasilatina xarici investisiyalarin
Va gabagqcil xarici texnologiyalari calb edilmosilo hayata kegirilmasi;

2. neftin diinya bazarlarina dasinmasinin Vo naglinin etibarli yollarla tamin
edilmasi;

3. iqtisadiyyatin, geyri-neft sektorunun inkisafinin, indiki va galacok nasillarin
rifah halinin yiiksaldilmasinin tamin edilmasi.

Yeni neft strategiyasinin reallagdirmasinin baslangici 20 sentyabr 1994-ci il —
Xozor donizinin Azorbaycan sektorunda “Azeri”, “Cirag” vo “Giinosli” self
yataglarinin miistorok islonmasi vo hasilatin Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Neft Sirkatlorinin (ARDNS) vo “Britis Petroleum”, “Amoko”, “Pennzoyl”,
“Yunokal”, “Ramko” (Boyiik Britaniya), “LUKoyl” (Rusiya), “Statoyl” (Norveg),
“TPAO” (Tiirkiya) vo “Delta”nin (Soudiyys Orabistan1) Vo S. daxil oldugu iri
xarici neft sirkotlorin konsorsiumu arasinda hasilatin pay istiraki ilo boliis-
diirtilmasi iizro baglanmis miigavilonin imzalandig tarixi hesab edilir. Konsor-
siumda istirak edon iri sirkotlorin sayini, diinyanin aparici 6lkalorinin burada tomsil
olunmasini, kapital qoyuluslarinin bdyiilk hacmini, region T{igiin geosiyasi
ohamiyyatini nazaras alaraq bu sazis “Osrin miiqavilasi” adimi almisdir.

Neft strategiyasinin reallasdirmasinin ilkin - moarhalasinds, 1997-ci ilin
noyabrinda erkon neftin hasilati doniis noqtesi oldu va onun sonraki artimi neft
sektorunun dinamik inkisafina imkan yaratdi.

Miigavilonin imzalanmas1 sonradan 19 6lkodon 41 neft girkati ilo 30-dan ¢ox
miigavilonin baglanmasina sorait yaratdi vo Azorbaycanin neft sektoruna 64
milyard dollar sarmays qoyulmusini tomin etdi.

Beloliklo, tosdiq etmok olar ki, “Osrin miigavilosi” Azorbaycanin neft
chtiyatlarinin miqyash hasilati {igiin bdyiikk hacmli xarici investisiyalarin colb
edilmosini tomin etmis, daha sonra 6lkanin neft sektorunun tokmillogsdirmasi vo
inkisafina sobab olmus, onu diinya neft bazarinda nazoro garpan ixracatcisina
cevirmis, Azarbaycanin diinya iqtisadi sistemino aktiv daxil edilmasi vo hamginin
sirkatlori neft miiqavilalorinds istirak etdiyi olkalor ilo qarsilighh amokdashigin

inkisafina tokan vermisdir.
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Yeni neft strategiyasinin ikinci istiqgamotini - Azorbaycan neftinin diinya
bazarlarina dasimnmasmin vo ixracinin etibarli yollarmin tomin edilmasi
car¢ivasindo timumi uzunlugu 1768 km olan vo Azarbaycani Tiirkiyonin Araliq
donizi sahili ila birlosdiron Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) osas ixrac neft kamarinin
layihasinin reallasdirmasi yerina yetirilmisdir. Dayari 4,3 milyard dollar olan neft
komarinin bilavasits insas1 2002-ci il 18 sentyabrda baslanmis, 2006-c1 il 4 iyunda
neftin ilknogli hoyata kegirilmi¢ vo daha sonra neft komari giino 1,2 milyon barrel
va ya ilo 50 milyon ton layiha giiciine ¢atmisdir. 2013-cii ilin iyun ayinin sonuna
neft komarinin biitiin istismar dovrii arzindo Ceyhan limanina 229 milyon ton neft
catdirilmgdir.

Osas ixrac neft komorinin insast Azorbaycana xiisusi iqtisadi vo geosiyasi
stiinlityiinii tomin etdi. Belo ki, layihonin reallagdirilmast Azarbaycan neftinin
diinya bazarma daginmasinin alternativ miistoqil yolunu yaradaraq strateji
ohamiyyato malik idi. Daha sonra, neft komari Qazaxistan neftinin dasinmasi ti¢lin
Xoazor donizinin sorg sahillorino godor uzadilacaqdir. ©gor Qazaxistan neftinin
chtiyatlart Azarbaycanmn ehtiyatlarin1 xeyli tstolodiyini nazors alsaq bu, Azor-
baycanin onilliklor arzinds tranzit o6lkosi statusu ilo tomin edilmasi demakdir.
Biitiin bunlar regionda neft hasilatinin artimini stimullasdirir, neftin ixracinin
marsrutlarin gaxolonmasini tomin edir, diinya energetika bazarinin stabil-
losmasina sabab olur, irimiqyash beynoalxalq igtisadi smokdaslig1 inkisaf etdirir,
Qafqazi, Xozor donizi vo Orta Asiyam1 ohato edon genis regionda qiivvalarin
geosiyasi diiziimiina tosir gostarir.

BTC osas ixrac neft komoarinin iqtisadi vo geosiyasi shamiyyatini nazara
alaraq geyd edok ki, layihs istirakg¢ilar: bir sira problemlar ils tizlosmisdilor. Layiho
ideyasinin 0zii bir monali gobul edilmomisdi Vo istirak¢ilar onun rogiblori
torofindon tozyiqe moruz qalmusdilar. Layihonin reallasdirilmasi tez-tez gorgin
danigiglarla miisayiot edilirdi, layihonin islonmasi vo reallasdirilmasi gedisindo
boru kemarinin effektiv isi ticiin Azoarbaycan neftinin kifayot godor ¢ixardilacagi
halo tam molum deyildi. Biitiin bunlarin hamisina baxmayaraq biitiin manealor

olka prezidentinin gotiyyai Vo siyasi iradoasi sayasinds miivaffogiyyatlo got edilmis
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vo layiha istirakgilari torafindon onun xidmatlorine minnotdarliq ifadasi olaraq
Baki-Thilisi-Ceyhan neft komoarina Heydor Alieyevin adi verilmisdi.

Beloliklo, Azorbaycanda neftin hasilatinin vo diinya bazarlarina ixracinin
ohamiyyatli inkisafi ti¢lin biitiin zominlor yaradilmisdi. 90-c1 illarin avvallorinds vo
ortalarinda neft hasilatinin azalmasi vo sonradan 90-ci illorin sonundan onun
todricon artimi, 2005-ci ildon iso baslayaraq neft hasilatinin vo ixracinin koskin
artmasi bag verir. Codvol 1-don goriindiiyii kimi, bu dovr neftin yiiksok diinya
giymatlori marhoalasi kimi saciyyalonir, buna gora do neft hasilatt hacminin,
ixracinin siirotli artmasinin, homg¢inin neftin diinya qiymotlorinin shomiyyatli
artiminin birga tasiri naticasinds neft ixracinin dayarinin dofalorlo artmasina sobab
olmusdur. Son iki ildo neft hasilatinin bir qodor asagi diismesi neftin diinya

giymatlarinin shomiyyatli doracads artmasi ilo tozminatlandirildi.

Cadval 1

Neft hasilati va neft ixracinin dinamikasi

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Neft hasilaty, | 14,9 15,3 15,4 155 222 323 42,6 445 50,4 50,8 45,6 43,4
mlyn ton

Neftin  diinya | 2444 | 2502 | 2883 | 3827 | 5452 | 6514 | 7239 |9726 | 61,67 | 7950 | 111,26 | 111,67
giymatlari

doll./bar

Hasilatin 28 29 34 45 9.2 160 |[234 |[329 |235 |307 |385 |368
doyerlo giymat

Jondirilmasi,

mird doll

Ixrac,

mlyn. ton 85 8.9 90 90 | 143 | 248 | 348 | 369 | 443 | 45 | 390 368

Ixracin doyor- 16 17 2,0 2,6 59 123 | 191 | 272 | 207 | 269 32,9 31,2
lo qiymatladi-,
rilmosi, mlrd

doll.

Moanba: Azarbaycamin energetikasi, statistik maCmua, Baki 2012, s2h.56,151,162; Azorbaycamin energetikasi,
statistik macmua, Baki 2013, sah.60 vo BP Statistical Review of World Energy June 2013 Historical data,
www.bp.com/statisticalreview

Cadvel miiollif totfindon tortib edilib. Hesablamalar neftin Brent noviiniin orta illik giymotlori vo homin neft
nodviiniin fiziki hacminin tonla ifadesinin barrels ¢evrilmosinin 7,59 omsal1 asasinda aparilmi.dir.



http://www.bp.com/statisticalreview
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Coadvaldon goriindiiyii kimi, tadgigata calb olunan dovr arzinds neft hasilati
va ixract miivafiq olaraq togribon3 vo 4 dofo, neftin diinya qiymatlorinin saviyyasi
IS0 toxminan 4,5 dofo artmasi noticasindo doyar etibari ilo hasilat vo ixracin
miivafiq olaraq 13 va 17 artmas1 miisahide olunmusdur.

Biitiin bunlar UDM va biidca golirlorinin siiratli artimini asagidaki cadvol 2-

don goriindiiyli kimi tomin etmislar.
Codval 2

UDM vo biidca golirlorinin dinamikasi (mlrd manat)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
UDM 53 61 71 85 125 187 284 401 356 425 521 540
Biidco

galirlari

0,9 1,2 15 2.1 3,9 6,0 108 10,3 114 157 17,3
Moanba:
http://www.stat.qov.az/source/system nat accounts/ Milli hesablar sistemi — Umumi daxili mohsul
http://www.stat.gov.az/source/system_nat _accounts/ Iqtisadi statistika — Maliyya vo bank -

Dévlat biidcasinin galir va xarclari

Neft golirlori neft istehsal edon 6lkalora bir sira problemlarin hoallinds, 0
cimlodon iqtisadi artimin stimulasdirilmasi, struktur doyisikliklarin yerino
yetirilmasinda, sosial problemlarin va s. hallinds tistiinliiklar verir.

Eyni zamanda, diinya tocriibasinin gostordiyi kimi neft galirlorinin somorasiz,
geyri-effektiv istifadosi, onlardann istifadonin prioritet istigamatlorinin sshv
miioyyan edilmasi, iqtisadiyyat {igiin potensial tohdidlor yaradar, agir iqtisadi
naticalara gatira bilor.

Bundan basqa, tabii resurlarla zongin bir ¢ox 6lkalar “resurs lanati” (“resource
curse” — ingilis; “mpokisTie pecypcoB” — rus) adi almis halla tizloesmisdir. Yoni bu
olkalor zangin tobii ehtiyatlara, o climlodon nefto sahib olarag onlardan istifads
etmokla, uzun miiddatli igtisadi artimi va ohalinin yiiksak hayat saviyyasini tamin
edo bilmomislor.

“Resurs lonati” haqqinda ilk tosavviir ondan ibarat idi ki, zangin tobii
chtiyatlara, o ctimladan nefto sahib olan 6lkalor, diger iqtisadi xarakteristikalar

lizro onlarla miigayisa edilo bilon 6lkalordon daha asagi templos inkisaf edir. Buna


http://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/
http://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/
http://www.stat.gov.az/source/finance/az/6_az.xls
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baxmayarag, sonralar hadisonin 6ziiniin vo onun todgiqatlarinin inkisafi prosesindo

“resurs lonatinin” daha “zoif” versiyasi osaslandirilmigdir. Bu 6ziinii onda
gostorirdi Ki, realliqgda tabii ehtiyatlarla zongin 6lkalords bir qayda olarag onlardan
istifadonin somoraliliyi kapitalin basqa ndvlarinin istifadesindon daha asagi
soviyyododir. Bundan basga tobii ehtiyatlarin  bollugunun institutlarin
keyfiyyatindon asili olaraq igtisadi artima hom miisbat vo hom do moanfi tosir
gostara bilmasinds ifados edilon “sorti lonat” forziyyasi irali siiriilmiisdir. Nohayat,
oks noqteyi-nozarlorin todqiqi gostorir Ki, resurs lonati resurslarin bollugundan
deyil, onlarin hasilatindan alinan galirlorinin geyri-somorali istifadasindon bas
verir. Biitiin bu vo bir sira basga mosalalor iqtisadi odobiyyatda asasli sokildo
aragdirilmisdir.[112]

Belalikla, neft galirlorinin somarali, asaslandlrilmus istifadasi neft hasil edan
6lkalarin asas problemlardan biridir.

Bu soraitds potensial tohdidlorin aradan qaldirilmasinin, iqtisadi artimin tamin
edilmasinin vo stimullagdirilmasinin genis yayilmis vo effektiv alotlorindon biri
Kimi barpa olunmayan resurslar fondlari ¢ixis edir. Bu giin ii¢lin say1 30-dan ¢ox
olan bu fondlar kecon osrin 70-ci illorindo yaradilmaga baslamisdir. Bunlar
arasinda aparici yer neft fondlarina monsubdur. Fondlarin moaqgsadi iqtisadiyyatin
xammal hasilatindan alinan galirlordon asililiginin azaldilmasindan, iqtisadiyyata
inflyasiya tozyiqinin azalmasindan vo galirlorin toplanmasindan ibaratdir.

Neft fondlarmin yaradilmasinin va istifadesinin bir nega yollar1 var:

1. Doyiskon xarici iqtisadi konyunktura soraitindo cari biidco tarazliginin
tomin edilmosi ti¢iin stabillosdirici fondlar;

2. Uzun miiddatli perspektivo mogsadlonmis galocok nasillorin y1gim fondlar;

3. Tabii rentanin toplanmasi Vo ohali arasinda boliisdiiriilmasi.

Neft fondlarinin faaliyystinin diinya tocriibosi onu gostoririr ki, onlar ii¢iin
geyd edilon funksiyalarin 2 vo ya 3-nin yerino yetirilmasi xasdir. Buna
baxmayaraq, neft fondunun yaradilmasi halo iqtisadiyyat: tizlosdiyi problemlarin

hallina zomanot vermir. 9sas masalo onun vasaitlorinin somorali istifadasidir.



69

Azorbaycan dovloti holo “boyiik neftin” hasilatina godor miihafizo islorine
baglayir, Dovlot neft fondunu yaradmagla iqtisadiyyatina neft ixracindan golirlorinin
daxil olmasi ilo bagli tohdidlarin gott edilmosi, igtisadiyyatin geyri-neft sektorunun
inkisafinin, indiki vo galocok nasillorin rifahiin tomin edilmosi, basqa sozlo Yeni
neft strategiyasinin ti¢iincii istigamatinin reallasdirmasia miihiim asas yaradir.

Beloliklo, neft strategiyasinin novboati morholosi 6lkonin neft yataglarinin
mistarok iglonmasindon oldo olunan neft galirlorinin toplanmasina vo onlarin
rasional istifadasina, bu vasaitlorin gabaqcil sahalorin inkisafina yonaldilmasine va
mithiim sosial-igtisadi shomiyyato malik layihalorin reallasdirilmasina istiqamaot-
lonmisdir.

Azaorbaycan Respublikast Dovlot Neft Fondunun asas moaqgsadlori asagidaki-
lardir:

1. Olkada makroigtisadi stabilliyin dastoklonmasi, maliyys-vergi intizamimmn
tomin edilmasi, iqtisadiyyatin neft golirlorindon asililiginin azaldilmasi;

2. Olkonin sosial-igtisadi toraqqisi magsadi ilo asas {imummilli layihalarinin
maliyyalosdirilmasi;

3. Neft vo gazin barpa olunmayan tobii resurs oldugunu nazors alarag neft
resurslarindan alda edilon galirlorin nasillor arasinda barabor boliisdiiriilmasi vo
vasaitlorin galocak nasillor ti¢lin y1gilmasi.

Neft Fondunun galirlari bir ne¢o monbadon formalasdirilir:

- Azorbaycan Respublikasinin payina diison karbohidrogenlorin satisindan
alds olunan xalis galir;

- neft-gaz miiqavilalorin imzalanmasi vo ya onlarin reallagdirilmasi ilo bagl
bonuslar;

- karbohidrogen ehtiyatlarinin islonmasilo bagli akrhesab1 6donislor;

- neft-gaz layihalorinin reallasdirmasindan slds olunan dividendlor;

- Azorbaycanin orazisi ilo neft vo qazin naglindon olds olunan tranzit
Odonislori;

- neft-gaz miiqavilalori ¢arcivasinds investorlar torofindon verilon aktiv-

lardan alds olunan galirlar;
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- grantlar vo yardimin digor ndvlori;

- Neft Fondunun aktivlorinin idara edilmasindan okdsa olunan galirlar;
homg¢inin movecud ganunvericiliys miivafiq basqa galirlor do aiddir.
Cadval 3-do Dovlat Neft Fondunun golirlori vo toplanmis vasaitlorin artim
dinamikas1 oks olunur.
Codval 3

ARDNF-in vosaitlorinin artim dinamikasi (milyon dollar)

2001 | 2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

ARDN | 221,3| 289,6| 366,0| 323,1| 705,0|1106,9|2185,5(14532,2(10172,1|16309,3(19799,9|17405,4
F-in
golirlori

ARDN | 491,5| 692,2| 815,6| 964,0|11394,3|1454,5|2475,4|111219,2|14900,422766,8|29800,0(|34129,4
F-in
aktivlori

Monba: ARDNF-in miivafiq illor {izro illik hesabatlar1 asasinda miiallif torafindan tortib
edilib.

Coadvaldon goriiniir ki, 2001-2012-ci illor arzinds Neft Fonduna timumi daxil
olmalar 83,7 milyard dollar toskil etmisdi. Bunun da 34,1 milyard dollar1 vo ya
40,7 %-i Fondun y1gimi vo miivafiq olaraq 49,6 milyard dollar1 vo ya 59,3 %-i
Fond xarcloari togkil etmisdir.

Neft hasilatinin vo neftin diinya qiymaotlorinin illik artim siiratinin tohlilini
yuxarida cadval 1-do verilmis gostoricilor osasinda tortib edilmis molumatlar
asasinda aparmagq olar.

Cadval 4

Neft hasilat1 vo neft qiymatlorinin illik artim templori

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Neft hasilati, | 1,027 | 1,007 | 1,006 | 1,432 | 1,455 | 1,319 | 1,045 | 1,133 | 1,008 | 0,898 | 0,952
mlyn ton

Neftin  diinya | 1,024 | 1,152 | 1,327 | 1,425 | 1,195 | 1,111 | 1,344 | 0,634 | 1,289 | 1,399 | 1,004
qiymaotlori
doll./bar

Hasilatin 1,051 | 1,160 | 1,336 | 2,040 | 1,738 | 1,466 | 1,403 | 0,718 | 1,299 | 1,256 | 0,955
doyarlo giymat

Jondirilmasi,
mird doll.

Moanba: cadval 1-in malumatlari asasinda tartib olunub
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Son ¢ ildo qyimot amilinin tosiri miioyyan doracads giiclonsodo timumon
nazordon kegirilon dovrds hasil edilon neftin vo ixracinin hasilatin doyar
komiyyatina toxminan eyni doaracads tosir gostarmisdir. Biitiin bunlar belo gonaoto
golmoyoa tam osas verir ki, nefto diinya qiymatlorinin doyismosi basliga
makroiqtisadi gostaricilorin dinamikasina giiclii tosir gostorir. Bu baximdan nefto
diinya qiymatlorinin doyismasi 6lkanin iqtisadi inkisafinin, saxalonmasinin, UDM-
in, biidco golirlorinin artirilmasimin, investisiya foalliginin  vo  saironin

giiclonmasinin miihiim xarici (ekzogen) amili kimi nozordon kegirilmalidir.



72

2.2. Neft resurslarindan somarali istifads edilmasinin investisya amillari

Miiasir dovrds 6lkomiz iqtisadi inkisafin elo bir morhalasine daxil olmusdur
ki, onun goalacok inkisafi holledici doracado hoyata kegirilon investisiya-innovasiya
siyasotin xarakteri vo somoraliliyi ilo birbasa baghdir. Belo ki, tohlil gostorir ki,
iqtisadi inkisafin artim amillorinin nisbotinin doyismosinin milli iqtisadiyyatin
makroiqtisadi proporsiyalarinin tokmillogdirilmasi son naticads iqtisadiyyatin
rogabot qabiliyyetliliyi doroacosinin yiiksoldilmosi vo tohliikasizliyinin tomin
eilmosinin maddi osasin1 investisiya qoyuluslart toskil edir. Umuman,
transformasiya soraitinds investisiya siyasati ¢coxsaxali, kompleks vo eyni zamanda
giiclii multiplikator effektino malik olan bir problem oldgunu nozors alaraq omoli
baximdan onun biitiin istigamatlor tizro somarali reallasdirilmast miistosna
ohomiyyoto malikdir. Bu problem xiisuson, kegidin ilkin morholosindo investisiya
resurslarin - mohdud oldugu bir soraitdo onun miqyasinin, prioritet
istiqamatlorinin vo tayinatinin diizglin vo somarali miioyyanlasdirilmasi miistosna
ohomiyyoto malik oldu. Belo bir soraitdo 6lkodo reallasdirilan investisiya siyasoti
blidco xorclorinin strukturunda real investisiyalara, maliyys aktivloring, dovriyys
vosaitlorinin artimina yonoldilon investisiyalarla portfel investisiyalar arasinda
perspektiv inkisaf baximindan tarazligin gézlonilmasi nozordon qacgirilmamalidir.
Ciinki, son naticads investisiya prosesindo istifado olunan resurslar saholorarasi
zoncirvari qarsligl tasiro malik olmagqla investisiyaya vo innovasiyaya olan tolobin
artmasii tomin edon “investisiya multiplikatoru mexanizminin” iso diigmasine
sabab olur. Fikrimizco, bu zaman shali golirlorinin, biidco vasaitlarinin Azarbay-
canda artmasi, neft fondunun yaradilmasi, ondan istifadonin soffafliginin tomin
olunmasi, habelo miiassisolorin, banklarin maliyys vasaitlorinin artmasi sayasindo
macmu talabin yliksalmasi da bu giin milli igtisadiyyatin inkisafina zomin yaradan
¢ox miihiim amillordon hesab edilmoalidir. Bu zaman ¢alismaq lazimdir ki, 6lkonin
malik oldugu iqtisadi inkisafin osasvo toroqqi amillori miimkiin qodor birgo

harakati tomin edilsin.
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Biitiin bunlar nozoro alinaraq yaxin golocokdo Azorbaycanda innovasiya
yoniimli elo bir investisiya siyasoti formalasdirilmali vo reallasdirilmalidir ki,
onlar 6lkonin malik oldugu resurs potensialindan smorali vo optimal istifadoyo
sobob olmaqgla davamli inkisaf modelino kegidi tomin etsin. Qeyd etmok lazimdir
ki, dovlotin investisiya siyasoti tohliikosizlik problemi ilo six baghdir. Belo ki,
Milli iqtisadiyyatlarin makrosoviyyado iqtisadi tohliikosizliyinin meyarlar1 bir
qayda olaraq 6lkonin sosial — iqtisadi inkisafinin strateji moagsadlori vo Azarbaycan
iqtisadiyyatinin innovasiyali inkisaf modelins keg¢id meyaralir ils tist — iisto diisiir.

Movcud iqtisadi adobiyyata vo tocriiboyo asaslanaraq iqtisadi vo investisiya
tohliikosizliyinin meyarlarini asagidaki kimi tosniflosdirmok olar: iqtisadi vo
investisiya tohliikesizliyinin {imumilosdirici meyar1 kimi UDM - do {imumi
investisiyalarin yigimimin xiisusi ¢okisi gostarila bilar. Qeyd etmok istordiki ki,
geyd olunan xiisusi ¢oki Azorbaycanda togkil edir. Bununla bels, kapital tutumlu
xammal — yanacaq saholori 6lko iqtisadiyyatin strukturunda yiiksok xiisusi ¢okiya
malikdirlor. Bununla belos, fikrimizco, Azorbaycan bu giin 6lkads osas kapitalin
yenilosmasi vo modernlogsmasi proqramini reallasdirmaq Ttciin kifayat qodor
investisiya resurslarina malikdir. Bunun {g¢iin fikrimizco, iqtisadi arttmin 10%
otrafinda artim tempinin saxlanilmasi vo malum Marsal programinin xarakterine
uygun olaraq real sektora illik investisiyalarin 20 — 25% artirilmas1 moqgsade-
uygundur.

Maliyyo vo sohmlorin kapitallasmast prosesindo investisiya risklorinin
indekatorlart makro, mezo, mikro, regional vo saho soviyyasindo noazors
almmalidir. Investisiya tohliikosizliyinin makroiqtisadi indikatorlar1 investisiyala-
rin artimmimn UDM — in artimina tasirini prizmasindan giymotlon-dirmak lazimdir.
Rusiya alimlorinin hesablarina gors investisiya va innovasiyalarin har 3 %-1 artimi
UDM-in 1-2 % artimina sabab olur.

Tahlil gostarir ki, bu giin Azarbaycanda makroiqtisadi sabitlik tomin olunmus,
innovasiya inkisaf modelins keg¢id tigiin kifayat qodor elmi-texniki, maddi potensial
institusional baza, start kapitali yaradilmisdir. Ona gora do 6lkomiz bu giin asas

problem milli iqtisadiyyata investisiya qoyulusunun komiyyst artiminda deyil, asas
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mosolo onun innovasiya xarakterinin giiclondirilmoasi, onun optimal prioritet
istigamatlorinin miisyyanlogdiril-masindon, onun sads, texnoloji va tokrar istehsal
strukturunun tokmil-logsdirmoklo milli innovasiya sisteminin yaradilmasindan
ibaratdir.

Molumdur ki, omali baximdan somorali investisiya siyasotinin reallagdirilmasi
olkado effektiv investisiya miihitinin yaradilmas1 ilo birbasa baghdir. Oz
novbasindo Olkodo olverisli investisiya miihitinin yaradilmasinin investisiya
mihitinin zoruri sortlorindon do biri Milli realliglar1 nozors alan maliyya sisteminin
secilmasi ilo baglidir. Diinya tocriibasindon molumdur ki, investisiyalarin maliyya
manbolorinin iki modeli xiisusilo genis yayilmgdir. Iqtisadi odobiyyatda maliyya
sorti olaraq monbolorinin strukturunda xiisusi investorlarin toskil etdiyi sistem
amerikan modeli adlandirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, xarici investorlarin Milli
igtisadiyyatin formalasmasit vo inkisafi prosesino colb edilmosino osaslanan
Amerikan modeli eyni zamanda maliyys bazarinin tam liberallagdirilmasini da
nozordo tutur. Investisiyalarin maliyyalosdirilmosinin molum  Amerikan
sistemindon forqli olaraq Alman modelindo osas giic, 6lkonin 6z Milli maliyya
qurumlariin tizering diisiir. Bu modeli eyni zamanda daha ¢ox istehsal {izorinde
bank kapitalina vo bank nozaratino sdykonir.

Ogor kegidin birinci onilliyndo Azarbaycanda investisiyalarin maliyyalogdiril-
mosindo Amerikan modeli istlinlik toskil edirdiso, son 5 ildo {imumi
investisiyalarin strukturunda daxili monbalorin kaskin artmasi bu giin 6lkomizds
investisiyalarin maliyyalasdirilmasinin Alman modeli hokmran xarakter alir.

Biitiin bunlart nozors alaraq Azorbaycan 2020: golocoye baxis inkisaf
konsepsiyasinda yaxin va nibston uzaq golocokds diinya iqtisadiyyatinda artim
mohz innovasiya amilinin tosiri altinda bas veracoyi xiisusi vurgulanmaqla qeyd
olunur ki, Azorbaycanda neft-qaz sektoru vo neft-kimya sonayesinin
modernlogdirilmasi, inkisaf etdirilmosi alternativ vo borpa olunan alinan enerji
manbolaorindon istifado imkanlarinin  genislondirilmasi vo s. investisiyalarin

strukturunun tokmillogdirilmosinin prioritet istigamati olaraq qalacaqdir.
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Tohlil gostorir ki, UDM, mocmuu investisiya, daxili vo xarici investisiyalarin
artim nisbatlorinin doyarlondirilmasi iqtisadi inkisafin xarakterindo bas veron
doyisikliklori doyarlondirmoys imkan verir. Son illordo Azarbaycanda UDMe-in,
iqtisadiyyata yonoldilmis macmuu, daxili vo xarici investisiyalarin artim nisbatindo

miuhiim iroliloyislor bas vermisdir.

Cadval 5
Azarbaycanda UDM va igtisadiyyata yonoldilmis nvestisiyalar (%-1o)

Igtisadiyyata Igtisadiyyata Igtisadiyyata
yonaldilmis yonoldilmis yOnoaldilmis
UDM macmu investisiyalar xarici investisiyalar daxili investisiyalar
Mllor artim Artimi UDM- Artimi UDM- Artimi1 UDM-
da do do
xususi xlisusi xlisusi
¢okisi ¢okisi cokisi
2000 100 100 - 100 - 100 -
2003| 151,5 329,4 594 399,2 46,3 203,8 13,1
2004 | 180,8 451,3 68,2 542,1 52,7 287,6 15,5
2005| 265,5 522,1 53,8 558,1 37 457,3 16,8
2006 397,3 574,9 29,6 544,1 24,1 630,3 15,5
2007 601,1 802,8 36,5 690,5 20,2 983,4 16,3
2008 805,5 1033,3 34,9 678,2 1477 1674,3 20,2
2009 754,5 812,6 29,4 529,6 12,4 13244 17,00
2010 901,0 1095,1 33,2 786,4 15,4 1631,4 17,7
2011 1083 1323,2 334 797,6 13,00 2217,1 19,5
2012 1145 1571,4 37,5 977,4 15,1 2639,1 22,5

Cadvel miiallif torafindon Azorbaycanin Statistik gostoricilori 2008 ci ilde soh.380, 503,
504, 505, 506, Azorbaycanin Statistik gostoricilori 2009-cu ildo soh. 342, soh 375 osasinda

hazirlanmisdir. Azorbaycanin Statistik gostoricilori 2013-cii ildo soh.399, 400, 531, 532

Cadvaldon goriindiiyii kimi, 2000-2012-ci illorde Azarbaycanda {imumi

daxili mohsulun mocmu investisiya qoyulusunun, habelo daxili vo xarici
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investisiyalarin artim tempi, eloco do mocmu investisiyalarm, daxili vo xarici
investisiyalarm UDM-do xiisusi cokisi ayri-ayri illorde forgli olmusdur. Qeyd
etmak lazimdir ki, dyronilon dovr orzinds investisiyalarin artimmim UDM-in artim
siiratini  Uistolomo omsali 1,37 olmusdur. Eyni zamanda bu illordo mocmu
investisiyalarin UDM-do xiisusi ¢okisi 2000-2006-c1 illordo yiiksolmasi miisahido
olunsa da, sonraki illordo bozi toroddiidlors baxmayaraq onun xiisusi ¢okisi asagi
diismoya meyl etmisdir. investisiyalarn UDM-da on yiiksok xiisusi ¢okisi 2003-
2004-cii illoro tosadiif edir. Fikrimizco, belo dinamika qanunauygun hesab
edilmolidir, ¢linki 6lkamizds “Osrin miiqavilasi”na uygun olaraq reallasdirilan neft
strategiyas1 naticasinds bu sektora yonsldilon boylik hocmli investisiyalar artiq 6z
bohrosini 2006-c1 ildon vermoyo basladi ki, bunun da sayesindo UDM-da
investisiyalarin xiisusi ¢okisi kaskin asag1 diismayo meyl etdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, tohlil olunan dovr arzindo xarici investisiyalarin
UDM-do xiisusi ¢okisi ayri-ayri illordo toroddiidloro baxmayaraq, onun xiisusi
¢okisi 2003 vo 2004-cii illordoki 46,3 va 52,7 %-don miivafiq olaraq 2011-2012-ci
illordo 13 vo 15,1 %-o enmisdir. Bunlarla yanagi, 2003-2012-ci illordo daxili
investisiyalarm UDM-do xiisusi ¢okisi 13,1%-don 2012-ci ildo 22,5%
yiiksolmigdir. Biitiin bunlarin noticosi olaraq, , 2003-2012-ci illordo daxili
investisiyalarin artim tempi xarici investisiyalarin artim tempini 2,7 dofo
tistolomigdir. Qeyd olunanlarla yanasi ayri-ayri illordo Azarbaycanda asas kapitala
yonoldilmis daxili vo xarici investisiyalarin {imumi investisiyalarin strukturunda
xususi ¢akisinin dinamikasinin konkret tohlili bu sahads real voziyysti daha aydin

gormaya va qiymatlondirmoys imkan verir.

Cadval 6
Azdrbaycanda Jsas kapitala yonaldilmis daxili vo xarici investisiyalarin xiisusi
cakisi
Illor Umumi Daxili investisiyalarin | Xarici investisiyalarin
investisiyalar xiisusi ¢cakisi xiisusi ¢cakisi
2000 100 35,7 64,3
2005 100 31,3 68,7
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2006 100 39,1 60,9
2007 100 44,7 55,3
2008 100 57,8 42,2
2009 100 58,1 41,9
2010 100 53,1 46,9
2011 100 59,1 40,9
2012 100 59,8 40,2

Codval misllif torofindon Miistoqil Azorbaycan 20 Statistik gostoricilori soh. 328,
Azorbaycanin Statistik gostaricilori 2013-cii ilde soh.399-400

Coadvoaldongoriindiiyli kimi, agor 2000-ci ildo respublikamizda osas kapitala
yonoldilmis investisiyalarin strukturunda daxili investisiyalarin payi, 35,7%, xarici
investisiyalarin xiisusi ¢okisi 64,3% toskil edirdiso, 2008-ci ildon baslayaraq artiq
Umumi investisiyalarin strukturunda daxili investisiyalarin xiisusi ¢okisi xarici
investisiyalart iistoloyorok 57,8%-0 catmisdir. Noticodo 2012-ci ildo {imumi
investisiyalarin strukturunda daxili investisiyalarin pay1 59,8%-o yliksalmis, xarici
investisiyalarin pay1 ise azalaraq 40,2%-9 diismiisdiir. Bu da bir daha son illorde
Olkomizdo neft strategiyasinin reallagsmasi naticasindo maliyys imkanlarinin kaskin
artmasi ilo izah edilmolidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azerbaycanda investisiyalarin iqtisadi inkisafdaki
rolunun doayarlandirilmasinds imumi investisiyalarin neft vo geyri-neft sektoruna
yonaldilan asash vasait qoyuluslarinin dinamikasinin tohlili maraq dogurur.

Azarbaycanda neft vo qeyri-neft sektoru iizrs asas kapitala yonaldilmis
investisiyalar

Cadval 7
[llor O ciimlodon
Neft sektoru Qeyri-neft sektoru
xususi ¢akisi %-lo xususi ¢akisi %-lo
2000 100 51,9 48,1
2001 100 58,7 41,3
2002 100 68,8 31,2
2003 100 73,2 26,8
2004 100 75,3 24,7
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2005 100 65,2 34,8
2006 100 54,7 45,3
2007 100 47,2 52,8
2008 100 29,4 70,6
2009 100 26,6 73,4
2010 100 29,9 70,1
2011 100 24,3 76,0
2012 100 25 75,0

Cadval miiallif torafinden hazirlanmisdir, Azsrbaycan Statistik Gostoricilori 2009-ci ilde Statistik mocmuonin
materiallari osasinda hesablanmigdir. soh. 502, 504, Azorbaycan Statistik Gostoricilori 2013-cii ildo, soh 531

Codvoldon goriindiiyii  kimi, 2000-2012-ci illordo Azorbaycanda osasl
kapitala yonoldilmis investisiyalarin strukturunda neft sektorunun xiisusi ¢okisi
40,6%-don 75,3%-0 yiiksolmis, miivafiq olaraq geyri-neft sektorunun pay1 59,4%-
don 24,4%-9 enmigdir. Son illords 6lkomizds neft strategiyasinin reallagsmasindan
oldo edilon goalirlorin qgeyri-neft sektoruna yonolmosi noticasindo qeyri-neft
sektorunun xiisusi ¢okisi 2004-cii ildoki 24,7%-don 3 dofoyo yaxin artaraq 75%-9
¢atmisdir. Umumeon, bu illardos geyri-neft sektorunun xiisusi ¢okisi toxminon 3 dofa
artmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu tendensiyanin yaxin illords davam edoacoyi
gozlonilir. Belos ki, Azarbaycan 2020: golocays baxis inkisaf konsepsiyasinda yaxin
illordo Azorbaycanda tmumi daxili mohsulun asason qeyri-neft sektorunun
hesabina tomin edilmasi strateji bir vazifs kimi qarsiya qoyulmusdur.

Tohlil gostorir ki,liimuman investisiyalarin iqtisadi inkisafdaki rolunu, habelo
iqtisadi artimin strukturunda bas veran keyfiyyat dayisikliklorini qiymatlondirarkon
sonayey9, o ciimlodon hasiledici vo emaledici sahalors, habels elektrik enerjisi, qaz
vo suyun istehsalina yonsldilon investisiyalarin nisbotinds bas veron doyisikliklor
bir torofdon UDM-in strukturunda bas veron doyisikliklori, digor torafdon
iqtisadiyyatin saxslonmasi daracesini, habelo 6lkonin enerji tohliikesizliyini va
ohalinin suya olan tolobatinin 6donilmasi soviyyasini doyarlondirmays imkan verir.

Cadval 8

Azarbaycanda sanaye sahoalarina yonaldilmis investisiyalarin strukturu

Gostaricilor /| 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
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illor

Biitlin sonaye 100 | 100 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
sahalori

Hasiledici 730|894 | 789 | 81,2 | 68,4 | 64,7 | 69,1 | 60,4 | 64,0
sonaye
Emaledici 121 | 2,8 2,6 6,7 | 10,0 | 11,2 | 11,9 | 15,8 | 14,2
sonaye
Elektrik

enerjisi,qazvo | 149 | 7,8 185 | 12,1 | 216 | 241 | 190 | 194 | 22,0
suyun istehsali

Cadval miiallif torofindon Azorbaycanin 2009 — ci ildo statistik gdstoricilori asasinda hesablanmigdir,
soh364,371,501,503 Azorbaycan Statistik gostoricilori 2013-cii ildo,soh. 535,536, 537

Caodvoldon goriinylidii  kimi, tmumon, 2000-2012-ci illordo sonayeyo
yonoldilon investisiyalarin strukturunda hasiledici sonaye saholorinin xlisusi ¢okisi
9 punkt asag1 diismiis, emaledici sonayenin xiisusi ¢okisi is9 2,1 punkt artmigdir.
Bu illordo, habelo elektrik enerjisi, qaz vo suyun istehsalina yonoldilon
investisiyalarm, iimumi sonayeys yonaldilon investisiyalarin strukturunda xiisusi
cokisi artmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, elektrik enerjisi, gaz va su istehsalina
investisiya sorfinin xiisuson, 2008-ci ildon koskin artmasi, Oguz-Qabslo-Baki su
komaring, eloca do Bakinin va rayonlarin su tachizatinin yaxsilagdirilmasi ils baglh
yonoldilon vasaitlorin koskin artmasi ilo izah edilmalidir.

Umumeon, arasdirmalar belo qonasto golmayo osas verir ki, 6lkado somarali
investisiya vo innovasiya foaliyyatinin hoyata kecirilmosindo dovlstin effektiv
tonzimloma siyasotinin reallagdirilmast miithiim ohomiyyato malikdir. Malumdur
ki, imumi halda investisiya-innovasiya foaliyyatinin dovlat tonzimlonmasi iqtisadi,
toskilati, maliyys foaliyyati, habelo 6lkado olverisli qiymot-vergi, vo gomrik
siyasotinin aparilmasini, haqgsiz rogabotin aradan qaldirilmasini, biirokratik
vomomur 6zbasinaliginin minimuma endirilmasini nazards tutur.

Bu baximdan har bir 6lkods yeni iqtisadi sistema kecid soraitinds siyasi,
texniki, istorso do, innovasiya inkisaf yolunun tominat¢ist kimi dovlot ¢ixis edo
bilor. Belo ki, elmi — texniki toraqqi soraitindo iqtisadiyyatin dovlat
tonzimlonmasinin samaraliliyi, har seydon avval onun innovasiya prosesino tosir

doracasi va imkanlari ilo miioyyanlogir. Prof. O©hmoadov M.A.-nin geyd etdiyi kimi,
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kegid morholosindo dovlot konkret soraito uygun olaraq olkodo elmi — texniki
toraqqinin iistiin istiqgamotlorini diizgiin miioyyonlogdirmok ii¢iin islonib hazirlanan

Milli innovasiya sistemi asagidakilari nazors almalhidir.

igtisadi artimin uzunmiiddotli ganunauygunluglarini;

- -ikincisi, texniki — beynolxalq iqtisadi inkisafin global istigamatlorini;

- glinciisii, Milli igtisadiyyatin rogabat iistiinliiklorini;

- dordiinciicli, bazarin toloblorini;

- besincisi, Milli iqtisadiyyatin inkisafinin start voziyyaotini;

- altincisy, resurslar balansini vo ondan stifado doracasini;

- yeddincisi, bazara kegid soraitindo Milli iqtisadiyyatin yeni toloblordon

irali galarak strukturun deformasiya daracasini.

Bununla bels, inkisaf konsepsiyasinin xarakterino geyd olunan obyektiv
amillorlo yanasi, hor bir konkret dévrds bu proses subyektiv vo xarici amillorin do
giiclii tasiri nozardan qagirilmamalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tocrilbbado innovasiya siyasoti strateji vo taktiki
baximdan formalasdirilir. Dvlat innovasiya siyasatinin strategiyasi olkonin sosial
— iqtisadi vo ictimai — siyasi inkisafinin uzunmiiddstli konsepsiyalar1 asasinda
formalagdirilir. Innovasiya siyasotinin strategiyasinin se¢imi 6z novbasindo
innovasiya foaliyyatinin dovlot tonzimlonmosinin asas istigamotlorinin, sosial —
iqtisadi mogsadlora uygun olaraq onun asas mogsadlorinin miioyyanlosdirilmosini
tolab edir.

Zonnimizcd respublikamizda tohliikosiz vo etibarli investisiya proseslorin
reallagmasinin  strategiya vo metodologiyasin1 osaslandirilmasi, investisiya
siyasatinin tohliikasiz, maqsadli istigamatlorinin miisyyanlasdirilmasi, investisiya,
biidco va ixrac effektivliyi gostoricilorinin gqiymatlondirilmasini ekoloji miidafio
doracasine uygun investisiya  strategiyasinin  effektivliyinin  hortorafli
qiymatlondirilmasi {i¢iin xarakterik etibarli meyar vo sistemlorinin seg¢ilmasini,
perspektiv programlarin elmi cohotdon osaslandirilmasini vo nozarastin hoyata
kecirilmasini, habelo miivafiq stimullasdirict mexanizmlorin horokoto gatirilmasini

tolab edir.
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Miistoqillik oldo etdikdon sonra respublika iqtisadiyyatin inkisaf etdiril-
masi vo diinyada 6z mdvqeyini miloyyanlogsdirmok baximindan neft sona-
yesini dirgaltmok zaruriyyatindo qalmisdir. Lakin bu sahanin yenidan barpa
olunmasi boyiik hacmda investisiya qoyuluslarinin totbiqgini talob edirdi. O
dovrdo daxili investisiya imkanlarinin demok olar Ki, olmamasi1 digar
investisiya monbaloarin axtarilmasini zorurato ¢evirmisdir. Qeyd etmok yerina
diisordi ki, bir ¢ox miitoxassislorin royino goro yalniz Azorbaycanin daxili po-
tensialindan istifado etmoklo donizdo yerloson yataglarin istismar edilmasi
20-25 ildon sonra miimkiin ola bilardi. Miixtalif siyasi, iqtisadi vo sosial
problemloari olan dovletimiz iigiin bu variant he¢ vaxt qonastboxs hesab oluna
bilmazdi. Moahs belo bir voziyystdo Azarbaycana moxsus neft yataglarinin
islonmoasi moqsadilo xarici sirkatlorlo amokdasligi yegana c¢ixis yolu kimi
doyorlondirilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, imumilikdo neft sonayesino investisiya qoyu-
luslarin1 sartlondiron amillor miixtalif ola bilor ki, onlar1 da asagidaki kimi
gruplasdirmaq olar:

- movcud maddi-texniki bazanin yenilonmasi;

- yeni yataglarin manimsanilmasi;

- sahonin infrastrukturunun yaradilmasi va ya tokmillosdirilmasi;

- istismarda olan yataqlarda hasilatin saviyyasinin yiiksaldilmasi va s.

Gorilindilyi kimi yuxarida geyd olunan vo iimumiyyatlo neft sektoruna
investisiya qoyuluslarini sartlondiron baslica amillor yaxin kegmisdo neft so-
nayemiz iigiin xarakterik olmusdur. Uzunmiiddatli inkisaf dovrii arzindos saho-
do istehsal infrastrukturunun formalagsmasina baxmayaraq, ona xas olan
xarakterik xiisusiyyatlorin tasiri noticasindo tonazziil meyllarinin garsisinin
alinmasi miimkiin olmamisdir. Biitiin bunlar respublikanin neft sonayesins
ciddi iqtisadi naticalara sabab ola bilacok vo miixtalif istigamatlori shato edan
investisiya qoyuluslarini zorurato ¢evirmisdir. Bu baximdan neft sonayesinds
investisiya qoyuluslarinin prioritet istigamotlori osason asagidaki kimi

qruplasdirila bilor:
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- yeni neft yataqlarinin istismarina investisiyalar;

- yeni neft yataqlarinin vo strukturlarin kosfiyyatina investisiyalar;

- neft sonayesinin infrastrukturunun inkisafina investisiyalar;

- kohno neft yataqlarinin reabilitasiyasina investisiyalar.

Belaliklo, ilk dofs olaraq 1994-cii ilin 20 sentyabrinda «Azari», «Ciraq»
yataqlarini tam, «Giinogli» yataginin iso dorinlikdo yerloson hissasini ohato
edon vo miqyasina goro beynolxalq xarakter dasiyan HPBS tipli «Osrin
miiqavilasi» imzalandi. Miigavils diinyanin 8 6lkasine monsub olan 12 iri neft
sirkoti arasinda imzalanmis vo ratifikasiya edildikdon sonra qiivvoys minmis-
dir. «9srin miiqavilosi» baglanan zaman miigavilonin asagidaki sortlori
miioyyon edilmisdir:

- miigavilonin middati 30 il;

- neft ehtiyatlarinin miqdar1 511 milyon ton;

- Azorbaycana c¢atacaq neftin hacmi 258 milyon ton vo 55 milyard kub

metr somt qazi;

- xarici girkatlora gatacaq neftin hacmi 64 milyon ton;

- asasli vo amoaliyyat xarcloarina sarf olunacaq neft 194 milyon ton;

- imumi investisiya qoyulusunun hocmi 7,4 milyard ABS dollari;

- Azorbaycan Respublikasinin monfaoti 34 milyard ABS dollari;

- xarici sirkatlorin manfaati 8 milyard ABS dollari;

- xalis manfootdo Azarbaycan Respublikasinin pay1 80%.

Qeyd etmok lazimdir ki, maliyya ¢atinliklori baximindan ARDNS 1995-
ci ildo miiqavilodoki qalan istirak payinin maliyyalogdirilmasi sorti ilo 6z pa-
yinin 5%-ni TPAO-na, 5%-ni isa Ekson sirkatina vermisdir. Bununla yanasi
olaraq miigavilonin imzalandigdan bu giine godor onun mozmununda digor
analoji doyisikliklar do bas vermisdir.

Miigavilonin sartlorina goro ilk 8-10 il arzinds investisiya xorclori tam
odoanilmali idi. Ona gora ki, investisiya qoyulusu miixtalif banklardan gotiirii-
lan kreditlor hesabina tomin edilmasi va bu kreditlarin illik faizlori neftdon

alinan golir hesabina 6donilmasi nozards tutulmusdur. ©goar 8-10 il arzinds
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gotiiriilon kreditlor 6donilmoaso idi kreditin faizi ilbail artacaqdir ki, bu da

Azorbaycan iiglin magbul hesab edilo bilmoazdi. Mohz bunu géra do iimumi
galirin oksar hissasi investisiya Xoarclorinin 6donilmasine yonaldilmisdir.
Lakin buna baxmayaraq ilk illordo imumi golirin 30%-o godori Azoarbaycan
dovlatino vo investorlara xalis golir kimi 6doanilirdi. Neftin hasilati artdiqca
miivafiq olaraq bu golirlor do artirdi. «Osrin miiqavilesi» neft sonayemizin
yeni moarhalosinin lokomativi olaraq ardinca c¢oxsayli miiqavilalori ¢okib
gotirmis vo respublikaya kiilli migdarda investisiya axinini tomin etmisdir.
Umumilikds, xarici neft sirkotlori ilo quruda vo Xozor donizinin Azarbaycan
sektorunda olan yataqlar1 ohats edon 30 godar neft miiqavilasi imzalanmisdir.
Lakin bu sazislordo «9srin miigavilasinndan farqgli olarag, perspektivli struk-
turlarda kosfiyyat islori aparilmali vo kommersiya shomiyyatli yataq agilarsa
onun iglonmasi nazards tutulurdu. Bununla slagodar olaraqg investorlar kasfiy-
yat dovriindo investisiya qoyulusunda miiayyan risk dasimis olurlar. Mii-
qavilo sortlorino goro perspektivli strukturlarda kosfiyyat dovri 3-5 il, kom-
mersiya ohomiyyatli yataq agilarsa onlarin islanlma dovrii iso 25 il nazardo
tutulmusdur. Ogor kosfiyyat dovriindo yataq agilmazsa, investorun kosfiyyat
islarina ¢okdiyi xarclor 6danilmidir.

«Osrin miiqavilasi» g¢arcivasinda qoyulan investisiyalar respublikamizin
iqtisadiyyatinin dir¢oaldilmasinds yeni bir dovriin baslangicini qoymusdur.
Miiqavils tizra ilk neft 1997-ci il noyabrin 12-do «Ciraq» platformasinda hasil
olunmus vo onun diinya bazarina ¢ixarilmasi tomin edilmisdir. Qeyd edok ki,
«9srin miigavilasiynin imkanlarindan daha somorali istifado etmok moqgsadi
ilo yataglarin tam miqyash islonmasi proqrami hazirlanmis vo onlarin
reallasmas1 li¢ fazada miiayyonlosdirilmisdir. 2001-ci ilin avqustun 30-da
«Osrin miiqavilasi»nin ilk moarhalasi, Faza-1 layihasinin baslanmasi qorara
alinmigdir. Bu layiho «Azori» yataginin moarkozi hissesinin islonmasins
yonoldilmisdir. «Azori» yataginin moarkozi hissasinin islonmasi 3,4 milyard
dollar vasait xorclonmisdir. Bu fazada islorin davametmo middati minimum

20 il nozordo tutulmusdur. Faza-1 layihasi ¢orgivesindo goriilon islor
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naticasindo analoqu olmayan Songogal terminali giindo 360 min barrel vo ya

48,6 min tona yaxin nefti gobul etmok vo komorlo ixrac ii¢lin emal etmok
gabiliyyatino malikdir.

«Azoriyn, «Ciraq», «Glnogli» yataqlarinin iglonmasinin Faza-2 layihasi
«Azoari» yataginin sarg Vo qoarb hissalorinin islanilmasins yonaldilmisdir. «Fa-
za-1» vo «Faza-2y» layihoalori birlikdo «Azari» yataginin tam miqyasl islonil-
moasini basa ¢atdiracaqdir. Faza-2 layihosi Azorbaycanda hoyata kegirilon an
cox vosait tolob edon neft layihasidir. Onun islonmasi 5,2 milyard dollara
basa golocayi, bu mablogin 3,8 milyard dollar1 obyektlarin tikintisina vo 6nco
gazma amoliyyatlarina sorf olunagi, qalan hissasi isa golocok istismar dovrii
arzinda xarclanacayi nazards tutulur,

«Azar», «Cirag» vo «Giinasli» yataglarinin islonmasinin yekun morhs-
lasi, yoni Faza-3 layihasi «Giinagli» yataginin dorinlikds yerloson hissasinin
tam islonmoasini oks etdirir. Bu layihonin hoyata kegirilmasi ilo «9srin miiga-
vilasi»nin tam icrasi reallasacaqdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, adambasina diison sormayoloro goro
Azarbaycan kegmis Sovet Ittifaqinin respublikalar1 arasinda birinci yeri tutur
vo bir c¢ox Sorqi Avropa Olkolorini 6tiib kecir. Imzalanmis biitiin
miiqavilolorinin tam reallasdirilacagi toqdirdo Azorbaycana birbasa
sormayolorin gdzlonilon hocmi iso 60 milyard dollardan artiq toskil edocokdir.

Molumdur ki, investisiya qoyuluslarinin sosial somarasi ndqteyi nazor-
don ohalinin mosgulluq soviyyasinin yiiksaldilmasi miihiim shamiyyat kasb
edir. Xozoarin Azarbaycan sektorunda hoyata kecirilon layihalorin reallasdiril-
mas1 istigamatinds respublikamiz yiizlarle xarici sirkatlo amokdasliq edir. Bu
bir torofdon Azoarbaycan Respublikasinin diinyanin iqtisadi cohotdon inkisaf
etmis Olkoalari ilo alagalorinin genislonmasina xidmat edirsa, digar torafdan
xarici sarmayanin respublikamiza giiclii axinini1 tomin edir vo yeni is yerlori-
nin a¢ilmasina goarait yaradir.

«Osrin miiqavilasi» ¢argivasinda ekologiya problemlarino xtisusi fikir

verilmisdir. Belo ki, hazirda burada xarici neft sirkotlori torofindon miiasir
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ekoloji standartlar totbiq edilir. Digar torafdon, layihanin reallagsdirilmasinin
hor bir fazasinin otraf miihito vo sosial-igtisadi sahayo tosirin qiymoatlondiril-
masi hesabatlar1 mévcuddur. Bela ki, istor Xozorin Azoarbaycan sektorunda
flora vo faunaya, istarsa do quru arazilords yerlasan obyektlarin otraf miihita
moanfi tasirinin minimuma endirilmasi moaqsadi ilo miiasir diinya standartlari-
na uygun texnologiyalar totbiq edilir.

Yuxaridaki aragsdirmalardan aydin olur ki, respublikamizda neft sekto-
runun aparici saha olmasi ilo alagodar olaraq bu sahoays yonoaldilon xarici in-
vestisiyalar 6lkada hom iqtisadi, hom do sosial problemlarin halli istigamo-
tindo miisbot tosir effekti yaradir. Bu baximdan miivafiq sahayo yonaldilon
xarici investisiyalarin mithiim makroiqtisadi gostoricilarlo alagesinin voziy-
yoti do maraq dégurur.

Umumon, neft sonayesino qoyulan xarici investisiyalarin hacmindo bas
veran komiyyat doyisikliyi, osasli surotdo UDM-in dinamikasina tosir etmok-
dodir. Aparilan arasdirmalarin asasinda belo bir naticoya goalmok olar ki, neft
sektorunda hoyat kegirilon layihalor {izra 6lkoaya colb olunan xarici investisi-
yalar bu saho ilo yanasi olaraq, iqtisadiyyatin digor sahalorinin inkisafinda 6z
miisbot tosirini gostormisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, investisiya qoyuluslarinin sosial-igtisadi So-
moraliliyi istehsal prosesinin keyfiyyot doyisikliyinin tomin olundugu zaman
daha yiiksok olur ki, bu da dolayisi ilo amak mohsuldarliginin artimini gort-
londiron baslica amillordondir. Arasdirmalar gostorir ki, respublikamiza calb
olunan xarici investisiyalarin shomiyyatli bir hissasi iqtisadiyyatin ayri-ayri
sahoalorinds vo xiisusilo do neft sonayesindo mohz osas istehsal fondlarinin
inkisafina yonaldilmokdadir.

Biitin bunlar 6z ndvbosindo neft sektorunun milli iqtisadiyyatin

inkisafina tasirinin sistemli tohlilini va dayarlandirilmasini talab edir.
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2.3 Neft sektorunun milli iqtisadiyyatin formalasmasi

v inkisafina tasirinin qiymoalondirilmasi

Makroiqtisadi ~ gostaricilorinin  qarsiliglt  tasirinin  qiymatlondirilmasinin
effektiv alotlorindon birisi do statistik metodlar oldugundan, neft sektorunun milli
iqtisadiyyatin inkisafina tosirini todqiqatda ekonometrik modellar, korrelyasiya-
reqressiya tohlili vasitosilo hoyata kegirilir. Ik olaraq neft giymeotinin iqtisadi
artima tosiri qiymotlondirilocok. Qeyd olunan gostoricilor arasindaki asililiq
asagida verilon tonlik vasitasilo oks olunur.

1. Neft qiymati va iqtisadi artim

LGDP = 0.38*LOP + 0.63*LINV(-1) + 2.8 + [AR(1)=1.15, AR(2)=-1.06]

LGDP — UDM (loqarifmik saviyyado)
LOP — Neft qiymotlori (loqarifmik soviyyado)
LINV — Osas kapitala investisiyalar (loqarifmik soviyyodo)

Cadval 1.1 Reqressiya analizinin naticolori

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LOP 0.384854 0.150483 2.557459 0.0431
LINV(-1) 0.633747 0.092322 6.864541 0.0005
C 2.809711 0.459782 6.110966 0.0009
AR(1) 1.152714 0.238492 4.833353 0.0029
AR(2) -1.061270 0.294060 -3.609021 0.0112
R-squared 0.985538| Mean dependent var 9.308419
Adjusted R-squared 0.975896| S.D. dependent var 0.838893
S.E. of regression 0.130242| Akaike info criterion -0.935883
Sum squared resid 0.101779| Schwarz criterion -0.755022
Log likelihood 10.14736| F-statistic 102.2166
Durbin-Watson stat 2.340032| Prob(F-statistic) 0.000012

Qiymatlondirmanin naticalori gostorir ki, neft qiymstlorindaki 1%-lik artim
UDM-in 0.38%-lik artimi ilo noticolonir. Osas kapitala investisiya qoyuluslarinin
1%-lik artimu isa bir illik gecikmo ilo UDM-i 0.63% artirr,

Reqressiya analizinin naticolorini adekvat hesab etmok olar: saorbaost
doyisonlorin omsallari, sorbost hodd vo determinasiya omsali 0.01 va 0.05

saviyyalorinds statistik ohomiyyetlidir. Eyni zamanda determinasiya omsalinin
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0.98 qiymot almasi asili doyisonin variasiyasinin 98%-nin modelo daxil edilon
doyisonlorin variasiyasi ilo izah edildiyini gostorir ki, bu da determinasiya omsali
liclin yliksok gostorici hesab edilir. Darbin-Vatson statistikasinin 2-yo yaxin qiymaot
almasi1 qaliglar arasinda avtokorrelyasiyanin olmadigin1 demays asas verir. Onu da
geyd etmok lazimdir ki, AR(1) vo AR(2) — nin models daxil edilmosi mohz qaliglar
arasindaki avtokorrelyasiyani aradan gotiirmok mogsadi dastyir. Qurulmus modelin
alternativlorilo miiqayisoesindo Akaike vo Svarz kriteriyalar1 nozoro alinmisdir.

Qaliglarin korrelologram, normalliq, heteroskedastiklik vo Breusch-Godfrey
LM(Serial Korrelyasiya testi) testlori do naticolorin uzunmiiddatli olagslorin
tohlilinds istifadoya yararli oldugunu demoys asas verir.

Q-statistikasinin ehtimal qiymotlorinin 0.1-don yiiksok olmasi1 qaliglarin
avtokorrelyasiya vo hissovi avtokorrelyasiya xiisusiyyotlori dasimadigin1 demoya
asas verir ki, bu da model iigiin arzuolunan haldir.

Normalliq testinin noticolori gostorir ki, qaliglar 0 orta, asagi standart
konarlagsma, 0-a yaxin Skewness, 3-o0 yaxin Kurtosis, 0-a yaxin Jarque-Bera
qiymoti ilo normal paylanmaya yaxin sokildo paylanmisdir vo bu naticolori do

adekvat hesab etmok olar. Qaliglar heteroskedastiklik xiisusiyyati dagimur.
2. Neft qiymati va Ixrac

LEX =2.04*LOP + 0.96 + [AR(2)=-0.55]
LEX — Ixrac (loqarifmik soviyyado)

LOP — Neft qiymoti (logarifmik soviyyoado)

Cadval 2.1 Reqressiya analizinin naticalori

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

LOP 2.042931 0.048576 42.05664 0.0000

C 0.961993 0.172035 5.591854 0.0005

AR(2) -0.551419 0.145529 -3.789060 0.0053
R-squared 0.991247] Mean dependent var 8.288293
Adjusted R-squared 0.989059| S.D. dependent var 1.234830
S.E. of regression 0.129164| Akaike info criterion -1.028460
Sum squared resid 0.133468| Schwarz criterion -0.919943
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Log likelihood 8.656531| F-statistic 452.9814
Durbin-Watson stat 1.787645| Prob(F-statistic) 0.000000

Qiymatlondirmanin naticalori gosterir ki, neft qiymatlorindaki 1%-lik artim
ixracin 2.04%-lik artimi ilo naticolonir. Determinasiya omsalinin 0.99 olmas1 neft
qiymatlori variasiyasinin ixracin variasiyasini 99% izah etdiyini gostorir ki, bu da
ixracin neft giymoatlorindon yiiksok soviyyado asili oldugunu demoyos osas verir.

Boraborliyo daxil olan sorbost doyisonin omsali, sorbost hoddi vo
determinasiya omsali on yiiksok — 0.01 ohomiyyatlilik saviyyasinds etibarlidir.
Darbin-Vatson omsalinin 1.8 (2-yo yaxin) qiymot almasi qaliglar arasinda
avtokorrelyasiyanin olmadigini demoys osas verir. AR(2)-nin modelo daxil
edilmosi mohz qaliglar arasindaki avtokorrelyasiyani aradan gotiirmok moqsadi
dastyir. Qurulmus modelin alternativlorilo miigayisesindo Akaike vo Svarz
kriteriyalar1 nozara alinmis vo amsal qiymatlari an kicik olan model se¢ilmisdir.

Qaliglarin korrelologram, normalliq, heteroskedastiklik vo Breusch-Godfrey
LM testlori do noticolorin uzunmiiddatli slagolorin tohlilinds istifadoyo yararh

oldugunu demoayao asas Verir.

3. Neft giymati, real effektiv mozonna va ragabat gabiliyyati.

Neft qiymoti vo real effektiv mazonno

Nominal effektiv mozonna - manatin ticarst partnyoru olan o6lkalorin
valyutalarina nazoron ikitorafli nominal mazonnalorinin doyismosinin ticarat xiisusi
cokilari nazare alinmagqla hondasi ortasini oks etdiran indeks.

Real effektiv mozonno - manatin ticarat partyoru olan 6lkalorin valyutalara
nazaran ikitorafli real mozonnolorinin (nominal mazanna doayisikliyi vo har iki
Olkada bas veron inflyasiya nozora alinmaqla) doyismasinin ticarat xiisusi ¢okilori
nozors alinmagqla hondasi ortasini oks etdiron indeks. indeksin yiiksalmasi manatin
mazonnasinin méhkomlonmasini oks etdirir.

Nozari cohatdon neft gqiymsotinin yiiksalmasi 6lkays xarici valyuta axinini

stiratlondirir ki, bu da manatin mozonnasinin méhkomlonmasing, basqa s6zlo milli
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valyutanin bahalagsmasina sabob olur. Manatin xarici valyutalara nozoron
bahalasmasinin iso miixtolif kanallarla vo miixtolif sokildo (miisbot vo ya monfi)
Azoarbaycan iqtisadiyyatina tosirlori ehtimal edilir:

1. Manatin mozonnasi vo inflyasiya. Milli valyutanin mozonnasinin
mohkomlonmosi  6lkoyo idxal olunan mohsullarin  manatla ifadodo
ucuzlagmasma sobob olur (digor sortlor sabit qaldigda) vo idxal
giymaotlorinin asag1 diismosi 6lkodo timumi inflyasiya soviyyosini asagi salir.
Osas funksiyast 6lkada giymot stabilliyini tomin etmok olan Moarkozi Bank
mohz mozonna kanalindan istifade etmoklo qiymotlori tonzimloyir (pul
kiitlosi asason fiskal ekspansiyanin tosiri altinda oldugundan araliq hodof
olaraq se¢ilmosi hazirda magsadsuygun hesab edilmir)

2. Manatin mozonnosi vo maliyys stabilliyi. Manatin  mozonnasinin
bahalagmas1 maliyyo - bank sektorunun xarici ohdoliklorinin daha asan
yerind yetirilmosino imkan verir ki, bu da bank sektoru stabilliylr vo
timumilikds igtisadiyyatda maliyys stabilliyi ligiin x{isusi shomiyyast dasiyir.
Digor torofdon milli valyutanin méhkomlonmasi xaricdon veosait calb edon
banklarin calb edilon vasaitlordon istifadoys gora alds etdiyi monfaost marjini
artirir.

3. Manatin mozonnasi vo xarici investisiyalar. Manatin mozonnasinin
mohkomlonmasi, eyni zamanda, 6lkonin investisiya coalbediciliyini artira
bilir. Belo ki, milli valyutanin davamli olaraq tadricon mohkomlonacoyini
gozloyon xarici investor vosaitlorini homin 6lkado yerlogdirmoklo xarici
valyutanin ucuzlagsmasindan slave manfost oalde eds bilir vo sonuncu da
Olkaya kapital axiim siiratlondira bilir. Ancaq bu tip investisiyalar bir ¢ox
hallarda “isti pullar” olur. “Isti pullar” iso iqtisadiyyatin maliyyo resurslarma
olan ehtiyaclarin1 6domasine baxmayaraq maliyys stabilliyi iciin ciddi risk
faktoru hesab edilir.

4. Manatin mozonnasi vo iqtisadiyyatin roqabot qabiliyyoti. Manatin real
effektiv. mozonnosinin  moéhkomlonmasi  yerli  mohsullarin  xarici

alternativlorino qars1 qiymot ragabstindo uduzmasina sorait yaradir. Burada
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asasan, qeyri-neft idxal ¢okili vo qeyri-neft ixrac c¢okili real effektiv
mozonnays xiisusi diqgat olunmalidir. Qeyri-neft idxal ¢akili real effektiv
mozonnonin mohkomlonmaosi idxala alternativ olan yerli mohsullarin rogabot
qabiliyyatini asag1 salir, mozonno mohkomlonmosi sobabindon ucuzlasan
xarici mohsullar daxili bazar1 doldurur vo alternativ yerli mohsullar1 daxili
bazarda sixigdirir. Qeyri-neft ixrac ¢okili real effektiv mozonnonin
mohkomlonmasi iso beynoalxalq bazarlara ¢ixarilan geyri-neft mohsullarinin
homin bazarlarda qiymot rogaboti baximindan movqeyini zoiflodir. Faktiki
ixrac olunan mohsullarin movqeyini zaiflatmoklo yanasi, real moazonnanin

mohkomlonmasi ham da geyri-neft sektorunun ixrac potensialin1 asagi salir.

3.1 Neft qiymati vd geyri-neft ixrac ¢akili real effektiv mozonna

LREEREX = 0.14*LOP(-1) + 4.04 + [MA(4)=-0.81,BACKCAST=2005Q2]

LREEREX - geyri-neft ixrac ¢okili real effektiv mozonna (logarifmik saviyyado)
LOP — neft qiymati (logarifmik soviyyado)

Cadval 3.1.1 Regressiya analizinin naticalari

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

LOP(-1) 0.142878 0.039098 3.654385 0.0023

C 4.036208 0.167223 24.13670 0.0000

MA(4) -0.814177 0.065722 -12.38823 0.0000
R-squared 0.645136| Mean dependent var 4.646264
Adjusted R-squared 0.597821| S.D. dependent var 0.057091
S.E. of regression 0.036205| Akaike info criterion -3.648200
Sum squared resid 0.019663| Schwarz criterion -3.499805
Log likelihood 35.83380| F-statistic 13.63485
Durbin-Watson stat 1.390359( Prob(F-statistic) 0.000422

Qiymatlondirmanin naticalori gostorir ki, neft qiymotinin 1% ytiksalmasi bir
riibliik gecikmoa ilo qeyri-neft ixrac ¢okili real effektiv mozonnonin 0.14%
mohkamlonmaosina sabab olur ki, bu da nozari cohotdon qeyri-neft sektorunun ixrac
qabiliyyatini (yerli mohsullarin xarici bazarlarda rogabat gabiliyyatini) asag1 salir

(bu barado 3.1.2 alt bashginda qeyd olunur). Determinasiya omsali 0.65-9
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barabordir ki, bu da neftin bir riiblilkk gecikmoli qiymaotinin variasiyasinin geyri-neft
ixrac ¢okili real effektiv mozonnonin variasiyasini 65% izah etdiyini ifado edir.
Determinasiya omsal1 0.01 ochomiyyatlilik soviyyosindo etibarlidir.

Eyni zamanda modelo sorbast doyison kimi daxil edilmis neft qiymatlorinin
loqarifmas1 vo sorbost hodd do 0.01 ohomiyyatlilik soviyyosindo etibarlidir.
Darbin-Vatson statistikasinin 1.4-5 barabar olmasi (qeyri-miioyyanlik intervalinda
olmasi) galiglar arasinda avtokorrelyasiyanin olub-olmamasi ilo bagh qoti fikir
sOylomoys imkan vermir.

Qaliglarin digor xiisusiyyatlori yuxarida gostorildiyi gaydada korrelologram,
normalliq, heteroskedastiklik vo Breusch-Godfrey LM testlori ilo yoxlanilmis vo

modelin adekvat oldugu miioyyan olunmusdur.

3.2 Qeyri-neft ixrac ¢okili real effektiv mazanna va geyri-neft ixraci

DLNOEX = -2.4*DLREEREX(-1) - 0.074 + [MA(4)=0.91,BACKCAST=2005Q3]

DLNOEX — geyri-neft sektoru ixracinin (logarifmik saviyyado) doyismasi
DLREEREX - geyri-neft ixrac ¢okili real effektiv mazonnonin (logarifmik
soviyyado) doyismasi

Cadval 3.2.1 Reqressiya analizinin naticalori

Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.

DLREEREX(-1) -2.418124 0.764162 -3.164412 0.0069

c -0.073665 0.099349 -0.741481 0.4707

MA(4) 0.910627 0.055155 16.51039 0.0000
R-squared 0.653031 Mean dependent var 0.035415
Adjusted R-squared 0.603464 S.D. dependent var 0.345565
S.E. of regression 0.217606 Akaike info criterion -0.053475
Sum squared resid 0.662934 Schwarz criterion 0.093563
Log likelihood 3.454538 F-statistic 13.17470
Durbin-Watson stat 1.947612 Prob(F-statistic) 0.000605




93
Yuxarida geyd olundugu kimi neft qiymatinin 1% yiliksolmosi bir riibliik
gecikmo ilo qgeyri-neft ixrac ¢okili real effektiv. mozonnonin 0.14%
mohkomlonmaosi ilo naticolonir vo 3.2.1 reqressiyasinin naticolorindon aydin olur
Ki, geyri-neft ixrac ¢okili real effektiv mazonno artiminin 1% yiiksalmosi bir riiblik
gecikmo ilo geyri-neft sektoru ixraci arttminin 2.4% azalmasina sabob olur.
Noticolor neft qiymoti artiminin qeyri-neft sektoru ixraci tizorindo daraldici tosiro
malik oldugunu gostorir ki, bu da yerli mohsullarin xarici bazarlarda raqabat
aparma gabiliyyatilo bagl ovvaldo geyd olunmus nozori miilahizoni tostigloyir.
Determinasiya omsalinin 0.65-0 barabar olmast va 0.01 shomiyyatlilik
soviyyasindo etibarli alinmasi asili doyisonin variasiyasinin 65%-nin sorbost
doyisonin variasiyasi ilo izah edildiyini ifads edir. Digor 35% iso modelds nozors
alinmayan faktorlarin tosiridir. Darbin-Vatson omsalinin 2-ys ¢ox yaxin (1.95)
qiymat almasi qaliglar arasinda avtokorrelyasiyanin olmadigint demoys osas verir.
Qaliglarin korrelologram, normalliq, heteroskedastiklik vo Breusch-Godfrey
LM testlori do naticalarin qisamiiddatli olagolorin tohlilinds istifadays yararli

oldugunu demoyo osas verir.

3.3 Neft qiymati vo qeyri-neft idxal ¢akili real effektiv mazonna

LREERIM = 0.17*LOP(-1) + 3.9 + [MA(4)=-0.85,BACKCAST=2005Q2]

LREERIM - geyri-neft idxal ¢okili real effektiv mozonno (loqarifmik soviyyodo)
LOP — neft qiymati (logarifmik soviyyado)

Cadval 3.3.1 Reqressiya analizinin naticolori

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

LOP(-1) 0.173869 0.044988 3.864819 0.0015

C 3.915967 0.192719 20.31959 0.0000

MA(4) -0.846421 0.049941 -16.94825 0.0000

R-squared 0.650683| Mean dependent var 4.662375
Adjusted R-squared 0.604108| S.D. dependent var 0.064172
S.E. of regression 0.040377| Akaike info criterion -3.430092
Sum squared resid 0.024455| Schwarz criterion -3.281696
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Log likelihood 33.87082| F-statistic 13.97050
Durbin-Watson stat 1.614572| Prob(F-statistic) 0.000375

Qiymatlondirmanin naticasindo malum olur ki, neft qiymatinin 1% yiiksolmasi
bir riibliikk gecikmo ilo qgeyri-neft idxal ¢akili real effektiv mozonnonin 0.17%
mohkomlonmasing sabab olur. Bu iso nozori baximdan yerli mohsullarin daxili
bazarlarda xarici alternativlorilo roqabot qabiliyyotini zoiflotmoklo idxali
artirmalidir. (Real moazonna mdhkomlonmasinin geyri-neft idxal hacmina tesiri
novboti boraborlikdo geyd olunub). Determinasiya omsali sorbost doyisonin
variasiyasinin asili doyisonin variasiyasini 65% izah etdiyini gostorir.

Modelin sorbost doyigoni, sorbost hoddi vo determinasiya omsali 0.01
ohomiyyotlilik soviyyesindo etibarlidir. Darbin-Vatson statistikasinin  qeyri-
mioyyanlik intervalina diismosi (1.6) qaliglar arasinda avtokorrelyasiyanin olub-
olmamasini miioyyon etmoyo imkan vermir. Digor 35%-1 iso modeldo nozoro
alimmayan faktorlarin tosiri kimi qiymotlondirmok olar.

Qaliglarin digor xiisusiyyatlori yuxarida gostorildiyi qaydada korrelologram,
normalliq, heteroskedastiklik vo Breusch-Godfrey LM testlori ilo yoxlanilmis vo

modelin adekvat oldugu miioyyan olunmusdur.

3.4 Qeyri-neft idxal ¢akili real effektiv mazonna va geyri-neft idxah

DLNOIM = 0.78*DLNIP + 2.93*DLREERIM(-4) - 0.01 + [MA(2)=-
0.87,BACKCAST=2006Q2]

DLNOIM — geyri-neft idxalinin (logarifimik soviyyado) doyismosi
DLNIP - ohalinin pul golirlorinin (logarifmik soviyyado) doyismosi
DLREERIM - geyri-neft idxal ¢okili real effektiv mozonnonin (logarifmik
saviyyado) doyismosi

Cadval 3.4.1 Reqressiya analizinin naticolori
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Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

DLNIP 0.782025 0.267713 2.921134 0.0153
DLREERIM(-4) 2.931042 1.456265 2.012712 0.0718

C -0.013560 0.024424 -0.555175 0.5910

MA(2) -0.836980 0.323750 -2.585266 0.0272

R-squared 0.621035| Mean dependent var 0.071349
Adjusted R-squared 0.507345| S.D. dependent var 0.218939
S.E. of regression 0.153672| Akaike info criterion -0.673033
Sum squared resid 0.236152| Schwarz criterion -0.490445
Log likelihood 8.711232| F-statistic 5.462544
Durbin-Watson stat 2.039413| Prob(F-statistic) 0.017489

Reqressiya analizinin naticalorine gora shalinin pul golirlorindoki artimin 1%
yiiksalmasi geyri-neft idxalinin artim tempini 0.78% yiiksaldir vo geyri-neft idxal
cokili real effektiv mozonnonin artim (mohkomlonmo) tempinin 1% yliksolmasi 4
ribliik gecikmo ilo geyri-neft idxalinin artim tempini 2.93% yiiksoldir. Gorlindiiyii
kimi, real mozonno moéhkomlonmosinin idxal artimina tosiri kifayot qodor yiiksok
saviyyadadir, bu isa 6z novbasinda yerli mohsullarin ragabat qabiliyyatinin asag:
diismasine va daxili bazardan sixisdirilmasina sobob olur. Idxalin real mazonnodon
yiiksok soviyyado asililigi eyni zamanda inflyasiyanin tonzimlonmasindo mazonno
kanalinin transmissiya gabiliyyatinin ganastboxs oldugunu demays asas verir.

Ohalinin pul golirlorinin  doyismosino aid omsal 0.05, real mozonna
doyismasine aid omsal isa 0.1 ohomiyyatlilik saviyyasinde etibarlidir.
Determinasiya omsali saorbast doyisonlorin  variasiyasinin  asili  doyisenin
variasiyasint 62% izah etdiyini gostorir. Darbin-Vatson statistikasinin 2-ys borabor
Olmas1 qaliglar arasinda avtokorrelyasiyanin olmadigini goti sokildo demoyo asas
Verir.

Qaliglarin digor xiisusiyyatlori yuxarida gostorildiyi qaydada korrelologram,
normalliq, heteroskedastiklik vo Breusch-Godfrey LM testlori ilo yoxlanilmis vo

modelin adekvat oldugu miioyyan olunmusdur.

3.5 Neft qiymati va inflyasiya
Neft qiymatlorinin doyismoasi 0Olko iqtisadiyyatinda miixtolif kanallarla —
birbasa vo dolay1 sokildo qiymsotlorin {imumi soviyyasino tosir gostorir. Bu

kanallar1 sorti olaraq asagidaki sokilds ifado etmok olar:
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Mozonns kanali va inflyasiya - avvalde do geyd olundugu kimi neft
qiymatlorinin yiiksalmasi manatin mozonnasini bahalasdirmaqla idxal
giymotlorini agagi salir vo olkodo iimumi inflyasiya gostoricisino
azaldic1 yondos tozyiq gosterir.

Fiskal ekspansiya kanal1 vo inflyasiya — neft qiymotlarinin yiiksolmosi
biidconin xarici valyuta ilo daxilolmalarini artirir, homin xarici valyuta
daxilolmalar1 Morkozi Bank torofindon manata konvertasiya edilir vo
biidco hesabina yerlosdirilir, daha sonra iso miivafiq mogsadlor {i¢iin
xorclonir. Bu 1s9 son naticodo dovriyyada pul kiitlosinin artmasina vo
inflyasiyanin siiratlonmasina sabab olur.

Neft giymatlori vo idxal olunan xorc inflyasiyasit — neft qiymotlorinin
yiiksalmasi neft idxal edon Olkalords istehsal xarclorini yiiksoldir vo
xorc inflyasiyasina sobob olur. Homin xorc inflyasiyasi iso bu
Olkolordon idxal edilon mohsullarin iizorindo digor 6lkoyo golir vo

giymoatlorin imumi saviyyasing tosir gostarir.

LCPi =4.32+ 0.092*LNQ
Burada, LCPI — istehlak qiymatlori indeksinin loqarifmasi

LNQ — neft giymotlorinin logarifmasi

Cadval . Reqressiya analizinin naticolori

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

LNQ 0.092140 0.020352 4.527387 0.0009

C 4.324276 0.073525 58.81376 0.0000

R-squared 0.650763| Mean dependent var 4.652564
Adjusted R-squared 0.619014| S.D. dependent var 0.071062
S.E. of regression 0.043863| Akaike info criterion -3.274876
Sum squared resid 0.021163| Schwarz criterion -3.187960
Log likelihood 23.28669| F-statistic 20.49723
Durbin-Watson stat 1.907600( Prob(F-statistic) 0.000862

Qiymotlondirmonin naticolorino gora neft qiymotlorinin hor

istehlak qiymotlori

indeksinin (inflyasiyanin) toqribon 0.1%

1%-lik artimi

yiiksalmasilo

naticalonir ki, bu da o gadar do yiiksok elastiklik hesab olunmur. Modeldon alinan

digor naticoys goOro inflyasiyanin variasiyasinin 65.1%-1 neft qiymatlorinin
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variasiyasi ilo izah edilir, galan 34.9%-1 iso modeldo nozoro alinmayan faktorlarin
tosirindon dayisir.

Model statistik baximdan ohomiyyatli alinmisdir: hom sorbast doyisonin omsali,
hom da sabit hadd statistik baximdan 0.01 shomiyyatlilik saviyyasinda etibarlidir.
F-statistikaninin kifayot qodor yiliksok qiymot almasi determinasiya omsalinin da
0.01 ohomiyyatlilik soviyyesindo etibarli oldugunu gostorir. Darbin- Watson
statistikasinin 2-9 yaxin (1.9) qiymot almast qaliqlar arasinda avtokorrelyasiyanin
olmadigimi gostorir ki, bu da model iigiin arzuolunan haldir.

Qaliglarin digar xiisusiyyatlari - korrelologram, normalliq, heteroskedastiklik vo
Breusch-Godfrey LM testlori ilo yoxlanilmis vo modelin adekvat oldugu miioyyon

olunmusdur.
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FOSIL III QLOBALLASMA SORAITINDO NEFT GOLIRLORINDON
SOMOROLI ISTIFADO UZRO DOVLOTIN TONZIMLOMO SiYASOTI
ONUN TOKMILLOSDIRILMOSININ PRiIORITETLORI

3.1 Neft galirlorindon istifadonin dévlot mexanizmi va ondan istifadanin

tokmillasdirilmasinin asas yollar:

Tohlil gostorir ki, son 10 ildo Olko biidcosinin formalasmasinda neft
golirlorinin pay1 koskin yiiksolmigdir. Eyni zamanda o da molumdur ki, neft
sektorundan oldo olunan golirlor hesabina son illorde geyri-neft sektorunun iistiin
inkisafi tomin olunmus va onun naticasidir ki, biidca galirlorinin strukturunda onun
hocmi xeyli artmigdir. Molumdur ki, yaxin illordo 6lkomizdo neft hasilatinin
azalacagl proqgnozlagdirilir. Doyison soraito vo tolobo uygun olaraq  neft
golirlorindon optimal va samarali istifado olunmasi ilo bagli dovlat siyasatinin
formalasdirilmasi vo reallagdirilmast biitiin bu proseslorin prognozlasdirilmasini
tolob edir. Bu baximdan bu sahado movcud ola bilocok hallar1 dayarlondirmak
maogsadi ilo perspektiv dovr liglin biidco golirlorinin formalagsmasinda neft amili vo
uzunmiiddotli ssenarilor. Biz todqigat gedisindo biidconin golir hissasinin
formalasma bazasini asason Olko orazisinda istehsal edilon mohsul vo xidmatlor
toskil  etdiyindon  golirlorin  prognozlasdirilmasinda  UDM-in  prognoz
ssenarilorindon  istifado  etmisik.  Azorbayan  iqtisadiyyatinin  struktur
xlisusiyyatlorini nozors alaraq biidco golirlorinin  formalagsmasinda sarbost
dayisonlor qisminda neft daxil olmagla UDM va geyri-neft UDM-i kimi miioyyan
olunmusdur. Prognozlagsdirmanin metodoloji osasin1 qeyri-xatti — logarifmik

reqressiya modelloari togkil edir.
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Sakil 1.
Model asililiglarinin blok-sxemi
Hipotetik
artim
o v
ssenarilari .
Qeyri-neft e — e
UDM !
»  Biides . Biideo |
»  Golirlori i Xorclari |
Neft UDM
A A
Neft ] L Neft
hasilati qiymoti

Neft UDM-in modellosdirilmosindo osas determinantlar olaraq neft hasilat:
(mln. tonla) vo neftin diinya bazari qiymati (dollar/barrello) se¢ilmis, qeyri-neft
sektorunda UDM-in proqnoz ssenarilori iso hipotetik stabil artim ssenarilori
soklinds qurulmusdur.

Neft UDM-in proqnoz ssenarilorinin qurulmasinda neftin diinya bazar
qiymatinin hipotetik inkisaf ssenarilorindon istifado olunmusdur. Pessimist ssenari
liclin neft qiymati 50 dollar/barrel, orta hal ssenarisi ii¢iin 75 dollar/barrel, optimist
ssenari li¢iin 159 90 dollar/barrel miioyyan olunmusdur.

Qeyri-neft  sektorunda  buraxilisin =~ hacminin ~ (bazar  doyarilo)
prognozlasdirilmasi tiig¢iin qurulan ssenarilorde sektor iizro artim tempi osas
gotiirlilmiis, pessimist ssenarido bu artim 5%, orta hal ssenarisindo 7%, optimist
ssenarido iso 9% miioyyon olunmusdur. Beloaliklo, neft qiymotlori vo qeyri-neft
sektorunun artim tempinin miixtolif kombinasiyalarindan 9 proqnoz ssenarisi

hazirlanmigdir.
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Monzaoronin  daha aydin oks etdirilmasi moqgsadilo  hesablamalarda
iqtisadiyyatda iimumi qiymot doyisikliklori nozors alinmamisdir. Basqa sozlo,
2013-cu ildan etibaran har bir prognoz ili ti¢lin hesablanmis mablag 2012-cu ilin
baza qiymeatlorils ifade olunmusdur.

Hesablamalarin statistik bazasi 2000-2012-cu illori ohato edir. Baza Dovlot
Statistika Komitosinin vo Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankinin rosmi

molumatlarina asaslanir.

Ekonometrik model, reqressiya analizi vo proqnoz naticalori

Blok-sxemdo do gostorildiyi kimi modelds asililiglar asagidaki qaydada ifado
olunmusdur:

i. Neft UDM = f (Neft qiymoti, Neft hasilati)

ii. Qeyri-neft UDM, = Qeyri-neft UDM,q;, * (1+artim tempi)"

iii. Biidco golirlori = f (UDM)

i. Neft UDM-nin tonliyi iigiin qiymotlondirmonin noticolari asagida toqdim
olunmusdur:
LNUDM = 1.12*LNH + 1.04*LNQ - 6.83
Burada, LNUDM — neft UDM-in loqarifmasi
LNQ — neft qiymatinin logarifmasi

LNH — neft hasilatinin logarifmasi

Dependent Variable: LNUDM
Method: Least Squares

Date: 11/12/13 Time: 15:16
Sample: 2000 2012

Included observations: 13

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LNH 1.121549 0.126871 9.058168 0.0000
LNQ 1.040203 0.124950 8.019482 0.0000
C -6.830964 0.859138 -7.988715 0.0000
R-squared 0.994989  Mean dependent var 8.857048
Adjusted R-squared 0.993987  S.D. dependent var 1.157378

S.E. of regression 0.089745  Akaike info criterion -1.784517
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Sum squared resid 0.080541  Schwarz criterion -1.654144
Log likelihood 14.59936  F-statistic 992.8893
Durbin-Watson stat 1.166837  Prob(F-statistic) 0.000000

Noaticolordon do goriindiiyii kimi, neft hasilatinin hor 1%-lik artimi neft UDM-
nin 1.12%-lik artimi ilo noticolonir. Buraxilisin neft qiymotlorine goro elastikliyi
1s9 nisboton daha asagi, 1.04-dir. Yoni, neft qiymotindoki hor 1%-lik artim bu
sektorda 1.04%-lik artimla noticolonir. Sorbost doyisonlorin variasiyasi asili
doyisonin variasiyasint 99% izah edir ki, bu da ¢ox yiiksok gostoricidir vo model
ticiin arzuolunan haldir.

Omsallar va sarbast hadd 0.01 shomiyyatlilik saviyyasindas statistik etibarlidir.
Determinasiya omsali da homg¢inin, 0.01 ohomiyyatlilik soviyyosindo statistik
etibarlidir. Darbin- Watson statistikasinin geyri-miioyyanlik intervalina diismosi
gahqglar arasinda avtokorrelyasiyanin olub-olmadigini miioyyonlogdirmoyo imkan
vermir.

Neft giymotinin 50, 75 va 90 dollar/barrellik qiymat ssenarilori tizro model

asasinda prognoz hesablamalarinin naticolori asagidaki codvaldo gostorilmisdir:

Cadval. Neft UDM-nin prognoz ssenarilori.

Neft UDM ssenarilari (mIn.manatla) ‘

pessimist orta Optimist |

50%/barrel 75%/barrel 90%/barrel
2013 25812,1 35078,5 40266,4
2014 247157 33588,4 38555,9
2015 22981,2 31231,3 35850,2
2016 20638,1 28047,1 32195,1
2017 18140,8 24653,2 28299,3
2018 14226,4 19333,5 22192,8
2019 11445,3 15554,1 17854,5
2020 8526,0 11586,8 13300,4
2021 6123,6 8321,9 9552,7
2022 4202,2 5710,7 6555,3
2023 3299,4 4483,9 5147,1
2024 2723,0 3700,5 4247,8
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Goriindiiyli kimi, neft hasilatinin zirvosidon sonraki illordo neft sektorunda
buraxilisin hacmi siiratlo azalmaga baslayir vo prognoz dévriiniin sonunda 2012-Ci
ildoki buraxilisin 10.5%-ns barabar olur.
Il. Qeyri-neft sektorunda buraxilisin hacminin prognozlasdirilmasi avvaldo qeyd
olunan formada stabil artim ssenarilori iizro aparilmisdir vo noticolor asagidaki
codvoldo toqdim edilmisdir:

Cadval. Qeyri-neft UDM-nin proqnoz ssenarilari.

Qeyri-neft UDM-in artim ssenarilari

pessimist orta optimist
5% 7% 9%

2013 19063,0 20557,5 22138,1
2014 20016,2 21996,5 24130,5
2015 21017,0 23536,3 26302,3
2016 22067,8 25183,8 28669,5
2017 23171,2 26946,7 31249,8
2018 24329,8 28832,9 34062,2
2019 25546,3 30851,2 37127,8
2020 26823,6 33010,8 40469,3
2021 28164,8 35321,6 44111,6
2022 29573,0 37794,1 48081,6
2023 31051,7 40439,7 52409,0
2024 32604,2 43270,4 57125,8

iii. Biidco golirlari tiglin qiymotlondirmolorin naticolori asagidaki kimidir:

LBG =1.39*LUDM - 4.64

Burada, LBG — biidca galirlorinin logarifmasi
LUDM — UDM-in loqarifmasi

Dependent Variable: LBG
Method: Least Squares
Date: 11/12/13 Time: 15:25
Sample: 2000 2012

Included observations: 13

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LUDM 1.391472 0.025413 50.94699 0.0000
C -4.644038 0.246900 -17.59433 0.0000

R-squared 0.995780 Mean dependent var 8.181067
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Adjusted R-squared 0.995396 S.D. dependent var 1.211057
S.E. of regression 0.082171  Akaike info criterion -2.019391
Sum squared resid 0.074273  Schwarz criterion -1.932476
Log likelihood 15.12604  F-statistic 2595.595
Durbin-Watson stat 1.907600 Prob(F-statistic) 0.000000

Qiymotlondirmonin naticolorini qonastboxs hesab etmok olar. Belo ki, t-
statistikanin yiiksok qiymotlori hom omsalin, hom do sorbost hoddin 0.01
ohomiyyotlilik soviyyesindo etibarli oldugunu gdostorir. Eyni zamanda, F-
statistikanin yiiksok qiymoti determinasiya omsalinin da 0.01 ohomiyyatlilik
soviyyasindo etibarli oldugunu demoyas osas verir. Darbin-Watson statistikasinin 2-
a2 yaxin olmasi1 qaliglar arasinda avtokorrelyasiyanin olmadigini gostarir.

Alinan noticolors géro UDM-in har 1%-lik artimi biidco galirlorinin 1.4%
artmas1 ilo noticolonir. Determinasiya omsalina osason sOylomok olar ki, biidco
golirlorinin variasiyasinin 99.6%-inin UDM variasiyasi tarofindan izah edilir.

Model osasinda prognoz hesablamalarinin naticolori asagidaki coadvaldo

toqdim edilmisdir:

Biidca galirlari ssenarilari

proognoz

o 50%/barrel 75%/barrel 90%/barrel
7% 5% % | 9% 5% % | 9%
2013 12949,6 | 135194 | 14128,4 | 16573,6 | 17177,5| 17821,8 | 18691,9 | 19313,2 | 19975,6
2014 12895,3 | 13650,9 | 14476,4 | 16357,9 | 17156,8 | 18027,8 | 18378,9 | 19200,0 | 20094,3
2015 12618,0 | 13576,1 | 14647,0 | 15816,0 | 168259 | 17951,7 | 17678,9 | 187155 | 19869,6
2016 12133,2 | 13309,9 | 14656,5 | 14972,7 | 16208,1 | 17617,4 | 16622,5 | 17888,3 | 19330,2
2017 11615,3 | 13030,2 | 14688,9 | 14079,7 | 15558,5 | 17286,0 | 15507,3 | 17019,4 | 187829
2018 10607,6 | 122653 | 14259,6 | 124919 | 14212,2 | 16274,2 | 13578,1 | 153314 | 174292
2019 10045,5 | 11980,5 | 14370,2 | 11537,1 | 13533,1 | 15988,8 | 12393,3 | 144217 | 169127
2020 9463,5 [ 116984 | 14534,6 | 10555,0 | 12844,4 | 15739,6 | 11178,2 | 13497,1 | 164242
2021 9091,8 | 11664,5 | 15019,9 9865,6 | 124845 | 15889,8 | 103054 | 129493 | 163818
2022 89134 | 11868,8 | 15830,2 9440,3 | 12432,4 | 16433,2 9738,5 | 12750,6 | 16773,2
2023 9113,7 | 12520,4 | 17206,9 9529,0 | 12968,0 | 17689,4 9763,4 | 13220,2 | 17960,9
2024 9455,6 | 13375,5 | 18907,2 9801,0 | 13750,4 | 19314,2 9995,7 | 13961,3 | 19542,9

Togdim olunan codvaldon do goriindiiyli kimi prognoz ddvriiniin ilk illorindo
(neft hasilatinin zirvasina gadar) biidca galirlarinin formalasmasinda neft qiymati

ohomiyyatli tosirs malik oldugu halda, sonraki (neft hasilatinin zirvasindon sonra)
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dovrda geyri-neft sektorunun artim tempi halledici rol oynayir. Oslinds, bu natica
mantiqi baximdan tam gozlonilon haldir. Bels ki, neft sektoru geyri-neft sektoru ilo
miiqayisodo daha bolik oldugundan vo neft pikino qodor daha siirotlo
genislonacoyindon biidco golirlorinin formalagsmasinda halledici rol oynayacaq.
2013-cii ildon sonra iso oksino, neft sektoru siirotlo daralacagindan biidconin
maliyyolosmosi birbasa olaraq homin dovro godor vo ondan sonra geyri-neft
sektorunun hansi siiratlo  boyliyacoyindon asili olacaq. Soylonilonlori qrafik
tosvirdo daha aydin géormok miimkiindiir:

Qrafik. Neft gqiymati ssenarilori asasinda proqnoz dovrii tizra biidca galirlori

arasindaki forqlor
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Sadolosdirms ti¢lin neft qiymati ssenarilori asasinda proqnoz dovrii tizrs biidco
golirlori arasindaki farglorin hesablanmasinda qeyri-neft sektorunun orta hal
ssenarisi (7%-lik stabil artim tempi) gotiriilmisdir. Digor ssenarilor {izro do
monzard eyni ciirdiir.

Goriindiyii kimi, hom 75dollar/barrel vo 50dollar/barrel sseanrilori, hom do 90
dollar/barrel vo 50 dollar/barrel ssenarilori arasindaki forglor 2013-cii ilodok artir,
daha sonra iso siiratlo azalir vo prognoz dovriiniin sonunda sadaco bir nego yiiz
milyon togkil edir. Bu bir torofdon miisbat haldir ki, biidconin neftdon asililig1 ¢cox
asag1 soviyyays diismiis olacaq. Ancaq bu 6zliiyiinds yalniz o sortlo miisbat hal ola

bilar ki, geyri-neft sektoru davamli sokilds yiiksak artim siirstini saxlamig olsun.
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Belo olacagi halda, proqnoz ddvriiniin hor novbati ilindo qeyri-neft sektorunun

artim ssenarilori osasinda proqnoz dovrii lizra bilidco golirlori arasindaki forglor
daha ¢ox olacagq.
Qrafik. Qeyri-neft sektorunun artim ssenarilori asasinda proqnoz dovrii iizra

biidco golirlori arasindaki forqlor
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Burada da, eyni qaydada sadolosdirmo mogsadilo neft giymotinin orta hal
ssenarisi gotiiriilmiisdiir. Goriindiiyti kimi, davamli stabil artimin naticasi olaraq
prognoz dovriiniin  sonuna dogru ssenarilor arasindaki forqlor siirotlo
genislonmokdadir. Dovriin sonunda geyri-neft sektorunun 9%-lik artim ssenarisilo
5%-lik artim ssenarisi arasinda biidco golirlorinda tagribon 9.5 mlrd. manatliq forq
yaranir.

Eyni zamanda digor vacib moqam biidca xorclorinin optimal artim tempinin
mioyyanlosdirilmasidir. 2000-2012-ci illordo biidco xorclorinin artim tempind
nazor saldiqgda goriintir ki, 12 il arzinds biidco xorclorinds toqribon 23 dofs artim
miisahids olunub (nominal olaraq). Biidca xarclorindaki artimin eyni templa davam
etmoasi halinda hom neft qiymaotlori, hom do geyri-neft sektorunun artim tempi
baximindan on yaxs1 hal ssenarisindo belo blidcado maliyyoslogsma probleminin
yasanmast qag¢ilmazdir. Bu grafik tosvirdon daha aydin goriiniir (burada biidco
xorclorinin trendi  2000-2012-ci illor bazasinda qurulmus xotti trenddir vo
monzorani imumi sokildo oks etdirmok mogsadi dasiyir):

Qrafik. Biidco xorclorinin artim trendi vo biidco golirlorinin on yaxst hal

ssenarisi
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Tasvirdon do goriindiiyii kimi biidca xarclori eyni templo artacagi halda 2017-ci
ildon sonra biidcads getdikco genislonmokdos olan kasr yarana bilor. Hesablamalara
goro, voziyyotin bu ssenarilo davam edocoyi halda 2018-2024-cii illor orzindo
biidconin timumi (7 ildo comi) kasri yiiksok haddos ¢ata bilar. Bu iso biidcads ciddi
kasr probleminin yaranmasina gotirib ¢ixara bilar ki, bu da igtisadiyyatimiz iisiin
molum iqtisadi tohdidlor yarada bilor.

Aparilan todqigat naticesinde ehtimal olunan problemlarin garsisinin alinmasi
moaqsadilo kontr-tsiklik fiskal siyasotin hoyata kegirilmasini magsads uygun hesab
edirik. Belo ki, biidco xorclorinin arttim tempi osason iqtisadiyyatin mdvcud
vaziyyatilo birbasa olagelondirilmali vo siirstli arttim dovriinde xorclorin artim
siiroti azaldilmali, oksino, artim tempinin asagi disdiiyii vo mocmu tolobin

daraldig1 dévrds artirilmali vo tolob dostoklonmalidir.
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3.2. Diinya neft bazarinda qiymat konyunkturasindan asili olaraq
perspektivda Azarbaycanda neft galirlorinin dinamikasinin doyisma meyllori.

Qlobal maliyys bohranit milli iqtisadiyyatin inkisaf ganunauygunluqlarini,
prinsiplorini, horokotverici qiivvolorini vo amillorini doyison soraito vo tolobo
uygun dork edilorok yenidon doyorlondirilmosini koskin aktuallagdirdi. Belo bir
soraitdo 6lkomizdo hoyata kegirilon igtisadi siyasotin optimalligi vo somaraliliyi hor
seydon ovval onun iqtisadiyyatin davamli inkisafinin tomin edilmasi ilo bilavasito
sartlonir.

Inkisaf etmis bir ¢ox diinya lkalorinin tocriibasi gdstorir ki, hor bir dlkonin
malik oldugu tabii sorvatlor onun iqtisadi inkisafi {iclin zomin yaratsa da, bu amil
onun dinamik inkisafinin halledici sorti kimi ¢ixis etmir. Bels ki, no godor tozadli
goriinso do, dlinyanin zoif inkisaf etmis Olkolorinin boyilik oksoriyyoti tobii
resurslarla zongin olan 6lkalar sirasina daxil deyildir. Vaxti ilo Amerika prezidenti
Ruzvelt yazirdi: “ABS dovlotinin boyiiklilyii vo qiidroti onun malik oldugu
sarvatlorlo deyil, bu sorvotlordon neco istifado etmoyinizlo miioyyonlogir™.
Molumdur ki, Azorbaycanin on baslica sorvoti karbohidrogen ehtiyatlart ilo
baglidir. Bu baximdan diinya tocriibasi vo milli realliglar nozors alinaraq effektiv
neft strategiyasinin formalasdirilmast vo reallasdirilmas: milli iqtisadiyyatin
tosokkiilii vo golocok inkisafimiz lig¢iin miistosna ohomiyyoto malik oldu. Bu
strategiya 0ziino hom neftin ¢ixarilmasi, emali, dasinmasi mohsulun bolgiisii ilo
bagl diinyanin bir ¢ox olkalari va sirkatlori ilo birge miigavilalarin baglanmasini
vo saironi 0zilino daxil edir. Olbotdo burada oan prinsipial mosals indiki vo golocak
nosillorin maraq vo monafelorini nozors alaraq neft golirlorinin boliisdiirtilmosi vo
somorali istifado edilmosi ilo baghdir. Ulu ondor Heydor Oliyev “Osrin
miigavilosi’ni baglayaraq vo “Neft fondu”nun foaliyyatinin konseptual osaslarini
miioyyonlosdirmoklo Azorbaycanda neft golirlorinin idars olunmasi va istifadosinin
an effektiv modelini yaratdi. Bu model neftin ixracindan slds edilan biitiin valyuta
golirlorinin ~ xiisusi  neft fondunda toplanmast vo homin vasitolorden

morkozlosdirilmis  qaydada  biitiinlikdo  6lkonin  prioritet  sosial-igtisadi
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maqsadlorini reallagdirmaq iiclin soffafliq prinsipi tam gozlonilmakls ondan
somarali istifadoys imkan verdi. Bu baximdan bu giin ugurla reallagdirilan neft
strategiyasi, Azorbaycanin qlobal maliyyo bohranindan on az itki ilo ¢ixmasinin,
igtisadi-siyasi miistoqilliyinin, tohliikesizliyinin vo sabitliyinin tomin edilmosinin
va davamli inkisafa kecidini sortlondiron on baslica amil hesab edilmalidir.

Aydindir ki, iqgtisadi siyasotin miioyyonlogdirilmosi onun ugurunun ilkin
marholasidir. Miistoqillik illorinds Azarbaycanda reallasdirilan iqtisadi siyasatin
tohlili gostorir ki, Azorbaycan elo optimal sabitlosmo vo iqtisadi inkisaf strategiyasi
formalasdirilmis vo reallasdirmisdir ki, demok olar ki, bu 6lkomizds iqtisadi
adabiyyatda “gecikmo effekti” adini almis prosesin miisahido olunmasina gotirib
cixartdi.

Belo ki, bu illordo Azorbaycanin miitloq istiinliiklori nozors alinaraq
reallagdirilan neft strategiyasi 6lkomizds regional inkisaf programlarinin qabulu vo
reallagdirilmasina zomin yaratmis geyri-neft sektorunun inkisafi, orzaq vo enerji
tohliikasizliyinin tomin edilmasi 1lo bagh konkret problemlari hall etmays imkan
verdi.

Biitiin bunlar1 nozoro alaraq Azarbaycan Respublikasiin Prezidenti ITham
Oliyev 2009-cu il noyabr ayinin 2-do Baki Dovlat Universitetinin 90 illik yubileyi
morasimindoki ¢ixisinda 6lkomizin iqtisadiyyatinda keg¢id dévriiniin basa ¢atdigini
boyan etdi. Biz artiq basa ¢atmis bu prosesin yekunlarindan natico ¢ixarmali, 6lko
igtisadiyyatinin davamli inkisafin1 tomin etmok {i¢iin nailiyyatlorimizi dorindon
tohlil etmoli, comiyyotimiz {i¢iin aktuallasan tokliflor iroli slirmoali, yeni
paradigmalar haqqinda diistiinmaliyik.

Bu strateji magsadi amali cohatdon ugurla reallagdirmagq iiclin Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin soroncami ilo 2012-ci ildo gqobul olunmus “Azorbaycan
2020 golacays baxig” inkisaf strategiyasinda somarali dovlat tonzimlonmasi va
yetkin bazar modelino osaslanan iqtisadi modelin formalasdirilmas: strateji bir
vozifa kimi garsiya qoyulmas: xiisusi vurgulanir. “Karbohidrogenlorin satisindan

olds edilon golirlorin tadricon homin vasaitlorin investisiya olunmasindan gazanilan
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golirlo ovozlonmosi strategiyasi hoyata kecirilocok vo bu sahodo aparilan islor
intensivlosocokdir”

Biitiin bunlarla yanas1 milli iqtisadiyyatin davamli inkisaf modelino ke¢idinin
cox miihiim sorti bu morholodo hoyata kegirilon iqtisadi siyasotin globallasma
soraitindo  diinya iqtisadiyyatinda bas veron prosesloro no  dorocado
uygunlugunlasmasindan, milli iqtisadiyyatin foaliyyotindo bazar vo dovlot
miidaxilosinin optimal nisbotinin miioyyonlogdirilmosindon, habelo bu siyasotin
bazar subyektlorinin maraqglarinin reallagsdirilmasina no dorocods cavab
vermasindon birbasa asili olur. Eyni zamanda son illordo Azorbaycanda milli
iqtisadiyyatin foaliyystinin sistemli tohlili vo doyerlondirilmasi gostarir ki, somarali
faaliyyot gostoron bazar vo dovlet mexanizmi formalasdirmadan sirf liberal
prinsiplor asasinda davamli inkisaf baximindan milli igtisadiyyatin keyfiyyatco
yenidon qurulmasi aslindo miimkiin olmur. Bu baximdan son illordo Azarbaycanda
makroiqtisadi gostoricilorin, o climlodon iqtisadi artimin siiroti vo dinamikasi
sahosindo oldo olunan ugurlar yaradilan potensial, start kapitali artiq bu giin
Olkomizin davamli inkisafa kecidini tomin etmok {i¢lin yaxin golocok {i¢lin islonib
hazirlanan iqtisadi strategiyanin baglica mogsadina cevrilmisso omali bir vazifa
kimi qarsiya qoymaga imkan verir, Davamli inkisafin tomin edilmosi digor
amillorlo  yanagt holledici deracado  biitiinlitkdo, milli iqtisadi  sistemin
cevikliyindon, basqa s6zlo onun doyison, daxili, xarici goraito vo tolobatlara no
dorocodo tez uygunlasmasi qabiliyyotini do nozordo tutur. Davamli inkisaf
strategiyast formalasdirilarkon milli iqtisadiyyatin davamli inkisafina tosir eden
daxili vo xarici amillorin iqtisadi miihitin davamli inkigsaf prizmasindan
doyorlondirilmosini tolab edir.

Real iqtisadi proseslor gedisindo homin amillorin iqtisadi inkisafa tosiri kiilli
miqdarda obyektiv vo subyektiv amillorin tozyiqi altinda bu vo ya digor
istiqgamoatdo doyiso bilir. Homin amillorin davamli inkisafa tosiri onlarin yaranmasi
vo reallasdirilmast miimkiinliiylinii hor bir konkret halda doysrslondirilmosini vo
konkret istiqamaotlor {izro miivafiq iqtisadi siyasatin islonib hazirlanmasini tolob

edir. Tahlil gostarir ki, bu sahado dovlatin iqtisadi siyasatinin strukturunda davamli
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inkisafin dovlat tonzimlonmasi omali olaraq sosial-iqtisadi, siyasi, ekoloji siyasati
vasitosi ilo reallasdirilir. Hom do bu zaman davamli inkisafin dovlot tonzimlonmasi
va tohliikasizliyin tomin edilmasi problemi, daxili, xarici, investisiya- innovasiya,
maliyyo, sonaye, siyasotlori ilo qarsilighh olaqge vo asililigda tohlili vo
doyoarlondirilmasi ¢ox zoruri sortlordon hesab edilmalidir.

Bozi iqtisadi odobiyyatlarda iqtisadi strategiyanin mahiyyoti ¢ox bosit izah
olunarag onu konkret program vo maqsadli strateji planlar1 ils qarisdirirlar.

Bununla bagli bildirmok istordik ki, iqtisadi strategiya dovlotin timumi iqtisadi
siyasatinin torkib hissasi olmaqla hor bir konkret halda 6lkonin qarsisinda duran
strateji vozifolori samarali hall etmak {igiin dovlatin iqtisadiyyata miidaxilasinin
forma, miqyas vo prinsiplorini konseptual asaslarin1 miioyyonlosdirir. Hom do bu
zaman iqtisadi siyasot avvalca xarici, ayri-ayri istigamotlor, o climlodon iqtisadi,
institusional, struktur, sosial, innovasiya — investisiya, qiymatin omologalmo,
maliyys, pul — kreidt, regional siyasotlorin nozori osaslari, prinsiplori
milayyanlasdirilir va sonra perspektiv dovr tigiin 1qtisadi strategiya formalagdirilir.

Qeyd etmok laizmdir ki, moévcud iqtisadi odabiyyatda vo omaoli tocriibado
uzunmiiddatli sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinda milli iqtisadiyyatin inkisafi —
innersiyali, ixrac-xammal vo innovasiyalt senarisi lizro ii¢ istigamotdo nozordon
kecirilir. Bu problemin dorin tohlilino ehtiyac duymadigimiza géro sadoco olaraq
onu qeyd etmok istordik ki, innersiyali inkisaf senarisi enerji-xammal
kompleksinin ~ saxlanilmasini;  ixrac-xammal  ssenarisi  6lkonin  roqabot
ustiinliiklorindon daha tam istifado olunmasina, irimiqyaslt layihalorin
reallagdirilmasina; innovasiya senarisi 1s9 yiiksok, orta vo daha yiiksak texnoloji
{isullarin genis totbigine asaslanir. Bu zaman adaton neft-qaz sektorunun UDM-da
xususi ¢okisi asagi diisiir. Bununla yanasi, V. May belo hesab edirdi ki, bu inkigaf
senarilori alternativ inkisaf yolu kimi nazordon kegirilmomolidir, onlar aslinds 6lko
iqtisadiyyatinin yeni keyfiyyots nail olunmasi ardicilligidir. Bu baximdan, slverisli
inkisaf gsoraitindo iqtisadi inkisaf inersiyali senaridon, xammal-ixrac vo onun

asasinda innovasiyali inkisaf mexanizmlorino keg¢idi tomin edir. (90)
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Ayri-ayr1  Olkolorin  kecdiyi inkisafi ilo bagli iqtisadi artim tempinin
miisahidosi gostorir ki, innersiyali inkisaf senarisindo UDM-in orta illik artim
stirati 3-3,5%, xammal-ixrac senarisindo 5-5,5%, innovasiyali senarido 6-6,5%
toskil edir. (91)

Azorbaycanin idxal-ixracin strukturunun tohlili gostorir ki, timumi ticarot
dovriyyesindo 2005-2012-ci illords, ixracin xiisusi, koskin yiiksolmis, miivafiq
olarag idxalin xiisusi ¢okisi asagi diigmiisdiir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu hor
seydon ovval, 0lkomizdo neft strategiyasinin omoli cohotdon reallagdirilmasi 6z
miisbot vo konkret naoticolorinin verdiyino gostorir. Hom do, bu illordo neft
hasilatinin koskin artmasi eyni zamanda, diinya bazarinda xam neftin giymatinin
koskin yiiksolmasi 6lkonin xarici ticarot dovriyyosindo ixracin siirotlo artmasina
sabab olmusdur. Biitiin bunlar 6lkamizs boylik hacmda galirlor alds etmays imkan
verso do, digor torofdon Olkonin maliyys potensialinin diinya bazarinda qiymaot
konyukturasindan asililigint miioyyon dorocods artmisdir. Bu zaman qarsida duran
asas problem alda olunan neft golirlorindan indiki vo golacok nasillorin maragin
nazora alaraq ondan somorali istifado etmoklo geyri-neft sektorunun inkisafina,
umumaon iqtisadiyyatin elmi-texniki saviyyasinin yiiksaldilmasina
istigamotlondirilmasi ¢ox zaruri hal hesab edilmalidir.

Bu baximdan O6lkomizin qarsisinda duran = strateji  mogsadlorin
reallagdirilmasinda iqtisadi inkisafin prioritetlorinin diizgiin miiayyonlosdirilmasi
prinsipial ohomiyyot kosb edir, hom do bu zaman ¢alismaq lazimdir ki, 6lkodo
hoyata kegirilon imumi iqtisadi siyasat sonaye, xarici — iqtisadi, sosial — struktur
innovasiya siyasoti ilo qarsiligli olago vo asililigda reallasdirilsin. Gostorilon
istigamatlorin  shamiyystini azaltmadan qeyd etmok istordik ki, zonnimizco
perspektiv imkanlar1 doyarlondirilorkon asas meyar milli iqtisadiyyatin dinamik va
tarazli inkisafini tomin etmok qabiliyyati osas goétiiriilmolidir. Eyni zamanda
dinamik vo tarazli inkisafi tomin etmok iiglin 6lkodo hoyata kecirilon maliyya-
biidco, kredit, vergi siyasoti vo inzibati-iqtisadi vasitolor mohz bu mogsodin
reallagdirilmasina xidmot etmolidir. Lakin o da hoqiqgotdir ki, Azorbaycanda

xammal-ixrac yoniimli inkisafinin imkanlarin1 nazors almadan ancaq innovasiyali
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inkigafa tam istiqgamot gétiiriilmasi iqtisadi inkisafda qeyri-tarazliga sobab ola biler.
Bels ki, movcud realliqlart nazars alaraq respublikamizda iqtisadi inkisafin biitlin
imkanlarin1 uzlagsdirmaqla dinamik inkisafa nail olmaq miimkiindiir. Diinya
tocriibosi  gostorir ki, bu zaman iqtisadiyyatda movcud olan ziddiyystlorin
qiymatlondirilmasi ¢ox zarurdir.[92]

XXI osrin avvalinds resurs problemi, maliyya bohrani iqtisadi inkisafda qeyri-
iqtisadi amillorin rolunun artmasi, iqtisadi artim probleminin doyison soraito vo
toloba uygun olaraq todqiqino maragi yenidon koskin artirdi. Bu iso 6z névbosindo
tadqgiqatdan alian naticalorin dovlatin iqtisadi strategiyasinda tapmasini obyektiv
zoruriyyata cevirdi. Bu zaman qarsiya ¢ixan asas problem enerji dasayacilarina
qiymotin kaskin yiiksoldiyi bir soraitdo biitlinliikde milli iqgtisadiyyatin iqtisadi
artiminin keyfiyyatinin tomin edilmasi ilo baghdir.

Molumdur ki, 1973-1974, 1979-1981-ci illordo xam nefto beynolxalq
giymatlorin saviyyasinin bir nego dofs yiiksalmasi naticesindo sonradan iqtisadi
artimin surati bir cox Olkalords xeyli asag1 diismiisdii. Bunlar1 nazars alaraq bu giin
olkomiz elo iqtisadi siyasot reallagdirilmalidir ki, olds olunan yiiksok neft galirlori
elo bir iqtisadi vo intellektual potensiala gevrilsin ki, o perspektivde 6lkomizin
davamli igtisadi inkisafina nail olmaga imkan versin.

Bu baximdan yaxin golacokds respublikamizda geyri-neft sektoru daxilinda
emal sonaye sahoalorinin siiratli inkisafinin tomin edilmasi xiisusi ilo shomiyyatlidir.
Hesablamalar gostorir ki, istehsala daha miirokkob toraqqi amillorinin totbiqi
sayoasinds ilkin resurslarin emalinin dorinlogdirilmasi hesabina olavo doyeori 5-10
dofo artirmaq olar.[95]

Tohlil gostorir ki, transformasiya prosesinin ilkin marholosindo milli
igtisadiyyatin formalasmasi vo inkisafinda Olkonin beynolxalq omtoo, kapital,
xidmotlo miibadilasinin genislonmosinin basqa s6zlo xarici amillor ¢ox miisbot rol
oynamisdir. Qeyd etmak istordik ki, bu giin ixrac amillari hesabina Azarbaycanda
UDM-in 2/3 artimini tomin etmisdir.

Qeyd olunanlar bir daha onu tosdigloyir ki, miiasir dévrde iqtisadiyyat

sferasinda milli maraqglarin reallagdirilmasinin prioritetliyi ilk ndvbads onun



113
respublikamizda davamli inkisafin tomin edilmasi ilo sortlonmalidir. Apardigimiz
arasdirmalar belo gonaoto golmoya osas verir ki, davamli inkisafin tomin edilmosi
milli iqtisadiyyatin genis tokrar istehsalin innovasiya osasinda foaliyyotin hoyata
kecirilmasini, biitiin resurslardan (omak, tobii, intellektual, maliyyo resurslari vi1 s.)
ekoloji tarazligr gozlomoklo somorali istifadoni vo milli iqtisadiyyatin rogabot
qabiliyyotinin artirilmasint vo ohalinin hoyat soviyyosinin vo keyfiyyatinin
yiiksoldilmosini  tomin etmok lazimdir. Qloballasma soraitindo Azorbaycan
igtisadiyyatinin agiqliginin artmasi vo xiisuson, onun yaxin vaxtlarda iimumdiinya
ticarat toskilatina daxil olmaq meyli davamli inkisafin tomin edilmasinin strateji
problemlorinin halli i1lk novbade onlarin iqtisadi tohliikasizlik prizmasindan
doyorlondirilmosini  tolob edir. Bu baximdan iqtisadiyyat sferasinda milli
maraqlarin reallasdirilmasi hor seydon avval Azarbaycanda genis tokrar istehsalin
moveud realliglar vo diinya iqtisadiyyatinda bas veron miitoroqqi meyllor nozoro
alimmagla iqtisadi inkisafin innovasiya modelino kec¢idi tomin etmok ii¢lin zoruri
iqtisadi, toskilati, texniki tadbirlorin hayata kecirilmasini, miivafiq olaraq dovlatin
iqtisadi siyasatindo asagidakilarin:

- Azorbaycanda iqtisadiyyat sferasinda milli maraqlarin reallasdirilmasinin
cox mithiim istiqgamoti 6lkodo kigik, orta vo iri sahibkarligin guglasaraq vahid
texniki-texnoloji ardicilliq sistemindo foaliyyat gostorilmosi ilo bagl iqtisadi
siyasatin formalagdirilmas1 milli igtisadiyyatin innovasiya va investisiya foalligim
artirmaq vo onlarin osasinda osas fondlarin vo istehsal potensialinin texniki-
texnoloji saviyyasini yiiksaltmak {i¢iin foal gomriik, vergi va diger stimullasdirici
vasitolorin genis totbiq edilmosi;

- Azorbaycanda neft strategiyasinin reallagdirilmasi naticasinds formalagan
iqtisadi-toskilati vo texniki potensialin digor saholorin innovasiya oasasinda
inkisafin1 tomin etmok ii¢lin zoruri todbirlorin hoyata kegirilmasini;

- miimkiin qadar 6lkomizin malik oldugu tobii, maddi resurslarin potensialini
vo istifadesini nozoro alaraq 6lkods beynolxalq miqyasda roqabst qabiliyyathi

istehsal saholorinin inkisafina nail olunmasini va s. nozors alinmasini tolob edir.
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O da bir hoqigotdir ki, sosial sahodo milli maraqlar1 somorali reallasdirmadan
milli iqtisadiyyatin davamli inkisafina nail olmaq miimkiin deyildir. Belo ki,
igtisadi inkisafda ohalinin maraqglarinin tomin edilmomaosi miioyyon dévrdon sonra
iqtisadi inkisafda ohalinin maraginin azalmasina gotirib ¢ixarar ki, bu da son
noticodo iqtisadi inkisafin dinamikasia vo onun somoraliliyino giiclii neqativ tosir
gostoror. Bu baximdan Olkomizdo sosial siyasotdo milli maraqglarin
miloyyonlosdirilmasi vo somorali reallasdirilmast davamli inkisafin tomin
edilmosinin miihiim sortina ¢evrilir.

O da molumdur ki, sistemin transformasiyas1 vo inkisafi dovriinii yasayan
olkalarin iqtisadi inkisafin1 tomin edon amillorin sistemli tohlili gostorir ki, ilkin
morholodo he¢ bir o6lko dovlotin foal vo giicli miidaxilosi olmadan milli
iqtisadiyyatin somarali foaliyyatini hoyata kegiro bilmomisdir. Belo ki, bazar
sistemina kecid soraitindo basqa s6zlo yeni iqtisadi sistemin institutsional, hiiquqi
bazasinin formalagsmamadigi halda dovletin effektiv investisiya — innovasiya
strategiyas1 reallagdirilmazsi, omoli cohotdon beynolxalqg miqyasda rogabot
qabiliyyatli, milli iqtisadiyyati formalagdirmaq miimkiin olmur. Belo ki, ilkin
morhoalado 6lkoni onun diisdiiyii sistemin bohranindan ¢ixarmaq moqsadile giiclii
makroiqtisadi sabitlogsmo siyasati reallagsdirmaq lazimdir. Transformasiya gedisindo
movcud iqtisadi potensial vo onlarin reallasdirilmasi imkanlart nozoro alinaraq
milli igtisadiyyatin prioritetlori do tadricon dayisir.

On baglicast iso bu zaman milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinin
stimullagdirilmasinda iqtisadi amillora istiinliik verilmasidir. Mdveud iqtisadi
odobiyyata osaslanaraq apardigimiz arasdirmalar bizo belo gonasto golmoys osas
verir ki, miasir dovrdo Azorbaycanda davamli inkisaf modelino kegid
konsepsiyasinin formalasdirilmast vo omoli cohotdon reallasdirilmast milli
iqtisadiyyatin 6lkonin orazi hiidudlarinda faaliyyst gostoran, 6ziiniin daxili inkisaf
qanunauygunluqglarina malik, milli tokrar istehsali ohato edon, iqtisadiyyatin
miivafiq saho, institusional strukturu, milli doyarlori, mentaliteti, iqtisadi tofokkiirii
ilo forqlonan, tarixi varisliyi 0ziinds oks etdiron vao baslicast isa har bir konkret

dovrdo qloballasan diinyada 0ziiniin maraq vo monafelori ilo saciyyalonon,
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biitiinliikds milli igtisadiyyatin, 6zii 6z ikisafina miivafiq zomin, potensial yaradan
miirokkab bir sosial — iqtisadi tosorriifat orqanizmi kimi nozordon kecirilmasini
tolab edir.

Bu baximdin miiasir dovrde Azarbaycanda milli iqtisadiyyatin davamli inkisaf
modelino istigamotlonmosi vo miivafiq iqtisadi strategiya hor seydon ovvel
igtisadiyyatin strukturu, rogabat qabiliyyatliliyinin tomin edilmasi iqtisadi artimda
innovasiya amillorinin rolunun artirilmasini, habelo milli iqtisadiyyatin iqtisadi
tohliikosizliyinin gézlonilmasi va s. problemlorin nozors alinmasini tolob edir.

Biitin bunlar 6z novbesindo Respublikamizda yaxin golocokds davaml
inkisafa kecid tigiin miivafiq zominin yaradilmasina vo miivafiq iqtisadi siyasoti
reallagdirmaga imkan verocokdir. Aydindir ki, hor bir konkret istigamot {izro
igtisadi siyasatin uguru shomiyyatli dorocads homin tadbirlorin no doracods sosial
yoniimlii olmasi ilo baglidir. Molumdur ki, 6lkomiz ke¢idin ilkin morhoalosindo
daha cox liberal prinsiplors iistlinliik verdiyino goro iqtisadi inkisafin artim tempi
ilo sosial inkisaf arasinda miioyyon =ziddiyyst yarnmisdir. Transformasiya
prosesinin ilkin morholasinds reallagdirilan neft strategiyasi bu giin artiq 6ziiniin
cox boOyiik omoli noticolorini gostormoys baslamisdir. Bu da son bes ildo
respublikamizda sosial yOniimlii bazar iqtisadiyyatinin = formalasdirilmasi
istigamotindo ¢ox ciddi addimlar atmaga real zomin yaratmigdir. Fikrimizco,
todqgigatin ilkin bolmasinda apardigimiz aragdirmalar belo gonasto golmoyo osas
vermisdir ki, 6lkomizin todricon davamli inkisaf modelino kegmaosini tomin etmok
liclin respublikamizda neft strategiyasi osas gotiirmoklo formalagdirilan iqtisadi
siyasot asagidakilari nozors almalidir:

- 0lkods aldo olunan sabit vo yiiksok iqtisadi artim siirati nozore alinaraq bu
sahodo qarsida duran strateji magsadlor formalasdirilmali;

- yiiksok artim siiroti zoruri iraliloyiglor ilo miisahido olunmaqla 6lkomizdo
iqtisadi artimin yanacaq-energetika kompleksindon asililiginin azaldilmasina

istigamotlondirilmali;



116

- Azarbaycanda adam basina diison UDM-in hacmins vo sosial-igtisadi inkisaf
soviyyasino gora todricon inkisaf etmis Olkolor sirasina daxil olmasini tomin etmok
liclin innovasiya xarakterli davamli inkisaf modelino kec¢ilmosi tomin edilmali;

- insan kapitalina yonaldilon investisiyalarin kaskin artirilmasi iqtisadiyyatin
strukturunun doyison tolobs uygun tokmillosdirilmosi vo diversifikasiyasini;

- somorali milli innovasiya sisteminin formalasdirilmasini;

- institusional amillorin somarsliliyini artirmaq mogsadilo miivafiq soraitin
yaradilmasini;

- sosial sferada genis miqyaslhi milli layihalorin islonib hazirlanmasi vo
reallasdirilmasini;

- investisiya resurslarinin daha perspektiv saho vo islahatlarin xeyrino yenidon
bolgiisii, kohnolmis  texnologiyaya  osaslanan  istehsalata  investisiya
qgoyuluslarindan imtina edilmasini;

- yiiksok texnoloji avadanliglarin idxalini stimullasdirmaq moagsadilo ¢evik vo
gozostli  gomriikk  siyasotinin  totbiqini  vo  effektiv  gomriik  siyasotinin
formalasdirilmasini tolob edir.

- son illords o6lkomizds iqtisadi inkisafin xarakterindo miisahido olunan
miisbot meyllori giiclondirmoklo onlarin diinya iqtisadiyyatinda bas veron
miitoroqqi  proseslors, standartlara uygunlasdirmaq, qloballasan diinyada
Azorbaycanin milli maraq vo monafelorini daha yaxsi reallasdirmagq tigiin iqtisadi
inkisafin innovasiya xarakterini giiclondirilmosini talob edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, davamli inkisafin tomin edilmasinin ¢ox miihiim
sartlorindan birt do elm, biznesin, dovlatle somarali qarsiliglt alagasini tomin edan
milli inkisaf modelinin formalasdirilmas1 ilo baglhdir. Biitiin geyd olunanlarla
dovlat Ozliniin iqtisadi siyasotindo yaxin golocokds iqtisadi artimin dinamikasina
neqativ tasir gostara bilon amillor ds iqtisadi strategiyada xiisusi nozars almalidir.

Qeyd etmok istordik ki, miiasir dovrdo davamli iqtisadi inkisafin tomin
edilmosi dovlotin sosial — iqtisadi funksiyalarimin reallasdirilmasinin baslica

mogsadino gevrilir, ham do strateji baximdan 0 halda lazimi naticoni aldo etmoak
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miimkiin olur Ki, cari problemlor holl edilorkon perspektiv inkisaf iiciin miivafiq
zominin yaradilmasi nazardon qagirilmasin.

Molum oldugu kimi, globallagsma soraitindo iqtisadi arttmin dovlot torofindon
tonzimlonmasi imkanlari bir ¢ox hallarda mohdud olur. Bels ki, milli igtisadiyyatin
timumdiinya ticarat toskilatinin prinsiplorine uygun foaliyyoti 6lko igtisadiyyatinin
sistemo ¢evrilmasino gotirib ¢ixarir ki, bu da son noticodo milli iqtisadiyyatlarin
inkisafinda vo idars olunmasinda beynslxalq amillarin rolunu kaskin artirir.

Olkomizin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin giiclonmosi miivafiq olaraq
idxal — ixrac axininin miqrasiyalarinin artmasit son naticods milli innovasiya
sistemini beynolxalq innovasiya standartlarina uygunlasdirilmasint obyektiv
zorurato cevirir. Belo bir goraitdo milli igtisadiyyatin davamli inkisafinin tomin
edilmasi artiq tokco Olkonin 6z daxili problemi olmayib iimumbasari bir problema
cevirir.

Aydindir ki, reallagdirilmasi nozards tutulan hor bir neft strategiya miivafiq
tobii omok, investisiya vo institusional bazanin olmasini tolob edir. Belo ki, son
noticodo bu amillorin balans nisbati vo onlardan istifado dorocosi iqtisadi artimi
stiratlondiron vo ya mohdudlasdiran amil rolunu oynaya bilor. Eyni zamanda
movcud potensialin somorali reallasdirma doracosi iqtisadi sistemin tokmilliyindon
vo milli innovasiya sisteminin effektivliyindon do ¢ox asili olur.

Diinya tocriibasi gostorir ki, 6lkads davamli inkisafin tomin edilmosinin on
zoruri ilkin sortlorindon biri do miixtalif soviyyali vo istigamotli davamli inkigaf
programlarinin vo digor normativ-hiiquqi sonadlorin elmi osaslarla sdykonma
doracasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu mogsadls son bes ildo Azarbaycanda ¢ox
ciddi davaml inkisaf programlar1 gqobul olunmus vo miivafiq iqtisadi strategiya
islonib hazirlanmigdir. Aydindir ki, bu proqramlar onlarin reallagdirilmasi
gedisindo doqiqglosdirilir vo diinyada bas veron proseslor nozors alinmaqgla
tokmillosdirilir.

Molum oldugu kimi, davamli inkisafa nail olmaq ti¢iin islonib hazirlanan
programlarda bu sahado dovlatin iqtisadi siyasatinin baglica magsadloring, onlara

catmagin vasitolori, mexanizmlori, imkanlar1 6z oksini tapir. Qeyd etmok istordik
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ki, 2003-cii il 24 noyabrda o6lkomizds sosial-igtisadi inkisafin siiratlondirilmasi
haqqinda Prezident Formani bu sahodo atilan ilk ciddi addim kimi qobul
edilmolidir. Daha sonra 11 fevral 2004-cii ildo «Azorbaycan Respublikasi
Regionlarinn1 sosial-igtisadi inkisafi Dovlet programim»ynin (2004-2008-ci illar)
reallasdirilmasi biitiinliikdo Azorbaycanda davamli inkisafa keg¢id baximindan ¢ox
ciddi omoli addim kimi qgiymotlondirilmalidir. Azorbaycanda Minilliyin Inkisaf
maqsadlaring nail olmagq ti¢iin 2005-ci il mayin 12-ds ««Yoxsullugun azaldilmasi
vo davamli inkisaf tlizro uzunmiiddotli strategiya» (2006-2015-ci1 illor) programi
gobul edildi. Homin programda Azarbaycanda iqtisadi inkisaf, madoniyyat, turizm,
tohsil, sohiyyoni somarali idars etmak {i¢iin magsadli programlar islonib hazirlandi
vo ilkin morholodo onlarin  reallasdirilmasinin  prioritet  istiqgamotlori
miioyyanlosdirildi. Molumdur ki, davamli inkisafin miihiim istigamati ekoloji
tarazligin tomin edilmosi ilo baglidir. Bu moagsadlo «Azarbaycan Respublikasinda
ekoloji cohatdon dayanigli sosial-igtisadi inkisafa dair» Milli Program qabul edildi
(2003-2010). Homin programa uygun olaraq 6lkomizds otraf miihitin tarazligini vo
golocok nasillorin maraqglarin1 tomin etmok mogsadilo milli, regional vo global
saviyyado yaxin golocokda otraf miihitin miihafizesini yaxsilasdirmaq mogsadile
prioritet istiqamotlor miioyyonlosdirildi vo konkret saholordo davamli inkisaf
prinsiploring asaslanan foaliyyat planlarinin hazirlanmasi irali siiriildii. Malumdur
inkisafi ilo, xlisuson tohsilin inkisafi ilo baglidir. Qeyd etmok kifayatdir ki, hal-
hazirda Respublikamizda bu strateji maqsads nail olmaq {igiin 14 inkisaf proqrami
islonib hazirlanmis vo ugurla reallasdirilir.

Azorbaycanda davamli insan inkisafinin tomin edilmasinds respublikamizda
«Umumtohsil Maktablorinin Informasiya-Kommunikasiya Texnologiyalar1 (IKT)
ilo tominati programi», «Azarbaycan Ganclorinin Xarici Olkolorde Tohsili iizra
Dovlat Programi (2007-2015)»nin  qgobulu vo reallasdirilmast da miistosna
ohomiyyato malikdir.

Aragdirmalar gostorir ki, yaxin golocokds Azorbaycanda davamli inkisafin

tomin edilmosini ¢ox miihlim prioritet istiqgamoati informasiya vo kommunikasiya
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texnologiyalar1 sahosinin istiin inkisafi ilo bagli olacaqdir. Hotta yaxin golocokds
respublikamizda UDM-in artiminin ¢ox boyiik hissosini bu sahonin hesabina aldo
olunacagi gozlonilir. Bu mogsodlo o6lkomizdo «Azorbaycan Respublikasinin
Inkisafi ticin Milli Informasiya vo Kommunikasiya Texnologiyalar1 Strategiyasi
(2003-2012) Programiynin gobulu vo ugurla reallagsdirilmasi fikrimizco davamli
inkisafa keciddo miihiim rol oynayacaqdir. Molumdur ki, globallagsma soraitindo
davamli inkisafin tomin edilmaesinds xarici-iqtisadi siyasotin vo beynolxalq
omokdasligin, milli maraglarin tomin edilmosi prizmasindan bu miinasibotlorin
tokmillosdirilmesi xiisusilo shamiyyatlidir. Bu problem Azarbaycanin Umumdiinya
Ticarat Toskilatina daxil olmaq arofasindo daha da aktuallasir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, davamli inkisafin tomin edilmasinin miihiim
vasitalorindon biri Azad Iqtisadi Zonalarin yaradilmasi va inkisafi ilo baghdir. Bu
zaman qarsida duran asas masolo azad iqtisadi zonalarin foaliyyatini elo prinsiplor
asasinda reallagdirmaq lazimdir ki, o, respublikada hoyata ke¢irilmasi zoruri olan
struktur investisiya siyasotinin pioritetlorini, ixrac yonimli milli istehsalin
inkisafinin  stimullagdirilmasinm1  6lkoys yeni innovasiya texnologiyalarinin
gotirilmasina genis imkanlar agsin.

Son illordo Respublikamizda sosial-igtisadi inkisafi tomin etmok iigiin
moqsadyonlii vo sistemli formalasdirilan iqgtisadi siyasot asasinda miivafiq osaslh
islahatlar hoyata kecirilmis, omoli todbirlor reallagdirilmig, bununla da 6lkomizin
igqtisadiyyatinin potensialindan somorali vo optimal istifado etmoklo perspektivdon
davamli inkisafa ke¢id liglin kifayat qodor mohkom vo saglam zomin vo start
kapitali yaradilmisdir. Beloaliklo, apardigimiz arasdirmalar bizo belo bir goti
gonasto golmoyo asas verir ki, yuxarida geyd etdiyimiz miivafiq proqramlarin vo
strategiyanin ugurla reallagdirilmasi son noticodo yaxin golocokdo Azorbaycanda
davamli inkisafin tomin edilmosino imkan veracokdir.

Bu iso 6z ndvbosindo beynolxalq miqyasda yeni “oyun qaydalarinin”,
strukturlarinin yaradilmasi vo movcudlarin tokmillogdirilmasini tolob edir. Olbatto,
burada bir mosaloni xiisusi qeyd etmok lazimdir, bu giin diinya tosorriifat vo

maliyys sisteminin qloballagmasi qlobal vo milli iqtisadiyyatlarin biitiin sferalarda
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qarsiligl slago vo asililigini kaskin artirmigdir. Dogrudur, bir ¢ox 6lkalor 6zlorinin
maliyye-iqtisadi siyasotini Beynalxalq Valyuta Fondu va Diinya Inkisaf Banknin
prinsip vo tovsiyyalori osasinda formalagdirmaga vo inkisaf etdirmoyo cohd edirlor.
Lakin tocrilbo onun gostordi ki, son illordo maliyys bazarlarimin beynolxalq
xarakteri ilo onun milli iqtisadiyyatlarda foaliyyat vo tonzimlomo xarakteri arasinda
dorin ziddiyyetlor yaratmisdir. Belo ki, s6zdo ayri-ayr1 6lkolop beynoalxalq maliyyo
sisteminin prinsiplorini gobul etsolor do maliyyo mexanizmlorina va risklorin idars
olunmasia forqli yanasirlar. Ona goro do diinyada yeni yaranacaq inkisaf
modelinin on xarakterik cohotlorindon bir beynolxalq vo milli pul-kredit
tonzimloma mexanizmlarinin uygunlasdirilmasi problemidir.

Eyni zamanda, miiasir global maliyyo bohraninin aradan qaldirilmasi ilo
bagl ayri-ayr1 6lkslorin bohrandan ¢ixis proqramlarinin tohlili gostarir ki, onlar bir
¢ox halda ziddiyyotli xarakter dasiyirlar. Inkisaf etmis bir ¢ox 6lkolorin todiyyo
balansinda ABS dollarinin ¢ox boyiik xiisusi ¢okiya, Avropa Ittifaqi dlkolorindo iso
eyniadli valyutanin moévcudluguna va onlarin globallagmanin talablorine uygun
vahid pul-kredit mexanizmlarinin tatbigini qobul etmolorine baxmayaraq hor bir
konkret 6lkonin bohrandan ¢ixis programmu, aslinds “suda bogulanin problemi har
kosin 0z isidir” prinsipi lizorindo qurdular ki, bu da béhrandan ¢ixis1 daha da
cotinlogdirdi. Bu baximdan, gqloballagsma sraitinds bu prosess foal qosulan 6lkslorin
pul-kredit tonzimloma mexanizmlorinin inflyasiya edilmosi miihiim ohomiyyat
kasb edir.

Belsliklo, global maliyyo bohrani gostordi ki, hor bir 6lkonin inkisaf
modelinin prinsiplorine uygun olaraq hoyata kegirilon iqtisadi siyasot, sosial-
iqtisadi proseslorin fiskal vo monetar tonzimlonmasi, sadoco olaraq ancaq iqtisadi
artimin yiliksok siiratinin tomin edilmosi mogsadlarine istigamatlonmasi miiasir
dévrdo mogbul sayila bilmoz. Bu baximdan, 6lkomizdo beynoslxalq miqyasda bas
veran proseslori, miitoroqqi meyllori nazoro alaraq iqtisadi strategiyanin milli
iqtisadiyyatin tohliikesizliyi, dinamik vo tarazli effektiv foaliyysti, roqabot
qabiliyyetliliyi ~ gozlonilmokls  davamli  inkisafin  tomin  olunmasina

istigamatlonmalidir. Oks togdirdo miioyyon bir qisa miiddotdon sonra 6lko yenidon
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bohrana diigar olar ki, hotta bu zaman inkisafin start imkanlarinin itirilmosi
miimkiindiir.

Diinyanin inkigafinin miiasir mmorholosindo beynoalxalq alomdo yeni
qaydalar, standartlar, paradigmalar formalasir. Bu yeni tosokkiil tapan diinya
strukturunda Azorbaycanin yeri vo rolu, onun geosiyasi, geoiqtisadi movqeyi, hor
seydon ovval, onun zongin neft-qaz yataqlar1 vo cografi movqeyi ilo bagl tranzit-
noqliyyat imkanlar1 ilo miioyyaonlosir.

Miiasir doévrdo diinyada bas veron globallasma proseslorinin tosiri altinda
basqa sozlo, diinya iqtisadiyyatinin beynalmilsallogmis strukturu daxilindo diinya
goliri formalasir vo yenidon bdliiniir. On baslicast 1sa aparic1 dovlatlor iqtisadi
maraqlarini, nainki onlara yaxin diinya bazarinda eloca do, cografi hiidudlarindan
cox-¢ox konarda reallasdirirlar. Belo bir goraitds, milli igtisadiyyat qloballagsmanin
somoraliliyini o halda goro bilor ki, o 0ziiniin xarici-iqtisadi slagolorini miimkiin
qodor ticarat vasitociliyindon, istehsal-investisiya xarakterino istiqgamotlondirmoak
imkanina malik olsun. Biitiin bunlar bir daha onu gostorir ki, ke¢id morhslasindo
bu problemlo bagli dovlstin iqtisadi siyasoti bir toraofdon milli iqtisadiyyatin
Oziiniin, digor torafdon 1so diinya tokrar istehsal prosesinds onun bir subyekt kimi
foal somarali istirakina sorait yaradan movcud iqtisadi amillorin  horokoto
gotirilmasini tomin etmolidir. Oks toqdirds, yeni formalasan milli igtisadiyyat
diinya miqyasinda golirlorin bdliisdiiriilmasindo, istifadosino borabor osaslarla
istirak edo bilmayacokdir. Bu iso o demakdir ki, globallasan diinya iqtisadiyyatinda
milli dovlatlor bu prosesde 0zlorinin strateji iqtisadi, siyasi maraqlarini kifayot
daracada reallasdira bilmayacaklar.

Biitiin bunlar, 6z ndvbasinds respublikamizda perspektiv dovr tigiin digor
bolmoalordo qeyd olunan prinsiplor osasinda milli inkisaf konsepsiyasinin
hazirlanmasini on baglicas1 onun diinyada bas veran geoiqtisadi inkisafin xarakteri
ilo s1x olagolondirilmasini tolab edir.

Biitiin bunlar 6z novbesinds transformasiya soraitinde milli iqtisadiyyatin
davamli va dinamik inkisafinin tomin edilmasi ilo bagl miivafiq iqtisadi siyasatin

islonib hazirlanmasini vo reallagdirilmasini tolob edir. 9lbastto, bu zaman davamli
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inkisafin tomin edilmosinin dovlot mexanizmi ilo yanasi, miivafiq bazar
sistseminin faaliyyatinin tokmillogdirilmosi do miihiim shomiyyat kasb edir.

Bununla bagli professor Somsoddin Haciyev ¢ox haqli olaraq yazir ki,
«Hal-hazirda biitiin diinyan1 silksloyan qlobal maliyys bohraninin hor hansi bi
simptomunun bir basa Olkomizin iqtisadiyyatina niifuz etmosi miimkiinsiizdiiry.
Gozlonilon tohliikkodon on az itki ilo ¢ixan Olkolor igorisindo Azorbaycanin lider
olacagi siibhasizdir.(96) Qeyd etmok lazimdir ki, son illordo formalasdirilan neft
strategiyasinin reallasdirilmasi osasinda hoyata kegirilon iqtisadi siyasot 6lkonin
dinamik inkisafinin miihiim sortidir.

Qlobal maliyys bohranina miasir dovrde Azarbaycan iqtisadiyyatinin
davamliligini tomin edon iqtisadi strategiyanin baslica istiqgamotlorine asagidakilar
aid etmak olar:

- transformasiya gedisindo milli igtisadiyyatin formalasmasi vo inkisafi ilo
bagli beynolxalq toskilatlarin tovsiyyeolorini Azorbaycan ancaq milli realliglar
prizmasindan dayarlondirarak strateji iqtisadi siyasatini formalisdirmast;

- milli rogabot istiinliiklori osas gotiiriilorok real sektorun inkisafina,
xlisuson, neft sektoruna innovasiya xarakterli boyiik investisiyalar qoyulmast;
Strateji baximdan somorali neft strategiyasinin formalagdirilmasi cariv o perspektiv
mogsadlor, vozifolor nozoro alinaraq onlar1 reallasdirilmasindan olds olunan
golirlordon diizgiin istifado edilmosi sayasindo biitiinliikdo onun Azorbaycanin
milli igtisadiyyatinin inkisafinin lokomotivina ¢evrilmasi;

- Azorbaycanda uzunmiiddotli dovlot proqramlar1t vo laymhoalori asasinda
milli iqtisadiyyatin c¢oxsaxoali inkisafa istiqgamotlonmoasi, xiisuson qeyri-neft
sektorunun, milli sahibkarligin inkisafina giiclii dovlat dastoyinin olmast;

- son besillikdo Azorbaycanda hoyata kegirilon ¢ox cevik vo somoroli
regional siyasatin reallagdirilmasi;

- Azorbaycanda enerji vo arzaq tohliikssizliyi ilo bagl ciddi programm va

layiholorin islonib hazirlanmasi vo onlarin ugurla reallasdirilmast;
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- xarici-iqtisadi omokdasliq nozoro alinmaqla genis tokrar istehsali tomin
etmoak ligiin zoruri iqtisadi-taskilati vo texniki soraiti yaratmagqla iqtisadi inkisafin
xarici amillordon miimkiin qodor asililiginin azaldilmast;

- milli prioritetlors uygun olaraq raqabst qabiliyystinin artirilmas: ii¢lin
zoruri bazar vo dovlot mexanizminin totbiqinin tomin olunmasi;

- milli iqgtisadiyyatin rogabot qabiliyyotini artirmaq {¢ilin investisiya vo
innovasiya foalliginin giiclondirilmasi ti¢lin zoruri tadbirlorin hayata kegirilmasi va
S.

Son 1illorde 6lkomizdo hoyata kecirilon igtisadi siyasat Oziinii makroiqtisadi
gostaricilorinin  dinamikasinda aydin gostorir. Belo ki, 2003-2013-cii illordo
Azorbaycanin iqtisadi potensiali 4 dofa, imumi daxili mohsul 3 dofs, geyri-neft
sektorunun timumi daxili mohsulu 1ss 2,4 dofs, strateji valyuta ehtiyatlar1 30 dofo
artaraq, 50 milyard dollar1 6tmiisdiir. Yoxsullugun soviyyasi 44,7 faizdon 6 faizo,
igsizlik iso 5,2 faizo qodor azalmisdir. Bu illordo Azorbaycan iqtisadiyyatina
yonaldilon 128,3 milyard dollar investisiyadan 65,7 milyard dollarmi daxili
investisiyalar toskil etmis vo xarici ticarot dovriyyasi 6,4 dofo artmisdir. Diinyanin
on niifuzlu “Standart Poors”, “Fithch” va “Moodys” beynalxalq agentliklorinin
Conubi Qafgazda investisiya reytinqino layiq gorilon ilk 6lko do mohz
Azarbaycandir. “Qlobal rogabatlilik Hesabati”nda 6lkomiz 144 6lko arasinda 46-ci.
MDB mokaninda iso ardicil olaraq dord ildir ki, birinci yerdadir. Hazirda
beynolxalq imici durmadan yiiksolon Azorbaycan “Yiiksok insan inkisafi” vo
“Yuxar orta golirli” 6lkalar qrupuna daxildir.

XXT asrin ilk illarinds 6lkemizds aparilan genigsmiqyash islahatlarin daha da
dorinlogdirilmasi comiyyatimizin daha yiiksak sosial-iqtisadi inkisaf pillasina
yiiksalmoasina sorait yaratmisdir. Olkods investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasinda
mithiim addimlar atilmis, dovlet idaragiliyi miiasir meyarlara uygun yenidon
qurulur.

Umumon, son illorde hoyata kegirilon iqgtisadi siyasat noticesinda 6lkanin
enerji tohliikasizliyi tomin edilmis, Azorbaycan diinyada enerji dastyicilarinin

etibarlt ixracatg¢isina vo regionun on miihiim tranzit morkozno ¢evrilmisdir.
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karbohidrogen ehtiyatlarinin hasilat1 vo Avropa bazarlarina catdirilmast moaqgsadi
ilo reallagdirilmis iri layiholor Avropanin neft vo qazla tominatinda Azarbaycanin
onomli yer tutmasina sorait yaratmisdir.

Biitiin bunlar bizo belo gonaoto golmoya osas verir ki, 6lko prezidentinin
yeritdiyi cevik vo disiiniilmiis iqtisadi siyasot noticosindo, Azorbaycanda milli
igtisadiyyatin dinamik vo tarazli inkisafinin tomin olunacagi siibho dogurmur.
Azorbaycanda olverigli biznes, investisiya miihitinin formalasdirilmasi, enerji
tohliikosizliyinin mohkomlondirimosi, geyri — neft sektorunun inkisafi, issizlik,
yoxsullug problemlorinin halli, infrastrukturun yenilosdirilmasi sahasindo oldo
olunan yiiksok nailiyyatlor ilk novbado 6lkomizdo miistaqillik illorinds 6lkomizdo
reallagdirilan sistemli, diizglin vo koordinasiya olunmus iqtisadi siyasatin mantiqi

naticasi hesab edilmoalidir.
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3.3 Qloballasma saraitindd Neft Fondunun galirlorindan istifadonin

tokmillasdirilmasinin istigamotlori

Molum oldugu kimi, Dovlot Neft Fondunun yaradilmasina vo onun foaliy-
yotino 6lko prezidenti ilham Oliyev conablar1 Azorbaycanda giiclii igtisadiyyat
yaratmaq, iqtisadi inkisafin dinamikliyinin tomin edilmosinin miithiim vasitosi
hesab edir, fondun golirlorinin milli iqtisadiyyatin tarazli vo dinamik inkisafina,
yeni i§ yerlarinin yaradilmasina, xalqin rifahinin yiiksoldilmasing tesirinin baslica
1stigamatlorinin optimallagdirilmasina miistosna shomiyyat verir.

Miiasir dovrdo Azorbaycan iqtisadiyyatinda stabillogdirmo vo yigim
funksiyalarin1 yerina yetiron Dovlat Neft Fondu 6lkanin bu giinii va galacayi, onun
dinamik inkisafi vo xalga firavan hoyat soviyyasinin yiiksaldilmoainin miihiim
maddi osaslarinin  bdyiik maliyyo monboyino ¢evrilmisdir. Ilkin bdlmolords
apardigimiz arasdirmalar bizo belo gonaoto golmoyo osas verir ki, mixtalif
Olkolorin transmilli sirkotlori ilo birgo neft hasil edon vo reallasdiran Slkolor belo
golir monbalorinin daimi  olmadigin1 basqa sozla: iqtisadiyyatin  birtorafli
inkisafinin, dovlat biidcasi golirlorinin bir monbodon (neftdon) asililiginin neqativ
naticalor veracayini; Olkenin biitiin texniki, iqtisadi vo intellektual potensialini
tosarriifatcthq dovriyyesina colb etmayin zoruriliyini; sosial-igtisadi idaragiliyin
operativ hoyata kecirilmasino, 6lkonin iqtisadi vo milli tohliikosizliyinin tomin
edilmasinag sorait yaratmagin shomiyyatini nazors alaraq; golocok naslin hayati vo
taleyinin diinya bazarinin konyuktur doyisgonliyindon asililigina yol vermomok,
onlarin 6z taleyini 6ziiniin miioyyon etmasina gorait yaratmagq ti¢lin stabillosma va
ehtiyat fondlar yaradirlar.

XX osrin ortalarindan sonra diinyanin 15-don ¢ox Olkasindo bels fondlar
yaradilmigdir. Yaranma manbalorina, bolgii prinsiploring, toyinatina, idara olunma
metodlaria va tisullarina gors onlarin bir sira xiisusiyyatlori vardir.

Fondlarin yaradilmasinda moqsad neftin, gazin, olvan metallarin diinya

qiymatlorinin kaskin doyisildiyr dovrlords dovlat biidcesinin galirlori vo xarclori
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arasinda tarazligi tomin etmok, eloco do bu sorvatlorin ehtiyatlar tiikondiyi halda
belo golocok nosillorin yasamasi, foaliyyot gostormosi vo inkisafina normal sorait
yaratmaqdan ibarat olmusdur.

Miitoxossislor ayri-ayr1 Glkolordo neft ehtiyatlarinin tilkonmo miiddotini
miloyyon etmiglor. Azorbaycanda bu ehtiyatlann 2045-2050-ci1 illords tlikonoacoyi
ehtimal olunur.

Fikrimizco, texniki iqtisadi osaslandirmalar, hesablamalar aparilmali, 40 ildon
sonra hazirki enerjini avaz edocok yeni enerji ndviiniin tolobati 6doya bilacayi
miioyyan edilmali, yeni enerjinin maya doyarinin hazirkine nisbaton yuxari vo ya
asag1 olmasi aydinlasdirilmalidir.

Respublikanin hazirki vo goalacok istehsali vo moisatinin asaslanacagi yeni
enerji noviiniin miixtalif spektrlordon miiqayisali tohlili aparilmali, analitik tohlillor
osasinda karbohidrogen ehtiyatlarina, onlardan istifado edilmo qaydalarina,
formalarina vo prinsiplorino dair elmi cohotdon osaslandirilmis tovsiyalor
verilmalidir.

Hazirki vo golocokds kosf olunan yeni enerjidon uzun miiddst paralel istifado
olunacagi toqdirdo onlarin bir miiddot paralel istifado olunacagina siibhomiz
yoxdur, movcud karbohidrogen ehtiyatlarinin istismar olunma, onlarin
tosarriifatciliq dovriyyasing colb olunma tempina sosial-iqtisadi somaralilik noqteyi
nozordan yanasilmalidir.

Olko Prezidentinin neft strategiyasi respublikaniza kiilli miqdarda investisiya
axinina, an yeni texnoloji sistemlor vo qurgular, idarsetma tisullar1 gatirilmasina,
yiiksok omok haqqu verilon yeni 1§ yerlori yaradilmasina xidmot etmisdir.
Goriindiiyti kimi 6lkonin neft strategiyasinin reallagdirilmasinda masalo tokca
foaliyyat dairesinin genislonmasinds deyil, bu foaliyysto daha ¢ox yeni keyfiyyot
halinin saciyyavi olmasindadir. Indi on vacib masalo iqtisadiyyatin ayn-ayri
sahalarinin koordinasiya olunmus foaliyyastini tomin etmakdan ibaratdir.

Bu tokca neft sektorunun saholarini deyil, biitovliikde makroiqtisadi soviyyali
idaraetmani nozards tutur. Konkret desak, bu 6lkamizin bu giine kimi alds etdiyi

ugurlarin sababi he¢ da tokca neft amili ilo bagh deyildir.
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Respublikamizin sosial-igtisadi inkisafinin osasini 6lkodo hoyata kegirilon
iqtisadi, struktur, idaroetmo islahatlar togkil etmisdir.

Heydor Oliyevin neft strategiyasinin hoyata kegirilmosi neft vo qeyri-neft
sektorunun inkisafina giiclii tokan vermisdir. Ddvlot Neft Fondu biidcosinin
bolgiisli vo istifadosino aid molumatlar motbuatda verilir. Hor bir votondas bu
molumatlarla tanis olmaq imkanina malikdir vo beloaliklo bilir ki, 6lko neftdon no
qodar golir aldo etmis va o hansi istigamatlore yonoaldilmisdir.

Fondda beynolxalq audit aparilir vo o beynolxalq maliyyo tosisatlarinin
tovsiyalori osasinda idars olunur. Lakin, diinya tocriibasi onu da gostorir ki, neft
amili boyiik xosbaxtlik gotirmoklo yanasi, eyni zamanda boyilik problemlor do
yaradir.

Bu todbirlor 6z baslangicimi 20 sentyabr 1994-cii ildon gotiirmisdiir. 20
sentyabr 1994-cii ildon «Osrin miiqavilasi» kimi tarixa ¢evrilmis, sonra isa sistemli
imzalanmig digor saziglor tokco neft sektoruna aid deyil 6lkonin sosial-igtisadi
hayatiin biitiin sahslorini ohato edan qlobal todbirlarin hoyata kegirilmasing sorait
yaratdi.

1994-cii ildon etibaron Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon
timummilli liderimiz Heydor Oliyevin banisi oldugu neft strategiyasi ¢or¢ivasinda
xarici sormayagilorlo 6lkomizin neft-qaz ehtiyatlarinin birgo islonmasini nozordo
tutan bir sira sazislor imzalanmisdir. Bu sazislorin hoyata kecirilmosindon ilk
golirlorin oldo edilmoyo baslamasi onlarin somoarali istifadosi masslasini giindoma
gotirmisdir. Mohz belo bir mexanizmin yaradilmast mogsadi ilo Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 29 dekabr 1999-cu il 240 sayli Formani ilo Azarbaycan
Respublikasi Dovlat Neft Fondunun tasis edilmosi, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 29 dekabr 2000-ci il 434 sayli Formani ilo Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Neft Fondunun ©sasnamasinin tasdiq edilmasi, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 19 iyun 2001-ci il tarixli 511 sayli Formani ilo tesdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikast Dovlat Neft Fondunun valyuta vesaitinin saxlanilmasi,
yerlosdirilmasi va idaro edilmosi haqqinda Qaydalar”, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 12 sentyabr 2001-ci il tarixli 579 sayli Formani ilo tosdiq edilmis
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“Azarbaycan Respublikast Dovlot Neft Fondunun illik gslir vo Xarclor programinin

(budcasinin) tartibi vo icras1 gaydalar” Fondun praktiki foaliyyati liglin normativ-
hliquqi baza yaradilmlsdir.

Neft Fondunun foaliyyoti neft vo qazin kosfiyyat1 vo islonmosi sahosindo
baglanmis saziglorin hoyata kegirilmosindon vo Fondun 6z foaliyyotindon oldo
olunan vosaitin toplanmasi vo somorali idaro edilmasi vasitosi ilo 6lko garsisindaki
asagidaki miithiim vazifalorin halline yonolmisdir:

- birincisi, boylik hocmdo daxil olan xarici valyuta golirlori soraitindo 6lkodo
makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi vo maliyyos-vergi intizaminin tomin edilmaosi,
eyni zamanda, neft golirlorindon asililigin azaldilmas1 vo qeyri-neft sektorunun
inkisafinin tomin edilmosi;

- ikincisi, neft vo gazin barpa edilmayan tabii ehtiyat oldugunu nozors alarad,
onlardan oldo edilon golirin nosillor arasinda borabor boliisdiiriilmasi vo golocok
nosillar liclin ehtiyat vosaitinin toplanmast;

- vo nohayat, lglinciisii, Olkomizin sosial-igtisadi toraqqisi ilo olagadar
mithiim imummilli layiholorin maliyyalogdirilmasi.

Goriindiyti kimi Dovlot Neft Fondununun yaradilmasi giiclii iqtisadiyyat
yaratmag, iqtisadi inkisafa dinamizm gotirmok, xalqin rifahini yiiksoltmok vasitosi
rolunu oynamaq lic¢lin fondun golirlorinin formalagsma monbolorinin miioyyon
edilmasi, onlarin daqiq ugotu vo hesabatinin aparilmasi miistosna ohomiyyato
malikdir.

Bela ki, neft sektorundan alds edilon golirlorin bolgiisii va istifadasi 1lo baglh
on azi iki cohatin nozora alinmasii moqgsadouygundur. Birincisi, Azarbaycanin
Oziiniin istehsal etdiyi, daxilds vo xaricds reallasdirdigi neft mohsullarindan sldo
etdiyi golirlorlo baglidir. Bu golirlorin yaranmasi, bolglisii vo istifadosi,
qanunvericilikdo miioyyon olundugu kimi, dovlot biidcasi vasitosilo hoyata
kegirilir.

Ikinci cohat beynolxalq miigavilolorin istirak¢is1 kimi neft mohsullari istehsali
va reallasdirilmasindan Azarbaycana catan paym xiisusi fondda - Dovlot Neft

Fondunda comlogmosidir.
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Belalikls, stabillogdirmo vo yigim funksiyaiarini yerina yetiron bu fond
Azorbaycanin bu giinli vo golocoyi, dinamik inkisafi vo firavan hoyat soraitinin
tomin olunmas1 ii¢lindiir. Bu birgo neft ¢ixaran vo reallagdiran diinya 6lkolorindo
da beladir.

Diinyada zongin tobii resurslar1 olan 6lkolor ¢oxdur. Tobii sorvatlorlo zongin
olmalar1 bu o6lkalora 6z golirlorini artirmaqda {istiin imkanlar yaradir. Onlar bu
olverisli golir monbalarinin daimi olmadigini, miioyyon dovr iciin istifadesinin
mimkiinliiylinli vo homin sorvetlorin ehtiyatlarinin miioyyon zamandan sonra
tilkkonacoyini nazora alaraq ovvalcodon gabaglayici todbirlor gérmali olurlar. Bu
tabii sarvatlordon hazirki va galacok nasilin istifadasing sorait yaratmaq, bu 6lkaler
iqtisadiyyatin  birtorofli inkisafina, dovlot biidcosi golirlorinin bir monbadon
asililigma yol vermomok iigiin todbirlor gormoli olurlar. Ciinki iqtisadiyyatin
birtorofli inkisafi vo biidco golirlorinin bir monbadon asililigi 6lkonin iqtisadi
tohliikasizliyi tiglin ¢cox ciddi angollor yarada bilor. Bu ciir voziyyatds olan 6lkslor
iqtisadiyyatin digor sahoalorinin inkisafina gorait yaratmaq zaruratini vaxtinda dork
etmoali vo lazimi tadbirlor gérmolidirlor

Bu oOlkalor malik olduglar1 diger taobii, texniki, iqtisadi ve intellektual
potensialini tosarriifat¢iliq dovriyyasine calb etmok, dovlot blidcosi galirlorinin bir
monbadon (neftdon) asililigini azaltmaq, 6lkonin iqtisadi vo milli tohliikasizliyini
tomin etmok, konkret soraitin toloblorino cavab veron c¢evik todbirlor hoyata
kecirmoali olurlar. Bu 6lkalor cari vo perspektiv vozifolori yerino yetirmok {iciin
stabillosma va ehtiyat fondlar1 yaradirlar.

XX osrin 90°c1 illorindo diinyanin 15-don ¢ox dlkasinda belo Dévlot Fondlan
yaradilmigdir. Onlarin yaranma manbaying, toyinatina, idars olunma metodlarina
vo Usullarina gors sorti olaraq ii¢ qrupa bolmok olar:

o stabillosdirmo fondu (ABS-m Alyaska stati, Venesuela, Kolumbiya,
Kiiveyt, Nigeriya, Norveg, Cin);

e golocok nosil tigiin fond (Alberto, ABS-1in Alyaska stati, Ciribati, Kiiveyt,
Oman, Papua -Yeni Qvineya);

e biidco ehtiyatlar1 fondu (Honhong, Sinqapur, Estoniya, Conubi Afrika
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Respublikasi).

Bu fondlar on timumi formada stabillosmo vo y1gim funksiralarini yering
yetirirlor. Bir qayda olaraq stabillosmo fondlarimin goliri tobii resurslarin (neftin,
misin, olvan metallann) diinya qiymatlorinin soviyyasindon, yi1§im fondlarinin
golirlori iso 6lko orazisinin tobii sorvatlorlo zonginliyindon asili olur.

Fondlarin yaradilmasinda moqsod neftin, gazin, olvan metallarin diinya
qiymatlorinin kaskin doyisildiyi dovrlorde dovlet biidoesinin galirlori vo xarclori
arasinda tarazlig1 tomin etmok, eloco do tobii sorvatlorin ehtiyatlar tiikondiyi halda
bela galacak naslin tormal yasamasindan, faaliyyat gostarmasinden vo inkisafina
sorait yaratmaqdan ibarat olmusdur.

Bu fondlarin golirlorinin formalasma monbolori, onlarm bolglsii vo
istifadasinin asas prinsiplori va qaydalarinin miiayyan edilmasinds xiisusiyyatlor
coxdur. Xisusiyyatlorin bir qismi fondlarin soffafligi ilo baghdir.

Bir ¢ox olkalordo, xiisusilo orab 6lkslorindo Dévlot Neft Fondu galirlarinin
formalasmasi, bolgiisii vo istifadesinin doqiq miisyyan edilmis prinsiplori,
qaydalar1 vo mexanizmlori yoxdur. ©n baslicasi, orada fondun golirlorinin
komiyyati, onlarin formalasma yollari, prinsiplori vo gaydalari, onun xarclorinin
baslica parametrlori moxfi saxlanilir.

Ogor xalga moaxsus olan Neft Fondunun galirlori va xarclari ilo xalqin (on az1
deputatlarin) otrafli tamis olmasina sorait yaradilmirsa vo xalqin milli sarvatini
idaro edonlor onun golirlorinin no qodor olmasi, onlarin bolgiisiiniin  hansi
prinsiplarlo aparilmast vo ondan na ciir istifade edilmasi barado xalqa hesabat
vermirsa, onda bu fond 6zbasinaliq vo korrupsiyaya meydan acan iri pul kisasine
cevrilo bilar.

Respublikamizda Neft Fonduna vosaitlorin toplanmasi, bdlgiisii  vo
istifadosindo soffafligi tomin etmok ti¢ilin ilk giindon sistemli is aparilir.

Olka prezidenti conab Ilham Oliyev xiisusilo vurgulayir ki: «Neft Fondunun
isindo daha ¢ox soffafliq olmalidir. Ciinki, neft bizim ii¢iin moagsad yox, giiclii
igtisadiyyat yaratmaq vasitasidir. Azarbaycan dovlati ligiin neft siyasati, indiki va

golocok nosillorin firavan yasayisini tomin etmok, Azorbaycan votondaslarina
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yiiksak va stabil amak haqqi 6denilon yeni is yerlori yaratmaq, 6lkonin galocokda
yalniz neft sektorundan asili olmamasini, iqtisadiyyatin digor sahslorinin inkisafini
tomin etmok, on baslicast i1so o Azorbaycan dovlotinin suverenliyini, iqtisadi
miistaqilliyini vo iqtisadi tohliikasizliyini daha da mohkomlotmak vasitasidir.

Diinya tocriibosi gostorir ki, 6lkonin daxili bazarina neft sektorundan kiilli
miqdarda valyutalarin daxil olmasi milli valyutanin miibadilo kursuna tosir edo vo
son naticado qiymatlorin yiiksolmosino sobab ola bilor ki, bu da bir ¢ox hallarda
milli sonaye saholorinin yetorinco roqabotqabiliyyotli olmadigina goro milli
istehsalin inkisafina neqativ tosir gostora bilor. Bu, dlkonin milli igtisadiyyatinin
inkisafin1 enerji sektorundan asili voziyyoto diismosino, basqa sodzlo holland
sindromuna gatirib ¢ixara bilor.

Ona gora do neft mohsullar satisindan oldo edilon vasaitlorin investisiya
soklindo Azorbaycan iqtisadiyyatinin basqa sektorlanna qoyulmasini, regionlarda
yerli xammal bazasinda isloyon istehsal saholorinin, yeni is yerlorinin
yaradilmasina yonoaldilmasini halli vacib sosial-iqtisadi vozifs hesab edilir. Biitiin
bunlar1 nozoro alaraq Azorbaycnin neft strategiyasi, neftin giiclii iqgtisadiyyat
yaratmaq vasitosino ¢evrilmosi Ugilin - golocok nosillorin - neft  hasilatinin
saviyyasindon vo diinya bazarinda neftin qiymotlorinin doyisilmasindon asililigin
azaltmaga imkan verion maqgsadli proqramlar hazirlanmali vo hoyata kegirilmasina
xidmat edir.

Bu mogsaodlo Heydor Oliyevin 29 dekabr 1999-cu il tarixli 240 nomrali
Formam ilo Azorbaycan Respublikast Dovlat Neft Fondu tosis edilmisdir. Neft
Fondunun Osasnamosi Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 dekabr 2000-cCi
il tarixli 434 nomrali Formanu ilo tosdiq edilmisdir.

Neft Fondunun faaliyyoti 6lko garsisindaki asagidaki miihiim vozifslorin
hallins yonaldilmisdir.

1.0lkodos makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi, maliyya-vergi intizaminin tomin
edilmosi, neft golirlorindon asililigin azaldilmast vo qeyri-neft sektorunun
inkisafinin tomin edilmaosi;

2.0lkonin sosial-igtisadi toroqqisi namina miihiim @imummilli layiholorin
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maliyyalosdirilmasi;

3.Neft vo gazin borpa edilmoyon tobii ehtiyat oldugunu nozoro alaraq,
onlardan oldo edilon golirin nosillor arasinda barobor boliisdiiriilmosi vo golocok
nosillar liclin ehtiyat vosaitin toplanmasi.[108]

Neft Fondunun biidcosinin golir maddolorini asagidakilar togkil edir:

Azorbaycan Respublikasinin payina diison karbohidrogenlorin satisindan oldo
edilon xalis golirlor (karbohidrogenlorin naql edilmasi {izro masroflor, bank,
gomriik rosmilogdirilmosi, miistoqil nozarot (sérveyer), marketing vo sigorta
xarclari ¢ixilmaq sarti ilo, habelo Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkotinin
sarmayagisi, paycist vo ya torafdasi oldugu layihoalordo onun sormayssine vo ya
istirak payina diigon golirlor istisna olmagqla);

neft-qaz sazislorinin imzalanmasi vo ya icrasi ilo bagli Azorbaycan
Respublikasinin  Dovlot Neft Sirkotino vo ya solahiyyatli dovlst organina
sormayagilar torofindon 6donilon bonuslar (miikafatlar);

karbohidrogen ehtiyatlariin islonmasi ilo alagadar soarmayacilor torafinden
miiqavilo sahosindon istifado {iclin Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft
Sirkatino va ya salahiyyatli dovlot orqganina 6donilon akrhesabi 6donislor;

neft-qaz layiholarinin hoyata kecirilmasi ilo bagli Azorbaycan Respublikasinin
payma diison dvidendlor vo monfootin boliisdiiriilmasindon oldo edilon golirlor
(Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkotinin sormayogisi, paycist vo ya
torofdast oldugu layiholordo onun sormayasina vo ya istirak payina diison golirlor
istisna olmagqla);

neftin vo gazin Azorbaycan Respublikasinin orazisi ilo Baki-Supsa, Baki-
Thilisi-Ceyhan vo Baki-Thilisi-Orzurum ixrac boru komorlori vasitasi ilo
otliriilmasindan olds edilon galirlar;

neft-qaz sazislori ¢orgivasindo Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkotino
vo ya solahiyyetli dovlsat organina sarmayagilor torofindon verilon aktivlordon olds
edilon galirlar;

grantlar vo digor tomannasiz yardimlar;

qanunvericiliys uygun olaraq digor galirlor vo daxilolmalar [5]
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Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Fondunun 2011-ci il tizro golirlori

asagidaki kimi olmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Fondunun

2011-ci il Gizra golirlori [111]

Golir manbaloari

Golirlori mabloagi,

mlyn manatla
Azorbaycan Respublikasinin payina diison karbohidrogenlarin 15257,5
satisindan xalis golirlor
Sahdoniz-1 fazasinin icrasi sor¢ivesindo hasil olunmus gazin 101,7
satig1 lizro miiqavilo giymotindo edilmis doyisiklik naticosindo
yaranmis forqdon daxilolmalar
Neft-qaz layihoalorinin  hoyata kegirilmasi ilo  olagodar 66,8
Azorbaycan Respublikasinin BTC layihasi lizro paymna diison
dividendlor
Karbohidrogen  ehtiyatlarinin  islonmosi  ilo  olagodar 1,4
sormayacilor torofindon miiqavilo sahosindon istifade {igiin
Odonilon akrhesabi 6donislor
Neftin vo qazin Azorbaycan Respublikasinin  orazisi ilo 7,5
oOtiiriilmasindon aldos edilon golirlor
Neft-qaz saziglorin imzalanmast vo ya icrast ilo bagh 15,7
sormayasilar torafindon Dovlat Neft Fonduna 6donilon bonuslar
Dovlot Neft Fondunun vosaitlorinin idaro olunmasindan aldo 176,4
edilon gilirlor
Digor golirlor vo daxilolmalar 1,4
Comi golirlor 15628,4

Dovlot Neft Fondunun Xorclorinin osas maddosini

Dovlat budcasina

transferlor toskil edir. Bundan basqa Fondun voasaitlori 6lkonin sosial-igtisadi

inkisafinda miithiim oshomiyyat kosb edon timummilli strateji va iri infrastruktur

layihalorin maliyyslogdirmasine yonalir ki, bunlar arasinda da Baki-Thilisi-Ceyhan

layihosinds Azorbaycan payinin, Oguz-Qabalo zonasindan Bakiya su komorinin

tikintisinin, Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmasinin, Dovlot
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investisiya sirkatinin nizamnamo fondunun, Baki-Thilisi-Qars domir yolunun
tikintisinin, ermoni-Azarbaycan Dagliq Qarabag miinaqisosi nhoticasindo
qa¢qmlarin vo macbur kogkiinlarin sosial-moisat vo maskunlagsmasi masalalori ilo
bagli todbirlotin, 2007-2015-ci illor orzindo Azarbaycan gonclorinin Xarici

olkalarda tohsili izro Dovlat Programinin maliyyalosdirilmasini geyd etmok olar.

Neft Fondunun xarclorinin strukturu (milyon manati ilo)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Dovlot - 100,0 | 130,0 | 150,0 |585,0 |585,0 |3800,0 {4915,0 |5915,0 |9000,0 {9905,0
bidcasing
transfer

Qagqinlarin 37,8 | 20,0 | 150 | 444 |110,0 |154,1 | 145,0 | 89,9 | 104,9 | 140,0 | 300,0
vo  macburi
kogkiinlorin
sosial-moigot
Vo
moskunlagsma
moasaloalari

Samur- - - - - 37,0 | 76,9 | 120,6 | 130,0 | 131,0 | 200,0 |200,0
Abseron
suvarma
sisteminin
yenidan
qurulmast

Baki-Thilisi- - - - - - 20,7 | 53 22,1 | 124 |1619 | 1190
Qars yeni
domir  yolu
layihasi

Oguz-Qabals - - - - 82,7 1329 |211,8 | 120,0 | 1996 | 32,6 -
su komari

Fondun idara 0,6 0,9 0,7 1,6 1,2 4,0 6,8 9,6 14,1 57,1 29,6
edilmosi  1ilo
bagli xarclor

Goancloarin - - - - - - 2,3 79 9,6 15,0 20,0
xarici
Olkolorda
tohsili

BTC 485 |1152 | 17,8 | 410 | 754 - - - - - -

Azarbaycan - - - - 90,0 - - - - - -
Dovlat
investisiya
sirkatinin
nizamnamo
fondunun
formalasmasi
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Dovlot blidcasinds transferlor 2003-ci ildon bari yerino yetirilir vo 2013-cii ilo

godorki dovr orzindo transferlorin timumi moblogi 35 085 milyon manat toskil
etmisdir.

Qagqinlarin  vo  moacburi  kogkiinlorin - sosial-maisot vo  moskunlasma
masalalarinin  hallina 2001-ci ildon 1157,8 milyon manat Xorclonmisdir. Bu
todbirlor ¢orgivasindo 20778 ailo tligiin 61 gosoba salinmis, ¢oxmortobali evlor
tikilmis vo ¢oxlu sayda sosial-infrastruktur obyektlori yaradilmigdir.

Reallagdirilmast  2006-ci ildon bori baslamis Samur-Apseron suvarma
sisteminin yenidonqurulmasi layihasinin maliyyalosdirilmasine Neft fondundan
imumilikdo 895,5 milyon manat pul ayrilmigdir. Layihonin asas moagsadi — Baki
Vo Sumgqayit sohorlorinin su tochizati sistemi {¢iin etibarli su monbayinin
yaradilmasi, homginin su anbarinin vo hidroelektrik stansiyanin ingasidir.

2007-ci ildo baglayan Baki-Thilisi-Qars domir yolunun tikinti layihasinin
reallasdirmasina Neft fondundan timumilikdo 341,5 milyon manat vosait
ayrilmigdir. Layihonin osas moqsadi transavropa vo transasiya domir yollari
sobokasinin yaradilmasi, beloliklodo regionun 6lkalorinin tranzit potensialinin
artirilmasidir.

Neft fondu homginin insan kapitaliinin inkisafina vasait yatirir, 6lkads 2007-
2015-ci illordo xarici Olkolordo Azarbaycan gonclorinin tohsili {izro Dovlat
programu reallagdirilir. Bnunun osasinda “qara qizilin insan kapitalina” ¢evrilmasi
ideyas1 durur. 2008-ci ildon 2012-ci ilo godor Programin reallasdirmasi orzinds
Neft fondundan programinin reallagdirmasi {iglin 54,8 milyon manat pul
ayrilmigdir.

Neft fondu Heydor Oliyev adma Baki-Thilisi-Ceyhan osas ixrac boru
komorinin  tikintisinindo ~ Azorbaycan  Respublikasinin  istirak  paymi
maliyyalosdirmisdi. Boru komarinin tikintisi dovrii arzinds (2002-2006-c1 illar) bu
moqsadlar ti¢iin 312,6 milyon dollar mablaginds vasait ayrilmigdir.

Neft fondu tarafindan asas magsadi Oguz-Qabals zonasinda yerlason yeralti su
monbalarindan 5 kub m. hacminds igmali suyun dasinmasi olan “Oguz-Qabala

zonasindan Bakiya su kamarinin tikintisi layihasi" do homg¢inin
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maliyyalasdirilmisdi. 2006-c1 ildon 2011-ci illlar arzinds su kamarinin tikintisina

Neft fondundan 779,6 milyon manat pul ayrilmigdir.

Olkomizin mdvcud neft ehtiyatlarmim nisboton qisa miiddotdo tiilkonmo
ehtimali [6] vo bunula slagodar neft golirlorinin azalmasini nozors almaqla miollif
torofindon dissertasiya isinin 3.1 paraqrafinda islonilon ekonometrik model
osasinda Neft Fondunun vosailorindon istifado imkanlarmin arasdirilmasi
miimkiindiir. Modeldo UDM-in prognoz ssenarilorindon istifado olunmus,
Azorbayan iqtisadiyyatinin  struktur xiisusiyyotlorini nozoro alaraq bilidco
golirlorinin formalasmasinda sorbost dayisenlor gisminda neft UDM va geyri-neft
UDM miioyyon olunmusdur.

Alinan naticolor onu demays asas verir ki, neft pikindon sonraki dovrdo neft
sektorunun daralmasi naticasinda biidconin bu sektordan golon azalan golirlorinin
yerinin doldurulmasi vo maliyyalosma probleminin yaranmamasi ti¢lin geyri-neft
sektorunun davamli vo yiiksok artim tempinin uzunmiiddotli dovr iiglin tomin
olunmast vacibdir. Yalniz belo olan halda biidco maliyyslosma problemils
tizlosmis olmaz, eyni zamanda Neft Fondu vosaitlorinin bir hissosi biidconin
maliyyolosdirilmosino yox, iqtisadiyyat 1li¢clin vacib ohomiyyot dasiyan iri
layihalorin maliyyoladirilmasine yonaldils bilar.

Neft hasilatinin asag1 diismosi ilo alagodar UDM-do neft sektorundan bosalan
yerlorin doldurulmasi, davamli iqtisadi artimin tomin olunmasi, eyni zamanda
uzunmiiddoatli dovrdo biidconin maliyyslosmoa problemilo {izlosmosi ehtimalinin
minimuma endirilmosi mogsadilo bir sira iqtisadi, hiiquqi vo institutsional
todbirlorin hayata kecirilmasi vacibdir:

l.iqtisadiyyatin ~ orta vo  uzunmiiddotli  inkisaf  strategiyalarinmn
miioyyonlosdirilmasi. Hazirlanmali olan orta miiddstli strategiya yaxin 8-10 ili
ohato etmoklo neft sektorunun daralmaga basladigi dovrdo todricon UDM-do neft
sektorundan bosalan yerlori tutmali vo {imumilikds, igtisadiyyatda daralmanin
qarsisint almalidir. Bu marhals neft iqtisadiyyatindan neftsiz iqtisadiyyata kecidin
birinci — aralig morhoalosi olmalidir. Orta miiddatli strategiyanin asas magsadi

neftsiz iqtisadiyyata keg¢idi minimal itkilorlo hoyata keg¢irmok olmalidir. Bu



137
mogsadlo ilk ndévboto iqtisadiyyatda bu funksiyani yerino yetiro bilocok uygun

sektor vo ya sektorlar se¢ilmoli vo konkret hadofo yonolmis inkisaf proqrami
hazirlanmali, vo bunlarin maliyyalosdirilmoasindo Neft Fondunun vasaitlorindon
istifado edilmosi mogsado uygiin olardi. Uzunmiiddotli inkisaf strategiyasi iso 25-
30 illik bir dovrii ohato etmoali vo Azorbaycan igtisadiyyatinin 30 il sonraki struktur
xiisusiyyatlorini vo beynolxalq iqtisadiyyatda movgeyini konkret hodoflorlo
miioyyanlogdirmoys yonalmalidir.

2. Biidco xorclorinin artim tempi vo Neft Fondundan biidcoyo vosaitlorin
kociiriilmasi liglin konkret bir ¢orgivonin miisyyanlosdirilmasi. Bu ¢ar¢ivo hiiquqi
sonad olmaqla miisyyon olunmus zaman orzindoe Neft Fondundan biidcoys
kogiirmalori mohdudlagdirmalidir. Cargivads eyni zamanda, yuxarida qeyd edildiyi
kimi biidco xorclorinin artim tempi iizorindo konkret bir mohdudiyyastin
miioyyanlosdirilmasi vacibdir (bohran dovrlori istisna hal kimi geyd olunmagla).
Masalon, bunun iigiin biidco xorclorinin artim tempi imumi biidco golirlorinin
artim tempi osasinda yox, biidcoys geyri-neft sektorundan daxilolmalarin artim

tempi asasinda miioyyanlosdirils vo ya ona uygunlasdirila bilar.
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NOTIiCO

Azorbaycan miistoqil dovloto sevrildikdon sonra o6lkenin malik oldugu
resurslar balansi, onlardan istifado dorocosi nozora alinarag onun resurs
tistiinliiklorindon optimal vo somarali istifadoys imkan veran iqtisadi strategiyanin
formalasdirilmasi vo reallasdirilmasi miistosna shomiyyato malik oldu. Belo ki,
milli iqgtisadiyyatin resurs potensiali 6lkomizin garsisinda duran sosial-igtisadi
moqsadlarin reallasmasinin miihiim obyektiv amili vo hoalledici sortino gevrildi.

- Hor bir o6lkoado tobii resurslarin, xiisuson karbohidrogen ehtiyatlarinin
zonginliyi bir ¢cox hallarda yeni tosokkiil tapan vo inkisaf edon milli igtisadiyyatar
iciin daha g¢ox ilkin potensial vo start kapitali rolunu oynayir. Inkisaf etmis
6lkalorin iqtisadi artiminin amillor {izro tohlili gostorir Ki, son illordo elmi-texniki
toraqqinin tosiri altinda homin 6lkolords iqtisadi artimda tobii resurs amillorinin
rolu son illordo xeyli asagi diismiisdiir. Bununla yanasi, miivafiq milli
igtisadiyyatin iimumi potensialinin hocmina vo keyfiyyating, tobii-xammal
resurslart ilo yanasi amok resurslar1 6lkado movcud olan, intellektual potensial,
maliyya potensiali, iqtisadiyyatin optimal saho, orazi, tokraristehsal strukturu,
nohayat milli mentalitetlo sortlonon amillor do giiclii tosir gostorir.

- Tohlil gostorir ki, biitiinliikde 6lkonin macmu resurs potensiallarini miisyyon
edon konkret istigamatlorin normal, ahangdar vo somarali tokrar-istehsal prosesinin
hoyata kecirilmasi hor seydon ovvol sosial-igtisadi proseslorin ~ galirlorin
formalagdirilmasi va boliisdiiriilmesinin effektiv dovlat tonzimlonmasi sisteminin
yaradilmasi vo reallagdirilmasini tolob edir. Bu baximdan miiasir dovrde dovlat
tonzimlonmoasi yolu ilo milli igtisadiyyatin resurs potensialinin formalasdirilmasi
inkisafi vo onun somarali reallagdirilmasi liclin olverisli sorait yaratmaqgdan bir
0lkodo davamli igtisadi inkisafa nail olunmas1 miimkiin deyildir.

- Almnan naticolorin doyorlondirilmasi asagidaki gonasts golmays imkan
vermisdir. Neft hasilatiin asag1 diismosi ilo alagodar UDM-do neft sektorundan

azalan hissonin doldurulmasi, davamli iqtisadi artimin tomin olunmasi, eyni
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zamanda uzunmiiddotli dovrde biidconin maliyyslosmo problemils {izlogsmasi
ehtimalinin minimuma endirilmosi mogsadilo bir sira iqtisadi, hiiquqi vo
institutsional todbirlorin hayata kegirilmasini zaruri hesab edirik.

- Davaml1 inkisafin tomin edilmasi milli iqtisadiyyatin genis tokrar istehsalin
innovasiya osasinda foaliyyotin hoyata kecirilmosini, biitiin resurslardan (omok,
tobii, intellektual, maliyyo resurslar1 vi s.) ekoloji tarazligi gézlomoklo somorali
istifadoni vo milli iqtisadiyyatin roqabot qabiliyyatinin artirilmasii vo ohalinin
hoyat soviyyasinin va keyfiyyatinin yiiksoldilmosini tomin etmok lazimdir.

- Iqtisadiyyatin ~ orta vo  uzunmiiddotli  inkisaf  istiqamotlorini
miioyyonlosdirilorok orta miiddotli strategiya hazirlanmali (yaxm 8-10 ili ohato
etmokla) neft sektorundan azalan daxil olmalarin qarsisin1 almalidir. Bu morhalo
neft iqtisadiyyatindan neftsiz iqtisadiyyata kec¢idin birinci — aralig morhalosi
olmalidir. Orta miiddatli strategiyanin asas moqsadi neftsiz iqtisadiyyata kecidi
minimal itkilorlo hoyata kegirmok olmalidir. Bu mogsadlo ilk ndvboto
igtisadiyyatda bu funksiyani yerino yetiro bilocok uygun sektor vo ya sektorlar
secilmali (fikrimizco, bu kond tosorriifati sektoru ola bilor) vo konkret hodofo
yonalmis inkisaf proqrami hazirlanmalidir. Uzunmiiddatli inkisaf strategiyasi iso
25-30 illik bir dovrii ohato etmoli vo Azorbaycan iqtisadiyyatinin 30 il sonraki
struktur xiisusiyyotlorini vo beynolxalq iqtisadiyyatda movgeyini konkret
hadaflorle miiayyanlosdirmaya yonalmalidir.

- Kontr-tsiklik fiskal siyasotin hoyata kecirilmosi. Blidco xorclorinin artim
tempi asason iqtisadiyyatin moveud vaziyyatilo birbasa slagolondirilmali va siiratli
artim dovriinde xorclorin artim siireti azaldilmali, aksing, artim tempinin asagi
diisdiiyii vo mocmu tolobin daraldigi dovrds artirilmali va tolob dostoklonmalidir.

- Biidco xorclorinin artim tempi vo Neft Fondundan biidcoye vasaitlorin
kogiirtilmasi tigiin konkret bir ¢or¢ivonin miioyyonlosdirilmasi. Bu ¢oargive hiiquqi
sonad olmaqgla miioyyon olunmus zaman orzinde Neft Fondundan biidcoys
kogiirmalori mahdudlagdirmalidir. Car¢ivads eyni zamanda, yuxarida qeyd edildiyi
kimi biidco xorclorinin artim tempi iizorindo konkret bir mohdudiyystin

miioyyonlogdirilmasi vacibdir (bohran dovrlori istisna hal kimi geyd olunmagqla).
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Masalon, bunun iiclin biidca xorclorinin artim tempi imumi biidcs golirlorinin
artim tempi osasinda yox, biidcoyo geyri-neft sektorundan daxilolmalarin artim
tempi osasinda miioyyonlosdirilo vo ya ona uygunlasdirila bilor.

Bu giin 6lkomiz els iqtisadi siyasot reallagdirilmalidir ki, sldo olunan yiiksok
neft golirlori elo bir iqtisadi vo intellektual potensiala ¢evrilsin ki, o perspektivdo
olkomizin davamli iqtisadi inkisafina nail olmaga imkan versin.

- Azorbaycanda iqtisadiyyat sferasinda milli maraqlarin reallagdirilmasinin
cox mihiim istiqgamoti 6lkodo kicik, orta vo iri sahibkarligin c¢uglasaraq vahid
texniki-texnoloji ardicilliq sistemindo foaliyyot gostorilmosi ilo bagli iqtisadi
siyasatin formalagdirilmas1 milli igtisadiyyatin innovasiya va investisiya foalligim
artirmaq vo onlarin osasinda osas fondlarin vo istehsal potensialinin texniki-
texnoloji saviyyasini yiiksaltmak {igiin foal gomriik, vergi va digor stimullasdirici
vasitolorin genis totbiq edilmasi;

- Azorbaycanda neft strategiyasinin reallagdirilmasi noticosindo formalagan
iqtisadi-togkilati vo texniki potensialin digor saholorin innovasiya oasasinda
inkisafini tomin etmoak {i¢lin zoruri todbirlorin hoyata kegirilmosini;

- miimkiin godar 6lkomizin malik oldugu tobii, maddi resurslarin potensialini
vo istifadesini nozoro alaraq Olkodo beynolxalq miqyasda roqabst qabiliyyatli
istehsal saholorinin inkisafina nail olunmasini va s. nozors alinmasini tolob edir.

Bu baximdan Azorbaycanda davamli inkisafin tomin edilmasinin iqtisadi
artimin dinamikas1 baximindan tohlili asagidakilarin nozors alinmasini tolab edir:

- iqtisadi artimin ¢ox yliksok siirati he¢ do biitiin hallarda somorsli inkisaf kimi
qiymatlondirilo bilmoz. Bunun ii¢iin iqtisadi artimi tomin edon amillor sistemli
tohlil olunaraq natico ¢ixarilmalidir;

- xiisuson, struktur vo qiymeot amillorinin iqtisadi artimin dinamikasina tosiri
miayyanlogdirilmali;

- iqtisadi artimi ekstensiv — intensiv — innovasiya amillori baximindan
keyfiyyotco qiymotlondirilorak natico ¢ixarmali;

- 6lkads oldos olunan iqtisadi arttmin davamli inkisafin toloblorine no doracado

cavab vermasi dayarlondirilmalidir.
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- Neft resurslarindan istifadonin dovlat tonzimlonmasi modellorini Xarakterik
cohoatloring gors iki qrupa ayirmaq olar:

- birinci modelinin farqlandirici cohati dévlatin rolunun, asason qanunverici
va iqtisadi tonzimloma ilo mohdudlasdirilmasidir;

- ikinci model tigiin dovlatin mineral xammal sektorunda «birbasa istiraki» vo
onun inkisafinin hom tam sokildo dovlotin vo hom do onun ayri-ayri orazilorinin
sosial-igtisadi inkisafi problemlorinin holling tosirini giiclondirmays cohd etmosi
xarakterikdir;

- ikinci modelinin forqglondirici xiisusiyysti hom do yerin tokino dovlet
miilkiyyatinin olmasidir;

- bir gayda olaraq neft resurslarinin istifado proseslorinin idars edilmosi va
tonzimlonmasi lizra funksiyalarin boyiik bir hissasi vahid dovlat idare etmo orqanin
himayasi altinda birlogmislor.

- hasilatin pay bolgiisii rejimi toraflorin birinin digoring, reallasmadan oldo
olunan golirin bir hissesinin avozina (vo ya hasil edilon 6zlorinin faydal
yataqlarinin bir hissasinin) faydali qazintilarin hasilatina eksklyuziv hiiquq veron
vo macburi zorurat olmadigda layihonin reallagmasimin biitiin miiddsti arzinds
sazisin osas kommersiya sortlorini doyismomok Ohdoliyinin gotiirdiyii, digor
torofin 1so Oziiniin texnoloji imkanlarindan, baslica olaraq maliyys resurslarindan
istifada edorak 0z isina va riske gora miikafat kimi hasilatin miisyyan hissasini 6z
miilkiyyatino alaraq bu faydali qazintilar1 hasil etmok ©6hdoliyinin gotiiriildiiyii
omokdasligin universal, kifayot godor ¢evik vo Oncodon deyilo bilon formadir.
Beynolxalq tocriibbado lic nov sazislordon istifado olunur: osasinda mohsulun
tcpillali bolgiisti prinsipinin  qoyuldugu model, moahsulun ikipillali bdlgiisiinii
nozordo tutan model vo mohsulun birbasa bolgiisiinii nozords tutan model.

-neft hasilati vo neftdon oldo olunan golirlorin  prognozlasdirilmsini
ekonometrik modellor asasinda aparilmasi magsadouygundur. Bu zaman asas
problem neft qiymaotlorinin geyri-sabit, orta vo uzun miiddsto prognozlasdirilmasi
miimkiin olmamasidir. Bu sobobdon modellords neft qiymstlorinin bir neg¢o

senarilor lizra doyigsmasini 9sas gotiirmak moagsads uygundur;
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-Kontr-tsiklik fiskal siyasstin hoyata kecirilmasi. Biidco xorclorinin artim
tempi osason iqtisadiyyatin mévcud voziyyatilo birbasa olagolondirilmali vo siiratli
artim dovriindo xorclorin artim siiroti azaldilmali, oksino, artim tempinin asagi
diisdiiyii vo mocmu tolobin daraldigi dovrds artirilmali vo tolob dostoklonmolidir.
-Biidco xorclorinin artim tempi vo Neft Fondundan bilidcoyo vosaitlorin
kogiiriilmosi ligilin konkret bir ¢orgivonin miioyyanlosdirilmosi. Bu ¢oar¢ivo hiiquqi
sonad olmagla miioyyon olunmus zaman orzindo Neft Fondundan biidcaya
kogilirmolori mohdudlasdirmalidir. Corgivado eyni zamanda, yuxarida geyd edildiyi
kimi biidco xorclorinin artim tempi iizorindo konkret bir mohdudiyyatin
miloyyanlosdirilmasi vacibdir (bohran dovrlori istisna hal kimi geyd olunmagla).
Bunun {iciin blidco xorclorinin artim tempi timumi biidco golirlorinin artim tempi
asasinda yox, biidcays geyri-neft sektorundan daxilolmalarin artim tempi osasinda

miioyyanlasdirilo vo ya ona uygunlasdirila bilor.
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