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GIRIS

Movzunun aktualhigi. Innovasiya potensialinin yiiksaldilmasi hor bir inkisaf
etmokdo olan 6lkads oldugu kimi Azorbaycan iiglin do on prioritet masalalordon
biridir. Giiclii igtisadiyyata malik inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi gostarir ki, 6lkanin
innovativ foallign onun iqtisadi stabilliyi ilo six olagedardir. Olkodo innovasiya
foaliyyatinin genislondirilmoasinin oasas taloblorindon biri effektiv milli innovasiya
siyasatinin islonmosi vo innovasiyalar1 dostokloyan ekosistemin qurulmasidir. Yiiksok
innovasiya potensialina malik o6lkalorin tocriibosinin  tohlili gdstorir ki, milli
innovasiya siyasatinin reallasdirilmasinda universitetlor vo todgigat institutlar
ohomiyyatli rol oynayirlar. Yeni vo innovativ ideyalar universitetlordo yaradilmis
yeni biliklorin va tadgigatlarin naticalorinin transferi yolu ilo reallagdirilir.

Son illar Azarbaycanda sosial, siyasi va iqtisadi sahads oldugu kimi elm vo
innovasiyalar sahoasindo do islahatlar aparilmis vo innovasiya foaliyyatinin
dostoklonmoasinin  hiiquqi vo toskilati bazas1 yaradilmisdir. Olkodo innovasiya
faaliyyatinin genislondirilmasinin mithiim sartlorindon biri 6lkonin iqtisadi inkisafinin
Va innovasiya potensialinin yiiksaldilmasini tamin edacok milli innovasiya siyasatinin
islonmosidir. Azorbaycan hokumoti milli inkisafin zoruriliyi ndqteyi-nozarindan
iqtisadiyyatin modernlosdirilmasindo 5 oasas istigamot miisyyon etmisdir. Bu
istigomatlordon  birincisi  Azorbaycanin innovasiyali inkisafidir. Bu istigamot
Azorbaycan Respublikasinda foaliyyat gostoran sirkotlorin miiasir texnologiyalari
monimsamasini, yeni, yiiksok rogabatqgabiliyyatli mohsullarin istehsalinin tomin
edilmasini va naticads ixrac bazarlariin genislondirilmasini nazards tutur.

Azorbaycanda innovasiya faaliyyatinin genislanmasinds an 6nomli vasitalordon
biri effektiv texnologiya transfer sisteminin yaradilmasidir. Qloballasan diinyada
texnologiyalarin transferi inkisaf etmokdo olan &lkalora texnoloji cohotdon inkisaf
etmis Olkolorin nailiyyatlorindon faydalanmaq imkani verir. ABS, Yaponiya vo
Conubi Koreya niimunalarinds goriindiiyli kimi, effektiv texnologiya transfer sistemi
yerli  sirkatlorin  innovasiya qabiliyyatlorini  yiiksoldarok  onlarmn  rogabat

gabiliyyotlorinin artmasina gotirib ¢ixarir. Innovasiya foaliyyatinin inkisafinda vo
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igtisadi inkisafin tomin edilmosinds texnologiyalarin transferi vasitolori miihiim rol
oynayir.

ABS, Finlandiya va digar 6lkarinin tocriibasi gostorir Ki, universitet v todgiqat
insitutlarinda aparilan todqiqatlarin kommersiyalasdirilmasi naticasinds ortaya ¢ixan
innovativ. mohsul vo xidmotlor milli iqtisadiyyata boylik tohfo verir. Bu proses
innovasiyalarin iqtisadiyyata transfer edilmosi {liciin effektiv transfer kanallarinin
yaradilmasin tolob edir. Universitetlords hoyata kegirilon todqiqatlarin ticarilosdiril-
mosi ilo barabor texnologiyalarin transferi 6lkalor vo sirkotlor arasinda da bas verir.
Inkisaf etmis olkolords innovasiyalar sahasindo nailiyyatlor yerli bazara miistorok
sirkatlor, lisenziyalasma kimi texnoloji transfer mexanizmlori vasitosilo daxil olur.
Homginin yerli sirkorlor arasinda bilik vo texnologiyalarin transferi do onlarin
innovasiya foalliginin yiiksalmasine sobab olur. iri sirkatlords yeni mohsul vo xidmot
novlorini yaratmaq ti¢lin todgigat vo islomo sobalori mévcud oldugu halda, kigik va
orta biznes miiossisalari rogabat gabiliyystini yiiksaltmok {iglin texnologiya transfer
mexanizmlorindan istifado eda bilorlor. Bu baximdan texnologiya transfer sistemlori
tizro beynalxalq tocriibonin Oyranilmosi xiisusi ohamiyyat kosb edir. Xiisusilo
sahibkarligin inkisafina yonalmis dovlst proqramlari gorgivasinds universitet va
todgigat institutlarinda texnologiya transfer ofislori vo innovasiya morkazlori, 0
ciimlodon inkubasiya, akselerasiya markozlori vo texnologiya parklari yaradilaraq
innovasiyali sahibkarliq faaliyystinin genislomasino nail oluna bilor. Bu isa 6z
novbasinds 6lka igtisadiyyatinin dinamik inkisafina tokan vera bilar.

Olkomizds texnologiya transfer sistemlori yeni oldugu iigiin bu problemlor
Kifayat goadar tohlil edilmamisdir. Bu baximdan texnologiyalarin transferi sahoasinda
elmi todqgiqat islorinin aparilmasi ohomiyyst kosb edir. Bu sahado problemlorin
kompleks Gyranilmasi vo elmi tadgigat islorinin aparilmasi bu istigamoatds hoyata
kecirilan islorin samoraliliyini artirmaq va inkisaf prioritetlorini miioyyanlosdirmok
baximindan zaruridir. Mahz bu sababdoan texnologiya transfer sistemlarinin nazari —
metodoloji mosalalari, onlarin innovasiya faaliyyatinin genislandirilmasindaki rolu,
6lko iqtisadiyatinin ragabstgabiliyyatliliyinin  artirilmasindaki rolunun kompleks

sokilda todqiq edilmasi xiisusi shomiyyat dasiyir. Sadalanan problemlar tadgigat



isinin aktualligini sortlondirir.

Problemin oyranilma vaziyyati. Azorbaycanda innovasiya faaliyyati,
texnologiyalarin transferi problemlori yalniz son zamanlarda todqiq olunmaga
baslamisdir. Son dovrlordo Azarbaycanda innovasiya foaliyyatinin inkisafi, hiiquqi
bazasi, maliyya masalalori, milli innovasiya siyasatinin hoyata kegirilmosindo
dovlatin roluna dair bir sira elmi oSarlor isiq iizii gormiisdiir. Bu ciir asarlora misal
olarag A.B.Abbasov, R.O.Balayev, F.H.Qasimov, T.N.Oliyev, A.F.Musayev,
Z.M.Nacofov, A.D.Hiiseynova, Q.S.Siileymanov, A.H.Tagiyev vo s. muolliflorin
osorlorini  sadalamaq miimkiindiir. Diinya 6lkslorindo isa innovasiya siyasati,
innovasiyanin idaro edilmasindon bahs edon ¢oxlu sayda elmi asorlor movcuddur.
Diinya saviyyali Y.Sumpeter, J. Lerner, S. Stern, J. Furman kimi alimlorin bu sahads
genis todqiqatlar aparmiglar.

Yuxarida geyd olunan elmi arasdirmalarin naticolorini yiiksok giymaotlon-
dirmoklo yanasi geyd etmok lazimdir ki, bu todgigatlarda texnologiya transfer
sistemlarinin innovasiya foaliyyatinin genisladirilmasindoki rolu todqigq edilmayib.
Toqdim olunan tadgiqat isinin oxsar todgigatlardan osas forqi ondan ibaratdir ki,
burada biznes sektoru va universitetlor torofindon hoyata kegirilon todgigat vo
islomalor vo texnologiyalarin transferi innovasiya foaliyyatinin genislodirilmasindo
bir-birini tamamlayan amillar kimi tadqig olunmusdur.

Tadqiqatin moaqgsad va vazifalari. Todqgigatin asas moqsadi Azarbaycan
Respublikasinda texnologiya transfer sistemlorinin tokmillosdirilmasi istigamatlorini
miioyyanlosdirarok onlarin innovasiya faaliyyatinin genislondirilmasinds va iqtisadi
inkisafda aktiv rolunun tomin edilmasina dair elmi cohatdon asaslandirilmuis tokliflor
hazirlamaqdir. Qarsiya qoyulmus bu mogsads nail olmaq ligiin asagidak: vazifalorin
halli nazords tutulmusdur:

- texnologiya transferi anlayisinin, onun mahiyyatinin imumi tahlili, bu sahads
gabaqcil diinya tocriibasinin 6yranilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinda milli innovasiya sisteminin yaranmasi, inkisaf
morhololori, movcud institusional vo iqtisadi problemlorin tohlili vo inkisaf

perspektivlarinin 6yranilmasi;
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- Azorbaycanda innovasiya foaaliyyatinin inkisafinda dovlet vo 6zal sektor
arasinda qarsiliqhi miinasibatlorin tohlili, bu sahoado mévcud olan problemlarin halli
yollarinin miiayyon edilmasi;

- Azorbaycan iqtisadiyyatinda texnologiya transfer institutlarinin rolu, 6lka
igtisadiyatinin davamli inkisafina texnologiya transfer mexanizmlorinin tosiri
imkanlarinin giymatlondirilmasi;

- Azorbaycanda milli innovasiya siyasatinin formalasmasinda dovlst, 6zol
sektor va universitetlorin rolunun giymatlondirilmasi;

- Milli innovasiya siyasatinin reallasdirilmasinin istigamat, tisul va vasitalorinin
miayyanlasdirilmasi.

Tadgiqgatin obyekti kimi Azorbaycan Respublikasinda innovasiya faaliyyati
ilo masgul olan sirkatlor, onlarla slagadar universitetlor, innovasiya morkazlori vo
miivafiq dovlat qurumlart gotirilmiisdiir.

Tadqgiqatin predmeti 6lkomizds innovasiya faaliyyatinin genislondirilmasi vo
Azorbaycanda texnologiya transfer mexanizmlorinin formalasmasi problemlari toskil
edir.

Tadqgiqatin nazari vo metodoloji asasim 6lko igtisadiyyatinin inkisafinda
texnologiya transfer sistemlarinin vo milli innovasiya sisteminin rolu va shamiyyatina
dair yerli vo xarici igtisadg¢1 alimlarin asarlori, innovasiyalar va texnologiya transferina
aid ganunlar vo inkisaf etmis Olkalorin gabaqcil tacriibalori vo normativ — hiiquqi
sonadlori taskil edir.

Todgigat prosesindo miisahido, miigayiso, analitik, statistik vo ekonometrik
tohlil metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi. Arasdirmanin yerino Yetirilmasi zamani
molumat monbayi kimi Azarbaycan Respublikasi prezidentinin Farman vo
Soroncamlar1 vo digor normativ-hiiquqi aktlar, Azarbaycan Respublikasi Dovlat
Statistika Komitasinin, Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi, miivafiq elmi
konfranslarm materiallar;, Elmlor Akademiyasi Innovasiya Moarkozinin miivafiq
dovro aid materiallar, texnologiya transferi vo innovasiyalara aid miixtalif

odobiyyatlar, o ciimlodon Kitablar, jurnallar vo Qozet kimi dévri motbuat vo
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texnologiyalarin transferi vo innovasiyalar mévzusunda Internet sobokoesinda olan
resurslardan istifado olunmusdur.
Tadqiqgatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

-Ozol sektorda aparilan elmi-tadgigat vo islomolorin noticalorinin  6lka
igtisadiyyatinin innovasiya potensialina tosiri riyazi vo ekonometrik iisulla
giymatlondirilmisdir;

- Texnologiyalarin transferinin innovasiya faaliyyatinin genislondirilmoasino
tosiri ekonometrik modellardan istifads edilorak tahlil edilmisdir;

- Azorbaycanda inkubasiya vo  akselerasiya  morkozlorinin  innovativ
sahibkarligin inkisafina tasiri tohlil edilmis, bu markazlorin innovasiya foaliyyatinin
genislondirilmasine tasirinin artirilmasi istigamotlori miioyyan edilmisdir;

- Finlandiya, ABS vo Koreya &lkalarinin texnologiya transferi vo innovasiya
foaliyyatinin genislondirilmosi iizro tocriibalori tohlil edilmis vo bu tocriiboslordon
Azorbaycanda istifads imkanlart miioyyon edilmisdir;

- Milli innovasiya sisteminin formalasmasinda dovlst-6zal torofdashigr ilo bagh
Rusiya, Belarus, Qazaxistan vo Ozbokistanin tocriibalori &yronilmis vo bu
tocriibalorin Azarbaycanda tetbiqi imkanlar1 giymetlondirilmisdir;

- Texnologiyalarin transferi  vo innovasiya foaaliyyatinin genislondirilmasinda
universitetlorin rolu ilo bagl diinya tocrubasi Oyronilmis vo bu tocriibanin
Azorbaycanda tatbiqi ilo bagli tokliflar irali siiriilmiisdiir.

Tadqgiqatin nazari va praktiki ahamiyyati. Tadqiqatin praktik oahamiyyati
ondan ibaratdir ki, tadgigat zamani aldo olunmus naticalor innovasiya faaliyyatinin
genislondirilmosi va texnologiya transferi mexanizmlarinin tokmillogdirilmasinin
tomin edilmasinds istifads oluna bilor. Homginin, bu sahados irali siiriilmiis toklif vo
tovsiyalor miivafiq normativ — hiiquqi sanadlarin, milli innovasiya sistemi, ganun
layihasi vo yeni tolimatlarin hazirlanmasinda istifads oluna bilar.

Dissertasiya isinin naticalori innovasiyalar vo texnologiyalarin transferi
saholarinds todgigat aparan doktorantlar, tadqiqatcilar, miitaxassislor va s. tarafindoan
istifads oluna bilar.

Isin aprobasiyasi va naticalarin tatbiqi. Dissertasiya isinin osas miiddoalar1 va
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isda iroli siiriilon amali tokliflor Finlandiyada toskil edilon “Innovasiya vo Sahibkarliq
{izro 11-ci Avropa Konfrans1”, Ruminiyada kegirilon “Sahibkarliq, Innovasiya vo
Regional Inkisaf iizro 9-cu Beynolxalq Konfrans”, respublikada kegirilon
“Qloballasma Prosesindo Qafgaz vo Moarkozi Asiya” IV Beynolxalq Kongresinda
moaruzo edilmisdir. Bundan olavas, tadgigatin naticalori moagalalor soklinds Polsa
Elmlor Universitetinin Oeconomia elmi jurnalinda, Azorbaycan Dévlat Iqtisad
Universitetinin The Journal of Economic Sciences: Theory and Practice jurnali, vo
Qafgaz Universitetinin Journal of Qafgaz University jurnalinda dorc olunmusdur.
Umumilikdo todqiqat isi izro 8 elmi mogals darc olunmusdur.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya 158 sohifo olub giris, li¢
fosil, natico vo istifado edilmis odabiyyat siyahisindan ibarotdir. isdo 18 codval, 4
grafik, 19 sokil vardir. Istifado edilmis odobiyyat siyahisinda 164 odobiyyatin adi

gostarilmisdir.



FOSIL I: TEXNOLOJI TRANSFER SISTEMLORI VO INTELLEKTUAL

MULKIiYYOTIN IDAROEDLIMOSI

1.1 . Texnoloji transfer sistemlarinin igtisadi mahiyyati vo xarakteristikasi

Miiasir dovrdo diinya Slkolorinin bir ¢oxunda omok vo kapital osasli sonaye
igtisadiyyatindan Dbilikloro vo yiiksok texnologiyalara osaslanan iqtisadiyyata
transformasiya miisahido olunur. Diinya bazarlarinda rogabot giiclondikco,
texnologiya amili rogabat iistiinliiyiiniin baslica formasi1 kimi ortaya ¢ixir. “Bu giin
elm vo innovasiyalarm inkisafinin 9sas mogsadi iqtisadiyyatin  texnoloji
yenilonmasini vo onun gabaqcil texnologiyalar osasinda rogabot gabiliyyatini
artirmaq, elmi potensiali sabit iqtisadi inkisafin osas resurslarindan birina ¢eviron
EtTKI sektorunun vo somorsli innovasiya sisteminin formalasmasidir” [43, s.3].
Azorbaycan Respublikasi garsisinda innovasili inkisaf yoluna kegcmok mosalasi durur.
Bu Respublika Prezidentinin soroncamlar1 ilo tosdiq olunmus “Azarbaycan
Respublikasinda 2009-2015-ci illordo elmin inkisafi {izro Milli Strategiya” Vo
“Azaorbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illordo elmin inkisafi {izro Milli
Strategiyanin hoayata kegirilmasi ilo bagl Dovlat Programi™nda, elaca da, Azarbaycan
Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol Xaritasinds 6z oksini
tapmusdir [7,8] . “Innovasiya inkisaf yolu iqtisadi vo sosial sahods radikal doyisikliyo
yonoalon texnologiyalarin inkisafinin siiratlonmosini nazords tutur ki, bu da ilk
novbada nanotexnologiyalar, biotexnologiyalar, yeni materiallarin texnologiyalari,
informasiya-kommunikasiya texnologiyalariin inkisafina yonalir” [25 s.17].

Nou-hau va texnologiyaya g¢evrilmis biliklor sirkatlor ticiin dnomli amil hesab
olunur. Texnologiyalar ham yeni yaradilan, hom do mévcud sirkatlor {iglin yiiksok
ohamiyyat kasbh edir. Texnologiyalar yeni yaradilan sirkatlora yeni, yiiksak texnoloji
mohsul vo Xidmotlorin bazara ¢ixarilmasina komok edirsa, movcud sirkatlords

mosraflorin azaldilmas1 va keyfiyyatin yiiksaldilmasina va naticado mohsullarin
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ragabat gabiliyyatinin yiiksalmasina xidmat edir. 1950 vo 1980 - ci illor arasinda
inkisaf etmis Olkolordoki oksor sirkotlor yeni texnologiyalar1 miiassisa daxilinds
islomays c¢alisirdilar. Lakin texnologiyalarin miiossiso daxilinds islonilmasinin gox
zaman Vo moasraflor tolob etmoasini nazors alarag bu giin sirkatlorin bu masaloya
yanasmasi doyismokdadir. Digor torofdon, miiossiso daxilindoa aparilan todgigat vo
islomoaloarin naticalarinin geyri-miioyyanliyi alava risk manbayi Kimi oksor sirkatlori
narahat edir. Rogabot sortlori sirkotlori bir ¢ox foaliyyat sahalorindo yeni
texnologiyalardan istifado etmoays vadar etso do, bu sirkatlorin biitiin sahalords 6z
texnologiyalarini iglomalori imkansizdir. Texnologiyalarin ~ miiassise daxilinds
islonilmasi sirkatlorin maliyya, siirat vo geyri - miioyyanliklo bagli narahatliglarini
artiraraq onlar1 bu sahado omokdasliq etmok ligiin torofdaslar axtarmaga sovq etdi.
Sirkotlorin asas foaliyyat istigamatlori {izro 6z texnologiyalarini islomays Say
gostarmoalorino  baxmayaraq, diger foaliyyst sahoalori ilo bagl elmi-todgigat vo
islomolor omokdasliq vo strateji torofdasliglar vasitasilo hoyata kegirilir. Hagedoorn
Kimi tadqiqatcilara gora sirkotlor arasinda bu kimi meyllor getdikca artmaqgdadir [90,
s.17]. Bligun hotta roqib sirkotlor arasinda texnologiyalar sahoasindo omokdasliq
normal hala ¢evrilib.

20 - ci osrin sonuna dogru diinyanin har yerindo hokiimotlor vo sirkatlor
texnologiyalarin transferinin faydalarini anlamaga basladilar. Bir sirkotin yaratdig
texnologiyadan basqa bir sirkatin faydalanaraq gslir alds etmasinin arxasinda sads bir
igtisadi nazoariyys dayanir. Bu nozoriyyays osaslanaraq bir ¢ox diinya olkoalori
sirkatlori texnologiya transferi prosesinds foal istiraka havaslondirmoys basladilar.
Hokiimatlorin texnologiyalarin transferinin iqgtisadi boylimaya gotirib ¢ixaracagina
inanmalarmin sobabi, belo transferin basqa sirkotlor torafindon islonmis texnolo-
giyalarin yerli sirkatlorin daha da inkisaf etmoalarina imkan yaratmasidir (sokil 1.1).

Qeyd etmok lazimdir ki, texnologiyalarin transferi yalniz sirkatlor arasinda deyil
hom do universitet vo sonays sahslori arasinda da bas verir. Hokiimoatlorin tosviglori
va belo amakdasligin universitetlera gotirdiyi maddi galira gora universitet va sonaye

sektoru arasinda texnologiyalarin transferi iizro amokdasliq inkisaf etmoaya basladi.
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Sak. 1.1. Texnoloji transferin milli iqtisadiyyata faydasi

Manba: Miallif tarafindan hazirlanmisdir

Texnologiyalarin transferi 6zol sektorun golirlorinin artmasma gotirib ¢ixardi.
Niimuna olaraq 2003 cii ildo Amerika universitetlorinin texnologiyalarin transfe-
rindon 1.3 milyard dollar gazanc oldo etmalorini gostormok olar. Texnologiyalarin
universitetlordon sonaye sektoruna transferi iso 6z névbasinds sirkotloro 41 milyard
dollardan ¢ox galir aldo etmayo imkan verib.

Elmi odobiyyatlarda texnologiya transferi ilo bagli ¢coxsayli toriflor mévcuddur.
Texnologiya transferi, bir sirkat torafindon monfoot va istiinliik alds etmok magsadi
ilo digor sirkatin todgigat vo inkisaf foaliyyatinin naticosini satin alinmasidir [134].
Seaton vo Cordey-Hayes texnologiya transferini “aparici sirkatlorin, elmi-tadgigat
institutlarinin  vo universitetlorin ideya vo biliklorin transferi vasitosilo texniki
innovasiyanin tosvig edilmosi vo sonayeys totbiq edilmosi prosesi® kimi ifado
etmisdir [126, s.45]. Fosterin tadqgigati texnologiya transferinin iki miixtalif formasina
nozor salir [80]. Texnologiyalarin iifiiqi transferi - innovasiya foaliyyatinin
miioyyan moarhalasinds alinmis naticalarin sirkatlor vo ya biitév 6lkslor arasinda
transferidir. Texnologiyalarin saquli transferi iso bir miiassiso daxilinds texnoloji
bilik vo ya innovasiyalarin innovasiya faaliyyatinin miioyyan moarhalasinds alinmis
naticalorin kommersiyalasdirilmasi tigiin, miiassisanin bir struktur vahidindon digar
strukturlara oOtiiriilmoasidir. Texnologiyalarin transferino texnoloji bilik, ideya vo

todqgigat naticalorinin ortaya ¢ixdigr ilkin toskilatdan istifadagi toskilata Otiiriilmasi
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Kimi do baxilir [74, 5.68].

Son on il orzinds todqgiqatcilar arasinda texnologiyalarn transferinin 6lkonin
innovasiya imkanlarina tosiri vo iqtisadi inkisafinda roluna xiisusi Gnom
verilmokdoadir. Igtisadi Inkisaf vo ©mokdasliq Toskilat1 (OECD) innovasiyalari, yeni
Vo ya asasl sokilda tokmillagdirilmis moahsul va ya proses, yeni marketing metodu va
ya biznes tacriibasinda, eloca do bir sirkatin Xarici alagslorinds yeni toskilati metod
Kimi saciyyalondirir. Innovasiyalarin osas xiisusiyyotlorini bu sokildo siralamaq
miimkiindiir:

1) innovasiya faaliyyatinin naticasi geyri-miiayyandir;

2) innovasiya investisiya tolob edir;

3) innovasiya konara yayilir (spill-over);

4) innovasiya yeni biliyi vo ya mévcud biliyin yeni kombinasiyasini istifads edir;

5) miiassisa innovasiya naticasinds ragabat tistiinliiyli oldo edoarak istehsal etdiyi
mohsula olan talabi artirmaqla gostaricilorini daha da yiiksaldir [133].

F.H.Qasimov vo Z.M.Nacafova géro “Innovasiyalar daha yiiksok elmi-texniki
saviyya ilo, avvalki illo miigayisado mahsul va xidmatlarin yeni istehlak keyfiyyatlori
ilo saciyyolonir” [41, 169]. Innovasiya todgigat laboratoriyalarindaki kosflordon
baslayib bazarda yeni mohsul vo ya proseslo noticalonan bir nega marhalodon
ibaratdir. Bu proses innovasiyanin kommersiyalagsmasina gotirib ¢ixaran bir nego
miiossisoni ohato edir. Innovasiya prosesinin 2sas morhohlolori vo prosesin
istirakgilart 1.2-ci vo 1.3-ci sokildo tosvir edilmisdir. 1.2-ci sokil ananavi Xatti
innovasiya modelini, 1.3-ci sokil iso interaktiv innovasiya vo kommersiyalagsma
modelini oks etdirir.

Sokil 1.2 don goriindiiyii kimi, innovasiya prosesinds todqiqat institutlar1 va
sirkatlor istirak edirlor. Bu prosesds yer alan asas foaaliyyatlor fundamental va tatbiqi
todgiqatlarin  aparilmasi, todqiqatlarin  naticalorinin sinaqdan kegirilmasi vo bu
naticalorin bazara ¢ixarilmasi tigiin zaruri investisiya qoyulusudur. Yeni mahsul vo ya
xidmatlarls naticalonan bu proses innovasiya prosesi adlanir. Universitet vo todgigat
institutlarinda aparilan fundamental todgigatlar kosf vo yeni biliklarlo naticalonir.

Fundamental tadgiqatlara asaslanan tatbiqi tadgigatlar ixtira ilo yekunlasir.



13

e I

Fealivvatlar Fundamental Tatbigi tadgigat Islama testlari Investisiva
tadqgigat \ /
Naticalar Yeni bilik vo kasflar  Ixtira Prototiplar Innovasiva

Sok. 1.2. Innovasiya prosesinda istirak edon taskilatlarin faaliyyatlori

Manba: C. Greenhalgh va M. Rogers, Innovation, Intellectual Property and Economic Growth
(Princeton University Press, 2010), sah. 97.

==

(O Universitet vo todqiqat institutlar
@ KOS va iri sirkatlor
@ Miistorilor

Sok. 1.3. innovasiya prosesinda rol oynayan asas amillar
Manba: UNECE katibliyi.

Sirkatlor ise tadqiqat institutlarinin ixtiralar1 asasinda prototiplor hazirlayirlar.
Sirkatlor innovasiyani bazara ¢ixartmaq {i¢iin islomo sinaglarina vo prototiplorin
hazirlanmasina investisiya ayirirlar. Qeyd etmok lazimdir ki, “todgigat vo isloma
morhalasi” adlandirilan ilk iki marhals - fundamental va tatbiqi tadgigat marhalalari -
universitetlor, todgigat institutlar1 vo sirkatlorin todgigat vo islomo bolmolari torafindon

hayata kegirilir. “Kommersiyalasma morhalosi” adlandirilan tigilincii vo doérdiincii
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marhalalor isa sirkatlor tarafindon hoyata kegirilir.

Todgigat vo islomalorin  naticalorinin  kommersiyalasdirilmasi  prosesinin
istirak¢ilart 1.3-ci sokildo 6z oksini tapib. Kommersiyalasdirmanin asas amillorini
asagidaki kimi qruplasdirmaq miimkiindiir:

1. ixtira vo kommersiyalasdirilacaq innovasiya ehtiyatlari ilo dlgiilon todgigat v
islomoalorin saviyyosi. Todgigat vo islomalorin soviyyassi 6lkado movcud olan
Universitet vo todqgiqat institutlarimin sayi, todqigat institutlarinda vo biznes
sektorunda omak foaliyyati ilo moasgul olan todqiqateilarin say1 vo pesokarligi, dovlot
Vo 0zal sektor torafindan todgigat vo islomoalora goyulan investisiyalarin hacmi va
effektivliyindon asilidir.

2. Todgigat vo islomo foaliyyatlori iiclin amok resurlari. Toadgiqatgilarin
pesokarligi universitetlordo todrisin saviyyasindon asilidir. Tadrisin saviyyasi iso 6z
novbasinda, dovlat torafindon tohsilo ayrilan maliyys vasaitlori va universitetlords
tohsilin keyfiyyati ilo baglhidir.

3. Innovasiyalar1 dastokloyan tonzimlayici vo institutsional miihit. Miilkiyyat
hiiquglarinin, xiisusils, intellektual miilkiyyat hiiquqlarinin qorunmasi, soffaf vo sabit
qanunvericilik, sirkotlorin geydiyyati va faaliyyatlorinin tonzimlonmosi ilo bagh
prosedurlarin sads Vo az masrafli olmasi. Bundan slava, ganunvericilikds intellektual
miilkiyyatin qeydiyyati, iso gobul prosesinin sadslosdirilmosi vo az masrofli olmasi,
vergi inzibatgiligimin soffafligi, vergi doracalorinin  asagi olmasi, maliyys
moanbalarinin mévcudlugu, 6lkaya investisiya goymaqgda maragl olan xarici sirkatlora
alverigli miihitin yaradilmasi kimi amillar do innovasiyalarin inkisafina tokan verir.

4. Innovasiya prosesindo rol oynayan miixtolif istirak¢ilar arasinda olagolorin
intensivliyi. Dovlat toskilatlart vo 6zal miiassisalor torafindon tomin edilon bu slagalor
sahibkarlara spin-of sirkotlorin qurulmasi vo 6z innovasiyalarinin kommersiyalagdiriima-
sina, yani, yeni moahsulun istehsali vo bazara ¢ixarilmasina imkan yaradir (sxem 1.2).

5. Xarici texnologiyalar va innovasiyalar sahasindo beynolxalg amokdasliga
aciqliq. Tadgigat va isloma faaliyyatlori bir ne¢o 6lkani shate etdikds bu faaliyyatin
noticosi daha effektiv olur. Diinyanin forqli bdlgalorinds islonilon  yeni

texnologiyalarin  monimsonilmoasi  6lkads innovasiyalari inkisaf etdiron osas
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amillordon biridir. Todgigat vo islomalar, texnologiyalarin transferi tizro beynoalxalq
olagalorin yaradilmasi xaricdo formalasan yeni texnologiya vo biliklars, hamginin
innovasiya faaliyyatinin maliyyalosdirilmasi ii¢lin xarici maliyys monbalarina ¢ixis
imkan1 verir. Bu isa 6z névbasinda 6lkads innovasiya faaliyyatinin siiratlondirilmosi
Va innovasiyalarin saviyyasinin yiiksalmasina gotirib ¢ixarir.

6. informasiya vo Kommunikasiya texnologiyalarinin genis istifadosi. Yiiksok
inkisaf etmis internet vo mobil telefon sobokolori sahibkarlar tigiin oalverisli biznes
miihiti yaradir. Bundan olava, bu ciir sobokalor yerli todqiqat sirkatlori {igiin 6lko
xaricinds yaradilan biliklora vo texnologiyalara ¢ixis imkani yaradir, habelo elmi-
todgigatlar vo bu todgigatlarin naticalorinin  kommersiyalasdirilmasi sahasinda
beynolxalg omokdashiga genis imkan acir [133]. Oksor Olkalords innovasiya
foaliyyotinin  stimullasdirilmas1  ii¢iin ~ milli  innovasiya sistemi  (MIS)
formalasdirilmisdir. Milli innovasiya sistemi yeni texnologiyalarin yaradilmasi,
idxali, modifikasiyasi vo diffuziyasi ilo mosgul olan dovlat vo 6zal institutlar
sobokasindon ibaratdir [84]. Milli innovasiya sistemino elm, sonaye vo dovlat
sektorlart daxildir. Milli innovasiya sisteminin effektivliyi bu sektorlarin amoakdagliq
doracasino goro doyisir. Effektiv toskil edilmis milli innovasiya sistemi yiiksok
effektiv innovasiya foaliyyatinin osasidir.

Milli innovasiya sistemi ilo olagodar ilkin elmi odobiyyatlarda ii¢ forgli
nazariyys qeyd olunur: Romerin, ideya-asasli endogen artim nozoriyyasi, Porterin
Klaster-osasli milli sonayenin rogabst istiinliiyli nozoriyyasi vo Nelsonun milli
innovasiya sistemi nazariyyasi [124, 118, 112]. Milli innovasiya potensiali miioyyan
zaman kasiminda 6lkenin  innovativ texnologiyalar axinmin istehsal vo ticarat
potensialinin gostaricisidir. Beloa ki, milli innovasiya potensiali 6lkads uzun miiddatli
dovrda innovasiya tesobbiislorinin  ugurunu miioyyan edan investisiyalarin,
innovasiya siyasotinin vo resurslarin qarsiliglt olagesindon asilidir. Bu potensial
igtisadiyyatda qismon texnoloji tokmillosmadon vo is qiivvasindon asili olsa da,
6lkonin movcud investisiya qoyulusu, habelo elmi-tadgigat vo isloma faaliyyatinin
somaraliliyino tosir edon vo bu foaliyyoto tosviq edon dovlet vo 6zal sektorun

siyasatini do 6ziindo oks etdirir.
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Milli innovasiya potensialinin determinantlart1 3 osas elemento boliniir: (1)
innovasiya infrastrukturu yani, innovasiyalar1 dostokloyan qurumlar, resurslar vo
innovasiya siyasati; (2) senays klaster qruplarinin innovasiyalara verdiyi énom; (3)
ilk iki element arasindaki alagenin saviyyasi [128, s.34]. Qarmasovaya goro, bilik
kadr
hazirlig1 bloku milli innovasiya sisteminin 5 fundamental hissasini togkil edir [58,
s.90].

MIS-in biindvrasini toskil edon milli igtisadiyyatin bazis saholorine asagidakilar

yaradan blok, texnologiya transferi bloku, maliyys bloku, istehsal bloku,

aiddir: biliyin generasiyasi (elm vo onun digar sahalorinds olan segmenti); biliyin
yayllmast vo tothigi, yeniliyin (elmi-todgigat vo islomoa mohsulunun) kom-
mersiyalagdirilmasi; tohsil va kadrlarin peso hazirligi; innovasiya-maliyys tominath
infrastruktur; idarosetmo vo tonzimlonmo (hiiquqi baza, dovlet makroigtisadi vo
innovasiya siyasati, korporativ idarasetms, bazar mexanizmi) [22, s.85]. F.Qasimov va
Z.Nacafov torofindon toklif edilon MiS-in kompleks sxeminin strukturu sokil 1.4 do

tosvir edilmisdir [41, s.3].

MIS
[
[ | l
Funksional Saha Regional
altsistern altsisterni altsistern
I
!—‘_—\ [ 1 Eegionlar
Dastaklavici | | Idarsedicive Istehszal Qevri-istehsal
tanzimlayici sghasi zahaszi [ |
| | [ | Icra Istehsal | | Qevr-istehsal
- elmi - normativ- -neft-qaz | ||-nagliyyat hakimiyyatleri | | sahalari sahaleni
- texniki- hiiqugibaza | |-neft-kimya|||-rabita va IKT dastavi
igtisadi - divlat - energetika |||- tahsil -
-maliyya tenzimlammesi| (- agrar- - sahiyya
-infonmasiya| (- metodeloji istehsalat |||- kommumal
-Iyaz va baza kompleksi ||| tessamiifats
program - beynalxalg - yeyint
- texnoloji amakdaslig sanayesl
-kadr - biznes-planlar | (- tilant
- sahibkarlig : : :
Digar mibxtabf miillayyat

formalaninda igtisadi
faaliyyat sahalan

Sok.1.4. MIS-in kompleks sxeminin strukturu
Moanba: [41, sah. 163]
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“Azorbaycan Respublikasinda «yeni iqtisadiyyatin» siirotli inkisafi, kapital
bazar1 vo yeni texnologiyalar arasinda artan qarsiliqli alage, yeni texnologiyalarin
sosial istigamotlorinin gliclonmosi, yeni biliklorin, texnologiyalarin, orzaglarin,
xidmotlorin yaradilmas: vo istifadesinin miqyash xiisusiyyatlori MIS-in 6lkonin
innovasiyali inkigafinin institusional osasi kimi yaradilmasina gorait yaradir” [41,
s.165].

Innovasiyalar iizra gostaricilorin natico etibari ilo fordi miisssisalorin vo sonaye
Klasterlorinin davraniglarindan asili olmasina baxmayarag, iqtisadiyyatin innovasiya
osaslt sektorlarinda innovasiya foaliyyatini dastoklomok iiglin minimal hacmdo
investisiyalara ehtiyac vardir. Endogen artim modelina gora 6lkada amok mohsuldar-
liginin yiiksalmosi, qazanilmis bilik ehtiyatlarindan vo yeni texnlogiyalarin yaradil-
masina hasr edilmis mdvcud elmi vo texniki potensialdan asilidir [124, s.71]. Olkenin
bilik ehtiyatlarinin hacmina vo istedad bazasina (yliksok potensialli kadrlar moc-
musuna) olava olarag, innovasiya faallig1 homginin, iqtisadi sektorlarin innovasi-
yaliligia ciddi tesir edon investisiya qoyulusu va ali tahsil xarclori, beynalxalq roga-
bato agiqlig, intellektual miilkiyyatin qorunmast kimi, milli innovasiya siyasatindan
do asilidir [113].

Innovasiya resurslarin1 innovasiya infrastrukturu tomin etsa do, homin
innovasiyalart miiayyan sonaye klasterlorino moxsus sirkotlor kommersiyalasdirir.
Buna gors do iqtisadiyyatin innovasiya imkanlari, sonaye klasterlorinin innovasiyalari
dostokloma  doaracalorindon  vo  bu istiqgemoatdo onlar arasinda rogabatin
intensivliyindon asilidir. Roagabot bazar igtisadiyyatinin oasas prinsiplarindon biri
hesab edilir vo miixtalif formalarda ola bilor [24, s.66]. Porterin asasin1 qoydugu
“Almaz” (Diamond) modelina asason, mikroiqtisadi miihitin dord osas elementi —
yiiksok keyfiyyatli vo ixtisasli istehsal amillori; investisiyalar va intensiv yerli
rogaboti tosviq edon sorait; tokmillogmis yerli tolobdon irali golon tozyiq vo anlayis;
aidiyyati klasterlorin vo dastokloyici sonayenin mévcudlugu — istonilon milli sonaye

klasterlorinin innovasiya daracasindos morkazi rol oynayir (sokil 1.5).
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Sok. 1.5. Porterin ragabatqabiliyyatliliyin Almaz modeli

Manba: M.E.Porter, The competitive advantage of nations, New York, Free Press, 1998

Almaz modelinds, istehsal amillari insan, fiziki, elmi, kapital resurslari vo
infrastrukturdan ibaratdir. Talabin vaziyyati sirkotloro yerli bazarda rogabot
Ustiinlilyii qazandirmaga komok edir. Belo ki, tolobkar yerli alicilar sirkati
innovasiyalar yaratmaga Vo raqib sirkotloro nisboton daha tokmil mohsul istehsal
etmoayo mocbur edirlor. 9lagadar va tachizatcr sahalar sirkotlorin global bazara
¢ixisini asanlasdiran vo innovasiyalar tigiin vacib olan mahsul va xidmatlar istehsal
etmokla rogabatqgabiliyyatinin yiiksaldilmasina sobab ola bilorlor. ©lagodar sonaye
saholori keyfiyyatli vo somarali istehsal amillari tomin etmokls yanasi, ham do onlarin
tokmillosdirilmasi yolu ilo tochizat zoncirindoki diger sirkatlords innovasiyalarin
stimullasdirilmasina xidmot gostarir. Sirkatin strategiyasi, strukturu vo ragaboti
bu modelin dérdiincii elementini togkil edir. Sirkatlorin strukturu, hadaflorin miiayyan
olunmasi va idaroetmonin keyfiyysti onlarin ugurunda ciddi rol oynayir. Bununla
borabar, yerli bazarda intensiv rogabstin moévcud olmasi1 sirkatlori innovasiya
foaaliyyatini intensivlosdirmays sdvq etmok baximindan vacibdir. Ciinki, bu da 6z
novbasinda sirkatin rogaboatqgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasino tokan verir [119].
Qeyd etmok lazimdir ki, olkanin innovasiyali mohsul istehsal edon sonays

klasterlorinin innovasiya potensiali 6lkado mdvcud olan innovasiya infrastrukturu,
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yani tadqiqat institutlarinin foalyyatindon shamiyyatli doracodo asilidir. Sonaye va
todgigat institutlar1 arasinda six olagolorin olmamasi movcud elmi vo texniki
foalyyatin naticalarinin sanays sektoru torafindon istifads edilmasini imkansiz hala
gotirir. Bu olagoalor elm vo sonaye arasinda texnologiyalarin transferini tomin edir.
Lisenziyalagdirma prosesindo, texnologiyaya lisenziya veron toskilat

texnologiyadan istifado edon toskilatdan Odonis alir. Yaradilmis texnologiya onu
yaradan miiassisa torafindan istifado edilmasa bels basqa bir toskilat {i¢iin faydali ola
bilor. Bu sobabdan lisenziya vermok texnologiya sahibi olan sirkot tigiin bir golir
monbayi ola bilar. Oz névbasinda istifadogci sirkat ogli miilkiyyatin patentlosdirilmosi
ilo bagh idaroetmo Xxorclorindon azad olmagla xorcloro gonast edir. Sirkatlorin
lisenziya yolu ilo texnologiya oldo etmosinin sobablori 6z texnologiyalarini
giiclondirmoak, patent problemlori ilo iizlosmomok vo regional bazarda biznes
imkanlarin1 artirmaqdir [127, s.161]. Bundan basqa, yeni texnologiyalara olan
ehtiyac, todgigat va islomalar iigiin sarf edilon zamanin qisaldilmasi, heg bir risk ilo
lizlosmodon patentdon istifado edo bilmok do lisenziya yolu ilo texnologiya aldo
etmoanin sobablori hesab edilo bilor. Sirkstlor arasinda texnologiya transferinin digar
bir vasitasi do elmi-texniki omakdasliqdir. Burada amokdasliq yalniz bir tarafli deyil,
iki torofli formada tozahiir edir. Elmi-texniki amokdasliga niimuno olaraq ortaq
todqgigat vo islomo foaliyyatlorini vo birgo miiassisalori misal gdstarmok olar.

Effektiv texnologiya transfer sisteminin qurulmasi ti¢iin elmi-tadqiqat institutlar
Vo sirkatlorin birgo todqiqat programlari hoyata kegirmolori shamiyyatlidir. ABS,
Yaponiya vo Almaniya kimi inkisaf etmis Olkalordo sonaye va elmi-tadgigat
institutlar1 arasinda sinergetik omokdashigin asanlasdirilmasi ii¢iin texnologiya
transfer institutlart movcuddur. Bozi universitetlor univeritet vo Sonaye arasinda
korpii rolunu oynayan texnologiya transfer ofislarina sahibdirlor. Texnologiya
transfer ofislori vo innovasiya morkazlorins slavs olarag, elmi-tadgiqat institutlarinda
aparilan todqiqatlarin  kommersiyalasdirilmasi  {i¢iin elm parklart vo Va
texnoparklardan da istifados edilir.

Todqiqatgilar  elmi-tadqiqat institutlarinin, hokumoat vo biznes sektorunun

innovasiya foaliyyatin stimullasdirilmasindaki rolu barads hamfikirdirlor. Qeyd
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edilon bu ii¢ element elmi odabiyyatlarda "Ugqat spiral" adlandirilir (sokil 1.6).

Dovlat

Universitet Sanaye

Sok. 1.6. Ugqat spiral (Triple Helix)

Moanba: Sakil internet materiallar: asasinda miidllif tarafindon hazirlanmusdir.

Bozi todqigatgilar iso innovasiya foaliyyatindo katalizator rolunu oynayan
toskilatlar1 models dordiincii element kimi daxil edarak "Dord yarpaqli yonca"(Four-
leaf clover) modelini toklif edirlor [166]. Qeyd edilon katalizatorlar bilik vo
texnologiyalarin sonayeyo oOtiiriilmosi kimi miihiim funksiyan1 yerino Yetirirlor,
Texnologiya transfer mexanizmlarino texnologiya transfer ofislori  (TTO),
texnologiya parklari, innovasiya markazlori daxildir. Bu mexanizmlor bilik va
texnologiyalarin elmi todqiqat institutlarindan sonayeys transferinin siiratinin va
somaraliliyinin yiiksaldilmasina xidmat edirlor.

Tadqiqat institutlart vo universitetlorin comiyyato yiiksok saviyyado faydasini
tomin etmok ticiin biliklor yaratmaq kifayat deyil. Yaradilmis bilik vo tadqgiqatlarin
naticalorinin kommersiyalagdirilma yolu ilo sonayeys transferini tomin etmok
lazzimdir. Texnologiyalarin transferi funksiyasi sirkotlorin univevrsitetlordo hoyata
kegcirilon tadgigatlarin naticalorindon faydalanmasi vo bunlar1 kommersiyalasdirmasi
ilo bas verir. Dovlot va ya 6zal universitet olmasina baxmayaraq, universitetlor yarat-
diglar1 yeni biliklari sanayeyas transfer edorok comiyysto daha ¢ox fayda verirlar.

Sokil 1.7-da tosvir edildiyi kimi, boyiik sirkatlor, elmi-tadgiqat institutlari vo
universitetlor ehtiyac duyduglari yeni texnologiyani1 hazirlamaq tigiin 6z todgigat vo
inkisaf sobalorini tesis edilo bilorlor. Lakin, bazi sirkstlorin todgigat vo inkisaf
sObalarini maliyyslosdirmak tigiin kifayat godor resurslari yoxdur. Bu hal xiisusilo

kicik vo orta sahibkarliq miiassisalori (KOS) va startaplar tiglin xarakterikdir. Yeni
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texnologiyalar axtaran bu tipli qurumlarin universitetlor, elmi-tadqiqat institutlart va
boyiik sirkatlorin  todgigat vo inkisaf sobolori torofindon yaradilmis hazir

texnologiyalar1 lisenziya almaq yolu ilo mominsomasi agiq innovasiya modeli ila

izah edila bilar.
T ulugijra sUniversitetlar
SR s Tadgiqat institutlan
istehsalcilan 20Tt me
-Bolmkglrkaﬂar

+Elm parklan
Texnoloji Transfer P -
. N =Innovasiya markazlari
Mexanizmlari : L.
= Texnoloji transfer ofislari

»Kicik va orta sahibkarhq
»Startaplar
= Biyiik sirkatlar

Texnologiya
axtaran girkatlar

Sak. 1.7. Texnologiya transferi modeli

Texnologiya axtaran qurumlarin universitet vo todqiqat institutlari tarafindan
yaradilmis texnologiyalardan daha somorali istifado edo bilmalari iiglin, hamin
texnologiyalar1 istifadoya agiq hala gotiron texnologiya transfer mexanizmlori
movcuddur. Texnologiya transfer mexanizmlori universitetlorin nazdinds yaradila vo
ya 0zal sirkotlor ola bilor. Onlarin on genis yayilmig novlori bunlardir: 1) texnologiya
istehsalgilart (universitet vo elmi-tadgiqat institutlar1) vo texnologiya axtaran
qurumlar vo KOS-lar arasinda olage quran texnologiya broker sirkatlori; 2)
universitetdo aparilan todqiqatlarin noticolorini kommersiyalasdiran universitetlorin
texnologiya transfer ofislori (TTO).

Texnologiyalarin kommersiyalagdirma iigiin uygun olub olmamasi 10 balliq
giymatlondirmo skalasi olan texnoloji hazirliq soaviyyasi (THS) ilo giymatlondirilir.
THS-nin yiiksok olmasi texnologiyanin sonayeds istifadasinin bir o godor yiiksok
effektiv olacagina gostorir. Texnologiya transfer ofislori vo elm parklart kimi
texnologiya transfer mexanizmlori do universitetlor torofindon yaradilan yeni
texnologiyalara patent almaga vo ilkin investisiyalarin colb olunmasina yardim
edirlor. Bu texnologiya transfer mexanizmlori universitetlordo hoyata kegirilon
todgigatlar osasinda yaranmis startaplar {iglin inkubator rolunu oynayir va

todgigatlarin naticalorinin kommersiyalasdirilmasina sorait yaradirlar.
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Innovasiya Diftuziya
Sok. 1.8. Texnologiyalarin tokamiilii prosesi

Sokil 1.8 -do tosvir edildiyi kimi, sirkatlorin tadgigat va inkisaf sobalarinin, eloca
do universitetlords aparilan todqiqgatlarin naticalarinin innovasiya hesab edilmasi {igiin
bu naticolor konsepsiyadan mohsul va ya proses halina kegmalidir.

Texnologiya transfer mexanizmlorinin {izlosdiyi problemlordon biri  do
kommersiyalagdirilma potensialina malik todgigat noticalorinin  segilmoasidir.
Texnologiyalarin tokamiilii prosesinin vaxt vo maliyys resurslari tolob etdiyi nozors
alinarsa, yiiksok golir potensialina malik todgigatlarin se¢ilmasi yiiksok ahomiyyat
kasb etmasi aydin olar.

Bu morhaloada texnologiya transfer ofislorinin pesokarligi ciddi rol oynayir.
Onlara bazar prinsiplorini, yeni ideyalart vo ya ixtiralarin mohsula ¢evrilma
imkanlarint giymoatlondirs bilon ixtisaslh mithondislor lazimdir. Sonuncu marhals olan
diffuziya prosesi yeni mohsulun golir potensiali daha ¢ox olan boyiik bazarlara
cixarilmasidir.

Sirkatlor rogabat iistiinliiyii aldo etmok ii¢lin hor zaman innovasiya faaliyyati ilo
mosgul olmaga meylli olmuslar. Bu sobsbdon, 6ton oasrds sirkatlorin daxilinds
yaradilan elmi - todgiqat laboratoriyalari texnoloji innovasiyalarin asas moanbalori
sayilirdi [100, s.814]. Buna baxmayaraq, innovasiya potensialin1 tokmillogdirmok
ticiin sirkatlor universitetlor vo miivafiq miiassisalorlo torofdasliq edirdilor. Henry
Chesbrough torofindon ilk dofo 2003-cii ildo elmi odabiyyatlarda gotirilon “aciq
innovasiya ” (open innovation) konsepsiyasina gora sirkatlor xarici bazara gixarkan
0z texnologiyalarin1 tokmillosdirmok maqgsadi ilo hom daxili, ham do Xxarici
ideyalardan istifado edo bilorlor [75, soh. 37]. Aciq innovasiya konsepsiyasinin
osasinda duran moarkoazi ideya odur ki, biliyin yiiksok siirotlo vo genis yayildigr bir
dovrdo sirketlor yalniz 6z todqgiqatlar ilo kifayatlona bilmozlor. Bunun avazinds,

sirkatlor lisenziya va ya satinalma yolu ilo digor miiossisalorin ixtiralarindan istifado
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edo bilarlar.

Bugiin sirkatlor elmi - todgigat vo islomo foaliyystinds 6z bilik ehtiyatlarindan
istifado etmoklo barabor, xarici bilik vo texnologiya axinini da idaro etmok imkanina
malik olmalidirlar. Bu baximdan, Xarici biliklor daxili elmi - tadgigatlardan heg¢ do az
ohomiyyatli deyil. Halbuki, son dovrlora godor sirketlor innovasiya strategiyalarini
formalagdirarkon xarici biliklora yetorinco ohomiyyat vermirdilor [74]. Aciq
innovasiyalar miiassisalorin daxili elmi - tadgigat vo isloma foaliyyatlori naticasinda
ortaya ¢ixan qapali innovasiyalardan (closed innovation) forglonir. Bundan basqa,
sirkatlor torafindon istifads edilmoyan daxili ixtiralar digor sirkatlora lisenziyalagsma,
birgoe miiassisa va ya spin-of sirkatlorin qurulmasi ilo transfer edilo bilor [75, soh 92 ].
Ag1q innovasiyalar asagidaki 3 formada hoyata kegirilo bilor:

e Daxilo yonolmis (inbound) a¢iq innovasiyalar - xarici biliklorin sirkat
daxilinds istifadssi;

e Xarico yonalmis (outbound) agiq innovasiyalar - daxili biliklorin sirkatdon
konarda istifadasi;

e Omokdasliq (partnership) formasinda olan agiq innovasiyalar - innovasiya
foaliyyatindos diger sirkatlorlo aktiv omokdaslhg.

Omokdasliq formasindaki agiq innovasiyalar daxilo vo xarico yonalmis agiq
innovasiyalarin kombinasiyasindan ibarotdir. A¢iq innovasiyanin effektiv olmasi
liciin sirkot Xarici innovasiyalart monimsomays agiq olmalidir. Eyni zamanda
sirkatlor 6zlarinin, onlar ti¢iin asas texnologiya hesab edilmoyan elmi - tadgigat vo
islomoalarinin naticalorinin diger sirkatlor toradindon (lisensizaylasma vasitasilo)
istifadasinoe imkan yaratmalidirlar.

Oksar elmi tadqiqatlar gostarir ki, innovasiya faaliyystinds digar sirkatlorlo
omokdasligdan basqa, bugilin innovatorlar istifadogilor vo tochizatcilarla six
omokdasliga imkan veran innovasiya sistemindan istifads edirlor. Bu onu gostarir ki
sirkatlor innovasiya foaliyyatinds tok deyillor. Sirkatlorin innovasiyaliliginin miithiim
monbalarindon biri agiq innovasiyalar vasitasilo xarici biliklara ¢ixis hesab olunur.
Thomas Kuhn qapali innovasiyalardan agiq innovasiyalara kegid prosesini sirkatlarin

sonaye biliklorini kommersiyalasdirma sahasinds «paradigma doyisikliyi» (paradigm
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shift) kimi tosvir etmisdir. O gapali innovasiyalar1 kohno paradigma vo agiq
innovasiyalar: yeni paradigma adlandirir [133]. 20 - ci asrin 90-c1 illarino godor
mashur olan gapali innovasiya paradigmasina goro sirkatlor 6z ideyalarini yaratmali,
islomoli, bazara c¢ixarmali vo miistorilors ¢atdirmalidirlar. Qapali innovasiya
paradigmasinda sirkotlor innovasiya foaliyystindo tamamilo miistoqil olmalidir.
Qapal1 innovasiyalarn asagidaki sortlori movcuddur:

- sirkatlorin innovativ olmasi {i¢iin on soristoli vo savadli kadrlar iso
gotirilmalidir.

- yeni Vo innovasiyali mohsulu bazara ¢ixara bilmok ti¢ciin bu mohsul ideyas1
sirkot daxilinds yaradilmali vo inkisaf etdirilmalidir,

- innovasiyani bazara ilk ¢ixaran sirkot gazanc aldo etmalidir.

- elmi-tadgigat va islomalara goyulan investisiyalar sahasinds gabagqcil sirkat an
yaxs1 va perspektivli ideyalara sahib olur.

- sirkatlor intellektual miilkiyyatini qorumalidir ki, raqib sirkatlor onun
ideyasindan istifados edorok onu gabaglamasin.

Qapali innovasiya paradigmast 20 - ci asr l¢lin kegorli idi. Ugurlu qapali
innovasiya niimunasi kKimi morkoazi tadqigat laboratoriyalarinda coxsayli yeni mahsul
ixtira edildiyi vo kommersiyasdirildigi alman kimya sonayesini gostormok olar. Sakil
1.9 do gapali innovasiya paradigmasi oks olunmusdur. Qirmiz1 xatlor sirkatlorin
sorhadlarini gostarir. Layiho ideyalar1 soldan (tadgiqatdan) saga (bazara) harokat edir.
Ideyalar bazara dogru axarken onlarin ¢oxu slonir vo ancaq on yaxst ideyalar mohsula
cevrilorok bazara ¢ixarilir.

Tod(i(al  e— INKiSAF  —
| Firmanin sarhoddi
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Todgigat ) g —
layihalori ‘O"’"O —/’Q — O —» Bazar
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Sak. 1.9. Qapali innovasiya paradigmasi
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Qapali innovasiya paradigmasmin siradan g¢ixmasina ¢oxsayli amillor Sobab
olmusdur. Bu amillordon biri miitoxassi - is¢i axmidir. Sirkotin miitoxassislori onu
tork edorok digor sirkotds foaliyyato basladigdan sonra avvalki sirkotds oldo etdiklori
bilik vo vardislari 6zlari ilo yeni is yerina gatirirlor. Bu artan meyl yeni biliklorin 6z
morkazi laboratoriyalar1 vo elmi-todgigat vo islomo sobalori olan bdyiik sirkatlordon
laboratoriya vo elmi-todgigat vo islomo sobolori olmayan kigik vo orta olgiili
sirkotlora transferina sobob olur. Bundan olave, vencur investisiya sirkatlori
torofindon  xarici todqiqatlarin  kommersiyasdirilmast  {igiin ~ zoruri  maliyys
vasaitlorinin tamin edilmasi texnologiyalarin transferi prosesini daha da stiratlondirir.

Qapali innovasiya paradigmasindan forqli olaraq, ag¢iq innovasiya
paradigmasinda sirkatlorin hom Xarici, hom do daxili biliklordon istifado etmolori
nozords tutulur. Eyni zamanda agiq innovasiya paradigmasina gora sirkotlor 6z
texnologiyalarin1 bazara ¢ixartmaq ticlin daxili vo xarici kanallardan istifads
etmolidirlor. Sokil 1.10- da a¢iq innovasiya paradigmasi tosvir edilir. Sakil 1.10-dan
goriindiiyii kimi agiq innovasiya paradigmasinda ideyalar ham sirkat daxilinda, hom
do sirkatdon konarda yarana bilor. Tobii ki, yaranan ideyalar todgigat vo islomo

marhalalorindon kegir.
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Sok. 1.10. A¢1q innovasiya paradigmasi

Qapal1 innovasiya paradigmasinda (sokil 1.9) sirkatin sorhadlori biitov xatlorlo

gostarilibsa, ag1q innovasiya paradigmasinda (sakil 1.10) hamin sarhadlar qirig-qiriq
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xatlarlo tosvir edilib. Bu o demakdir ki, a¢i1q innovasiya paradigmasina gors todgigat
va isloma morhalalarinds ideyalar ham daxils, ham do xarici axm eds bilirlor. Agiq
innovasiya paradigmasinda ideyalar hom sirkot laboratoriyalarindan, hom do xarici
monboalordon golo bilor.  Ideyalar todgigat marhalesindon islomo meorhalasing
kecarkon onlardan bozilori startaplara gevrilorok sirkatin sarhoadlorini tork edir. Bazon
ideyalar, ideya sahibi olan isgilorin digor sirkoto kegmolori sobobi ilo girkot
sorhadlarini tork eds bilor.

Intellektual miilkiyyatin idara edilmasi acgiq innovasiya paradigmasi vo
texnologiyalarin transferindo miihiim rol oynayir. Qapali innovasiya paradigmasinda
sirkatlor daxildo meydana ¢ixan yeni ideyalar naticasinds yaradilmis innovasiyalarin
(yeni mohsul vo ya prosesin) sirkot daxilinds totbigino ¢alisirlar. Ag¢iq innovasiya
paradigmasinda isa sirkatlor hesab edirlor ki, sirkat xaricinds goxsayli faydali fikirlor
movcuddur vo sirkotlor intellektual miilkiyyotin satinalinmast yolu ilo  bu yeni
fikirlordon faydalanmaga cohd edirlor. Intellektual miilkiyyoti satan vo alan
sirkatlorin har ikisi bu yolla golirlorini yiiksaldirlor. Bununla bels, agiq innovasi-
yalarin somarsli olmasi iigiin effektiv ¢alisan intellektual miilkiyyatin idaro olunmasi
sistemino ehtiyac var. Intellektual miilkiyyotin sirkatin rogabotgabiliyyatliliyi iigiin
onamli olmasima baxmayarag, o, sirkatin biznes modelinin bir hissasi olaraq istifads
edilmadiyi halda sirkoto hec bir fayda gotirmir. Masolon, Kevin Riveto vo David
Klino gora ABS-da sirkatlor heg istifado edilmayan vo ya samoarali istifads edilmoayan
patentlora gora bir trilyon dollar itiriblor [165].

Intellektual miilkiyyatin bu sokilda geyri-somorali istifadesi sohmdarlart
narahat edir. Buna baxmayarag, Henry Chesborough-a gora sirkatin biznes modelina
integrasiya edilmayan patentlorin 6z-6zliiyiinds yiiksak bir doyari yoxdur [75, sah. 64
]. Eynilo do texnologiyalar yalniz biznes model vasitasi ilo kommersiyalasdirildigi
zaman yliksok dayar kasb edir. Qeyd etmok lazimdir ki, patentlarin doyarli olmasini
awvalcadan tayin etmok miimkiin deyil. Eloco do, ideyalarin he¢ do hamuisi
intellektual miilkiyyot formasinda qoruna bilon deyil. Intellektual miilkiyyot Kimi
miidafio olunmass iigiin ideyalarin yeni vo faydali olmasi zoruridir. Intellektual

miilkiyyat obyektlorina patentlor, miialliflik hiiququ obyektlari, nou — haular, amtas
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vo xidmot nisanlan daxildir. Intellektual miilkiyyatin osas hissasini patentlor toskil
edir. Beynalxalg Valyuta Fondunun Tadiyys Balansi iizrs illik statistik hesabatina
asason 2000 - cil ildo diinyada patentlordon istifadoys goro d6donislorin moablogi 150
milyard dollar olmusdur. Bu moblagin 90%- i ABS, Avropa Birliyi vo Yaponiyanin
payina diisiir [170].

Patentloro verilmis lisenziyalar bazarinin bdyiikk olmasina baxmayaraq,
diinyadaki1 oksor sirkotlor intellektual miilkiyyati effektiv idaro eds bilmirlor. Bozi
sirkatlor 6z patenlorindon bdyiik migdarda galir alds edirlor. Masalon, iBM sirkatinin
2001-ci ilds patentlora verdiyi lisenziyalardan galiri 1.9 milyard dollar toskil etmisdir.
Bununla belo, BTG International-in apardigi todqiqata goro diinyanin on boylik
sirkotlori sahib olduglar1 patentlorin yalniz 60%-o godorini istifado edirlor [73].
Anket sorgusunda istirak etmis sirkotlorin ¢oxu qeyd etmisdilor Ki, sahib olduglari
patentlori no 6zlari istifads ediblar, na da digar sirkatlors lisenziya yolu ils istifadoya
veriblor.

Qapal1 innovasiyalar paradigmasinda patentlorin funksiyasi sirkatdo yaradilmis
texnologiyalarin hiiquqi midafiasindon ibaratdir. Buna goro do patentlorin asas
moqsadi galir alda etmak deyil, sirkatin foaliyyat gostordiyi bazara diger sirkatlorin
daxil olmasimna manegilik yaratmaqdan ibarotdir. Oksino, agiq innovasiyalar para-
digmasinda sirkotlor patentlor vo diger intellektual miilkiyyat obyektlorindan galir
alds etmak va belalikls sirkatin doyarini yiiksaltmoak tigiin istifado etmoays ¢alisirlar.

Aciq innovasiyalar paradigmasinda sirkotlor 6zlori istifado etmodiklori patentlors
lisenziya vermoklo olavo galir oldo edirlor. Qapali innovasiya paradigmasinda
sirkatlor sahib olduqglar1 patentlorin hamisin1 daxildo saxlayirlar vo onlari digor
sirkatlora lisenziyalasdiraraq golir oldo etmok imkanindan istifado etmirlor. Qeyd
etmok lazimdir ki, intellektual miilkiyyatin idaro edilmasi ilo bagl bazi ¢atinliklor
movcuddur. Belo ki, boylik sayda patentlora sahib olan sirkatlor patentlori oldo
saxlamagq ti¢lin miioyyan godar xarc ¢okmoli olurlar. Digar torafdon, patentlo gorunan
texnologiyalarin mahiyyatini togkil edon informasiyalari uzun miiddot saxlamaq
cotindir. Belo ki, raqib sirkoatlor miixtolif yollarla bu sirrlori olds edir vo belslikls do

patent sahibi olan sirkot 6z stlinliiylinii itirir. Bu sobabdon bels sirkatlorin ¢oxu
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ozlarinin istifado etmadiklori patentlordon, digar sirkatlora lisenziya vermak yolu ilo

faydalanirlar.

1.2 innovasiya faaliyyatinin genislondirilmasi iizro diinya tacriibasi

Diinya Banki torofindon 2013- cii ilde kegirilon sorgunun naticalorino gors,
sorguda istirak etmis Azorbaycan sirkotlorinin yalniz 12 %- i son 3 il arzinds yeni vo
ya tokmillosdirilmis mahsul vo xidmat istehsal etmislar [94]. Bu kigik va orta ol¢iilii
sahibkarlar arasinda innovasiya foalligin1 togviq edan bir sistema chtiyac oldugunu
gostorir. Olkoda ¢eyri-neft sektorunun ugurlu inkisaf etmosi ii¢iin innovasiyall
sahibkarligin dostoklonmasi zoruridir. Postsovet mokaninda inkisaf etmokdo olan
Olkalar 21— ci osrda innovasiya asasli iqtisadi artimi dayaniqli inkisafi tomin etmok
ticin mithiim amil hesab edirlor. Mohz bu sabsbdoan inkisaf etmokds olan Glkalarin
hokiimatlori son illordo kigik vo orta sahibkarliq subyektlori arasinda innovasiya
foalligini togviq etmok moqsadilo dvlat proqramlari gobul etmislar.

“Innovasiya iqtisadiyyatinin yaradilmasi - Azorbaycan Respublikasinmn inkisaf
prioritetlorindandir. Bu giin zongin tabii ehtiyatlara malik olan Azarbaycan geyri-neft
sektorunun inkisafina istigamotlonir. Bu da respublikada elmi-tahsil kompleksini,
sonayenin inkisafini siiratlondirmayi tolob edir” [19, s.139]. Azarbaycan hokiimati
yeni texnologiyalara osaslanan sirkotlorin inkisaf etdirilmosina ciddi Soy gostarir.
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torofindon 2012 — ci ildo imzalanmis
“Azaorbaycan 2020: Golocoys Baxis” inkisaf konsepsiyasi qeyri-neft sektorunun
inkisafina xidmot edon bazar infrastrukturunun yaradilmasimin shamiyyatini x{isusi
geyd edir. Masalon, Azorbaycan Respublikasi Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar
Nazirliyi torofindon Regional innovasiya Zonasi vo Yiiksok Texnologiyalar Park: adli
iki layiha basladilmisdir. 2012- ci ildo qurulan Azarbaycan Yiiksok Texnologiyalar
Parki yeni texnologiya osash startaplarin boylimasi liciin miinbit miihit rolunu
oynayir. O hal-hazirda biznes inkubatoru funksiyasimi dasiyir vo startaplara toskilati

va maliyys doastayi verir. Azorbaycan hokiimati bu layihoni genislondirmok magsadilo
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Bakida Yiiksok Texnologiyalar soharciyi qurmag: planlasdirir.

“Azoarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin innovasiya yoluna keg¢idi ii¢lin rogabato
davamli Milli innovasiya sistemi (MIS) (innovasiya faaliyyatini dostoklomoya
yonalon ganunverici, struktur, saho vo funksional komponentlorin mocmusu)
formalagdirmaq lazimdir” [22, s.178]. Azorbaycan hdokiimoti tobii resurslara
asaslanan igtisadiyyatdan innovasiyali iqtisadiyyata kegidi osas prioritet hesab etdiyi
liciin, bu sahado beynolxalq tocriibonin arasdirilmasi ohamiyyat kosb edir. Inkisaf
etmis 6lkalorin tocriibasinin inkisaf etmokdas olan 6lkoalors tatbig edilmosinin aleyhina
arqumentlor soslondirilmasine  baxmayaraq, bir ¢ox todqigat¢ilar “‘qabaqcil
yanasmanin izlonilmosi” yanagmasimi miidafio edirlor. Bu todqiqatcilarin fikrinco
inkisaf etmokdo olan oOlkalar inkisaf etmis 6lkalarin tacriibalarini manimsamalidirlor.
Bu konteksdo inkisaf etmis Olkoalorin milli innovasiya siyasotinin 6yronilmasi vo
Azorbaycanda innovasiya foaliyyatinin stimullasdirilmasi ii¢iin modifikasiya edilmasi
¢ox Onamlidir. Elmi igin bu hissasinds Finlandiya, ABS vo Koreya kimi gabaqcil
6lkalarin texnologiyalarin transferi sahasindaki tocriibalori tahlil edilir.

Universitetlordo aparilmis todqgiqatlarin  sonayeys ugurla transfer edilmosi
sahasinds Finlandiya tacriibasi inkisaf etmokda olan 6lkalora niimuna rolunu oynaya
bilor. Finlandiyada texnologiya transferi sistemindo 3 istirakgr movcuddur:
Universitetlor, dovlat tadgigat markazlori va 6zal sirkotlor. Finlandiyanin Aalto kimi
universitetlori 6lkads innovasiyalarin stimullagdirilmasinda miihiim rol oynayir.
Aalto Universiteti 2010 - cu ildo Helsinki Texnologiya Universiteti, Helsinki
Iqtisadiyyat Universiteti vo Dizayn vo Incasonot Universitetlorinin  birlosmosi
naticasindo yaradilmisdir. Bu birlosmonin osas mogsadi giicli  todgigat vo
innovasiyalar istehsal edon universitetin yaradilmasi idi. Bu istiqamoatdo Aalto
Universiteti Aalto Diyazn Fabriki (Aalto Design Factory) AppKampus, ADD LAB va
Aalto Vengur Programi layihalorins start verdi.

Aalto Sahibkarliq Coamiyyati Avropada talabalor tarafindon idars edilon an boyiik
sahibkarliq comiyyatidir. O startaplar {li¢iin Startap Sauna akselerasiya programini
toskil edir vo 2010-c1 ildon etibaron bu mogsadls 36 milyon dollarliq maliyys vasaiti

toplamigdir. Finlandiyanin Oulu vo Turku Universitetlori do texnologiyalarin
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universitetdon sonayays transferi sahasindo ¢ox aktivlik niimayis etdirirlor. Aalto
Universitetinin startap morkozi 1997-ci ildo yaradilmisdir. Bu moarkoz Aalto Univer-
sitetinin todgigat vo innovasiya resurlarinin bir hissasini togkil edir. Bu giino Kimi
Aalto Universiteti startap morkoazindon 800 startap sirkoti ayrilib. Hal-hazirda Aalto
Universiteti startap morkozindo boylimokds olan 50 sirkot movcuddur. Startaplar
Aalto Universiteti startap morkazinin internet sohifosi vasitosilo 6z biznes planlarini
togdim edorok miiraciot eda bilirlor. Yiiksok artim potensialina sahib olan startaplar
Aalto Universitetinin startap moarkazins 3 il miiddatine gobul edilirlor. Bu 3 il arzinds
startaplar inkisaf, satis vo boyiima marhalasi kimi ti¢ morhalali programdan kegirlor.
Startaplar inkisaf morhalasinds biznes modelinin hazirlanmasi ilo mosgul olurlar.
Bu morholodo startaplar sirkotin biznes modeli, miistoriyo toklif edilon doyarin
(customer value) miioyyan edilmasi, rogabst miihitinin Gyronilmasi, todariik
zoncirinin hazilanmasi vo ilkin investisiyalarin oldo edilmasi proseslorindon kegirlor
(sokil 1.11). Satis morhalosindo startaplar miistorilorin satinalma Kriteriyalarini
miioyyan edirlor vo satig lizro praktiki tolimlor alirlar. Bu morhalads startaplar daxil
olmagi planlagdirdiglart bazara uygun satis plani hazirlayirlar. Sonuncu marhsls olan
boyiima moarhalasindo  startaplar boylimoys istigamotlonmis maliyys plam

hazirlayirlar v startapin boyiimasi {ligiin zoruri resurslart oldo etmoyos calisirlar.
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Sok. 1.11.Aalto Universiteti startap moarkazinda startap boyiima prosesi
Manba: Aalto Universiteti startap markazi idaragilari ilo miisahiba asasinda miisllif torafindon hazwrlanib
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Aalto Universiteti startap morkazindon mozun olan 200-o yaxin sirkot 6z
foaliyyatlorini davam etdirirlor. Bu sirkatlorin illik dovriyyasi tagriban 400 milyon
avro toskil edir. Aalto Universiteti startap morkozinin on ¢ox ugur qazanmis mozun
startaplarindan biri video oyunlar istehsal edon Rovio Mobile sirkatidir. Rovionun
2015-ci ilda illik dovriyyasi 142 milyon, is¢i say1 iso 435 nofar togkil etmisdir [142].

Finlandiyanin tohsil sistemini digor tohsil sistemlorindon forglondiran cohot
biznes tolobalorina praktikaya asaslanan vo “tiimiakatemia” adlandirilan sahibkarligin
todrisi sisteminin mdvcudlugudur. Ik dofo Finlandiya Jyvaskyla Tatbigi Elmlor
Universiteti torafindon ortaya qoyulmus tiimiakatemia konsepti ingilis dilindo “team
academy” s0z birlosmosindon omoalo golmisdir. Tiimiakatemiadan mozun olan
tolabalarin 37 %-i mozun oldugdan sonra 6 ay arzinds, 47 %-i iso mazun oldugdan 2
il sonra soxsi bizneso sahib olurlar. Tolobalor Tiimiakatemiada tohsil aldiglar
miiddotdo 6z sirkatlorini qururlar. Tiimiakatemia tohsil almagda olan talsbalora
moxsus sirkatlorin illik dovriyyasi 2 milyon avrodan ¢oxdur [143].

Finlandiyada texnologiyalarin transferi prosesinds asas rol oyanan digar istirak¢i
VTT Texniki Tadgigat Morkazidir (VTT Technical Research Center). Bu todgigat
morkazi Skandinaviya 6lkalari igarisinds aparici elmi-tadgigat markazi hesab olunur.
VTT Texniki Toadgigat Markozi ham 6zal, hom do dovlat sektorundan olan yerli va
beynoalxalq amokdaslara tadqiqat {izro konsalting xidmati gostarir. Markaz, sirkatlorin
va Olkalorin beynolxalg rogabatqgabiliyyatliliyini yiiksaltmays yonalmis toedgigat va
innovasiya xidmotlori toklif edir. VTT Iqtisadi Islor vo Masgullug Nazirliyinin
strukturuna daxildir (sokil 1.12). VTT Texniki Todgigat Moarkazi tothigi todgigat
islorina masuliyyat dasiyir vo universitetlordo aparilan fundamental tadgigatlarin
sonays sektoruna transfer edilmosindo korpii rolunu oynayir. VIT-do 42 &lkodon
galon 2400 todqiqatgi tatbiqi todgigatlarin aparilmasi ilo mesguldur. 2014-cii ildo
VTT patentlosdirmo {izro Finlandiya qurumlari arasinda ikinci yeri tutmusdur.
Finlandiya sirkatlorinin 36% - 1 VTT—do yaradilan innovasiyalar vo aparilan
todgiqatlarin naticalarindan istifads etmisdir.

VTT Texniki Todgigat Morkazins asagidaki struktur bolmolori daxildir:

- Biotexnologiyalar va orzaq tadqigatlari laboratoriyast - bu laboratoriya
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biotexnologiyalar vo orzaq sonayesi sahosinds texnologiyalarin hazirlanmasi ilo
masguldur.

- Motor vo nagliyyat laboratoriyasi - bu laboratoriya minik avtomobillori vo 60
tona godor olan yiikk avtomobillorinin enerji  somoraliliyi, zororli gazlarin
emissiyasiin azaldilmasi vo 2-Ci nasil bioyanacagin istifadasi iizro todqiqat aparir.

- Niive tohliikasizliyi morkoazi.

Sok. 1.12. Qararverici, Maliyyslasdirici vo Todqiqat qurumlar

Manba: Aalto Universiteti startap markazi idaragilori ilo miisahiba asasinda miiallif torafindon hazirlanib

-VTT Metrologiya morkozi - Bu morkoz Finlandiya Milli  Metrologiya
Institutudur vo sonays sektoru ilo amakdashiq ¢orgivesinds metrologiya iizro yiiksok
saviyyali todgiqatlar aparir.

- PrintoSent - intellektual ¢apin sonayelogmasi {izra diinyanin ilk pilot zavodudur.

-Kagiz sonayasi tigiin ohomiyyatli olan yeni mohsullarin  hazirlanmasi
laboratoriyasi.

- Silikon, siisa Vo boanzor mikrosistemlorin hazirlanmasi iizra diinya saviyyali
Mikronova laboratoriyasi.

VTT Texniki Tadgigat Markazinin Finlandiyanin forgli soharlorinds, elaca do
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Koreya vo Brazilyada todgigat sobalori mévcuddur. VTT- nin sahib oldugu
patentlorin vo patent miiraciatlorinin timumi say1 1200-don ¢oxdur. 2015— ci ilda
VTT torofindon 296 ixtira vo 48 patent miiracioti olmusdur. VTT todgiqat¢ilar
torofindon 2015-ci ildo 614 elmi mogalo dorc olunmusdur. Homin ildo VTT-do
aparilan todgigatlar naticasinds 21 spin-of sirkoti qurulmusdur. VTT Vengur MMC
VTT-do istehsal edilon texnologiyalar osasinda qurulan spin-oflarin inkisaf
etdirilmasi ilo mosgul olur. Sirkot VTT alimlori ilo omokdasliq soraitindos
kommersiyalagdirilmaga on uygun olan texnologiyalart miioyyon edir. VIT Vencur
vasitasilo sahibkarlar innovativ ideyalara va patentlora ¢ixis aldos edirlor. Bu VTT-ya
global saviyyali sirkatlorin yaradilmasina imkan verir. 2016— c1 il igtin VTT Vengur
portfelinda comi illik galiri 35 milyon avro olan 21 sirkot mévcuddur [137].
Finlandiyada texnologiyalarin transferi prosesinds osas rol oyanan {igiincii
istirak¢1 6zal sektordur. Xiisusilo Texnopolis sirkati Finlandiyada innovasiya foaliy-
yatinin genislondirilmasinda bdyiik ohamiyyato malikdir. Texnopolis beynalxalq
saviyyali texnologiya parklari sabokasidir. Texnopolis ilk dofs 1982 - ci ildo Oulu
soharinda qurulmusdur. Nokia kimi sirkatlor tarafindon olan yiiksak talob naticasindo
1982 va 1999 —cu illor arasinda Texnopolis 23 dofa boyiimiisdiir. Sirkat 1999 —cu ildo
Helsinki Fond Birjasinda geydiyyatdan ke¢misdir. Texnopolis 6 6lko vo 13 sohardo
foaliyyat gostorir. Finlandiyada Texnopolisin Helsinki, Espoo, Vantaa, Oulu, Tam-
pere, Jyvaskyla, Kuopio va Lappeenranta sohorlorinds sébolori moévcuddur. Fin-
landiyadan konarda Texnopolisin Oslo (Norveg), Tallin (Estoniya), Sankt-Peterburg
(Rusiya), Vilniis (Litva) vo Goteburq (Isveg) soharlorinda sébalari foaliyyat gostarir.
Texnopolisin 21 soharciyi vo 120 binas1 vardir ki, orada is¢ilorin imumi say1
49000 olan 1700 rezident sirkat yerlosir. Texnopolis rezident sirkatlora ofis vermoklo
barabar, hom do onlarin inkisafina Vo amaliyyatlarin1 daha da samarali tagkil etma-
larina yonalmis xidmatlor toklif edirlor. Texnopolis homginin rezident sirkatlora yerli
Vo beynolxalq miqyash netvorking dostayi verir. Bundan basga, Texnopolis sirkat-

larin igtisadi dmriiniin farqli marhalalarine uygun xidmatlor toklif edir (cadval 1.1).
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Codval 1.1
Texnopolisin rezidentlars gostardiyi xidmatlar
Startaplar Biviimakds  olan | Yetkin girkatler Diavlat sektoru Beynalxalg
sirkatlar sirkatlar
MMiinasib ofislar; Galacak biviima Sirkatlarin Ozal seltorla Sirkatin
perspektiviari; galirlarini biznes miinasibat- faaliyyatina
Startap faalivystinin artirmagda yonalik | lerinin qurulmass; baslamisina
ilkin marhalasinda | Sirkatin 2sas samarali xidmat; kimak ;
dastak faalivyat istigamati Isgiizar faaliyyat-
iizra dastal; Texmopolis larin samarali- Bevnalxalg
Startapa iggilerin va sirkatlari  arasmda | livinin artirilmass; arenaya gixig —
miistarilarin Sirkeatlara igci miistari-tadariikeil 6 8lka val2
tapilmasmda kémak mamnuniyvyatinin - | minasibatlarinin Yiiksak keyfiyyatli | sahar;
Texnolopis viiksaldilmasma Yaranmasina i5 yerlari
rezidentleri arasmda | dastek ktmak Sirkatin siiratli
netvirking Mimasib giymatls | bifyii-masina
xidmeatlar vol agan
miigavilalar

Manbo: Texnopolis idaracilari ilo miisahibo asasinda miidllif torafindon hazirlanib

ABS-da Silikon Vadisindo baslayan texnologiyalara osaslanan sahibkarliq
dalgas1 sonradan Boston, Nyii York, Los Anceles, Cikaqo va Austin soharlarina kimi
yayild1 vo bu saharlarin global miqyasda aparici texnologiya morkazlorina ¢evril-
moasina sobab oldu. Digar 6lkalorin do yiiksok texnologiya morkazlorine g¢evrilmo
iddialarin1 davam etdirmolorina baxmayarag bu giin Boston, Nyii York, Los Anceles
soharlari bu sahada qglobal liderliyi qorumaqdadirlar. ABS startap ekosistemlarinin
ugurlu faaliyyatini nozars alaraq bu tacriibanin 6yranilmasi Azarbaycan kimi inkisaf
etmokdo olan ekosistemlars tovsiyalorin hazirlanmasi {igiin mithiim shomiyyot kosb
edir. Bu hissads innovativ sahibkarligin stimullagsdirilmasi sahasindo ABS tacriibasi
tohlil edilir. Tohlildo istedadlar bazasinin formalasdirilmasi, startaplarin maliyyalos-
dirilmasi va startaplara dastok mexanizmlari tadqiq edilir.

ABS-1n Stanford Universiteti, Massachusetts Texnologiya Institutu, Kalifor-
niya Texnologiya Institutu Kimi ali tohsil miisssisolori tocriibali miihondislorin, xii-
susilo informasiya texnologiyalar1 sahoasindo olan miihandislorin yetisdirilmosinda
miithiim rol oynayir. Coxsayl1 tadqiqatgilar bu universitetlordon moazun olan yiiksok
istedadli miitoxassislorin ABS-da yiiksok texnologiyalar morkozlorinin yaradilma-

sinda holledici rolunu xiisusi geyd edirlor. Yiiksok soviyysli miihandislorin
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yetisdirilmasina olavo olarag geyd edilon universitetlorin yerli sirkatloro yaximn
mosafods olmasi da innovasiyali sahibkarliq ekosisteminin formalasmasinda miihiim
rol oynayir. Stanford Universiteti San Fransiskoda yerloson sirkatlorlo, xiisusilo do
Silikon Vadisindon olan sirkatlorlo six amokdasliq edir. Massagusets Texnologiya
Institutunun Boston sohori vo ABS-in sorq sahilindo yerloson sirkotlorlo six
omokdasliq alagalari qurulmusdur. Bu universitetlor yalniz fundamental todgigatlarla
deyil, ham do totbigi todgigatlarla masgul olur. Universitetlorin texnologiya transfer
ofislori todgiqatlarin kommersiyalasdirilmasinda 6nomli rol oynayir. Masalon,
Massagusets Texnologiya Institutu texnologiyalarin lisenziyalasdirilmasi  ofisi
universitetdo yaradilan ixtiralar {i¢iin investisiya doStoyi tapmaga calisir vo bu
ixtiralar1 lisenziyalasdirir.

ABS-1n immigqrasiya siyasati do 6lkads istedadlar bazasinin idars edilmoasinda
miihiim rol oynayir. Silikon Vadisi vo global ekosistem reyting siralamasinda yiiksok
yer tutan ABS sohoarlarinds texnologiyalara asaslanan sirkatlorin qurucularinin 6namli
hissasini acnobi votondaslar toskil edir [129]. ABS-da startap qurucular1 xarici
fondlara miiraciat etmoadon 6nco ya soxsi resurslara hesabina va ya ailo tizvlarindon
borc alaraq iso baslayirlar. Maliyya probleminin hallinin daha bir alternativ yolu
butstrapping (Bootstrapping) adlanir vo bu metoda yaradici gqonast lisullart vasitasilo
xarici fondlara vo maliyya monbalarina ehtiyacin azaldilmasi daxildir [76]. Bununla
bela, bu resurslar olmadiqda va ya Kifayat etmodikds startaplar xarici maliyyslogsmo
monbalarina miiraciot etmoli olurlar. Xarici maliyyslosmo monbalarindon  biri
inkubasiya vo akselerasiya markazloridir ki, bu markazlor startaplara pulsuz ofis
hiiqugi vo maliyya maslshatlori, homg¢inin baslangic maliyyslosmo toklif edirlor.
Diinyanin bir ¢ox olkalorindoki inkubasiya morkazlorindon forgli olaraq Silikon
Vadisinds yerlagson Y Combinator akselerasiya morkozi startaplara ofis toklif edir.
Bunun avazinds Y Combinator resident startaplara konsalting, netvorking, eloca do,
investorlara va miistarilors ¢ixisda yardim edir. Baslangicda Y Combinator 8 startapla
iso baglamigdir vo onlarin hor birina sohmlarin 7%-i qarsiliginda 20000 dollar
investisiya yatirmislar. Sonradan Y Combinator akselerasiya markozina gabul edilon

startaplarin say1 8 don 85-2 qaldirilmigdir.
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Hal-hazirda Y Combinator gobul edilon startaplara sshmlarin 7%-i qarsiliginda
120000 dollar investisiya yatirir [161]. Y Combinatora gobul edilon staraplar 3 ay
arzindo Silikon Vadisinds intensiv talimloro qatilirlar vo 6z startap ideyalarini
investorlara togdim etmolori ii¢lin yardim alirlar. Homginin, startap komandalari
marketinq strategiyast lizro moslohot almaq {i¢iin Y Combinator akselerasiya
markazinin qurucusu Paul Grahamla intensiv goriislor kegirirlor. 3 ayliq akselerasiya
prosesinin son iki haftesindo kegirilon “Demo Day” adli todbirdo startaplar 6z
mohsullarini investorlara toqdim edirlor. Y Combinatordan mozun olan an ugurlu
sirkatlorin sirasina 25.5 milyardliq doyara sahib olan Airbnb sirkati vo 10 milyard
dollarliq dayari olan Dropbox kimi sirkotlor daxildir [161].

Amerikanin digor ugurlu akselerasiya morkoazi 2006 c1 ildo qurulmus TechStars
akselerasiya markazidir. Bu morkoaz Bolder, Nyu York, Boston, Syetl, San Antonio,
Austin and Cikaqo soharlorinds foaliyyat gostorir. Y Combinator kimi Techstars
akselerasiya morkozi do startaplari 3 ay miiddoto segir. Techstars-a gobul edilon
sirkatlor sohmlarin 6 %-i qarsiliginda 18000 dollar investisiya alirlar. Y Combinator
vo Techstars kimi akselerasiya morkazlorina gobul yiiksok rogabat soraitinds kegir.
Misal iiglin, Techstars-a miiraciat edon startaplarin yalniz 1%-don az hissasi gobul
edilir [157]. Qrafik 1.1 do goriindiiyii kimi Techstars-a gobul edilon girkatlorin molok
investorlar vo vengur kapital sirkotlorinin investisiyalarini calb etmoak potensiali ¢ox

yiiksok olur.

I ugursuz sirkatlar,

 satilmis sirkatlar, faizla
faizla 10%

11%

faalivyatini
B davam edan

sirkatlar
79%
B faaliyyatini davam msatiimis  m ugursuz

eden sirketlar sirkoatlor sirkatlor

Qrafik 1.1 TechStars startaplarimin miivoffaqiyyat daracasi

Manba: http://www.techstars.com/companies/


http://www.techstars.com/companies/
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Y Combinator vo Techstars kimi investisiya qoyduglari startaplardan investisiya
qarsiliginda miioyyon paya sahib olan akseleratorlarla borabor, ABS-da
MassChallenge kimi gostordiyi xidmotlorin miiqabilinds startaplarda hor hansi sohm
Vo ya digar sokilds paya malik olmayan geyri-kommersiya mogsadli akseleratorlar da
movcuddur. MassChallenge 2010 cu ildo  Boston soharinin meri, Blackstone
Xeyriyya Fondu va bir sira sahibkarlarin dastayi ilo agilmigdir. MassChallenge —in
qurulmasinda asas magsad startaplara har torafli dostok vers bilacak tacriibs va lazimi
resurslara sahib olan sahibkarlarla startaplar arasinda olago yaradilmasi idi.
MassChallenge sahibkarlariq faaliyyatinin ilkin marhalasinds olan biitiin sonaye
sahoalorindan va diinyanin biitlin yerlorindon olan sahibkarlari gobul edir. Segilmis
komandalar 4 ayliq tolimlordo istirak etmoklo yanasi, ofis, mentorlug vo digor
resurslarla tomin edilirlor [158]. MassChallenge programlar1 Boston soharindon basqa
Boyiik Britaniya vo Israildo do faliyyat gostorirlar.

Oksar akselerator markazlorinin  program tominati istiqgamatindo ¢alisan
startaplara istigamatlonmosino baxmayaraq, artiq ABS-da texniki tominat istehsal
edon vengur sirkatlora istigamoatlonon yeni név akseleratorlar va riiseym (baslangic)
morhala investorlar1 da inkisaf etmokdadir. Belo investorlara misal olarag Bostonda
asasi qoyulmus Bolt riiseym vengur sarmays sirkatini gostormok olar. Bolt sirkatinin
biitin miihondislori giindolik olaraq investisiya sirkotlori ilo ¢alisirlar. Tipik
akseleratorlardan vo mentorlardan forqli olaraq, burada calisan miihondislor texniki
tominat startaplarma ilkin moarhalodon, ideyalarin islonilmasi, prototiplarin
hazirlanmasi, bazara c¢ixarilmasi, bdyiimasi Kimi digar morhoalolora kimi yardim
edirlor. Bolt sirkoti program tominati vo texniki tominat istigameatindo ixtisaslasan
startaplara 100000-500000 dollar mablaginda investisiya qoyur [159]. Akselerator
programindan moazun olan startaplar adoton ya moalok investorlar ya da vengur
investisiya sirkotlori vasitasilo sohmdar maliyyslosms yolu axtarirlar. Investisiyalarin
hacminin nisbatan kigikliyina va erkan morhalads olan startaplara istigamatlondik-
larina gora birinci se¢im adaton malak investorlar olurlar. Vengur tadgigat markazinin

molumatina gora, 2012-ci ildo ABS-da molok investorlar 67030 sahibkarliq
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subyektini maliyyalosdirmis vo investisiyalarin iimumi hocmi 22,9 milyard dollar
olmusdur. Bundan basqa eyni ildo aktiv investorlarin sayr 268160 olmusdur vo
baglanmis oqdlorin birina diison orta doyar 341800 dollar toskil etmisdir. 2012 ci ildo
molok onvestorlar torofindon goyulan investisiyalarin  35%-i riiseym Vo startap
marhalasing, 33% erkan morhalaya vo 29%- i artim moarhalasine ayrilmigdir[160].

Startaplar bdyiidilkco molok investorlarin  toklif etdiyi investisiyalarin
hocmindon daha boyilik maliyys vasaitino ehtiyac duyurlar. Moalok investorlarin
startaplarin ilkin morhalosindo oynadigi 6nomli rolu startaplarin sonraki inkisaf
morhoalasinda vengur investorlar oynayir. Yiiksok boyiima potensialina malik olan
startaplara qoyulan investisiyalar vengur investisiyalar adlanir. Vencur investisiya
sirkatlori universitet xeyriyys fondlari, pensiya fondlar1 vo zongin fordi investorlarin
vasaitlori hesabina maliyyalosdirma hoyata kegiron fondlardir. Bu sirkatlor asas torof
miiqabillor torafindon idars olunur va toplanmis maliyys vosaiti sirkatin schmlorinds
miioyyan pay qarsiliginda startaplara yatirilir. Qoyulan investisiyalarin qarsiliginda
asas olmayan torof miigabillor aldo edilmis golirin 80% - ni oldo edirlor. Bundan
basqa osas olmayan torof miigabillora vengur fondun vasaitinin 2%-i hacminda
idaroetma Xarclori 6donilir. Osas torof miigabillor investisiyalardan olds edilmis
galirin 20% - hocminda galir alds edir ki, bu saxlama faizi (carried interest) adlanir
[97]. ABS- da saroncamlarinda toxminan 179 milyard dollar olan 800-2 yaxin vengur
investisiya sirkoti movcuddur. 2010-cu ildo vengur investisiya sirkatlori torafindan
timumilikdo 21,8 milyard dollar dayarinds 3276 agd imzalanmisdir. 2009-cu ilda
vencgur investisiya sirkatlori torafindan bir sirkota qoyulan investisiyalarin hacmi orta
hesabla 151 milyon dollar olmusdur. 2015-ci ildo ABS-da vencgur investisiya
sirkatlori torafindon comi 58.8 milyard dollar investisiya qoyulmusdur. 2016 ci ilin ilk
riibiinds iso startaplaral2,1 milyard dollar investisiya yatirilmigdir [163].

Vengur investisiya sirkotlori sonays saholori tizro (mosalon: biotexnologiyalar,
informasiya texnologiyalar1 vas.) Vo ya startapin miioyyan inkisaf marhalasine gors
ixtisaslasa bilorlor. Vengur investorlar adoton sahibkarlar vo investorlar arasinda
informasiya bosluglarinin oldugu vo daha ¢ox geyri-miiayyanliklorin mévcud oldugu

sonaye saholorins iz tuturlar [84]. ABS vencur investisiya sirkatlorinin tarixinin 20-ci
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asrin birinci yarisindan baslamasina baxmayaraq, bu 6zal investisiya sferasinin
ohamiyyatli inkisaf dovrii 1970-ci illorin sonu va 1980-ci illorin avvalarine tosadiif
edir. Todqigatgilar [97] bu inkisafin asas sobabi kimi 1979 cu ildo ©mok masalalari
{izro ABS Dovlat Departamentinin Iscilorin Toqaiid Golirlori Tohliikesizlik Aktinin
"ehtiyath adam"(“prudent man”) qaydasina gotirdiyi doyisikliyi geyd edirlor. Bu
doyisikliya gadar ganunvericilik toqgaiid fondlariin vengur investisiya sirkotlorine vo
digor yiiksok riskli aktivlera iri hocmdo investisiya qoymaq imkanlarini
mohdudlasdirirdi. Bu doyisiklik pensiya fondlarmin vengur sormayo sirkotloring
investisiya yatirmasina imkan yaratdi.

Vengur investisiyalart sahosindo artimin ikinci dalgasi 1990-c1 illarin sonuna
dogru baslad1 vo 2000-ci il internet kopiiklarina (internet bubble) godor davam etdi.
Vengur investisiyalarinin innovasiya foalliga tosirinin tohlili bu amillor arasinda giiclii
miisbat korrelyasiyanin movcud oldugunu niimayis etdirir. Lerner vo Kortuma gors,
patent innovasiyalarinin stimullagdirilmasinda vengur investisiyalarnin 1 dollari
anonavi Kkorporativ elmi-tadgigat vo islomolora ayrilan 1 dollardan {i¢ dofo daha
effektivdir [97].

Innovasiyali sahibkarligm stimullasdirilmasinda Koreya tocriibasi Azorbaycan
da daxil olmagla, biitiin inkisaf etmokdas olan 6lkalor tiglin model rolunu oynaya bilor.
Koreya hokumati, elmi-tadqiqat institutlar1 va sirkotlorin elmi-tadgigat va islomalor
imkanlarin1 yaxsilagsdirmaq ti¢iin bir sira mithiim addimlar atmisdir. 1970-ci illords
idxal edilmis hazir yiiksok texnologiyali mohsullarin oks miihandislik vasitasilo
toglidinag asaslanan Koreya sirkatlori 1980-ci illara godor yaradici toqlid tiglin kifayat
godor bacariglar oldo etmisdilor. Standart, az masrafli toglid edilon mohsullardan
yaradicit toglido kegidin sobablori arasinda Koreya sirkotlorinin giiclii texnoloji
imkanlarini, elaca do 6lkada amok hagglarmin artirillmasimi vo Malayziya, Vyetnam
va Tayland kimi 6lkalordan galon rogabat tohliikasini geyd etmok olar,

Koreya sirkatlori texnologiyalarin transferi prosesini siiratlondirmok iiglin ¢
asas sahoya diggoet ayird: xarici birbasa investisiyalarin (BXI) vo xarici lisenziyalar
(XL) kimi texnologiya transferinin formal mexanizmlori; xarici ekspertlorin calb

edilmasi va yerli firmalarin elmi-tadgigat va isloma potensialinin giiclandirilmasi.
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BXI 1967-1971-ci illor arasinda olan 218 milyon dollardan 1982-1986-Ci illorda
1,76 milyard dollara, XL ilo bagl qonorarlar iss eyni dovrdo 16,3 milyon dollardan
1,18 milyard dollara godor ardi. Kapital tutumlu mallarin idxalinda eyni dovrds 2.5
milyard dollardan 50,9 milyard dollara godar kaskin artim bas verdi. EImi-todgigat vo
islomoalora investisiyalar 1971 vo 1990-c1 illor arasinda 28.6 milyon dollardan 4.7
milyard dollara godor ohomiyyatli artim gostormisdir. 2000-ci ilds isa bu ragom 12,2
milyard dollara ¢atdi. Bu miiddat orzinds Koreya iqtisadiyyati diinyada on siiratli
inkisaf tempi gostormis, Ustolik elmi-todgigat vo islomo Xarclorinin artim tempi
{imumi daxili mohsulun (UDM) artim tempindan yiiksok olmusdur. Elmi-todgigat vo
islomolarin UDM-2 nisbati 0,32 faizdon 2,68 faizo yiiksalorok bir cox Qarbi Avropa
Olkalori gostaricilorini listolomisdir [99].

Dovlat doastayi ilo yanasi, Koreya sirkatlorinin gostardiyi saylor hazir yiiksok
texnoloji mohsullarin taglidindon ciddi oqli miilkiyyat hiiquqlart ilo miithafizo olunan
vo giiclii elmi-tadgigat vo islomo bacariglari tolob edon natamam yiiksok texnoloji
mohsullarin istehsalina kegid etmolorino sobab oldu. Sirkatlorin elmi-tadgigat vo
islomo foaliyyati todqiqat yonimlii universitetlordo vo dovlet elmi-tadgiqat
institutlarinda (DETI) aparilan todgigatlar ilo bir -birini tamalayirdi. Dévlot elmi-
todqgiqat institutlarinin sayr 1989-cu ildo Osas Todgigat Tosviqi haqqinda ganunun
qiivvaya minmasindon sonra 1- don 20 -ys yiiksalmisdir. Bu ganun hamginin, Koreya
sirkatlorinin yeni texnologiyalara asaslanan boyiimasini toamin edoan universitetlorin
todgigat imkanlarimi tokmillosdirmayi nazards tuturdu.

Sirkatlor arasinda elmi-todgigat vo islomoa foaliyyatini stimullasdirmaga xidmot
edon Koreya tacriibasinin diger miithiim aspekti elmi-tadgigat va islomoalora goyulan
investisiyalarda miisahido olunan struktur doyisikliklori idi. ©vvalki illords, 6zal
sektor elmi-tadgigat vo islomalara investisiya gqoymaqda toraddiidli idi vo elmi-
todgigat vo islomo faaliyyatinin an boyiik hissasi dovlat investisiyalarinin payina
diisiirdii. Lakin, bu tendensiya elmi-todgigat vo islomoalora 6zal sektor torofindon
investisiyalar1 dastokloyici dovlat siyasati vo regionda Tayvan, Singapur va digor
olkalarin artan rogabati naticasinds doyisdi.

Elmi-tadgigat va isloma foaliyyatini stimullasdiran dovlat dastayi naticasinds
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0lka daxilda va xaricds geydiyyatdan ke¢gmis patentlorin say1 artmaga basladi. Qrafik
1.2-do goriindiiyti kimi, ABS-da geydiyyatdan kegmis patentlorin sayina goro Koreya
1969-cu ildo 36 olko arasinda 5 patentlo tutmus oldugu 35 ci yerdon 43,32 % orta
artim tempi ilo 1992-ci ildo 538 patentlo 11 ci yero yiiksalmisdi. 1999-cu ildos artiq
Koreya 3679 patentlo 6-c1 movgeyo qalxmisdir [99].
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Qrafik 1.2. ABS-da Koreya sirkatlori tarafindan qeydiyyatdan ke¢mis patentlorin sayi
Manba: Linsu Kim, 2003

Koreyada innovasiya osasli artimi stimullasdirmaq {igiin  1970-ci illarin
avvalarindon baslayaraq hokumot toroafindon sistemli todbirlor hoyata kegirilmoyo
baslad1. Innovativ sahibkarligin dostoklonmasi iigiin acilmus ilk institutlardan biri olan
Koreya Patent Assosiasiyast 1973 cii ildo tesis edildi. 1994 cii ildo Koreya hokiimati
Koreya Patent Assosiasiyasi osasinda (bu qurum 1982-ci ildo Koreya innovasiya
Patent Birliyi adlandirilmisdir) Koreya ixtiralarin Tosviqi Assosiasiyasmi (KiTA)
yaratdi. KITA-nin osas moqsadi patentlosdirilmis texnologiyalarin kommersiya-
lagdirilmasi, oqli miilkiyyat hiiquqlart tizro ekspertlora tolim verilmasi va oqli
miilkiyyat hiiquglar1 sahasinds arasdirma va todgiqatlarin aparilmasi ilo ixtiralarin
erkon morhalolorindon kommersiyalagdirilmasina qodor dostok veron vahid bir
sistemin yaradilmasidir (sokil 1.13).

Innovativ sahibkarlig1 tosviq edan bir miihit yaratmaq iigiin Koreya hokumoti-
nin atdig1 daha bir miithiim addim texnologiyalarin transferi prosesini siiratlondirmok

liciin bir sira normativ aktlarin qiivvaya minmasi oldu.
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Patentl=gdirilmig
texnologiyanin
kommersiyalagdinimasi

ixtira Tagvigi Fondu

Milli senayenin ragabatqabiliyyatini gliclandirmak magsadi ila
ixtira tagvigi layihalarinin sistemli va samarali hayata

kecirilmasi
agli miilkiyyst hiiquglari aqli milkiyyst hiquglan
lizts talimlar Uzrz elmi tadgigatlar

Sok.1.13. Koreya Ixtiralara Tosviq Assosiasiyasinin asas funksiyalari
Manba: https://www.kipa.org

Belo aktlardan biri dovlatin maliyys dastayi ilo elmi-tadgigat vo islomalorin
transferi vo kommersiyalasdirilmasini tosviq edon 2000-ci ildo gobul edilmis
Texnologiya Transferinin Tosviqi Aktr idi. Qanunun oasas moagsadlorindon biri
universitetlorin vo dovlat todgigat institutlarinin nazdindo Texnologiya Transfer
ofislarilorinin (TTO) qurulmasini tosviq etmak idi.

Texnologiya Transferinin Tosviqi Aktinin ardinca, bu aktin mogsadlarini
hoyata kecirmok {iglin Koreya Texnologiya Transfer Moarkozi (KTTM) yaradil-
di. KTTM tadgigat markazlorini, universitetlori, 6zal sektoru vo investisiya sirkot-
lorini 6ziinde comlayan va texnologiya bazarinda faal istirak etmoaya Vo Somorali
texnologiya transferini tomin etmoys imkan veran soboko funksiyasini dasiyir. 2009-
cu ildo KTTM Koreyanin digor bes ictimai institutu ilo birlosdi: Koreya Sonaye
Texnologiyalarmin Qiymatlondirilmasi vo Planlasdiriimas: Institutu, Koreya Sonaye
Texnologiyalar1 Fondu, Koreya Texnologiya Transfer Morkozi, Informasiya
Texnologiyalarinin Inkisafi Institutu, Koreya Material vo Komponentlor {izro Sonaye
Agentliyi vo Koreya Dizayn Tosviqi Institutu birlosarok Koreya Texnologiyalarin
Inkisafi Institutu (KTIi) yaradildi. Koreya Bilik Igtisadiyyat1 Nazirliyi yaninda yari-
hokumot ictimai institutu kimi foaliyyot gostoron KTII Koreyanin sonaye vo elmi-
todgigat vo islomolor iizro siyasetini formalasdirir. Habelo KTil sonaye texnolo-
giyalar1 sahosinds innovasiyalar iizro maliyys agentliyi rolunu oynayir vo Koreya

sonays Vo texnoloji ekosistemin yaradilmasmda miihiim yer tutur. KTil-nin osas
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foaliyyat saholorina texnologiya strategiyasi, texniki omokdasliq, kommersiyalas-
dirilmaya dastok, infrastruktur dastayi, regional sanaye, materiallar vo komponentlor
lizro yardim va texnologiyalar tizro beynolxalq omakdasliq siyasoti daxildir [154].

Innovasiyal1 sahibkarligin stimullasdiriimasinda mosul olan digor bir ictimai
toskilat Koreya Startap vo Sahibkarligin Inkisafi institutudur (KSSID). KSSID 2000-
ci ilda tosis edilmis dovlat startap vo sahibkarliq tosabbiislarinin hoyata kegirilmosi
{izro mosul qurum olan Koreya Biznes Inkubasiyasi Assosiasiyasinin (KBIA)
bazasinda 2011-ci ildo yaradilmigdir. KSSID - in osas funksiyalarina bilik osaslt
xidmat saholorinds yaradici ideyalarin kommersiyalasdirilmasina dastok, texnologiya
yoniimlii sirkotlorin inkisaf etdirilmosi, ugurlu vengur sirkotlorlo potensial startaplarin
olagalondirilmasi vo eloco do perspektivli patentlorin startaplarin istifadasine
verilmosi daxildir. KSSID  hal-hazirda 12 sahodo startaplar1 dastokloyir: cizgi
filmlori, obrazlar, animasiya, yayim, film, oyun, eleketron nosr, musiqi, e-tadris va
informasiya xidmatlori.

Innovativ  sahibkarlign stimullasdiran hiiquqi vo institusional bazanmn
yaradilmasina olavo olaraq, Koreya tocriibasinin miihiim aspekti elmi-tadgigat va
islomalara ayrilan maliyys dastoyidir. Koreya, elmi-tadgigat vo islomalarin iimumi
daxili mohsula nisbatino goro oksor inkisaf etmis Olkolori qabaglayir. Belo Ki,
Koreyanin bu gostaricisi 13% orta illik artim tempi ilo 2000-ci ilds 2,3%-don 2010-cu
ilda 3,7%- o galxmigdir. Cadval 1.2-don goriindiiyii kimi, Koreyada elmi tadgigat vo
islomoalara qoyulan investisiyalarin UDM-da payimnm illik artim tempi ABS (1% orta
illik artim tempi), Yaponiya (2% orta illik artim tempi) vo Almaniyadan (3% orta
illik artim tempi) daha yiiksokdir.

Cadval 1.2
1996 vo 2010 crillor arasinda elmi-tadgigat va islamalara goyulan
investisiyanlarin UDM-da pay1

Korea 242 [ 248 | 234 | 225 | 230|247 | 240 | 240 ) 268 | 279 | 301 | 321 | 336 | 336 | 374
Us 235 | 238 | 260 | 264 271 (272 262 | 261 | 233 | 239 | 263 | 272 | 286 | 291 | 283
Japan 277 | 283 | 296 | 298 300 (307 | 312 | 314 | 315 | 331 | 341 | 346 | 347 | 336 | 526
Gemmany | 220 | 220 | 230 | 240 | 250 | 230 | 230 | 230 | 230 | 231 | 234 | 233 | 269 | 282 | 280

Manba: Diinya Banki Databank (https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm)


https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm)
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Tohsil va bacarigla yanasi madoni amillor do potensial sahibkarlarin sahibkar-
liq foaliyyati tlizorindo shamiyyatli tosiro malikdir. Potensial sahibkarlar arasinda
sahibkarliq ruhunun asagi saviyyados olmasi bu giin inkisaf etmokds olan 6lkalarin
tizlosdiklori on boylik problemlordon biridir. Bu, sovet hakimiyysti zamani
sahibkarliq foaliyyatinin praktiki olaraq mévcud olmadig1 Azarbaycan vo digar post-
sovet Olkolori iiclin do kegorlidir. Sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmaq {igiin
insanlarin ruhlandirilmasi sahasinds Koreya tocriibasi, gonc nasil arasinda innovasiya
osasli sahibkarlig1 tosviq etmok istigamatindo Azorbaycan hokumoti vo yerli ali
moktablar {i¢iin model rolunu oynaya biloar.

Koreya diinyanin an yaxsi tohsil sistemi va alverisli biznes miihitino sahib olan
Olkalordon biri kimi tanimnir. Lakin, risk vo ugursuzluq qorxusu kimi maneolor
Koreyalilarin sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olmalaria angal téradib. Bu manealoari
aradan galdirmaq mogsadilo Koreya hokumati vaotondaslarin sahibkarliq foaliyyatine
qarst miinasibatini doyisdirmak ti¢iin bir sira somarali programlar hoyata kegirmisdir.
2008-ci ildon baglayaraq, hokumot Startap Koreya Tosobbiisii (Start-up Korea
Initiatives) adli bir proqram baslatdi. Bu program, startap resurslarinin inkisaf etdiril-
mosi, potensial sahibkarlarin startaplara gevrilmasi va ugurlu inkubasiya marhalisine
maliyys dostoyi ayrilmasi vasitosilo sahibkarliq faaliyyatini togviq etmok maqsadi
dastyir.

Koreya dovloti startaplara dostoyi Koreya Startap vo Sahibkarligin Inkisafi
Institutu (KSSID) vasitesilo hayata kegirir. Oz magsadlorine nail olmagq iigiin, KSSID
miixtalif gruplara hodsflonmis programlar hoyata kegirir. Youth BizCool programi
ibtidai vo orta moktab sagirdlorine va ali moktab talobalorine hadaflonmisdir. BizCool
proqramu vasitasilo KSSID moktab sagirdlori vo ali maktob tolablori iigiin kegirilon
miixtalif todbirlora sponsorlug edarak gonc va potensial sahibkarlar1 cosaratlondir-
moyo calisir. Universitetlordo iso KSSID klub vo startap tolimlorino dostok
verir. Tolimlor ictimaiyyato agiqdir vo potensial sahibkarlarin talimlordon vo men-
torlug va konsalting xidmatlorindan faydalana bilmalori tgiin talimlar hafts sonlar
kegirilir. Bundan olava, KSSID har il Koreya Milli Startup Cempionati Ligas: toskil

edir vo galib golon komandalar 6z pilot mohsullarina ¢okilon Xarclorin kompen-
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sasiyasini Vo pul miikafati gazanirlar.

Ibtidai, orta vo ali moktoblorda gonclorin startap gabiliyyatlorini artirmagq iiciin
tolimlor, miisabigolor va klublardan slave olaraq, KSSID miintazom yenilonon
BizCool Mind-up programu kimi todris materiallar1 hazirlayir. BizCool Mind-up
progqraminin hoyata kegirildiyi moktoblorin say1 2003-cii ildo 50 moktobdon 2009- cu
ildo 135 moktabas yiiksolmisdir (Qrafik 1.3). Tolim kursunun mozunlarinin say1 125%
orta illik artim tempi gostararok 2003-cii ildo 10.000 talobadon 2009-ci ilds 85,000
tolobaya godor artmisdir. KSSID homginin mohbuslar vo yeni toxris olmus asgorlorin

biznes gabiliyyatini artirmaq tigiin startap tohsil programlar1 baglatmisdir.
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Manba: http://www.kised.or.kr/new/english/page4.html
Qrafik 1.3. BizCool Mind-up proqrami hayata kegirilon moktablarin say:

Biznes inkubasiya morkozlorino miixtolif név dostok istigamotinds, KSSID
maariflondirma vo rohborlik vasitesilo biznes inkubasiya (BI) idarogilorine dostok
verir, Koreya va 6lka Xaricindo marketing dastayi toskil edir, mohsul va xidmatlarin
kommersiyalasdirilmasma yardim gostarir. 2010-cu ilin sonunda Koreyada toxminan
274 biznes inkubasiya markazi 5000 miiossisaya ev sahibliyi edirdi. BI markozlorina
toskilati vo maddi-texniki dostoklo yanasi, KSSID startaplarla olagedar todgigatlar
aparir vo bu tadqiqatlarin noticalori osasinda miivafiq tovsiyalor hazirlayir.

Rusiya aviakosmik tachizatlar, harbi tochizatlar, silahlar vo homginin program
tominati kimi oksor yiiksok texnologiya bazarlarinin istirak¢isidir. Ancag, son
dovrlordo Rusiyanin bu bazarlarda istirak pay1 azalmigdir [63]. Rusiya mohkom elmi

fundamento malikdir va bu sababdan innovasiya aktivliyinin inkisaf etdirilmasi {i¢iin


http://www.kised.or.kr/new/english/page4.html
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Rusiyanin boylik intellektual potensiali var. Rusiya dovloati torafindon 2011-ci ildo,
innovativ sahibkarliq sferasindaki hayta kegirilmosi nazards tutulan islahatlarin oks
olundugu “Rusiyanin 2020-ci ilodok innovativ inkisaf strategiyasi” gobul edilmisdir.
Bu sonod miiasir infrastrukturdan istifado etmoklo yeni texnologiyalarin inkisaf
etdirilmasi vo kommersiyalasdirilmasi sahasinda 6lkonin uzun middstli hadoflorini
miioyyon edir. Bu strategiyanin mogsadi Rusiya iqtisadiyyatinin 2020— ci ilodok
innovasiyali inkisaf yoluna kegidini tomin etmokdir.

Rusiyanin 2020-ci ilodok innovasiyali inkisaf strategiyasinin osas hodoflori
asagidakilardir:

- Texnoloji innovasiyalar hoyata kegiron istehsal miiassisalorinin payini 2020-Ci
iladok 40-50%-5 ¢atdirmag.

- UDM-d> yiiksok texnologiyalar sektorunun payinin artirilmasi (10,9% -dan 17-
20% -2);

- Yiiksok texnoloji mal vo xidmatlori iizra diinya bazarinda Rusiyanin payini
2020-ci ilo godor 5-10% -dok artirmaq (atom energetikasi, aviatexnika, kosmik
texnika vo xidmatlor daxil olmagla);

- Diinya iizrs yiiksok texnoloji mohsullarinin ixracinda Rusiyanin payini 2020-Ci
ilo godar 2% -dok artirmaq (2008-ci ildo bu gostarici 0.35% olmusdur) [62].

Innovasiyalarin stimullagdirilmas: vo todgigat naticalorinin kommersiyalasdiril-
masim  siirotlondirmak iiciin Rusiya hdkumoti Skolkovo Innovasiya Moarkazinin
layihasini baslanusdir. Skolkovo Innovasiya Markozinin maliyyslosdirilmasi ham
hékumat, hom do, rezident sirkatlorin kapitali hesabina hoyata kegirilir. Skolkovo
Innovasiya Morkozinin iistiin cohotlori xiisusi hiiquq sisteminin totbigi, minimal
inzibati manealar vo rezident sirkatlor iiciin vergi yiikiiniin agagi olmasidir.

Inkisaf etmis 6lkalorin texnologiya transfer tacriibalorinin tohlili gostorir ki,
texnologiya transfer morkazlorinin uguru iiciin asagidaki amillor xiisusi ohamiyyat
dasiyr:

1. Istedad bazas: - yiiksok notico gostoran ekosistemlorin ixtisasl (magistr vo
Doktorant) miitoxassislorin vo osas etibari ilo miithondislorin daxil oldugu daha zongin

istedad bazasina ¢ixislar1 mévcuddur.
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2. Maliyys doastayi — riiseym investisiyalarinin slgatan olmasinin vacibliyino
baxmayaraq, startaplarin iqtisadi omriiniin miixtalif morhoalalorinds maliyyalogsmo
imkanlarinin movcudlugunu da nozoro almaq lazimdir. Qabaqcil ekosistemlor
startaplarin biitiin marhalalorinds maliyyalosmo mexanizmlori toklif edirlor.

3. Sahibkarliq stiuru - ugurlu biznes inkubasiya morkoazlorinin sahibkarlarinin
daha iddial1 olmalar1 onlarin is saatlarinda, startapin erkon marhalalorindo biznes
ideyasina ¢ox vaxt ayirmalarinda, eloco do risk etmo casaratinin yiiksok olmasinda 6z
oksini tapir. Sahibkarlarin hanst nov bazara miiraciot etmosi (korporativ vo ya
istehlak bazari) do sahibkarliq siiurunun bir gostoricisi hesab olunur. Ugurlu
ekosistemlords oksar startaplar korporativ bazarlara yonalirlar.

4. Dostok-Support - boylik ideyalar1 bazara ¢ixartmaq iiglin biitiin moarhalalor
arzindo (ideyadan mohsula qodor) sahibkarlara dostok vermok vacibdir. Digar
dostokloyici institutlara sahibkarlarin mentorlug, netvorking vo riiseym 0Oncasi
investisiyalarla tomin olundugu inkubasiya vo akselerasiya markozlori daxildir.

5. Bazar hacmi - ugurlu ekosistemlords startaplarin hoadof bazarlarinin hacmi
digor ekosistemlorlo miigayisads kifayat godor yiiksokdir.

Elmi odobiyyatlarda innovasiyaliliq darocasinin artirilmasi tigiin iki alternativ
paradigma miizakira olunur: olverisli vergi siyasati Kimi tolob yoniimlii siyasat vo
insan kapitalina investisiyalar, ETMR (Elm, Texnologiya, Miihandislik, Riyaziyyat
(STEM)) tohsil sistemi elaco do immigrasiya siyasatini ehtiva edon toklif yonimli
siyasot [87, 125 ]. Yiiksok saviyyali ekosistemlor hom do orada foaliyyat gostoran
sahibkarlarin tohsil saviyyasina gora ondadirlor. Bu ekosistemlordoki sahibkarlarin
oksariyyati magistr vo doktorant daracasino sahibdirlor. Bu ekosistemlor hom do an
gabagcil Universitetlora yaxin mosafoda yerlasirlor. Universitetlor Silikon Vadisi,
Boston, Tel-Oviv vo Moskva kimi ugurlu texnologiya morkazlorinin qurulmasinda
asas rol oynamusdir. Olverisli maliyyo miigabilindo yiiksok ixtisasli kompyuter
mithondislorinin mévcud olmas startlarin inkisafi ti¢lin ¢ox vacibdir.

Riiseym oncasi morhaladan ilkin kiitlovi toklif marhalasina gador startaplarin
igtisadi  Omriiniin  biitiin morhalalorinde maliyys vosaitlori vacibdir. Qabaqcil

ekosistemlor startaplara biitiin marhalalorda maliyyslosma toklif edirlar, lakin digor
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ekosistemlords startaplar maliyys ¢atismazliglar ila tizloso bilor. Boyiik potensiala
malik startaplara iqtisadi 6mriiniin ilkin marhalalorindon lazimi dastayin verilmasi
lciin  akseleratorlar vo molok investorlarin movcudlugu vacib sortlordondir.
Investisiyalarinin qarsiliginda partnyorlar adoton monfootin 80 %-lik hissesini aldo
edirlor [97].

Startup Genome Hesabat1 forgli ekosistemlori sahibkarliq siiuru indeksino goro
siralayir [129]. Sahibkarliq siiuru indeksi sirkot qurucularinin boytlik sahibkar kimi
diisiino bilmo qabiliyyatini, yoni uzaqgdéron olmasi, iddiali, risko agiq, yiiksok is
ctikasina sahib, homginin, iizlosdiyi problemloari hall edo bilmo bacarigini olgiir.
ovvalki faaliyyat naticasindo qazanilmis sahibkarlarliq tocriibasi startaplarin galocok
ugurunda miihiim rol oynayir. Sahibkarlarin avvalki sahibkarliq foaaliyyatlorindon
cixardiglart naticalor yeni startaplarin qurulmasinda miihiim shamiyyat kosb edir.
Yiiksok inkisaf etmis ekosistemlordo goxsayli sirkot quruculugu faaliyysti olan
sahibkarlarin say1 nisbaton ¢oxdur. Bu sahibkarlar tipik sahibkarlardan forgli olarag
qurdugu c¢oxsayli sirkatlori ilkin kiitlovi satis marhalasine godar ugurla idars etmislor.
Startap ekosistemi hesabatina gora Silikon vadisindoki sahibkarlarin 56% - i goxsayl
sirkat quruculugu tocriibasi olan sahibkarlardir. Miiqayise tgilin, Los Angeles vo
Boston ekosistemlarinds bu gostarici 55%, Moskva ekosisteminda50 %, Tel- Ovivda
47%, Parisdo iso 37% toskil edir.

Sahibkarlarin uguru onlarin iddialiliq deracasindan va is etikasindan da asilidir.
Startap qurucularinin is saatlar1 adoton onanavi is saatlarindan ¢ox olur. Masalan,
startap qurucularinin orta giinliik is saat1 Sinqapurda 11 saat, Silikon Vadisinds 9.95
saat, Vankuverdo 9.5 saat, Sidneydo iso 9.17 saat toskil edir. Inkisaf etmis
ekosistemlori digor ekosistemlordon farglondiron cohatlordon biri do startap
qurucularinin iddiali olmalaridir. Onlarin iddiali olmasinin bir goéstaricisi do 6z is
yerlorini tork edarok biitiin vaxtlarini startapa ayirmalaridir. Daha az iddiali startap
qurucularinin 6z is yerlarini tork etmoys toraddiid etmolori onlarin 6z statraplarina
giivoninin asag1 oldugunun gostaricisidir. Iddialiliq sahibkarlarin maliyys, marketing
vo digar saholordoki ¢atinlikloro baxmayaraq yeni imkanlar axtarmaga davam

etmosidir.
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Yiksok inkisaf etmis ekosistemlordoki sahibkarlar asasan diinya saviyyasinda
bir innovasiya yaratmaga iddiali olurlar. Belo diisiinco torzi yiiksok risk dasiyir.
Texnologiya osasli startaplarin qurucular1 iki név riskla: texnologiya ilo olagodar
risklo vo bazar riski ilo qarsilasirlar. Bazar riski mohsulun miistori torafindon
qavrayisini, eloco do mdvcud vo golocok ragiblordon tozyiqi ohato edir. Belo
startaplarin qurucular1 texnologiya ilo bagl risklorlo do qarsilasirlar. Ugurlu
sahibkarlar imkan daxilinds risklori azaltmaga calisirlar. Lakin bu ciir risklorii
tamamilo aradan galdirmaq miimkiin deyil. Ona goro do, sahibkarlar geyri-
mioyyanliya vo hesablanmis risko agiqdirlar. Bu hal Silikon Vadisi sahibkarlari,
homg¢inin digor yiiksok inkisaf etmis ekosistemlor ti¢lin Xarakterikdir.

Ugurlu ekosistemlar texnologiya asasli startaplar iigiin onlarin igtisadi dmriiniin
forgli marhalalari - riiseym Oncasi, riiseym marhalasi, startap, akselerasiya va ilkin

kiitlovi satis morhalalorindo - olverigli miihit yaradaraq onlara doStok olmaga

Aseg; Yu>
Toxum oncasi . A,B,C maliyyalasma

Sok 1.14. informasiyanin mévcudlugu
Monba. Miiallif tarafindon internet materiallar: asasinda hazirland:

calisirlar.

Startaplara dostok xiisusilo onlarin ilk marhoalalorinds ¢ox shomiyyatlidir.
Startap quruculari vo investorlar mohsulun keyfiyyati, miistorilorin reaksiyasi vo
startapin inkisaf potensiali barado geyri - miioyyanliklo qarsilasirlar. Bu soraitdo
akselerasiya vo inkubasiya markazlarinin segilmis startaplar ti¢iin verdiklori hiiquqi
va maliyys dostoyi miithiim shomiyyat kasb edir. Sahibkarlara torofdas ekosistemlords
akselerasiya morkozlorinin olava olaraq startaplarin fargli marhalalorinds onlarin
maliyyoalosdirilmasi imkanlar1 da movcuddur. Bu ekosistemlordo  startaplar
akselerasiya moarkozlori vo investorlarla yanasi yerli vo morkozi hokiimatin

dastayindoan do faydalanirlar. Hokiimatlor sirkatlorin qurulmasi vo inkisafina mane
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olan tonzimlomo todbirlorini azaldaraq ekosistemlora dastok vera bilirlor. Homginin
0lkays yiiksak ixtisash xarici kadrlarm immigrasiya mosaloalorinin asanlasdirilmasi da
ekosistemlor tigiin olvarigli siyasot hesab olunur.

Cili hokiimoti do olkoni inkisaf etmis innovasiya ekosistemino ¢evirmok
mogsadilo immigrasiya siyasatinin asanlasdirilmasi barodo 6nomli addimlar atan
Olkolor sirasindadir. Cili hokiimati diinya soviyysli vo ilkin morhalslorinds olan
startaplarin Cilids sirkot qurmalarini asanlasdirmaq moaqsadi ilo 2010 — c1 ildo Startap
Cili layihasini baslatmigdir. Bu tosabbiisiin ilk iki ilindo Startap Cili layihosindo
istirak etmis 36 Olkodon 482 startap burada foaliyyato baslamisdir. Cili hokiimati bu
startaplara yasayis masroflorini qarsilamaq ti¢iin, heg bir sort goymadan, illik 40.000
dollar maddi dastok ayirmisdir. Israil vo Islandiya hokiimatlori do texnologiya asash
startaplarin inkisafi iiglin ciddi addimlar atmiglar [130].

Molumdur ki, boylik hocmli bazarlara ¢ixis imkaninin olmasi startaplarin inkisaf
imkanlarina miisbat tosir gostarir. Texnologiya asasl startaplarin toklif etdiyi moahsul
va xidmatlorin 6ziina maxsus xiisusiyyatlorine gora onlarin miiracioat etdiklori bazarlar
6z Olkalari ilo mohdudlagsmir. Masalan, 2015 Kompas qglobal ekosistem siralamasinda
ilk onlugda yer alan Singapur startaplar1 Cin, Hindistan, indoneziya vo Malayziya
kimi Olkoalorin bazarlarinda foaliyyat gostorirlor. Ohalisi 5 milyon olan Singapur
daxili bazar1 mohdud oldugundan startaplar {i¢iin yetorinca cazibadar deyil. Bununla
belo, Cin, Hindistan, indoneziya kimi bdyiik bazarlara yaxmn mosafodo olmasi
Singapur startaplarina bu boyiik bazarlara ¢ixis aldo etmasina imkan verir.

Moalum oldugu kimi, bazarlar 6z xiisusiyyatlorine gora - korporativ miistarilor
bazari (B2B) vo istehlak¢1t bazarlarina (B2C) bdliiniir. Korporativ miistarilor
bazarmin hacminin istehlak¢1 bazarlarma nisbati Sidney (5:1), Paris (3:1), Boston
(2.7:1), Silikon Vadisi (2:1), London (1.8:1) va Tal ©viv (1.6:1) kimi ekosistemlarda
yiiksokdir. Bu gostorici Los Anceles (0.25:1) vo Moskva (1:2.5) ekosistemlorinds
asagidir [129]. Korporativ miistori bazarlarinin hacmi istehlak¢1 bazarlarindan daha
boyiik olduguna goéra bu bazarlar texnologiya asasl startaplar ti¢iin daha boyiik galir

monbayidir.
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1.3 Innovasiya foaliyyatinin hiiquqi vo maliyys tominatinin formalasmasi.

Son illordo Azorbaycan Respublikasinda innovasiya faaliyyatinin hiiquqi vo ma-
liyyo tominati istiqgamotindo xeyli is goriilmiisdiir. Olkodo innovasiya faaliyyatinin
genislondirilmasi mogsadi ilo bir sira normativ-hiiquqi aktlar, Azorbaycan Respubli-
kas1 prezidentinin formanlar1 vo Saroncamlari goabul edilmisdir. Xiisusilo “2003-2012-
ci illordo Azorbaycan Respublikasinda informasiya vo kommunikasiya texnologiyala-
rinin inkisafinin Milli Strategiyasinin tosdiq edilmosi haqqinda” Azarbaycan Respub-
likas1 prezidentinin 17 fevral 2003-cii il Saroncami, 14 aprel 2009-cu il “2009-2013-
cii illordo Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi izro Dovlot
Programi”nin tosdigi, 11 avqust 2010-cu il “2010-2012-ci illordo Azarbaycan Res-
publikasinda rabita Vo informasiya texnologiyalarinin inkisafi izro Dévlat programi”,
22 oktyabr 2010-cu il “Investisiya fondlar1 haqoinda”, Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 11 iyul 2011-ci il, 15 mart 2012-ci il Azarbaycan Respublikasi Rabito
vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin tabegiliyindo olan informasiya Texnolo-
giyalarmin Inkisafi Fondunun yaradilmasi, “Ogqli miilkiyyat hiiquqlarnin tomin
olunmas1 vo piratligla miibarizo haqqinda” 22 may 2012-ci il Qanuni, 5 sentyabr
2012-ci il Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda “Vatondaslara xidmat va S0si-
al innovasiyalar lizra Dovlat Agentliyinin tasis edilmasi, 5 noyabr 2012-ci il Azarbay-
can Respublikas1 Rabito vo Informasiya Texnologiyalari Nazirliyinin tabeciliyinda
olan “Yiiksok Texnologiyalar Parki”’nin yaradilmasi ilo 06lkoads innovasiya
faaliyyatinin inkisafi ti¢iin zoruri olan hiiquqi va toskilati baza formalasdirrrilmigdir.

“Azorbaycanda elmin inkisafinin asas maqgsadi elmi, elmi-texniki vo innovasiya
foaliyyatinin tokmillagdirilmasine yonalib: elmi-tadqiqatlarin, islomalarin vo onlarin
istehsalinin rogabato davamli sektorunun yaradilmasi, Azarbaycan Respublikasinda
somorali MIS-in yaradilmasi, texnoloji innovasiyalar osasinda iqgtisadiyyatin
miiasirlosdirilmasi, ganunvericiliyin tokmillagdirilmasi, aqli miilkiyyat hiiquglarinin
istifadasi vo tohliikasizliyi institutlarinin inkisafi” [30, s.5]. Azorbaycan kimi inkisaf
etmokds olan 6lkalar alverisli innovasiya vo texnologiya transfer miihiti yaratmaga

caligirlar. Bu isa texnologiya transferi mexanizmlorinin effektiv islomasi iigiin hiiquqi
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cargivonin vo maliyys infrastrukturunun yaradilmasmi talob edir. Texnologiyalarin
transferini vo innovasiyalar siiratlondirmak {i¢iin innovativ sahibkarlig1 dostokloyan
bir ekosistemin yaradilmasi zoruridir. Cilinki, sahibkarliq foaliyystinin digar
determinantlar1 kimi tonzimloyici (hiiquqi) ¢orgivo do innovativ sahibkarligin
inkisafina ohomiyyatli tosir gostorir (sokil 1.15). Biznesin lisenziyalasdirilmasi,
qeydiyyati, sadalosdirilmis vergi vo timumilikdo biirokratik prosedurlarin azaldildig:
hiiquqi sistemlor innovativ sahibkarligin inkisafina miisbot tosir gostorirlor. Bundan

basqa, giiclii rogabat miihiti innovasiya osasli sahibkarliq ti¢lin bir stimul rolunu

oynayair.
Determinantlar Sahibkarlig Tasir
> faalivvati >
Hiiquqi Maliyya Firma =sash Yeniig
_ vasaitlarinin tavinedicilar yerlarinin
carciva méveudlugu -/ varadilmass
Bazar soraiti Tzhsil va Masgullug izra Iqtisadi artmm
bacarglar tavinedicilar
Elmi-tadgiqat va Madanivvat Makro savivvsli Y oxsullugun
iflamalar lizra tavinedicilar azaldidmas:
texnologva

Sok.1.15. Sahibkarhq modeli

Manba: “Kuriakose, Smita. 2013. Fostering Entrepreneurship in Azerbaijan. Direction in Development-
Private Sector Development;. Washington, DC: World Bank

Votondaslara Ictimai Xidmat vo Sosial Innovasiyalar iizra Dévlet Agentliyinin
(ASAN xidmat) yaradilmasi vasitasilo sahibkarlarin geydiyyati, gomriik boyannamo-
lorinin  toqdim edilmosi vo diger oxsar proseslordo iraliloyislor geydo
alimmusdir. Hiiquqi miihitds bas veran iraliloyislora baxmayaraq ham mohsul, hom do
amillor bazarinda ragabot miihitinin giiclandirilmasina ehtiyac var. MDB-ys iizv olan
digor oOlkolordon forgli olaraq Azorbaycanda rogabot qanunvericiliyi {izro miistoqil
dovlat agentliyi yoxdur. Belo bir agentlik olmadan antiinhisar ganunvericiliyini

somarali tothig etmok c¢otindir. Ragabat ganunvericiliyinin tatbigi ilo yanasi, agli
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miilkiyyat hiiquqlar1 hagda ganunvericiliyin tatbigi do innovasiya asasli sahibkarligin
stimullasdirilmasi ti¢iin bir prioritet kimi gobul edilmalidir.

Qiivvads olan ganunvericiliyin praktiki tatbiginin tahlili vo imumilasdirilmasi bir
daha tasdiq edir ki, innovasiya foaaliyyati {izro normalar miixtalif sahalorin normativ
qanunvericilik aktlarinda oks olunur. Bu normativ hiiquqi aktlara asagidakilari aid
etmak olar:

— elmi vo elmi-texniki foaliyyat sahasindo dovlot siyasatinin  oasaslarini
miiayyanlasdiran aktlar;

— investisiya foaliyyati sahasindoki qanunvericilik aktlari (burada innovasiyalar
investisiya prosesinin torkib hissasi kimi verilir);

— sahibkarliq, maliyyo, elmi-texniki, informasiya vo digar tosorriifat foaliyyati
saholorinds innovasiya faaliyyatini nozordo tutan vo miixtalif daxili iqtisadi
miinasibatlori tonzimloayon aktlar;

— innovasiya faaliyyatinin struktur-funksional tominatina istigamotlonmis vo
miixtolif hakimiyyat orqanlarinin soalahiyyatlorini  reglamentlosdiran  (asaseon
ganunverici va dovlat icra hakimiyyatinin miixtalif saviyyalarinds) aktlar;

— osason miixtalif vo bir-birino oxsar, hiiququn miihafizasi vo miidafiasine
istigamotlonmis, patent faaliyyatinin hoyata keg¢irilmoasini oks etdiron aktlar [28, 5.80].

Oqli miilkiyyat hiiquglariin miidafiasina aqli miilkiyyat sahiblorino verilon
patentlor, ticarat nisanlari, miiallif hiiquglar1 va digor geyri-maddi aktivlorin hiiquqi
miidafiosi aiddir. Inkisaf etmokda olan &lkalords oqli miilkiyyat hiiquglarinin (9MH)
texnologiyalarin  transferindo  stimullasdirict  rol oynamasi ciddi miizakira
movzusudur. Oqli miilkiyyatin icazasiz istifadesine qarsi ¢ixanlar iddia edirlor Ki,
inkisaf etmokdo olan Glkalor xarici lisenziya 6danislarinin 6danilmasi, birbasa xarici
investisiyalar (BXI) vasitasilo xarici texnologiyalarm alds edilmasi va s. kimi yollarla
texnologiyalarin transferinin rasmi mexanizmlorindon faydalana bilorlor. Bu fikra
oks qiitbdo ¢ixis edanlor iso iddia edirlor ki, ©MH haqda ganunvericiliyin ciddi
totbiqi inkisaf etmokdo olan &lkalords texnoloji artim siiratino mane ola bilor vo
yalniz inkisaf etmis Olkolorin giicli elmi-todqiqat imkanlari olan sirkatlorinin
maraqlarina xidmat eda bilor. UNCTAD-ICSTD layihasi gostarir ki, OMH-larin
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inkisaf etmokdo olan 6lkalordo texnologiya transferi vo yerli innovasiyalara tosiri
Olkolorin iqtisadi inkisaf soviyyasine Vo iqtisadi foaliyyatlorinin  texnoloji
xtisusiyyatlorino uygun olaraq doyisir [104].

Intellektual miilkiyyati digoer miilkiyyat névlarindon forglondiran cahot budur ki,
yalniz dovlot vo comiyyat torofindon somorali miidafio olundugu zaman oqli
miilkiyyat sahiblori ondan faydalana bilorlor. Yalniz gonastboxs hiiquqi midafio
nozaratsiz aqli miilkiyyatin basqalar1 torafindon istifadosinin qarsisini ala bilor. Bir
cox inkisaf etmis Olkolordo ogli miilkiyyotin soxsi miilkiyyot formasi hesab
edilmasina va sahibino miialliflik, satis vo istifado hiiquglart vermasino baxmayaraqg,
aqli miilkiyyot hiiquglarinin miidafiosi hagqinda ganunun zaif oldugu inkisaf etmokdo
olan 6lkalords ogli miilkiyyat geyri-maddi vasaitlor kateqoriyasina samil edilir vo ona
Kifayat godar doyar verilmir. Lakin, inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasindon gériindiiyii
kimi, intellektual foaliyystin (yaradiciligin, ixtiralar, nou-hou vo S) naticosi olan
intellektual miilkiyyat yalniz intellektual miilkiyyst hiiquglarinin lazimi saviyyado
qorundugu toqdirdo sirkatlor {i¢iin faydali ola bilor. Diinyanin bir ¢ox Olkalori
yaradiciliq va innovasiyalar tosviq etmok moaqsadils aqli miilkiyyat lizra 6z vaxtlarini
Vo resurslarimi risko atan soxslora vo sirkstlora miistosna hiiquglar veran ganunlar
gobul etmislar. Oqli miilkiyyat qanunlarinin belo amlak sahiblorinin miistasna
hiiquglarin1 qorumasina baxmayaraq, aqli miilkiyyatdon istifado etmok vo onlari
gorumag sahibkarlardan va sirkatlordon do asilidir.

Oqli miilkiyyatin dord asas formasi vardir: patentlar, ticarat nisanlar1, mialliflik
hiiququ obyektlori va ticarat sirlori (nou-haular). Patent, ixtira sahibino patentin
qiivvada oldugu miiddat arzinds ixtira tizarinds miistasna hiiquqlar veran rasmi dévlat
sonadidir. Patent 6z sahibino  mohdud zaman orzindo hiiquqgi inhisar haqqa
verir. Patentin shomiyyati patent sahibins ixtirasin1 satmasi {i¢iin miivagqeti hiiquq
vermasidir. Bu hiiquq ixtiragilara vo onlarin himayadarlarina ixtira ilo alagali xarclor
va risklor garsiliginda monfoot oldo etmok imkani verir. Patent hiiququ haqqinda
qanunlar olmadan, ixtiragilarin yeni ixtira liglin 6z vaxtlarimi vo maliyya vasaitlorini
sarf etmoloarina kifayat gador stimullar1 olmazdi.

Ticaroat nisan1 aqli miilkiyyotin bir ndvii olub vo mohsul vo ya xidmatlorin
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monbayi vo ya mansayini miioyyon etmoak iigiin istifado olunan har hansi bir sozi,
adi, romzi vo ya cihaz1 tomsil edir. Ticarot nisanlar1 moahsul va istehsalg1 sirkot
haqqinda vacib molumatlar dasiyicist oldugu ii¢iin miivafiq ganunvericiliklo ticarot
nisanlarin1 miihafizo etmok vacibdir. Beynolxalq tocriibado oxsar vo ya eyni olan
ticarat nisanindan icazasiz istifadonin gqarsisinin alinmasi miixtolif sobablorlo baglhidir.
Bunlarin arasinda ticarat nisaninin geydiyyati, ticarst nisanlarinin oxsarliq doracasi vo
aidiyyat1 mohsul vo ya Xidmatlorin oxsarligin1 qeyd etmok olar. Ticarat nisan1 sahib-
lorinin hiiquglarin qorunmasi ilo yanast ham hiiququ mohsul va ya xidmatin monso-
yi Vo ya keyfiyyati barados ictimaiyyatin aldadilmasinin qarsisini alir, hom do istehlak-
¢ilarin hiiquglariin miidafiosine xidmot edir. Mohsul vo xidmaotlorin kommersiya mon-
bayini miioyyon etmoklo ticarot nisanlar1 keyfiyyat vo diger xiisusiyyatlorino gora
istehlakgilarin gézlontilorino cavab veran mohsul va xidmotlori miiayyanlosdirmaya
imkan verir.

Oqli miilkiyyatin {igiincli ndvii miiallif hiiquglar1 obyektloridir. Misllif hiiquqlar
obyektlori miollif isinin sahibina isin neco istifadoe olunmasini va iqtisadi somarani
neco oldo edocoyini miioyyon etmok hiiququ verir. Miiollif hiiquglarinin
ganunvericiliklo qorunmas: ti¢iin is maddi formada olmalidir (toxunulan, esidilon vo
ya gorila bilon) masalon kitab, jurnal, gozet vo ya elmi jurnal, memarliq aSari va ya
kompyuter programi. Lakin, sas yazis1 aparilmamis vo ya kompyuter diskina geyd
edilmomis ¢ixigs maddilosmadiyi {iglin miollif hiiquglart ilo qoruna bilmoz. Oqli
miilkiyyatin diger bir formasi ticarat sirridir. Ticarat sirlori innovasiyalt mohsul vo ya
xidmoatlo bazara daxil olmagi planlasdiran startaplar, eloco do innovasiya magsadilo
elmi-tadqgiqat aparan sirkotlor {iciin c¢ox wvacibdir. Ticarat sirri sahibino rogabat
stlinliiyii veran hor hansi bir fikir, proses, diistur vo ya fiziki cihazdir. Ticarat
sirlorino homg¢inin marketinq planlari, mohsulun hazirlanma qaydalari, maliyys
prognozlari va laboratoriya noutbuklar1 daxildir.

Oqli miilkiyyat hiiquqlar1 ilo bagl hiiquqi bazanin va ganunvericiliyin tatbiginin
innovasiyalarin inkisaf etdirilmasi ii¢iin vacib olmasina baxmayaraq, sirkatlorin bu
ciir ogli miilkiyyati diizgiin idaro Vo istifado etmoasi do innovasiya prosesindo

mivoffogiyyat oldo etmolori {igiin ciddi ohamiyyat kosb edir. Masalon, elmi
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aragdirmalara gora, ¢oxsayli patentlora malik boyiik sirkotlor bu patentlorin hamisini
istifado etmirlor. Sirkot patentlorini istifado etmodikds, zaman kegdikco belo
patentlorin doyori azala bilor. Buna goro do, ¢oxsayli patentloro malik olan boytik
sirkotlor hansi nov patentlara sahib olduglarini vo hansi patentlori istifads etdiklorini
miioyyon etmoli, bunun iiclin sirkot daxilindo oqli miilkiyystin auditini
aparmalidirlar. Sirkot istifado etmodiyi vo sirkatin rogabot gabiliyyati {i¢iin vacib
olmayan patentlori digar sirkatlors lisenziya yolu verarak alava galir alds eds bilar.

Azorbaycanda ogli miilkiyyat hiiquglarmin  asas prinsiplori  Azarbaycan
Respublikas1 Konstitusiyasiin 30-cu maddssinds asagidaki kimi ifado olunmusdur:
“Hor kasin ogli miilkiyyat hiiququ vardir. Miolliflik hiiququ, ixtiragiliq hiiququ vo
oqli miilkiyyst hiiququnun basga novlari qanunla qorunur.” Bu miiddea 6zliiyiinds
istifado  toyinatindan, doyorindon, hansi1 formada ifado olunmasindan vo
mozmunundan asili olmayaraq yaradiciliq foaliyystinin noticasi olan, ictimaiyyato
molum olub olmamasindan asili olmayaraq obyektiv formada mdévcud olan biitiin
intellektual miilkiyyat obyektlorinin gorunmasinin hiiquqi asasini togkil edir [171].

Azorbaycan Respublikasinin Umummilli Lideri Heydor Oliyevin 1996-c1 il
tarixli «Miolliflik hiiquglar1 vo ©Olagali hiiquglar haqqinda» soroncamu ilo
Azorbaycan ke¢mis sovet Olkalori arasinda bu sahadoa qanunvericilik bazasi yaradan
ilk 6lkalordon biri olmusdur. Bu sarancamla adikegan ganunun tatbigi vo olagodar
hiiquq sahasinin idara olunmasi qaydalar1 miisyyan edilmis, bu ganunvericiliyinin
icras1 ilo bagh foaliyystin gaydalari, habelo Azorbaycan Respublikasinin Miollif
Hiiquglar1 Agentliyinin salahiyyatlori miioyyan edilmisdir [172].

Miiallif Hiiquglart Agentliyinin asas vazifalari sirasinda aqli miilkiyyat hiiquglar
sahasinda dovlat siyasatinin hoyata kecirilmoasi, ganunvericilikde nazords tutulmus
gaydada aqli miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasi va aqli miilkiyyat hiiquglarinin tamin
edilmosi yer alir. Bundan basqa informasiya texnologiyalarinin vo elektron ticaratin
inkisaf etdirilmosi moqgsadilo bu sahodo  meydana ¢ixan oqli miilkiyyatin yeni
formalar1 ilo bagli hiiquglarin qorunmasi da Azarbaycan Respublikasinin Miallif
Hiiquglart Agentliyinin voazifalorino aiddir. Qeyd olunanlardan olavo olarag oqli

miilkiyyot obyektlorinin dovlat geydiyyati, aqli miilkiyyat hiiququna sahib olanlar vo
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istifadogilor hagqinda milli informasiya sisteminin yaradilmasi, yerli miialliflorin vo
digor hiiquq sahiblarinin asarlarinin vo xarici miialliflorin asarlorinin Azarbaycan
Respublikasinda istifadasi zamani qanunvericiliyin taloblorine omal olunmasinin
tomin edilmasi do bu dovlat agentliyinin vozifalori sirasindadir [173]. Azarbaycan
Respublikasinin “Miialliflik hiiququ vo olageli hiiquglar hagqinda” Qanunu bes
hissadon ibarstdir. Qanun miilki qanunvericiliyin torkib hissosini toskil edir vo
miistosna olaraq ganunun aid oldugu sahalorlo slagodar miinasibatlori tonzimloayir.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 1996-ci ildo imzaladig1 formani, Azarbaycan
Respublikas1 Miilki Macallasina, Miilki Prosessual Macallasina, Cinayat Macallasinag
Vo bir sira diger ganunvericilik aktlarina miislliflik hiiquqlar1 vo oslagodar hiiquglar
haqqinda beynolxalq standartlara uygun olan miiddoalarin daxil edilmasi bu sahays
dovlatin ayirdigi diqqgatin ifadasidir [174].

Oqli yaradiciliq faaliyyatinin noticasi kimi ortaya ¢ixan mohsul va xidmatlarlo
bagli miinasibatlor Miilki Qanunvericiliys asason tonzimlonir. Ciinki, bu miinasibatlor
fiziki vo hiiquqi soxslorin oqli yaradiciliq foaliyyati zamanmi miilki hiiquglar vo
vozifolor doguran horokatlori naticasinds meydana ¢ixir. Miilki Hiiquq miidafissi
Azorbaycan Respublikast Miilki Macallasinin (MM) 2-ci fasli ilo olagodar miilki
hiiquq, vazifalar va onlarin miidafiasine aiddir. Bu ganunda nazards tutulan miialliflik
hiiquglariin pozulmasina gora ganunun 47 ci maddasino gora Azorbaycan Respub-
likas1 qanunvericiliyino uygun miilki va cinayat masuliyyati nazarda tutulur [173].

Innovasiya  foaliyyatini  siiratlondiron  digor osas  amil  maliyys
vasaitidir. Maliyyasma innovasiyalara 2 soviyyads tosir edir: 1) sirkatlorin elmi-
todqgigat vo islomalara ayirdigi xarclor 2) startap maliyyslogsmasinin mévcudlugu va
aldoetmo rahatlhigi.

“Innovasiyalarin sosial-iqtisadi mogsadlorin tomin olunmasindaki aktualligin
nozoro alaraq innovasiya vo investisiya foaliyyatinin aktivlosdirilmasi Azorbaycan
Respublikasinda prioritet istigamatlordon biri kimi segilmisdir” [29, 7]. Sirkatin
innovasiya imkanmin on mihiim gostaricilorindan biri elmi-tadgigat vo islomo
foaliyyatino ayirdigi investisiyalarin mablogidir. Adston, elmi-tadgigat vo islomalors

daha ¢ox vosait sorf edon sirkatlor elmi-tadgigat vo islomalora maliyys vasaiti
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ayirmayan sirkotlorlo miigayisado daha innovativdirlor.

Codval 1.3
Azarbaycanda 2008 va 2011-ci illor arasinda elmi-tadgigat va isloma
faaliyyati (R&D) iizra xarclor

2008 2009 2010 2011
Elmi-Tadqiqat vaiglamealar izra 67.0 892 934 1111
briit xarclar milvon manat
Dévlat sektotunun pavi faizla % 771 T80 806 822
Biznes sektorunun pavi faizlas % 220 194
Elmi-Tadqiqat vaislamalar izra 0.18 0.25 0.22 022
briit xarclamalarin UDM-d2 payi
faizls %
Dévlat sektotunun Elmi-Tadgigat 0.6 0.8 0.8 0.7
vaislama xarclarinin macmu
dévlat xarclarinda pavi faizla %
Elmi-Tadqiqat vaiglama fealivyati 146 148 145 143
havata kegiran miiassisalarin savi
Elmi-Tadqigat vaiglama faalivvati 17942 17401 17924 18687
il2 masgul olan isci savi

Mbanba: UN Economic Commission for Europe (BMT-nin Avropa Iqtisadi Komissiyasi)

Azarbaycan sirkatlorinin elmi-tadgigat vo isloma faaliyyatlorinin tohlili gostorir
ki, bu faaliyyata ayrilan vosaitin imumi hacminin 2008-2011 illor arasinda artmasina
baxmayarag, biznes sektorunun bu xarclomalor arasinda xiisusi ¢okisi azalmisdir.
Cadval 1.3 — don aydin olur ki, elmi-tadgigat vo islomoalors ayrilan investisiyalarin
miqdart ilo yanasi, elmi-todgigat vo islomo foaliyyati hayata kegiron miiassisalorin
say1 da 2008 vo 2011-ci illor arzindo azalmisdir. Elmi-tadgigat vo islomoalora sorf
olunan briitto Xarclorin UDM-da pay1 0,2% olmagla nisbaton sabitdir.

Korporativ elmi-todgigat vo islomalor tiglin hokiimatin  maliyys vosaiti
ayirmasina oksor 6lkalorin tocriibasinds rast goalinir. Bu hokumot togobbiisiiniin osas
sababi odur ki, firmalar elmi-tadgigat va islomalars yetorsiz investisiya ayirmasinlar.
Miiassisalorin elmi-tadgigat vo islomo foaliyyatlorine dostok vermak iiglin hokiimot
onlara investisiya subsidiyalar1 ayira bilor. Cin tocriibasi gostorir ki, 6lkodo
innovasiya prosesini stimullasdirmaq {i¢iin dovlot dastoyi shomiyyatli naticalora
gotirib ¢ixara bilor. Cin hokumoti 1999-cu ildo texnologiya osash kigik vo orta
firmalar {iciin Innovasiya Fondu (InnoFond) yaratdi. Bu, Cindo hékumot torafinden

ki¢ik vo orta sahibkarlarin (KOS) korporativ elmi-tadgigat va isloma foaliyyatini
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doastoklomoak magsadi dasiyan an boyiik hokumat programdir.

Innofonda miiraciat iiciin osas meyarlar asagidakilardir: layiho milli sonaye
texnologiyasi siyasatino uygun olmali, iqtisadi vo sosial fayda vers bilmo potensiali
nisbaton yiiksok olmali vo bazarda rogabot gabiliyystino malik olmalidir. Miiraciat
edonlor iimumiyyotlo 500-don ¢ox is¢isi olmayan va iscilorinin 30-indon ¢oxu ali
tohsil almis biznes togkilatlari olmalidir. Firmanin illik elmi-tadgigat va islamolara
qoydugu investisiyalarin hocmi timumi satis hacminin an azi 3%-indon artiq olmalidir
va elmi-tadgiqgat vo isloma ilo masgul olan is¢ilorin sayr imumi isgilorinin sayinin
10%-indon ¢ox olmalidir. Innofond se¢im zamani asagidaki layihalors {istiinliik verir:
qabaqcil texnologiyalar iizro layiholor; tadqgiqatgilar vo ya elmi nailiyyatlorini
kommersiyalasdirmaq ii¢lin xaricidon geri dononlor torofindon basladilmis
layiholor; firmalar, universitetlor vo todqiqat institutlar1 torofindon basladilan
miistarok innovasiya layihalori.

Innofond birbasa 6domalor, faizsiz bank kreditlori, sohmlars investisiyalar kimi
tic maliyyalosmo formasi toklif edir. Birbasa 6domoalor - startap investisiyasi elmi
nailiyyatlori olan tadqiqatcilar torafindon tosis edilon kigik firmalar {i¢iin toqdim
olunur. Pilot tipli istehsalat vo yeni mahsulu inkisaf etdirmok {i¢iin KOS-lara homgi-
nin subsidiyalar da verilir. Fordi layihalor {igiin ayrilmis subsidiyalarin imumi hacmi
1 - 2 milyon yuan arasinda doyisir. Innofond, maliyyslosdirilon layihalor iigiin
firmalardan investisiya kimi qoyulmus vasaitin miqdar1 haqqinda daqiq hesabat talob
edir. Faizsiz kreditlor osason innovasiya layihalorinin  reallagdirilmasini
genislondirmok mogsadilo xarici maliyyslogdirmo ii¢lin kommersiya banklarma iz
tutmus KOS-lara verilir.

Umumiyyatla, sshmlors investisiyalar gabaqcil texnologiyalardan istifade edan,
yiiksok innovasiya potensialina malik vo inkisaf etmokda olan senaye sahalorinds
bazar potensiali olan layihalor iiciin tomin edilir. Orta hesabla, innofondun maliyyo
dostoyi  investisiya  firmasinin  nizamnams  kapitalinin ~ 20%-don  ¢ox
olmamalidir. 1999-cu ildon 2011-ci ilo gadar Innofond 30.537 layihays 19.17 milyard
yuan ayirmisdir. Bu layiholorin 27498-1 (86%) birbasa 6domoalor, 2880-i faizsiz
kreditlor, 1159 layihs isa bank kredit sigortalar1, sshmlara investisiyalar, o ctimladan
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digor formalarda olan subsidiyalar = hesabina maliyyolosdirilmisdir. Innofond
homg¢inin Zhongxingwei vo Huawei kimi diinya soviyyali yiiksok texnologiyali
firmalarinin bir sira innovativ layiholorino inkubasiya dostoyi vermisdir. 1999-cu
ildon bari bu program ¢argivasinda taxminan 450 000 yeni is yeri yaradilmis, 209.2
milyard yuan satis goliri, 22,5 milyard yuan vergi goliri vo 3,4 milyard yuan
doyoarinds ixrac geyds alinmisdir. 2008-ci ilin sonunda, Cinin KOS-lar ii¢iin Fond
Birjasinda 273 listing sirkatindon 82 — sini Innofondun dostoklodiyi sirkotlor toskil
edirdi [151].

Texnologiya sirkatlorinin  kommersiyalagdirilmis  todqiqatlart  naticasindo
formalagan vengur miiossisalorinin dayanigli sirkoto c¢evrilmolori {iglin startap
maliyyalosma mexanizmlari ilo toaminati ¢ox vacibdir. Onanavi olarag, staraplarla
bagl risk yiiksok soviyyads oldugu iigiin bu sirkatlorin maliyyalosdirilmosi ti¢iin borc
kapitalinin colb edilmasi 0 godor do asan olmur. Kommersiya banklar1 kimi borc
maliyyalogsmasi tomin edon maliyys institutlariin riski sevmomoalori, innovasiya
osasli startaplarin adoton molok investorlara vo vengur sormays sirkoatlorine iz
tutmalarina sobab olur.

Buna goro do, boazi hokumsotlor yeni texnologiyalara ssaslanan startaplarin
stimullagdirilmast ii¢iin xiisusi qrant programlart yaratmisdir. Digor alternativlor iso
sohm maliyyalosmosi formasinda olan akselerasiya morkazlori, malok investorlar va
vencur sarmayo sirkotloridir. Yeni texnologiya osasli firmalarin maliyya
mexanizmloarinin tosviri asagida daha otrafli verilmisdir. Riiseym-6ncasi Sarmayadon
ilkin kiitlovi toklif marhalasine godor startaplarin iqtisadi hayat dovriiniin biitiin
morhalalorinds maliyys vosaitlori vacibdir. Qabaqcil ekosistemlor startaplara biitiin
morhalalordo  maliyyalosmo toklif edirlor lakin, digor ekosistemlords startaplar
maliyya vo ya maliyyslosmo ¢atismazliglart ilo iizloso bilor (sokil 1.16). Boyiik
potensiali olan startaplara iqtisadi hoyat dovriiniin ilkin morhalasindon lazimi
dostayin verilmasi iiclin akseleratorlar vo molok investorlarin mévcudlugu vacib
sortlordandir. Startaplarin igtisadi hayat dovriiniin an hassas marhalasinds verilon
maliyys doastoyindon olave, akselerasiya moarkoazlari vo malok investorlar mahsulun

inkisafi vo bazara girislo bagli onlara vacib maslohatlor verirlor. Bundan basqa,
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startaplar ilkin morhalalordo moalok investorlarin zongin netvorking imkanlarindan da
faydalanirlar [79, s.79]. Startaplar ti¢ciin miixtalif maliyys monbalori (risk kapitali)

daha otrafli sokilds asagida miizakira olunur.

béyims

ilkin inkisaf
toxum startup s marhalasi

i i marhalasi
marhalasi marhalssi

000

Sok. 1.16. Maliyyalasmoa marhalalari va manbalari

Moanba: WB Report on Enhancing Access to Finance for Technology Entrepreneurs, 2014

Bozi todgiqateilar inkubasiya vo akselerasiya markazlorini bir-birindan forglon-
dirirlor. Hom inkubasiya hom do akselerasiya markoazlori texnologiyasi asasli startap-
lara ki¢ik sohm paketi miigabilinds yer, riiseym Vva ya riiseym 6ncasi maliyys dastayi,
hiiquqi masalalor vo miihasibatligla bagli ilkin xidmatlor toklif edirlor. Bir ¢ox dlkalor
yeni texnologiya asasli sirkotlorin iqtisadi Oomriiniin ilkin marhalalorinds onlari
dastoklomok Tigiin inkubasiya hom do akselerasiya morkazlori yaradirlar. Buna sobab
yeni texnologiyalara osaslanan firmalarinin digor firmalarla miiqayisado daha ¢ox
maneslorlo tizlosmaloridir. Startaplarin kredit tarix¢oasi olmadigr iiclin banklardan
kredit do ala bilmirlor. Buna gora do onlarin xiisusi dastays ehtiyaclar1 olur. Bundan
basqa, banklar yeni texnologiya osasli startaplari yiiksok riskli togkilatlar hesab
edirlor. Nozori olaraq inkubasiya vo akselerasiya markoazlarinin sirkotlora qurulus
morhalasindo yardim edorok onlarin ugurlu foaliyyatine sobab ola bilacakloring
baxmayarag, inkubasiya markazlorinin bu sirkatlorin faaliyyatina tasirlori haqqinda
todqiqatgilarin miixtolif fikirlori mévcuddur. Olgmo vo miigayise aparmagq iigiin vahid
gostaricilor olmadigindan inkubasiya markozlorinin tasir saviyyasini giymatlondir-

mok c¢otindir. Oksar todqiqatgilar inkubasiya markazlorinin  doastok  gostardiyi
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sirkotlorin pay1, icaragi firmalarin artim tempi, inkubasiya morkazlorindon mazun
olan sirkotlorin sayi, eloco do yaradilmis is yerlori vo aldo edilmis moanfoot kimi
gostaricilordan istifads edirlar.

Kolombo vo Delmastro 6z tadgiqatlarinda italiyada texnologiya inkubasiya
morkazindo foaliyyst gostoron vo foaliyyot dovrii, sektor vo cografi cohotdon bir-
birina oxsar 43 sirketi miiqayiso etmislor [105, s. 1103]. Inkubasiya markazinds olan
sirkatlords iso gotiirmo nisboti daha yiiksok olmasina baxmayaraq, innovativ aktivlik
baximindan inkbasiyadan konar sirkotlordon marjinal soviyyads forglonmislor. Abetti
Finlandiyada 16 inkubasiya markazindon 5-i arasinda apardig: todgigat naticosinda
mioyyon etmisdir ki, biznes inkubasiya markazlori yeni vengurlarin yaradilmasinda,
yeni is yerlorinin yaradilmasinda, masrafloro gonaot, artim vo regional issizliyin
azaldilmas1 mosalolorindo miisbot tosiro malikdirlor [117, s. 19]. inkubasiya
morkazindo foaliyyst gostoran firmalar hokumotdon alinmis kicik maliyys dostoyi
qarsiliginda yiiksok ixtisasli vo Samarali is yerlori yarada bilorlor. Akselerasiya
morkozlorinin tosiri barads ictimai fikir forqli olsa da, Y Combinator vo TechStars
kimi bozi akselerasiya morkozlori boyiik vo sonays miqyaslt sirkatlorin
formalasmasinda olduqca 6namli rol oynayiblar [118, s. 299; 83, 5.2125].

Akselerasiya proqramlarina qobul olunmagq {igiin yiiksok rogabstin moévcud
olmas1 startaplar1 digor maliyyslosmo monbalori axtarmaga sovq edir. Erkon
morhoalada nisbaton kigik migdarda investisiyaya ehtiyac olduguna gora bu marhalada
olan startaplar adoton ilk novbodo molok investorlara miiraciat edirlor. Malok
investorlar bu sahads genis tocriibays malik vo 6z maraq dairasinds olan startaplara
0z soxsi Vosaiti hesabina investisiya edon zongin soxslordir. Malok investorlar
startaplara fordi vo ya qrup soklindo investisiya qoya bilarlor. Malok investorlar
grupuna va ya sabakasina qosulan fardi investorlar 6z resurslarini ortaq investisiya
bazasmna olavo edorok ortaq investisiya imkani oldo edirlor. Onlar adston
administrativ vo hiiqugi masalalarlo bagli startplara moslshatlor do verirlor. Malok
investorlarin daha bir kategoriyasi super-malok investorlar adlanir. Super-moalok
investorlar 6z vosaitlorini diger investorlarin vasaitlori ilo birge vengur investisiya

firmalar1 kimi investisiya edirlar.
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Startaplar boyiidiikkco malok investorlarin toklif etdiyi miqdardan daha gox
maliyys vasaitino ehtiyac duyurlar. Malok investorlarin vosaitlori startaplarin erkon
morhololorindo  on  ohamiyyatli maliyys qaynaqlart olsa da, sonraki inkigaf
morhalasinds vengur investisiyalari shamiyyatli rol oynayir. Vengur investisiyalari
miistosna artim potensialina malik olan startaplara investisiya qoyan investisiya
fondlarina aiddir. Vengur investisiya sirkotlori universitet xeyriyyo fondlari, pensiya
fondlar1 vo zongin fordi investorlarinin vosaitlori hesabina formalasdirilmis
fondlardir. Bu sirkatlor asas partnyorlar torafindon idars edilir vo toplanmig maliyyo
vosaiti miioyyan hisso garsiliginda startaplara yatirilir. Investisiya qarsiifinda osas
olmayan partnyorlar qazanilmig golirin 80% - ni oldo edirlor.Bundan basqa osas
olmayan partnyorlara vengur fondun 2%-i doyarinds idaroetms xarclori 6donilir. Osas
partnyorlar investisiyadan 20 % galir aldo edir ki, bu saxlama faizi (carried interest)
adlanir [96].

investisiya
larin hacmi

< $50,000 itirilmis orta > §1,000,000

start-up “itirilmig orta”
kimi riski olabilar,
investorlara ¢IXIS
imkani daha ¢ox

start-uplar digar marhalalari
ila miigayisada daha az riskli,
start-uplar bu marhalada VK
investisiyalar iiclin daha
uygun

Qrafik 1.4. Texnologiya asash startaplarin maliyyalosmo bosluqlar:

Monba: IBRD/WB Report on Enhancing Access to Finance for Technology Entrepreneurs, 2014

Inkisaf etmokda olan 6lkalords startaplarin qarsilasdigi oan baslica problemlardon
biri maliyyslosma bosluglaridir (financing gap). Oksar tosis¢ilor riiseym Oncasi

investisiyalar1 onlarin ails tizvlori va ya gonast etdiklari vasaitlor hesabina tomin edir-
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lor. Tasisgilorin riiseym 6ncasi marhalalari va sonraki morhalalori maliyyslogdirmoalori
liciin daha ¢ox se¢imlorinin olmasina baxmayaraq, an ¢otin mosals tasisgilorin mahsul
Vo ya xidmat konsepsiyasini siibut etmali olduglari riiseym moarhoalasi iigiin maliyyoalos-
moanin tapilmasidir. Riiseym marhalo adoton itirilmis orta (missing middle) adlandirilir

(grafik 1.4).
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FOSIL 2. AZORBAYCAN SIRKOTLORINDO TEXNOLOJI
TRANSFERIN MOVCUD VOZIYYOTININ TOHLILI

2.1 Azarbaycanda innovasiya faaliyyatinin genislonmasinds inkubasiya va

akselerasiya markazlarinin effektivliyinin giymatlondirilmasi

“Azorbaycan Respublikasi tamamilo yeni iqtisadi miinasibatlor kursu segorok
innovasiya sisteminin inkisaf prioritetlorini diinyada, o climladon Avropa mokaninda
gedon proseslora inteqrasiya olunmaqla miioyyonlosdirir. Son zamanlar Azarbaycan
iqtisadiyyatinin inkisafinin osas amillori sirasina istehsalatin vo comiyyatin idaro
edilmasinin miixtalif sahalorino yeni ideya, elmi bilik, texnologiya vo mohsul
novlarinin tatbigine osaslanan innovasiya foaliyyati do aid edilir” [46, s.134].
Sahibkarliqg vo innovasiyalar yiiksok olavo doyor yaradan is yerlorinin
yaradilmasinda, milli igtisadiyyatin inkisafinda vo biznesin ugur qazanmasinda asas
monba hesab edilir. Innovasiya osasli sahibkarliga dostok olmaq iigiin miixtolif
mexanizmlor inkisaf etdirilmisdir. Bu mexanizmlor arasinda innovasiya moarkazlori,
biznes inkubasiya vo akselerasiya markozlori diinyanin har yerindo yerloson
sonayelosmis, sonayeloson, homginin yenidon qurulan o6lkolords igtisadi inkisafi
tosviq etmok ticiin an ¢ox totbiq edilon tisullardandirlar.

Biznes inkubasiya morkoazlori texnologiyalara ossaslanan sirkotin asasini va
inkisafin1 tomin etmok ti¢lin nozords tutulmusdur. Bu morkazlor dovlst vo ya 6zal
miilkiyyatdo olub, startaplara fiziki mokan vo miixtalif xidmatlor toklif edorok onlarin
ilkin inkisaf marhoalasino dostok olurlar. Adoton, inkubasiya prosesina rahbar isgilora
talim vo masqlarin kegirilmasi, marketing vo maliyya masalalori tizra maslshatlar,
eloco do sonaye ekspertlori ilo olagolorin qurulmasina dastok daxildir. Biznes
inkubasiya prosesinin goézlanilon ilkin naticasi startapin goalir gatiron morhoaloya
cataraq inkisaf etmok {iglin xarici investisiyalari calb etmasidir. Biznes inkubasiya
morkozlori somoarsli olmaq, uzun miiddatdo 6z davamliligini tomin etmok vo

faaliyyatlorinoe nozarot etmok tgiin 6z mogsadlorini dogiq sokildo miioyyan
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etmalidirlor.

[k biznes inkubasiya markozlori 1960-c1 illordo Amerika Birlogsmis Statlarinda,
Birlogsmis Kralligda vo Fransada yaradilib, lakin hal-hazirki dovrdo oksor inkigaf
etmis Vo inkisaf etmokdo olan Glkolords belo biznes inkubasiya morkazlorine rast
galmak miimkiindiir. Biznes inkubasiya morkazlori startaplara ucuz giymots ofislor,
bozon lazimi avadanliglar vo yeni qurulan firmalar ii¢lin miioyyan nov Xidmatlor
toklif edirlor. Boazi inkubasiya markazlorinin yerli vo morkozi hokumot qurumlari
torofindon  dostoklonmosino baxmayaraq, bir c¢ox inkubasiya morkazlori 6zal
kommersiya va geyri-kommersiya toskilatlar1 torafindon do maliyyalogdirilir.

Biznes inkubasiya markazlori yeni texnologiyalara asaslanan, igtisadi hoyat
dovriintin ilkin marhalasinds olan, risklorin vo ugursuzluq ehtimalinin ¢ox oldugu
sirkatlori doastokloyir. Bu sabobdon diinyada biznes inkubasiya morkazlorinin sayi
durmadan artir vo bu biznes inkubasiya morkazlorina na godor bdyiikk shamiyyat
verildiyini gostorir. Diinyada bir ¢ox hokumatlor biznes inkubasiya markazlarinin
yaradilmasina vo foaliyyatina shomiyyatli sokildo maliyys resurslar: ayirirlar. Biznes
inkubasiya markazlorinin tosarriifat faaliyyatinin giymotlondirilmasi {i¢iin hoyata
kecirilon ¢oxsayl todgigatlar bu morkazlora artan maragin gostoricisidir. Biznes
inkubasiya markazlarinin vahid bir torifi vo ya tosnifat sistemi yoxdur. Lakin, iimumi
olaraq belo ifads etmok olar ki,biznes inkubasiya prosesi yeni va kicik miiassisalor
iclin olverigli miihitin yaradilmasini, ilkin morholodo ortaya ¢ixa bilocok
problemlarin 6hdasindan goalmokdo dastayi, formalasmis Vo inkisaf etmis sirkoto
cevrilmaya Qodor davam edon miixtalif dostokloyici foaliyyst formalarini 6ziindo
ehtiva edir.

Todqigatgilar  biznes inkubasiya markazlorini mogsadine, miilkiyyatin
strukturuna, 6zol vo ya dovlot miilkiyyoti olmasina, xidmot portfeli vo idaroetmo
xiisusiyyatlorina goro vo s. miixtalif parametrlor osasinda tosniflosdirirlor:. [72, s.
265; 92, s. 111; 69, 254]. Biznes inkubasiya markazlarinin toklif etdiklori xidmatlora
pulsuz va ya giizostli sortlorlo foaliyyat géstormok iigiin yerlo tomin olunmasi, asagi
giymato vo ya pulsuz osas biznes xidmatlori vo avadanliglarin togdim edilmasi,

bizness yardim, hiiquqi, texniki maslohatlor vo maliyys doastoyi daxildir. Bu
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xidmatlori ti¢ asas grupda birlosdirmok miimkiindiir:

1) Inzibati xidmotlaor vo ofis avadanliglari olan infrastrukturla tominat;

2) Sirkati inkisaf etdirmok ii¢lin konsalting va tolim ilo alageli biznes dastoyi;

3) Vasitagilik — inkubasiya markazinds yerloson rohbar iscilorin bir-biri ils va
ya xarici biznes miihiti ila alagalorinin tomin olunmasi.

Azorbaycanda texnologiya asasl startaplar1 dostokloyan ekosistem yaradilmasi
{izro bazi tosobbiislor gostarilir. Innovasiyali sahibkarligi stimullasdirmaq iigiin
sirkotlor, dovlot organlart vo universitetlor torofindon bir sira layihoalor nozordo
tutulmusdur. Hal-hazirda Azarbaycan orazisinds 9 inkubasiya markazi aktiv foaliyyot
gostorir ki, onlardan ikisi telekommunikasiya sirkotlori olan Azorcell vo Bakcell
torofindon, tgli digor 6zal sektor niimayondoalori, biri dovlst torofindon, digor ii¢
inkubasiya morkazi iso universitetlor torafindon tasis edilib. Goriindiiyii kimi dovlatlo
yanasi, akademik institutlar vo 6zol sektor da texnologiya osasli sahibkarliq ti¢iin
alverisli ekosistemin qurulmasinda aktiv rol oynamaga baslayir. Dovlat va 6zal sektor
torofindon yaradilan inkubasiya vo akselerasiya morkazlorinin tosviri asagida
verilmisdir.

Barama Innovasiya Morkozi Azercell sirkoti torofindon Azorbaycanda
sahibkarliga dostok vermok moqgsadilo 2009-cu ildo yaradilmis layihodir. Barama
Innovasiya Morkozi osason informasiya texnologiyalar1 sahasinda foaliyyat gdstoron
layihalori vo yaranmaqda olan sirkatlori — startaplar1 dastokloyarak onlarin sirkat kimi
formalagmasina yardim edir [149]. 2014-cii ildo bu morkaz pesokar biznes inkubasiya
morkozi kimi formalasmis vo “Barama Innovasiya vo Sahibkarliq Morkozi” adi
altinda ictimaiyyoto toqdim olunmusdur. Moarkaz sahibkarlara asagidaki dastoklori
togdim edir:

e Startapin bizneso ¢evrilmasi iigiin xiisusi yaradilmig inkubasiya programa;

e Hoftonin yeddi giinii faaliyystds olan ofis;

e Kompyuter, internet vo layihalorin ehtiyaci olan miixtalif texniki doastok;

e Azercell sirkoti miitoxassislori torafindon IK T, hiiquq, maliyys, biznesin inkisafi,
strategiya vo marketing maslohatlori;

e Azercell sirkati torafindon telekommunikasiya dastayi;
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e Inkubasiya programini bitirmis layihalore partnyorluq goriislorinin toskili;
e Inkubasiya programini bitirmis layiholorlo investorlarin gériislorinin  toskili
[149].

Azercell inkubasiya proqrami 18 ay iiclin nozords tutulmusdur vo har biri 3 ay
davam edon asagidaki 6 marhoalodan ibaratdir:

Konsepsiya morhalasi — Bu morholodo Barama Innovasiya vo Sahibkarliq
moarkazino gobul edilmis startaplar qrup toskil etmayi Vo konsept tlizorindos islomayi
oyranmalidirlor. Bu marholodo Azorcell ekspertlori ilo yanast Barama rohbarliyi
torafindan mentorluq dastayi do toskil edilir.

Prototip marhalasi — Prototip moarhalasinde komandalar mohsulun prototipi
tizorinds islomalidirlor. Azercellin program miihondislori mohsul prototipini inkisaf
etdirmok ticiin komok eds bilarlor. Prototip yaratmaq ¢ox miihiimdiir, ¢iinki prototip
tamamlanmamis he¢ bir maliyyo dostoyi verilmir. Prototipi hazir olan giiclii
komandalar Barama innovasiya vo Sahibkarliq Markazindon ilkin kapital ala bilorlor.

Kommersiyalasdirma marhalasi - kommersiyalagdirma marhalasinds startap
komandalarindan bazar {iglin mohsul hazirlamalari gozlanilir. Bu marhalada
mohsulun bazara toqdim olunmasindan oavval son diizalislorin edilmasi tigiin bazar
aragdirmasi hoyata kegirilmoalidir vo yalniz bundan sonra mohsul bazara toqdim
olunur.

Icra marhalasi — startap komandalar1 foaliyyatlo bagh biitiin omoliyyatlar
planlagdirir vo idaro edir. Bu morhoalodo komandalar névbati morhalo {igiin 6z
mohsullarini ugurla hazir etmok tigiin Azercell torofindon dostok alirlar. Startaplar
hom Azercellin 6z miitoxassislari, homginin digar Konar miitaxassislor dostaklayir.

Isa baslama morhoalasi — Bu morholodo komandalar mohsullarimi hazirlayib
bazara c¢ixarirlar. Burada Azercell startaplarin miistorilora ¢ixisi {igiin 6z soboko
imkanlarindan istifads edir. Bu marhalo arzinds startap homginin Azercellin dastayi
ilo mediada tanidila bilar, belos ki, bu marhals tigiin media tanitimi yiiksok shomiyyat
kasb edir.

Inkubasiyadan cixis (bitirma) marhalasi — Oz mohsullarini1 bazara ¢ixartmis

ugurlu komandalar Barama Innovasiya vo Sahibkarliq Morkozinin inkubasiya
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proqramini tork edirlor. Barama Innovasiya vo Sahibkarliq Morkozinin 6z mazunlar
ilo alagodo galmasi vo onlara dostok olmaga davam etmosino baxmayaraq, startapin
miistoqil olaraq foaliyyat gostormasi gozlonilir. Barama inkubasiya markazinin ugurlu
mozunlarimin proqrama 6z biidcalorindon 10% hacminds dastok vermolori gézlanilir.

Azorbaycan hokliimoti do texnologiyalar1 dostokloyon startaplar {igiin
ckosistemin yaradilmasinda foal istirak edir. Belo togobbiislordon biri Azorbaycan
Yiiksok Texnologiya vo Rabito Nazirliyi torofindon texnologiya osasli startaplara
xidmat etmok {igiin yaradilmis Yiiksok Texnologiyalar Parkidir. Hazirda bu park
biznes inkubasiya morkozi kimi foaliyyot gostorir vo startaplara hiiquqi vo
mihasibatliq dostoyi verir. “Azarbaycan Yiiksok Texnologiyalar Parki” (YTP) 2012-
ci ildo Azorbaycan Respublikasimin prezidenti Ilham Oliyevin formani ilo foaliyyato
baslamisdir. YTP-nin asas moqsadi Azorbaycanda yiiksok texnologiyali igtisadiyyat
ticiin dayanigl inkisaf vo ragabat miihitinin formalasdirilmasidir.

Biznes Inkubasiya Morkozi Yiiksok Texnologiyalar Parkinin pilot startap
inkubatorudur. Moarkaz 2014-cii ilin fevralinda startap sirkotlor li¢iin ilk morkaz
olaraq foaliyyato baslamisdir. Ac¢ildig1 giindon etibaron YTP-na 70 komanda qebul
edilmisdir. Hazirda YTP inkubasiya morkazinds 26 komanda foaliyyat gostorir. YTP
biznes inkubasiya moarkazina gobul olan komandalar YTP rohborliyi torafindon
hiiquqi maslohatlor, miihasibatliq vo insan resurslar1 dastoyi alirlar. YTP homginin
rezident firmalar vs startaplar ii¢iin alago imkanini asanlasdirir, hamg¢inin investorlari,
sahibkalar1 vo beynalxalg ekspertlori gonag spiker kimi YTP-ya davat edir. YTP -nin
he¢ bir formada maliyys doStoyi gostarmomasine baxmayaraq, 0 tosisgilors
beynalxalg vo yerli investorlar tapmaqda va beynoalxalq sayahatlorinds dastok olur.
YTP-do bozi startaplar alfa vo beta mohsullar hazirlamaq {i¢iin investisiya almisdir.
Tosiscilor homginin Yiiksok Texnologiyalar vo Rabito Nazirliyinin IKT fondu
vasitasilo grant gazaniblar. YTP-do ugur gazanan startaplara Nush.az (onlayn arzaq
sifaris xidmati), Code Academy (Kodlasdirma tohsili), Neuron Techologies (IKT
asaslt innovativ hallor tomin edir), Bilikli.net (onlayn test hazirliq xidmati), Spinal,
Omarov’s Game Studio kimi startaplar1 misal gostormok olar. Bundan basqa,

beynolxalq alomds taninan vo ¢ox hissasi YTP-do inksaf etdirilon lakin Silikon
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vadisindon idars olunan Wetravel sirkatini xiisusilo (wetravel.to) geyd etmok olar.

QU Texno Park - 2013-cii ildo kegmis Qafgaz Universiteti torafindon tosis
edilib. Startaplardan basga hom do olavo olarag 10 sirkoto ev sahibliyi edir.
Homginin, 2013-cii ildon etibaron ilds bir dofs “Yeni Fikir Miisabigasi” kegirarok bu
miisabiqonin noticalori asasinda yeni startaplart qobul edir. Bu, universitetdo qurulan
ilk inkubasiya morkazidir. Univesitet miisabigo qaliblorina ilkin maliyys dostoyi
gostorir, ofis, internet vo kompyuterlo tomin edir vo 1 il arzinds gqazancindan heg bir
pay istomayarok ovazsiz dastok olur. Kuratorlug va tolim sxemlarino yerli va
beynolxalq ekspertlor torafindon kegirilon sahibkarliq va innovasiya lizro seminar vo
tolimlor daxildir. Rezident firmalar da homginin startaplart biitiin miimkiin hallarda
mentorluq vo tacriibo miibadilasi ilo tomin edir. Startap inkisaf edorok yeni sirkoto
cevrildiyini siibut edirso, onlar hamginin alava maliyys dastayi alda etmok va bazarda
foaliyyat gostormok tiglin lazimi yardim alirlar. “Yeni Fikir Miisabiqosi” tosis
olundugu giindan etibaran inkubasiya markazins toqdim edilmis 410 layiho arasindan
se¢ilmis 22 layiho Qobul edilmisdir. Bu moarkoazin dostoyi ilo formalasmis ugurlu
startaplara misal olarag Emedia (suallara ekspertlor video cavablar verir), Bethclip
(bir ¢ox cihazlar {igiin clipboard sinxronizasiya edir vo eyni molumati aldo etmok
imkani verir) kimi xidmat gostormaya baslamus startaplari gostormok olar.

Next Step Innovasiya Markazi - U¢ Azorbaycanl sahibkar torofindon tosis
edilmis Next Step 6zal inkubasiya morkazi olub yeni texnoloji ideyalara investisiya
goyur. Tasiscilarin shamiyyatli is tacriibasi akselerasiya markazi {i¢iin dayarli tacriiba
hesab edilir. Next Step Silikon Vadisindan sahibkarliq tacriibalari olan iki mentorla
omokdasliq edir. Akselerasiya morkazi 2015-ci ildo foaliyysta baglamisdir vo
akselerasiya proqramina 5 komanda gobul etmisdir. Yeni qruplar tizro gobul ilds ii¢
dofo aparilir. Orizo veron komandalarin miiracistlori onlayn gobul olunur. Se¢ilmis
komandalar togdimata ¢agirilir vo ugurlu komandalar miisahibo ii¢lin ndvbati
morhalaya davat olunurlar. Komandalardan biznes plan tagdim etmok talob olunmur.
Sec¢ilmis komandalara Next Step torafindon bos ofis, kompyuter va ayliq 2000 manat
baslangic kapital verilir. ©vazinda, Next Step sohmlorin 3-9%- ni tolob edir.

Akselerasiya morkazi hamg¢inin startap tasis¢ilaring biznesi gqeydiyyatdan kegirmokda
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Vo ixtiralar1 patentlogsdirmokdo hiiquqi yardim gostorir. Mentorlar komandalarla
haftalik isloyir va iraliloyiso nozarot edirlor. Ug ayliq inkubasiya dovriiniin sonunda
mozun komandalar demo-giin ¢orgivozinds investorlara 0z startaplarmi togqdim
edirlor.

Next Step hom program tominati, hom do texniki tominat osasli startaplar ti¢iin
aciqdir. Next Step-do yerloson startaplardan biri - “Ustam” artiq hiiquqi soxs Kimi
qeydiyyatdan kec¢ib va boyiima marhoalasindadir.

Baku Business Factory (BBF) - 2015-ci ildo foaliyysto baslamis 6zal
akselerasiya morkoazi olub, startaplara ofis vo mentorluq dastoyi toklif edir. BBF-o2
miiraciot {iglin xUisusi bir tarix yoxdur. ©OvvalCo onlayn miiraciotlor osasinda
startaplarin ilkin se¢imi aparilir. Sonra, perspektivli komandalar miisahibaya dovat
olunur va miisahibani kegon namizadlor akselerasiya markazina gobul edilirlor. Qabul
olunmus biitiin komandalara baslangic {igiin maliyya doastayinin verilmomasina
baxmayarag, onlar biitiin resurslardan va alagolordan istifads eds bilarlor. investisiya
almaqda maraqli olan komandalar biznes plan hazirlamali vo BBF-nin idaroetma
komandasi qarsisinda 0z biznes planlarmi toqdim etmolidirlor. Hazirda BBF
inkubasiya markazindo 19 komanda foaliyyat gostorir. Bu markazdo formalagsmis
ugurlu startaplara Brandcream (markalarin ictimaiyyoatdo taninmasini togkil edir) vo
Keepface (sosial marketing sirkati) Kimi golir oldo edon sirkotlori misal gostarmok
olar. BBF-nin ev sahibliyi etdiyi biitiin startaplar media yardimindan istifado eds
bilirlar,

Sup.az - 2015-ci ilds faaliyyato baslamis 6zal akselerasiya markoazidir va ilds iig
dofo akselerasiya morkozino gobul elan edir. Onlayn miiraciot etmis vo secilmis
komandalar 6z biznes planlarin1 Sup.az-in idara heystino vo hakimlarino togdim
etmok {iglin dovat olunur. Secilmis komandalar 4 ayliq inkubasiya dévriindon kegir vo
bu miiddot bitdikdon sonra komandalar 6z mohsullarin1 basqa startaplarin istirak
etdiyi demo-giinda yerli vo beynolxalg investorlara toqdim edirlor. Sup.az-da
qaldiglar1 miiddotdo komandalara bos ofis, mentorlug, yerli vo xarici ekspertlor
torafindon mohsul hazirlanmasinda vo marketing sahasindos yardim gostarilir. Bundan

basqa, komandalar startaplarin ugurlu olmasi iigiin  miixtalif talimlords va
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seminarlarda istirak eda bilorlor. Homginin, Sup.az rahbarliyi gobul olunmus biitiin
startaplara icitmaiyyotlo olagolor vo marketing yardimi olaraq sosial mediada
taninmaga va todbirlords istirak etmoyo dostok verirlor.

Applab - Azorbaycanda ilk mobil operator vo lider internet provayderi olan
Bakcell sirkoti torofindon 2014-cii ildo agilib. Programin moqsadi Azarbaycan vo
beynolxalq bazarda sahibkarlari effektiv proqramlarla tomin etmok vo innovativ
program tominati quranlara 6z fikirlarini icra etmokdo komoklik gostarmoakdir [175].
Azercell torofinda qurulan Barama Innovasiya vo Sahibkarliq Markazinda tolimlorin
18 ayliq miiddati ohato etdiyi halda, Applab inkubasiya markazinds tolimlor 3 ay
davam edir vo morkaz mobil program tominati lizra ixtisaslagib. Azarcellin Barama
Inkubasiya progqramu ilo Bakcellin Applab proqrami arasindaki asas farglordon biri
do, Applab inkubasiya moarkozinin he¢ bir morholodo maliyys dostoyi
gostarmamoasidir. Applab Bakcell sirkatinin korporativ sosial masuliyyat layihasi
Kimi foaliyyot gostorir vo startapdan heg¢ bir pay (soshm kapitali vo S.) istomir.
Komandalar onlayn olaraq miiraciat edir vo se¢im morhalasi 1 ay arzinds yekunlasir.
Secilmis komandalar daha sonra biznes plan yox, 6z biznes ideyalarini tagdim etmoak
iciin dovat olunurlar. Komandalardan 30 dogigelik togdimatla yanasi, 3 ayliq
foaliyyat plani toqdim etmok do talob olunur.

Qobul olunmus komandalara Applab torofindon bos ofis, kompyuter vo
mentrolug dostayi toklif  olunur. Bakcellin marketing ekspertlori, maliyya
miitoxassislori vo program miihandislori komandalarla birlikds islayirlor. Bakcellin
mentorluguna pesokar tocriibasi olan yerli vo xarici sahibkarlar daxil edilir. Applabin
heg¢ bir maliyya dastoyi gdstarmamasina baxmayarag, 0, startaplarin investisiya calb
etmosi ticlin miixtalif todbirlor togkil edir vo bu todbirlords startaplar 6z fikirlarini
yerli va xarici investorlara tagdim eds bilirlor. Belo programlardan biri 2016-ci ilds
Ispaniyanin mobil operatoru Telefonicanin startap akselerasiya morkozi olan Wayra
ilo amokdasliq ¢argivasinds hayata kegirilib. Bu tadbirde Azarbaycan startapgilart 6z
biznes fikirlorini Telefonicanin niimayandalorins taqdim ediblor.

Hazirda Applabda 7 startap foaliyyat gostorir. 3 ayliq inkubasiya miiddatindo,

Applab rahbarliyi va mentorlar igin faaliyyst planina uygun davam etdiyina nazarot
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edir, mohsulun gostorilon miiddstdo hazir olacagina vo plana uygun olaraq bazara
togdim edilocayino amin olurlar. Applabdan mozun olan iki on ugurlu startapa

Betchclip vo Xercim.az kimi startaplari misal gostormok olar.

Cadval 2.1
Azarbaycandaki inkubasiya va akselerasiya markazloari
Adi Tosisci Tosis | Startapin Investisiya Kapital/Galir
ili mogzi paylagimi
Barama Azercell 2009 Secilmis startapa | Galir boliiniir
ilkin maliyys
Yiiksok Dovlat 2012 |web  app, | Investisiya Kapital
Texnologiya (Nazirlik) mobil app yoxdur boliinmiir
Parki (YTP)
QU Technopark | Qafgaz 2013 Biitiin startaplara | Kapital
Universiteti ilkin maliyys boliinmiir
AppLab Bakcell Mobil app | Investisiya Kapital
yoxdur bolinmiir
Baku Business | Ozl 2015 | Web/mobil | Secilmis startap-a | Kapital
Factory app ilkin maliyys boliiniir
Next Step Ozol 2015 | Web/mobil | Ayliq taqaiid Kapital
app boliiniir
Sup.az Ozal 2015 | Web/mobil | Secilmis startap-a | Kapital
app ilkin maliyys boliiniir

Manba: inkubasiya tasiscilari ilo miisahibo asasinda miidllif toraofindon hazirlanmisdir.

Bir ¢ox todqgiqatgilar biznes inkubasiyasinin faydalarini, effektivliyini, iqgtisadi
va sosial tohfalarini giymotlondirmays calisiblar. Bu saha Azarbaycanda yeni oldugu
liclin tocriibi todgiqatlar deyil, empirik arasdirmalar aparilib ki, bu zaman biznes
inkubasiya morkazlorinin performansimmi 6lgmok tiglin  miixtalif giymatlondirmo
meyarlarindan istifado olunub. Bu sahoadoki elmi adobiyyatlarda biznes inkubasiya
prosesinin miivoffoqiyyati miixtalif soviyyslordo giymatlondirilir:  inkubasiya ila
slagoali vo firma ilo alagali tasirlor [94]. Inkubasiya markazlorinin performansini va ya
foaliyyatinin naticasini miioyyan etmok {igiin miixtalif metodlar movcuddur. Bunlara
misal olaraq dolulug daracasi, inkubasiya xidmatinin yaratdigi alava dayar, mazun
olmus firmalarin nisbi sayi, icara¢i firmalarin inkisafi, investisiya va is yerinin artimu,
bir firmaya diison patentlosdirilmis ixtiralarin totbiq saymi gostormok olar [115, s.
165; 89, s. 55; 105, s. 1103]. Firma saviyyasinda gostaricilarin giymatlondirilmasine
galdikda, bir ¢ox tadqiqatgilar razilasirlar ki, performansi 6lgmoak iiglin asas meyar

firmanin inkisafi (golir artimi ilo 6l¢iiliir) vo inkubasiya prosesini bitirmis firmalarda
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is yerlorinin acilmasidir.

Bazi tadqgiqatcilar bu naticays galiblar ki, inkubasiya morkazlori firmalarin ugur
qazanmasinda mithim rol oynayirlar. Masalon, Colombo vo Delmastro 06z
todgigatlarinda texnologiya inkubatorlarinda yerloson 43 firmani eyni yasl, eyni
sektorda vo cografiyada yerloson, ancaq inkubasiya rosesinds istirak etmoyon
firmalarla miiqayiso ediblor [105, s. 1103]. Miigayisolor gostorib ki, inkubasiya
morkazlorinds yerloson firmalar daha ¢ox is yeri artimi gostarir. Abetti, Finlandiyada
yerlogson 16 inkubasiya markozi arasindan 5 inkubasiya morkazini niimuns gotliirmiis
Vo biznes inkubasiya markazlorinin yeni miiossisoa yaradilmasinda, yeni is yerlarinin
acilmasinda, rentabellikda, inkisafda vo regional issizlik doracasinin azaldilmasinda
misbot tosiri oldugunu askar etmisdir [117, s. 19]. Lakin, biitiin todqiqatcilar
firmalarin ugurunda biznes inkubasiya moarkazlorinin tasiri ilo razilasmirlar. Masalan,
Chen torofindon Tayvanda biznes inkubasiya morkazlorinin miiossisolora tasiri
haqqinda aparilmig todgigat naticasinds, inkubasiya morkazlori ilo miiassisalorin
performansi arasinda birbasa alagonin olmadigi naticasine galinmisdir [109, s. 398].

Ratinho vo Hemriques Portugaliyada inkubasiya markazlorinin biznesin ugur
gazanmasinda ohamiyyatli rola malik olmadigi gonastine golmislor [132].
Tadqiqatgilar arasinda bu fikir ayriliglarin1 nozors alaraq, Azorbaycanda startaplarin
ugur qazanmasinda texnologiya inkubasiya morkazlorinin tosirini prognozlagsdirmaq 0
godor do asan deyil. Lakin, yuxarida qeyd edilon inkubasiya va akselerasiya
moarkazlorinin bir nego illik amoaliyyatlarindan sonra onlarin performansi va bu
inkubasiya morkoazlorinin galir, gazanc vo is yerlorinin yaradilmasindaki tasirlori
todqgiqatgilar tarafindan giymatlondirilo bilor. Azarbaycan inkubasiya markazlori 6z
strategiyalarini inkisaf etdirorkon ugur qazanmis Y Combinator, Tech Stars, Etohum
Vo Skolkovo Innovasiya Morkazi kimi inkubasiya morkazlorinin tocriibalorindon
yararlanmalidirlar.

Qardas Tiirkiyada do akselerasiya markazlori mévcuddur. Belo markazlordon
biri Etohum akselerasiya moarkozidir. Etohum soxsi internet sirkatini qurmaq istayan
sahibkarlara 0z investor sobokasi vo miitoxassisloriylo yardim edon akselerasiya

morkazidir. Biznes ideyalar1 olan sahibkarlar, e-ticarat startaplari, oyun, mobil va
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program biznesi ilo masgul olanlar Etohum-a qosula bilarlor. Buraya qrup ve ya fordi
sokildo 6z layihasi {izorinds islomok istoyan hor kos miiraciot edo bilor. Se¢ilmis
sahibkarlar ofis ii¢lin bos yer, proqram tominati, genis biznes olagolori vo foqli
xidmotlor tizro moslohatlor alirlar. Hor il miiraciotgilor arasindan 40 ixtisash
togobbiiskar segilir. Bu togabbiiskarlar 6z biznes ideyalarini, startaplarini investorlara
vo ya Etohum Investor Klub-a taqdim etmok iigiin 1-2 ayliq tolim alirlar. Secilmis
sahibkarlar Startap Tiirkiyado istirak imkani aldo edirlor vo bu mogsadlo biznes
planlarini hazirlamaq vo bu biznes plani korporativ investorlara vo sirkatlors togdim
etmok ti¢iin miixtalif tolim va tolimatlar alirlar. Miiracistlor onlayn olaraq iyun ayinda
geabul olunur va se¢ilmis miiraciatlor tizro namizadlor avqust vo dekabr aylari arasinda
lizbaliz vo ya video miisahibayas dovot olunurlar. Miiraciat miiddotinds Etohum
Istanbul vo Ankarada diisorgo Vo goriislor toskil edir. Dekabrdan fevral aymna qodor
olan iki ayliq miiddotdo Etohum segilmis startaplara mentorluq dostoyi verir.
Mentorluga biznes model, sirkotin qurulmasi, ictimaiyyatlo olagalor vo basqa
xidmatlor daxildir [148].

Rusiyanin Skolkovo Innovasiya markazi - Rusiyanin Skolkova innovasiya
morkozi 28 Sentyabr 2010-cu ildo «Skolkovo Innovasiya Moarkazi haqqinday»
(Denepanbubiii 3akoH N 244-03 "O6 nHHOBaMOHHOM IieHTpe CkonkoBo") verilmis
federal ganun asasinda qurulub [67]. Tez-tez Rusiyanin Silikon Vadisi kimi toqdim
edilon Skolkova Innovasiya Morkozi Moskva yaxmligindaki Skolkovada yerloson
yiiksan texnologiyali biznes markozidir. «Skolkovo» nun asas magsadi yeni fikirlorin
vo doyisikliklarin yeni layiholoro inteqrasiya etdirilmasi, yeni texnologiya va
mohsullarin  kommersiyalasdirilmasidir. «Skolkovo» Innovasiya Markazinin osas
hodofi innovativ ideyalarin totbiq edilmasini siiratlondirmakdir [67]. Bu morkaz elm
Vo texnologiya sirkatlorini tosviq etmok fli¢iin qurulmus miiasir kompleksdir.,
Rusiyanin tarixan elm va texnologiyalarin inkisafinda ugur gazanmasina baxmayarag,
sahibkarliq ruhunun olmamasi dovloti stimullarsdirici addim ataraq innovativ
sahibkarligi dostoklomoys vadar edir. Texnologiya startuplarinin inkisafi vo onlarin
effektiv kommersiyalasdirilmasi Skolkova innovasiya morkazino hovalo edilib.

Sirkatlor va fiziki soxslor 6z layiha va ideyalar ilo innovasiya morkoazinin rezidentlori
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oldugu andan etibaron maliyys dostoyi do alirlar.

2010-cu ildan etibaron Rusiya dovlati Skolkovada xiisusi hiiquqi, inzibati, vergi
Vo gomriik gqaydalariin hazirlanmasina baslayib. Belo gaydalardan biri Skolkovada
migrasiya masalolorinin asanlasdirilmasidir. Skolkova istirak¢ilarinin viza mosalalori
haqqinda forman 2010-cu ildo imzalanib. Bu formana asason, Skolkovada ¢alismaq
liclin Rusiyaya golon yiiksok ixtisasli xarici kadrlara 30 giino qodar vizalar verilir. Bu
kadrlar Skolkovada isa basladiqlari toqdirds 3 ilo godar islomok ticiin viza ala bilarlor.
Innovasiya morkozi osas etibarilo Rusiya federal biidcosindon maliyyolosdirilir.
Moarkazin biidcasi 2010-cu ildo 3.9 milyard rubl, 2012-ci ildo 22 milyard rubl, 2013-
cli ildo 17.3 milyard rubl olmusdur.

Skolkovaya miixtalif sahalor iizro ixtisaslasmis bes “klaster” daxildir. Bunlara
IT (Informasiya Texnologiyalari), Enerji, Niiva texnologiyalari, Biotibb vo Kosmik
texnologiyalar klasterlori daxildir. IT Kklasterinin osas hodofi Rusiyada IT
texnologiyalarinin ugurlu sokildo kommersiyalagdirilmas: tiglin effektiv model
hazirlanmasidir. IT ekosistemino 700-don artiq iscisi olan, kiber-tohliikosizlik
sahasinds inkisaf edon 50-don ¢ox startap daxildir. Somarsli Enerji Texnologiyalari
Klasterinin mogsadi sonayeds, monzillords va baladiyys infrastrukturlarinda enerji
istehlakinin azaldilmasina yonolmis yeni texnologiyalarin yaradilmasi vo totbiq
edilmasidir. Samoarali enerji istifadasi klasterina 80-don ¢ox sirkot daxildir. Niiva
Texnologiyalar1 Klasteri innovasiyalarda lider olmaq vo Rusiyanin miidafio
sonayesinin rogabatds liderliyini hodaf qoyaraq qurulmusdur. Niivo texnologiyalari
Klasteri homginin, niiva enerji bazarlarinda ragabotqgabiliyyatliliyi tomin etmok, yeni
texnologiyalar va mohsullari tokmillosdirmayi osas hadof se¢misdir. Biotibb
Klasterinin strateji hodofi biotibbi innovasiyalar ii¢lin ekosistemin yaradilmasidir.
Biotibb klasterinds geydiyyatdan kegmis 215-don artiq sirket vardir. Kosmik
Texnologiyalar va Telekommunikasiya klasteri miivafiq sahalordo Rusiyanin
movqeyini giiclondirmak {igiin nazordo tutulmusdur. Bu klasterin foaliyyst sahosi
kosmik turizmdan peyk naviqgasiya sistemlarina godar genis sferani ohats edir. Klaste-
rin asas hodofi Rusiya sirkatlorine bazar paylarini artirmaqda yardim gostarmokdir
[169].
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Etohum (Tiirkiys), Y Combinator (ABS) vo Techstars (ABS) kimi
inkubasiya vo akselerasiya morkazlorinin tocriibasi Azorbaycanda inkubasiya
morkaslori tiglin standartlar kimi istifado oluna bilor. Beynalxalg tocriiba vo yerli
inkubasiya markaslarinin faaliyyatinin tahlili bels bir naticoys galmoys asas verir ki,
inkubasiya markaslorinin uguru tigiin asagidakilar on osas meyar hesab oluna bilor:

1. Inkubasiya morkozlori sahibkarliq tocriibosi olan tacriiboli menecerlor
torofindon idars olunmalidir. Bir ¢ox tadqgiqatcilar Y Combinator-dan moazun olmus
ugurlu startap Ug¢iin Paul Grahamimn (Y Combinatorun tosisgisi) tocriibasinin
vacibliyini geyd edirlor. 3 ayliq inkubasiya dovriinds startaplar moahsul inkisafinda va
bazar haqgqinda biliklards onun tacriibasindon yararlanirlar.

2. Inkubasiya dévriinde mentorlarla oslage zoruridir. Qeyd etmok lazimdir ki,
mentorlug masalasinda forqli startaplarin forqli ehtiyaclar1 var. Bazi komandalara
mohsul inkisafi vo onun test edilmoasindo komoklik lazimdirsa, digarlorine onlarin
marketinq strategiyasini inkisaf etdirmokdo komoklik lazimdir. Bir ¢ox komandalar
iciin hiiquqi yardim vo maliyys {izro maslohatlogsmoalor ¢ox ohamiyat kasb edir.
Inkubasiya prosesindo olan startaplarin ehtiyaclar1 fargli oldugu {iciin, inkubasiya
morkaslorinin startaplara, onlarin iqgtisadi 6mriiniin ilkin marhalasinds komok edo
bilocok miixtalif bacariglara malik olan mentor sobokasi lazimdir. Azarcell vo Bakcell
kimi sirkatlorin inkubasiya markaslori ana sirkatin tocriibali miitoxassilarinin
startaplara mentorlug etmasindan fayda qazanirlar. Digar inkubasiya moarkaslari isa
startaplara dastok olmaq tigiin kenardan mentorlar calb etmalidirlor.

3.  Ugurlu inkubasiyala markaslorinin investorlarla six slagalori mévcuddur.
Startap qruplarina 6z mohsullarini inkisaf etdirmok iigiin inkubasiya miiddoti ¢ox
vacib olsa da, inkubasiyadan sonraki miiddot daha da vacibdir. Inkubasiya
miiddatindon sonra 6z omoliyyatlarint maliyyologdirmok {igiin startaplar molok
investorlardan vo ya vengur sirkatlordon maliyys oldo etmolidir. Ona goro do,
inkubasiya miiddatinds investorlarla six alagalorin qurulmasi startaplar {igiin miithiim
ohomiyyat kosb edir. Ugurlu inkubasiyala morkaslorindon Etohum, Techstar vo Y
Combinatorun investorlarla six oslagalori mévcuddur. Homin investorlar miintozom

olaraq inkubasiyala markaslarini ziyarst edir va investisiya goymagq fikrinds olduglari
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komandalar1 miisahids edirlor.

4. Inkubasiya morkaslari startaplarin bazara ¢ixmasinda miihiim rol oynayirlar.

2.2 Sanaye va xidmat sektorunda texnoloji transfer prosesinin mévcud

vaziyyatinin tahlili

Sirkatlorin mohsuldarligini vo nou-hau bacariglarini inkisaf etdirmok iiglin
moveud variantlardan biri do texnologiyalarin transferidir. Yuxarida da qeyd
etdiyimiz kimi, bir sirkatin 6lko sarhadlori daxilinds vo ya 6lkadon xaricds basqa bir
sirkatin texnologiyalarin1 oldo etmasi texnologiya transferi adlanir. Texnologiya
transferi nou-haular, texniki biliklor va ya fiziki vasaitlorin kogiiriilmasi soklinds bas
tuta bilor. G. Lundquist texnologiya transferini g¢oxsayli bacariglarin bir sirkatdon
digarina harokati kimi miiayyan edir [101, s. 265]. Texnologiyalarin transferinin iki
onomli rolu var: bacariglarin inkisaf etdirilmosi Vo sirkoatin mohsuldarligimnin
artirtlmasi. Texnologiyalarin transferi yalniz transfer edilon sirkoto moxsus ekskliiziv
va tokrarolunmaz biliklorin digar sirkato 6tiiriilmasi prosesidir.

Texnologiya transferi texnologiya imkanlarmin inkisafi tiglin boyik
ohomiyyata malikdir vo XXI asrdo inkisaf etmokds olan 6lkalorin bir ¢oxunun
inkisafinda miihiim rol oynamigdir. Boazi todqiqatgilar texnologiyalarin transferini
daha genis baximdan bilik, bacariq, doyoarlor, vo kapitalin yarandigi yerdon (place of
origin) totbiq yerino harokati kimi miisyyan etmisdir. E. Mansfield texnologiya
transferini saquli vo iifliqi texnologiya transferi olaraq iki ndve ayirir. Saquli
texnologiya transferi texnologiyanin fundamental tadgigatdan totbiqi todgiqata,
totbiqi todgigatdan elmi-tadgigat vo islomalars, elmi-tadgigat va islomalardan isa
istehsalata transferi kimi izah edilir. Ufiigi texnologiya transferi yaradilmis
texnologiyalarin bir yer, toskilat vo kontekstdo basqa bir yer, toskilat vo konteksts
transferidir [103, s. 372].

Aparilmis  todgigatlar inkisaf etmokds olan Olkalords texnologiyalarin
transferinin daha tokmillagdirilmis bilik vo mitkammal proseslorin yaradilmasi yolu
ilo  sirkotlorin  foaliyyatlorini  tokmillogdirmok  vo  rogabot istiinliiklorini

mohkamlandirmak tigiin yiiksok shamiyyat dasidigini siibut edir [98, s. 402]. Bundan
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olava, Birlogsmis Millatlor Toskilatinin Sanaye Inkisafi Toskilatina gora, dogru siyasot
Vo biznes miihiti tomin edildikdo texnologiya transferi, sirkatlorin bilik va
gabiliyyatlorinin inkisafina tohfo verir, bu iso 6z novbasindo daxili va beynolxalq
bazarlarda ragabat iistiinliiyiinu giiclondirir. Inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi gostarir
ki, texnologiyalar, elmi biliklorin kommersiyalasdirilmasi yolu ilo Sanaye va iqtisadi
inkisafin osas amilina c¢evrilmisdir. Roaqibleri, tochizat¢ilar vo miistarilarls
miinasibatlor kontekstinds asl sahibkar kimi davranan sirkatlor texnologiya imkanlari
Vo rogaboatgabiliyatliliyin inkisafinda 6nomli rol oynayirlar. Istehlak¢1 tolobinin
tokmillosmasi va texnologiyalarin siiratli doyismasi sirkatlordon, onlar1 gézlonilmoaz
makro vo mikro amillordon qoruyacaq unikal strukturlar va tacriibalor tolob edir.
Texnologiya transferi qisa middotdo yerli firmalara Xorclori asagi salmaq vo
mohsullar1 tokmillogdirmok imkan1 verir. Uzun miiddatli perspektivds isa alds edilon
texnologiyalarin somorali istifadosindon asili olaraq sirkotloro davamli rogabot
tistlinliiyli qazandirir. Buna gora do, texnologiya transferinin rolunu va téhfasini inkar
etmak olmaz.

Diinya Bankinin Azorbaycanda sahibkarligin inkisaf etdirilmoasino dair
hesabatinda Azorbaycan sirkatlori arasinda texnologiyalarin transferinin saviyyasinin
inkisaf etdirilmasina ehtiyac oldugu qeyd edilmisdir [94]. Bu hesabat Azarbaycanda
innovasiya faaliyyatinin dord noviinu tahlil edir: yeni mohsullar va xidmatlar (mahsul
innovasiyasi), movcud mohsul vo ya xidmoatlorin tokmillogdirilmosi (proses
innovasiyasi), elmi-tadgigat vo islomolara investisiya qoyulmasi va xarici sirkatlorin
texnologiyalarina lisenziyalarin alinmasi. Hesabatda tahlil edilon girkatlorin toaxminan
70%-1 proses innovasiyasini hoyata kegirmosino baxmayaraq, tohlillor mohsul
innovasiyasinin daracasinin  xeyli asagi oldugunu gostorir. Elmi-todgigat vo
islomalara investisiya goyan miiassisalorin say1 10%-dan do az olmusdur. Hesabatda,
todqigat miiassisalorindan kigik vo orta bizness biliklorin transferini asanlagsdirmaq
liclin ortaq todgigat va texnologiya proqramlarinin, eloca do kadr miibadilasinin
(tadqgiqatgilar vo miihandislori firmalara yerlosdirmokla) hayata kegirilmasi toklif
edilir. Hesabatda, Azorbaycanda sonaye sektoru vo todqgiqat institutlar1 arasinda

omokdasliq soviyyasinin zoaif oldugu gostorilir. Hotta yiiksok artim niimayis etdiran
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sirkotlor arasinda belo elmi-tadgigat vo islomo faaliyyati ilo masgul olma daracasi gox
asagidir.

Dissertasiya miuollifi torofindon hoyata kegirilon miistoqil arasdirmalar da
Azorbaycanda yerli sirkatlorin elmi-tadgiqgat va islomalar sahasindoki faaliyyatlarinin
foallasdirilmasina ehtiyac oldugunu ortaya ¢ixarmisdir. Bu mogsadlo Azorbaycanda
miixtolif saholordo foaliyyot gostoron 300 sirkot tohlil edilmisdir. Miixtolif
sektorlardan olan sirkatlor arasinda sorgu yolu ilo malumatlar alds edilmisdir. Suallar
cavablandirmalar {i¢iin oksariyyoti Abseron regionunda yerlogon miixtalif firmalarin
rohbar isgilori ilo goriislor kegirilmisdir. Bundan basqa, biitiin sirkatlorin istirakini
tomin etmok iiclin sorgular moxfilik vo anonimlik gozlonilmaklo aparilmigdir.
Umumilikds sorguda istirak edan respondentlordon 12 test sualina cavab vermolori
tolob olunurdu.

Sorgularin noticolori tohlil olunaraq firmalarin innovasiya foalligi coxdlgiilii
yanasma ilo  giymotlondirilmisdir. Buna  mohsul innovasiyast  (yeni
mohsullar/xidmatlor  totbiqi), proses innovasiyast (movcud mohsullarin
tokmillosdirilmoasi) vo beynolxalq genislondirilmo (mohsullarin ixraci) ilo bagh
tadbirlor daxildir. Sorgu anketlorindon 260 adadi (87%) mogbul sayilaraq tohlil ii¢lin
istifado olunmusdur. Catismayan molumatlar vo Kkonaragixmalar moagbul hadlor
daxilindo hesab edilmis vo tohlildo biitiin cavablardan istifado edilmisdir. Bu
todgigatin  gedisindo homginin texnologiyalarin transferinin sirkotlorin ixrac
potensialina tasiri do tohlil edilmisdir. Cox sayli todqigatgilar ixracin milli
iqtisadiyyatin inkisafi iiciin ohomiyyatini xiisusi qgeyd edirlor. “Ixrac potensialinin
tonzimlonmasinds baslica mogsad milli iqtisayyatin davamli inkisafinin tomin
olunmasi1 vo makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanilmasidir. Digar torofdon do ixrac
potensialinin  yiikaldilmasi, ondan milli igtisadiyyatin inkisafi tg¢ilin istifados
olunmasinda makroiqtisadi sabitlik vo davamli inkisaf asas sortlor kimi ¢ixis edir. Bir

s6zla, bu iki amil bir-biri ilo qarsiliglt alagodadirlor.” [53, s. 246]
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Verilanlarin tahlili va tosviri statistika

Cadval 2.2
Tasviri statistika
Doyisonin - Miisahida 9dadiorta  Minimum  Maksimum Std.
adi sayl Meyletma

Lis 227 1.903 0.000 100.000 7.770
RD 236 1.136 0.000 4.000 1.336
F 259 0.089 0.000 1.000 0.285
MF 259 0.162 0.000 1.000 0.369
ML 259 0.232 0.000 1.000 0.423
L 259 0.517 0.000 1.000 0.501
P 260 0.242 0.000 1.000 0.429
R 260 0.304 0.000 1.000 0.461
@) 260 0.454 0.000 1.000 0.499
COP 259 0.093 0.000 1.000 0.291
SP 259 0.355 0.000 1.000 0.479
LLC 259 0.486 0.000 1.000 0.501
OTH 259 0.065 0.000 1.000 0.248

Osas anlayislar (dayisonlorin izahi)

- SP (sole proprietorship) tok miilkiyyat¢i, biznesin miilkiyyat formasidir;

- LLC (limited liability company) biznesin miilkiyyat formasinin mahdud
masuliyyatli sirkot olmasidir;

- OTH (other) diger miilkiyyat formalarins aid olmasidir;

- NP (new products) yeni mohsullar, mahsul innovasiyasimi ol¢iir vo son 3 il
arzindo sirkat torofindon bazara toklif edilon yeni mohsullarin sayidir;

- IP (improved products) tokmillogdirilmis mohsullar, proses innovasiyasinin
ol¢iistidiir vo son 3 il arzinds sirkat torafindon tokmillosdirilmis mohsullarin sayidir;

- Lis (lisenziya) sorguda istirak edon yerli sirkatlor torafindon xarici sirkotlordon
alinan lisenziyalarin sayidir;

- F (foreign ownership) xarici miilkiyyat, sirkotin tamamilo xarici investorlara
MaXsus olmasidir;

-L (local ownership) yerli miilkiyyat, sirkatin tamamilo yerli investorlara
MaXsus olmasidir;

- MF (mainly foreign) asasan xarici, sirkatin yerli va xarici investorlara maxsus

olmagla yanasi, miilkiyyatdo xarici investorlarin payinin yiiksok olmasidir;
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- ML (mainly local) asasan yerli o demokdir ki, sirkat yerli vo xarici investorlara
maxsus oldugunu, amma, miilkiyyatds yerli investorlarin payinin yiiksok olmasidir;

- P (production) istehsalat- sirkatin istehsal sektorunda olmasidir;

- R (retail) sirkatin porakonds xidmat sektorunda olmasidir;

- O (other) digar, sirkatin digor xidmatlor sektorunda foaliyyat gdstormasidir;

- MID sirkatin orta 6l¢iilii olmasidir;

- LRG sirkatin boylikol¢iilii olmasidir;

- YOP sirkatin yasidir;

- EXP sirkatin ixrac foaliyyati ilo mosgul olmasidir;

Sirkatlordo texnologiya transferino tosir edon mikro saviyyali amillarin
giymatlondirildiyi modelin riyazi formasi asagidaki kimidir:

Vi = @+ Loy Bixy + Xomet VimZm + D=1 An@p + @110g(YOP) + u; (2.1)

Burada y; € (lis), x; € (P,R), z, € (M, MF,F) vo w,e(LLC,SP,0TH).
Basqa sozlo, x; firmanm foaliyyat gostordiyi sektora gora NP vo IP-do forgliliyi
giymatlondirmok igiin istifado olunur. Miigayisa qrupu olaraq diger sektorlar (O)
gotliriilmiisdiir. Eyni zamanda, xarici kapitalin istirak nisbatino goro do innovasiya
meylliliyini miiqayiso etmoak {igiin baza qrupu olaraq (z,,) kapitali tamamilo yerli
sahibkarlara moxsus olan firmalar (L) gotirilmisdir. Sirkatlorin miilkiyyat
formasiin texnologiya transferino (lisenziyalarin say1 ilo Slgiiliir) tosirini 6lgmok
iclin baza grupu kimi “Corporation” gotiirilmisdiir. B;, ¥m, An Vo @, regressiya
omsallarini ifads edir. u; Xata anlayisidir. i iso miisahido sirasin1 gostarir.

Ekonometrik giymatlondirmonin noticolori  goéstorir ki, firmanin 6l¢iisii
texnologiya transferino (lisenziyalarin say1 ilo Olgiiliir) ohamiyyatli tosir gostarir.
Kicik 6l¢iilii firmalarla miigayisado boyiik 6l¢iilii firmalar statistik olaraq ohomiyyatli
doracads daha ¢ox lisneziya alirlar. Lakin, kicik Ol¢iilii firmalarla orta olgiili
firmalarin lisenziya say1 arasinda ciddi forq miisahido olunmur. Lisenziyalarin sayina
tosir edon diger mithim amil sirkatdoki xarici kapitalin payidir. Xarici investorlara
moxsus sirkatlorin lisenziyalarinin say1r yerli investorlara moxsus sirkatlorlo

miiqayisado statistik olaraq shamiyyatli miqdarda ¢oxdur.
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Codval 2.3
Ekonometrik giymatlandirmanin naticalari
Model (1)
Dayisonin adi y; = LIS
omsal St. Xata
MID 0.843 1.357
LRG 3.599** 1.513
LOG(YOP) -0.476 0.631
LLC 3.296 2.039
SP 2.267 2.258
OTH 1.514 2.772
PROD -1.448 1.351
RETAIL -0.375 1.299
MF -0.950 1.560
ML -0.091 1.332
FOREIGN 4.891%** 1.845
Sabit -0.816 2.468
Miigahidas say1 223
Std. Xota 7.710
R 0.008

Qeyd: Regressiya amsallarmin standart xatas1 hor model tigiin ikinci stunda verilmisdir. *, **,
*** miivafiq olaraq 10%, 5% va 1% ohamiyyatlilik doracasini gostarir.

Texnologiya

transferinin (lisenziya say1) firmalarda innovasiya foaliyyatine (iP,

NP) tosiri agagidaki riyazi models asasan giymatlondirilmisdir:

y; = 0; + §;lisence + u (2.2)

Burdaday; €

(IP,NP, export), 6; vo &; reqgressiya omsallarni, u - iss model

Xotasin1 ifado edir. Qiymoatlondirmo noticalori asagidaki cadval 2.4-do tosvir
edilmisdir.
Cadval 2.4
Ekonometrik giymatlondirma naticalari
Model (1) Model (2) Model (3)
Dayisonin adi y; = IP y; = NP y; = EXP
omsal  St. Xota omsal St. Xata omsal St. Xata
LICENSE 0.003 0.003 0.023 0.009 0.006 0.004
Sabit 0.853 0.024 1.155** 0.075 0.412 0.034
Miigahida say1 227 196 227
Std. Xota 0.349 1.101 0.494
R? 0.008 0.208 0.008

Qeyd: Reqressiya amsallarinin standart xatast har model ti¢iin ikinci stunda verilmisdir. *, **,
*** miivafiq olaraq 10%, 5% va 1% ahamiyyatlilik daracasini géstorir.

Ekonometrik giymotlondirmonin naticalori gostorir ki, lisenziyalarin sayir vo
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proses innovasiyasi (tokmillosdirilmis mohsullarin sayr (IP) ilo &lgiiliir) arasinda
miisbat alago movcuddur. Lakin, lisenziyalarin saymin proses innovasiyasina taSiri
statistik olaraqg ohomiyyatli deyil. Eyni sozlori lisenziyalarin sayinin mohsul
innovasiyasina (yeni mohsullarin (NP) say1 ilo Olgiiliir ) vo ixracin hacmina tasiri
(EXP) haqqinda da demok miimkiindiir. Yerli sirkotlor arasinda kecirilon tohlilin
naticolori gostorir ki, Xarici investorlara moxsus sirkotlor vo xarici sirkotlorin
texnologiyalarina lisenziya alan sirkotlor bazara daha ¢ox yeni mohsullar togdim
edirlor. Bu onu siibut edir ki, inkisaf etmis Olkoalorin innovativ sirkatlorinin
texnologiyalarinin yerli sirkatlora transferi innovativ foalligin yiiksalmosina sabab

olur.

2.3 Azarbaycan sirkatlarinda innovasiya faaliyyatinin genislondirilmasinin

praktiki istigamatlori

Azorbaycanda innovativ foalliq Soviyyasini tohlil etmok ii¢lin iki sirkot—
Embawood vo Azertexnolayn sirkatlori segilmisdir. Tahlil ¢argivasinds bu sirkatlorin
innovasiyalarin va texnologiya transferi prosesinin stimullagdirilmasi istigamatinda
saylori nozoro alinmis vo arasdirilmisdir. Tohlil iiglin bu sirkatlorin se¢ilmasinin
baslica sobabi onlarin Azorbaycan sirkotlori arasinda innovasiya foalligina goro on
cox farglonan sirkatlordon olmasidir. Embawood bir ¢ox 6lkalords istehsal va satis ilo
mosgul olan Azorbaycan sirkatidir. Bu sirkotin misalinda miixtalif fabrik vo
cografiyalar arasinda texnologiya transferinin neca bas verdiyini arasdirmaq
miimkiindiir. Azertexnolayn xarici texnologiyadan istifado edorok  daxili va
beynolxalq bazarlar {i¢iin borular istehsal edon basqa bir istehsal sirkotidir.
Aragdirmanin gedisinde Embawood sirkatinds strategiya vo marketing sobalarinin
rohborlarindon miisahibo alinmigdir. Miisahiba sirkatin innovasiya foaliyyatlori vo
texnologiyalarin  transeferi haqqinda oOncodon hazirlanmis suallar osasinda
aparitlmisdir. Sirkatlorin rohborlori vo tomsilgilori arasinda kegirilmis miisahibalor

asasinda empirik tohlil hoyata kegirilmisdir. Tohlilin naticalori asagida, sirkatlor
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haqqinda imumi molumat vo innovasiya sahoasindoki foaliyyatlori hagda
molumatlardan sonra verilmisdir.

1996-c1 ildo qurulmus Embawood sirkati foaliyyst gostordiyi illor orzinds
innovativ liderlik vo miistori yoniimlii strategiyani 6ziliniin asas prinsipi olaraq se¢mis
Vo bu istigamotdo oasasli islor gormiisdiir. Embawood hom istehsal vo hom do satis
proseslorindo  innovasiyalar  totbiq edorok  mohsullarin  vo  proseslarin
tokmillogdirilmasing nail olmusdur.

Bu todgigatda Embawood sirkatinin dizayn, istehsalat, keyfiyyatin idars
edilmosi, marketing va satis sobalorinds mévcud innovasiya proseslori tohlil etmisdir.

Dizayn vo istehsal: Embawood 6z mohsullarinin dizayninda innovasiyalar
hoyata kegirmoya c¢alisir. Mohsullarin dizayn1 zamani, Embawood bes doyara
asaslanir - mitkommollik, funksionalliq, rahatliq, erqonomiklik va gozallik. Xammal
alisindan baslayaraq mebelin miistarinin evinds qurulmasina qadar har bir morhals bu
doyarlor asasinda qurulmusdur. Qeyd etmok kifayatdir ki, Embawood 2011-ci ilds
Ukraynanin Kiyev soharinds kegirilmis beynolxalg mebel sorgisinds dizayn iizra
birinci yers layiq goriilmiisdiir. Innovasiya ve qabaqcil xarici texnologiyalarn
monimsanilmoasi  Embawoodda yeni mohsullarin  inkigafina  gatirib  ¢ixarib.
Dizaynerlor komandas1 mebelin istehlak¢ilara maksimum rahat olmasi ii¢lin alavo
funksiyalarin da qoyulmasini zoruri hesab edorok bir ¢ox modellords innovasiyalar
totbiq etdilor. Bu prinsiplor yumsaq mebel {igiin do osas olaraq gotiirilmisdiir.
Dizaynerlor daha islok vo rahat mexanizmlordon istifado edir. Istehsalat vo mohsul
dizaynindan basqa innovasiyalar homginin, magazalarin dizayn1 va satis prosesino do
totbiq olunur. Embawood sirkatinin forglondirici xiisusiyyatlorindan biri 6ziiniin Yeni
mohsul layihalondirma grupunun olmasidir. Dizayner vo konstruktorlardan ibarat bu
komanda sirkato maxsus iki mebel brendi iizra - Embawood va Madeyra olmagla iki
yero  bolinmiislor.  Komandalar  bu  brendlorin ~ mebel  modellarinin
layihalandirilmasinds va modelin istehsala tagdimi prosesinds istirak edirlar.

Umumiyyatlo, bu grup 3 istiqamotdo foaliyyat gdstorir: yeni mohsullarin
layihalarinin hazirlanmasi; hor bir mohsul iigiin konstruktor-miihandislik islarinin

goriilmasi; moveud mohsullarin tokmillasdirilmasi va optimallasdirilmasi. Embawood
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sirkoti 4 6lkoada istehsal foaliyyati ilo mosgul olur. Sirkatin bu 6lkalords timumilikdo
7 fabriki mévcuddur. Embawood sirkatinin Azarbaycanda va xaricds olan fabrik vo
istehsal sahalori asagida geyd olunmusdur:

- Masall1 Mebel Fabriki: seriyali kiirsiilii ev mebeli istehsal sahosi; seriyali
yumsaq mebel istehsal sahasi, yayli dosok istehsal sahosi, melamin 16vho istehsal
sahasi, MDF profil istehsal sahasi;

- Xiardalan Mebel Fabriki: seriyali kiirsiilii ev mebeli istehsal sahasi; seriyali
kirsilii ofis mebeli istehsal sahasi, 6zal sifarislo kiirsiilii ofis mebeli istehsal sahasi,
lakl fasad istehsal sahasi, PVC fasad istehsal sahasi;

- Sumqgayit Mebel Hissolori Fabriki: melamin 16vho istehsal sahosi; arxaliq
istehsal sahosi, yiingiil 16vha istehsal sahasi;

- Thilisi Mebel Fabriki (Giirciistan): seriyali kiirsiilii ev mebeli istehsal sahasi;
seriyali yumsaq mebel istehsal sahasi, PVC fasad istehsal sahasi, birbasa qurasdirilan
fasad istehsal sahasi;

- Qardabani Mebel Hissalori Fabriki (Giirciistan): melamin 16vha istehsal sahasi;

- Diizce Mebel Fabriki (Tiirkiyo): seriyali yumsaq mebel istehsal sahasi;

- Sambor Mebel Fabriki (Ukrayna): seriyali kiirsiilii ev mebeli istehsali, lakli
fasad istehsal sahasi [146].

Keyfiyyatin idare edilmosi: Embawood sirkatinin innovasiya faaliyyati istehsal
etdiyi mohsullar1 Avropa standartlarinin ekoloji keyfiyyat normasina tam uygun
hazirlanmasina 6z yiiksok tohfasini verir. Yumsaq mebellards istifads edilon pargalar
antistatik vo antibakterial olmagla Oeko-Tex Standart 100 standarti, Klass 1 iizro
sertifikatlasdirilmisdir. Homginin, sirkoatds totbiq edilon idarsetms standartlari 2004-
cii ildon etibaron iSO 9001:2008 “Beynolxalq Keyfiyyotin Idaro Edilmosi Sistemi”
{izro vo ISO 9001 “Dizayn, Istehsalat va Satis” iizro sertifikatlasdirilmisdir.
Beynolxalq sertifikatlarla yanasi Embawood mohsullart AZS Milli Sertifikatlagdirma
Sisteminin 6 bondi iizro uygunluq sertifikati almigdir. Istehsal edilon mebellorin
qoyulmus beynalxalq va yerli standartlara uygun olub-olmamasini yoxlamagq ti¢iin iso
2009-cu ildon Embawood sirkati istifadesindo olan keyfiyyot sinaq laboratoriyasini

yenilomis, miiasir avadanliglarla tachiz etmisdir.
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Embawood sirkatinin laboratoriyast 0z sahosindo on miiasir texniki
avadanliglarla tochiz olunub. Bu laboratoriya Azarbaycanda keyfiyyato nazarat tigiin
EN (European Norms) Avropa standartlarina uygun ilk vo tok laboratoriyadir. Burada
mebel istehsal1 {igiin istifado olunacaq xammalin miixtalif fiziki vo kimyavi tasirlora
davamlilig1 yoxlanilir. Laboratoriya malumatlari ssasinda Embawood yalniz on yaxsi
xammal1 idxal edir. Mebel fabriklorina daxil olmadan 6nco agac vo digor xammallar
asagidaki laboratoriya testlorini kegirlor:

e materialin parlaghginin 6l¢iilmosi;

e materialin sathinin mexaniki zodoys davamliliginin yoxlanilmasi;

e materialin yumsaqliq doracasinin yoxlanilmasi;

e materialin riituboto davamliliginin yoxlanilmast;

e materialin kdvraklik parametrlorinin 6l¢iilmasi

e [6vhalorin vintlarlo desilmasina garst méhkomlik daracasinin 6lgiilmasi;

e [ovhoalarin har {i¢ qatinin qopmaga davamliliginin yoxlanilmas ;

e material hocminin 6l¢iilmasi;

e agacda formaldehidin faizinin 6l¢iilmasi;

e materialin pasa davamliliginin 6lgiilmasi;

Qeyd etmok lazimdir ki, Embawood laboratoriyasi1 yalniz 16vhalorin xassalorini
aragdirmir. Digor materiallarin da keyfiyyati, xiisusilo marmor, laminat vo melamin
kagiz, yuxarida qeyd edilon meyarlara gora (qalinlig, hacm, yumsaqliq va barklik)
aragdirilir. Materiallarin fiziki vo ya Kkimyovi tosirloro miigavimot doracasinin
yoxlanilmasi, Embawooda yalniz EN - Avropa standartlarina uygun xammal almaq
imkani verir.

Marketing vo satis: Satis prosesindaki yenilikloro misal olaraq miistori xidmaoti
Xatti Vo satigdan sonraki xidmaot sistemini gostormok miimkiindiir. Embawood sirkati
foaliyyat gostordiyi biitiin 6lkalordo mebelin alisindan sonra 24 saat arzinds pulsuz
catdirma va quragsdirma xidmati gostarir. Mohsul portfelinds ¢esid ¢oxlugu, miiasir vo
dobdabali dizayn, keyfiyyato nozarot, satisdan sonraki xidmot, miistori yoniimliiliik

kimi prinsiplor Embawood sirkatino mohsullarini xarici 6lkalora do ugurla toklif
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etmok imkani yaradir. Embawood ticarot sobokasi 10 Olkado, fabriklori iso
Azorbaycan, Giirciistan vo Ukraynada foaliyyat gostorir. Olave olaraq, Qazaxistan v
Giirclistanda regional niimayondoliklor yaradilmisdir. Azorbaycanda 50-don ¢ox,
Qazaxistanda 26, Giirciistanda 21 vo Ukraynada 20-don ¢ox magaza, diinyanin digor
Olkalorinds iso Embawood sirkstino moxsus satis noqtolori vardir. Eyni zamanda
Azorbaycan bazarinda Madeyra adli ikinci brendlo ¢ixis edon sirkatin bu brend adi
altinda 70-don ¢ox magazasi foaliyyat gostorir. Fabriklords istehsal olunan mohsullar
Orta Asiya, Conubi Qafqaz, Sorqi Avropa dlkalarine ixrac edilir.

Embawood sirkoti Azarbaycanda moévcud olan universitetlorlo do amakdasliq
edir. Buna misal olaragq, 13 noyabr 2015-ci il tarixde “Embawood” sirkati ilo
Memarliq vo Insaat Universiteti arasinda tohsil, elm, ixtisasartirma sahasindo
omokdasliga dair imzalanmis memorandumu gostormok olar. Memorandumun
baglanmasinda mogsed AzMiU-nin miiollim va tolaboalorinin 6lkeda mebel sonayasi
haqqinda daha ¢ox molumat alda etmalorine vo “Embawood” sirkati iiglin yiiksok
potensiala malik kadrlarin  yetisdirilmasinin  tomin  olunmasina, golocak
miitoxassislorin ixtisas biliklorinin artirilmasina istigamotlondirilmis tohsil, elm,
istehsalat vo birgs tohsil proqramlari sahasinde miiassisolor arasinda qarsiliqlt six
omokdasligin yaradilmasidir [147].

Tohlilin digor hissasi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami ilo
yaradilmis Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinin orazisinds ilk rezident olarag tomali
goyulan Azertexnolayn MMC-ni ohato edir. 2013-cii ildo istismara verilon sirkot
Azorbaycands senaye infrastrukturunun inkisafi, onun mévcud potensialinin daha da
mohkomlonmasi vo miiasirlosdirilmasi moagsadi ilo qurulmusdur. Azertexnolayn
MMC bu giin miiasir texnologiyalara asaslanan, 6lko tiglin mithim shamiyyat kosb
edon Vo yiiksak ixrac potensialina malik polad boru, qofrali boru, fitinglar, metal
konstruksiya, metal hasar va s. bu kimi mahsullar istehsal edir. Todgigat, miiassisada
asagidak1 saholordo innovasiya foaliyyatini shato etmisdir: dizayn vo istehsalat,
keyfiyyatin idars edilmosi, marketing vs insan resurslarinin idars edilmasi.

Dizayn vo Istehsalat: Innovasiyalar vo texnologiya transferi Azertexnolayn

sirkatinin uguru {iglin ¢ox ohamiyyatlidir. Azertexnolayn istehsalat vo dizayn
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prosesinds avtomatlasdirilmis goliblomadan vo CNC (computer numerical control)-
don istifado edir. Azertexnolayn torofindon istehsal edilmis texniki avadanliglar
sirkatin dizayn vo elmi-todgigat vo islomolor sobosinin miitoxassislori torafindon
islonib hazirlanir. Hesablamalara osaslanaraq hazirlanmis dizayn daha sonra bir qrup
mithondis torofindon miizakiro edilir. Dizaynerlor modelin  vo mohsulun
hazirlanmasinda SolidWorks, AutoCAD kimi program tominatlarindan istifads
edirlor. Hal-hazirda dizayn vo elmi-tadqiqat funksiyalar1 eyni s6ba torafindon hoyata
kegirilir. Golocokdo, ayriligda dizayn sobosi vo elmi-todgigat sobosinin agilmasi
planlasdirilir.

Azertexnolaynin asagidaki istehsal zavodlart mévcuddur:

Polad Boru Zavodu — beynolxalq standartlara cavab veron spiral tikisli polad
borular istehsal edir. 2700 m® gapali istehsal sahosine malik olan polad boru
zavodunda ti¢ xott qurasdirilib. Zavodun illik istehsal giicii 200.000 tondur. Bu
zavodda eyni zamanda izolyasiya bolimi foaliyyat gostorir. Borular uzun illor
korroziyaya qarst dayana bilmasi iiglin i¢ torafdon epoksit boya ilo boyanir, xarici
torofi iso O6nco quru boya ile boyanib sonra polietilen materiali ilo Ortiiliir. Borunun
daxili izolyasiyas1 EN 10289, xarici izolyasiyas1 iso, TS 5139 vo DIN 30670
standartlarina cavab verir. Borular xam neft boru xatlori, tobii gaz boru xatlori, su
Xatlori, neft emali zavodlari, sanaye boru Xotti sobokolori, polad konstruksiyalar,
qazma quyularinda, deniz limanlarinda, gomilarin tikintisinds va yliksok temperaturlu
su xatlarinds istifads edilir.

Polietilen momulatlar zavodu — qofrali polietilen borular hazirlayir. Bu borular 3
gatdan — yiiksak sixlight polietilen (HDPE) torkibli daxili gat, polad va yapisdirici
polietilendon ibarot ara qat, xarici goriiniisii hamar gostoron yiiksok sixligli polietilen
torkibli gatdan ibaratdir.

Plastik injeksiya sexi — miixtalif nov plastiklordon golibloro uygun c¢esidli
mohsullar istehsal edir. Injesksiya sexinda alman istehsali olan miiasir injeksiya
avadanliglar1 istifado olunur. Sexds PE borularn tgiin fittinglor, ABS plastikdon
saygac qutular1 va sifariso uygun hor ¢esiddo plastik gablar istehsal olunur.

Texniki avadanliglar zavodu — lazimi dizayn, istehsal, texniki baxis vo
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qurasdirma xidmotino malik olan, suvarma, igmali vo tullant1 su tochizatinda istifado
olunan mohsullarin asas istehsalgilarindan biridir. Burada, siirgiilii siyirtmo, drossel
klapani, quyu qapagi, yangin hidrant1 vo bagqa bu kimi momulatlar istehsal olunur.
Texniki avadanliglar zavodu miiasir istehsal vo tokmo avadanliglari ils tachiz olunub.
Istehsal prosesi asagida qeyd olunan ardiciligla yerina yetirilir: lahiyalondirmos vo ii¢
olciilii modellasdirma, son elementlarin tahlili, galib istehsali, tokmoa, emal, boyama,
sinaq. Mistarinin tolobindon asili olaraq standartlar (EN, TTOCT, API, ASME)
daxilindo i¢moli vo tullanti su xotlorino qurasdirilmaq tiglin miixtalif ¢esiddo
mohsullar istehsal olunur.

Keyfiyyatin Idarsedilmasi: Mohsullarmn  istehsalinda va  keyfiyyatin
ol¢iilmasinda istifado edilon texnologiyalar Azertexnolayna, rogiblorin mohsullar
lizorindo dstiinlik gazanmaga imkan verir. Azertexnolaynda keyfiyysto nozarot
metodlarina ultra sos miiayinosi, ilkin vizual nozarst, hidrostatik test, rogomsal
radiografiya vo son vizual nozarst daxildir. Bu metodlar Azertexnolaynda istehsal
edilon borularin asagidaki istiinlikloro malik olmasini tomin edir: yiiksok
miigavimoat, tozyigo Vo zorbayo davamliliq, uzun Omiirliiliikk, elastiklik, asan
formalasma, qurasdirma rahathgi. Istehsal edilmis mohsullarm  keyfiyyot
standardlarina uygunluguna omin olmaq li¢clin Azertexnolayn 6z laboratotiyalarinda
mixtolif analizlor aparir. Aparilan miixtolif analizlor vo  miisyyanlosdirilmis

standartlar cadval 2.5 do verilmisdir.

Cadval 2.5
Azertexnolaynda laboratoriya analizlori
Analiz adi Standart
Dartma - aymo testi I'OCT 1497, I'OCT 6996, 1SO 6892, ASTM E8, ASTM A370
Agirhq salma testi API RP 5L3, TOCT 30456-97
Zorbo oymoasi sinagi T'OCT 9454, 1T0CT6996,ASTM A370,ASTM E23,1SO148-1
Contik incaloms analizi T'OCT 9454, IOCT6996,ASTM A370,ASTM E23,1S0148-1
Borklik testi I'OCT 9013, TOCT 9012, I'OCT 2999, ISO 6508, ISO 6506, ISO
6507
Kimyovi analiz ISO/TR 9769, ASTM A751, ASTM E415, TOCT 18895-97
Mikro milayins analizi I'OCT 5639-82
Makro analizi I'OCT 10243-75
Epoksi yapigma testi — qopartma testi EN 24624, TOCT 32299-2013, ISO 4624
Boyanin yapigma testi — ¢arpaz kasmo EN ISO 2409, TOCT 15140
Suda saxlanildigdan sonar yapigma testi EN 10289, TOCT 27890-88
PE vo epoksi ortiiylin desici uca gars1 | DIN 30670, EN 10289, TOCT P 51164-98
miigavimoti
Boyanin konusvari biikmos testi EN ISO 6860, APl RP 5L.2, TOCT 9403-80
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Boyanin sixliq testi ISO 2811, DIN 53217, ASTM D 1475, TOCT 28513-90

PE vo epoksi ortitytin sortlik testi ISO EN 868, DIN 30670, TOCT 24621-91

Katodik arilma testi EN 10289, DIN 30670, NFA 49-710, CSA 245.21(98), InSP 266.5,
I'OCT P 51164-98

Elektrik izolyasiya miigavimati testi EN 10289, DIN 30670, 'OCT P 51164-98

Boyanin zarbays davamliliq testi EN 10289, ISO 6272, ASTM D 2794- TOCT 4765, I'OCT P
53007-2008

Polietilenin uzanma testi DIN 30670, DIN 53455, TOCT 11262-80

Orimoads axicihiq indeksinin toyini testi 1SO 1133, T’OCT 15139-69, TOCT 11645-73

Termal yaslanma testi (OIT) EN 728, TOCT P 50838-2009

Hidrostatik tozyiq testi 1SO 9080, EN 921, TOCT 24157-80

Olok analizi 1ISO 1125-2, TOCT 11964-81

Manba: Azertexnolayn sirkatinin internet sahifasi www.azertexnolayn.com

Azertexnolaynin aldos etdiyi sertifikatlar (ISO 9001, OHSAS 18001, 1SO 14001,
API, TOCT, AZS) bir daha gostarir ki, sirkatin mohsullart keyfiyyat, tohliikasizlik va
gigiyena baximindan yerli vo beynolxalq standartlara cavab verir.

-1SO 9001 hor nov toskilatin istifado edo bilocayi beynalxalq saviyyads
tanmmis Keyfiyyotin Idaroolunmasi Sistemi (KMS) standartidir. ISO 9001 Keyfiyyat
Menecmenti Sistemi torofindan Sertifikatlagdirilmasi sirkotlorin daim amaliyyatlarini
yaxsilasdirmalarina vo Xarclorini azaltmalarina komok eds bilor;

- OHSAS 18001, Peso Tohliikosizliyi vo Saglamligin idaro olunmas: Sistemi
beynoalxalq saviyyali is saglamlig1 vo tohliikasizliyi idarsetma sistemilori tigiin totbiq
edilon Boyiik Britaniya standartidir. Bu sistem kifayot qodor genis yayilmig bir sistem
olaraq sirkatlorin miisahids edilo bilon is saglamligi vo tohliikesizliyi performansini
totbig etmoaya komoklik edir.

-1SO 14000 otraf miihitin idara edilmasi ilo bagli standartlar sinfino aid olub
toskilatlara,  onlarn  omoliyyatlarinin  otraf  miihito  monfi  tasirlarini
minimallagdirmaga, otraf miihitin miihafizasi qaydalarma vo digor otraf miihit
yoniimlii talablora riayat etmoays komok edir. 1ISO 14000 sinfina sirkatlorin otraf
miihitin effektiv idaro edilmosi sistemini formalasdirmalar1 vo hoyata kegirmolori
liciin asas standartlar ¢oxlugu olan ISO 14001 standart1 daxildir.

-ANI (Amerika Neft Institutu) diinya iizro neft vo tobii gaz sonayesinda
standartlarin formalasdirilmas1 vo tomin edilmosi sahasindoki asas toskilatlardandir.
ANi-nin sertifikatlasdirma proqramlar1 neft va tobii gaz, neft-kimya vo kimya
sonayelorinin lizlasdiyi real global problemloarin halli tigiin nazards tutulmusdur.

-I'OCT vo AZS standartlar1 Azorbaycan Respublikasinin Standartlasdirma,
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Metrologiya vo Patent iizro Dovlot Komitesi yaninda Texniki Tonzimloma vo
Standartlasdirma tizro Dovlot Nozarati Xidmati torofindon miioyyan edilmisdir.

Azertexnolaynda bir morkozi laboratoriya, istehsal sirkatindo bir qum/metal
analizi laboratoriyas: Vo boyalar1 (qalinligina gora, rongin keyfiyyati vo s.) todqiq
edon kimya laboratoriyast foaliyyat gostorir. Bundan basqa, istehsal sobosinin
istehsal prosesindo mohsullarin miixtalif xassalorini todqiq edon vo yoxlayan miivafiq
avadanliglari mévcuddur. Istonilon mohsulun istehsalinda xammalin keyfiyyati
yiikksok ohomiyyoto malikdir. Morkozi laboratoriyada mohsullarin  niimunalori
mosalon, polad boru va polietilen boru gotiiriilorak tohliikasizlik vo doziimliliik
testlori aparilir. Bu laboratoriyada miitoxassislor polietilen vo polad borularin
uzanma, mohkamlik (hardness), sartlik, zorbaya davamliliq vo sixliq testlori hoyata
kegirilir. Bu laboratoriya an miiasir, eloca do miivafiq keyfiyyat standartlarina cavab
veran, akkreditasiya qurumlari torafindon dovri olaraq doracalonon test cihazlariyla
tochiz olunub. Burada xammal zavoda daxil oldugu andan hazir mahsul marhalasins
goadar yiiksok tohsilli va tacriibali miitaxassislor torafindon API, ASCM, ISO, T'OCT
standartlariin taloblorina uygun olaraq, kimyavi torkibin analizi, eloco do dartma,
biikmo, agirliq vo borklik sinaqglarindan kegirilir. Azertexnolaynin markoazi
laboratoriyas1 BP kimi xarici mustarilar torafindan do istifads edilir.

Azertexnolaynin oksar mohsullari {igiin an vacib torkib hissasi qumdur. Buna
gora do, keyfiyyastin tominati ii¢clin qum laboratoriyasinin foaliyyati bdyiik
ohomiyyoto malikdir. Qum laboratoriyasinda proses asagidaki ardicilligla hoyata
kegirilir: Tokma sahasindan gatirilon galib qum qarigigr niimunasi (quma bentonit,
komiir tozu va Su qatilir) qum laboratoriyasina gatirilir. Laboratoriyaya gatirilon qum
qarisigl testdon avval 2.8 mm olgiilii olokdon kegirilir. Bu prosesdo 2.8 mm-don
boyuk Ol¢iilii cisimlor alokda galir vo sonraki analizlora manes olmur. Qum hazir
olandan sonra laboratoriya testlorina baslanilir. Laboratoriya testlori hans1 parametrin
6lglilmasindon asili olaraq agagidakilara ayrilir:

1. Sixlagma faizi testi: Olokdan kegirilmis qum garisiginin sixlasma faizini 6l¢an
metal gilz doldurulur vo qum, sixlasma faizini 6l¢on cihazda, 2.5 Mpa giiciindo

sixilmaqla naticalor 6l¢iiliir.
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2. Qaz kegiriciliyi testi: Olokdon kegirilmis qum qgarisiginin miioyyon miqdari
niimuns hazirlanan gilzo doldurulur vo sixlasma faizini 6lgon cihazda 50 mm
hiindiirlityli olan niimuno hazirlanir. Homin gilz niimuna ilo birgo qaz kegiriciliyini
Olgon cihazin niimuna qoyulan hissasina yerlogdirilir. Cihaz avtomatik olaraq gaz
keciriciliyinin naticosini gostarir.

3. Basma vo kosmo miigavimatini 6lgmo testi: Olokdon kegirlmis qum
qarisigmin miioyyon miqdar1 niimuns hazirlanan gilzo doldurulur va sixlasma faizini
Ol¢on cihazda 50mm hiindiirliiyii olan niimuns hazirlanir. Homin sixlagmis qum
niimunasini basma vo kosmo miigavimatini 6lgon cihazin ucluglarina qoyulur.
Uclugdan asilli olaraq qum garisigin basma va yaxud kasmo miigavimati ol¢iiliir.

4. Nomlik 6l¢ma testi: Olokdon kegirilmis 5-10 q materiali nomlik 6lgon cihazin
aliminium qabmna doldurulur. Cihazin temperaturu vo vaxti standarta uygun
tonzimlonir. Cihazin gapagini baglayib testo baslanir. Test sonu naticalor gostarilir.

5. Yanma itkisi testi: Olokdon kegirlmis qum garigiginin miioyyon miqdari ¢ini
kasalara goyulur avvalcodon qizdirilmig 400 C° kimi mufel sobasina yerlosdirilir.
Sobanin temperaturunu 1000 C°-ya qaldirilir. Homin temperaturda garisiq 60 dagige
yandirilir. Prosesin sonunda yanmadan avval va sonraolan kiitlalorin forqi faizlo ifads
olunaraq naticalar giymatlondirilir.

6. Olok testi: Olok testi ticlin 100 q qum (yeni vo qarisiq) aloya qoyulur. Olok
prosesinin zamani vo amplitudasi tonzimlonir. Test sonu bos va dolu aloklarin kiitlo
forgi oloklorin sabitlorina vurulur. Homin giymatlorin comi toplanilir vo 100-2
boliintir. Bununla qumun AFS dayori hesablanilir.

7. Aktiv bentonitin toyini: Aktiv bentonitin tayini ticiin qurudulmiis 5 q qum
kimyavi stokana goyulur va tizorina 50 ml 2 % Na4P207 (natrium pirofosfat) olave
olunur. 10 daqigs garisdirilir vo 0.4%-li Metilen Mavisi mohlulu ils titrlonir. Filtr
kagizin tizorina titrlonmis mohlul damcilanir vo damci halgalarin otrafinda firuzayi
halga yaranarsa proses tamamlanmis hesab edilir. Aktiv bentonitin dayarini
hesablamagq ti¢iin sorf olunmus Metilen Mavisi E-faktora boliiniir.

8. PH —in giymatinin o6lgiilmasi: Materialin PH-inin giymatini 6lgmoak {igiin

olgiilocok material tomiz suya garisdirilir. Homin suya elektrodlar salinir voa PH metr
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avtomatik olarag mohlulun miihiitiinii (PH —1n qiymatini) gostorir.

Marketing vo satis: marketing sobasi, Azertexnolayn sirkati Azarbaycanda vo
qonsu dlkalords tolob olunan infrastrukturda istifado edilon mohsullarin on yiiksok
texnologiya ils istehsalini toamin etmoya galisir. Sirkat bu magsadas nail olmaq tigiin 6z
mohsullarinin dizayni, simulyasiyasi, istehsali vo test edilmasi iiciin texnologiyalar
aldig1 zaman da bu ideyaya sadiqdir. Polad boru zavodundaki cihazlar Almaniyadan,
ABS vo Israildon, Texniki avadanliglar zavodundaki cihazlar Yaponiya, Almaniya vo
Tiirkiyadon, Polietilen zavodundaki cihazlar Almaniyadan alinmisdir. Bu zavodda
istifado edilon KSK (kompyiiter soboka kontrol) avadanliglari mohsullarin dizayn
prosesinin ¢ox inco dogigliyino qodor tomin edilmasino komoklik edir.
Azertexnolaynda marketing foaliyyatlorinin asas hadoflorindon biri do istehsal
edilocok mohsullar1 beynoalxalq keyfiyyat vo tohliikesizlik standartlarina uygun
sokildo istehsalin1 tomin etmokdir. Bu ham yerli hom do beynalxalq bazarlar tigiin
ohomiyyat kosb edir. Misal iiciin, Islam Inkisafi Bank1 vo Asiya Inkisaf Banki kimi
beynolxalq toskilatlar torafindon maliyyalosdirilon bazi layihalords beynalxalq
keyfiyyat vo tohliikasizlik standartlarina cavab veran mohsullarin istifado edilmasi
tolob olunur.

Biznes foaliyyatini genislondirmok fiiciin sirkot yeni regional bazarlara ¢ixmaga
vo mohsul cesidlorini artirmaga davam edir. Infrastruktur layiholori {iciin mohsul
portfelini genislondirmaklo yanasi, marketing sébasi mohsul portfelino avtomobil
Sonayesi iiglin ehtiyat hissalorini do olavo etmoyi planlasdirir. Yerli miistorilorlo
yanasi, Azertexnolayn mohsullarini beynslxalq miistarilora do toklif edir. Masalan,
Tiirkmanistanin Tiirkmoanbasi limanmin genislondirilmasi va yenidon qurulmasinda
istifado edilon metallurgiya momulatlari, asasen do borular Azertexnolayn sirkoti
torafindon istehsal edilib. Borularin istehsali italiyanin Rena istehsal audit sirkatinin
nozaroti ilo hoyata kecirilmisdir. Azertexnolayn polad boru zavodu vo texniki
avadanliglar zavodunda istehsal edilmis mohsullarin bir hissasi ixrac edilir. 2016-ci
ildo polad boru zavodu mahsullarinin tagriban 60%-ni xarici bazarda va 40%-ni isa
yerli bazarda satmisdir. Azertexnolayn beynolxalq miistorilori hodof aldigi iigiin,

sirkot reklam materiallarii (veb sohifasini, kataloglart va video ¢arxlar1) Azarbaycan,
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Ingilis vo Rus dillorindo hazirlayir. Sirkoet neft-gaz vo insaat sahosindo yeddi
beynolxalq sorgido istirak etmisdir. Sirkot mohsullarin reklami moqsadilo sosial
mediadan, homginin, google reklam vasitalorindan istifads edir.

Insan Resurslarimin Idaro edilmosi: Azertexnolayn lazimi bacariq vo
tocriiboyo malik olan kadrlara sahib olmaq {i¢iin is¢ilorin se¢imi vao tolimino xiisusi
onam verir. Oz iscilorinin bacariq vo mohsuldarliq saviyyasini davamli yiiksaltmok
icin Azertexnolayn sirkati har ilin sonunda ndvbati il ti¢iin talimlor plan1 hazirlayir.
Bu mogsodlo Insan Resurslari soboesi har bir sdbonin 6z iscileri iiciin zoruri hesab
etdiklori tolim ndvlerinin qeydiyyatin1 aparir. Bundan sonra Insan Resurslari
sObasinda digar sobalardan golon ehtiyaclara asasan an ¢ox ehtiyac olan talimlarin
siyahis1 hazirlanir. Siyahi hazirlandigdan sonra, Insan Resurslar1 sébasi mdveud yerli
va beynolxalq tolimgilorin axtarisina baslayir. Talimlor hom rohbar is¢ilor, hom do
iscilor isiin toskil edilir. Iscilorin vo idaracilorin bilik vo bacariglarmi inkisaf
etdirmoyi hodofloyon tolimloro olavo olaraq, API, ISO, laboratoriyalarin
akkreditasiyas1 vo S. kKimi beynalxalq sertifikatlasdirma togkilatlar1 torafindan tolob
olunan talimlar do toskil edilir.

Azertexnolayn Insan Resurslarinin Idaroedilmosi sobosi Hay insan resurslari
idaroetma sistemindon istifado edir. Hay is doyarlondirma metodologiyasi sirkatlor
torofindon toskilati struktur kontekstindoa islorin planlasdirilmasi iigiin istifado edilir.
Bolodci Diaqramda is toloblori universal hesab edilir vo faktor adlandirilir. Ug
universal faktor bunlardir: Nou-Hau, Problem halletma va Masulliyyat. Bu faktorlar
da miixtoalif Ol¢iilora ayrilirlar. Hor faktor miixtalif olgiilora sahib olur.Tipik faktor-
Olcii bolgiisii asagidaki kimidir.

* Nou-Hau;

« Texniki biliklor;

» [daroetmo sahasi;

* Sosial bacariqlar;

Problem halletma

» Diislinco miihiti;

Masulliyyat


https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Technical_Knowledge&action=edit&redlink=1
https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Management_Breadth&action=edit&redlink=1
https://en.wikipedia.org/wiki/Thinking_Environment
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* Sorbastlik;

* Boyiikliik;

* Tosir.

Bu metodologiya 6zliiylinds is saviyyasinin standartlasdirilmasi hesabina amok
haqqnin  qiymotlondirilmosi, vozifo tosvirinin daha faydali vo moqgsadyonlii
aparilmasi kimi faydalari gotiroe bilor. Hay is deyarlondirmo sistemini tatbiq etmokdon
basqa, Azertexnolayn insan resurslarmin inkisaf etdirilmasini prioritet hesab edir.
Iscilorinin bacariq va tocriibalorinin davamli artirilmasi vo yeni vozifolora segimin
sitkot daxili toyinatlar hesabina hoyata kegirilmasi Azertexnolaynda insan
resurslarinin inkisaf etdirilmasi siyasatinin osasini togkil edir.

Azertexnolayn homginin yerli vo Dbeynoslxalq konsalting sirkotlori Vo
universitetlorlo amokdasliq edir. Buna misal olaraq sirkatin Qafgaz Universitetinin
miihondislik fakiiltosi ilo amokdasligini qeyd etmok olar. Azertexnolayn, homg¢inin
keyfiyyatin idaroedilmasi vo laboratoriya analizlori sahosinds digar Azarbaycan
sirkatlori ilo do amoakdasliq edir. Bu amokdaslig, keyfiyyat va innovasiyalarin tamin
edilmosi vo vyerli vo beynalxalq bazarlarda roagabstgabiliyyatini saxlamaq tigiin
yiiksok ahamiyyat kasb edir.

Embawood vo Azertexnolayn sirkatlorinin dizayn va istehsal, keyfiyyatin idaro
edilmasi, marketing va insan resurslarinin idara edilmasi sahasindoki tacriibalori
Azorbaycanin digor istehsal sirkotlorindo do totbig edilo bilor. Embawood va
Azertexnolayn sirkatlorinin misalindan goriildiiyti kimi, elmi-tadgigat vo islomalars,
rohbar isgilorin va texniki heyatin tolimlorina, homginin, keyfiyyatin idara edilmosi
sistemlarino goyulan investisiyalar, sirkstlorin innovasiyalar sahasinds daha ugurlu

olmalarina vo yerli vo beynslxalq bazarlarda daha ugurla rogabst aparmalarina

komoklik edir.


https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Freedom_to_Act&action=edit&redlink=1
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FOSIL 3. TEXNOLOJI TRANSFERIN GENISLONDIRILMOSI
VO INNOVASIYA FOALIYYOTININ SOMOROLILIYININ
YUKSOLDILMOSI iSTIQAMOTLORI
3.1 Milli innovasiya sisteminin formalagsmasinda dovlot-6zal tarafdashgimin

dastaklonmasi

Innovasiya osasli miiasir iqgtisadi inkisaf dovlet-6zal torafdashginin (DOT)
inkisafi mosalolorinin  dovlet torofindon  dostoklonmasini  tolob edir. DOT
innovasiyalara asaslanan iqtisadiyyatin inkisafi strategiyasi ¢orgivasinda son doraca
effektiv ola bilor. Bu model elmi-texnoloji innovasiyalar, yeni texnologiyalar, mahsul
Vo resurslarin manimsanilmasi, eloca do togkilati vo institusional layihalorin hayata
kegirilmasini nozords tutur. Olks iqtisadiyyatinin innovasiyali inkisafinin hallinds
DOT-nin shamiyyati bir ¢ox 6lkalorda dovlat saviyyesinda gobul edilir. Buna gora bir
¢ox dlkalordo DOT-iin hiiquqi osas1 formalasdirilib. Diinyanin bir ¢ox dlkalari ictimai
infrastrukturun va xidmeatlorin inkisafi, maliyyalosdirilmasi vo tomin edilmasinds 6zal
sektorla foal amokdasliq edirlor.

Milli innovasiya sisteminin formalagmoasinda texnika, texnologiya, amayin
toskili vo idaro edilmasi ilo bagli yeniliklorin hoyata kegirilmosi vacibdir. Bu
transformasiya intellektual kapitalin somarali inkisafi ilo bagli olub, natica etibarilo
intellektual kapitalin digor resurslar ilo birlosorok olkodo yeni ictimai doyorlor
yaratmasina sobob ola bilor. “MIS — milli sorhadlor daxilinds elmi biliklorin vo
texnologiyalarin istehsali vo kommersiya reallagdirilmasi ilo maggul olan qarsiligh
olagoli toskilatlarin (kicik vo boyiik kompaniyalar, elmi-todqiqat institutlari,
universitetlor, dovlat laboratoriyalari, texnoparklar va inkubatorlar) macmusudur.
MIS-in digar asas hissasi — elmi va sahibkarliq strukturlarinin qarsiligl tasirini tomin
edon vo mohkom milli kdklars, ananalars, siyasi vo modoni xiisusiyyatlora malik olan
hiiquqi, maliyys Va sosial xiisusiyyatli institutlardir” [28, s.6]. “Beynalxalq tacriibaya

0sason MIS-in formalagsmasinin miixtalif modellorinin tohlilinds belo naticoya golirik



98

ki, bir ¢ox Olkalor innovasiya iqtisadiyyatina kec¢id zamani milli xiisusiyyatlorina
uygun model segirlor. Bu se¢im iqtisadi inkisaf, tohsil vo elm sistemins osaslanir.
MIiS-in bu vo ya digor modelinin inkisafi - ananavi va yeni funksiyalarmi yerina
yetiran biznes va dovlatin garsiligl faaliyystinin uzun prosesidir” [22, 5.178] .

Dovlot-6zal tarofdagliginin nozori asaslar1 N. Kuper, K.Kliffton, K. Hamilton,
A. Smit, Jieng Feng, R. Abadi, A. Hofkroft, V.G. Varnavskiy, L.S. Plakitkina, S.O.
Bochkov, V.N. Noskova, B. P. Simonov, G.P. Kurapov, D. Zanoga, M. A.
Deryabina, O. Apatenko kimi xarici (MDB miialliflori daxil olmagla) todqgiqatgilar
torofindon todqiq edilmisdir. Azarbaycan todgiqatgilart arasinda Qasimov F.H. va
Nacofov Z.M. kimi alimlor do dovlot-6zal tarofdasligi masalolorini arasdirmuslar.
"Dovlat-6zal torafdasliq" termini dovlat Vo 6zal sektor arasinda xiisusi alagolori ifado
etmak {igiin 80-ci illarin avvalorinds ortaya ¢ixmisdir. Dovlot-6zal torofdashigi, 6zal
sektorla dovlat organlari arasinda miiayyan bir xidmati tomin etmok tigiin 6zal sektora
boyiik risk voa masuliyyat yiikloyon uzunmiiddotli bir miiqaviladir [119]. Bir gayda
olarag bu miinasibatlor daha ¢ox sonaye va sosial infrastruktur sahasinds formalasmis
Vo inkisaf etmisdir. Bu sahoalora avtomobil vo domir yolu, hava va doniz limanlari,
enerji sobokalori, kommunal tosorriifati, telekommunikasiya, tohsil miiossisalori,
sohiyya Vo madoniyyat obyektlori daxildir. Dovlot-6zal sektor miinasibatlarinin bu
clir formalagmasi iqtisadiyyata dovlet miidaxilosinin azaldilmasina vo iqtisadiyyatin
liberallagdirilmasina sabab olmusdur.

Iqtisadi Inkisaf vo ©mokdashq Toskilatinin (Ii©T) Elm vo Texnologiya
Siyasati Komitasi 2002-ci ildo dovlst - 6zal torofdashigini asagidaki kimi miioyyan
etmisdir: "dovlat - 6zal torofdasligi dovlot vo 6zal sektor arasinda miiayyan va ya
sonsuz zaman “kasimi’’ni ohato edon elm, texnologiya vo innovasiyanin miiayyan bir
sahoasindos xiisusi moagsadlora nail olmaq tg¢lin pul, kadr, avadanliq vo informasiya
Kimi mohdud resurslarin birgs investisiyasini vo gorarverma prosesinds amokdasliq
gostaran har hansi bir formal alags va ya miigaviladir [70, s.35]. Dovlat va 6zal sek-
torlar arasinda omokdasligin bu vo ya digor formalari hamiso mdévcud olmusdur.
Miiasir soraitds iqtisadiyyatin togkili dovlatin istirakini talob edir. Lakin, dovlot-6zal

toraofdashiginin institusional miihiti (hiiquqi va tonzimloyici gorgiva, idaroetma sis-
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temi, nozarat mexanizmlori va s.) dovlat va biznes arasinda olagelorin inkisafinda
yeni bir forman 6na ¢ixarir. 90-Ci illora godoar senaye va sosial infrastrukturun osas
segmentlori bir qayda olaraq, dovlat va ya balodiyys miilkiyystinds olmusdur. Amma
90 ci illords inkisaf etmis vo daha sonra inkisaf etmokdos olan 6lkalords tikinti va in-
frastruktur obyektlorinin idara olunmasi funksiyalar1 6zol sektora verilmoys bas-
lamasdir.

Dovlat-6zal torafdasligi 6lkonin elmi va texnoloji potensialinin inkisafi yolu ila
Innovasiyalarm stimullasdirilmasina kémok edo bilor. Bu torofdasliqda istirakgilarin
rolu asagidaki kimi boliisdiiriilir: EIm sektorunun vazifasi - yeni elmi-tadgigat vo
islomoalor, dovlotin vozifosi - rahat miihit yaratmaq vo biznesin vozifosi — elmi-
todgigat vo islomolorin kommersiyalasdirilmasi. Oz ndvbasindo, tohsil sektoru bu
prosesin hoyata kegirilmasi {igiin innovasiyalar yaratmaq qabiliyystino malik bilikli
miitoXassislorin hazirlanmasina, dévlat va biznes sektoru isa birlikda bitiin lazimi
soraitin yaradilmasina téhfo vermolidirlor. Dovlat vo biznes sektoru oamokdasligi
dovlat sektoruna olava resurslar calb etmoys imkan verir. Bu tip slagalor sistemindo
Iki tosorriifat subyektinin resurslari vo potensiali birlosir. Bir toraofdon dovlatin
omlaki, digor torofdon isa 6zal biznes sektoru biznesin idaro edilmoasinin miiasir
metodlari, eloco do investisiyalarin calb edilmasi vo innovasiyalarin tatbiqi tocriibasi
bu ortagligin daha effektiv olmasini tomin edir. “Milli Innovasiya Sisteminin (MIS)
cox vacib struktur xarakteristikasi — todgigat vo layihalorin dévlet va 6zal sektor
torofindon maliyyalosdirilmasinin nisbotidir” [32, s.171]. Aydindir ki, dovlst-6zal
torofdashigi elmi-texniki va innovasiya layihalarinin riskini va vaxtini azaltmaq ti¢iin
effektiv mexanizmlardon biridir.

Dovlot-6zal torofdashiginda, hokumat tonzimloyici rolunu oynayir vo biitiin
istirakgilarin faaliyyati {igiin olverisli institusional miihit yaradir. Dovlat hamg¢inin,
todgigat moarkozlori, akademiya vo universitetlor vasitesilo fundamental biliklor
istehsalin1 togviq edir vo hazir islomolor va texnologiyalarin molumat bazasinin
yaradilmasini tomin edir. Biznes sektoru, 6z novbasinds 6z tadgigat vo islomalori
osasinda yeni texnologiyala yaradir vo bu texnologiyalar totbiq edir. Innovasiya

sektorunda dovlot-6zal torofdasliginin osas istigamatlori innovasiya yoniimli miixtolif
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programlarin dovlot vo 6zal sektor torofindon maliyyslosdirilmasi, todgigat vo
islomoalar tiglin dovlat sifarislori; miiasir innovasiya morkazlori, texnologiya transfer
morkozlorinin yaradilmosia dovlot dostayi, patent vo oqli miilkiyyat hiiquglarinin
gorunmasinin tamin edilmosidir. Innovasiyalarin stimullasdiriimasinda dévlat-6zal
torofdashiginin faydalar1 asagidakilardan ibaratdir:

- belo torafdasliq todqigata yatirilan investisiyalarin somaraliliyini tomin edir vo
todgigat naticalorinin daha ugurla kommersiyalasdirilmasina imkan yaradir;

- 0zal sektorun tocriibasini calb edir vo innovasiya layihslorinin hoyata
kegirilmasi magsadi ila agiq vo soffaf tenderlar iigiin rogabat miihitinin yaradilmasina
yardim gostarir;

- torofdaglar arasinda mosuliyyati boliisdiiriir: dovlet ictimai  maraglar
baximindan layihonin moaqgsadlori va xoarclorini, keyfiyyat parametrlorini miiayyan
edir, layihalorin hayata kegirilmasina nozarat edir, 6zal torafdas iso layihonin tadgigat
Vo islomo moarholasi, maliyyslosdirilmosi, tikintisi vo istismari, idaro edilmasi,
istehlakg¢ilara xidmatlorin gostarilmasi kimi miixtalif marhalalarini yerina yetirir

- DOT mexanizmi innovasiya sektoru ii¢iin yeni imkanlar acir vo biznes
sahasinda innovasilaraa olan talobi stimullasdirir.

Innovasiyalarin inkisafina vo yeni is yerlorinin yaradilmasina ydnoalon layihalor
har bir 6lks li¢lin ¢ox vacibdir. Amma, 6zal sektor, tabii olarag risk etmok istomir va
buna gora do bu ciir layihalordon qagir. Digar torafdon, biidco Kasirlari va tacriiba
catismazligi ilo garsilasan hokumoatlor belo layihalori tok idara etmok istomirlar.
Olavo maliyys vosaiti va tocriibs tolob edilon bu hallarda dovlet-6zal torofdaslig
layihalorin idars edilmosi tigiin ideal yoldur. Dovlot-6zal torofdasliq layihalorinda
0zal sektoru tosviq etmok {igiin asagidaki vasitolordon istifads edilo bilar: birbasa
investisiyalar {iglin qrantlar, kredit zomanati mexanizmlori, risk-kapitali, texniki
yardim vo faiz doracolorina subsidiyalar [141, s.800]. Nozari monada dovlst-6zal
torofdashgi biitiin toroflor - hokumat, biznes, comiyyat iiglin faydalidir. Dovlatin
DOT-na maraq gdstormasinin sobabi, ilk novbada, investisiya xarclori vo amlakinin
saxlanilmas1 xorclorinin biznes sektoru ilo paylasilmasidir. Ikincisi, dovlet igtisadi

foaliyyatin somorasiz formalarindan imtina edarok, bir sira iqtisadi funksiyalardan
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(tikinti, istismar, tomir, vo s.) azad olur va 6zal sirkstlor bu funksiyalari daha
keyfiyyatli yerina yetirirlor. Uciinciisii, dovlot-6zol torofdashg: vasitosiylo, dovlot
gismon sosial-igtisadi problemlori aradan qaldirir [57, s.41].

Dovlot-6zal torofdashigr layiholorinds 6zal sektorun marag: nadir? Ilk névbado,
0zol sirkotlor dovlot foaliyyatlorindon uzunmiiddatli vo giizostli sortlorlo istifado
edirlor. Ozal sirkatlor dévlotlo uzunmiiddatli miiqavilo ¢orcivesinds 6z mohsullart
licin hazir bazara ¢ixis imkani oldo edirlor. ©lavo olaraq, sirkotlor investisiya
goyarkan, bu investisiyalarin golirliliyini yliksok zomanat altina almis olurlar, ¢iinki
onun torofdast kimi dovlet minimum saviyyado golirliliyi tomin edir va risklori
paylasir. Nohayat, iqtisadi azadlig1 olan 6zal sirkatlor tocriibo, biliklor, nou-haular
hesabina sahibkarliq foaaliyysti ilo bagl risklorinin minimuma endirilmasi Vva
investisiyalarin galirliliyinin artirilmasina nail ola bilor. Dvlat sektoru vo 6zal biznes
arasinda torofdagligin comiyyato vo fordloro daha yaxsi xidmotlor vo asagi qiymatlor
kimi fayda gatirir. Belo bir torofdasligin komoayi ilo sosial problemlari gisman ds olsa
holl etmok miimkiindiir. Do6vlat sektoru vo 6zal biznes arasinda torofdasligin
comiyyato igtisadi tasiri, infrastrukturun layihslosdirilmasi vo tikintisi miiddatinin
qisaldilmasi va tikintido somoraliliyin artirilmasidir.

Elm-texnika vo innovasiya sahosindo dovlot-6zal torofdasligi anlayisina aydinliq
gotirmak ti¢iin bu ciir omokdasligin bir sira aspektlorine diggeat yetirmok lazimdir:

- Toaroflar igtisadiyyatin dovlat vo 6zal sektorlarini tomsil etmolidirlar;

- Dovlot-6zol torofdashiginda toroflorin qarsiliqlt olagelori koniillii, rosmi vo
torofdasliq xarakteri dagimali va rasmi sanadlards geyd edilmoalidir;

- Toroflorin  balansli, imumi moqgsadlora gotiron vo aydin ictimai maragi
olmalidir;

-Dovlat-6zal torafdaghiginda toraflor iimumi moaqgsadlora nail olmag, xarclari va
risklari azaltmaq tigiin faaliyyatlorini bir-biri ilo koordinasiya etmoalidirlor [63, 5.78].

Dovlat-6zal torofdashigr regionlardaki bazar seqmentlorinin inkisafina, eloco do
igtisadiyyatin miixtalif saholorinin inkisafina tosir gostororok regionlarda sosial
gorginliyin azaldilmasi vo regionlarin rogabato davamliliginin yiiksaldilmasine sabob

olur. Bu amokdasligda taroflorin 6z moagsadlari va xiisusi problemlari, hamg¢inin,
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toroflorin  miixtolif motivasiyalar1 var. Dovlot regionun igtisadi vo sosial
gostaricilorinin  yaxsilasdirilmasinda maraqlidir. Sirkatlorin moagsadi iso golir oldo
etmok vo golirlori artirmaqdir. Bundan olava, biitiin toroflor layihonin biitovliikdo
ugurla hoyata kegirilmoasindo maraqglidir (sokil 3.2). Hokumoat vo biznes sektorunun
qarsiliglt olagalorinin  osas lstliinliiyii  dovlet omlakinin istifadosinds iqtisadi
somaraliliyin artirilmasidir. Eyni zamanda dovlet miilkiyyatdon istifado hiiququnu
0zol sektora transfer edir vo layiho torofdaslarinin foaliyystinoe nozarst edir. Dovlot
orqanlar1 vo isglizar dairalorin layihalori mosgullugun artmasi, ticaratin inkisafi,
moigat xidmotlorina tolobatin artmasi vasitasilo uzunmiiddstli vo dayaniqli iqtisadi
artim liclin imkan yaradir. Biznes strukturlart "soxsi" ticarot faydalari oaldo etmok
ticlin bazarda iqtisadi faaliyyatlo moasgul bir sira qruplar (fordi sahibkarlardan tutmus
inteqrasiya olmus biznes qruplarina godor) kimi miioyyoan edilo bilor. Biznes
strukturlart inkisafin miithiim stimulverici amili kimi comiyyatin hoyatinda osas yer

tutur (sokil 3.1).

Sok. 3.1. Biznes sektorunun funksiyalar:
Monba: Internet materiallari asasinda miia\lif torafindon hazirlanib

Dovlat va 6zal strukturlar tarafindon miiayyan funksiyalarin hayata kegirilmasi
vo onlar arasinda samarali garsiligl slagslor homginin, comiyystin davamli inkisafi

va shalinin rifahinin yaxsilasmasina sabob olacag.
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Sak. 3.2. Dévlat va 6zal sektorun qarsihigh slagalari va onlarin maraglan

Monba: Internet materiallari asasinda miisllif torafindon hazirlanb

Sokil 3.2 - nin tohlili gostarir ki, dovlat-6zal torafdagliginda dovlstin osas mara-
g1 geyri-maddi: infrastruktur va sosial yoniimlii sahalords gostarilon xidmatlorin key-
fiyyatinin yaxsilasdirtlmasi vo hocminin artirilmasi, dovlat idaragiliyinin somaralili-
yinin yiiksaldilmasi; maliyya problemlarin halli; yerli kapital, mal va xidmatlor ba-
zarlarmin inkisafidir. Ozol sektorun torofdasliqda maragi sabitlik vo golirlorin
artirilmasi; golirlorin davamliligt; global kapital bazarlarina ¢ixis; real iqtisadiyyata
xarici investisiyalarin colb edilmasinin aktivlosdirilmosi; vergi giizostlorinin
verilmasindan ibaratdir.

Beynalxalq tacriibanin tahlili gostarir ki, bir ¢gox 6lkalar, 90-c1 illarin sonundan
etibaran innovasiyalar1 stimullasdirmaq tiglin dovlat-6zal torofdashigina osaslanirlar.
[18T-na iizv 6lkalorin ¢oxunda, elm vo texnologiyalar iizro DOT layihslorinin dévloet
biidcasindoki payi artir. Hollandiyada dord osas dovlet-6zal torofdasligi programi var
Vo onlarin iimumi biidcasi dovlat biidcasindan elm vo texnologiyalar tgiin ayrilmis
vosaitin 11%-ni toskil edir. Islandiyada todqiqat suras1 dord dovlot-6zal torofdaslip

proqramint hayata kegirir vo bu proqramlarin biidcasi elmi-todgigat vo islomaloro
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ayrilmis biidconin 18% -ni toskil edir. Avstraliya Miistorok Tadgigat Markazlori tigiin
voasait elmi-tadgigat vo islomolara ayrilmis vasaitin 1996-c1 ildo 3% -don 2002-ci ildo
8% -o godor artirilib [68, s.4].

Dovlat-6zal torafdasligi innovasiya siyasatinin bir hissasi kimi MDB 6lkalarinda
do aktiv olaraq istifado olunur. Masalon, Rusiyanin innovasiya-investisiya siyasatindo
dovlot-6zal torofdashigindan foal istifado olunur. Rusiya, dovlet-6zal sektor
omokdasligi sahasinds miisbot tocriibaya malikdir vo boyiik maliyys toskilatlart vo
miixtolif miilkiyyat formalarinda olan sonaye miioassisalori innovasiya layihalarinin
hoyata kecirilmasindo amokdasliq edirlor. Rusiyada bu istigamotdo goriilon isloro
asagidakilar1 misal gostormok olar:

- EIm sahosindo foaliyat gostoron kigik bizneslorin inkisafina dostok fondu
programlari:  "START", "START-LOMO", "START-SISTEMA VONCUR",
“START-INTEL” vo "Temp" programu;

- Vengur Investisiya Fondu - dovlet miilkiyystinda olan geyri-kommersiya
toskilati;

- Bir sira rayonlarda federal icra hakimiyyati orqanlarinin dostayi ilo todgigat vo
tohsil togkilatlarinda yaradilanTexnologiya Transferi Markazlori;

- Teknoparklar, vo s [61, s.11].

Qazaxistanda 11 noyabr 2015-ci ildo Dovlot-Ozal Torafdasliq hagqinda Qanun
gobul edilmisdir. Qanunun moqgsadi sosial-igtisadi inkisaf vo sosial shomiyyatli
vazifalorin hoyata kegirilmasinin davamliliginin tomin edilmasi ti¢iin dévlot vo biznes
subyektlori arasinda somarali vo davamli qarsiligh alagalor iigiin gorait yaratmaqdir.
Dovlat-6zal torofdasligimin istirakg¢ilart bir torofdon dovlet sektoru, diger torofdon
sahibkarlar, eloco do bu layihalorin maliyyslosdirilmasini tomin edon maliyys
institutlaridir. Qanunda miisabiqodo istirak etmok istoyan sirkatlora olan talablor,
eloco do miisabigonin sartlori vo dovlat-6zal torofdasliq miigavilasinin baglanmasi
qaydalar1 miiayyoan edilib. Bu miisabiqa standart tender sonadlori va dovlst-6zal
torofdashiq miigavilasi ilo sadalosdirilmis qaydada (asason yerli layihalor iigiin) vo ya
iki marhalali prosedurlardan istifado edarok (dovlot-6zal torafdasliq obyekti unikal vo

texniki cohatdon miirokkob olan layiholar tigiin) aparila bilor [168].
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Belorusda "Dévlot-Ozal Torafdasliq haqqinda" Qanun 30 dekabr 2015-ci ilda
gobul edilmisdir. Qanunda gostorildiyi kimi, Belorusda dovlat-6zal torafdashiginin
osas vozifolorino xalqin rifahinin artirilmasi, innovasiya foalligimin vo yiiksok
texnologiyali istehsalin inkisafi, istehsalin texniki saviyyasinin yiiksoldilmasi va
texnoloji proseslorin tokmillogdirilmasi daxildir [60].

Diinya Bankinin dovlat-6zal infrastruktur layiholori iizro mogvarat markozi
torafindon toskil edilon verilonlor bazasina gora, Ozbokistan Respublikasinda 1990-c1
ildon 2014-cii ilo godor 12 DOT infrastruktur layiholori (iimumi giymati 3,819 mird.
dollar olan &zol investisiyalar ilo) hoyata kecirilmisdir. Investisiyalarn osas pay1
telekommunikasiya sektoruna aiddir: bu sektorda 3,794 milyard dollar mabloginds 7
layiho hoyata kegirilmisdir. Homginin, domir yolu infrastrukturu sahasinds iimumi
doyari 25 milyon dollarliq 1 layiho va su tochizati sahoasinds 1 layiha hoyata
kecirilmisdir. Dovlat-6zal infrastruktur layihalor tizra magvarat markazinin verilanloar
bazas1 Ozbokistan Respublikasinda yalmz bdyiik miqyash dovlot-6zal torofdaslig
layihalorini qeydiyyatdan kegirir. Bundan alavs, 6lkads mikro saviyyads infrastruktur
layihalorina (asason manzil vo kommunal xidmatlor sahasinds) 6zal sektorun calb
edilmasina kifayat godor niimunalor vardir [145].

DOT layihoalorinin oksoriyyoti konsessiya osasli oldugu iiciin, bu sahonin
tonzimlonmasinda milli konsessiya ganunvericiliyi miithiim oshomiyyat kosb edir.
Ozbokistan Respublikasi 1995-ci ildo post-sovet 6lkolori arasnda "Konsessiyalar
Haqqmnda" qanun qobul etmis birinci 6lkolordondir. Bu qganun Ozbokistan
Respublikas1 orazisindo obyektlorin  xarici investorlara konsessiya osasinda
verilmasinin toskilati, iqtisadi vo hiiquqi sortlorini miiayyan edir. Konsessiya
ganunvericiliyi miilki hiiquq miinasibatlorini 6ziindo ehtiva edir vo konsessiya
subyektlori vo konsessiyagi arasinda miilkiyyot miinasibatlorini tonzimlayir.
Konsessiya somaraliliyin yaxsilagsdirilmast moqsadilo dovlet miilkiyyatinda olan
obyektlarin miivaqqati sahiblik va istifads hiiquglarinin verilmasi (transfer edilmasi),
eloca do konsessiyaginin hesabina va ya birgo maliyyslasdirilma yolu il yeni dévlat
obyektlorinin yaradilmasi ii¢lin miivafiq hiiququn tomin edilmasidir. Miilki

ganunvericiliya gora "konsessiya, dovlat tarafindon konsessiya miiqavilasi asasinda
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xarici investora miioyyon ndv iqtisadi foaliyysti hoyata kegirmok ii¢lin 0z
omlakindan, torpaq vo yeralti sorvotlorindan faydalanmasina verilon icazadir”.
Konsessiya ganununa gora konsessiyaginin, ganunvericiliya osason ayrilan torpaq
sahasi, SuU Vo enerji resurslari, miithondislik xidmatlorindan istifads etmok, bu oarazids
binalar, yollar tikmok, telegraf va telefon Xxatlori ke¢irmok hiiququ var. Eyni zamanda,
hokumot konsessiyagiya konsessiya foaliyyati ilo bagli miilkiyyatdon, torpag vo
mineral ehtiyatlardan, sahoalordon istifado hiiququ verorkon, onlar iizro miistasna
sahiblik hiiququnu 6ziindo saxlayir. Konsessiya foaliyyati noticosindo konsessiyagi
torafindon aldo edilon galirlor vo mohsullar konsessiya miigavilasi ¢argivasinda onun
miilkiyyati sayilir.

Hokumoatlor hor hansi xidmot néviiniin gostorilmasini toskil etmok istodiyi
hallarda iki asas amili balanslagdirmaga calisirlar: keyfiyyat vo somaralilik. Dovlatin
istonilon keyfiyyot standartina nail olmaq imkani var, lakin bu halda Xxarclori
minimum soviyyods saxlamaq c¢otin ola bilor. Ozal sektor xarclori azaltmag vo
innovasiyalar tiglin samoarali idarsetmo bacariglarindan istifado etmoklo gostordiyi
xidmatlorin keyfiyyatini yiiksaltmok imkanialdos edir. Tobii ki, hokumat 6zal sektorla
iqtisadi miinasibatlorini miigavils vasitasi ilo tanzimlayir. Belaliklo, agar 6zal sektor
dovlat iiglin keyfiyyatli xidmoti tomin eds bilirsa, bu zaman dovlat-6zal torafdasligi
optimal gorar hesab olunur. Buna gora do, dovlat-6zal tarafdasligi, xidmat taloblarinin
zamanla shomiyyatli doracads doyismasi gozlanilmayan hallara va texniki toragqinin
xidmatin tomin edilmoasi metodunu kokiindon doyisdira bilmayacayi hallarda daha
uygun olur.

Bozi hallarda dovlat-6zal torafdasliginin hayata kegirilmiasini mévcud ganunlara
doyisikliklor vo ya olavalor etmoklo reallasdirmaq miimkiindiir. Buna misal olaraq,
Italiya vo Ispaniyada bu yaxinlarda uzun illor DOT-2 mane olan hiiquqi ¢argivonin
yenilomosini gdstormak olar. Italiyada, 1994-ildo gobul edilon Merloni Qanununda
(Merloni  Law) infrastruktur investisiya layihalorinds 6zal sektorun istirakinin
asanlasdirilmasini nazards tutan bir sira dayisikliklor edilib, 2001 ilda gsbul edilon
“Legge Obiettivo” Qanuni iso strateji baximdan miihiim infrastruktur layihalori {igiin

siiratlondirilmis bir sistem (fast-track system) yaradib. Ispaniyada isa 2003-cii ildo
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gobul olunmus Konsessiyalar Haqqinda Qanun (Concessions Law) dovlet-6zal
torofdaslig1 hagqindaki bir sira miinasibatlori tonzimloayir.

DOT ilo olagodar 6zol sektoru narahat edon mogamlardan biri tender vo
miiqavilo proseslorine daha ¢ox vaxt sorf olunmasidir. Bozi 6lkalordo dovlst-6zal
sektor torofdasligina dostok olan miixtalif dovlot toskilatlart formalasdirilmisdir.
Mosalon, Birlosmis Krallig DOT layiholorini tosviq etmok iiciin maliyys, hiiqugi vo
texniki maslohatlor veran va miiqavilslor {izra danisiglar aparilmasina Vo satinalmalar
masalalarino  dostok veron ixtisaslasdirilmis Birlosmis Krallig Torofdashiglar
(Partnerships UK) adli hokumot togkilatini yaratmusdir. Cox sayli layiholorin idars
olunmasinin ¢otin Olmasma baxmayaraq, bu ciir toskilatlarin mogsadi yeni DOT
layiholoring tosviq etmokdir. Bir ¢ox 6lkolords dovlat-6zal torofdashigi layihalorindo
xarclorin idaro edilmasina yerli hokumatlor mosuliyyat dasidigi ii¢iin, onlarin bu
sahads bacariq vo vordislorinin inkisaf etdirilmasine xiisusi diggot etmok lazimdir.

Fikrimizca, Azarbaycanda dovlot-6zal torafdashiginin daha ardicil inkisafi tigiin
asagida gostarilon asas moagsadlar istigamotinds milli proqram hazirlamaq lazimdir:

e Dovlat-6zal torofdasligi layihalarinin hayata kegirilmasi tiglin hiiquqi bazanin
yaradilmas1 vo tokmillosdirilmasi;

o Dovlot-6zol torofdasliginin reallasdirilmas: ticiin - marhalali  planin tortib
olunmasi;

eDOT layihalarinin effektivliyinin giymoatlondirilmasi sisteminin yaradilmast;

e Ozol sektor vo miivafiq agentlik kadrlarmm ixtisas vo bacariglarnin
artirtlmasinin toamin edilmasi.

Bu proqramin inkisafi ii¢iin énomli faktorlardan biri DOT istirakc¢ilar iiciin
"oyun qaydalari"n1 miioyyan edon "D&vlot-Ozol Torofdasliq haqqinda" qanun
layihasinin  hazirlanmasidir. Homginin, biidco ganunvericiliyindo investisiya
layihalorinin hoyata kegirilmasinin optimal sxemini miioyyan etmok iigiin aparilan
ilkin tohlil vo dovlet dostoyi mexanizmlorinds doyisikliklor etmok lazimdir.
Azorbaycanda iqtisadi idarsetmo modeli kimi dovlat-6zal terafdasliginin morhalali

hoyata kegirilmasi, infrastruktur problemlarinin hall edilmasi &lkonin iqtisadi
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strategiyasinin prioritetlorino uygundur. Burada asas masalo dovlatin layihalordoki
istirak formasmin, o6zol sektor ilo birgo foaliyyot zamani yaranan risklorin,

funksiyalarin vo resurslarin neco boliisdiiriilmasinin miioyyon edilmasindon ibaratdir.

3.2 Ozsl sektorda elmi - tadgigat faaliyyatinin innovasiya foalligina tasirinin

artirilmasi istigamatlari

Sirkatlorin elmi-todgiqgat foaliyyatlori mohsul va texnoloji innovasiyalar: hoyata
kecirmoyo imkan yaradir. Bu iso 6z ndvbesinds sirkatlorin golocokdoki davamli
rogabat iistiinliiklori oldo etmosini va genislonmasini tomin edir. innovasiya prosesi
texnoloji toraqgiys sobab olmagla borabar, hom do endogen iqtisadi artimin osas
stimulu kimi ¢ixis edir. Oksar inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkalords
miiossisalorin miistaqil innovasiya foaliyystino colb olunmasi asas prioritet hesab
edilir. Naticada, bir ¢ox hokumatlor innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin qurulmasini
qarsilarina strateji hadof qoyur va sirkatlori milli innovasiya sisteminda ohamiyyatli
rol oynayan asas fiqur hesab edirlar.

Eyni zamanda, diinyada biitiin sirkstlor bilik vo informasiya ilo xarakterizo
edilon yeni iqtisadi miihitdo intensiv global ragabstlo tizlosirlor. Bir torafdon, oksor
miiassisalor basa diisiirlor Ki, getdikca kaskinlason rogabat miihitinds ragabat giiciinii
artirmaq, foaliyyatlorini davam etdirmak iigiin innovasiyalar asas va avoazolunmaz
amildir. Digor torafdan, sirkatlords innovasiyalarin doastoklonmasina yonolmis imtiyaz
siyasati miiassisalorin innovasiya maraqlarimi stimullasdirir. Hom daxili ham do xarici
stimuallar vasitasilo innovasiyalar, siibhasiz ki, ugurlu firmalarin ortaya ¢ixmast vo
toraqqisi tigiin horokatverici qlivvaya ¢evrilir Vo bununla da sirkatlori elmi-todgigat
foaliyyatina investisiya qoymaga hovaslondirir.

Hor hansi bir 6lkenin iqgtisadi artim potensiali ilk névbada homin 6lkanin
biznes sektorunun elmi-tadqgigat imkanlarindan, orijinal bilik vo mohsul istehsal
etmosindan asilidir. Inkisaf etmis 6lkolora monsub olan firmalarm global texnoloji
innovasiya meydaninda dominant rol oynamalarina baxmayaraq, inkisaf etmokda

olan dlkalarin firmalar1 sonradan golon (latecomer) firmalar olaraq bu iistiinliiklordon
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faydalanmaq imkan1 aldo edos bilarlor. Matyiisa gors, sonradan golon firmalar, 6ncoki
(forerunners) firmalarn izlodiklori texnoloji inkisafin aralig moarhalalorini tagib
etmadon ingilabi texnologiyalara sahib olmag, investisiyalar1 daha yaxsi institusional
miihitds istifado etmoak vo artiq tokmil hala golmis avadanliglar1 nisbaton az vasait
hesabina istifado etmok imkani1 oldo edirlor [107].

Elmi-todgigat vo islomalor yeni ideyalarin &yronilmasi vo islonilmosi
bacariqlarimi inkisaf etdirdiyimno gora biznesin inkisaf etdirilmasi va genislondirilmasi
liclin osas harokatverici qiivvalordon biridir. Elmi-todgigatlar tokco yeni bazar
segmentlorini inkisaf etdirmok ti¢iin deyil, hom do cari bazar segmentlori vo mahsul
portfelini genislondirmok imkani yaratdigi iiglin marketing kontekstindo xiisusilo
vacibdir. Tobii ki, elmi-todgiqat islori boyiik Xarclora, eloco do boyiik risk va
idaroetma problemlori ilo iizlogir. Buna gora do, elmi-tadgiqat islorinin uzunmiiddatli
dovr iiglin shomiyyst dagimasina baxmayaraq, he¢ do biitiin firmalarin foal elmi-
todgigat foaliyyati tigiin maliyys resurslart movcud olmur. Hotta Kifayat godor
resurslara malik firmalar belo elmi-tadgigat vo islomolor tizro alternativ layihalor
arasinda se¢im etmaya macbur olurlar.

Texnologiyalar sahasinds strategiyanin reallagdirilmasi zamani an yaxsi elmi-
todgigat vo isloma layihalori  portfelinin  seg¢ilmosi  miithiim  miizakira
obyektlorindondir.  Bunun  soboablorindon  biri  elmi-todgigatlara  ayrilmis
investisiyalarin mabloginin he¢ do hamiso notico olaraq oks oluna bilmamasidir.
Digor masalo pul vesaitlarinin horoakati dilemmasidir: cari elmi-todgigat vo islomo
xarclori uzunmiiddotli perspektivda naticalora gotirib ¢ixara bilor. On yaxst elmi-
todgigat vo islomo layihalari portfelinin segilmasi problemi miizakira edilorkan, elmi
odobiyyatlar risk vo golir arasindaki balansin giymatlondirilmasi metodologiyasina
tistlinliik verirlor. Homin tadgiqgatlara gora gorar vermok iigin an miihiim meyar
maliyya tosirlori hesab olunur. Ozal sirkatlor {iciin manfaot va sirkatin dayorinin
artirtlmasi osas stimul oldugu {i¢iin bu anlasilandir.

Elmi-tadgigat layiholori portfelini idara etmok tiglin 6zal sirkatlor tarafindan
miixtolif mexanizmlor islonilmis vo totbiq edilmisdir. Bu Texnoloji Idaroetma kimi

molum olan genis prosesin bir hissasidir. Texnoloji Idarsetmonin mogsadi
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texnologiyalarin, yeni mohsul vo proseslorin yaradilmasi, movcud olanlarin
tokmillosdirilmoasi, Xxorclorin azaldilmasi vo patentlorin totbiqi ilo miivaqgati
inhisargiligin tomin edilmasi yolu ilo firmanin rogabast gabiliyyatinin artirilmasi tigiin
istifado olunmasidir. EImi-tadgiqat layihalari portfelinin se¢ilmasi zamani aparilmali
olan tohlil asagida qeyd edilmis dord asas istiqamat nozors alinmalidir:

1) Riskin giymotlondirilmasi — Bu metod risk vo golir arasindaki secimi
giymatlondirmok ti¢iin gobul edilon gorarlara va diger maliyys metodlarina asaslanir.
Elmi-todgigat layihalorinin se¢imi zamani layihonin ti¢ forgli marhoalosinds (todgigat,
mohsulun islonilmasi va satig) risklor nozars alinmalidir.

2) Portfel matriksi - Portfel matriksi elmi-tadgiqat layihalorini, onlarin texniki
ugur vo potensial kommersiya doyari ehtimallarina gora tosniflosdirir. Matheson va
Menke bu yanagmani gobul edir va layiholori kvadrantlara gora qruplasdirir: asagi
texniki ¢otinlik vo asagi marketinq potensialli layiholor, yiliksok texniki ¢otinlik vo
asagl marketinq potensiali olan layihalor, yiliksok kommersiyalasdirilma vo asagi
texniki ¢otinlik potensialli layihalor, yiiksok texniki ¢atinlik vo yiiksok marketing
potensiali olan layihalor [106].

3) Qarisiq metod - Bu iisulda elmi todgigat layihalori iizra portfel matriksine
gora tosniflogdirilon layihalor homginin,maliyyas tohlili asasinda qiymatlondirilir.

4) Olavao doyar sistemlori - Bozi firmalar ovvallor gostorilon {isullarla
miiqayisodo miistori chtiyaclarina daha ¢ox hodoflonon yanasmalardan istifads
edirlor. Bu, misal tigiin, sirkatin potensial mohsul bazari ilo bagli ola bilar.

Francesco Bogliacino-a gora sirkotdo elmi-tadgigatlarin innovasiyalara tasirini
toyin edan iki asas amil vardir [81, s.141]. Bu amillardan biri sirkatin elmi-tadgigatla
mosgul olan todqgiqatc¢ilarinin  sayidir.  Ciinki, elmi-todgigatlara  qoyulan
investisiyalarin  moblagi ilo yanasi, todqgigat¢ilarin sayr da elmi-tadgigat vo
islomoalorin effektivliliyia tosir edon vacib amillordon biridir. ©gor "tadqiqatgilarin
say1" —m1 sabit doyison olaraq gotiirsok, onda hotta elmi-tadgigata goyulan
investisiyalar artsa belo, bu, sabit doyisona goéro galirliliyin azalmasi ilo naticalona
bilor. Elmi-tadgigatlarin innovasiyalara tosirini toyin edon ikinci amil isa sirkatin

Olgiistidiir. Daha boyiik sirkatlor elmi-tadgigat fealiyyatinin naticalorindan daha gox
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faydalanmaq imkanina malikdirlor.

Tadgqiqateilar istehsal sektorunda elmi-todgiqat vo isloms foaliyyatlori tigiin talob
olunan biliklorin iki tipine xiisusi digqat yetirirlor. “Istehsal informasiyalarmin osasini
biliklorin iki tipi - osas (dorin) vo ekspert biliklori tosgkil edir. Osas biliklar
fundamental principlora oasaslanan iqtisadi proseslor vo onun funksiyalarinin hissovi
anlayisini oks etdirir. Ekspert biliklori iso tocriiba vo ya miisahidalor naticasinds oldo
olunur” [14, 5.206].

Elmi-todgigatlara gqoyulan investisiyalar sirkatlorin innovasiya foaliyystindo
ohomiyyatli rol oynadigi iiciin bozi &lkalor va regionlar bu sahoys qoyulan
investisiyalarla bagli miivafiq hesabatlar dorc etmoys etdirirlor. Bu sahodoki on
populyar beynolxalq hesabatlardan biri Avropa Ittifaqn (AI) Senayedo Elmi-
Todgigatlar iizro Investisiya Skalas1 hesabatidir. Bu hesabat 2004-cii ildon etibaron
hor il nasr olunur vo Avropada elmi-todgigatlara ayrilan investisiyalari gabaqcil
sirkatlorin miivafiq investisiya gostaricilori ilo miiqayiso edir. Bu hesabatin 2015-ci il
{iciin nosrindo Al-do yerloson 608 sirkot 829 ABS sirkoti, 360 Yaponiya sirkoti vo
diinyanin miixtalif 6lkolorindan olan 703 digor sirkotlo miigayiso edilir. Biitovliikdo
2500 sirkatin tohlil edildiyi 2015-ci il hesabatina asasan, 2014 cii ilds sirkatlorin galir
saviyyasinin 2,2% - don az artim gostormasine baxmayaraq elmi-todgigatlara ayrilan
investisiyalar 6,8% artib. Bu global ragabat kontekstinda sirkatlor {i¢iin biliklor alda
edilmasinin na godoar miihiim rol oynadigini gostarir.

Al regionunda yerloson sirkotlorin 2014-cii ildo elmi-todgigatlara ayirdiglar:
investisiyalarin illik artim tempi 3.3% olmusdur ki, bu da 2013 cii ildo miisahido
edilmis 2.5% artim tempindan bir gadar yiiksakdir. Bunun sobabi bazi sirkatlords orta
vo yiiksok texnologiyalar sektorunda investisiyalarin hocminin ardigi halda, digor
sirkotlords bu gostoricinin azalmasidir. Masalon, Volkeswagen (11.7%), Ericson
(17.3%), AstraZeneca (14.5%), Bayer (13.2%), Total (42.6%) vo Bosch (8.4%) kimi
sirkatlorin elmi-tadgigatlara ayirdiglar investisiyalarin hacmlari artmis lakin, Nokia (-
21.4%), Alstom (-29.5%), STMicroelectronics (-31.6%), GlaxoSmithKline (-10.5%),
Royal Bank of Scotland (-31.5%) vo Finmeccanica (-14.6%) kimi sirkotlorda iso elmi-

todgigatlara ayrilan investisiyalarin hacmi azalmisdir.
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ABS-da IKT vo sohiyys sektorunda calisan sirkotlorin elmi-todgigatlara
ayirdiglar investisiyalarin hacminin artmasi1 imumilikdo ABS tigiin elmi-todgigatlara
ayrilan illik investisiyalarin hacminin 8.1% yiiksolmasino Sobab olmusdur. Qeyd
etmok lazimdir ki, ABS-da IKT vo sohiyys sektoru iimumilikdo elmi-todgigatlara
ayrilmig investisiyalarin hacminin ti¢ds ikisindon ¢ox hissasini shats edir. 2015-<i il
hesabatina gora Cin sirkatlorinin sayma goro diinya iizro 3-cii yerdo qorarlasir. Cin
sirkotlori elmi-tadqgigatlara ayirdiglar: investisiyalarin hacmini orta hesabla 23.6%
artirmuslar. Buna sabob Kimi sirkotlorin IT texniki qurgulari vo program tominatina
qoyulmus investisiyalarin yiliksok miqdar1 gostarilir. Elmi-tadgigatlara goyulan
investisiyalarin hocmi IT sektorunun hesabma Tayvanda (12.4%) vo Conubi
Koreyada da (10.6% ) artmisdir. Hesabatin 2009 va 2014-cii illor arzinds geyd olunan
elmi-todgigata ayrilan investisiya hocminin 86.5% 4 regionda comlosmisdir: Ali-
28.1%, ABS- 38.2%, Yaponiya 14.3% va Cin (5.9%) [144].

Cadval 3.1.-do 2004-2015 illar arzinds diinyanin an yiiksak reytinge malik ilk 50
sirkatinin elmi-todgigat vo islomolora qoyduglart investisiyalarin mablogi vo bu

moblagin son 12 il arzinds necs doyisdiy1 verilmisdir:

Codval 3.1
2004-2015 ci illorda sirkatlor tizra elmi-tadgigat va islomalars
qoyulmus investisiyalarin hacmi va reytingi
2015-ci Sirkat Olko 2014 ilda Elmi- 2004-2015-ci
ildo elmi-tadgigat | todgigatlarin | illordoki yer
tutdugu va islomoalara | intensivliyi dayisikliyi
yer investisiyalar (%)
(min.avro)

1 Volkswagen Almaniya 13120.0 6.5 7 yer yiiksal.

2 Samsung Conubi Koreya 12187.0 7.9 3lyer yiiksal.

3 Microsoft ABS 9921.7 12.9 10yer yiiksal.
4 Intel ABS 9502.5 20.6 10yer yiiksal.

5 Novartis Isvegro 8217.6 16.7 15yer yiiksal.

6 Google ABS 8098.2 14.9 >200 yer yiik.

7 Roche Isvegra 7422.1 18.8 1 1yer yiiksal.

8 Johnson & Johnson ABS 6996.1 11.4 4yer yiiksal.

9 Toyota Motor Yaponiya 6858.4 3.7 4yer asagl
10 Pfizer ABS§ 6844.6 16.8 8yer asagi
11 General Motors ABS 6095.0 4.7 Syer agag1
12 Merck US ABS 6056.3 17.4 17yer yiiksal.
13 Ford Motor ABS 5683.2 4.8 12yer asagi
14 Daimler Almaniya 5650.0 4.4 11yer agag1
15 Huawei Cin 5441.2 14.0 >200 yer yiik.




16 Cisco Systems ABS 5112.4 12.6 14 yer yiiksal.
17 Robert Bosch Almaniya 5042.0 10.3 10 yer yiiksal.
18 Apple ABS 4975.7 3.3 86 yer yliksal.
19 Sanofi-Aventis Fransa 4812.0 14.2 3yer agag1
20 Honda Motor Yaponiya 4576.6 5.0 9yer agagl
21 BMW Almaniya 4566.0 5.7 8 yer yiiksal.
22 Oracle ABS 4549.9 14.5 24 yer yiiksal.
23 Qualcomm ABS 4511.2 20.7 69 yer yiiksal.
24 Siemens Almaniya 4377.0 6.1 19yer asagi
25 IBM ABS 4335.7 5.7 15yer agagi
26 Astrazeneca Boylik Britaniya 4164.4 19.4 lyer agagi
27 Glaxosmithkline Boylik Britaniya 4002.0 135 16yer asagi
28 Ericson Isveg 3856.7 15.9 11yer asag
29 Bayer Almaniya 3689.0 8.7 31 yer yiiksal.
30 Fiat Chrysler Hollandiya 3665.0 3.8 Yeni
31 Airbus Hollandiya 3616.0 6.0 4 yer yiiksal.
32 Amgen ABS 3498.9 21.2 5 yer yiiksal.
33 General Electric ABS 3486.5 2.8 4 yer yiiksal.
34 Nissan Motor Yaponiya 3455.7 4.4 doyismayib
35 Bristol-Myers ABS 3426.4 26.2 7 yer yiiksal.
Squibb
36 Eli Lilly ABS 3249.5 20.1 5 yer yiiksal.
37 Sony Yaponiya 3170.1 5.7 22yer agagi
38 Panasonic Yaponiya 3121.8 5.9 31lyer agagi
39 EMC ABS 2915.7 14.5 21 yer yiiksal.
40 Hewlett-Packard ABS 2839.1 3.1 17yer asagi
41 Nokia Finlandiya 2718.0 17.9 31yer agagi
42 Abbvie ABS 2715.6 16.5 Yeni
43 Denso Yaponiya 2699.4 9.2 10 yer asagi
44 Boehringer Almaniya 2654.0 19.9 18 yer yiiksal.
Ingelheim
45 Takeda Yaponiya 2608.7 21.5 28 yer yiiksal.
46 LG Electronics Conubi Koreya 2596.9 5.9 64 yer yiiksal.
47 Toshiba Yaponiya 2407.9 5.3 17yer asagi
48 Gilead Sciences ABS 2350.7 11.5 318 yer yiiks.
49 Tata Motors Hindistan 2345.5 6.9 Yeni
50 SAP Almaniya 2307.0 13.1 20 yer yiiks.
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Moanba: 2015-ci il Avropa Ittifaq: (Al) Sanaye Elmi-Tadgigat: iizra Investisiya Skalasi, Avropa Komissiyasi

Cadval

3.1 don gorindiyid kimi

elmi-tadgigat va

islomalara goyulan

investisiyalarin hacmino géro IKT, oczacihiq vo avtomobil sektorlarinda foaliyyat

gostaran sirkatlor liderdir. Bu sonaye sahalori elmi-tadgigat va islomalarin intensiv
oldugu sahalordir. ABS va Al sirkatlori 2004-2015 illor orzinds elmi-todgigat vo

islomalara qoyulmus investisiyalarin hocmino goro lider movgods gorarlasmislar.

Yaponiya sirkatlori (8 sirkot) elmi-tadgigat vo islomalara qoyulmus investisiyalarin

hacmine géra reyting coadvalinda Al vo ABS sirkatlorini togib edirlor. Bu siyahiya
Conubi Koreya (2 sirkat), Cin (1 sirkat) vo Hindistan (1 sirkat) sirkotlori do daxildir.
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Siyahida gostarilon ilk 100 sirkstin 42-si golirlorinin 10% -don ¢ox hissasini elmi-
todgigat vo islomolora ayirmislar. Maraqhdir ki,elmi-todgigat vo islomalarin
intensivliyi yiiksok olan bu sirkatlorin 80% don ¢oxu yiiksok galirlilik saviyyasina
malikdirlar. Bu sirkatlor qrupuna ABS-1n aparici biotexnologiya sirkatlori (Celgene,
Amgen, Biogen, Gilead vo Bristol-Myers Squibb) homginin, siiratlo inkisaf edon
program/internet sirkatlori (Facebook, Google, va Oracle) daxildir. Bu sirkatlor yeni
texnologiyalardan ugurla istifado etmis vo aldo etdiyi golirlorin shomiyyatli hissasini
yeni texnologiyalarin yaradilmasi vo totbiqi iigiin istifado etmiglor. Masolon, son
dovrlerdo Google 6ziinii idara edon avtomobil, robot vo avtomatlasdirma bazarlarina
cixigini genislondirir [144].

Elmi-tadgigat vo islomalars yatirilan investisiyalar sahalora gora forglonir (sokil
3.3). Hesabata daxil edilon 41 saho arasinda ilk {i¢ sahoays oczagiliq vo
biotexnologiyalar, texnoloji avadanliglar, homg¢inin, avtomobil vo onlarin ehtiyat
hissalari tizro sahalor daxildir. Bu ii¢ sektora goyulan investisiyalar hesabata daxil
edilmis sirkatlorin elmi-tadgigat va islomalora qoyulmus timumi investisiyalarinin
49.4%-ini toskil edir. Elmi-todgigat vo islomalora goyulan investisiyalarin hacmi
sahalards oldugu kimi bolgalara gora da farglanir. Masalan, Avropa Birliyinds elmi-
todgigat vo islomalara goyulan investisiyalarin pay1 avtomobil vo avtomobil hissalori
sonayesindo 26,3%, oczagiliq vo biotexnologiyalar sektorunda 18,4%, texnoloji
avadanliglar sektorunda 8,8% toskil edib.

ABS-da, texnoloji avadanliglar sektoruna qoyulmus investisiyalarin payi biitiin
elmi-tadgigat vo islomolora qoyulan investisiyalarin 24,7%-ni, oczagiliq vo
biotexnologiyalar sektoru 21,2%-ni, program va kompyuter xidmatlori sektoru isa
21.0%-ni toskil edib. Yaponiyada elektron vo elektrik cihazlar sektoru Avropa vo
ABS -la miiqayisads daha yiiksak paya, biitiin elmi-tadgigat va islomalara qoyulmus
investisiyalarin 13%-no sahib olub. Yaponiyada homg¢inin, istirahot mallar1 sektoru
(60,7%), kimya sektoru (28,1%) vo avtomobil hissalari sektorunda elmi-tadgigat vo
islomolara gqoyulan investisiyalarin pay1 yiiksokdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hor bolgods elmi-todgigat vo islomolora goyulan

investisiyalarda saholor iizro artim (azalma) miisahido olunur. Masalon, Avropa
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Ittifaginda elmi-todgigat vo islomolora goyulan investisiyalarin hocmi sohiyya
avadanliglar1 vo Xxidmatlari (8.0%), avtomobil vo avtomobil hissalari (7,9%) kimi
sektorlarda artib, istirahot mallar1 (-4.9%) vo Sonaye mihondisliyi (- 4.1%) kimi
sektorlarda iso azalib. Eynilo, ABS-da elmi-tadgigat vo islomolora goyulan
investisiyalarin hocmi program tominati vo kompyuter xidmotlori sektorunda
(13,1%), oczaciliq vo biotexnologiyalar sektorunda (10,7%) artib, imumi sonaye
sektorunda iso (-2.5%) azalib.

Sokil 3.3

Elmi-tadgiqgat va islamalars yatirilan investisiya iizra diinyanin
ilk 2500 sirkati iiciin sektor va regionlarin reytingi

Tadgigata qoyulan investisiya {milyard evro)
0 20 40 60 80 100 120

2czagiliq va biotexnologiva | A S
avtomobil va hissalori | I S
texnoloji avadaniiglar |GGG .
T am A o Ko U
xidmatlari
elektron va elektrik avadanliglar [N
senaye miihandislivi [ NG EN
kimya sanayesi [ [ |
aerokosmik va miidafis senayesi || INENGEGIIEIE
imumi senaye mallar [N
sahiyya avadanliq ve xidmatlor NI
istirahst mallar | N

digor sektorlar | EEEG_— . .

m AB-608 m ABS-829 m Yaponiya-360 Cin-301 Digar-402

Manba: 2015-ci il Avropa Ittifag: (Al) Sanaye EImi-Tadgigat iizra Investisiva Skalast

Diinyanin qalan 6lkolori kateqoriyasina daxil olan sirkatlordo avtomobil va
avtomobil hissalori sektoru, program vo kompyuter xidmatlori kimi saholords elmi-
todgigat va islomoalora goyulan investisiyalarin hacminds shomiyyatli artim tempi
geydo alinib. Avtomobil vo avtomobil hissolori sektorunda elmi-todgigat vo
islomoalords investisiyalarin artiminin sobabi asason Tata Motors vo Hyundai kimi
boyiik sirkatlordo elmi-tadgigat vo islomoalorin miqyasinin artmasi idi. Program

tominat1 vo kompyuter xidmatlori sektorunda artim Baidu, Tencent vo Qihoo 360
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Texnologiyalar1 kimi Cin sirkatlorinds geyds alinib.

Avropa Ittifaqr (Al) Senaye Elmi-Todqiqat: iizro Investisiya Skalasinda yer
alan vo elmi-tadgigat va islomalora qoyulmus investisiyalarda miisbot artim gostoron
Avropa sirkotlori Boyiik Britaniya, Almaniya, Fransa vo Isvec kimi bir ne¢o dlkodo
comlonmigdir. Bu sirkotlorin oksoriyyati yiiksok vo orta-yiiksok texnologiyalar
sektorlarinda foaliyyst gostorir. Yiiksok texnologiya firmalar1 (high-tech firms) orta
hesabla digor saholords foaliyyat gostoron firmalardan daha kigikdir. Cadval 3.2-do
gostorildiyi kimi hesabata daxil olan sirkotlorda golirlorin hocmi, is¢ilorin say1 vo
omok mohsuldarhiginda artim qeyds alimib. Bu sirkastlor 4 miixtalif yas qrupuna
ayrilir. Omok mohsuldarligi imumi golirin ig¢i sayina boliinmasi ilo hesablanir. Bu
codvaldo gostorildiyi Kimi, gonc yas qrupunda olan sirkotlor on siiratli omok
mohsuldarligi artimi gdstormisdir. ©On gonc qrupda olan sirkatlor do on siiratli galir

artimi1 vo masguldarliq artimi niimayis etdirmislor.

Coadval 3.2
Sirkatlorin yasina gora orta amak mahsuldarh@min artinm
Sirkatin yas1 Galir artimi (%) Mosgulluq artimi (%) | ©mok mohsuldarlig

artimi (%)

<20l 93.6 65 30.3

20-49 il 70.8 62.7 8.0

50-100 il 45.1 24.3 23.7

>100 il 49.9 31.3 19.5

ortalama 63.0 45.7 18.3

Moanba: 2015-ci il Avropa Ittifaqi (Al) Sanaye Elmi-Tadgiqat: iizra Investisiya Skalas:

Sirkatlorin elmi-todgigat vo isloma foaliyyatlorinin tohlili zamani goxsayl
Olkalords foaliyyat gostoran sirkotlora digget etmok xiisusilo shamiyyatlidir. Ciinki
miixtalif yerlordo foaliyyat gostoron sirkotlorin adoton har 6lkads ayri innovasiya
morkazlori olur. Buna gora do sirkatin har bir filiali innovativ mahsul vo proseslorlo
naticoalonon elmi-tadgiqat vo islomo foaliyyatini hoyata kegirir. Lakin, miixtalif
Olkalordo yerlogon filiallara moxsus elmi-todgigat vo islomo foaliyyatinin vo
innovasiyalarin sirkatin monzil-gorargahinin yerlosdiyi 6lkoys aid edilmasi yanlisdr.
Transmilli sirkatlorin elmi-tadgigat vo isloma faaliyyatlorina qoydugu investisiya

naticasinds ortaya ¢ixan innovasiyalar eyni firmaya aid olsa da, sirkatlorin elmi-
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todqgigat va islomolor tizro foalligi vo investisiya potensialini 6lgarkan elmi-todgigat
va isloma faaliyyatinin hoyata kegirildiyi yerin nazars alinmasi vacibdir.
Elmi-todgigat vo islomo foaliyyati, eloco do innovasiya foaliyyatinin yerini
miayyan etmok mogsadi ilo patent almaq li¢iin haraya miiraciat edildiyino baxmaq
lazimdir. Masalon, ogor alman sirkatinin xarici filiali elmi-tadgigat va islomalarinin
haoyata kegirildiyi 6lkods patent ii¢lin miiraciot edarss, demoli elmi-tadgiqat vo islomo
foaliyyati vo innovasiya bu 6lkoya moxsusdur. ABS vo Boyiik Britaniya sirkotlori
beynolxalq filiallarin say1 baximindan diinyada liderlik edirlor. Beynalxalq filiallarla
yanasl, biitiin sirkatlorin milli filiallar1 da mévcuddur (cadval 3.3).
Coadval 3.3

Ik 20 6lka iiciin beynalxalg vo milli térama

Olka Beynolxalq filiallarin | Milli filiallarin say1 | Beynslxalq filiallarin
say1 milli filiallara nisbati

ABS 38578 39538 0.98
Boyiik Britaniya 15435 7312 211
Cin 10307 6504 1.58
Almaniya 8688 7294 1.19
Yaponiya 1924 11361 0.17
Fransa 5360 7196 0.74
Hollandiya 6390 1147 5.57
Kanada 6655 282 23.6
Avstraliya 5049 1340 3.77
Ispaniya 3672 2290 1.6
Italiya 3560 1634 2.18
Meksika 3896 38 102.53
Braziliya 3364 262 12.84
Rusiya 2036 1267 1.61
Isveg 2243 1060 2.12
Hindistan 2400 401 5.99
Isvegro 2268 530 4.28
Singapur 2760 38 72.63
Irlandiya 2411 334 7.22
Malaziya 1661 660 2.52
Digar 6lkalor (185) 48786 3602 13.54
Umumi 177443 94090 1.89

Manba: 2015-ci il Avropa ittifaqi (Al) Sonaye EImi-Todgiqat: iizra Investisiya Skalast

Codval 3.3-don goriindiiyii kimi, Singapur, Kanada, Mecksika, Hollandiya,
Braziliya vo Hindistan kimi Olkolorin milli sirkatlori beynalxalq filiallarin milli

filiallara nisbati baximindan diinyada liderlik edirlor. Yaponiya, ABS va Fransa kimi
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digor Olkalordoki sirkatlordo bu nisbat on azdir. Bu onu gostorir ki, bu 6lkalors
moxsus sirkatlorin beynolxalq filiallarindan daha ¢ox milli filiali var. Elmi-tadqigat vo
islomoalorin intensiv oldugu sektorlarda beynolxalq filiallar1 olan sgirkatlor bu
sektorlarda elmi-tadgigat vo islomo, eloca do innovasiya foaliyyatini daha asan inkisaf
etdira bilirlar.

Digor 6lkoalords oldugu kimi Azarbaycanda da yerli sirkatlorin rogabsto davamii
olmalar tgiin elmi-tadgigat vo isloma foaliyyati vacibdir. Bu mogsadlo sirkatlorin
elmi-todgigat va isloma faaliyyati illik investisiyalarin hacmina gors tohlil edilmisdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, son 3 il arzinds elmi-tadgigat va isloma foaliyyatine heg bir
investisiya goymayan bir c¢ox sirkot movcuddur. Lakin, belo sirkatlorin diger
toskilatlarda hoyata kegirilon todqigat islarinin naticalorindan faydalanmaq imkani
var. 2015-ci ildo todgigat vo islomalari yerino yetiron toskilatlarin sayr 141 olub
(cadval 3.4). Son 10 il arzinds, todgigat va islomoaloari yerina yetiron toskilatlarin say1
nisbaton sabit qalmigdir (2006-ci ildo 145 vo 2015-ci ildo 141 togkilat). Lakin,
todqgigat va islomalarlo maggul olan heyatin say1 2005-ci vo 2015-ci arasinda 29564
don 33003-2 vo ya 12% artib. Son 10 il arzinds tadgigat vo islomaloari yerino yetiron
va elmlar doktorlariin say1 va falsofa doktorlarinin sayinda da artim miisahido edilib.

Azorbaycanda firmalar arasinda tadgigat vo islomalara qoyulan investisiyalarin
saviyyasini tohlil etmok tigiin miixtalif sonaye sahalorindon olan 300 sirkst arasinda
sorgu kegirilib. Sorgu bu sirkatlorin todgigat vo islomo foaliyyatini ohato edib.
Sorguda istirak edan 300 sirkotdon 260 sirkatin cavablar1 tohlil tiglin qobul edilib.
Natamam cavablar tohlilo daxil edilmayib. Sorgunun istirak¢ilarina son 3 ilds onlarin
todgigat va islomolora ayirdiglar investisiyalarla alagali suallar verilib. Sirkatlorin
todgigat vo islomalara qoyduglar investisiyalarin hacmi haqqinda suallara verdiklori
cavablar 4 kateqoriyada qruplasdirilmigdir: heg bir investisiya qoyulmayib, 25.000
manatdan az investisiya goyulub, 50.000 vo 100.000 manat arasinda investisiya
qoyulub, 100.000- manatdan ¢ox investisiya qoyulub.

Sorguda istirak edon 260 sirkot arasinda 106 sirkoat son 3 il arzinds elmi
todgigat vo islomolora hor hansi bir investisiya qoymadigini bildirib, 61 sirkot bu
sferaya 25.000 manata goadar investisiya goyub; 27 sirkoat 50,000 vo 100,000 manat



arasinda vo 21 sirkot 100.000 manatdan ¢ox investisiya qgoymusduur.

Tadgigat va islama (TI) iizra asas gostaricilor
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Cadval 3.4

Gostarici

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Elmi tadgiqat islori
yerina yetiron
togkilatlarin say1

145

146

146

148

145

143

140

140

145

141

Todgigat vo
islomalorlo mosgul
olan heyatin say: (ali
moktablarin elmi
pedaqoji Iscilorinin
say1 daxil olmagla)

29564

29980

29824

30041

28303

28916

31790

32435

33355

33003

Todgigat vo
islomolori yerinoa
yetiron vo elmi
doracasi olan elmlor
doktorlarinin say: (ali
moktoblarin elmi
pedaqoji Iscilorinin
say1 daxil olmagla)

1696

1800

1824

1912

1888

1949

2267

2251

2510

2495

Todgigat vo
islomolori yerino
yetiron va elmi
doracasi olan falsafa
doktorlarinin sayi (ali
moktablarin elmi
pedaqoji Iscilorinin
say1 daxil olmagla)

8644

8725

8764

8954

8401

8514

10444

9579

11689

11874

Manba: Cadval miiallif torafindan Azarbaycan Respublikasi Statistika Komitasi

Malumatlar: asasinda hazirlanib.

Sorguda istirak edon 45 sirkot elmi-todgigat vo islomolora qoyduglar

investisiyalarinin hacmi haqqinda har hansi bir malumat vermayib. Sirkatlorin 227-si
(87%) 20 ildon az, 157 sirkat (60%) 10 ildon va 89 sirkat (31%) 5 ildon az faaliyyat
gostarir. Isci sayma goro sorguda istirak edon 99 sirkotds 20- don az, 73 sirkotda 20

va 100 arasinda va 87 sirkatda isa 100-don ¢ox is¢i ¢alisdigr bildirilmisdir. Sorguda

miixtalif sektorlardan olan sirkatlor istirak edib. Sirkatlor faaliyyat istigametina gora

istehsal sektoru (60 sirkot), parakonds Xidmat sektoru (78 sirkat) vo digar xidmatlor

(118 sirkat) sektoru kimi tosnif edilmisdir. Bir sirkot ingaat sektorunda, iki sirkot iso

hom istehsal, hom parakonda xidmatlor sektorunda yer alirdi.

Sorguda istirak edan sirkatlordon 23 sirkot 100% xarici investorlara, 133 sirkot
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100% vyerli investorlara, 101 sirkat isa gisman yerli vo gismon do Xarici investorlara
moaxsus sirkatlor olmusdur. Bu sirkatlorin 42-sinds xarici investorun, 59 sirkotdo iso
yerli investorlarin payr daha ¢oxdur. Sorguda istirak edon sirkatlorin yarisindan ¢oxu
(149 sirkat) ixrac, 111 sirkat iso idxal ilo masgul olmadigini bildirmisdir.

Iscilora tolim toklif edilib-edilmadiyi sualina, 215 sirket miisbet, 45 sirkot iso
moanfi cavab vermisdir. Iscilorine talim kecirilmosini tamin eden sirkotlor arasinda 72
sirkot Dbiitlin iscilorino, 65 sirkot iscilorinin ¢oxunu, 78 sirkot iSo secilmis
amokdaslarini bu talimlars calb eds bilmislar. Sorgu homginin, tadgigat markazlori ilo
sirkotlor arasinda torofdasliq soviyyasini do shato etmisdir. Bunun {i¢iin 220 sirkatin
cavabi tohlil tiglin gobul edilmisdir. Sorguda istirak edon sirkoatlorin yaridan ¢oxu
(143 sirkot) todgigat morkozlori ilo torofdasliq etmodiyini bildirmisdir. Todgiqat
morkazlori ilo amokdasliq edan sirkatlorinin 16- s1 1 elmi-tadqgigat morkoazi, 19 sirkot 2
elmi-tadgigat markozi, 42 sirket 3 vo ya daha ¢ox arasdirma moarkazlori ilo torofdaslq
etdiyini bildirmisdir.

Verilanlarin tahlili va tasviri statistika

Yuxarida geyd edildiyi kimi sorguda istirak edon 300 sirkotdon yalmiz 260
sirkotin cavablar1 tohlil ticin gobul edilib. Cavablar: tohlil ii¢lin gobul edilmis 260
sirkot arasinda bozilori sorgudaki biitiin suallar1 cavablandirmayiblar. Masalon, 33
sirkot 0z lisenziyalarinin say1 haqqinda suala, 40 sirkot iso elmi-todgigat morkozlori
ilo amokdasliq haqqinda suala, 24 sirkat son 3 il arzindo todgigat va islomalara
goyulan investisiyalarin mablagi barads suala cavab vermomisdir.

Osas anlayislar (dayisanlorin izahi)

-PRC (partnership with research centers); (todgigat markazlari ilo amokdasliq)
sirkatlorin torofdasliq etdiyi aragdirma markozlorinin sayidir.

-RD (research and development) elmi-todgigat va islomo, son 3 il arzinds
todgigat va islomoalaro edilon investisiya mablogidir.

-1ki dayison — “lisenziya” vao “todgigat morkazlori ilo amokdasliq™- iiciin stan-
dart meyletmo olduqca yiiksokdir, miivafiq olaraq 7,8 vo 4,5 (cadval 3.5). “Yeni
mohsullarin say1” va “tadgiqgat vo islomalars investisiyalarin mablagi” doyisonlorinin

standart meyletmasi 1-don daha yiiksok, digar biitiin doyisanlorin standart meyletmasi
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0.5-0 barabar va ya asagidir. "Lisenziya"doayisoni tiglin oan yiiksok konarlagsma (outlier)
yerli bazarda on boylik mobil operatoru iiglindiir vo buna goro do bu sirkotdo
lisenziyalarin say1 digor sirkotlorin lisenziyalarina nisboton daha c¢oxdur."Elmi-
todqiqgat institutlar1 ilo amoakdasliq" doyisoni iigiin konarlagsma bu sirkatlorin foaliyyat

gostordiyi sektorun xarakteri ilo izah edilo bilar.

Cadval 3.5
Tasviri statistika
Doayiganin Miisahido 9dadi orta Minimum Maksimum std.
adi sayl Meyletma
P 260 0.876 0.000 1.000 0.329
NP 260 1.296 0.000 3.000 1.132
Lis 227 1.903 0.000 100.000 7.770
PRC 220 1.964 0.000 25.000 4.467
RD 236 1.136 0.000 4,000 1.336
F 259 0.089 0.000 1.000 0.285
MF 259 0.162 0.000 1.000 0.369
ML 259 0.232 0.000 1.000 0.423
L 259 0.517 0.000 1.000 0.501
P 260 0.242 0.000 1.000 0.429
R 260 0.304 0.000 1.000 0.461
(0] 260 0.454 0.000 1.000 0.499

Model

Bu tohlildo ekonometrik giymatlondirmoalorin aparilmasi iigiin ©n Kigik
Kvadratlar (OKK) metodu istifado olunur. Bu metod konarlagmalar1 kvadrata
yiiksoldib onlarin cominin on kigik giymatinin tapilmast noqtolorin yaximligindan
kegon on yaxsi xattin tapilmasima imkan verir [16, s. 97]. Qiymatlondirmalor
asagidaki baza tonliyi asasinda aparilmisdir:

Vi = o + Xieq BiXy + Xt YmZm + Zg=1 Anwn + 1y (3.1)

Burada ki, y; € (NP,IP), x; € (P,R), z,€ (MLMFF) Vs
@, €(RD, LiS, PRC). Basqa sozlo, x; firmanin faaliyyot gdstordiyi sektora goro NP va
IP arasindaki forgi giymatlondirmak iiciin istifado olunur. Miiqayisa grupu olaraq
digor sektorlar (O) gotiiriilmiisdiir. Eyni zamanda, xarici kapitalin istirak nisbatine
gora do innovasiya meylliliyini miiqayiso etmak ii¢lin (z,,) kapitali tamamilo yerli
sahibkarlara moxsus olan firmalar (L) baza qrupu olaraq gétiiriilmiisdiir. Baza

tonliyindon do goriindiiyii kimi innovasiya meyilliyini gostormok tiglin iki asili
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doyison gotiiriiliib — NP (new products) va IP (improved products). Basqa sdzlo, baza
tonliyi sorbast doyisonlorin hamisi eyni olmagla hor bir asili doyisen {igiin ayrica
giymatlondirilir. Bu iso ekonometrik giymatlondirmalordon iki forgli reqressiya
tonliyinin aldo olunacagini gostarir.

Qiymatlandirmalarin naticalorinin sarhi

Ekonometrik giymatlondirmalorin naticalari cadval 3.6 do verilmisdir. Yuxarida
da geyd olundugu kimi, asili doyison NP (model 1) vo IP (model 2) olmagla iki fargli
regressiya tonliyi giymotlondirilmisdir. Hor bir model ii¢lin reqressiya omsallarinin
qarsisinda miivafiq amsalin standart xotasi verilir. Naticolor Lis dayisoninin NP
tizorindo statistik olaraq ciddi ohomiyyatli tasiri olmadigin1 gostorir. Lakin PRC va
RD firmalarda bazara togdim olunan yeni mohsullarin say1r (NP) iizorinda ciddi
miisbat tasiro malikdir. PRC vo RD-nin NP iizorinda tosiri miivafiq olaraq, 10% va
5% ohomiyyyatlilik daracalorinds statistik olaraq shamiyyatlidir. Bu isa gozlanildiyi
Kimi todgigat morkozlori vo elmi arasdirmalara ayrilan Xorclorin firmalarda
innovasiya meylliyinin artirdigini gostorir.

Qiymatlondirma naticalori firmalarda innovasiya meylliliyinin xarici kapitalin
istirakini va iqtisadiyyatin sektorlar1 {izra do ciddi forgin yaranmasi hipotezini tasdiq
edir. Xarici kapitalin paymin yiiksalmosi innovasiya meyilliliyinin artirir. Tamamilo
yerli kapital osasinda yaradilan firmalarla miiqayisodo xarici kapitalin istiraki ilo
qurulan sirkatlords innovasiya meylliliyinin daha ¢ox oldugu, lakin forgin statistik
olaraq shamiyyatli olmadigi miisahido edilir (p > 0.10). Lakin, kapitali biitiinliiklo
xarici investorlara moxsus olan sirkatlorin tam yerli investisiyali firmalarla
miiqayisada innovasiya meylliliyi statistik olarag shomiyyatli doracods yiiksokdir
(p < 0.10). Igtisadiyyatin sektorlar1 iizro innovasiya meylliliyinin miiqayisesina
goldikds iso giymatlondirma naticalori innovasiya meylliliyinin digar sektorlarla
miiqayisada istehsal sektorunda (P) fealiyyat gostoran firmalar ti¢iin nisbaton az (forq
statistik olaraq ohamiyyatli deyil, p > 0.10), parakonds ticarot sektorunda foaliyyat
gostaran sirkatlora nisbaton iso statistik olaraq shamiyyatli daracads ¢ox (p < 0.05)

oldugunu gostarir.
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Cadval 3.6
Ekonometrik giymatlandirmanin naticalari
Model (1) Model (2)
Dayisonin adi y; = NP y,=1p
omsal St. Xata omsal St. Xata

Lis -0.002 0.003 0.017" 0.010
PRC 0.010" 0.0003 -0.004 0.018
RD 0.053" 0.021 0.240™ 0.063
F 0.155" 0.089 0574™ 0.269
MF 0.062 0.071 0.275 0.214
ML 0.029 0.064 0.052 0.193
P 0.052 0.064 0.468™ 0.195
R -0.126™ 0.056 0.270° 0.171
Sabit 0.774™ 0.046 0.604™" 0.140
Miigahido say1 196 196
Std. Xota 0.337 1.019
R2 0.139 0.208

Qeyd: Reqressiya amsallarinin standart xatast har model ti¢tin ikinci stunda verilmigdir. *, **, ***
miivafiq olaraq 10%, 5% va 1% ahamiyyatlilik daracasini gostarir.

Digor torofdon, firmalarda innovasiya meylliliyinin osas gostoricilorindan biri
olan “inkisaf etdirilmis mohsullarin” say1 ilo bagl aparilan ekonometrik
giymatlondirmoalor do ovvalki naticalora oxsar noticolora gotirib ¢ixardi. Belo ki,
lisenziyalarin 1P uzerinds tosirinin miisbot oldugu miiayyon edilsa do hom iqtisadi,
hom do statistik olaraq tasirin zaif oldugu miisahido edilir. Empirik naticalor digar
todgigat morkazlori ilo  omokdashigin  (PRC) movcud mohsullarin  inkisaf
etdirilmosinda (IP) ciddi rolu olmadigini gdstorir. Bu todgigatda irali siiriilon osas
hipotezlordan biri — sirkatlordo RD Xarclarinin innovasiya meylliliyinin ciddi tosviq
edilmos: empirik naticolordon 6z tosdiqini tapir. Belo ki, RD-nin IP iizorindo tosiri
miisbatdir. Bu da tosviq edici tasirin mévcudlugunu gostarir. Eyni zamanda, bu tasir
hom iqtisadi, ham do statistiki olaragq shamiyyat kasb edir.

Ekonometrik todqiqatin naticalori, firmalarin investisiyalarinda xarici kapitalin
xtisusi ¢akisinin artmasi ilo, tagdim olunan mahsul va xidmatlarin inkisaf etdirilmasi
kontekstindo innovasiya meylliyinin artdigint gostorir. Tamamilo yerli investisiyali
sirkatlorlo miigayisada gismon xarici va asasan xarici kapitalin istiraki il qurulan fir-
malarin innovasiya meylliliyi nisbaton ¢oxdur, amma bu forq statistiki olarag shomiy-
yatli deyil. Lakin, kapitali tamamilo Xarici investorlara moxsus olan firmalarda inno-

vasiya meylliliyi digorlari ilo miiqayisada shomiyyatli doracads yiiksakdir. Farg amsali
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(0.574) hom iqtisadi olaraq boyiikdiir, hom do statistiki olaraq 5% ohamiyyatlilik
daracasiine malikdir. Bu natica irali siiriilon ikinci hipotezi tasdigloayir.

Forqli sektorlar iizro IP gdstoricisine gora forglilik istehsal (P) sektorunda 6n
plana cixir. Digor sektorlarla miiqayisado istehsal sektorunda faaliyyat gostoran
firmalarda mohsullarin inkisaf etdirilmosi ilo olagodar asasli innovasiyaya meyllilik
tendensiyast ashomiyyatli dorocods yiiksakdir (p < 0.05). Eyni mosalo iizra
miiqayisada ikinci yeri parakondas ticarat sektoru (retail) tutur. Lakin bu farqg statistik
olaraqg az shamiyyatlidir (p < 0.10).

Azorbaycan sirkotlori arasinda hoyata kegirilon arasdirmanim noticalori
odobiyyat molumatlarina uygundur. Universitet vo elmi-todqiqat institutlari ilo six
torofdasliq edon, hamginin todgigat vo islomalors investisiya qoyan, basqa sozlos ifads
etsok, todgigat va islomalora shomiyyat veroan sirkatlor digar sirkatlorlo miiqayisada

daha ¢ox innovativdir.

3.3 Texnoloji transfer va innovasiya faaliyyatinin genislandirilmasinds

universitetlarin rolunun giiclondirilmasi

Universitet vo elmi-tadqgiqat institutlarmin asas magsadi tadris, talim, todgigat
Vo eloco do yeni biliklorin yaradilmasi vo yayilmasidir. “Bilik yenilik va
innovasiyalarin alds edilmasi {igiin totbiq edilir. Qloballasma dovriinds bilik igtisadi
inkisafin baslica resurs monbayino g¢evrilibdir” [54, s. 40]. Diinyanin bir ¢ox
yerlorinds yuxarida sadalanan mogsadlors ixtiralarin kommersiyalagdirilmasi yolu ila
monfaat alda edilmasi do daxildir.

Universitetlor texnologiyalarin transferi prosesindo ovozsiz rol oynaya
bilorlor. EIm, texnologiya va innovasiyalar sahosindo aparilan todgigatlarda genis
gobul edilmisdir ki, 6lkenin innovativ imkanlar1 yalniz firmalarin, universitetlarin,
dovlat elmi-tadgigat laboratoriyalarinin fardi giictindon yox, balks do daha ¢ox, onlar
arasindaki alagodon asilidir [111, s. 571]. Habels, universitet vo firmalar arasinda
funksional olagalor iqgtisadi artimi stimullasdira bilor [102, s.1]. Bazi universitetlor
texnologiyalarin ~ praktikaya  transferindo  basqalarina  nisboton  daha

ugurludurlar. Universitetlorin  texnologiyalari  kommersiyalasdirma  gostaricilori
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gisman do olsa, onlarin texnologiya transfer ofislorinin (TTO) akademik ixtiralarin
kommersiya totbigini asanlasdirmaq bacarigindan asilidir [100, s.1043]. Tadgigat
naticalorinin tohlili gostorir ki, texnologiyalar sahasindo ixtiralart gqiymotlondirmak
bacarigi, 9qli Miilkiyyst Hiiquglarinin (OMH) tomin edilmasi, kommersiya
torofdaslariin miioyyan edilmosi vo akademik ixtiralarin istifado edilmasi mogsadilo
vengur miiassiSalorin yaradilmasi kimi amillor universitetin texnologiya transferi
bacariglarina miisbat tosir edon amillordandir.

“Bu giin dovlatin ragabat gabiliyyatliliyini artirmaq ti¢iin 6lkada elmi, tohsili,
milli innovasiya sistemini, innovasiya foaliyyati sahasinds tam dovlat siyasatini vo
qanunvericiliyini inkisaf etdirmok lazimdir” [21, s. 5]. Universitet spin-out sirkatlori
liciin lisenziyagilar1 vo investorlari miioyyan etmok mogsadilo akademik sferadaki ix-
tira va tocriibalor haqqinda sirkatlora malumat vermok do TTO-nin 6hdaliklarine da-
xildir. TTO-lar bundan basqa spin-out sirkotlorinin formalagmasi {igiin onlar1 tolob
olunan insan va maliyys resurslar1 vo miitoxassis maslahatlori ilo tomin edirlor [113,
s. 994]. TTO-lar habels spin-out sirkatlor ti¢iin rohbar is¢ilorin isa calb edilmosi, ilkin
biznes planin hazirlanmasi, Xarici maliyys vosaitlorino miiraciot edilmosi kimi
yardimlar toklif edirlor.

TTO homginin, alimlor, kommersiya toskilatlar1 vo universitet roahbarlori
arasinda vasitogi rolunu oynayir vo onlarin fargli motivlori, tesvigatlar1 vo toskilati
modoaniyyatlarinin sabab ola bilocoyi miinaqisalorin garsisini almaga calisir. Qeyd
etmok lazimdir ki, bu miinaqisolorin azaldilmasi lisenziya vo kapital miiqavilolori
lizra danigiglar zamani1 mithiim olsa da, digar hallarda da shamiyyatsiz deyil. TTO-lar
lisenziya miiqavilolori vo sohm kapitali miigavilalori tizro danisiglara coalb
olundugundan, danisiglar zamani ortaya ¢ixa biloCcok hor hansi bir miinaqisoni hall
etmoayi bacarmalidir. TTO bu sévdalosmalor zamani universitetin maraqlarini tomsil
edir vo TT rohbarlori bu maraqglarin nodon ibarst oldugunu vo onlara neco xidmot
etmoali olduglarini tofsir edirlar.

Universitetlor torofindon yaradilan yeni biliklorin biznes sektoruna transferini
asanlasdiran rasional innovasiya Vo kommersiyalasdirma siyasati texnologiya

transferinin an ohomiyyatli iisullardan biridir. Belo texnologiya transferi tisullarina
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oqli miilkiyyat hiiquglarinin satisi, lisenziyalasdirma, spin-0off vo startaplarin
qurulmasi, sirkotlorlo universitetlor arasinda omokdasligin miixtalif formalarinin
yaradilmasi daxildir. Texnologiyalarin universitetlordon biznes sektoruna bu iisullarla
transferi asagida miizakira olunur.

Elmi odobiyyatlar TTO-larin 6z rollarini lazimi olaraq yerino yetirmolori {igiin
bes osas aspekti geyd edirlor: kommersiyalasdirila bilon ixtiralarin izo ¢ixarilmast,
universitetin oqli miilkiyyatinin idara edilmasi, agli miilkiyyatin inkisafi vo istifadasi
liclin resurslarin tominati, lisenziya alanlarin vo ya investorlarin miiayyan edilmasi,
alimlor, firmalar vo universitet rohborlori arasinda vasitogilik.  Universitet
rohborliyinin siyasoti Vo tocriibalori universitetin professor-misllim heystinin 6z
ixtiralarmi aciglamalarma birbasa tesir edir. Ixtiralarin {izo ¢ixarilmasini tasviq etmok
mogsadilo, TTO-lar royalti miibadilasi ilo bagl tocriibalorin inkisaf etdirilmasi vo
effektiv siyasot imkanlari isloyib hazirlamalidirlar [131, $.90].

TTO-lar hamginin "universitetin aqli miilkiyyatinin miihafizagilori" hesab olu-
nurlar. 9qli miilkiyyatin (©9M) idara edilmasi “OM qabiliyyati” adlanir vo miixtalif
istigamatlor boyunca ©M — in giymatlondirilmasini, ©M tominatin1 vo OM - in
midafiasini 6ziindo ehtiva edir. TTO ixtiraya sobob olan todqgiqatin neco
maliyyalosdirildiyini, bu prosesds kimin istirak etdiyini vo har hansi ©M-dan istifads
edilib edilmadiyini dayarlondirarak ixtiranin miiallifini miisyyan edir. TTO bundan
basqa todgiqgat naticalorinin sabitlik doracasini vo sonayads istifado edilmasi ii¢iin
todgigat naticalorinin yetorinco islonib hazir hala gotirildiyini 6lgarok texnoloji
dayarlondirmo aparmagi bacarmalidir. TT meneceri universitet todqigatlarinin biitiin
sahalarinds tocriiba sahibi olmadiglar ti¢lin adaton akademik ixtiragilar vo miivafiq
xarici torofdaslarla birgo islomali olurlar. Nohayat, TTO akademik ixtira {i¢iin bir
somorali bazar olub olmadigini tasdiglomali vo bu ixtiranin potensial kommersiya
doyarini hesablamalidir. Bunun iiglin masalon, ixtiran1 kommersiyalasdiran sirkotin
bazarda mévcud olan patent hiiquglarini pozmadan sarbast foaliyyst aparmasinin
miimk{iinliyli va.s amillor asasinda bazar dinamikasi giymatlondirilmalidir.

OM-in qgiymatlondirilmasi bazarin hacminin vo ixtiranin potensial olaraq

firmanin moévcud mohsullarina, xidmotlora vo proseslora gotiracayi olava dayarin
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dayarlondirilmasini do ehtiva edir. Bu, halo he¢ bir bazar1 olmayan yeni texnologiya
ticiin kifayat Qgodor ¢otin ola bilor. Bir ixtiranin patentlosdirilmo imkanlarimni
giymotlondirmak tiglin hoartarafli kommersiya qiymatlondirilmasi vacib deyil, agar
IXtiranin Sonayeds totbiqi miimkiindiirso, 0 patentlosdirilo bilor. Bununla bels,
patentin doyari onun ohata dairasindan asili oldugu ii¢iin texnologiyanin kommersiya
doyari  vo golocok bazar dinamikasint anlamaq da moQsedo uygun
olardi. Texnologiyanin doyarini anlamaq lisenziyalasdirma vo spin-out foaliyyati
liclin do faydalidir. Zoruri vo istoyo bagh foaliyyotlor arasinda se¢im etmok
universitet oqgli miilkiyyatinin qorunmasi va qiymatlondirilmosi {igiin saristali
interpretasiya imkanlarma yol acir.

OM hiiquglarinin satig1 vo ya toyinati/transferi, patent hiiquqglarinin, sahibindan
("patent sahibi") {iglincili torofo ("patent alan") otiiriilmasidir. Bu transfer, patentin,
patent sahibindan bir daha geri verilmoyacok sokildo patent alana daimi transfer
edilmasidir. Bu ciir transfer, todqiqatgilara galocok tadgiqatlar ligiin maliyys vasaitlori
oldo etmoyo imkan verdiyina goro universitetlor iiglin ¢ox faydalidir.
Texnologiyalarin bu ciir transferi vasitosilo universitetlor miigavilo yolu ilo 6z
patentlorini satmaq veo elmi-tadgigat vo islomolora davamli investisiya goymagla
patent portfelini boytids bilarlar.

Patentlosdirilmis ixtiranin lisenziyalasdirilmasi, 6donilocok bir haqq qarsiliginda
miiayyan cografi orazilordos ixtiradan istifado etmok tigiin lisenziya sahibinin lisenziya
alana icazo vermosini ifado edir. Lisenziya satisi ilo patent sahibi bir nega il arzinds
galir qazanmaq hiiququ alds edir va galacok golir axini ilo bagh geyri-miiayyanliyi
azaldir. Eyni zamanda, gars1 torof lisenziya almagla, innovasiyalara ¢ixis alds edir vo
bazar payin1 vo monfoatini artirmaq imkani olds edir.

Spin-off sirkatlor vo startaplar- universitet vo ya tadqiqatgilar torafindon 6z
todgigat noticalorini  kommersiyalasdirmaq moqsadi ilo qurulur. Universitetlors
moxsus spin-off sirkatlor adaton, universitet soharciyinds va ya universitetlors yaxin
orazido yerlogir. Bu, onlara universitetlorin laboratoriyalarindan vo  elmi
avadanliglarindan istifado etmok imkani verir. Universitet spin-off vo startap

sirkatlori  universitetin  digor todqiqatgilarinin  tocriiba Vo  bacariglarindan
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faydalanir. Onlara komok etmok ii¢iin bazi universitetlor todqgigat parklart vo ya elm
parklar1 qururlar. Qeyd etmok lazimdir ki, universitet todqiqat¢ilarini va ixtiragilar 6z
ixtiralari1 kommersiyalasdirmaga tosviq etmok iigilin ixtira noticasindo qurulacaq
spinoff sirkatin miilkiyyati ilo bagli miisyyan qaydalar olmalidir. Buna goéra do, ixtira
ilo baglh milkiyyot hiiquqlarinin milli hiiquq vo qaydalarla aydin formada
tonzimlonmosi tomin edilmolidir. Inkisaf etmis 6lkolords, universitet vo ya elmi-
todgigat institutlart 6z professor, todqiqatcilar vo tolobolori ilo onlar torafindon
universitetin resurslarindan (togkilat-idars fondlari, qurgular vo avadanliglar daxil
olmagla) istifado edorok ortaya g¢ixan todgigat mohsuluna miistorok sahib olurlar.
Lakin, ixtira universitetin resurslarindan istifado etmodon ortaya ¢ixdigi hallarda
yaradilmis spinoff sirkoti ixtiragrya moxsus olur.

Biitiin sirkatlorin texnologiya yaratmag gabiliyyati eyni saviyyads olmadigindan,
universitetlor torofindon hoayata kegirilon todgigatlar bilik monbayi kimi miihiim rol
oynayir. Universitetlor, elmi bilik va tacriibalorin istehsalgilar1 vo miihafizo mokanlari
(depolar1) kimi texnologiya transfer mexanizmlori vasitssilo sirkotlors, bels bilik vo
tocriibalorin  bir hissasini transfer edilo bilor. Yuxarida qeyd edildiyi kimi
universitetlor bu miinasiboatlor vasitasilo olave maliyys resurslar1t oldo edo
bilor. Todqiqatcilar qeyd edirlar ki, universitetlor vo sonaye arasinda daha six alagoalor
qarsiliglt fayda yaratmaqgla yanasi, ham do o6lkado rogabotgabiliyyatli sonayenin
inkisafina tohfs verir.

Universitet-sonaye olagoalorini miixtalif formalarda va saviyyalords toskil etmok
miimkiindiir. Bu formalardan biri do elm parklarinin yaradilmasidir. Homginin,
todgiqat parki vo ya texnologiya parki olaraq da adlandirilan elm parki, yiliksok
texnologiya miiassisalorinin planli inkisafina yardim edir. Elm parklari homginin,
firma vo universitetlor arasinda lazimi amoakdasliq imkanlar1 yaradir. Bu amokdasliq
naticasindo toroflor arasinda bilik, informasiya vo texnologiya miibadilasi
artir. Avropa vo ABS-da elm parklar1 universitetin nazdinds va ya universitetlora
yaxin yerlagir. Bazi elm parklar1 {isiin universitetlor torafindon torpaq sahasi va
binalar ayrilmasimna baxmayaraq maliyys vosaitlori ayrilmir. Universitetlorin elm

parkinda yerloson sirkatloro osas tohfasi onlara miixtalif sahslords bilik va



129

tocriibalorin toklif edilmasidir.

Tadqiqatgilar universitetlorin elm parklarina iki formada tohfo verdiklorini geyd
edirlor: 1) universitetlordon elm parkinda yerloson sirkotlora texnologiya vo biliklorin
transferi; 2) tadqiqatlarini laboratoriyadan elm parklaria kegirdorok kommersiyalas-
diran universitet todqiqatgilart vo professorlar torofindon "spin-off" firmalarin
yaradilmasi. Boyliik Britaniyada universitet professorlar1 torafindon  spin-off
firmalarinin yaradilmasi tocriibasi 1980-ci illordo genis yayilmisdi. Masalon, Boyiik
Britaniyada 1986-c1 ildo 183 elm parki arasinda aparilmis sorgu osasinda elm
parkinda yerloson firmalarin 17%-nin spin-off oldugunu askara ¢ixmisdi. Bundan
olava, elm parklarinda olan firmalarin 16%-i senayedon akademik sektora ke¢mis
saxslor torafindan tosis edilmisdir [120, s.161].

ABS-da akademik sektor niimayandalori torafindon spin-offlarin tasis edilmasi
nisbaton uzaq kegmislo baglidir. Moasalon, Boston Route 128 adlanan arazi halo 1960-
c1 illords Massacgusetts Texnologiya Institutunun (MIT) professor vo todqigatgilart
torofindon tosis edilmis spinoff-lar ilo moshur idi [123, s.78]. Oxsar hal Stanford
Universiteti professor vo tadqiqatcilarinin Silikon Vadisinda tesis etdiklori spin-off-
lara da samil edilo bilor. Kaliforniyada Standford Universitetinin vo Massagusetts
Texnologiya Institutunun otrafinda yiiksok texnologiya firmalarinin sayinin belo
stiratlo artmas1 Boyiik Britaniya vo Avropanin digar 6lkalorinds bu tocriibonin genis
yayilmasina va elm parklariin inkisafina stimul verdi.

Ispaniyada aparilmis todgigatda texnologiya transferinde bazi universitetlorin
daha miivaffoqiyyoatli olmasina sabob olan amillari tohlil edilmisdir. Todgigat 47
dovlat universiteti arasinda aparilmis vo bu todqiqatin gedisindoa universitet
todgigatlarinin, elmi-todqiqatlara ayirlmis maliyya vasaitlorinin vo akademik isgilarin
todqigat keyfiyyatinin universitetlor torafindan tosis edilmis spinofflarin sayina neca
tosir etdiyi tohlil edilmisdir. Todgigat naticasindo molum olmusdur ki, universitetlor
torafindan elmi todgigat asasinda spin-offlarin yaradilmasi inkubasiya xidmatlorinin
movcudlugundan va tadqiqatin moagsadi kimi amillorden asilidir. Miithandislik va
sosial elmlars fokuslanmis universitetlor spin-off girkotlorin yaranmasinda daha aktiv

istirak edirlor. Buna sobab onlarin tadqgiqatlariin ham toatbigi, hom do texnologiya
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asasli olmasidir ki, naticads bu todgigat mohsulunun bazara daha asan ¢ixarilmasina
gotirib ¢ixarir. Maliyyalosmo prosesina golinco, maliyys vosaitlorinin  spin-of
firmalarin foaliyyatinds oasas rol oynamasada, sonaye torafindon maliyyalosdirilan
todqgigatlar spin-off sirkatlorin qurulmasina miisbot tosir edir [114, s.265].

Inkisaf etmis olkolordo bir ¢ox universitetlorin todqiqat parklarmin (vo ya
texnologiya parklarinin) olmasi, bunun inkisaf etmokds olan 6lkalor torafindan toglid
edilmosi tendensiyasini yaratmisdir. Bu mexanizmlor universitet vo Sonaye arasinda
olago yaratmaq tciin cox somarali ola bilor. Universitet vo todqiqat institutlari
torofindon aparilan aragdirmalarin konvertasiya edilmasi vo texnologiya axtaran
sirkatlor torofindon istifadasi buna misal ola bilor. ABS vo Boyiik Britaniya kimi
inkisaf etmis Olkolorin niimunoslori gostorir Ki, texnoparklarin yaradilmasi
universitetloro hom do galir gotira bilor. Maliyys ¢atinliklori oldugda bu ciir
galirlor dovlat va 6zal universitetlor tigiin xiisusilo vacibdir. Boyiik Britaniyada 1981-
ci ildo dovlatin universitetloro olan maliyys dostayinin ohomiyyatli daracado
azalmasindan sonra 1980-cCi illordo 36 elm parki yaradilmisdir. Homin dévrds bir
nec¢o universiteto ayrilan maliyys vosaiti togribon 30% azalmisdi [120, s.161].
Hokumoat torafindon maliyyslosmonin azalmasi universitetlori sonaye ilo daha six
alagalara sovq etdi. Bununla bela, Boyiik Britaniya hokumati yerli senaye sektorunun
elmi-tadqgigat vo islomalara Xxarici ragiblorindon daha az resurs ayirmasindan narahat
idi. Bu baximdan, elm parklarinin, akademik todgigat naticalorinin sanayeya
transferino yardim edo bilocayino inanirdilar. Buna goro do elm parklari elm vo
sonaye arasindaki  boslugu dolduracaq bir mexanizm rolunu oynaya
bilocakdi. Sirkatlor baximindan universitetlor ilo omokdasliq onlarin innovativ
gabiliyyatlorino téhfo vers vo onlarin rogabot gabiliyyotini artira bilor. Boyiik
Britaniyada halo 1992 ci ilo kimi elm parklar tiglin ayrilmis torpaq sahasi va binalara
293 milyon funt sterling investisiya qoyulmusdu. Bu investisiyalarin 59%-ni dovlat
vasaiti (9% yerli hokumot, 29% akademik institutlari vo 21% regional inkisaf
agentliklori), 24%-ni elm parklarinin rezident firmalar1 vo 16%- ni digar 6zal sektor
maliyyslosmosi togkil edirdi [120, s.161].

Yeni bilik va texnologiyalarin universitetlordon biznes sektoruna oGtiiriilmasi
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ticiin on effektiv mexanizmlardon biri universitetlords texnologiya transfer ofislarinin
(TTO) taskil edilmasidir. Universitetlords qurulan texnologiya transfer ofislori (TTO)
Universitetdo aparilan todgigatlarin  noticalorini  kommersiyalasdirmaq ti¢iin
torofdaslarin vo investorlarin miioyyan edilmasino masuliyyst dasiyirlar. TTO-lar
hom do universitet alim vo todgiqatcilarinin todgigat foaliyyati noticasinds oldo
edilmis patentlorin lisenziyalagdirilmasi ilo do masgul olurlar. Texnoloji transfer
ofislari (TTO) ilo yanas1 universitetlords aparilan todgigatlarin naticalarinin sonayeys
otliriilmosi tiglin digor mexanizmlordan dos istifado olunur. Bu mexanizmlor diinyanin
miixtalif yerlorindo forqli sokildo adlandirilir: ABS-da todgigat parklari, Ingiltorado
elm parklar1 vo s. Elmi odabiyyatda, eloco do bozi 6lkalordo bu mexanizmlar
texnologiya parklari vo ya texnoparklar, texnologiya inkubasiya morkozlori do
adlandirilir. Forqli sokildo adlandirilmalarina baxmayaraq onlar universitetlordo
hoyata kegirilon todgigatlarin naticalorinin kommersiyalagdirilmasina xidmot edirlar.
Todqigat parklar1 (vo ya texnologiya parklari) biliyin universitetdon Sonayeys
transferi ti¢lin on effektiv mexanizmlordon biri kimi gobul edilir. EIm parklarinin
texnoloji innovasiyalarin elmi todgiqatdan qaynaglanmasi farziyyasine asaslanaraq bu
parklarin "xam" todqiqatin istehsala cevrilmosi iiglin katalitik inkubasiya miihiti
tomin edo bilocayi iddia edilir.

Felsensteyne gora bir ¢ox dlkalorin texnoparklar yaratmalirinin iki 9sas moqsadi
vardir [78, s.93]. Birinicisi, texnologiya ti¢lin miinbit bir markaz va bdlgs olmalari,
inkubasiya rolunu oynamalari, yeni, kicik vo yiiksok texnologiyali firmalarin
bbyiimasine va inkisafini xidmat etmolaridir. Texnoparklar hamginin, universitetlorin
nou-haularmin (know-how) transferini asanlagdirmaqla universitet osasli yeni
sirkatlorin qurulmasini va innovativ mohsul va proseslorin inkisafini da togviq edirlor.
Ikinci magsad isa, regional iqgtisadi inkisaf vo ya iqtisadi canlanma iigiin katalizator
rolunda ¢ixis etmok Vo iqtisadi inkisafa tohfo vermokdir.

Belo hesab olunur ki, elm parklari innovasiyali yeni startaplar {i¢iin miinbit bir
miihitdir. Amma, texnologiya asasli yeni sirkatlorin yaradilmasinda tadqgigat parkla-
rinin  tosirini  0yronmak {iglin aparilan todqgigatlar bu inami tosdig etmir.

Texnologiyalarin transferi vasitalorinin samaraliliyi transfer mexanizmlarinin malik
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olduglar1 resurslardan asilidir. Elmi odobiyyatlarda bilik vo texnologiyalarin
universitetlordon sonayeys Ssomorali transferi tigiin resurslarin dord shomiyyatli
noviindon bohs olunur: institutsional resurslar, insan kapitali, maliyya resurslari va
kommersiya resurslar1 [113, 5.994].

Oz innovasiya potensialmin stimullasdirilmasima vo milli innovasiya siyasatinin
inkisafina investisiya qoyan inkisaf etmokdo olan 6lkolor iiglin texnologiya transfer
mexanizmlori miihiim ohomiyyat kosb edir. Bozi todgiqatcilar innovasiyalarin
stimullagdirilmasinda “Dord yarpaqlt yonca” modelini toklif edirlor. Bu modelds
sonaye, hokumot, akademik institutlar vo texnologiya transfer mexanizmlori
texnologiya yaradicilart vo texnologiya axtaran sirkotlor arasinda ovozedilmoz korpii
rolunu oynayirlar. Bilik va texnologiyalarin universitetlordon sonayeys transferi li¢iin
coxsaylt mexanizmlorin olmasina baxmayaraq, elmi odabiyyatlarda onlarin rolu ilo
bagli ortaq roy movcud deyil.

Universitetlor va sirkatlor yeni mohsul va ya texnologiya hazirlamaq ii¢iin 6z
resurslarini bir araya gatirdikdo elmi-tadgigat vo islomolor sahasinds amokdasliq bas
verir. Bu, miixtalif formalarda ola bilar, masalon: bir firmanin elmi is¢isi akademik
todqgiqatgilar ilo barabar igloyands, va ya bir sirkat kommersiya mogsadils istifads
etmok vo miilkiyyoat hiiququna sahib olmaq ii¢iin universitetdo aparilan todgigat
naticalorini  maliyyalosdirdikda. Todgigat sahesindo olan torofdasliq formalari
texnologiyalarin transferini shamiyyatli doracads siiratlondirir. Ciinki, universitetlor
Vo torofdas sirkotlor hall edilocok problemi daha yaxsi anlayirlar.

Universitet vo 6zal sektor arasinda omokdasliq kurrikulumu iqtisadiyyatin
inkisaf dinamikasina uygunlasdirmaga komok edir. Buna nail olmaq iigiin
isogotiironlorin tohsil planlarinin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasinds istiraki, eloco
do universitetlorin tohsil sisteminin inkisafinda istiraki ¢ox vacibdir. Bundan slavs,
todgigatgilara biznesin idaro edilmasi vo kommersiyalasdirilmas: tizra talimlarin
verilmosi vasitasilo do texnologiya transferini asanlasdirmaq olar. inkisaf etmis bazar
igtisadiyyatinda universitet todqiqatlarinin kommersiyalagdirilmasi vo innovasiyali
sahibkarligin tosviqi universitet vo 0zal sektor arasinda oalagelorin qurulmasinan

yonalmis hokumat progqramlarinin asas magsadlarindandir.
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Ozal sektor vo universitetlor arasindaki amokdasligin somarali formalarindan biri
do universitet todqiqat isgilarinin biznes sektorunda masgulluq soviyyasinin (“kadr
miibadilasi” do adlandirilir) artirilmasidir. Universitet elm adamlari, 6zal sektorda is
alds edo, sirkatin idara heyatindo maslohatgi kimi ¢alisa va hatta sirkat tosisgisi do ola
bilor. Universitetlorlo sonaye sektorunun bu ciir omokdasliginin iistiinliiklorindon biri,
todgigat xarclorinin bir hissasinin (todgiqatclarin amok haqqis1 va.s) 6zal sektor
torofindon ¢okilmasi ilo universitetloro todgigat Xorclorini azaltmaq imkamn
vermosidir. Eyni zamanda, bu, sirkatloro elmi-todgigat vo islomo sobalori olmadan
universitet todqiqatgilarin tocriibalorindon faydalanmag ve daha innovativ olmag
imkan1 verir. Ann-Kathrine Ejsing, Ulrich Kaiser vo Hans Christian Kongsted
torofindon aparilmis todqiqat gostorir ki, 6zal sirkotlordo todgigatla mosgul olan
universitet alimlarinin innovasiya prosesina verdikori tohfa 6zal sirkatlordo muzdla
calisan elmi-tadgigat va isloma sobasinin is¢ilorindon daha coxdur [71]. Sirkatlor
universitet alimlorini iso gotiirmoklo innovasiya foaliyyatlorini artirmaqdan basqa,
hom do onlar1 yarimstat is¢i olaraq qgobul etdiyi li¢iin elmi-todgigat vo islomo
masraflarini shamiyyatli doracads azaltmus olurlar.

Ozal sektor sirkatlori ilo six amokdasliq, universitetlorin alim va todgiqatcilarina
todqgigatlarin keyfiyyatini (todgigatlarin keyfiyyati asarlora edilon istinadlarin sayi ila
Ol¢iiliir) artirmaq U¢iin daha genis imkan verir. Bundan basqa, 6zal sektorla yaxindan
amokdasliq edan universitet professorunun tadris keyfiyyati 6zal sirkotlorlo heg bir
omokdasliq etmayan vo ya mohdud formada omokdasliq edon professordan adoton
daha yiiksokdir. Ozol sektorla omokdashq, tadgiqatcilarin todris vo todgigat
keyfiyyatini artirdig1 {igiin bazi universitetlor todqiqat¢ilar vo professorlarin biznes
konsaltinq ti¢lin daha ¢ox vaxt ayirmalarin1 tosviq edirlor. Masalon, ABS-da
Massagusets Texnologiya Institutunun (MIT) amok miiqavilasi dogquz ay davam edir
Ki, bu, omokdasa ilin qalan miiddatindon biznes konsalting iiglin istifado etmoya
imkan verir. MiT todqiqat miiqavilslori ¢arcivasinds instituta nozors ¢arpacaq dl¢iide
galir qazandiran tadqiqatgilar: stimul va toegviglarle tamin edir: tadris foaliyyatlori ilo
instituta 2 milyon ABS dollarindan ¢ox golir gotiron isgilor, eloca do inzibati

faaliyyatlorlo 4 milyon ABS dollarindan ¢ox golir gotiron iscilora tasviglor verilir
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[111].

“Milli igtisadiyyatin, MIS-in biindvrasini toskil edon bazis saholorine
asagidakilar aiddir: biliyin generasiyasi (elm vo onun digor sahalorindo olan
segmenti); biliyin yayilmasi va totbigi, yeniliyin (tadgigat vo isloma mshsulunun
istehsalt vo xidmoti) kommersiyalasdirilmasi; tohsil vo kadrlarin pesokar hazirligs;
innovasiya-maliyys tominath infrastruktur; idareetma vo tonzimlonms (hiiquqi baza,
dovlatin - makroiqgtisadi vo innovasiya siyasoti, korporativ idaroetmo, bazar
mexanizmlori)” [22, s. 43]. Hor bir o6lkado oldugu kimi, Azorbaycanda da
innovasiyalarin  stimullasdirilmasinda universitetlorin  rolu ¢ox shamiyyatlidir.
“Biliklor iqtisadiyyatina osaslanan informasiya comiyystinds intellektual resurslar
asas sorvat sayilir. Iqtisadi inkisafin vo insanlarin hoyat saviyyasinin yiiksalmasinin
asas monboalari olan fiziki kapital va tabii ehtiyatlar tadricon 6z yerini elmi bilikloro
Vo informasiya resurslaria verir” [51, s. 113]. Buna goro do tohsil va todgiqgatlarin

keyfiyyatinin artirilmasi prioritet vazifalordon biri olmalidir.

Cadval 3.7
Ali tohsil miiassisalori (tadris ilinin avvaling)

Gostorici 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ATM say1 48 48 48 53 51 51 52 52 53 54
ATM_IQr.dQ 129141 | 130430 | 136587 | 139194 | 140241 | 143146 | 145584 | 151274 | 158212 | 161234
tolobalorin say1
ATM-lora gobul
olan talabalarin 23873 | 25846 | 28765 | 29822 | 29904 | 31212 | 33327 | 35370 | 35801 | 33645
say1
ATM-lorini
bIEIrmls. . 28141 | 31279 | 32580 | 34591 | 31071 | 30812 | 35128 | 33758 | 32826 | 33705
miitoxassislorin
say1
Bakalavr
. 23351 | 27287 | 29764 | 32005 | 28289 | 27438 | 31528 | 30368 | 28917 | 28985
diplomu alanlar
Magistr 4790 | 3992 | 2816| 2586| 2782| 3374| 3600| 3390| 3909| 4720
diplomu alanlar
ATM-laorda
professor-
miiallim 14358 | 13738 | 14823 | 14933 | 14919 | 14650 | 15069 | 15222 | 15023 | 14550
heyatinin say1

Moanba: Statistika Komitasi malumatlar: asasinda miiallif tarafindon hazirlanib.”
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Azorbaycanda 2015-ci ildo dovlat vo 6zal universitetlordon ibarat comi 54 ali
tohsil miiassisasi mévcuddur. Cadval 3.7-do gostorildiyi Kimi, universitetlorin sayi
son 10 il arzinds 12,5% artib. Universitetlorin saymin artmasi ilo yanasi, homg¢inin ali
tohsil qurumlarinda tohsil alan talobalorin sayinda (2006-c1 ildo 129141 toalobadon
2015-ci ildo 161234 toloboys vo ya 25% artim) vo universitetlorin mozunlarimin
sayinda da (2006-c1 ildo 28141mozundan 2015-ci ildo 33705-0 vo ya 20% artim)
arttm olmusdur.

Digor olkalorlo oldugu kimi, universitetlerin rolu yalniz tohsil ilo mohdudlasmur.
Universitetlorin asas moqgsadlorindan biri tadgiqatlarin aparilmasi yolu ilo 6lkoda
innovasiyalarin inkisafina yardim gostormokdir. Bir c¢ox inkisaf etmis olkolorda
universitetlorlo sonaye sektoru arasinda ¢ox six oalagolor mévcuddur. Universitetlor vo
sitkotlor arasinda torofdashgin osas istigamotlorindon biri do birge todgiqat
apariimasidir. Innovasiyalar1 tomin etmok mogsedi ilo sirkotlorin yeni mohsulun
hazirlanmas1 (mohsul innovasiyasi) vo mohsullarin tokmillogdirilmasi (proses
innovasiyasi) ii¢iin davamli sokilds todgiqat vo isloma foaliyyati aparmalar1 lazimdir.
Lakin, har sirkatin 6z elmi-tadgigat vo islomo imkanlart mévcud deyil, ¢linki onlarin
todgiqatgilar1 vo laboratoriyalar1 yoxdur. Sirkotlordo olmayan bu resurslar
universitetlords oldugu tigiin sirkatlor universitetlorin todqigat imkanlarindan istifada
edo bilarlar.

“Son illords elmi isgilorin sayinin doyismo dinamikasinda miisbat iraliloyis bas
verir vo elmi kadrlarin axin siirati vo alimlorin miihacirati gézo carpacaq qodor
azalmigdir. Bu, ilk ndvbado dovlstin alimlorin maddi durumunun yaxsilasdirilmasi
istigamatinda hoyata kecirdiyi tadbirlorlo olagadar olub elmi kadrlarin inkisafina
diggeatin artirilmasiin  gostaricisidir.  Elm  tutumlu saholordo yiiksok ixtisash
miitoxassislora tolobat artdiqca 6lkadsa elmi isgilorin hazirlanmasinin yeni sistemi
yaradilir, regionlarda innovasiya infrastrukturu genislonir vo regional innovasiya
zonalarmin yaradilmasi zarurati gercoklosir” [39, s. 15].

Azorbaycanda universitetlorlo yanasi, giiclii todgiqat potensiali olan elmi-
todqiqgat institutlar1 da movcuddur. Hoar il bu elmi-tadqigat institutlar1 vo universitetlor

miixtolif sahslordo alimlor hazirlayirlar.  2015-ci  ildo folsofo  doktorlarinin
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hazirlanmas1 proqramini hoyata kegiron miiassisalorin sayr 106 olmusdur (codval
3.8). Bu, 2006-c1 illo miigayisada 10% ¢oxdur. Son 10 il arzinda, falsafa doktorlarinin
hazirlanmasi1 proqrami iizro tohsil alanlarin say1r 34% artib (2006-c1 ildo 1705-don
2015-ci ildo 2282-5). Falsofa doktorlarinin hazirlanmasi programini bitironlorin say1
87% artib (2006-c1 ildo 340-dan 2015-ci ildo 636-ya qalx1b).

Codval 3.8

Doktorantura tohsili

Gostarici 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Folsafa doktorlarinin
hazirlanmasi programin
hoyata kegiron
miiossisalorin say1

96 96 94 95 95| 103 | 103 | 106 | 116 | 106

Falsofoa doktorlarinin
hazirlanmasi programi 1705 | 1681 | 1636 | 1084 | 786 | 897 | 1601 | 2070 | 2400 | 2282
iizro tohsil alanlarin sayi

Folsafa doktorlarinin
hazirlanmasi programina 5550 | 452 | 455 51 5| 677| 814| 625| 629 | 558
geabul olanlarin say1

Folsofa doktorlarinin
hazirlanmasi programin 340 | 431 503 | 593 | 455 | 396 0| 131| 277| 636
bitironlorin sayi

Elmlor doktorlarinin
hazirlanmasi programini
hoyata kegiran
miiassisalarin sayi

19 24 31 32 26 74 74 74 80 63

Elmlor doktorlarinin
hazirlanmasi programi 80 83 93 64 91 185 | 411 | 426 | 535| 593
tizra tohsil alanlarin sayi

Elmlor doktorlarinin
hazirlanmasi programina 17 19 22 20 13| 168 | 219 | 134 | 129 94
goabul olanlarin say1

Elmlor doktorlarinin
hazirlanmasi programini 11 20 25 43 12 10 44 7 50 66
bitiranlorin say1

Monba: Statistika Komitasi molumatlari asasinda miisllif tarafindon hazirlandi www.azstat.org

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin formanina osason Azorbaycan elmindo
islahatlar aparilmasi {igiin dovlot komissiyast yaradilmigsdir. KomisSiyanin isinin
naticasi olaraq 2009-cu ilin may ayinda 6lko Prezidentinin sorancami ilo Azarbaycan
Respublikasinda elmin inkisafi tizro Milli Strategiya (2009-2015) vo onun yerina
yetirilmasi lizro dovlst programi tosdiq edilmisdir. Son 10 il arzinde Azarbaycan

hokumoti miixtalif sahoslordo daha ¢ox elmlor doktorlar1 hazirlamaq {igiin say
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gostormisdir (codval 3.8). Elmlor doktorlarinin hazirlanmasi proqramu tizra tohsil
alanlarin sayr vo elmlor doktorlarinin hazirlanmas: proqramini hoyata kegiron
miiossisalorin sayinda daha nozoro carpan artim miisahido olunur. Masalon, bu
miiddat orzindo elmlor doktorlarinin hazirlanmasi proqramini hoyata kegiron
miiassisalorin say1 3 dofodon ¢ox (2006-c1 ildo 19-dan 2015-ci ildo 63-2), elmlor
doktorlarmin hazirlanmasi proqramu {izra tohsil alanlarin say1 iso 7 dofodon ¢ox artib
(2006-ci ildo 80-don 2015-ci ildo 593-2). EImlar doktorlarmin hazirlanmasi proqramini
bitironlorin sayr 2006-c1 illo miigayisodo 2015-ci ildo 6 dofo yiiksok olmusdur.
Toadqiqatgilarin saymin artmasina ilo yanasi, todgiqatlar tiglin dovlot doastoyinds da
artim misahido olunur. 2000-ci ilds todqgiqatlar tiglin imumi 9,3 milyon manat sorf
edilib. 2010-cu ilds iso tadgigat xarclori demok olar ki, 10 dofs artib.

Coadval 3.9

Dovlat biidcasindan elma ¢akilan xarclar

2000 | 2005 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Dovlat biiddcasindan elma
¢okilan xarclar, milyon

manat 9.3 28.8 92.8 | 116.7 | 117.0 | 124.2 | 113.2
Umumi daxili mahsula

nisbatan, faizlo 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
dovlat biidcasinin

xarclarina nisbhaton, faizla 1.2 1.3 0.8 0.7 0.6 0.7 0.6

Moanba: Statistika Komitasi www.azstat.org

2012-ci ildo hokumoat elmo 122.6 milyon manat xarcloayib. Azarbaycanda hom
tadgiqatgilarin sayinin ham do hokumatin tadqgiqatlara ayirdigi maliyys vosaitlorinin
artim1 bu sahoys dévlot qaygismin gostoricisidir. Inkisaf etmis dlkalorin tocriibosi
gostarir ki, 6lkanin innovasiya qabiliyyatini artirmaq {igiin todqgigat vo arasdirma
potensialinin inkisaf etdirilmosi vacibdir. Azarbaycanda 2000-2013 illor orzindo

dovlat biidcasindon elma ¢okilon xarclor cadval 3.10-do gostorilmisdir.
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Cadval 3.10
Dovlat biidcasindan elma ¢akilan xarclar, min. manat
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Monbo: Arzu Huseynova (2013) Innovasiya Potensialmin Tahlili, soh. 22

Olkanin innovativ foalligini artirmaq iiciin hdkumotin maliyys doastoyi vacibdir.
Dovlat biidcasindon elma g¢okilon xoarclorin hacminin 2000-ci ildon shomiyyatli
doracodo artmasi iimid vericidir. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkenin UDM-i son 10 il
arzindo ohamiyyatli dorocodo artmusdir. Cadval 3.9- dan goriindilyii kimi elmo
cokilon xarclorin dovlat biidcasindaki payr 2000-2015-ci illor arzinds sabit olaraq
0,2% hacminds olmusdur. Milli igtisadiyyatin innovasiya qabiliyyatini yiiksaltmok
moqgsadilo elmo ¢okilon xarclorin dovlst biidcasindoki payinin artirilmasi yiiksok
ohamiyyat kasb edir.

Universitetlorin innovasiyali sonaye Kklasterina daxil olmasi innovasiyalarin
inkisafinda miihiim rol oynaya bilor. “Universitetlorin klastera daxil edilmasi 6lkanin
ragabat {istiinliiyiinii tomin edir: investorlar eyni vaxtda iqtisadiyyatin real sektoruna,
tohsilo vo elmi-tadqgiqat islorina investisiya yatira bilor. Belo Kklasterlorin miithiim
forgli cohoti onlarin innovasiya yoniimlii olmalaridir. Innovasiyali klaster - miistaqil
miuassisalorin: elmi togkilatlarin, universitetlorin, elm tutumlu biznesin, elm voa
istehsalin qasiligli alagasini tomin edon, birgs innovasiya foaliyyatinds istirak edon

toskilatlar vo istehlakgilar: dostokloyan xidmatlorin mocmusudur” [50, s. 89].
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NOTIiCOLOR

Aparilan aragdirmalar gostorir Ki, texnologiyalarin transferi innovativ aktivliyin
artirllmasinda ¢ox miihiim rol oynayir. Innovasiyalarin inkisaf etdirilmosi iso 6z
ndvbasindo yerli sirkotlorin roqabot gabiliyyotinin artirilmasina vo dolayist ilo milli
iqtisadiyyatin inkisafina kémok edir. Innovativ aktivliyo osaslanan iqtisadi inkisaf
olkonin beynolxalq soviyyado niifuzunun méhkomlonmosine sorait yaradir. Buna goro
do diinya 6lkolori innovasiyali inkisaf modelino iistiinliik verirlor. Azorbaycanin da
innovativ foallig1 yiiksok olan dovlotlorin tocriibasindon istifado etmosi vo bu
tocriibonin iqtisadiyyatin  biitiin sahoalorina totbiqi Olkenin 1qtisadi qiidratini
artiracaqdir.

Todqgigat i1sindo do texnologiyalarin transferinin innovasiyalara tosiri vo
innovasiya prosesina tosir edon digor amillor arasdirilmisdir. Todqiqat isinda
innovasiya foallig1 yiiksok olan 6lkolordon Finlandiya, Koreya vo ABS tocriibasi vo
bu tocriibonin Azarbaycanda totbigi imkanlaria aydinliq gotirilmisdir. Eyni zamanda
Azorbaycan sirkotlorindo texnologiyalarin transferi vo innovasiya foaliyyati tohlil
edilmis, innovasiyalar sahasindo vo innovativ sahibkarligin inkisafi barads yliriidiilon
dovlat siyasoti hagqinda molumat verilmisdir. Aparilan arasdirmalarda asagidaki
naticalor aldo edilmisdir:

e Finlandiya, ABS vo Koreya tocriibasinin todqiqinin gdostordiyi kimi,
universitet vo tadqiqat moarkozlari torafindon yaradilan yeni bilik vo texnologiyalar
somarsli transfer edildiyi hallarda, 6lks igtisadiyyatina ohomiyyatli doracads tosir edo
bilar;

e Aparilmis ekonometrik tohllilor noticosindo miioyyon edildi ki, firmalar
torofindon elmi — todqigat vo islomo foaliyysatina qoyulan investisiyalarin hacmi
firmalari yeni mohsul yaratmaq potensiali ilo birbasa slaqolidir;

e Azortexnolayn vo Embawood sirketlorinin faaliyyatinin empirik tohlili
gostordi ki, sirkotlorin biitiin foaliyyot saholorindoki (istehsal, dizayn, tochizat
zoncirinin idars olunmasi, insan resurslarinin idaro olunmasi vo marketing)

innovasiya foaliyyati uzunmiiddatli perspektivda galirliliyi artirir;



140

e Azorbaycan iqtisadiyyatinin miixtolif saholorindoki 260 sirkotdo kegirilon
sorgunun noticolorinin ekonometrik tohlili siibut etdi ki, universitet vo todqiqat
morkozlori ilo six torofdasliq edon firmalar bagsqalarindan daha ¢ox innovativdirlor;

e Aciq innovasiyalar anlayisina goro todqiqat vo islomo foaliyyati tigiin kifayot
godor vosaiti olmayan sirkotlor digr sirkotlor torofindon yaradilan yeni bilik vo
texnologiyalardan istifads edos bilar;

e Texnologiya transferi modelindon goriindiiyli kimi universitet vo todqiqat
institutlar1 torofindon yaradilan yeni bilik vo texnologiyalarin sonayenin miixtolif
saholorine transferini tomin etmok mogsadi 1ilo texnologiyalarin transferi
mexanizmlorinin effektiv islomosini tomin etmok vacibdir;

e Yeni bilik vo kosflordon maksimum fayda oldo etmok {iclin bu kosflorin
effektiv diffuziyasi ¢cox oshomiyyatlidir;

e ABS, Finlandiya, Tiirkiya vo Rusiya niimunslorindon goriindiytt kimi
inkubatorlar, akselerasiya vo innovasiya markazlori kimi innovasiya katalizatorlari
innovativ sahibkarligin stimullagdirilmasinda miihiim rol oynaya bilor;

e Innovativ sahibkarlar vo startaplarm iqtisadi hoyat tsiklinin biitiin
morhololorindo  maliyyolosdirilmosinin ~ tomin  edilmasi  6lkonin  innovasiya
potensialinin artirilmasi ti¢iin ¢ox vacibdir;

e Azorbaycandaki inkubatorlarin, akselerasiya markazlori vo texnoparklarin
niimunasinds 6lkanin innovasiya miihitinin tohlili bir daha gostordi ki, Azarbaycanda
istedad bazasim1 genislondirmok iiciin ETMR (elm, texnologiya, miihondislik vo
riyaziyyat) sahalorindo miitoxassislorin yetisdirilmasina daha ¢ox diqqest verilmasi
vacibdir;

e Azorbaycanda inkubatorlar vo texnoparklarin innovativ sahibkarlara vo
startaplara 6donigsiz ofis vo avadanliglarla dostok vermoalorine baxmayaraq, rezident
sirkatlor vo startaplarin daha giiclii va spesivik tolimlors, maliyyo vo hiiquqi dostoyo
ehtiyaclar1 vardir;

e ABS vo Finlandiya niimunossindo gorlindiiyii kimi daha agiq immiqrasiya

siyasoti xarici istedadlart calb edorsk 6lkonin innovasiya potensialina shamiyyatli
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doracada komok eda bilar;

e Milli iqtisadiyyatin innovasiya potensialina tohfo vermolori {i¢iin
universitetlor vo todqiqat institutlarinin fundamental todqiqatlara olavo olaraq totbiqi
todqiqatlar daha ¢ox digqot ayirmalar1 lazimdir;

e Azorbaycanda rogabat ganunvericiliyinin totbigi ilo yanasi, aqli miilkiyyat
hiiquglar1 ganunvericiliyinin totbigi do innovasiyali sahibkarligin stimullagdiriimasi
liciin bir prioritet kimi qobul edilmalidir;

e Azorbaycanda innovativ foalligin  genislondirilmasi {i¢iin innovasiya
foaliyyatinin hiiquqgi vo maliyys tominatinin formalagmasi lazimdir;

e Milli innovasiya sisteminin formalagsmasinda dovlot-6zal torofdashiginin
dastoklonmasi 6namlidir.

Innovasiya foaliyystinin hiiquqi vo maliyys tominatmin formalasmasi iigiin
yaxin perspektiv dovr orzindo asagidaki tokliflorin reallasdirilmasi moagsodouygun
olardt:

e Texnologiyalarin transferi va innovativ faalligi siiratlondirmak {igiin innovativ
sahibkarliga hiiquqi vo maliyys dostayin genislondirilmasi vacibdir;

e Rogabat miihitinin giiclondirilmasi vo samorali antiinhisar ganunvericiliyini
totbiq etmok {igiin ragabst ganunvericiliyi iizro miistaqil dovlat agentliyinin toskil
edilmasins ehtiyac var;

e Oqli miilkiyyat hiiquglart hagda ganunvericiliyin tatbigi innovativ foalligin
genislondirilmasi ti¢giin bir prioritet kimi gqobul edilmalidir;

e Olkodo innovasiya proseslorini stimullasdirmaq ve miiessisalorin  elmi-
todgigat vo isloma faaliyyatlorina dastok vermak iigiin hokiimat sirkotlora investisiya
subsidiyalar1 va vergi giizostlori toklif etmolidir;

o Sirkatlorin todgiqatlarinin  kommersiyalasdirilmast naticosindo formalasan
spin-oflarin dayanigli sirkoto ¢evrilmolori liglin vengur maliyyalosmo mexanizmlori
cox vacibdir;

e Yiiksok potensialli startaplara ilkin marhalodon lazimi dastayin tomin edilmasi

liciin akseleratorlar vo moalok investorlarin movcudlugu vacib sortlordandir.
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Innovasiya osasli miiasir iqtisadi inkisafin tominati {igiin dovlet-6zol
torofdashigmm (DOT) effektivliyinin artirilmasinda asagidaki vozifolorin yaxin
perspektiv dovr arzinds hoyata kegirilmasi zaruridir:

e Dovlot-0zal torofdashiq layihalorinds 6zal sektoru tosviq etmok {igiin birbasa
investisiyalar i¢iin qrantlar, kredit zomanoti mexanizmlori, risk-kapitali, texniki
yardim vo subsidiyalar kimi mexanizmloardan istifads edilmasi;

e Dovlot-0zal torofdashiginin hoyata kegirilmosi {igilin universitetlor innovasiya
etmok qabiliyyatina sahib bilikli miitoxassislorin hazirlanmasina, dovlet vo biznes
sektoru ila birlikda biitlin lazimi goraitin yaradilmast;

o Dovlat-6zal torofdasligi layihalarinin hayata kegirilmasi ti¢iin hiiquqi bazanin
yaradilmasi vo tokmillogdirilmasi;

e DOT layihalorinin effektivliyinin giymotlondirilmasi sisteminin yaradilmasi;

e Ozol sektor vo miivafiq agentlik kadrlarnin tolim vo bacariglarinin
artirtlmasinin tamin edilmasi.

Texnologiyalarin transferinin vo innovasiya foaliyyatinin genislondirilmasinda
universitetlorin rolunun giiclondirilmoasi iiclin asagidaki tokliflorin reallagdirilmasi
zoruridir:

e Biznes sektoru vo universitetler arasinda kommersiya torofdaslariin tomin
edilmosi vo akademik ixtiralarin istifado edilmasi moaqgsadilo vengur miiassisalorin
yaradilmast;

e Yeni bilik vo texnologiyalarin universitetlordon biznes sektoruna otiiriilmasi
ticlin universitetlords Texnologiya Transfer Ofislarinin (TTO) toskil edilmasi;

e TTO-lar torofindon qeyd edilon bes osas funksiyanin yerino Yetirilmasi:
kommersiyalasdirila bilon ixtiralarin iizo ¢ixarilmasina togviq etmok, universitetin
oqli miilkiyyatinin idara edilmasi, oqli miilkiyystin inkisafi vo istifadoasi {igiin
resurslarin tominati, lisenziya alanlarin va ya investorlarin miiayyan edilmasi, alimlar,
firmalar vo universitet rohboarlori arasinda vasitagilik;

e Texnologiya Transfer Ofislori (TTO) ilo yanasi texnoparklar, texnologiya

inkubasiya morkazlori vo akselerasiya moarkazlorindan universitetlords aparilan
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todgigat naticalarinin sonayeys 6tiiriilmasi tigiin istifado edilmasi;

e Universitetlor vo todqiqat institutlar1 torofindon fundamental todqigatlara
olavo olaraq totbiqi todqiqatlara daha ¢ox digqot ayrilmasi;

e Universitet vo sirkotlor arasinda torofdasligin asas istigamotlorindan biri olan
birgs tadgigatlar aparilmasinin tosviq edilmasi.

Texnologiyaya osaslanan sirkatlorin inkisafin1 tomin etmok {ii¢lin innovasiya
morkazlori, biznes inkubasiya vo texnoparklorinin inkisaf etdirilmasi moqsadi ilo
asagidaki todbirlarin hayata kegirilmasi zaruridir:

e Sahibkarliq tocriibasi olan tocriibali menecerlor torofindon idaro olunan
inkubasiya va akselerasiya morkoazlorinin sayinin artirilmasi;

e Azorbaycanda foaliyyat gostoran inkubasiya vo akselerasiya markozlorinda
startaplara, onlarin iqgtisadi hoyat tsiklinin ilkin morholasindo kdomok eda bilacok
miixtolif bacariglari olan mentor sobokasinin yaradilmasi;

e Inkubasiya markozlori, akselerasiya morkozlori va investorlarla six oalagolorin
qurulmasi;

e Universitetlor, todqgiqat institutlari, inkubasiya vo akselerasiya markozlori

arasinda six alagalorin qurulmasi.
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dlava 1
Azarbaycanda fealiyyat gostaran Kicik vo orta miiassisalorde  innovasiya

foaliyyati barads sorgu
. Miiossisa __ildir foaliyot gostorir.
. Miiassisonin miqyasi
a. Kigik (20 iscidon az)
b. Orta (20-100 is¢i)
c. Boyiik ( 100 is¢idon ¢ox)
. Hansi sektorda foaliyyat gostorir?
a. Istehsalat
b. Parakends ximdatlor
c. Digar xidmatlor
Sahibkarliq formasi
a. Fordi sahibkarliq
b. MMC
€. Sohmdar Comiyyat
d. Digor...........
. Xarici va ya yerli ortaqliq
a. 100% yerli
b. Osasan yerli ortaqliq ()
C. 9Osason xarici ortaqliq ()
d. 100% xarici kapitalll
. Miioassiso mohsul vo ya xidmat ixrac edirmi?
a. Boli
b. Xeyr
. Miiassisa 6z iscilarini rosmi tolimlora calb edir
a. Biitiin isgilori
b. Cox qismini
c. Az qgismini
d. Heg birini
. Miiassisasin son 3 ildo bazara ¢ixardigr yeni mohsul vo ya xidmat sayi
a. yoxdur
b. 1-10
c. 10-20



d.
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20 don ¢ox

9. Miisssisa son 3 ildo méveud mohsul Xattini vo ya mévcud xidmatlori tokmillosdirmismi?

a.
b.

Bali
Xeyr

10. Miiassisanin son 3 ildo aragdirma vo tadgigata (R&D) investisiya qoyulusunun hacmi

a.
b.
C.
d.

€.

Yoxdur
1.000-25.000AZN
25.000- 50.000
50.000-100.000
100.000 don ¢ox

11. Miisssisanin son 3 ilds xarici miiassisalordon aldigi lisenziyalarin say1 ? (agor varsa)

Omokdasliq etdiyiniz universitet vo todgigat markazlorinin say1



