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Giris

Moévzunun aktualhigl. Miiasir globallagma soraitindo diinya olkolorinin
igtisadi olagolorinin giliclondiyi inkisaf morholosindo milli igtisadiyyatin sturkturunun
tokmilosdirilmasi miihiim shomiyyat kasb edir. Bu proses har bir 6lkads oldugu kimi
Azorbaycan iqtisadiyyati tigiin do qagilmazdir. Bunun baslica sobabi 6lkodo bas veran
struktur doyisikliklorin diinya tosorriifati sisteminin regionlagsmasi vo globallagmasi
donomindos bas vermosidir.

Istonilon &6lkonin sonaye inistitutlarini inkisaf etdirilmosi amillorine ixrac
potensialinin  giiclondirilmoasi, olverigli investisiya miihitinin formalasdirilmasi,
innovasiya foaliyyatinin genislondirilmosi, milli iqtisadiyyatda mocmu mohsul
buraxilis1 hocminin artirilmasi vo s. aiddir. Biitiin bunlara iso bazarin tonzimlomo
alotlorindon istifado etmodon, iqtisadi proqramlari isloyib hazirlamadan, bazar
mexanizmlorini tokmillosdirmadon nail olmaq olmaz.

2014-cii ilin ortalarindan baglayaraq neftin diinya bazarinda neftin qiymatinin
asag1 diismosi neft ixraci 6lkasi olaraq Azarbaycana tosirsiz 6tlismadi. Belo ki, neftin
qiymotinin azalmasi Olkonin valyuta golirlorini azalmisdir ki, bunun monfi
naticalorinin aradan qaldirilmast tigiin 6lkemizin diinya bazarina roqabastgabiliyyatli
geyri-neft mohsullar1 ¢ixarmaq zoruratini ortaya qoymusdur. Buna goro do hal-
hazirda 6lko iqtisadiyyati qarsisinda dayanan osas vozifo ixrac mohsullarinin
diversifikasiyasina nail olmaqla golirlorin artmasimna vo idxal mohsullarinin
qiymotinin yiiksok olmasi sobobindon 6lkodo yerli istehsali genislondirmokdon
ibaratdir.

Qeyri-neft sektoruna daxil olan prioritet saha kimi geyri-neft sonayesinin, agrar
sferanin, IKT-nin, turizmin inkisafi osas gotiiriiliir. Homginin, icra olunan todbirlar
sirasina kigik vo orta sahibkarligin inkisafi, senaye parklarinin, maohsllalorinin
yaradilmasi, kadrlarin tokrar istehsali daxildir. Lakin, bu istigamatlordo do miioyyon
problemlor mévcuddur. Bels ki, 6lkads kigik vo fordi sahikarligin xiisusi ¢okisi 84%

olsa da, UDM-nun formalasmasinda, ixracda iri miiossisalor ¢ixis edir.
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Diinya tocriibosi siibut edir ki, geyri-neft sonayesinin inkisafi vo rogabot
qabiliyyatli (hom idxali ovoz etmo baximindan, hom do ixrac yoOniimlii) mohsul
buraxilmasini tomin edilmasi iigiin 6lkodo sonaye inkisafi institutlarinin yaradilmasi
zoruridir. Belo institutlara sahibkarliga dastok fondlari, investisiyalarin va ixracin
stimullasdirilmasi sisteminin qurulmasi, sonaye istehsalinda vo ixracda tisklorin
sigortas1 sisteminin qurulmasi, istehsal¢gr vo ixracat¢ilarin maliyyo resursilarina,
resurs vo texnologiya bazarlarina olcatanliliginin artirllmasi sistemi, Olko
mohsullarinin beynolxalq bazarlarda tobligi mexanizmlorinin yaradilmasi, sonaye vo
texnologiya parklarinin yaradilmast vo basqa bu kimi mexanizmlor aiddir.
Azorbaycanda belo institutlarin yaradilmasit isi uzun miiddatdir ki, baslanilib
(moasalon, sahibkarliga Komok Milli Fondu 1992-ci ilds yaradilib, 2005-ci ildon sonra
iso cox aktiv foaliyyot gostorir; Azorbaycan Investisiya Fondu, AZPROMO,
“Azorlizing” kimi toskilatlar yaradilib vo  foaliyyot gdstorir), amma son illor
Azorbaycan hokumoti belo institutlarin qurulmasi istigamotinds daha miihiim islor
hoyata kec¢ir moya baslayib: sonaye vo texnologiya parklari, sanaye moshallalori,
yaradilir, investisiya vo ixracin togviqi mexanizmlori totbiq olunur, daxili bazarin
qorunmasi istiqgamotindo addimlar atilir vo s. Biitiin bunlarin 6lkodo qeyri-neft
sonayesinin inkisafina tosirlorinin qiymotlondirilmosi istigamotindo todqigat vo
aragdirmalarin aparilmasi hazirda iqtisad elminin vo tocriibsinin qarsisinda duran
mihiim  vozifolordon  biridir.  Ciinki  belo  arasdirmalar real voziyysti
qiymoatlondirmoys, ugurlar1 vo problemlori agkarlamaga, problemlorin aradan
qaldirilmasi vo halli yollarini toklif etmoklo hokumatin iqtisadi siyasatinin ugurlarini
giliclondirmoyo vo 0Olkodo rogabot qabiliyystli geyri-neft sonayesinin inkisafina
yardim eda» bilor.

Problemin oOyronilma saviyyasi. Azorbaycanin iqtisad¢i alimlorinden Z. ©.
Somodzads, A. A.Nadirov, T.A.9liyev, A. K,Olosgorov, G.9O.Gonciyev,
O.X.Nuriyev, I.H.Aliyev, T.9.Hiiseynov, F.H. Qasimov, tadgiqat va arasdirmalari,

bu sahadoki fundamental baxislar1 xiisusi shomiyyat kasb edir.
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Sadalanan todqiqat islorinin elmi vo praktiki ohomiyyetini azaltmadan qeyd
etmok lazimdir ki, indiyo godor Sonayenin inkisafi institutlarinin formalasdirilmasi
istigamotlori vo problemlori kompleks soklindo todqiq edilmomis, onlar arasinda
qarsiliglt olage vo asiliiin xiisusiyyetlori arasdirilmamisdir. Mahz bu zorurat
dissertasiya Isinin mdvzusunun segilmosini sortlondirmis, todgigatin mogsed vo
vozifalorini miioyyon etmisdir.

Dissertasiya isinin moaqsad vo vazifolori. Dissertasiya isinin moqsadi
sonayenin inkisafi institutlarinin formalasdirilmasi iizro diinya vo milli tocriibonin
osasinda Sonayenin inkisaf institutlarinin foaliyyotino dair omoli tokliflorin vo
tovsiyyalorin hazirlanmas rndan ibaratdir.

Bu mogsodin hoyata kegirilmosi asagidaki vozifolori miiollif onlar1 mentiqi
ardicilligla hall etmoyo ¢aligsmisdir:

* sonayenin inkisafi institutlarinin formalasdirilmasi, inkisaf etdirilmosi vo
somorali faaliyyotinin nozori-metodoloji  osaslarmin  diinya tocriibasi osasinda
Oyranilmasi va sistemlogdirilmasi;

* Igtisadi inkisafin institutsional aspektlori nazori osaslarinin elmi —metodik
adabiyyatda qoyulusunun todqiqi

* Inkisaf institutlarmn miioyyanliyi, mahiyyati, funksiyalar1 vo tiplorinin
arasdirilmasi

* Azorbaycanda sonaye inkisafi institutlarinin formalagmasi vo inkisafinin
miiasir vaziyyatinin tahlili

* Olkodo sonaye inkisafi institutlarmin formalasdirilmas1 meyllori vo foaliyyot
istigamatlorinin miiayyanlosdirilmasi

* Sonaye inkisafi institutlariin faaliyyatinin samaraliliyi va onlarin tizlogdiyi
problemlarin arasdirilmasi

* Sonaye inkisafi institutlarinin formalagsmasinda dovlotin aparici rolunun
giiclondirilmasi istigamatlorinin miioyyanlosdirilmasi

* Sonayenin  innovasiyali  inkisafina  yonolik  inkisaf  institutlarinin

formalagdirilmasiin tokmillosdirilmasi istigamatlorinin tatqiqi
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* Ixraca dostok veron sonaye inkisafi institutlarinmn  formalasdiriimasi
mosalalorinin dyronilmasi

Tadqiqat obyekti - Azorbaycanda foalyyot gostoron sonaye inkisafi
inistitutlaridir.

Tadqgiqatin nazari vo metodoloji asasim iqtisad elminin klassiklorinin, Azor-
baycanin ve xarici 6lkolorin miiasir gorkomli alimlorinin sahibkarliq, o climlodon
sonayenin inkisaf institutlart haqqinda elmi fikirlori, elmi osorlori, inkisaf etmis
Olkalorin toadqiq edilon problemlora dair tocriibalori togkil etmokdadir. Dissertasiya
isinin todgigat movzusuna dair Azorbaycan Respublikasinin qanunlarina, Respublika
Prezidentinin forman ve saroncamlarina, hOkumatin gorarlarina vo normativ sonadlors
istinad edilmisdir.

Tadqiqatin yerina yetirilmasi prosesindo miigayisa, analitik timumilogdirma,
sistemli tohlil, riyazi-statistik tohlil, anket todqiqati, qrafik va s. metodlardan istifado
edilmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliklari asagidakilardan ibaratdir:

* bazar iqtisadiyyat1 soraitindo, xiisusilo do kecid dovriinds, 6lko igtisadiyyatinin
inkisafinda vo sonayeinin innovativ inkisafinin yiiksoldilmosinds sonayenin inkisaf
institutlarmin rolu hortorofli asaslandirilmisdir;

* Olkodo foaliyyot gostoron sonaye inkisafi institutlarinin foaliyyoti onlarin
hesabatlar1 vo rosmi statistk molumatlar asasinda tohlil edilmis, onlarin foaliyystinin
somorali togkili sahasindo olan problelor ortaya ¢ixarilmigdir;

* Aparilan tohlillor osasinda sonaye inkisafi institutlarimin = faaliyyetinin
somaraliliyinin artirilmast tigiin elmi vo praktik shomiyyati olan tovsiyalar islonilib
hazirlanmisdir.

Dissertasiyada irali = stiriilon tokliflor sonayenin inkisaf institutlarinin
stimullagdirilmast vo tonzimlonmasi, inkisafin daha da yiiksaldilmasi magsadi ilo
konkret programlarin hazirlanmasinda, sonaye institutlarinin inkisaf problemlorinin
golocokdo daha genis todqiq edilmasindo, iqtisadi odobiyyat vo darsliklorin

hazirlanmasinda istifadoa edila bilar.
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Isin aprobasiyasi va naticalarinin tatbiqi. Todgiqatin isnin miidoealarmin oks
etdiron 1 moqalo vo 1 teziz nosr edilmisdir.
Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya girig, ti¢ fosil, doqquz

paraqraf, notico vo tokliflorden, olavalor vo odabiyyat siyahisindan ibaratdir.



| Fasil. Sanayenin inkisafi institutlar1 — iqtisadi inkisafin institutsional
infrastrukturunun miihiim elementi kimi
1.1. Iqtisadi inkisafin institutsional aspektlori: miiayyanliyi va nozari
asaslari

Elmi comiyyot bir cox illor orzindo yiliksok somoroli iqtisadi inkisafin
monboalorinin vo ilkin sortlorinin izahini axtarir. Bir sira 6lkolordo hoyata kegirilon
bazar iqtisadiyyatina kecid labiid institusional dayisikliklore gotirir, yeni bazar
institutlariin togkil edilmasine ehtiyac yaradir.

«Igtisadi institutlar» anlayis1 elma iqtisadi nozoriyyonin institusional-sosioloji
coroyani tarofindon daxil edilmisdir. Institusionalizmin banilori Torsteyn Veblen vo
onun sagirdi, sonaye tsikli sahasindo miitoxassis olan Uesli Mitgell, publisist vo siyasi
xadim Con Helibeyt, igtisad¢1 va global problemlarin tadqiqatgisi Yan Tinbergen vo
basqalari hesab edilirlor [2, 5.35].

Institutlar insanlar torofindon yaradilmis formal vo qgeyri-formal qaydalarin
mocmusudur ki, iqtisadi agentlor iiglin mohdudiyyet, eloco do onlarin yerina
yetirilmasi va qorunmasinin niivafiq nazarat mexanizmi kimi ¢ixis edir [6, s.12].

Nozarat mexanizmi dedikde qaydalarm riayat olunmasini vo ya pozulmasinin
qarsisini almaga imkan veran, homg¢inin hovaslondirici vo ya qeyri-havaslondirici
todbirlorin totbigino kdmak edon vasitolor dasti nozards utulur. Institutlar hom formal
ganunlardan (konstitusiya, gamunvericilik, miilkiyyat hiiququ), hom do geyri-formal
qaydalardan (ononoalor, adotlor, oxlaq qaydalar) ibarotdir. Institutlar insanlar
torofmdon gaydalara riayot edilmosi vo miibadilodo geyri-miioyyonliyin aradan
qaldirilmas1 maqgsadile yaradilirdi. Bu ciir institutlar iqtisadiyyatda qabul olunmus
standart mohdudiyyatlorlo birgs alternativlor dostini toyin edirdilor, bu yolla da
istehsal va todaviil xarclorini, miivafiq manfaatliyi va iqtisadi faaliyyats calb olimma
ehtimalin1 miiayyanlagdirirdilar.

Cek Nayt hesab edir ki, institutlar garsiligli ictimai miinasibatlori xiisusi torzds
strukturlagdiran qaydalar dostidir ki, bunlar1 bilmoklo homin birliyin biitiin iizvlori

razilagmalidir [9, s.146].
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K.Mengerin hazirladig1 terminologiyadan istifado etmokls institutlar1 daha
yiiksak gabildon olan ictimai nematlor kimi miisyyan etmok olar. Bu iso asagidaki
kimi izah olunur: ogor, institutlar ayri-ayr iqtisadi miivokkillorin horokot olagolori
liclin zoruri olan informasiyalarin istehsalini tomin edirlorso, onda mohz bu
informasiya ictimai nemot olur. Beloliklo, bazar qiymoti informasiya dasiyicisi
olmaqla iqtisadi miivokkillorin miioyyon qaydalar osasinda toskil edilon qarsiliglt
tosiri osasinda formalasir [31, 5.162].

Institutlar miivokkillori zoruri informasiyalarla tomin edarok, onlarin horokat
olagolorini vo qarsiligh faydali naticalorin oldo olimmasini sortlondiron bir-biri ilo
uzlasan gozlomolorin formalasmasma imkan yaradir. Belo halda institutlar gaydalar
dosti kimi 6z-0zliiylindo qgonaotboxsdir, riaystetmo vo kontlliilik xiisusiyyatloring
malikdir va tasis edilmis qaydalarin amal olunmasmi tomin edan xarici orqanlar talob
olunmur.

Institutlara giymotqoyma va yeni investisiyalar vasitosilo doyiso bilon ictimai
kapital kimi baxmaq olar. Formal qanunlar stiratlo doayisila bilir, lakin macburetma va
geyri-formal qaydalar long dayisilir. Niimuna kimi kapitalizmin iqtisadi institutlarinin
bazar modelino miinasib olanlarini uygunlagdiran Rusiyani gostora bilarik. Qeyri-
formal qaydalar, normalar, adotlor hokumot torofindon yaradilmir, onlar kortabii
suratdo inkisaf edirlor.

Institutlarin iqtisadi hoyatda rolu olduqca bdyiikdiir. Institutlar giindelik hoyat:
miiloyyan qurulusa salaraq geyri-miioyyonliyi azaldirlar. Onlar insanlar arasindaki
qarsiligl miinasibotlori toskil edirlor. Institutlar hor bir insanda olan iqtisadi
davranigda alternativlor dostini miisyyanlosdirir vo mohdudlasdirirlar.

Institutlar adamlar torafinden qarsiligli iqtisadi miinasibotlora nizam vermok
liclin yaradilmis mohdudiyystlorin  biitiin formalarin1  6zlorinds  birlosdirirlor.
Institutlar formal va qeyri-formal olurlar [32, s.137]. Formal institutlar insanlar
torofindon diisliniilmiis gqaydalardir, geyri-formal institutlar iso hami torofindon gobul

edilmis davrams (adotlor, onanalar va s.) sortiliyi vo kodeksloridir. Onlar siiurlu insan
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diisiincosinin mohsulu (masslon, konstitusiya) ola vo ya sadoco olaraq tarixi inkisaf
prosesindo yarana bilorlor.

Formal institutlar gismon do bazar iqtisadiyyatinda institusional doyisikliklora
nozarot edonlorin maraqlarina xidmot etmok {i¢iin yaradilirlar. Bozilorinin soxsi
maraqlariin dalinca getmosi digorlorindo monfi tosir yarada bilir.

Ideoloji vo monovi tolobatlar1 hayata kegiron ictimai institutlar cox vaxt ictimai
toskilatlara vo iqtisadi davranisa tosir gostorirlor. Dovlotin ictimai institutlar
(mosalon, normalar1) 6z moagsadlori tigiin istifado etmosi cohdlori ¢ox vaxt ugursuz
olurdu. Nimuna kimi sovet insanlariin kommimizm qurucusunun oxlaq kodeksi
ruhunda tarbiys olunmasmi gotiirmak olar.

Institusional mohdudiyyatloro fordlora miioyyon horokatlori etmoys qoyulan
qadagalar, ayri-ayr1 soxslora hansi sortlor daxilindo bazi horokatlori eds bilocokloring
olan gostarislor daxil ola bilor. Institutlar insanlarmn qarsiligli alagade olmasi hadlorini
miioyyonlosdiron ¢argivadir. Institutlarm foaliyyat gdstormo mexanizminin osas
elementi ondan ibaratdir ki, pozulma faktinm miioyyon edilmasi xiisusi say tolob
etmir vo pozan ¢ox ciddi cozalandirilir. Bazi insanlar uguru daim qaydalar1 pozmagla
vo raqibi qorxutmagla (miivafiq ada malikdirlor) aldo edirlor. Belo strategiyanin na
doracado somaorali olmast qaydalara riayost edilmo iizorinds nozaratin somaraliliyindon
vo cozanin sortliyindon asilidir. Davranis kodekslori bozon, maosoalon, odalatli
rogabotdo hotta pozuntular bazar iqtisadiyyati miivokkillorinin  islorindo
mivoffoqiyyat vad etsalor belo onlari qanun ¢argivasindo saxlayirlar.

Institutlarla toskilatlar arasinda prinsipial farq vardir. Institutlar ayri-ayri
soxslorin qarsiligli alagolorini miioyyonlosdiron gayda vo ganunlar dasti oldugu halda,
toskilatlar 6zlori institusional mahdudiyyatlorin obyektlori ola bilon birge foaliyyat
gostaran soxslordir [39, 5.52].

«Taskilatlar» anlayisina siyasi orqanlar va idaralar (siyasi partiyalar,parlament,
nozarot idarosi), iqtisadi Ozoklor (firmalar, homkarlar ittifaglari, ailo fermalari,

kooperativlor), ictimai (kilsolor, klublar, idman assosiasiyalar1) vo maariflondirici
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miossisalor (moktablor, universitetlor, professional todris markozlori) daxildir.
Taskilat hor hans1 bir mogsado birgs ¢atmagq liciin birlosmis insan qrupudur.

Institusional g¢orgivalar hansi toskilatlarin yaranmasina vo onlarin neco inkisaf
etmosino do holledici tosir edir. Lakin togkilatlar da 6z novbasinds institusional
corcivolorin doyisilmosi prosesing tosir gostorir.

Institutlar 6ziinii iqtisadi prosess miibadilo vo istehsal xorclorine tosir etmoklo
gostarirlor. Onlar totbiq edilon texnologiya ilo yanasi yekunda istehsalin {imumi
xorclorini toskil edon transaksional vo transformasiya (istehsal) xorclorini omolo
gotirirlor.

Institutlarla istehsalin somoraliliyi arasmdaki olaqoni basa diismok iigiin
transaksion xorclor konsepsiyast movcuddur. «Transaksion xorclor» mofthumu elmi
dovriyyoys Nobel miikafati laureat1 R.Kouz torofindon daxil edilmisdir. Bu xarclor
bilavasito istehsalmin 6zl ilo deyil, onlar1 miisayiot edon maosroflorla: giymatlor,
tosarriifat miiqavilolori torofdaslar1 haqqinda informasiya axtariglari, tosorriifat
miigavilalorinin baglanmasi ilo olagadar masraoflor, onlarin hayata kecirilmasi
lizarinda nozarat va s. baghidir [27].

Miibadilonin soxslondirilmis sado modelindo istirakgilar dofolorlo bir-biri ilo
eyni tipli sovdolor aparirlar, bir-birinin olamatlorini, xasso vo xiisusiyyetlorini yaxsi
bilirlor. Belo comiyyatdo Ol¢iilmiis transaksional xorclor olduqca asagidir. Yalan,
ohdaliklarin pozulmasi, prinsipsizlik faydali olmadig: iigiin ya zaif tozahiir edir, ya da
timumiyyatlo sorfoli deyil. Belo soraitdo davranis normalar1 ganunda 6z oksini nadir
hallarda tapir. Rasmi miigavilolor baglanmir, miigavils sortlori 6zii-6zlityiinds olmur.
Bununla belo 0Olgiilon transaksional xarclor belo comiyyotdo asagi (bunimla yanasi
Olciilmoyan xorclor icma qurulusunda yiiksok ola bilor) olsa da, istehsal xorclori
yiiksokdir, ¢iinki omoyin ixtisaslasmasi vo bolgiisii forqlosdirilmis miibadilo ilo
sartlonmig bazar hiidudlar ilo mohdudlasdirilir.

Fordilosdirilmis miibadilalorin oksina qarsiliglt asililigh ixtisaslagsmis diinyada
ayri-ayr1 istirake¢ilarin rifahi fordi ixtisaslasma, demoli, zaman vo mokan Ol¢iilii

miibadils alagalorine malik olan miirakkeb qurulusdan asilidir. Miibadilonin bu ciir
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formasmda transaksional xorclor yiiksok ola bilor, ¢iinki burada hom miibadils
obyektinin xiisusiyyatlorinin 06l¢iilmosindo, hom do miibadilo sortlorino riayat
olunmasmda problem yaranir. Noticodo yalana, sazisin pozulmasma, prinsipsizliyo vo
s. meydan ag1lir, belo ki, bu ¢oxlu gazanc vod edir.

Belo hadisalora yol vermomok iigiin istirak¢ilart mohdudlasdiran vo bununla da
sadalanan soboblor {lizlindon olan itkilori minimumlasdiran miirokkob institiisional
qurulus yaratmaq lazim golir

Bozon institusional ¢orgivolor iqtisadi aktivliyi siirotlondirmir, oksino longidir.
Bu halda siyasi vo iqtisadi rohborlor faaliyyati maddi nemotlorin istehsalina goro
deyil, yenidon boélgiliyo goro hovaslondirmok imkanina malik olur, geyri-somorsli
milkiyyot hiiquglarini formalasdirir, roqabotli miihit deyil, inhisar¢iliq yaradir,
omoyin mohsuldarhigini artiran tohsilo, elmo investisiyalar1 nadir hallarda
havaslondirirlar.

Somorasiz institutlarin movcudlugu onunla izah olunur ki, hokumot fiskal
mogsadlor giidorak iqtisadi foaliyyatin zaman ¢ar¢ivasini daraldir, belaliklo do xiisusi
foaliyyeotin situmullasdirici maraqlar ilo ictimai rifah arasinda uygunsuzluq yaradir
[59].

Institutlarin comiyyatde oynadig1 osas rol insanlar arasmda qarsiliglt alagonin
dayanigl (lakin somorasli olmasi ¢ox da vacib deyil) quralusunim yaradilmasi yolu ilo
geyri-miioyyanliyi azaltmaqgdan ibarotdir. Lakin institutlarm sabitliyi onlarin
doyisiklikloro moruz qalmasi ilo he¢ do ziddiyyst yaratmir. Biitiin institutlar eyni
sokilda, yoni ononovi sortilikdon, kodekslordon vo davranis normalarindan yazilmis
hliquqa, adi hiiquqa vo fordlor arasmdaki miiqavilolors kimi inkisaf edirlor.

Institusional dayisikliklor miirakkob prosesdir, ciinki son haddoki doyisikliklor
gaydalarda, geyri-formal mohdudiyyatlordo, qaydalara vo mohdudiyyatlors omal
etmaya macbur etmonin tisullar1 vo somarsliliyinds olan dayisikliklorin naticasi ola
bilar [53, 5.274]. Formal qaydalar siyasi va hiiquqi gararlar qabul etmakls bir gecada
doyismok olar. Adatlords, anonslordo vo davrams kodekslorindo tocossiim etdirilmis

geyri-formal mohdudliyyatlor insanin siiurlu cohdlorino daha az hossasdirlar. Bu
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madoni mohdudiyyastlor noinki ke¢misi indiki zamanla vo goalacokle slagolondirir,
eloco do bizo taiixi inkisaf yolunu basa diismoyo komok edir.

Kecid iqtisadiyyat1 soraitindo comiyyat institusionalistlorin aragdirmalarina
goro, osason asagidaki iiglitkdon ibarat masoloni holl etmolidir: birincisi doyisikliklori
vo yeni mexanizmlori manimsomoak, ikincisi - doyisikliklorin vo sahvlorin neqativ
noaticolorini aradan galdirmagq, nohayot, kegmisin irsinin qiymotli olanlarin1 saxlamaq
[26, 5.143].

Duglas Nortun bu irso aid olan movqeyi osaslandirilmis vo aglabatan goriintir:
sizin ke¢miso olan miinasibatinizdon asili olmayaraq insanlarin adot elodiklori ilo
hesablasmaq lazimdir. Islahatlarm strategiyasi vo taktikasi bunu nozero almaya
bilmoz. Insan biliklorinin asasinda bir insanm va ya bir naslin hayat1 boyu gqazandig
ayri-ayr1 biliklor deyil, onlarin uzun miiddst orzinds yigilmis mocmusu durur.
Toossiif ki, onun qiymotini minimallasdirmagi nozordo tutan transformasiya
dinamikas1 nozariyyasi yoxdur [37, 5.262].

Masolon, Rusiya islahatlar1 tocriibosindo bazarin somoraliliyi sosial-igtisadi
somoraliliyo uygun olmur. Istehsal vo texnoloji potensialm osasli vo ¢ox hallarda
barpa olunmasi miimkiin olmayan sokilde dagilmasi kimi ¢ixis edon transformasiya,
kecid iqtisadiyyatli 6lkolordon heg birinin itkilori ilo miigayise olunmayacaq doracada
baha basa golmisdir. Indi artiq ohalinin sosial miidafiosi islahatlarm noticasi deyil,
ilkin sortlori olur. Vo bazar Oziiniitoskili dovlotin lazimi tonzimlomosi olmadan
maliyyo, investisiya vo institusional kimi dorin bohranlarin aradan qaldirilmasini
tomin edo bilmir [19, s.63]. Bu sortloro Qarbds on illor arzindo formalasmig dovlot-
bazar nisboatlorini mexaniki olaraq totbiq etmok cohdlori hom zorarli, hoam da
tohliikolidir, ¢ilinki hadisolori qabaglamaq (tolosmok) davranis sistemlorindo
gerilomaya sabab olur.

[slahatlarin ugurlu hoyata kegirilmasi iigiin institusional sistemi doyisdirmok,
miilkiyystin iqtisadi inkigafa foal tosir gostoron somoarali formalarimi yaratmaq

lazimdir.
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1.2. inkigaf institutlarin miisyyanliyi, mahiyyoti, funksiyalar1 va tiplori

Inkisaf institutu  (I[) dedikde, adoton inkisafin vo igtisadiyatin
modernlogdirilmasinin sosial-igtisadi problemlorinin halli ii¢lin maliyys, omok vo
intellektual resurslarin akkumulyasiyasi vo yenidon paylasdirilmasini hoyata kegiron
maliyys vo yaxud geyri-maliyys toskilati basa diistliir [33, 5.264].

Inkisaf institutu yiiksok keyfiyyoti ilo saciyyalonon osason strateji ohomiyyotli
investisiya layihoalorino ictimai effektivlik, amma risklorin vo transaksion xorclorin
yiiksok soviyyasi ilo alagodar 6zal sektorda boylik maraga sabob olmayanlara , alisin
uzun miiddatli, layihanin asagi ticarat effektivliyinoe, dostok gostarirlar.

Inkisaf institutu iqtisadiyyatin prioritet saholorindo soxsi investisiyalarin
katalizatoru rolunda cixis edirlor vo girisi iqtisadiyyatin prioritetli sferalarinda igloyon
miuassisalora tomin edon infrastrukturun formalasmasi ti¢iin sorait yaradirlar.

Inkisaf institutlar1 —asagidaki osas vozifolori holl edilmoesinde miihiim rola
malikdirlar[50, s.179]:

— innovasiyalar sahasinds bazarin ugursuzluqlarinin 6hdesindoan galmasi;

— institusional ugursuzluglarin aradan qaldirmasi;

— iqtisadi  (energetika, noqliyyat, basqa kommunikasiyalar) vo sosial
infrastruktur inkisafi;

— inkigafin shomiyyatli regional disbalanslarinin konarlagdirilmasi.

Inkisaf institutu ddvlet dostoyinin basqa formalarindan asagidakilarla
forglonir:

* miistoqil institutu toskil edir, 6z xorcini 6domo oasasinda horokot edon vo
dovlat maliyys vo geyri-maliyya dastoyina malik olan;

* infrastruktur sahasindo iqtisadi artmanin potensialinin yaradilmasina
yonoldilmis inkisafin layiholorinin lehino olan resurslari, insan potensiali, yeni
texnologiyalar vo yenilorin dostoyini, holo ki,  istiin olmayan iqtisadiyyat

sektorlarini, ilk dastaya ehtiyac duyanlar1 yeniden paylasdirir;
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+ geyri-kommersiya toskilatidir, iqtisadiyyatda dovlstin paymin artimina
malik deyildir, onun foaliyyoti yeni iqtisadiyyat sektorlarinda soxsi biznesin
inkisafina yonoldilmisdir ;

* "biznesin kredit verilmosi bazarinda soxsi maliyys institutlarinin raqibi"
rolunu oynayir, dovlat dostoyi ilo alagadar "lingdon" istifado etmaya icazo verir [21].

Inkisafin maliyya vo qeyri-maliyyo institutlari1 ayirmaq qobul edilmisdir.
Inkisafin qeyri-maliyys institutlarma xiisusi iqtisadi zonalar (XIZ) , texnopolislor,
texnoparklar, sonaye zonalari, biznes inkubatorlari, elmi cohotdon totbiq etmo
innovasiya moarkozlari vo s.aiddir [22].

Maliyys inkigaf institutlar1 (BMT-1n torifino goro) — investisiya layiholorinin
uzunmiiddatli maliyyalosdirmasinin funksiyasini yerino yetiron bank vo ya toskilat,
hansilar ki, soxsi bizneslo tamamilo maliyyaloso  bilmirlor vo ictimai cohotdon
iqtisadi inkisafa yonaldilmislor [33, 5.269] .

Maliyys inkisaf institutlari, soxsi maliyys institutlarindan forqli olaraq,
kommersiya banklari, investisiya fondlari, icars sirkstlori, onlarin qarsisina dovlst
torofindon qoyulmus  mosoalolorin  holline  tuslanmisdir vo  golirin
maksimallagdirmasina cohd etmirlor. Bundan basqa, onlar omanatgilordon vo
miiossisolordon depozitlor qobul etmirlor, hesab vo 6domo omoliyyatlarin1 hoyata
kecirmirlor, qisamiiddatli sudalar vermirlar.

Maliyys inkisaf institutlarina aiddirlor: inkisaf banklari; inkisaf agentliklori;
idxal-ixrac banklari; ixracat vo sigorta agentliklori; borc agentliklori; maliyya
korporasiyalari; investisiya fondlari; riskli fondlar; suveren fondlar [40, s.44].

Bank is1 yenidon dir¢olmoyo baslayan miiddstdon, igtisadiyyatin inkisafinda
maliyys institutlarinin yerino maraq mévcud idi. Lakin toxminon XX asrin 70-ci ilin
baslangicindan bu movzu yeni morholoys postsonaye iqtisadiyyatina kecidlo
olagodar xiisusi aktual oldu. Maliyys institutlarinin inkisafina digqqsat maliyya
sonayesinin ohomiyyatli dorocods yiiksalmasi, ona ¢oxlu sayda insanlarin calb
edilmasi, homginin 2007-2009-cu illordo maliyyo bdhraninin  bas vermasi ilo

baghdir.
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Bir ¢cox maliyys inkisaf institutlar1 milli iqtisadiyyatda liderlik edon mdvqgelori
tutur, ayr1 olkolorin maliyyo vo yaxud bank sisteminin, beynolxalq investisiya
programlarinin reallasdirmasinda foal istirak edirlor. Foaliyyotin, omoliyyat
effektivliyinin, maliyys sabitliyinin vo inkisafin maliyys institutlarinin 6domo
qabiliyyatinin miqyasinin gostoricilorinin analizi gostordi ki, praktik olaraq hamusi
diinya maliyys béhraninin naticalori miivoffoqiyyatlo 6hdosindon goldi vo mohkom
artmanin trayektoriyasina ¢ixdilar.

Maliyys inkisaf institutlarin1 beynoalxalq (qlobal), regional vo milli institutlara
ayirmagq olar [40, s.52]:

Beynolxalq (qlobal) maliyys inkisaf institutlar1 diinyanin biitiin regionlarinda
igloyirlor. Onlar diinya maliyys sisteminin oan shomiyyatli alagslorindon birini togkil
edirlor vo hor seydon oavval inkisaf edon vo ke¢id iqtisadiyyatinda olan olkalor tigiin,
igqtisadiyyatin miiasirlogdirmasi {i¢iin lazimli maliyys resurslarinin asas monbayidir.

Regional maliyys inkisaf institutlart maliyys institutlari, beynalxalq institutlar
kimi, olverigli sortlorlo uzunmiiddstli maliyyslosdirmonin shomiyyatli hocmlorinin
miimkiinliiytinii tomin edirlor ki, risklorin yliksok konsentrasiyasina goro kredit
miossisolort  ilo  tomin edilmisdir vo ilk novbade oldo edilmis goliro
somtlosdirilmisdir.

Milli maliyys inkisaf institutlar1 milli iqtisadiyyatin inkisafin1 tomin edon
prioritetli layiholorin  maliyyolosdirilmosini  kecirir.  Milli  maliyys inkisaf
institutlarinin ~ faaliyyoti iqtisadiyyatda uzunmiiddoatli investisiya resurslarinin
catismazligmmi doldurmaga vo layiholorin reallagdirmasinin imkanini, ticarot
maliyyalosdirmasi daha yiiksok riskloro goro ¢otinliys salinmis, alisin, asagi
golirliliyin vo ohamiyyatli start kapital qoyuluslar1 ehtiyacinin uzun miiddat tomin
etmoya komok edir.

Milli maliyys inkisaf institutlar1 tamamile va ya qisman dovlst bankidir vo ya
korporasiyadir, bels ki, uygun olan 6lkslorin hokumatlari tasisgiloriyle ¢ixis edir. Bu
banklar vo korporasiyalar togkilati-hiiquqi status, miilkiyyot formalari, istiqgamatlor vo

foaliyyotin miqyaslari {izro, ixtisaslagma vo basqa tipik xiisusiyyatlorls forglonir.
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Hesablanmusdir ki, hal-hazirda diinyada (II-lorin oan moshur formasi banklar vo
inkisaf korporasiyalaridir) toxminon 750 inkisaf institutu foaliyyot gostorir, onlar
"osas seqmentlorin" comiyyatin vasitolorini yenidon paylasdirmaga icazo verirlor
[21].

Inkisaf institutlarinin bir hissesi ¢oxtorofli banklara vo ya tam regionlarm
qlobal horokat edon hissosino aiddir (Diinya banki, Asiya Inkisaf Banki, Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Bank1 vo s.). Digorlori milli banklardir ki, onlar dévlatin
daxilindo, foaliyyot gostorirlor. Uzun miiddatli maliyyslosdirma banklarin
foaliyyotinin osas aloti kimi xidmeot edir, onlarin osas istigamotlori — yeni
texnologiyalarin vo sahalorin, regionlarin inkisafina , tobii resurslarin rasional
istifadosino dostok yaradilmasidir.

Inkisaf institutlar1 torafinden maliyyalosdirilon layihalor bir qayda olaraq, bazi
oxsar xiisusiyyatlor malikdir. Bu bdyiik, uzunmiiddatli vo kifayst gqodor goliro malik
olmayan layihoalordir, regional vo yerli biidcolor, onlar tez-tez dovlot-biznes
torafdasligi mexanizmindan istifado edirlor.

Demok olar ki, miiharibadon sonra biitiin qorbi avropa bank sistemi inkisafin
biitov inkisaf institutu kimi isloyirdi. Hal-hazirda inkisaf banklar1 Almaniya ,
Yaponiya, Cin, Fransa, Italiya, Hindistan, IBaziliya kimi bdyiik 6lkalorin
igtisadiyyatlarinin  yenidon strukturlasdirmasinda nozors c¢arpacaq doracado rol
oynayirlar.

Igtisadiyyatda optimal nisbatloro yalniz bazar metodlar1 ilo nail olmaq az
mohsuldardir. Almaniyanin vo Fransanin niimunasinds xarici tocriibaya qisaca olaraq
nozar salaq. ©vvalcy, fransiz vo alman maliyys institutlarinin yaradilmas: anindan,
onlaron garsisinda dovlstin igtisadi inkisafinin tominatinin mosslosi dururdu.

Fransanin on bdyiik maliyys institutu — Depozit-omanat bankidir (La Caisse
des depots et consignations) (sonra — DOB), Fransa Bankindan sonra 6lkonin an
godim  bank miiossisosidir. Onun foaliyyati 28 aprel 1816-c1 ildon Bank hagqinda
Qanunla tonzim edilir. Diqqgoetolayiqdir ki, 1816-don 2012-ci ilo godor zaman
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orzindo movcud oldugu miiddst orzindo yalniz {i¢ dofs Bank haqqinda Qanuna
doyisikliyin bu I gatirilirdi (2000, 2004 va 2006 ilda) [52, 5.621].

Bu onunla baghdir ki, biitiin onun tarixi boyunca DOB foaliyyati ona xarici
soraiti nozoro alaraq comiyyet torofindon toqdim edilon doyismis talablordon asili
olaraq doyisirdi. Belo ki, DOB ir1 hocmli miiharibolordon sonra iqtisadiyyatin
borpasinda ii¢ dofo istirak etmisdi. Miiasir etapda ondan qarsisinda ndvboti strateji
prioritetlor durur: yasayis tikintisi (miimkiin evin yaradilmasi); universitetlorin vo
innovasiya iqtisadiyyatinin inkisafi (maariflondirici kreditlorin verilmosi va s.); kigik
vo orta biznesin (KOB) dostoyi; davamli inkisafa komok dostoyi (innovasiya
layiholorinin dostoyi, onlarin , reallasdirilmasi zamani tobioto zororli tosir minimal
olacaq).

Inkisaf Banki (Kreditanstalt fur Wiederaufbau) (sonra — KfW) Almaniyanin
osas maliyya inkisaf institutudur. Onun togkili golocokdo miiharibadon sonraki dévrds
igtisadiyyatin barpasi edilmasi ehtiyaci ilo vo Almaniyanin inkisafi ii¢lin soraitlorin
yaradilmasi iiciin olagodar idi. KfW haqqinda gqanun 1948-ci ilin noyabrinda
qiivvoye  mindi. Miiasir etapda, ovvelki kimi, KfW missiyasi II kimi 6z
tocrilbbosindon vo biliklordon istifado vaxti ohalinin hoyatinin sosial, iqtisadi vo
ekoloji soraitinin yaxsilagsmasina yonaldilmisdir [21].

KfW Qrupunun strateji hodofi bunlardir: Almaniyanin iqtisadi inkisafina
yardim; basqa Olkolorin inkisafinin maliyyslosdirilmasi; ixracat ve layiho
maliyyalosdirilmasi. Bu bank KOB doastayino boyiik diqqat ayirir, miiossisolor
ixracata yonoldilmisdir, kegid iqtisadiyyati ilo inkisaf edon 6lkolords vo dovlatlordos
birgo  investisiya  layiholori,  tikintinin  vo  evin  miiasirlosdirmasinin
maliyyolosdirilmasina yonalmis tadbirlor.

Hor iki maliyys inkisaf institutunun faaliyystinin iimumi tendensiyasi onundan
ibarotdir ki, onlarin  horokatlori daha c¢ox modvcud iqtisadi modelin
miiasirlogsdirmasino vo miiasirlogsdirmoys miisbat tosir edon dovlat siyasotinin

dostoyino yonoldilmigdir. Bu  birinci, diinya iqtisadiyyatinin inkisafinin qlobal
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tendensiyalari, ikincisi iso —Avropa Birliyinin narahat oldugu iqtisadi bohranla
baghdir.

Bundan basqa, inkisaf institutlarinin novlori arasinda osas forglor onlarin

foaliyyati sferalar1 ilo va istifado edilon alotlorin yigimi toyin edilir (cadval. 1) [18].

Cadval 1
Inkisaf institutunun asas névlori
Faaliyyat sferasi Alatlor
Universal dost Digorlori
Biitiin sferalar Universal inkisaf banklar1 Toyin olunmamaigdir.
Sonaye saholori Saho Inkisaf banklar1 Ixtisaslagdirilmis fondlar vo

agentliklor (icara, kredit,

investisiya)
Ayri-ayri Infrastrukturlar Idxal-ixrac banklar1 Ixracat s13orta agentliklori
sahalor Kond tosarriifatt
Xidmatlor Dovlat va kvazi - dovlot Fondlarin fondu
innovasiya fondlar1
Tikinti Strateji texnologiyalarin Tayin olunmamisdir.
inkisafi izro agentliklor
Ayri-ayri Xarici ticarat vo Ictimai vo regional inkisaf Ipoteka agentliyi
sferalar xalq amokdagliginin fondlar
arasinda
Tatbiqi

innovasiyalar
Xarici ticarat vo
xalq omokdasliginin
arasinda
Sosial sfera vo
regional inkisaf

Mbonba: ([oxnao Llenmpa MakpodIKOHOMUYECKO20 AHANU3A U KPAMKOCPOUHO20 NPOSHOZUPOBAHUSL

«Hucmumymol pazeumus: npeooonesas «yskue mecmay / IX Kpacnospckuil s3xoHoMudeckull
gopym, 2012. URL: http://www.forecast.ru_)
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Universal Inkisaf banklarinin faaliyyati on genismiqyaslidir, bir qayda olarag,
sadalanan masoalolorin biitiin spektrini reallasdirirlar. Belo banklar tez-tez inkisafin
basqa milli institutlarinin foaliyystini olagalondiron gorargah rolunu oynayar.

On taninmis inkisaf banklarin toyinlorindon birino uygun olarag— belo
layiholorin  uzun miiddotli maliyyalogsdirmosi tomin edon ixtisaslasdirilmais,
ohomiyyatli doracads pozitiv xarici effektlori (igtisadi vo sosial) yaradan , maliyya
institutlaridir,lakin bu halda 6zal sector vasitesilo tamamilo maliyyslosdirilmis ola
bilmirlor. Boyiik oksoriyyatinds IB osas sahibkar dévlot olur. Bu zaman osas sahibkar
IB kimi 6zal sektor ¢ixis edir, 6z niimayondalorinin timsalinda ddvlet banklar idara
etmado strateji rolu oynayir.

Miixtolif olkolordo IB-nin foaliyyoti ndvboti masololorin holline dogru
iqtigamotlonmisdir [64]:

—uzunmiiddotli maliyyolosdirmoys girisin  milli  sirkotlorino  tominati,
uzunmiiddatli kapitalin milli bazarlarinin formalagmasi;

- iqtisadi va sosial infrastrukturun sahoalarinds, homg¢inin kond tosarriifatinda
investisiya layihalorinin hoyata kecirilmasi;

-yeni foaliyyot saholorinin dostoyi, onlarin inkisafi milli rogabato davamliliq
liclin strateji ohomiyyatlidir, amma "bazarin miivoffoqiyyatsizliklori ilo" qarsis1 alinir;

- investisiya layihalorinin  hoyata  kegirilmosi, inkisafin  regional
nisbatsizliklorinin diizlosdirmosini tomin edonlor;

- maliyyalosdirmays vo lazimli informasiya-konsultasiya xidmotlorino giris
liclin yaradolan kicik vo orta biznesing;

- investisiya  layiholorinin  reallagdirmasi,  beynolxalq  omokdashq
programlarinda nozords tutulanlar;

-bohranlar  goraitinde  kredit vo maliyyas bazarlariin  sabitliyinin
saxlanilmasi(maliyya xidmatlorinin 6zal sektorunun kompensasiyasi).

Bu vo ya digor olkolordo IB torofindon hansi konkret vozifalor dastinin
reallagdirilmasinin  osas sorti 6zol maliyyo sektorunun inkisaf soviyyesidir. IB

faaliyyatini mahdudlasdiran prinsipial tolob — 6zal maliyys institutlari ilo rogabstden
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¢okinmok, — tez-tez milli IB foaliyyotini nizama salan xiisusi qanunvericilikla
homg¢inin IB-1n nizamnamse sonadleri ilo saxlanilir.

Hesab edilir ki, belo rogabot soxsi maliyyo sektorunun inkisafin1 bogur vo
maliyyo bohranlar1 monbo hesab edils bilor. Bazarlarda 6z mdvgelsrini tutmaq {iciin,
soxsi banklar 6ziino daha yiiksok maliyya risklorini gobul etmoya mocbur edilocok, bu
onlarin sabitliyinin saxlanilmasi ndqteyi-nozorindon miimkiindiir. Bundan basqa,
onlara 6z xidmatlorinin doyarini shomiyyatli deracads azaltmaq lazim olacaq, bels
Ki, onlar banklarin kapitallasdirmasina mane olur. Sonuncu haomginin onlarin
sabitliyindo neqativ tasir edacok.

Miivafiq olaraq, no qodor Ki, diversifikasiya vo soxsi maliyys sektoru
mohkomdir, onlarin IB foaliyyot sahosi daha miihakimo edilmisdir. Miintozom
surotda dlkoelordo (inkisaf etdirilmislor vo bir sira inkisaf edenlor) son iki onillikde IB
foaliyyoti osason infrastrukturun inkisafinin mosalslorinds, kigik vo orta biznesin
dostoklari, liclincii 6lko bazarlarinda beynoalxalq layihoalorin hoyata kegirilmolorinds
comlosir.

Istifads edilon alotlorin y1gimu {izro keyfiyyatlo forqlonon 6z faaliyyatinin osas
masalolarinin IB-1 reallasdirmasinin iki iisulu segilir [64]. Birinci iisul dayag1 soxsi
maliyyos, toskilat vo texnologiya resurslarina osason vo yalmiz soxsi birgo
maliyyalosdirmanin vo togkilati-texnologiya kdmoyinin fragmentar istifadosini giiman
edir.

Ikinci prioritetli sferalara (zomanatlorin verilmasi va risklarin si8ortas1 yolu ilo,
beynolxalq bazarlara resurslarin colb edilmasinds sirkstlors kdmoklik, uzunmiiddatli
investisiyalar1 hoyata keciron fondlarin dostoklori investisiya layihalorinin
reallagdirmasi vaxti soxsi-dovlot omokdasliginin miixtalif formalarindan istifadalor vo
s.) soxsi investisiyalarin katalizino osaslandirilmisdir.

Son onillikde masalalarin hallinds ikinci disula Gstiinlik  verilir. Bu tsul
igtisadiyyata ("ling effekti") IB tosirinin miqyasini artirir, hamginin IB-mn effektsiz

vasitalarin istifadasinin risklorini asag salir.
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Innovasiya proseslorino ddvlotin  miidaxilosi innovasiyalara stimullarin
yaradilmasinda ehtiyac hiss etdirmisdir, belo ki, onlar kifayot qodor bazar miihiti
yaratmir. "bazarin miivoffoqiyyetsizliklorini" kompensasiya etmok konkret lazimdir,
bela ki, onlar novbati amillara sabab olurlar [58, 5.134]:

-yiiksok informasiya qeyri-miioyyanliyi, yiliksok risklor, "biletsiz  problemi™
(novator biitlin risklori aparir , amma "toglid¢ilor" udusun ohomiyyatli hissasini
alirlar);

- innovasiya layiholorinin inkisafinin monfostsiz morholosinin davam etmaosi,
soxsi investorlarin stimulyasiya etmir;

-resurslarin  konsentrasiyasina ki¢ik vo orta innovasiya sahibkarliginin
mohdudlasdirilmis gabiliyyati, layiholorin reallasdirmasi tiglin lazim olan;

- bazarin gabiliyyatsizliyi innovasiya sigrayislart {iclin miinasib elmin vo
biznesin arasinda koordinasiyani, sektorun daxilindo miixtalif seqmentlorin arasinda
innovasiya sferasinin vo korporativ tomin etmok.

Bu miivoffaqiyyatsizliklorin kompensasiyasinin ehtiyaci tatbigi innovasiyalarin
dastoyinin dovlot vo kvazidovlet institutlarinin osas mosalolorini soxsi investorlarin
innovasiya risklorinin azalmasindan dikto edir; ilkin innovasiyalarin (monfaatsizlor)
dostoyino hazirlamalarin  morhololori; komoklor ki¢ik vo orta innovasiya
sahibkarligina; elmi toskilatlarin, innovasiya firmalarinin vo biznesin arasinda {ifiiqi
koordinasiyanin tominati.

Dévlot IB toskilatinin beynolxalq tocriibesi tosdiq edir ki, belo institutlara
ehtiyac, hor seydon ovval banklarda, kapital tutumlu sonaye saholorinds
(metallurgiya, kimya, masingayirma) on boyiikdir, hom¢inin kond tosorriifatlari,
hanst ki, adi kommersiya banklar1 az calbedici olsalarda, milli igtisadiyyat onlarin

inkisafina koskin ehtiyac duyur.
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1.3. Sonayenin modernlasdirilmasinds inkisaf institutlarimin rolu (xarici

tacriibo)

XX asrds igtisadi elmin tokamiilii doerk etmoys imkan verdi ki, miixtsalif ictimai
alt sistemlorin— iqtisadiyyat, siyasot, modoniyyat vo s. daimi miiasirlosdirmasi
comiyyatin iqtisadi inkisafinin prosesinin mahiyyatidir. Vo bugiinkii giindo buna
osaslanaraq  sorbast nozoriyyo yarandi - iqtisadi elmin torkib hissasi kimi
miuasirlosdirmonin nozoriyyosi, ona osaslandirilmisdir ki, miioyyon edilmis tarixi
dovrdan daha avval inkisaf etmis Olkolor daha az iqtisadidir intensive (har seydon
avval, texnologiya) 6z iqtisadiyyatinin inkisafina baslaya bilorlor.

Miiasirlosdirma bu halda sonaye texnologiyalarinin bu tarixi dovr iiglin an
qabagcillarin monimsanmasinin prosesi, onlart sosial vo siyasi institutlar miisayiot
edon iqtisadi formalar madoniyyatin soviyyasi vo s. kimi goriiniir.

Igtisadi artim vo institutlarin keyfiyyotinin arasinda ikitorafli olagoni qeyd
etmok lazimdir: institutlarin yiiksok keyfiyysoti iqtisadi toraqqiys imkan yaradir vo
siirotli iqtisadi toraqqi institutlarin tokmillosdirilmesini  yiingiillosdirir. Inkisaf
institutlarinin keyfiyyati iqtisadi artmani stimullagdirir vo bununlada biitovliikdo
iqtisadiyyatin miiasirlosdirmosi {i¢iin qurulmus imkanlar1 vo sonaye miiossisalori
yaradir[36, s.142].

Miiasir tokmillosdirmonin prosesi kimi sonayenin modernlosdirilmosi iki
istigamat {izra hoyata kecirilmolidir [48, 5.238]:

- metodlarin va iqtisadi artmanin (kreditlor tizro zomanatlorin verilmasi, vergi
giizostlori, maddi yardimlar vo s., hom¢inin 6zal sektor programlarinda uzunmiiddatli
planlarin  hazirlanmas1 istirak  stimullarin  yaradilmasi) stimullasdirilmasinin
alatlorinin totbiqi;

- prioritetli maliyyslosdirmani vo miioyyan layihalorin vo asas hesab edilon
iqtisadiyyatin seqmentlorinin kompleks dastoyini tomin etmays secilmis toskilatin
dovlat ilo yaradiglart inkisaf institutlarinin tokmillagdirilmasi: onlar biitovliikds, vo
ya ona goro biitiin iqtisadiyyatin miiasirlogdirmosinin soviyyosina tosir edirlor ki,

onlar, miinasiboat 1iizro doyoro baxmayaraq comiyyoto, asag1 golirliliyo, riskloro vo
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boylik miqyaslara goro geri qalan hesab edilirlor, soxsi investorlari colb etmirlor vo
buna goro dostoyin xiisusi alotlorino ehtiyac duyurlar. Yoni ki, qurulmus islahatlarin
(esasda qiivvodo olan institutlarin yenilonmosi vo transaksion xorclorin hor seydon
avval azalmasi iiglin yeni institutlarin yaradilmasi) kegirilmosinado homginin ehtiyac
vardir.

Rusiyada iqtisadiyyatin modernlosdirilmasi yolunda shomiyyatli addim 2007-
ci ildo Inkisaf Institutlarmin ("Xarici iqtisadiyyat banki" QK-1, QK "Rosnanotex",
"Rusiya riskli sirkati" Ag¢iq Sohmdar Comiyyati, komok Fondu elmi-texniki sferada
miiassisalarin kigik formalarmin inkisafina, "Xiisusi iqtisadi zonalar" A¢iq Sehmdar
Comiyyoti) yaradilmasi oldu. Bunun sobabi iso dovlotin vosaitlori birbasa
Xarclomoasinin kifayot qodor effektiv olmamasi, boyiik layihslora investorlarin zoif
maragl, genismiqyash layiholorin reallasdirmast ii¢iin  dovlot resurslarinin
catismazliqlari idi[18].

Inkisaf institutlar1 "bazarm ugursuzluglar’" kompensasiya etmayo, sanayenin
vo sektorlara investisiya resurslarinin axminin texnologiya bazasinin yaradilmasini
tomin etmoayo mocburdurlar, bels ki, onlarda soxsi ticarat kapitalinin axinmi ¢otinliya
salinmigdir. Inkisaf institutlarinin kémoyi ilo hoyata kegirilon maliyyslosdirmo golirli
layihalorin ticarst maliyyalosdirmasinin vo biidco toxsisatlarinin arasinda araliq
voziyyati tutur.

Bundan basqga, inkisaf institutlar1 modernlosmonin ddvlst siyasatinin
reallagsdirmasinin aloti Kimi  ¢ixis edir vo hodoflo layiholorin reallasdirmasina vo
dovlot-soxsi amokdasliq prinsiplorinds soxsi kapitalin colb edilmasine uzun vo ucuz
resurslarin verilmosino malikdir [13, 5.146].

Beloliklo, ogor biitovlilkdo iqtisadiyyatin modernlogdirilmosi proseslorinin
dovlet tonzimlomasi prinsiplorinin somorali uygunlugunun ehtiyacina osaslanir vo
xlisusi halda, sonayelor homg¢inin bazar mexanizmlori, mohz sonayenin
miiasirlogsdirmasinin dostoyino yonoaldilmis inkisafin ixtisaslagdirilmis institutlarinin

yaradilmasinin obyektiv ehtiyact mévcuddur.
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Bir sira 6lkolords totbiqi innovasiyalarin dastayi institutlarin  formalasmasina
vo innovasiya sektorunun inkisafina xiisusi giiclii tosiri gostordi. Belo ki, nisboton
qisa miiddot orzindo bu institutlarin dostoyi ilo Israil yaxsi inkisaf etdirilmis
yiiksoktexnologiyal1 votondas sektoru ilo iqtisadiyyatan miidafio vo kond tosarriifati
sahoalorinin  yiiksalmasino kecid etdi, onillik orzindo 5 dofo artib, 2000-ci ildo
ixracin 46% {imumi hocmi nail olunub. Finlandiya belo institutlarin faaliyyati
naticosindo 1980-1990-c1 illordo  elmi doracads istehsallarin orta inkisafi sayasindo
"yeni igtisadiyyat" ilo diinya liderlorindon birino ¢evrilo bildi. Innovasiyalarin
dastayinin milli institutlarinin faaliyyati naticasinds Cilids hal-hazirda 6lkenin ixracat
golirlorinin 9sas monbolorindon birino xidmat edon tam yeni saholor meydana ¢ixdi
[21].

Diinya tocriibasinds totbiqi innovasiyalarin dostoyini hoyata keciron dovlat vo
kvazidovlot toskilatlarinin alt1 osas tipi istifado olunur. Onlarin arasinda forqlor
innovasiya prosesinin morhalolori ilo  toyin edilir, bu morhololordo  gostorilon
dastoyin formasi ilo doastok comlasir [20, 5.87].

1) "ustlinliik markozlori" Sobokasi (Finlandiyada Centers of Excellence, ABS-
da SBIR proqrami) axtaris todqigatlarinin morholasinda harokst edir (qlivvads olur)
vo eksperimental dizayn hazirlamalar; todqiqatlarin perspektivli istigamatlorini
miuoyyan edir, elmdon ekspertlori foal calb edorak, biznes, aparict xarici morkozlor;
todqgiqgatlarin maliyyalosdirilmasi qrantlar formasinda asason hoyata kegirir.

2) texnologiyalarin (Cilido FONTEC, Finlandiyada VTT) o6tiirmasinin
Markazlori hamg¢inin axtaris tadqiqatlarinin vo eksperimental dizayn hazirlamalarin
morholosinda isloyirlor. Informasiya dostoyini innovasiya sirketlorine vo fordi
istehsalcilara gostarirlor, hom¢inin xarici tocriibonin monitoringini hoyata kegirorak.
Innovasiya sirketlorinin, elmi miiossisolorin vo sonaye korporasiyalarmin
kooperasiyasini togkil edirlor.Xiisusi halda xarici miitoxassislori dovat edarok
kadrlarin problemini hall etmoyo kdmok edirlor. Ustiinliik morkozlorinden farqli
olaraq maliyyalogdirmoalor vermir, amma prototipo konseptdon kegidi siiratlondirmok

liciin elmi-tadqiqat dostoyini gostara bilarlar.
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3) Okin Maliyyslosdirmosinin Fondlart (Finlandiyada TEKES) axtarig
tadgiqatlarinin vo eksperimental dizayn hazirlamalarin marhalasinds perspektivli
layiholori miioyyon edir vo ticarot morholosino qodor layiholorin  birgo
maliyyolosdirilmosindo  istirak  edirlor, onlarin istirak¢ilariin  foaliyyotini
olagolondirirlor, innovasiya firmasini togkil etmoyo vo sonraki maliyyalogsdirmonin
monboalorini tapmaga komok edirlor.

4) Biznes-inkubatorlar (KAIST Koreya elm va texnologiyalar institutu, ETRI
Koreya elektronika va telekommunikasiya elmi todqiqat institutu va s.) bu marholodo
quvvads olurlar - hazirlamalarin vo startaplarin (kigik innovasiya sirkotlori)
yaradirlar. Maliyyalosdirmo hoyata kegora bilmirlor, lakin yaradilma vo kigik
innovasiya firmalarmin ilkin inkisafi liclin basqa vacib sortlorin biitlin kompleksini
tomin edirlar.

Biznes-inkubatorlarla verilon xidmot kompleksi vo resurslar oalverisli sortlorlo
ofis sahosi ilo, olago wvasitolori, ofis tochizati, homg¢inin miihasibat, hiiquq,
maariflondirici, konsalting xidmatlarinin verilmasi 1la tominati 6ziins daxil eds bilar.
Innovasiya biznesinin stimullasdiriimasinin bu formasmin xiisusi mohsuldarhig:
sinergetik bir inkubatorun daxilinds bir ne¢o innovasiya firmasimnin qarsiligl tosirinin
effekti ilo yoni bahali elmi avadanlhigin birgs istifadasi, bir-birini olave edon
texnologiyalarin paralel hazirlamasi ilo bir nega layihoys eyni todqiqatgilarin calb
edilmasi vo s. sort qoyulmusdur.

5) Dovlat riskli fondlari, homginin fondlarin (Finlandiyada SITRA, Israildo
Yozma, ABS-da SBIC fondlari) fondlari. Birincilor layihonin maliyyslosdirilmasini
birbasa hoyata kecirirlor, vo  ikincilor — bilavasito, basqa riskli fondlar
maliyyolosdirir. Belo, Yozma fondlarinin fondu 10 riskli fond vasitasilo vasitolori
boliir.Layiholor startaplarin yaradilmasinin meorholosindon yeni biznesin siiratli
arttimina keg¢idin morhalasing gadar izloyir. Layihalorin bazar potensialinin analizini
yerino yetirirlor, innovasiya kampaniyalarinda pay istiraki yolu ilo layihalor
maliyyalogdirir, sirkotlori idaro etmads istirak edirlor, basqa investorlar1 colb edirlor,

erkon artmanin morhslasinin sonunda korporativ partnyorlar tapirlar, hazirlar1 yeni



27

biznesi oldo edilir. Qazanilmis vasitolor basqa layiholorin maliyyologdirilmasine
qoyulur.

6) Innovasiyalarin dostoyinin universal institutlar1 (Cili Fondu, Meksikada
Avangi proqrami). Onlarin faaliyyati yeni biznesin tirajinin toyin edilmasing qoader
inkisafin vo todqigatlarin istigamatlorinin toyinindon innovasiyalarin totbiqinin
praktik olaraq biitlin morhalalarini ohato edir. Belo institutlar innovasiya prosesinin
biitiin olaqodar istirak¢ilarin arasinda vasitogi torofindon inteqratorudur.

Universal institutlar adoton biznes-miihitin asag1 innovasiyasi ilo , zoif-inkisaf
etdirilmis bazar alatlori va hiiquq icrasinin (niimunalor — Cili, Meksika) problemlori
ilo Olkolords istifado olunur. Bels institutlar olverissiz xarici miithitdon innovasiya
prosesini miidafia edon "ortiik" olur [21].

Innovasiyalarin destayinin universal institutlarina ehtiyacin inkisaf etmis bazar
iqtisadiyyatlar1 6lkolordo, bir gayda olaraq, yaranmir. Onlar {clin innovasiya
prosesinin o alagolarinin dovlat destoyinin konsentrasiyasi maqsadouygundur, burada
"miivoffoqiyyatsizliklor" bazar1 on giicliidiir. Miivafiq olaraq inkisaf etmis
iqtisadiyyatlarla 6lkolordo innovasiyalarin dostoyinin ixtisaslasdirilmis institutlar

daha c¢ox tolob edilmisdir.
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IT Fosil. Azarbaycanda sonaye inkisafi institutlarinin formalasmasi vo
inkisafinin miiasir voziyyati
2.1. Olkada sanaye inkisafi institutlar1 sobakasinin formalasdirilmasi
zaruriliyi

Azorbaycan Respublikasinda yiiriidiilon miivoffaqiyyatli, ohomiyyatli igtisadi
siyasot hesabina respublika orazisindo iqtisadiyyat siirotlo toroqqi etmokdadir, bu iso
neft sahosindon bagqa, qeyri-neft sahosinin do siirotli toroqqising, kasibliq
saviyyasinin asagi diismosino somorali miihit yaratmus, 6lko sakinlorinin giivonli
sosial gorunmasini vo maddi-rahat durumunun strateji deracodo miisbat doyismosini
barpa etmisdir.

Bu ciir miihitdo qazanilan nailiyyotin davamli olmasi, iqtisadiyyatin vacib
sektorlarindan biri olan sonayenin, asason (Qeyri-neft sonayesinin boyiik siirotlo
toraqqisinin tonzimlonmosindo inkisaf institutlart mithiim vozifo dasiya bilor. Mohz
bu ndqteyi-nozordon Azorbaycanda sonaye inkisafi institutlart  sobosinin
formalasdirilmasinin zaruriliyi sorh edilo bilor. Oncoki fasilde do geyd edildiyi kimi,
inkisaf institutlar1 sonayeds totbiq edilon innovasiyalar sahosindo bas vera bilocok
monfi hallarin 6hdasindon golinmasi, iqtisadi va sosial infrastruktrun toraqqi
etdirilmasi vo iqtisadiyyatin, eloco do sonayenin toraqqisinde regional disbalansin
aradan qaldirilmasina xidmot etdiyindon 6lkomizds inkisaf institutlarinin sobokosinin
daha genislondirilmasi va Azorbaycanin biitliin regionlarini ohats edacak sokilda
yayilmas1 magsaduygundur.

Modern zamanda Respublikamizin iqtisadiyyati tigiin hadof moarkozinda olan
mithiim funksiyalardan biri vo baglicast 6lko iqtisadiyyatinin neftds asililiginin
azaldilmast vo minimuma c¢atdirilmasidir. Bu vazifo Azorbaycan dovlot bascisi
hesabina qarsiya qoyulmus va son dovrlards bu sahads bir ¢ox islor goriilmiisdiir.

“Osrin miiqavilosi” imzalanandan vo hoyata kecirilmoyo baglanandan sonra
Azarbaycan on doyorli tobbi sorveti olan neftdon golir aldo etmoyo basglamisdir.
Bununla daneftdon gazanilan monfaat vasitasilo daxili qurulusun miiasirlosdirilmasi,

geyri-neft iqtisadiyyatina sormaya qoyulmasi, kompleks endogen mohsulun
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tutumundan artiq ohomiyyotli pul vosaiti ehtiyatlarinin orsoyo gotirilmasi, biznes
soraitinin miisbat olaraq doyismosi vo respublikamizin beynslxalq tranzit
potensialinin yiiksolmasi oan ¢ox igtisadi toraqqini stimullasdirmisdir. 2014-cii ildon
baslayaraq beynolxalq iqtisadi idaro iisulunda miisahido edilon proseslorin noticasi
olarag neftin doyorinin ciddi sokildo asagi diismosi, homginin, Azarbaycan
Respublikasinin alig-veris amokdaslar1 olan dovlstlorde garsicixma hesabina iqtisadi
yiiksolisin dinamikasinin azalmasi bir soézlo 6lkodo iqtisadi toraqqiys dair miiasir
yanasmalarin meydana ¢ixmasini zoruri etdi. Bu vaxt hodaflonon miihiim funksiya
geyri-neft sahasindoki var olan imknanin harokato gotirilmasi, bu sektorda dinamik
toraqqinin barpa edilmasi {igiin yeni iqtisadi islahatlarin kegirilmosi olub.

2015-ci ilin axir1, 2016-c1 ilin baslangicindan baslayaraq bu sektorda miiasir
islahatlarin totbigino baglanildi. Qeyri-neft istehsalina tokan verilmosi, sahibkarliq
islorino daha zongin yaradilmasi, eloco do kond tosarriifatinda respublikamiza pul
vosaiti  gotiro bilocok sektorlarin toroqqisi liclin toxirosalinmaz irsliloyislor qeyd
olundu.

Qeyri-neft sahosini, osason do kond tosorriifatt vo istehsal sonayesini
respublikanin novbati toraqqisindo mithiim prioritet sektorlar olacagini géron dovlot
basc¢is1 bununla olagodar dovlatin qarsisinda agir istoklorin qoyuldugunu, goriilocok
islorin kifayat qodor oldugunu iddia etmisdir: “Tabii Ki, hazirki miihitdo geyri-neft
sahasinin toraqqisi lap boyiik prioritet olmalidir. Man geyri-neft sahasinin toraqqisi
barasindo artiq bir ne¢o ildir deyirom, bu meyldo hom do praktik irslilomalor olur.
Bolgalarin toraqqisi, bolgalorda daxili qurulusun, sosial qurulusun formalasdirilmasi,
yollarin, qaz xotlorinin, elektrik stansiyalarinin, kond yollarinin insaasi, sirketlorin,
ofislorin yaradilmasi - biitiin sadalananlar son dovrlor Azorbaycanin gergokliklorini
gostorir. Ogor zamaninda geyri-neft sahosinin toraqqisi ilo maragqlanmasaydiq, indi
biz 6lks daxilinds olan ehtiyaci heg garsilaya bilmozdik™.

Yiiridiilon iqtisadi islahatlar, yerino yetirilon sonayelogsma siyasoti, geyri-neft
sahosino dovlotin gostordiyi komoklik cavabsiz qalmir. Bu, Nazirlor Kabinetinin

2017-ci il arzindo gordiiyii islor barasinds verdiyi hesabatinda qeyd edilon rogomlordo
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Oziinii gostormisgdir. Noticado, hesabatda geyd edilir ki, 2017-ci il orzindo 6lkads 70
milyard 135,1 milyon manatliq kompleks endogen mohsul emal edilib. Olko
sakinlarinin har birina diison pay 7,205 min manat, vo ya 4 min 186,3 dollar olub.

Kecon il igtisadiyyatin geyri-neft sektorlarinda emal edilmis slavo moblog 2016-
c1 illo miiqayisado 2,7 faiz ¢oxalib, onun UDM-do xiisusi kiitlosi 62,8 faiz toskil
edib. Neft sahasindo slave mablog 5 faiz asagi diisiib. Bu morhalods nogliyyat vo
depo tosorriifati sektorlarinda omolo golmis olavo moblog 2016-c1 ilo nisbaton 8,5
faiz, molumat vo rabito sektorlarinda 6,6 faiz , turistlorin moskonlogsmoasi vo ictimai
lago sektorlarinda 5,9 faiz, kond tosorriifati, meso tosorriifati vo baligeiliq
sektorlarinda 4,2 faiz, alis-veris vo nogliyyat mexanizmlorinin tomiri sektorlarinda
2,5 faiz, sosial vo basqa servislar sektorlarinda 1,5 faiz yiiksalib, sonaye vo insaatda
159 uygun olaraq 4,2 faiz vo 1,5 faiz asagi diisiib.

Homginin, geyri-neft sonayesinin olavo mablogindo 3,8 faiz yiiksalis tosbit
olunub. UDM-in 40,1 faizi sonayeds, 10,4 faizi alis-veris vo nagliyyat
mexanizmlorinin tomiri sektorlarinda, 9,5 faizi insaatda, 6,8 faizi nogliyyat vo depo
tosarriifati, 5,6 faizi kond tosorriifat, meso tosorriifat1 vo baliq¢iliq, 2,3 faizi turistlorin
moskunlasdirilmas: vo ictimai 1aso, 1,6 faizi molumat vo rabito sektorlarinda, 16,4
faizi iso basqa sektorlarda istehsal edilib. Mohsula vo idxala xalis vergilor iso UDM-
in 7,3 faizini ohato edib [58].

Respublikada geyri-neft senayesinin toraqqisi ilo baglh yerino yetirilon dovlat
proqramlar1 vo tozo sonaye sektorlarinin toraqqisi liglin genis yollar agir. Bunun kimi
miisbat meyillor asas gotiiriilorok, Azorbaycanda 2014-2020-ci illar arzindo geyri-neft
sanayesinin toraqqi prioritetlorine asagidakilar: misal gostormok olar:

- bolgoalordo ¢okisma bacarigi olan vo eksport mohsullar emal edon, modern
avadanliglara osaslanan sirkstlorin yaradilmasi, bu yerlordo emal olunan mohsullarin
bolgs va diinya bazarlarina eksportuna tokan vermasi;

- geyri-neft sonaye sektorlarin iqtisadi rayonlar iizra toraqqisinin investisiya

siyasotindo prioritet kimi gotiiriilmosi;
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- sonaye siyasotinin miihiim payr olan Xususi Iqtisadi Zonalarin
formalagdirilmasi tigiin vacib olan iglorin goriilmasi;

- geyri-neft sonayesinin toraqqising, iqtisadiyyatin miiasirlosmosing, innovativ
va elmtutumlu iqtisadiyyatin togokkiil tapmasina, keyfiyyatli avadanliglar asasinda
cokismo bacarigl olan sonaye istehsalinin boyiidiilmasine yiyslonmok mogsadilo
sonaye parklarinin vo togkilatlarinin orsoyo gotirilmosi;

- standartlagdirma siyasoti dairosindo qeyri-neft sonaye sektorlarinda isloyon
sirkatlords beynolxalq normalarin totbiqinin boyiidiilmosi;

- respublika igtisadiyyati iiclin strateji ohomiyyato sahib olan kimya sonayesinin
tokraron barpasi vo toraqqisine yiyalonmok, emal edilon mohsulun keyfiyyotinin
artirilmasi, onlarin istehsal dorinliyinin ¢oxaldilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinin  masingayirma sonayesinin  taraqqisinin
ceviklosdirilmasi, emal edilon mohsullarin xarici bazarlara qoyulmasinin vo
¢okismoya davamliliginin toskili, neft-masingayirma sonayesinin toraqqisinin barpa
olunmasi;

- miinbit todariiklora sahib qara va alvan metallurgiyanin toraqqi etdirilmasi;

- ylingul sonayenin toraqqisinin modern istokloro miivafiqlosdirilmasi, daxili vo
xarici bazarlarda s6ziigedon mohsullarin ¢okigsmo bacariginin artirilmast;

- gida mohsullarinin ¢akismoays davamliliginin togkili ucun doayarli bioloji
elementlorlo zongin yerli xammaldan faydalanmagla mohsullarin istifads edilmasi, bu
mohsullarin bioloji qiymatinin artirilmasi vo dadinin nisbaton yaxsilagdirilmasi vo s.

Qeyri-neft sonayesinin qurulusunda edilon keyfiyyat yeniliklori iqtisadi siyasatin
ayrilmaz torkib hissasi olmalidir. Bu mogsadlo doyismoz iqtisadi yiiksolisin miihiim
bazasi olaraq miiasir texnoloji bazanin modernlogdirilmoasi funksiyasi tomin olunmali,
var olan kohno istehsal tosisatlarinin vo avadanliglarin tutumu qismon asagi
salinmali, kapital axininin yardimi ilo yenilorinin payinin artmast proseduru foaliyyot
gostormalidir.

Respublikamizda sosial-igtisadi toraqqinin tempinin artmasi ilo alaqoadar toskil

edilon konsepsiyalar, programlar, eyni zamanda geyri-neft sonayesinin toraqqisini do
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gostoron proqramlarin yerino yetirilmosi 2014-2020-ci illor orzindo ¢eyri-neft
sonayesindoa Xeyli toroqqi hadoflarinin gazanilmasina tokan veracokdir:

- geyri-neft UDM-nin tutumunun iki misili qaderindan ¢ox artirilmasi;

- qeyri-neft sahosi osasinda adambasma diison ixrac paymin 1000 dollar
olmasidir;

- geyri-neft sonayesi asasinda UDM-in orta illik real yiiksolis tempinin 7 faizdon
cox artirilmasi,

- geyri-neft sonayesindo davamli artim tempinin borpasi, bu sektorlara
investisiya sormayolorinin 2 misili godor artirilmast,

- geyri-neft sonayesinin toraqqi imkaninin artirilmasi, bu sektorlarda innovasiya
yoniimli mohsul istehsalinin bdyiidiilmasi;

- geyri-neft sonayesindo g¢oxsaxoli, innovasiya yonimli mdéhkom qurulusun
tomolinin qoyulmasi.

Qeyri-neft sonayesinin toraqqi hadoflorinin  barpasi, sektorun perspektiv
meyllorinin xtisusi formada saxoalondirilmasi ilo baghdir. Qeyri-neft sonayesinin pul
vosaiti vo golir gotiron osas monba silitunlar1 innovativ niimunslor kimi sonaye
parklarinin, texnoparklarin osasmin qoyulmasindan ibaratdir. Innovativ niimunalor
6lkadoki var olan vo miiasir biliklorin, icadlarin avadanliqlara vo avadanliglarin
kommersiya mohsuluna g¢evrilisine nodon olub, elmtutumlu miiossisalor hesabina
avadanliglarin sonaye sahasing Otiiriilmasing, biznes sahasindo miiassisolora komoklik
gostorilmasing, sonayenin qurulusunun tokraron borpa olunmasina, regional barabor
olmayan toraqqi saviyyasinin asag1 salinmasina, masgulluq probleminin ¢dziilmasina,
keyfiyyotli avadanliglar sektorunda elmi-texniki ugurlarin siiratli totbiqino gotirib
¢ixaracag.

Respublikamizin geyri-neft sonayesindo miisahido edilon gonastboxs toroqqi
istigamotlori bu sahonin perspektiv toraqqi ssenarilorinin konkretlogdirilmasini
labiidlosdirir. Perspektivdo geyri-neft sonayesinin toroqqi ssenarisinin se¢imindo
sonaye emalinin moéhkom va yiiksok artim templorinin barpa edilmasi, onun daxili

qurulusunun inkisaf etdirilmosi vo olverisliliyinin ¢oxaldilmas1 miitloq olaraq
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doyorlondirilmolidir. Bu sektorda vacib meyillor istehsal tochizatlarinin yiiksok
monovi vo fiziki asmmmasinin logv edilmosindon, ononovi mohsulun ¢okismo
bacariginin, investisiya vo innovasiya aktivliyinin yiiksaldilmasindan, qeyri-neft
sonayesinin daha intesiv  toroqqisindon vo istehsal foaliyyot novlorinin
stimullasdirilmasindan ibarotdir. Yaradilan olverisli investisiya miihiti, tosorriifat
faaliyyatinin toraqqisi ilo alagadar aparilan islahatlar 2014-2020-ci illorde geyri-neft
sonaye sektorlarinin daha siiratli toroqqisini saglayacaq.

Respublikamizda geyri-neft sonayesinin toraqqisinds 2 ssenaridon faydalanmaga
iistiinliik verilir: investisiya ssenarisi vo innovasiya ssenarisi.

Investisiya aktivliyi 6lkeonin istehsal sektorlarinin, servis sahosinin sosial-igtisadi
son vaziyyatlarinin tosirini coxaldib, oanonovi iqtisadiyyatin makroiqtisadi meyarlarini
yiiksoltmoklo miiasir inteqrasiya, qloballasma dovriiniin toloblorine  uygun
diisiiniilmiis, uzunmiiddatli iqtisadi siyasot zolaginin ayrilmaz hissasini ohato
etmokdadir. Qeyri-neft sonayesinin investisiya ssenarisinin se¢imi indi qeyd
edacaklorimizls slagodardir:

* miiasir obyektlorin omoalo golmasi vo modern istoklora miivafiq
formalasdirilaraq isloyon sirkotlorin inkisafi;

* istehsal giiclorinin artirilmasit mogsodilo miiassisolorin miioyyan faaliyyot
saholorinin, yaxud mévcud sexlorinin sahalorinin boytdiillmasi;

* emalin texniki-igtisadi deracasini yiiksaltmoklo miiassisonin vo yaxud miixtalif
daxili qurulus bélmaloarinin, sexlorin texniki-texnoloji baximdan silahlandirilmast;

* sirkotin asas istehsal tosisatlarinin miiasirlosdirilmaosi;

* miiossisonin dovriyys lovazimatlarinin investisiya bazasi;

* sanadlarin hesabina miiassisays investisiya sarmayasinin qoyulmast,

* miiasir vo tobii mohsullarin emalina investisiyalar;

* is goron istehsal sektorlart ¢orgivasindo yeni ndév momulatlarin emalina
yatirilan investisiyalar;

* intellektual qiymeotlorin toraqqisine yonolon investisiyalar (ixtiralar, elmi

aragdirmalar).
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Investisiya ssenarisi geyri-neft sonayesino aid olan milli sektorlarmn maddi-
texniki monbayinin inkisaf etdirilmosine, onlarin rogabotyoniimli momulat emal
etmosing, daxili qurulus sisteminin inkisaf etdirilmosino, miuossisolorin ixrac
potensialinin yiiksaldirmosine yonoldilocokdir. Respublika orazisindo emal olunan
tochizatlarin keyfiyyot doracasinin ¢oxaldilmasi vo modern bazar istoklorine
miivafiqlosdirilmasi miithiim investisiya yatirnrmlari komayi ilo yerina yetirilocok. Bu
ciir toroqqi tendensiyasi daha 6nco xarici 6lkalordon import edilon xeyli mohsulun
nisbaton Azorbaycan Respublikasinda emal edilmasina sorait yaradacaqdir.

Investisiya ssenarisi 2020-ci ilo qoder vo ndvbeti illords senaye istehsalinin
mohkom vo yiiksok artim templorinin togkiling, daxili qurulusunun inkisaf
etdirilmasina va alverisliliyinin ¢oxalmasina tosir edacok.

Qeyri-neft sonayesindo investisiya ssenarisi tozo istehsal sektorlarinin foaliyyot
gostormasi vo tozo ofislorin  osasinin  qoyulmasi: hodofinin  ger¢oklogsmosini  do
saglayacaqdir. Iqtisadiyyat sahosindo klaster yanasmasinin totbiq edilmosi va
investisiya aktivliyinin giiclonmosi kimya birliyinin, neft-kimya masinqayirma
sektorlarinin, aqrar-istehsal sahasinin Oncoki toraqqisinin diizoldilmosina tokan
veracokdir. Qeyri-neft sonayesindo investisiya ssenarisinin toraqqisi ilo original va
basqa vosaitlorin tosorriifat sirkulyasiyasina cozb edilmo potensiali boyliyacok vo
onlardan faydalanmanin alverisliliyi artacaq.

Respublikanin geyri-neft sonayesindo innovasiya ssenarisinin totbiq edilmasi
region Uizrd toraqqinin do intensivlosmosing 6z tosirini gostormokdadir. Region iizra
innovasiya foaliyyoti xiisuson miixtalif togkilati-hiiquqi formatli, innovasiya
istigamotli miiasir sonaye miiossisalorinin yaradilmasini vo inkisafini, respublikada
Miistaqil Iqtisadi Orazilorin amola gatirilmasinin intensivlesdirilmosi, innovasiya
foaliyyeti tizro infrasturuktur vo olverisli miihitin formalasdirilmasini, bolgalords
sonaye va texnoloji parklarin asasinin qoyulmasini, yerli xammal va sorvatlorden
innovasiya vo eksportyoniimlii mohsul emalina keg¢idin saglanmasi vo s. meyillori

toskil edir.
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Yerino yetirilon vozifolorin montiqi ardi olaraq Azorbaycan Respublikasi
prezidentinin 2014-cii il yanvar aymin 10-da tosdiq etdiyi 212 sayli formani ilo
respublika orazisinds 2014-cii 1l “Sonaye 1li” qabul edilmis, sonayenin toraqqisine aid
goriilocak islor plani tortib etmisdir. ©lave olaraq Azarbaycan dovlat bascisinin 2014-
cii ilin 26 dekabrinda imzaladigi 964 sayli Soroncami vasitosilo “Azorbaycan
orazisindo sonayenin toroqqisine aid 2015-2020-ci illor {iclin Dovlot Programi”
tosdiglomisdir. Proqramda vacib meyillordon biri olarag — sonayenin ¢okismo
bacariginin ¢oxaldilmasi, geyri-neft sonayesinin eksport imkaninin ¢oxaldilmasi
sahasinda effektiv iglorin goriilmasi geyd edilmisdir.

Respublika iizro dovlot bascis1 Ilham Oliyevin 2016-c1 il dekabr aymnm 6-s1
imzaladig1 formani ilo gobul edilon agir sonaye vo masingayirmanin toraqqisine dair
Strateji Yol Xoritosinin gergoklosdirilmasi do qeyri-neft sahoasinin homginin
sanayenin taraqqisina stimul veracok. Yada salaq ki, sadalanan Strateji xorito geyri-
neft sahosindo nozoro ¢arpan proseslora intensiv adaptasiya, homginin postneft
igtisadi toraqqi niimunosino dostok olunmasi tiglin sonayenin hadofladiyi tozo
cagiriglar vo potensiallart qeyd etmoklo tortib edilib. Bu vaxt agir sonaye vo
masinqayirmanin  ¢okismo bacari8i, innovativliyi vo iqtisadi toraqqiys dastok
gostarmasi prinsiplari vacib hesab edilib.

Vurguladigimiz kimi, 2008-ci ildon etibaron yer iiziindo goriilon iqtisadi islor
yerli sirkatlorin ¢okismo bacarigini ¢oxaltmaq, importa olan tabeliliyi asagi salmaq,
eksportyoniimlii geyri-neft igtisadiyyatinin intensiv toraqqisini vo insan kapitalindan
mogsadouygun faydalanmani reallagdirmaq sahosindo islahatlarin  lap ¢ox
dorinlosdirilmoasini vacib hesab edib. Bu sobabdon, iqtisadiyyatin prioritet sahalorinin,
beynoalxalq moslohat veranlor do ¢agirilmaqla, otrafli analizi sayeasinda regional
yanagsmanin totbiq edilmosi vo uygun sektorlar osasinda xiisusi roylorin tortib
edilmasi tigilin bir sira tadbirlor goriiliib.

Soziigedon dovr orzinds neft-qaz sahasindon qazanilan monfastlorin bir hissasi
sonayenin forqli istigamotlorinin  toraqqisine  yOnoldilib, bolgalordo  sonaye

qurulusunun optimallasdirilmast mogsadilo dovlst proqramlart islonib hazirlanib,
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kompleks infrastrukturun normallasdirilmasi, tozo istehsal obyektlorinin foaliyyat
gostormasi  liclin bir ¢ox proyektlor yering yetirilib. Sonayenin toraqqi etmosinda
respublika orazisinds yaradilan somarali biznes soraitinin, eyni zamanda sahibkarligin
nizamlanmasi istigamotindo mithiim tokliflorin bdyiik rolu olub. Kegon il sonaye
qurulusunda nisboton optimallasdirma islori goriiliib, modongixarma sahosino diison
hisso azalib, istehsal sahasino diigon hisss iso artib.

Qeyri-neft sonayesinin toraqqisine vacib effekt gostorocok sonaye orazilorinin
meydana ¢ixmasi da asas mogamlardan biridir. Yada salag ki, yaxin vo uzunmiiddatli
perspektivdo texnoparklarin toraqqisine tokan vermok iiglin respublikanin vergi
qanunvericiliyindo sonaye vo avadanlhiqlar parkinda foaliyyot gostoron fiziki vo
hiiquqi keslora, o ciimladon parklarin idaraedici birlik vo operatorlarina monfoot,

ODV, miilk va torpaq vergilorina asason 7 illik giizastlor diistiniiliib.

Azorbaycan Respublikast prezidenti Ilham ®Oliyev c¢ixislarindan birindo
vurgulamigdir Ki, hal-hazirda Azorbaycanin hodoflodiyi  oshomiyyatli maqgsad
respublikamizin azadligin1 bundan bels do qiivvatlondirmok vo 6lkomizi diinyanin on
cox toroqqi etmis vo c¢okismoyo qarst dayaniglt dovletlori ilo eyni movgeyo
qaldirmaqdir. Bu sabablo do modern diinyanin miiracistlori do qeyd edilmoklo,
bolgoalordoki intensiv toroqqi davam etdirilocokdir. Beloliklo, gobul edilmis biitiin
programlarin vo bagsqa bdoyiik proyektlorin icrasi qeyri-neft sahosinin fasilasiz
taraqqisine imkan yaradacag, ictimai servislar vo sosial infrastruktur daha ¢ox inkisaf
edacak, hamg¢inin, Azarbaycan Respublikasi diinyanin inkisf etmis 6lkalori corgasina

¢ixmasinda boyiik iraliloyis olacag.

2.2. Olkada sanaye inkisafi institutlarinin formalasdiriimasi meyillori vo

foaliyyot istigamoatlori

Azorbaycanda sonayenin toraqqisine komoklik gostoron institutlar sirasinda
Azorbaycanin Sahibkarliga TardimMilli Tesisati (SYMT), “Azarbaycan Investisiya
Miiossisasi” ASC, Azorbaycan Respublikasonda Elsportun vo Investisiyalarin Tosviqi
Tasisati (AZPROMO), Azorbaycan Respublikasinin Kond Tosoarriifatt Nazirliyi
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yaninda Kond Tosorriifat1 Proyektlori vo Kreditlorinin Idare edilmosi iizra Dovlot
Xidmati vo Azorbaycan Respublikast Rabito vo Molumat Texnologiyalar
Nazirliyinin asililiginda Molumat avadanhiglarinin Taraqqisi Dovlat Tasisatini va s.
misal ¢okmok olar.

1991-ci ildo Azorbaycan dovloti 6z azadligini borpa etdikdon sonra 6lkonin
miistoqillik gazanmasmin ardi olaraq tozo iqtisadi olagoloro kegid, 6zal sahonin
meydana gotirilmosi vo toraqqi etdirilmosi, buna goéro do ona somorali maliyyo
komoyi gostora bilocok milli maliyys idarolorinin qurulmasi zorurotinin miithiim
funksiyalarindan biri kimi oniimiizo ¢ixdig1 bir anda- 1992-ci il 12 oktyabrda
“Azorbaycanin Sahibkarliga Yardim Milli Tasisatinin Osasnamo’’sinin qobul edilmasi
ilo sahibkarliga, homg¢inin kigik vo orta bizneso dovlot golir codvalinin vasaiti
torofindon giizostli kreditlor veracok birinci maliyys toskilatinin tomoali qoyulmus vo
bu toskilatin foaliyyati ilo olagedar miitloq islor goriilmosi Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabinetino havalo edilmisdir. Lakin, aydindir ki, azadliq
qazandigdan sonra Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin biitiin sektorlarinda
bohran hokm siirdiiyiindon bu qurumun da foaliyyoti tam sokildo hoyata kegirilo
bilmomisdi.

Azorbaycannin Nazirlor Kabinetinin 1997-ci il sentyabrin 29-u imzaladagi 110
nomrali toklifi ilo “Ddévlat galir codvalinin “Kigik sahibkarliga investisiya komoyi”
prinsipinda diisiiniilon pulun paylasdirilmasi vo faydalanilmagi barasinde Osasnama”
qobul edildikdon sonra Sahibkarliga Yardim Milli Tasisatinin lavazimatlarinin
moaskunlagdirilmast formalarinda edilmis yeniliklor hesabina sahibkarliq amillorine
giizostli kreditlorin verilmasi Dovlat Antiinhisar Siyasoti vo Sahibkarliga Yardim
Komitasinin raylori iizro Azarbaycannin Nazirlor Kabinetinin uygun tokliflori ilo
Azorbaycannin Maliyye Nazirliyi hesabina ayird edilon vasaito goro yerino
yetirilmisdir.

Amma Sahibkarliga Yardim Milli Tosisatinin lovazimatlarinin sahibkarliq
amillorina ¢atdirilmasinin ilk vasitasi, dovlet galir cadvelinden ayird edilmis pullarin

biitovliikdo istifado olunmasini, gilizostli kreditlorin sahibkarliq amillorino onlara
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lazzim olan zamanda verilmosini, o ciimlodon kreditlorin olverigli istifadosi vo geri
verilmasindo istonilon miqdar vo keyfiyyot meyarlarina yiyolonmosini kifayot qodor
barpa eds bilmadiyindon, dovlsat golir codvalindon gilizostli kreditlorin verilmosi iigiin
qiraga qoyulmus 13.2 milyon manat pulun 2001-ci ilo qodor olan miiddst orzindo
tokco 1.1 milyon manati, yonicomi 8 faizi yararlanilmisdi Ortaya ¢ixan durum
Sahibkarliga Yardim Milli Tasisatinin Osasnamosindo vo onun pulunun dogru
istifadosi metodlarinda koklii yeniliklor etmok lazimiliyini meydana ¢ixarmigdir [52].

Dovlat golir cadvalinin mablogindon gotiiriilorak verilon giizostli kreditlorin
istifadasinds ortaya ¢ixan bozi anlagsmazliglarin lo6v edilmosi, Sahibkarliga Yardim
Milli Toasisatinin foaliyyatinin Azorbaycan iqtisadiyyatinin toraqqisinin prioritetlori
vo dovrlor lizro ¢oziilmosi istonilon funksiyalarla uygunlasdirilmasi, sahibkarliga
dovlet yardimmnin qiivvetlondiirlmasi ve bu faaliyystin bdyiidiilmasinin barpasi
moagsadila ulu 6ndar lider Heydar Oliyevin 2002-ci il avqust aymin 27-si imzaladigi
779 noémrali Soroncamu ilo “Azaorbaycannin Sahibkarliga Yardim Milli Tasisati
barasindo Osasnamo’nin vo “Azorbaycanin Sahibkarliga Yardim Milli tosisatinin
mabloginin istifadasi Qaydalar’”nin qobul olunmasi ilo Sahibkarliga Yardim Milli
Tosisatinin  gordiiyli islori vo sahibkarliq amillorinin investisiya proyektlorinin
giizostli omrlorlo maliyyalosdirilmasi vasitasinin tokraron barpa olunmasi bu maliyys
toskilatinin toraqqisinde ¢evrilis ndqtosi olmusdur. Bu Usullarin totbiq edilmosi
giizostli kreditlorin verilmosinds kifayat qodor miithiim vozifo dasimisdir. Verilon
{isullara miivafiq olaraq, Sahibkarliga Yardim Milli Tosisatinin moblogi Iqtisadi
Toroqqi Nazirliyi, Maliyya Nazirliyt vo Milli Bankin {izvlorindon togkil olunmus
qurulmus olan Miisabigo Komissiyas:i hesabina se¢ilmis solahiyyatli banklar
komoayilo maskunlasdirilmaqla, sahibkarliq amillarina minimum faizls (illik 7 faizls;
toplu malumat mexanizmlarinin toraqqisine meyilli proyektlar {izra is9 illik 5 faizlo)
milli pul vasaitindo kreditlorin 6donilmosina baslanilmasi, eyni zamanda kreditlorin
zaman intervalinin ilk tigdo iki hissasindok glizost morhalasinin toyin edilmosi vo
kredit faizinin ¢ox az olmasi, sahibkarliq amillorindo soziigedon kreditlorden

yararlanmaga hodsiz maragin oyanmasina nadon olmusdur.
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Azarbaycan dovlat bascisinin 2006-c1 1l dekabr ayinda imzaladigi 504 nomrali
Soroncami ilo qobul edilmis "Azorbaycanin Sahibkarliga Yardim Milli Tosisati
barasindo Osasnama”nin vo ”Azorbaycannin Sahibkarliga Yardim Milli Tasisatinin
mablog faydalanilmasi tisullar1” ilo Sahibkarliga yardim Milli tosisatinin foaliyyot
vasitosi doyisdirilorok bolgolordo Tosisatin {izvliiklorinin meydana ¢ixmasi vo
sahibkarliq amillarinin bilavasito Tosisata vo bolgalorde meydana ¢ixmis tizviikloring
xobordarliq yollamasi, Tosisatin idaragilik organi hesab edilon Miisahido Suraasinin
meydana gotirilmasi vo asagida qeyd edilon siniflondirmo lizro giizostli kreditlorin
verilmasi kimi yeniliklor miisahidi edildi.

Azorbaycan dovlot bascisinin 2009-cu il oktyabr aymin 7-si imzalanan
soroncami ilo gobul olunmus "Azorbaycanin Sahibkarliga Yardim Milli Tasisati
barosindi Osasnamoa”’si vo “Azorbaycannin Sahibkarliga Yardim Milli Tosisatinin
mabloginin faydalanilmasi metodlari”’nda Tasisatin faaliyyat vasitasinin, hiiquq vo
funksiyalarmin, is gormosino dair qanunvericilik monbesinin vo idaroetmo
qurulusunun daha da inkisaf etdirilmosi hamg¢inin, is gérmasi iizro monitoringin daha
diizglin vo effektiv yerino yetirilmosi Kimi strateji Onom dasiyan todbirlor
diistintilmusdiir.

Azorbaycan dovlst bascisinin 2011-ci il oktyabr aymnin 13-ii "Azarbaycanin
Sahibkarliga Yardim Milli Toesisatinin mobloglorin istifadesi vasitasinin inkisaf
etdirilmosi barosindo™ Soroncami ilo Azorbaycanin Sahibkarliga Yardim Milli
Tosisatinin pul doyorinin islonmasi metodlari"na artirilan vo yeni olan doyisiklik
edilorok Taesisatin pulu torafindon sahibkarliq amillari iiglin verilon giizostli kreditin
on asag1 haddi 5000 m olunmusdur [52]. Homginin gostorilon Soroncamla Tasisatin
pul doyari hesabina verilon giizastli kreditlar {iglin zamanin an yiiksok haddi 10 ila
godor uzadilmisdir.

Taosisatin pul doyarinin istifadesi meyillori olaraq asagidakilart qeyd etmok olar:
startap proyektlora komoklik gostorilmasi; aqroparklarin qurulmasi; otlik va siidliik
meyilli cins iri buynuzlu heyvandarliq orazilorinin toskili; logistik vo yasil market

morkozlorinin meydana ¢ixmasi; modern istokloro uygun olan meyvo-torovoz
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momulatlarinin emal sirkstlorinin tomslinin qoyulmast; ot kasimi, ot va siid istehsali
sitkotlorinin qurulmasi; qusculugun toraqqisi; qarisiq yem hazirlayan sirkotlorin
qurulmasi; moder istixana yerlorinin qurulmasi; siirotli sokildo baggiliq va tinggilik
tosarriifatlarinin qurulmasi; texniki bitkigilik vo qorzokli meyvo hazirlanmasi vo emal
sirkatlorinin qurulmasi; molumat avadanliglarinin vo turizmin toraqqisi vo s.
Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarliga Yardim Milli Tosisatinmn pul doyori
sayosindo 2017-ci il miiddtoindo giizostli kreditlor hesabina maliyyslogsdirilmis

proyektlorin bolgiisii asagida ¢okilon cadvallordo géstorilmisdir.

Cadval 2.1
2017-ci il arzinds maliyyalasdirilmis layihalorin iqtisadiyyatin sahalari iizra
bolgiisu
s/s Iqtisadiyyatin Layihoalarin | Xiisusi Kredit Xiisusi | Yaradilacaq
sahoalori sayl cakisi (%0) | mablagi (min | ¢akisi (%0) yeni is
manat) yerlarinin
say1 (nafor)
1 Miixtolif sonaye 68 3.5 33663.5 23.1 1000
mohsullariin
istehsal1 vo emal1
2 Kond tosarriifati 1871 95.8 96981.5 66.4 5224
mohsullarinin
istehsali vo emali
3 Digor saholor 14 0.7 15355.0 10.5 367
Comi 1953 100 146000.0 100 6591

Manba: iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarhga Komok Milli Fondunun hesabati asasinda

miidllif tarafindon hazirlanmsdir [52].

Cadval 2.2
2017-ci il arzinds maliyyalasdirilmis layihalorin kreditin névlori iizra
bolgiisii
sls Kreditlorin ndvlori Layihalorin |  Xiisusi Kredit Xiisusi | Yaradilacaq
sayl cokisi (%) | mablogi (min | ¢okisi (%) yeni ig

manat) yerlarinin
say1 (nafar)

1 Kigik hacmli kreditlor 1875 96.0 20189.0 13.8 2776
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2 Orta hocmli kreditlor 41 2.1 8941.0 6.1 924
3 | Boyiik hocmli kreditlor 37 1.9 116870.0 80.1 2891
Comi 1953 100 146000.0 100 6591

Manba: Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarhga Komok Milli Fondunun hesabati asasinda

miidllif tarafindon hazirlannusdir [52].

Bu sektorda isloyon institutlardan biri "Azorbaycan Investisiya Miiossisosi" A¢iq
Sohmdar Comiyyatidir (AIM). AIM Azorbaycan dovlot basgisinin 2006-c1 il mart
aymin 30-u imzaladig1 1395 ndémrali "Investisiya Foaliyyatinin Tosviqi iizra Olavo
Todbirlor baroisndo” formani ilo asasi qoyulmusdur. Onun foaliyystinin moqsadi,
osason, iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorlarmin toraqqisini borpa edon vo 0lko
icorisindo vo yaxud oOlko xaricindo hoyata kecirilon layihaloro investisiya
qoyulusunun, o ciimlodon bu sektorlarda is géron tosorriifat comiyyatlorinin vo diger
kommersiya birliklorinin ganun kapitalindaki movqesini (sohmlorini) almagla
miiddotli investisiya qoyulusunun hoyata kegcirilmosidir. AIM-in osas investisiya
prinsiplori asagidaklilardir [53]:

- Azorbaycan Respublikasinda olverisli vo tosirli isloyon sirkotloro sormayo
yatirimlariin edilmasi vo yaxud basqa investorlarla tozo sirkatlorin vo birlikdo
investisiya tosisatlarinin tosisi;

- Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin geyri-neft sahosino investisiya
yatirimlari;

- Proyekdos minoritar iizvliiyiin qazanilmast;

- Miihasibathigin vo Maliyys Hesabatlarinin Beynslxalqg Ucot Standartlara
miivafiq aparilmasi vo ya onlarin totbiq olunmast;

- Maliyys hesabatlarinin sarbast auditor hesabina nozardon kegirilmosi;

- Korporativ idarsetma sortlorinin istifadasi vo investorlarin salahiyyatlorinin
mudafiasi;

- AIS-in Miisahido Surasinda istiraki (Direktorlar Surasi).

Sirkotin nizamnama kapitali 160 000 000 (yiiz altmis milyon) manatdir. Sirkotin

nizamnamos kapitalr hor birinin nominal mablagi 100 manat olan 1600000 odad adi
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adl1 sohmdon toskil edilmisdir [53]. Sirkst onun ali idarsetms orqaninin gorarina
asason sohmlorin nominal doyorini artirmaq vo ya alavo sohmlor 6tiirmok metodu ilo
ganun kapitalin1 ¢oxalda bilar. Sirkot onun ali idarsetmo organinin gorarina 9sasan
sohmlorin nominal mablagini asagi salmaq metodu ils vo ya sshmlarin bir hissasini
satin alib onlarin kompleks doyarini azaltmag iisulu ilo ganun kapitalin1 asagi sala
bilor.

Sirkotin omlakinin formalagdirilmasinin monbolori asagidakilardir:

1. sohmdarlarin paylari; 2. koniillii verilon omlak; 3. sohmlor, istigrazlar, basqa
qiymatli kagizlar vo digar yerlasdirilon vasaitlordon alinan dividendlar, galirlor; 4. 6z
omlakinin istifadoys qoyulmasi va ya onun satilmasi naticasinde qazanilan manfaat;
5. tosis vo / va ya lizvlik etdiyi miiossisolorin gordiiyii islor sayasindo aldo olunan
golirlor; 6. grantlar; 7. ganunvericilikdo angallonmoyaon bagqa daxilolmalar.

Sirkot foaliyyst dairasinin genislondirilmoasini vo investisiya miqdarinin
yiiksoldilmasi istigrazlar buraxmag, slava sohm va ya kreditlor calb etmoklo barpa
edo bilar. Sirkotin dovlsta moxsus soshmlori tizra dividendlor Azarbaycanin Dovlat
Neft Tosisatina kogtiriiliir. Sirkot qanunvericiliklo toyin edilmis tsulda vergilori va
digor icbari 6donislori 6doyir, maliyys, statistik vo sair hesabatlar tortib edir, onlari
uygun dovlat idaralarina sunur. 2014-cii ilin oktyabr ayindan baslayaraq respublikada
sonaye orazilorinin goracayi islorin miioyyon edilmasi vo tonzimlonmaosi Azarbaycan
dovlot bascisinin uygun soroncamu ilo "Azorbaycan Investisiya Sirketi" ASC-no
hovalo edilmisdir.

Ictimai-6zal cohd kimi 2003-cii ildo iqtisadiyyat Nazirliyi hesabina meydana
¢ixarilan Azarbaycan Respublikasinda Eksportun vo Investisiyalarin Tosviqi Tosisati
(AZPROMO) geyri-neft sahoalorino xarici investisiyalarin ¢agirilmasi vo qeyri-neft
momulatlarinin eksportuna tokan verilmasi mogsadils foaliyyot gostarir.

AZPROMO Azarbaycan Respublikasninin investisiya soraiti barasinds hortorafli
informasiya oldo etmok istoyon vo investisiya qoyulusunda istirak edon Xarici
miiossisalora “vahid poncora” vozifosi osasinda servis gostorir vo komoklik edir. Bu

toskilat, homginin, xarici bazarlara niifuz etmoyo cohd gostoran yerli miiassisolorin do
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vofali torofdasidir. Boyiik xarici niimayondo heyati vo torofdaslar silsilosindon basqa,
xarici satis morkozlori vo totbiq olunan alig-veris nizamlamalar1 barosindo
molumatliligr yerli miiossisolora eksport bacari@ini  yiiksoltmok {i¢lin somorali
imkanlar sunur.

Boyiik beynolxalq zoncirvari sistemino malik olan AZPROMO Investisiya
Tosviqi Agentliklorinin Diinya Assosiasiyasinin niimayondosidir vo hazirda
assosiasiyanin vitse-prezidentlik logobina sahibdir. Tasisatin Giirciistan, Avstriya vo
Cindo yerloson vo Bakidaki morkozimiz hesabina koordinasiya olunan beynolxalq
istirak¢1 heyatlori miistorilorine yerindo vo ¢ox qisa miiddot orzindo Servis gostarir.
Eyni zamanda AZPROMO xeyli investisiya tosviqi agentliklori, alig-veris vo sonaye
palatalar1 vo basqa uygun institutlar ilo ciddi miinasibatlor formalagdirmisdir, yer
liziiniin 37 oOlkosindon 80-don c¢ox birlik ilo omokdagliq vo torofdasliq
memorandumlari qiivvadadir.

AZPROMO ixrac sahosindo asagidaki xidmotlori gostorir [53]:

1. Informasiya dostoyi:

- Eksportyoniimlii istehsal vo eksport prosesinin biitiin saviyysalorinds ayani

informasiya verilmasi;

- Sahibkarlarin ~ forqli  xarici satis moarkozlorina  eksport imkanlarinin

qiymotondirilmasi;

- Eksporta moxsus beynoalxalq normalar va istoklar;

- Sertifikatlasdirma, eksport zamani istonilon sertifikatlar;

- Ayri-ayri Xarici dovlatlorin import omoaliyyatlart vo istoklori;

- Ayri-ayri xarici dovlatlorde gomriik nizamlanmasi, tisullar1 vo gémriik tariflori;

- Logistika va dasinma tizra meyillar;

- Eksporta aid yerli va beynolxalq tadbirlor hagqinda informasiya verms;

2. Hiiquqi dostok:

- Eksport masalaloari iizro yerli vo beynslxalq sonodlorin imzalanmasi: imumi

omoliyyatlar, istonilon qiymaotli kagizlar, metodlar vo sortlor;

-INCOTERMS;
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- Yerli miiossisalora xarici istirak¢ilar vo sdbalarin agilmasinda komaklik;

3. Toskilati dostok:

- “Ixracatgilar Klubu nun goracayi islorin miioyyan edilmasi;

- “Made in Azerbaijan” eksport vasitalorinin ger¢oklosdirilmasi,

- Sahibkarlara “ixrac togviqi’nin qaytarilmast,

- Sirkotdaxili eksport bélmolorinin yaradilmasina komoklik;

- Ixracla bagli sahovi assosiasiyalarin, miixtolif ictimai birliklorin yaradilmasi;

- Ixracyoniimlii istehsal vo ixrac proseslori ilo bagl tolimlorin kecirilmosi;

- Beynolxalq sorgi vo yarmarkalarda tizv olmaqda komoklik etmak;

- Sahibkarlar arasinda miinasibatlorin yaradilmasi vo toraqqisi mogsadilo forgli

biznes islorinin goriilmasi;

4. Marketing dostoyi:

- Marketing tadqigat1 vo eksport shomiyyatinin doyarlondirilmasi;

- Eksportyoniimlii moahsul va servislorin miioyyan edilmasi;

- Bazar todqiqatlar1 vo mohsullara miivafiq xarici bazarlarin {izo ¢ixarilmasi;

- Xarici potensial alict vo oamokdaslarin miioyyan edilmasi, miinasibatlorin

yaranmasina dostok;

- Eksport informasiya manbayi — Eksport Portalinin idarasi;

- Miiassisalorin ¢ixisi.

Azorbaycan dovlot bascisinin «Aqrar sobado idarsetmonin inkisaf etdirilmasi
todbirlori barasindo» 2004-cii il oktyabr aymin 23-ii imzaladigi 467 nomrali
formanina osason aqrar sobado sahibkarliq iglori ilo maraglanan fiziki vo hiiquqi
kasloro dovlotin yardim etmosilo kreditlorin cozb olunmasini vo toyinati iizro
faydalanilmasini yerina yetiron icra hakimiyysti idarasi - Azerbaycanin Kond
Tosorriifat1 Nazirliyi yaninda Kond Tosorriifati Kreditlori {izro Dovlst Agentliyinin
asas1 qoyulmusdur.

"Azarbaycanin Kond Tasarriifatt Nazirliyinin goracayi isloin miisyyan edilmasi
vo “Bozi morkozi icra hakimiyyoti idarslorinin quruluslarinin gobul edilmosi

barasindo” Azorbaycan dovlot bascisinin 2010-cu il 14 iyul ayinin 14-ii imzaladigi
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1015 nomrali Formaninda yenilik edilmasi haqqinda" Azorbaycan dovlot bascisinin
2014-cii 11 oktyabr aymin 3-ii imzaladigt 761 némrali Formanina miivafiq olaraq
Azorbaycanin Kond Tosorriifati Nazirliyi yaninda Kond Tosorriifati Kreditlori lizra
Dovlat Agentliyinin asasinda Azarbaycanin Kond Tasarriifati Nazirliyi yaninda Kond
Tosorriifat1  Proyektlori vo Kreditlorinin Idaro Olunmasi {izro Dévlot Servisi
qurulmusdur. Azarbaycan dovlot bas¢isinin 2015-ci il iyul ayinin 23-ii imzaladigi 571
nomrali Sarancami ilo Dovlat Servisinin Osasnamasi qobul edilmisdir [55].

Kond Tosorriifatt Nazirliyi yaninda Kond Tosorriifati Proyektlori  va
Kreditlorinin Idare Olunmas1 iizro Dvlot Servisinin proyektlorindon biri olan “ikinci
Kond Tasarriifatinin Toraqqisi vo Kreditlosdirilmasi” layihasi onun torkibindo olan
Layiho Idarsetmo Qruppu (LIQ) torofindon idars olunur vo idaroetmo prosesinin
timumi dayari, 25 milyon ABS dollaridir [55].

Yerino yetirilon proyektlorin kredit komponenti ¢or¢ivasindo 96 min kigik vo
orta biznes sahibkarlarma 48 milyon manat doyorindo, osason mikrokreditlor
verilmigdir. Bu preditlor bizness sahosinin inkisafina miisbot tosiri ilo yanasi,
kooperasiya olagolorinin tagakkiilii vo toraqqisina, hamg¢inin kond ohalisinds kredit
madoniyyatinin tagokkiiliing yaxsi tosir gostorarok, regionlardan miqrasiyani azaldir.

Kicik vo orta biznesdo calisan sahibkarlara vo tosorriifat qurumlarina giizostli
formada kreditlorin verilmosi iigiin, 2017-ci ilin Investisiya Proqrammu daxilinda
Dovlat Agentliyino 5,0 milyon manat doyarindo pul ayrilmisdir. Solahiyyatli Kredit
toskilatlar1 komoyilo bu vasait hesabina, 32 rayonda foaliyyat gostoron 211 sahibkara
heyvandarligin  qusculugun, arigiligin, nohur balig¢iliginin, meyvagiliyin,
lizimgiiliiylin, kartofculugun vo homginin kond tosorriifati momulatlarinin emalinin
inkisafi tiglin kreditlor verilmisdir [55].

Beynolxalq birliklor vo maliyys toskilatlar1 ilo baglanan sazislorin icrasi va
bilidco vosaitlori hesabina kreditlorin verilmasinin prioritet mogsadi kimi kigik vo orta
biznesin toraqqisino yaxs1 effekt gdstormosi ilo yanasi, boélgalordo yeni ofislorin
foaliyyot gostormoesi do qarsiya qoyulmusdur. Icra olunmus layiholor naticesindo

Olkanin 65 rayonunda 2800 daimi vo 7500 miivaqgati is yerlori agilmisdur.
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Kigik vo orta biznesdo kredit yatiriminin var olan durumunun analizi gostorir ki,
respublikada iqtisadi yiiksalis tempinin ilbail yiiksolisi kreditloro olan tolabatida
ohamiyyatli doracads artirmisdir.

2017-ci ilin naticosino gora respublikada kredit qoyuluslarinin imumi miqdan
9950.3 milyon manat olmusdur. Kredit qoyuluslarinin artiminin bir sira sabablori var
ki, onlardan on baslicass UDM-nin artimi ilo ohalinin vo sahibkarlarin golir
soviyyosinin yiikksolmosi kredit almaq vo 6domok imkanlarmin artmasi ilo
olagodardir. Digor bir sobob kimi milli valyutanin mozonnosinin son illor sabit
qalmasi banklarin risq soviyyesini ohomiyyatli dorocods azaltmis bu iso eyni zamanda
kredit qoyuluslarinin ¢coxalmasina nodoan olmusdur. Respublikanin kredit sisteminda

kreditlorin ayrildig1 sektorlar arasinda forqlilikorin olmasi ¢ox vacib mévzulardandir.

Cadval 2.3
Kreditin qoyuluslarimin sahalar iizra strukturu, mln man.
Saholor Mlor
2013 2015 2016 2017
2014
Comi | Xiisus | Comi | Xiisusi | Comi | Xiisusi | Comi | Xiisusi | Comi | Xiisusi
i cokisi gokisi cokisi cokisi
cokisi %-ls %-ls %-ls %-lo
%-lo

Ticarot vo | 11940 | 255 | 19113 | 26.6 | 18340 | 21.8 | 2206.8 | 241 | 28444 | 286
xidmat

Energetik, 302 6.5 855.7 11.9 | 15220 | 18.1 984.0 10.7 289 2.9
kimya vo
tobii sarvat
sarvatlar.

Koand 197.2 4.2 261.5 3.6 394.8 4.7 441.3 4.8 466.7 4.7
tosarrifati
va emal

h'lsaat \Vfa) 312.3 6.7 461.4 6.4 576.5 6.9 660.6 7.2 875.3 8.8
omlak

Sonaye vo | 308.0 6.6 4275 5.9 536.9 6.4 682.4 7.4 582.9 5.9
istehsal

Nogliyyat | 469.6 10.0 669.1 9.3 520.4 6.2 454.4 5.0 409.7 4.1
Vo rabita

Ev 1657.2 35.4 2334.9 32.5 2328.9 27.7 2700.8 29.5 3315.0 33.3
tosarrifatlar
1

Digor 241.5 52 241.8 3.4 694.0 8.3 1033.1 11.3 1166.5 11.7
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Comi: 4681.8 100 7191.3 100 7191.3 100 8407.5 100 9950.3 100

Manba: Azarbaycan Respublikasi Moarkazi Bankinin molumatlar1 (2018-ci il ) asasinda

miiallif tarafindon hazirlanmsdar.

Abseron rayonunuda nozors alsaq Baki - Abseron orazisindo biitiin kredit
qoyuluslarinin 90.1 faizi istifado edilir.Kredit qoyuluslarinin strukturuna nozor
saldiqda goriirok ki,kond tosorriifat1 lizro ixtisaslagmis rayonlara qoyulan kreditlorin
miqdar1 olduqca asagidir. Umumilikds kredit qoyuluslarmin yalmz taqribon 4 - 5 % -i
kond tosorriifati momulatlarinin emalina yonoldilmisdir.

Moalumat Avadanliglarinin  Teraqqist Dovlot Tasisatt Azarbaycan dovlet
bascisinin 2012-ci il mart aymi 15-i imzaladigr 2095 nomrali formani ilo arsayo
gotirilmisdir, Azorbaycanin Rabito vo Keyfiyyotli avadanhiglar Nazirliyinin
asililiginda 1s bacarigr niimayis etdirir vo molumat-kommunikasiya avadanliqlar
sektorunda faaliyyato tokan verilmosini, mévcud sektorda innovasiyalarin totbiqini,
homg¢inin elmi aragdirma islorinin boytlidiilmasini maliyyonin kémayi ilo barpa edon
dovlat idarasidir.

Tasisat 6z islorini 6lka vo yerli hokumot idaralori, malumat-kommunikasiya
avadanliglar1 sektorunda calisan hiiquqi keslor, kredit, maliyya vo sigorta birliklori,
sahibkarligin toraqqisine komoklik gostoran ictimai qurumlar, geyri-hokumot
birliklori vo beynoalxalq togkilatlar ilo six formada goriirlor.

Tosisatin qayasi Azorbaycan orazisindo IKT sektorunda sahibkarligin toraqqisi
vo onun maliyyo komoyi ilo tominati, soziigedon sektora yerli vo xarici
investisiyalarin ¢agirilmasi, miiasir avadanliqlarin yerli igtisadiyyata niifuz etmasi,
elmi aragdirma islorinin vo hamg¢inin innovasiyalarin istifadesinin daha da
¢oxaldilmas1 iizra proyektlori torofdashq etmodon, homginin IKT sektorunda
investisiya soraitini normallagdirmaq, yerli vo xarici investorlarin maraqlarina tokan
verilmosini togkil etmak vo birgo proyektlords iizv olmagq ii¢iin islor yerina yetirmak,
miitoxassis kadrlart 6ziina ¢okmoak, proyektlorin alverisliliyi vo miitlogliyi barasindo
xarici isgilorlo birlikdo tadqigatlar aparmag, proyektlarin siiratliliyini barpa etmok vo
birlikdo proyektlori idara etmok {i¢iin maslohatlor vermokla, intellektual biznesin

toroqqisini stimullasdirmaqdan ibarotdir.
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Tosisatin  lovazimatlari Azorbaycan orazisindo molumat-kommunikasiya
avadanliqlari(IKT) sektorunun toraqqgisinin prioritet meyillori osasinda investisiya vo
miisabiqa proyektlorinin maliyyalosdirilmosing, homginin IKT sektorunda isloyan
hiiquqi koslorin ganun kapitalindaki movqesino, eloco do sohmlorini almagqla

miioyyon zaman intervalli investisiya yatirirmina yonaldilir. Tasisat proyektlorinin

maliyyoalosdirilmasinin asagidaki vasitalarini yerina yetirir [56]:

- IKT sektorunda is goron hiiquqi koslorin ganun kapitalindaki mévqeyi,

homginin sohmlarini almaqgla miioyyon zaman intervall1 investisiya yatirimu;

kreditlor

- Solahiyyetli banklar vo bank olmayan kredit birliklori hesabina giizostli

formasinda

maliyyalosdirilmasini;

- Innovativ va elmi-texniki proyektlorin qrant maliyyslosdirilmosini.

IKT

sektorunda is goron sahibkarliq

subyektlorinin

Molumat Avadanhiglarinin = Toraqqisi Dovlot Tosisati hesabina 2014-cii ildo

verilon giizastli kreditlor hagqinda informasiya asagidaki cadvalds verilmisdir:

Cadval 2.4
ITIDF tarafindon 2014-cii il arzinda verilon giizastli kreditlor
Ne | Layihonin ad1 Layiho haqqinda qisa malumat Kredit
mablagi,
manat

1 | Baki sohari vo Abseron Baki1 gohari vo Abseronda yasayis massivlori, 500 000

rayonunda FO soboka biznes morkazlori va sosial obyektlora yiiksok
vasitosilo geniszolaqlt keyfiyyatli internet xidmatlarinin géstorilmasi
internet xidmotinin ticiin lazimi avadanliqlarin alinmasi,
gostorilmasi qurasdirilmasi va iglori

2 | Elektron pul kisasi Layihonin mogsadi 6lkados e-ticarat vo onlayn 400 000
0donis xidmatlorinin stimullagdirilmasi vo genis
istifadosing nail olmagq ti¢iin biznes subyektlorini
va istehlakgilar: onlayn rejimda birlosdiron
elektron ticarat sobokasi yaratmaqdir.

3 | “Kiber Tahsil Sistemi” Informasiya comiyyatinin taloblorino uygun 400 000
miiasir tohsil sisteminin qurulmasi, tohsilin
rogamli-informasiya ehtiyyatlarinin yaradilmas,
xiisusi qaygi talob olunan sosial gruplar da
noazors alinmagla mi

4 | “EDUMAN” program Tadris prosesinin avtomatlagdirilmast ilo 700 000

tominati tohsildo idaroetmo sistemlorinin qurulmasi vo
Servis

5 | “Web portal televiziya Layihoa gargivasinds hazirlanacaq inernet TV 200 000

kanalinin yaradilmasi vo kanali vasitosilo miixtolif ohomiyyatli
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istifadoya verilmosi” ¢okilislorin canli olaraq yayimlanmasi nazards
tutulur va hatta smartphone vo tablet
istifadogilori do golocokda yararlana bilacoklor.
“IEMS” (Interaktiv Layiho ¢ar¢ivasinda programlasdirmanin hoyata | 400 000
Elektron Molumat Sistemi- | kecirilmoasi, kontentin islonib hazirlanmasi vo
nin hazirlanmasi vo satisi) lazimi avadanliglarin alinmasi
Yiiksok informasiya Baki gohori vo Abseron, Ganca, Sumqayit, 500 000
texnologiyalarindan istifado | Xirdalan vo Mingagevir soharlorinin yasayis
etmoklo KATV 1 kiitlovi massivlarinds yiiksok informasiya
elektron informasiya texnologiyalarindan istifads etmaklos hibrid optik
vasitesinin Qlobal Internet | lifli koaksial multimedia soboko
sobakasing on siiratli girisi
va hibrid optik lifli koaksial
multimedia sabokasi
8 | Acer mohsullarinin istehsali | Layihonin noticasinin tobigi ilo (ACER EMI) 1200 000
morkazi dlkemizin IKT bazarmin yeni yerli elektron
mohsullarla tomin olunmasi, 6lkamizda elektron
avadanliglarin istehsali anonalorinin yaradilmasi.

Monba: Informasiya Texnologiyalarimin inkisafi Doévlet Fondunun 2014-cii il iigiin

statistik malumatlan [56].

illordo  Dovlot

“Azorbaycanda sonayenin toraqqisino aid 2015-2020-ci
Programi”nin  vacib meyillorindon birine do senaye vo avadanliglar parklarinin,
homg¢inin sonaye orazilorinin qurulmasini misal gostormok olar. Azorbaycan dovlot
bas¢isinin uygun soroncamlart ilo 2011-ci ildo Sumgayit Kimya Sonaye Parki vo
Balaxan1 Sonaye Parki, 2012-ci ildo Yilksok Avadanlhgqlar Parki yaradilib. Bu
foaliyyotin ardi olarag 2015-ci ildo Mingacevir Sonaye Parki vo Mingogevir
keyfiyyotli avadanliglar Parki, Qaradag Sonaye Parki 2016-c1 ildo Pirallah1 Sonaye
Parki vo 2017-ci ilda iso Neft¢ala Sonaye Mohallasi qurulmusdur [51].

Sonaye parklarinda  “Sahibkarliq  foaliyyoti  barssinde”  Azorbaycan
Respublikasinin Nizamnamosi ilo angoallonmoyon, modern avadanliglarin istifadosi
metodu ilo yiiksok ¢okigsmo bacarigt olan momulatlarin istehsali vo servislorin
gostarilmasi ila olagadar sahibkarliq faaliyysti yerina yetirilir. Burada “sonaye parki”
deyilonds, “sahibkarliq islorinin goriilmasi ii¢lin vacib infrastruktura vo idaroetmo
birliyina sahib olan, modern avadanliglarin istifadasi metodu ilo ¢okisma bacariqli
mohsul emali vo servis gostorilmosi hodoflori iiglin faydalanilan, sahibkarlarin

alverisli faaliyyatine va toraqqisine yardim gostaron bolge™ nazards tutulur.
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Senaye parkinin qurulmasi va goracayi islorin miioyyan edilmasi dovlat golir
cadvalinin vosaiti, idarsedici birliyin qazandigrt monfoaot vo angollonmoyan basqa
bazalar torofindon maliyyalogdirilir. Sonaye parkinin qurulmasi barssinds toklif tosdiq
edildikdon sonra, 5 il miiddeatinds sahibkarliq islorinin goriilmosine aid heg bir sazis
baglanmadigda vo yaxud daha Onco baglanmus sazislor pz aktualligini itirdikdo,
sonaye parki yox edilir. Senaye parkinin yox edilmasi barasinda toklif tosdiq edildiyi
giindon lay sonra giindomds olur. Sonaye parkinin yox edilmosi onun idaroedici
birliyinin vo operatorunun aradan qaldirilmasina nadon olmur. Senaye parkinin yox
edilmasi onun rezidenti olmus hiiquqi va fiziki kaslorin soziigedon bolgada goracayi
islora angoal toratmir [28,57].

2.3. Sonaye inkisafi institutlarinin foaliyyatinin somarsliliyi vo onlarin
uizlosdiyi problemlar

Olkonin tosarriifat subyektlorinde, miiossisolorindo sonaye institutlarinin
foaliyyetinin togkili vo tonzimlonmasi masalasi kifayot godor hall olunmamisdir. Bu
amil 1so homin subyektlorin maliyya-tasarriifat foaliyyatinin naticolorinds, onlarin
daxili vo xarici bazarlara ¢ixisinda 6ziinii gostorir. Innovasiya foaliyyatinde mévcud
olan ciddi problem onun togkil xiisusiyyati vo idaro edilmosinin somaorali
formada qurulmasindadir. Olkodoki voziyyat bir daha gostorir ki, oksor
tosarriifat subyektlorindo vo miiossisalordo problemli saholordon on miihiimii
keyfiyyotli idaroetmonin vo menecmentin miasir tolobloro cavab vermomosidir
[5.8.10]. Azorbaycanda innovasiya foaliyyotinin istor 6lko soviyyasindo, istorso, do
ayri-ayr1 tosorriifat subyektlori, miiossisolor soviyyasindo toskili, hiiquqi bazasi,
tonzimlomo mexanizmi, demok olar ki, 0z qgeyri-tokmilliyi 1lo nazers
carpir.

Sonaye institutlarinin faaliyyotinin miivoeffoq vo keyfiyyatli idars olunmasi
yiiksak soviyyoli miitoxassis vo pesokar kadr heystinin movcudlugundan, onlarin
davamli sokilds hazirlanmasindan asilidir. Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir
inkisaf goraitindo bu ¢ox bahali vo cotinliyl 1lo secilon bir prosesdir, c¢linki,

kadr, 1s¢i heyotinin qeyri-pesokar vo dagimiq tohsil hazirh@ faaliyyatin
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inkisafina ciddi maneolor yaradir. MDB o6lkalorindo oldugu kimi, Azarbaycanda da
bu sahodo miioyyon addimlar atilmaqdadir. Belo ki, ali tohsil miiassisolorindo
mixtolif metodlar vasitosilo belo kadrlarin  ilkin  hazirlig  morholasino
baslanmast nozoro c¢arpir. Lakin, Olkodo ali tohsil miiossisolorinin  maddi-
texniki bazasimin zoifliyl, nozori vo praktik cohotdon miiasir tolobloro cavab
veron yiiksok ixtisasli vo pesokar miiollim heyotinin ciddi sokildo ¢atismamasi,
tosarriifat subyektlorinin vo miiossisolorin bu sahodoki isini ¢otinlosdirir. Xarici
Olkolora gondorilon tolobolorin bir ¢ox hissosi 1so homin Olkolordo islomoya
tistiinliik verirlor.

Azorbaycanda sonaye institutlarinin  faaliyyoti lizro ixtisaslagsmis kigik
innovasiya miassisolori 6z inkisaf morholosine ¢atmamisdir. Onlarin foaliyyatinin
toskili vo tonzimlonmesi ilo bagh hiiquqi, toskilati, texniki mexanizmlor hals
formalasmamisdir. Belo miiossisolor beynolxalq tocriibado oldugu kimi, 6lkods do
innovasiya foaliyyetinin inkisafinda miihiim tokan monbayi rolunu oynaya bilar.

Miiasir 1iqtisadi  inkisafda sonaye institutlarinin  foaliyyatinin tamliqla
miiossisolorin  6hdosine buraxilmasi qgobuledilmoz hal kimi qiymatlondirib bilor.
Xiisusilo, songimoyan maliyys-iqtisadi bohran bu fikri tam aydinligi ilo siibuta
yetirmokdodir. Hotta bazarin ononoavi inkisafinin giiclii rogabotlo miisahido olundugu
bir zamanda milli iqtisadiyyatin, perspektivli saho vo miiossisolorin isinin
rogabatqgabiliyyatliliyinin tomin olunmasinda dovlotin on miiasir vo somorali
miidaxilosi xtlisusi labiidliikdon ¢ixis edir, Mohz belo inkisaf meyilori 6lkodo elmi-
texniki vo istehsal yoniimlii miiossisalora dovlatin innovasiya sahasinds tasirinin
giliclondirilmasini, bu istigmotdo somoroli tonzimlomo mexanizminin toskilin
aktuallasdirir.

Azorbaycanin sonaye miiassisalorinda istehsalin texniki soviyyasinin miiasir
standartlarla, tolablorlo miigayisoda asagi olmasi, asas vasaitlorin fiziki vo monovi
asinma doracasinin  yiiksakliyi, is¢ilorin ixtisas soviyyasinin va pesokarliq
qabiliyystinin arzuolunan hoddo olmamasi {imumi mohsuldarligin artimina

maned yaradan amillor kimi qobul olunmalidir. Mohz bu amillor tosorriifat
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subyektinin, miiossisonin yeni texnologiyalardan somorali istifadesine  va
Innovasiya foalliginin stimullasdinlmasina monfi tosir gostorir. Digor torofdon,
O0lkodo movcud olan vergi sistemi genislondirilmis istehsali vo onun inkisafini
dostoklomokdo kifayot qodor tokmil olmamasi ilo nozoro ¢arpir [3]. Vergi
Macollosindo  tosorriifat  subyektlorindo  innovasiya foaliyyotinin ~ foalliginin
yiiksolmosi vo inkisafi liclin zoruri olan vergi glizostlori, vergi tutma bazasi,
ayri-ayrt vergi novlori ilizro miitoroqqi stimullasdirict maddoslor 6z miikom-
molliyi vo aydmnhig ilo forqlonmir. Xiisusilo, global iqtisadi inkisaf soraitindo
vo bazarda roqabsot miihitinin koskinlosdiyi bir miihitde Azorbaycanda vergi
sisteminin vo mexanizminin 9saslt sokildo tokmillosdirilmasi, iqtisadiyyatin
innovativ inkisaf zoruroti nozoro almmmaqla, bu sahodo beynoalxalq toloblors
cavab veron vergi standartlarinin qobul edilmasi, elektron vergi sistemi sobo-
kosinin yaradilmasi hollini goézloyon ciddi problemlordondir. Homginin, Vergi
Mocollosinin  tokmillosdirilmasi ilo  yanasi, innovasiya foaliyyoti ilo bagh
somarali vo stimullasdirict vergi proqraminin hazirlanib, gqobul edilmoasina do
echtiyac artmaqdadir. Vergi sistemindo hoyata kegirilmosi vacib olan biitiin
belo ohomiyyatli todbirlor Olkado tesorriifat subyektlorinin, miiassisalorin
foaliyyot istigamati, prioritet inkisaf se¢imi ilo six bagli olmalidir. Zonnimizco,
vergi sistemindo bu ciir miitoraqqi todbirlorin hoyata kecirilmosi iqtisadiyyatin
mikro vo makro saviyyads innovativ inkisafina amoali dastok verar,

Sonaye institutlarinin foaliyystinin inkisafinda olan maliyyslogsmo problemi 6z
ciddiliyi ilo qalmaqdadir. Xiisusilo, bu foaliyyotin maliyyslogsmosindo daxili
(miiossiso, tosarriifat subyekti vo s.) vo xarici (dovlet, biidco, xarict kredit vo s.)
monbalar kifayot soviyyads deyildir. Belo ki, bu manbalor hesabina elm, innovasiya
foaliyyotinin maliyyalosmo soviyyasi halalik {imumi biidco xorclorinin xiisusi
cokisindo 1%-don do asagidir.[5, 112] Dovlot hesabina elm vo innovasiya
foaliyyotinin maliyyolosmasi ilo bagli ayrilan vosaitlorin torkibindo omok haqqq,
toskilati vo digor bu kimi xorclor ustiinliik toskil edir. Miithim elm, innovasiya

todqiqatlarina, layiholorino yonoldilon maliyyo resurslar1 bir torofdon kifayot etmir,
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digor torofdon iso bu saholorin maliyyslogsmo sistemi, miivafiq todqiqatlarin,
layihalorin se¢im, qiymatlondirmo mexanizmi tam tokmil saviyyads deyildir.

Ozol sektorda ayri-ayri tosorriifat subyektlorinin, miiossisolorin  elmi-
texniki toroqqisinin, innovasiya foaliyystinin maliyys tominati da qeyri-
gonaotboxs voziyyetindodir. Belo ki, o6lkodo foaliyyot gostoron milli tosorriifat
subyektlorinin, miiossisolorin monfastinin asag1 soviyyado olmasi, bu problemin
Ohdssindon onlarin ayri-ayriligda golmosino imkan vermir. Eyni zamanda,
bank-kredit toskilatlarmin kredit faizlorinin yiiksok olmasi vo onlarm belo
uzunmiiddatli kreditlora olan meyilliliyinin zoifliyi miivafiq subyektlorin bu
yonimlii faaliyyatino monfi tosir gostorir. Homginin, miiasir bazar metod vo
tisullart ilo uygun olmayan islok maliyyslosmo mexanizminin zoifliyi, asason do
maliyyo cavabdehliyinin, girov tominatinin lazimi toloblor soviyyesindo olma-
mas1 tosorriifat subyektlorino, miiossisalora verilon kredit vo maliyyo resurslari-
nin bir torofdon somoroli istifado amilino monfi tosir gostorir, digor torofdon iso
onlarin bank ssudalar1t vo garsiligli hesablagmalar tizro vaxti ke¢mis borclar
problemini yaradir. Xarici Olkolorin kredit bazarmmin tohlili iso Olkodoki faiz
doaracalarinin yiiksok oldugunu siibut edir [6],

Olkodo belo ciddi problemin hollindo &nomli rol oynayacaq vengur
toskilatlarinin ~ yaradilmast  mosalosi  yubanmaqdadir, homginin,  vencur
investisiyalarinin colbi mexanizmi do formalasmamisdir. Diinyada hokm siiron
maliyyo-igtisadi  bohran xarici  dovlstlorin, banklarin, beynolxalq maliyys
toskilatlarinin  bu sahoadoki foaliyyotini son illordo xeyli zoiflotmisdir. Olkodo
elmi-texniki toroaqqinin, innovasiya foaliyyatinin maliyyo tominati maqgsadilo
zoruri todbirlorin  hoyata kegirilmosi, bu sahonin problemlorini hoall edacok
xlisusi  fondlarin, bilidco-maliyyslosmo mexanizminin  yaradilmasi  xiisusilo
zoruridir.

Tasorriifat  subyektlorinin, miisssisalorin  qiymatli kagizlar bazarindan,
xuisusilo do fond birjasindan bu mogsadlo maliyya-investisiya resurslarini colb etmok

imkanlart da zoif toskil olunmusdur. Milli  tosorriifat  subyektlorinin,
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miossisalorin  maliyyo-tasarriifat foaliyyotinin kifayst qodor inkisaf etmomasi,
onlarin rentabellik vo monfaatlilik soviyyssinin asagi olmasit bu subyektlorin
sohm vo digor qiymotli kagizlarinin fond bazarindaki qiymotino 6z monfi
tosirini gostarir.

Sonaye institutlarinin  formalasmasinda maddi-texniki bazanin inkisafi
mihiim mosalolordondir. Toassiif ki, bu sahodo 6lkonin ¢oxsayli miiossiso vo
tosorriifat subyektlorinin  maddi-texniki bazasinin voziyyoti miiasir innovasiya
foaliyyotinin inkisaf toloblorino cavab vermoyorok, 6z geyri-miikkommolliyi ilo
nozora carpir. Eyni zamanda, miixtolif maliyys menbalori hesabina tokmil vo
yeni texnoloji avadanliglar alan bir sira subyektlor onlardan somorali vo mog-
sodyonlii istifado problemi ilo do iizlosirlor [5]. Movcud problemin yaranma
sabablarini asagidaki kimi tasniflogdirmok magsadouygundur:

- miiasir texnoloji idaroetmo sisteminin miirokkob olmasi;

-yeni  texnologiya vo avadanliglarin istifadesindo  koklii  farglorin
movcudlugu;

- texnoloji idaroetma sisteminin va totbiq olunan miiasir texnologiyalarin

istifadesindo yiiksok pesokarliq standartlarina cavab veron menecer vo kadr
hdyatinin zoif sokildo formalagmasi.

Beloliklo, institutlar yalniz yiiksok texnologiyalarla bagli olmayib, hom
do idaroetmo sistemini, onlarin keyfiyyot soviyyasini do xarakterizo etmolidir.
Osason maddi-texniki tominatin gonastboxs olmamasi iiziindon miitoroqqi elmi-
todgigat vo tocriibo-konstruktor islorinin  ohato dairesi lazimi  saviyyado
artmir, elmi-texniki, innovasiya yoOniimlii arasdirmalarin hocmi vo keyfiyyati
nozorocarpacaq sigrayisla miisahido olunmur [5.8]. Mohz bu baximdan,
Olkonin elmi toskilatlarinin ¢oxunda miiasir soviyyado tocriibolorin aparilmasi
praktik olaraq geyri-miimkiindiir.

Innovasiya faaliyyotinin inkisaf problemlorindon biri do marketing konsep-
siyasinin olmamasidir. Xisusilo, qlobal iqtisadi inkisafda bazar miihitinin

todqiqi vo onun inkisaf perspektivlorinin miioyyan edilmosindo istor 6lko,
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istarsa do tosorriifat subyektlorindo marketing todqiqatlari, marketinqg konsepsiyasi
onomli rol oynayirr, Mohz Innovasiya foaliyyotinin toskili vo onun
inkisafi marketinq todqiqatlari, konsepsiyasi ilo six baglidir. Azorbaycanda da
bu problem 06z koskinliyi ilo qalmagdadir vo bu amil innovasiya mohsulunun
istehsalinda, onun bazara c¢ixarilmasinda qabaqlayici todbirlorin  hoyata
kegirilmosina oks tosir gostorir. Olkoda birbasa innovasiya faaliyyati ilo mosgul
olan miiossisolorin  yaradilmasi vo onlarin foaliyyst istigamatlorinin = vo
mexanizminin  miioyyon olunmast da xiisusi zorurotdon iroli golir. Artiq
beynalxalq tocriibada belo miiassisolor innovasiya faaliyysti, elmi-tadqiqatlar va
tocrilbo-konstruktur islorinin hoyata kegirilmasi ilo mosgul olmaqla, dovlet vo
ayri-ayr tosorriifat suyektlorinin bu sahodoki sifarislorini yerino yetirir. Mohz
bu baximdan miivafiq miiossisolorin yaradilmast vo foaliyyoti liglin zoruri
hiiquqi, toskilati vo maliyyolosmo mosalolorinin  holli  6lkodo innovasiya
foaliyyotinin somorali sokildo toskilindo vo inkisafinda 6nomli addimlardan
sayllmalidir.

Innovasiya foaliyyatinin miiasir toloblor baximindan toskili vo inkisafi ii¢iin
olkado movcud vo perspektiv innovasiya potensialim miioyyon edib, qiymat-
londirmok vacib amillordon biridir. Xiisusilo, innovasiya potensiali ¢ox-
novliliyt ilo forglondiyi 1tiglin onu moqgsadli toyinat {tizro sistemlosdirmok
mosoalosine diqqot artirilmalidir.  Innovasiya potensiali kimi xammal-material
resurslari, yiiksok ixtisasli vo pesokar kadr-miitoxassis heyati, texniki-texnoloji
vasitolorin inkisafi, elmi-texniki yoniimlii todqiqatlarin aparilma saviyyasi vo
onlarin noticasi, maddi-texniki bazanin durumu, yeni ndv mohsul istehsalini
tomin edocok istehsal saholorinin imkanlari, maliyyo tominati, togkilati - idaro-
etmo sisteminin togkili voziyyeti, intellektual miilkiyyst, onun geydiyyatt vo s.
nozoro almmalidir. Olkodo belo vacib istigamatlor iizro vahid informasiya
bankinin yaradilmasi problemi hoall edilmolidir. Mohz bu yoniimli informa-

siyalarin tohlili innovasiya faaliyyatinin imumolks soviyyesindo tadqigine vo
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miivafiq sahonin inkisaf strategiyasinin, istigamotlorinin miisyysn edilmasing
0z miisbat tosirini géstors bilor.

Milli iqgtisadiyyatin vo tosorriifat subyektlorinin innovativ inkisafinin tomin
edilmasi innovasiya potensiali vo onunla bagl osaslandirilmis informasiya bazasi ilo
omoli  sokildo  olagolondirilmolidir.  Belo  yanasma  hanst ndv  yeni
mohsula, xidmoto ehtiyacin olmasim1  toyin  etmoyo, miivafiq mohsulun
(xidmotin) istehsalinin  bazar qiymotlondirilmosini aparmaga, bu sahodo
aparilacaq elmi-texniki vo innovasiya todqiqatlarinin noticolorini  bazarin
toloblori ilo olagolondirmoys genis imkanlar yarada bilor. Belo todbirlorin
hoyata kegirilmosindo dovlatin, tesarriifat subyektlorinin, elmi-tadqiqat insti-
tutlariin, ali tohsil miiossisalorinin  vo maljyyo-konsalting toskilatlarinin  birgo
foaliyyati daha ¢ox somara vera bibr.

Olkodo bilik igtisadiyyatinin inkisafinda, intellektual soviyyoli miitoxassis
vo kadr heyotinin hazirlanmasinda osasli  problemlor galmaqdadir. Bu
problemlorin hollindo miihiim rol oynayan ali tohsil miiossisalorinin elmi vo
maddi-texniki bazasi holo ki, miiasir toloblora cavab vermir. Miasir vo tokmil
elmi-praktik  yoniimlii  tohsil sistemi 0Olkodo lazimi  soviyyads  togokkiil
tapmamisdir. Tohsildo osason biliklorin vo todrisin nozori - miihaziro forma-
sinda asilanmasina TUstiinliik verilir, tohsilin elmi toskilatlarla olaqosi, tosorriifat
subyektlorindo tocriibo kegmok imkanlar1 asagi soviyyadodir [5]. Biitiin bu vo
digor yoniimlii problemlor innovasiya foaliyyatinin inkisafi {i¢lin xiisusi
ohomiyyot kosb edon yiiksok ixtisasli, intellektual gabiliyyotli vo praktiki tolob-
loro cavab veron kadrlarin, mitoxassislorin hazirlanmas: sahosindo ciddi
maneslor yaratmaqdadir.

Tosorriifat subyektlorinin, miiassisolorin innovasiya faaliyystindo Onomli
olan asagidaki potensial imkanlar1 doqiq vo dolgun sokildo qiymatlondirmok
vo onlar1 bazar toloblori ilo olagolondirmok mosalosi  geyri-miitosokkil
soviyyadadir:

-istehsal va todqigat saholorindon, istehsal giiclorindon somaorali istifads
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SoViyyosi;

-yiiksok ixtisasli vo pesokar kadr, miitoxassis heyatindon maqgsadli
1stifado imkanlart;

-yeni vo miiasir texniki avadanliqlara, texnoloji qurgulara ehtiyac vo
onlardan somorali, toyinati iizro istifado soviyyosi;

- innovasiya foaliyyatini hoyata kecirmok iigiin ucuz, effektiv sokildo

maliyya resurslarinin calbi;

-zoruri  toskilati-idaroetmo  sisteminin  vo  informasiya  bazasinin
yaradilmasi;

-bazarin  todqiqi  vo  marketing arasdirilmasi, bu sahado  zoruri
strukturun yaradilmasi.

Miiasir soraitdo modernlogsmo prosesinin viisot almasi, ilk ndévbads, infor-
masiya texnologiyalarinin dinamik inkisafim1 tolob edir. Olkods informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sahasinin inkisafi dovlot siyasotinin
prioritetlorindon biri kimi miioyyon edilib. Informasiya osrindo comiyyetin
idaro olunmasinda, hakimiyyst orqanlarmin faaliyystindo informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalarindan istifadoya xiisusi yer verilir, Biitiin bu amillorin
fonunda informasiyali comiyyat quruculugu, O&lkomizdo bu comiyyatin
idaro olunmasi missiyasimt hoyata kegiron elektron dovlstin modelinin qurul-
mast masalasi daim diqqet markozindadir. Bu amil innovasiya faaliyyatinin
istor iqtisadiyyat, istorso do sosial saholorinin inkisafi baximindan zoruridir.
Belo yanasma, eyni zamanda, hakimiyyot orqanlarinin foaliyyatinin somaoralilik
saviyyasinin artirilmasina, hakimiyyot-votondas miinasibotlorinin
inkigsafina miisbat tosir gostora bilor. Elektron faaliyyastin formalasdirilmasi,
hom¢inin, zamanin tolobi olub, tosorriifat subyektlorinin, miiossisolorin  vo
votondaslarin  elektron xidmaotlorin istlinliiklorindon istifads etmosi baximin-
dan zoruri sortdir. Bu sahoado aparict Glkslorin nailiyystlori ilo yanasi, hom do
ugursuzluglart todqiq olunmali, onlarin innovasiya foaliyyatino tosir imkanlar

qiymotlondirilmolidir.  Xiisusilo, innovasiya foaliyyotindo  informasiya-
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kommunikasiya texnologiyalarindan, onun mogsadli proqramlarindan istifado
saviyyasi ciddi todqgigat predmeti olmalidir. Ciinki informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarindan istifado, elektron hokumotin qurulmasit yalniz texnoloji
proses kimi garsiya qoyulmamalidir. Burada texnoloji masalolorlo yanasi,
gqanunvericilik bazas1 tokmillosdirilmoli, normativ-hiiquqi baza yenilonmoli, bu
saho lizro miivafiq biliklor artirilmali, milli kadrlar yetisdirilmalidir.

Institutlarin  infrastrukturunu toskil edon osas elementlordon biri do IKT
(Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1) profilli texnoparklardir. Olkado IKT-
texnopark  novli  innovasiya  strukturlarmin = faaliyyotinin  genislondiril-
masi va qiymatlondirilmasi ila bagli problemlor galmaqdadir.

Azorbaycanda innovasiya sahosindo aparilacaq islahatlar1 ugurla hoyata
kecirmok {iclin iqtisadi inkisafin miioyyon olunmus prioritet istigamatlori,
onlarin hoyata ke¢irilmo mexanizmlori vo miitoroqqi tisullarla prognozlasdi-
rilmas1 iizro movcud ¢otinliklor holl olunmalidir. Burada IKT-lorin imkanlarin-
dan daha somoarali istifado olunmasi, onlarin tokmil proqram tominatinin
hazirlanmas1 vo inteqrasiya prosesi iizro sistemli todqigatlarin  aparilmasi
mosolosi do qarsida durur. Olkado innovasiya foaliyyotinin toskilinde vo inkisa-
finda onun infrastruktur sisteminin tokmil sokildo formalasmasi, bununla
bagli dovlot soviyyesindo zoruri todbirlorin, islahatlarin hoyata kegirilmosi 6z
zoruriliyt ilo ¢ixig edir. Miivafiq infrastruktur ‘sisteminin yaradilmasinda
innovasiya foaliyyoti ilo baghh miixtolif yoniimlii texniki parklarin, konsalting-
moslohot togkilatlarinin, maliyys tominatin1 hoyata kecirocok fondlarin, vencgur
toskilatlarinin, genis profilli morkozlogmis informasiya banklarinin, innovasiya-
marketing xidmotinin, bazar toloblorino ¢evik reaksiya veron idaroetmoa

sisteminin togkili vacib mosalsalordondir.
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III Fasil. Sonaye inkisafi institutlarinin formalasdirilmasinin

tokmillasdirilmasi istigamoatlori

3.1. Sonaye inkisafi institutlarinin formalasmasinda dovlatin aparici

rolunun giiclondirilmasi istiqgamatlori

Son dovrlor siiratlo globallasan diinya iqtisadiyyatinda 6ziinomoxsus yeri vo
ohomiyyatli mdévqeyi ilo forqlonon qorbin aparicit sonaye dovlotlorinin timsalinda
toplanmis zongin tocriibonin, iqtisadi inkisafin stimulverki noticolorinin yenico
miistagallik gazanmis 6kalords praktiki totbiqi masalalori aktualligini saxlamaqgdadir.
Soziigedon sahodo tozo fikir vo ideyalarin meydana ¢ixmasi, nozari-metodolji
mosalolorin todqiqi osasinda sistemli yanasmanin mohsulu kimi ¢ixis edo bilor.
Homginin bu ciir tadqigatlarin genislondiyi soraitdo optimal horokst mexanizmlorinin
diizgiin, obyektiv qiymotlondirilmosi, qorarlasan tendensiyalarin  vaxtinda
saciyyalondirilmosi vacibdir. Bu noqgteyi-nozordon Kigik vo Orta Sahibkarligin
(KOS) inkisafinm Maliyya tominatinin nazari-metodoloji miistovida tadqiqinin elmi
ohomiyyoti vo glindomdo olmasi siibho yaratmir. Noticodo, Azorbaycanin
Sahibkarliga Yardim Milli Tasisati) dovlatin doastoyi 6lkomizda diggot morazindo
duran maslalordandir.

Bu mogsadlo satis morkozi olagolorinin mévcud oldugu miihitdo KOS
siibyektlarinin togokkiil etmasi va toraqqisi masalalorina kompleks halda miiasir baxis
dovriin zoruri tolobindon iroli golir. Bunu sortlondiron baslka arqumentlordon biri
odur ki, KOS-larin toroqqisi hesabina yalniz iqtisadiyyatin deyil, biitovliikde
comiyyatin problemlorinin bir ¢oxunun holli miimkiindiir. Sozsiiz ki, soziigedon
problemlarin hamis1 az bir zaman intervalinda halli KOS-larin maliyys tominatindan
xeyli dorocodo asilidir. Bu istigamot xiisusilo kegid iqtisadiyyatli dovletlorin
timsalinda daha qabariq gorsonir. Azarbaycan orazisinda KOS-un iqtisadi inkisafda
ohomiyyatinin qiymotlondirilmasi {i¢iin ilk ndévbodo onun maliyys tominatinin
nozari-metodoloji masalalorinin tadqiginin 6no ¢okilmosing zorurat yaradir. Miiasir

qorb iqtisadi oadabiyyatlarinda bl istigamotli miixtalif todqiqatlar vo forqli
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yanagmalarda tanig olmaq miimkiindur. 9sasmi KOS subyektlorinin inkisafinda
dovlot maliyys yardimlarinin rolu vo onun moagsadouygun yerina yetirilmasi
moasalalari tagkil edon belo todqgiqatlarin genezisini 6lkonin iqtisadiyyatr nizamlama
maosalolori ohato edir Ki, naticodo bu kegon osrin baslangicinda “Boyiik durgunluq
illorindon” sonra lap da aktuallasmisdir.

XX osrin axirlarinda azadligini qazanmis Vo satis morkoazi iqtisadiyyatina
kecid istigamati gotiirmiis Azorbaycanda da KOS-larin shamiyyati dévlat torafindan
giymatlondirilir. Ki¢ik sahibkarliga giiclii komok mexanizminin yaradilmasi toXira
salinmaz masalodir vo bu, 6lkomizin iqgtisadi siyasatinin miitoraqqi meyillorindon
birina ¢evrilmalidir.

Kicik vo orta sahibkarligin tosokkiil etmasi vo toraqqisi Azorbaycan Res-
publikasi tigiin do xiisusi mona dasiyir. Qarb dovlatlorinin praktiki foaliyyati gostorir
Ki, bununla iqtisadi inkisafi borgorar etmok miimkiindiir. Sahibkarligin
fomalagsmasinda iso maliyys resurslari mithiim shomiyyat kasb edir va gergokton yer
lizliniin inkisaf etmis Okoalorinds kigik vo orta sirkatlorin maliyyalosdirilmasi ilo
maraglanan xiisusi dévlot qurumlar1 faaliyyot gostorir. Olkemizds bu kategoriya
miiassisalorin maliyyslosdirilmasindaki problemlor balaca vo orta sahibkarligin
toraqQisio angal torodmoklo yanasi, ovvoldo qgeyd etdiyimiz problemloarin
darinlosmasina sabob olur. Maliyys resurslarinin hacmi bdyiik olmayan 6lkemizda
balaca vo orta sirkatlorin toraqgisi eyni zamanda maliyyslosdirms baximindan
shomiyyat dasiyir.

Azorbaycan  orazisindo  balaca vo orta  miiossisolorin  dovlot
maliyyoslosdirilmasi  mexanizmi  foaliyyot gostorir, ancaq yeno do bozi
tokmillosdirma islorinin aparilmasi labiiddiir. Bununla yanasi, beynalxalq maliyys
qurumlarimin vasaitlorindon, yerli kommersiya banklarmin kreditlorindon istifads
etmoklo balaca vo orta sahibkarliq subyektlorinin inkisafin1 stiratlondirmok
miimkiindiir. Balaca vo orta miiassisalarin maliyyslosdirilmasinds tosviq sistemini
totbig etmoklo yeni miiassisalorin yaradilmasini stimullasdirmaq vo kommersiya

banklarmin bu kateqoriya miiassisolorin  maliyyslosdirilmasine havaslondirmak
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mimkiindiir. S6ztigedon masalalorin todqiq edilmasi indiki dovr {igiin zaruri hesab
edilir.

Azorbaycanda satis morkozlori igtisadiyyatinin miihiim atributlarindan olan
azad ragabatin fomalagmasi problemi hals do galmaqdadir vo dovlstin daxili bazarin
qorunnast moqsadilo hoyata kecgirdiyi siyasotdoki qiisurlar yerli miiossisolorin
voziyyatini agirlasdirir. Azorbaycanda “Haqsiz c¢okismo barssindo qganunun qobul
cdilmosino baxmayaraq bu istigamotdo do bozi ¢oOziilmoli olan masalolor vardir.
KOS-larin fomalasmasi vo inkisafi daxili bazarda rogabotin inkisafina servis edo
bilar. ©vvalda gatirdiyimiz misallardan balli oldugu kimi bu kateqoriya miiassisalor
rogabat yaradici funksiyasini yering yetirorok bazarda inhisarlagmaya imkan vermir.
Azorbaycanda iso bazar iqtisadiyyatin inkisafetdirilmosi iiglin miikommal raqabatli
iqtisadi sistemin fomalasdirilmasi qagilmazdir.

Sonaeyenin ayri-ayrl institutlarinin tosokkiil etmasi vo toraqqisinin maliyya
monbalorini asagida gostorildiyi kimi siniflondirmok miimkiindjir:

- Birbasa Maliyys Manbalari;
- Dolay1 Maliyyo Moanbalori.

Bazar iqtisadiyyatinda o6lkonin iqtisadiyyata qarigmasi soviyyosinin asagi
formasi vo miiassSisalorin vo o ciimladon kredit qurumlarmin boyiik oksariyyatinin
0zol sektorun subyektlori olmasi institut subyektlorinin birbasa kredit almaq
imkanlarim1 azaltmigdir. Ciinki dovlotdon forqlonarok soxsi kredit toskilatlar: institut
subyektlorini zaif faiz ilo kredit xatli agmaqda maraqli deyillar vo bu togkilatlar asagi
faizli omoliyyatlardan yaranan zororin 6donildiyi hallarda bu iso qosulurlar. Demali,
institut subyektlorinin soxsi vosaitlorinin azlig1 onlart basqa maliyys monbayi
axtarmaga vadar edir. Rogabotin hokmran oldugu iri kapital tolob etmir vo soxsi
vasaitlorlo homin isi arsoya gotirmok olur.

Istehsal-kooperasiya alagolorinin formalasmasinda maliyya-kredit idars iisulu
vacib vazifs dasiyir. Arasdirmalardan molumdur Ki. hazirda aqrar sahods maliyyo-
kredit idaro tsulunun inkisaf etdirilmosi vo homin islo maraglanan qurumlarin

mogsadouygun is gabiliyyotinin togkili {iclin tokco homin istigamotdo dovlot
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yardimlarinin  hacmini genislondirmok yox, homginin lap siiratli vo elastik
mexanizmlorin totbiqi sortdir. Mohz bu mexanizmlor vasitosilo aqrar sahonin yeni
keyfiyyot asasinda toraqqisine yiyalonmok olar.

Agrar sahonin maliyyalosdirilmasinin potensial manbalorindan, hamg¢inin ¢evik
va elastik {isullarindan biri do lizinqdon somarali istifadadir. Lizing-bank kreditlori,
milkiyyot icarasi vo sormayo elementlorini 6ziindo birlosdiran iqtisadi miinasibatlorin
mocmusudur. Klassik lizing miinasibatlorine lizing miiqavilasinin subyektlori kimi
icaraya veran, icaroyo gotliron vo satict daxil 1di. Lakin lizinqin bir sormayao aloti kimi
lap ¢ox taraqqisi ilo bagl, indiki dovrds lizing qarsiligh slagalori lap genislonarak
banklar1 vo sigorta sirkstlorini lizinqg amsoliyyatlarinin osas elementloring ¢evirir. Bu,
lizingi mévceud toraflorin hamuisi {igiin daha intensiv va iistiin edir. Belaliklo:

- lizinq istehsali miiasirlogdirmayin tisulunu gostorir va kigik biznesi inkisaf
etdirir. Lizinq sirkotlorin genislonmasi ii¢iin maliyya ehtiyaci olant lakin ¢ox zaman
miisbot kredit tarixi vo ya bank {i¢iin yetorinco girovu olmayan KOS qurumlarinin
maliyyalosmasinda asas vazifa dasiyir;

- lizing maliyyo bazarinda roqabot yaradir. Dovriyys kapital krediti bir
olmayan liziniq tosarriifat foaliyyotini maliyyslosdirmoyib ucuz metodlarini yaradir
vo birbasa bank kredit mohsullar iri raqabaots girir. O, hom do girovdan goalon borcu
artirmadan hom lizinq maliyyalogmosina, hom do olavo bank maliyyslogsmasino sorait
yaradir vo ona segma olaraq 0ziinii gostorir;

- lizinq 1qtisadiyyatda timumi kapital qoyulusu artirir. Lizing maliyyslosmonin
digor formalarim ovozloyan vo artira bilon alternativ maliyyalosma metodu Kimi
Oziinili gostorir;

- lizinq avadanhigin satisin1 artirir. O, yerli vo xarici tochizatgilara miistori
bazalarini artirmaq tiglin yeni mexanizm toklif edir ( 15, s.1 57-158).

Baglanmis saziso miivafiq olaraq lizinq veran asagidaki hallarda miigavilonin
aradan qaldirilmasini istomak salahiyyatina sahibdir:

- texnikadan osasln sokildo faydalanmadiqda;

- istifado edonin glinahindan avadanliq yaxs1 saxlanmadiqda;
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- ogor istifado edon bir ay orzinde icars haqqinin 6donilmasinds vaxtr 6ton

borca yol verarso;

- miigavilodo nazordo tutulan basga 6hdsliklor pozulduqda.

Lizing veron istifado edondon golocok borclarin 6donilmasini tolob etmok hii-
ququna da malikdir. Istifado edon (tosorriifat subyekti) texnikadan osasl sokildo
faydalanmalidir. Texnikani standarta uygun olaraq yararli soviyyads saxlamalidir. O,
texnikada hec¢ bir konstruktor doyisiklik aparmamalidir. Ogor istifado edon lizing
veronin raziligl ilo 6z pul doyeri ilo avadanhgi yaxsilagdirarsa sorf etdiyi xorci
istomak solahiyyatine sahibdir.

Sazig li¢lin nozordo tutulan vaxt sona ¢atdigda oOhdsliklori yerino yetiron
istifadogi yenidon miiqavilo baglaya bilor, texnikanin doyorini icars haqqi ilo tam
O0dadiyi halda texnika onun xiisusi miilkiyystina kecir. O, ham gqaliq dayari ilo
texnikam lizinq verondon ala bilor.

Respublika Prezidentinin “Kond tosorriifatt momulatlari istehsalgilarina dovlot
komokliyi barasindo 2007-ci il yanvar ayinin 21-i imzalanan forman ilo olaqgodar,
dovlet qurumu torafin- don 6lkoys 6 adad soyuducu kamera, 3 adod siid zavodu {icilin
avadanliq, 6 adad yem zavodu ii¢iin avadanliq alinmis vo yerli tosorriifat qurumlarina
uzunmiiddotli maliyyos lizingina verilmisdir.

Texnikalarin somorali istifadesino digqet artirilmis, ugot-hesabat islorinin
aparilmasina nazarat tomin edilmisdir. Ehtiyat hissalori ilo yanasi, lizinga verilon
texnika vo avadanliglara texniki qullugun aparilmasi, ehtiyat hissolori iizro borpa
sexlorinin, texnikalarin tomir emalatxanalarinin yaradilmasi, ixtisasli mexanizator vo
tomir is¢ilorinin hazirlanmasi da giiniin vacib masslolorindondir. Bu sabobdon iimumi
mablogi 75,0 milyon manat moblagindoki vesait qoyulusu iigiin genis Investisiya
Programim islonib hazirlanmisdir.

Bu giin respublikanin rayonlar1 iizro gostorilon aqroservis xidmsotinin 6z
vaxtinda aparilmast vo keyfiyyat soviyyesinin yiiksoldilmosi mogsadilo rayou
filiallarinin, nozdindo 70-don ¢ox mexaniklogdirilmis dosto yaradilaraq vacib olan

kond tesorriifat1 avadanliglart ilo tochiz edilmolidir. Bu giin comiyyastin yerli
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qurumlarinda (rayon aqroservis filiallar1 vo mexaniklogdirilmis dostolor) comloson
401 odad taxilyigan kombayn, 850 adad traktor vo 1750 dona forqli kond tosarriifati
avadanlig1 vasitosilo, bazar qiymeotlorindon xeyli asagi qiymaotlorlo, kond tosorriifati
momulatlar1 istehsalla moggul olanlar iigiin 20 novden artiq miixtalif aqrotexniki
xidmot hoyata kegirir.

Alinmis traktorlardan 382 ododi yerli istehsaldir, yoni Gonco Avtomobil zavo-
dunda y1gilmisdir. 80-130 at giiciindo olan MTZ markali bu traktorlarin hamaisi istifa-
dogilor torafindon rogbatlo garsilanmisdir. Gostorilon traktorlara olan maragi nozoro
alaraq, «Aqrolizing» ASC alava olaraq 148 adod miixtalif markali tarktorun alinmasi
liciin Goanco Avtomobil Fabriki ilo miigavile baglanmis vo bunun iigiin lazimi vasait
O0domisdir.

Agrolizing sektorunda goriilon islor igarisindo bir mogami da xiisusilo
vurgulamaq  lazimdir.  Artiqg  Oton  ildon  etibaron,  yeni  texnoloji
avadanhqlar da alinib goatirilorok lizinqg qaydasinda verilmisdir. Bu todbir, istehsal
olunan kond tosarriifati momulatlarinin, miixtalif sayda derman xarakterli madoni vo
yabani bitkilorin emalma gorait yaratmaqla, konddo moskonlogmis insanlarin golir-
lorinin artmasina vo rifahinin yaxsilasmasina vo bununla birlikde 6lko sakinlorinin
keyfiyyatli
yeyinti mohsullart ilo tomin edilmosinin giiclondirilmasini stimullagdirir. Artiq
"Aqgrolizing” ASC-nin qurulmasi vo formalasaraq inkisaf etmosi noticosindo
respublika iizro 1500-don c¢ox ofis foaliyyat gostorib. Bu iso, rayon vo konddo is
verilmosi tigiin gostaricilorini yaxsilasdirib.

Agrolizingin faaliyyatini daha da dolgunlasdirmaq moaqgsadila xiisusi maliyya
investisiya proqrammu iglonib hazirlamaq hokumots toqdim edilmisdir. Bu programda
toskilatin regional aqroservis va tochizat bazalarinda, eloco da biitiin rayon aqroservis
filiallannda kond tosorriifati texnikalarina lazimi texniki qulluq gostormok vo tomir
islori aparmagq {i¢iin yeni anbar binalari, ortiilii meydanlar va s.-nin insasi diisliniiliib.

Hazirda lizinq bazarinin genislonmosine vo yeni istirak¢ilarin meydana

golmasine baxmayaraq, bu sahads bozi problem vo ¢atismamazliglart mévcuddur ki,
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onlarin da tokmillogsdirmays ehtiyaci .vardir. Artiq vurguladigimiz kimi, maliyys
lizinqi formasinda yering yetirilo prosedurlarin dairasine lizinqg mahsulunun alinmast,
istifadoyo verilmosi vo onun lizingalanin miilkiyyotino 6Gtiirtilmosi daxildir. Homin
omaliyyatlar maliyys xidmatlorine aid edildiyindon, 2017-ci ilin baslangicindan
ODV-don azaddir.

Ancaq praktiki foaliyyat gostorir ki, sozligedon prosedurlarin ©DV vermomasi
dedikda,
yalniz lizinqg alanin lizing verona 06dadiyi lizing 6denislorinin ©DV 6domomaosi
nozordo tutulur. Azorbaycan Respublikasi Vergi Macollosinin 125-ci maddasine
edilmis
diizolisa gora, avvallar rezident qurumun (miiassisonin) va sahibkarin lizing, o cim-
loden maliyya lizinqi amaliyyatlari tizra 6domalordon 4% mabloginde 6dome monba-
yindon vergi tutulmasi ilo baghh miiddea logv olunub. Bu baximdan, miihiim
maliyyslosmo manbalorindon biri olan aqrolizing daha genis tokmillosdirilmalidir.

Malumdur ki, Azaorbaycan hokumeti aqrar sahenin dayanighi va etibarh
taraqqisine yiyalonmok ti¢iin, holo 1998-ci ildo kompleks dayari 100 milyon ABS
dollar1 togkil edon coxmaorhaloli Kredit Programinin togkil edilmasi iigiin Diinya
Bankina miiraciot etmisdir.

“Kond Taosarriifatinin toroqqisi vo Kreditlosdlrilmasi” adlanan bu Programin
mogsadi - Azorbaycanin kond tasarriifatinin avvalki mohsuldarliq soviyyasini borpa
etmokdon ibarat idi. Bu programin {i¢ moarhoalodo yerino yetirilmosi basa diistliirdii.
1998-2004-cii illords yerino yetirilmis | morholo ugurla basa catmis, oldo olunmus
noticolor iso Diinya Banki vo wuygun dovlot idarolori hesabina miisbot
qiymatlondirilmisdir.

Diinya Banki bu toklifo baxmis vo Il “Kond Tosorriifatinin toraqqisi vo
Kreditlogsmasi”’layihasine maliyya dastayi vennayi moagsadauygun hesab etmisdir. Bu
layiha 6lkonin aqrar sektoruna yardim strategiyasi, yeni 6lko torofdasliq strategiyasi,
kasib tobogonin azaldilmasi, bolgslorin sosial-iqtisadi toroqqisi tizro diisiiniilmiis

hadaflors ¢atmasina yardim gostorir.
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Layihonin 6zii 3 komponentdon (torkib hissadon) ibarstdir. Onun birincissi
“Kond tosorriifatinda biznes xidmotlori” adlanir. Qayosi - kond tosorriifati
momulatlarinin istehsalgilart vo emalgilar ilo bazarlar arasindaki iqtisadi alagalori
tokmillosdirmok iiglin, aqrar tosorriifat subyektlorinin isglizar foaliyyatini
dostoklomokdir. Bu komponent hom do istehsalg¢ilar vo emalgilar arasinda
kooperasiyaya osaslanan somoroali istehsal-iqtisadi miinasibotin yaradilmasi vo
dastoklonmasi mogsadi giidiir.

Bu proyekt ohatosindo yerino yetirilon basqa yanmkomponent Iso “Somorali
kond bazar slagolarinin yaradilmasi” adlanir. Onun moagsadi — taraqqi etmakds olan
kond tosorriifati qurumlari, fermerlor vo aqroemalgilar, onlarin assosiasiyalari vo
qruplar1 arasinda kooperasiyaya asaslanan islehsal-iqtisadi slagolonn tosviq edilmasi,
mexanizmlorin istifadesi metodu ilo somorali kond bazarlarinin hamginin yenilogmis
formalasdirilmasidir.

Bu yarimkomponent yeni, tokmillosmis texnologiyalarin vo on yaxsi1 biznes
tocriibolorin  totbiqi, nlimayisi ii¢iin movcud kond biznes, fermer istehsalgt vo
aqroemal assosiasiyalarina, istehsai kooperativlarine, hamg¢inin icma asasl formal vo
geyri-formal qruplara kicik qrantlarin verilmasini do qgeyd edir. Bu prosesdo asas
diqgetin bazara ¢ixisin yaxsilasdirilmasina, saxlama, ki¢ik hocmli emal sexlorinin
toroqqisi  vo  sair mosololoro  ydnolmosi  dostoklonir. Umumiyyatls, bu
yarimkomponent
keyfiyyatli istehsal, emal vo marketing, biznesin idara edilmosi vo on yaxsi biznes
tocriibosi sahosindo yeni vo somorali texnologiyalarin oldo edilmasi, niimayisi vo
yayllmasina tokan veracok, homcinin kond biznesi ilo xidmot qurumlar1 arasinda
samarali kooperasiya alagalari yaradacaqdir.

Layihonin 6ziinomoxsus cohati ondadir ki, o yalniz tolob yoniimlii foaliyyot
proseslorini maliyyalosdirorok, kond tosorriifati momulatlarinin emalinda iqtisadi
somoraliliyin vo bazara ¢ixis imkanlarmin artmasina gotirib ¢ixaran xidmaotlor ilo
kond biznes ilo maraqlananlar arasmda daha somorali iqtisadi olagelorin vo

kooperasiya prosesinin formalasmasima tohrik edacokdir. Umumi dayeri 3,6 milyon
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ABS dollar togkil edon bu proyektin osas maliyyo monbolori vo doyori asagidaki
cadvaldo gostorilmisdir ( 15, s.121).
Cadval 3.1

Soamarali koand bazar slagoalorinin yaradilmasi yarnomkomponentinin dayari vo
dsas maliyyd manbalori

Ne Gaostaricilor Moblagi (milyon ABS dollar1)
1. Diinya Banki - BI A krediti 2,3
2. Azorbaycan hokumatinin istirak pay1 0,3
3 Benefisiarlar 0,7
4, Yaponiya Qranti 0,3

Umumiyyoatlo, aqrar sahoyo maliyye yardimmim gostoriimosinde Kond
Tosorriifat1 Kreditlori {izro Dovlot Agentliyi mithiim rol oynayir. Bu giin homin
agentlik Azorbaycan hokumotinin beynslxalq toskilatjar vo maliyys qurumlar: ila
baglanan sazislor osasinda bir sira layiholorin, o climlodon “Dag vo Yiiksok Dagliq

9

Orazilorin inkisaf etdirilmasi Proqrami”, “Kond Investisiyalar1 », “Simal-Sorq
Inkisafi” vo digor layiholori hoyata kegirir. Onlarin asas mogsadi - aqrar sahodo
foaliyyot gostoron kigik vo orta tosorriifat subyektlorino maliyys yardimi, yeni is
yerlorinin agilmasi, kond yerlorindo infrastrukturun yaxsilasdirilmasi, sosial-moisot
obyektlorinin ingasi, barpasi vo tomirini hoyata kegirmokdir.

Hoyata kecirilon layiholorin kredit komponenti corgivasindo 96 min aqrar
sahibkara 48 milyon manat mablogindo, asason mikrokreditlor verilmisdir. Bu reditlor
aqrar sahonin inkisafina miisbot tosiri 1lo yanasi, kooperasiya olagolorinin
formalasmas1 vo inkisafina, homg¢inin kond ohalisindo kredit modoniyyatinin
formalagsmasina miisbat tasir gostorarak, regionlardan miqrasiyam azaldir.

Agrar sahads ¢alisan sahibkarlara vo tosorriifat qurumlarina giizostli kreditlorin
verilmasi {i¢iin, 2008-ci ilin Investisiya Proqrammu daxilinds Ddvlat Agentliyina 5,0
milyon manat mabloginds vasait ayrilmisdir. Miivakkil kredit toskilatlar: vasitasilo bu
vasait hesabina, 32 rayonda foaliyyat gostoron 211 sahibkara heyvandarligin quscu-
lugun, arigciligin, nohur baliq¢iliginin, meyvagiliyin, lziimgiliiylin, kartofculugun,
eyni zamanda kond tosorriifati mohsullarinin emalinin inkisafi ti¢lin kreditlor veril-

misdir.
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Miiasir dovrds 6lks iqtisadiyyatinin saxslondirilmasi, regionlarin tarazli inkisafinin
tomin olunmasi investisiya prosesinin aktivlosdirilmosindon asilidir. Belo ki, milli
igtisadiyyatin  strukturunun  tokmillogdirilmosi, onun  istehsal = bazasinin
modernlogdirilmasi investisiya prosesindo hoyata kegcirilir. Hazirda dovlotin
qarsisinda duran miihtim vazifolordon biri 6lkodo investisiya foaliyyati iigiin olverisli
miuhitin yaradilmasi vo 6zol bolmonin investisiya foalliginin stimullasdirilmasindan
ibarotdir. Bazar miinasibotlori soraitindo bu mosolalorin  somorali holli {i¢iin
investisiya foaliyyotinin tonzimlomo metodlarindan optimal istifado edilmolidir. Bu
tadbirlorin asas istigamatlarindan biri sanayeds investisiya foalliginin artirilmasidir.

Miiasir dovrda Olkads sonayenin inkisaf etdirilmosi, bu sahayo investisiyanin
colb olunmasit miivafiq inkisaf institutlarinin yaradilmasini tolob edir. Homg¢inin
olverisli biznes investisiya miihiti, ixtisasli kadr potensiali, institusional potensial,
somorali infrastrukturun, xammal resurslarinin mévcudlugu vo digor bu kimi amillor
sanaye sahosinin investisiya colbediciliyini miioyyon edir. Bununla bels, bu
imkanlarin horokato gotirilmasi, senayenin strukturunun tokmillogdiriilmosi o6lkada
igtisadi artimim tomin edilmasi vo onun dayanigliliginin tomin edilmasi baximindan
mithiim ohomiyyato malikdir. Son illordo 0&lkads reallasdirilan  investisiya
qoyuluslarinin osas hissasi neft vo gaz hasilati sonayesino vo infrastruktur saholoro
yonoldilmisdir. Infarstruktur sahoslorin inkisafi real sektorda istehsalmn artimi vo
comiyyatin hoyat soviyyasino miisbot tosir gostorso do, bu sahoyo investisiya
goyuluslar1 ilo bu sahonin xidmoatlorindon istifado edon saholorin inkisafinin
olagolondirilmosi vacibdir.

Dovlatin investisiya qoyuluslart haqqinda qorarlari maliyys somarsliliyinin
deyil, sosial somaraliliyin qiymatlondirilmasi asasinda verilir. Dovlat, sosial somaro-
liliyi yiiksok, maliyya somoraliliyi iso asagi olan investisiya layiholorini hoyata
kecirmokls, comiyystin maddi rifahini artirmis olur. Bu baximdan, dévlotin iqtisadi
foaliyyoto olverisli sorait yaradan, milli igtisadiyyatin raqabot gabiliyyatini artiran, 24
ohalinin sosial inkisafina xidmot edon, 6lkonin idaro edilmosini tomin edon istehsal,

sosial vo institusional infrastrukturun inkisafina investisiya qoymas1 zoruridir.
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Bununla yanasi, dovlotin o6lkodo investisiya foaliyyotindoki rolu dovlot
idaroetmosinin payma diison qonastin hocmindon, Olkonin osas infrastruktur
sabokolorlo tomin olunmasi soviyyasindon, infrastruktur xidmotlori gostormok
imkanina malik 6zal sektorun formalagsmasindan vo s. bu kimi amillordon asilidir.
Bundan basqa, dovlot investisiyalar1 tokco infrastruktur saholorinin inkisafina
goyulan investisiyanin hocmi ilo mohdudlasmaya bilor. Belo ki, bir sira hallarda bazar
subyektlorinin inkisaf saviyyasinin asagi olmasi, 6lkonin iqtisadi inkisafi {i¢iin boyiik
ohomiyyot kosb edon kommersiya yOniimlii investisiya layiholorindo ddvlotin
istirakin1 zoruri edir.

Hazirda respublikada omanst soviyyosinin asagi oldugundan dovlet xorclorini
multiplikator somarasing daha ¢ox diggotin yonaldilmasi geyd olunur. Bununla da kegid
iqtisadiyyatinda investisiya multiplikatorunun haddinin miisyyanlasdiriimasine cahd
gostorilmisdir.

Milli golirin  artiminin  tomin olunmasinda investisiya artiminin yerini
miuoyyanlosdirarkon, ayri-ayr1 dovrlordo onun monbolorini iizo ¢ixartmaq lazimdir.
Bununla slagoadar olaraq isds iqgtisadi artimin tomin olunmasinda multiplikatorun roluna
diqget yetirilir. Makroiqtisadi saviyyads istehsal olunmus milli mohsulun hocmini cari
vo golocok iqtisadi inkisaf namino yigima vo ya investisiya olunmaga yonoldilocok
paylarin miiayyanlosdirilmasi geyd olunur. Goriindiiyii kimi Azorbaycan qanunvericiliyi
liclin investisiyanin manfaat alds etmok vo sosial somoarays nail olmaq mogsadi ilo
miixtolif foaliyyot sferalarma kapital qoyuluslarina gotirilmosi  xarakterikdir,
investisiyalar axinin doyiseni, kapital isa yigimin doyisoni qisminds ¢ixis edir.

Molum oldugu kimi investisiya foaliyyoti asagidaki yollarla hoyata kegirilo bilor:

- investorun 6z maliyys ehtiyatlar1 hesabina (monfast, amortizasiya ayirmalari, pul
yigimlari, votondaglarin amanatlori va s.);

- investorun calb edilmis maliyys vasaitlori hesabina (qiymoatli kagizlarin, pay va
ya digar amanatlarin satisindan alds olunan vasaitlor);

- biidca investisiya asignasiyalari.
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Molum oldugu kimi investisiya qoyulusu iki asas formada hayata kecirilir: ssuda
va sahibkar. Sonuncu forma 6z ndvbasindo, birbasa vo portfel investisiyalar soklinda
reallasdirilir. Birbasa investisiyalar bilavasito istehsal miiossisolorino investisiya
qoyulusunu xarakterizo edir. Portfel investisiyalar miiossisolorin sohmlorinin,
istigrazlarmi, digar qiymotli kagizlarin investor tarafindon alimasini nozords tutur. Bir

cox Olkolarin daxili kapital horokotindo hom birbasa, hom do portfel investisiyalar aktiv

istirak edir.
Cadval 3.2
Kapitalin beynslxalq harakatinin funksional bolgiisii
1.Birbasa investisiyala Xarici Uzunmiiddatli qarsiliglt iqtisadi maraqglan
Olko daxilinds yaranmasina sabob olan rezident va geyri-rezidentl
arasinda kapital horokati
2.Portfel investisiyalar Aktiv_ | Kapitalm qiymotli kagizlarm alqi-satqist ilo bag
PassIV | horokati
3.Digor investisiyalar Aktiv Dovlatlorarast kreditlor vo depozitlor ilo bag
Passiv | kapital horokati
4.Ehtiyat investisiyalar Monetar qizil Todiyys balansinin saldosunu o6rtmok {igi
SDR dovlat torofindon istifado edilo bilon aktivlorlo bag
Xarici valyuta olan kapital horokati

Praktiki ndqteyi nozarindon kapitalin beynoslxalq harokotinin funksional kriterindon
tosnif edilmosidir. Dovlotin investisiya movqgeyi onun xaricdo malik otdugu aktivlorlo
xarici Olkolorin bu Olkodo malik oldugu aktivlor arasinda nisbotlo miioyyanlosir.
Aktivlarin sirasia iso qiymotli kagizlar vo birbasa investisiyalar daxil edilir.

Zonnimizcd, investisiyalarin iqtisadi  mozmununun miioyyanlasdirilmasi  va
Azorbaycanam bu sahodo qganunvericiliyinin tokmillogdirilmasi problemi bdyiik
vacibliya vo aktualliga malikdir. Malum oldugu kimi miiasir soraitdo artiq siibho
dogurmur ki, iqtisadiyyatin davamli inkisaf tiglin dovlatin miidaxilasi labiiddiir. Eyni
zamanda qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin istehsal sferasinin texnoloji osasi
tonozziildadir. Bu baximdan yaranmis voziyyet investisiyalarin uzunmiiddotli istifado
liclin nozarde tutulmus real vo fond aktivlorinin yaradilmasina, genislondirilmasinag,

alinmasina ¢okilon xarclor kimi toyin edilmasi probleminin tocili hollini tolob edir.
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Umumiyyatla qabul edon iqgtisadiyyatda xarici investisiyalarin osas rolu kimi onu
miloyyanlosdirmok olar ki, o milil iqtisadiyyat vo daxili investisiya proseslori {igiin
«sfarty mexanizmidir. Bundan olavo xarici investisiyalar hom do texnologiyanin
transferindo osas rollardan birisini oynayir, ancaq xarici investisiya tocriibasindo iki
istigamot ardicil xarakter dasimir. Son dovrlor getdikco daha ¢ox dovlstlor on miiasir
olmayan texnologiyalarin idxalina istiinliik verir. Onlar bu texnologiyalarin istifado
edilmosi prosesinin siirotlonmosine ¢alismirlar. Bu onu gostorir ki, texnologiyalarin
strateji  inkisafinda «lider dalinca getmo»don (on miiasir texnologiyalara
istigamatlonmo) izloyon inkisaf strategiyasina kecilmisdir. Bununla yanasi birinci
strategiya yalniz ayri-ayr1 saholordo hoyata kegirilir. Eyni zamanda bozon xarici
investisiya qoyulusunun hoyata keg¢irilmosi yalniz on miiasir olmayan texnologiyalarin
otliriilmosi 1lo deyil, hotta gerido qalmis, kohnolmis texnologiyalarin oOtliriilmasi ila
misayat olunur. Bu tocriibo o zaman bas tutur ki, xarici investor torofindon birbasa
investisiyalar hoyata kecirilsin vo birgo miiossisolor yaradilarkon texnologiya vo
avadanliglar nizamnamo kapitalina daxil edilsin. Gostorilon meylin asas istigamato
cevrilmomosi {i¢iin xarici investisiyalarin yardim edacayi iqtisadi inkisaf moagsadlorinin
daqiq miisyyanldosdirilmasi gorakdir. Bundan olave haqqinda danisilan strategiyanin
hoyata kecirilmasi hom miivafiq iqtisadi stimullara, hom do ddvletin yardimina, onun
investisiya axinlarinin tonzimlonmasina asaslanmalidir.

Azarbaycan Respublikasinin ¢ox uzun dévr arzinde méhkam va tarazli toraqqisinin
borpa edilmasindo investisiyalarin  ¢agirilmasst  boyiikk ohomiyyat kosb edir.
Investisiyalarin istonilon miqgdar vo keyfiyyatinin barpa edilmosi ii¢iin respublikada
investisiya  soraitinin  daha da  milkommollogsmosina  hodoflonan  miihiim
funksiyalardandir. Bu sababdon asagidaki tadbirlor goriiliir:

- soxsi amlakin qorunmasi vo korporativ idaraetmonin inkisaf etdirilmosi;

- omlakin formasina aidiyyat1 olmadan biitlin investorlar {i¢iin daha somarali ¢okisma
soraitinin toskili;

- torponmoz normativ-hiiquqi rejimin barpa edilmasi ii¢lin dovlatin vozifasinin

yiiksoldilmosi;
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- investisiya islorinin normativ-hiiquqi monboyinin daha da inkisaf etdirilmasi;

- investisiya obyektlorinin se¢imi vo analizi {igiin sirkotlor barasindo investorlarin
informasiya alds etmasi sisteminin normallasdiriimasi;

- omanoatlorin investisiyalara olverisli transformasiyasini borpa edon modern
institusional qurulusun toraqqisi prosesina dastoyin artirilmast;

- biznesin molumat tominatinin normallagdirilmasina, miihasibat ug¢otunun vo
statistikanin beynolxalq normalara miivafiglosdirilmasi.

Investisiya islori ilo alagodar uygun dovlet qurumlari

Miilk Maslalori Dovlet Komitasi (O9MDK)

Azorbaycanin Milk Masalolori Dovlet Komitosi Azorbaycan dovlat bascisi
2009-cu il may ayinin 19-u imzaladig1 sorancamu ilo qurulmusdur. Komitonin basqa
vazifalari ilo yanasi foaliyyat meyillorine dovlet miilkiiniin vo torpaqglarinin idarasi,
onlarin soxsilosdirilmoasi, kirayayos vo idaroetmoys verilmosi tsulu ilo 6lko
iqtisadiyyatina investisiyalarin, tozo tochizat, avadanliq hou-hau va s. c¢agirilmasi,
dasinmaz miilklorin dovlat reyestrinds geydiyyati, torpaglarin kadastrinin aparilmasi
aiddir. Investorlar hesabina dévlet miilkiiniin soxsilosdirilmsi, icaraya vo idaroetmayo
verilmasi masalalori, soziigedon miilklor tizra doyer vo tarixlorin toyin edilmosi,
sazislorin baglanmas1 vo basqa bu ciir masalalar sirf bu komits hesabina nizamlanir.
Dovlat va xiisusi sahanin birlikds cohdi olan Azarbaycan Respublikasinda

Eksportun vo Investisiyalarin Tosvigi tosisati Azorbaycan Respublikasimin

Igtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi hesabmna 2003-cii il orzindo orsoyo

gotirilmigdir. Togkilatin miithiim faaliyyot meyillorindon biri ekogen investorlar,

yerli istehsal¢ilar vo hokumaot arasinda korpii vozifasini dasimaqdan ibaratdir.

3.2. Sonayenin innovasiyal inkisafina yonalik inkisaf institutlarinin

formalasdirilmasimin tokmillasdirilmasi istigamatlori

Sonaye sirkotlorinin  qoyulmus Odoniglorinin asag1 salinmasi, sonaye
orazilorindon uzaqda mdvcud olan sonaye proyektlorinin sirkotdon konar daxili

qurulus tominatinin normallagdirilmasi, bunun tiglin dovlst pulu vasitosilo yerino
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yetirilon daxili qurulus proyektlorinin 6zal sahonin investisiyalar1 ilo baglilg1 vasitosi
yaradilmalidir. Homginin, bozi miitoroqqi ddvlotlorin  praktiki faaliyystindon
faydalanaraq inkisaf etdirmo niimunslorinin totbiginin bdyiidiilmasi digqet
morkozinds olmalidir.(21, 5.13)

Sonaye sirkotlorinin gordiiyii iso komoklik edilmasi, onlara molumat, marketing
vo markalanma yardimi, normalarin vo sertifikatlarin totbiqindo yardim, trening
yardimi gostorilmali vo asason sonaye sirkatlorinin todqiqat vo toraqqi etdirma islori
dostoklonmolidir. Aydindir ki, innovasiyalar sonayenin ¢okismo bacariginin
coxaldilmasinda boylik oshomiyyat dasiyir. Bu ndqteyi — nozardon 6zl saho heabina
yerino yetirilon todqigat vo toroqqi etdirmo foaliyyatinin dostoklonmasi boyiik
ohomiyyoat dasiyir. Bu omoliyyat sonayenin kadr imkaninin vo elmi biliklorinin
normallasdirilmasi ils izlonmoalidir. (16, s.51)

Kegan illar arzinds infrastruktur proyektlori ilo yanasi, dovlat investisiyalar1 bazi
istehsal asasli proyektlora istiqgamatlondirilmis, bolgads somarali biznes investisiya
soraiti tomin edilmis, 6zal saha torafindan tatbiq olunan proyektlatin giizastli sortlorlo
dovlot hesabina maliyyslosdirilmasi va vacib bilindiyi halda dovlatin bu proyektlordo
movqgeyl miloyyon edilmisdir. (9, s.181)

Sonaye tozo toraqqi morhalosine foaliyyati noticasinds godom basmis, bu dévriin
tomoali olaraq Azearbaycanda 2014-cii il “Sonaye ili” kimi qobul edilmisdir. Real
potensialdan diizgiin va sorfoli istifado etmok eyni zamanda sonayelosmonin yeni
moarhalasindo Azarbaycanin regionda qlivvatli sonaye movqesi olmasini saglamaq
liclin “Azorbaycan 2020: golocoyo baxis” toroqqi Konsepsiyasinda toyin edilmis
foaliyyot meyillori osas gotiiriilorok, “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin
toraqisinag aid 2015-2020-ci illor tigiin Dovlat Proqrami” tortib olunmusdur.(12, s.216)

Azorbaycan Respublikasi dovlst hakimiyyoti idaralarinin istiraki vo komok
gostorilmosi ilo bagli osas wvasitosini, dovlotin innovasiya foaliyyotinin toroqqi
programui yarada bilor. Bu programa daxil olan mosalalora nozor salaq:

Dovlatin xiisusi maliyys vasaitlorinin hesabina rinsipial elmtutumlu texnologiyalari

va eloco do innovativ layiholorin yaradilmasi birbasa dostok gostorilmasi ;
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Sonaye miiossisolori {i¢iin innovasiya foaliyyatinin idaro edilmosi istigamatindo
alverisli todbirlorin hoyata kegirilmosi ;

Kicik innovasiya sahibkarliginin subyektlori {licilin ilkin dovrdo giizostli
rejimlorin yaradilmasi ilo slagadar tadbirlorin hayata kegirilmosi. Bu todbirlors misal
olaraq, binalar vo avadanliglarin icarasino goro giizostlor dovlot biidcasine koclriilon

verginin azaldilmasi vo siirotlondirilmis, amortizasiya vo sair aid edo bilorik.

Institut faaliyyatinin stimullasdirilmas1 iisulu va

xiisusiyyatlori
Elmi todqigat vo Elmin dolay1 yolla
siaq layiha islorinin dovlat tarafindon
dovlotin birbasa stimullagdirilmasi

stimullagdirilmasi

l l

/ Vergi, antiinhisar, patent
ticarot siyasotinin komokliyi vasit
kicik biznesin saxlanmasi yolu ilo
xiisusi tosarriifat sektorlarinda vo

dovlat elmi prioritetlor,
strukturundan asili olaraq
dovlat resurslarini miixtalif
elmi todqigat vo islorimi
sferalar1 arasinda
paylasdirilmasi

dovlat tarafindon elmi nailiyyatlorin
imsanilmasi fondlar1 vasitasi ilo

Sxem 3.1. Sonaye institutlarinin faaliyytatinin stimullagsdirilmasi (7, 106)
Sadaladigimiz bu stimullagdirma iisullari ilo yanasi, onun ddvlot torofindon institut
foaliyyetinin stimullagdirilmasinda iqtisadiyyat, todqiqatlar vo islomoalorin tominati,
infrastrukturun olverisli innovasiya miihitinin formalasdirilmas1 olduqca zoruri

ohomiyyat kosb edir. Bura iso standartlasdirma, sertifikatlagsdirma vo elmi texniki
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informasiya xidmatlori, eloco do elmi texniki inkisaf prognozlarinin hazirlanmasi va
innovasiyalarin neqativ naticolorini qiymotlondirmasi kimi masalolor aid edilir.
Inkisaf etmis olkolordo bu dovlotlorin institut @imumi iqtisadi inkisafin
stimullagdirilmas1 prosesindon elm vo sonayenin qarsilighh olagolorinin  hoyata
kec¢irmo vasitasilo 3 asas vasitodon istifads edir.

Bu vasitolordon birincisi dovlot miiqavilasidir. Bu vasitodon, o zaman istifado
edilir ki, dovlatin tabeliyindo olan elmi todqiqat vo bir sira digor islomoalori icra edon
subyektlorin oldo etdiyi noticolor dovlato bilavasito xeyir gotirir. Belo olduqda iso
alds edilon mahsulun tiglincii bir torafa 6tiirmasi situasiyasi istisna edilmir.

Digor bir vasito iso qrantdir. Bu vasito dovlst elmi todqigat sektoru arasinda
forqli miinasibot formasinin leqallasdirir. Basqa ciir ifado etsok miilkiyyat, maliyyo
xidmat va digar dayarli bir cox elmi tadqiqatlarin vo islonmoalorin dovlat tarafindon
saxlanmas1 vo yaxud stimullasdirilmasini tomin edir. Islorin icra edilmosi iso xiisusi
razilasmada qgeyd edilir.

Sonuncu asas vasits 1s9 institusional vasita olub, kooperativ razilasmadir. Bu
vasito qrantdan forqli olaraq burada avvalco dorhal fayda, notico tolob edilmir. Lakin
buna baxmayaraq, buradan dovlati islorin gedisine nazarat etmok hiiququ mévcuddur.
Kooperativ sazisi iso dovlat vo xiisusi sektor arasinda korporativ proseslorin togkilinin
vacib mexanizmi kimi ¢ixis edir.

Igtisadiyyatin mdvcud vaziyyotindon asili olaraq, senaye institutlarinin
foaliyyotinin inkisafi vo stimullasdirilmasi {i¢lin hoyata kegirilon siyasatin
reallasdirilmasinin morhoaloalorlo yerino yetirilmoasi daha magsadouygun hesab edilir.
Bunun {i¢lin ilkin morhslods asas mogsadi institut foaliyyotinin stimullagdirilmasi ilo
olagadar movqelarin saxlanmasi baslangic sortlorinin yaradilmasidir. Bu marhalada
bir sira moasalalorin icrasi nozords tutulur ki, bunlar asagidakilardan ibarstdir:

v’ tobii resurslardan istifadonin intensivlogdirilmasi ;
v Olkodo Umumdaxili mohsulu osas formalasdiran saholoro daha c¢ox

Innovasiyalarin totbiq edilmosi vo bu sfera iizro yeniliklorin totbiqinin
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dastoklonmasi. Bu saholors misal olaraq qara metallurgiya, neft kimya va yeyinti

sonayesi miiassisalarini gostora bilarik;

v’ Olkonin miixtolif regionlarinda xammal resurslarinin  dorindon emalina
istiqgamotlonmis perspektiv istehsalin formalagdirilmasi vo mohsulun imumi
hocmindon mohsul payinin artirilmasi.

3.3. Ixraca dastok veran sonaye inkisafi institutlarinin formalasdirilmasi
masalalari

Sonaye elo bir sektordur ki, bu sektorun toraqqisino yiyalonmokdon
iqtisadiyyatda istonilon bir nailiyyotdon sohbat agila bilmoz. Ona gora ki, sonaye
comiyyatin istehsal qiivvasinin ¢goxalmasina boyiik effekt gostoron sirkotlorin imumi
toplusunu ohato edir vo mithiim funksiyasi var olan xammali istehlak¢iya istifadoyo
hazir durumda vermaya hesablanib. Bu isa gilindalik hoyatda istifade etdiyimiz maddi
vo geyri-maddi momulatlarin hoyatimizda neco vacib movqgeya Sahib olmasini
gostorir.

Sirf bu noqteyi-nazordon respublikamizda yerina yetirilon ¢ox sahali iqtisadi
inkigaf strategiyasinin qayslorindon biri do sonaye mohsullart emali ilo bolgalarin
tarazli toraqqisine, hamginin yerli istehsal vo omok imkanindan oslverisli istifade
etmokloa eksportyoniimlii hazir mohsul istehsalina yiyalonmokdon ibaratdir. Ona gora
Ki, enerji va arzaq miidafissi ilo barabar, sonaye mohsulu istehsali da 6lkenin igtisadi
qorunmasinin mithiim sortlorindondir. ©noanovi iqtisadiyyatimizin bugiinki dovriindo
var olan sanaye potensialindan maksimum faydalanmaq, dinamik mohsul istehsalinda
mohkomliyi barpa etmok lcilin yeni istehsal miiassisolorinin yaradilmasi qarsida
duran asas vazifolordondir. Sahovi toroqqiya gostorilon digqget respublikamizin biitiin
regionlarinda, homginin Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda da sonayenin toraqqisine
imkan yaradib. Son olaraq, muxtar respublikada sonayenin ayri-ayri Sektorlarinin
toraqqi etdirilmosing istigamotlonmis iimumi todbirlor bu sahado pozitiv naticalarin
qazanilmasina nadan olub.

Olko iqtisadiyyatinda  sahibkarligi  inkisaf etdirmok iigiin  dovlat

torofindon todbirlor planin hazirlanib icra olunmaqdair .Bu sahads inkisaf
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tendensiyalari \£) beynolxalq praktikanin tohlili gostarir ki,
sahibkarligin  inkisafi sahosindo,  xiisusilo do  geyri-neft sektorunda vo
bolgolordo boylik potensial imkanlari moévcuddur. Homginin, bu sahadoki
inkisaf istigamotlorinin Vo beynalxalg tocriibo imkanlarinin tohlili agkar edir Ki,
respublikada  sahibkarhigin  inkisafi  sahosindo oldo  olunmus  ugrlarin
giiclondirilmasi  vo  c¢oxaldilmasi  ii¢lin  biznes miihitinin  alverisliliyinin
yiiksoldilmasi,  kigik-orta sahibkarligin  inkisafina ~ komoklik  gdstorilmosi
siyasoti davam etdirilmalidir.

Qeyri-neft sahoasinin toroqqisi istigamotindo 06lko siyasoti ii¢ prioritet
istigamotdo  ohato  olunmalidir.  Birinci  istigamat  geyri-neft  sahasindo
investisiya  yatirimlarinin =~ maliyyalosdirilmosi  iiclin ~ somorali  soraitin
yaradilmasidir.  Hal-hazirda  qgeyri-neft  sektorunun  inkisafim  longidon
amillordon biri  6lkodo faizin ¢ox olmasidir. Golocokdo maliyyoslosmo
monbalorinin  artirilmasi  vo  faiz  dorocolorinin  azalmasi 40  qeyri-neft
sektorunun inkisafi sferasinda vacib oshomiyyat kosb etmokdadir. Bu sahads
Azorbaycanda dovlot hesabina bir sira tadbirlor goriilmokdadir.

Olkoadomizde mosgulluqg  soviyyesinin  artirilmasi  firmalarm  mdvcud
sarvatlordon olverisli sokildo faydalanmaq, xtisusilo somaralilik
saviyyasinin artmasina yiyslonmak gabiliyyotindon birbasa asili olmusdur.

Respublikada insan kapitalinin tosokkiil etdiirlmesi iri miqdarli investisiya
yatirimlari istoyir. Bu investisiya yatirimlarinin dovlot hesabina yerina yetirilmasi vo
geyri-neft sahosinin prioritet istiqamatlori tiglin kadrlarin tortib edilmosi meyilindo
islorin goriilmoasi asas strategiyaya malikdir.

Homginin, istehlake¢ilarin solahiyyatlarinin dovlat qorunmasinin
qiivvatlondirilmasi, istehlak mohsullarinin istehsali, importu vo eksportunun, topdan
vo porakonds satisinin yerino yetirilmasi zamani normativ qiymatli kagizlar
talabloring riayst edilmasini tomin etmok mogsadilo davamli nozaratlor edilocok va

Ohdolik tadbirlori istifada olunmalidir.
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Sahibkarligin  inkisafina ~ komok  iiclin  dovlet  golir  cadvalindon
secilon  glizostli  kreditlorin  miqdarinin  ¢oxalmast  va  bdlgolordo
sahibkarlarin  bu lovazimatlara ¢ixis imkanlarmin genislondirilmosi tomin
edilocokdir, kreditlosmonin  olverisgliliyinin  artirillmast  meylindo  foaliyyot
giiclondirilmoalidir.Qeyri-neft sektoru institutlarinin inkisafinin stimullasdirilmasi
metodlart  istehsalinin  orazi  lizro  yerlosdirilmosinin  prioritet  inkisaf
istigamoatlorini,  iqtisadiyyatda ~ bas = veron  komiyyat  vo  keyfiyyat
doyisikliklorini  ¢evik sokildo nozoro almalidir. Giizostlor sistemi konkret
soraitdo istehsalin inkisafi sahosindo qarsiya goyulan moqgsadlorin  hoyata
kecirilmasina xidmat etmoalidir.

Sahibkarliga Kémok Milli Fondu vasitosi ilo giizostli kreditlorin verilmasi
dovlatin iqtisadi siyasatinin torkib hissasi olmaqla iqtisadiyyatin, o ciimloden
regionlarin prioritet saholorindo investisiya layiholorinin maliyyslosdirilmasing,
regionlarin investisiya calb ediciliyinin artirilmasina vo tarazli inkisafina, miiasir
texnologiyalarin  totbig  edilmosino  dayanan  rogabstgabiliyyatli layihalorin
reallagdirilmasina,  ohalinin  hassas  qruplarinin, o  climlodon  maocburi
kockiinlorin,  olillorin, gonclorin, qadinlarin vo az  tominath  ailslorin
sahibkarliq  foaliyyotino colb  olunmasina  {stiinlik  verilmoklo  hoyata
kegirilir.

Bununla yanasi, fermerlorin kigik hocmli gilizostli kreditlora birbasa cixis
imkanlarinin genislondirilmosi moqsadilo giizostli kreditlorin verilmosindo bank
olmayan kredit togkilatlarinin, o ciimlodon kredit ittifaglarinin rolunun artirilmasi,
eloco do yeni bank olmayan kredit togkilatlariin yaradilmasinin togviq olunmasi,
hamginin Fondla amokdasliga yeni banklarin, bank olmayan kredit togkilatlarinin colb
olunmasi istigamotindo todbirlor hoyata kegirilir. Belo ki, 2015-ci il
orzindo daha 2 bank, 13 bank olmayan kredit togkilati, o climlodon 7 kredit
ittifaqu Fondla omokdasliga calb edilmisdir. Bununla da Fondla omokdasliq
edon miivokkil kredit toskilatlarinin say1 64-5, o ciimlodon bank olmayan

kredit toskilatlarinin say1 32-o ¢atdirilmisdir.
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Bu andan etibaron bank olmayan kredit veron saholorin, eloco do kredit
ittifaqlarinin ~ tosisatla ~ omokdasliga  cozb  edilmasi  sahosindo  islor
goriilocokdir.  Bolgolordo vo Baki  gohorinin  gosobolorindo  sahibkarligin
toroqqisine daha da tokan vermok mogsoadi ilo Sahibkarliga Yardim Milli
Tosisati  hesabma  fasilosiz  olaraq isglizar forumlar yerino  yetirilir.
Isgiizar  forumlar ohatosindo  sahibkarlara  giizostli  kreditlordon  istifado
vasitosi  sorh  olunur, investisiya proyektlorinin  tortib  edilmosino  vo
sunulmasma aid treninq vo todbir edilon inzibati rayonun iqtisadi imkanina
miivafiq olaraq maliyyalosdirilmasi  diigiintilon  investisiya  proyektlarinin
togdimati geyd edilir, sahibkarlarla solahiyyotli kredit veron sahalorin
hiiquqi  lizvlorinin  isglizar olagolor qurmast vo  kreditin  alinmasi ilo
olagodar  movzular  haqqinda  s6hboat  edilir,  sahibkarlarin  tokliflori
Oyronilir, homg¢inin, respublikanin sohor vo rayonlarmin  hamist  daxil
olmagla iqtisadi imkan analiz edilir, prioritet meyillor miioyyon edilir,
prioritet sektorlar {izro tortib edilmis nlimunovi investisiya proyektlori va
giizostli kreditlor sahibkarlara sunulur.

Sahibkarliga Yardim Milli Tosisati hesabmma 2015-ci ildo regionlarda
39, Baki sohorinin orazilorindo yeddi olmagla qirx alti isgiizar forum qeyd
edilmisdir. Forumlarda sahibkarlara gilizostli kreditlor toqdim edilmis, 4070
47 sahibkara, o ciimlodon regionlarda 3470, Baki sohorinin gosobalorindo iso
600  sahibkara  maariflondirici  treninglor ~ vo  niimunovi  investisiya
proyektlorinin  togdimat1 toskil edilmis, miivokkil kredit veron saholorinin
tizvlori vo sahibkarlarla var olan iqtisadi potensialdan daha moaqsadosuygun
faydalanmas1 tiglin sohbtlor etmis, todbir toskil edilmis sohor vo rayonlar
asasinda investisiya Qorarlarinin gobul edilmasi kiitlovi malumat mexanizmlorindo
elanlar verilmigdir. Bu forumlarin osas mahiyyati sahibkar giizostli kreditlorin tohvil
verilmosi mexanizminin izah olunmasi, sahibkarlarla miivokkil kredit togkilatlarinin
solahiyyetli niimayoandolorinin isgiizar olagolor qurmasi vo kreditin alinmasi ilo

olagadar proseslorin haqqinda soéhbot edilmosi, homg¢inin investisiya proyektlorinin
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tortib edilmosi vo ortaya ¢ixarilmasina aid elmtutumlu treningin aparilmasi vo
sahibkarlara giizostli kreditlorin togdim olunmasidir.

On cox sakinlorin  hassas  qruplarinin, homg¢inin  qagqimn,  sikost,
cavan va qadin sahibkarlarin, o ciimladon yoxsul ailslorin kicik miqdarh
kreditlordon yiiksok soviyyodo faydalanaraq oOzlorino biznes etmok {igiin
soraitin yaradilmasi daim hodof morkozindo olur. Noticods, 293 moacburi
kogkiin sahibkara 5.1 milyon. manat, 762 gadin sahibkara 22.1 milyon. manat,
1177 gonc sahibkara 68.4 milyon. manat vo 3 olil sahibkara 60 min manat
giizostli  kreditlor verilmisdir. Bu kreditlor hesabina miivafiq olaraq 366,
1707, 2571 va 6 tozo ofisin foaliyyst gOstormasi 1imkami yaranmisdir.
Noticodo bu 2015-ci il orzindo verilmis Umumi kreditlorin = 38.5%-ni,
maliyyolosdirilmis  layiholorin ~ saymnin  42.6%-ni, yeni  yaradilan s
yerlorinin ~ saymin  iso  36.9%- ni  toskil edir. 2015-ci ildo qadin
sahibkarlara verilmis gilizotli kreditlorin hocmi o6ton illo miigayisodo 2.4
dofa, gonclords 1so 37.6% artmisdir.

Vurgulamaliyiq ki, masingayirma sonayesinin toraqqisinin siirotlondirilmosi,
emal edilon mohsullarin xarici bazarlara ¢ixarilmasinin vo ¢okismoys davamliliginin
borpa edilmosi cox mihiimdiir. Masingayirma sonayesinin prioritet toraqqi
meyillorinin borpa edilmasi liclin bir ¢ox timumi todbirlor goriiliir. masingayirma
miuassisalorindo yeni texnoloji bazaya kecilmosi; masingayirma miiossisalorindo
modern sertifikatlasdirma vo standartlasdirma dsullarmin istifado  edilmosi;
miiossisalordo marketing servisinin toraqqi etdirilmosi; istehsalin diversifikasiyasinin
toskilinin ~ boyldiilmesi;  masingayirma  sirkotlorinin  x{isusilosdirilmosinin
sonlandirilmasi; endogen bazarin xarici inhisarin ekspansiyasindan miidafiasi va
masingayirma mohsullarinin  eksportunun dostoklonmaosi; xarici avadanliglarin
transferinds  yerli  istehsalgilarin = mogguliyyatlorinin -~ barpa  edilmasi;
praktiki-konstruktor islomalarinin bilavasito maliyyalosdirilmosi Vo
onlardan faydalanma solahiyyatinin istehsalgiya tohvil verilmosi;

modern  texnoloji  vaziyyatin  omrlori  saviyyasinde  elmi,  miihondis-
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texniki  vo  ixtisasli  fohlo  kadrlarn  todariikiinlin  yerino  yetirilmasi;
elmi-texniki imkanlardan faydalanma omsalinin yiiksaldilmasi.
Masinqayirma  sonayesinin  prioritet  toroqqisinin  siirotlondirilmosi  {ic¢lin
miossisalorin - movcud  texniki  potensialinin  yenilosdirilmasi,  miitoraqqi
texnologiyalarin  totbiq  edilmosi, beynolxalq standartlara kegilmosi, bu
sahodo  elmi-texniki  potensialdan  istifadonin  somoraliliyinin  artirilmasi
vacibdir.

Masingayirmanin miiasir avadanliq osasinda toroqqisinin borpa edilmosi
biitovlikdes oOlkeds sonayenin inkisafina miisbat tosir gostoracokdir. Son 10
il middotindo do ixracin tonzimlonmosi, ixrac omoliyyatlarinin gaydalariin
tokmillosdirilmasi, ixrac noazaratinin effektivliyinin artirilmasi izro
Qanun vo Prezident Formanlari verilmisdir.” Ixrac nozaroti haqqinda" Qanunun
totbiqi ixrac omoaliyyatlarmin sadalasdirilmosi, ixracin samaralilikmeyarlarinin
artiritlmasi proseslarini intensivlosdirmisdir.

Dovlat bascisinin  saroncami i1lo AR-da eksport import omsliyyatlarinin
tonzimlonmosi  qaydalarinin  tokmillosdirilmasi  sahosindo  olavo  todbirlorin
miiayyanlasdirilmasi tomin olunmusdur.

Ixrac omoliyyatlarinin sadolosdirilmoesi, ixracin effektivliyinin artiriimast,
ixracin  stimullasdirilmasi, xarici alis-veris foaliyyoti istirak¢ilarinin  ixrac
omoliyyatlarin1 genislondirmoya hovaslondirilmasi, bu sahodo yerli vo ocnabi
investorlarin  faalliginin artirtlmasi1  namina, "Azorbaycan Respublikasinda xarici
ticaratin daha da liberallasdirilmast hagqinda AR Prezidentinin 1997-ci il iyun ayinin
24-1i imzalanmis 609 —li sarancamu ilo gqobul olunmus" Azarbaycanda eksport-import
prosedurlarinin nizamlanmasi1 Qaydalari"na bir sira doyisiklilker va slavaler
edilmisdir. Biz ovvallordo qeyd etmisdik ki, dovlotin iqgtisadi siyasstinds son
illords geyri-neft mohsullarinin  ixracinin ~ stimullasdirilmasina dovlat — dastoyi
giiclondirilmosi,sistemli yanasma prioritet kimi qobul olunmus vo bir sira
tonzimloyici, stimullasdirict todbirlor miioyyonlosdirilmis, icra edilmis vo ya icra

olunmaqdadir.
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Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 2011-ci il 08 fevral tarixli
Sorancami ilo tosdiq olunmus "2011-2013-cii illordo qeyri-neft mallarinin
cksportunun stimullasdirilmasina dair todbirlor Plani"nda osason agagidakilarin
hoyata kegirilmosi yer almigdir:

Xarici  alig-veris  foaliyyoti  sektorunda  daha  olverisli  soraitin
qurulmasi, bu sektorda dovlot nizamlanmasinin tokmillosdirilmosi
Gomrik  ganunvericiliyinin - tokmillosdirilmesi  vo  ixrac  prosedurlarinin
sadolosdirilmosi, uygun normativ  solahiyyotli  protokollara  olave  vo
doyisikliklorin hazirlanmasi;

"Azorbaycan  orazisindo eksportun  vo Investisiyalarin Tasviqi
Tosisati"nin  (AZPROMO) foaliyyotinin qabaqcil beynslxalq tocrubs nozoro
almmagla tokmillasdirilmasi;

Ixrac  mogsodilo  mohsullarin  istehsalimin  kreditlosdirilmosi  iizra
mexanizmlarin hazirlanmasi;

Mbohsul  va  servislorin  eksportunun  sigortalanmast  mexanizminin
tokmillosdirilmaosi;

Potensial ixrac  bazart  Olkelorinde  Azerbaycan  ticarot  evlormin
yaradilmast;

Qeyri-neft mohsullarini  ixrac edon sahibkarliq amilori vo onlarin
emal etdiyt mohsullar, digor miihiim ixrac elementlorini 06zilindo birlosdiron
molumatlandirma sisteminin formalasdirilmast vo s . Bu sonado daxil olmus birsira
miihiim tadbirlarin icras1 bas tutmusdur.

Notico  etibarilo, qgeyri  neft ekportunun  stimullasdirilmasi  vo
tokmillosdirilmasi ~ proseslori  davam  etdirilmis,  sahibkarligsubyektlorinin
foaliyyotinin  giiclondirilmasi moqgsadilo qanunvericilik  6zayi  yenilonmisdir.
Bunlarla borabor, Tadbirlor planinda bozi shomiyystli vozifalorin icrasina
baslamaq miimkiin olmamisdir. Bunlara sonaye klasterlorinin vo miistoqil

arazilorin yaradilmasini niimuna ¢okmak olar.
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Qeyri-neft  sahosinin  eksport  potensialinin  ¢oxaldilmasinda  sonaye
sektorunun  ixracpotensialinin  giiclondirilmasi  ilo  baglhi  tonzimlayici
qanunvericilik bazasinin, miixtoliftokmillosdirmo mexanizmlorinin do
ohomiyyati asas yer tutur. 2015-2017-ci ilorzinds prezident hesabina Azarbaycanda
metallurgiya kompleksinin inkisafi,sahonin modernizasiyasi, idaro edilmasinin
tokmillosdirilmosi  vo  noticodo  istehsal ixracpotensialimin  yiiksoldilmosino
gotirib  ¢ixaracaq tonzimlomoalori, hiiquqi  bazaningiiclondirilmasi  tadbirlori
lizro iki Soroncami verilmisdir. 2013-ci ildo “ Azorbaycan Polad Istehsali
Kompleksi” Qapali Sohmdor Comiyyatinin yaradilmis vo nizamnamo Kkapitali
mioyyonlogmisdir. Olko  bascist  neft-kimya  sonayesindo idaraetmo
mexanizmlormin  tokmillosdirilmasi hagqinda 2 aprel 2010-cu il tarixli
Soroncami  verilmisdir. Homin Soroncamla “Azaorkimya” Dovlot  Sirkoti
Azorbaycan Respublikasinin  Dovlot Neft Sirkotinin tabeliyino verilmis  vo
Sirkotin ~ toskilati  hiiquqi  formasmin  qanunvericiliyo  uygunlasdirilmasi
tapsirilmisdir.  Baki  sohorinde  Balaxani  Sonaye  Parkinin  yaradilmasi
haqqinda  dovlst  bascisinin  formanmi  vacib  tonzimlomo  todbirlorinin
genislondirilmosinin tozahiirli kimi ¢ixis edir. Soroncamda 1stehsal vo emal
saholorinin  toskili, miiasir texnologiyalar osasinda sonaye mohsullar
cesidinin artirilmasi nazords tutulmusdur .

Azorbaycan  Respublikasinda  tozo  vo  keyfiyyatli  eksportyoniimlii
igtisadiyyat sektoru olan kosmik sonayesinin tomolinin qoyulmasi  vo
toroqqisinin  intensivlogsmosi todbirlori  digget ¢okir. Bu sektorun dovlstin
geyri-neft eksportu imkanina vers bilocoyi xeyirlor yiiz milyonlarla vo
yaxin perspektivda daha da yiiksok doyardo manfaatls prognozlasdirilir.

2014-cii ilin Olkoado “Sonaye ili” kimi qobul edilmosi sonayelosmo siyasati
vasitalorinin modern istoklor soviyyasinda nizamlanmasina Vo
tokmillosdirilmasing stimul Verir. Dovlat bascisinin sorancaminda
bildirilir ki, indiki prosedurda modern cagirislar vo yeni tosobbiislor

gostorilmoklo  sonayenin  miiasirlosdirilmasi  vo  geyri-neft  sonayesinin
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saxolondirilmosi  {iglin  bozi islorin  goriilmasi, homgcinin tabii  vo iqtisadi
servislorin ~ tosorriifat ~ dovriyyesino  cozb  olunmasi, milli  sonaye
sektorlarindan basqa, yeni prioritet istehsal sektorlarmin, inkisafin1 barpa edacok
potensialin formalasdirilmasi zoruridir. Bu shomiyyatli funksiyalarin reallasdirilmasi
toqdirindo,  birbasa vo  dolay1  olaraq, 6lkodo  eksport  imkaninin
giliclondirilmosi vo daha da miikommol tonzimlonmosi mogsadi ilo olverisli
soraitin yaradilmasi imkanlari artir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin strateji yol xoritolorinin ohomiyyatlori olaraq bir
ne¢o mosaloni nozordon kegirmok ohomiyyatlidir ki, bu da 6lkonin global ragabat
qabiliyyatinin giiclonmasina genis imkanlar yaradir:
monetar va fiskal siyasotin uygunlagdirilmasi,
investisiyalari va risklarin idars edilmasinin optimallasdirilmasi,
miloyyan vaziyyatlordo nozords tutulmus cari vo strateji mogsad va proseslorin
diizglin miioyyonlosdirilmosi,
innovativ texnologiya va moahsullarin inkisaf etdirilmasi,
maliyya vo marketing proseslarinin optimallagdiriimasi.

Sonoddo maliyys dayanighgin tomin edilmosi vo davamli monetar siyasotin
tokmillogdirilmosi strateji hodoflordon biri kimi gqobul edilmisdir. Strateji sonodlorin
tistiinliiklorindon biri budur ki, bu zaman strateji hodoflor konkret mogsod vo
vozifalori nozordo tutmagla onlarin icrasi islok nozarot mexanizmi ilo yekunlasir.
Strateji yol xaritolorinin metodologiyasi iqtisadi proseslorin somorali suratdo hoyata
kecirilmasini va investisiyalarin effektivliyina zomin yaradan analitik sxemlori totbiq
edir. Strateji hodoflor “bazara istigamotlonmo™ (market-based) vo “chtiyatlara
istiqgamotlonmo” (resource-based) yanasmalarin1i optimal surotdo uzlasdirmagla
moqsad va vazifalorin prioritet qiymatlondirilmasi soraitinds miioyyon edilmisdir.

Olkomizdo qobul edilmis strateji “Yol Xoritasi”’ndo maqsod vo hadoflor miiasir
cagirislara uygun olaraq miioyyon edilmis, movcud iqtisadi durumu va galacaya
yonalmis inkisaf strategiyasina uygun investisiya siyasoti vo kompleks todbirlor

sistemi ilo hoyata kecirilmosi nozordo tutulmusdur. Strateji Yol Xoritosindo milli
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iqtisadiyyat lizra 2020-ci ilo qoador strateji hadof xarici monfi tosirlor naticoesinds
meydana c¢ixmig voziyyotdon c¢ixmaq iiglin qisa miiddotdo iqtisadiyyatin sabit
voziyyatdo saxlanilmasi, ortamiiddotli dovrdo diversifikasiya vo yeni horokotverici
qiivvolor hesabina inkisafin dostoklonmosi, uzunmiiddstli dévrde iso diinya
igtisadiyyatina daha ¢ox inteqrasiya olunmaqla rogabotgabiliyyatinin artirilmasi kimi
mogsadlori qarsiya qoyur vo bu mogsadlora nail olmaq li¢lin nozords tutulmus strateji
hodoflorin hoyata kegmosi istiqgamotindo qeyri-neft sektorunda daha ¢ox doyorin
yaradilmasi ilo golirlorin artmasi, yeni is yerlorinin agilmasi, tobii ehtiyatlardan
optimal istifade edilmasi, neftdon asili iqtisadiyyatin aradan qaldirilmasi, milli
valyutaya etimadin giiclondirilmasi kimi vacib todbirlorin ohomiyysti tosdiq
edilmisdir.

Beynolxalq tacritbado ugurlu konsepsiya kimi qobul edilmis yol xaritalorinde
rogabotlo yanasi, kooperasiyalarin inkisaf etdirilmosi, onun forqli forma vo
metodlarinin totbiq edilmosi, bu isdo dovlot dostoyinin giliclondirilmasi, biznesin
toskilindo orazi vo sektorlararast kooperativlosmodo miithiim alot hesab edilon
klasterlordon istifado olunmasi iqtisadi inkisafda vacib amil kimi doyeorlondirilir.
ABS-da sirkotlorin goxu klasterlor ¢orgivesindoe faaliyyet gostarir vo onlarm UDM-da
pay1 60%-dan ¢oxdur. Avropa Ittifaq: 6lkalorinda iso amok qabiliyyatli ohalinin 38%-
don ¢oxu klasterlordo calisir. Mohz kooperasiyalarin inkisaf etdiyi 6lkolordo rogabot
qabiliyyatli istehsalat yiiksok soviyyado miisahido edilir. Sonaye saholori tam olaraq
klasterlosmo ilo ohato olunan Simal-Qarbi Avropa 6lkslori, Finlandiya, Danimarka,
Norveg, Isveg¢ iqtisadiyyat:i roqabat qabiliyyatino goro diinyada qabaqcil yerdo
dayanir. Homg¢inin Almaniya vo Fransanin da bir ¢ox sonaye saholorinds klasterlosmo
giiclii moévgeya malikdir. Conub-Sorqi Asiyada, Cindo, Singapurda, Yaponiyada da
klasterlorin yaranmasi prosesi siiratli hal almisdir. Masalon, Cinds 30 min sirkati, 3,5
milyon is¢ini 6zlinda birlasdiran, ildo 200 milyard dollar moahsul istehsal edon 60
xtisusi klaster-zonalar mévcuddur.

Miiasir qlobal ¢agirislar arasinda mithiim ohomiyyots malik olan tendensiyalardan

biri do iqtisadi faaliyystin somorsliliyi vo effektivliyinin qiymatlondirilmasine
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ononavi yanagmalarin transformasiyast ¢ixis etmokdodir. Bu giin elmi-texniki
toroqqinin bilavasito naticosi kimi iqtisadiyyatda elektron idarsetmonin totbiqi, “bilik
igtisadiyyat1”, “informasiya iqtisadiyyatr” kimi inkisaf proseslorini 0zlindo oks
etdiron anlayislarin bu giin aparici iqtisadi kateqoriyalara, habelo global iqtisadi
inkisaf ¢agirislarina doniismosi iqtisadi foaliyyot vo eloco do onun idaro edilmosi
siyasotinin paradigmasini doyismokdoadir. Yeni inkisaf morholosinin vacib olamaoti
kimi milli iqtisadi sistemlorin qarsiligh asililiglarinin giiclonmasi ilo yanasi iqtisadi
mistoqilliyin  ohomiyyotli dorocodo zoiflomosi ¢ixis etmokdodir. Milli iqtisadi
mistoqilliyin zoflomasi iki istiqgamotds bas vermokdadir. Birinci istigamat istehsalin
xarakteri ilo bagl olaraq istehsalda ananovi tobii ehtiyatlarin “bilikyonlii moahsullar”
ilo  ovozlonmosinin  siirotlonmasidir.  2-c1  istigamot  diinya iqtisadiyyatinin
“biitovlesmasi” yanasmasi ila slagadardir. TMK-lar, beynalxalq iqtisadi tagkilatlar vo
inteqrasiya birliklorin globallasma siyasati adi altinda iqtisadi mokan1 birlogdirmasi
milli iqtisadi sistemlorin azadliginin aradan qalxmasina gotirib ¢ixarir. Belo
perspektivda, Azorbaycanin “kigik iqtisadiyyat”li, lakin zongin resurslu, omok
tutumlu mentalitetli” vo olverisli geoiqtisadi movge “Olko kimi global g¢agirislart

hodof olaraq deyil, yonlondirici olaraq qabul etmoasi miihiim hesab edilmalidir.
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Natica va takliflor

Sahibkarliq faaliyystinin stimullagdirilmasi {izra “bir pancora” sisteminin totbiq
edilmosi ilo sahibkarlarin geydiyyati {i¢lin nozaordo tutulan prosedurlar sadolosdirilmis
vo bununla da 6lkods alverisli biznes miihiti formalasmis, homginin, ixrac vo idxal
omoliyyatlar1 tizro goriilon todbirlorin noticosi olaraq ixrac riisumlart logv olunmus,
monfaat vergisi 159 20%-o dok azaldilmigdir.

Bildiyimiz kimi Azarbaycan diinya bazarinda neft ixrac edon 6lko kimi taninir.
Son illorde neftin diinya bazarinda qiymotinin toraddiid etmasi neft golirlorinin
azalmasma gotirib ¢ixarmisdir. Bununla da geyri neft sahslorinin inkisafi {ciin
baslica inkisaf etdirilmosi nozords tutulan sferalar kond tosorriifati, Informasiya va
kommunikasiya sahasi vo turizm sahosi se¢ilmisdir.

Agrar sferanin tonzimlonmasi yoniinde aqroparklarin yaradilmasi, fermerlora
subsidiyalarin ayrilmasi vo giizostli kreditlorin verilmosi daxildir. Bundan basqa IKT
lizro Azorbaycana moxsus Azorspace vo Azorsky peyklorinin fozaya buraxilmasi
IKT-nin inkisafina tokan vermisdir. Olavo olaraq 6lkado qobul olunmus dovlst
programlar1 da 6z noticosini gostormisdir ki, bu programlara “Regionlarin social
iqtisadi inkisaf programi 2014-2018”, “Moasgulluq Strategiyast 2006-2015”,
“Yoxsullugun azaldilmas1 vo davamli inkisaf 2006-2015” dovlot programlarini aid
etmok olar.

Hor seydon ovval rogabat formalagdirilmasina fclin  iqtisadiyyatin
diversifikasiyalagmasina nail olmaq lazimdir.

Odur ki, 6lkodo sonaye institutlarinin tokmillosdirilmisi asagidak: todbirlorlo
nail olmagq olar:

1. Sonaye institutlarini inkisaf etdirmok vo onlar arasinda iqtisadi olagoalorin
qurulmasii tomin etmok, bu baximdan klasterlorin yaradilmasi daha
maqsado uygundur;

2. Yerli omtoolorin toklifi haqqinda marketing aragdirmalarina dair
informasiyalarin otiiriilmosi, yerli mohsul istehsalin1 stimullasdirmaqla

orzaq tohliikasizliyine zomin yaratmaqva s.
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Olkonin ixracat potensialmin tohlilinin somorali toskilindo ixrac siyasatinin
optimalliginin  yiiksaldilmosindo bu proseslorin  modellogdirilmasi vo miixtalif
ssenarilor oasasinda prognozlasdirilmasi miithiim shomiyyat kosb edir. Dissertasiya
isindo ekonometrik modellar vasitosilo Azarbaycan ixracatinin nozori miiddoalara
uygun olaraqg UDM vo ABS dollarmin nominal miibadilo kursundan, UDM-in iso
investisiyalardan vo diinya bazarinda neftin giymotlorindon asililiginin tahlili va
prognozu hoyata kegirilir.

Aparilan todqgiqat lglin tolob olunan gostaricilorin ekonometrik tohlili vo
emprik giymotlondirilmasi adekvat modelin qurulmasina vo ixracin ortamiiddotli
prognozunun hoyata kegirilmosino imkan yaradir. Model hesablamalar1 ixracin
UDM-dan vo miibadilo kursundan, UDM-in iss investisiyalarin {imumi hacmindan va
diinya bazarinda neftin qiymatindon miisbat asililig1 haqqinda nazori miiddeani tosdiq
etmisdir.

Qurulmus modelo asason idarosedici parametrlorin ti¢ inkisaf ssenarilorindan,
optimist, orta va pessimist ssenarilorindan istifads edoarok 6lks ixracatinin 2020-ci ilo
goadoar prognozu verilmisdir. Har ti¢ ssenari iizra ixracat hocminin artimi kamiyyatco
giymatlondirilmisdir ki, biitiin bunlardan da ixrac siyasatinin vo ixrac foaliyyatinin
tonzimlonmasinds va onun samoaraliliyinin yiiksaldilmasinda praktik olaraq istifads

olunmasi asaslandirilmisdir.
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Pe3rome

OHHT SKOHOMMYCCKHA paBBI/ITBIX CTpaH IIOKAa3bIBa€T, 4YTO CTaGI/IJIBHa}I
PKOHOMHUKAHO OCHOBHBIM CTPATETHUYECKUM (PaKTOPOM, BIUSIOINIMM Ha IOBBIIICHHUE
ypOBHH 3aHATOCTU U 06CCHC‘-IGHI/IGM HOpMaJ'IBHBIX YCJ]OBI/Iﬁ JKN3HU HACCIICHUA HAa UX
OCHOBE, SIBIISIETCS dbopmupoBaHue COBPEMEHHOTO LIMBUJIN30BAHHOT'O
NpeAnpUHUMATENIbCTBA. B TO kK€ BpeMs aHalIu3 OIbITa ATUX CTpaH JOKa3bIBaCT;
[IpennmpuHUMATETHCTBO HE MOXKET OBITH CPOPMHUPOBAHO M PA3BUTO O€3 MOMOIIH U
peryJMpoBaHMs TOCYJapCTBa B JIFOOOM Touke mupa. [IpakTuuecku Bo BceX CTpaHax,
rac paSBI/IBaeTCSI HpeI[HpI/IHI/IMaTeJIBCTBO, n BBICOKI/Iﬁ ypOBeHB 3aHATOCTH, HX
CTI/IMyJIBI JTOJIDKHBI HOOIHp)ITBCSI nu perJ'II/IpOBaTBCSI FOCYI[apCTBOM KaK 3aKOHHasid
COILIMAJIbHO OPUEHTHUPOBAHHAS PHIHOYHAS YKOHOMHUKA.

FocyﬂapCTBeHHaﬁ IIOMOIIb HpeI[HpI/IHI/IMaTCJ'IBCTBy 3aKJIIOYACTCsd B CO3J1aHUHN
OJIarONPHUSATHBIX PKOHOMUYECKHUX, COIMAIBHBIX, HHCTUTYIIMOHAIBHBIX, MPABOBBIX U
MOJUTUYECKUX YCJIOBUM ISl TOCYJAPCTBA MO PETYJIUPOBAHUIO M PA3BUTHUIO PA3BUTHS

COBPECMCHHOI'O IMPCAIIPUHUMATCIILCTBA U ITOBBIICHHUIO YPOBHA 3aHATOCTH.

Summary

The experience of economically developed countries shows that a stable
economy but the main strategic factor influencing the increase of the level of
employment and ensuring the normal living conditions of the population on the basis
of them is the formation of modern, civilized entrepreneurship. At the same time, the
analysis of the experience of these countries proves; Entrepreneurship can not be
formed and developed without the help and regulation of the state anywhere in the
world. In almost every country where entrepreneurship is developed and high levels
of employment, their incentives are to be encouraged and regulated by the state as a
legitimate social-oriented market economy.

State assistance to entrepreneurship is the creation of favorable economic,
social, institutional, legal and political environment for the state to regulate and
develop the development of the modern entrepreneurship and to raise the level of

employment.
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“Azorbaycanda  sonayenin  inkisafi institutlarinin

formalasdirilmasi1 istigamatlori” movzusunda magistr

dissertasiyasinin
REFERATI

Moévzunun aktualligl. Miiasir globallagma soraitinds diinya olkalorinin
iqtisadi alagolorinin giiclondiyi inkisaf moarholosindo milli igtisadiyyatin sturkturunun
tokmilasdirilmasi mithiim shamiyyat kasb edir. Bu proses har bir 6lkads oldugu kimi
Azarbaycan iqtisadiyyati tigiin do gqagilmazdir. Bunun baslica sababi 6lkads bas veran
struktur doyisikliklorin diinya tosorriifati sisteminin regionlagmasi vo globallagmasi
donaminds bas vermasidir.

Istonilon 6lkonin sonaye inistitutlarini inkisaf etdirilmosi amillorino ixrac
potensialinin  giiclondirilmoasi, olverigli investisiya miihitinin formalasdirilmasi,
innovasiya foaliyyatinin genislondirilmosi, milli iqtisadiyyatda mocmu mohsul
buraxilis1 hocminin artirilmasi vo s. aiddir. Biitiin bunlara iso bazarin tonzimlomo
alatlorindon istifado etmodon, iqtisadi proqramlari isloyib hazirlamadan, bazar
mexanizmlorini tokmillogdirmadon nail olmaq olmaz.

2014-cii ilin ortalarindan baglayaraq neftin diinya bazarinda neftin qiymotinin
asag1 diismosi neft ixraci 6lkosi olaraq Azorbaycana tosirsiz 6tlismodi. Belo ki, neftin
qiymatinin azalmasi Olkonin valyuta golirlorini azalmigdir ki, bunun monfi
naticalorinin aradan galdirilmast tigiin 6lkomizin diinya bazarina roqabotqabiliyyatli
geyri-neft mohsullar1 ¢ixarmaq zoruratini ortaya qoymusdur. Buna goro do hal-
hazirda  06lko iqtisadiyyatt qarsisinda dayanan osas vozifo ixrac mohsullarinin
diversifikasiyasina nail olmaqla golirlorin artmasimna vo idxal mohsullarinin
qiymotinin yiiksok olmasi sobobindon O6lkodo yerli istehsali genislondirmokdon

ibaratdir.
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Qeyri-neft sektoruna daxil olan prioritet saho kimi qeyri-neft sonayesinin, aqrar
sferanin, IKT-nin, turizmin inkisafi osas gotiiriiliir. Homginin, icra olunan todbirlor
sirasina kigik vo orta sahibkarligin inkisafi, sonaye parklarinin, mohallolorinin
yaradilmasi, kadrlarin tokrar istehsali daxildir. Lakin, bu istigamatlordo do miioyyon
problemlor movcuddur. Bels ki, 6lkads ki¢ik vo fordi sahikarligin xiisusi ¢okisi 84%
olsa da, UDM-nun formalasmasinda, ixracda iri miiossisolor ¢ix1s edir.

Diinya tocriibosi siibut edir ki, geyri-neft sonayesinin inkisafi vo rogabot
qabiliyyatli (hom idxali ovoz etmo baximindan, hom do ixrac yOniimlii) mohsul
buraxilmasini tomin edilmasi tigiin 06lkads sonaye inkisafi institutlarinin yaradilmasi
zoruridir. Belo institutlara sahibkarliga dostok fondlari, investisiyalarin vo ixracin
stimullagdirilmas1 sisteminin qurulmasi, sonaye istehsalinda vo ixracda tisklorin
sigortas1 sisteminin qurulmasi, istehsalgt vo ixracatgilarin maliyys resursilarina,
resurs vo texnologiya bazarlarina olgatanliliginin artirilmas:  sistemi, 6lko
mohsullarinin beynolxalq bazarlarda tobligi mexanizmlorinin yaradilmasi, sonaye vo
texnologiya parklarinin yaradilmast vo basqa bu kimi mexanizmlor aiddir.
Azorbaycanda belo institutlarin yaradilmasi isi uzun miiddotdir ki, baslanilib
(masalan, sahibkarliga Kdmok Milli Fondu 1992-ci ilds yaradilib, 2005-ci ildon sonra
iso ¢ox aktiv foaliyyot gostorir; Azaorbaycan Investisiya Fondu, AZPROMO,
“Azorlizing” kimi toskilatlar yaradilib vo foaliyyot gostorir), amma son illor
Azorbaycan hokumati belo institutlarin qurulmasi istigamotindo daha miihiim islor
hoyata ke¢ir moyo baslayib: sonaye vo texnologiya parklari, sonaye mohollalori,
yaradilir, investisiya vo ixracin togviqi mexanizmlori totbiq olunur, daxili bazarin
qorunmasi istiqgamotindo addimlar atilir vo s. Biitiin bunlarin 6lkodo qeyri-neft
sonayesinin inkisafina tosirlorinin qiymotlondirilmosi istigamotindo todqigat vo
aragdirmalarin aparilmasi hazirda iqtisad elminin vo tocriibsinin qarsisinda duran
mihiim  vozifslordon  biridir. Ciinki  belo  aragdirmalar real voziyysti
qiymotlondirmoys, ugurlar1 vo problemlori askarlamaga, problemlorin aradan
qaldirilmasi vo halli yollarini toklif etmoklo hokumatin iqtisadi siyasatinin ugurlarini
giiclondirmays vo Olkoda rogabot qabiliyyatli geyri-neft sonayesinin inkisafina

yardim edo bilor.
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Problemin oOyronilmo saviyyasi. Azorbaycanin iqtisad¢t alimlorindon Z. O.
Somodzado, A. A.Nadirov, T.A.9liyev, A. K,Olosgorov, G.9.Ganciyev,
O.X.Nuriyev, I.H.Aliyev, T.O.Hiiseynov, F.H. Qasimov, tadgiqat vo arasdirmalari,
bu sahadaki fundamental baxislar xiisusi shomiyyast kasb edir.

Sadalanan todqiqat islorinin elmi vo praktiki ohomiyystini azaltmadan geyd
etmok lazimdir ki, indiyo godor Sonayenin inkisafi institutlarinin formalasdirilmasi
istigamotlori vo problemlori kompleks soklindo todqiq edilmomis, onlar arasinda
qarsiligh olago vo asililifin xiisusiyyetlori arasdirilmamisdir. Mohz bu zorurot
dissertasiya Isinin mdvzusunun secilmosini sortlondirmis, todgigatin moqgsad vo
vazifalorini miloyyon etmisdir.

Dissertasiya isinin moqsad vo vozifolori. Dissertasiya isinin moqsadi
Sonayenin inkisafi institutlarinin formalasdirilmasi tizra diinya vo milli tacriibanin
osasinda Sonayenin inkisaf institutlarinin faaliyyotine dair omoali tokliflorin va
tovsiyyolorin hazirlanmas rndan ibaratdir.

Bu moqgsadin hoyata kecirilmasi asagidaki vazifalori musllif onlar1 mantiqi
ardicilligla holl etmoya ¢alismisdir:

* Sonayenin inkisafi institutlarinin formalasdirilmasi, inkisaf etdirilmosi vo
somarali faaliyyatinin noazori-metodoloji osaslarinin  diinya tocriibasi osasinda
Oyronilmasi vo sistemlogdirilmosi;

* Igtisadi inkisafin institutsional aspektlori nozeri osaslarinin elmi —metodik
adabiyyatda qoyulusunun todqiqi

* Inkisaf institutlarm miioyyanliyi, mahiyyoti, funksiyalar1 vo tiplorinin
aragdirilmasi

* Azorbaycanda sonaye inkisafi institutlarinin formalagmasi vo inkisafinin
miiasir voziyyatinin tahlili

* Olkodo sonaye inkisafi institutlarmin formalagdirilmas: meyllori vo foaliyyot
istigamatlarinin miiayyanlosdirilmasi

* Sonaye inkisafi institutlariin foaliyyatinin somaraliliyi vo onlarin tizlosdiyi
problemlarin arasdirilmasi

* Sonaye inkisafi institutlarinin formalasmasinda dovlotin aparict rolunun
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giiclondirilmasi istigamatlorinin miiayyanlogdirilmasi

* Sonayenin  innovasiyali  inkisafina  yonoalik  inkisaf  institutlarinin
formalasdirilmasimin tokmillosdirilmasi istigamatlorinin tatqiqi

* Ixraca dostok veron sonaye inkisafi institutlarinmn  formalasdiriimasi
masalalarinin dyranilmasi

Tadqiqat obyekti - Azorbaycanda foalyyot gostoron sonaye inkisafi
inistitutlaridir.

Tadqgiqatin nazari vo metodoloji asasim iqtisad elminin klassiklorinin, Azor-
baycanin ve xarici Olkelorin miiasir gorkomli alimlorinin sahibkarliq, o ciimloedan
sonayenin inkisaf institutlari haqqinda elmi fikirlori, elmi osorlori, inkisaf etmis
Olkolorin todqiq edilon problemlora dair tocriibalori toskil etmokdodir. Dissertasiya
isinin tadqiqat movzusuna dair Azarbaycan Respublikasinin ganunlarina, Respublika
Prezidentinin forman ve soroancamlarina, hokumatin gorarlarina vo normativ sonadlora
istinad edilmisdir.

Tadqiqatin yerina yetirilmasi prosesinde miigayisa, analitik timumilogdirma,
sistemli tohlil, riyazi-statistik tohlil, anket todqiqati, qrafik vo s. metodlardan istifado
edilmisdir.

Todqiqatin elmi yeniliklori asagidakilardan ibaratdir:

* bazar iqtisadiyyati soraitindo, xiisusilo do kegid dovriinds, 6lks igtisadiyyatinin
inkisafinda vo sonayeinin innovativ inkisafinin yiiksoldilmosinds sonayenin inkisaf
institutlarmin rolu hortorofli asaslandirilmisdir;

* Olkodo foaliyyot gostoron sonaye inkisafi institutlarmin foaliyyoti onlarin
hesabatlar1 vo rosmi statistk molumatlar asasinda tohlil edilmis, onlarin foaliyystinin
somorali togkili sahasindo olan problelor ortaya ¢ixarilmigdir;

* Aparilan tohlillor osasinda sonaye inkisafi institutlarinin  foaliyyetinin
somaraliliyinin artirilmasi tiglin elmi vo praktik ohamiyyati olan tovsiyolar islonilib
hazirlanmisdir.

Dissertasiyada irali = stiriilon tokliflor sonayenin inkisaf institutlarinin
stimullagdirilmas1 vo tonzimlonmasi, inkisafin daha da yiiksoldilmosi mogsadi ilo

konkret programlarin hazirlanmasinda, sonaye institutlarinin inkisaf problemlorinin
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golocokdo daha genis todqiq edilmosindo, iqtisadi odobiyyat vo dorsliklorin
hazirlanmasinda istifads edilo bilor.

Isin aprobasiyasi va naticalorinin tatbiqi. Todqiqatin isnin miidoalarmin oks
etdiron 1 moqalo vo 1 teziz nosr edilmisdir.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya giris, ti¢ fosil, doqquz

paraqraf, notico vo tokliflordon, olavolor vo adobiyyat siyahisindan ibaratdir.

Magistrant: Firdovsi Olasgarov Mahir oglu/imza:
(A.S.A)

Elmi rohbor: i.ii.f.d, Dosent. Mehtiyev A.S/imza:
(A.S.A., elmi doraca va elmi ad)
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