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GIRIS

Toadqiqat isi layiho yanasmasimin effektiv totbigino dair tokliflor hazirlanmasina
hasr edilmisdir.

Movzunun aktualh@. Miasir dovrdo layiho idaragiliyi sistemindo on Oonamli
masalo hayata kegirilon program va layihalarin idaroe olunmasinda beynolxalq idaragilik
prinsiplorinin totbigi vo effektiv idaragiliyin toskil olunmasidir. ilkin olaraq qeyd
olunmalidir ki, mohdud monada proqramlarin idars olunmasi, proqramlarin tarkibinog
daxil olan, miiayyan bir sahanin inkisafin1 tomin etmok mogsadini dasiyan vo konkret
todbirlori 6ziinda birlosdiran, vahid moagsads istigamatlonmis miixtalif layihalorin idara
olunmasi kimi do basa diisiilo bilor. Lakin bu mahdud monada beladir. Daha genis monada
ISo program idaragiliyi proqrama daxil olan layihalorin, fordi gqaydada idaragiliyini vo
programin maqgsadlarine miivafiq olaraq koordinasiyasini nazards tutur.

Yasadigimiz dovrdo Glkalor iqtisadi inkisaf, sosial rifahin yiiksaldilmasi vo bu
goabildan olan digar masalalarin hallini, bir ne¢a ili shats edan, naticays asaslanan dovlot
programlarinin icrasi ilo hoyata kegirir.

Mosaloya bu aspekton yanasdiqda layihalorin idaro olunmasinda effektiv
yanagmanin tatbiginin 6nami daha aydin basa duisiiliir.

Layiha idaragiliyinin tarixina nazor saldiqda goriiriik ki, bu idarsetmo sisteminin
formalasmasi vo tosokkiil tapmasi, xiisusilo Sonayenin inkisafinin, doyison bazar
qanunlarmin vo yiiksok rogabot miihitinin formalasdigi XX osro tosadiif edir.

Bu hal isa heg do tosadiifi deyil. Bela ki layihs idaragiliyi daha konkret vo operativ
idaragilik yanagmasini toklif edir.

Layiho idaragiliyinda, vaxt, maliyys vo amak resurslarindan somarali istifadoni

tomin edon doqquz komponent {izro kompleks idaragilik yanasmasi, eyni zamanda



naticalora dair yiiksok keyfiyyat vo operativliyi tomin edon idaraetmo prinsiplori 6z oksini
tapir.

Qeyd etdiyimiz Kimi, idaragilikdo layiho yanasmasi ham prosesin gedisina dair,
hom da naticalora dair daha yaxsi icra, nazarat vo giymatlondirmo imkanlari yaradir.

Iqtisadi somaralilik, davamli ugurun 6n planda oldugu bir dévrda bir sira dlkalords layiho
idaragiliyi yanasmasi 6z ahato dairasini getdikco genislondirmokdadir.

Eyni zamanda dovlot sektorunda hoyata kecirilon layiho vo programlarin
maliyyalosdirilmasi va nozarat mexanizlori do bu tendensiyani siiratlondiron amillordir.
Xiisusilo beynolxalg maliyys institutlarinin dovlot proqramlarmin icrast ilo bagli,
Kreditlarinin calb olunmasi zamani asas sart Kimi professional layihs idaragiliyinin tatbiqi
tolobi irali siiriiliir.

Tadqgiqatin predmeti va obyekti. Layihalorin idaro olunmasinda mdévcud
mexanizmlor, nozari, metodoloji, praktiki istigametlorinin todgiqi vo onun samoarali
istigamatlondirilmasi mogsadi ilo optimal idaraetma sisteminin hazirlanmasi toskil edir.

Tadqigatin asas maqsadi vo vazifalori. Miiasir dovrde 1daragilik sisteminds on
onomli masalo hoyata kegirilon program vo layihoalorin idars olunmasinda beynolxalq
idarogilik prinsiplorinin totbiqi vo effektiv idarogiliyin toskil olunmasidir. ilkin olaraq
qeyd olunmalidir ki, mohdud manada programlarin idars olunmasi, proqramlarin torkibina
daxil olan, miioyyan bir sahonin inkisafini tomin etmok mogsadini dasiyan vo konkret
tadbirlori 6ziinds birlesdiran, vahid magsads istigamatlonmis miixtalif layiholorin idars
olunmasi kimi do basa diisiilo bilor. Lakin bu mohdud monada beladir. Daha genis monada
1s9 proqram idaragiliyl programa daxil olan layihslarin, fordi qaydada idaragiliyini vo
programin magsadlorina miivafiq olaraq koordinasiyasini nazards tutur.

Tadqgiqatin informasiya bazasi vo metodologiyasi. Todqiqatda garsiya qoyulan
mogsado ¢atmaq tli¢iin miixtolif (bu sahodo hom yerli,hom do xarici) miislliflorin

odobiyyatlarindan, o ciimlodon internet resurslarindan istifado edilmisdir. Todgigatin



metodologiyast  kimi  disertasiyada  iqtisadi  tohlil  metodlari,o  climlodon
qruplasdirma,sistemli tohlil,limumilogdirm ve s. metod ve iisullar1 nozordos tutmusam .
Tadqiqat isinin nazari va praktiki shamiyyati ondan ibaratdir ki, todqiqat isindo
toklif edilon morkozlosdirilmis idarogilik sisteminin totbiqi effektiv idaraciliyin hoyata
kecirilmosinds miitoraqqi bir mexanizm olaraq istifads edils bilor.
Dissertasiya isinin strukturu. Dissertasiya isi giris, 3 fasil, 7 paraqraf, natico va

movzu iizro istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibaratdir.



Fasil 1. Laviho idaracilivinin nazari-metodoloji asaslari

1.1 Layiho idaracilivinin iimumi mazmunu

Layiho idaraciliyi, miiasir formasi ils bir ne¢o onillik tarixs sahib olsa da bazi qruplar
Misir Ehramlar1 vo Cin soddi kimi mohtosom osorlorin do har birinin bdylik layiholor
olaraq gobul olunmasinin vacibliyini vurgulayir.Bu qruplara géro hom Misir Ehramlari
hom ds Cin saddinin ingas1 zamani, malum olan an qadim Layihs idaragiliyi iisullarindan
istifado olunmusdur. Miiasir dovrdo, tarixinin e.s. 10000-ci illors aid oldugu iddia edilon
bu mohtagom asarlorin necas insa edildiyine dair miiayyan toxminlar olsa da bu layihalarin
neca planlasdirildigi vo neco idars olunduguna dair konkret molumatlara rast golinmir

Maraq doguran suallardan biri do bu giin layihs idarsgiliyi sahasinds oldo olunmus
elmi yeniliklordon (Keyfiyyatin idare olunmasi, Riskin idars olunmasi, Insan resurslarimin
1dars olunmasi vo s.) hansilarin o dovrds istifado olunmasidir. Toassiif ki, godim dovrde
layiho idaragilarinin planlagdirmani hansi tisul va texnologiyalarla hoyata kegmosi, neco
1dara etmasi va hesabat vermasi kimi a¢iq suallara cavab vermoak miimkiin deyil.

Bu giin layiho idarogiliyi sahasindo istifado olunan texnologiyalarin tarixi oan ¢ox
1790-c1 illlara gedib ¢ixir. 1790-c1 illordo ABS-da bas veran sonaye inqilab1 naticosindo
mohsullarin xiisusiyystinds ¢esidlilik artmis, miistorilorin gézlontilori vo foaliyyatlorindo
miixtoliflik meydana c¢ixmusdir. Nogliyyatin  siirotlonmasi, bazarin  yenidon
formalasmasina; insanlarin 15, ev vo sosyal hayat anlayislarinin yenidon togokkiil
tapmasina sobob olmusdur. Texnika vo texnologiyada, rabitodo, qanunlarda,
istehlak¢ilarin  davraniglarinda, alqi-satqi tsullarinda qarsisialinmaz  dayisikliklar,
toskilatlar ticlin yeni fiirsotlor yaratsa da, miioyyan tohliikalor vo ¢atinliklora do sabob
olmusdur.

Bir coxlart iso layiho idarogiliyinin miasir konsepsiyasinin asasinin, ABS silahli
qiivvalari tarafindon atom bombasinin yaradilmasi layihasi olan “ Manhattan™ layihasi ilo

qoyuldugu fikrini irali siiriir.



XIX osrin avvallorindo Frederick Taylorun (1856-1915) idaroetma prosesinin elmi
olaraq analiz edilmasinin va inkisaf etdirilmosinin miimkiinliiyilinii kesf etmasi idaroetma
sahosindoa yeni birdovrii baslatmig oldu. Taylorun aragdirmalarindan 6nco mohsuldarligin
artirilmasinin yegano yolunun is¢ilorin daha uzun miiddot islodilmasi oldugu fikri hakim
idi. Taylor i vaxtinin, on sado hissolorini bir-bir tohlil edorok, daha mohsuldar formaya
salmigdir.

1917-ci ildo Henry Gantt (1861-1919) layiha togviminin hazirlanmasini sadologdiron
Gantt Diagramlarini yaratdi. Miuasir dovriimiizde kompiiterlarin do istifado olunmasi
noticosindo layiho menecerlorinin isi xeyli sadolosmis oldu.

1958-ci ilden etibaron istifade olunmaga baslayan PERT diyaqramlar1 adlandirilan
qarisiq saboko diagramlari ilo layiho boyunca on uzun vo on qisa tamamlanma
miiddatlorini hesablamaga imkan veron Kritik Yol Metodu ( Critical Path Method) layiha
menecerlorinin, layihs iizorinda nozaratlorinin artmasina goatirib ¢ixardi. ilkin olaraq harbi
sonaye sahosindo istifado olunan bu metod, doyison rogabotli bazar soraitindo sonaye
layiholorindo do istifado olunan metoda cevrildi. Informasiya texnologiyalarinm
istifadosinin  genislonmasi naticasinds, miiasir dovrde Microsoft Project kimi
programlarin da komoyi ilo layiha idarogiliyi xeyli inkisaf etmisdir.

Layihos idaragiliyinin son illorde genis tosokkiil tapmasinin bir sira digar sabablari do
asagidaki kimidir:

v' Toskilatlarda isloyon insan resurslarinin hocminds azalma olmasina baxmayaraq

ortaya qoyulan iglorin xiisusiyyatinds va keyfiyyatindoki artim

v' Layihalorin daha ohatoli olmaga baslamasi

v Qloballasmanin sabab oldugu yiiksok ragabot

v Miixtolif qruplar arasinda olagslorin sadalogmasi

v Istehlakeilarin tosiri



v" Transmilli layihalorin hoyata kegirilmoasi imkanlarinin genislonmasi vo proseslora

davamli olaraq markozdan nozarast vo miidaxilo etmoak istayinin olmasi

Layiho idaragiliyinin togkilatlara qazandirdig: istiinliiklor asagidaki kimi geyd oluna

bilor.
1.
2.
3.

© ©o N o O

Kapital vo resurslar daha somarali istifads oluna bilor

Layiho noqteyi nazarindan toskilatin monfaati artar

Resurslarin hansi saviyyado somorali istifado olunmasina nozarst etmo imkani
yaranar

Qazanilan bilik va tacriibo sayasindo daha sonraki faaliyystlordo dogru qorarlar
goabul olunar

Daha real manfaat hadoflari qoyular

Miimkiin risk vo bohranlara qars1 daha hazirliqli olmaq miimkiin olar

Oxsar faaliyyatlor tokrarlanmaz

Maraqli torflor atmis olduglari addimlarin igtisadi naticalarini tahlil eds bilor
Bazar paymin itirilmasi Vo istehlak¢ilarin mamnuniyyat Saviyyasi maksimum

doroacodo artirila bilor.

Layihoalor digor foaliyyot novlori ilo miiqaisodo bir sira forglondirici xiisusiyystlora

malikdir. Layihalori digar rutin faaliyyatlorden ayiran xiisusiyyatlor asagidaki kimidir.

1. Layihalor adi olmayan geyrirutin iglordir

Hoar bir layihanin miiayyan bir magsadi vardir

Layiholor miivagqeti xarakter dasiyir

Hor bir layiha farqli xiisusiyyatlora malikdir va unikaldir
Layihoalor adaton genis ohato dairasine malik olur
Layihoalor dinamik olur

Layihlorin togkilatlanma formasi anonavi formadan forglidir

O N o g bk~ WD

Layihalar yenilonmani zoruri edir



Toskilatin daxilinds bu doyisikliklorin monfi tosirinin minimuma endirilmosinin yegano

yolu, uygunlagma morholosinin on qisa miiddotdo tamamlanmasidir. Uygunlagma
morholosindo ilkin olaraq hodoflorin diizgiin miioyyon olunmasi, mévcud monbolorin
diizgiin istifadosi, mosuliyyat qruplar1 arasinda koordinasiyanin diizgiin toskili, mosroflori
vo ya risklori tonzimloyo bilmok diggotdo saxlanilan osas maosalolordir. Oslindo bu
morholo “Layiho” vo “Layiho idaragiliyi” nin timumi torkibi miioyyanlosdirir.

Adoton sifarisgilor vo yuxari rohborlik bir layihonin eyni zamanda ucuz, keyfiyyatli,
qisa miiddatde va nazaords tutulmus Olclids olmasini istayir. Maraqh toraflor, layihanin
icras1 zamani biitiin bu faktorlarin bir-birindon asililigini dork etmalidirlor. Bu baximdan
layiha idaraciliyinin tomal prinsiplori agagidaki kimi qruplasdirila bilor.

Aparlan arasdirmalar vo aldo olunan tacriibalors asason layihonin uguruna tosir edon
faktorlar asagidaki kimi miioyyonlosdirilmisdir.

A- Layihanin maqgsadlarinin va mahdudiyyatlorinin konkret olarag miiayyan olunmasi
Mogsadloar;
» Basa diisiilon
Kokret toyin olunmus
Olciilobilon
Hodof yontimlii
Zaman mahdudiyyatli
Omoliyyat ardicilligina uygun

Vv V V V V V

Risk faktorlari miiayyanlosdirilmis
» Real olmali
Moshdudiyyatlor;
> Yetorli manbalor
> Vaxt tsikillori
> orazi



» Texnologiya
> Keyfiyyat
> Maliyys
» Vaxt
> Insan

B-  Layihonin planlasdirilmasi Vo heyatin toskil olunmast
Ugurlu natica tigiin faaliyyatin doqiq planlasdirilmasi ¢ox vacibdir. Planda, mosuliyyat
va foaliyyat bolgiisii vo tochizat eyni anda gostarilmalidir. Nozoro alinmayan detallar
ugursuzluga sobob ola bilor. Icra planinda géstorilon toxminlor vo ehtimallar realliga
yaxin olmali, layiho komandasinin motivasiyasina miisbot tosir etmoli, planin minimum
saviyyads korrekts olunaraq icrasina sorait yaratmalidir.

C- Sifariscinin istiraki

Layihanin yekununda ortaya ¢ixacaq mohsul vo ya Xxidmot vaxtasiri olaraq
sifarig¢inin rayina toqdim olunmalidir. Layiho boyunca sifaris¢i layiha islarina calb
olunmalidir. ©ks halda yekunda sifaris¢i vo icragi arasinda layihanin naticasi ilo bagh
fikir ayrilig1 yarana bilar. Bir ¢ox hallarda sifariscilorin istoklari layiha boyunca doayisa
bilir.

D- Layihayanin monitoringi

Layihanin icra dovriinda islorin icrasinin daimi olaraq diqqotds saxlanmasini ifado
edoan layihaya monitoringi, oldugca vacibdir va diqgatli planlasdirilmalidir. Layihonin
uguru, layithonin monitoringi ¢argivasinda, layiha islorinin icrasinin obyektiv olaraq
giymatlondirilmasi vo bu istigamatds todbirlarin hoyata kegirilmasi ilo miimkiindiir.
Dayisikliklor nozarat mexanizmlari vasitssilo qeydiyyata alinmali vo doayisikliklara
qars1 tadbir goriilmasi tigiin layiho rohbarina salahiyyat verilmalidir.

Layihanin hayat dovrii

Nazarat, Monitoring va Sonadlasdirmo

Lavihonin idaraetmd moarhoalalori




11

Layihanin zaman mahdudiyyati

Idaracilik
%)
texniki

aracdirma

h Layihonin
Layihonin . . .
yelunlasdinlm planla.sdlrlln'laSI Layihoanin Laylhemn Layihonin ]
vo riskllerin baslangici . yekunu Ompliyyat
as1 miioyyon 1Cras1
<D olunmasi P

Sokil 1-do gostarildiyi kimi layihalorin idars olunmasi davamli bir prosesdir.
Layiha idaragiliyi asla layihani omala gotiron marhalalarin arxa-arxaya siralandig statistik
bir sistem deyil. Bir marhals basa ¢atdigdan sonra digoar marhals baslayir. Eyni zamanda
marhalalar alagalidir va bir marhalani digarindon miistaqil foaliyyatini diisiinmok dogru
deyil. Tosvirdon do goriindilyli kimi “idarsetmo, monitoring vo hesabat” layihanin
yekunlasdirilmasina kimi davam edon va tokrarlanan omoliyyatlardir.

Layihalor xiisusiyyatlorina gora miixtalif marhalori 6ziinds birlosdirir. Bu moarhalalarin
xarakterizo olunmasi maraqli toroflor {¢iin olduqca vacibdir. Layihoanin osas
komponentlori, ayrilacaq vaxt, biidco Vo s. resurslar maraqli toroflorin layihani
dayandirmaq vo ya davam etmok gorarlara tosir gostorir. Umumiyyatlo altt marhala
demak olar ki biitiin layihalor ti¢iin xarakterikdir.

e Idea (Konsepsiyanin inkisaf etdirilmosi)
e Toyin etmo va Planlasdirma
e Islorin dizaym
e Inkisaf etdirmo Vo ya istehsal
e Totbigetma
¢ Yekunlagdirma
Idea (Konsepsiyanin yaradilmasi)
Har hansi bir ehtiyacin amoala galdiyi va ifads olundugu marhaladir. Bu unikal bir

mohsul vo ya xidmot ola bilor. Bu marhalads problemin hallina yonaldilmis ilkin vo geyri



dogiq tariflor mévcud olur. Novbati addim, ehtiyacin diizgiin miiayyan oluna bilmasi ti¢iin
texniki igtisadi esaslandirmanin hoyata kegirilmosi marhoalasidir.
Tayin etma va planlasdirma marhalasi

Hoyata kegirilmali olan todbirlorin konkret olaraq miiayyon olundugu marhaladir.
Problemin halli ii¢iin problemin konkret tohlilinin aparilmasi vacibdir. Bu marhalodo
hodoflor, totbigi strategiyalar, ohatali is planlari, nozarot mexanizmlori, keyfiyyat
standartlar1 ilo bagli mosalolor 6z hallini tapmalidir. Bundan slavs, layihonin maraqgh
toroflori arasinda hesabatligin tomin olunmasi {i¢iin sonadlosmo proseduralart doqiq
miiayyanlasdirilmalidir.
Dizayn marhalasi

Dizayn morhalasina biitiin layihalorda rast golmoaya bilarik vo ya inkisaf etdirmo
marhalasi ilo birlosdirila bilor. Bu moarhalads layihonin ilkin dévriinds qoyulmusxarc, vaxt
va keyfiyyat gostaricilari ilo bagli olan toloblordon konarlagmalar garsiya ¢ixa bilar. Bu
sobobdon planlasdirmada doyisikliklorin edilmosi miimkiindiir. Dizayn moarhalasinda
meydana ¢ixan yeni problemlor va ya fiirsatlor layihonin xirdaliglarinin daha yaxsi nozara
carpmasini tomin etdiyindan bu marhalada hayata kegirilacok dayisikliklar, layihonin daha
yaxs1 bir sokildo hayata kegirilmasini tamin edacokdir.
Inkisaf etdirma va ya istehsal marhalasi

Bu moarhala layihadon goézlonilon mohsulun va ya xidmatin ortaya qoyulmasi
morholasidir. Noticonin arzu olunan gostoricilora sahib olub-olmadigina dair testlorin
hoyata kecirilmasi va tasdiglonmasi ilo yanasi, layihanin nazards tutulan vaxt, biidcs,
komiyyat vo keyfiyyat toloblorinin hansi soviyyads yerina yetirmasinin tahlili do bu
morholodos aparilir.
Tagdimetma marhalasi

Sifariggiyo layihoa mohsulunun toqdim olunmasi morholasidir. Bu marhalads

layihanin yekun mohsul va ya xidmati sifaris¢inin istifado eds bilacayi formada sistema
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uygunlagdirilir. Son istifadaginin tolimatlandirilmasi, pilot tothigetmolor bu morholoda
hoyata kegirilir vo miistori naticoni tosdiq edir.
Yekunlasdirma marhalasi

Bu moarhala ds hayata kegirilon biitiin layiholordomévcud olmur. Layiha rahbari vo
ya komandasi geriyo doniib, layihodon hansi dorslorin alindigini, hansi tip risklor vo
catinliklor yasandigin1 vo hansi hall yollarimin ugurlu totbiq olundugunu geyd edir va
sonadlogdirir. Bu marholods yazili formaya ¢evrilon fardi tocriibalor, goalacak layihalor
iclin olduqca faydali nozori vo praktiki monba rolunu oynaya bilor. Uzunmiiddatli
layiholor {igiin bu ciir bir sonadin hazlirlanmasi miioyyan ¢atinliklor yarada bilor. Ciinki
ovvalki informasiyalar icragilar torafindon unudula bilor. Miitoxassislorin fikrinco bu
tipinformasiyalar, —miioyyon  marhalolordon  sonradorhal  sonadlosdirilmali  va
arxivlosdirilmolidir. Beloaliklo gazanilmig tocriibo cari layihonin daha sonraki
marhalalarinds etibarli manba rolunu oynaya bilar.
Asagida sakil 2 va 3-da  “Layiho idaraciliyi iiciin iimumilosdirilmis model ”’-in tasviri

verilmisdir. Tasvirda algoritmik formada layiha idaaraciliyi izah olunur.

(Sakil 2. Layiha idaragiliyi ticiin timumilasdirilmis model)

1. Ehtiyyaclarin miiayyan olunﬂham

2. Problemin tohlil olunmasi (Slaqadar g6balor
torafindon)

3. Alternativ Layiha Strategiyalarinin
yaradilmasi(Beyin firtinalar1)

y

4. Segilon har strategiya iiglin, P, C, T, S hadaflorine

¢atmaq ; Risklorin tohlil olunacaq ; Layihanin 6namlilik
soviyyesi miioyyanlosdirlocok




5. Biitiin faktorlar

uygundurmu?

6. Hortorafli bir planin hazirlanmasi

7.a.
Strategiya
uygundurmu?

\

7. Plan uygundurmu?
(Biitiin bélmalar ticiin)

13.Plan
dogrudurmu?

8. Layiho planinin tosdiqlenmosi (Layihs senadlerinin

ag1lmasi)

v

9. Totbigetmoys kegid

12.Strategiya
uygundurmu?

11. Problemin
tohlili S,
didiizgiindiirmii?

10.Marhals nazarat
altindadirmi

14. Tslor yekunlagdim?

\Z

15. Layiha ila liEgh Oziiniitahlil

16. Layihonin yekunlasdirilmasi

6a. Isin detallasdiriimasi

R >

Hansi amaliyyatlar gorilmalidir?

Kim hansi amaliyyati yerina yetirmalidir?
Har amaliyyat na gadar davam edacak?
Ehtiyaclar nalardir?
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6 b. I ardicilligr diagraminin yaradilmasi

1. Ilk edilocok amoliyyatlarin miioyyanlosdirilmasi

6¢. Kritik Yolun meydana gatirilmosi

1. 9vvaldan sona dogru erkan baslama va bitma zamanlarinin miiayyan olunmasi
2. Sondan 9vvals dogru gec baslama\ta bitma zamaninin miayyan olunmasi
3. Umumi middat asbul oluna bilarmi?

6d. Manbanin toyin olunmasi

1. Manbalarin amaliyyatlara yonaldilmasi
2.  Umumi miiddat gabul oluna biIarm\I;v’

6e. Is ardicillig1 diagramimin qrafiks kociiriilmosi

6f. Nogd vesait axini hesabatlarinin hazirlanmasi

Plan1 tokminlosdir vo
6g. Hodoflors

ya hadoafleri doyisdir
catdiqmi?

Sokil 3

Umumi model (Project Planning, Scheduling and Control, James P. Lewis)

1.2 Taskilatin innovativ davramsinin strateji istigamatlorinin qiymatlondirilmasi



Bazar iqgtisadiyyatinda innovasiyalarin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi

Innovasiya layihosinin islonib hazirlanmasinin investisiyadan avvalki morholosindo
yeniliklorin ETTKI-lori praktiki olaraq tamamlanir, layihonin texniki parametrlora gora
geyri-miioyyonliyi tam aradan qalxir. Bu soraitdo layihonin golocokdo reallasdirilma
mosalosi hoall olunarkon onun somoarsliliyini qiymotlondirmok {iglin iqtisadi (ticarot)
gostoricilorinin daha ¢ox ohomiyyati var. Innovasiya layihasinin islonib hazirlanmasmin
bu morhalasinds onun xarakteristikalari istonilon investisiya layihasindon praktiki olaraq
forqlonmir:

- yeniliyin istehsalim vo reallagdirilmasini togkil etmok ii¢iin investisiyalara
tolabat, bu layihonin reallasdirilmasinin planlasdirilan miqyaslarina asason motebarliyin
kafi doroacosi ilo qiymatlondirils bilor;

- soviyyasi hom daxili amillordon (marketing tedqiqatlarinin dorinliyi), ham da
xarici amillordon (bazarin konyukturu) asili olan satis hocmindoki (ticarst ugurunun
ehtimali) geyri-miioyyonliyin olmasi.

Bu halda investisiyadan ovvalki morhalods innovasiya layiholari investisiyanin
somaraliliyini xarakterizo edon gdstoricilorin kdmayi ilo qiymatlondirils bilor. Layihonin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi asagidaki marhalslords yerina yetirilir:

- biitovliikde layiho giymatlondirilorkon, burada layihoys investisiyaya qoyulan
vosaitlorin iqtisadi somoraliliyi onlarin meydana ¢ixma monbolorindon olagoasiz
qiymatlondirilir (6ziiniin soxsi va ya borc, daxili vo ya xarici);

- Oziinlin soxsi kapitalindan layihoni maliyyslosdirmoak {i¢iin istifads etdikdo.

Stibhasiz, biitovliikkds somarali olan, lakin bahali kreditlor hesabina maliyyslasdirilon
layiha tosabbiiskar va ya potensial investor ii¢iin calbedici ola bilor. Investisyadan avvalki
moarholods layihonin somaraliliyinin iki qiymstlondirmosinin mévcud olmasi mohz
bununla izah edilir.

Sokil 1.3-do innovasiya prosesinin marhalalori (innovasiyanin hoyat sikli) {izro

innovasiya layihosinin yerino yetirilmasi {iglin lazzm olan investisiyalar gostarilir.
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Layihonin yerina yetirilmo morholosindon asili olaraq hansi investisiya noviiniin (biidco
maliyyolosdirmoasi, reinvestisiya, ticarot investisiyalari) optimal ola bilocoyi nozordon
kecirilir; investisiyanin gqayitma moqami, galirin alds olunmasi, satigin asagi diismasi vo
s. gostorilir.

Layihonin sonraki reallagdirilmasi mogsadouygunlugu haqqinda qorar gobul etmok
liclin layihonin somaoraliliyinin qiymotlondirilmosi gostoricilorini daha miifossol sokildo
nozordon kegirok. Layihonin somoraliliyi xorclor vo ondan alinan noticolor nisbatini
0ziinda oks etdiran gostaricilar sistemi ila saciyyalanir.

Layihonin ticarot somoroliliyl (maliyys osaslandirmasi) maliyys xorclorinin vo
naticalarin galirliliyi tolob olunan normasini tomin edon nisbati ilo miioyyon olunur.
Ticarat somaraliliyi hom biitov layiha {li¢iin, hom do ayri-ayr istirakgilar ii¢lin hesablana

bilor. Bu zaman somaraliliyin tohlili obyekti kimi real pul axinlar ¢ixis edir.

Iqtisadiyyat noqteyi-nazorindan vo
regionlar va sahslor tigiin layihonin
somoaraliliyini oks etdirir

SOMOROLILIK
Ticarot-layiho istehlakgilar Biidca-layihanin biidca
tictin maliyya naticalorini xarclarina (goalirlaring)
noazors alir tosirini nazars alir

Sokil 1.3 Innovasiya layihasinin somaralilik



Biidco somoraliliyi gostaricilori layihonin hoyata kecirilmasinin naticalorinin
miivafiq biidconin (federal, regional vo ya yerli) golirlorino vo xorclorino tosirini oks
etdirir. Layihodo nozordo tutulan federal vo regional maliyys dostoyi todbirlorini
asaslandirmagq ti¢iin istifado olunan osas biidco somoraliliyi gostoricisi biidco somorasidir.
Layihonin hoyata kecirilmosinin biidco somorosi miivafiq biidco golirlorinin verilon
layihonin hoyata kegirilmosi ilo bagl xorclori asmasi kimi miioyyan edilir.

Iqtisadiyyatin somaoroliliyi gostoricilori biitovliikdo xalq tosorriifati maraqlar
noqteyi-nozorindon, homg¢inin layihonin hoyata kegirilmasindo istirak edon regionlar
(federasiya subyektlori), sahalor, togkilatlar iiglin layihonin somoraliliyini oks etdirir.
Iqtisadiyyatin somoralilik gostaricilorinin hesabatlarinda layihonin naticalorinin torkibine
asagidakilar daxil edilir (doyor ifadosindo):

- son istehsal naticalori (togkilatci-istirakcilarin istehlak edilon mohsuldan basqa,
istehsal olunmus biitiin mohsulun daxili vo xarici bazarlarda reallasdirilmasindan golon
modaxil) Bura layihonin hayata kec¢irilmasinin gedisinds istirak¢ilar torafindon yaradilan
omlakin vo oqli miilkiyystin (ixtiralar1 istifadosine hiiquq veran lisenziyalar, «nou-hauy,
EHM f{i¢iin programlar vo s.) satilmasindan golon madaxil do daxildir;

- biitiin layiho istirak¢ilarmin shalinin saglamligina, regionlarda sosial va ekoloji
voziyyato birgo tosirini nozors alaraq hesablanmis sosial vo ekoloji naticalor;

- birbasa maliyya naticalori;

- xarici dovlatlarin, banklarin vo firmalarin kreditlori va borclari, idxal riisumlarindan
daxil olmalar vo s. Homginin konar togkilatlarin vo votondaglarin golirlorinin, torpaq
saholarinin, binalarin va diger amlakin bazar qiymatlorinin, homg¢inin istehsal giiclorinin
konservasiya va ya logv olunma xorclarinin dayisikliklorin layihonin hayata kecirilmasi

ila sartlonan dolay1 maliyyas naticalarini nozars almaq lazimdir.



19

Layiha xorclorinin torkibino layihods nozords tutulan vo onun reallasdirilmasi tiglin
lazim olan layihoni hoyata kegiron biitiin istirak¢ilarin cari vo birdofalik xorclori daxildir.
Burada bozi istirakgilarin digor istirakgilarin torkibindo g¢okdiklori eyni xorc tokrar
hesablanmur. Innovasiya layihasinin samoraliliyini miioyyen edorkon qarsidaki xorclarin
v naticolorin gqiymotlondirilmasi hesabat dovrii hiildudlarinda hoyata kegirilir. Bu dévriin
miuiddoati layihonin yaradilma, istismar vo logv olma miiddati, osas texnoloji avadanligin
orta normativ Xxidmat miiddati, investorun toloblori kimi amillori nozors almaqla qabul
olunur.

Innovasiya layihosinin somoraliliyini giymotlondirorkon miixtolif vaxtlarda olan
gostaricilorin miistorak Olclilmasi onlarm baslangic dovriindoki doyarine gotirilmis
(diskontlagdirma) yolu ilo hoyata kecirilir. Miixtalif vaxtlarda olan xorclori, naticolori vo
somaralori diskontlasdirmaq ii¢lin investor ii¢lin magbul olan kapitala golir normasina
barabaor diskont normasi (d) istifade olunur. Layihonin reallagdirilmasi hesabatinin t-cCi
addiminda olan xorclorin, noticolorin vo somoralorin zamanin baza mogamina
gotirilmasini onlarin d diskont normasi li¢iin miioyyon olunmus diskontlagsdirma omsalina

vurmagla yerino yetirmok rahatdir.

Homginin hesabatlarda tomiz diskontlagdirilmis golir, daxili monfost normast,
investisiyanin rentabelliyi, edilmis vasait qoyuluslarinin 6ziinii 6domo miiddsti kimi
layihonin vacib qiymotlondirma gostaricilorinin hesabati toklif olunur ki, investor ii¢iin
layihanin potensial calbediciliyini qiymatlondirmays imkan verir.

Tomiz diskontlagdirilmis golir baslangic addima gatirilmis biitiin hesabat dovriina
gora cari somaralorin comi kimi, vo ya inteqral noticolorin inteqral xorclori asmasi kimi
miioyyan olunur.

Odomo miiddati - minimal zaman intervalidir, bu intervalin hiidudlarindan kenarda

inteqral somoro yaranir vo bundan sonra miisbat olaraq qalir. Basqa sozlo bu ilkin



qoyulusdan baslayaraq investisiya layihasi ilo bagh digor xorclor onun hoyata
kecirilmasinin yekun naticolori ilo 6dondiyi dovrdiir.

Lakin sadalanan meyarlardan heg biri 6zii-6zliiylinds layihonin gobul edilmasi {i¢lin
kifayot etmir. Layihoyo vasaitlorin investisiya qoyulusu haqqinda qorar sadalanan biitiin
meyarlarin ohomiyyotini vo innovasiya layihosinin biitiin istirak¢ilarimin maraqlarim
nozoro almagla qobul olunmalidir. Bu gorarda struktur vo layihonin reallagdirilmasi iigiin
colb olunmus kapitalin zaman {izro boliisdiiriilmosi, hom¢inin basqa amillor vacib rol
oynamalidir, bu amillorin miioyyan hissasi ancaq maozmunlu ugota moruz qala bilor.

Layihaya vasaitlorin investisiyalasdirilmasi haqqinda qorar qabul edilorkon onunla
bagli risk nozare alinmalidir. Bels tohlil iqtisadiyyat tigiin xarakterik olan bohran, geyri-
miioyyanlik, risk kimi amillorin tosiri altinda xarici miihitin doyisikliklorino layihonin
iqtisadi  gostoricilorinin  hassasligint  gqiymatlondirmoys 1imkan verir. Tasirlorin
zoifladilmosi tizra praktiki tovsiyalor verilir. Iqtisadi sortlorin layihonin somorali qaldig
hadlori miioyyon edilir, parametrik ssenari vo onun miimkiin inkisafinin tohlili hazirlanir.
Qorar gobul edon soxso qorart ominliklo gobul edo bilmoasi iigilin layihonin hoyata

kegirilmasinin miimkiin natijolorinin tam vo asaslandirilmis tasviri toqdim olunur.

1. Inteqral gostaricilori:
a) tomiz diskontlagdirilmis galir (NVP) biitiin hesabat araliginda tomiz ddanislarin

diskontlagdirilmis axinlar1 jomi kimi hesablanir:

.
NVP =>(1/1+5)C,
t=1
burada 6 - diskont normasi; JK,, — tomiz 6donislor yaxinidir.
Goalacak galir va xarclarin cari giymati diskontlagdirma yolu ilo miiayyan edilir.
Ona goro & diskont normasini bazon investorlarin kapitalina talob olunan gayitma ila

miioyyan olunan kapital dayari (cost of capital) adlandirirlar. Diskontun zaman aninda pul
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moabloglorinin miigayisasinds igtisadi monast - bu dovr orzindo qagirilmis golir
normasidir. Diskontlagdirma omsali investorun istoyindon asili olaraq doyisdirilo bilar,
lakin bels doyisdirilo bilar ki, itkilor riskinin kompensasiyasini tomin etmak olsun. Yiiksok
diskontlasdirma amsal1 daha ki¢ik amsala nishaton baslangic vosaitlorin prognozlasdirilan
axinini daha tez azaldir. ©gor innovasiya layihasinin firmanin ananavi foaliyyst sferasina
nisboton az riskli olmasi ehtimal olunursa, onda sadoys nisboton daha asagi diskont
normasi segilir.

Golacak pul axinlarinin geyri-miiayyanliyi - diskont se¢iminda asas problemlardan
biridir. Ogar goalacak pul axinlar1 dogig malumdursa, onlar1 risksiz qaytarma normasi &g
(po) tizro sadaco diskontlasdirmaq lazimdir. ©gor NVP>0, investisiyanin rentabelliyi
minimal diskontlasdirma omsalindan yiiksokdir; agor NVP<O0, layihonin rentabelliyi
minimal normadan asagidir vo layihadon imtina etmok lazimdir. ©gor alternativ variantlar
varsa, yaxsi olar ki, NVP-nin miisbat giymotini almaq iiglin zoruri olan investisiyanin
mablogi dogiglosdirilsin. NVP-nin investisiyanin cari dayarina nisbati It=1 x K tomiz

diskontlasdirilmis golir omsali adlandirilir.

;
Kywe =NVP/ > (1/1+68)" 1,

t=1
burada It - t ilinds imumi investisiya masarifloridir, d - manfootin daxili normasidir (IRR).
Tomiz galirin jari qiymati sifra barabar olduqda diskontlagdirma amsalin1 manfaatin

daxili normasi adlandirirlar, yoni elo d ki,

T

D> (1/1+6)'C, =0 oldugda IPP = & olsun.
t=1
Bu omsal layihonin rentabelliyinin doqiq komiyystini (layithe {i¢lin daxili

diskontlagsdirma omsali) gostorir. IRR {mumi investisiya mosariflorinin foktiki

soviyyasini gostorir. IRR uzunmiiddstli kreditlor iizro faiz stavkasindan bdyiik olduqda



investisiyalasdirma haqqinda gorar gobul edilir. Manfastin daxili normast da hamginin
Kreditorlar torafindon borc verma sortlorinin miioyyon edilmasi iigiin istifado oluna bilor,
belo ki, layihonin satilmamasi riski olmadan 6donils bilon faiz stavkasini miioyyon edir.
IRR cari giymotlor osasinda hesablandigindan, onu kapitalin real doyeri ilo miiqayiso
etmok lazimdir, yoni agar borclar {izrs faiz stavkasi - d-dir, diskontlasdirma dovrii oarzindo
bohran faiz togkil edirsa, kapitalin real doyoari (d - )-dir vo IRR-i mahz bu komiyyatlo
miigayiso etmok lazimdir.

2. Maliyys qiymoatlondirmasinin sada gostorijilori:

a) imumi investisiya masariflorino sado monfaoat normasi

R=100(NP+F)/I,

burada NP - tomiz monfoot; F - borc kapitalina faizlor; I - imumi investisiya
mosarifloridir;

b) sohmdar kapitalina sado monfoot normasi

R=100(NP/Q),

burada Q - sohmdar kapitalidir.

C) 6donmo dovrii. Ilkin kapital qoyuluslarinin layihodon monfoot hesabina
O0donmoasi ti¢lin lazim olan dovrdir (vergi ¢ixildigdan sonra tomiz monfost+maliyyo

mosariflori+amortizasiya),
T
=2 (F+A+NP)
n=l1

burada T - 6donmo dovrii; I - imumi investisiyalar; NPt - t ilindo tomiz moanfaat; At
- amortizasiya; Ft - kapitalin borc hissasina faizlor.

Layiha tlizra pul daxil olmalar1 axinlari zaman tizra sabit oldugu halda 6denma dovrii
asagidaki kimi hesablana bilor:

Tod=I/(NPt+Ft+At)

Bu gostarici geyri-stabil igtisadi vaziyyatdas risk deracasini tohlil etmak tigiin faydali

ola bilor. Lakin o, siirotli monfoot oldo etmoyi yliksok qiymatlondirorok 6donmo
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dovriindon sonra maliyyo axinlart dinamikasini nozoro almir. Diskontlagdirmani istifado
edon metodlar layihonin samaraliliyini giymatlondirmak tigiin yaxsidir, bels ki, layihonin
biitiin foaliyyot miiddotini vo onun hoyata kegirilmasi marhoalolori iizro vosait axinlariin
dinamikasini nozora almaga imkan verir;

¢) layihonin maliyyo muxtariyyati omsali (Kmm). Bu, soxsi vosaitlorin (Vs)
borc vosaitloring (Vb) nisbatidir, layihonin maliyyo mohkomliyini xarakterizo edir. ©gor
Kmm=1, maliyys muxtariyyat1 béhran ndqtosino catir:

Kmm=Vs / Vb;

D) Cari pula gevrila bilma gabiliyysti amsali (Kp). Layihonin dovriyye aktivlori
mablaginin (Da) borc vasaitlori (borclar) mablogina (Vb) nisbati:

Kp=(Da/ Vb).

Dovriyye aktivlori - realizo oluna bilon vosaitlordir.

Toskilatin innovasiya foaliyyatinin somoraliliyini xarakterizo edon gdstarici kimi IL-
nin isinin faktiki somarslilik omsal1 (Ki) istifads oluna bilor.

Tatbiqi tadqigatlar1 va islomolori maliyyslosdiron potensial investor ragabotodavamli
mohsulun yaradilmasina vasait qoyulusunun ticarat riskinin darajosi haqqinda bilmalidir.
Belo mohsul ya yeni texnika naslinin islonmasi noticosinds, ya da buraxilan mohsulun
miiasirlosdirilmosindon sonra bazarda yarana bilor. Ticarat riskinin kemiyyati ETTKI
aparilarkon IL-nin faktiki somoraliliyindon ¢ox asilidir. Malumdur ki, IL-nin isinin faktiki
somaraliliyi biitovliikde 6lka iizra 30-50% hadlorinds miioyyan edilirdi, bunu Ki=0,4
omsali ilo ifads etmok olar. Bununla alagadar olaraq potensial investor iti¢iin har hansi
konkret IL-nin isinin somaraliliyinin hesabat yolu ilo miioyyen edilmosinin miimkiinliiyii
boyiik praktiki maraga malikdir. Belo hesabat asagidaki diistur iizra aparilir, burada Ki -
IL-nin isinin faktiki somaralilik omsalx;

Xbi - seriyali istehsalda monimsanilmak ti¢iin gabul edilmis (t6vsiya edilmis) bitmis

islor tizro toplam xorclor; B1 - tohlil olunan zaman dovriiniin avvalino bitmomis istehsal;



B2 - tohlil olunan zaman dovriiniin sonuna bitmomis istehsal; N - tohlil olunan zaman
dovriindo illorin migdari; Xti - i-Ci il liglin todqiqat vo islomolors faktiki xorclor.

Innovasiya layihalorinin realizosi morholosinde somoraliliyinin qiymatlondirilmosi
alqoritmi iki masalonin hallinin zaruriliyini nazords tutmalidir:

- innovasiyalarin hoyata keg¢mis smaq satislar1 halinda layihonin somorsliliyinin
qiymoatlondirilmasi;

- layihonin faktiki somarsliliyinin gqiymatlondirilmasi.

Mosololordon  birincisi  yeniliklorin =~ sonraki  istehsali  vo  satiginin
magsadouygunlugunun tohlili il baglidir. Burada samaranin qiymatlondirilmasi metodu
investisiyadan ovvolki marholodo layiholorin  somaraliliyinin  qiymaotlondirilmasi
metodlarindan praktiki olaraq forglonirlor, lakin bu clir giymotlondirmolor {i¢iin istifado
olunan gostaricilor prognoz deyil, faktiki xarakter dasiyir, bu da alinmig naticalors yiiksok
hoqiqilik verir. Somaraliliyin tohlilinin naticolori realizo olunan innovasiyalara
miinasibotdo marketinqg proqramlarina diizalislor edilmasini nozordo tutur, yoni sinaq
satiglarinin noticolorino gora yeni mohsula (xidmoto) miinasibatdo qiymat siyasstinin
doyisdirilmosinin, satig siyasotinin vo (vo ya) innovasiyani irali ¢okmo siyasatinin
doayisdirilmasinin miimkiinliytinii.

Ikinci masoala tosarriifat subyektlorinin biitdvlilkdo apardifi innovasiya siyasoting
miinasibotdo qorar qobul edilmosini nozordo tutur. Innovasiya layiholori innovasiya
siyasatinin inteqral xarakterini nazara alaraq samaraliliyin qiymatlondirilmasi meyarlar
burada iimumilosdirilmis sokildo olmalidir, elmi-texniki, igtisadi, sosial, ekoloji kimi

aspektlar iizra alds olunmus faktiki somaralilik gqiymatini ehtiva etmalidir.

FOSIL 2 — Layihanin hayat dévrii va toskilat
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Layihonin yasam doévrii — bir qayda olaraq layihonin ardicil vo bozon kosison
morhololorinin toplusudur. Bu morhalolorin adlar1 vo say1 layihoyo calb olunan toskilatin
yaxud toskilatlarin idaroetmo vo nozarot tolobatlarina, eloco do layihonin 6ziiniin
xarakterino vo onun aid oldugu totbiqi sahoyo miivafiq olaraq miioyyon edilir. Yasam
dovrii xiisusi metodologiya ilo sonadlosdirilo bilor. Layihonin yasam dovrii toskilatin,
sonaye sahosinin yaxud istifado olunan texnologiyanin unikal aspektlori sayosindo
mioyyan edilo yaxud formalasdirila bilor. Hor bir layihonin avvali vo sonu oldugundan,
bu miiddot orzindo orsoyo golon konkret noticolor vo goriilon islor hor layiho iiglin
miixtolifdir. Yasam dovrii layithoyo daxil edilon konkret islordon asili olmayaraq,

layihalarin idara olunmasi tigiin baza strukturunu tomin edir.

2.1 Layihonin hayat dovriiniin xarakteristikalari
Layiholor 6z hocmi vo miirakkabliyi ilo secilirlor. Hocmindon vo miirokkaoblik
doracasindon asili olmayaraq, biitiin layiholor yasam dovrii baximindan asagidaki

strukturla togdim edils bilor :

¢ layihonin ovvali;
o toskiletmo vo hazirhq;
e layiho islorinin icrast;

¢ layihanin yekunu.

Yasam dovriiniin bu iimumilosdirilmis strukturu rahbarlikls, yaxud layihonin toforriiati
barado genis molumatlara malik olmayan diger orqanlarla molumat miibadilasi zamani
tez-tez xatirladilir. Yiiksok saviyyali bu tagdimat layihalorin miiqayisasinin asasini toskil

edo bilar, hotta layihoalor 6z mahiyyatlori etibar ilo forqli olsalar belo.
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Sak. 2.1 Layihonin yasam dovrii arzindd xarclorin

vd layihonin personalla tominatinin tipik soviyyalori

Yasam dovriiniin imumilasdirilmis strukturu bir qayda olaraq asagidak: xarakteristikalari
oks etdirir:

e Personalin istiraki vo bununla bagli xarclor layihonin avvalinds azdir, islorin icrasi

irolilodikco Oziinlin pik noqtosine ¢atir, layihonin sonunda iso siirotlo azalmaga

dogru gedir.
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e Layihonin maraqli toroflorinin tosiri, risklor vo geyri-miioyyanlik on ¢ox layihonin
ovvolindo ohomiyyat kasb edir. Bu amillor getdikco azalmaga dogru gedir.

e Doyaro chomiyyatli tosir gdstormodon layiho mohsulunun son xarakteristikalarina
tosir etmok imkanlar1 layihonin avvalinde daha ¢ox olur, layihs irsliladikca bu
imkanlar azalmaga dogru gedir. Hesab olunur ki, bir qayda olaraq layiho sona
yaxinlasdiqca doyisikliklorin vo sohvlorin diizoldilmosinin doyori shomiyyatli

doracado artir. Sak. 2.2-do bu fikir oks olunub.

Yiiksok Layihonin maraqli taraflorinin tasiri, risk va geyri-
milayyanlik
S
o
a Dayisikliklorin doyari
Asagi Layihonin miiddati

Sak.2.2. Layiha miiddatlaring asaslanan dayison gostoricinin tasiri

Yasam dovriiniin iimumilagdirilmis strukturu kontekstindo layiho meneceri araliq
noticolorino daha somorsli nozarot edilmosinin zoruri oldugunu miisyyanlosdira bilor.
Xiisuson boylik vo miirokkab layiholor {i¢lin bu soviyyoads nozarstin qurulmasi zoruri ola
bilor. Bozi hallarda layihonin mogsodlorine ¢atmaq tii¢iin goriilon islorin formal olaraq

morhalalors boliinmasi faydali ola bilor.



Layihonin vo mahsulun yasam dovriiniin qarsihiqh slagalori

Mohsulun yasam dovrii adoton mohsulun ardicil, kesismoyon morhalolorindon
ibaratdir. Bu morhololor istehsalat tolobati vo toskilatin nozarat sistemi miioyyan edir.
Mohsulun yasam dovriinlin sonuncu moarhalasi bir qayda olaraq servis xidmatinin va
dostoyin dayandirilmasidir.

Adoton layihonin yasam dovrii bir yaxud bir ne¢o mohsulun yasam dovriindon
ibarotdir. Bununla belo layihonin yasam dovrii ilo mohsulun yasam dovri forqli
anlayislardir. Biitiin layiholor hansisa mogsodloro ¢atmaq yaxud hansi vozifolori hall
etmok namino hoyata kecirilir. Horgah, ogor layihonin mogsadi hansisa xidmatin
gostarilmasi yaxud naticonin alinmasidirsa, o halda mohsulun yasam dovrii yox, xidmatin
yaxud naticonin yasam dovrii totbiq edilo bilor.

Ogor layihonin gozlonilon naticasi mohsulla baglidirsa, bu halda layihs i1lo mahsul
arasinda bir ¢ox garsiliqh slagolor mévcuddur. Masolon, yeni mohsulun hazirlanmasi 6zii
Ozliiylindo bir layihs ola bilor. Digor torafdon, artiq mévcud olan mohsula miivafiq layiha
sayosindoa yeni funksiyalar yaxud imkanlar slava edils bilar, yaxud da layiho mohsulun
yeni modelinin islonib-hazirlanmasina hesablana bilor. Mohsulun yasam dovriiniin torkib
hissolori do 6zlori 6zliiylindo layiho ola bilorlor, masolon, mohsulun istifadoys yararh
olmasina dair arasdirmanin aparilmasi, marketinqg arasdirmasinin aparilmasi, reklam
kampaniyasinin aparilmasi, mohsulun qurasdirilmasi, magsad qrupunun saxlanilmasi, test
bazarinda mohsulun sinaqdan kecirilmasi va s.. Bu niimunalorin har birinds layihanin
yasam dovrii mohsulun yasam dovriindon forglonir.

Bir moahsulla bir ne¢a layiha bagh ola bilor. Belo oldugda somaraliliyi artirmagin
tisullarindan biri uygun layihoalorin birgo idaro olunmasidir. Masslon, yeni avtomobilin
hazirlanmasi1 bir nec¢a layiha ils bagli ola bilor. Bu zaman hor bir layihs ayriliqda icra
olunsa belo, homin layiha asas naticoys - bazara yeni avtomobilin ¢ixarilmasina 6ziiniin
zoruri tohfosini vermis olacaq. Yiksok instansiyanin biitiin layihalors nazarst etmosi

ugurun qazanilmasi ehtimalin1 shomiyyatli sokilds artira bilor.
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Layihanin marhalalori

Layihonin marhalalori — layiha ¢or¢ivasinds ayri-ayri hissalordir. Layihonin asas
naticosine nail olaq {iglin hor bir morhaloys olave nozarot qurulmalidir. Layihonin
morholalori adoton ardicil olaraq yerina yetirilir. Lakin bozi hallarda morhalslor {ist-iisto
do diiso bilar. Layiho marhalalorinin yiliksok soviyysli xarakteri, onlar1 layihonin yasam
dovriiniin elementlorino ¢evirir. Layithonin morholosi layihonin idaro olunmasi
proseslorinin bir qrupu deyil.

Morholslorin strukturu imkan yaradir ki, layitho montiqi yarimqruplara boliinsiin.
Bunun sayoasindo layihonin idaro olunmasi, planlasdirilmasi vo buna nozarst asanlasa
bilor. Marhalalorin sayi, onlarin zoruriliyi vo buna nazarstin saviyyasi moarhalalorin
Olciisiindon, miirokkobliyindon vo layihoya potensial tosirindon asilidir. Layihodoki
morhololorin sayindan asili olmayaragq, biitiin morhsloslor oxsar xarakteristikalara malikdir:

e Morhalalor ardicil olaraq yerina yetirilorkon har bir fazanin yekunu olaraq yeni
natica - mohsul amola golir. Marhalonin belo bir yekunu gostarilon saylorin
qiymatlondirilmasi, zorurat oldugda layihonin doyisdirilmasi yaxud vaxtindan
ovval dayandirilmasi li¢iin bir noqtadir. Bu néqtslor belo adlandirilir: marhslalorin
cixislari, kontrol hadisslor, morhals qapilari (13), gorar qapilari, etap gapilar, kritik
tohlil noqgtalori, dayandirma noqtalori.

e Bir qayda olaraq, hor bir marhslonin islori, onu basqa morhalodon farglondiran
xususiyyotloro malikdir. Homginin miixtolif morhololorin icrasina miixtolif
toskilatlar colb edilo bilor vo miixtalif vordislordon istifads oluna bilor.

e Morhslonin asas naticosini oldo etmok yaxud mogsoadine ¢atmaq ii¢ilin nozarstin
olavo dorocosi tolob olunur. Bes proses qrupunun hamisinda proseslorin
tokrarlanmas1  nozarotin bu ciir alavo dorocosini tomin edir vo marhslonin

sarhadlarini miisyyanloasdirir.



Layiholorin oksoriyyatindo morhalolorin adlar1 vo naticalori oxsar olsa da, onlar az bir
hissasi identikdir. Bozi layihalor, sok. 2.3-do gostarildiyi kimi, yalniz bir marhalodon
ibarotdir. Basqa layiholor ¢coxsayli morhololordon ibarotdir. Sok. 2.4-do ii¢ morholodon
ibarot layiho morholosi gostorilib. Bir gayda olaraq, miixtolif fazalarin davamliligi, yaxud

uzunlugu da miixtolifdir.

Telekommunikasiya sobokasi qurgusunun idars olunmasina miimkiin

yanasmalardan biri

Monitoring va idaraetma proseslari

Tagobbiis Planlagdirma fcra Yekunlasma

proseslori proseslori proseslori proseslori

Sak. 2.3. Birmarhalali layiha niimunasi

Layihonin ideal strukturunun miioyyon edilmasi liclin vahid tisul mévcud deyil.
Adoton totbiqi sahonin tocriibasindo daha iistiin sayilan strukturdan istifado olunmasina
soy gostarilsa do, eyni sahonin (yaxud hatta bir toskilatin) layihslori bels bir birindon
ohomiyyatli dorocads forqlono bilor. Bozi toskilatlar biitiin layihoalori standartlasdiran
qaydalar qoyur. Bagqalari 1so layihoni idars edon komandaya hor bir layihos {i¢iin uygun
strukturu segcmok solahiyyoti verir. Maoasolon, bir togkilat layihonin icrasinin
miimkiinliiylinlin 6yronilmasini layiha orafaosinds goriilon adi is saya bilar, bagqasi bunu
birinci morhala saya bilar, ticlinciisii is9 icranin miimkiinliiyliniin 6yronilmasini ayrica bir
layiho kimi hoyata keciro bilor. Eyni qayda ils, bir layiho komandasi layithoni iki
morhoaloys bolo bilor, basqast iso biitiin islorin bir morhalods idaro olunmasi haqqinda
gorar qobul eds bilor. Burada konkret layihonin xarakterindon vo layiho komandasinin

yaxud toskilatin is tislubundan ¢ox sey asilidir.
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Layihoys rohborlik edilmosi layihoys hortorsfli vo ardicil nozarstin vo onun
ugurunun tomin edilmasinin metodudur. Layihays rohbarlik edilmasinin metodu layihonin
idaroetmo planinda tosvir edilmolidir. Layihoyo rohborlik edilmosi layihoni
maliyyolosdiran togkilatin vo proqramin ¢or¢ivasindo olmalidir.

Bu mohdudiyyastlar, eloco do vaxt vo biidco mohdudiyyatlori ¢orgivosindo layiho
meneceri vo layihoni idaro edon komanda layihonin reallasdirilmasi iiglin on uygun
metodun miioyyon edilmosino cavabdehdirlor. Hom layihonin istirak¢ilari, hom zoruri
resurslar hom do islorin icrasina iimumi yanagma haqqinda qorarlar gobul edilmalidir.
Digor vacib mogam - layihonin morhslolors bdliinmasine ehtiyac olub-olmadig
aydinlagsmalidir. ©gor ehtiyac varsa, bu layihonin konkret marhaslslorinin strukturunun
nodan ibarat olacagl miioyyanlogmolidir.

Morhololorin strukturu nozarot ii¢lin formal osaslari tomin edir. Hor morhoalado
formal tosobbiislor qaldirilir, morhslods noyin mogbul oldugu vo noyin goézlonildiyi
gostarilir. Marhalo omaliyyatlarinin baglanmasi haqqinda qorar verilonadok adaton
idaraetma tohlil edilir. Bu, xiisusils avvalki marhalonin hols yekunlagsmadigi halda aktual
olur. Niimuna: toskilatin se¢diyi yasam dovriinds layihonin bir nego marhalosi eyni vaxtda
reallagirsa bilor. Marholonin baslangici hom do avval irali siiriilon tokliflorin yenidon
yoxlanmasi, risklorin nozordon kegcirilmosi vo marholonin naticasing (loring) nail olmaq
liclin daha tofsilathi proseslorin miioyyon edilmasi iigilin uygun vaxtdir. Masolon, ogor
konkret bir marhoalods yeni materiallarin yaxud avadanligi alinmasina ehtiyac yoxdursa,
homin moarhalads tachizatla bagli omaliyyatlarin, yaxud proseslorin reallagdiriimasina
ehtiyac qalmar.

Layihonin marholasi yekunlasarkon bir qayda olaraq onun naticalari tohlil olunur.
Morhalonin yekun tohlili sayssindo ovvalki morhalonin yekunlasmasimna va yeni

morhoalonin baglanmasina icazo almaq olar. Morholonin yekunu buradok gostorilon



saylorin yenidon qiymotlondirilmasi vo zorurst olduqda layihonin doyisdirilmosi yaxud
vaxtindan ovval dayandirilmasi {iciin tobii bir ndqtodir. Homin tohlildo asas naticolorin vo
layihonin icra voziyyatinin tohlili iki mogsod dasiya bilor: a) ndvboti morhoaloya kegib
layihoni davam etdirmoys doyib-doymaodiyini aydinlasdirmaq; vo b) doyor baximindan
somorsliliyl aydinlasdirmaq vo sohvlori diizoltmok. Belo bir tohlil yaxs1 tocriibo sayilir.
Morholo formal olaraq yekunlasandan sonra yeni morholoys kegid macburi deyil.
Mosalon, ogor layihonin davam etdirilmosi riski hoddindon artiq yiiksokdirso, yaxud ogor
mogsadlor artlq mocburi deyilso morholo yekunlasandan sonra yeni morholonin

basladilmasina ehtiyac olmadig1 haqda gorar verila bilor



2.2 Toskilati struktur
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Taskilati struktur hom resurslarin sl¢atanligina, hom ds layihalarin icrasina tosir

gostara bilon miiossiso daxili miihit amillorindon biridir. Toskilati strukturlar miixtolif

olur - funksional strukturlardan tutmus, layihs strukturlaradok. Bunlarin arasinda

coxsayli matrisali struktur tiplori mévcuddur. 2-5 cadvalinds layihalorls bagli olan

toskilati strukturlarin osas tiplorinin xarakteristikalari oks olunub.

Cadval 2-5. Taskilatin layihalora tasiri

Toaskilati struktur | Funksional Matrisa Layiho
Layihonin struktur Zoif Balanslagdiril Gicli strukturu
xarakteristikalar matrisa mis matrisa matrisa
Layiho Azdir Mohdud Zoifdon Miilayimdon | Giicliidon
menecerinin yaxud miilayimodok | giicliiyadok praktik
solahiyyatlori yoxdur olaraq
miitlogodok
Resurslarin Azdir Mohdud Zoifdon Miilayimdon | Giicliidon
olcatanligi yaxud miilayimodok | giicliiyadok praktik
yoxdur olarag
miitlogodok
Layiho biidcasino | Funksional | Funksional Hor iki Layiha Layiha
nozarat edon SOXS menecer menecer menecer meneceri meneceri
Layiho Qisman Qisman Tam Tam Tam
menecerinin rolu | masguldur | mosguldur | moasguldur mosguldur mosguldur
Layihoni idara Qismoan Qismon Qismon Tam Tam
edon inzibati mosguldur | mosguldur | mosguldur mosguldur mosguldur

personal




Sokil 2-5-do gdstarilon klassik funksional togkilat niimunoasindo hor omokdas bir
rohborin tabeg¢iliyindadir. Statda olan omokdaslar asagidaki ixtisaslar tizro qruplasdirilib:
istehsalat, marketing, texniki pesolor vo yiiksok soviyyoli miithasibat ugotu. Bundan
sonra ixtisaslar masingayirma vo elektrotexnika kimi soboaloro boliine bilor. Hor

funksional s6bo digor sobolordon asili olmayaraq layiho iizro 6z isini goracok.

Layihonin koordinasiyasi

Miiassisanin rahbari

Funksional rohbor Funksional rohbor Funksional rohbor
Kadrlar Kadrlar Kadrlar

Kadrlar Kadrlar Kadrlar

Kadrlar Kadrlar Kadrlar

Boz rangls layiha islarina calb edilon kadrlar gostorilib

Sak. 2-6. Funksional toskilat

Matrisali togkilatlar, sok. 2-4 — 2-6-da gostarildiyi kimi, funksional strukturla
layiha strukturu xarakteristikalar1 bir-birino qarisir. Zoif matrisalar funksional togkilatin
bir ¢cox xarakteristikalarini qoruyub saxlayir, layiho menecerinin rolu iso faktiki
menecerinin rolundan daha ¢ox koordinatorun yaxud dispetcerin rolunu xatirladir. Giiclii
matrisalara layiho strukturlu toskilatlarin bir cox xarakteristikalar1 daxildir. Burada tam
masgulluq saviyyasinds ¢alisan vo shomiyyatli salahiyyatlors malik olan layiho
menecerlari ola bilar. Giiclii matrisalarda hamg¢inin layihs personali tam is giinii rejimi
ilo galisirlar. Balanslasdirilmis matrisali togkilatda layiho menecerinin olmasi zoruri

sayllsa da, o, layiha vo onun maliyyalosdirilmasi ilo bagh tam solahiyyastlors malik deyil.



Cadval 2-7-do miixtolif matrisali togkilat strukturlarinin slava toforriiatlar toqdim

olunub.
Miiassisanin rohbari
Funksional rohbor Funksional rohbor Funksional rohbor
Kadrlar Kadrlar Kadrlar
Kadrlar Kadrlar Kadrlar
Kadrlar Kadrlar Kadrlar

Boz rongls layiha islorina calb edilon kadrlar gostorilib

Layihonin koordinasiyasi

Sok. 2-7. Zoif matrisah toskilat

Miiassisanin rahbari

Funksional rahbor Funksional rohbor Funksional rahbor
Kadrlar Kadrlar Kadrlar
Kadrlar Kadrlar Kadrlar
Layiho meneceri Kadrlar Kadrlar

Boz ranglo layiho islorine colb edilon personal gostorilib

Layihonin koordinasiyasi

Sak. 2-8. Balanslasdirilmis matrisah toskilat
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Miiassisanin rahbari

Funksional rohbor | Funksional rohbar | Funksional rohbar | Funksional rohbar
Kadrlar Kadrlar Kadrlar Layiho meneceri
Kadrlar Kadrlar Kadrlar Layiho meneceri
Kadrlar Kadrlar Kadrlar Layiho meneceri

Boz rangls layiha islarine calb edilon personal gostarilib

Layihonin koordinasiyasi

Spektrdo funksional togkilatin oks torafinds layiho strukturlu togkilat yerlosir (sok
2-11). Layiho strukturlu toskilatda biitiin komanda tlizvlori adoton bir yerdo olur, toskilati
resurslarin oksoriyyati layihs isloring calb edilir, laytho menecerlari ise boyiik miistoqilliys
vo solahiyyoatlora malikdirlor. Layiha togkilatlarinin torkibindo adoton s6bo adlandirilan

toskilati vahidlor olur. Lakin bu qruplar ya bilavasito layiho menecerinin tabe¢iliyindo

Sok. 2-9. Giiclii matrisali toskilat

olur, ya da miixtalif layiholords konkret xidmatlor gostarirlor.

Layihanin koordinasiyasi

Muiiassisanin rahbari

Layiho meneceri

Layiho meneceri

Layiha meneceri

Kadrlar Kadrlar Kadrlar
Kadrlar Kadrlar Kadrlar
Kadrlar Kadrlar Kadrlar

Boz ronglos layiha islorinog colb edilon personal gostorilib




Sak. 2-9. Layiho toskilati

Miiassisanin rahbari

Funksional rohbor | Funksional rohbor | Funksional rohbor | Layiho
menecerlorinin
rohbori

Kadrlar Kadrlar Kadrlar Layiho meneceri

Kadrlar Kadrlar Kadrlar Layiha meneceri

Kadrlar Kadrlar Kadrlar Layiho meneceri

A layihasinin koordinasiyasi

B layihosinin koordinasiyasi

Boz ronglo layiha islorino colb edilon personal gostorilib

Bir ¢ox toskilatlar miixtalif soviyyolordo bu strukturlarin har ii¢iinii istifads edirlor

Sak. 2-10. Qarisiq toskilat
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(Sok. 2-10, qarisiq toskilat).Masolon, hotta fundamental funksional toskilat belo kritik

vacib layihanin icrasi li¢iin xiisusi layiha komandasi yarada bilor. Bels bir komanda layiha

strukturlu togkilatdaki layiho komandasinin bir ¢ox xarakteristikalarina malik ola bilor.

Komanda miixtalif sobalordon tam mosgulluq doracasinds ¢alisan personal calb edo bilar,

0z omoliyyat proseduralarini isloyib hazirlaya bilor vo formal tabegilik strukturundan

konara ¢ixaraq sorbost igloyo bilor.



2.3 innovasiya layihalorinin reallagdirilmasi masalalori

Innovasiya layiholorinin osas istirak¢ilarina asagidakilar aiddir (sokil 2.13).

Sifarisci

!

Investor «—> Layihonin rohbori » Elmi texniki sura
S— (ETS)
Isloyib hazirlayan <_>| Lahiyoci |
Icraci toskilat |<—> Layihs komandas > Tochizatgi |

Dastokloayici strukturlar

Sokil 2.13. Innovasiya layihosinin asas istirakcilar:

Layihagi - layitho smeta sonadlorini isloyib hazirlayan ixtisaslasdirilmis layiho
toskilati. Bu islorin biitiin kompleksinin yerins yetirilmosina goro mosuliyyati, adoton, bas
layihaci adlanan bir toskilat dasiyir. Xaricdo onu arxitektor vo miihondis tomsil edir.
Taskilat¢i- layithoni maddi-texniki tominati (todariik va tochizat) ilo mosgul olan toskilat.
Toskilat (icragi1 toskilat, podryad¢i, subpodryade¢i) - miigavilo ilo islorin yerino
yetirilmasino mosuliyyot dasiyan soxslor. Onlara fardi innovasiya miiossiselori (FIM),
i1stehsal muiassisalari, ali tohsil miiassisalari vo s. aiddir.

Elmi-texniki sura- layihonin tematik istiqamotlori {izro elmi-texniki qorarlarin
se¢ilmasing, onlarin reallasdirilma saviyyasing, layiho moaqgsadlorine nail olmaq tigiin
tadbirlorin dolgunluguna va komplektliyina masuliyys dastyan, icragilarin miisabiqgs ilo
secilmasing vo alinmis naticolorin ekspertizasini toskil edon aparict miitoxossislordir.

Layihonin rohbari - (Qarbdo gobul olunmus “layiho-menecer” termini) - sifaris¢inin

layiha islorina rohbarliya gors solahiyyatlori 6tiirdiiyii hiiquqi soxs. Solahiyat asagidakilar
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lizro Otiiriiliir: planlasdirma, layiho istirakg¢ilarinin islorine nozarot vo nozarot vo
koordinasiya. Layiho rohborinin soalahiyyatlorinin konkret torfkibi sifaris¢i torofindon
miioyyan olunur.

Layiho komandasi- layihonin mogsadlorine effektiv nail olmaq moagsadils layihonin
hoyata kegirilmosi dovriina yaradilan vo layiha rohbari torafindon basgiliq edilon spesifik
toskilati struktur. Layiho komandasinin togkili vo funksiyasi layihonin miqyaslarindan,
miurokkobliyindon vo bagsga xarakteristikalarindan asilidir. Layiho komandasi layiho
rohbari ilo birlikdo layihoni isloiyib hazirlayanlardir. isloyib hazirlayanlar 6z
funksiyalarinin bir hissasini yerino yetirmok ti¢lin ixtisaslasdirilmis togkilat colb edo bilor.

Layihaya dastok strukturlari- bu layihe masalslarinin yerina yetirilmasinds layihonin
osas istirakc¢ilarina  vo onunla birlikdo omolo golon innovasiya sahibkarligi
infrastrukturuna komok edon miixtolif miilkiyyot formali togkilatlardir. Dastok
strukturlarina asagidakilar aiddir: innovasiya moarkazlari; proqram vo layihalori dastok
fondlari; konsaltina firmalari; miistaqil ekspertiza markoazlori; patent-lisenziya firmalari;
auditor firmalari; sargi markozlori va s.

Innovasiya layihalorinin névlori vo mazmunu

Innovasiya layiholarinin ndvlori. Miimkiin mogqsadlorin vo elmi-texniki inkisaf
masalalarinin ¢esidliyi innovasiya layiholorinin ndvlarinin ¢ox bdyiik miixtalifliyini tolob
edir. Onlarm iimumi qobul edilmis tosnifati mdvcud deyil. Innovasiya layihalorini
layihoalori reallasdirma dovrii, layiho mogsodlorinin xarakteri, tomin olunan tolobatlarin
novlari, innovasiyalarin névlari va gabul olunan gorarlarin saviyyasi kimi slamatlor lizro
tosnifatlasdirmaq mogsads uygundur.

Layihonin reallagdirmasina vo onun moagsadlorina nail olmaga sorf olunan vaxtdan
aslili olaraq innovasiya layihalori reallagdirma dovrii bes ili 6ton uzunmiiddotli (strateji),
tic ildon bes ilodok reallagdirma miiddati olan orta miiddatli; ii¢ ildon az reallagsdirma

miiddatli- qisa miiddetli layihalors boliine bilarlor.



Maogsadlarin xarakteri ndqteyi nazarindon layiha asas ola bilor, yani innovasiya
problemlarinin (masalalorinin) halli magsadini biitovliikde va ya miirakkeb problemlorin
hollindo araliq noticolora nail olmaqla bagli araligda oks etdiro bilor. Tomin olunan
tolabatlarin ndviine gora layiho mdvcud olan tolobatlara vo ya yenisinin yaradilmasina

oriyentasiya oluna bilor. Innovasiyalarin tipi iizro innovasiya layiholorini
tosnifatlagdirma onlarin asagidakilara boliinmosini toklif edir: yeni (radikal) vo ya
tokmillogdirilmis (inkremental) mohsulun totbiq edilmosi; yeni vo ya tokmillogdirilmis
mtexnologiyalarin tatbiq edilmasi; yeni bazarin yaradilmasi; xammal vo ya yarimfabrikat
tochizatlarin yeni moanbayinin monimsaonilmasi; idaraetma strukturunun yenidon togkili.
Qobul qorarlarin qobul edilmo saviyyasina vo innovasiya layihalorinin ohato etdiyi
sferalara goro onlar asagidakilara boliiniirlor: osas moqgsadlori federal elmi-texniki
programlarin torkibina daxil bilon federal (dovlstlorarasi) vo prezident innovasiya
layiholori; mogsadlori regional elmi-texniki proqramlara daxil ola bilon regional
innovasiya layiholori; mogsadlori nazirlik vo idarslorin planlarina daxil ola bilon saha
(saholor aras1) innovasiya layihalari; magsadlori IM-in planlarina daxil ola bilon ayri-ayri
IM-lorin innovasiya layihalori.

Innovasiya layihalorinin secilmis olamatlorino miivafiq olaraq tosnifatlagdiriimasi
sxemi sokil 2.14.-do verilmisdir. Innovasiya layihesinin bu vo ya diger ndve
monsubiyyatini onun spesifik mozmunu vo layihoni formalasdirmanin vo idarsetmonin
xUisusi metodlarindan istifads olunmasi miioyyon edir.

Homginin togobbiiskar elmi layiholor do var: elmi todqiqatlarin maddi-texniki
bazsinn inkisafi {L-i informasiya sistemlorinin va verilonlor bazasinin yaradilmasi IL-i;

nosriyyat IL-i; ekspedisiya islorinin togkili innovasiya layihalori (IL) vo s.

TOSNIFATLASDIRMANIN SLAMOTLORI

/

Reallasdirma [°¢  Hollolma Pl Innovasiyanm | {Talobatin novii Layihanin
dovri Saviyyasi tipi moagsadinin
Uzunmiiddatli Dovlot Yeni- ljnahSUI xarakteri
Prezident Yeni istehsal Yeni tolobatlar
metodu
Ortamiiddatli Regional Yeni bazar Son
Yeni xammal ——
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Sokil 2.14. Innovasiya layiholarinin ndvlori

Gostarilon IL-lori asagida gostarilon saholor iizro elmi-todqiqatlarin aparmagq iigiin
saciyyovidir: riyaziyyat, informatika, mexanika, fizika; astronomiya, kimya; biologiya vo
tibbi; yer haqqinda elmlor; humanitar vo ictimai elmlor.

Layiho prinsiplorinin vahidliyi innovsiya layiholorini idaroetmos ii¢lin imumi
metodoloji miiddealardan istifade etmayo imkan verir:

e birdofalik istifadoa;

eovvalcadon formalasdirilmis moagsadlorin yoxlugu;

ebaslangicin vo sonun miioyyanliyi;

e miiddot vo vasaitlordo mohdudiyyat;

e miirokkoblik;

e miixtolif profilli miitoxassislarin calb olunmasinin zaruriliyi;

e yiiksok prioritet.

Innovasiya layiholori konkret qoyulmus moasadlora nail olmaga istigamatlonib vo o
qodor tozadir ki, toyin olunmus zaman miiddotindo vo mohdud ehtiyatlardan istifads
edorak onun reallagdirilmasi iigiin xiisusi yanagmalar tolab edir:

e layiho qrupunun yaradilmasi va ya yaradici kollektivin amals golmasi;



eidaroetma (keyfiyyot, mosroflora, miiddstlora tolablori nozors almaqla layihonin
yering yetirilmasini necs tomin etmak).

eiL-in islonib hazirlanmas1 mogsadlorin qoyulusu, onun konsepsiyasmnim islonib
hazirlanmasi, layihonin planlasdirilmast vo onun layiho-smeta sonodlorinin tortib
olunmasi ilo bagh xiisusi sokilds togkil olunmus elmi todqiqat isidir.

Innovasiya layiholorinin névlori. Innovasiya layiholorinin mozmununun nozordon
kecirilmasini li¢ aspekto ayirmaq olar: innovasiya yoaliyyotinin, formalagdirma vo
reallasdirma prosesi mosololorini, toskil elementlori. Innovasiya layihesi innovasiya
layihoasi foaliyystinin bazarda yerlosdirilmis yeni vo ya tokmillogdirilmis mohsula, praktiki
faaliyyeatda istifads olunan yeni v ya tokmillosdirilmis texnoloji proseslors, ya da sosial
xidmatlora yeni yanasmalara transformasiyasi ilo bagh biitiin marhalslorini shato edir.
Innovasiya faaliyyatinin hoyata kecirilmosi marhalasi néqteyi-nazorindon layiha ETI-ni,
layiha-konstruktor va tacriibi-eksperimental islori, istehsalin monimsonilmasini, istehsalin
toskilini vo 150 salinmasini, yeni mohsullarin marketingini, homg¢inin maliyya todbirlorini
oziindo ehtiva edir.

Innovasiya layiholorinin yaradilmasinin vo reallagdirilmasinin osas morhololori
cadvalda verilir.

Beloliklo IL vaxtinda bas vermis proses kimi nozordon kegirilir. Innnovasiya
layihoasinin mozmununu onun formalasdirilmasi vo reallasdirilmasma goro nozordon
kecirilmasinin, yani texnoloji osasinda innovasiya layihasinin hoyat sikli konsepsiyasi
durur. Bu da ondan irali galir ki, innovasiya layihasi sonuncu zaman araliginda bas veran
prosesdir. Belo prosesdo onun hoyata kegirilmosini tomin edon foaaliyyot novlori iizro
forqlonon zamana gors ardicil bir ne¢o marhoaloni (fazani) geyd etmok olar.

IL-in reallagdirilmasmin sadalanan morhalolorindon (cadval 2.15) bagga

irilogdirilmis morhalalorin adagidak: ardicilligi da segilir:

Cadval 2.15



Innovasiya layiholorinin yaradilmasinin va reallasdiriimasi morhololori

Mborhsls

Maozmun

Moaqsad

Innovasiya ideyasinin
(foaliyyat planinin)

formalasdirilmasi

Innovasiya subyektlori vo
obyektlori (ticarat toskilatlar
va s.) Investisiyanin forma vo

manbalori.

Ideyanin rosmilosdirilmasi

Investisiya imkanlarinin

todqiqi

Layihanin somaraliliyinin
gabagcadan

giymatlondirilmasi

Potensial investor ligiin

toklifin hazirlanmasi

IL-in biznes-plani

Taskilato-hiiquqi vo layiho-

maliyya sonadlori

Investorlarin calb olunmasi

Miiqavils sanadlarinin

hazirlanmasi

Isin yeraina yetirilmasini
maliyyslagdirmo vo nozarat

sartlorinin hazirlanmasi

Podrat¢ilarin se¢ilmasi

Layiho sonadlorinin

hazirlanmasi

Arxitektura vo mithandis

gorarlarinin se¢ilmasi

Arxitektura vo miithondis
gerarlarin hazirlanmasi,
tikintiys (yenidon qurmaya)

icaza alinmasi

Tikinti-qurasdirma islori (TQI)

TQI vo iso salma-sazlama

islori

Obyektin tikintisi (yenidon
qurulmast), avadanligin
vaxtinda quragdirilmasi

(miiasirlosdirilmasi)

Obyektin istismar1

Istehsal1, maliyyoni, kadrlari,

tominati, satis1 idaraetmao

Investisiyalarin gayitmasi vo

golirin olds olunmasi
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elnnovasiya ideyasimnin (niyystinin) formalasdirilmasi- innovasiya ideyasinin

yaranmast v layihonin asas (son) mogsadinin qisaca va diiriist ifado olunmasi prosesi. Bu

morholods layihonin son mogsadlori (hocmlor, miiddstlor, golirlorin Slgiilori iizro

komiyyot qiymotlondirmosi) miioyyonlosdirilir vo onlara nail olmagin yollar1 aydin edilir,



investisiya subyektloriva obyektlori, onlarin forma vo monbalari miioyyan edilir;

e[ ayihonin islonib hazirlanmasi- layihonin son mogsading ¢atmaq iizro qorarlarin
axtaris1 vo onun moqsodinin reallasdirilmasinin zamana, ehtiyatlara vo icracilara goro
qarsiligh olagolondirilmis kompleks tapsiriglarinin vo todbirlorinin formalasdirilmasi
prosesi. Bu morholodo layihonin mogsadlorino nail olmagm miixtolif variantlarinin
miiqayisoli tohlili vo reallasdirma {i¢lin on effektivinin secilmosi hoyata kegirilir;
innovasiya layihosinin reallagdirilma plani islonib hazirlanir; layiho {izorinds is iiglin
xtisusi togkilat (layiho komandasi) masalalari hall olunur; miisabiqa ilo layihonin potensial
icragilari segilir vo miiqavilo sonadlori tortib olunur;

e Layihonin reallagdirilmasi - layihonin qoydugu magsadlarin reallasdirilmasi tizra
islorin yerina yetirilmasi prosesi. Bu marhalads taqvim planinin icrasina va ehtiyatlarin
sorf edilmasino nozarat, meydana ¢ixmis konaragixmalara diizoligin verilmasi vo layihonin
reallagdirilmasinin gedisinin operativ tonzimlonmaosi hoyata kegirilir;

e Layihonin basa catdirilmasi - layihonin naticalorinin sifaris¢iys tohvil verilmasi vo
miigavilonin baglanmas1 (logv edilmosi) prosesi. Bununla innovasiya layihasinin hoyat
sikli basa catir.

Innovasiya layihosini toskilat elementlori {izro nozordan kegirorok onda iki hissoni
qeyd etmokk olar: layihoni formalagdirmanin vo reallagdirmanin idaraetms organlari va.
Innovasiya layihasinin istirak¢ilari.

Innovasiya layiholorini idaroetmoni ii¢ movgedon nozordon kecirmok olar:
funksiyalar sistemi kimi,idara gorarlarinin gabulu prosesi kimi va tagkilati sistem kimi.

Idaroetmo prosesini sonradan islors, omoliyyatlara bdlmokla onlara funksional
yanasma idaroetmo prosesinin tam siklinin vacib toraflorini sorh etmoyo imkan verir.
Idaroetmo gararlarmin qobulu prosesi kimi, IL-ni idaroetmo qarsiliqli bagli marhalolorin
miioyyon ardicilligla yerina yeitirlmasidir. Toskilati sistem kimi, IL-ni idaroetma 6ziindo
idaroetmo orqanlarinin torkibini vo qarsilighh  olagesini, onlarin funksiyalarinin,

vozifalorinin hiiquq vo mosuliyyatlorinin nizamlanmasini, idaroetma texnologiyasini
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ehtiva edon toskilati strukturlarla sociyyalonir. Bu struktur elo qurulur ki, biitiin idaroetmo
organlar1 IL-in son mogsadino nail olmagi tomin edir. Beloliklo, innovasiya
layihasiniidaraetma- bu mogsadlorin miisyyan olunmasi, togkilati strukturla, gedisino
innovasiya ideyasinin reallsdirilmasina istiqgamotlonmis todbirlorin planlasdirilmasi vo
onlarin yerina yetirilmasine nazarotlo baglh idarsetms qorarlarinin qobul edilmosi vo
reallasdirilmasi prosesidir.

IL-i idaroetmo miirokkob mosalodir. IL-i reallasdirmagq ii¢iin yaradilmis is¢i qrup
moveud funksional bolmalarin hall etdiyi masalalordon forqlonan yeni masalalori hall edir.

Isci qrup vo biitiin toskilat arasinda sabit olago mdvcuddur, belo ki, IL-in
reallagdirilmas1 mévcud bolmalorlo omokdasligda hoyata kegirilmalidir vo natico mévecud
olan struktura inteqrasiya etmolidir.

IL iizro qruplarmn strukturu yaranmis voziyyotdon asilidir. ©gor, masolon, IL
mirokkob deyilsa (mohsulun modifikasiyasi), onda torkibino yeni mohsulu, istehsali,
marketingi vo xidmaoti isloyib hazirlayan sébolor daxil olan kigik is¢i qrup yaradilir. Belo
qrup miivafiq sobonin rohbaorina tabe olur.

Ogor sOhbot radikal yenilik haqqindadirsa, qrupun torkibino asagidakilar slavo oluna
bilar: iscilorin noyi vo no vaxt edocayini hall edon texniki rohbar; igin yerino yetirilmasinin
keyfiyyatina cavab veran elmi rahbar; amokdaslarin soxsi maraglarina cavab veran rohbaor-
toskilatei.

IL-i idaroetmo elmi osaslandirilmis vo praktikada yoxlanilmis prinsiplors
osaslanmalidir. Innovasiya layiholorini idaroetmonin osas prinsiplorino asagidakilar
aiddir:

e Selektiv (se¢gmoa) idaroetmo prinsipi. Onun mahiyyati IL-i elmin inkisafinin prioritet
istigamotlori lizra dostoklomokdon vo innovasiyacilari tinvanli dostoklomokdon ibarstdir;

eIL-i son mogsadlorin tominatina mogsadli oriyentasiya prinsipi. Bu prinsip

innovasiyalarin yaradilmasina talabatlarla vo onlar1 va onlar1 hayata kecirmak imkanlari



arasinda qarsiliqli olagolorin yaradilmasini tolob edir. Bu zaman konkret IL-in son
mogsadlori tolobata, araliq magsadler iso bu IL-lorin son mogsadloring oriyentasiya
edirlor;

eIL-i idaroetmo siklinin dolgunluq prinsipi. Bu prinsip IL-in torkib hissolorinin
sistem kimi gapali nizamliligin tolob edir. Idareetmo prinsipinin tam sikli tolobatlarin
askar edilmosindon alinmis naticolorin 6tiiriilmosini idaroetmoyo qodor qorarlarin biitiin
macmusunu tasavviir edir.

einnovasiya vo idaroetmo proseslorinin morhololari prinsiplori. Verilon prinsip IL-in
formalasdirilmasinin vo reallagdirilmasinin hr bir morholosinin tam siklinin sorhini tolob
edir;

einnovasiya proseslorinin toskilinin vo idarsetmo proseslorinin iyerarxiyalilig
prinsipi miioyyon iyerarxiya soviyyasino uygun olaraq onlarin miixtolif doracado
miifassalliklo togdim olunmasini tolab edir. Foaliyyatin biitiin soviyyslori 6z aralarinda el
uygunlasdirilir ki, asag1 soviyya yuxari saviyyays tabe olur, yuxari soviyyadoki prosesin
voziyyati (gobul olunan gorarlar, mogsadlor, araliq vo son naticolor) asagi soviyyado
miloyyan etmays borcludur;

eidaro qorarlart hazirlanarkon coc variantliliq prinsipi. Innovasiya proseslori
1daroetmo prosesindo nozoro alinan geyri-miioityonlik amillorinin giiclii tosiri altinda
kecir. Qeyri-miioyyanlik doracosini azaltmaq {i¢iin alternativ gorarlarin, onlara nail
olmagm alternativ tsullarinin, icragilarin miixt\lif torkibini, islorin yerino yetirilmo
qiymatini vo miiddatini, maddi-texniki ehtiyatlar1 vo icragilar1 stimullagdirma sortlorini
daxil etmokls islori kompleks tomin etmo variantlarinin ¢ox variantli hazirlanmasina
ke¢mok lazimdir;

e {L-ireallagdirmagq iigiin islonib hazirlanmagda olan todbirlar toplusunun sistemlilik
prinsipi;

e komplektlilik prinsipi- bu prinsip onu nazards tutur ki, layiha strukturunun alt

maqsadlorina nail olmagi tomin edon 6z aralarinda qarsiliglt baglanmis ayri-ayri
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elementlorinin islonib hazirlanmasi bu vo ya digar IL-in osas (iimumi) moqgsadine uygun
hoyata kegirilmolidir;

etominatliliq prinsipi ondan ibarotdir ki, IL-do nozorde tutulmus biitiin todbirlor
onlarin reallagdirilmasi ti¢iin miixtolif nov zoruri ehtiyat névlori ilo tomin olunur: maliyya,
informasiya, maddi, omok.

Umumilkde idaroetmo siklini iki morholodo tosovviir etmok olar: IL-in islonib
hazirlanmasi vo IL-i reallasdirmani idarsetmo.

Birinci morholoda IL-in mogsadlori vo gdzlonilon son noticolor miioyyan edilir,
layihanin naticolorinin raqabat qabiliyystino vo perspektivliyino miimkiin olan somarasing
qiymot verilir, IL-in vazifalorinin torkibi vo kompleks todbirloriformalasdirilir, IL-in
planlasdiriimasi vo onun tartib olunmasi hayata kegirilir. Bu morhoalods IL-in reallagdirila
bilmasinin qiymaotlondirilmasi ¢ox vacibdir.

Ikinci morholods idaroetmonin toskilati formalar: segilir, 6l¢ii, prognozlasdirma
masalalari va naticalara nail olmagq, vaxt, ehtiyatlarin vo maliyyalorin sarfiyyati, islonib
hazirlanmis plandan konarlagmalarin sobablorinin aradan galdirilmasinin vo plana
diizalislor verilmasinin qiymatlondirilmasi hall olunur.

IL-i idaraetmonin spesifik alotlori asagidakilardir:

o [L-in miioyyon edilmasi vo vazifalarin qoyulusu;

e Araliq morhalolorin (IL-in ayri-ayr fazalara boliinmosi) toyin olunmast.

¢ Onlar qarsiligh baglidir va tocrid olunmus halda somaorali isloys bilmozlor.

IL-in morhololora boliinmosiosasli suratdo diisiiniilmelidir. IL-i reallasdirmaqda

uygunsuzluglarin biri qeyri-doqiq toskildir.

Innovasiya layihosinin islonib hazirlanma qaydalar
Innovasiya layihasinin islonib hazirlanmas xiisusi sokilda toskil olunmus innovasiya

layihasinin mgsadlarinin qoyulusu, onun konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi, layihonin



planlasdirilmasi vo onun layiho-smeta sonodlorinin tortib olunmasi ilo bagli progqnoz-
analitik vo texniki-iqtisadi xarakterli ETI-loridir.

Innovasiya layihosinin konsepsiyasi onun reallasdirilmasi variantlarini miioyyon
etmoali, asas mogsadlori vo gdzlonilon naticalori formalasdirmali, layihonin raqabot
qabiliyyeatliliyini  homg¢inin  innovasiya layihosinin  miimkiin  somoraliliyini
qiymoatlondirmolidir. Innovasiya layihosinin konsepsiyasmm islonib hazirlanmasi
prosesindo asagidaki morholoalori geyd etmok olar,innovasiya ideyasinin formalasdirilmasi
vo layihonin mogsadinin qoyulusu, layihonin ideyasinin marketing todqiqati, layihonin
strukturlagdirilmasi, riskin vo geyri-miioyyonliyin tohlili, layithonin reallagdirma
variantinin se¢ilmosi.

Ideyanin meydana golmosi baslangic ndqtosidir ki, bu ndqtoden innovasiya
layihosinin islonib hazirlanmas: baslayir. innovasiya ideyasinin formalasdirilmas: iki
movgedon nozordon kegirilir. Bir torofdon innovasiya ideyasi 6z oksini layihonin (yeni
mohsulun vo ya xidmaotlorin yaradilmasi ideyasi, sahads,regionda, foaliyyotdo olan
miuassisado kokli toskilati doyisikliklor ideyasi) asas (son) mogsadinin qoyulusunda
taman tomoldir, innovasiya layihasinin mogzidir. Digor torofdon innovasiya layihasinin
magsadlaring nail olmagq tisullar1 va ya yollari basa diisiiliir. Artiq bu morholads problemin
hollinin alternativ variantlari miioyyon edilir. Ideya birdon bira 6z-ziino meydana ¢ixa
bilocok vo ya uzunmiiddotli prosesin noticosi kimi ortaya c¢ixa bilor, o kollektiv

ekspertizanin vo ya forditohlilin noticasi ola bilor.

| Prioritetli innovasiya problemi |

|
\ 2 L 4

1. Innovasiya ideyasinin formalasdirilmast vo 2. Layihs ideyasinin marketing todqiqati
layihonin magsadinin qoyulusu

v v

Problemin holl variantlar . [Layihonin mogsadli parametrlorinin kamiyyoatco
giymoti

3. Layihenin strukturlasdiriimasi
1 1

A 4
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Sokil 2.16. Innovasiya layihasinin konsepsiyasinin islonib hazirlanmasinin

moazmunu va marhalalari

Innovasiya ideyalarinin generasiyast vo formalasdirilmasi metodlarina yaxsi
taninmus ekspert qiymetlondirmslori metodlarmin roylerin askar edilmasi metodlari
(intervyu metodu; anketlogdirma-se¢mo sorgular metodu; ssenarinin yarilamasi va s.) vo
yaradict metodlar (“beyin hiicumu”, morfoloji tohlil; Delfi metodu vo s.) kimi metodlar
aiddir.

Layiho idayasinin marketing todqiqgati. Layihonin innovasiya ideyasinin
formalagsdirilmasi ilo paralel olaraq onun marketing todqiqati da aparilir. Bu marholonin
maqsadi xalq tasarriifatinin inkisafinda layihanin tasir sferasint miiayyan etmok va natico
kimi, layithonin moagsadinin va ayri-ayr1 dovrlor lizro vozifalorinin  komiyyatca
doqiglosdirmakdir. innovasiya layihosinin son moqsadlori vo vozifalari problemlorin
(innovasiya ideyasinin) secilmasi vo asaslandirilmasi morhoalosindo konkret komiyyot
gostaricisi soklindo he¢ do homiss qoyula bilmirlar.

Buna goro do aslinds layihonin islonib hazirlanmasi son moagsodlorinin komiyyotco



daqiglosdirilmasinds vo miixtalif reallagdirma variantlari iglin ayri-ayr1 vaxt dovrlari tizra
onun reallagdirilmasinin araliq vazifslorinin toyin olunmasindan baglamalidir. Bu
mogsadlo:

e layihonin mogsadli mohsulunun miimkiin istehlakgilart toyin olunur;

eistehsal olunan mohsulun magsadli mshsulun yeni novlari ilo ovaz olunma imkani
vo iqtisadi mogsado uygunlugu tohlil olunur;

elayihonin reallasdirilmasini xammalla, enerji ehtiyatlar1 ilo, komplektlosdirici
molumatlarla va s. tomin edon sahalarin strukturu dyronilir;

e layihonin son mohsulunun yeni istifads sferalar tohlil olunur;

e layihonin reallasdirilmasinin igtisadi vo sosial aqibati todqiq olunur.

Marketing todqiqatlart morhalosindo innovasiyalarin  marketinginin  iimumi
metodlarindan istifads olunmalidir. Marketinq tadqiqatlarinin naticalori layihanin
moqsadli parametrlorinin konkret komiyyst qiymatlarindes ifads olunur.

Innovasiya layihosinin strukturlagdirilmasi. Layihonin ovvalki morhalolords toyin
olunmus maqsadlori parametrlori laythonin son moagsadlorine nail olmaq tlizra layiha
todbirlori siyahisinin formalasdirilmasi tigiin asasdir. Zoruri toadbirloein torkibini miioyyan
etmok ti¢lin son moagsadlor avvalcadon strukturlasdirilir, yoni torkib hissalorine boliiniir:

praktika gostorir ki, bu funksional strukturlagdirma vo problem struklurlagdirilmasi ola

bilar.

Zoruri todbirlorin siyahisinin islonib hazirlanmasi asagidaki ardicilligla hoyata
kegirilir:

- onanavi texnikanin istehsal hocmini artirmaq hesabina mogsadli parametrlorin
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tomin olunmasinin miimkiinliiyli vo moagsadouygunlugu dyranilir;

- avvoller basa catdirilmis ETTKI-nin noticelorinin istehsalatda monimsonilmosi iizra
todbirlor qisaca vo diiriist ifado olunur;

- artiq elmi mohsullar ¢atismadiqda xarici Olkoalorin tocriibasindon istifado etmok
imkanlar1 Gyranilir v lisenziya, avadanliq va ya sonadlor almaq asasinda onlardan istifado
etmok tizra tadbirlor nozords tutulur;

- ETlI-lorinin istiqgamati vo konkret tematikasi {izro tokliflor islonib hazirlanir.

Layihonin strukturlagdirilmasinin noticosi toadbirlor (tapsiriglarin, movzularin vo
iglorin  torkibi) siyahisidir. Onlarin yerino yetirilmosi layihonin reallagdirilmasi
variantlarindan har biri lizra laythonin magsadlaring tayin olunmus miiddatds nail olmaq
liclin zoruridir.

Riskin vo geyri-miioyyanliyin tohlili. Innovasiya layiholorinin on ochomiyyatli
xlisusiyyatlorindon biri ondan ibarstdir ki, layihonin yerina yetirilmasi risk vo geyri-
miuoyyonlik soraitindo hoyata kegirilir. Ogor reallasdirmanin  miixtolif miimkiin
soraitlorindo layiho {izro xorclor vo noticolor miixtalifdirse, bu amillor effektivliyin
hesablanmasinda nazoro alinmalidir. Inovasiya layihasini isloyib hazirlayarkon risklorin
tohlilinin noticosi alternativ  variantlarin  reallasdirilmast  ehtimalinin  miisyyon
olunmasinda ifado olunur. Innovasiya layihasinin alternativ variantlarindan on yasama
qabiliyyatlisinin  secilmosi layihonin islonib hazirlanmasinin  ¢ox mosuliyyatli
prosedurlarindan biridir. Bu morholonin osas vozifalori asagidakilardir:

- innovasiya layihasinin osas somaralilik meyarlarinin (gostaricilorinin) toyin
olunmasi;

- laythonin alternativ variantlarinin reallasdirilma ehtimalin1 nozoro almagqla
somaralilik gostaricilorinin hesabati;

- reallasdirilmagq ii¢lin innovasiya layihalorinin miigayisosi vo se¢ilmosi.

Innovasiya layihosinin somoraliliyinin  qiymotlondirilmoesi {igiin investisiya



layiholarinin samaraliliyinin qiymatlondirilmasi vo maliyyslosdirms ii¢lin onlarin se¢imi
lizro metodik tovsiyalorlo toyin olunmus gostoricilor sistemindon istifado olunur. Layiho
variantinin reallagdirilma sortlorinin qeyri-miioyyanliyinin ucotu iiglin goézlonilon inteqral
effekt gdstoricilorini hesablayarkon (igtisadi - xalq tosorriifat1 saviyyasinda, ticarot - IL
soviyyasindo).

Innovasiya layihosinin konsepsiyasinin  islonib  hazirlanmasi  todqiqatlarin
aparilmasini vo innovasiya layihosinin texniki-igtisadi osaslandirilmasinin = biitiin
morhololorini ohato edir (mogsadlorin miioyyon edilmosindon ona nail olmagin on
somorali variantinin se¢ilmosino godar).

Layihalarin somaraliliyinin kompleks giymatlondirilmasi problemlari

«Effektiv» vo «somaralilik» kateqoriyalart igtisadi adobiyyat daim istifade olunur,
bu kateqoriyalar ¢oxsayli toriflor verilir. «Somaralilik» anlayisinin birmonali, imumi
qobul olunmus sorhi movjud deyil. Istehsal miinasibotlorinin istonilon doyisikliklori
bilavasito insan foaliyyotinin gedisindo bas verdiyi iigiin istehsal miinasibatlorinin
xarakteristikalar1 bu foaliyystin naticalorini oks etdirmolidir. GOstorilon xarakteristikalar
bir sira asililiglarda miioyyon oluna bilar, istehsal miinasibatlorinin doyisikliklorinin
oOlciilort hagda mithakimas yiiriitmak imkan1 veran miiayyan sayda parametrlora malik ola
bilor. «Somaoralilik» kateqoriyasi onlardan biri ola bilor.

Ogor ehtimal etsok ki, istehsal miinasibatlorinin méveud sistemi daimi inkisafdadir,
onun vaziyyatini va parametrlorini vektorla ifads etmayin lazim oldugunu tesovviir etmok
olar. Onun istigamati bizim foaliyyatlorimizin naticolorinin (miisbat vo manfi somaralilik)
hara apardigini, komiyyati iso onlarin somorasinin miitloq Olgiistinii  gostaracak.
Somaralilik (vektor) istehsal miinasibatinin doyisikliyinin (miisbat vo ya monfi)
istiqgamotini gostorir. Effekt (vektorun komiyyati) planlasdirilmis vo ya nail olunmus

naticadir.



Fasil 3. Layiha idaraciliyindo komanda isinin somarali taskili
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3.1 Komanda iizvlorinin se¢ilmasi, rollarin boliisdiiriilmasi vo funksional

vazifalor

Layihs komandasinin toplanmasi

Layiho komandasinin toplanmasi — insan resurslarinin sl¢atanliginin tosdiglonmaosi vo
layiha {izro tapsiriglarin yerino yetirilmoasi li¢lin zoruri olan komandanin toplanmasi
prosesidir. Layihoni idara edon komanda istirak¢ilarin se¢ilmosine birbasa nozarot edo
do bilar, etmoys do. Ciinki buna kollektiv omok miigavilolori, subpodrat¢i personalin
istifads olunmasi, layihanin matrisali miihiti, daxili yaxud kenar tabecilik miinasibatlori
va bagqga sabablor tosir gostarir. Komandanin toplanmasi prosesinds asagidaki amillorin

nazorad alinmasi vacibdir:

e Layihoni idars edon komanda yaxud menecer layihoni zoruri insan resurslart ilo
tomin etmok li¢lin miivafiq vozifalori tutan soxslorlo effektiv danisiglar aparmal
vo onlara tosir gostormalidir.

e Layiho ii¢lin zoruri insan resurslari yigilmayibsa, bu, layithonin biidcosing,
miiddatloring, sifaris¢inin gane edilmosing, keyfiyyoto vo risklora shomiyyatli
tosir gostara bilor. Bu, layihonin ugur gazanmasi ehtimalini azalda, sonda onun
logv edilmosine gotirib ¢ixara bilor.

e Ogor miloyyan mohdudiyyatlar, igtisadi amillor, yaxud basqa sobablor ucbatindan
insan resurslari ¢atismirsa, bu zaman layihoni idars edon komandadan yaxud
menecerdan alternativ resurslarin calb edilmasi talab oluna bilar. Alternativ
resurslarin ixtisaslagma saviyyasi nisbaton asagi ola bilar, bir sortls ki, bu amil
hliquqi, normativ, macburi vo digor xiisusi toloblorin pozulmasina gotirib

cixarmasin.



Bu amillor hols layihonin planlagdirilmasi morholasindo nozors alinmalidir. Layihoni

idars edon komanda yaxud menecer zoruri insan resurslarinin ¢atismazliginin tosirini

toqvimdo, biidcado, risklorin vo keyfiyyotin idara olunmasi planlarinda, tolim planinda

vo zorurat yaranarsa, layihonin idara olunmasinin digor planlarinda oks etdirmalidir.

Girislor

Alatlaor vo metodlar

Cixaslar

.1 Layihonin idars olunmasi pl
.2 Miiossisadaxili miihit amills

.3 Taskilati proseslorin aktivlol

.1 1lkin toyinat
.2 Danisiglar
.3 Personalin
toplanmasi

4 Virtual komandalar

.1 Layiho personalinin
toyin olunmasi

.2 Resurs togqvimlori

.3 Layihonin idaro
olunmasi planinin

yenilonmalori

3.1. Layiho komandasimin toplanmasi:girislor, alotlor va metodlar, ¢cixislar
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Layihonin insan resurslarinin
Layihonin idars olunmasi Omoliyyat
idars olunmasi resurslariin
planinin qiymotlondirilmasi
hazirlanmasi
e Insan resurslarmin idara
olunmasi plani Layiha Omoliyyatlarin
komandasinin davamliliginin
e Layihonin idaro olunmasi jj toplanmasi qiymotlondirilmasi
yenilonmalari e Resurs toqvimlori




e Toskilati proseslorin aktiy e Layiha personalinin toyin Toqvimin
olunmas1 hazirlanmasi

e Miiossisadaxili miihit am

Miiossiso

/ toskilat Layiho Layiho Biidconin

komandasinin komandasmin | miioyyan edilmasi
idara inkisafi
olunmasi

Sok. 3.2. Layiho komandasi toplanarkon istifads olunan malumatlarin blok-sxemi

Layihs komandasinin toplanmasi

1. Layihonin idars olunmasi plam

Layihonin idars olunmasi planina insan resurslarinin idars olunmasi plami daxildir.
Burada layihoya colb edilon insan resurslarinin miioyyon olunmasi, toplanmasi, idara
olunmasi, onlara nozarot edilmosi vo personalin buraxilmasi haqqinda moalumat oks

olunur. Homin malumata asagidakilar daxildir:

e layiho {i¢iin zoruri olan rollar vo masuliyyat saholori, halledici vozifalor, vordislor

vo ixtisaslasmanin soviyyosi;

e layihaonin toskilati diagramlar1 — layiha tigiin zoruri olan insanlarin sayimni gostorir;

\'
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e layihonin personalla tominatinin idaro olunmasi plani — layihonin hor bir komanda
lizviino lazim olan miiddotlori gostorir vo layiho komandasi toplanarkon boyiik

ohomiyyat dasiyan dayanigli molumatlar oks etdirir.

2. Miiassisodaxili miihit amillori

Layiho komandasiin toplanilmasi prosesino tosir gostoro bilon miiossiso daxili miihit

amillari sirasina digoarloari ilo yanasi, asagidakilar daxildir:
¢ insan resurslari hagqinda moévcud informasiya, o climlodon insan resurslarinin
olcatanligl, ixtisaslasmasinin saviyyasi, is tocriibasi, layihado maragi vo doyoeri

haqqinda molumatlar;

e personalin idars olunmasi qaydalari, masalon, konar toskilatlardan kadrlar colb

edilmosing tasir gdstoron qayda (autsorsing);

e Toskilati struktur

bir yaxud bir ne¢o mokan.

3. Taskilati proseslarin aktivlori

Layiho komandasinin toplanmasi prosesino tosir gostora bilon toskilati proseslorin

aktivlori sirasma digorlori ilo yanasi, toskilatin standart qaydalari, proseslori va

proseduralar1 daxildir.



Layihs komandasinin toplanmasi: alatlor vo metodlar

1. Ilkin tayinat

Bozi hallarda komanda iizvlori ovvalcodon balli olur, yoni onlar gabaqcadan layihoys toyin
olunub. Belo voziyyot o halda yarana bilor ki, konkurs se¢imlori noticosindo onlara
layihados istirak vad olunsun, layihonin icrasi miioyyon adamlarin biliklorindon asil1 olsun,
yaxud miioyyon adamlarin miioyyan vazifalors toyin olunmasi togkilatin nizamnamasinda

nazoarda tutulsun.

2. Damisiglar

Bir ¢ox layihoalordo personalin toyin olunmasi damisiglarin predmeti olur. Masolon,

layihoni idare edon komandanin asagidakilarla danisiglar aparmasina ehtiyac yarana bilor:

e funksional rohbarlorlo danisiglar - miioyyan dovr orzinds layihoni ixtisaslagsmis
kadrlarin miivafiq stat1 ilo tomin etmok tiigiin vo layitho komandasi tizvlorinin 6z
Ohdoliklorini tam yerino yetironadok layihodo islomok imkanlarinin va

solahiyyatlorinin olmasi tigiin;

e icragt toskilatin daxilindo layihalori idaro edon digor komandalarla danisiglar,
layihani defisit olan insan resurslari ilo yaxud dar miitoxassislarls lazimli soviyyade

tomin etmok {i¢iin; vo

e konar toskilatlarla, icragilarla, tachizatc¢ilarla, podrat¢ilarla v s. danisiglar — defisit,

ixtisaslagsmis, pesokar, sertifikatlasdirilmis vo digor novlords insan resurslarinin
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colb edilmosi tigiin. Konar toskilatlarla danisiglar aparilarkon gaydalarin,
tacriibalarin, proseslorin, rohbar gostarislorin, hiiquqi vo diger analoji meyarlarin
nozora alinmasi zorurating xiisusi diqqet yetirilmoalidir. Layihoni idars eden
komandanin basqalarina tosir gdstormok qabiliyyati, eloco do layihods istirak edon
toskilatlarin siyasoti personalin toyin olunmasina dair damisiglarda vacib rol
oynayir. Masalon, funksional rohbor rogabotdo olan layihoalorin tstiinliiklorini vo
monfi cohatlorini hortorafli 6l¢iib-bi¢cdikdon sonra miioyyon layihoyo on gabiliyyatli
icragilar1 toyin etmok barads qgorar vers bilar, baxmayaraq ki, homin icragilari bir

ne¢d komanda 6ziino calb etmoyo galisir.

3. Personalin toplanmasi

Ogor icragi tagkilatin layihoni yerino yetirmok {iclin statli miitoxassislori ¢atismirsa, bu
zaman lazim olan xidmaotlori konar monbalordan alds etmak olar. Bu, maslahat¢ilorin calb
edilmosi yaxud islorin bir hissasinin subpodrat asasinda konar togkilatlara verilmosi ilo

hall oluna bilor.

4. Virtual komandalar

Virtual komandalarin yaradilmasi layihays komanda tizvlarinin calb edilmasi {igiin yeni
imkanlar acir. Virtual komandalar1 timumi mogsad otrafinda birlogon insanlar qrupu kimi
miiayyan etmok olar. Burada qrupun har bir {izvii 6z isini yerina yetirir, onun basqalar ilo
ya heg bir tomas1 olmur, ya da tomaslart minimal hadds olur. Bels komandalarin foaliyyati
elektron kommunikasiya vasitolori sayssindo miimkiin olub, masalon, elektron poct,
audio-, video- vo internet konfranslar, eloco do internet vasitasilo miisaviralor. Virtual

komanda formati asagidaki imkanlar1 yaradir:



o sirkotin miixtolif regionlarda yasayan omokdaglarindan ibarat komanda

formalasdirmagq;

e layiho komandasinin xiisusi ekspert biliklorindon istifadosini tomin etmok, hotta

ekspert basqa bir cografi mokanda yasayirsa belo;

e layihoyo 0z evlorindo ¢alisan omokdaslar1 soforbor etmok;

e miixtolif ndévbolordo yaxud saatlarda calisan icragilardan ibarot komanda

formalasdirmag;

e horokot mohdudiyyatli va alil insanlar1 komandaya calb etmak; vo

e yiksok ezamiyyot xorclori ucbatindan basqa soraitdo reallasdirilmasi miimkiin

olmayan layihaslarin yerine yetirilmasina girismak.

Virtual komanda soraitindo faaliyyot kommunikasiyalarin planlasdirilmasinin
ohamiyyatini artirir. Ola bilar ki, istirak¢ilarin gozlantilorinin daqiq miiayyan olunmasi,
kommunikasiyalarin qurulmasi, miinaqisslorin nizamlanmas1 qaydalarinin hazirlanmasi,
gorarlarin gobulu prosesino amokdaslarin calb edilmasi vo layihonin {imumi ugurunda
istiraka goro hovoslondirmolorin boliisdiiriilmoesi alave vaxt aparsin.

Layihs komandasinin toplanmasi

1. Layiha personalinin toyin olunmasi
Ogor miivafiq soxslor yuxarida tosvir olunan tsullar vasitosilo layiho islorino toyin
olunubsa, layiho personalla komplektlogdirilmis hesab olunur. Homin toyinatlara dair

sonadlasmaya layihe komandasinin molumat kitabgasi, komanda tizvlori tigiin yaddas vo
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layihonin idaro olunmasi planinin basqa hissolorindo (mosalon, togkilati diaqramlarda vo

layihonin toqvimlorindo) gdstorilon komanda iizvlorinin adlar1 daxil edils bilor.

2. Resurs toqvimlori

Resurslarin olgatanliginin gostorilmosi {iglin resurs toqvimlorindo hor bir komanda
lizviiniin layihonin icrasinda hans1 miiddot orzindo foaliyyot gostors bilocoyi rosmi olaraq
fiksasiya edilir. Etibarli toqvim hazirlamaq {i¢lin hor bir omokdasa dair biitiin uygunsuz
togqvimlar, o ciimladan onlarin mazuniyyatlari va basqa layihalar {izra 6hdsliklori barado

molumatli olmaq zoruridir.

3. Layihanin idars olunmasi planinin yenilonmalari

Yenilonmasi miimkiin olan layihonin idars olunmasi planiin elementlori sirasina
digoarlari ilo yanasi, insan resurslarinin idars olunmasi plani daxildir. Masalan, layiha tizra
rollarin vo 6hdaliklorin yerino yetirilmosino miioyyon soxslor toyin edilorkon molum ola
bilar ki, hamin soxslor layihonin personalla tomin edilmasine dair teloblora tam uygun

golmir.

Layihd komandasinin inkisafi

Layiho komandasinin inkisafi — layihonin effektivliyini artirmaq moaqgsadilo komanda
lizvlorinin  ixtisaslagmasinin  yiiksoldilmasi, onlar arasinda qarsilighh slagolerin
mohkomlondirilmasi  vo komandanin is soraitinin yaxsilagdirilmast  prosesidir.
Layiholorin menecerlori komandanin isinin effektivliyini artirmaq ve layihanin
mogsadlorine ¢atmaq liglin komandanit miioyyon etmok, formalasdirmaq, dostoklomok,
motivasiya etmok, idars etmok vo ruhlandirmaq gabiliyyatino malik olmadir. Bax sok. 3.3

vo sak. 3.4:



Komanda foaliyyati layihonin ugur gazanmasi ii¢lin on vacib amildir, layihoalorin
effektiv komandalarinin inkisafi iss layiha menecerinin an vacib vazifasidir. Layiholorin
menecerlori komanda foaliyyotinin inkisafina sorait yaratmalidirlar. Layiholorin
menecerlori 6z komandasini daim motivasiya etmoali — onun garsisinda vozifolor qoyarkon
imkanlar da yaratmaqla, onlara agiq olmagla vo ehtiyac yarandiqda dostok vermokla, eloco
do isin yaxs1 yerino yetirilmosino goro miikafatlandirmagla komanda iizvlorini
havaslondirmalidir. Agiq va effektiv kommunikasiyalar yaratmaqla, komanda tizvlori
arasinda etimadi artirmaqla, miinaqisolori konstruktiv yolla nizamlamagqla, eloco do
problemlorin holline vo qorarlarin omokdasliq osasinda qgobuluna tokan vermoklo
komanda faaliyyatin yiiksok somorsliliyina nail olmaq olar. Effektiv komandalarin
inkisafi li¢lin zoruri olan resurslarin aldo edilmasi mogsadils layiho meneceri rohborlikdon
dastok istomali vo yaxud layihonin maraqli torafloring tosir gostormoalidir.

Hal hazirda layiholorin menecerlori global soraitdo foaliyyot gostorirlor vo modoni
rongarangliklo xarakterizo olunan layiholor lizorindo ¢alisirlar. Adoton komanda tizvlori
miixtalif sahalors dair tacriiboyo malikdirlor, miixtslif dillorde danisirlar, bazon 1so onlarin
dogma dilindon forqlonon “komanda dilindon™ istifado edirlor. Layihoni idaro edon
komanda madoni miixtsliflikdon faydalanmalidir. Layitho komandasina daim dostok
verilmoli, garsiligh etimad soraitindo birgo ¢alismalar tomin edilmoalidir. Komandanin
inkisafi omokdaslarin vordislorinin vo texniki ixtisaslagsmasinin artirilmasina, eloco do
komandada iimumi miihitin yaxsilagmasina vo layihonin icrasinin effektivliyinin
artirilmasia yonosldilmolidir. Bunun iigiin layihonin yasam dovrii boyunca komanda
tizvlari arasinda aydin, effektiv va tasirli kommunikasiyalarin qurulmasi zoruridir. Layiha
komandasinin inkisafinin mogsadlori sirasina digarlori ilo yanasi, asagidakilar daxildir.

e komanda iizvlorinin bilik vo vardislorini artirmaq, bunun sayssinde dayarin

azaldildigi vo miiddstlorin qisaldildigi halda belo keyfiyystin yaxsilasmasina,

komandanin yiiksok naticalar alds etmasina nail olmag;
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e komanda iizvlori arasinda etimadi vo birliyi méhkomlondirmok, bunun sayosindo
monovi ruhu qaldirmaq, miinaqisolori azaltmaq vo komandanin birgo foaliyyatini
yaxsilagdirmag;

¢ dinamik vo monolit komanda modoniyyatini yaratmagq, bunun sayosindo hom fordi,
hom do komandanin mohsuldarligini artirmaq, omokdasligi vo komanda ruhunu
stimullagdirmagq, eloco do komanda iizvlori arasinda bilik vo tocriiba miibadilosinin

aparilmasi tigiin qarsiligli tolim vo nosihatlor {i¢lin gorait yaratmagq.

Girislor Alatlor vo metodlar Cixaslar

.1 Layiha personalinin toyin ol .1 Fordlorarasi | .1 Komandanin isinin

.2 Layihonin idars olunmasi pl

.3 Resurs taqvimlari

miinasibot vordislori

.2 Tolim
3 Komandanin
mohkomloandirilmasina

dair todbirlor

4 Birgo yerlogsmo
S5 Xidmeatlorin  geyd
edilmosi \6
miikafatlandirma

effektivliyinin
qiymatlondirilmasi
.2 Miisssisodaxili miihit

amillorinin yenilonmalori

Sak. 3.3. Layiho komandasinin inkisafi:girislor, alatlor vo metodlar, ¢ixislar

Layihonin idara

olunmasi

Layihonin insan resurslarinin

idard olunmasi




planinin

hazirlanmasi
e Insan resurslarinmn idaro e Miiossisodaxili miihit
olunmasi plani Layiho amillorinin
e Resurs toqvimlari komandasinin yenilonmalori
toplanmasi e Layiho personalinin toyi
olunmasi
e Resurs toqvimlori
e Komandanin foaliyyatin
effektivliyinin qiymotlondirily
Miiossisa /
Layiho toskilat
komandasinin
inkisafi
Tachizatin Layiha
hoyata komandasinin
kegirilmasi idara olunmasi

Sak. 3.4 Layiho komandasi inkisaf etdirilorkon istifade olunan malumatlar: blok-

sxemi

Layihs komandasinin inkisafi

1. Layiha personalinin tayin olunmasi
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Komandanin inkisafi layihonin komanda {izvlorinin siyahisinin tutulmasi ilo
baglanir. layiho personalinin toyin olunmasina dair sonadlor .Komandanin personal

torkibini miioyyan edir.

2. Layihonin idars olunmasi plam

Layihonin idaro olunmasi planina layihonin personalla tominatinin idars olunmasi
plan1 daxildir . Burada tolim strategiyalar1 vo layiho komandasinin inkisafi planlar
miioyyan olunur. Layihe komandasinin mohsuldarliginin  qiymatlondirilmasi  va
komandanin idars olunmasinin digor formalar1 asasinda séziigedon plana bir sira bélmolor
olavo olunur, o ciimlodon: miikafatlandirma, oks olaqgo, slave tolim vo inzibati tosir

todbirlori.

1. Resurs toqvimlari
Resurs toqvimlori layihonin komanda iizvlorinin komandanin inkisafina dair

tadbirlords na vaxt istirak eds bilacoklorini miiayyan edir.

Layihs komandasimin inkisafi: alatlor vo metodlar
1. Fordlorarasi miinasiboat vardislori

Layiho komandasinin inkisafi iiglin fordlorarasi miinasibat vordislori xiisusi 6nom
dastyir. Bozon bunu “sosial vordislor” adlandirirlar. Layihoni idars edon komanda 6z
lizvlorinin ovqatini anlamalidir. Ogor layihoni idars edonlor komanda {izvlorinin
harokatlorini qabagcadan hesablayarsa, onlarin roylorina digqgatlo qulaq asarsa, bu roylorlo
razilagarsa vo onlarin problemlarini hall edarsa, bu halda problemlarin sayini1 shomiyyatli

doracado azalda vo omokdaslarin garsiligh olagoalorini artira bilor. Layiho komandasini



idara etmok ii¢lin basgasinin fikrini anlamaq, basqasina tosir géstormok, iso yaradici

yanasmagq va qrup isini toskil etmok qgabiliyyati getdikco daha boyiik 6nom dasiyir.

2. Tolim

Tolim — layihonin komanda iizvlorinin ixtisaslasmasinin yiiksolmosino yonolon
todbirlordir. Tolimlor hom rosmi, hom do geyri-rosmi xarakter dasiya bilor. Personala tolim
kegilmosinin miixtolif {isullart mdvcuddur, o ciimloden: sinifds, yaxud Internetda
kompiiter texnologiyalarindan istifado etmoklo tolim, yaxud is yerindo layiho
komandasinin basqa lizviiniin rohborliyi ilo tolimatlandirma. ©gor komanda {izvlori
idaroetmo vo texniki vordisloro malik deyillorso, o halda belo vordislorin inkisaf
etdirilmosini layiho {izra iglorin bir hissasi kimi nozords tutmaq olar. Planlasdirilan tolim
layihonin personalla tominatinin idars olunmasi planina asasen hoyata kegirilir. Layiha
komandasinin idaro olunmasina nozarot prosesi zamani aparilan miisahidslorin,
miizakirslorin vo layihonin icrasinin effektivliyinin qiymatlondirilmasinin naticosi olaraq,

planlasdirmadan konar tolimlor ds kecirila bilar.

3. Komandanin mohkamlandirilmasina yonalon tadbirlor
Komandanin méhkomlondirilmasina yonolon todbirlor iclasin giindoliyine bu mévzuda
bes doqigolik bondin salinmasindan tutmus, komanda {izvlori arasinda fordi
miinasibatlorin yaxsilasdirilmas: magsadilo pesokarlarin istiraki ilo xiisusi treninglorin
toskilinodok doyiso bilor. Komandanin moéhkomlondirilmasine yonolon todbirlorin
mogsadi — onun ayri-ayr1 lizvlorinin bir-biri ilo effektiv islomalorine kdmok etmokdir.
Komandanin mohkomlondirilmasi strategiyasi xiisuson o zaman qiymatlidir ki,
komanda {izvlari bir-birinden uzaqda olsun vo onlarin fordi iinsiyyato imkani olmasin.
Qeyri-formal iinsiyyat vo miivafiq tadbirlor etimadin mdhkomlonmosino va yaxsi

miinasibatlorin qurulmasina komok eds bilor.
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Komandadaki miihitin yaxsilasdirilmasinin  vacib {sullarindan biri layiho
komandasinin problemlorini birgo miizakiro etmok vo onlara biitov komandanin
problemloari kimi yanagsmaqdir.

Biitiin komandan1 bu problemlorin birgo hoalino stimullagsdirmaq vacibdir. Layiho
menecerlori effektiv komandalar yaratmaq ii¢lin hom rohborliyin destoying, hom do
komanda tlizvlorinin sadigliyino arxalanmali, miivafiq hovaslondirici miikafatlar toyin
etmoli, komandanin 6zlinomoxsus xiisusiyyatlorinin yaratmali, miinaqisolori effektiv holl
etmoli, etimadi méhkomlondirmali, komanda iizvleri arasinda agiq iinsiyyat {iclin sorait
yaratmali, vo bundan basqa komandan1 adekvat idaros etmoalidirlor.

Komandanin mohkomlondirilmasi, daimi bir proses olmagla, layihonin ugur
qazanmasi l¢lin xlisusi Onom dasiyrr. Komandanin mdhkomlonmosi layihonin
baslangicinda xiisusi ohomiyyat kosb etso do, bu prosesin daim davam etdirilmosi
vacibdir. Layithonin mihitinds dayisikliklor qacilmazdir. Bu dayisikliklorin effektiv idara
Olunmasi i¢lin komandanin mdohkomlondirilmasi istigamatindo soylor daim davam
etdirilmalidir. Layihonin meneceri komanda iizvlorinin foaliyystini vo onlarin
mohsuldarligini daim nazaratds saxlamali, komanda daxilinds problemlaorin qarsisinin
alinmasi1 yaxud aradan qaldirilmasi istigamatindo slavs tadbirlors ehtiyac olub-olmadigini
miloyyan etmolidir.

Nozariyyelordon birinds deyilir ki, komandalar 6z inkisafinda bes morhalodon kego
bilor. Adaton bu morhalalar ardicilligla bir birini doyisir. Lakin bazon komandalar bozon
“yerindo saya” yaxud geriys - ovvalki marhaloys dona bilorlor. Bundan basqa, agor layiha
komandasinin tizvleri avvallor bir yerds ¢alisiblarsa, bels layiholordo komanda inkisafinin

bazi marhalaloari buraxila bilar.



Formalagsma. Bu morholods komanda bir yers toplasir, hor kos layiho haqqinda vo
layihodo 6z rolu vo mosuliyyati barodo molumat alir. Bu morholods bir gayda olaraq
komanda tizvlori bir birindon asil1 deyillor vo linsiyyato o qodor do aciq deyillor.
Firtina. Bu morholo orzindo komanda layiho tizro islori, texniki gorarlar1 vo
layihonin idars olunmasima dair yanasmalari Oyronir. ©gor komanda tiizvlori
omokdasliga meylli deyilso, miixtolif ideyalara vo perspektivlora acigliq niimayis
olunmursa, bu halda voziyyot destruktiv ola bilar.
Nizamlama. Nizamlama morhoalasindo komanda tizvlari birgs islomaya baslayir vo
Ozlorinin is vordislorini vo davranis modellorini komanda isino uygunlasdirmaga
baglayir. Komanda tizvlori bir birino giivonmoya baglayir.
Mbohsuldarhq. Mohsuldarliq marhalosing ¢atan komandalar yaxsi toskil olunmus
bolmolor kimi foaliyyot gostorir. Onlar miistoqildir, sakit vo effektiv sokildo
problemlori hall edirlor.
Yekun. Bu morholado komanda isi yekunlasdirir vo ndvbati marhaloyos kegir.

Har bir konkret morholonin davamliligi dinamikadan, say torkibindon vo
komanda rohbarliyindon asilidir. Layiholorin menecerlori komandalarin inkisafi
dinamikasini aydin tesavviir etmali, komanda {izvlarinin biitiin marhaloalori effektiv

ke¢mosing tokan vermolidirlor.

4. Prinsiplor

Prinsiplorin komoayi ilo komanda tizvlori arasinda mogbul olan davranisin aydin va

daqiq qaydalari miisyyanlosir. Komanda tizvlori davranis qaydalart masalasinda no qador

tez razilia golsalar, anlagilmazliglarin yaranmasi ehtimali bir o gadar az olacaq vo amayin

mohsuldarlig1 bir o gqadar yiiksalacak. Prinsiplorin miizakirs edilmasi komanda tizvlarine

onlar tigiin vacib olan miiddsalar1 ayird etmok imkani yaradir. Komandanin biitiin tizvlori

qoyulan prinsiplors omal edilmasina eyni doracado masuliyyat dasiyir.

5. Birga yerlosma
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Birgo yerlosmo komandanin biitlin yaxud daha foal {izvlorinin bir yerdo
yerlosdirilmasini vo onlarin vahid komandada islomok imkanlarinin artirilmasini nozordo
tutur. Birgo yerlosmo miioyyon zaman kosimini (mosalon, layiho {i¢iin strateji ohomiyyaot
dastyan miiddoti) yaxud layihonin tam icras1 dovriinii ohato edo bilor. Birgo yerlosmonin
strategiyas1 komandaya iclaslar iigiin otagin ayrilmasini, toqgvimlorin yerlosdirilmasi iigiin
gusonin miioyyon olunmasini, qarsiligli alagoys tokan veron vo kollektivizm hissini
mohkomlodon digor alotlordon istifadoni nozordo tutur. Komandanin birgo yerlosdirilmosi

faydali strategiya hesab olunsa da, bozon virtual komandalarin yaradilmasi qagilmaz olur.

6. Xidmatlarin geyd edilmasi vo miikafatlandirma

Komandanin inkisafi prosesinin bir hissosi do xidmatlori geyd etmok vo komanda
tizvlorini arzu edilon davranisa hovaslondirmokdir. Hovaslondirmonin qaydasina dair ilkin
planlar insan resurslarinin idars olunmasi planmin hazirlanmasi prosesi ¢ar¢ivasindo
cizilir. Istonilon soxsin miikafatlandirilmasi yalniz o halda somora veracok ki, homin soxs
ticlin ohomiyyat kasb edon tolobat tomin edilmis olsun. Miikafatlandirma haqqinda
gorarlar layitha komandasinin idars olunmasi prosesi ¢arcivasinda va layihanin icrasiin
effektivliyinin giymatlondirilmosinin naticalori asasinda qabul olunur . Bu gorarlar rosmi,
yaxud geyri rosmi qaydada verilo bilor. Hovaslondirici miikafatlar miioyyon edilorkon
modoniyyat forqlori nozoro alinmalidir. Masolon, fordililiyi prioritet hesab edon
modaniyyatlordo uygun komanda miikafatlandirmasi miioyyonlosdirmok miirokkob olur.
Komanda iizvlorinin yalniz arzu edilon davranisi miikafatlandirilmalidir. Masalon, six
togvimi olan layihonin yerina yetirilmasi magsadilo komanda iizviiniin is vaxtindan sonra
islomok arzusu geyd edilmoli vo miikafatlandirilmalidir; planlagdirilmanin pis toskil
edilmosi ucbatindan is vaxtindan sonra islomoys mocbur olan komanda {lizviini iso

miikafatlandirmaga ehtiyac yoxdur.



Horgah, planlagdirma pis toskil edildiyi li¢iin vo demali, ali rohbarliyin real olmayan
gozlontilorinin dogrulmamagina géro komanda {izviinii cozalandirmaga da doymoz. “Bir
nofor uddu — basqalari uduzdu” prinsipi ilo hoyata kecirilon vo layiho komandasinin yalniz
bir ne¢o iizviino aid olan miikafatlandirma (mosolon, “aym on yaxsi is¢isi” titulu)
komandanin birliyina xalal gatira bilor. Komandanin har bir iizviiniin giicii daxilinds olan
bir iso0 gbro miikafatlandirma iso (mosalon, mdévcud voziyyato dair hesabatlarin vaxtinda
tohvil verilmosi), bir qayda olaraq, komanda iizvlori arasinda qarsiliqli dostoyin
mohkomlonmasing tokan verir. ©gor omokdaslar toskilatda onlarin qiymaotlondirildiyini
hiss edirlorso vo bu miikafatlandirma vasitasilo niimayis etdirilirss, o zaman personal
motivlogdirilir. Bir coxlar1 pul miikafatlarina hovaslondirmonin maddi aspekti kimi
baxirlar. Lakin maddi olmayan digor miikafatlar da kifayat qodor effektiv olur. Komanda
lizvlorinin oksoriyyatini motivlasdiron baglica magam inkisaf etmok, tokmillosmak vo 6z
peso vordislorindon yararlanaraq yeri karyera zirvaloring yiiksolmok imkandir. Yiiksok
omok mohsuldarliginin miikafatlandirilmast komandada ruh yiiksokliyi yaradir. Layiha
menecerlori liclin oan yaxsi strategiya miikafatlandirmadan tokco layiho basa catdigdan

sonra yox, onun gedisatinda da istifado etmokdir.

Layihs komandasinin inkisafi
1. Komanda isinin effektivliyinin qiymotlandirmalari

komandasinin  inkisafina dair todbirlor (mosolon, tolim, komandanin
mohkomlandirilmasi vo birgs yerlosdirilmo) icra olundugdan sonra layihoni idars edon
komanda layihe komandasinin isina rasmi va geyri-rasmi qiymat vera bilor. Komandanin
inkisafina dair effektiv strategiyalar vo tobirlor komanda omoyinin mohsuldarligim
artirmalidir, bu 1s9, 6z ndvbasinds, layihonin moagsadlorine nail olunmasina komok edir.
Komandanin amoak mohsuldarliginin qiymatlondirma meyarlar: biitiin miivafiq toraflorin

razilig1 ilo miisyyanlosmali vo layihe komandasinin inkisafi prosesinin girislori kimi



71

istifado olunmalidir. Bu, sazislorlo yaxud kollektiv omok miiqavilolori ilo bagli olan
layiholords xiisusilo 6namlidir.

Ugurlu komandanin isinin effektivliyi olverisli notico vahidlori ilo 6l¢iiliir. Bu
qiymoatlondirmoads noticonin layihonin razilasdirilmis mogsadlorino uygun golmosi,
togvimin icra olunmasi (vaxtinda yerina yetirilib) vo biidconin icra olunmasi (maliyya
mohdudiyyatlori ¢orcivasinds yering yetirilib) asas gotiiriiliir. Somarali komandalar mohz
vazifayo vo naticoyos yonolon isin icrasi ilo xarakterizo olunurlar. Burada homginin xiisusi
1sglizarliq vo insan keyfiyyatlori niimayis etdirilir ki, bu da layihanin effektiv icrasinin

dolay1 gdstaricilori hesab oluna bilor.

Komandanin effektivliyinin qiymatlondirilmasi {igiin asagidaki gostaricilar istifads oluna
bilor:

e Komanda tlizvlorinin vordislorinin artirilmasi, bunun sayssindo onlarin verilon
tapsiriglan effektiv yering yetirmak qabiliyyatlorinin artmasi;

e Soristonin inkisafi, bunun sayosindo qrupun vahid komanda kimi daha yaxsi
islomosino tokan verilmosi;

e Kadr doyisikliklorinin azaldilmast;

e Komandanin birliyinin artirilmasi, onlarin bir birino agiq olmasi vo tocriibo
miibadilosi apara bilmosi, naticodo timumilikds layihonin icrasinin effektivliyinin
artirilmasi.

Komanda isinin {imumi effektivliyinin qiymstlondirilmasinin naticasi olaraq, layihoni
idaro edon komanda bir sira todbirlorin zoruri olmasini miioyyon edo bilar, o climlodon:
xUsusi tolimlorin kegirilmosi, tolimatlar, komanda isinin effektivliyinin artirilmasi tigiin
ona dostak, dayisikliklar va s.. Bununla yanasi, qiymatlondirma sayasinds iizo ¢ixarilan
moqgamlarin tokmillosdirilmasi li¢lin uygun yaxud zoruri resurslar miioyyon olunur. Homin

resurslarin  siyahist vo komandanin tokmillasdirilmasina dair tovsiyalor rasmon



sonadlogdirilmali vo miivafiq toroflora catdirilmalidir. ©gor komandanin {izvlori
homkarlar ittifaqinda tomsil olunublarsa, kollektiv miiqavils asasinda toraflorden biri
sayilirlarsa, sazisin yerino yetirilmosino dair sortloro baghdirlarsa yaxud basqa analoji
durumdadirlarsa komandanin tokmillosdirilmasine dair tovsiyalorin sanadlosdirilmasi va

toraflora ¢atdirilmasi xiisusilo vacibdir.

2. Miiassisadaxili miihit amillorinin yenilonmalari

Layiho komandasinin inkisafi prosesi noticosindo yenilono bilon miiossisodaxili
mithit amillori sirasina digorlori 1lo yanasi, personalin idars olunmasi sisteminin
elementlori, o ciimlodon tolim hagqinda sonadlorin vo omokdaslarin vordislorinin

qiymatlondirilmasinin naticalorinin yenilonmoalori daxildir.

Layiha komandasinin idars olunmasi

Layiho komandasiin idars olunmasina komanda iizvlorinin foaliyyatino nozarat,
oks olagonin tomin edilmasi, problemlarin halli va layihenin icrasinin effektivliyini
artirmagq ti¢iin doyisikliklorin idare olunmasi daxildir. Bax sok. 3.5 vo 3.6. Layihoni idaro
edon komanda icra¢i komandanin faaliyyatini miisahids edir, miinaqisalori nizamlayr,
problemlori hall edir vo komanda {izvlorinin isinin somaraliliyine qiymat verir. Layiha
komandasinin idara olunmasinin naticalori asagidakilardir: doyisikliya dar sorgular, insan
resurslariin idars olunmasi planmin yenilonmoalori, problemlorin halli, daxil olan
molumatlarin isin somoraliliyi baximindan qiymatlondirmoys toqdim olunmasi vo
toplanmis biliklorin togkilatin molumat bazasina slava edilmasi. Layiho komandasini idars
etmok vo yiliksok mohsuldarliq gostoron komandani formalasdirmaq ii¢iin komanda isinin
togkiline dair vo komanda {izvlarinin saylorinin inteqrasiyasina dair miixtslif idarsetma
vardislori tolab olunur. Komandanin idars olunmasi bir sira vardislorin movcud olmasini
nozordo tutur. Bu sirada iinsiyyat vordislori, miinaqigalorin halli, danisiglarin aparilmasi

va rohbarliyin hoyata kecirilmasi vordislori xiisusi shomiyyat kasb edir. Layihalarin
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menecerlori komanda tlizvlorine ciddi soylor tolob edon tapsiriglar vermali, vo isin yiiksok

somaraliliyinoe goro hovaslondirmoni tomin etmolidirlor.

Girislor Alatlar vo metodlar Cixislar

.1 Layiha personalinin toyin ol .1 Miisahido vo miizakiro | .1 Miiossisodaxili

.2 Layihonin idars olunmasi pl .2 Layihanin icrasiin miithit amillorinin
.3 Komanda isinin effektivliyil effektivliyinin yenilonmolori
qiymatlondirilmasi qiymaotlondirilmasi .2 Taskilati proseslorin
4 Icra haqqinda hesabatlar .3 Miinagqisslorin aktivlorinin
.5 Taskilati proseslorin aktivlo] nizamlanmasi yenilonmalori
.4 Problemlarin .3 Dayisikliya dair
geydiyyati jurnali sorgular

.5 Fordlorarasi miinasibot | .4 Layihonin idara
vardiglari olunmast planinin

yenilonmolori

Sak. 3.5 Layiha komandasinin idars olunmasi:

girislor, alatlor vo metodlar, ¢ixislar

Layihonin insan resurslarinin
Layihonin idara olunmasi
idara olunmasi
planinin

hazirlanmasi




e Insan resurslarinin idaro e Layiho personalinin toyinatlari
olunmasi plani e Layihonin idaras olunmasi
planinin yenilonmalori

e Komandanin isinin effektivliyi

qiymoatlondirilmasi
Icra haqqinda Layiho Layiho Doyisikliklorin
hesabatlarin | komandasinin komandasinin imumi
hazirlanmasi toplanmasti inkisafi idaraciliyinin

hoyata
keg¢irilmosi
Miiossisa / eicra e Doyisikliyo
toskilat haqqinda Layiha dair
hesabatlar komandasinin sorgular
idars olunmasi

e Toskilati proseslorin
aktivlori

e togkilati proseslorin
aktivlorinin
yenilonmolori

e Miiossisadaxili miihit
amillarinin

yenilonmolori

Sok. 3.6 Layiha komandasi idars olunarkan istifado olunan malumatlari blok-
sxemi

Layihs komandasinin idars olunmasi
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1. Layiha personalimin toyin olunmasi
Layitho personalinin toyin olunmasi sonadlosdirilir, bura layihe komandasi

tizvlorinin siyahis1 daxil olur.

2. Layihonin idaras olunmasi plam
Layihonin idaro olunmasi planina insan resurslarinin idaro olunmasi plani daxildir.

Insan resurslarinim idaro olunmasi planina digarlari ilo yanasi, asagidakilar daxildir:

e rollar vo masuliyyat sahalari;
e layihaonin toskili; vo

¢ layihonin personalla tominatinin idars olunmasi plani.

3. Komandanin isinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi

Layihoni idars edon komanda layiha komandasimin isinin effektivliyina rosmi vo
geyri-rosmi qiymot verir. Layiha komandasinin isinin effektivliyinin miitomadi
qiymatlondirmslari asasinda problemlarin hallina dair tadbirlor hayata kecirilo, komanda
lizvlori arasinda kommunikasiyalar yaxsilagdirila, miinaqisoli situasiyalar holl edilo va

komanda tizvlari arasinda miinasibatlor mohkamlondirila bilor.

4. Icra haqqinda hesabatlar

Icra haqqinda hesabatlar layihonin mévcud statusunun onun icrasi ilo baglh
prognozlara uygunlugu haqqinda malumat verir. Layihs komandasinin idars olunmasi
asagidaki saholordo icranin naticolorinin izlonmosini nozords tutur: toqvimin idars
olunmasi, doyarin idaro olunmasi, keyfiyyota nazarat vo mozmunun tosdiqlonmesi. Icra

haqqinda hesabatlarda oks olunan molumatlar vo prognozlar golocokds insan resurslarina



ola bilasi tolobatin miioyyonlosdirilmasine, xidmaotlorin geyd edilmasi vo hovaslondirma
sisteminin yaradilmasina, eloca do layihonin personalla tominatinin idars olunmasi

planinin yenilonmosino komok edir.

5. Toskilati proseslarin aktivlori
Layiho komandasinin idars olunmasi prosesina tasir gostara bilon togkilati proseslarin

aktivlori sirasina digorlori ilo yanasi, asagidakilar daxildir:

e foxri formanlar;

¢ informasiya biilletenlori;

e veb-saytlar;

e miikafatlandirma sistemd;

e Kkorporativ simvollarin oks olundugu paltar;

e miikafatlandirmanin digor alstlori.

Layihs komandasinin idars olunmasi: alotlor vo metodlar

1. Miisahida vo miizakira

Miisahidos vo miizakiralordon islorin icrasi prosesindon xabordar olmaq vo layihonin
komanda iizvlori arasinda hokm siiron ovqati bilmok iigiin istifado olunur. Layiho
naticalorinin yaradilmasinda iralilayis, komanda tizvlarinin foxr eds bilocayi nailiyyatlor,
va fordlorarasi ziddiyyatlordon irali galon problemlar kimi gostaricilar layihoni idare edon
komandanin daim diggotindo olur.

2. icramn effektivliyinin qiymatlondirilmasi
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Layihoni icrast dovriindo effektivliyin  giymotlondirilmosinin  moqsodlori
asagidakilardir: rollarin vo mosuliyystin boliisdiiriilmosinin doqiqlosdirilmasi, komanda
tizvlari ilo konstruktiv oks slagonin tomin edilmasi, fordi tolim planlarinin hazirlanmasi
va sonraki miiddatlar iigiin konkret mogsadlorin qoyulmasi. Icranin effektivliyinin rosmi
yaxud  geyri-rosmi  qiymotlondirilmoesi  zoruroti  layihonin  davamliligindan,
mirokkobliyindon, toskilati normalardan, omok miiqavilolorinin miiddealarindan, eloco do

linsiyyat vasitolorinin sayindan vo keyfiyyatindon asilidir.

1. Miinagigalarin nizamlanmasi

Layihonin icras1 dovriinde miinaqigelor qagilmazdir. Resurs catismazligi, toqvim
tortib edilorkon secilon prioritetlor yaxud fordi is tislublar1 miinaqigolorin monbayi ola
bilar. Komandada gabul edilan prinsiplarin, normalarin, layihalarin idars olunmasina dair
oturusmus tocriibonin (mosalon, kommunikasiyalarin planlasdirilmast va rollarin
miloyyan edilmasi) mévcud olmasi miinaqisolorin saymin azalmasina komok edir.

Miinagisalorin ugurla tonzimlonmasi moahsuldarligin artmasina va isgiizar qarsiligl
slagolorin mdéhkemlonmosing gatirib ¢ixarir. Idarsetmo diizgiin toskil olunubsa, bu vo ya
digor masalalars dair fikir miixtalifliyi miisbat hal sayilir, ¢linki bu, yerina yetirilon is9
yaradict yanasmani vo dlizgiin qorarlarin gobul olunmasini tomin edir. Ogor fikir
ayriliglar1 monfi amilo c¢evrilirso, bu zaman layiho komandasinin iizvleri 06z
miinaqisolorini 6zlori hall etmays ¢alismalidirlar. ©gor miinaqisoe dorinlosirse, layihonin
meneceri onun nizamlanmasina elo bir sokilde tokan vermolidir ki, bu miinaqiso edon
taraflarin har birini gane etsin.

Miinaqisoni ilkin marholodo, bir qayda olaraq, konfidensial soraitde hor iki toroflo

birbasa tomasa girmak vo onlarin amokdashgi soraitinds tonzimlomak lazimdir. ©gor



miinaqiso destruktiv morholoys godom qoyursa, bu halda onun halli iigiin formal

proseduralardan, o climlodon inzibati tosir todbirlorindon istifado oluna bilor.

Komandanin daxilinds miinaqisoalori hall edorkon layiholorin menecerlori konfliktin vo

onun nizamlanmasi prosesinin asagidaki xarakteristikalarini nozaors almalidirlar:

miinaqiso tobiidir vo alternativlorin axtarigina gotirib ¢ixarir;

miinaqiso haminin problemidir;

aciq linsiyyat miinaqisonin hoallino komok edir;

miinaqiso hall edilorkan diqqgat problemlars yonsldilmalidir, saxsiyyastlors yox; va

miinaqisa hall edilorkon diqget indiki duruma koklonmalidir, kegmiso yox.

Layiho menecerlorinin 6z komandalari ugurla idaro etmasi oksor hallarda onlarin

miinaqisalori hall etmok qabiliyyatlorindon asilidir. Miixtslif menecerlorin miinaqisslorin

hallina dair miixtalif tislublar1 ola bilar. Miinaqisalarin hallina tasir gostora bilon amillora

asagidakilar daxildir:

miinaqisonin nisbi chamiyyati vo gorginliyin saviyyasi;
miinaqisonin halli {i¢iin vaxtin mohdudlugu;
miinaqiso istirakcilarinin tutdugu vozifa; vo

miinaqisonin tezliklo yaxud uzaq perspektivds halli {i¢iin motivasiya.

Miinaqisalorin halli {i¢iin istifado olunan alt1 asas metod mévcuddur. Onlarm hor birinin

0z toyinati var. Homin metodlar asagidakilardir:

Qag¢ma/yayinma. Faktiki yaxud potensial miinaqiso voziyyatindon geri ¢okilma.
Hamarlama/barisma. Toqqusan moqamlarin yox, ist-listo diigon moqgamlarin
qabardilmast;

Kompromis. Miinaqiss toraflorini gisman qane edo bilocok gorarlarin axtarilmas;
Macburetma. Toroflordon birinin nazar ndqtasinin lobbigiliyi; yalniz “biri uddu —
qalanlar uduzdu” mozmunlu gorarlar miimkiindiir;
omokdashq. Coxsayli roylorin vo miixtolif perspektivlora dair baxiglarin

birlogdirilmasi; Konsensus aldo olunur va garari biitiin toroflor dostokloyir;
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e Konfrontasiya/problemlorin hslli. Miinaqisonin yalniz alternativ arasdirmalar
vasitosilo holl edilmasinin miimkiinliiyli gonastino golinir; garsiligh giizostlor vo

aciq dialoq zoruri hesab edilir.

4. Problemlorin geydiyyati jurnal

Layiho komandas1 idaro olunarkon problemlor yaranir. Problemlorin geydiyyati
jurnalinda konkret problemlorin miioyyon miiddotodok hollino goro masul olan soxslorin
adlar1 gostarilir. Problemlar hall olundugda komandanin 6z magsadlarinas ¢catmasina angal

olan maneoslor aradan qaldirilir.

5. Fordlorarasi miinasibat vardislori

Situasiyanin vo buna uygun olaraq komanda tlizvlori arasinda qarsiliglt slagolorin
tohlili tigiin layihalo menecerlari texniki va sosial vardiglorin kombinasiyasindan istifads
edirlor. Fordloraras1 miinasibot vordislorinin tohlili menecerloro komandanin biitiin

tizvlarinin giiclii toraflorindon faydalanmaq imkani yaradir.

Fordloraras1 miinasibatlora dair genis biliklor toplusu movcuddur ki, bundan hom
layiha ¢or¢ivasindo, hom do layihadon konar islords istifads oluna bilor. Homin biliklor

toplusu ¢ox genis oldugu ii¢iin, onu burada tam agmaq miimkiin deyil.

Layihs komandasinin idars olunmasi

1. Miiassisadaxili miihit amillarinin yenilonmoalori



Layiho komandasinin idars olunmasi prosesi noticosindo yenilonmosino ehtiyac
yarana bilon miiossisadaxili miihit amillori sirasma digorlori ilo yanasi, asagidakilar
daxildir:

e toskilatin isinin somaraliliyini qiymatlondirmak iiciin giris; vo

e personalin vardislori hagqinda malumatin yenilonmaloari.

2. Taskilati proseslorin aktivlorinin yenilonmolori
Layiho komandasiin idaro olunmasi prosesi naticosindo yenilonmosino ehtiyac yarana

bilon togkilati proseslorin aktivlori sirasina digorlori ilo yanasi, asagidakilar daxildir:

e tarixi molumatlar va toplanilmis biliklor haqqinda sonadlar;
e sablonlar; vo

e toskilatin standart proseslori.

3. Dayisikliya dair sorgular

Hom secimlorin noticasi olarag, hom do gozlonilmoz hallar1 tosiri sayasindo
personalin torkibina edilon dayisiklor layihonin idars olunmasi planinin qalan hissasine
tosir gostora bilor. ©gor personalin toyinati ilo bagli omolo golon problemlor layihonin
idaro olunmasi planint pozursa (masolon, miiddatlorin uzadilmasi yaxud biidconin
artirtlmast tolob olunur), bu halda doyisikliysa dair sorgu hazirlanmali vo ona
doyisikliklorin timumi idaros olunmasi prosesi ¢orgivosindos baxilmalidir. Personalin
toyinatinda doyisikliklorin niimunslori asagidakilardir: isin basqa veozifolori hoyata
kegiron omokdaslara tapsirilmasi, islorin bir hissosinin konar toskilatlara hovalo edilmaosi,
va komandanin gedan iizvlarinin yeni amakdaslarla avozlonmasi.

Qabaglayici tadbirlar o tadbirlordir ki, problemlor yaranmamis onlarin yaranmasi
ehtimalinin azaldilmasina va yaxud yaranacagi toqdirds tasirinin minimuma endirilmasina

hesablanib. Bels tadbirlorin sirasina ikili funksiyalarin yerina yetirilmosing dair tolimlor
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aid edilo bilor. Belo tolimlorin moagsadi layiho komandasinin bozi iizvlorinin olmamagi
soraitindo  problemlorin azaldilmasidir. Homginin biitlin zoruri 6hdeliklorin yerina

yetirilmasi li¢lin olava izahat isi aparila bilor.

4. Layihonin idars olunmasi planinin yenilonmalori
Layihonin idaro olunmasi planinin yenilonmasi miimkiin olan elementlori sirasina

digorlori ilo yanasi, layihonin personalla tominatinin idara olunmasi plani daxildir.

3.2 Layiho komandasinda liderlik
Son osas tocrilbbo gordiiyiinliz islo miiqayisodo sizin no qodor ohomiyyatli

olmadiginizi1 anlamagq istayir. Liderlara obyektivlik, miitlaq bir toktoraflik lazimdir. Onlar



Ozlorini tapsiriga tabe edirlor, lakin 6zlorini verilon tapsirigla eynilogdirmirlor. Tapsiriq
onlarla miigaisads hom daha bdyiik, hom do 6zgs olaraq qalir. Hor hans1 bir lider haqqinda
sizin sdyloyoacayiniz on borbad fikir odur ki, o, toskilati tork edon glindon togkilat iflas
edir. Bunun bas vermosi o demokdir ki, belo lizdon iraq lider togkilat1 biitovliikklo mohvo
siirtikloyib. Yoni homin lider 6z yerindo heg bir sey yaratmayib. Balko do liderlor vaxti
ilo somoarali ¢alisan icragi rohbarlor olublar, amma onlar togkilatda golocoyo timumi bir
baxis yarada bilmoyiblor. Deyilona goro, kral XIV Liidovik bir dofo “ L’etat , ¢’est moif”
(Dovlet mon 6ziimom!) ifadssini islodibmis. O, 18-Ci asrin avvallorindo vofat etdi vo
darhal ondan sonra Fransa inqilabina dogru uzun siiron, he¢ da yavas siiratli olmayan bir
siirlismo baslada.

Monfoot glidmoyon togkiltatin somoroli calisan liderlori Ozlorini tamamilo
gordiiklori 150 hosr etdikdos , soxsiyyatlorini vo 6ziinomaxsusluglarini saxlaya bildikdo,
tapsiriglarin icrasi onlar togkilati tork etdikdon sonra da 6z qaydasi ilo gedir. Tapsirigin
yerind yetirilmosindon konarda onlarin bir insan varligi kimi mévcudlugu da var ki, o da
nozoro alinmalidir. ©ks halda, onlar goxsi karyeralar tigiin is goriirlor va ela distiniirlor
ki, bu, xidmat etdiklori amali daha da yiiksoklora galdirir. Onlar ifrat doracods xudbin vo
Ozlorindon razi olurlar. Biitiin bunlardan olave olarag, onlar qisqanc olurlar. Corgilin on
giiclii cohotlorindon biri, Ruzveltin iso on zaif cohatlorindan biri o idi ki, Corgil hoyatinin
sonunadak, yani 90 yaslarinda da gonc siyasatcilari irali ¢okdi vo onlara komoklik edirdi.
Bu , basqalarinin istlin cohatlorindon qorxmayan, haqigaton somorali ¢alisan liders
moxsus bir alamatdir. Ruzvelt iso hoyatinin son illorina godor azaciq mustoqillik nisanasi
gostaran har bir siyasat¢ini miintozom olaraq asagiya dogru ¢okirdi.

Man istomozdim ki, hor hansi bir soxs 6z hoyatini toskilat ugrunda qurban versin.
Hor kos toskilat ii¢iin bacardigi qodar islomoalidir. Insanlar toskilata colb edon yiiksok
standartlardir, ¢iinki yliksok standartlar adamda 6ziina qars1 hormat vo qiirur hissi torbiyo
edir. Iscilorin ¢oxu toskilatin isina tohfo vermok istayir. Biz usaqlarm bilik dyrandiklari

maktablara va ya bilik dyrana bilmadiklori moktablora nazar yetirdikds , anlamaliyiq Ki,
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bunun sobabi tadrisin keyfiyystinds deyil, basqa seydadir. Usaglarin bilik dyrana bildiyi
moktob onlardan mohz savad dyronmoyini gozleyir. Bir ¢ox illor bundan ovval,mon tohsil
gostaricilerinds shomiyyatli doracada forqlor miisahido olunan Oglan Skautlar Suralar ilo
olagodar bir arasdirma aparmigdir. Gostoricilori yaxsi olan suralar kontlliilordon,skaut
liderlordon vo basgalarindan daha gorgin vo soylo ¢alismagi tolob edirler. Mon gorgin
1slomok dedikda,ancaq cumo axsami 1-2 saatliq islomoyi nozorde tutmuram.Oz iizvlori
qarsisinda yiiksok toloblor qoyan suralar koniilliilori d, oglan usaqlarini da 6zlorina colb
ederak siralarinda saxlaya bildilor. Beloliklo, yiiksok standartlar qoymaq,6zii do foaliyyat
naticaloring asaslanan standartlar qoymaq liderlerin vazifasidir.

Menecerlarin daha ¢ox istifada etdiyi fordlorarasi miinasibat vardislorinin bazilari 1s9

qisa sokildo asagida tosvir olunub.

e Liderlik. Layihonin ugurlu olmasi ii¢iin inkisaf etmis lider vordislori tolob olunur.
Liderlik layihanin biitiin yasam dovriintin biitiin marhaslslarinds olduqgca vacibdir.
Xiisusilo do layithonin {imumi mahiyyatini komanda lizvlarina ¢atdirmaq vo onlari
effektiv icraya ruhlandirmaq lazimdir.

o Toasir. Layiho menecerlori matrisa soraitindo 6z komandalarinin iizvloring
miinasibotdo birbasa vo tam solahiyyat sahibi olmurlar, bazon iso onlarin bels
solahiyyatlori imumiyyatlo olmur. Bu sobobdon menecerlorin layihonin maraqh
toraflorine zamaninda tasir etmok gabiliyystlori laythonin ugur gazanmasi tigiin
xilisusi ohomiyyot kosb edir. Tosir gostormok qabiliyyatino dair osas vordislors
asagidakilar daxildir:

- Bu vo ya digor mosoloys dair 6z royini vo movqgeyini inandirict vo aydin
sokilda ifads etmak qabiliyyati;
- Foal vo effektiv dinlomok vordislorinin yiiksok soviyyasi;

- Istonilon situasiyada miixtolif perspektivlorin nazordon kegirilmasi; vo



- Onomli problemlorin halli ii¢iin shomiyyatli va xiisusi vacib molumatlarin
toplanilmas1 va qarsiligh etimadi qorumagla razilagsmaya nail olunmasi.

e Qorarlarin effektiv sokildo gobul edilmasi. Qorarlarin effektiv sokildo gobul

edilmosi danisiglar aparmaq vo togkilata yaxud layihoni idaro edon komandaya tosir

gostormak qabiliyyatini nozorde tutur. Asagida qorarlarin qobuluna dair bozi

tovsiyalor toqdim olunub:

- digqgotin garsiya qoyulan mogsads nail olunmasina comlonmaosi zoruridir;
- qorarlarin gobul edilmosi proseduralarina omol edilmosi zoruridir;

- komanda iizvlarinin fordi keyfiyyatlorini inkisaf etdirmak zoruridir;

- komandanin i yaradici yanasmasini stimullagdirmaq zoruridir; vo

- 1mkanlarin va risklarin idara olunmasi zaruridir.

NOTICO VO TOKLIFLOR
Olko praktikasinda innovasiya layiholorini (Project Management) idaroetmo
konsepsiyasit 6z oksini konkret sosial-iqtisadi mogsadlora nail olma istigamatlorindo

kompleks garsiligli bagli todbirlordon ibarat olan magsadli kompleks programlarin (MKP)
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formalasdirilmasin1 vo yerino yetirilmasinin toskilini nozordo tutan program-mogsadli
idarsetmo metodunun, xiisusilo planlasdirmanin genis totbigqinds (hom miiasir, ham do
avvalki soraitlordo) 6z oksini tapdi. Layiha va progqramlarin genis sistemi hom elmi, hom
do innovasiya sferalarinda reallasdirilir. Innovasiya layiholori vo onlari reallasdirma
programlar1 6lkonin elmi-texniki inkigafinin idarsetmonin formalasmaqda olan tosarriifat
mexanizminin ohomiyyatli hissasini togkil edir.

Innovasiya layihosinin toskili vo osas elementlori. “Innovasiya layihosi” anlayisi
innovasiya foaliyyatini magsadli idarsetmo formasi kimi, innovasiyalar1 hayata kecirma
prosesi, sonadlor komplekti kimi nozordon kegirilir.

Innovasiya layihasi faaliyyatini moqgsadli idaraetmoa formasi kimi elm vo texnikanin
inkisafinin prioeritet istiqgamotlorindo komkret mogsadlora nail olmaga istigamotlonmis
chtiyatlar, miiddotlor vo todbir icragilarina goro bir-birindon asili vo qarsiligh bagh
miirokkob sistemdir. Innovasiyalar1 hoyata kegirilmosi prosesi kimi bu innovasiyalara
gotiron miioyyan ardicilligla yerina yetirilon elmi, texnoloji, istehsal, toskilati, maliyys vo
ticarat todburlorinin moacmusudur. Eyni zamanda innovasiya layihasi layihanin
maogsadlarinin reallagdirilmasi (Qarbds layihoni bu aspekton ifado etmok iiciin “design™
terminindon istifado olunur) t¢lin zoruri texniki, toskilati-plan vo maliyys-hesabat
sonadlorinin komplektidir. innovasiya layihosinin daha dolgun vo kompleks mahiyyati
onun birinci aspektinda askar olur. “Innovasiya layihasi” anlayismnimn biitiin ii¢ aspektini
nozors alaraq ona asagidaki torifi vermok olar:

Innovasiya layihasi- bu qarsiligl uygunlasdirilmis mogsodlor sistemi va onlara nail
olmaq ii¢lin miivafiq sokildo togkil olunmus (ehtiyatlara, miiddoto vo icragilara goro
uygunlasdirilmis), layihoa sonadlori komplekti ilo tortib olunmus vo miqdar gostoricilori ilo
ifado olunmus vo innovasiyalara gotiran kokret elmi-texniki masalalorin somarali hallini
tomin edon elmi-texniki, tocriibi-konstruktiv, istehsal, togkilati-maliyyo, ticarat vo s.

Kompleks tadbirlor programlaridir.



Layihonin foaaliyyst sahoalorindon asli olaraq ona miixtalif toriflor verilmisdir. Bu

toriflorin bazilori asagidaki kimidir:

v’ Layiho baslangic vo bitmo tarixi doqiq miioyyan olunmus faaliyyatlorlo, biidco vo
zaman mohdudiyyati soraitinds dogiq miioyyan olunmus hadaf vo magsadlorin alda
olunmasi prosesidir

v' Layiho vahid va ortag bir mogsads ¢atmaq tiglin tizorinds uzlasilmis, zaman, xarc
vokeyfiyyat mohdudiyyatlorindoan tasirlonan; risk, insan resurslari, komunikasiya
va bolgiikomponentlarini ehtiva edan bir prosesdir.

v’ Layiho miivoqgoti miiassisadir.

v Layiho ovvolcodon miioyyon olunmus vaxt, bidco, komiyyot vo keyfiyyot
mohdudiyyatloari soraitinds unikal mahsul va ya xidmaotlorin yaradilmasi prosesidir.
Layihs anlayisi ilo bagli verilon toriflords istifads olunan agar s6zlordon istifados

edorak, layiho anlayisi bu ciir xarakterizo etmok olar;

a) Layihonin miioyyan bir mogsadi vardir.

b) Layiho xarakterizo olunmus vo sonadlosdirilmis bir dovrdiir.

c) Layiha miivaqqgatidir, miioyyan olunmus bir vaxt limitindo yekunlasdirilir vo ya
onun icrasi dayandirilir.

d) Layihalorin icrasinda miixtalif resurslardan istifado olunur (insan, maliyys,
program tominati va S.).

e) Layihanin maliyyalasdiran va ya yekun mohsulu alacaq olan subyeklar olur.

f) Layiha geyri miiayyanlik vo risk dasiyir.
Umumi halda qeyd etsok hor hans1 bir faaliyystin layiha adlandirilmasi {igiin,
homin foaliyyat asagidaki geyd olunmus xiisusiyyatlordon minimum birini 6ziindo
dasimalidir.

1) Dayisiklik yaratmali

2) Vahid strategiyanin hoyata kecirilmasina istigamotlonmali

3) Toroflar arasinda miigavilalorls razilasma tomin edilmoali
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4) Miiayyan problemin hallinds tasirli olmali
Layihalaorin idara olunmasi prosesi
- Layiho idaraetmosi; 6l¢ii, biidco, zaman va keyfiyyat mogsadlorine nail olmagq iigiin
layihanin foaliyyst planinin hazirlanmasi, vaxtinin idars olunmasi vo nozaratdo
saxlanmasidir.
- Layihani idars etmok, layihani minimum masraflorlo miioyyanlosdirilmis vaxt, 6l¢ii
va keyfiyyat tolablori gargivasinds yekunlasdirilmasidir.
- Layihoa idaragiliyi, keyfiyyat, blidco vo zaman hodaflorine ¢atmaq tiglin mdévcud
resurslart somarali sokilds programlasdirma va layihas islarine calb etmo prosesidir.
Biitiin bu maqsadlara resurslarin somarali vo moahsuldar istismari1 naticasinda nail olmaq
olar. Moalumdur ki, resurslar mohduddur. Moévcud resurslar lizro masuliyyat bolgiisiiniin
dogru aparilmamasi layihonin ugursuzlugu ilo naticalons bilor. Layihs idaraciliyinds ugur
meyarlar1 olaraq gostorilon biidco, keyfiyyoat, zaman vo 0l¢li meyarlar1 bir-biri ilo bagh
meyarlardir.
Xorc = f(Keyfiyyat, Vaxt, Ol¢ii)
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