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GIRIS

Movzunun aktualhi@i. Miiasir bazar iqtisadiyyati sisteminin somorali
formalagsmas1 vo inkisafinin baslica sartlorindon biri istehsal firma vo miisssisalori,
sirkotlor vo s. kimi tosorriifat subyektlorindo kommersiya amoliyyatlarinin yerino
yetirilma saviyyasinin yiiksaldilmasidir.

Hazirda Azorbaycanin istehsal miiassisalorindo kommersiya foaliyyatinin
hoyata kegirilmasi soviyyosinin yiiksaldilmosi tiglin dovriin toloblorine cavab vers
bilon miitogokkil kommersiya strukturlarmin toskili sahasinds ciddi arasdirmalarin
apartlmasina bdyiik ehtiyac yaranmusdir. Mohz biitiin  bunlar todgigat
obyektinin se¢ilmasini zoruri etmisdir.

Suverinlik illoarinds Azorbaycan bazar iqtisadiyyatt modelini 6ziina iqtisadi-
inkisaf yolu se¢misdir. Olkado genismiqyasl vo sistemli sosail — iqtisadi islahatlar
hayata kegirilir. Istehsal vo miibadilo sferasinda material resurslarmin toskili vo idars
edilmasinda do shamiyyatli doyisikliklor bag vermisdir.

Hazirda 6lkomiz diinya iqtisadi sistemino inamla inteqrasiya olunur. Belo
soraitdo bazar iqtisadiyyatinin sort toloblori yerino yetirmoli vo miilkiyyat
formasindan asili olmayaraq, biitiin miiassisalor 6zlorinin korporativ missiyalarinin
hoyata kegirmalidir. Onlarin an timdo mosalalari isa istehsal xarclarinin har vasits ilo
azaldilmasi, mohsul keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, ¢esidinin artirilmasi hesabina
bazar seqmetinin genislondirilmosidir. Istehsal miiassisalori Vo monfoatin hacminin
artirtlmasina nail olmaq {li¢iin miitaragqqi menecment vo marketinqg metodlarini tatbiq
etmali va islok tosarriifat mexanizmino malik olmalidir.

Rogabot miibarizasinin har vasito ilo giiclondiyi soraitdo hor bir tosorriifat
subyekti biitiin ndv resurslarin istehsal- todaviil sferasinda samoarali idara edilmasini
tomin etmak tliglin miiasir elm vo tocriibi faaliyyst sferasi hesab edilon logistikaya
boylik ehtiyac duyulur.

Problemin tadqiq saviyyasi. Arasdirmalar gostorir ki, inkisaf etmis bazar
igtisadiyyat1  Olkalorindo  bu sahado ¢aligan alimlorin  asorlorinds istehsal
miiassisalorinin kommersiya foaliyyatinin toskilinin ayri-ayri masalalori (masalon,

bazann 6yranilmasi, mohsul satis1) todgigat obyekti kimi digqeti daha ¢ox colb edir.



Istehsal kommersiya miiossisolorinds logistik  foaliyyatinin  toskilinin
oyranilmasi masalolori Miistoqil Dovlatlor Birliyi (MDB) mokaninda, xiisusilo
Rusiya vo Belarusda F.Q.Pankratov, B.1.Sinetski, L.V.Osipova, I.M.Sinyayeva, S.
N.Tretyak, Y.V.Volkov, B.A.AniKir., S.N.Vinogradova, O.V.Pigcunova,
V.P.Qruzinov va basqalarmin asarlorinds oks olunmusdur. Respublikamizin iqtisad¢1
alimlarindon  M.Q.Agamaliyevin, M.M.Mammadrzaycvin,  K.R.Pasayevin,
9.X.Nuriyevin, V.T.Saforovanin, T.9.Hiiseynovun, T,N. Oliyevin, M.O.Axundovun,
Z.S.Abdullayevin, Z.9.Bagirovanm, X.9.Mammodovun va digarlarinin asarlorinds
kommersiya, o ciimlodon satis, maddi-texniki tochizat (todariik), marketing
foaliyyatinin miixtalif nozori vo praktiki aspektlordon dyranilmasi 6z oksini tapmisdir.
Lakin  Azorbaycanin kommersiya miiassisalorindo  logistik  isinin  togkili
xiisusiyyatlorinin vo hoyata kegirilmosi ardicilliginin kompleks vo sistemli sokildo
oyranilmasi konkret tadqigat mévzusu olmamisdir.

Tadqgiqatin asas maqgsad vo vazifalari. Dissertasiyada qarsiya qoyulan asas
mogsad istehsal miiassisalorinds kommersiya foaliyyatinin toskilinin noazari-
metodoloji asaslarinin Azorbaycan soraitina totbigon tohlili vo {imumilosdirilmasi
vasitosilo  Respublikanin  istehsal — miiassisalorinde kommersiya  xidmaoti
logistik strukturlarinin isinin miiasir bazar iqgtisadiyyat1 sisteminin taloblorino uygun
sokilda togkili vo tokmillosdirilmasi istiqgamatinda elmi-metodiki va praktiki toklif vo
tovsiyyalorin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Bu moagsads nail olmaq ti¢iin asagidaki vozifalorin yerino yetirilmasi qarsiya
qoyulmusdur:

- kommersiya foaliyyoti  sahosindo  indiyadok aparilmis  todqiqatlarin
oyranilmasi vo timumilagdirilmasi osasinda istehsal miiassisalarinds kommersiya
foaliyyatinin togkilinin baslica xiisusiyyatlorinin, asas prinsip va vazifolorinin agkara
cixarilmasi;

- istehsal miiassisalorinde kommersiya foaliyyatinin idaro edilmasinin togkilati
strukturunun ~ formalagsmasi  sahoasindo  beynoalxalg tocriibonin  Syranilmasi,
timumilosdirilmasi Vo miisbot cohotlorinin  Azorbaycanda istifado imkanlarmin

miiayyan edilmasi;



- istehsal miiossisolorinds kommersiya iginin hoyata kegirilmasindo marketing
Vo logistikanin yerinin miiayyan edilmasinin nazari cohatdon asaslandirilmas;

- istehsal-kommersiya miiassalorinin  nozoari-metodoloji  aspektlorinin  elmi-
metodika qoyulusunun kompleks tahlili;

- istehsal - kommersiya miiassalorinin asas tiplori vo vazifalorinin eyni zamanda
asas toskili xiisusiyyatlorinin miiayyanlosdirilmasi;

- Logistika - istensal-kommersiya miiassisalorinin miiasir idars edilmo
vaziyyatinin tahlili va giymatlondirilmasinin miifassal sokilda aparilmasi

Tadqigatin obyekti Azorbaycanin istehsal-kommersiya miiassisaloridir.

Tadqiqatin predmeti Azorbaycanin istehsal-kommersiya miiassisalarinin
logistik  foaliyyatinin  togkilinin  hazirki  vaziyyatinin  miiqayisali  tohlili  va
tokmillasdirilmasidir.

Tadqiqat isinin nazari-metodoloji asaslarim diinya vo Azarbaycan iqtisadgi
alimlorinin  elmi  osorlori, onlarin apardiglar1 todgigatlar osasinda goldiklori
timumilasdirici naticalar tagkil etmisdir.

Todgigat isi Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyasi, Azarbaycan
Respublikasinin Miilki Macallasi, dlkomizdo Sonaye miiossisalorinin kommersiya
faaliyyatina bilavasito aid olan ganunlar, Respublika Prezidentinin bu sahads forman
Va Sarancamlari, Nazirlor Kabinetinin gorarlarina asaslanmaqla aparilmisdir.

Todgigat prosesinds elmi abstraksiya, miigayiso, statistik qruplasdirma, tohlil vo
sorgu metodlarindan istifados edilmisdir

Tadqigatin monbalari va informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasi
Dovlat Statistika Komitasinin, eyni zamanda, digor olkolordo foaliyyst gostoran
istehsal miiassisalarinin kommersiya sahasindaki tacriibasi ilo tanisliq moagsadilo
internet resurslarina vo dovri moatbuata da miiraciot olunmusdur.

Tadgiqgatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- bazar iqtisadiyyat1i  soraitindo  istehsal —miiassisalorinin  kommersiya
logistik  foaliyyatinin  toskilinin  noazori-metodoloji  asaslaribib  dyronilmis,
timumilosdirilmis vo miiasir xiisusiyyatlori askara ¢ixarilmisdir;

- beynolxalq tocriiba nozoro alinmaqla istehsal —miiassisasinin  kommersiya
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foaliyyatinin logistik foaliyystinin samoraliliyinin giymotlondirilmosi {igiin gos-
toricilar sistemlosdirilmisdir;
- istehsal miiassisalorindo kommersiya foaliyyatinin idara edilmosinin toskilati
strukturunun formalasmasi sahosindo beynolxalq tocriibbo Oyronilmis vo Umumi-
losdirilmisdir;
- istehsal miiassisalorinds kommersiya foaliyyatinin togkilinin tokmillosdiril-
masinin metodoloji prinsiplori agkara ¢ixarilmis va sistemloasdirilmisdir;
- istehsal miiassisalorinin kommersiya foaliyyoti logistika ilo slageli sokilda
todqiq edilmisdir;
- Isin aprobasiyasi vo naticalarinin totbigi. Todgiqat isinin osas nozori
miiddoalar1 vo naticalorine dair 1mogals va 1 teziz ¢ap olunusdur.

Isin hacmi vo qurulusu. Dissertasiya giris, 3 fasil, 9 yarimfasil vo naticadan

ibarotdir.



I FOSIL
ISTEHSAL-KOMMERSIYA MUOSSIOLORININ FOALIYYOTININ
METODOLOJI ASPEKTLORI
1.1. Lgostikanin inkisaf tarixi vo metodlari

Logistikanin yaranma tarixi va inkisaf marhoalalori uzaq kegmislo baglidir. Halo
eramizdan avval IV osrdo Qodim Yunanistanda “logostika” sozii “hesablama
modoaniyyati” yaxud “dorketms, diisiinco, hesablama” monasinda islonmisdir.
Roma Imperiyasi logistika mathumunu “orzagin béliisdiiriilmoesi gaydalarr” kimi
islotmisdir.

Biznes imperatoru VI Levin (866-912) vaxtinda Logistika — ordunun tochizati,
madoaniyyati vo onun yerdoyismasinin idaro edilmasi aloti kimi izah edilirdi.
[2,5.36] Alman todqiqatgisi, professor Q.Pavellek qeyd etmisdir ki, Biznes
Imperiyasinda Logistikanin toyinati silahli qiivvolorin material resurslar1 ilo
tominati vo bu sahado ehtiyatlarin yaradilmasi ilo slagodar hoyata kegirilon islar,
onlarin horokati vo yerlogdirilmasi 1iizro Soroncamlarin verilmasi Monasini
dasimigdir. [25,s.110]

Tarixin sonraki dovrlarinds “logistika” soziiniin asasen iki minada isladilmasi
saxlanilmis vo bizim dovradok ¢atmisdir. Birinci mona Logistikanin horbi sahodo
islonmasi ilo olagodar olmusdur. Horbi Logistikanin inkisafi horbi saho tiizro
nazariyyaci vo tarix¢i A.A.Jominin fundamental osasaorlorinds 6z oksini tapmis
yuxarida gedy edilon monalar tosdiglonmisdir. [32,s.102].

“Logistika” mnohfumunun ikinci monasi “riyazi logostika” kimi mohsur alman
riyaziyyatgisi, idealist-filosof, fizik va dilsiinas Q.Leybisin (1646-1716) asarlorinds
istifado edilmigdir. “Logistika” mohfumu {izro gedy edilon har iki nona hazirda
biitiin Avropa 6lkalarinin dillarinds istifads edilir [24;96].

Logistika bir elm kimi va biznes aloti kimi, miilki faaliyystds kegn asrin 50-ci
illarindo ABS-da formalagsmaga baslamisdir. Logatikasinin tokamiilii tokco onun
inkigaf tarixi ilo deyil, sonayecs inkisaf etmis 6lkolorin bazar miinasibatlorinds do
Oziino yer tapmusdir. Lakin diinyada logistikanin sferasinda genis totbigi 1970-ci

ildon sonraki doviir tiglin xarakterikdir.



Digor elm sahalarina nozaron xeyli cavan elm sahosi kimi taninsa da, logistika
elmi indinin 6ziinds ¢ox ¢evik sokilda taraqqi edir. Ona gérodo mohfumunun torifi
Vo mozmunu miitamadi olaraq dagiglosdirilorak doyisdirilir. Miixtalif illords ¢apdan
cixan ensklopediyalarda “logostika” mofhumu forgli monada vo mozmunda izah
edilir. Homin izahlar 1.1 sayli cadvalds toqdim edilir. [22;94]

Bir ¢ox xarici odobiyyatlarda “logistik” mohfum miixtalif monalarda verilir:

e logistik injiniriq;

e marketinqg logistikast;

e Sonaye logistikast;

e istehsal va istehsal-kommersiya logistikasi;
¢ logistik menecment;

e tochizatin menecmenti;

e noqgliyyat logistikasi va s.

Logistikaya verilon belo genis mona iki asasli sobablo - miilki vo biznes
sahasindo logistikanin holo do lazimi yer tutmamasi, eloco do logistik
konsepsiyasinin monsayi ilo slagodardir. Prof. L.B.Mirotin vo V.I Sergeyevin ali
tohsil ti¢lin hazirladiglar kitabda [26,s.12] Y.M.Nerusin doars vasaitinds [27,5.58]
vo T.I.Imanovun iri hocmli osorinds [24,5.31] logostikasinin tarixi inkisaf
morhalalori oxsar mazmunda sxem soklinds gostorilmisdir.

Homin sxemin dissertasiya isinin movzusu ilo six olagesi oldugundan, onun
bazi alavalarimizlo bu yarimbolmada verilmasine va sorhina istiinliik veririk.

Sokildan goriindiiyli kimi, logistikanin inkisafinin birinci marhalasi 1920-1950-
ci illori ohato edir vo hissalora ayirma dovrii kimi saciyyslondirilir. Homin dévrdo
logistikanin bir ¢ox funksiyalari formalagsmis va logistik konsepsiyanin galocokds
totbiqi tiglin ilkin sortlor miisyyan edilmisdir. Bu dovr arzinds mohsullarin fiziki
boliisdiiriilmasinin iqtisadi tobioti miioyyan edilmis vo marketing iizro bir sira
fundamental tadqiqat islori yerina yetirilmisdir, ilk marhalada talobin va istehsalin
planlasdirilmasi ehtiyatlarin idaro edilmasi va texnoloji nagletma masalalorinin

hallina tstiinliik verilmisdir.



Logistikanin inkisafinin ikinci moarhoalosi (1950-1970) logistikanin nazari va

omoli aspektlorinin inkisafi vo onun yaranmasi dovrii kimi sociyyslonir. Bu

morhaloni bazi tatqiqatgilar barpa dovrii adlandirir.

Codval 1.1.1

«Logistika» mafthumunun liigati tariflari istinad

Tarifi

1
Yaxin va uzaq masafalordon ordunun
yerdayismasinin idaras edilmasi madoniyyati

Riyazi mantiq

Simvoliki mantiq. Mantiqin on yeni formalist
novlori

Qorargah xidmotinin texnikasi, arxa cobhonin
hesabati, tochizat vo dasinma texnikasi

Maddi-texniki tachizat, arxa cobhadas is, arxa
cdbhanin v tachizatin taskili

Arxa cobha va tachizat, maddi-texniki taminat,
arxa cobhado is

Planlasdirma prosesi, material axininin taskili vo
harakatina nazarat, onlarin anbara yigilmasi vo
saxlanilmasi, onlarin harakatinin biitiin
marhalalari iizrs miivafiq informasiyanin taqdim

I9mtadlik mohsulun istehsal, boliisdiiriilmasi vo
satisi, sonaye istehsalinin taskili, miiassisalorin
tachizat masalolorini shats edon kompleks va
sistemli yanasmaya dsaslanan elm olub
istehsalin, naqlin vo boliisdiirmanin samarali

Materiallarin v informasiya axininin qarsihiqh
dlaqgasinin idars edilmasi problemlarini shats
edon elmin kompleks istiqamatidir.

Xammal vo materiallarin istehsal miiossisalorino
catdirilinasi, naqli, anbara toplanmasi
amaliyyatlarinin planlasdirilmasi, idars edilmasi
vd nazarati hagqinda elmdir

MBanbalar

2
Horbi ensiklopedik ligat, S-Pb, 1850

Miiasir rus adobiyyati ligati, cild 1-17,
1948-1965

Xarici sozlorin liigati, M., 1954

Miiller V K. Ingilisco-rusca liigat. M., 1963

Qangina K.A. Fransizca-rusca liigst. M.,
1977

Miiller V.K. Yeni ingilisco-rusca ligst. M.,
1994

ABS «Logistika menecmenti iizra
moslohatlar). M., 1991

Xarici ticarat tizro nagliyyat omsliyyatlari
(D.S.Nikolayevin redaktasi ilo). M., 1999

«Beynolxalq ekspeditor» jurnali, Xs 8, M.,
1998, s.42

Rodnikov A.N. Logistika terminlarinin
lugati. M., 1995

Manba. Hepym FO. M. Jlorucruka B cxemax u Tadamnax M. «IIpocmexk»

(2016, ¢ 9-10)

1960-c1 illorin sonlarindan etibaran gorb 6lkalorinds menecmentin inteqrativ

aloti kimi yeni konsepsiya “biznes-logistik konsepsiya” formalagmaga basladi.



Boversox D.J. vo basqalarinin “Logistik menecment” kitabinda bu konsepsiya
mahiyyatino goro asagidaki kimi sorh edilmisdir:

“Logistika - mohsullarin harokoti vo konkret yerds vo toyin edilmis vaxtda , bu
mohsullar iizra tolob va toklifin olagalondirilmosino imkan veron biitiin  faaliyyat
novlorinin menecmentidir” [25, s.123].

Bunlarla yanasi, baxilan dovr arzinds logistikaya timumilosdirilmis toyinatlarin
Vo ya toyinatin verilmasine daha ¢ox cohdlor edilirdi. Belo cohdlori hor seydon
owval, ilkin olaraq miixtalif Glkoloro moxsus tadris ocaqlari-universitetlor vo
coxsayli logistik toskilatlar, assosiasiyalar voa comiyyatlor gostorirdilor [26, s.15;
40, s.41].

Diinyada boyiik niifuza malik olan vo sonralar Logistik Menecment Surasina
cevrilon ABS-in fiziki boliisdiirmo menecmenti iizro Milli Surast o zaman
logistikaya asagidaki kimi toyin vermisdi: “Logistika, hazir mahsulun istehsal
Xatlorinin sonundan istehlak¢ilara somorali yolla ¢atdirilmasi, bazi hallarda iso -
tochizat monbalarindan istehsal xatlorinin avvaline gadar xammal vo materiallarin
harakati ilo alagadar olan genis faaliyyatdir.

Bu foaliyyat 6ziido nagletmos, anbarlagdirma, materiallarin emal1, qablasdirma,
ehtiyatlara nozarat, istehsal vo anbar yerlorinin se¢ilmasi, mohsul istechsalina
sifariglorin verilmasi, tolobin prognozlasdirilmasi, marketing vo istehlakgilara
xidmatin gostarilmasini birlasdirir” [27, s.15;].

Ucgiincii dovr (1970-1980) logistikanin miiasir inkisaf morhalosi olaraq daha
¢ox, biznes logistikasi, marketingin toskili, keyfiyyatin idaro edilmasi vo sonaye
logistikasimn formalagmas1 dovrii kimi xarakterizo olunur.

Artig 1970-ci illarin avvallorinds biznes-logistikanin fundamental prinsipi
formalasdi vo bir sira qorb firmalar1 onlar1 6zlarinin praktik foaaliyyatlorinda
miivaffoqiyyatlo totbiq etmoys basladilar. Lakin bununla yanasi moanfaatin
yiiksaldilmasina maraqli olan oksar firmalar tiglin ¢okilon masraflora nazarat va
onlarin azaldilmasina logistik yanasma hoalo Ki, hayati tolobata ¢evrilmomisdi. Eyni

zamanda logistik ideyalarin, konsepsiyalarin vo slagslondirma funksiyalarinin tv
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totbiq edilmasi sahosindo gostorilon cohdlor bir sira qorb &lkalorine moaxsus
firmalarin orta vo hotta ali menecer tobagolori torofindon he¢ do birmonali
qarsilanmirdi.

Uzun miiddot orzindo ononovi funksiyalarin, mosalon, todariik, noagletmo,
yiiklorin emal1 va S. yerina yetirilmasine dyronmis vo adat etmis menecerlor imumi
mosraoflorin  azaldilmas1 konsepsiyasi osasinda material axinlarinin idars
edilmosinin reallagdirilmasi tiglin zaruri olan toskilati doyisikliklorin totbigino tez-
tez manecilik toradirdilar.

Bu, sadoco ononovi funksiyanin icra edilmoasine mexaniki vordis etmis
menecerlarin yeniliyin gobul edilmasi sahasindo gostordiklori otalotliklo bagl idi.
Homin dovrds daha bir ¢atinliyi iso mdvcud miihasibat ucotu sistemi ilo bagli idi.

1970-ci illori xarakterizo edon daha bir spesifik cohot ondan ibarat idi Ki,
yiiksok keyfiyyatli xammal resurslarinin ¢atigmazligi soraitinds rogabat miibarizasi
daha da giiclonmisdi. Bununla olagodar olaraq oksor istehsalgi firmalarin {imdo
vazifalori amtoolik mohsullarin maya dayarini azaltmaq ve xammal, material,
yarimfabrikat vo dastalogdirici memulatlardan rasional istifads istigamatlorini
miioyyanlosdirmokdon ibarat idi. Elo bu doviirdo diinya eneiji bohraninin
giiclonmoasi bu masalalarin daha da darinlosmoasinds miihiim rol oynadi.

Logistikanin inkisafinin névbati marhalasi (1980-1990) inteqrasiya dovrii kimi
giymeotlondirilir. Bu doviir ¢evik istehsal sistemlori vo texnologiyalari, IKT
mikroprosessor texnologiyalarinin genis totbiqi soraitinds inteqrativ boliisdiirma
funksiyasimin yerina yetirmisdir.

Artiq uzun illordir ki, inteqrativ logistikanin - istehsal, todariik, bolisdiiriicii,
nagliyyat, anbar, informasiya logistikasi kimi sarbast istigamatlori formalagmisdir.
ARS-m Migigan Universitetinin professoru D.Bauersoks haqli olaraq bu moarhaloni
“logistik intibah” dovrii adlandirmisdir.

Sozligedon olunan dovr qorb diinyasinda miiasir marketing va logistikanm
inteqral konsepsiyalarinin siiratli inkisafi ilo xarakterizo olunur. Bu dovr arzinds

logistikanin inkisafini miioyyanlosdiron ideya, har seydon ovval istehsalgi
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firmalarin logistik funksiyalari ilo onlarin torof miiqabillori-igtisadi torofdaslarinin
logistik funksiyalarinin- “todariik-istehsal-fiziki boliisdiirmoe-satis”  zoncirinin
maksimum inteqrasiysi ilo forglonir. Bu doviir ham do biznes faaliyyatinin son
naticalorinin minimum Xarclorlo yaxsilasdirilmasi, monafelorin tarazlagdinlmasi va
uygunlugunun tomin olunmasi kimi xarakterizo edilir. Baxilan dovr diinya
iqtisadiyyatinda logistik fenomenin “yiiksolisi” kimi asagidaki baslica
doyisikliklorin bag vermasi ilo saciyyalonir: [43, s.16]:

e informasiya texnologiyasi sahasinds ingilab vo fordi hesablama texnikasinin

(kompiiterlorin) tatbiqi;

e bazarlarin qloballagsmasi;

e iqtisadiyyatin infrastrukturunun dovlot tonzimlonmosi mexanizmindo bas

veron asasl doyisikliklar;

e mohsulun keyfiyyatinin idars edilmosi falsafosinin genis yayilmasi;

e iqgtisadi omokdashgin vo strateji ittifaqin inkisafi tempi; biznesin togkilindo

struktur doyisikliklori [27, 5.17].

1980 vo 1990-c1 illarin avvallori, hom do “Kompiiter asri” adlandirilaraq,
logistikanin golacak inkisafina tominat yaradan vacib sartlordon birina ¢evrilmisdir.
Kompiiterlordon istifade vo onlann bazasinda lokal hesablama vo
telekommunikasiya sabokalorinin vo avtomatlagdirilmis is yerlorinin yaradilmasi
logistika ti¢lin genis iifiiqlor agmigdir. Naticados, is yerlorinin fordi kompiiterlorlo
tochizat1 funksional, texniki vo riyazi program tominatlarinin bir mogsad iigiin
istifadosi logistika tizro c¢alisan menecerlor tgiin, bir torofdon interaktiv
omoliyyatlarin (xammal, material vo hazir mohsullarin alqi-satqis1 prosesinin)
vaxtinda hoyata kegirilmosine imkan yaratmigdir. Digor torofdon, miiasir
informasiya-kommunikasiya texnika vo texnologiyalarindan istifado edilmasi
istehsal — kommersiya masalalorinin  faaliyyatinin miixtalif cohatlorinin, o
ciimlododon mohsullarin ¢esidlor {izro istehsali, anbarda (¢onlords) galigin, onlarin
daxili vo xarici bazarlara todariik, sifariglorin yerino yetirilmosi, birjalarda

giymatlarin doyisilma dinamikas1 va digar logistik amaliyyatlara dagiq va vaxtinda
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nozarot olunmasina imkan verir. Logistika iqtisadi informasiyalarin elektron
dasiyicilart soklinds movcud olmasina, onun bazar infrastrukturunun miihiim
komponentlorindan birina ¢evrilmoasing, elektron ticaratin, elektron istehsal -
istehsal - kommersiya faaliyyati vo elektron kommunikasiya sisteminin
formalasmasina, habelo miiasir standartlarin totbiqine imkan yaradir.

Logistika prinsiplarini hoyata kegirmok {igiin banklararast SWIFT vo SWIFT-2
sobokalori arasinda elektron-bank omoliyyatlari1 sisteminin yaradilmasi, logistik
torofdaslar arasinda “Molumatlarin elektron miibadilesi” EDI vo “Idaroetmods
ticarot vo nogliyyat saholorinde molumatlarin elektron miibadilesi” EDIAFCT
foaliyyatin homin standartlar ¢orgivasinds aparilmasina tominat yaradir.

Noticado, istehlak¢ilarin xammal, material vo hazir mohsullarla tominati isi
yaxsilasmis, iscilorin pesokarliq soviyyosi artmis vo istehsalgt miioassisolor
haqqinda todariik vo satig bazarlarinda yiiksok imic formalasir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo logistika digor aspektlori ilo yanasi material
resurslarinin vaxta vo mokana gora yerdoyismasi iizra foaliyystinin biitiin névlarini
ohato edir. Logistikanin funksiyalar1 istehsalin vo material resurslarmin biitiin
marhalalarinds hayata kegirilir. Onun baslica maqsadi talobin 6danilmasi, yiiklarin
vaxtinda vo daha az xorclo dasmmasinin tomin edilmosi {i¢iin material
chtiyatlarmin vo informasiya axinlarmin samarali idara edilmasidir. Bu, logistik
sistemin strukturunu va asas funksiyalarim miioyyan edir.

Molumdur ki, miiassisada idara olunan prosesin fasilasizliyi va samaraliliyinin
tomin edilmasinin on baglica amili orada maddi-texniki tominatin diizgiin toskil
edilmosidir. Bu mogsadlo har bir is yerino (texnoloji qurguya, prosesa) tolob
olunan asas vo komokg¢i materiallarin  (reagentlorin,  katalizatorlarin,
yarimfabrikatlarin vo s.) gotirilmasinin tomin edilmasi vo miiassisado material vo
enerji ehtiyatlarinin optimal soviyyasi saxlanilmalidir.

Diinya tocriibasi gostarir ki, hamin vazifalorin yerina yetirilmasi ti¢iin logistik
yanasmanin tatbigine boyiik ehtiyac duyulur. Bu, ilk novbada, logistik togkilatlarin

yaranmasinda tozahiir edir. (sokil 1.2). Logistik yanasma klassik, yoani insanlar
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arasinda miinasib movgelorin yaranmasi vo sistemli olmagla forglonirlor. Bu
yanasmalar qabul edilon gorarlarin xarakterini miioyyon edir, miihiim askar etmoyo
istehsal — kommersiya foaliyyatlorinin osas elementlorini elmi vo metodiki
cohotdon ssaslandirmaga imkan verir.

Logistik yanasmanin asas cohatloring asagidakilar aiddir:

e Logistika infrastrukturlarinin yaradilmasi;

e Logistikanm taskilina ¢akilon Xarclorin minimumlasdirilmasi;

e Materiallarin fiziki horokatin marsurutlarinin optimallasdirilmasi;

e Material ehtiyatlarinin etibarli saxlanmasi;

e Molumatlandirma va optimal gorarlarin qobul edilmasi;

e Logistika izro strateji moqsadlorin (bazarda movgelarin
mohkamlondirilmasi, ragabsto davamliliq, xarclorin minimuma endirilmasi,
sifaris¢ilora Xxidmatin lazimi saviyyads toskili), reallagdirilmasi

Demoli, logistik yanasmanin on baslica moQsadi miiassisado material
axinlarinin idaro edilmosi prosesinin diizgiin toskilidir. Sonayecs inkisaf etmis
Olkalordo istehsal - kommersiya miiossisalorinin osas foaliyyat dairasi kimi
logistika xorclori Umumi Daxili Mahsulun (UDM) 20-30%-ni toskil edir. Buna
gora do diinyanin gabaqcil sirkatlori 6z faaliyystlorinds logistik konsepsiyanin vo
strategiyanin formalagmasina {istiinliik verirlar.

Bu isa 6z novbasindo mohsullarin va informasiya axinlarinin idars edilmasi ilo
alagodar olan biitiin ndv resurslarin optimallagdirilmasina sorait yaradir. Sonayecs
inkisaf etmis 6lkalarin va gabaqcil kompaniyalarin is tacriibasi gostarir Ki, logistika
miiasir biznesin inkisafinda miihiim strateji rol oynayir.

Tohlil naticasinds miisyyan edilmisdir ki, logistikanin inkisaf meyini asagidaki
amillor formalasdirir:

e yiikdasimalara sarf edilon xorclorin siiratlo artima;

e hazir mohsullar, xammal vo materiallar iizro ehtiyatlarin miqdarmin asasl

dayisilmasi;

e istehsalin Somaraliliyinin yiliksok hodds ¢atmast;
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e marketing konsepsiyasi osasinda birbasa mohsul gondorilmasi prosesinin
formalasmasi,

e maddi-texniki tochizat, satisa mohsullarin anbarda morkozlosdirilmasi vo
nagli prosesinda, eloco do Xxidmot sferasinda kompiiter texnologiyalarinin
genis totbiqi;

e alicilar vo saticilar torofindon kompiiterlordon istifado saviyyasinin
yiiksalmasi.

Basqa sozlo, logistika 0Ozlindo maddi-texniki tochizatin toskilinin, anbar
tosarriifatinin, nogliyyat sisteminin, kadr tominati, material ehtiyatlarinin
yaradilmasi, toskilati-infomiasiya sistemlorinin, istehsal - istehsal - kommersiya
foaliyyatinin idars edilmasi prosesini comlogdirir.

Bu proseslorin idars edilmasi logistik sistemin diizgiin tasniflosdirilraasini talab
edir. Bu baximdan, logistik sistem makro vo mikro idaroetma saviyyalarinin
qarsiliglt va bir-birini tamamlayan sokilda tozahiir edilmalidir.

Logistikaya hasr edilmis odabiyyatlarin [33, 100] imumilosdirilmosi asasinda
logistik sistemlarin  tosnifatin1 oks etdiron sxemin tortib edilmasina cohd
gostormisik (sokil 1.3). Lakin, homin sxemin makro vo mikro soviyyads
tokmillosdirilmoasi zaman vo mokan baximindan zoruridir.

Informasiya texnologiyalar1 sahasindo diinyada bas veran ingilabi doyisikliklor
siibut edir ki, xammal, material, yanmfabrikat, hazir mohsul vo s. axinlar1 ilo
borabar informasiya axinlar1 da logistik idaraetmonin miihiim obyektidir vo onlarin
tocriibado eynilogdirilmasi logistik yanasmanin aydin dork edilmasini sortlogdirir.

Bununla olagedar, halo 1985-ci ildo ABS-da foaliyyst gostoron Logistik
Menecment Surasi (LMS) logistika sahasinds 0 vaxtadok movcud olan anlayislar
dagiqlosdirarak, logistikaya asagidaki torifi vermisdir. “Logistika - istehlak¢ilarin
tolablarini minimum xarclo tam tomin etmoak {igiin idxal va ixrac, daxili vo xarici
yerdoyismoalor do nozoro alinmaqla xammal, material, bitmomis istehsal, hazir
mohsul ehtiyatlari, xidmot vo onlara borabor tutulan informasiya axinlarinin

yaranma manbayindan istehlak yerlorina godar planlasdirma, idaraetma vo somarali
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nozarot prosesidir” [41, s.18]. Bizim fikrimizco, homin torifi qgeyd edilon
mozmunda istehsal kommerisya miiassisalorino tam samil etmok olmaz. ©vvala,
sOziigedon bir ¢ox mohsullar1 digar sahslor {i¢iin xammal kimi ¢ixis edir, xidmot
funksiyas1 dasiyir vo olava doyar yaradir. Bu baximdan servis xidmoti hokman
nazars alimmalidir.

Ikincisi, miiossisoloraras1 kooperasiya olagolori miiossisadaxili logistikaya aid
edilir vo xorclorin son hoddini nozors almir. Ugiinciisii, istehsal kommersiya
foaliyyati naticasindo logistika xorclori har bir idarsetmo saviyyasinds doyisir.
Dérdiinciisii, IKM-in xammalla tochizatina, tolob vo toklifin soviyyssi ilo yanas,
dovlatin miivafiq sonaye strategiyasi da ciddi tesir gostorir. Odur ki, istehsal —
kommersiya foaliyyati sahasindo miioassisalorin kooperasiya olagolori do logistika
konsepsiyasinin islonmasinda nazars alinmalidir.

Demali, logistika - igtisadiyyatin tonzimlonmo mexanizmi ¢arg¢ivasinds istehsal
Vo istehlak sferalarinin isinin fasilasizliyina, samaraliliyino, yiiksok xidmat
Saviyyasina Vo strateji inkisafina tominat yaradan, rogabat miihitino tab gotiran,
mikro vo makro-igtisadi saviyyalorin sintezindo menecmentin biitiin metodlar,
vasaitlori vo funksiyalarinin hayata kegirilma prosesidir.

Belaliklo, logistika sistemina globallasan biznes prosesinin torkib hissasi kimi
baxilmalidir. Bagqa s6zlo, logistika sisteminin inkisaf meyllori artiq gqloballagma
Kimi tozahiir edilir. Bu baximdan global logistikanin prinsipial sxemini asagidaki
kimi tasvir etmak olar.

Sokildon goriindiiyii kimi, beynoalxalq logistika sisteminin (BLS) formalagmasi
Vo inkisafina bazarlarda yaranan ragabat miihiti, maliyya amili vo bolgii kanallar
birbasa tosir gostarir. Bu zaman bazar maneslarina ragabat miibarizasi saraitinds
ucuz xammal, enerji vo is qiivvasindan istifads, eloco do mohsullarin satis bazar
giymati birbasa tosir gostorir. Maliyys tizro manealors - vergi, gomriik, dovlatin
ticarat siyasati, bank faizlorinin doaracasi vo kapitalin 6tiiriilmasine goyulan hadd va
s. daxildir.

Xiisusila vurgulamagq olar ki, bazar iqtisadiyyat1 miihitinds xiisusi Vo dovlat
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sahoalorinds logistikaya ehtiyac gilinbogiin ¢oxalir. Soziigedon ehtiyaclarin ortaya
¢ixma prosedurunu gdstoron komponentlor 1.1.1. sayli cadvalda geyd edilmisdir.
Caodvoldon aydin olur Ki, xiisusi saholordo logistikaya ehtiyac maliyys
vasitolorindon faydalanmagla ehtiyaci olanlarla istehlakgilarin arasinda noqliyyat
mexanizmlori vo servislori digget markozina yonoltmoakls, imtiyazlarin daimi

foaliyyatini borpa etmok vo on az 6denislo an ¢ox goliri gazanmaqdan toskil

edilmisdir.
Cadval 1.1.2
Talobatin yaranmasimin prinsipial sxemi.
Xiisusi saha Dovlat sahasi
Istehklakgilar Comiyyat
Mohsula olan ehtiyac Serviso olan ehtiyac
Todariikgiilor Xidmotedici agentliklor
Daxili vo xarici ehtiyaclarin qarsilanmasi Yiik vo sornisin dasimalarina olan ehtiyac
Nogliyyat vasitalori Nogliyyat sahiblori
Noalivvat xidmati Nogliyyat xidmati
Omtoalarin harokati Icitmai osaslarla xidmot
-xarclarin minimuma —— Mogsadlor
H¥H S oKuma
endirilmasi; _xidmotlar,
-maksimum manfaat alda etmol -xarclarin minimuma endirilmasi
Maliyya

Manba.Baiiuxona-1lItionnn X, MapkeTHHI Ha MaJIbIX U CPEIHHUX NPEANPUATHAX //

[IpoOnembl TeOpyuM U NMpaKTUKU-yHRpasierst—2012, No 3, ¢.72.

Dovlat sahasi ohalinin 6z xeyrini dnomsayarok, on az 6donislo onlara servis
etmoya daha ¢ox Onam verir. Sadalananlar tizro qlobal logistik zancirvari
sisteminin arxitekturasi togokkiil tapir (codval 1.1.1).

Beynalxalq tacriibada homin arxitektura transmilli korporasiyalar sisteminda
daha genis istifado edilir. Homin model beynslxalq miqyasda korporasiyalarin
qlobal logistika strategiyasinin konseptuallagmasi tiglin istifado edilir yo 6ziindo

asagidaki osas elementlori oks etdirir:
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» Makro-saviyyada global logistik vasitalori, kapital v satis bazarlarini, bazar
dinamikasini, dovlat institutlarini, madaniyyati, texnologiyani, ragabat vo S.
istehlakeilari;

» Biznes torofdaglart ilo miinasibotlor, maliyys, biznesin mogsadi Vo
strategiyasi;

> Istehsal, servis vo distribiitorlar {izra logistik zoncirde material, informasiya
vo maliyys axinlari;

> Istehsal menecmenti, ehtiyatlarin idaro edilmosi, beynoslxalq kooperasiya,
dasinma, informasiya menecmenti vo sifarislordo menecment funksiyalari.

Avropa olkalorindo global logistika sobokasi ii¢ kateqoriyaya bdliinarak,
miixtalif logistika morkazlori ilo tomsil olunur. Onlara: istehsalat markazlori,
sifariglorin toplanmasi vo icrasi; istehlakgilara dostok veran morkaz; eloca do qiz
kompaniyalar aiddir.

Hor hansi logistik sistem mocmu elementlordan ibarat olub, 6z aralarinda
dayaniqli olago vo miinasibat yaradir. Homin elementlor ayrica manga (bolmo)
olmagla igtisadi vo ya funksional obyekt kimi ¢ixis edir vo logistik sistemin
qarsisinda duran vozifolor ¢argivasinds tohlil vo sintez olunaraq, 6zlarinin lokal
moagsadlarini hayata kegirirlor.

Belo manga va ya bolma kimi material resurslarini tadariik edon miiassisalar,
mohsul istehlak¢ilart vo onlarin struktur bolmolari (sexlor, qurgular,sahalor), satis,
ticarot vo miixtolif soviyyolordo vasitogi toskilatlar, birjalar, banklar vo digor
maliyys toskilatlari, rabito, informasiya-kompiiter servisi gostoron miiassisalor va
s. ¢1x1s edir.

Homin bolmolor, logistik sistemin tizvi torkib hissesi kimi asagidaki
xuisusiyyatlori ilo farglonir:

e miixtalif miilkiyyat va taskilati-hiiquqi formalarda ¢ixis etmalori;

o foaliyyat xarakteri vo moagsadlarin miixtalifliyi;

e miixtalif giiclora, istifado etdiklori texnoloji avadanliglara, material

resurslarina malik olmalari;

18



e texniki vasitolorin vo amok resurslarinin boyiik arazide comlogmasi;

e nogliyyat vasitalorinin mobillik daracasi;

o foaliyyatlorinin naticalorinin ¢ox sayli xarici amillordon, habels bir-birilo six

alagads olan bolmolardoan asililig va s.

Qeyd edilon xiisusiyyatlorlo yanasi , logistik sistem 6ziiniin toskilati-funksional
strukturlu va faaliyyatinin optimal meyarlari ils idarsetms obyekt va subyektlarinin
sintezi kimi ¢ixis edir.

Uzun illor bazar iqtisadiyyati modeli ilo inkisaf edon 0&lkalordo global
logistikanin obyektlori kimi - Transmilli Korporasiyalar (TMK), Maliyya-Sanaye
Qruplar1 (MSQ) vo Azad Iqtisadi Zonalar (AIZ) ¢ixis edir. Qeyd etmak lazimdir ki,
halalik 6lkamizda global logistika obyektlari tam salahiyyatds toskil edilmisdir va
bu ig 6zilinlin baglangic moarhoalasindadir. Dogrudur, logistik faaliyyat tizro miivafiq
normativ hiiquqi bazanin yaradilmasi liciin mogsadyonlii is aparilir. Fikrimizces,
TMK, AIZ vo MSQ-nin élkemizin regionlarinda yaradilmasi logistik sistemin yeni
miistovido formalasmasi vo inkisafina zomin yarada bilor. Azarbaycanin Qadim
Ipok Yolu iizerinda yerlosmosi 6lkodo Beynolxalg Nogliyyat dohlizi sisteminin
tammiqyash toskilino, global nogliyyat imkanlarinin genislonmasina, QLS-na
miiasir texnologiyalarin calb edilmasing, global telekommunikasiya va informasiya
infrastrukturlarinin formalagsmasina boyiik imkanlar yaradir.

Odalat namina deyak ki, geyd edilon istigamatlords 6lkomizda sistemli tadbirlor
hayata kegirilir. Tarixi ipok Yolunun beynalxalq standartlara uygun barpa edilmasi,
beynalxalq dohlizlor boyunca vo regional mohsulsaxlama anbarlarinin tikintisi,
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin idarsetmonin biitiin saviyyalarinds
vo igtisadi foaliyyat saholorinds totbigi, fordi kompiiter sobokalarinin
genislondirilmasi, INTERNET cixisin artirilmasi, elektron xidmat portallarmimn
yaradilmasi logistikanin 6lkamizds inkisafinin he¢ do tam siyahisini toskil etmir.
Bir nego il ovval Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin
yaradilmas1 - telekommunikasiya va rabito xidmatlori, texnoloji proseslarin

avtomatik idaroetmoa sistemlorinin totbigi, program komplekslorin islonilmasi,
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informasiya bazalarinin yaradilmasi vo onlarin idaroetma sistemlorinds totbiqi,
korporativ vo  kompiiter sobokosinin yaradilmasi, 6lko iizro elektron sonad
dovriyyasi vo informasiya miibadilasinin toskili, informasiya tohliikasizliyinin
tomini kimi masalalorin halli logistik sistemlorin genis totbigino miinasib sorait
yaratmigdir.

Qeyd edilonlarls yanas1 6lkada nogliyyat vo rabito sahalorinds yiik, maliyys va
informasiya axinlarmin idaro olunmasi, beynolxalg yiik dagimalari iizro logistik
sirkotlorin yaradilmasi, azad ticarat zonalari, sonaye iizro parklarin vo mahallarinin
toskli layihoalorin hoyata kegirilmasi biitdvliikde 6klomizds logistika strukturlarinin
formalagmasina bariz niimunodir. Sadalanan qurumlar vo laihalor milli vo lokal
logistika tizro uzunmiiddatli beynoalxalq vo regional layihalor hayata kegirirlar.

Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC); Baki-Thilisi-Orzrum (BTO); Baki- Novorossiysk;
Baki-Supsa, Baki-Thilisi-Qars (BTQ) domir layihalori vo digar transmilli va
beynalxalq layihalorin hayata kegirilmoasi 6lkonin global logistik sistemina (QLS)
inteqrasiyasini siirotlondirmisdir. Lakin bu layiholori hoyata keciron sirkatlorin
ayri-ayriligda foaliyyati porakondsliya yol agmagqla borabor, boyiik mablogds
idaroetma xarclorinin liizumsuz masrafine imkan yaradir.

Mbohz bu ndgsanlart aradan galdirmaq ti¢iin halo 1995-ci ildo Rusiyada global
nogliyyat- logistika sisteminin yaradilmasi iizra foal tadqiqatlar aparilmis vo onun
naticasinda 6lkanin simal regionlari ti¢lin logistik sistem qurulmusdur.

Fikrimizco, Azorbaycanda ¢oxsayli nagliyyat-logistik firma vo vasitagilorin
isini vahid logistik moarkozdon idara vo koordinasiya etmoaya, istehlakglilara
somarali Xidmat gdstormaya boyiik ehtiyac vardir. Bu mogsadlo 6lka sisteminds
regional nogliyyat-logistik markazinin yaradilmasi asagidaki masalalarin halling
zomin yarada bilar:

e investisiyalarin colb edilmasi vo yeni is yerlorinin yaradilmasi hesabina

ahalinin masgulluq saviyyasinin yiiksaldilmasi;

e miiasir inteqrativ logistik texnologiyalarin totbiqi hesabina istehlakg¢ilarin

nagliyyat-logistika tominatinin keyfiyyatinin beynolxalq standartlara uygun
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yiiksaldilmasi;

e makro-logistik sistemdos formalasan xarici investisiyalar va torofdaslarin colb
edilmosi hesabina xarici-igtisadi alagolorin genislondirilmasi;

e nogliyyat-logistik xidmoti bazariin tonzimlonmasi vao samarali monitoring
sisteminin formalasmasi;

e Dbeynolxalq standartlarin toloblorino uygun regional material vo nagliyyat
axinlarinda dasimalarin, optimal marsrutlarinin, somorsli variantlarinin
se¢ilmasi hesabina naqliyyat vasitalorinin otraf miihito zararli tasirinin
azaldilmasi;

e Olkads beynalxalq ticarat vo bank faaliyyatlorinin aktivlesdirilmasi;

e yerli vo xarici nogliyyat va logistika sirkatlori tigiin vahid normativ-hiiquqi
bazanin yaradilmast;

e material resurslarinin dasinmasini hoyata kegiron subyektlor tigiin somoarali
avto-servis sisteminin yaradilmas;

e logistika iizra vasitogilorin foaliyyatinin koordinasiya edilmasi;

e maddi - texniki ehtiyatlarinin optimal soviyyssinin planlagdirilmasi,
tonzimlonmasi va monitoringi;

e resurslarin fiziki boliisdiiriilmasi parametrlorinin optimallasdinlmasi

Belaliklo logistik sistemlarinin toskili vo idara edilmasi problemlarina hasr

edilmis 6lka [25, $.123] vo xarici tadqiqat¢ilarin asarlarinin, eloca do beynalxalq
elmi konfranslarin materiallarinin aragdirilmasi naticasinde miioyyan edilmisdir ki,
istehsal — kommersiya miiassisalorinin foaliyyatinin somarali alati kimi logistikanin
noazari vo metodoloji asaslar1 6ziinds, bir — birils six qarsiligl slagads olan bir sira
elementlori comlogdirir. Onlarin tosnifati 1.7. sayli sokildo toqdim olunmusdur.
Gorlindiiyli kimi, logistikanin nozari osaslarini onun paradigmasi, prinsiplari,
funksiyalar1, sistemlori, konsepsiyalari, strategiyast vo onun hoyata kecirilmasi
mexanizmi, metodologiyasini iso  klassik vo sistemli yanagmalar, gostaricilor

sistemi, normativ-hiiquqi bazas toskil edir.
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Sokil. 1.1.1 Logistikamn nazari va metodoloji asaslarimin tarkib hissalari

Logistig:am{l asas Logistikamn Logistik
prinsiplari vo
vozifolori

amwliyyatlar va

oo funksivalar

Logistikanin Logistik

metodologiyast, Logistikanin strategiya va
normativ- metodologiyasi onun hoyata
hiiquqi va elmi kegirilmasi

bazas: mexanizmi

Logistikanin gostoricilor Logistikanin Logistik
sistemi konsepsiyalari sistemlor

Manba: Baiiaxona-llItronmm  X. MapKeTHHI Ha MajblX H  CPEIHHUX
npeanpusatusax // [Ipodaemsl Teopun u npakThku ynpasiieHus. 2012, Ne 3, ¢.72.

Logistikanin tarixi inkisaf morhoalslori ilk ndévbado onun paradigmasi ilo six
olagodardir. Tarixi logistikanin asagidaki dord osas paradigmasi formalasmigdir:
analitik, texnoloji (informasiya), marketing va inteqral. Qarb &lkalorinds bu
fundamental paradigmalar ostrafinda miisyyan elmi moktablor, todqiqat qruplari,
logistik comiyyatlor formalagmasi vo bir sira 6nomli iglarin hayata kegirilmasine
nail olunmusdur.

Lokistikanin paradigmalarinin mazmunu ils tanis oldugda aydin olur ki, analitik
istehsal vo miibadilo sferasinda material axinlarinin idara edilmasi problemlari ilo
masgul olan vo logistikaya nazari elm sahasi kimi klassik yanasmanin 6ziinds oks
etdirir. Bu paradigma ciddi nozori bazaya, chtiyatlarin idaro edilmosi, iizra
todqgigatlara, igtisadi kibernetikaya, riyazi-statistik model vo metodlardan istifadays
asaslanir.

Texnoloji paradigma &ton asrin 60-c1 illarinde meydana golmisdir vo
innovasiya-kompiiter texnologiyalar1 siiratli inkisafi ilo six olagolidir. Bu
paradigmanin falsofasi ondan ibaratdir ki, ham logistik obyektlordo material
axilarmin idars edilmasi iizra imumi problemlori formalasdirir, digar torafdon iso
problemin halli tg¢iin zoruri olan informasiya-kompiiter programi tominatini

yaradir. Bu paradigmada osas diqgoet istehsal - kommersiya miiassisalarinin
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foaliyyatinin planlagdirilmasi, material resurslarinin todartikii, moqsoadli bazar
foaliyyatinin toskili, mohsul istehsali, bollisdiiriilmosi vo satis1 funksiyalariin
yerino yetirilmasina yonaldilir.

Beloliklo, logistika bazar miinasibatlori soraitindo istehsal — kommersiya
miiassisalordo maddi- texniki tochizatin transformasiya olunmasinda, istehlak¢ilar
Vo istehsalgilar arasinda qarsilighh miinasibatlorin idaro edilmasinds innovativ
yanagsmalardan istifadoni 0n plana ¢okir vo bu proseslors, xarici miihitin tasirini
nazara almagi tolob edir. Miiassisalorin bazarda movqelorini davamli vo dayanigli
qoruyub saxlamasi li¢liin xammal, material vo omtos axinlariin idaro edilmasi

sistemli yanasma osasinda toskilini 6n plana qoyur.

1.2. istehsal - kommersiya miiassisalorinin asas tiplari va vozifalori

Istehsal — miiossisolori miixtalif toyinatli ola bilor vo bu onlarm faaliyyot
saholorilo miioyyon edilir. Istehsal — kommersiya miiossisalorinin asas mogsadi
mohsul istehsali vo satisin1 hoyata kegirmoklo minimum Xarclorlo maksimum
monfaot aldo etmokdir.

Istehsal — kommersiya miiossisalorinin foaliyyatinin zomini onun material,
maddi — texniki, maliyys, kadr vo informasiya resurslaridir.

Istehsal - kommersiya foaliyyati, hor hansi bir digor sahibkarliq faaliyyati kimi
xeyli daracada dovlat torafindan tonzimlonir. Dovlat hor seydan avval istehsal —
kommersiya miiossisalorinin yaradilmasi va faaliyyatinin biitiin aspektlarini shato
edon normativ — hiiquqi bazani foralasdirr.

Aydindir ki, bu mosalalor ilk névbado Azorbaycan Respublikasinin miivafiq
qanunvericilik aktlari, Nazirlor Kabinentinin gorar1 va sarancamlari ila tanzimlanir.

Bundan savayi, dovlot xiisusi olaraq olahidds foaliyyst novlorina (masalan,
spirtli igkilar, sigaret va s.) qadaga qoymagla, istehsal - kommersiya faaliyyatinin
miixtalif ndvlarina lisenziya (xarica mal aparmaq va xaricdan 6lkaya mal gatirmok
iclin icazo) vermokls, vergi imtiyazlart vo ya oksino, yiiksok vergilori totbiq
etmokls insafsiz ragabatin va ya inhisarg1 faaliyystin qarsisini almagqla, istehsal -

kommersiya toskilatlarinin tosarriifat faaliyystini nizamlaya bilor.
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Nozoro almaq lazimdir ki, praktiki olaraq biitiin 6lkolords dovlot giymot
siyasatini tonzimloayir vo ya bilavasito bazi mal va Xxidmatlorin giymatlarini
miayyan edir vo onlara nozarati hoyata kegirir. Bu moagsadlo bir ¢ox olkalords
xiisusi ganun, forman vo Qorarlar hazirlanir vo hoyata kegirilir. Noticodo bunlari
islomoak tigiin zoruri hiiquqi baza ilo yanasi istehsal — kommersiya miiassisasinda
is¢ilorin amok haqq, 6lkads shalinin real galiri, habels bazarda analoji moahsullarin
gimot soviyyasi vo keyfiyyatino dair etibarli statistik informasiya olmalidir.
Istehsal — kommersiya miiossisalori daim foaliyyatinin bu va ya diger cohoatloring
tosir gostoran on miixtalif amillorin tosiri altinda olur. Bu amillorin tosiri altinda
istehsal — kommersiya miiassisalorinin funksiyalar1 bu va ya diger doracads yerina
yetirilir. Onlarin yerino Yetirilmasini sociyyslondiron xiisusi gostaricilor sistemi
vardir.

Istehsal — kommersiyanin foaliyyatina tosir gdstoron amillori xarici amilloro,
toskilatin daxili xiisusiyyatlori ilo alagadar olanlar isa daxili amillora boliintir.

Istehsal — kommersiya miiossisolorinin foaliyyotino tosir gostoron Xxarici
amillora agagidakilar aid edilir:

e tobii-demoqrafik amillor (shalinin say1, torikibi vo demogqrafik dinamika va
s.); verilmis orazids ixtisaslasmis miiassisalorin yerlosmasi; alava xarclarin
miqdart; is¢i qiivvasindan istifads etmo imkanlari;

e tolobin saviyyasi vo onun formalasmasina tosir edon amillor vo isgiizar
saraitin xiisusiyyatlorina tasir gostoran sosial-modani amillar;

e istehsalin xarakteri vo formalarina, habelo ticarat foaliyyotinin tisullarinin
hoyata kecirilmasins tasir edon texnoloji amillar; igtisadi amillor: bazarlarin
inkisaf doracasi, tolobin timumi hacmi, ragabatin saviyyasi, pul sisteminin
stabilliyi, golirlorin miqdar1 vo onlarin paylanmasi xarakteri, amanatlorin
Saviyyasi, vergi siyasati Vo s;

e tosisat amillori: bank sisteminin inkisafi, sigorta isinin inkisafi, tachizat va
satis kanallarmin inkisafi;

e hiiquqi amillor: tosarriifat hiiququnun inkisaf doracasi, tasarriifat
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subyektlorino  garsiligli  miinasibatlorinin  nizamlanmasi, sahibkarligin
ganunvericiliklo miidafiasi, dovlatin nizamlayict miidaxilasinin xarakteri;

e siyasi amillor: siyasi institutlarin sabitliyi, dovlatin comiyyatlo qarsiligh
miinasibatlerinin xarakteri, idaro {sullart vo ¢orar Qgobul edilmosi -
mexanizmi.

Istehsal kommersiya miiassisalorinin foaliyyatinin daxili amilloring asagidakilar
aid olunur: bazar subyektlorinin tosorriifat¢iliq motivlari vo resurslardan samorali
istifado saviyyosi; miilkiyyat miinasibatlorinin inkisafi; tosorriifat omoliyyatlarinin
hoyata kegirilmasi imkanlari; kapitalin (pulun, sorvatin) artimini tomin edan
milkiyyot formalarinin inkisafi; istehsal -kommersiya funksiyalarinin inteqrasiya
doracasi; miilkiyyat miinasibatlorinin demokratiklosdirilmosi; azad ticarstin hoyata
kecirilmasinin forma va metodlari.

Bazar istehsal — kommersiya miioassisalorinin foaliyyatinin idara olunmasi iki
grupunu fargladirmok olar. Onun birincisi maliyys vo investisiya bazarlar ilo
olagodardir vo maliyys ilo idaroetmo adlanir. Ikincisi omok resurslari bazarma
yonalmisdir, onun kadrlarla idaroetms adlandirmaq olar (sokil 1.2.1)

Sokil 1.2.1. istehsal - Kommersiya faaliyyatinin sahalari va funksiyalari

Maliyys vo Investisiya Omak voasaitlori bazart.
bazarlari

ISTEHSAL VO
KOMMERSIYA

Satiga rohbarlik (marketing) Maddi — texniki tachizat

Omtaa bazarlari

Manba.Bunorpanosa C.H., IluuynoBa O.B. Kommepueckass esTenbHOCTS:

YueOHuk.-MuHck.: «Beimniimias mkonay, 2015, 82 crp.
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Mohz buna gors istehsal - kommersiya foaliyyatini dovlat vo ictimai idaroetma
baximindan milli ganunvericiliklor ¢argivasinda tohlil etmok lazimdir.

Idaroetmo istigamotindo Azorbaycan Respublikasi kecid iqtisadiyyat: olan
Olkolor arasinda axirinci yerlordon birini tutur. Dovlet vo ictimai idaroetmo
sahoasindo islahat gostaricilori Macaristanda — 0,85, Estoniyada - 0,8, Rusiyada —
0,4, Giirciistanda - 0,35 oldugu halda Azarbaycanda 0,1 -dan bir godar ¢oxdur.

Buna bonzar vaziyyat ganunvericilik sahasindo do miisahido olunur. Bu
sahodos Polsada - 0,9, Litvada - 0,85, Rusiyada - 0,45, Giirciistanda - 0,4 oldugu
halda Azarbaycan Respublikasinda bu gostarici - 0,3-diir.

Ona goro do Azorbaycan Respublikasinda son 10 ildo bu sahodos intensiv
islahatlar aparilmigdir, dovlot torofindon miixtalif program vo layihalor hoyata
kecirilmisdir.

2020-ci illoradok Azorbaycan Respublikasinda ticaratin inkisafi ligiin dovlet
programin asas vazifalori asagidakilar miioyyon edilmisdir.

e ixrac potensialinin artirilmasimnin tomin olunmast vo ixracin strukturunun

tokmillosdirilmasi.

e istehsal olunan mahsulun ragabat gabiliyystinin yiiksaldilmasi;

e idxalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi.

e texnoloji innovasiyalar totbiq olunmasi va qiidratinin yiiksaldilmasi daxili va

xarici investisiyalarin yiiksok texnoloji sahalara yonlandirilmasi;

e daxili bazarda saglam rogabst soraitinin yaradilmasi va istehlak¢ilarin

hiiquglarinin qorunmasini tamin edilmasi;

e ticarot ictimai iaso, ida va xidmat saholorinde geydiyyat sisteminin

yaradilmasi1 gqeydiyyat sistemi.

Istehsal- kommersiya miiossisolorinin foaliyyotindo dévlatin  giymotlorin
nizamlanmasi mithiim rol  oynayirr vo kommersiya foaliyyatinin hoyata
kegirilmasinds bu amil nazars alinmalidir. Ona gors ki, heg bir kapitalist 6lkasinda

giymatlorin miioyyan edilmasinds tam sarbastlik yoxdur .
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Olkoda giymatlorin iimumi saviyyasine va sosial sektorun durumuna tasir edon
sahoalordo dovlat tonzimlomosi daha tasirli olur. Belo giymatlora enerji resurslari,
dorman, pogt-telegraf, telefon vo domiryolu tariflori, tadiys, riisum, maas, vergi vo
S. cadvollori aiddir. Dovlet tonzimlomasi iqtisadiyyatin tarazlanmasini vo
makroiqtisadi sabitliyin vo eloco do xarici bazarlarda omtoonin regasbot
gabiliyyatini tomin edir.

Mal, mahsul, is va xidmat giymatlorin dovlat tarafindan tonzimlonmasi vergi
goyma vo imtiyazli borclarin ¢evik sistemi, eloca do ayri-ayri istehsalat vo sahalara
bilavasito dotasiya vasitasilo hoyata kegirilir.

Mosolon, ABS-da hazirda qiymotlorin  10%-o yaxini nizamlanir. Kond
tosarriifati nazirliyi vo digoar dovloat organlart kond tosorriifatt mohsullari, eneiji
dasiyicilart vo sosial yoniimli bozi omtoa vo Xidmatlarin giymatlorini nizamlayir
Vo onlara nazarati hoyata kegirir.

Avropa Ittifaginda kond tosorriifati mohsullar1 eloco do komiir, qara
metallurgiya mohsulu, toxuculug momulati, gomiqayirma vo minik avtomobillari,
programla idaro olunan dozgahtari, elektronika, dorman vo bir sira digar amtas
moahsulu giymatlari faal siiratdon nizamlanir .

70-ci illarin avvalorinda Yaponiyada giymatlorin foal nizamlanmasi ila
antimonopol ganunvericiliyino noazarot  kredit- vergi strateqiyasinin islonib
hazirlanmas1 vo hayata kecirilmasini tomin edon Dévlat Iqgtisadi Planlasdirma
Idarasinin Qiymoatlor Biirosu masgul olurdu.

Olkoda asas gida mohsullarinm qgiymatlori parlament torafindon miioyyonlos-
dirilir va okingilik, mesoagilik, baliqgiliq Nazirliklori torofindon giymatlora ciddi
nozarat edilir, domir yolu tariflori Nogliyyat Nazirliyi torafindon nizamlanir, Su vo
istilik tochizati, elektrik enerjisi vo gaz tariflori iso tobii ehtiyatlar vo enerji
Agentliyi torafindon nizamlanir [30, ,120-121].

Belaliklo, hazirda inkisaf etmis Olkoalorde dovlatin  igtisadiyyatin
nizamlanmasi istiqgamotindo apardigi islor igarisinds yiiksok texnalogiya asasinda

elm tutumlu ixrac mohsulu istehsali vo rogabsto davamli mohsull istehsal edan
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milli ~ sirkotlorin tosviq todbirlori xiisusi yer tutur. Istehsal - kommersiya
foaliyyatino qaygi kimi Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliga
dovlat dostoyi pragramlarmin misal gostormok olar. Sahibkarliga dostok fondu
dovlat kreditlori vasitasilo xiisuson regionlarda istehsal yoniimlii miiassisalorin

foaaliyyating boyiik komoak gostarir .

1.3 Istehsal - kommersiya miiassisalarinin toskilinin asas xiisusiyyatlori

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds istehsal - kommersiya miiassisalorinin toskilinin
asas xiisusiyyatlorinin aragdirilmasina ehtiyac vardir. Burada, hor seydan avval bir
sira iqtisadi kateqoriyalara aydinliq gotirmok lazimdir. Baza iqtisadiyyat soraitindo
bunlar istehsal - istehsal - kommersiya proseduru (kommersant), sahibkarlarin
gordiiyii islor, biznesmenin hoyata kegirdiyi todbirlor vo bagqa qruplarin foaliyyati
ilo olagodardir. Belo deys bilorik ki, istehsal — kommersiya miiassisalorinin
foaliyyatini saciyyalondiron asas kateqoriyalarin evolyusiyasini 0yronmoak Vo
onlarin osas funksiyalarinin , miioyyanlosdirilmasine cohd etmok lazimdir .
Beloyanasma tadqiqg olunan problema kompleks va sistemli yanasma olamatidir.

Halo kegon asrdo tanmmis iqtisad¢t A.I.V Cuprov bazar iqtisadiyyatinin ayri-
ayr1 elementlorini evolyusiyada nozordon kegirarok mosalonin ¢alismis,vo tohlil
ticlin bir sira amillori birlogsdirmisdir [34; sah. 6].

Miiasir tipli tosorriifatda istehsal olunan mohsulun yalniz bir hissasi onun 6z
daxilindo osason kooperasiya yolu ilo digor miiassisolordon todariik edilir.

Tolobatlarin  6donilmoasinin bu gaydasi hazirda miiasir comiyyatin biitiin
hoyatina niifuz etmisdir vo foaliyyotlorin bolgiisii  kimi boyiik bir prosesin
noticasidir. Bir soxsdo bir nego mosguliyyatin birlosdiyi ibtidai comiyystindon
forgli olaraq miiasir insan fikrini hor hansi bir isdo comlosdirir, ¢ox vaxt isa biitiin
omriinii isin bir kigik omoliyyatina hasr edir.

Lakin miiasir toSorriifatda da moagsad vo vazifalorin  miixtalifliyini miisahido
edirik , ayri-ayri tosarriifatlarda tizra tokco mosguliyyatlor va istehsal edilon mahsul

boliinmiir, onlarin malik oldugu omlak da miixtolif mongalidir. Bir tosarriifat 6z
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golirini torpagdan, digori - fabrik binalart vo masinlardan, vo ya omtoo
ehtiyatindan, faizli kagizlardan vo ya kapitaldan, — noa birinci, na do ikinciya malik
olmayanlar iss is¢i qiivve- sini icarays vermoklos aldo edir.

Masguliyyatlorin vo goalir moanbalarinin belo ixtisaslasmasi mohsullarin bir
tosarriifatdan digarins fasilosiz miqrasiyasini gqagilmaz edir. Belolikla, mal, mohsul,
is¢i qiivvasi Vo kapital axinlar1 miiasir comiyyatin atributuna ¢evrilmisdir.

Bu axinlar1 idaroetmok lazimdir, bunu iso logistika metodlar1 ilo etmok
miimkiindiir.

Istehsalat 6z mahiyyati etibar1 ilo bazara yonnaldiyindan ticarot foaliyyoti
toklif vo tolob arasinda uygunsuzluglardan bacarigla istifadoys yonelmisdir.
Ticaratin golir monbayini iso bazardan bazara yerini doyison mal, mohsul va
xidmatlorin arasindaki forq togkil edir.

Beloliklo Ictimai tosorriifatin  xarakterinin evolyusiyasi, xiisuson istehsalatin
sonaye Saviyyasino kecilmosilo maddi istehsal saholori istehsal vo istehsal -
kommersiya foaliyyotinin daha {istiin totbiq sahesine cevrildi. Indi artiq daha
colbedici bazar axtarist deyil, totbiq istehsal amillorinin daha rasional
kombinasiyasinin axtarisi istehsal va istehsal — kommersiya ugurunun vacib sortine
cevrilmisdir. Basqa s6zlo ¢coxsaxali istehsal va istehsal-kommersiya funksiyalarinin
da miirokkablosmosino gotirib ¢ixarmisdir. Istehsal vo istehsal - kommersiya
funksiyalar1 daha miiassisa sahibinin monopoliyasindan ¢ixarmisdir .

Postsonaye dovriindo maddi foaliyystin saciyyavi artimi, dinamiklik va
istehsalin ~ sosiallasmasi  yeni  orientir vo  toSarriifat¢iliq  {igtiinliklori
mioyyonlosdirmisdir. Dayison soraito ¢evik uygunlagsmaq vo ictimai istehsalin
inkisaf perspektivlorini avvalcodon miiayyan edorok tosorriifatciliq sortlorini
doyismok qabiliyyati indi daha vacibdir. Istehsal vo istehsal - kommersiya
foaliyyati maliyya va elm saholorini daha genis shatos edir , burada onun innovasiya
funksiyasi1 kollektiv funksiyaya c¢evrilorak daha tam sokildo ag¢ilmalidir. Perspektiv
iclin c¢alisan sahibkar he¢ do cari moagsadlori rohbor tutmamalidir . Gostarilon

naticays yalniz kollektivin birgs Saylorindon istifads etmoklo nail olmag olar . Bu
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IS0 istehsal va istehsal vo kommersiya prosesins toskilatin biitiin istirak¢ilarinin
calb edilmasini nazards tutur.

Apardigimiz  arasdirmalar gostorir ki, istehsal vo istehsal-kommersiya
foaliyyatinda nohong migdarda mohsul, amtas, mal, xidmati vo s, miibadilosi Vva .
movcuddur. Maghur alim P. Struve geyd edirdi ki, biitiinliikkdo satis nozariyyasi bir
sira tamamilo adi miiddealara gotirib ¢ixarir. Mahsul (amtaa) hamisa digar moahsula
doyisdirilir. ©gar comiyyatds tolob vo toklif uygunlasdirsa yoni ayri-ayr1 mallara
tolobata miitonasib mohsul istehsal olunmursa, hamin comiyyatdo mohsul artiglig
olmayacaq, vo demali, amtoo miibadilasi normal hoyata kegirilocokdir.

Basqa sozlo, mohsulun proporsional bdlgiido satis nozoriyyasi bir omtos
kiitlasinin digoari ilo avoz olunmasi yolu miibadilo nazariyyasidir. Homin amtas
kiitlasinin va onun neca bdliinmasinin istehsalda rolu, onlarin kapital kasb edib-et-
momasi Vo homin kapitalin daimi, yaxud doyiskon olmasimin bu nozariyyanin
mahiyyati ti¢lin gotiyyan shamiyyati yoxdur. Bu nazariyyays osason pul ¢oxsayli
amtoo novlarindan biridir.

Mosalo ondadir ki, proporsional bolgiido satis nazoriyyasi, Marksin gostor-
diyi kimi, kapitalist toesorriifatinda, istehsal vo istehlak arasinda ona yad ahong-
darliq baxs edon apologetik burjua nazariyyasidir.

Amma Marks heg bir vaxt iddia etmomisdir ki, kapitalist tisulu ilo istehsal
edilon mahsullar hamisa tam hoqiqi doyarinds realizo edils bilor. ©Oksina, onun bii-
tin fikri beladir Ki, mohsulun satig1 kapitalist comiyyatindo homiga xroniki va
kaskin manealoarls tizlosir.

Kolumbiya universitetinin professoru C.B, Klark halo 1934-cii ildo kommer-
siya foaliyyatinin bazar elementlori haqqinda qiymat, hom do bazar doyoari kimi
danigirdi. [37, soh. 48-50] Qiymatlori normal giymatlara ¢eviran horakatlor, iso,
ayri-ayri insanlar torafindon 6z golir payinin oaldo edilmoasine yonolmis cohdlordir.

Qiymatlor 0 zaman normal saviyyadsa olur ki, har bir sahads insanlar
aldiglart amok haqqi qodor do kapital istehsal edirlor. Normal giymatlor barabar

insanlar omok haqqi vo borabor faiz demokdir. Adston tobii giymatin
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mioyyonlosdirilmasi bu sokildo saciyyslonir: bu elo bir giymtodir ki, istehsalat
xarclorina uygun golir. Bu konsepsiyaya miivafiq olaraq rogabst qabiliyyati
mohsulun minimum giymatini modaxilin moxarico borabar oldugu noqtays
goatirmakdan ibaratdir.

Aydindir ki,mahsulun bazar doyarinin miioyyonlosdirilmoasi bélgii haqqinda
elmin ¢orgivasinds olmalidir. Miixtalif gruplar vo ya xiisusi istehsal saholori
arasinda basg veron bolgl cari bazar giymaotlori ilo mioyyon edilir. Lakin bazar
giymatlori miivaqgatidir. Miioyyan vo daha sabit saviyyalorin otrafinda galxib-
enirlar.

Keynsiinashigin sol lideri D.V. Robinson bazar iqtisadiyyatinda istehsal vo
istehsal — kommersiya miiassisalorinin foaliyyatinin ayri-ayri elementlorini firma
car¢ivasinda nazardon kesirmisdir. D.Robinson firmanin real foaliyyat goéstoran
miiossisalora  oxsar bir miiassiss  oldugunu xiisusi vurgulayirr vo digor
miiossisalordan forgli olaraq firmanin bir mohsulun istehsali {izra ixtisaslagdigini
va har seydon avval manfaati tistiin tutdugunu qeyd edir.

Firmanin faaliyyatino rohborlik edon soxsi sahibkar adlandiraq. Uzunmiid-
dotli faaliyyat ¢argivasinda sahibkar onun talobatin1 6doyan va isi davam etdir-
moays kifayat edon golir aldo etmoys c¢alisir. Bu halda qiymatlondirmo istehsal
edilon mahsulun migdarindan asili olmur.

Burada ayri-ayr1 fordlorin  vo miioyyan kollektivlarin  faaliyyatinin
shamiyyatini gqeyd etmok vacibdir.

Fordi sahibkarliq istehsal - kommersiya foaaliyyatinin on sados formasidir.

Buna baxmayaraq, fordi sahibkarliginin genis yayilmasi tokco toskili vo
tortibati ilo deyil, hom  do malik oldugu istiinliiklor - giiclii motiv, operativlik va
cevikliklo olagodardir.

Fardi sahibkar va ya fordi kommersant yiiksok tosobbiiskarliq faaliyyati igiin
giiclii stimula malikdir, ¢linki biitiin galir ona moaxsusdur. Fordi sahibkarliq

idaroetmo foaliyyotino goro bilavasito soxsi goalir gotirmoklo yanasi, comiyyatdo
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onun miivgeyinin méhkomlonmosins do tosir gostorir. Biitiin bunlar istehsal vo ya
istehsal - kommersiya foaliyystine baglamaq tigilin giiclii stimul verir .

Fordilik bazar toloblorino daha yaxin olmaga imkan yaradir. Bilavasito
istehlakgilarla vo todariikgiilorlo isloyarok, onlar bazar konyukturunu ciizi
doyismasino daha tez reaksiya veroa bilirlor. Fordi sahibkar az miqdarda istehsali
hoyata kegirorok, onu tez bir zamanda rogabot gabiliyysti daha yiiksok olan
mohsulun istehsalina yonaldo bilir. Fordi istehsal vo istehsal - kommersiya
foaaliyyatinin on miihiim iistiinliiklarindan biri - operativlik va ¢eviklikdir .

Bununla borabor, fordi sahibkarligin bir sira ¢atismayan cohatlori do vardir.
Birincisi fordi sahibkarin maliyyo imkanlart mohdud oldugundan o, iri istehsal
toskil etmoya qadir deyildir. Onun istehsal miqyasindan biitiin miimkiin qanaati
oldo etmok imkani da mohduddur. Biitiin bunlar daha yiiksok istehsal xarcloring
gatirib ¢ixarir vo miiassisanin ragabat gabiliyyatini asagi salir.

Ikincisi bir soxs torofindon miixtolif idaroetmo, tochizat, maliyys,
marketing Vo kadr funksiyalarinin icra olunmasi biitliinliikdo  idroetmanin
somaraliliyini haddindon artiq  yiikklonma, hom do biliklorin  gatismamazhigi
sobabindan azaldir. Bu masalalorin hallina konar soxslorin vo ya toskilatlarin
calb edilmasi iso sahibkar ii¢lin arzuedilmozdir ¢iinki, bu halda onun motivlari
azalir vo masuliyyatin boliinmasi bas verir.

Buna gora do, fordi sahibkar qarsisinda duran resurslarin moahdudlugu vo
yiiksok riskli problemlori asagidak: sokildo qruplasdirilmas: miimkiin olan miixto-
lif birliklorin toskili vasitasilo miioyyan daracads dof edils bilar.

1.3.1 cadvalinds istehsal va istehsal - kommersiya miioassisalori foaliyyatinin
toskilati formalarinin asas xarakteristikalar verilmisdir .

Bazar iqtisadiyyatinda qiymat, talob vo toklif kimi amillorin garsiligl tasiri
kontekstinds istehsal vo istehsal - kommersiya miioassisalarinin foaliyyati vo
igtisadi inkisaf problemi sahasinds moashur alim D.R. Xiks ¢ixis edir. D.R. Xiks
qeyd edir ki, bazarin tarazliq vaziyyatinds olmasi {igiin yalniz toloblo toklifin

barabarliyini tamin edan saviyyada giymetlor miiayyan edilmalidir.
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Ogar miiayyan giymotlor dasti verilmissa, biz hor bir fordin bazarda on uy-

gun yerini mioyyon edo bilorik. Biz onun hansi miqdarda omtosys tolobati

oldugunu, elaca do avazindos toklif etmok ii¢lin hans1 migdarda amtaays sahib oldu-

gunu miioyyon etmok imkani olds edirik. Sonra sads toplama iisulu ilo biz hor bir

mal ti¢lin tolob va toklif hacmini miiayyanlosdira bilarik.

Cadval 1.3.1

Istehsal va istehsal - kommersiya faaliyyatinin toskilat1 formalarina

Yaranma ¢oatinliyi

Kapitalin
harakatlik
qabiliyyati

Miilkiyyatcinin
masuliyyatinin
miqyasi

Miilkiyyatci
tarafindon
nazaratin
saviyyasi

Movcudluq
dovrii

Vergigoyma

xarakteristikasi

Fardi miiassisolorin
sada va asan
yaranmasu, toskilat
va rasmilosdirmoanin
asagi xarclari

Miilkiyyast¢inin
vasaitlorinin 6l¢iisi

mahduddur.

Miilkiyyat da daxil
olmagq]la biitlin 6h-
doaliklor tizra tamdir

Biitiin faaliyyat
uzorinda tam.nazarat
mumkuindiir.

Sahibkarin hoyat
dovri ilo
mohdudlasir.

Soxsi galir vergisinin
ol¢iisii tizra oldugu
Kimi

Tarafdashq
fordi miiassisado
oldugu kimi va alava
olaraq istirake¢ilar
arasinda miiqavils
baglamihir

Istirakc¢ilarin
vasaitlarinin
birlosdirilmasi yolu ilo
kapital calb edil-

Moasi imkanini
yiiksaldir.

Istirak¢ilarin miilkiyyati
daxil olmagla tam
boliinmiis, subsidar.

Istirakgilar arasinda
boliiniir ki, bu da fikir
ayrilig1 monboyidir.

Torofdaglar arasinda
razilagmanin
sartlorindan asilidir.

Fordi miiassisada

Korporasiya
Xiisusi qanunverici
tonzimloma ils sla-

gadar maddi xarclar
vd shamiyyatli saylar
talab edir.

Cox yiiksakdir, giy-
moatli kagizlarin emis-
siyasi vasitasilo tez
bir zamanda kapitali
harakata gatirs bilar.
Tutulan giymatli

kagizlarin doyari
mahduddur.

Sahmlarin tutulan
hissasine uygundur.

Qeyri-mohdud, yalniz
iflas halinda dayandi-
rilmast miimkiindiir.

Ikiqat vergiqgovma

Moanba: Bunorpanosa C.H., [Tuuynosa O.B. Kommepueckas 1esTeIbHOCTb:

YueOHuk.-MuHck.: «Beimniimas mkonay, 2015, 122 crp.
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Ogor qiymatlor sistemi biitiin mallar iiglin talob va tokliflari barabarliyini
tomin edirso, tarazliq voziyyeoti aydin goriiniir. Oks halda, on azi bozi mallarin
giymatlari qalxib-enacaklar [20;s0h. 152-154].

XIX asrin sonu vo XX asrin avvallarinds iqtisadi nazariyya sahasinds
mithiim yer tutan ingilis iqtisadgis1 A. Marsal belo qeyd edir: “Bizim ¢ixis
movqeyimiz belodir: biz imumilosmis formada normal talobi vo normal toklifi
oyranirik; biz, igtisadi elmlorin xiisusi saholori iiglin sociyyovi olan aspektlora
ohamiyyat vermir vo diggetimizi biitiin elmos aid genis miinasibatlora yonaldirik.
Belalikla, biz hesab edirik ki, talob vo toklifin giicii azad faaliyyat gostarir, har iki
torofdo ticarotgilorin moh-om birliyi mévcud deyil, onlarin har biri sarbast ¢ixis
edir vo azad rogabat genis sokildo inkisaf edir, yoni alicilar adoton heg¢ bir maneo

olmadan digar alicilarla,saticilar iss saticilarla rogabat aparilir . [31, 160]
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II FOSIL. LOGISTIKA - ISTEHSAL-KOMMERSIYA
MUOSSISOLORININ MUASIR IDARO EDILMO VOZiYYOTININ
TOHLILI
2.1 Respublikamizda faaliyyat gostaran istehsal-kommersiya

miiassisalarinin miiasir vaziyyati

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo logistika - istehsal-kommersiya miiassisasinin
foaliyyat gdstormasi xarici miihitlo, yoni satis bazarlar1 va biitiin nov ehtiyatlarla
qarsiliglt alage naticasindo miimkiin olur. Miiassisonin kommersiya faaliyyatinin
idaro edilmasinin togkilat1 strukturu da osas etibarilo sahibkarin-kommersantin
strateji moaqgsadlorinin xarici miihitla (alicilar, malgdndaranlor, digoer miiassisalor vo
s.) qarsiligh olagesine uygun formalasir. Mohsulun, omtasnin, Xidmatin
keyfiyyatino olan tolobat, normativ baza, vergi siyasoti, bir sira diger xarici va
daxili amillor daima doyisdiyindon miiassisa miqyasinda idaraetmonin toskilati
formalarinin yaradilmasi prosesi daimi (permanent) xarakter dasiyir. [16, 97] Bu
baximdan, olahiddo sokildo gotiiriilmiis hor hansi bir istehsal miiassisasinin
samoarali inkisafini toamin etmok ti¢lin miiassisado:

« Logistik hesablamalar asasinda samarali tadariik novii va satis kanallarinin
miioyyan edilmasi;

« Malgondaran va miistarilorlo kommersiya oalagalorinin toskiii;

« Ragiblarin faaliyyatinin 6yranilmasi (bengmarketing);

« Kommersiya sahasinda golocok faaliyyat istigamotlorinin (prioritetlarin)
miiayyan edilmasi va s.

Miiossiso xammal bazarim, homginin istehsal toyinatli mohsullar satan ayri-
ayr1 miiossisalori daha ucuz maddi ehtiyatlar almaq imkani oldo etmok mogsadils
oyranir. O, maddi ehtiyatlan gonastlilik baximindan osaslandmlmis hissalarlo
almaq, boylik hissalorin alqis1 zamani giizastlar alda etmak ii¢iin malumat toplaya
bilor. Miiassisa tarafindan todariik istiqgamatinds apanlan marketing tadgigatlanna
asagidakilari aid etmok olar;

1. Xammal ve maddi ehtiyatlar bazannin 6yronilmasi. Bu, 6z névbasinds
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asagidakilar1 nozoardo tutur;

a) Bazarin todqiqi. Bazardaki potensial malgdndoronlor, maddi
chtiyatlarin siyahisi, istehlak¢i ii¢iin vacib olan materiallarin yeni hazirlanma
texnologiyalarl. xammalann, maddi ehtiyatlarin, yanacagin, yarimfabrikatfann
giymatlori hagqinda molumatlarin toplanmasi, sistemlosdirlmoasi, emali, tahlili vo
giymatlondirilmasi;

b) Nogliyyat soraitinin  Oyronilmosi. Buraya maddi ehtiyatlarin
dasinmalarinin doyari, yiiklomo-bosaltma islorinin mexaniklosdirilmasinin doyori
Vo Saviyyasi, catdirilmanin xiisusi sortlori, xammal ve maddi ehtiyatlar vahidinin
satig qiymaoti (gotirilma Xarclori nozars alinmagla) aiddir;

v) Aparilmis todgiqatlarin naticasinds elds edilmis molumatin qorunmasi;

q) Doqiq «tochizat strategiyasinin hazirlanmasi. Xammal vo maddi ehtiyatlar
bazarmin Oyranilmasinin  naticasi olaraq miiassisanin tochizat strategiyasi
hazirlanir, daha dogrusu, digar strateji shamiyyatli mosalalorlo yanasi, miiassisonin
bu vo ya digar materiallari, detallan, dastlosdirici momulatlart malgondaranlordoan
alacagl, yoxsa Ozii Istehsal edocoyi mosolalori holl edilir. Bu zaman bazarin
moveud Vvaziyyati, giymatlorin saviyyasi, miiassisonin Oziiniin istehsal imkanlan
«tayinedici amil» [7, 192] rolunda ¢ixis edir;

2. Konkret malgéndoronin dyronilmasi. Istehsal miiossisosi potensial
malgondoranlori todgiq etmoklo yanasi, konkret malgéondaron miiassisonin timumi
sosial - igtisadi vaziyyati haqqinda da miimkiin oldugu qodor dogiq ve otrafl
molumata malik olmalidir. Malgondaranin sifariglar portfeli haqqinda toplanmis
molumat sifaris¢i-miiassisa torafindon golocokds giizastli ¢atdirilma vo hesablasma
sartlori, homginin bir sira endirimlor aldo etmak tigiin istifads oluna bilar.

I.N.Qercikovamn (Rusiya) bildirdiyi kimi, bu vozifonin yerino yetirilmosi
liciin «...adaton miiassisonin marketing s6basinda har bir malgdndaran {igiin qovluq
(roster) tortib edilorak serifikatlasdirma aparilir va yeni sifarislarin alds edilmasi bu
omaliyyatlarin  noaticalorindon  asili  olur». [7, 119] Sertifikatlasdirmada

malgdéndaran

36



firmanin taloblors uygunlugu, yoni miiasir texnologiyalarin movcudlugu, sifarisci
firmanin texniki vo satis sobalori torafindon bayanilmis idarsetms sisteminin
istifadosi, momulatlarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi imkanlan, keyfiyyatsiz
momulatlarin istehsalina gotirib ¢ixaracaq Soboblorin aradan qaldirilmasi va s.
gostarilir.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat1 o6lkelorindo, xiisusilo ABS-n istehsal
miassisalorindo marketingin genis sokildo istifado edilmasi (hazirda bu 6lkado
tosarriifat sahasi is¢ilarinin taxminon 25%-i marketing todqiqatlarinin aparilmasina
calb olunur [3, 133]), marketing strategiyasinin formalasdirilmasi kommersiya
foaliyyatino xiisusi yanagsma qaydasinin omolo golmasing, satis iginin toskili
sahasinda shomiyyatli doyisikliklora sobab olmusdur. Arasdirmalara goros, miiasir
dovrdo ABS-da sanaye, ticarat vo xidmat sahasi sirkatlorinin 90%-i, Almaniya va
Boyiik Britaniyada iso miixtalif sahalors aid firma va sirkatlorin 75%-i miintozom
olaraq bazar todqgiqatlar aparirlar. [24, 137]

Miiassisalarin idare olunmasinin yiiksok Saviyyads toskili {i¢iin, onlarin daxili
Vo ya xarici bazara dogru istigamotlonmis konkret marketing ideologiyasi
olmalidir.

Demali marketing mahiyyat etibart ilo ham do bdyiikk biznesin ragabot
miibarizasinin an samarali alatidir vo T.S.Siikiirovun bildirdiyi kimi «...odur ki,
marketingin strategiya ve taktikasi bazarin miixtalif vaziyyatino uygunlasmalidir.»
[12,31]

Hazirda biitiin diinyada bir ¢ox mohsullar tizro toklif tolobi {istolodiyindon
Sonaye miiassiSolori  torofindon satis  istigamotindo aparilan  marketing
todgiqatlarinin ohato dairasi daha da genislonmisdir. Bunlara asagidakilar1 aid
etmok olar:

1. Istehsal olunan omtoonin (mohsulun) Oyronilmosi - miiossisado elo
mohsullar istehsal olunmalidir ki, onlar istehlak¢ilarin tolobatin1 maksimal sokilda
o6domali va yiiksok manfaat gotirmalidirlar;

2. Miisssisonin - mohsulunun mdvcud bazar tutumunun miisyyan
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olunmasi - hor buraxilan mohsul novii {igiin onun bazarda hansi paya malik ola
bilocayini miiayyan etmoya imkan verir;

3. Bazar konyukturunun analizi - miioassisoaya istehsal etdiyi mohsullar
alverisli giymoato satmaga, mohsul istehsalinin bazardaki tolob va toklifo uygun
toskilino imkan verir;

4, Ragiblorin faaliyyatlorinin analizi - onlarin istifado etdiklori rogabst
miibarizosinin xarakterik cohotloring, iqtisadi artim templorine, giiclii vo zoif
toroflorino, elan olunmus strategiyalarma goro qiymatlondirilmalarina imkan
yaradir. Bu, yaranmis vaziyyat Vo rogib miiassisalorin golocok, miimkiin inkisaf
istigamatlori haqqinda naticalor gixarilmasi {igiin asas rolunu oynayir. Miiassisonin
real ragabat gabiliyyatinin vaziyyatinin 6yranilmasi onun artim imkanlari, alicilarin
say1l, bazar l¢iin nozords tutulmus mohsuilann avozedicilorinin moévcudlugu,
bazara miimkiin daxilolma hagqinda molumat almaga imkan verir;

5. Mohsul satisinin (bdlgii kanallarinin) asas név vo tisullarinin miiayyan
edilmosi - mohsul istehsalgist istehlakgilar ticlin yalniz malgondaron rolunda ¢ixis
etmoli deyil, 0, hom do satisin somoraliliyinin tohlilini aparmali, yeni satis
formalar1 hazirlamali vo hayata kecirmoalidir;

6. Satisin  havaslondirilmoasi sisteminin tadgigqine miiassisa terafindan
istehlak¢ilarin onlarla alver etmasine istigamotlonmis havaslondirms tadbirlarinin,
hamginin miiassisanin mohsulunun saticilarinin =~ va vasitogilorin isinin  Somara-
liliyinin artirilmasina yonoldilmis moaqsadyonlii isrn  analizi  aiddir. Oksor
moanbalorda bu, «tolobatin formalasdirilmasi vo satisin havaslondirilmoasi» kimi
geyd olunur.

7. Reklam isinin hayata kegirilmasine - miiassisanin magsadinin, istehsal
etdiyi  mohsulun reklam programinin, reklam kompaniyasmin biidcasinin
planlasdirilmas: vo bu istiqamotds hoyata kegirilon islorin todqiqi daxildir. Oz
xarakterina gora reklam isinin tarkibina daxil edilo bilacok tadbirlor do vardir ki,
bunlara asagidakilar aid edilir:

a) Satisin himays edilmasi. Buraya qisa miiddot orzinds satisin
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hovaslendirilmasing slverigli imkan yaradan todbirlor, yoni miixtolif miisabigalorin
(oyunlarin) toskili, gilizostlor edilmasi, pulsuz niimunalorin (vo ya talonlarin,
kuponlarin) paylanilmasi, mohsullarin gaytarilmasi imkanlarinin yaradilmasi vo S.
aiddir.

b) Ictimaiyyatlo is - miiossisonin foaliyyati haqqinda ictimaiyyat arasinda
yaxs1 ohval-ruhiyyanin, miisbat imicin yaradilmasi todbirloridir. Todqiqatlara gors,
bu istigamotdo foaliyyatin oslindo «...godimlordon yarandigima vo bogoriyyatin
biitiin tarixi boyu onu miisaiyat etdiyino» [11, 63] baxmayaraq, ictimaiyyatlo is
anlayis1 1807-ci ildo ABS-da meydana golmis «Public Relations» (ingilis dilindan
torciimodos «ictimaiyyatlo ig», «ictimaiyyatlo slagalor», «ictimai fikrin Syranilmasi
Vo formalagsdinlmasi») soklinds ifads olunaraq gabul edilmisdir.

Ictimaiyyotlo isin reklamdan forgi onunla izah oluna bilor ki, bu zaman
baslica olaraq asagidaki vasitalordon istifado edilir: matbuatla, radio vo televiziya
ilo alagoalorin, miiassisays ekskursiyalarin toskili, illik hesabatlarin darc edilmasi,
comiyyatlorin, klublarin yaradilmasi vo s. Ayrica «Public Relations» sobasinin
yaradilmasi yalniz bazi iri miiassisalords miimkiin oldugundan bir ¢ox miiassisalor
bu sahads ixtisaslasmis qurumlara miiraciat etmays istiinliik verirlor.

Omtas bazarmin kompleks va dolgun sokilda 6yranilmasi asasinda malumat
aldigdan sonra miiassiso buraxilan mohsulun siyahisin: (nomenkfaturasini)
planlagdirmalidir. Bu, goalocokda satilacaq hazir moahsullarin asaslandirilmis sokilda
sec¢ilmasi, hamg¢inin onlarin biitiin xiisusiyyatlorinin istehlak¢ilarin tolobatlarina
uygunlagdirilmasidir. Beynalxalq tocriiba gostorir ki, «...mohsulun satis bazarmin
formalagmasi, halo amtoonin satisa ¢ixarilmasindan xeyli avval bas vermolidir. Bu
0 demoakdir ki, miiassisa istehsal etdiyi mohsula lazimi talabatin tomin edilmasi
iclin avvalcadon bir sira todbirlor hoyata kegirmalidir», [7, 125] Bu g¢otin vo
mosuliyyatli mosaladir, lakin nazoro alinmalidir ki, onun ugurla holl edilmosi
istehlak¢ilarda miiassisonin omtoolorinin uzun miiddat alqis1 t¢lin inandirict
sobablor yarada bilor. Marketingin idaro olunmasi dedikdos, miiassisodo miioyyon

moqsadlora, masalan, manfast gotiiriilmasing, satis hacminin genislandirilmasina
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va S. Nail olmaq tiglin mogsadli alicilarla olverisli miibadilonin yaradilmasina,
mohkomlondirilmasine vo miihafizasine yonoldilmis todbirlarin tohlili, planlasdiril-
mast1 va Yyerino yetirilmasi tizorinds nazarat basa diisiiliir.

Inksaf etmis oOlkolorin tocriibasi do gostorir ki, miiasir iri sonaye
miiassisalorinds  marketing foaliyyati istehsal bolmoalorinin  torkibindaki (hor
mohsul {izro) marketing sobalori, bu sobalorin isinin olagolondirilmasi isa
miiassisanin «moarkoazi marketing xidmaoti» torafindon hoyata kegirilir. [12, 104]

Bazar iqtisadiyyati soraitindo miivafiq bolgii kanalinin se¢ilmasi, bu kanala
daxil olan vasito¢i ticarot firmalar1 arasinda olagolorin yaradilmasi vo
mohkomlondirilmasine goro ilk novbado istehsalgr firmalarin 6zlori mosuliyyat
dasidiglarindan [9, 172] onlar torafindon miiasir satis tisul vo formalarinin, bolgi
kanallarinin diizgiin segilmasina, homginin onlarin ugurlu sokildo foaliyyat
gostarmolarine xiisusi fikir verilmalidir. Yani, tokco marketing s6basini yaratmaqla
is bitmir, bu g6bonin ugurlu foaliyyat gdostormasi tiglin miiassisanin doagiq, elmi
cohotdon asaslandirilmis miivafiq strategiyasi olmalidir.

Bazar miinasibatlorinin  dinamikliyi  sahibkarlardan miiassisa  daxili
planlagdirma masalalorino daha ¢ox diqget ayirmagi tolob edir. Bu baximdan
miiossisonin  istehsal-kommersiya foaliyyatinin hoyata kegirilmasinds vacib
ohomiyyata malik mosalolordon biri do biznes-planinin  diizgiin vo yerina
yetirilocok sokilda tortib edilmasidir. Kommersiya faaliyyati bazar1 6yronmoakls bir
torofdon biznes-planin  hazirlanmasinda, digar torofdon iss, onun hayata
kecirilmoasinda (xammal vo maddi ehtiyatlarin todariikii, hazir mahsulun realizasi)
miithiim rol oynayir. Eyni zamanda, biznes-plan kommersiya foaliyyatinin yerins
yetirilmasina istigamot vermokls, hom do alman naticalor vasitasilo bu sahads
hoyata kegirilon tadbirlorin saviyyasini oks etdirir, miiassisonin iistiin vo zoif
cohatlorini giymatlondirmays sorait yaradir. Biznes-plan sahibkar-kommersanta
konkret dovr liglin xammal vo maddi ehtiyatlar todariikii vo hazir mahsulun satisi
istigamotindoki foaliyyatinin samaraliliyini giymatlondirmays vo golocok dovr

liclin daha diizgiin gorar ¢ixara bilmays imkan verir. Bu baximdan biznes-plan
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adoton  3-5 il  dglin, boazon  ise, daha uzun  dovr  iiciin
nozords tutulur. Lakin bozi firmalar bazarin dinamikliyini, doyiskonliyini osas
gotiirarak iimumiyyatlo biznes-plan tortib elomirlor. [14, 50]

Qeyd edok ki, tacriibada goxsayli biznes-plan modellarins rast golinir.[1 5, 14
[.M.Sinyayevanin (Rusiya) bildirdiyi kimi, «,.biznes-planin biitiin firma va
gniiossisalor torafindon doqiq reglamentlosdirilmis forma vo strukturu moévcud
deyil». [41, 413] Digar (mosalon, ticarat) miiassisalordon forgli olaraq istehsal
miiassisasi {igiin tartib edilon biznes-planda bazarin analizi, satisin planlasdirilmasi
ilo yanasi, istehsal iiglin zoruri xammalin olda edilmasi ilo bagli masalalor do 6z
oksini  tapmalidir.  BizneS-planin  strukturu tortib  edilon  miiassisonin
boyiikliiytindon, onun konkret dovr ii¢iin garsiya qoydugu strateji magsadindan,
istehsal etdiyi mohsula bazarda olan talab-toklifin vaziyystindan va bagqa amillarin
tosirindon asili olarag doyisa bilir. Biznes planda bazarin planlasdirilmasi, bazar
analizi, golocok iiglin bazarm doyoarlondirilmasi vo moévcud rogabot, satigin
planlagdirilmasi, miistarilorin strukturu, satis yollan, reklam vo marketing todbirlori
haqqinda melumat, xammalin aldo edilmasi novlari, xammal ilo bagl olan risk,
xammal ¢atigmazligini aradan galdirmaga yonalmis alternativ holl yollan vo s. oks
olunur.

Son illorde miiassisalorin maddi ehtiyatlarla tominatt mosaloalorine hom
miiassisa rohbarlarinin, idars edicilorin, hom da elmi dairalorin maraginin artmasi
misahido edilir. Lakin mioassisonin  maddi-texniki tominat sahasindoki
problemlorin analizi tochizat, istehsalin miixtolif marhaloalori, satis kimi ayri-ayri
fazalarda detallagdirildigindan biitiin tominat mosalalorini kompleks sokildo ohato
edon «logistika»ya bdyiik ehtiyac yaranmisdir, [16, 191]

Logistik idarsetmo - mohsulun vo onu istehsal vo miibadilo sferasinda
miisaiyat edon informasiya axinlarinin miiassiss daxilinds vo miiassisadan konarda
harakatinin somaraliliyinin tohlilinin nazariyys va praktikasinin macmusudur.

Osas istifads istigamatlorine gora informasiya (kompiiter), todariik (tochizat),

istehsal proseslari, satis (bolgii), anbar, naqgliyyat, ehtiyatlann logistikasi, servis
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xidmoti logistikas1 va logistik idaroetmanin toskili névlari molumdur. Informasiya,
aslinds biitiin nov logistik omoliyyatlarin osasinda durur. Bu baximdan, sonaye
miossisalorinds  istehsalin  miivoffogiyyatlo hoyata kegirilmasinin  baslica
sartlorindan biri-miiossisonin todariik, istehsal, nogliyyat, anbar tosorriifati, bolgii
(satig) vo s. istigamatindoki foaliyyoatini vahid sokildo slagolondiran informasiya
sisteminin toskili vo onun idaro edilmosidir. Ictimai istehsalin miiasir inkisaf
soviyyasi do tosdiq edir ki, informasiya (molumat) firma vo miiassisalarin
ragabatgabiliyyatliyinin - mohkomlondirilmasi  {i¢iin genis imkanlar yaradan
miistoqil istehsal amilidir. Belo ki, informasiya logistikasi logistik sistemin digor
strukturlar ilo six alagodo olmagla hom miisssise daxili informasiya axinlarinin
toskili, hom do lazun olduqda miixtolif miiasir informasiya Otiiriiciilori (mesalon,
peyk rabitasi) vasitasilo logistik proseslorin bir-birindon kifayst godor uzaqda
yerloson istirakg¢ilar: arasinda informasiya miibadilasini nozards tutur.

Informasiya logistikas1 maddi axinlari miisaiyot edon molumat axinlarmi
yaratmaqla, logistik informasiyanin otiiriilmasi vo emalinin texniki vo program
tominatin1 hoyata kegiran somarali informasiya sistemlorinin formalasdirilmast va
idaro edilmasi ilo masgul olur. Informasiya logistikas1 miiassisanin foaliyyatinin
bazarin talablarina dogru istigamatlonmokls istehsalin taskilinin samarali sistemini
yaratmaga imkan verir.

Istehsal miiossisolorinda logistik zoncirin todariik, istehsal, satis, nogliyyat vo
s.kimi halgalorina onun 6ziinomoxsus elementlori do daxildir ki, onlar da com
halinda logistik proseslorin hoyata kegirilmasindo ahomiyyatli rol oynayirlar.
Bunlara ixtisaslasmis nogliyyat vasito vo avadanliglari, anbar tosorriifati, rabito,
hesablama texnikalari, idaroetmo vasitalori va iscilor do daxildir. H.Smalen [35,
214] geyd edir ki, miiassisaodo «logistik zoncir» daxilinde maddi aximnlarin
planlasdirilmasi1 vo heyata kegirilmosi miistori vo istehsal¢1 arasinda satig sobasi,
istehsal¢1 vo malgondaren arasinda isa todariik s6basi torafindan yerins yetirilir.

Bununla borabor, istehsalgilar istehsalin planlagdirilmast vo operativ

idaroetma sobasi vasitasilo miiassiss daxilinds maddi va informasiya axinlarini
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alagalondirirlor.

Son 20-25 ildo sonayeco inkisaf etmis Olkolords ehtiyatlarin idaro edilmasi
masalalarino aid ¢oxsayli modellor, logistik sistemlor hazirlanmisdir. Bazar
iqtisadiyyati olkoalorindo on genis yaydan cevik logistik sistemlordon «Dogiq
vaxtinda» vo «Kanban» sistemlorini géstormok olar. Bu sistemlordon holo 70-ci
illardo Yaponiyada mohsul istehsalinin toskili metodu olan «Toyota» sisteminin
(«Toyota Motor Korporeysn» konserni) hoyata kegirilmosi tigiin istifado edilirdi vo
1973-cii ildon baslayaraq bir sira Yapon firmalar1 torafindon gobul edilmisdir.

«Doqiq vaxtinda» adlanan logistik sistem iso ABS vo Qorbi Avropa
olkolorindo daha genis yayilmisdir. Bu sistemin mahiyyoti ondan ibaratdir Ki,
burada osas digget hazir mohsul ehtiyatlarinin realizosine yonoldilir. ©nonavi
idaroetms tisullarindan forqli olaraq, «doqiq vaxtinda» iisulunda morkozlosdirilmis
planlagdirma yalniz logistik zancirin axirinct halgasing, yoni hazir mohsul anbanna
samil edilir, naticado miiassisada ehtiyat hissalorinin saxlanmasina ehtiyac qalmir
vo anbar ehtiyatlan, binalar logv edilorok kapital dovriyyesi siiratlonir. Digor
istehsal va tachizat vahidlori iso bilavasito Togistik zoncirin axinnct halgesine daha
yaxin olan novbati halgodon gostarislor alirlar.

«Kanban» sisteminin mahiyyati ilkin maddi ehtiyatlarin kamiyyatcs istehsal
prosesinin ilkin morhalasinin tolobatina uygun golmosi ilo olagadardir. Bu
sistemdon istifado edilmoklo ardicil vo vaxtinda hoyata kegirilon c¢atdirmalar
miiassisanin amoliyyat Xarclorini azaltmagla telob olunan ehtiyat saviyyasini
azaltmaga icazo verir. Hazir mohsulun anbarlara yerlosdirilmasina goldikds iso,
onun hacmi istehsal prosesindoki hor bir amoliyyatin yerino yetirilmo vaxtinin
qisaldilmasi hesabina azaldilir, 80-ci illordon baslayaraq «Kanban» sistemindon
istifado Almaniyanin istehsal miiassisalorinds daha genis sokil almaga basladi.[10,
78]

Inkisaf etmis bazar igtisadiyyat: 6lkalarindo logistikanin bir elm sahasi Kimi
ohomiyyoati daha yaxs1 dork edilir. Logistikanin sonaye istehsalinda daha foal

sokilds istifads edilmosi naticasinds onun elm sahasi kimi metodologiyasi, nazari
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osaslart inkigaf etmokdodir, bir ¢ox olkolordo logistik comiyyatlor, firma vo
assosiasiyalar yaradilmigdir. Hazirda Avropada «Avropa logistika assosiasiyasi»,
ABS-da isa «Miihandis-logistlor comiyyati» faaliyyat gostorir. [18, 21] Kegmis
SSRI-da 1991-ci ildo yaradilmis « Umumittifaq logistika assosiasiyasinin osasinda
1993-cii ildo Rusiyada «Logistik todqigatlar fondu» toskil edilmisdir.

Bir ¢ox istehsal miiassisalarinds yaradilmaqda olan logistika sobalori mévcud
analitik, statistik xidmatlori, homg¢inin xarici 6lkalora mohsul satisi ilo moasgul olan
miiassisalordo gomriik sobalarini 6ziinds birlosdirir. Logistika sobasi miiassisoya
ad1 ¢okilon bu sobolorin hor birinin ayriligda verdiyi xeyirdon ¢ox xeyir gotirmok
imkanina malikdir, ¢iinki onun imkanlar1 planlasdirma, analiz vo s.-don daha
genisdir. Tosadiifi deyil ki, Q.L.Bagiyev vo digorlori Almaniyada iqtisadiyyatin
sahalorindon asili olaraq miiassisolordo logistikaya ¢okilon Xarclorin hacminin
timumi dovriyyanin 10-30%-ini toskil etdiyini gqeyd edirler.[11,101]

Istehsal miiossisalorindo hoyata kegirilon logistik funksiyalar talob vo mohsul
toklifinin uzlasdirilmas: ilo six suratdo olagedardir vo bir sira rus alimlarinin
bildirdiklori kimi, «...marketinq talobi formalasdirir, logistika isa onu reallagdirir»
formulu miiasir dovrds daha ciddi geobul edilmalidir.[17, 21] Logistika istehlakgini,
nogliyyatt vo malgondoarani vahid bir texnoloji sistemds birlosdirmaklo aslinda
marketingi tamamlayir va inkisaf etdirir. Qeyd edok ki, son illarin tadqiqatlarinda
da sonaye miiossisalorinin kommersiya  foaliyyatinin  somaraliliyinin
yiiksaldilmasinin baslica vacib cahatlori kimi «marketinq xidmatinin yaradilmasi»
Vo «logistika idaroetmasinin totbiqi» gostarilir. [11, 170] Basqa sozls, belo bir
naticoni dogru hesab etmok olar ki, istehsal miiassisalorindo kommersiya foaliyyati
sahasinds nazards tutulan vazifalorin samorali sokilda yerina yetirilmasina onun
marketing vo logistika ilo alageli sokildo hayata kegirilmasi vasitasilo nail olmaq

mumkundiir.

2.2 istehsal-kommersiya miiassisalorinin méveud vaziyyatinin tahlili
Miiasir dovrdo «kommersiya toskilati»y dedikds, 6z faaliyystindon galir

gotiirmok ticlin yaradilan hiiquqi soxs basa diisiiliir. Bir ¢ox hiiquqi soxslor
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sonradan alqi-satq1 proseslori vasitosilo monfoot oldo etmok iiciin kommersiya
foaliyyati ¢orgivasinda bir sira islorin (istehsal, ingaat, sormayadarliq va S.) hoyata
kecirilmoasi ile mosgul olurlar. Masalon, Estoniya Respublikasinin Kommersiya
Macollasindo (Madds 1.) sahibkar dedikdo asas foaliyyat novii mohsul satist vo
xidmoatlor gostarilmasi olan fiziki soxslor vo «kommersiya yoldasliglar» basa
diisiiliir.[12, 96]

Tosadiifi deyil ki, bir ¢ox monbalords ticarat, alqi-satqi, ticarat-vasitogilik,
omtoa birjast kommersiyanin (kommersiya sahibkarliginin) torkib hissasi kimi
gostarilmokdadir. [9, 114]

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo kommersiya istehsal ilo masgul olan sahibkarliq
subyektlorinin do osas foaliyyat istigamotlorindon biri oldugundan miiassiso-
sahibkar imumi (hom alic1 vo ham do satic1) funksiyali kommersant hesab edilo
bilor. Bela bir naticays golirik ki, kommersiya - miiassisanin tadariik (istehsal) va
sang faaliyyatini hayata kecirmak iigiin hiiquqi normalar ¢arcivasinda daxili va
xarici bazarlarda apardig biitiin iglarinin macmusudur.

Belo hesab edirik ki, kommersant dedikda, manfaat alda etmak maqgsadi ila
iqtisadiyyanin miixtalif sahalarinda kommersiya isinin samarali taskili va idara
olunmast variantlarim tahlil edarak an optimal variant secan, lazim galdikda isa
onu iqgtisadi cahatdan asaslandira bilan miitaxassis basa diisiilmalidir.

Biitiin dovrlorde comiyyatin vahid tam iqtisadi mexanizminin formalasmasi
bazarin biitiin subyektlorinin mévcudlugu va qarsiliglt alagesini zaruri etmisdir.
Istehsalda bu vo ya diger ictimai tolabatlarin tomin olunmasi {iciin lazim olan
maddi rifah vo miixtalif Xidmotlor yaradildigindan, habelo ekvivalent bazar
miibadilasi yalniz amtas ve Xxidmatlorinin mévcudlugu halinda miimkiin oldugu
liclin istehsal miinasibatlorinin baslica toskilati subyekti kimi sonaye miioSSiSosi
xalq tesarriifatinin formalasmasi va inkisafinda boyiik shomiyyatos malikdir.

Bazarla qarsiligl tosarriifat alagalorinin formalagmasi va inkisafinda alqi-satqi
proseslarinin bu godor miihiim shomiyyat kosb etmosi istehsal miiassisoalorindo

kommersiya foaaliyystinin xiisusiyyatlorinin daha genis tadqiqini zarurata gevirir.
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Bazar iqtisadiyyat1 goraitindo kommersiya foaliyyati sonaye miiossisalorinin
tosorriifat foaliyyatinin ayrilmaz, zoruri hissasi olub, dayar formalarinin dayismasi
i12 bagl alqi-satqi proseslarini ahata edir va son naticada takrar istehsalin ugurla
hasa catdirilmasina xidmat edir.

Burada belo bir prinsipial moasaloys diqgst yetirilmoalidir ki, agor ayri-ayri
soxslor lazimi xammal vo materiallar aldo etmoklo xiisusi istifads {i¢iin amtaalarin
istehsal1 ilo mosgul olurlarsa, onlar sadoco olaraq istehlak¢1 sayilirlar. Lakin agor
resurslar calb etmoklo onun {igiin zaruri olan tolobatdan artiq vo 6z dayarina gora
istifado edilon resurslardan yiiksokdo duran mohsul istehsal olunaraq, miibadilo
edilir vo ya satilirsa, yalniz onda bu foaliyyst névii kommersiya hesab edilir.[14,
115]

Basqa sozlo, maddi istehsal dairasine aid olan her bir istehsalg1 (zavod, fabrik
Vo ia.) miiassiso kommersiya (alqi-satqi) omaliyyatlari vasitaSilo ham satici, ham
do alict rolunda ¢ixis etmoklo malgondaranlor vo istehlakgilar vasitosilo bazarla
miinasibatdoa ikitarafli alags qurur. Belaliklo, istehsal miiassisasi tarafindon hoyata
kegirilon kommersiya faaliyyati miiassisonin xarici miihitla, yani bazar subyektlori
ile mévcud olan slagalarinin asasinda durur.

Iqtisadi adobiyyatlarda bazar iqgtisadiyyat1 soraitindo istehsal miiossisasinda
ticarot-kommersiya ¢or¢ivasinds bas veran proses vo amoliyyatlarin iki novii qeyd
edilir. Bunlara xalis kommersiya (ve ya ticarat - doyar formasinin doyismasi ilo
olagodar alqi-satqi proseslori) va istehsal (vo ya texnoloji - amtoo todaviilii
sahasindo sonaye istehsalinin davami, yoni hazir mohsul ehtiyatlarinin idars
olunmasi, saxlanmasi, satisdan avval Vo sonraki xidmot, istehlakgilara ¢atdirilmasi
Va.S.) omoliyyatlari aiddir. [25, 65]

Yuxarida gostorilon funksiyalarla yanasi, alqi-satqi omoliyyatlarinin normal
aparilmasi {iglin vacib olan slava, daha dogrusu, araliq kommersiya xidmatlori -
[inetisula olan alic1 tolobatinin dyranilmasi, saticilarla alicilar arasinda kommersiya
Telagoalarinin toskili, torof miiqgabillorinin se¢imi va sazislorin baglanmasi, reklam

isinin togkili, alicilardan sifarislorin gobulu, mohsullarin istehlak¢ilara ¢atdirilmasi,
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catdirilma zamani1 mohsullarin sigortalanmasi vo S. do movcuddur.
Hazirda istehsal miiassisasindo kommersiya foaliyyati istigamatinds hoyata

kecirilon funksiyalarin strukturu asagidaki kimi taqdim olunur. (Sakil 2.1.)

Sokil 2.1. Istehsal miiassisasinda kommersiya faaliyyati istigamatindo

hayata Kkecirilon funksiyalarin strukturu.

Todariik (maddi-texniki Satig istiqamatindo
Noviino  gora tachizat) istigamatinds
Xarakterinogéra Kommersiya Texnoloji Kommersiya Texnoloji
Roluna goro xarakterli xarakterli xarakterli xarakterli
©sas 1. Alqt 1.Cat(|11r11ma 1.Satqt 1 Saxlanma
2. icaro 2.Saxlanma 2.1cara 2. Bolgi
3. Catdirilma
Komokgi 1. Marketing [stehsai 1. Marketing Satisdan avval
2. Baglanmig prosesing 2. Baglanmis Vo sonraki
saziglarin hazirhq saziglarin hazirliq vo
hiiquqi hiiqugqi xidmot
tnﬁsaiyeti mﬁ§aiy9ti

Moanbs. Boabmas CoBerckasi JHIHKIoNeAus, T. 22. Bropoe m3nanmue.
MockBa, I'ocynapcrBenHoe HayuHoe u3aatejbcTBO «boabmas CoBerckasi
OHuukJIoneaus», 2013. crp. 169.

Bazar igtisadiyyat1 soraitindo sanaye miiassisasinin kommersiya foaliyyatinin

vazifasing baslica olaraq asagidakilar daxil edilmolidir:

1. Bazarin 6yronilmasi;

2. Miiossisa  torofindon xammal, maddi chtiyatlar, avadanhqlarin
todariki;

3. Hazir mohsulun realizo edilmosinin (satiginin) toskili;

4. Kommersiya proseslorinin idars edilmasi.

Kommersiya foaliyyatinin qarsisinda qoyulan bu vazifalora nail olunmasi
liciin asagidaki prinsiplarin nozars alinmasi zoruridir:[11, 18-19]

« Miiasir dovrdo kommersiya foaliyyatinin ugurla hoyata kegirilmasi {igiin
miiassisa tarafindan daima marketing todqiqatlar1 hoyata kegirilmalidir;

« Kommersiya foaliyyati ¢evik olmali, bazarin homiso deyismokdo olan

toloblarini nozars almaga dogru istigamatlonmoalidir;
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« Miixtalif soboblordon yarana bilon kommersiya risklorini ovvalcadon
gormoyi bacarmaq lazimdir;

« Alqi-satq1  sovdoalosmolarinin naticasi olarag gobul edilmis 6hdaliklorin
yerino yetirilmasina yiiksok nozarot hoyata kegirilmolidir;

+S0Nn noticoys, Yyoni miiassisonin tosarriifat faaliyyatinin noticasi olaraq
moanfaot aldo edilmasine dogru Istiqgamoatlonmok lazimdir;

« Kommersiya faaliyyatinds prioritetlor miioyyan edilmolidir;

« Soxsi togabbiiskarligin {izo ¢ixarilmasina digqgat yetirilmalidir va s.

Sonaye miiassisalorindo nozordos tutulan istehsal prosesinin normal, ardicil
sokildo hoyata kegirilmasi li¢iin ilk ndvboado, onlar maddi ehtiyatlarla zoruri
miqdar, keyfiyyat va ¢esiddo tomin olunmalidirlar. Bunun ii¢iin sonaye miiossisasi
miistoqilsokildo istehsal ti¢lin zoruri olan xammal vo maddi ehtiyatlan mal
gondaroni omtas bazarmin digar subyektlorindon satin alir. Miiassisanin todariik
istigamatindo hoyata kegirilon foaliyyatini giymot, keyfiyyst, zaman vo diger
amillor do nazors alinmagqla iimumi sokildo agsagidaki kimi tosvir etmok olar:[14, ,
123]

> Xammal va materiallara olan talobin miioyyan edilmasi;

> Miimkiin (m6éveud vo potensial) malgdndaranlor siyahisinin
doagiqlosdirilmasi;
Daha alverisli malgondaranin (tachizatgi toskilatin) se¢ilmasi;
Se¢ilmis malgdndaranis danisiglarin aparilmast;
Miiqgavilenin baglanmasi;
Malgondaranis alicinin tadariik prosesindoki qarsiligl faaliyyati;
Xammal vo materiallara olan talabin 6danilmasi.
Arasdirmalar gostormisdir ki, bir ¢ox hallarda miiassisa rahbarliyi

YVVVVY

torafindon malgéndaranin isinin qiymatlondirilmasi vo galocokds ona yenidon
miiraciat edilib-edilmamaosi haqqindaki gorarin gabulu da tadariik prosesins aid

edilir.

L.V.Osipova (Rusiya) miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindoe miiassisanin

todariik foaliyyatinin hoyata kegirilmosi zamani osasen xarici miihit (istehlakgilar

48



vo rogiblor) amillorini 6no ¢okorok bu prosesin asagidaki ardicilligla hoyata
kecirilmoasinin daha magsadouygun oldugunu geyd edir:[11,16]

« Xammal vo materiallar bazarinin 6yronilmasi  vo malgéndaranlorlo
kommersiya olagalorinin toskil edilmasi;

» Maddi ehtiyatlarin todariik planinin tortib olunmasi;

¢ Maddi ehtiyatlarin todariikiiniin toskili;

+ Istehsal (hazirlama) sahasinin dayar tohlili.

Istehsal miisssisalorinin  kommersiya foaliyystino daxil olan satis isinin
ohomiyyatini de xiisusi olaraq qeyd etmok vacibdir. Ik baxisdan basit bir foaliyyat
sahasi kimi tesovviir edilon satis isi aslinds Kifayot godor miirokkob vo ¢oxtoraofli
bir prosesdir. Sans - miiassisanin qarsisina qoyulan strateji maQsadlora catmag,
Mahsullarin pula cevrilmasi, hamcinin istehlakcilarin zovg va talabatlarinin
askar edilarak édanilmasi idiciin hazir mahsulun realizasi prosesidir. Miioassiso
ancaq mohsulu satmagla vo manfaat aldo etmoklo son mogsods nail olur, yani
istifado olunmus kapital yenidon 6z dovriyyasini baslaya bilocoyi pul formasini
gobul edir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo Sonaye miiosSisasinin satig istigamatindoki
kommersiya foaliyyatine asagidakilar daxil edilir:

« Alicilarla alqi-satq1 miigavilalorinin baglanmasi ilo yekunlasan kommersiya
alagolorinin yaradilmast;

» Satig proqraminin hazirlanmast;

» Mohsullarin gondarilmasi codvallarinin tartib edilmosi vo miigavilodo
nazardos tutuldugu halda onlarin alicilara gatdirilmasi ti¢iin yiikloanmasi;

» Satilmis mohsula goro alicilarla hesablagmalarin aparilmast;

» Alicilarla hesablagsmalara, onlarin 6domo qabiliyyatliliyino nozarat
edilmasi.

Miisssisada satis istigamatinda hoyata kegirilon isin mithiim torkib hissasi -
hazir mohsulun sexlordon gobulu va yiiklonarok alicilara gondoarilmasi marhalasi

oksar hallarda operativ-satis foaaliyyoti adlandirilir. Lakin hor bir miiassisanin
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operativ-satig foaliyyotinin buraxilan mohsulun toyinati, satism idara edilmasinin
strukturu, miiassisonin sahavi xiisusiyyatlori vo s. ilo bagli 6ziinomaxsus cahotlori
movcuddur.

Bu baximdan, yiingiil sonaye miiossisasinin operativ-satis foaliyyoti - hazir
mohsulun alicilara catdirilmasi plan-qrafiklorin hazirlanmasi, moahsulun sexlordan
gobul edilarak gondarilmasine hazirliq, alicilara géndarilmanin toskili, géndarilmo
ilo bagli sonadlorin tortib edilmosi, alicilarin sifarislorinin yerina yetirilmoasing,
onlarin 6doma gabiliyyatli olmalarina nazarst, ham¢inin miiassisonin nagliyyat
vasitalarina olan talobatinin miiayyan edilmasini da nazards tutur.

Mal gondorislori tizra vazifo vo 6hdoliklarin daqiq, vaxtinda vo tam sokildo
yerino yetirilmosi ticlin miiassisa rohborliyi torofindon satis istigamatindoki
foaliyyot haqqinda dogiq molumat oldo edilmali, tosorriifat soraitindoki
dayisikliklor, miixtalif xarici vo daxili amillorin satis faaliyyatino olan tasiri do
daima nazars alinmahdir.(8, 45)

Bazar iqtisadiyat1 soraitindo Sonaye miiassisasinin kommersiya foaliyyatinin
asas moqsadi yiiksok monfoot oldo etmokdir vo onu kommersiya faaliyyatinin
samaraliliyini xarakterizo edon en baslica amil hesab etmok olar. Yiiksok monfoat
eldo etmasina sobob ola bilon kommersiya xarakterli amillara iso asas etibari ilo
asagidakilari aid etmok olar:

*Mohsul satisinin hocminin yiiksok olmasi;

« Xammal vo materiallarin an az xarclorls todariikiins nail olunmasi.

Satisin  hacmi  miiassisonin  tosarriifat foaliyystinin digor gostaricilorini
(galirlarin, monfaatin hacmi, rentabelliyin saviyyasi va s.), habelo onun goalocok
foaliyyat istigamatlorini miiayyoan edir. Sonaye miiassisasi ii¢iin istehsal edilmis
mohsulun satis1 son doraco zoruridir vo bu istigamatindo foaliyyotini diizgiin
sokildo qurmaga nail olan sonaye miiossisalori eyni sortlor daxilindo foaliyyat
gostaron diger miiassisalorla rogabat miibarizosinds nisbaton boyiik {istiinliiys
malik olurlar. Miisssisalordo hazir mohsulun satisinin togkiline homiso ciddi

shamiyyat verilir.
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Istehsal miiossisalorindo kommersiya foaliyyatinin somaroliliyini xarakteriza
edon asas amillardan biri do miiassisanin xammal vo materiallarla an az Xxarclarlo
todariikiino nail olunmasidir. Yiikksok monfoot oldo etmok iigiin istehsal olunan
mohsulun  keyfiyyotini asagi salmadan todariik xorclorinin  (satinalma
giymatlarinin, nagliyyat Xorclorinin vo s.) azaldilmasi miiassisonin todariik
istigamotindoki kommersiya isinin yaxsi saviyyads oldugunu siibut edir.

Kommersiya foaliyyatinin somoralilik gostaricilori dedikds, birinci névbada
nozora almmalidir ki, kommersiya faaliyyati 6ziinds todariik vo satis faaliyyatini
birlogdirir vo bu iki forgli foaliyyat istigamotlorini eyni bir gdstarici asasinda
giymatlondirmok  miimkiin  deyil. Dogrudur, kommersiya faaliyyatinin
tahliikasizliyi adlanan gostorici moveuddur. Lakin bu géstarici imumi moanfaatin
sorhadlori daxilinds satisin hocmi vo satigdan aldo edilon golirin azaldila bilan

mablagi ilo tanzimlanir,

2.3 Logistika samarali idaraetma alati kimi

Logistik idaroetmo metodlarindan genis istifado edon firma vo sirkatlor
material axinlarmin idaro edilmasi sahasinda yeni istigamoat hesab olunan vo
«mohsullarin fiziki boliisdiriilmasinin idaroedilmasi» adlanan nazariyyays daha
cox ustiinlik verirdilor. Ciinki, miistaqil mahsul istehsalgilar1 bazar talobindon
asili olmayaraq omtoslik mohsul istehsali zamaru ikili xaraktero malik rogabastlo
tizlosirdilor. Birincisi, bazar {i¢lin nazards tutulan mohsullarin istehsalina lazim
olan xammal, material vo dostlosdirici momulatlarin oldo edilmasi zamani
optimal satis sobokalorinin giymatlondirilmasinde moévcud ¢atinliklor vo anoloji
mohsul istehlak¢ilarinin istifados etdiklori metod vs tsullar, xiisusilo giymat fakto-
ru ilo olagedardir. Ikincisi is9, hazir mohsullarin reallasdiriimas1 zamani meydana
¢ixan problemlorlo-xiisusi satis sobokasinin olmamasi, satis sabokoalori oldugu
halda onlarin saxlanmasina cokilon Xarclorin yiiksok olmasi, bu sobokalords
mohsullarin reallagdirilmasi imkanlarinin moahdudlugu, mohsullarin bazar tole-

bina tam cavab vermamasi, keyfiyyatin asagi olmasi va S. ilo baglidir. Bu sababdan
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do istehsal ilo mosgul olan soxs firma vo sirkatlor bu nozoariyys ilo baglh dovri
motbuat, xilisusi todqigat, elmi konfrans materiallarindan kifayot godor
bohralonmoklo hazir mohsul axmlarinin  ¢oxsayli bolisdiiriicii  soboakalarda
harakatinin fiziki boliisdiiriilmasi vo onun idarsedilmasini hoyata kecirirdilar.

on birinci olaraq logistikanin tocriibi ndqteyi-nozardon sahib oldugu
imkanlarn Amerikanin on yaxsi ixtisaslagsmis soxslori olan Rol Konvers vo Piler
Drakir «gokilon xarclorin azaldilmasinda oan son prosedur» va «iqtisadiyyat
sahasinda namoalum materik» olarag giymatlondirmislor [42, 62]. Nozariyya irali
stironlorin - bazisi logistikanin potensialina bu noqteyi-nozordon yanagmani
miikommal durum olarag gqiymetlondirmoklo onun sahasini daha da boyiidiirdiilor.
Noticads, M.Porter, D.Stok vo digor amerikali arasdirmagilar belo diisiintirlor ki,
ananavi ki, cox zaif tayinata sahib olan logistika 6z sarhadlarini kegir vo firmalarin
ohamiyyatli sokildo foaliyyoti vo sxematiklosdirilmasi iiglin daha cox stratejilik
gostorir [13,63 ].

Logistikanin bu genis toyinati ilo razilasan E.Mate vo D.Tikse kimi fransiz
miitoxassislori do gostarirdilor ki, logistika «firmanin 6ziiniin isgiizar omokdaslari
ilo igtisadi miinasibatlorin alagolondirilmasi vasitesi vo metodu, bazar torafindon
irali siirtilon toloblo firmalarin verdiyi tokliflorin koordinasiya vasitasi, firmanin
istifado etdiyi maliyys vo material resurslarinin optimallagdirilmasi ii¢iin mahsul
Istehsal edon vo Xidmat gostoran ayri-ayri toserriifat bolmalorinin birge foaliyye-
tini tomin edon, miiassisonin faaliyyatinin toskili Gisulu» kimi basa diisilmalidir
[18, 121]. Qeyd edilanlorlo homfikir olan ingilis alimlori D.Venson va D.Uaytxed
bir godar do irali gedorak gostordilor ki, logistika biitiin bunlarla yanasi, bazarin
todqiqi vo prognozlasldirilmasi,istehsalin, xammal vo materillarin todariikiiniin
planlasdirilmasi, malyeridilisi ilo bagl bir sira ardicil amaliyyatlarin vo istehlak-
cilara gostarilon xidmatlorin tadqiqini do shato edir [17, 145].

Basqa 6lkalarin miitaxassislarinin logistika sahasina verdiklari toyinatdan bu
Cciir notico ¢ixarmaq olar ki, logistikanin yalniz firma dorocasinds yox, eyni

zamanda sektor dlgiisiinds hayata kegirilmasi ¢ox boyiik igtisadi naticalor gostarir.
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ABS-1n miitoxassis - logistika heyatino osason: «logistika - firmanin ali
magsadi namina taochizatin planlasdirilmasin asas gotiiron texnoloji aktivlik va
idaroetmo elmidir» [19,71]. ABS-mn Sonayedo Sahibkarliq Assosiasiya-
smin logistika anlayisina birtorofli (tokco optimallasdirma ndqteyi-nozardon)
baxsa da, bunu «tominat axinlarinin an yiiksok Saviyyado idarosedilmasi asasinda
problemlarin ¢oziilmasina qrup soklinds yanasmay olaraq anlasilir.

R.Qize logistika terminina nazar salarkan bir ciir yetari godar milli formulam
qoruyur: «Logistika tominatinin moanbayindon son istehlak md&vgelorina kimi
imumi idara olunmasi qabiliyyatidir» [19, 39]. S6ziigedon termin elmi va tocriibi
is¢ilar hesabina igtisadiyyat sahasinds 30 ildon ¢ox zamandir ki, faal totbig olunur,
X.Krampe logistika elmini «yaxs1 tosirlilik moagsadilo sirkatin mohdudiyyatlori
ohatesinda vo iqtisadiyyatin sektorlarinda sirkulyasiya edon tominat axinlarinin
sxematiklosdirilmasi, hoyata kecirilmasi vo idars olunmasi osasinda goriilon islor
toplusu» olarag miioyyan edir [14, 185]. Y.Mergans vo V.Xofman logistikam
«istehlakeilarin  tolobatlarmin  ohatoli formada o6donilmasi maqgsadilo  taminat
vasaitlarinin istehsal movgelarindan istehlak movqelarina kimi yararli va somorali
foaliyyatinin planlasdirilmasi, idara olunmasi vo monitoringi amaliyyatidir» kimi
giymeatlondirirlar [15, 86].

Avstriyanin Mohsuldarliq va qonastgilik morkazinin «Toadariikat vo maddi
tosarriifaty is¢i qrupu geyd edir ki, logistka «... firma vo sirkotlorin material va
bununla slagadar informasiya axinlarinin planlasdirilmasi, idarsedilmasi, habelo
onlara noazarotin hoyata kegirilmasi lizro 9sas funksiyadir. Bununla yanasi hu
funksiya xammal vo materiallarin alinmasi, onlardan mohsul istehsali vo satis
lizra foaliyyatlorin qapali sistemini 6ziinda birlosdirir» [14, 85].

Rus alimi Progenko D.T. fikrinco, gostorilon toyinatin catismayan cohati
ondan ibaratdir ki, konkret idaroetmo obyektlorinin olmasina baxmayaraq bu
obyektlori idaroedon organlar geyri-miiayyanliys malikdir, Bu da, 6z ndvbasinds
idaraetmo sisteminin qurulusu (strukturu) haqqinda aydin vo dogiq tosavviiriin

yaranmasini ¢atinlogdirir. Verilon toyinatda diqgsti cob edon diger mogam iss
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«qapal1 sistemi 0zlindo birlosdirir» ifadosinin geyri solistliyidir. Ciinki, bu ifads
idaraetmo sisteminin 6ziinii deyil, idaroetma sisteminda yerina yetirilon amoaliy-
yatlar1 xarakterizo edir [17, 147].

Tabii ki, belo yanagsma vo ya onun bels sorh edilmasi fikrimizco dogru deyil.
Dogrudan da material, maliyya vo onlara borabor tutulan informasiya axinlari-
nin idaroedilmosi iizro konkret idaroetms orqganmin tolob olunmasi tabii ki,
inzibati amirlik dovriiniin simptomlarmdan Xsbar verir. Miiasir bazar iqtisadiyyati
soraitindo material axinlariin harokotine makrosoviyyads heg¢ bir bazar subyekti
idaroetmo orqant mosuliyyst dasimir vo buna gora do, mikrologistika istisna
olmagla makrosaviyyads geyd olunan logistik idaroetmo organlarmin real
qurulusunu vermak Vo ya onun utopik formasini yaratmaq heg bir salisi mantigo
uygun golmir.

S6zlin tam monasinda, logistika moahsul istehsali ti¢iin zaruri olan xammal va
materiallarin  oldo edilmosi dsullarmin  6yronilmasi, todariikat bazarlarmin
todqiqi, mohsulgéndaranlorin giymatlondirilmasi Vo sec¢ilmasi
morhalasindonbaslamis bu osasda mohsul istehsalinin  toskili, ehtiyatlarin
yaradilmasi, nagletmo isullarinin segilmasi tizro moarhalolor do daxil olmagla
konkret amtoolik mohsullarin maqsad bazarmna ¢ixarilmasi, boliisdiirma vo satis
sobakalarina gadar biitov bir sistemdir.

Logistikaya verilon bu vo ya digor toyin atlardaki miixtaliflik bir sira
soboblorlo baglidir. Bunlardan on miihiimii'oksor firmalarin mohsullarin satisi,
nogledilmosi, anbarlagdirilmas1 vo s. sferalarda holl etmoyo cohd gostordiklori
mosalolorin spesifik xiisusiyyatlori vo miqyasindaki miixtalifliklo olagodardir.
Ikinci sobob, malyeridilisinin toskili vo idaroedilmasinda har bir 6lkonin milli
sistemlarindoki mévcud farglarden, habelo miixtalif 6lkalords logistik problemlarin
todgigat saviyyasindan ibarstdir. Digor, tgiincii sabab, logistik sistemlorin otraf
miihitinds funksional faaliyyat istigamatlorinin ¢oxndvliiliiyii ila alagalondirilir.

Noticado, logistika momulat yollayanlardan son istehlakgilara kimi mohsul-

larin emal edilmasi vo servislarin edilmasi il bagli olan biitiin proseslors can atir.
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Vurgulamaq olar ki, bazar iqtsadiyyati1 biitovlikdo hom paylasdirma, hom do
istehsal sahosinin spesifik 6zolliklori noqteyi-nozorindon iqtisadi sistemo siini
sokildo olava edilmis quruluslarin tosirino tez moruz qalir. Soéziigedon montiq
osasinda bu ciir geyd etmok olar ki, logistika iqtisadiyyatin modern toraqgi
prosedurunun istayidir.

Bizim fikrimizco logistika, hor seydon ovval, miibadilo sferasinda mohsul
yeridilisinin arsaya gatirilmasi va yerina yetirilmasindan toskil edilmisdir. Logistik
aktivliya iso tosorriifat miinasibatlorinin tosokkiil tapmasi; mohsullara olan
chtiyacin toyin edilmasi, mohsul yollama vo dasimalarin fasilosiz idars
olunmasinin  uygunlagdirilmasi, mohsul tominatinin tosokkiil etmoSi Vo
nizamlanmasi, anbar toSorriifatinin toraqqisi, Yyerbayer edilmasi va arsays
gotirilmasi, kommersiya vo istehsal servislorinin gostorilmasi kimi vazifolor daxil
edilir.

Qeyd edilon bu funksiyalar agagida gostorilon bir nego moxsusi xiisusiyyatlori
ilo secilir:

Birincisi, onlar amtoo miibadilasi prosesinds material axinlarinin formalas-
dirtlmasi, toskili, tonzmlonmosi vo reallasdirilmasi {izro qarsiliqli slagads olan
kompleks funksiyalar1 6ziinds birlosdirir.

Ikincisi, bels funksiyalarin dasiyicist kimi bu vo ya diger daracads bu proses-
do istirak edon biitiin subyektlor (miiossiss, birlik, tosorriifat asossasiyalari,
konsernlarin tochizat-satis vo nagliyyat xidmati, habels regionlararasi va regional
kommersiya-vasitogi vo ticarat toskilatlan) c¢ixis edirlor. Bu zaman mohsul yeri-
dilisinin togkilinda olagalondirici rol adaton nagliyyat, ticarot, material vo enerji
resurslarini idaraedan strukturlara mansub olur.

Ucgiinciisii, gdstorilon funksiyalarin somorali reallasdirilmas1 meyar1 mahsul-
larin yerdoayismasina ¢akilon macmu masraflar igarisinda har bir elementin ayri-
ayriligda minimum xiisusi ¢okisi hesab edilir. Ciinki, har bir masrof elementi
imumi moasrof moblagi icorisindo shomiyyatli xiisusi ¢okiya malikdir. Masalan,

hesablamalar gostorir ki, hazir qara metal prokatinin, das komiiriin, dizel yana-
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cagiin, agac materiallarin, sementin, yumsaq dam oOrtiiyiiniin, yanacaq mazutu-
nun vo digar resurslarin dasinmasina bilavasito ¢okilon masraflor 22,7%-dan
64,5%-o (orta hesabla togribon 54%);mohsul ehtiyatinin yaradilmasi vo saxlan-
masina 27%-don 70,7%-o (orta hesabla 37,5%), yiiklomo-bosaltma islorina isa
4,4%-don 17,1%-o godor (orta hesabla 8,5%) toskil edir [22, 105].

Logistik idara edilms iisullarindan foal olaraq faydalanan gorb olkalarinin
praktik foaliyysti siibut edir ki, tominatlarin ilk bazadan son tayinat noqtosine
gador kompleks harokotinin 93%-i onlarin ayri-ayr1 maddi-texniki avadanliq
kanallarindan nagl etmasina, basqa s6zlo, xiisusils istehsal kanallarinda toplanmasi
Vo burda qalmasii tomin edir. Kompleks vaxtin gerido galanimin 2%-ni 6zal
istehsal, 5%-ni isa ko¢lirma amoaliyyatlart shato edir. S6ziigedon dovlatlords biitiin
xarclorin 20%-i bazara mohsul yeridilisi ilo bagli 6donislordon toskil edilmisdir. Bu
saboblo do, bu ciir ddonislorin strukturunda tominatin saxlanmasina Sarf olunan
xarclor 44%, saxlama vo ekspedisiya xorclori 16%, mohsullarin asas yolla vo
texnoloji dasinmasina ¢okilon Xarclor miivafiq olaraq 23 vo 9 faiz, hazir momulatin
satisinin hayata kegirilmasina ¢okilon xarclor isa 8% i shato edir [10, 145].

Onu da geyd etmok lazimdir ki, hazir olan vo onlara miivafiq momulatlarin
diinya bazarlari shatasinds yerini doyismasi ilo bagh totbiq olunan prosedurlar
ananavi bazarlarda bir sira amoliyyatlarin gériilmasina nisbaton daha ¢atin va ¢ox
pul talab edandir. Yani, ananvi bazarlar ¢ar¢iva- sinds bu amaliyyatlara sarf olunan
xarcbr idxal-ixrac moahsullarmin satis doyari- nin 8-10 faizini ohato edirss, diinya
bazarlar asasinda bu gostarici uygun olaraq 25- 35 faizdir. Lakin, digar torafdon
inkisaf etmis gorb olkalari ilo miigayisado respublikamizda material resurslarinin
saxlanmasina orta hesabla 6,5% az, ekspedisi- yasina vo dasinmasina 22% ¢ox xarc
sorf edilir. Bu isa, 6z ndvbasindo mohsuldturiicii sobakalorin inkisaf etmomasinin
ayani siibutudur [18, 136].

Miiasir soraitdo mohsul istehsalgilart garsisinda duran on vacib problem
istehlak¢1 tolobini dolgun 6demoklo yiiksok bazar manfootine nail olmaq tigiin

istehsal mosraflorini vo mohsullarin todaviil sferasinda saxlanmasi vo harokati ilo
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bagli xarclorin azaldilmasindan ibaratdir. Ogor inkisaf etmis bazar miinasibatlori
sisteminds hor bir istehsalg1 «ilkin hesablama-miivafiq bazar monfosti-istehlak¢i»
prinsipini miitomadi olaraq Oziiniin faaliyyat kredosuna ¢evirirso, onda material
resurslarmin olverisli vo optimal idaroedilmosi formasi hesab edilon logistikanin
potensial giicii mahz bu prinsipin yerino yetirilmasinin tomin olunmasina yonal-
dilmalidir.

Ekspert giymatlondirmolorino géro logistik idaroetmo metodlarinin genis
totbig edilmasi [19, 106]:

- mahsullarin harokat middatinin 25-30% ixtisar edilmasino;

- istehlakg¢ilarda ehtiyatlarin soviyyasini 30-50% azaldilmasina;

- tokco mohsullarin harokati lizro macmu mosraflorin ancaq bir hissasini
toskil edon ylikdagima tariflorini deyil, yiiklorin gotirilmosi vo aparilmasi iizra
biittin masraflorin kompleks ugotunun tomin edilmasing;

- nogliyyat bélmalorinin isinin yaxsilasdirilmasindan daha ¢ox tochizat, satis
Vo Mmohsuldagimalar lizro kompleks islorin yerino yetirilmasi ilo bagli nogliyyat
xidmatinin saviyyasinin yiiksaldilmasina imkan verir.

Demoali, kommersiya foaliyyati sahasinds logistika mohsullarin hom istehsali,
hom do todaviil sferasinda harakatinin togkilindo yeni istigamatdir. Ona gora do,
todaviil xarclorinin azaldilmasi vo vaxtin qisaldilmasi baximindan logistika idaro-
etmo metod vo prinsiplorindon genis istifado edilmosi daha moagsedomiivafiqdir.
Todaviil xorclorinin azaldilmasi vo vaxtin qisaldilmas: ilk névbads material
resurslari lizro anbar ehtiyatlarinin hocminin azaldilmast vo mohsul géndarmolo-
rin stiratlondirilmasi hesabina formalasir.

Logistikanin makroiqtisadi cohoti tokrar istehsal prosesinin toskilindo
imumi vaxtin 95-98% vo resurslarin iso 40%-nin sorf edildiyi todaviil sferasinda
mosraflori azaltmaqla ictimai istehsalin somoraliliyini yiiksaltmokdon ibarotdir.
[41] Praktiki olarag, mosroflorin azaldilmasi yollarmin axtarilmasi asagidaki
istigamatlor lizro hoyata kegirilir:

- hazir mohsul satisi, baglica olaraq istehsal yerlorinin, ayri-ayr1 bazarlarin, o
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ciimlodon topdansatis bazarlarinin maddi tominati ilo bagli idaroetmo proseslo-
rinin toskili vo tokmillosdirilmasi;

- marketing foaliyyatinin, cioco do mohsulgdndaronlor, istehlakgilar va
vasitoci strukturlar arasinda qarsiliqlt olagolorin yaxsilagdirilmas: yolu ilo tosor-
riifat olagoalorinin optimallasdirilmast;

- material resurslarinin  horokot texnologiyasinda miisbat doyisikliklorin
yaradilmasi va.S.

Burada oldo olunan natico ondan ibaratdir ki, logistika ayri-ayriliqgda istor
maddi-texniki tochizatin, istorso do yiikdagimalarm yaxsilasdirilmasi tizro hoyata
kecirilon todbirlordon daha c¢ox istehsal vo todaviil sferasinda bas veran iqgtisadi
proseslorin vo yerina yetirilon biitiin faaliyyat ndvlarinin kompleks formada
yaxsilasdirilmasina istigamatlonmisdir.

Logistik yanasmalarin malik oldugu biitiin imkanlar yalniz vo yalniz bazar
igtisadiyyatinin mohsuludur. Bu, har seydan avval, olnunla izah edilir ki, talobin
toklifi Tlstolodiyi bir soraitdo mohsulgdondormoa sortlori  mohsulgéndaranlor
torafindan dikta olunur. Beh bir vaziyyatds satici xarclorin minimumiagdinlmasina
imkan veran va potensial alic1 kateqoriyasiin genislonmasini tomin edon soraitin
yaradilmasi tigiin daha ¢ox maraqli olur. Toklif tolobi tistalodikds iss istehlak¢ilar
mohsulgdndaranlori se¢gmoak imkani alda edirlor va o satict va ya mohsulgondaran
mohsullarini1 reallagdira bilir ki, onlar istehlak¢ilarin biitiin taloblorini yerina
yetirmays qadir ola bilsin. Bu zaman praktiki olaraq yiiksok potensiala malik
olan logistika giiclii firmalarin alinds risko yol vermodon material resurslarinin
saxlanmasi ilo oalagodar xarclorin 6donilmomasi baximindan ehtiyatlarin yenidon
boliisdiiriilmasine sorait yaradan vasitays gevrilir [19, 47].

Belaliklo, bizim fikrimizco, logistikanin tatbiqgi bir torofdon firma va sirkotlo-
tin malin yeridilisi ilo bagh zaman intervali vo maliys Xxarclorin asagi salinmasina
cohd etmoloari ilo asaslandirilirdisa, digor torafdan asason bu ciir iki:

- bazar qarsiligh alagalarinin ¢atinlosmasi vo mohsullarin paylasdiriimasi

amoaliyyatina 6l¢ii va keyfiyyat daracasi ndqteyi nazarindan ¢oxlu talabin olmasi;
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- siiratli istehsal qruplarinin formalasdirilmasi kimi faktorlarla toyin edilir.

Demok ki, logistikanin totbiq imkanlarimin genislondirilmosi ohomiyyatli
doracads istehsalin oshamiyyatinds vo malin yeridilisi zamana oasas yeniliklorlo
goriilon satic1 bazarindan alict bazarma kecid morhalosi olagalidir. Istehsalgila-
rin istehlak¢ilara mocburi sokildo tohkim edilmasi, Sorvatlorin agir va gorgin
formada «bolgiisii» qaydasina gora totalitar tosarriifatgiliq, inzibati amirlik zamani
bu vo yaxud basqa mohsulun emalina gorar verilmosi onun satig siyasoti ilo
uygunlasdirilmirdi. Basqa s6zlo, satis siyasatinin islonmasi, hor zaman, mohsulun
hazirlanmasindan sonra miisahido edilir va onun taskil edilmasi istehsalin diktasi
ilo yerino vyetirilirdi. Ancaq, tosorriifat faktorlar1 t{igiin isgérmo azadligimi
tonzimloyan bazar iqtisadiyyati miihitindo malin satist bazarmin tutumu va
strukturuna osason mohsul istehsalina tokliflorin verilmasi vo ya istehsal
programinin tosokkiil etmasi ciddi suratda satig strategiyasinin istoklorino miivafiq
yerina yetirilir. Natico etibari ilo, gorgin ¢okismo miihitinds istehlakg¢ilarin maraq
dairasinoe miivafiq davranmaq, homginin moahsul hazirlayan sirkat vo firmalardan
sOziigedan sortloro miisbat monada qarsiliq gostarilmasini istayir. Qeyri-sabit tipli
bazar istoklorina siiratli sokildo qarsiliq veron istehlakgilar boytik ehtimal servisin
keyfiyyatinin miikommeallosdirilmasi, istehlake1 sifarislorinin hoyata kegirilmasine
ayrilan zaman intervalinin azaldilmasi vo uygun sokildo qobul edilmis
mohsulgondormoa qrafiklorina heg bir sort olmadan oamal edilmasina yiyalonirlar.
Bu ciir miihitds, deyilonlordon olava, zaman faktoru malin dayar vo keyfiyyat
faktorlar1 ilo birgs istehsalg1 sirkotlorin modern bazarda foaliyyat gostarmalarini
miiayyanlosdiran asas amil kimi ¢ixis edir.

Homg¢inin, mazmun ndqteyi-nozarindan paylasdirma proseslarinin pis vo ya
yaxsiliq gostoricisino bazar amillari hesabina ehtiyacin ¢oxalmasi Vo ya miasir
tipli istoklorin olmasi da satis prosedurunu cotinlosdirir. Basqa s6zlo desak, bazar
faktorlart genis hocmli xorci olan mallarin fiziki paylasdirilmasina daha
ciddi fikir verir. Bu ciir mithitdo sozsiiz ki, bir yandan alicilarin hazir mohsul

istehsalgilarina, digor yandan iso istehsalgilarin onlara material resurslari
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gondoronlora qgarsi anoloji reaksiyasi bir qodor do artir. Belo ki, ayri-ayr1 bazar
faktorlar1 arasinda qarisiq olagoalor sistemi tosokkiil tapir ki, naticads bu avadanliq
Vo satis sahasinda var olan togkilati niimunonin yenilogmasini istayir. Qeyd edilon
bu istoklorin totbiqi iso miixtalif sahalordo malyeridilisinin optimallagdirilmasi tizra
islori aktivlosdirir.

Olkomizdo logistikanin inkisafin1 sortlondiron amillari nozors alarag, onun
iqtisadi baximdan totbiq zonalarim miitloq miioyonlosdirmok lazimdir. Aydindir
ki, inhisar¢iliq o ciimlodon istehsalin inhisarlagsmasi s6ziin tam monasinda
logistikadan istifado imkanlarint ohamiyyatli doracads mohdudlasdirir. Bazar
igtisadiyyatinin horokoatverici vo hovoslondirici motivi hesab edilon ragabst vo
rogabot soraitinin mdévcud olmamasi logistik tofokkiiriin yaranmasina va onun
inkisafina osasli siirotdo maneogilik yaradir. Yoni, prinsipial noqteyi-nazardan
harada ki, rogabat mévcud deyil, orada logistik tofokkiir tiglin yer qalmur.

Respublikamizda logistikan inkisafi ti¢lin zoruri sort tokrar istehsal prosesi-
nin biitiin fazalarinda inhisarg¢iliq anonslarinin iqtisadi asaslarinin logv edilmasin-
don ibaratdir. Oks toqdirds iqtisadi torofdaslarin secilmosina asaslanan ragabatin
inkisafi iiglin bazar konyukturas1 baximindan giymatin amolo golmasi va sifaris-
larin formalagmasi {igiin soraitin yaradilmasini tomin etmok geyri miimkiindiir.

Mohz bu sorait bazar miinasibatlari sisteminin taloblarina uygun goalon normal
igtisadi miihitin moévcud olmasii miioyyanlosdirir vo yalniz bundan sonra 6lko
igtisadiyyatinda logistik idaroetmo metodlarinin  samorali totbiqi haqqinda
miilahizalorin aparlmasini hayati tolobata ¢evirir [11, 153].

Molumdur ki, bizi bazara aparan yol yuxanda baxilan soraiti real olaraq
formalasdiran c¢orcivo daxilinds topdansatis ticarstinin inkisaf marholasindan
kegir. Yoni, mohsul vo saticinin sarbast secilmasi zamani istehlakgr iradasinin
Sorbast ortaya qoyulmasi sorti istehsal¢ini (saticini) istehlak¢r maraglarini ugota
almaga tohrik edo vo uygun olaraq bunun az xorclorlo, qisa zaman kosiyindo,
saomoarali formada hoyata kegirmok ticiin logistika da daxil olmaqla biitiin vasito-

lor toplusundan istifado etmays macbur eds bilor. Lakin bu, 6lks iqtisadiyyatini
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inhisarciliq sindromu hortorofli formada ohato etdikdo hoyata kegirilo bilmoz.
Odur ki, bels bir halin mévcudlugu soraitinds prinsip ehtibari ilo istehlak¢i biitiin
parametrlor tizro moagsadouygun hesab etdiyi mohsulgdndaranlori vo mohsullari
segmok hiliququndan istifado edo bilmir. Homginin «iqtisadi foaliyyst azadligini»
tomin etmo vo istehlakgilarin hiiquglarini miidafis vasitolorinin olmamasina gora
realmohsulgondaronlorin  biitiin digor sortlorlo yanasi mohsullara «miiqavilo»
giymotlorinin qoyulmas: masalosinds do hékmranhigmi giiclondirir. Istor istehsal,
Istorso do miibadilo sferasinda inhisargiliq 6z novbasindo nizamlana bilon bazar
iqtisadi vasitesinin gordiyi isleri, bir sozlo sonlandirir vo logistikanm totbiq
imkanlarinin aradan qaldirilmasi da daxil olmagqla iqtisadi sahodo biitiin monfi
hallarin yaranmasina nadan olur,

Bu giin obyektiv olaraq, bazar miinasibotlori sisteminds foaliyyato tosorriifat
subyektlorinin hazirligsiz olmalar1 talob olunan bir qism qanunvericilik aktlari-
nin islonib hazirlanmasi vo gobul edilmasi prosesinds bas veran gecikmalar, digor
gisminin isa geyri-tokmil olmasi ilo alagodardir. Buna gora do, bir ¢ox, xiisusilo
0zollogsdirmo programlarindan konarda qalann miiassisalor bazar miinasibatloring
uygun davranis modelinin islonib hazirlanmasina tslosmir vo 6lkonin sosial-
igtisadi hoyatinda miitoraqqi iraliloyislora nail olmaq baximindan 6zlorino hesa-
bat vermirlor.

Belo bir vaxtda geyd etmok lazimdir ki, respublika igtisadiyyatinin bu giin
moveud inkisaf marhalasi tasarriifat rohbarlorine he¢ vaxt olmadigi qadar bu va
ya digor davranig torzinin se¢ilmasinds yiiksok doracads azad yaradiciliq tofokkii
riino sahib olmaqg imkanlar1 yaradir. Qabul edilon ganunlarin tokmillik saviyyasini
sof-nozor etmodon demok olar ki, onlarin hamisinda istehsal, xiisusilo
miilkiyyoat miinasibatlorinin asaslarinin qeyri-sartsiz yenidon qurulmasi masalosi
birmanali tasbit olunur. Odur ki, kommersiya toskilatima rahbarlori amak kollek-
tivi ilo birlikds ganunla nozards tutulmus toskilati-hiiquqi formanin se¢ilmasin-
do, adekvat amok haqqi vo maddi havaslondirma sistemini tatbiq edilmasindos, 6z

ixtiyarinda galan tamiz monfaatin sarancamgisi olmaqda, yeni idaraetmo strukturu
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yaratmaqda vs s. alahidds huquglar slds edirlar.

Bazar iqtisadiyyatinin formalasmasi, toSorriifat subyektlorinin  bazara
transformasiyasi tokca tosarriifatgiligm forma vo metodlarinin yenidon qurulmasini
deyil, eyni zamanda istirak¢ilarin tofokkiir torzinin do doyisilmoasini tolob edir.
Aydindir ki, yeni iqtisadi diinya goriisine malik olmadan yeni iqgtisadi
miinasibatlor sistemini real olaraq yaratmag geyri-miimkiindiir. Bu baximdan
birinci novbodo teknokratlan ovozloys bilocok yeni tip tesorriifat rohbarlorinin
formalasmasi problemi aradan galxmalidir.

Bizim fikrimizca, hal-hazirda Olks miqyasinda bazar iqtisadiyyatina yalniz o
Struktur tez vo ugurla adaptasiya oluna bilor ki, onun rahbari digarlori ilo
miiqayisoda 6ziiniin miilkiyyat¢i oldugunu daha ¢ox hiss eds bilsin, kommersiya
sopgili tofokkiir tarzina malik olsun. Bu onunla xarakteriza olunur ki, birincisi,
tosarriifat islorini manfaatli aparmagi bacarmali, bu nov vardislora yiyalonmalidir.
Ikincisi, iqtisadi davranis miistoqilliyi, istehlakgilar (sifariscilor) qarsisinda
yiiksok logistik masuliyyat, keyfiyyoto va istehsal edilon mohsulun (xidmatin)
giymotina miitomadi nozarot belo sopgi iigiin daha tipikdir. Ugiinciisii, kommer-
siya tofokkiirii xiisusi gonastgilik, doqiq iqtisadi hesabat, masrof vo naticalorin
homiso rogiblorin uygun gostaricilori ilo miiqayiso edilmasini nozords tutur.
Bazar soraitindo miiassisa Vo onun har bir struktur bolmasinds tosarriifatgiligm
resursa Qonast sisteminin yaradilmasi, onun mosrof Xarakterliyinin aradan
qaldirilmas1 istigamatinda rohborin  tofokkiir torzinin formalasmasi boyiik
ohamiyyato malikdir [14, 123].

Marketingin logistik idarsetmonin timumi sxemina daxil edilmasi firma va
miiossisalor qarsisinda hall edilmasi obyektiv zoruriyyot kosb edon bir sira
vazifolor qoyur. Praktiki baximdan belo vozifalorin yerino yetirilmasi somorali
maliyadilisinin hoyata keg¢irilmasine, istehlakgilarin saymin artirilmasma va onlara
gostarilon xidmotin saviyyasinin yiiksaldilmasina, qiymot vo texniki siyasatin

effektiv aparilmasina osash tosir gostorir [18,114].
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111 FOSIL
ISTEHSAL-KOMMERSiIYA MUOSSISOLORININ LOGISTIK iDARO
EDILMOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1Miiasir dovrds logistik markazlorin yaradilmasi strategiyasi

Logistika vo ticarat siiratlo globallasan diinyaya iqtisadi inkisafin osas
tokanverici qiivvalorindon biri hesab olunur. Tosadiifi deyil ki, Prezident ilham
Oliyevin tosdiq etdiyi strateji yol xoritalorindon biri Azorbaycanda logistika vo
ticarotin inkisafi ilo baghdir. Ciinki Azorbaycan bu sahado olverigli cografi
movqeya malikdir.

Bu monada logistika imkanlarmin genislondirilmasi inkisafa xidmat etmoklo
yanasi, 0lkoamizin regional va beynolxalq ticarotdo rolunun artmasina da gatirib
¢ixarir.

Bu sonadds qarsiya qoyulmus mogsadlor vo prioritetlor iso ham do
beynoalxalq amokdaslig1 ohato edir. Lakin Azarbaycan bu sahads artiq illor 6ncoadon
layihalorin hoyata kecirilmosine baslayib. Ciinki Prezident Ilham Bliyevin iqtisadi
imkanlarin artirilmast baximindan qarsiya qoydugu vozifolordon biri xarici igtisadi
olagalorin genislondirilmasidir. Digor torofdon, dovlot basgisinin tapsiriglarina
uygun olaraq, Azorbaycanin ixrac potensialinin vo yerli mohsullarin xarici
bazarlara ¢ixis imkanlarmin genislondirilmasi do xiisuson bu giin ii¢lin 2sas
prioritetlordon biridir. Azarbaycanin xarici ticaratinin strukturunda iss koand
tosarriifatt mohsullar1 dstiinliik togkil edir vo bu sahodo logistik morkazlorin
yaradilmas1 miithiim ashomiyyat kasb edir.

Bundan irali golorok Azorbaycanin ixrac imkanlarinin genislondirilmasi
moqsadilo 6lkoadaxili ilo yanasi, xaricdo do logistik morkazlorin yaradilmasi
nazords tutulur. Artiq Qazaxistanin Aktau sohorindo Azorbaycanim Istehsal vo
Logistika Markazi yaradilib.

Bu, 25 faizi dovlsto moxsus olmagla, Azorbaycan Respublikasinin xaricido

ilk logistika morkazi hesab edilir. Morkaz Azorbaycan Respublikasinda emal
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edilon sonaye, kond tesorriifati vo arzag momulatlarinin Qazaxistan vo basqa
Morkoazi Asiya olkalorine, eyni zamanda Qazaxistan mohsullarinin respublika
orazimizo eksportu iciin somoarali imkan yaradir. Azorbaycan vo Qazaxistan
olkolori arasinda iqtisadi-alis-veris miinasbatlorinin  vo bodlgads nogliyyat
mexanizmlorinin toraqqisi, diinya {izro yiikkdasimalarin ¢oxalmasi noqteyi-
nazarindon logistika markozinin gordiiyii islor lap ¢ox miisbat tasirlidir. Kond
tosarriifati vo digor qida mohsullarinin  saxlanmasin1 tamin edan morkoaz
sahibkarlara, xiisusilo do ixracatgilara bir sira imkanlar va tistiinliiklor tagdim edir.

Bu markazin Qazaxistanda yaradilmasi tosadiifi deyil. Ciinki, oxsar kegmiso,
bugiino vo sabaha malik olan Azorbaycanla Qazaxistan arasinda miinasibatlor sirf
somimi dostluga osaslanir. Bu miinasibatlorin  mogzindo iso, siibhasiz Ki,
xalglarimizin eyni soykoko, vahid monsoys Vo tarixo, eloco do golocoklo bagh
oxsar inkisaf strategiyasina malik olmasi kimi miithiim amil dayanir. Lakin
orazisinin boylkliiylino Vo ohalisinin sayina goro Orta Asiyanin on boyiik tiirk
dovlatlorindon olan Qazaxistan1 Azorbaycanla monavi ortagligdan basqa digor
doayarlor do baglayir. Bels Ki, har iki tirk dovlati son illor 6ziiniin dinamik sosial-
igtisadi inkisafinin aktiv fazasina daxil olub. On asasi, hazirda boyiik neft-gaz
ixracat¢isina ¢evrilon Azarbaycan vo Qazaxistan diinyanin enerji tohliikasizliyinin
real tominat¢ilart rolunda ¢ixis edirlor. Xozorin statusu mosalasinds fikir
ayriliglarinin olmamasi, bu istigamotdo tam raziligin oldo edilmasi olagolorin
normal macrada inkisafinin gostoricisi sayila bilar. Ustalik, Xozorla bagl isbirliyi
regional amokdasliga genis imkanlar agir. Biitiin bunlarla yanasi, hor iki 6lka
diinya siyasatinin oksar mosalalorina miinasibstde oxsar mévqe tutur. BMT, islam
Konfrans1 Togkilati kimi beynolxalq toskilatlar ¢orgivasindo samorali garsiligl
foaliyyat deyilonlorin oyani siibutudur. Ona goro Azorbaycan vo Qazaxistan
arasinda noinki problem yoxdur, Umumiyyatlo, bu dovlstlor arasindaki
miinasibatlor strateji torofdasliga vo etibarl miittafigliys sdykonir.

Qazaxistan ~ Respublikasinin =~ Prezidenti  Nursultan = Nazarbayevin

Azorbaycana etdiyi an son rasmi sofar iki 6lka arasinda miinasibatlorin an yiiksak
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soviyyado inkisafinin tosdigi oldu. Prezident Ilham ®Oliyev bu sofari ikitorofli
miinasiboatlordo boylik hadiso adlandiraraq deyib: “Bizim oOlkolorimiz arasinda
ikitorafli miinasibatlorin méhkom tomali var. Bu il biz dovlatlorimiz arasinda
diplomatik miinasibatlor qurulmasmmin 25 illiyini qeyd edirik, horgond
xalglarimizin qarsiliqli miinasibatlorinin tarixi yiizilliklorlo hesablanir. Bu tarix
homiso dostlug, amokdasliq, qarsiligh dostok tarixi olub. Bu giin Qazaxistan va
Azorbaycan foal inkisaf edon iki miistoqil dovlot kimi omokdashigin ikitorofli
formatin1 méhkamlondirir. Nursultan Nazarbayevin sofori, apardigimiz danisiqlar,
imzalanmis sonadlor  Olkolorimiz  arasinda oldugca mohkom  olagolorin
movcudlugunu siibut edir. Biz qarsiligl siyasi foaliyysti foal inkisaf etdirir, hom
rasmi saforlor, hom do beynalxalg todbirlor ¢argivasinds ¢ox tez-tez goriisiiriik.
Sohbat etmok vo miinasibatlorimizin inkisaf yollarini miiayyanlogdirmoak {i¢iin
homigo vaxt tapiriq. Biz beynolxalq strukturlarda foal omokdasliq edir, bir-birimiza
homiso qarsilighh dastok oluruq. Bu da bizim miinasibatlorimizin samimiliyinin
yaxs1 gostoricisidir.  Azorbaycanin  qarsilighh  torofdasliq  vo  miittofiglik
miinasibatlorine boyiik 6nom verdiyi Qazaxistan bu giin ham do Moarkazi Asiyanin
an sabit va inkisaf edon dovlatidir. Son illor alagalor daha da inkisaf edib, ikitarafli
miinasibatlordo bir sira yeni omokdasliq tellorinin tomali qoyulub. Dovlat
bascilarinin siyasi iradasi vo birgs saylori qarsilighi faydali iqtisadi layihoalorin
hayata kegirilmasine sorait yaradir. Aktaudaki Istehsal vo Logistika Markozi belo
layihalordandir.

Xatirladagq ki, markozin insasina dair raziliq 2013-cii il orzindo Tirkdilli
Olkolorin ®mokdashq Surasinm III Zirve yi8incagi ohatesinde Azorbaycan vo
Qazaxistan Olkalorinin bascilarinin goriisii zamani olub. Daha sonra bu sahads
prezidentlor hesabina uygun gostariglor verilib. 2013 -cii ilds logistika markazinin
tikilmosino gora Azorbaycan Respublikasinda Eksportun va Investisiyalarm
Tosviqi Tesisat1, “Azorsun Holding” ve Qazaxistanin “Aktau Daoniz Liman1” Ozal
Iqtisadi Zonas torafindon Anlasma sonadi imzalanib. ©sas1 2014-cii il iyun ayinin

28-do qoyulan vo 2015-ci ilin dekabr ayinda foaliyyat gdstoran istehsal vo
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Logistika Markozi iimumi anbar sahasi 8730 kvadratmetr olan nom olmayan vo
soyuducu depolar vo basqa vasitalordon toskil edilmisdir. Moblogi 20 milyon ABS
dollar1 olan morkozi Almaniya, Niderland, italiya, Yaponiya vo Tiirkiyo emali olan
modern sistemlor, ayri-ayr1 depo tochizatlari, boyiik vo xirdatonnajli nogliyyat
mexanizmlari ils tamin olunub.

2014-ciiil Aprel aymin 4-do Qazaxistanin dovlst bascist  Nursultan
Nazarbayev Aktauda morkoazin iso ilo tanis olub. Goriilon islor barads malumat
veron Azorbaycan Respublikasmin iqtisadiyyat naziri olan Sahin Mustafayev
Istehsal vo Logistika Morkozinin gordiiyii islorin olverisliliyinin artiriimasi
moqsadilo 6zol gdmriik rejiminin hoyata kegirilmoasinin samoraliliyini nozars
catdirtb. Oz ndvbosindo Nursultan Nazarbayev Azorbaycan vo Qazaxistan
prezidentlorinin gostorisinin az vaxt orzindo vo keyfiyyatli totbigini yiiksok
doayarlondirib va 6zal gémriik prosedurunun icrasi ilo slagodar Qazaxistanin dovlat
idaralorine uygun tapsiriq verib.

Vurgulamaq olar ki, Qazaxistan Prezidentinin Azorbaycana sofori zamani
imzalanan sonadlordon biri do “Azarbaycan Domir Yollar1” QSC ilo Qazaxistan
Domir Yollar1 Milli Sirkoti arasinda logistika vo domir yolu naqliyyat
masingayirmasi sahasinds strateji omokdasliq haqqinda Sazis” idi. Bu sanad har iki
6lkanin logistik omokdasliga verdiyi 6namin gostoricisidir. On asasi, Prezident
[lham Bliyevin qeyd etdiyi kimi, Aktauda logistika morkozinin acilmas iki 6lko
arasinda ticari-iqtisadi omokdasligin moéhkomlonmasina yonoldilmis birbasa

Azarbaycan sarmayasidir.

3.2Logistik faaliyyatin idaraedilmasinda informasiya tominati

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo, istehsalin idara edilmosino informasiyanin
islonmoasi haqqinda elm kimi do baxmaq olar. Belo ki, istehsalin idara edilmasi
sisteminin  osas masalasi idars olunan obyektdon alman informasiyanin
islonmasi osasinda elo idaroedici tosirlorin (todbirlorin) tapilmasidir ki, bu

zaman istehsalin moqsad funksiyasi an olverisli yolla yerina yetirilsin. Bu
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funksiyalarin xarakterino goro do miixtalif idaroetmo sistemlori yaradilir.

Idaroetmo elmi informasiya anlayisini xeyli genis monada tosvir edir.
Idaroetmonin toskilinin nozori olaraq tomolini taninmis Amerika miitoxassis-
aragdirmagi F.Teylor qoymusdur. Teylorun ortaya goyduyu amoayin vo istehsala
qars1 miinasibatinin tokmillosdirilmasi fikirlarinin tacriibads totbiqi, onun istehsalin
icras1 Va idarasinin kokiindon doyisdirmoays Vo gox bdyiik alveris qazanmaga sorait
yaratmigdir. Homin ideyalar bu giindo diinya tocriibasindo genis istifado edilir.
Belo ki, bu ideyalarin idaroetma elmindoki ohamiyyotini miiasir elmlor yiiksok
giymotlondirirlor. P.Drukler gostorir ki, F.Teylor nohong qaydadir ki, onun
tizorindo biz idarsetmo elmini géylors ucaldiriq.

F.Teylor idaragilik vazifolorini dord néve bdlmiisdiir: qarsiya qoyulan
hadofin sec¢ilmasi, mexanizmin se¢ilmasi, mexanizmin hazirlanmasi va Son
Vaziyyata nozarat.

Fransiz arasdirmagis1 A.Fayol sirkatdo yerino yetirilon biitiin proseslori alti
yero boliir: texniki, kommersiya, maliyys, miilkiin miihafizosi, hesabat
Vo inzibatgiliq. Teylor, idaragiliya sirf altinct qrupu-inzibatgiligi aid edir vo bels
hesab edir ki, istehsalin idaro edilmasi miiassisani hadof secilmis moaqgsads
istigamatlondirmoak, tadariilorin hamisindan biitovliikds istifado etmoys nail olmag,
gostarilon funksiyalarin hoyata kegirilmasini dogru sokilda barpa etmok demokdir.
Idaragilik faaliyyati {iciin asagidaki islorin apanlmasi zoruridir:

- Goalacaya baxmaq (galacak faaliyyat programini tartib etmok);

- Miiasissaniin maddi va sosial tarkibini togkil etmoak ;

- Istehsali qurmagq;

- Miioasissaniir islarini harokato gatirmok;

- Isin vaxtinda yerino yetirilmosina nazarat etmak;

- Istehsal faaliyyatini olagalondirmok.

Idaroetmonin metodoloji osaslart baximindan fransiz utopistlorinin, xiisusila
R.Ouenin boyiik xidmati olmusdur. O, bizneslo idaroetmo osasinda iizvii slago

yaratmaga, iqtisadi idaroetmo tsulunu miiasir formada hoyata kegirmaya,
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biitovliikdo iso idaroetms sistemini yenidon qurmaqla, 6ziiniin sosial giymotlor
yaratmaq tisulunu miithiim hesab etmoya cohd etmisdir. R. Ouen tokca isgiizarliq
prosesinin  somarali toskili modelini deyil, homds birinci ndvbado insan
davranisinin modelini asas gotiirmiisdiir. Belo Ki, idaroetmo niimunasi bu vo ya
basqa sokilda idaragiliyin, kollektivin faaliyyatine tosir gostarir.

A. Marsal digor alimlorlo yanasi idaroetmoni istehsal amillorindon biri
hesab edirdi. Idaroetmo konsepsiyasimn formalasmasinda Z.P. Rumyantsevamti
daha genis fikirlori vardir ki, bu da miiassir doviirds gabul edilir.

Idaroetmonin planli, mogsadyonlii faaliyyati hagginda Yunan alimi Sokrat
halo bizim eradan avval onu xiisusi faaliyyst novii adlandirmis va idarsetmanin
unversialliq prinsipini iroli siirmiisdiir. Platon iso dovlat idaroagiliyi formalarinin
tosnifatini, onlarin funksiyalarim vermoya Coht etmisdir. Misirdo do idaroetmoa
haqqgda ilk elmi fikirlor irali stiriilmusdiir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo idaroetmonin yuxarida gdostorilon modellori
homg¢inin yeni formalan inkisaf etmisdir. Belo ki, Amirika miitoxovsisi Luiz L.
Allenin fikirinco hamin sababloro asagidakilar daxildir: sahibkarlgm idaroetmos
sahasindoki tociiriibosizliyi, tolob wvo istoyi nozoro alan alict mdvgeyinin
olmamasi, sahibkarlann omokdaslarla islomok meylinin olmamasi, salahiyyot
Vo cavabdehliyin basqa soxslora vermok istoyinin olmamasi, sahibkarlarin onlara
tanis olmayan vo yeni soxslor garsisinda 6z bacarigini biiruzo vera bilmamasi, 6z
miiosissalorinin daha siiratli inkisafindan ¢okinmok meyli. Luiz L. Alena goros
biznes sahasindo ugurlarin asasin1 menicerin tacriibasi, adamlarla maraqli olmaq,
0zlino inam, zamanin nabzini tuta bilmok bacarigi, isi planlasdirmagi bacarmag,
fikir vo foaliyyat birliyi, toskilat: islords ¢eviklik vo S. toskil edir.

Miiasir idaraetmonin meydana golmasinds klassik idarsetmanin (Q, For,
Q.Enurson va b.) boyiikk rolu olmusdur. Oslinda isa Kklassik idarsetmo miiasir
idaraetmanin metodoloji asaslarindan birini toskil edir.

Yeni doviirdo, idarsetmo sisteminin yeni somtlori inkisaf etdirilir ki, bu

samtlordan biri kibemetik sistemlordir. Bu termi Platon, sonradan isa A. M.
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Amper iglotmigdir. XX osrin ortalarinda iso Amerika alimi N. Viner bu termi
yenidan elms daxil etdi.

XX osrin ortalarinda A. N. Tyurinq diskret informasiyanin universial ¢evri-
cisini (Tyurinq magini) toklif etdi. K ibernetikanin formalagmasina XX osrin 40-
c1 illoerinds yaradilmis hesablayan elektron masinin holledici tasiri oldu. Bunun
naticosinds idaro edon miirokkob sistem yaratmaq iigiin genis imkalar agildi. Ilk
informasiya texnologiyasi istismara verildikdon sonra N. Viner movcud vaziyyati
belo giymatlondirir ki, hor bir dovriin ideyas1 onun texnikasinda oks olunur.

Lakin, yuxarida gostorilon alimlorin todgigat islorindo idarsetmonin
toskilinin nozari-metodoloji aspektlorinin verilmasino baxmayaraq, bu islordo
idaroetmonin informasiya sistemlori ilo qarsiliglt olagesi demok olar ki,
baxilmamisdir. Buna gora do, idaroetmonin nozori vo ayri-ayri1 problemlori {izro,
yuxanda gostorilon xarici alimlor ilo yanagi XX asrin ortalanndan baslayaraq
xaricds vo miistaqil dovlatlor birliyinde K. Sennon, Y. Z. Mayminas, A.A.Mo-
din , D. Mers, C. Xarington, B.M. Jerchin, B.P. Suvorov, E.Q. Yasin, Y. N. Va-
siliyev, Y. 1. tnkov, M.M. Kreysberq, Y. I. Cemiyak, Q.R . Qromov vo basqa
alimlor do tadqiqat islori aparmslar.

Bels ki, sonayenin idara edilmasinin tokmillasdirilmasi probleminin hallinda
igtisadi islahatlar va togkilati tadbirlor informasiya axinlarinin tokmillagdirilmasini
Vo miisssisalorin idarsedilmasinin informasiya tominatinin yaradilmasim zoruri
edir.

Bu bir sira masalalorlo baghdir. Belo ki, respublikanin sanaye sahalorindo
informasiya potensiali planlasdirilmis tosorriifat sistemindo  6ziinomoXsus
dinamikasi, moQgsadi oldugu halda, bazar iqtisadiyyat, soraitinds inlormasiya
tobhaima uygun olaraq hamin malumatlarin transformasiyasi kodilikasiyasi, tokrar
istehsali, (hiiriilmasi, istifadasi, prognozu) nazari vo praktiki cohstdon miihiim
ohomiyyat kasb edir. Tabii ki. bu istigamatds yeni texnoloji, nazari-metodoloji

aspektlorin agilmasi vo onun neft maginqayirmaya totbiqi aktualdir.

69



Demali, bazar iqtisadiyyat1 soraitinds, idaroetmo iizro ideal idaroetmo
sisteminin mdvcudlugundan s6z agmaq monasi olardi, idarsetmonin har yeni
konsepsiyasi idaroetmo islorino yeni vardislor, davranislar, idaroetma modaniyyati
asilayir.

Demoli, miiasir igtisadiyyatin idarsedilmasi sistemi sads va ¢evik olmalidir.
Onun baslica krueriyasi yiiksok somaralilik vo rogabst gabliyyotiiyidir Bu halda,
homin kriteriyalann bir sira xiisusiyyatlori nozoro alinmalidir; idaroetmo
Saviyyolorinin minimum sayi, miitoxasislor grupuna osaslanan idara qurulusu.
mohsulun keyfiyyati, xarakteri, isin yerina Yyetirilmo ardicillig1 istehlakgilarin
zOv(qiina uygun olmalidir. Biitlin bunlar istehsalin idara edilmasinin 6yranilmasinin
vacibliyini gostarir.

Toadqiqatlar gostorir ki. istehsalin idaro edilmasinda kibemetik sistemlorin
yaradilmasi idarosedici obyektdon informasiyani manimsomok, yadda saxlamag,
otirmok, emal etmok vo istehsal prosesinin toskilini hoyata kegirir. Elmi
odobiyyatlarda yazilir; informasiya- kibernetikanin asas anlayislarindan biri olub,
elmi izah1 iufornvasiya vo statistik giymotlondirmo noazariyyasina osaslanir”.
Istehsalin idaro edilmosi ndqteyi nozorindon informasiyam molumatlar toplusu
hesab etmok olar, bu da idarcetmo prosesinin biitiin pillo vo marhalalari iizra
informasiyanin islonmosi ilo olagodardir. Informasiyas1 idarsetmanin magsadini
miiayyan etmoak, mévcud saraiti giymatlondirmak, problemi dagiglosdirmak, gobul
edilon Qorarlar1 vo onun yerino yetirilmoasini yoxlamaq miimkiin deyildir.
Idareetmonin mogsadini miioyyan edorkon informasiyanin hacminin ondaki yemlik
vo s. vacibdir. Istehsalin mdvcud vaziyyeti giymotlondirmok, informasiyanmn
novlari mithiim shamiyyat kasb edir. Bu isa istehsalin idajocd ilmasi masalasinin
hallino kompleks vo sistem halinda yanasmaga imkan venr. Islehsalin idaro
edilmasi iizra gorarlarin haziiflanmasi marhalasinds isa, toplanmis informasiyanin
islonmosi miihiim rol oynayzr. Istehsalin idaroedilmasi prosesin do mlormasiya-nm
ohamiyyati iki istigamotdo gostorilir. Bir torafdon informasiyalarin hacminin

getdikco c¢oxalmasi idaragilikdo miioyyan ¢atinliklor yaradir. Daha dogrusu
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idaroedon sistem boyiik liacimdo informasiyalart islomoya mocbur olur. Digor
torofdon iso. miixtolif informasiyalarin hacminin coxalmasi istehsalin idaro
edilmosinin tokimiasdirmasina daha genis imkan yaiadu. Bels ki, istehsalin idara
edilmasi {iglin gobul edilmis qorarlarin somarali vo konkret hali» iso 6z névbasindo
Idnreatms aparatinda istifado olunan informasiyalarin komiyyat vo keyfiyyatindon
asilidir. Buna gorada, professor

F.N.Oliyevin todgigat islorindo sonaye miiassisalorinds informasiyalar bes
grup tizro comlosdirilir:

1.  Istehsal edilmis mahsulun hacmi, keyfiyyati, torkibi hagqinda molumatlar.

2 istehsalin metodu-texnologiyasi haqqinda malumat .

3. Mohsulun novlori haqqinda faktiki hesabat molumatlari .

4 Maddi, omoak vo maliys masraoflori haqqinda faktiki molumatlar.

5 Maddi maraqlandirma vo manoavi havaslondirmanin tasirliyini xarakterizo
edan malumatlar.

Lakin, bu tosnifatda idaroetmonin saviyyolori arasinda ‘“gaq iifiiqi"
olagolorin uzlasmasi nozoro almmamisdir. Bu olagelorin  nozors alinmasi,
informasiya tominatinda yeni molumatlarin islonmasini tolob edir. Bu halda,
toplanan bu informasiyalar, biitiin idara pillalorindon keg¢ir vo bunlarin miqdari
informasiya doastasi vo ya axini adlanir. Beloa Ki. informasiya axini idara olunan
obyektdon, miioyyoan dovr orzindo hoyata kecirilon molumatlar ardicillig
nozords tutulur, istehsalin idara edilmasinds istifade olunan informasiyalar iso
asagidaki olamatloro gora tosnif edirlor: mozmunca, sistemo miinasibatino gora
istigamotina, omoalo golmo vo verilmo dovriine goro, sabitlik daracasing,
idareatma prosesinda roluna va idars saviyyasina.

Mozmunundan asaililigina goro elmi-texiki, igtisadi-istehsalat vo sosial
informasiyalar1 forglondirirlor ki, onlarinda ayriligda miixtalif névlori mévcuddur.

Idaroetmo sistemina miinasibetina géra informasiyalar miiessisadon kanar
Vo miiossisadaxili informasiyalara béliiniirlor.Istigamatine géro miiessisadan iinvan

sahibina gora Vo ya miiassisaya daxil olan informasiyalar1 farglandirirlor.
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Omoalogalmo vo istifado dovriine goro normativ, plan, operativ informasi-
yalardan istifads edilir.

Sabitlik doaracasino gors iso daimi, sorti-daimi vo doyison informasiyalar
vacibdir.

Idaroetmodaki voziyyatino goro sexlor, sahalor, is yerlori Vo miiossisa iizra
informasiyalar mévcuddur.

Informasiya sistemindo roluna géra ilkin vo tdromo informasiyalardan
istifado edilir.

Idaroetmo prosesindo roluna goro hesabat, statistik vo nazarot edici
informasiyalar vardir.

Belaliklo, istehsalin idarsedilmosi prosesini lazimi informasiya ilo tomin
edon vosait, onun informasiya tominatimin olmasidir. Informasiya tominati
istehsalin idara edilmasini hoyata kegirmok {igiin, ona ayri-ayn malumatlarin
vaxtinda verilmasine imkan verir. Buna gérada, istehsalin idara edilmasi prosesini
hoyata kegiron onun informasiya tominati asagidaki elementlori Gziindo oks
etdirir: informasiyalarin halqasi, informasiyalarin dévretmo yolu, informasiya
dasiyicilar, informasiyanin iglonmasinin texniki vosaitlori. Eyni zamanda,
informasiya tominati asagidaki parametrlorlo xarakterizo olunur: biitiin
bolmolordoki informasiyalarin hocmi, daimi hoarokotdo olan, axin Xarakterli
informasiyalarin ~ hocmi, informasiya yollarmin buraxabilmo  qgabliyysati,
informasiya tominatinin doagiq faaliyyati, informasiya islarinds operativlik daracasi.
Buna goro do, biz, istehsalin idareadilmasinin informasiya tominatinin togkil
edilmasi osasinda var olan bondlorin  hamisini ayri-ayr1  halgalor soklinda
siniflondirarik:

1- idareetmonin miixtolif soviyyasina gora.

2- Ohato dairasine gora.

3- Toyinatina gora.

4- Idaraetmo sisteminin miirakkoblik dorocasine géra.

5- Informasiyalarmn islonmoasinin avtomatlasdirilmasi saviyyasine gora.
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Istehsalin idaro edilmasi prosesindo istifado olunan informasiya tominati
miixtolif ola bilor. Hal-hazirda informasiya-sorgu, informasiya-axtaris, izlayici,
intelektual informasiya tominati vo informasiya sistemlorindon istifado edilir.
Lakin, istehsalin idara edilmasinin miirokkob vo dinamikliyi, bazar iqtisadiyyati
soraitindo onun idaro edilmasinin toskilati qurlusunda doyiskonlik mdvcud
informasiya  tominatlarmin  tokmilloagdirilmasini,  yenilosdirilmasini  va
yaradilmasini, zoruri edir. Bu isa istehsalin idaro edilmasi proseslorino kompleks
baximi Vo idaroetmo metodlarinin dahada inkisafini, onlann mocmu halinda
totbigini talob edir.

Istehsal ~ obyektlori istehsal etdiyi mohsulun  hacminds, onun
miixtalifliyindon, miirokkobliyindon, ixtisaslasma doracasindon vo bir ¢ox
amillordon asili olaraq miixtalif strukturlarla birloso bilor. Belo ki, sosial igtisadi
sistemlor sex, miiassisa sakilinds taskil edilib somarali foaliyyat gostara bilmozlar.
Buna gorodo onlar toskilati tamligi tomin etmoli, onun elementlori iso xiisusi
alagalar asasinda birlagmalidir.

Istehsalin idaro edilmosi prosesi 6ziindo idareetmonin mogsad Vo
vazifalorinin hoyata kegirilmasini tomin edoan, bir-biri ilo slagedo miixtalif
idaroetma organlari va pillaloridir.

Istehsalin idara edilmosi sistemlori miqyasindan va foaliyyatlorinden asili
olmayaraq miioyyon xiisusiyyatloro malikdir. Bu {mumi xisusiyyatlorin vo
idaroetmoa sistemlori variantlarinin  vo elementlorinin  miiqayisali tahlilinin,
onlann optimal (miitaraqqi) hallinin tapilmasi tgiin, boyiik shomiyyati vardir.
Bu moagsada nail olmaq tigiin sistemli yanagma iisullarindan istifado edilmalidir.

Istehsalin idaro edilmasi prosesinin sistemli tohlilinds miiessisenin aparici
miitoxoasislori idaroetmo obyekti haqqinda informasiyalardan (informasiya tominati
bazasi asasinda) istifado etmoklo miioyyan optimal gorarlar vermalidirlor. Qeyd
etmok lazimdir ki, hor hansi bir istehsal prosesinin giris vo ¢ixis gostaricilori
movcuddur. Istehsal sisteminin girisi xammal, ¢ixis1 iso hazir mahsuldur (istehsalin

naticasidir). Buna goérads istehsal prosesi gedisatinda material axmui girsdon ¢ixisa
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godar miiayyan real suratlo harokat edir, bu halda idaraetms sistemins istehlakgilar
torafindon gobul edilon sifarislor hazir moahsula tasir edir. Bu halda, idaroetma
prosesi istehsalin idaroedilmasi tigiin istifados edilon iki asas elementlori birlosdirir.
Hor seydon ovvol ¢ixis gostoricisi girig gostoricisinin  doyiskonliyino 6ziinii
uygunlagdirmalidir. Digor torafdan iso, hazir mohsuldan xammala bas oks olage
moveuddur ki, o, tolob olunan ¢ixis vaziyyati ilo, baslangica giris voziyyati
arasinda geyri uygunlugu modellosdirir. Bu geyri uygunluq oks olago dovrasi ilo
idaroetmo sistemina daxil olur ki, bu da miassissnin nazords tutulan istehsal
planinda vo mohsuldarliginda miivafiq uygunlasdirmalar apanr.

Istehsal prosesindo goriilon islorin osas xiisusiyyatlori onu gdstorir Ki,
istehsal tapsirigr homin mohsula olan tolob va toklifi nozars alir. Yoni, idaroetmo
sistemi miiassiSonin istehsal imkanlarina ( istehsal giiclorini) nazara alir vo daha
bir icraedici amil istehsal prosesindo planlasdirilan mohsuldarligi tolabata
uygunlagdirir. Lakin, haqigi mohsuldarliga doyon yiikiin osas tasiri har seydon
avval istehsalin idara edilmasi sisteminin ¢ixisinda aks olunur.

Yuxaridaki, todgigatlara osalanarag, biz sonaye sahslorinds miitaraqqi
idaroetmo sistemi yaratmaq Ug¢iin ilk novbodo, asagidaki iqtisadi todbirlorin
apanlmasmi vacib hesab edirik:

- Xorclorin Idara edilmosi sistemi mohsulun istehsali, satis vo dasmnmasi
prosesinds minimum Xarco asaslanmali, diizgiin ugot aparmali vo he¢ bir itkiya
yol vermamali;

- miiossisado debitor vo kreditor borcu minimuma endirilmokls, pul
vasaitinin horakatinin somorali idaroetms sistemi yaradilmalidir;

- monfaatin idaro edilmasi sistemi mohsul ¢esidinin artirilmasi, optimallas-
dirilmasi va rentabelliyin yiiksaldilmasi soraitinds toskil edilmasi;

- buraxilan mohsulun mévcud qiymatlondirmo sistemi metodiki cshatdon
tokimlogmoli vo bazarin tolobatina uygunlagdirmalidir vo s.Aparilmis hamin
todgigatlara uygun, belo naticaya golmok olar ki, istehsalin idara edilmosi

sistemina (prosesinog) rabitali informasiya sistemi (tominati1) kimi baxmaq olar. Bu
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sistemlor otraf miihitlo (miiassisadaxili vo miiassisa Xxarici) informasiya
miibadilosindo olurlar ki, bu da istehsalin idaro edilmosindo miivafiq (optimal)
(orarlarn cixarilmasina sabob olurlar. Istehsalin idars edilmesi sisteminds yaranan
oks rabito prosesi fasilosizdir. Informasaiya tominatinin noticalori yeni gorarlarin
gobul edilmasina gotirir ki, bu da istehsalin idaro edilmasi sisteminin daimi
harokatini sortlondirir.

Tohlillor gostorir ki, istehsalin idaro edilmosinin informasiya tominati
(sistemi) movcud oks rabito ilo 0z foaliyystindo {i¢ xarakteristikaya malikdir:
struktur, gecikmo vo giiclonma.Demali, informasiya tominatinin movcudlugu
istehsalin idaro edilmasi prosesinin ayri-ayri hissalorinin qarsiliqlt olagesini oks
etdirir. Bu iss informasiyanin alinmasinda, gorarlarin gobul edilmasinds va onlarin
yerina yetirilmasindo miihiim rol oynayir.

Istehsalmn idaro edilmosinin tonzimlayici qorarlari, informasiyanin daxil
olmasindan asilt olmayaraq belo forz etmok olar ki, istehsal prosesinds giiclonma
o, hallarda bas verir ki, idaraedici tasirlor gozlonildiyindon daha qiivvatli olsun.Bu
xarakteristikalardan istifado etmoklo, Sanaye miiassisalorinin zamana gora dayison
dinamik davranisini todqig etmak olar. Biitiin bunlar idarsetms gorarlarinin gabulu
zamani togkilati strukturunun gecikma vaxtr vo bu va ya digar amillarin tasirinin
giiclondirilmasi tizra tadbirlarin necs qarsiligl alagads oldugunu gostorir.

Istehsalm idars edilmosinds homiso iki element istirak edir: giris informasiya
(miiassisada istehsalin asas gostaricilori) va ¢ixis informasiya (istehsal-tosarriifat
faaliyyatinin naticalari).

Beloliklo istehsalin idaro edilmasi prosesi informasiya kiilliyna olub,
msanlan, masinlar1 vo digor komokgi elementlori 6ziinds birlosdirir. Alinan ¢ixis
informasiya qarsida qoyulmus moagsad Vo ya mosalaya nail olmaq ticiim idaraetmo
sisteminds gorarlar gabulu va digar hallar ticiin istifads edilir. Yoani, istehsalin idars
edilmasinin informasiya tominati homiso miiayyan tosarriifat idarsetmo sistemins
xidmat edir. ©gor, bu informasiya mexaniki vo avtomatik islonirso bu o, demok

deyildir ki. gorarlarin gobul edilmasi sahasinds idarsetmo subyektinin biitiin
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funksiyalar1 avtomatlagdirilir vo ya mexaniklosdirilir.

Aparilmis bu vo ya diger miilahizalor onu sdylomaya asas verir ki, bazar
Iqtisadiyyat1 soraitindo istehsalin idaroedilmasi sisteminin spesifik xiisusiyyotlori
igtisadiyyatin  ayri-ayr1  saholori {izro Somorali informasiya tominatinin
(sistemlarinin) yaradilmasinin Vo yeni indikatorlarinin formalasmasinin nazari va
praktiki mosalalorinin islonilmasim tolob edir. Bu zoruriyyat, digor torafdon
informasiyalarin bazar sistemine uygunlasdirilinasi (transformasiyasi), onun diinya
standartlarina unifikasiya edilmasi, digar torofdan iso iqtisadi-statistik vo prognoz-
analitik todgiqatlarin aparilmasi iio baglidir.

Aragdirmalar gostorir ki, idaroetmo sistemindo movcud olan oksar
konfliktlorin bazasim informasiya ¢atismamaziig toskil edir. Daha dogrusu, real
monbays asaslanmayan, segilib mazmununa giymat verilmayan, optimalligdan va
realligdan konar olan hor nov informasiya bu ya diger sokildo idarsetmo
gorarlarinin  samoaraliliyine 6z monfi tosirini gostorir. Bu iss, mdvcud olan
informasiya tominatinin molumatlar (verilonlor) bazasinin tokmilogdirilmasini
yenilogdirilmasini  omun nozori mosalolorinin  islonilmasini. bitévlikds iso
informasiya tominatinin yaradilmasini zamanin vacib problemi kimi garsiya qoyur.
Eyni zamanda, miiasir informasiya tominati satis, marketing, sahibkarliq, xiisusi ilo
istehsal sahibkarligi, maliyya, ugot, miiassisadaxili planlagdirma, nazarat va s. ilo
tizvii halda olagealondirilmolidir. Daha dogrusu, informasiya tominatinin ohato
dairasi vo mozmunu dayisdirilmalidir. Yani, informasiya tominati 6z-6zuna xidmat

deyil, o istehsalin idara edilmasi prosesina xidmat etmoalidir.

3.3 Logistik faaliyyatin taskili va hiiquqi tanzimlanmasi

Logistik idaraetmo iisulunun gordiiyii islorin doyarlondirilmasi logistika ilo
istehsal 6danislori arasinda miinasiboati gdstaran logistik idarsetmanin kompleks
o6domolor  konsepsiyasina goro miioyyan edilir.  Logistik idarsetmonin
komponentlori bilinon depo tesarriifatt vo onun toskil edilmasi, tominatlarin

hazirlanmas1 Vo saxlanmasi, nagliyyat mexanizmlori parkinin toskil edilmasi va
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yaxud  yiikdasimalarinda  onlardan  faydalanilmasi,  mohsul  emalinin
sxematiklosdirilmosi, emal tii¢iin vacib vosaitlorin sifaris edilmasi vo onlarin
gobuluna verilon 6danislar bir-birindon asilidir. Yani, logistik idarsetmanin hadofi
biitiin logistik Odonislori asagi salmaqdir. Basqa s6zlo, on az 6donislo logistik
idaraetmonin siiratli sokildo foaliyyatini barpa etmokdir. Belo ¢ixir ki, asas kiitlo
moarkozin istehsal sferasina diigso do, vosaitin alis-satis bazarindan istehlakcilara
gondoarilmasina godor miixtalif logistik proseslora 6donan mablog miisyyen iisulla
analiz edilmali vo son vaziyyotds logistik idarsetmonin kompleks 6donislarinin
asag1 salinmasi sahalori toyin edilir. Ancaq onu da gozdon itirmok olmaz, miixtolif
logistik proseslorin hoyata kegirilmasina 6danilon mablogin azaldilmasi vosait
axinlarinin togkil edildiyi anda biitiin 6donislorin ¢oxalmasina sorait yarada bilor.
Bu sobabls do ya makro, ya da mikrosaviyyads forg etmoz logistik idarasetmo bu va
basqqa logistik proseslorin icrasini analiz edoan vaxt yalniz miixtalif proseslora yox,
biitovliklo logistik idarsetmonin 6zii tgln 6donilon mablogin vo onlarin
Saviyyasina digget etmayi istayir. Sirf iimumi logistik analiz logistik idaraetmanin
komponentlari corgasinds proporsiyalari vo bu proporsiyalarin iqtisadi tasirliliyinin
miiayyan edilmasins va aximlarin siiratli idars olunmasi asasinda tadbirlorin  taskil
edilmasina sorait yaradir. Bu ciir imumi vo sistemli analizin edilmasi logistik
idaroetmoalorin gordiiyii islor tiglin somarali igtisadi miihit yaratmaqla onlarin
tosirliliyini artirir. Yiiksok iqtisadi tasirliliya sahib olan bu ciir idareetmolords iso
miiasir logistik konsepsiyalar togkil edilir, modern texnika vo avadanligin genis
sokilda istifadasi {igiin tozo imkanlar yaranir.

Naticada, gorb iqgtisadg¢ilarinin fikrina gors iqtisadi noqteyi-nazarindan somarali
logistik togdimatlarin toyinati avadanliq izro ayri-ayr1 vazifolorin  yerino
yetirilmasini markozlosdirmokdan slave, homginin istehlakgr sirkatlorin igtisadi
faaliyyatlorinin - son vaziyyatlorinin - miikommoallogdirilmasi  ilo  toyin edilir
(mahsullar istonilon yera damigilmis vaxta vo asas keyfiyyotds yollanir va son
olaraq biitiin iqtisadiyyatin iqtisadi tasirliliyi artir). Misal {igiin, ABS-da sonayenin

vasaitlor ilo tomin edilmasi vo hazir mallarin paylanmasina gora 6donilon mablag
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UMM —nin 20% -ni ohato edir. Bu ciir miihitdo 6ncodon tartib edilmis logistik
gaydalar kompleks logistik 6danilon mablogin tutumunu, onlarin 6donis sahalori
tizra toyin edilmasini, bu 6donis maddolori arasinda 6zal kiitloya sahib olan 6danis
maddoasini toyin etmoys Vo onlarin minimuma yaxinlasmasini barpa edo bilon
todbirlor sobakasinin tortib edilmasino imkan yaradir.

Bununla olagadar olarag sonaye menecmentlori logistik problemlori bir nego
aspektloro goro diggat markozinds saxlamalidirlar. Birincisi, tosarriifat subyektlori
tochizat, istehsal vo satis kimi bir-biri ilo olagoli olan ayri-ayr1 foaliyyat
sahalorindon hor-hanst birini {istiin tutmaqla onun iqtisadi somoraliliyinin
yiiksaldilmasi masalosina daha ¢ox Gnom verirlor. Bu da «tochizat-istehsal-satis»
sistemi g¢argivasinda prioritet tstiinliiklor prinsipina asaslan funsional sahalordan
hor hanst birinin somorali foaliyysti noticosindo biitiin sistemin tarazliginin
pozulmasina gotirib ¢ixara bilor. Paraktikada belo hallara yol vermamok va
miibahisali voziyystlor yaratmamaq tiglin onanovi olaraq logistikanin magsadi
(strategiyas1) marketing vo istehsalin moagsadlorine (strategiyalarina) vo ya aksino
uygunlasdirilir. Masalon, marketingin ali moaqsadi istehlak¢i bazarinda konkret
tolobi dolgun 6domok va doyison toloba ¢evik reaksiya vermok iiglin istehsali
daima hazir vaziyystdo saxlamaqgdan ibaratdir. Demali, onlar miioyyan hacmda
hazir mohsul ehtiyatina malik olmalidirlar. Konkret olaraq istehsal vo ya ondan
sonrakt dovrlordo hazir mohsul ehtiyatinin yaradilmasi vo saxlanmasi istehsalgi
firma vo sirkotlordon miiayyan hacmds maliyys vosaitlori tolob etdiyindon satis
bolmoalori onun hacminin ¢oxaldilmasina o qodor do maraqli deyillor. Lakin
istehsal bolmoalori ti¢iin hazir mohsul ehtiyatinin vo satis hocminin azaldilmasi vo
ya itirilmosi noqteyi-nazarindan alverisli hesab olunmur. Odur ki, logistika bir
torofdon hazir mohsul ehtiyatini, diger torafdon iso bu mohsul istehsali ti¢iin zaruri
olan material resurslari {izro ehtiyatlar1 yaradan zaman «tochizat-istehsal-satig»
sisteminin normal faaliyyatini vo bu sistem tizro iimumi tarazligi tomin etmolidir.

Iqtisadi miinasibatlorin tanzimlonmasino dovletin miidaxilesi baslica olaraq iki

miithiim obyektiv zaruriyyatlo baglidir. Birincisi, logistik sistemin istirak¢ilarinin, o
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ciimlodon istehsalgilar, mohsulgondoaronlor vo vasitagilorin asas moagsadi logistik
omoliyyatlarin yerina yetirilmasi ilo baglh biitiin toloblori tam vo dolgun 6domak,
habelo keyfiyyatli vo etibarli xidmot gostormokdon ibarat oldugundan onlar ti¢iin
olverisli iqtisadi miihit formalasdirmalidir. Ikincisi, dovlet idaroetmo orqanlari
logistik sistemin istirakg¢ilar: arasinda vo eloca do bu sistemin istirakgilart ilo 6zii
arasindaki iqtisadi miinasibatlordo «oyun gaydalarini»y miioyyanlosdirmali vo
imumi maraqlarin qorunmasini ta'min etmolidir.

Istehsal-texniki toyinatli mohsullar bazarina vo onun miihiim elementi olan
topdan - vasitogilik strukturlarina logistik xidmot gostorilon zaman dovlstin
idaroetms metodlarina:

1. Uzunmiiddatli, ortamiiddatli vo qisamiiddatli perspektiv ii¢iin dovlat prognozlas-
dirtlmasi (strateji idaroetmo);

2. Umumlogistik sistemi va ya dovroni iqtisadi vo hiiqugi metodlarla dolay:
idaroetmo;

3. Infrastrukturun inkisaf etdirilmosinin elmi-metodiki to'minatt va onun
alagalondirilmasi (indikativ idaroetmo);

4. Omtoo bazarinin vo onun infrastrukturunun iqgtisadi vo toskilati - hiiquqi
metodlarin komayila birbasa idara edilmasi aid olunur.

Dovlat idaragiliyinin geyd edilon bu metodlarindan istifade edilmasi o halda
effektiv olur ki, onlar miisahide (monitoring) sistemino va logistik vasitagilarin
foaliyyatlorinin analitik qiymotlondirilmasine asaslansin. Belo sistem asagidaki
toloblori 6domolidir:

- informasiyalarin islonmasi vo oOtiirlilmosini hoyata keciron miasir texniki
vasitolorin imkanlarina uygunlasan olmalidir;

- ilkin vo ya tokrar informasiyalarin yigilmasi (saho vo kabinet) vo emal olunmasi
proseslorinin diskret xaraktera malik olmasini nazars almalidir;

- tadqgiqatgilarin bilavasita istiraki ilo miiayyanlogdirilon gostaricilor tizra miisahido

aparilmali vo igtisadi sahalor, habels regionlar saviyyasinds hoyata kegirilmalidir.
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Tohlilin aparilmasi prosesindo dovlot idarosgiliyinin ali - son moqgsadi, idarsetmo

sisteminin sosial - iqtisadi effektivliyi, idaroedici alt sistemlorin iqtisadi

effektivliyi, logistik-vasitogilik faaliyyatin inkisaf meyllarini birbasa vo dolay1 oks
etdiron gostoricilor nozare alimmalidir.

Logistik sistemlorin faaliyystine monitoring mexanizmindon istifado etmoklo

dovlet miidaxilasi:

a) maslohat (logistik sistemin istirakgilart tiglin toSorriifat foaliyyatinin toskili
texnologiyasimin indikativ gqaydalarin1 miiayyanlosdirir, onu xarakterizo edan
gostaricilorin ugot va tohlilini olagalondirir, infrastruktur subyektlorini elmi-
metodiki vasitalarlo tomin edir);

Dolay1 idaroetmo {isullar1 iso imtiyaz bazarinin qurulusunun toraqgisini,
molumat axinlarmin alagolondirilmasini, innovasiya siyasatinin tartib edilmasini va
onun alverisliliyina yiyalonmasini, homginin logistik idarosetmolords inteqrasiya
omoliyyatlarinin  moéhkamlondirilmasini  geyd edir. Bu vaxt yeni logistik
idaroetmolora  servisin  normallasdirilmasi  moqQsadilo  indikativ  idareetmoa
tisullarindan da faydalanilir. Hom maslohat, ham da bilavasits vo dolayr idaraetma
tisullarindan faydalanan zamani dovletin gayesi logistik idareetmoin biitiin
tizvlarinin normal faaliyyat etmolori {igiin normativ-hiiquqi menba tartib etmoak va
bunun gayasi somorali igtisadi sorait diizoltmokdon ibarotdir. Ya da ki, somarali
igtisadi miihitin yaradilmasi vo onun toraqgi etdirilmosi dovlstin nizamlama
mexanizmlari tarafindan yerina yetirilir.

a) Bu noqteyi - nozordon dovlet tonzimlonmosi omtos  bazarinin
infrastrukturunun formalasmasi vo inkisaf etdirilmasindos, logistik sistemin
biitiin istirak¢ilarinin selektiv maliyys baximindan havaslondirilmasinds
regional idaraetmos orqanlarinin aktiv istirakini nazoards tutur. Aydindir ki,
burada havaslondirmo yalniz vo yalniz asagida miioyyon edilmis
ohdaliklari:

- yeni xidmot novlarina malik olan va onu hoyata kegiran;

- sosial sferanin maddi-texniki tominati ilo talob olunan soviyyado mosgul olan;
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dovlat ehtiyaclari vo fovgolado hallar {igiin moahsul-gondoarmolori yerino yetiran
logistik sistemin istirak¢ilaria samil olunur.

Dovlatin igtisadi havaslondirma vasitalaring isa:

a) miiossisolorin optimal inkisafi vo onlarin foaliyyat spektrinin geniglonmasi iiglin
investisiya kimi istifado olunan golirlordan tutulan vergi daracalarinin saviyyasini
azaltmag;

b) yeni ndv logistik Xidmatlorin gdostorilmosi li¢lin miiassisaloro kreditlorin
ayrilmasina komoklik gostarmok;

c) sosial sferaya monsub olan toskilatlara xidmot gostoron vo dovlet ehtiyaclari
licin mohsulgondormalori hoyata kegiron miiassisaloro giizostli  kreditlorin
verilmasini tomin etmoak;

¢) mohsullarin todariikati, dasinmasi vo fovqgelado hallar ii¢lin onlarin sigorta
chtiyatinin yaradilmasi kimi amoliyyatlar1 yerino yetiron zaman giizostli kreditlor
ayirmag;

d) dovlat ehtiyaclar ii¢lin anbarlara gotirilon mohsullarin dasinmasiyla slagodar
nagliyyat xarclarini hissa — hissa 6damak;

¢) material axinlarinin rasional togkilindo aktiv istirak edon miiassisalorin tadiyya
borclarini silmak;

9) nagliyyat terminallarinin va regional to'yinatli anbar obyektlorinin inkisafi tiglin
nazardos tutulan yerli biidca Xarclorina gonast edon logistik sistemin istirak¢ilarinin
tadiyys borclarinin avvalcodon razilasdirilmus sortlor daxilinds silinmasini hoyata
kecirmok.

Qeyd edildiyi kimi, dovlotin maslohot vo dolayr idaroetmo metodlartyla
yanasi birbasa idaroetmo - tobii inhisarin tonzimlonmosi metodundan da genis
istifado olunur. Azorbaycanda bu idaroetmo metodu nogliyyat terminallari
torafindan domir yolu dasimalari va cografi baximdan ¢atin hesab olunan rayonlara
mohsuldasimalarla olagodar Xxidmotin gostarilmasi zamani totbiq edilir. Tabii
inhisarin  dovlot tonzimlonmoasi  har seydon ovval gostorilon  xidmaotlorin

giymatlorini  (tariflori), bu qiymetlorin  yol verilon maksimum haddinin
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mioyyonlosdirilmasindon vo elocodo tobii inhisar obyektlorinin faaliyyatinog
nozaratin hoyata kecirilmosindon ibaratdir.

Omtos bazart vo onun infrastrukturunun birbasa iqtisadi tonzimlonmosi
metodlaria dovlot ehtiyaclari iiclin nozords tutulan mohsulgdndarmolorin tomin
edilmosi mexanizmi do aid edilir. Bu zaman moqgsadli programlarin yerino
yetirilmoasi tgiin dovlot sifarislori paketinin formalasmasi tizro Xarici, masalon
ABS-1n tocriibosindon istifado olunmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, oksor
Olkalordo dovlot sifarislori bazar sisteminin miihiim elementini togskil edir vo bir
sira  seqmentlor {iglin  iso  ohomiyyatli dorocodo bazar konyukturasini
mioyyonlosdirir. Tokco ABS-in iqtisadiyyatinda dovlot sifarislori amtoolik
mohsullarin genis nomenklaturasini shato etmoaklo borabor timummilli mahsulun
20% - ni toskil edir. Bu baximdan diinya tocriibasi bir daha siibut edir ki, dovlatin
todartikat bazari iqtisadi proseslorin dovlat tanzimlonmoasinin kifayat godor miithiim
vasitasi hesab olunur.

Miiasir iqtisadi soraitdo olkomizin bu sahodo mdvcud olan iqtisadi
tocriibasini analitik qiymotlondirmis olsaq gorarik ki, dovlat ehtiyaclarinin tomin
edilmasi sistemi formalagmaq orofosindadir. Bu sahads on ciddi problem dovlet
todariikatr ticlin biidco vosaitlorinin  somorali  xorclonmoasinin tomin edilmasi
mosalasidir. Odur ki, dovlet idaroetmo aparati torafindon miisabigo yolu ilo
ticarotin aparilmasi vo tenderlorin kegirilmasinin toskili mosalonin birbasa halli
vasitasi hesab olunur.

Azorbaycan Respublikasinda material aximnlarinin idare edilmasinin toskili
idaroetmo  organlart  torofindon  miiayyanlosdirilon  vozifalorin  yerina
yetirilmasindan va funksiyalarin alagalondirilmasindan ibarstdir. D6vlat idaraetma
strukturlarinin respublika, regional va yerli idaraetmos saviyyasinds vozifalori:

a) material axinlariin harakati ilo bagli proseslarin vo malétiiriicti

sobokalorin inkisafi tictin dovlatin elmi-texniki siyasatinin hazirlanmasi vo

onun hoyata kecirilmasi;

b) amtas bazarimin infrastrukturunun formalasmasi;
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c) igtisadi idaroetmo metodlarindan istifadonin intensivliyinin artirilmast;

¢) material axinlarinin togkili tizro omtos bazari subyektlorinin foaaliyyatinin

alagalondirilmasindan ibaratdir.

Goriindiiyl kimi har bir struktur sadalanan va sadalanmayan bu vo ya digar
logistik amoliyyatlarin yerina yetirilmasina 6zlorinin 6zal maraqlart kondeksindan
yanagirlar. Ona goro do bu strukturlar arasinda {mumi maraq dairasi
miiayyanlasdirilmali va tomin edilmalidir.

Bazar iqtisadiyyati yolu ilo inkisaf edon oksor dovlotlordo omtos bazari
infrastrukturunun spesifik xiisusiyyoti bu bazarda qeyri - moarkozlosdirmo
prinsipine asaslanan ayri-ayr1 miistoqil tosarriifat subyektlarinin foaliyyatini dovlot
idaragiliyi ilo {izvii alagelondirmokdoan ibaratdir. Bu yolla inkisaf edon &lkalorin
tocriibosi gostorir ki, mohz milli iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi vo diinya
tosarriifat sistemilo alagolorin genislondirilmasi tiglin bazar miinasibatlori istehsal
Vo mohsul miibadilasi sferasinin dovlat torafindon igtisadi vo hiiquqi metodlarla
tonzimlonmosini tolob edir. Iqgtisadi miinasibatlorin tanzimlonmasine dévlatin
miidaxilosi baglica olaraq iki miihiim obyektiv zaruriyystlo baglidir. Birincisi,
logistik sistemin istirak¢ilarin, o climladon istehsalgilar, mahsulgondaranlor vo
vasitagilarin asas moaqgsadi logistik amaliyyatlarin yerina yetirilmasi ilo bagl biitiin
toloblori tam vo dolgun &domok, habelo keyfiyystli vo etibarli xidmot
gostormokdon  ibaraot oldugundan onlar iglin  olverisli iqtisadi  miihit
formalagdirmalidir.  Ikincisi, dovlet idaroetmo orqanlar1 logistik —sistemin
istirak¢ilar1 arasinda va eloca do bu sistemin istirakgilari ilo 6zii arasindaki iqtisadi
miinasiboatlorde «oyun qaydalarini» miioyyonlosdirmoali vo i{imumi maraglarin
qorunmasini ta'min etmoalidir.

Istehsal-texniki toyinatli mohsullar bazarina vo onun miihiim elementi olan
topdan - vasitogilik strukturlarina logistik xidmot gdstorilon zaman dovlatin
idaroetma metodlarina:

1. Uzunmiiddatli, ortamiiddatli vo qisamiiddatli perspektiv {i¢iin dovlet

prognozlasdirilmasi (strateji idaroetmo);
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2. Umumlogistik sistemi v ya ddvrani igtisadi vo hiiquqi metodlarla dolay:
idaroetmo;

3. Infrastrukturun inkisaf etdirilmesinin elmi-metodiki tominati vo onun
alagalondirilmasi (indikativ idaroetmos);

4. Omtos bazarmin vo onun infrastrukturunun iqtisadi vo toskilati - hiiquqi
metodlarin komoayilos birbasa idars edilmasi aid olunur,

Dovlot idaragiliyinin geyd edilon bu metodlarindan istifads edilmasi 0 halda
effektiv olur ki, onlar miisahido (monitoring) sistemino vo logistik vasitagilarin
foaliyyatlorinin analitik giymotlondirilmasine osaslansin. Belo sistem asagidaki
toloblori 6domolidir:

- informasiyalarin iglonmasi vo Gtiiriilmasini hoyata kegiron miasir texniki
vasitolorin imkanlarina uygunlasan olmalidir;

- ilkin vo ya tokrar informasiyalarin yigilmasi (saha vo kabinet) vo emal
olunmasi proseslorinin diskret xarakters malik olmasini nazars almalidir;

- todqiqatcilarin bilavasito istiraki ilo miioyyanlosdirilon gostaricilor {izro
miisahido aparilmali vo iqtisadi sahalor, habelo regionlar saviyyasinds hoyata
kecirilmoalidir,

Tohlilin aparilmasi prosesindo dovloat idaragiliyinin ali - son moqgsadi,
idaroetma sisteminin sosial - igtisadi effektivliyi, idarsedici alt sistemlorin igtisadi
effektivliyi, logistik-vasitogilik faaliyyatin inkisaf meyllarini birbasa vo dolay1 oks
etdiron gostaricilor nazors alinmalidir.

Logistik sistemlorin  foaliyyatine monitoring mexanizmindon istifado
etmoklo dovlot miidaxilasi:

a) moslohat (logistik sistemin istirak¢ilart tiglin tosarriifat faaliyyatinin toskili
texnologiyasiin indikativ qaydalarmi miiayyanlosdirir, onu xarakterizo edon
gostaricilorin ugot va tohlilini oalagalondirir, infrastruktur subyektlorini elmi-
metodiki vasitalarla tomin edir);

b) dolay1 idaroetmo (logistik sistemin ayri-ayri istirak¢ilarini iqtisadi cohotdon

miidafis edir vo onlar ii¢iin normal iqtisadi miihit formalasdirir, amtos bazarinin
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infrastrukturunu inkisaf etdirir, somarali innovasiya siyasoti hoyata kegirir,
informasiya axinlarinin olagoalondirir, logistik sistemlor daxilindon integrasiya
proseslorini inkisaf etdirir vo bu proseslori hiiquqi cohatdon tonzimlayir);

C) tobii inhisar¢i kimi infrastrukturun hor bir elementini (masalon, dovlat
todariikat1) birbasa idaraetmo metodlar: vasitasilo hoyata kegirilir.

Dovlat idaroetmo orqganlar1 (yerli, regional vo ya respublika) prognoz
giymatlondirmo yolu ilo logistik sistemin vo onun vasitogilorinin foaliyystine
nozarat edir. Nozarat zamani toplanan informasiyalar asasinda iso logistik sistemin
inkisafina tosir gostoracok maslohot vo informasiya xarakterli metodiki materiallar
hazirlanir.

Bu materiallar adoaton asagidakai:

- miixtolif logistik sistemlor vo vasitogilorin xiisusiyyatlori, onlarin foaliyyatini
xarakterizo edan ilkin va yekun gos-taricilor haqqinda informasiyalar;

- logistik sistemin istirak¢ilarinin miitaraqqi tocriibasi haqqinda informasiyalar;

- logistik sistem daxilinda vasitagilik faaliyyatinin metod vo formalari, onun
samaraliliyinin yiiksaldilmasi tizro maslohatlor;

- imumaoan logistik sistemin vo vasitagilorin foaliyyatlorini yaxsilasdirmaq moagsadi
dasiyan miixtalif sopkili to'limatlar vo metodiki tovsiyalordan ibaratdir.

Belalikla, maslohat metodunun kémayilo logistik sistemlarin foaliyyatine
dovlot miidaxilasi hor seydon ovval logistik sistemin biitiin istirak¢ilarinin
faaliyyatlorinin oslagalondirilmasinds, gabaqcil tosarriifatgiliq tacriibasi hagqinda
informasiyalarla to'minatin  yaxsilagdirilmasinda, elm vo texnikanin yeni
nailiyyatlarinin logistik sistemloars totbiq edilmasinds ifads olunur.

Bu noéqgteyi - nozordon dovlet tonzimlonmasi omtos  bazarmin
infrastrukturunun formalasmasi vo inkisaf etdirilmosinds, logistik sistemin biitiin
istirakg¢ilarinin ~ selektiv maliyya baximindan havaslondirilmasinds regional
idaroetma orqanlarinin  aktiv istirakin1 nazords tutur. Aydindir ki, burada
havaslondirma yalniz va yalniz asagida miiayyan edilmis 6hdaliklori:

- golirlarini ilk ndvbada yonaldan;
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- yeni xidmat novlarina malik olan vo onu hayata kegiran;

- sosial sferanin maddi-texniki tominati ilo tolob olunan saviyyado mosgul olan;

- dovlat ehtiyaclar1 vo fovgolads hallar ti¢lin mahsul-géndarmolori yerina yetiran
logistik sistemin istirak¢ilarina samil olunur.

Dovlatin igtisadi havaslondirma vasitalaring isa:

a) miiossisalorin optimal inkisafi vo onlarin foaliyyat spektrinin genislonmasi tiglin
investisiya kimi istifado olunan golirlordon tutulan vergi daracalorinin saviyyasini
azaltmag;

b) yeni nov logistik xidmotlorin gostorilmosi li¢lin miiassisalora kreditlorin
ayrilmasina komoklik gostormak;

c) sosial sferaya moansub olan toskilatlara xidmot gostoran vo dovlet ehtiyaclari
licin mohsulgondormalori hoyata kegiron miiassisaloro giizostli  kreditlorin
verilmasini tamin etmok;

¢) mohsullarin todariikati, dasinmasi vo fovgelado hallar ti¢lin onlarin sigorta
ehtiyatinin yaradilmasi kimi amoliyyatlar1 yerino yetiron zaman giizostli kreditlor
ayirmag;

d) dovlat ehtiyaclari ii¢lin anbarlara gotirilon mohsullarin dasinmasiyla slagodar
nagliyyat xarclarini hissa — hissa 6demak;

¢) material axilarinin rasional togkilindo aktiv istirak edon miiassisalorin tadiyya
borclarini silmak;

9) nagliyyat terminallarinin va regional to'yinath anbar obyektlorinin inkisafi {i¢iin
nazardos tutulan yerli biidca Xarclorina gonast edon logistik sistemin istirak¢ilarinin
tadiyya borclarinin avvalcodan razilasdirilmis sartlor daxilinda silinmasini hoyata
kecirmok.

Qeyd edildiyi kimi, dovlotin maslohot vo dolayi idaroetmo metodlartyla
yanasi birbasa idaroetmo - tobii inhisarin tonzimlonmoasi metodundan da genis
istifado olunur. Azorbaycanda bu idaroetmo metodu noqliyyat terminallari
torafindon domir yolu dasimalar1 va cografi baximdan ¢atin hesab olunan rayonlara

mohsuldasimalarla olagodar Xxidmotin gostarilmasi zamani totbiq edilir. Tabii
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inhisarin  dovlst tonzimlonmasi  hor seydon ovval gdostorilon  xidmatlorin
giymotlorini  (tariflori), bu giymatlorin yol verilon maksimum haddinin
mioyyanlosdirilmasindon vo elocodo tobii inhisar obyektlorinin  faaliyyatinoe
nozaratin hoyata kecirilmosindon ibaratdir.

Omtos bazari vo onun infrastrukturunun birbasa iqtisadi tonzimlonmasi
metodlarina dovlot ehtiyaclari tiglin nazards tutulan mohsulgéndarmolorin tomin
edilmasi mexanizmi do aid edilir. Bu zaman mogsodli proqramlarin yerino
yetirilmosi tgiin dovlot sifarislori paketinin formalasmasi tizro Xarici, masalon
ABS-1n tacriibasindon istifado olunmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, oksor
Olkalorda dovlat sifarislori bazar sisteminin miihiim elementini tagkil edir va bir
sira  seqmentlor {iglin iso ohomiyyatli dorocodo bazar konyukturasini
mioyyonlosdirir. Tokco ABS-in iqtisadiyyatinda dovlot sifarislori oamtoolik
mohsullarin genis nomenklaturasini shato etmoaklo barabor timummilli mohsulun
20% - ni togkil edir. Bu baximdan diinya tocriibasi bir daha siibut edir ki, dovlatin
todariikat bazari igtisadi proseslorin dovlat tanzimlonmasinin kifayst qodor miihiim
vasitasi hesab olunur.

Miiasir iqtisadi soraitdo olkomizin bu sahodo mdvcud olan iqtisadi
tocriibasini analitik qiymotlondirmis olsaq gorarik ki, dovlat ehtiyaclarinin tomin
edilmosi sistemi formalasmaq orofasindadir. Bu sahads on ciddi problem dovlat
todariikat1 Ug¢lin biidco Vvoesaitlorinin  somarali  xarclonmasinin to'min  edilmasi
mosalasidir. Odur ki, dovlet idaroetmo aparati torafindon miisabigo yolu ilo
ticarotin aparilmasi vo tenderlorin kegirilmasinin toskili masalonin birbasa halli
vasitasi hesab olunur.

Azorbaycan Respublikasinda material axmlarmin idara edilmasinin togkili
idaraetmo organlari torafindon miioyyanlosdirilon vazifalorin yerino etirilmasindoan
va funksiyalarin alagalondirilmasindan ibaratdir. D6vlat idarsetms strukturlarinin
respublika, regional va yerli idaraetma saviyyasinds vazifalori:

a) material aximlarinin harokoti ilo bagli proseslorin vo malétiiriicii sobakalorin

inkisafi ticiin dovlatin elmi-texniki siyasatinin hazirlanmasi vo onun hayata

87



kecirilmasi;

b) amtas bazarmin infrastrukturunun formalasmasi;

c) igtisadi idaroetmo metodlarindan istifadonin intensivliyinin artirilmasi;

¢) material aximlarmin togkili iizro amtos bazari subyektlarinin foaliyyatinin
alagalondirilmasindan ibaratdir.

Sadalanan bu vazifalorin halli ii¢iin respublika vo yerli idaroetmo orqanlari
asagidaki asas funksiyalar1 yerino yetirmolidirlor:

- yaxin v uzaq xarici Olkalorle, respublika daxilinds ayr1 - ayr1 firma va sirkatlorlo
somarali tosarriifat alagalorinin qurulmasini tomin edon malétiiriicti (mal yeridilisi)
sobokalorin inkigafi {izro prognozlar hazirlamag;

- mohsul istehsalgilar1 vo istehlak¢ilar1 arasinda birbasa tosorriifat olagalarinin
qurulmasi zamani logistik sistemlordo material axinlarinin yeni forma, metod vo
texnologi-yasini miioyyanlosdirmok;

- material aximlar1 prosesini vo malotiiriicii sobokalorin foaliyyatini tomin edoan
informasiya sistemloarini formalagdirmag;

- material axmlarmin horakatinin tonzimlonmasina xidmot edon iqtisadi
normativlarin samarali totbiqi tigiin elmi cohatdon asaslandirilmis.

Qeyd etmak lazimdir ki, mohz kigik vo orta sahibkarliq Azarbaycanda genis
yayilmigdir vo hazirda demok olar ki, bu ticarat obyektlori 6zallosdirilmisdir. Mahz
belo obyektlorids asas istehsal - kommersiya foaliyyati hoyata kegirilir.

Istehsal — kommersiya miiossisalorinin foaliyyati hor seydon o6nco
«Istehlakgilarm Hiiquglarinin Qorunmasi Hagqinda» qanunla tonzimlonir . (madda
3)Qanunla istehsal-kammersiya foaliyyatinads istehlak¢ilarin  hiiquglarina
asagidakilar aiddir :

e OMtoo Vo onlarin istehsalgilarinin , icragilarinin vo saticilarinin azad
se¢imi ;

e Istehsal olunan omtoonin lazimi keyfiyyati vo amtoonintohliikesizliyi ;

e Omtoonin keyfiyyoati , cesidi vo miqdart hagqnda tam vo diiriist

Moalumatin alinmasi;
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e Qanunvericilikdo nazordo tutulmus hallarda keyfiyyotsiz omtooyo
istehlak¢inin itkilori ,eloco de insan hoyat vo saglamligi {igiin
tohliikoli
mallarin vurdugu zararin 6danilmasi;

e Istehlakcilarin hiiquqlarinin vo ganuni maraqlarinin miidafiosi iiciin
mohkamaya va digar salahiyyatli orqanlara miiraciat hiiququ.

Miiassisonin  istehsal-kommersiya  miiossisalori 6z  faaliyyatlorinds
istehlak¢inin omtoonin lazimi keyfiyyotino olan hiiququnu miitlog nazars almalidir
(madds 5), Burada geyd olunurki, amtaanin keyfiyyatinin normativ ssnadlorin
toloblorino cavab vermosini tolob etmok hiiququna malikdir; satici miistoriya
keyfiyyat toloblorino cavab veron omtooni eloco do onun haqqinda digor zoruri
molumatlar1 taqdim etmaya borcludur .

Azorbaycan Respublikasinin orazisindos olan qarsilighh mallarin keyfiyyatini
tasdig edon ganunvericilikds nazards tutulmus sonadi sertifikati olmalidir.

[stehsalct omtoonin xidmot miiddsti orzindo toinati iizro istifade olunmasi
imkanin1 tomin etmays borcludur.

Azorbaycan Respublikasinin «Miisssisalor Haqqinda» Qanununda [2]
kommersiya foaliyyatinin nizamlanmasinda dovlatin rolu haqqinda danisilarkon
geyd edilir ki, dovlat, miilkiyyat va toskilati hiiquqi formasindan asili olmayaraq
biitlin miiassisalorin maraq vo hiiquglarinin qorunulmasi {igiin barabar sortlors
zomanoati verir. Tosarriifat foaliyyatini hoyata kegirorkon miiassisalor 6zlarinin
xiisusi istoklori ilo Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyina — geyri-zidd
gorarlar gobul etmok hiiququna malikdirlar.

Bu Qanunun 25-ci maddasinds gostorilir ki , dovlot miiassisalorin amlak
hiiquglariin qorunmasina zomanat verir, yani Azarbaycanin ganunvericiliyinds
vurgulanan Vvoziyyatlor miistosna olmagla, osas fondlar, dovriyys vosaiti vo
miiassisanin digar amlaki miisadira edila bilmaz.

Istehsal - kommersiya foaliyyati muzdlu amayin calb olunmasi, ham da calb

olunmamasi ilo hoyata kegirilo bilar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Apardigimiz tadqiqati imumilogdirarak asagidaki naticalora golmisik:

1. «Kommersiya» (commercium)-latin monsali s6z olub, harfi torciimoasi
«ticarat», «ticarat amoliyyatlar» monasini verir. «Kommersiya» soziiniin bu ilkin
Monas1 ¢ox zaman onun “ticarat anlayist ilo eynilosdirilmasina sabob olmusdur.
Lakin istonilon halda, kommersiya ticarotdon daha genis bir mofhumdur. Miiasir
dovrdo «kommersiya toskilati»y dedikds, 0z faaliyyatindon golir gotiirmok iiglin
yaradilan hiiquqi soxs basa diisiiliir, Istehsal miisssisolorindo kommersiya
foaliyyati iso, miiossisonin todariik (istehsal) vo satig foaliyystini heyata kegirmok
iclin hiiquqi normalar ¢oargivasindo daxili vo xarici bazarlarda apardigi biitiin
islorin mocmusudur.

2.«Kommersiya» anlayisi ilo yanasi, «kkommersant» moathumu da islonir vo ¢ox
zaman istehsal edilmis mohsulun satilmasini togkil edon saxs nozordos tutulur. Belo
hesab edirik ki, kommersant dedikda, monfoot oldo etmok moagsadi ilo
igtisadiyyatin miixtolif saholorindo kommersiya isinin Somorali togkili vo idaro
olunmasi variantlarini tohlil edoarok on optimal variant se¢on, lazim galdikda iso
onu iqtisadi cohstdon osaslandira bilon miitoxXessis basa diisiilmelidir. Istehsal ilo
mosgul olan 1niiassisa-sahibkar imumi (ham alict vo ham do satic1) funksiyah
kommersant hesab edils bilar.

3.Miiasir dovrdo istehsal miiassisalorinda xiisusilo satis istigamotinds hoyata
kegirilon kommersiya foaaliyyatinin samaraliliyinin yiiksaldilmasinda marketing va
logistikanin rolu xiisusilo bdyiikdiir. Istehsal miiossisasinda marketing foaliyyoti -
kommersiya foaliyyatinin miixtalif aspektlorinin olagalondirilmasi, tolob-toklif
gostaricilarinin tohlili asasinda miiassisanin todariik vo satis faaliyyatinin haoyata
kegirilmasinin  somoraliliyini tomin edo bilon kompleks todbirlor sistemidir.
Logistika isa, mohsulun va onu istehsal vo miibadilo sferasinda miisaiyat edan
informasiya axinlarinin miiossiso daxilinde vo miiassisodon konarda harokatinin

somaraliliyinin analizinin nazariyys va praktikasinin macmusudur.
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Umumiyyatla, logistika daha ¢ox tokrar istehsal prosesinin todaviilii sferasina
xas olan inteqrativ keyfiyyotlori 6ziindo birlosdirir. Tosadiifi deyil ki, bu sahodo
todgigat aparan alim vo miitoxassislor, habelo praktik iscilor bunu marketing
logistikas1 adlandirirlar. Miiasir iqtisadi soraitdo bu s6z birlosmasi mohsulun
istehsal prosesindon sonraki morhalasi (dovrii) tcilin logistikanin xarakterik
xiisusiyyatlarini, onun yerina yetirdiyi funksional vozifalori doqiq oks etdirir.
Marketing vo logistika sadaco bir-birini ovoz etmok, tamamlamaqla yanasi, bir-
birilo qarsiliglt alage vo asililiqda foaliyyat gostarirlor. ©gor bir torafdon logistika
satig sferasinda marketingin taktika vo strategiyasinin reallagdirilmasi vasitosi Kimi
cixis edirsa, digor torofdon marketing todaviil sferasinda (mohsullarin fiziki
boliisdiiriilmasi vo satist prosesinda) logistik strategiya vo taktikalarin hoyata
kecirilmasi ti¢lin alverisli miihit formalasdirir vo ona xidmat gostarir [14, 201].

Demali, logistik idaroetma mexanizmina marketing sistemi do daxil edilir.
Marketing vo logistik menecment arasinda qarsilighh alage, har seydon avval,
firmanin satis sistemi vo onun togkilindo tozahiir edir.

Bir ¢ox istehsal miiassisalorinds yaradilmaqda olan logistika sobalori mévcud
analitik, statistik xidmatlori, hamg¢inin xarici 6lkalora mohsul satis1 ilo masgul olan
miiassisalords gomriik sobalarini 6ziinds birlosdirir. Logistika sobasi miiassisaya
ad1 ¢okilon bu sobalarin har birinin ayriligda verdiyi xeyirdon ¢ox xeyir gatirmok
imkanina malikdir, ¢iinki onun imkanlar1 planlasdirma, analiz vo s.-don daha
genisdir. Tosadiifi deyil ki, Q.L.Bagiyev va digarlori Almaniyada iqtisadiyyatin
sahalorindon asili olaraq miiassisalords logistikaya ¢okilon Xarclorin hacminin
imumi dovriyyanin 10-30%-ini toskil etdiyini qeyd edirlar.

Belaliklo, apanlmis todgiqatlara osaslanaraqg, biz belo naticaya golirik ki,
bazar iqtisadiyyat1 soraitindo istehsalin ayri-ayr1 saholorindo informasiya
tominatinin  bazasinda asagidaki iqtisadi informasiya sistemlorii 6n plana
kecmolidir.

1. Marketing sahoasindoki informasiya sistemi. Bu halda miiassisada yeni

mohsul istehsali vo nisanlar iizra, mahsulun giymati iizrs , satisin vo dasinmanin
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(nogliyyatin) toskili tizro, maliya Xorclori iizro, monfootdon ayirmalar {izro,
resurslar tominati {izro, idaro aparatinin saxlanmasi xorclori tzro, bazar
infrastrukturu va s. uzra molumatlar informasiya tominatinda 6z oksini tapmalidir.
2. Maliyyo foaliyyoti sahosindoki Informasiya sistemi. Bu halda monfatinin,
galirlorin (0, climlodon satisdan oldo olunan golirlor) formalasmasi {izro,
mohsullarin vo Xidmatlorin istehsal xarclori vo maya doyari tizra, sshimlor {izro,
Kreditlor va.s tizro malumatlar informasiya tominatinin niivasini togkil etmalidir.

3. Ugot sahosindoki informasiya sistemi. Bu halda operativ iigot iizro,
maliyya ucotu tizra, hesabatlar iizra, galirlor vo manfaat ugotu {izra, miiassisanin
xtisusi kapitali vo pul vesaitlorinin ugotu iizro, debitor-kreditor borclari vo S.
tizro molumatlar informasiya tominatinda 6z oksini tapmalidir.

4., Demoli, idarsetmonin informasiya tominati hom iqtisadi baximindan, hom
do idaroetmo baximdan zoruridir. Idareetmanin tokmillosdirilmasinin osast kimi,
informasiya tominatinin tokmillogdirilmoasi, onun miistaqil vo sorbast arasdiril-
masi1, idaroetmo ilo informasiya tominati arasinda korrelyasiyanin tapilmasi
perspektiv idaragilik {igiin togkilati baximindan shomiyyatlidir.

Bu moqgsadls, informasiya tolobati anlayisi, informasiya tolobatinin 6donilmasi
monbalari, texnologiyasi, stimullasdinlmasinm iqtisadi osaslan, teskilati, iqgtisadi
idaroetma mosalalari verilmalidir.

Belaliklo, istehsal — kommersiya miiassisslorinin hiiquq vo vazifalori 6lkonin
movcud qanunvericilik vo normativ hiiquqi aktlarla miisyyonlogdirilmisdir,
bunlarin arasinda miiassisalor, miilkiyyat, miiassisalor vo sahibkarliq foaliyyati,
icaro, torpag, sshmdar comiyyatlori, miistorok miiassisalor, kooperasiya haqqinda
Qanunlar1 gostarmak olur. Bununla slagadar olaraq biitiin miiassisalora, onlarin
hiiquqi- toskilati formalarindan asili olmayaraq, aid olan {imumi hiiquq vo

vazifalori ayirmaq olar.
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Pe3rome

Jlorucruka — 370 Hayka 00 YMpaBIICHWHW W ONTHMH3AINNA MaTepUATHHBIX,
(GbuHaHCOBBIX W WH(GOPMAIIMOHHBIX IOTOKOB, TIOTOKOB YCIyr Ha OCHOBE
NPUMEHEHUSI  COBPEMEHHBIX TEXHOJOTMA W  HauboJiee  MPOrPECCHUBHBIX
DKOHOMHMYECKUX  PELICHWH, HHTETPUPYIOIIAas BHYTPEHHUE UM  BHELIHUE
MaTEepUAIIONIOTOKH U HAIIPaBJICHHAS HA JIOCTHKCHUE KOHEYHBIX PE3y/IbTaTOB.\

JlorucTtuyeckasi omepauusi — JCHUCTBUE, CBS3aHHOE C BO3HUKHOBEHHUEM,
npeoOpa3oBaHWEM WJIH TIOTJIOIIEHUEM MaTepUaIbHOTO IOTOKA, OrpaHUYEHHOE
00JIaCThIO  OMpPECICHHON JIOTUCTHYECKON 3adauu (MOrpy3KoM, pa3rpy3KoH,
3aTapUBaHUEM, IEPEBO3KOM, MPUEMOM H OTIIYyCKOM CO CKJIaJa, XpPaHCHUEM,
COPTUPOBKOM, MAPKUPOBKOH U JIp.).

Jlorucrtuveckas bynkuus — COBOKYITHOCTb WHTETPUPOBAHHBIX
JOTUCTUYECKUX  OIEpalMi, HANpaBJICHHBIX Ha JOCTHXKEHUE OJHOM U3
ITIOCTABJICHHBIX IE€PEJI JIOTUCTUUECKOW CUCTEMOU WM €€ 3JIEMEHTaMU 33/1a4.

MarepuajibHblii MOTOK — MAaT€pHaIbHBIE PECYPChl, HE3ABEPIICHHOE
ITPOM3BOACTBO, TOTOBAasl MPOAYKLHS, K KOTOPBIM IPUMEHSIOTCS JIOTUCTUYECKUE
orepaiiiu, CBsI3aHHbIE C (U3UYECKUM TIEPEMEIICHUEM UX B MPOCTPAHCTBE
(morpy3ka, pa3rpy3Kka), HaXOIAIUecs B TBUKCHUU.

JlorucTuyeckasi CUCTeMa — 3TO CJIOXKHAsi OPraHU30BaHHAS 3aBEpIICHHAs
SKOHOMHUYECKAss  CHCTEMa, COCTOSAIass M3  B3aMMOCBSI3aHHBIX  3BEHBEB,
YYaCTBYIOIIUX B  €AMHOM  MPOLECCE  YNPAaBICHUS  MaTECPUAIBHBIM U
COMYTCTBYIOUIMMH €My IOTOKaMHU M OOBEIMHEHHBIX BHYTPEHHUM IMEISIMU U

3aa4yaMy €IMHOM JIOTUCTUYECKOM CUCTEMBI OpraHU3alliH.
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Summary
Logistics is the science of managing and optimizing material, financial and
information flows, service flows based on the application of modern technologies
and the most progressive economic solutions, integrating internal and external
material flows and aimed at achieving final results.

Logistic operation is an action associated with the emergence, transformation or
absorption of a material flow, limited to a certain logistics task area (loading,
unloading, packing, transportation, reception and release from storage, storage,
sorting, marking, etc.).

Logistic function - a set of integrated logistics operations aimed at achieving one
of the tasks assigned to the logistics system or its elements.

Material flow - material resources, work in progress, finished products, to which
the logistics operations associated with the physical movement of them in space
(loading, unloading), in motion.

Logistic system is a complex organized completed economic system consisting
of interrelated links involved in a single process of managing material and related
flows and united by internal goals and tasks of a single logistics system of the

organization.
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REFERATI

Movzunun aktualh@. Miiasir bazar iqtisadiyyati sisteminin somarali
formalasmasi va inkisafinin baslica sortlorindon biri istehsal firma vo miiassisalori,
sirkatlor vo s. kimi tosarriifat subyektlorindo kommersiya omoliyyatlarinin yerina
yetirilma saviyyasinin yiiksaldilmasidir.

Hazirda Azorbaycanin istehsal miiossisolorindo kommersiya foaliyyatinin
hoyata kecirilmasi Soviyyasinin yiiksaldilmasi iiglin dovriin talablorina cavab vers
bilon miitosokkil kommersiya strukturlarinin togkili sahasindos ciddi aragdirmalarin
apartlmasimna boyiik ehtiyac yaranmigdir. Mohz biitiin  bunlar todgigat
obyektinin se¢ilmasini zoruri etmisdir.

Suverinlik illorindo Azarbaycan bazar iqtisadiyyatt modelini 6ziino igtisadi-
inkisaf yolu segmisdir. Olkado genismiqyash vo sistemli sosail — iqtisadi islahatlar
hoyata kecirilir. Istehsal vo miibadilo sferasinda material resurslarmin toskili vo
idara edilmasinda do shamiyyatli dayisikliklor bag vermisdir.

Hazirda 6lkomiz diinya iqtisadi sistemina inamla integrasiya olunur. Belo
soraitdo bazar iqtisadiyyatinin sort toloblori yerino yetirmali vo miilkiyyot
formasindan asili olmayaragq, biitiin miiassisalor 6zlarinin korporativ missiyalarinin
hoyata kecirmolidir. Onlar an iimda masalalari isa istehsal xarclarinin har vasits
ilo azaldilmasi, mohsul keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, ¢esidinin artirilmasi
hesabina bazar seqmetinin genislondirilmosidir. Istehsal miiossisalori vo monfaatin
hocminin artirllmasina nail olmaq ti¢lin miitaraqgi menecment vo marketing
metodlarini tatbig etmali va islok tasarriifat mexanizmino malik olmalidir.

Roagabot miibarizasinin hor vasito ilo giiclondiyi soraitds hor bir tosorriifat
subyekti biitiin nov resurslarin istehsal- todaviil sferasinda somorali idars
edilmosini tomin etmok ii¢lin miiasir elm va tocriibi foaliyyat sferas1 hesab edilon
logistikaya boyiik ehtiyac duyulur.

Problemin tadqiq saviyyasi. Arasdirmalar gostorir ki, inkisaf etmis bazar

iqtisadiyyat1  6lkalorinde  bu sahods ¢alisan alimlarin  aSarlorinds istehsal

98



miiossisalorinin kommersiya foaliyyatinin toskilinin ayri-ayr1 masaloalori (masalan,
bazann Gyronilmasi, mohsul satis1) todgigat obyekti kimi diqgeti daha ¢ox colb
edir.

Istehsal kommersiya miiossisolorindo logistik foaliyyotinin toskilinin
oyranilmasi mosalalari Miistaqil Dévlatlor Birliyi (MDB) mokaninda, xiisusilo
Rusiya va Belarusda F.Q.Pankratov, B.1.Sinetski, L.V.Osipova, 1.M.Sinyayeva, S.
N.Tretyak, Y.V.Volkov, B.AAnikir.,  S.N.Vinogradova,  O.V.Pigunova,
V.P.Qruzinov vo basqalarmin oasorlorindo oks olunmusdur. Respublikamizin
igtisad¢1 alimlarindon M.Q.Agamaliyevin, M.M.Mommaodrzaycvin, .R.Pasayevin,
9.X.Nuriyevin, V.T.Saofarovanin, T.O.Hiiseynovun, T,N. Oliyevin, .9.Axundovun,
Z.S.Abdullayevin, Z.9.Bagirovanm, X.©9.Mommodovun vo  digoarlarinin
asarlorindo  kommersiya, o ciimlodon satis, maddi-texniki tochizat (todariik),
marketing foaliyystinin miixtalif nozari vo praktiki aspektlordon 6yranilmasi 6z
oksini tapmisdir. Lakin Azarbaycanin kommersiya miiassisalorinds logistik isinin
toskili xiisusiyyatlorinin vo hoyata kegirilmasi ardicilliginin kompleks vo sistemli
sokilda 6yranilmasi konkret tadqigat mévzusu olmamisdir.

Tadqigatin asas magsad va vazifalari. Dissertasiyada qarsiya qoyulan osas
moqsad istehsal miiassisalorinde kommersiya faaliyyatinin toskilinin nazari-
metodoloji osaslariin Azarbaycan saraiting totbigon tohlili vo iimumilosdirilmasi
vasitosilo  Respublikanin  istehsal = miassisalorinde kommersiya  xidmati
logistik strukturlarinin isinin miiasir bazar iqtisadiyyati sisteminin talablaring
uygun sokilda toskili vo tokmillosdirilmasi istigamatinda elmi-metodiki va praktiki
toklif va tovsiyyalorin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Bu magsads nail olmagq ii¢iin asagidaki vazifalorin yerina yetirilmasi garsiya
qoyulmusdur:

- kommersiya foaliyyoti sahasindo indiyadok aparilmis tadqiqatlarin
oyranilmasi va timumilosdirilmasi asasinda istehsal miiassisalarinds kommersiya
foaliyyatinin toskilinin baslica xiisusiyyatlorinin, osas prinsip va vazifolorinin

askara ¢ixarilmasi;
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- Istehsal miiossisolorindo kommersiya foaliyyastinin idaro edilmasinin toskilati
strukturunun  formalagmasi1 sahosindo  beynolxalg tocriibonin  &yronilmasi,
timumilosdirilmasi Vo miisbat cohatlorinin Azorbaycanda istifade imkanlarmin
miiayyan edilmasi;

- Istehsal miiassisalorindo kommersiya isinin hoyata kegirilmasinds marketing
Vo logistikanin yerinin miiayyan edilmasinin nazari cohatdon asaslandirilmast;

- istehsal-kommersiya miiossalorinin  nazari-metodoloji aspektlorinin  elmi-
metodika qoyulusunun kompleks tahlili;

- istehsal - kommersiya miiassalorinin osas tiplori va vozifalorinin eyni
zamanda asas toskili xiisusiyyatlorinin miioyyanlosdirilmasi;

- Logistika - istehsal-kommersiya miiassisalorinin miiasir idars edilma
vaziyyatinin tahlili va giymatlondirilmasinin miifassal sokilda aparilmasi

Tadqgiqatin obyekti Azarbaycanin istehsal-kommersiya miiassisaloridir.

Tadqgiqatin predmeti Azorbaycanin istehsal-kommersiya miiassisalorinin
logistik foaliyyatinin toskilinin hazirki  voziyyatinin miigayisali tohlili vo
tokmillosdirilmasidir.

Tadgigat isinin nazari-metodoloji osaslarnm diinya vo Azorbaycan
iqtisadg1 alimlarinin elmi asarlari, onlarin apardiqlar: tadgigatlar asasinda goldiklori
timumilasdirici naticalor toskil etmisdir.

Todqgiqat isi Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, Azarbaycan
Respublikasiin Miilki Macallasi, 6lkamizds sonaye miiassisalorinin kommersiya
foaliyyatino bilavasito aid olan ganunlar, Respublika Prezidentinin bu sahado
forman vo Soroncamlari, Nazirlor Kabinetinin Qorarlarina asaslanmagla
aparilmigdir.

Todgigat prosesindo elmi abstraksiya, miiqayisa, statistik qruplasdirma,
tohlil vo sorgu metodlarindan istifads edilmisdir

Tadgigatin manbalari vo informasiya bazasim1 Azorbaycan Respublikasi
Dovlot Statistika Komitasinin, eyni zamanda, digor dlkalords foaliyyost gostoron

istehsal miiassisalarinin kommersiya sahasindaki tocriibasi ilo tanisliq moagsadilo
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internet resurslarina va dovri motbuata da miiracist olunmusdur.
Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:
- bazar iqtisadiyyat1 soraitindo istehsal miioassisalorinin  kommersiya
logistik  foaliyyatinin  toskilinin  nozori-metodoloji  asaslaribib ~ Gyronilmis,
timumilosdirilmis vo miiasir xiisusiyyatlori askara ¢ixarilmisdir;
- beynolxalq tocriibo nazoro alinmaqla istehsal miiassisasinin kommersiya
foaliyyatinin logistik foaliyyatinin - somaraliliyinin  giymatlondirilmasi  iigilin
gostaricilor sistemlosdirilmisdir;
- istehsal ~ miiassisalorinds  kommersiya foaliyyatinin idara edilmasinin
toskilati strukturunun formalagmasi sahasinds beynolxalq tocriiba Oyronilmis va
timumilosdirilmisdir;
- istehsal miiassisalarinda kommersiya foaliyyatinin toskilinin
tokmillosdirilmasinin metodoloji prinsiplori ~ askara  c¢ixarilmis  vo
sistemlosdirilmisdir;
- istehsal miiassisalorinin kommersiya foaliyyati logistika ila alagoali sokilds
todqiq edilmisdir;
- Isin aprobasiyas1 va noticalorinin tatbigi. Todgiqat isinin osas nozari
miiddoalar1 v naticalorine dair 1moqgals va 1 teziz ¢ap olunusdur.

Isin hacmi vo qurulusu. Dissertasiya giris, 3 fasil, 9 yarimfasil va naticodon

ibaratdir.
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