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GIRIS

Movzunun aktualhi@i: Azorbaycan Respublikasinda, {imumon miiasir bazar
iqtisadiyyat1 prinsiplari totbiq olunaraq hoyata kegirilon islahatlarin naticasindo milli
iqtisadiyyatin ayri-ayri saholorindo bazar miinasibotlori borgorar olur, tosorriifat
subyektlori arasinda rogabat genislonir. Ildon-ilo daha da dinamik xarakter alan eyni
zamanda proses tosorriifat subyektlorinin torkib hissalori olduqglar sahalorin, xiisusilo
sonaye sahasinds texniki-funksional, igtisadi, toskilati , digar xiisusiyyatlorin xarakter
oldugu yeni rogabat sortlorini tozahiir edir. Saholorin rogabat qabiliyyatinin
artirillmasi, iqtisadiyyatin imumi inkisafi , stabil inkisafin asas istigamatidir.Xarici
Olkoalorin tocriibasi gostorir Ki,miiasir dovrdo bazar miinasibatlorina osaslanan milli
iqtisadiyyatin formalasmasi1 onun diinya toSorriifatr sistemino Somorali integrasiya
olunmasi, hor seydon oOnco Olko iqtisadiyyatinin, xiisusilo do Sonaye sahalarinin
ragabatqabiliyyatliliyinin tamin olunmasina bir zominj yaradan asas perspektivdir.

Tadqgiqatin magsadi vazifalari: Diplom isinin moagsadi miiasir soraitde sonaye
sahalorinds klasterlosmonin milli iqtisadiyyatin ragabat gabiliyyatinin kompleks
tohlili asasinda onun yiiksaldilmasi yollarmi miioyyanlasdirmok , eyni zamanda
istigamatdo elmi cohatdon asaslandirilmis nazori metodlarin formalasmasina dair
basqa Olkalorin tacriibalari ilo Respublikamizin eyni zamanda sahadoaki inkisafinin
inkisafistigamatlorini igloyib hazirlamaqdan ibaratdir.

Diplom isinds eyni zamandana nail olmaq tigtinDiplom isinin fasillarinda eyni
zamanda ,zifalarin yerina yetirilmasi qarsiya qoyulmusdur:

Sonaye klasterlorina dair nozori metadoloji baxislar,

-Sonaye klasterlorinin formalar1 , onlarin inkisaf mexanizimlori.

- Milli igtisadiyyatin ragabst gabiliyyatli anlayisi anlayisi , onun 6l¢iilmasi.

- Sonaye klasterlorinin formalasmasina dair miiasir tocriiba

- Sonayedo klasterlosmanin milli ragabat gabiliyyatliliyinin arttimina tohsirlari.

-Qlobal , regional bazarlara ¢ixisda sonaye klasterlosmasinin tohsirlar.

- Azorbaycanda sanaye klasterlorinin formalagmasi , inkisafisdigamatlori.
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-Azorbaycan iqtisadiyyatinin  rogabat gabiliyyatliliyinin  yiiksaldilmasinda
klasterlosmonin perespektiv imkanlari.

Tadgigat obyekti: Todgigat obyekti kimi isoRespublikamizin 6ndo gedonsonaye
saholori segcilib.

Tadqgiqgatin predmeti: Todgigatin predmetini miiasir soraitdo sonaye saholarinin
rogabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinin osas istigamatlorinin elmi cohatdon
oyranilmasi , onlarin miiasir zomanados miisbat totbiq edilmasi toskil edir.

Tadqiqatin nazari , metodoloji asasi:Todgigatin nazari , metodoloji asasini
asason Azarbaycan Respublikasinin eyni zamanda sahodoki Qanunlari, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentinin uygun forman , saroncamlari, achabi iqtisadg1 alimlarin
eyni zamanda sahaya hosr etdiyi elmi tadgiqatlari, gabaqcil diinya 6lkalarinin eyni
zamanda sahodoki illorlo istifado etdiyi tocriibolori , nohayst Respublikamizin
iqtisadg1 alimlarinin eyni zamanda qlobal moévzu ilo alagadar nozari fikirlari , s. toskil
edir.

Diplomnin qurulusu , hacmi: Diplom giris, 3 fosil- hor fosil ir nego yarim fasil,
natica , son 10 ilin kitablarindan toplanmis oadabiyyat siyahisindan ibaratdir.

Klasterlor - bonzor sektorda inkisafgéstoran, olagali, bir-birini tamamlayici
inkisafsaholorinin miioyyan cografi bolgads yerlosmosi ilo meydana goalon, imumi
infrastruktur, texnologiya, vahid bazar, is¢i qiivvasi, xidmatlori paylasaraq garsiliql
ticarat olagolorinin qurulmasi, kommunikasiya qarsiligh dialoq imkanlarina malik
olan sahibkarliq subyektlarindon ibarat sistemlordir. Eyni zamanda, klasterlards kigik
, orta sahibkarliq subyektlori arasinda ham ragaboat, hom do amokdasligin eyni anda
tomin edilmasi nozords tutulur. Klaster daxilinds banzor sahodo inkisaf gostaran
sahibkarlar ham ragabat edir, ham do eyni klasterds birlikds harokat edirlor. Eyni
zamandarada sahibkarliq subyektlori, digor istirakg¢ilar rogabat dstiinliiyli oldo
edilmosi  Uiclin  miistorok  horokot edirlor. Belo bir sistem ¢orgi,sindo
inkisafgostormolori kigik, orta sahibkarlara rogabat dstiinliiyli qazandirir. Natica
olarag eyni zamanda sistemin totbigi ilo sahibkarliq subyektlarinin xoarclori asagi

diislir, marketing imkanlar1 genislonir, mohsuldarliq 6lgiilari yiiksalir, ixraclar1 artir,
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aragdirma , inkisaf etdirmo gabiliyyatlori giiclonir. Eyni zamanda iso yeni moahsullarin
bazara ¢ixarilmasina, yeni Saholorin qurulmasina, mosgullugun yiiksolmasing,
regionlarin inkisafina, infrastruktur Xxidmatlorinin tokmillosmosino sabob olur.
Klasterlor regionda mal, xidmotlorin ixract vasitosilo ohalinin maddi rifahinin
artmasina xidmot edon bir biri ilo alagoli olan sonaye saholorinin qrup soklindo
yerlosmosidir. Klasterlorin todariik zoncirinin biitiin halgasini ohato etmosi, dostok
xidmatlori, homg¢inin xiisusi infrastruktur tominatini O6ziindo birlagsdirmasi onlar
anonavi istehsal saholorindan forglondirir. Cografi olarag mal, xidmotlorin axininin
yiiksok oldugu orazilordo comlonan klasterlor 6lko iqtisadiyyati {igiin digor doyor
yaradirlar. Klasterlor 6z aralarinda miioyyan oxsarliglar, olagolor, digorticarat,
istehsal alagoalori olan sirkat, toskilatlarin eyni cografi arazids inkisafgdstarmasi ilo
formalasirlar. Eyni zamandarada an vacib masals onlarin bir-birlarini tamamlamalari,
0z aralarinda rogabot soraitindo olmalaridir. Klasterlori ancaq 6z daxilindo yer alan
sirkatlorlo mohdudlasdirmaq diizgiin deyildir. Klasterlorin amola gatirdiklori igtisadi
doyarin yaranmasinda komayi olan digar sektorlar, toskilatlar, qurumlar, institutlar da
klaster mofhumuna daxildirlor. Masalon, moaisot oasyalari istehsali ilo mosgul olan
klaster yalniz maisot agyasi istehsali ilo masgul olan togkilatlari deyil, eyni zamanda
todariik¢iilori, komoke¢i sonaye saholorinds inkisafgostoron toskilatlari, avadanliq

istehsalgilarmi lazimi infrastrukturu tomin edan diger qurumlari da shato edir.



I.SONAYEDO KLASTERLOSMO ANLAYISI , ONUN FORMALASMA
XUSUSIYYOTLORI.

1.1.Sonaye klasterlorino dair nazari metodoloji asaslari.

Sonaye siyasotinin tarixi inkisafina nozoron geyd eds bilorik ki, 6lkonin ilkin
sonayelosmasi morholasinds inkisaf etmis 6lkalor yerli istehsali qoruyucu todbirlarlo
idxaloa,zloyici sonaye siyasoti reallasdirmiglar. Yerli istehsalin canlanmasi , idxaldan
asililigin azaldigr addimda isa ragabatqabiliyyatliliyi , ixraci togsviq etmok moqgsadilo
ixracyoniimlii sonaye siyasatina iistiinliik verilir [8,soh.11].

Sonaye klasterlari asas etibart ilo XX asrin 70-c1 illarindon sonraki - Sonaye
saholorinin inkisafinin elmi-texniki baximdan siiratlondirilmasi zamani formalasmaga
baslamigdir.

Sonaye klasterlori hoyata kegirdiklori funksiyalara uygun olaraq bir-birinas yaxin
olan qurumlar arasida mohsul , informasiya aximi noticosido formalagir. Sonaye
klasterlori anlayisindan ilk dofo M.Poter istifado etmisdir (1991). Portera goro
istehsalcilar, miistorilor , rogiblorin miioyyon bir arazido garsiligh faaliyyati iqtisadi
aktivlik , ixtisaslagsmani artirir. Miioyyan orazido olan ragabot yeni texnologiyaya
duyulan ehtiyaci artirir eyni zamanda da 6z ndvbesido sonaye klasterlorinin
formalagmasina sobob olur. Soneye klasterlori 6lkonin roaqabastgabiliyystinin
artirilmast uglin vacib olan faktorlarin bir-biriylo qarsiligh tesir , slagelarinin
formalagsmas1 noticosido yaranir. Porter homginin 6ziiniin milli raqabotqabiliyyati ,
onu artirilmasi ideyalarinda sonaye klasterlori anlayisinda genis istifado etmisdir
[Porter, M.E. “The competitive advantage of nations”. New York 1991]. O klaster
anlayisinda cografi sorhodlor , rogaboti osas faktor kimi gotiirmiisdiir. Sonaye
klasterlori ragabat , garsiligh oslagalorin inkisafi naticasinde yeni bir togkilati forma
kimi meydana cixmugdir. Porter sonaye klasterlorini cografi orazido qarsiligh
foaliyyatds olan asagidaki istirak¢ilarinin oldugunu gostorir.

» Sonaye firmalari.

» Toadariik¢ii , xidmot firmalari.



» Dovlot tonzimloyici , nazarati qurumlari.
» Unversitetlor , EImi-todqiqat morkazlari, peso tolim maktablari.
» Diisilinco, ideya inkisaf markozlori.

» Maliyyo , ticarat qurumlari.

Disvist dastavi s Innovasiya va tadgiqat

tanzimlenmasi faaliyyatlori

w ol
Sanaye firmalar1
wal wal

wal

Maliyya Tahsil va talim

taminateilari markazlari
Sokil 1. Sanaye klasterlori
( Strengthening Clusters and Competitiveness in Europe (2012).)

Birinci addimda bir-biri ilo heg bir alagesi olmayan , istehsal olunan mohsulu
bilavasito istehlak¢ilara catdiran toskilatlar hor hansi bir regionda inkisafgdstorir.
Eyni zamanda addimda klasterlorin yaradilmasi ti¢iin ilk 6nco rogabat giicii yiiksok
olan saholor , onlarin say1r miioyyonlosdirilir, toskilatlarin cari ,ziyyoti , diger
sahalordo inkisafgéstoran togkilatlarla alagalari tahlil edilir [8,s0h.17-20].

Ikinci addimda klasterlorin toskil olunacagi saha miioyyonlosdirilir , ddvlet
tosviglori, eloco do lokal sosial foaliyyotlorin tosadiifi sokildo formalagsmasi ilo,
regionda movcud olan tabii sor,tin strafinda 6z-6zilins klasterlor yaranir. Bir regionda
oxsar mohsullar istehsal edon toskilatlardon biri 6z istehsal hocmini 6tiib kecon bir
sifaris aldig1 toqdirdo, qonsu toskilatlardon biri, ya bir negosi ilo danisiglar apararaq

alinan sifarigin birlikds 6donilmasini toklif eds bilor.



Ucgiincii addimda digar sosial mexanizmlorin kdmoyi ilo klasterlorin inkisaf
etdirilmasi nozords tutulur. Masoalon, bir regionda 5 iplik, 15 parga istehsali , 25
trikotaj sexinin movcud oldugunu forz edok. Eyni zamanda sexlorin 80%-nin iizv
olduglar1 bir parga istehsalgilar1 dornoyi tosis edilir. Regionda yerloson universitet iso
tekstil mithondisliyi tohsili verir [9,50h.15].

Dordiincii addimda Klasterin tam formalagsmasi basa catir, sirkotlor, tohsil
toskilatlari, sonaye palatalar1 , digor qurumlar klaster ¢or¢i,sindo harmoniyali sokildo
inkisafgdstorirlor.Diinya olkalorinin iqtisadi inkisaf proseslorinin tohlili gostarir ki,
yiiksok iqtisadi inkisafa, rogabatgabiliyystli milli iqtisadiyyat sektorlarina, goxlu
sayda ixracyoniimli mohsul istehsal edon togkilatlar sobokasine, davamli is yerlarine
malik olmaq {iglin sonayenin kompleks inkisafi miihiim ohomiyyat kasb edir.
Umumiyyatls, hazirda diinya iqtisadiyyatinin 6n corgoelorindo gedon inkisaf etmis
6lkalorin hamisinin eyni zamanda saviyyaya ¢atmasinda sanayenin rolu o,zedilmaz
olmusdur. Masalon, II Diinya miiharibasindon sonra Qorbi Avropanin yenidon
qurulmas1 , inkisaf etdirilmasi {iciin ABS , Kanadanin yaxindan istiraki ilo hazirlanan
“Marsall” planinin reallasdirilmasi naticasindo XX asrin 70-c1 illarindon baslayaraq
homin O6lkalorin milli iqtisadiyyatlar1 dir¢almis, o dovr {igiin kifayat godar yiiksok
texnologiyalar osasinda sonaye saholori yaradilmisdir. Eyni zamanda proseslorin
naticosidir Ki, igtisadi cohatdon inkisaf etmis olkolorin pay1 diinya iizro UDM-in
xiisusi ¢okisindo 54, diinya ixracinda iso 70 faizdon coxdur. Iqtisadi cohatdon inkisaf
etmis ABS, Kanada, Almaniya, Boyiik Britaniya, Italiya, Fransa , Yaponiya birlikda
eyni zamanda giin diinya UDM-inda 47, diinya ixracinda iso 51 %paya malikdir.

Digorolamatlorindon asili olaraq klasterlorin ¢oxlu sayda tesnifati mévcuddur.
Mon 6z isimds onlarin, manim fikrimca, daha ohamiyyatli , asasli olan ikisinin
tizorinds dayanacagam

Nozordon kegirilon tosnifatlardan birincisi mokan , funksional oxlar {izra
formalasdirilmis klasterlorin iki asas kateqoriyasinin farglandirilmasidir: funksional-

olagoli sistemlor, hansilar ki, ciddi sokildo miioyyon edilmis regionlarla daha az



mohdudlasdirilmisdir, adaton sonaye klasterlorino aid edilir, eyni zamanda zaman

oxsar, alagali firma sahoalorin mokan qruplasmalari iso regional klasterlors aid olunur.

Klasterin strukturu

Sonaye miiossisolori

Ticarot assosiasiyalarti, evlari,
xirdetms sirkotlori

Servis sirkatlori

Klasterlorin strukturu.

Tachizatgilar

Alicilar

Elmi-tadqigat institutlart,
elmi-istehsalat morkozlori

Yanaki mallarin istehsalgilari

Maliyys institutlari

Sonaye Klasteri bir sektorun daxilindaki ragabato diggstini comlomisdir. O,

biitlin miimkiin olan faaliyyatdoki soxslor, resurslar inkisafnovlarindon ibaratdir ki,

onlar da inkisaf, digarndvlerdon olan mallarin, Xidmotlorin istehsali

satis1 ugln

birlogsmigdirlor. Senaye klasteri, bir gayda olarag, mokanca har hansi bir urbanizasiya

sahasino bagl deyil. Regional klasterin oksino olaraq o, daha genis sarhadlori shato

edir, biitov region , ya 6lkoni shato etmasi miimkiindiir.

Regional klaster — oxsar, alagoali igtisadi foaliyyatin mokan aqlomerasiyasidir

ki, o, yerli miihitin osasini formalasdirir, biliklorin yayilmasina dostok verir

digartadris , uygunlasma formalarini stimullasdirir. Adatan bels Klasterlor kigik , orta

toskilatlardan ibarat olur , onlarin ugurlarinin markazi elementi sosial kapitalin giicii ,

cografi yaxinligda comlogmisdir. Onlarin digor xiisusiyyati ondan ibarotdir ki,

sirkatlor sanaye klasterlorinds oldugundan daha az qarsiliql alagali olurlar.



-“Marsall” klasterlori — elo klasterlordir ki, onlarda kigik sirkatlor eyni saho {izro
imumi resurslardan birgo istifado etmo sayosindo (bir-birino yaxin yerlogsmolori
sobobindon) miqyasdan asili olan iqtisadiyyatdan istifado edirlor. Eyni zamanda,
misal olaraq, Italiyanin ayaqqabi sonayesi, Tiirkiyonin, Hindistanin toxuculuq
istehsal1 i¢iin tipikdir. Hazirda Giircilistanda oxsar kond tosorriifati-orzaq klasterinin
formalasdirilmasi {izra program realizo edilir.

-“Carx topu , millor” , ya “radial” klasterlor. Belo klasterlor avtomobillarin
yigilmasinin , elektron sonaye sahasinin iri toskilatlari torofindon yaradilir (misal
{iciin, Detroytda , ya Simali Italiyada) Belo klasterlorin acar xiisusiyyoti ondan
ibarotdir ki, iri sirkot (bir ya bir nec¢o) regional iqtisadiyyat iiglin “morkoz”,
“sahibkarligin kokii” rolunu yerina yetirirlor. Eyni zamanda zaman “morkaz” , digar
Klaster komponentlori arasinda qarsiliqli miinasibatlor istor sart, istorse do zoif ola
bilor. ©lagalor adaton “morkazin” ifadsli dominantligi ils ierarxiya 6ztinomoxsuslugu
dasiyir. Belo Klasterlorin moévcud olmasmin osas mexanizmi subkontraksiya
autsorsingin totbiq edilmosidir.

- “Peyk” klasteri mallarm, xidmatlorin , islorin klastero miibasibatdo xaricda
yerloson miiassisaya catdirilmasi istigamatinds inkisafgdstoran sirkatlor macmusunu
oks etdirir. Belo novdon olan klasterlor tez-tez regiona Xxarici investisiyalarin
(dastlayici istehsalinin yerdayismoasinin) ugurlu calbedilma siyasati naticasinda
yaranir. Homin Klasterlordo olan sirkotlor texnoloji zoncirdo olan digor
istehsalgilardan, elaca do regiondaki ragiblarindon niisbaton miistaqil olurlar. Eyni
zamanda “peyklar” arasinda ragabst mahduddur, homginin ds ona gora ki, onlar aksor
hallarda digermahsul novlari istehsal edirlor.

-“Dovlata bagli” klaster — elo klasterdir ki, eyni zamandarada regiondaki iqgtisadi
foalliq, misal ti¢iin, horbi bazaya, miidafio Ssonayesi zavoduna, universiteto , dovlot
(miidafio) sifarisi ilo olageli olan dovlot idaroetmo organi kimi dovlet miiassisasineg

baglanmisdir.
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Sonaye klasterlarinin ragabat gabiliyyatliliyi

Rogaboatga
biliyyatli
dovloat

Roagabstga
biliyyatli
klaster

Rogaboat

qabiliyyatli
region

Rogaboatqa
biliyyatli
region

Sonaye klasterlorinin formalasdirilmas: inkisaf etdirilmasi ilk sirada 6lkoado
sonaye saholorinin foaliyyatinin giiclondirilmasi, eyni zamanda sahalords yeni is
yerlorinin agilmasi, digarsektorunda sonaye istehsalinin genislondirilmasi, eyni
zamandanlarla bagli olagali xidmot sahslorinin inkisafina stimul verilmasi,
timumilikdo sonaye saholorinds kicik orta sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatini
dastoklomoklo onlarin inkisafinin siiratlondirilmasi, sonayenin infrastruktur bazasinin
modernlosdirilmasi, 6lka {izra biitovlikds, o ciimlodon regionlarin sosial-igtisadi

inkisafi kontekstinda Kifayst godar ciddi 6nom verilir.
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1.2.Sonaye klasterlorinin formalari1, onlarin inkisafmexanizmlori

Klasterlor nozoriyyssindon diinyanin bir c¢ox Olkosinin, eloco do onlarin
regionlarinin igtisadi siyasotinin formalasmasi ti¢lin istifado edirlor. Klaster siyasoti
dovlat igtisadiyyatlarinin miihiim torkib hissosidir.

Klaster siyasoti dedikdo homin proseso klaster saholorinin, eloco do dovlot
strukturlart , elmi institutlarin calb edilmasi yolu ilo homin regionun klasterlorinin
rogabot gabiliyyatliliyinin yiliksoldilmosine yonolmis todbirlor basa diistiliir. Boyiik
Olclido klaster siyasoti dovlotin mikraiqtisadi siyasotini miioyyon edir , onun
hazirlanmas1 zamani kigik , orta sahibkarligin inkisafina tosir gdstoron regional,
investisiya , digar aspektlor nazars alinir.

Bir ¢ox xarici 0lkslords (Finlandiya, Almaniya, Yaponiya, Cin , s.) sanayenin
digorsahalori (masingayirma, tikinti sonayesi, meso sonayesi , s.) iizro klasterlor artiq
formalasdirilmisdir ki, onlar ugurla  inkisafgdstorir, hom  klasterlorin
formalasdirilmasinin zoruriliyi, hom dos istor klaster istirak¢ilari, istorsa do region , ya
biitovliikdo 6lka ¢orgi,sindo onlarin isinin somoraliyi barado fikir yiirlitmoys imkan
Verir.

Xarici klasterlorin inkisafinin osas xiisusiyyatlorini nozordon kegirak.

[lk sirada qeyd etmok lazimdir ki, klasterlor sadoco &z saholorindo
qapanmamaq, qarisiq sahoalora yayilmaq xiisusiyyatino malikdir. Misal {iclin, ABS
liderliyi tokco kompiiter istehsalinda (“IBM”, “Dell”, “Hyulett-Pakkard”, “Apple”)
deyil, hom do onlar iiciin program tominatinin istehsalinda (diinya lideri —
“Microsoft”, eloco do onun on giiclii raqiblori — “Oracl” , S.) , mikroprosessorlarin
istehsalinda (“Intel”, “Motorolla”) miisahids edilir.

Giiclii saholorin belo ¢oxsahali kooperasiyasinin formalagmasi tosadiifi deyil,
texnoloji zoncir iizra yiiksok roqabatqabiliyyatliliyi tistiinliiklorin klasterin banisi olan
sirkotdon digor istehsalgisi olan sirkoto Gtiirlilmasinin ganunauygun naticosidir. Misal
liciin, Isvegin yiiksok inkisaf etmis dlkalor sirasina ¢ixamasi iiciin tokani domir filizi

sonayesi sahoalorinin miiqayisalilikiistiinliiklori verdi, eyni zamanda da onunla izah
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edilir ki, isve¢ domir filizi tobii asqarlamaya malikdir. Eyni zamandandan sonra
yiiksok ragabat qabiliyyatliliyi filiz istehlak¢ilarina — metallurgiya sahalorino yayildi.
Unikal filizdon eyni doracodo unikal, keyfiyyatli polad eyni zamandaraxmaq
miimkiin i1di. Sonuncu isa 6z novbasinda, isve¢ poladindan diinyada on yaxs1 yastiglar
diizoldon “SKF” diyircokli yastiq istehsalgisinin beynslxalq uguruna gotirib ¢ixardi.
Beloliklo, addim-addim ilkin baglangic impulsu masinqayirma saholorinin genis
spektrini ohato etdi ki, eyni zamanda da hazirki giino qader davam etmoklo Iscev
igtisadiyyatinin rogabotoqabiliyyatlilik nii,sini togkil edir.

Klasterin ugurla inkisaf etmosindon tokco onun yaxin otrafi qazanmur.
Klasterlor daxili bazarin yiiksalisi , biitdvlikdo milli iqtisadiyyat {iciin beynalxalq
ekspansiya bazasi rolunu oynayirlar.

Belo ki, yapon iqtisadiyyatinin siiratli inkisafi XX osrin 50-60-c1 illorindo
metallurgiya-gomiqayirma iizro giiclii klasterin formalasmasi ilo basladi. Homin
klaster 6lkonin diinya bazarindaki ugurlarmin tomolini qoydu. Iqtisadiyyatda birinci
klasterin ardinca asason onunla qarsiligh salagads olan yeni klasterlor amoalo galir ki,
eyni zamandanun da naticasinda 6lkonin beynoalxalq ragabatqabiliyyatliliyi yiiksalir.
Yaponiyada giiclii metallurgiyaya sdykonmaklo avtomobil istehsali inkisaf etdi, eyni
zamandanun ardinca isa elektrotexnika , elektronika klasterlori formalasdilar.

Eyni zamanda olkonin yiiksok roqabat qabiliyyatliliyi mohz ayri-ayri
klasterlorin tizorinds qurulub, onlardan konarda iso hatta on inkisaf etmis iqtisadiyyat
bela orta naticalar vers bilor. Mahz eyni zamandanunla izah edilir ki, hatta Yaponiya
kimi giiclii avtomobil, elektrotexnika, elektronika sahoalorino malik bir 6lko kimya |,
farmasevtika kimi sahoalordo shomiyyatli doracados gerido galir , aerokosmos kimi bir
sahads 1so imumiyyatls zaifdir.

Prinsipial cohotdon miihiim olan daha bir hali vurgulamaq olar: son yarimosr
orzindo klasterlorin roqabat qabiliyyatliliyinin yiiksoldilmesi mexanizmlarinin
stimullagdirilmas1 dofslorls biitdév 6lkalorin diinyanin on inkisaf etmis elitar 6lkolori
sirasina daxil olmasina sobab olmusdur. Klasterlorin dovlot dostoyi osasinda

beynalxalq ragabatqabiliyyetliliyin kaskin yiiksalisine aid on parlag niimuna
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Finlandiyanin tocriibasidir. Diinya iqtisadiyyat forumunun tapsirigi asasinda tortib
edilon reytinglora asason Finlandiya son illords istor perspektivli rogabat gabiliyyatli
Olkalorin reytinginds (Growth Competitiveness Index), istorso do oOlkalorin cari
roqabot qgabiliyyatliliyi reytindo (Eyni zamandasiness Competitiveness Index) ABS,
Yaponiya, AFR kimi aparici sonaye olkalorini gabaglamaqla miitomadi olaraq birinci
yerlori tutur. Eyni zamanda zaman tam rosmi olaraq Finlandiyada rogabot
qabiliyyatliliyinin  yiiksoldilmosi siyasoti klaster nozoriyyosino osaslanir (fin
igtisadiyyatgilarn torofindon “Beynolxalq isgilizar foalliq” blokunun daxil edilmosi
sayasindoa tokminlosdirilmis “Daymond” Porter modeli).

Sonaye Kklasterlorinin osas xiisusiyyotlorino onlarin yerlosdiyi cografi orazinin
lokallig1, eyni zamanda orazido resurslardan , texnologiyalardan istifadanin klaster
istirak¢ilarinin hamusi torofindon timumi oxsarligir , ya eyniliyi, istehsal olunan
mohsullarin nomenklaturasinin , eyni zamanda onunla bagli yarimfabrikatlarin
yaxiligi, klaster daxilinds firmalar arasinda six garsiligli alagealorin olmasi aiddirlar.

Eyni zamanda klastera daxil olan sirkotlor arasinda ragabot , kooperasiya
alagalarinin garsiligl ,hdati daha ¢ox nozaracarpan xiisusiyyatlordon biri kimi ¢ixis
edir. Belo ki, somoarali kooperasiya oalagolori hesabina ayri-ayr1 sahoalorin ugurlu
foaliyyati , nohayat, iimumilikdo sonaye Klasterinin mohsuldar naticalarlo islomasi
miimkiin olur.

Sonaye klasterlorinin yaradilmasi tig¢iin miithiim amilloer kimi cografi baximdan
arazinin olverisliliyi, tobii ehtiyatlarin bollugu, elmi bazanin mévcudlugu, pesokar
kadrlarin , inkisaf etmis infrastrukturun olmasi vacibdir. Biitiin eyni zamandanlarla
borabar, sonaye Klasterlorinin davamli , etibarli, eyni zamanda mohsuldar islomasi
ticiin dovlatin Klaster siyasoti miikommal olmali , islok mexanizmlarlo tomin
edilmolidir. Belo halda ilk sirada dovlst torofindon mogsadli klaster strategiyasi
siyasati islonib hazirlanmalidir , eyni zamanda siyasatin oasasinda klasterlora, onlarin
totbiqi modellarina konkret yanagmalar 6z oksini tapmali, magsad , ,zifalori, prioritet
inkisafistigamatlori miioyyonlosdirilmalidir. Eyni zamandandan digor , Klasterlorin

yaradilmas1 , foaliyyati ilo bagli dovlst dostayi mexanizmlori miitaraqqi diinya
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tocriibasino asaslanmali , milli iqtisadiyyatin strateji iqtisadi inkisaf istiqgamatlorinag
adekvat formalasdiriimalidir.

Sonaye klasterlorinin  yaradilmasmin oasas mexanizmlorinin formalagmasi
proseslori ardicilliq , qarsiligh inkisafprinsiplori asasinda hoyata kegirilir. Klasterlar
coxlu sayda digarstruktura malik olmagla barabor, eyni zamandarada osas istirak¢ilar
Kimi mohsullarin hazirlanmasi, son mohsul istehsalgilari, ixtisaslasmigs Xxammal,
hom¢inin  zoruri  yarimfabrikatlar, avadanliq, ehtiyat  hissolori,  digor
vacib komponentlor iizro tochizat¢ilar, maliyys toskilatlar1 inkisafgostorirlor. Eyni
zamanda proseslorin istirake¢ilar: sirasinda kigik, orta sahibkarliq subyektlori, 6zal,
dovlet xidmot todariikgiilori, tohsil , arasdirma morkozlori, sahibkarliq qruplari,
assosiasiyalari, iri sahibkarliq subyektlari, maliyys qurumlari, banklar, geyri-hokumat
toskilatlar1 , dovlat statuslu qurumlar, strukturlar yer alirlar.

Klaster barads todqiqatin hoyata kegirilmosindan sonra klasterin golocaok inkisaf
istigamatlori miioyyanlogdirilir. Eyni zamanda istigamatlor miitoamadi olarag nozardan
kecirilir , doyison sortloro uygunlasdirilir. Inkisaf plani iso inkisaf istigamoatinda
qarsiya qoyulan hodofloro ¢atmaq tiglin hoyata kegirilocok todbirlori 6ziindo oks
etdirir. Inkisafplaninda nazords tutulmus todbirlorin icrasina baslanilir. Agent eyni
zamandarada tmumi foaliyyati, prosesi nozarstdo saxlayaraq klasterin inkisafina
komok edir. Daha sonraki addimda iss davamli olaraq klasterin faaliyyatinin
monitoringi , giymatlondirilmasi aparilir.

Miiasir sivilizasiyali zaman uygun olaraq sanayenin inkisaf soviyyasi 6lkalarin
toraqgisini  giymoatlondirmo meyarlarindan birino ¢evrilmisdir. Eyni zamanda
baximdan beynalxalg meyillar, 6lks daxilinds shalinin masgullugunun tomin edilmasi
nozora alimmagla sanaye siyasotinin diizglin strukturlasdirilmasi har bir 6lka {igiin
shomiyyatlidir.

Klasterin inkisaf etdirilmasi prosesinds an vacib mogamlardan biri do Agentin
miioyyanlasdirilmasidir. Klasterin foaaliyyatlorinin koordinasiyasi , inkisaf etdirilmasi
mogsadilo miivafiq sahodo dovlet siyasstini hoyata keciron salahiyyatli organ

torofindon Agent miioyyonlosdirilir. Agentin faaliyyatinin osasint miioyyan dovr
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arzindo Kklasterin inkisaf strategiyasinin miiayyanlosdirilmosi, icrasi togkil edir.
Sonaye, xiisusilo do ki¢ik, orta miqyasl togkilatlarin foaliyysti sahasinds ixtisaslagmis
agent klaster daxilindoki toskilatlar arasinda alagoalorin qurulmasi, inkisaf etdirilmasi,

sahibkarlar arasinda etibarliligin artirilmasi, digor moasalalorlo masgul olur.

Sanaye Klasterlarinin
Formalasdualmas
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= Klasterlznn yardilmas ila
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=  Fimmalarin ehtvvaclannn snahzi gerlasdirms
«  Iywrakerdarin amalin T
I |
Fiurmalarla 1 g Mwpad iavantilam
+ munasibar 1 itz yatlas durilenas)
Daxd olacag istrakidann 1
faalivvat sahalarinin | I
vl au quchisas Budeanin hazirl anmasy
¥
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Sakil 2. Sonaye klasterlorinin formalasdirilmasi.
(T.Akarsoy “Kiime ve Kiimelesme” Ankara (2011).)

Sokilda gostorildiyi kimi klasterin formalasdirilmasi bir nece marhalod hoyata
kecirilmalidir ilkin olaraq klasterin formalasdirilacagi orazi miioyyonlosdirilmali ,
onun istirak¢ilar1 analiz olunmalidir. Sonraki addimda klasterin formalasdirilasi

layihosi  hazirlanmali  lazimi  istirakg¢ilarla  olagelor  qurulmali,  klasterin
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idaraetmosistemi yaradilmalidir. Yeni sonaye siyasatinin hazirlanmasi zamani 6lkanin
imumi , ya selektiv sonaye siyasoti, ya da idxale,zloyici, ixracyoniimlii sonaye
siyasatino miiraciat etmosi, onun movcud resurs potensiali — uygun ixtisasl kadrlar,
tobii ehtiyatlar , istehsalin orazi toskili imkanlari nazoro alinmalidir. Oks halda,
istehsalin toskilindo somaralilik tomin edilmoyacok. Somorali istehsal foaliyyatinin
qurulmast orazi togkili baximindan mohsuldar qiiv,larin yerlosdirilmasinds istehsal
halgalarini ifads edon doyar zoncirinin yaradilmasini tolob edir. Eyni zamanda zaman
sonaye siyasatinin orazi xisusiyyati sonaye mohallalorinin, sonaye klasterlarinin,
sonaye , yliksok texnologiya parklarinin inkisafi ilo Saciyyslonir. Qeyd edilon
sonayenin orazi toskili formalar1 ticlin imumi xiisusiyyat Sonaye sahosindo moévcud
sahibkarligin inkisafin1 dastokloyon miiasir infrastrukturun qurulmasi , eyni zamanda
tipli zonalarda rezidentlorin digorgiizostlordan istifado etmok imkaninin olmasidir.
Eyni zamanda ifrastruktura konsalting, maliyys Xxidmatlori, seminarlar, texniki
dastok, molumat xidmati, todqigat birliklori , bizness doastok xidmatlori daxildir.
Qeyd edilon infrastrukturun yaradilmasi , giizostlordon istifado etmok imkani sonaye
zonalarini xarici , yerli investorlar ii¢lin calbedici edir. Eyni zamanda, mdvcud yerli
ixtisasl kadrlarin yeni is yerlari ilo tomin edilmasindsa shamiyyato malikdir. Adatan,
sonaye zonalarinda elmi-texniki nailiyyatlarin totbiqi istigamatinda garsiligli slagalor
qurulur. Eyni zamanda, daha ¢ox sonaye toskilatlari ilo elmi-tadgigat markazlori,
institutlari, ali tohsil toskilatlarinin sanaye toskilatlarilo slagoadar foaliyyatini nazards
tutur. Senaye sahasinds yaradilan is yerlorinin miiasir xiisusiyyatlorini nazors alaraq
olkonin sonaye siyasatinin uygun toskili dovlatin iqtisadi siyasatinin osas
istigamatlorindon biri olmalidir. Sonayeds yaradilan is yerlori tokco Sonayenin
6zlinomoxsus xiisusiyyatlari ilo yekunlagmir. Yani sonayenin miiasirlogdirilmosi elmi-
texniki toragqinin nailiyyatlori ilo slagodardir , eyni zamanda, sonayenin istehsal
tisulunun ya naticalorinin tokmillosdirilmasine yonalmisdir. Klasterlorin yerlogacayi
region sonaye potensiali yiiksok olan orazi segilmalidir, eyni zamandarada yeni
firmalar yaradilmaqgla yanast movcud sonaye firmalarininda klasterin torkibindo

faaliyyati tomin edilmalidir[9,50h.176].
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1.3.Milli igtisadiyyatin ragabat gabiliyyati analyisi1 , onun 6l¢iilmasi.

Rogabat bazar miinasibatlorinin mahiyyatini ifado edon osas anlayisdir. Igtisadi
odabiyyatda “rogabat” anlayisina ii¢ yanasma moévcuddur. Birincisi rogabato yaris
kimi baxilir. Eyni zamanda hal yerli qanunvericilik aktlarinda 6z oksini tapmugdir.
Ikinicisi, rogaboto tolob, toklifin bazar tarazligini tomin edon bazar mexanizminin
elementi kimi baxilir.insan comiyyatinin biitiin inkisaf morhololorinds igtisadi
inkisafli¢iin eyni sorait olmamusdir. Lakin bir sira iqtisadi masalolor iimumi olmusdur.
Eyni zamandara iqtisadiyyatin toskili, kimin ii¢lin na istehsal etmali, na gadar istehsal
etmoli kimi mosoalolor daxildir. Neco istehsal etmok sualina goro iSo dovrlor bir-
birindan asasli suratds forglomisdir. Ayri-ayr1 dovrlorde mévcud olan comiyyatlorda
digori qgtisadi sistemlor movcud olmusdur. Son ddvrlards istor regionda, istorse do
global igtisadiyyatda gedon proseslor, neft golirlorinin koskin azalmasi, miirokkob
xarici iqtisadi miihit O6lkenin makroiqgtisadi, maliyys sabitliyino 6z tasirini
gostormokdodir. Diinyada coroyan edon proseslorin yaratdigi yeni cagirislara
uygunlasmaq, moévcud global igtisadi béhranin 6lkamiza tasirini minimuma endirmoak
moqsadils iqtisadi islahatlarin asas strateji hadaflorine uygun olaraq sistem xarakterli
bir sira tadbirlorin hoyata kegirilmasi, sosial-igtisadi inkisafin cari, orta, uzunmiddatli
dovrlori arasinda tlizvi bagliliq, qarsiligli uzlasma yaratmaqla, iqtisadi inkisafin
keyfiyyatco yeni modelinin formalasdirilmasi qarsida duran osas prioritet
,Zifolordondir. ©n mihiim agirlasdirici sortlor davam edon xarici horbi miidaxils |,
daxili siyasi xaosun gqarsisinin almmmasi, onlarin iqtisadi inkisafa tosirlorinin
kompensasiya edilmasi hesab edilir. Novboti vacib sortlor iqtisadi inkisaf
paradigmasinin se¢imini sortlondiron amillordir. Fikrimizca, eyni zamanda tipli
tosiredici sortlora asasli islahatlarin metod , vasitalorinin se¢imi sartlori do aid edilo
bilor. Nohayot, milli iqtisadi sistemin formalasdirilmasmi sartlondiron amilloro
homginin  diinya iqtisadiyyatinda bas veran qlobal c¢agirislart da aid

etmok mogsodouygundur.
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Eyni zamanda yanasma klassik iqgtisadi nozoriyyays aiddir. Ugiincii yanasmada
1S9, rogabat saho bazarlarinin tipini miioyyon edon meyar kimi gotiiriliir. Eyni
zamanda yanasma son dovrlordo igtisadi noazoriyyonin inkisafi noticasindo
formalagsmisdir. Rogaboat nozoriyyasinin inkisafi, onun digornév bazarlarda rolunun
dogiglosdirilmasi bas versa do, eyni zamanda anlayisa digaraspektlordon yanasilsa da,
ragabat igtisadi subyektlorin yarisini ifads edir. Rogaboatin meydana goalmasi tarixan
miilkiyyat ayr1 seckiliyinin, omok bolgiisiiniin sortlondirdiyi omtos istehsalinin
meydana golmosi dovriino tesadiif edir, omtos istehsalimin inkisafi ilo iqtisadi
inkisafin on foal iinsiiriino cevrilir. Istehsal vasitolori {izorinds xiisusi miilkiyyot
rogabstin moévcudlugunu sortlondirir. Rogabat bohslosmadir. Rogabat noticasinds
istehsalg1 , istehlakgilar borabor imkanlara malik olmalarina baxmayaraq, eyni
zamanda imkanlardan daha samorali istifado etmoklo galib golmok istoyi homiso
onlar1 istehsalin naticasini yaxsilagdirmaga situmullagdirir. Rogabat bazarin tobiatine
daxilon xas olan bir {insiir olub bazar iqgtisadiyyatini inkisaf etdiron baglica amillordon

bir kimi ¢ixis edir.
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II.SONAYEDO KLASTERLOSMOSININ ROQABOT QABILIYYOTININ
YUKSOLDILMOSINDO ROLU.

2.1.Sonaye Klasterlorinin formalagsmasina dair miiasir tacriiba.

Klasterin forqlondirici xiisusiyyotlorindon biri onun sirkotloraras1 qarsiligh
olagolorin togkilindo homin formanin nisbi tistlinliiklorini tomin edon bir sira miisbot
effektlor corci,sindo yaranmasidir. ilk sirada eyni zamanda istehsalatin miqyasi
effektidir ki, onun da asasini klasterin saholorindon birinin timsalinda innovasiya
faallig1 nii,sinin moévcud olmasi togkil edir. Klasterlor {i¢iin 6ziinomoxsusluguk olan
ikinci miisbot effekt qismindo ohato effekti ¢ixis edir. Umumi halda o, eyni zamanda
bir ne¢o mohsulun oldo edilmosi iigiin istifado edilo bilocok istehsalat amilinin
moveud olmasi halinda yaranir. Sahslorin klasterde qruplasdirilmasi zamani ohato
effekti ohomiyyatli doracado yiiksalir, belo ki, belo goxfunksiyali amildon onun
Otlirtilmasi ilo olagodar ola bilocok minimal tranzaksiya xorclori zamani on
digortoskilatlards istifads etmok imkani yaranir.

Mosolon, Almaniyada toskilatlararasi soboko konsepsiyasinin hazirlanmasi |,
Birlosmis Kralligda klasterlorin praktiki inkisafindan sonra bir ¢oxlar1 hesab edirlor
ki, klasteri eynilogsdirmoayin miimkiin oldugu dord metod moévcuddur:

Cografi klaster — yuxarida gostarildiyi Kimi.

Sektor klasterlari (bir kommersiya sahasinds ¢alisan toskilatlarin Klasteri, misal
{iciin doniz sahasinda (conub-sorqi Ingiltara, Cowes , now Solent) , fotonika (Aston
Science Park, Birmingem)

Ufuqi klaster (resurslarin boliisdiiriilmosi zamani toskilatlar arasinda qarsiligh
alago, misal tigiin biliklarin idars edilmasi)

Saquli klaster (yani tochizatlar zonciri klasteri)

Gozlonilir ki, xiisusoin do togkilati gobokolorin alman modelinds qarsiligh
olagoda olan togkilatlar qarsiliglt inkisafgéstormali , miivafiq toskilatlarin azi iki
ayrica saViyyasi lizra qotiyyatli addimlar atmalidirlar.

Miigayisali iistiinliik novii tizra
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Bir ne¢o névdon olan biznes klasterlor tanmir ki, onlar da digarbilik névlarine
osaslanirlar:

Yiiksok texnoloji klasterlor. Eyni zamanda klasterlor yiiksok texnolojidirlar,
igtisadi biliklors yaxsi uygunlasirlar, bir qayda olaraq, onlarin asasinda Silikon vadisi
, Esat London City , ya Paris-saclay kimi taninmis universitetlor , tadgigat morkazlori
durur. Universitetin daxil olmadigi yiiksok texnoloji klasterin miistosna niimunasi
Hollandiyanin Eyndhoven soharindo yerloson Eyndhoven Yiiksok texnoloji
kampusudur [10].

Tarixi nou-hau Kklasterlori — onlar daha ananavi iqtisadi harokatlora asaslanir ki,
eyni zamandanunla da uzun illar, bazilari isa - bir ¢ox oasrlor boyunca nou-hau
sayasinds 6z iistiinliiyiinii saxlaya bilirlor. Oksor hallarda onlar saholor iizra olur.
Niimunos kimi London maliyys markoazini gostormok olar.

Amil Klasterlori — onlar ona goro yaradilib ki, miiqayisali istiinliikklori cografi
,Zlyyatlo olagolondirmak miimkiin olsun. Misal {igiin, daglarla ohato edilon, giin
stialariin diigmosi sobabindon yaxsi iizimiin yetisdiyi regionlarda caxir istehsali
Klasterloridir. Niimuna kimi Fransanin Eyni zamandarqundiya, Sampan ayalstlorini,
eloco do Lombardiya, ispaniya, Cili , Kaliforniyan1 gdstormok miimkiindiir.

Asag1r mosrofli istehsalat klasterlori. Eyni zamanda klasterlor adston inkisaf
etmokda olan Glkalarin avtomobil istehsali, elektronika , ya toxuculuq kimi ayri-ayri
sonaye saholorindo yaranirlar. Misal olaraq Meksikada elektron klasterlori
(Qvadalaxara) , Argentinan1 (Kordova) gostoarmoak olar. Klaster sirkatlori adaton
miistorilorino inkisaf etmis Olkolordo xidmatlor gostarirlor. Klasterlorin yaranma
drayverloring bahali olmayan is¢i qiiv,sinin movcudlugu, miistarilora cografi yaxinlq
(misal olaraq, Meksika {i¢ciin ABS-dan olan miistorilor, Sorqi Avropa t¢iin Qorbi
Avropadan olan miistorilor) daxildir. [12]

Biliklorin boliisdiiriilmasi klasteri. Asagi moasrofli istehsal klasterlori kimi eyni
zamanda Klasterlor adoton inkisaf etmokds olan 6lkalords yaranirlar. Onlar artmaqda
olan qglobal tolobata xidmat edon kommoditiziyali (misal {i¢iin, standartlagdirilmus,

konkret sirkat {i¢iin daha az spesifik olan) ucuz bilik , tacriibalorin mévcudlugu ila
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Oziinamoxsusluguzs olunur (misal {i¢iin, program tominatinin hazirlanmasi, mithondis
doastayi, analitik xidmatlor) [13]. Niimunsalora Hindistandan Bangalor, Braziliyadan
Resifi, Cindon Sanxay daxildir. Transmilli korporasiyalar homin Kklasterlords
sahibkarligin aparilmasi sortlorinin “kéklonmasinds” miihiim rol oynamisdirlar [14].
Eyni zamandanun niimunslorindon biri daha asagi doyarlo ixtisasli miihondislorlo
tomin edilmo ti¢iin yerli universitetlorlo birge alagslorin qurulmasidir.

Klasterin iiglincii miisbot effekti sinergiya effektidir ki, o, misal {igiin,
mohsulun {imumi standartlasdirilmas1 zamani yaranir. Gostarilon ii¢ effektin (miqyas,
ohato , sinergiya) tosiri ilo klasterin golirsiz toskilatlari omok mohsuldarliginin
yiiksalmasi , istehsal edilon moahsullarin maya doyarinin asagi diismasini tomin edon
ixtisaslasmanin komokliyi ilo rentabelliyin asagi haddini dof edo bilarlor. Eyni
zamandanunla da klaster toskilatlari digor rogabat imkanlar1 aldos edirlor.

Eyni zamandandan digor , innovasiyali klasterlos trigger effekti adlanan anlayig
da olagolidir. O, ilkin innovasiyanin , ya ilkin istehsalin hoyata ke¢irilmasi ii¢lin
coxsayli bahali ikincili doyisikliklorin aparilmasi zorurati halinda yaranir ki, naticada
bazis innovasiya , ya istehsaldan golon golir hotta tolob edilon yenidonqurma
xorclorindon do az ola bilor. Ayrica inkisafgdstoron sirkot {iclin belo effektin
yaranmast ehtimali olduqca yiiksokdir. Klasterdo 1so sirkotlor belo ikincili
doyisikliklor tizro xorclori minimallasdira bilir ki, eyni zamanda da onlara on
digartexnologiyalar1 totbiq etmok imkani verir. Eyni zamanda zaman klaster tigiin
oziinomoxsusluguk olan kommunikasiya sobokosi onlarin siiratlo yayilmasi {iciin
xiisusi alverigli zomin yaradir.

Qarsiliglt olagolorin klaster sisteminin inkisafi {liclin osas regionda tarixon
yaranmis istehsalat strukturudur. Bir gayda olaraq, iri sirkatlor xirda , orta sirkotlorlo
tochizat miinasibatlori qururlar ki, eyni zamanda da Gimumi iqtisadi artima doastok
veron texnoloji yeniliklori kifayot godor siirotlo totbiq etmoyos imkan verir. Lakin
boyiik sahslorin bazardaki dominant ,ziyyati inkisafi longido do bilor. ©ksar hallarda
bela sirkatlor regionun infrastruktur , siyasi institutlarin1 tam nozarotde saxlayirlar,

xirda biznes iso onlara yalniz yarimfabrikatlar , dostlomo momulatlarinin tochizatgisi
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qismindo lazim olur. ©nonovi saholordo durgunlugu miioyyon edon biitiin amillorin
demok olar ki, hamis1 mahz bels sabakalar névii ilo slagelidir.

Oz noévboasinda innovasiya , istehsalat foalligini stimullasdiran qarsiligh tosirin
sirkotloraras1 klasteri osason {ifuqi qurulus tizro toskilatgililgi tolob edir. Eyni
zamanda c¢evik ixtisaslasmadan istrifado etmoyo imkan yaradir, miiqavilolorin
baglanmasini asanlasdirir , innovasiyalarin yayilmasinin siiratlonmosino komok edir.

Resurslarin  birlosdirilmosi  zamani klaster istirak¢illart  pul saitlori,
texnologiyalar, patentlor, ticarot nisanlari (frangayzinq do daxil olmagla), nou-hau,
ixtisasli heyat soklindo 6z tohfalorini verirlor. Eyni zamanda zaman onlar daimi
maslohatlogsmalor aparirlar ki, birge layihalor iliciin mohz hansi resurslarin lazim
oldugunu, onlardan somorali istifado tigiin noyin tolob edildiyini, xorclor , golirlorin
neco bollinacayini miloyyan etsinlor. Lakin elmi-tadqiqat , istehsalat foaliyyotinin
digor istiqamatlori lizra onlar tamamils miistaqil qalirlar.

Belo kooperasiya onun istirak¢ilarinin risqlorini  shomiyyetli doracado
azaltmaga imkan verir, o ciimlodon kooperasiya olunan toroflorin torofdaslarinin
ixtisas , solahiyyatlorindon istifado edilmosi wvasitosi ilo resurs imkanlarini
genislondirir, tokrarlamalarin istisna edilmasi hesabina todqigat , emal xorclorine
ganaat edilmasine , mohsuldarligin yiiksaldilmasina gatirib ¢ixarir.

Iddia etmok olar ki, todgiqat , emal aparan sirkot , toskilatlarin 6z aralarinda
alagali olan klasterlori innovasiya , istehsalat faaliyystinin hoyata kecirilmasi zamani
qarsiya ¢ixan resurs catismamazlilgi, asagi motivasiya, maraqlarin toqqusmasi, pis
kommunikasiya tisullar1 , miimkiin etibar qitlig1 kimi maneolori minimallagdirmaga ,
ya miioyyon dovr ii¢lin imumiyyatlo aradan qaldirmaga imkan verir.

Son 20-30 ildo iso diinya iqtisadi proseslorindo giiclii sonaye potensiali
formalagdiran bir qrup inkisaf etmokdo olan Olkolor 6n siralara ¢ixirlar. Cin,
Hindistan, Braziliya, Rusiya, Meksika, indoneziya, Tiirkiyo kimi &lkolorin miiasir
sonaye saholorinin siiratli inkisafi, innovasiyalagdirilmasi hesabina iqtisadi
potensiali durmadan yiiksoalir. Diinyada giicli iqtisadi potensial toplamaq tempino

gora lider olan Cin sanaye saholorinin kompleks , siiratli inkisafi sayasinds diinya
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igtisadiyyatinda ABS-dan sonra 2-ci yerdo mohkomlonmokdadir. Sonaye sahalarinin
stiratli inkisafi, osas etibar1 ilo klasterlogdirilmosi hesabina belo bir prognoz var ki,
artiq 2025-ci ildon baslayaraq Cin diinya iqtisadiyyatinda asas s6z sahibina gevrilmok
morhalasine godom qoyacag. Eyni zamanda prosesdo osas diqgoti colb edon
mogamlardan biri isa Senaye potensialinin artirilmasinda , yiiksok rogabstgabiliyyatli
IXractoyinatli mohsullarinin istehsalinin toskilindo sonaye Klasterlorindon daha
effektiv istifadays iistiinliik verilmasidir.

ABS-da avtomobil sonayesinin texnoloji baximindan yiiksaldilmosi , eyni
zamanda sahonin inkisaf proseslorinin intensivlosdirilmasi ii¢iin Detroyt avtomobil
klasterinin yaradilmast avtomobil sonayesi sektorunun yeni inkisaf morholoasine
godom qoymasina sorait yaratmusdir. Eyni zamanda nohong kompleks sonaye
klasterino 3 iri, moshur Amerika avtomobilgayirma sonaye sahasi nohonglori -
“General Motors”, “Ford”, “Craisler” daxil olmuslar. Belo bir innovatik
Klasterlosdirma sayasinda 6lkanin avtomobil sonayesinin rogabotgabiliyyati kifayat
godor artmisdir. Digor inkisaf etmis 6lkods - Fransada ise xiisusi innovasiya-Sonaye
Klasterlorinin yaradilmasina maraq yiiksokdir. Eyni zamanda 6lkads inkisafgdstaran
“Sofiya Antipolis” , “Marsel” innovasiya klasterlori yliksok texnologiyalarin iglanib
hazirlanmasi , transferi tizra irihocmli layiholori indi do ugurla hoyata kegirirlor. Eyni
zamandandan diger , Fransada sonaye klasterlorindon 6lkonin depressiv sahar |,
rayonlarinin iqtisadi foalliginin artirilmasinda, sosial-igtisadi problemlarin hollinds
genis istifado edilir. Italiya da 6ziiniin ixtisaslasmis sonaye saholorinin inkisafinin
stiratlondirilmasinda klaster modelloarindan, xiisusilo sanaye klasterlarindon samoarali
istifadoys nail olmusdur. Homin &lkonin ixrac potensialinda miithiim yer tutan bir
grup ixractoyinath , yiiksok keyfiyyot standartlarina malik sanaye mohsullar1 asason
sonaye klasterlorinds istehsal edilir. Eyni zamandandan digor , italiyada Siciliya ,
Sardiniya kimi zoif inkisaf etmis regionlarin iqtisadi fealliginin artirilmasi mogsadi
ilo klaster yanagsmasindan ugurlu istifada diqgat ¢okir. 1980-ci illarin av,llarinds eyni
zamanda regionlarda ABS-in “Silikon vadisi” texnoparkinin tocriibasindan istifado

etmoklo elektron komponentlorin igslonmasi, hazirlanmasi , istehsali {izro klaster
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sistemi formalasdirilmisdir. Kompleksdo 200-don ¢ox sirkot eyni zamanda tip
mohsullarin istehsali ilo mosgul olmusdur. Diinyanin yiiksok texnologiyalar
baximindan giiclii inkisaf etmis 6lkasi olan Yaponiyada iso moisat texnikasi, elektron
komponentlor, o ctimlodon mikrosxemlor, yaddas ¢iplori , s. yiiksok texnologiyalar
asasli doqiq cihazgayirma sonaye saholorinin siirotli inkisafina klaster mexanizmi
vasitasilo asash stimul verilmisdir. Hokkaydo adasinda klaster sisteminin totbigi asas
etibari ilo sonaye klasterlorinin, o ciimlodon klasterin bir formasi kimi texnopolislorin
yaradilmas1 hesabina genis ¢esiddo , iri hocmdos yiiksok texnologiyali mohsullarin
istehsali tomin olunmusdur. Almaniyada diinya {izro inkisafgdstoron 7 iri yiiksak
texnologiyali klasterlordon 3-ii - Hameyni zamandarq, Miinhen, Drezden sohoarlorinda
inkisafgostorir. Eyni zamanda klasterlords yiiksok texnologiyalarinin, innovasiya
sistemlorinin  yaradilmasi reallagdirilir. Miinhen sonaye Klasterlorinin  asas
inkisafistigamatlori biotexnologiyalarla baglidir. Hameyni zamandarqda ise daha ¢ox
telekommunikasiya , multimedia innovasiya mohsullarina istiinliik verilir. Boyiik
Britaniyada ABS , Yaponiyadan olan investorlarin istirak: ilo Nyuport rayonunda iri
elektron klasteri formalagsmisdir. 1990-c1 illorin ortalarindan inkisafgdstoran eyni
zamanda klaster sistemindo avtomobil istehsali, elektronlar, informasiya
texnologiyalarinin , telekommunikasiyalarin iglomasi {izro inkisafsaholori daha
prioritet hesab olunur. Kembricds iso inkisafgdstaron innovasiya klasterinds 1500-
don ¢ox kompaniyada 40 mino yaxin insan isloyir. Finlandiyada da sonaye
Klasterlarinin totbiqgi , foaliyyati tizra somarali tacriibo var. Eyni zamandarada xiisusilo
meso Sonayesinds totbiq edilon klaster modeli 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinda
miihiim rol oynayir. Eyni zamandandan digor, digor prioritet sahalor - energetika,
telekommunikasiya, kimya kimi elm yiiksok texnologiyalar tutumlu sonaye
sahalorinin kompleks inkisafinda klaster mexanizmloarindon foal istifado olunur.

Diinya tizra kagiz ixracinin 20 faizi fin klasterlorinds istehsal edilir.
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2.2.Sanayedo klasterlosmanin milli rogabat gabiliyyatinin artimina tasirlori.

Milli iqtisadiyyatin roabot qabiliyyatliliyinin formalasdirilmasi , inkisafinin
tominino osaslanan strategiyalarda sonaye klasterlorinin yaradilmasi miihiim yera
malikdir. Eyni zamandarada osas moagsad Sonayenin inkisafinin dostoklomasi ona
lazim1 infrastrukturun tomin edilmasi, digar sahalorls kordinasiyasimin tomin edilmasi
lazimi maliyya qaynaqglarinin yaradilmasidir. Sonaye klasterlorinin inkisafin
qarsisindaki osas manelor eyni zamandaradak: infrastrukturun tam formalagsmamasi
digor istirak¢ilarla olagalorin zaifliyi, lazimi1 kadir potensialinin olmamasi , bazar
aragdirmalarinin diizgiin toskil edilmomosidir

Poter 6ziiniin “Millatlarin rogabat iistiinliiyii 1990 kitabinda 10-dan ¢ox 6lkado
100-don ¢ox sonaye miiassisasinda todqigatlar aprmisdir. Eyni zamanda todgiqatlar
naticasindo bir olkads , ya onun hor- hansi bir regionunda regional sonaye
toskilatlarinin qurulmasinin beynalxalq rogabstdo homin 6lkaya gotiracoyi faydani
miiayyanlosdirmisdir. Homginin bir 6lkanin golocok inkisafinin 6lka arazisinds,
regionlarda formalasdirilacaq klasterlorin miihiim rol oynayacagini bildirmisdir
[Porter, M.E. “Clusters and the new economics of competition” Harvard Eyni
zamandasines 1998 ( Klaster , yeni iqtisadi rogabat 1998, 77-90 s ].

Miiasir doviirdo sanaye Klasterlori sonaye ti¢iin daha alverisli innovasiya miihiti
yaradirlar. Eyni zamandaradak: rogabst , omakdasliq innovasiya aktivliyini artirir.
Sonaye Kklasterlorinin  milli iqtisadiyytain rogabatgaliyyatliliyino , innovasiya
aktivliyinina asas tohsir gostoran amillor asagidakidir.

Yeniliklorlo bagl informasiyanin daha siiratli aldo edilmasi
Yeniliklorin daha tez 6yranilmasi

Firmalar arasi ixtisash kadr miibadilosinin olmasi

Bazar sobokalorinin daha effektiv togkil olunmasi

Regional doyar zincirinin formalasdirilmasi

Milli brendlarin , mahsullarin ¢esidliliyinin artmasi

Daxili talabatin 6donilmasi saviyyasinin yiiksaldilmasi
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» Yerli resuslardan faydali , maksimal istifadanin tomini
Sonaye Klasterlori regional inkisafada miisbat tohsir edir. Sonaye klasterlorinin
iqtisadi inkisafa tohsiri asagidaki formalardadir.
-Mohsuldarlq.
-Yenilik.
-Yeni inkisafsahoalori.

Sonaye siyasoti eyni zamanda, ya digar sahoslorin xilas olunmasina yonoldilmis
antibohran alati olmagdan ¢ixarilmisdir. Eyni zamanda siyasat uzunmiiddatli strateji
mahiyyat dasiyir. Sonaye siyasati 6lkads iqtisadi artim bazasinin yaradilmasi, inkisafi
keyfiyyatco yenilosdirilmosi, Olko iqtisadiyyatinin diinya toSorriifatina somorali
integrasiya olunan ragabatgabiliyyatli strukturun formalasdirilmasi magsadils 6lkanin
resurs potensialinin iqtisadiyyatin saholori arasinda, Ssaholor daxilindo bolgiisiine
istigamotlonmis mogsadouygun , kompleks todbirlor sistemini ohato etmalidir.
Dovlatin sonaye siyasatinin asas predmetini rogabst gabiliyyatli, ixrac yoniimli
mallarin istehsali togkil etmolidir. Diinya iqtisadiyyatinin qloballasmas1 fonunda
Azorbaycanin iqtisadiyyat1  digorproblemlorlo  {izlosir. Problemlordon  asasi
Azorbaycanin neft amilindon asililiginin artmasi, digorsektorunun inkisafinda
kompleksliliyin olmamasi, diinya iqtisadiyyatina kifayot godor dorin inteqrasiya
olunmamasi, sonayenin ayri-ayn saholorinin  bir-biri ilo uzlasmis sokildo
inkisafgdstormomasi, klasterlosmonin yox doracasinds olmasi, istehsal, sosial
infrastrukturun inkisafdan geri qalmasi, togkilatlarin texnoloji cohatdan geriliyi, elmi-
todgigat, tocriiba-konstruktor islorino ,saitlorin  yonaldilmamasi, toskilatlarin
menecment taloblarina uygun inkisafgdstarmomasindan , sairadoan ibaratdir.

Zaman tolob edir ki, Sanayenin siiratli inkisafi {igiin meydan agilmali, miilkiyyot
, toskilati-hiiquqi formasindan asili olmadan biitiin miiassise , toskilatlara borabor
rogabst miihiti yaradilmali, yerli istehsalin inkisafi iliglin olverigli sorait tomin
olunmalidir. Dovlatin sonaye siyasati, har seydon ov,I milli sonayenin ragabst
strategiyasin1  Oziindo ehtiva etmolidir. Eyni zamanda strategiya Azorbaycan

Sonayesinin qlobal bazar igtisadiyyatinda rogabst mdvqeyi gazanilmasina , onun
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golacokda gorunub saxlanilmasina yonoaldilmalidir. Homin strategiya hazirlanarkon
milli sonaye mohsullarinin diinya bazarlarinda foal istirakini tomin etmok iigilin
mashur {i¢ prinsipins [3].

-investisiya,

-innovasiya,

-integrasiyaya - osaslanmaq lazimdir. Homin strategiyanin mahiyyati diinya
bazarlarinda ragabst apara bilon saholorin iistiin inkisafin1 tomin etmokdon ibaratdir.
Elo bir sorait yaradilmalidir ki, homin saholorin 6zlori inkisaf etsinlor , onlarla
alagodar olan sahalorin inkisafina da tokan versinlor gtisadi artim , Sonayenin inkisafi
infrastruktur sahoalorino - nagliyyat, rabita, elektroenergetika, kommunal sobokalars,
yol tosorriifatina tolobati artirir. Homin sahalor haddon artiq kapitaltutumlu olduglari ,
idaresi ¢ox vaxt anonavi qaydalarla aparildigr ti¢iin infrastruktura milli sanayenin
inkisafina miioyyan mohdudiyyatlor goyur. 2008-ci ilo godor diinya bazarlarinda
movcud olmus oalverigli iqtisadi konyunktura xammal qiymatlorinin shamiyyatli
doaracads artmasina sobab olmusdur. Eyni zamandanun isa ham miisbat, ham do monfi
cohatlori vardir. Homin amilin iistlinliiyli ondan ibaratdir ki, ixracat , onunla slagadar
sahalorin inkisafi dovlatin sarancamina daxil olan maliyya chtiyatlarinin artmasina
sobab olur. Eyni zamanda amil ilo slagoadar risklor isa ondan ibaratdir ki, o ixracat
sektoru ilo olagodar olmayan sahalorin nisbi , miitlaq zaiflomasino gatirib
¢ixarir. Hokumatin saroncamina boyiik hacmda maliyys ehtiyatlarinin daxil olmasi isa
investisiya imkanlarinin artmasina sobab olmusdur. Azorbaycan iqtisadiyyatinin
beynolxalg amok bolgiisii sistemindo Samarali istiraki 6lko iqtisadiyyatinin osas
etibar1 ilo investisiya yolu ilo istigamotlonmosi ilo miimkiindiir. Eyni zamanda
moqsadin hoyata kegirilmosi ii¢iin tobii listlinliiyiin biitiin potensial imkanlarindan, ilk
sirada enerjidastyicilart ehtiyatlarindan somarali istifads edilmasi talab olunur. Homin
tobii ehtiyatlarin ixracin1 artirmaqla oldo edilon maliyys ,saitlorini halo sovet
dovriinda rogaboatgabiliyyatli olan sonaye mohsullarinin istehsalinin dir¢aldilmasing
yonaldilmasi hayati ohamiyyat kasb edir. Nozora almaq lazimdir ki, sonuncu

momulatlara sosializm qurulusu bargorar olana godor xaricds boyiik tolob var idi.
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Ogor biz rogabstgabiliyyatli sonaye mohsullarinin istehsali {izro milli strategiya
hazirlamasaq 6lko iqtisadiyyatinda dorin yenidonqurma islorinin aparilmasini tamin
edo bilmoarik , eyni zamandanunla da xarici firmalarla rogabstdo passiv obyekto
cevrilo bilarik. Eyni zamanda baximdan yanasdiqda aydin olur ki, hokumatin hoyata
kegirdiyi moqQsadyonlii  biidco  siyasoti  investisiyalarin, xiisuson  dovlot
investisiyalarmin koskin artimini ger¢oklosdirmisdir. Moahz eyni zamandanun
sayosindo qisa miiddot orzindo comi investisiya qoyuluslarinin torkibinds daxili
investisiyalar aparici movqe qazanmis, Milli sonaye rogaboatgabiliyyatinin tomin
edilmasinds miihiim rolu olan nohang infrastruktura layihalori hoyata kegirilmisdir.
Beynolxalg amok bolgiistiniin darinlosmasi, miibadilonin genislonmasi, basqa sozlo
iqtisadi qgloballagsma biitiin diinya olkalorindo milli igtisadiyyatin faaliyyatinin
miihiim perspektiv ohomiyyats malik amildir. Inkisaf etmokdo olan &lkalorin , kecid
iqtisadiyyat1 o6lkalorinin oksariyyati himayogilik, iqtisadiyyata hortorofli dovlet
miidaxilalari siyasatindan gismon imtina etmislor. Azarbaycan da global igtisadiyyat
sistemino daxil olmusdur. Eyni zamanda ise 0ziinlin askar istiinliiklari ilo yanasi,
6lkonin diinya iqtisadi konyunkturasindan asililigi ilo 6ziinamoxsusluguza edilon
risklor yaratmisdir. Beynalxalg omok bolgiisii anlayis1 - Kifayat godor abstrakt
anlayisdir , haqli olaraq strateji dovlot sonadlorindo homin anlayisdan bir qayda
olaraq istifado edilmir. Problem ondan ibaratdir ki, Azarbaycan 6ziiniin emaledici
sonaye mohsullar ils diinya , regional bazarlarda zaif istirak edir. Homin mohsullarin
bir ¢oxu, hotta daxili bazarlarda da rogabstodavamli deyillor. Yerli istehsal¢ilarin
geyri-ganuni yollar ilo taninmis xarici firmalarin marka, etiketlorindon istifado
etmolori do eyni zamandanun bir gostoricisidir. Emaledici sonayenin omtos
xidmatlorini (arzaq, enerji dasiyicilart , s. istehsali da daxil olmaqla) yiiksok xiisusi
cokisi hor hansi bir 6lkonin milli senayesinin miihiim 6l¢iilorindan biridir (hamin
mohsulun na godar hissasinin ixrac olunmasindan asili olmayaraq). Ona gora do, oagor
milli istehsalgilar idxalin 9,z olunmasi problemini hall etsalor, Azarbaycanin diinya
omok bolgiisiindo istiraki , homin mohsullarin 6lke daxilindo xarici sirkatlorlo

rogabato- davamlilig1 da artar. Bazar iqtisadiyyatinin hokmran oldugu indiki soraitdo
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milli sanayenin beynalxalg ragabatqgabiliyyatinin yiiksoaldilmasinda problemlarin bir
coxunu toskilatlarin 6zii torafindon miistaqil hall edilmalidir (6ziiniitonzimlayan bazar
mexanizmi vasitasilo). Problemlorin miihiim hissasi iso igtisadi proseslorin dovlat
torofindon tonzimlomasi yolu ilo hall edilmolidir. Dovlatin sonaye siyasati iso
saomoarali , rogabatgabiliyyatli istehsal toskil edilmasi {igiin toskilatlara alverisli sorait
yaradilmasina yonoaldilmalidir [3].

Eloco do struktur siyasati ¢orgi,sindo daxili bazarin talabatini 6dayan , ixract
miimkiin olan innovasiya oasasli mohsul, texnologiyalarin yaradilmasi tosviq
edilmalidir. Digarsektorunun inkisafi istiqgamatindo asagidaki todbirlorin hoyata
kecirilmosino xiisusi diqqgat yetirilmolidir: - milli sonayedo pozitiv struktur
dayisikliklori, miilkiyyat hiiququnun qorunmasi, miiqavilalar {izra 6hdaliklarin yerina
yetirilmasi, informasiya askarligi, tobii inhisar mohsullarinin qiymaotlorinin
tonzimlonma metod , sistemlorinin yaxsilagdirilmasi tiglin toskilati , hiiquqi toadbirlor
sisteminin aparilmast; - restrukturizasiya , 6zallosdirmo prosesinin stiratlondirilmasi;

- ragabatqabiliyyatli sanaye toskilatlarinin faaliyyatinin dostoklonmasi;

-miiasir texnologiyalara asaslanan sonaye toskilatlarinds beynolxalq standartlarin
, sertifikatlasdirmalarin totbiqins kegidin siiratlondirilmasi;

- azad ragabat miihitinin inkisaf etdirilmasi , antiinhisar siyasatinin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi; - investisiyalarin stimullagdirilmas1 , cazibo-
darhiginin artirilmasi ilo bagh todbirlarin hoyata kegirilmosi;

- xarici iqtisadi fealiyyatin dovlat torofindon himays edilmasi: yerli
istehsalgilarin himays edilmasini , daxili bazarda saglam ragabat soraitinds inkisafini
tomin edon idxal tariflorinin giiniin taloblarina uygunlagdiriimasi;

- elm tutumlu istehsalin inkisaf etdirilmasi moqgsadi ilo tothigi elmlorin, miiasir
soraitdo bazar konyunkturunun talablorina uygun elmitadqiqat institutlarinin maddi-
texniki bazasinin giiclondirilmasi;

- elm fondunun ,saitlorinin hamin istigamato yonaldilmoasi. Dovlat sanadlorinda
prioritet, dayanigli artim potensiali olan sahalorin inkigafinin dovlet dastoklonmasi

tadbirlari nazards tutulmusdur. Eyni zamandanlara asagidakilar daxildir.
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* sonaye sahosinda goeyni zamandal edilon biitiin program , konsepsiyalarda
yiiksok texnoloji , elm tutumlu istehsal sahalorinin inkisafi- na tistiinliik verilmasi;

* toskilatlarin texniki-texnoloji cohotdon yenidon qurulmasi, miiasir idaraetma
metodlarinin totbiqi , marketing xidmatlarinin toskili;

» miigayisoli Ustlinliiyo malik olan  rogabatodavamli sonaye mohsullarinin
istehsalinin genislondirilmasi;

» idxal1 9,z edacok , ixrac yoniimlii mohsullarin istehsalinin stimullasdirilmasi;

» sonaye klasterlorinin yaradilmasi konar Sonayenin strukturunun segilmis
inkisaf istiqgamatlarina uygun olaraq yenidon qurulmasi;

* investisiya - innovasiya proseslorinin stimullagdirilmasi, enerji , resursa gonaot
edon, ekoloji tomiz texnologiyalarin tatbiginin siiratlondirilmasi;

« investisiya monbalorinin miiayyanlosdirilmasi , Somaraliliyinin artirilmasi;

» sonayenin inkisaf tempinin = omok mohsuldarliginin yiiksoaldilmasinin
prioritetliyinin tomin edilmasi;

» diinya sonaye omtoolori bazarmin cari golocok konyunkturast haqqinda
informasiyalara malik marketing sisteminin yaradilmasi. Sonaye siyasatinin vacib
hissasi olan Xiisusi Iqtisadi Zonalarin yaradilmas1 magsadilo zaruri olan biitiin islarin
goriilmasi  nozordo tutulmusdur. Standartlasdirma siyasoti ¢orgi,Sindo  Sonaye
sahalorinds inkisafgdstoron miiassisoda Beynolxalq standartlarin totbigi  tomin
edilmosino xiisusi 6nam verilir. Keyfiyyatli ali , peso-texniki tohsil sisteminin
sonayenin inkisafinda 6namli rola malik oldugunu nazors alaraq tohsil islahatlarinda
ali , peso-texniki tahsil sisteminin tokmillogdirilmasi, istehsal sahalori , regionlar {izra
ixtisasl kadrlara olan talobin prognozlasdirilmasi, onun tohlili , ugotu sahasindo
foaliyyatin, giiclondirilmasi, kadrlarin hazirlanmasi ii¢lin soraitin yaradilmasi 6n
plana ¢okilir. Sonaye siyasati hom do 6lkads iqtisadi artim bazasinin geniglondirilmasi
, keyfiyyatco yenilosdirilmasi, eyni zamanda sahadoki mévcud problemlorin aradan
qaldirilmasi, 6lka Sonayesinin inkisaf prioritetlarinin dagiglosdirilmasi, 6lkanin resurs
potensialinin iqtisadiyyatin sahalori arasinda, sahalor daxilinds bolgiisiina , Sonayenin

inkisafina yonoaldilon kompleks todbirlori ohato edir, onun osas predmetini
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ragabatgabiliyyatli , ixrac yoniimlii mallarin istehsali yolu ilo 6lko iqtisadiyyatinin
diinya tosorriifatina somarali inteqrasiyasina zomin yaratmasi toskil edir. Goriindiiyii
Kimi sonaye siyasatinin asas moagsadini rogabatgabiliyyatli , ixrac yoniimlii mallarin
istehsal1 toskil edir. Eyni zamanda strateji yanasmadir.. Eyni zamandarada ii¢ “I”
prinsipi — investisiya, innovasiya, integrasiya — 6z oksini tapmigdir. Eyni zamanda
strateji kursun hoyata kegirilmasi {i¢iin diinya bazarlarina ragabatqgabiliyyatli mohsul
cixarmaq potensialina malik olan sonaye saholorinin iistiinliiklorindon samarali
istifado edilmosi , onlarin daha da artirilmasi miithiim shamiyyat kasb edir. Diinya
bazarlarinda rogabat apara bilon sahalors aiddir: neft-qaz senayesi, digarsanayesindan
— kimya sonayesi, masingayirma sonayesi, metallurgiya sonayesi, energetika
Sonayesi, tikinti materiallar1 sonayesi, Yyeyinti, yiingiil sonaye. Azorbaycan
Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafinda neft-qaz kompleksinin miistosna rolu
vardir. Eyni zamanda giin 6lkanin neft-qaz kompleksinin qarsisinda duran osas ,zifa
neft strategiyasinin ~ reallasdirilmast ~ naticasinde  gqazanilmig  ugurlari
mohkoamlondirmokdan, iqtisadiyyatin , ohalinin enerji resurslarina olan talobatinin
daha dolgun 6danilmasini tamin etmokdon ibarstdir. Eyni zamandandan basqa, neft ,
gazin y1gim-nagl proseslarina nozarati optimallagdirmaq ii¢lin avtomatlasdirilmis neft
, qaz qovsaglarinin , kompyuterlosdirilmis nozarst-informasiya soba- kasinin
tokmillosdirilmosi , neft hasilati sahasindo elm, texnikanin nailiyyatlorindon
qabaqcil tocriibodon istifadonin genislondirilmasi do miihiimdiir. Sonayenin
digarsektoruna aid rogabatgabiliyyatli alt-sahslorinin inkisafi tizra aparilan tahlillor
gostarir ki, son illorde 6lko igtisadiyyatinda hoyata kegirilon islahatlar , iqgtisadi
siyasat noticesindo miioyyan nailiyyatlor oldo edilmisdir. Homin nailiyyatlori
mohkomlondirmak {iglin  diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya prosesinda &lka
igtisadiyyatinin ragabotgabiliyystinin artirilmast , digorsahslorinin daha da inkisaf
etdirilmasi  sonayenin inkisafinin prioritet istigamoti olmalidir. Eyni zamanda
mogsadlo sonaye infrastrukturunun saviyyssi digorsonayesinin ehtiyaclarini tam

o6domoli , istehsal tiglin zoruri infrastruktur obyektlorino investisiyalar eyni zamanda
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sektorda istehsalin artim tempi infrastruktur Xxidmatlorino artan tolobat nozoros
alinmagqla hoyata kecirilmalidir [Klaster, yeni igtisadi rogqabat 1998, 77-90 s ].
Sonaye sektorunun 2017-2017-ci illor ig¢lin inkisafinda osas mogsad
respublikada elmtutumlu, yiiksok texnologiyali, ragabstodavamli, ixrac yoniimli,
diinya standartlarina cavab veron Sonaye mohsullarmin istehsal edilmosi, dovlet
dostayi todbirlarinin genislondirilmasi, sonaye kompleksinda doévlst tanzimlonmosi
sisteminin tokmillosdirilmasi, investisiya manbalarinin, resurslarinin
miioyyanlosdirilmasi, artirilmasi, tabii saratlorin, amok resurslarinin safarbar edilmasi
tadbirlarini hoyata kegirmokla sonayenin dayaniqli , davamli inkisafina nail olmaqdir.
Eyni zamanda moqgsadlo Azarbaycanda ilk sanaye soharciyinin yaradilmasi nozorda
tutulur. Elektrik enerjisino olan tolobati tam 6domok moqsadilo ilkin olarag enerji
itkisino sobab olan amillori aradan qaldiran todbirlor goriilmali , eyni zamanda
mogsadlo lazimi investisiyalar hoyata kegirilorok alternativ enerji monbayi kimi, ilk
sirada gonaot enerjisi mafhumu monimsanilmalidir. Olkanin digarsanayesi iizro diinya
bazarinda ragabatgabiliyyatli olan alt sahoalorinin daha da genislondirilmasi,
miiqayisali Ustlinliiklora malik olan digarsenayesi mohsullarinin istehsalinin
stimullagdirilmas1 istigamatindo dovlot dostoyi sistemi formalagdirilib inkisaf
etdirilmalidir. Yeni sonaye toskilatlarinin yaradilmasi, movcud toskilatlarin asasl
yenidon qurulmasi, xiisuson yerli tobii resurslara , kond tosarriifatt mohsullarina
osaslanan emal toskilatlarinin yaradilmasina xtisusi diqgot verilmoalidir. Enerji
dasiyicilari, su tachizatinin yaxsilasdirilmasi, yol naqliyyati, rabita infrastrukturunun
yiiksok doaracads inkisafi, biznes miihitino tasir edon diger todbirlorin goriilmasi
vasitosilo regionlarin tobii imkanlarindan maksimum somorali istifado etmoklo
digarsenayesinin inkisafi hartoraofli dastoklonmalidir. Eyni zamandanu {igiin:
digarsonayesinds innovasiya foalligimin yiiksaldilmasi magsadilo ganunverici bazanin
, stimullagdirict mexanizmlor yaradilmali;digorsonayesinin inkisaf etdirilmasi
moaqsadila sanaye soharciyinin, texnoparklarin, xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi
isi siiratlondirilmalidir; vergi, gomriik siyasotinin tokmillosdirilmosi, ixracin

dostoklonmasi,  daxili  bazarin  qorunmasi  sistemi  tokmillosdirilmalidir.
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Digorsonayesinin inkisafinda, mohsullarin ragabatgabiliyyatli, ixrac yonimlii
olmasinin tamin edilmasi mogsadils zoruri standartlasdirma , sertifikatlasdirma islori
apartlmali milli standartlasdirma, sertifikatlasdirma, akkreditasiya sistemlorinds
sonaye miilkiyyati obyektlorinin miihafizasi sahasinds magsadyonlii tadbirlor hoyata
kecirilmalidir.EImi-texniki , konstruktor islorinin genislondirilmosi, patent islarinin
giiclondirilmasi sonaye toskilatlarin inkisafi ligiin vacib amillordondir. Ona gora do
totbigi elmlo bagh islor siiratlondirilmali , eyni zamanda islor ilk sirada Sonaye
toskilatlarinds yeni mohsullarin monimsanilmasina yonaldilmoalidir. Digarsanayesinin
torkibindo kimya sonayesi yiiksok rogabstgabiliyyati potensialina malikdir. Kimya
sonayesindo mohsul istehsalinin azalmasi, movcud istehsal giiclorindon asagi
soviyyado istifado olunmasi, avadanliq, texnologiyalarin fiziki, manovi cahotdon
kohnalmosi, mohsul satisindaki problemlor kimya sonayesinin texniki-igtisadi,
maliyys , keyfiyyot &lciilorinin azalmasma gotirib ¢ixarmuisdir. Olko igtisadiyyati
liclin boyiik shamiyyato malik olan kimya sonayesinin yenidon qurulmasi, mahsul
istehsalinin , keyfiyyatinin, onlarin emal dorinliyinin artirilmasi qarsida duran vacib
mosalalordandir.Dévlat sanadlarinds asagidakilar sahanin perspektiv inkisafinin osas
prinsiplori kimi ¢ixig edir [Ne 2, 2013, pp. 39-52.].

* kimya sonayesinin saha , arazi strukturunun tokmillosdirilmasi;

 daxili , xarici bazar {iglin mohsul istehsali hocminin artirilmasi, homginin
igtisadiyyat saholorinin yeni név kimyovi mohsullar , materiallarla tomin edilmasi
moqsadilo asasl ,saitlorin ilk sirada foaliyyatds olan toskilatlarin yenidon qurulmasi,
genislondirilmoasi , texniki cohotdon silahlandirilmasina yonaldilmasi; , su tutumlu
polimer materiallari istehsalatlarinin inkisafina , eyni zamanda bazarda yeni istehlak
mallari istehsal edon sexlorin tagkil edilmasina iistiinliik verilmasi;

* kimyaVi mohsullarin emalinin son moahsulun optimal alinma saviyyasina gador
darinlosdirilmasi;

* kimyavi xammal, material , hazir mohsulun idxalindan asililigin azaldilmas: ,
paralel olarag MDB dlkalarinin kimya komplekslori ilo slagalorin barpasi , inkisaf

etdirilmasi;
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* kimya sonayesi toskilatlarinds enerji istehlakinin azaldilmast;

» otraf miihitin qorunmasi , ekoloji ,ziyyatin koklii sokildo yaxsilasdirilmasini
tomin edon todbirlorin hoyata kecirilmoasi, fiziki , monovi cohatdon koéhnolmis
avadanliglarin istismardan ¢ixarilmasi. Ilk sirada, tokco eyni zamanda giin iigiin deyil,
eloca do, uzun miiddat {igiin xammal bazasini1 miioyyoanlosdirmak , eyni zamandandan
cixis edarak, Kimya mohsullarinin eyni zamandaraxilis proqramini isloyib hazirlamaq
lazimdir. Masingayirma sonayesinin globallagsma proseslori nozoro alinmaqla xiisusi
inkisaf strategiyasimin hazirlanmasi1 vacibdir. Eyni zamanda strategiyanin
masingqayirma sanayesi mohsullarinin diinya bazarlarinda rogabat qabiliyyatinin
artirllmasina yonaldilmasi giliniin toXiro salinmaz masalalorindandir. Daxili bazari
xarici inhisarin ekspansiyasindan qorumaq, masingayirma mohsullarinin ixracin
dostoklomok, xarici texnologiyalarin transferindo yerli istehsalgilarin maraqlarini
tomin etmok, nou-haular1 almaq, tocriibi-konstruktor islomalorini  birbasa
maliyyalosdirmak , onlardan istifads hiiququnu istehsalgiya vermok, miiasir texnoloji
durumun taloblori saviyyasinds elmi, miihandis-texniki , ixtisasli fahlo kadrlar
hazirhgim1  hoyata kecirmok masingayirma kompleksinin inkisafinda dovlot
siyasatinin vacib prinsiplaridir. Zangin ehtiyatlara malik , yiiksok ragaboatqgabiliyyatli
gara , olvan metallurgiyanin daha da inkisaf etdirilmosi giiniin toXirasalinmaz
mosalasidir. Hazirda pambiq mahlicinin, ipak ipliyinin boyiik hissasi respublikadan
konara gondorilir. Eyni zamandanu nazars alaraq ham do amok resurslarinin istifadasi
liclin respublikanin rayonlarinda pambiq mahlicinin, ipayin, yunun emali , son hazir
mohsula ¢atdirilmas: {izro yeni imkanlar yaratmaq lazimdir. Eyni zamanda,
respublikadan mal géndarilmasinds hazir mohsulun xiisusi ¢akisinin artmasina imkan
yaradacaqdir. Biitlinliikdo respublikanin yiingiil sonayesi hazir paltarin , ol ilo
toxunan xalgalarin eyni zamandaraxilisi lizro daha az kapital tutumlu, daha gox amok
tutumlu saholorin (tikis , trikotaj sahalori) inkisafina yonoaldilmalidir. Pambiqgiligla
mosgul olan har bir rayonda kigik taskilatlarin zancirini: pambigtomizloama-ayirma-
toxuma-bozokvurma-tikis istehsalini , ya pambiqtomizloms-oayirme-trikotaj istehsalini

yaratmaq lazimdir. Yeyinti mohsullarinin rogabstodavamliliginin tomin edilmosi {igiin
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giymatli bioloji komponentlarlo zongin yerli xammaldan istifado etmoklo mohsullarin
moanimsanilmosi, keyfiyyatlo, bioloji doyarliliyin , dad keyfiyyatinin toamin edilmasi,
mohsulun qablasdirilmas: tiglin tara, avadanliglarla tominatin giiclondirilmasi,
mohsullarin sterillosdirilmasi metodlarin tatbig edilmasi, xammalin emala daxil
olmasindan baglayaraq hazir mohsulun gablasdirilmasina qodor biitiin proseslorin
mexaniklosdirilmasi, avtomatlasdirilmasi, mahsulun saxlanmasi, nagli , emali zamani
itkilorin azaldilmasi, xammalin kompleks istifadosi, tokrar xammal resurslarinin
emal1, digor yeyinti mohsullarinin alinmasi tadbirlori hoyata kegirilmalidir.Yeyinti
sonayesinin inkisaf etdirilmasi, igtisadi semaraliliyin artirilmasi ilk sirada emal

toskilatlarinin yerlosdirilmasindan asilidir.

36



2.3.Qlobal , regional bazarlara ¢ixisda sonaye klasterlosmasinin tasirlori.

Klaster onun istirak¢ilar1 arasinda mohkom olagolor, cografi konsentrasiya,
inkisaf etmis informasiya gsobokosi, klaster daxilindo doqiq ixtisaslagsma,
innovasiyaliliga meyllilik kimi xiisusi xasiyyatnamalors malikdir.

Iddia etmok olar ki, tipik klastero hom kicik, hom do orta 6lgiilii sirkotlor
daxildir ki, onlardan har biri klastera daxil olan digar sirkstlo raqabatdon shomiyyatli
qazanc oldo etmir, lakin kompakt yerlosmo sorfolidir, belo ki, ixtisaslasmis
resurslardan istifado etmok imkani yaranir. Klasterlorin orazi yerlosmasi hagqinda
danigsarkon geyd etmok lazimdir ki, klasterlorin sorhodlorinin 6zii kifayst qoder
yuyulmusdur , dagigliklo miisyyan edilmomisdir [Ne 2, 2013, p 39-52.].

Igtisadiyyat elmindo klasterlor digorolamotlor iizro tosnif edilirlor, eyni
zamandana goro do klasterlorin tosnifatinin ¢oxlu sayda tosnifati movcuddur ki,
onlardan ikisi se¢ilorak eyni zamanda isdos otrafli nazardon kegirilmisdir.

Klasterlor hom kortabii, ham da tabii ki, siini yolla hakimiyyait orqanlarinin
nozaroti altinda formalasa bilorlor, lakin klasterin yaranmasi, moévcud olmasi ,
inkisafgdstormosi li¢iin bazi sortlor zoruridir, mohz:

-miivafiq infrastrukturlarin mévcud olmast;

-formalagsmis toskilati-kommunikativ strukturun mdévcudlugu, hansi ki, idaroetmo
funksiyalarin1 yerins yetirir , arazido biznes, markozi , yerli hakimiyyatlo torofdasligla
inkisafgdstoron inkisaf subyekti kimi innovasiyali comiyyatin formalagmasini tomin
edir;

-klasterin yerli innovasiyali comiyyat torofindon goeyni zamandal edilon morkozi
hakimiyyatin sanaye , regional siyasati ¢ar¢i,sino uygun galmasi;

-yeni idaraetms texnologiyalarinin istifade edilmosi;

-sahibkarliq tosabbiisii;

-tosarriifatgiliq subyektlori torofindon bir , ya bir ne¢o birlosdirici amildon birgs
istifadonin miimkiinliiyli / ya zoruriliyi. Hor bir klaster 6z inkisafinda bes osas

addimdan keg¢ir: aglomerasiya, yaranan klaster, inkisaf edon klaster, yetkin klaster,
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transformasiya. Klaster inkisafinin hor bir morholosinin xiisusiyyatlori isdo toqdim
edilmisdir. [Economics & Sociology, Vol. 6, No 2, 2013.].

Isdo xarici klasterlorin osas cizgilori nazordon kegirilmis, eloco do Rusiyada
klasterlogsdirmonin xiisusiyyotlori aydinlasdirilmigdir. Xarici klasterlor tiglin klasterin
istehsal orientasiyasinin digor sahoalora yayilmasi, “zoncir boyunca” klasterlorin
yaranmasi, inkisafi, yoni, ardicil olaraq qarsilighh olagoli klasterlorin yaranmasi,
inkisafi, eloco do klasterlor torofindon biitovliikdo dovlatin rogabat gabiliyyatliliyinin

tomin edilmasi dziinamoxsuslugukdir.
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11l. AZORBAYCANDA SENAYODO KLASTERLOSMO PRESPEKTIVLORI ,
ONUN MILLI RIQABOT QABILIYYOTLILIYININ ARTIRILMASINA
TOHSIR IMKANLARI.

3.1.Azarbaycanda sonaye klasterlorinin formalasmasi , inkisafisdigamatlori.

Azarbaycanda sonayelosmo siyasatinin asast 6ton osrin  70-80-ci illarinda
imummilli lider Heydor Oliyev torofindon qoyulmusdur. Homin dovrds neft
masinqayirma kompleksi, dorin 6ziillor, moisot kondisionerlari, elektron hesablama
masinlar1 zavodlar1 istifadoys verildi. Sonaye saholorinin saxalonmasi hoyata
kegirilorok neft masingayirmasi ilo yanasi, dozgahgayirma, -elektrotexnika |
elektronika, cihazqayirma, yol-ingaat masinlari , digar sahalor inkisaf etdirildi.

Son illords bir sira iri sonaye toskilatlari-Gomiqayirma zavodu, Sumgqayit
Texnologiyalar Parki, Nax¢ivan avtomobil zavodu, bark moisot tullantilarmin
yandirilmasi zavodu, Qaradag metal konstruksiyalar zavodu, Godoboy qizil-mis
emali, Gonco aliiminium, Mingaogevir elektron avadanliglar zavodlari, Qaradag
sement zavodunun yeni istehsal Xoatti, “Azbentonit” miiassisasi, Qabalo piano, “M-
Line”, AZMDF, EMBAWOOD mebel fabriklori , digor toskilatlar istifadoys
verilmisdir. Gomiqayirma zavodunun , Sumgqgayit Texnologiyalar Parkinin faaliyyati
olkonin sonaye potensialinin daha da artirilmasina boyiik tohfo olmaqla yanasi,
miiasir texnologiyalarin calb edilmasing, idxaldan asililigin azalmasina, digarsonayesi
sahoalorinin inkisafina ciddi tokan veracokdir. Eyni zamanda giin Azorbaycanda
ictimai-siyasi, sosial-igtisadi , madani hoyatin ela bir sahasi yoxdur ki, hamin sahanin
inkisafi Ulu Ondorin adi ilo bagli olmasin. Mohz Heydor Sliyevin miisllifi oldugu
inkisaf strategiyasi uzun illor arzinds dévloat quruculugunun biitiin istiqgamotlori tizra
inkisafin baslica dayaqlarini yaratmisdir. Azarbaycanin inkisaf etmis modern dovlato
cevrilmoasindo siiratli , hortorofli inkisafla harmonik olan iqtisadi potensial miistosna
ohomiyyoto malikdir. Yeni dovriin yeni liderinin- Prezident Ilham ®Oliyevin Ulu
Ondorin srtategiyasindan qaynaqlanan sosial-igtisadi siyasati keyfiyystco yeni
prioritetlori miioyyon edorok innovasiya oasasl inkisaf modelina kegidi sortlondirmis,

yiiksok ragabot gabiliyyatli , diversifikasiya olunmus iqtisadiyyatin formalasmasini
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siiratlondirmisdir. Azorbaycanda yaradilmis boyiik iqtisadi potensial, aparilan
mogsadyonlii islahatlar, iqtisadiyyatin saxoalondirilmosi, investisiyalarin tosviqi,
biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, digerixracinin stimullasdirilmasi, iqtisadi
idaraetmonin tokmillosdirilmoasi, digor todbirlor iqtisadiyyatin davamli inkisafini
tomin edir.2004-cii ildon etibaron Azoarbaycanda sonayelosmo templori yiiksolmis,
sonayenin regional strukturunun tokmillosdirilmasi osas prioritetlordon biri kimi
miioyyon olunmus, sonaye istehsali {igiin hoyati oshamiyyat kasb edon enerji tominati
masalalarinin halli istigamatinds moaqgsadyonlii todbirlor hayata kegirilmis, respublika
tobii gaz , elektrik enerjisi idxalgisindan ixracatciya ¢evrilmis, sanayenin infrastruktur
tominat1 ohomiyyatli dorocods yaxsilasdirilmisdir. Oton dévrde infrastruktur
layiholori ilo yanasi, dovlot investisiyalar1 bir sira istehsal toyinatli layihalora
yonoldilmis, Olkado olverisli biznes investisiya miihiti yaradilmis, 06zal sektor
torofindon  icra edilon layiholorin  giizostli  sortlorlo  dovlot  torafindon
maliyyalosdirilmasi , zorurat yarandigi halda dovlstin eyni zamanda layihalords pay
istirak1 tomin edilmisdir.

Son illar Azorbaycanda senaye potensialinin yiiksaldilmasi, milli igtisadiyyatin
diversifikasiyasi, innovasiyalagdirilmasi, digorsektoru sahoslorinin  inkisafinin
stiratlondirilmosi  moaqgsadi  ilo ardicil, davamliliq prinsiplori osasinda diinya
tocriibasing, milli iqtisadi inkisaf onanasine sdykonon diisiiniilmiis dovlst igtisadi
siyasati hoyata kegirilir.

Tosadiifi deyil ki, 2014-cii il 6lka Prezidenti Ilham Oliyev torofindan “Sonaye
ili” kimi elan edilmis , homin ildo 6lkods 230-dan ¢ox miiasir sonaye miiasSSisasi
yaradilmisdir. Senaye parklar , yiiksok texnologiyalar asasli texnoparklar sobakasinin
formalasdirilmas1 proseslari intensivlogmis, aqroparklarin , sanaye mshallalarinin
yaradilmasina baslanilmigdir. Biitiin eyni zamandanlarla borabor, 6lkonin sonaye
potensialinin artirilmasint daha da giiclondirmak mogsadi ilo sonaye klasterlarinin
totbiginin reallasdirilmasi {igiin kifayat gadar alverisli sorait yaranmisdir.

Prezident ilham Oliyev qeyd etmisdir ki, Azorbaycanda sonaye klasterlori

yaradilir, yaradilacaq, boyiik, nahang sanaye obyektlori tikilacokdir. Prezidentin 26
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dekabr 2014-cii il tarixli saroncamu ilo tosdiq edilmis, “Azorbaycan Respublikasinda
sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor {i¢iin Dovlot Proqgrami”nda da prioritet
sonaye saholari iizro orazi-istehsal Klasterlorinin, sonaye klasterlorinin yaradilmasi,
sonaye klasterlorinin  tosviqi, inkisafi todbirlorinin giiclondirilmosi nazards
tutulmusdur. Biitiin eyni zamandanlar bir daha onu gostorir ki, 6lkomizds sonaye
klasterlarinin alverisli , Ssomarali tathigins artiq real sorait yaranmisdir.

Sonayenin inkisafinda mithiim maqamlardan biri do 6lkeds miiasir naqgliyyat
infrastrukturunun yaradilmasidir. Oten illor orzindo Azorbaycanda 7 aeroport tikilmis
, yenidon qurulmus, 10 min kilometrs yaxin avtomobil yolu insa olunmusdur. Eyni
zamanda baximdan, Sorg-Qoarb , Simal-Conub beynoalxalq nogliyyat dohlizlori {izro
avtomobil , domir yollarinin tikintisi, yenidon qurulmasi, Baki-Thilisi-Qars domir
yolunun , Xozor sahilindo on iri doniz limaninin ingas1 layihalori xilisusi shomiyyat
kasb edir. Diinyanin nahong enerji layihalorindon olan “Sahdoniz-2", TANAP , TAP
layihalorinin reallagdirilmast uzunmiiddotli perspektivdo 6lko iqtisadiyyatinin,
xlsusila, sanayenin inkisafina 6z tohfosini veracokdir.

Yaxin golocokdo sonaye toskilatlarindo innovasiya yoniimlii texnologiyalarin
totbiqi stimullasdirilacaq, ixtisaslasmis , tmumi toyinathi sonaye sohorciklori
yaradilacaqdir. Iqtisadi rayonlar iizro sonaye sohorciyi infrastrukturunun
formalasdirilmas1 digoremal sonayesinin inkisaf etdirilmosi ilo bagh dovlet
investisiya siyasotindo osas istiqgamot olacaqdir. Eyni zamanda baximdan, hor bir
igtisadi rayonun potensiali nozors alinmagqla xiisusi iqtisadi zonalarinin yaradilmast ,
sonaye sohorciklorinin (o ciimlodon, Sumgqayitda neft-kimya mohsullarinin emal,
Balaxanida moisot tullantilarinin emali, Goncodo metal momulatlarin istehsali iizro
sonaye sohorciklori) qurulmasi mithiim addimlardir.

Digorsonayesinin ananavi istehsal saholorinin inkisaf etdirilmasi, ixrac imkanlarinin
artirilmast 1lo yanasi, roqabotgabiliyyatli yeni istehsal saholorinin yaradilmas: da
dostoklonacokdir. Olkonin digorsektoruna yerli , xarici investisiyalarin calb

edilmasinin intensivlosdirilmasi moqsadi ilo stimullagdirict mexanizmlor totbiq
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edilocok, ixrac yonimli digorsektorunun inkisafi mogsadilo dovlot , 6zal sektorun
investisiya omakdaslig1 inkisaf etdirilocokdir.

Xatirladaq ki, olko Prezidentinin 2014-ci il 12 mart tarixli saroncamu ilo
Azorbaycan Respublikasinda eyni zamanda ilin “Sonaye ili” elan edilmasi ilo bagh
Tadbirlor Plani tesdiq edilmisdir. Homin planda sonaye potensialinin artirilmasi,
toskilati todbirlor, sonayenin kadr potensialinin , elmi tominatinin giiclondirilmosi,
normativ hiiquqi baza , idaroetmonin tokmillogsdirilmosi, tobligat , tosvigat islorilo
bagli todbirlor 6z ifadosini tapmisdir.

“Sonaye ili’nin baglica moqgsodi Olkomizin iqtisadi tohliikosizliyini tomin
etmak, xarici dovlatlordon asililigini minimuma endirmok, habels i1dxali azaltmagq,
istehsal etdiyimiz mohsullarin rogabsto davamliligini artirmagq, ixracati ¢oxaltmaqdan
ibaratdir. Eyni zamanda, xammal , yarimfabrikat ixracatt miimkiin qodor azaldilmali,
hazir mohsul istehsalina ustiinliik verilmalidir. Malumdur ki, adston senayesi zoif
olan 6lkalor xammal ixracatina iistlinliik verirlor.

Dévlat bascist conab Ilham Oliyev iclasda sonaye klasterlorinin yaradilmas:
masalasina do miinasibat bildirmisdir: “Eyni zamanda da diinyada ugur gatiron bir
tocriibadir. Inkisaf etmis 6lkolordo eyni zamanda, vardir. Biitiin mohsulun tsikli bir
yerdo comlogmalidir - xiisusilo eyni zamanda layihanin icrasi naticasinda poladtokma,
metallurgiya kombinatinin, aliiminium sonayesinin inkisafi sahasinds biz biitiin eyni
zamanda zonciri - istehsal, emal, kigik , orta sahibkarligin inkisafini tomin etmoliyik
ki, Azarbaycanda son mohsul eyni zamandaraxilsin. Hesab ediram ki, eyni zamanda
istiqgamatdo digor todbirlor do goriilmalidir”.

Goriindiyt kimi, Azorbaycanda sonayelogdirmo siyasstinin ugurla hoyata kegirilmasi
diqgat morkozindo saxlanilir. Iqtisadiyyatin dinamik inkisafin1 asanlasdirmaq |,
roqabatliliyi artirmaq liclin qabaqcil elmi , texnoloji nailiyystlora asaslanan sonaye
sahalorini inkisaf etdirmok, eyni zamanda sferaya yerli , xarici sarmayalari coalb
etmok, ixtisasli miitoxossis bazasi yaratmaq istiqgamotindo xiisusi addimlar atilir.
Biitiin eyni zamandanlar isa yaxin galocokdo Azarbaycanin diinyada hom do inkisqaf

etmis sonaye 6lkasi kimi taninmasina ominlik yaradir.
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“Azorbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar ti¢lin
Dovlot Programi”nin  osas istigamotlorindon biri do sonaye , texnologiyalar
parklarinin, eloco do sonaye mohallalarinin toskil edilmosindan ibaratdir. Onu da
geyd edok ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq forman , soroncamlari
ilo 2011-ci ildo Sumqayit Kimya Sonaye Parki , Balaxani Sonaye Parki, 2012-ci ildo
Yiiksok Texnologiyalar Parki togkil edilib. Goriilon islorin davami kimi 2015-ci ilda
do 6lkodo yeni Sonaye zonalarinin yaradilmasi ilo bagh todbirlor hoyata kegirilib.
Hazirda iso Mingagevir Sonaye Parki, Mingagevir Yiiksok Texnologiyalar Parki,
Qaradag Sonaye Parki , Neftcala Sonaye Mohoallasi yaradilir , eyni zamandanlar da
golocokds 6z bdyiik , imsbat naticalorini iqtisadiyyatimizda gostoracoklar.

Miiasir comiyyotimizdo qlobal mosalolordon olan , Igtisadiyyat Nazirliyi
torofindon sonaye parklarina yeni investorlarin colb olunmasi istigamoatinda zoruri
todbirlor daima hoyata kegirilir. Artiq Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin , Balaxani
Sonaye Parkinin hor birinds 4 rezident, Qaradag Sonaye Parkinda 1 rezident, Neftcala
Sonaye Mohallasinds isa 2 istiraker inkisafgdstormok tigiin qeydiyyatdan kegib.

Tokco Sumgayit Kimya Sonaye Parkinda rezidentlor torafindon istehsal
toskilatlarinin qurulmasina 1 milyard manatdan ¢ox investisiya yatirilmasi nazords
tutulur. Parkin rezidenti “Azertexnolayn” MMC torafindon doyori 45 milyon ABS
dollar1 olan 60 min ton boru mohsulunun Tiirkmonistana ixraci ilizro miiqavilo
baglanib.

Qaradag Sonaye Parkinin rezidenti olan Baki Gomiqayirma Zavodu torafindon
miiqavilo doyari 40 milyon ABS dollar1 olan sifaris osasinda yarimdalma gazma
qurgusunun pantonlarinin tikintisi basa ¢atdirilaraq tohvil verilib. Hazirda iso iimumi
dayari 404 milyon ABS dollarindan ¢ox olan iki sifaris asasinda sualt1 tikinti
gamisinin , {i¢ adad 80 naforlik sarnisin gomisinin insas1 hayata kegirilir.

Tullantilarin tokrar emal1 sahasinds regionda ilk senaye parki olan , 6lkomizda
“yasil biznes”in inkisafinda ohomiyyatli rola malik Balaxani Sonaye Parkina
rezidentlor torafindon ilkin addimda 10 milyon manatdan artiq investisiya yatirimi

nazordo tutulur.
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“Azorbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar ti¢lin
Dovlot  Programi”™nda  Gonco  sohorindo  sonaye  parkinin  yaradilmasi,
infrastrukturunun formalasdirilmasi, foaliyyatinin toskili ilo bagh todbirlorin
goriilmasi do noazords tutulur. Eyni zamandanunla olagadar sohordo metallurgiya
Sonayesi iizrs ixtisaslasmis sonaye parkinin yaradilmasi planlagdirilir.

Prezident Ilham ©Oliyev olkomizds texnologiya parklari ilo yanasi, sonaye
Klasterlorinin yaradilmasinin vacibliyina do diqgot ¢okorak deyib: “Eyni zamanda da
diinyada ugur gotiron bir tocriibadir. Inkisaf etmis 6lkolorde eyni zamanda, vardur.
Biitiin mohsulun tsikli bir yerdo comlogmoalidir - xiisusilo eyni zamanda layihanin
icras1 noaticasindo poladtokmo, metallurgiya kombinatinin, aliiminium sanayesinin
inkisafi sahosinds biz biitiin eyni zamanda zonciri - istehsal, emal, kicik , orta
sahibkarligin inkisafin1 tomin etmoliyik ki, Azorbaycanda son mohsul eyni
zamandaraxilsin. Hesab edirom Ki, eyni zamanda istigamotds digor tadbirlor do
gorilmoalidir”.

Diinyanin inkisaf etmis o&lkalorinin tocriibasi gostorir ki, iqtisadiyyatin, o
ciimladan sanayenin inkisafinda klasterlorin rolu boyiikdiir. Eyni zamanda baximdan,
Sumgayit Kimya Sonaye Parki da daxil olmagla, kimya sonayesi iizro klasterin
formalasmasi {igiin 6lkomizdo genis imkanlar var. Sumqayit Kimya Sonaye Parkinda
hoyata kegirilon “SOCAR Polymer” layihasi ¢orgi,sindo  6lkonin  polimer
materiallaria olan talobatinin 6danilmasi, ragabatgabiliyyatli mahsul istehsali , ixrac
potensialinin artirilmasi nazards tutulur. “SOCAR Polymer” layihosi basa ¢atdigdan
sonra zavod eyni zamanda sahads asas xammal tachizatcist kimi ¢ixis edocak.

Dovlat basegist vurgulayib ki, eyni zamanda giin Azarbaycanin qarsisinda duran
on miihiim strateji mogsad 6lkomizin mistaqilliyini eyni zamandandan sonra da
giiclondirmak , respublikamizi diinyanin on inkisaf etmis , rogabosto davamli
dovlatlori saviyyasina yiiksaltmokdir. Eyni zamandana goro do miiasir diinyanin
cagirislart da nozora alinmaqla, regionlardaki siiratli inkisaf davam etdirilacokdir.
“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial iqtisadi inkisafi

Dovlat Programi”nin , digor bdyiik layihalorin icrasi digarsektorunun davamli
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inkisafina sorait yaradacaq, ictimai xidmatlor, sosial infrastruktur daha da

tokmillogacok , Azarbaycan diinyanin aparici 6lkalori sirasina ¢ixacaqdir.
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3.2.Azarbaycan iqtisadiyyatinin rogabot gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinda

klasterlosmonin perespektiv imkanlari.

Miiasir Sonaye klasterlorinin iqtisadiyyatda aparict sahonin xiisusi ¢okisini
toskil etmasi siiratli sosial-igtisadi kegid prosesidir. Eyni zamanda proses xiisusilo
metallurgiya, masingayirma, cihazqayirma, energetika kimi sonaye sahoalorinds yeni
texnologiyalarin inkisafi ilo six olagodardir. Sonayelogsmo prosesi investisiyalari ,
iqtisadi inkisafi stimullasdiraraq comiyyatin diinyaya baxisini doyisdirir.

Umumiyyatlo, son illordo Azarbaycan iqtisadiyyatinin biitiin sahalorinds oldugu
Kimi, sonayenin inkisafinda da bdyiikk ugurlar qazanilib, Sonaye mohsullar
istehsalinin hacmi 5 dofoys yaxin artib. Eyni zamandandan basqa ragaboatqgabiliyyatli
miasir sonaye Saholorinin yaradilmasi, sonayenin infrastruktur tominatinin
yaxsilasdirilmasi sahasinds ¢oxsayli layihalor icra edilib, yeni is yerlori agilib, 6lka
sonayesi yeni inkisaf marhalasing kegib.

Digorsonayesinin inkisafina miihiim tosir gdstoracok sonaye mohallalarinin
yaradilmas1 da eyni zamanda giin dovlatciliyimizin diggat morkazinds duran osas
mosalalordondir. Onu da qeyd edok ki, yaxin, uzunmiiddatli perspektivds
texnoparklarin inkisafin1 stimullagdirmaq {i¢iin 6lkonin vergi ganunvericiliyinda
sonaye , texnologiyalar parkinda g¢alisan fiziki , hiiquqi soxslars, eloca do parklarin
idaraedici toskilat , operatorlara golir, manfaat, ©DV, amlak , torpaq vergilori izro
8 illik glizastlor nozardas tutulub.

Sonaye klasterlorinin formalagsmasina dair miiasir inkisafi ilo bagli hazirda
digartexnoparklar yaradilir, dovlot eyni zamandarada da 6z tizorine bdyiik moasuliyyat
gotiirtir, boylik maliyya  golirlorini gotirir. Clinki texnoparklarin yaradilmasi,
infrastrukturun qurulmasi, yollar ¢okilmosi dévlot hesabina olan masalalordir. Biitiin
eyni zamandanlar dovlot biidcosi hesabina 6zal sektorun somorali foaliyyati
moqsadila hayata kegirilir , onlar da sanaye klasterlorinin 6zayini toskil edir.

Olkenin uzunmiiddotli sosial-igtisadi inkisaf konsepsiyas1 ayri-ayr1 sahalorin |

arazilorin rogabat potensialini reallagsdiran diferensiallasdirilmis istehsal klasterlori
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sobokasinin, bir ¢ox yiiksok texnoloji innovasiya klasterinin formalasdirilmasini
nozords tutur. Iqtisadiyyatin miihiim sektoru olan kigik biznesdo Klasteri
formalagdiran zaman bir sira masalalorin nozoro alinmasi, oksor kigik togkilatlarin
innovasiya foaliyystine meylliliyi, onlarin innovasiya faalliginin kommersiya
istigamotliliyi, kigik toskilatlarin klasterli qarsiligh foaliyyoto yiiksok hassasligi, kigik
biznes miihitindo yiiksok rogabot Soviyyesi, kigik sahibkarligin formalasmis
infrastruktutunun, normativ bazasmin olmas1 vacibdir.Iri biznesloomokdasliq
sobokasindo kicik biznes toskilatlari iri toskilatlarin istehsal strukturlarinin torkib
hissasi kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda formada amokdasliq iri biznes toskilatlaring
yeni satis bazarlarina c¢ixmasi, qabaqcil yeni texnologiyalar haqqinda vacib
informasiyanin operativ alda edilmasi , digor eyni zamanda kimi masalalords isgiizar
foalligin yiiksoaldilmosino imkan verir. Klaster strategiyasi osasinda iqtisadiyyatini
inkisaf etdiron Olkolor iqtisadi istiinliiyii o zaman oldo edir ki, eyni zamanda
Olkolords oxsar sahalorin (Klasterlorin), toskilatlarin tomarkiizlosmasi méveud olmus
olsun. Eyni zamanda ciir tstiinliik, hamg¢inin klasterlor ¢ar¢i,sinds sahs , orazi lizra
toskilatlarin , firmalarin garsilighi suratdo alagods olmasindan qaynaqlanir. Klaster
sobokasi daxilinds inkisafgdstaran kigik taskilatlar bir sira masalalarin hall edilmasine
nail olur. Belo masalaloro innovasiyanin yayilmasi, istehsalin togkilinin asanlagmasi,
texnoloji baximdan yeni gorarlarin qaeyni zamandal edilmasinds ragabst imkaninin
olmasi aid etmok olar. Qeyd edilonlordon aydin olur ki, klaster onun istiraksilarinin
foaliyyatinin qarsilighh tamamlanmasina komok edir, biitovliikde klasterin rogabat
Ustlinliiylinii ~ yaradir, isglizar foallig1  stimullasdirir.  Arasdirmalar  klaster
nazariyyasinin asasinda “istehsal miqyasinin” somarasinin toskilatlars tasSiri onlarin
regional qarsilighh faaliyyati haqqinda farziyys durdugunu gostorir. Klaster
sobokasinds toskilatlar Gimumi miilkiyyot, idaroetmo sistemi osasinda birlogmir.
Klasterlosmo toskilatlarin cografi baximindan tomarkiizlosmasi olub, regionun
resurslarini, istehsal proseslorini, eyni zamanda istigamotds miiayyan garsiligh
alagoalari 6ziinds birlosdirir , oks etdirir. Klaster ixtisaslagsmis xammal todariik¢iilorini

eyni zamanda amokdasliqda sinergetik somorani oks etdiron komplektlosdiricilarin
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yaxud xidmotlorin meydana ¢ixmasina sabob olur, klasterin 6ziinde marketing,
maliyys , s. eyni zamanda kimi ixtisaslasmis xidmatlora olan tolobin artmasina gatirib
cixarir. Eyni zamanda nov klasterlor adston homin regionda ohalinin bdlgiisiing
proporsional olaraq paylanir , onlara yerli sohiyya xidmotini, kommunal xidmati,
parakanda ticarati, tikinti Xidmatini, tikinti materiallar1 istehsalini , s. aid etmak olar.
Ikinci tip klasterlor osas etibar1 ilo on zoruri tobii resurslar olan orazilordo yerloson
resurslardan asili toskilatlardon togkil olunur. Onlara misal olaraq hasilat
toskilatlarinin klasterlorini gdstormok olar. Ugiincii tip klasterlor belo toskilatlarin
ragabot gabiliyyatini yiiksaltmok moqsadilo yaradilir. Belo klasterlor pesokar tiploro
gora birloson toskilatlara asaslanir. Eyni zamanda klasterlor tobii resurslardan asili
deyildirlor. Onlar 6z mohsul, Xxidmatlorini bir sira hallarda digordlkalordo
satirlar[2,5.105]. Onlar Klaster toskilatlarin rogabatgabliyyatliyini yiiksaltmoak
magsadila yaradilir. Klasterlosmonin ilkin sortlori kimi asagidakilart geyd etmok olar:

- bazar iqtisadiyyati1 soraitindo Kklasterlorin inzibati gorarlarla yaradilmamasi;
- biitiin saviyyalords, o ciimladan regional saviyyads dovlst dastayi todbirlari ils
klasterlorin formalasdirilmasina, inkisafina foal tosir edilmasi;
- klasterlosmonin  dostoklonmasinin - moagsadli  xarakter dasimasi, rogabat
gabiliyyatlilik  potensiali  daha  yiiksok olan  saholora  istigamatlonmasi;
- klaster siyasotinin prioritet istigamatlorinin daimi monitoringi, onlarin se¢ilmasi
ticin etibarl1 vasitalorin olmasi;

- klasterlorin dastoklonmasi  prinsip, miixanizmlorinin miiayyan edilmasi.
Kicik sahibkarligmm inkisafinin on somorali, ragabatqabiliyyatli, perspektivli
istigamoti klasterlorin formalasdirilmasi vasitasilo onun iri bizneslo amokdashigidir.
Klaster sabokasinin inkisafi ham hakimiyyasts, hom do bizness miioyyon tstiinliiklor
verir. Belo ki, hakimiyyat {igiin bels iistiinliiklora vergi bazasinin artirilmasi, ayri-ayri
biznes qruplarindan asililigin azaldilmasi, iqtisadiyyatin difersifikasiya imkanlarimin
artmasini, biznes i¢iin iso kadr infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi, tadgigat , elmi-

texniki aragdirmalar ii¢lin infrastrukturun yaranmasini, masraflorin azaldilmasini,
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diinya bazarina daha ugurla ¢ixmagq tigiin imkanlarin yaranmasini , S. aid etmok olar.
Klasterlor agsagida qeyd edilon sobablordon daha ¢ox yenilik gabiliyyatino malikdir:

- Kklaster istirakc¢ilar1 - firmalar istehlak¢ilarin tolabatina daha tez , adekvat
reaksiya vermok gabliyyatindadir;

- klaster istiraksilar1 tosarriifat faaliyyatinin digaristigamatlorindan istifads
edarak yeni texnologiyalara ol ¢atanligini asanlasdirir;

- innovasiya prosesino istehlakgilar , todariikgiilor, homg¢inin digar sahonin
toskilatlari daxil edilir;

- firmadaxili kooperasiya naticasinds elmi-tadgigat , tocriiba-konstruktor islaring
yonaldilon Xarclor azalir;

- klasterds olan firmalar intensiv ragabat tozyiqi altinda olurlar , soxsi tosarriifat
foaliyyatini  onoloji kampaniyalarin islori  ilo  miiqayisolorini  giiclondirilor.
Klaster yiiksok innovasiya foalligini noazordo tutur. Klaster sobokasindo bir araya
golon kigik sahibkarlar digaristiqgamatlords ragabat gabiliyyatliliyini artirmaq imkani
qazanirlar. Eyni zamanda istigamotloro asagidakilar1 gostormok olar[3, s. 303]:
Yiiksok innovasiya layihalorina iz tutmaqla ragiblori ilo miiqayisodo daha yiiksok
iqtisadi artima nail olunmasi;

Eyni cografi zonada islomok istiinliiylindon istifado edorok mohsuldarhigin
yiiksaldilmasi;

Yeni inkisafistigamatlorinin yaradilmasinin stimullasdirilmast;
Kicik sahibkarligin inkisafinin on perspektivli, somorali , rogabat qabiliyyatli
istigamati klasterlorin formalasdirilmas1 vasitasilo onun iri bizneslo amakdagligidir.
Respublikamizda klaster modeli asasinda kigik sahibkarligin inkisafina mane olan
asas problemlars asagidakilar aid etmok olar:

Klaster texnologiyasinin reallagdirilmasini tomin edon effektiv metodoloji
bazanin olmamasi;

Biznes niimayandalarinin, icraedici hakimiyyat organlarinin klasterlasmanin
totbigi barasinda kifayst godor molumatlarinin olmamast;

Klasterlorin togkili izro miitoXassislorin olmamast;
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- klasterlorin  hoyat foaliyystinin uzunmiiddotli perspekti, hesablanmasi;
- klastero daxil olan firma , togkilatlarin innovasiya proseslorino colb edilmosi.
Klasterin geyd edilon xiisusiyyatlorindon goriindiiyi kimi, klasterlosmonin ,zifasi
digarsaviyyalorda, xiisusilo regional saviyyado kapitalin harakatinin digoarformalarini
giiclondirmoakdoan, hom klaster daxili, hom do klaster sobokolori arasinda biznes,
hakimiyyat , innovasiya foaliyyatinin digar istirak¢ilar arasinda samorali amokdasliq
alagoelorini inkisaf etdirmokdon ibarostdir. Klaster sobokolorinin yaradilmasinda asas
mogsad innovasiya istirak¢ilari arasinda ononavi omokdasligin diversifikasiyasi,
yiikksok texnologiyalarin somorali totbiq edilmosi, regionun, sahonin, sektorun ,
biitovlikde  iqtisadiyyatin ~ innovasiya-investisiya  foalliginin  artirilmasi,

muitoxassislorin hazirlanmasi , S. ola bilar.
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Natico

Diplom isinin ana Xottini “Sonayeds Klasterlosmosinin milli iqtisadiyyatin
ragabat qabiliyyatliliyinin yiiksaldilmoasino tohsirlori” moévzusu toskil edir. Movzu
planli sokildo genis odobiyyat materiallarina osaslanaraq sorh edilmisdir.

Klasterlor ¢ox digarstruktura malik ola bilarlor. Lakin ssas istirak¢ilar qisminda
son mohsul istehsalgilari, ixtisaslasmis xammal , ya yarimfabrikat, avadanliq, ehtiyat
hissasi, digor mohsul tachizatgilari, maliyys qurumlari, miistorilor, ixtisaslasmis
infrastruktur Xxidmoti tominat¢ilar1 tohsil, arasdirma texniki dostok tomin edon
qurumlar, standartlasdirma agentliklori ¢ixis edirlor. Klasterlor miistorilori, parakonds
satis vasitolorini , bir-birini tamamlayan mallarin istehsalgilarin1 da shato edon genis
bir termindir.

Eyni zamandana goro do, toskilat kimi konardan miidaxilo ilo yaradilan
qurumlardan daha forqli bir xiisusiyyato malik olan klasterlor xarici miidaxilo
olmadan eyni regionda inkisafgdstoron, rogabat gabiliyystine malik olan, xarici
bazara garst daha moéhkom, dayanigli vaziyysto gatirilon toskilatlardon ibarot
sistemlordir.

Dovlat tarafindon miioyyan stimullarla tamin olunan toskilatlarin miioyyan bir
cografi regionda qisa bir miiddat orzindo shamiyyatli doracods manfast oldo etmosi
uzun miiddatli perspektivde hamin toskilatlarin daha ¢ox inkisafa ehtiyac hiss
etmolorina , ragiblarinin inkisafgéstardiklori regionlara genislonmalarino gatirib
¢ixarir.

Eyni zamandanun asas sobabi Kklasterlorin oldugu regionlarda miivafiq sahalorda
ixtisaslagsmus , pesokarlasmis todariikgtloarlos, keyfiyyatli isci qiiv,si ilo, texniki bilik ,
dostoyi tomin edocok qurumlarla olagolorin qurulmasinin asan olmasi, eyni
zamandanun da mohsuldarligi artirmasidir. Roqib toskilatlarin eyni miihitdo
inkisafgdstormosi, mistorilorin homin regionda &6z ehtiyaclarima goéro on sorfoli
miiossisoni segmoalorini asanlasdirir. Belo bir ,ziyyatdo toskilatlar arasindaki rogabat

artir , yeni innovasiyalarin totbiqi siiratlonir.
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Sonda bela naticoya galo bilarik ki, klaster — texnoloji zancir vasitasi ilo alagali
olan , sahoali yanagsmanin altetirnativi kimi ¢ixis edon ixtisaslagmis tochizatgilar, asas
istehsalcilar , istehlakc¢ilarin orazi bazasinda comlosmo sobokolorinin formalasmis

sonaye kompleksidir.
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Olavo 1
Miislliflora goro klasterlorin miioyyon edilmosi

M.Porter

Klaster — cografi qonsuluqda yerloson, miioyyon sahodo
inkisafgostoron, iimumi , biri birini tamamlayan foaliyyatlo
Oziinomoxsusluguzo edilon qarsilighh  olagoli  saholorin,
toskilatlarin qrupudur.

L.Yanq

Klaster — bir birino yaxin , iri universitetlorin yaxinliginda
yerlogsmis boyiik olmayan 6zal sahalarin qrupudur.

V.Prays

Klaster — toskilatlarin saho yerlosmosi , dovlat , biznes
arasinda six qarsilighh foaliyyoti ehtimal edon somorali
regional idaraetmonin iistlinliiyiindon istifads etma tisuludur.

C.Yakobs

Klaster iqtisadi foaliyyatin hoyata kecirilmasi iiglin cografi ,
ya mokan birlogmosidir ki, o, tifuqi , saquli garsiligh slagoni,
imumi texnologiyada istifadoni, ‘“nii,nin” mdvcudlugunu,
sabit dayanigli omokdaslig1 ehtimal edir

S.Rozenfeld

Klaster — isglizar soOvdologsmolor tiglin foal kanallari,
infrastrukturu, omok bazar1 , xidmatlorin movcud oldugu
oxsar, olagali , ya digor  saholorin cografi mohdud
mocmusudur ki, o, imumi imkanlardan hom gazanc slds edo,
hom da timumi risqlarlorls iizlaga bilor

K.Ketels

Klaster — birlikdir ki, onun strukturunu sonaye sahasinin,
dovlat hakimiyyati orqanlarinin, tohsil taskilatlarinin, maliyys
, ictimai toskilatlarin qarsiligh olagoali olan toskilatlari togkil
edirlar.

M.Afanasyeva
L.Myasnikova

Klaster — miistoqil istehsalat, servis saholorinin bazaar
institutlari , istehlak¢ilarini olagoalondiron sobokosidir.

M.Voynarenko

Klaster — birlosmadir ki, onu istirak¢ilar1 arasinda giiclii
qarsiliglt olagealor, daxili kooperasiya , bazaar tolobatina
istigamatlonmis roqabat Oziinomoxsusluguzo edir. Klasterin
inkisaf strategiyasi regional inkisaf strategiyasi ilo ziddiyyet
toskil etmir.

A.Voronov,
A.Eyni
zamandaryak

Klaster — sanayenin orazi iizro lokallasmasi nozora alinmagla
rogabotodavamli  mohsul istehsal edon ixtisaslagsmis
toskilatlarin  gaydalasdirilmig, nisbotin  sabit dayaniql
macmusudur.
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