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GIRIS

1994-cii ilin 20 sentyabrinda “Osrin miiqavilesi” baglandiqdan sonra Milli
iqtisadiyyatda boyiik bir canlanma yarandi. Olkonds olverisli investisiya miihitinin
yaradilmasina istiqgamotlonmis dovlot siyasoti xarici investorlarin iqtisadiyyatimiza
calb edilmosina sabab oldu. Olkanin dayanigh igtisadiyyatim fomalasdirmaq {iciin
tobii, omok vo homginin maddi resurslardan diizgiin sokildo istifado olunmasi
vacibdir. Son zamanlar 6lkonin dayaniqli vo uzunmiiddatli sosial-igtisadi inkisafini
tomin etmok moqsadi ilo bir ¢ox toadbirlor hoyata kegirilmisdir. Bu todbirlor baslica
olaraq geyri-neft sektorunun inkisafi {i¢iin baglica stimul yaratmusdir. Neft
vasaitlorinin siiratli axini 1lo slagadar iqtisadiyyatin diverfikasiyasi baslica hadof
olaraq se¢ilmis vo digor saholorin modernizasiya proseslori giiclondirilmis vo

dovlatin xarici ticarat siyasati kifayat qodor inkisaf etmisdir.

Hazirda 6lkomizin qarsisinda dayanan osas vozifalordon biri 6lkads geyri-
neft bolmosinin inkisaf etdirilmasi tiglin olverisli soraitin yaradilmasi vo baslica
olaraq 0zal sektorun inkisaf etdirilmosidir. Bu mogsadlo bir ¢ox stimullasdirici
todbirlor planlasdirilmis vo aidiyyati qurumlara istigamstlondirilmisdir edilmisdir.
Olkods iqtisdi dayanighigmm tomin edilmosi mogsodi ilo geyri-neft sektorunun

genislondirilmasi olduqca shomiyyatlidir.

Olkonin geyri-neft sektorunda sahasinde ixrac potensialinin artirilmasi {igiin
ilk onco iqtisadiyyatin diverfikasiyalagdirilmast vo miasirlosmasiproseslori
reallagdirilmali vo innovasiyalagdirma prosesi siiratlondirilmolidir. Bundan basqa,
Olkonin tabii resurslari vo iqtisadi amillor nazoro alinmaqla qgeyri-neft sektoru
dorindan tadqiq edilmali vo onun potensiali obyektiv sokilds gqiymatlondirilmaslidir.
Bu proseslards asas vazifalordon biri do hazirki déviirde milli igtisadiyyatda geyri-

neft bolmasinin ixrac potensialinin dorin tohlil edilmasi, adekvat meyarlar asasinda



bu sahonin imkanlarinin miioyyanlagdirilmasi, ixrac potensialindan istifadonin
dovlot torofindo tonzimlonmosinin tokmillogdirilmasi istigamotlorinin  miioyyon
edilmosidir. Statistik gostoricilora nozor saldiqda goriiriik ki, 2015-ci ildo diinya
iqtisadiyyatinda sabitliyin pozulmasi1 vo maliyys bazarlarinda yaranan arib-
azalmalar iqtisadi artima 6z monfi tosirlorini gérsotmisdir. Diinya bazarinda neftin
qiymati avvalki illarlo miiqayisade kaskin sokildo azalmis vo buda 6lkomizin neft
sektoruna 6z monfi tosirlorini gostormisdir. Planlasdirilmis hadflore yiyslonmok

ticlin geyri-neft sektorunun inkisafi 6na ¢okilmisdir.

Belo naticoyo golmok olar ki, qeyri-neft sektorunun inkisafi golocok
prespektivlor iigiin iqtisadiyyatin strateji planlasdirilmasinda miithiim ohmiyyat
dagimaqdadir.Biitiin bu amillor, var olan problemlor “Azorbaycanda qeyri-neft
sektorunda ixrac potensialindan istifadonin var olan durumu vo onun
qiymatlondirilmasi” movzusunda diplom isinin aktualligini gostorir. Diplom isindo
geyri-neft bolmosinin ixrac potensiyalt vo onun artirilmasi tiglin hoyata kegirilon
todbirlor  gostorilmig, cari  doviirdoki qeyri-neft sektorunun potensiyali
qiymatlondirilmis, var olan problemlor todqiq olunmus va onlarin halli tiglinyollar

miuloyyanlosdirilmisdir.



I FOSIL. AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SAHOSININ iXRAC
IMKANLARININ DOVLOT TOROFINDON TONZIiMLONMOSININ
NOZORI METODOLOJI OSASLARI

1.1. Milli iqtisadiyyatda qeyri-neft sahasinin ixrac potensialinin

tanzimlanmasina nazari baxis

Azorbaycan Respublikast miistaqillik qazandigdan sonra baslagicda iqtisadi
tonazziillo rastlagsa da, baslica olaraq 1995-ci ildon baslayaraq iqtisadiyatda
dirgalis miisahido edilmoy1 basladi. Arasdirmalardan malum olur ki, bu dirgalisin
on baslica sobabi neft bolmasino yonalmis investisiyalarin Vo vasaitlorin vo bu
Istigamotds oalagali tikinti sanayesinin yiiksalmosidir. Ona gorada neft vo geyr-
neft bolmods istehsalin yiiksalis stiratine fikir verdiyimiz zaman, har iki bélmada
igtisad1 canlanmani eyni siirotdo olmadigini, geyri-neft sahasinin iqtisadi yiiksalis
stiratinin daha asagi oldugunu miisahido eda bilorik. Qeyri-neft sahasinin baslica
Xususiyyati ondan ibaratdir ki, bu bélmada istehsalin artim siirati neft bélmasindan
forgli olaraq xarici tolobdon ciddi sokilds asili deyildir. Bu sektorda real istehsalin
artim dinamikas1 baslica olaraq calb olunmus investisiyalardan, daxili talobin
saviyasindo olan doyismolordon, 6lkads yiiriidiilon struktur vo homginin
institutsional yeniliklodon daha ¢ox asilidir. Arasdirmalar gostorir ki,olko
igtisadiyatinda qeyri-neft bolmasinds istesalin faktiki artimi neft bolmasindon
forqli olaraq asag templo inkisaf etmokdodir. Bunun on asas sobabi neft sektoru ils
miigayiso olunan zaman, geyri-neft sektoruna daha az xarici invesdisiyalarin calb
olunmas1 yoniindan va bu sektorun mohsullarina xarici tolobin daha az olmasidir.
Son illords 6lks iqtisadiyatinda geyri-neft sahosinin inkisaf bolmoalarinda bir ox
yenilosmayo ugramisdir. istesalin qurulusunda kond toserriifati bolmasi, tikinti,
rabito vo homginin telekomunikasiya, xidmot Sahasinin xiisusi ¢okisi yiiksalmis,

Sonayenin imumi istehsaldaki pay1 asagi diismiisdiir. Son zamanlarda qeyri-neft



bolmoasinds  ticarat va sosial xidmat bolmolorinin do  xususi  ¢oKisi
yiiksalmoakdadir. Mahsull va xidmatdards olan talobin goxalmasi va bu bolmads
lazimi biznes soraitinin qurulmasi Xidmat vo ticarot sahosindo boyiik dirgaliso
sobob yaratmisdir. Bu dirgalis asason bdyiik vo kicik biznes bolmalorinds  6ziinii

biruzo verir.

Qeyd etdiyimiz kimi hor bir dovlstin iqgtisadiyatinda sonayenin sektorunun
yiiksoaligi asas rola sahibdir. Dovlatin daxilindo makroiqtisadi stabilliyi gorumag va
ya gazanmaq Ugiin, dovlatin dayanigli igtisadi-sosyal yiiksalisini togkil etmoak Vo
bir ¢ox istigamato malik iqtisadiyata yiyalonmak tiglin miitamoadi sokild rayonlarin
sosyal iqtisadi yiiksalisino aid dovlat layiholorinin hazirranir vo gergoklosdirilir.
Rayonlarda sosiyal-igtsadi inkisafa istigamatlonmis dovlst programlarinin dévlatin
igtisadiyatinin yiiksalisindo shamiyyatli yers sahib oldugunu vurgulamaq lazimdir.
Xususi ¢akilda son 10 il shato edon dovr arzinds gebul edilmis rayonlarin sosiyal-
igtisad1 yiiksolisinad aid dovlet programlari rayonlarda iqtisadiyatin inkisaf
etdirilmoasing, lazim olan biznes soraitinin yaradilmasina, rayonlarda qeyri-neft
omtaalorinin istehsaldaki olan miqdarinin yiiksalmasina vo natico eytibariilo
insanlarin rifah halinin daha da yaxsi olmasin Sabab olmusdur. Bu layihalor
daxilindo dovlotdo iqtisadi yiiksaliso ¢atmaq moqsadi ilo Xususi investisiya
layihalori toskil olunur. Cari doviirde O6lko ohalisinin vo dovlatin qarsisinda
dayanan osas islordon biri do mohz oasash sokildo iqgtisadiyatin siiratli sokildo
yiiksalisinae sahib olmaq ti¢lin lazimi miihitin formalasdirilmasi va insanlarin rifah

halinin yaxsilagdirilmasidir.

Dovlatin igarisindo laziomi biznez soraitinin yaradilmasi, bu istigamatds 6lko
torofindon lazim olan digetin gostorilmasi va xarici investorlarin dovloto olan
maraginin artirilmasina gatirib ¢ixarmigdir. Cari zamanda investisiya yatirimlarinin

giiclii sokilda colb olunmasi naticasinda geyri-neft sahasinin canlanmasinda olan



ohomiyyotli  dorocods yiiksolisin yaranmasi nhozoro c¢arpmaqdadir. Dovlatin
daxilinds c¢oxsaxali iqtisadi-yliksaliso ¢atmaq moagsadi ilo geyri-neft sahosinin
stiratli yiiksoalisini tomin etmok asas islordondir. Bu islahatlarin naticasinda son

illords geyri-neft sektrounun UDM-daki payi &ton illorlo miiqayisade artmaqdadir.

Vurguladigimiz kimi, son zamanlarda dovloto yatirilan birbasa vo dolay1 xarici
invesdisiyalarin axinlarinin baslica maqgsadi ilo lazimi todbirlor goriilmiis vo bunun
sonucu olarag lazimi godor noaliyyatlor aldo edilmisdir. Aragdirmalara oasasdeyo
bilorik ki adambasina gora investisiyalarin miqdar1 Azoarbaycan ham do Avropa
homda Sarg dovlatloriv igarisinds ¢ox bdyiikii mévgeys malikdir. Neftdon oldo
olunmus galirlarinin diizgiin sokildo tonzimlonmasi tigiin 29 dekabr 1999-cu ildo
Neft Fondunun asas1 qoyulmusdur. Bu fondun asas hadofi neft sektorundan oldo
olunmus galirlorin, lazim olan bolmolarin yiiksolisino Vo sosiyal-igtisadi asasdn
vacib rol oynayan layihalorin gergoklosdirilmasina istiqamatlondirilmasine sorait
yaratmaqdir. Makroiqdisadi durgunluqun sasinin qorunmasi tigiin, neft galirlorinin
yayllmasi siyasatinin  on baslica sokildo qeyri-nef sektorunu yiiksoalisi
chtiyyatlarinin  yiiksaldilmasina istigamatlonmalidir. Movcud olan  sanayeni
canlandirilmasi, yeni sonaye qovsaglarmin togkil olunmasi, onnarin Xarclorinin
qarsilanmast Vo Olko vosaitinin pul kiitlosi sayesindo boyiik vo kicik biznes
bolmalarinin investisiya vosaitlorinin  kogiiriilmasi  {iglin - proqramlar togkil

olunmaliduir.

Dovlatin - uzundovrlii mikroiqgtisad:  stabilliyina  yiyslonmok vo geyri-neft
bbélmasinin yiiksaliginin yiliksalmasinda 6lkanin vergi siyassti do ¢ox vacib rola
sahibdir. Qeyri-neft sayasinds invesdisiyalarin asasli sokild vasaitlogdirilmasi mohz
neft bolmasindon alds edilon galirlor sayasinds olmasina fikir vermoyarok, vergi
gliciiniin  asanlagdirilmas1  vo qeyri-neft sahosinin  yiiksalis ehtiyyatlarinin

yiiksoldilmasi ti¢iin osas tosir giiciino sahibdir. Neft sayssindo oldo edilmis



vosaitlorin idaro edilon vaxt on ohomiyyatli diqgot osas sokildo geyri-neft
bolmosinin  yiiksolis  saholorinin  investisiya hocminin  yiiksaldilmasina
istigamotlondirilmalidir. O ciimlodon bu bolmoenin yiiksalisine gora tolobab edilon

savadli kadir vo texnoloji saviyyasinin formalasdirilmasi ¢ox vacibdir.

Beynolxalq tocriilboyo osaslansaq, cari voziyyotdo 06z yiiksoalisinin tobii
ehtiyyatlar, oloxsus da neft istehsali sayasindo dovlatlorde dayaniqli mikroigtisadi
stabilliy dayanigqliligin toskil edilmosi geyri-neft bolmasinin yiiksolis giicii ilo
aydinlasdirilir. Belalikla, geyri-neft bolmasinin siiratli sokildo yiiksalisi dovlatin
maliya ehtiyyatlarinin vo onunlada bunun o6lkeanin iqtisadi masalalorinin izah
edilmosi vo toskil olunmasinda tosir imkanlarmin yiksaldilmasi, dovlotdo
mosgulluq yiiksaldilmasing, shalinin iqtisadr davranis imkanlarmin, an vacibi iso
igtisad1 ehtiyyatlarin diizgiin sokildo yararlanmasina imkan verir vo miiasir soraitin
yaradilmasina sorait yaradir. Bu anlamda 6lks igtisadiyatinda dayanigli vo giiclii
torkib hissalorina sahib diizgiin sokilo sahib boyiik vo kigik sahibkarligin
canlandirilmasidir. Todgigatlara asason, geyri-neft sayasinds iqtisadi islorin boyiik
Vo kisik biznes sahasinds gergoklosdirilmasi ragabatin toskil edilmasing, firmalarin
doyiskon bazar formasina sado sokildo uyoOunlasdirilmasina, istehsal olunan
resurslarin keyfiyyot vo komiyiyyat qaydalarinin obadi sokilds yiiksaldilmasing,
idaroetmo, texnologiya va.s bolmalarda yeniliklorin totbiginin ruhlandirilmasina

sorait yaradir.

Dovlatin iqtisadi yiiksolisi ilo bagl olaraq forgli-forgli igtisadi teoriyalar godim
zamanlardan bori formalasmigdir. Daha sonra isa bunlarin oksoriyyati iqgtisadi
teoriyyaya klassik sokildo daxil olunmusdur. Buna misal edilorok beynalxalq
ticarot teoriyyasi demok olar. Cari dovrds geyd edilon teoriyyalar dovlstin xarici

ticarat proseslarinin togkil edilmosinds ¢ox vacib oshamiyyat dasiyir, ixrac



strategiyasinin Stukturu, homgin cari teoriyalarin formalasdirilmais beynalxalq

ticaratinda mithiim rola malikdir.

On altinc1 vo on yeddinci asrlordo meydana goalon merkantilizm nozariyyasi,
belo fikirlorin baslangici oldu. Bu nazariyyanin taninmis niimayandalori V.Stoffor,
T.Man, G.Skaruffi, A.Monkretien monumental-ilk daofs ticaratdo milli igtisadiyya
rolunu osaslandirdilar. Homin giinlordo belo merkantilistlor belo dovlatlori ifada
etmoyo baslamusdilar. Ingiltors, Fransa vo Italiya xarici ticaroti bacarmalidir, lakin
Ixrac vo idxal iizorindos giiclii nazarat hayata kegirilmoalidir. Maraqlidir ki, ixrac-
idxal ilo olagodar olarag, merkantilistlorin irali siirdiiyi ideyalar, 5 asr avval
gomriik siyasoti vo indiki Olkalorin Xarici iqtisadi olagolorinin strategiyasina
cevrilmisdir. Buna osason hor bir dovlatin xozinasindo Monkretien noazariyyasi
yigilmalidir. Qiymatli metallarin miiasir dovrde qurulmasi olduqca lazimdir. Onlar
zonginliyin  yegano monbayino inanirlar vo bu Xxarici ticaroatdir. Ancaq
merkantilistlor bununla asaslandira bilmadilar ki, 6lkalor hansi 6lkalords vo hansi
formada istirak etmolidirlor Ki, xarici ticaratds hans1 mohsullara istiinliik verdiyini,
no aldo etmok lazim oldugunu aydinlasdira bilsinlor. Bu baximdan klassik iqtisadg1
Adam Smithin "Miitloq stiinliiklor nozoriyyasi” vo David Ricardonun

“Miiqayisali-tistiinliiklari " nazariyyalari diqgati ¢akir.

Merkantilistlor yiiksok gomriik totbiq etmok strategiyasini toklifi etdilor.
Idxal edilon mohsullara alinan vergilor isa idxal edilon zaman onu osaslandir ki,
mallar daha bahali olacaq vo daha sonra sahibkarlar bu mohsullar1 6lkoads istehsal
etmok macburiyyatinds galacaglar. Naticada 6lkalor daxilinds sonayegilarin azad
inkisafi liclin sorait yaradilacaq, tacirlor, fermerlor sarbast foaliyyato baslayacaqlar.
A. Smith, moshur nozoriyyssino goro "Goriinmoz ol" merkantilistlorin
yanagmalarindan farqli olaraq xarici oldugunu qeyd etdi. Ticarot azad olmalidur,

dovlatin i¢inds olmamalidir ona miidaxilo etmak olmaz. Sotlandiya iqtisad¢ilarina



goro, ixrac-idxal azadligit milli iqtisadiyyatin inkisafini stimullagdirir. Diinya
igtisadiyyatinin inkigafi xarici ticaratin azadligindan asilidir. A. Smithdon avval,
merkantilizm comiyystdo belo fikirlor yarandi. Xaricdon mallarin idxali zororli
hesab edildi vo sorvat olduguna inanild1 yoni bu mallara xorclonon qizil, giimiis
tilkondi. Onlarda mallarin ixrac1 zamani satisa cixdigina goro faydali olardi.
Xaricdo olan mallar, bu giymatli metallar 6lkays qayitdi. Bir sézle, monfostdon
oldo olunmayan fikir formalasdirilmisdir. Bu baximdan,6lkonin zanginliyini
goruyan xiisusi idxal nazaroti meydana goldi. Ancaq A. Smith, merkantilistlorin
nazariyyesini siibut etdi ki, bu tasirsiz nozariyyadir. Iqtisad¢1 azad miibadilo ilo hor
IKi torofo Ozlorini zonginlosdira bilor fikrini sOylomisdir:  "Ogor Kiminsa
miibadilodon gozlonilon zarorlori olarsa, ona qosulmayacaqdi, hom do satic, alici
da monfooto sahib olacadir. Bizim {igiin idxal qiymoatli, ham do bizim ixrac
etdiyimiz digorlor iglin do doyorlidir. Zsiflomays chtiyacimiz yoxdur ¢iinki

digarlori 6zlarini zanginlosdirmaloari {igiin " ¢alisirlar.

Toklif ilo olagedar olaraq "Adam Smith - Iqgtisadi ©lifba" kitabinda xarici
ticaratin liberallagdirilmasi ilo bagl iqgtisadgi: "Bu fikir ticarat duvarlarinda boyiik
bir intellektual boslugu pozdu vo XVI asrdon etibaron Avropa olkoalori otrafinda
yaradilmis praktiki naticalordir. ~ A. Smit, beynolxalq sahads ixtisaslasma
chtiyacim1 bayan etdi vo ticaratin bu fikirlor osasinda quruldugunu "Miitlog
uistiinliik noazoriyyasi"-do daha avvallordo qeyd etmisdir. Pins istehsali iiglin bir
fabrik niimunosi iizorinds aparilan analizlor A.Smithin amok macburiyyatinin
ohomiyyatli bir fiirsot yaratdigina diqqot ¢okdigokdiyini gostorir: "Pins istehsali

miimkiindiir vo bu istehsalin shamiyyatsiz bir sahasi deyil homg¢inin ¢ox ¢atin isdir.

Tadqiqatgilarin yekdil royino gora D. Ricardo deyirki dovlotin inkisafi,
diinyadaki yerini birlogsdirmok, iqtisadiyyati onun resurslarindan neco istifads

olunmasindan asilidir. Onlarin saylorini mallarin vo ya xidmatlorin istehsalina



yonoldorok, "miiqayisoali Ustlinliiys" malikdirlor. Ticaratin liberallagdirilmast,

mallarin va Xxidmatlarin hamginin istehsal amillarinin maneasiz axinini tamin edir.

Vurgulamaq lazimdir ki, son dovrlordo Azorbaycanda aparilan mogsadyonlii
siyasotin ba.lica moqQsadi sahibkarlig sektorunun iqtisadiyatda ohamiyyatinin
yiiksaldilmasina sorait yaratmisdir. Digor sozlo desok, iqtisadiyatda aparilan
instusional yeniliklor, 6zalosdirma, sorbast sahibkarliq hiiququnu tasbt edan va
onunhoyata kecgiron tonzimloyon hiiququ bazanin formalagdirilmasi geyri dovlot
igtisad1 foaliyyotinin miihiim rola sahib olmasina gatirib ¢ixarmisdir. Dovlotdo
geyri-neft bolmoasinin infrastrukturunun yiiksalisino yonalmis 1995-ci ildon
eytibaron edilon islor beynolxalg iqtisadiyatinin, o ciimlodon &zal sektorun
dirgaldilmasina birbasa sorait yaradir. Bank sayasinin, maliys valiyuta resurslari,
omto, torpaq, omlak bazrlarinin yiiksolisi Vo.S udurlar investorlarin Azarbaycan
igtisadiyatinda maraq dairasinin yayilmasidir. Son zamanlarda geyri-neft
bolmasindo  6zal sektorun foaliyyati istigamatine yonoaldilmis canlandirma
siyasatinda naticasinds igtisadiyatda xarici investorlarin va yerli sahiblorinsarmays
qoyuluslarmin miqdar1 xeyli miqdarda yiiksalmisdir. Biitiin onlar geyri-nefd
bolmosinds dovlat tarafindan gostarilon maragin va 6lkaimin bu bélmadoki galocok
maraqlarima goro aprilan diizgiin siyasatin bariz noticesidir. Biitiin bularin
noticasine goro deya bilorik ki son dovrlorde geyri-neft sahasinin ixrac

imkanlarinda shamiyyatli sokildas yiiksalis goriilmakdadir.

1.2 Olkanin inkisafinda qeyri-neft sektorunun ixrac potensialindan samarali
istifadonin rolunun artmasi

Qeyri-neft bolmasinin inkisafina xidmot edon vo miiasir toloblora cavab veran
istehsal, sosial vo bazar infrastrukturu sisteminin yaradilmasi 6lko igtisadiyyatinin

tokmillasdirilmasine tokan verir. Azorbaycanda daxili xammala asaslanan sonaye
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miiossiSalorinin miiasir istiqgamoatdo qurulmasi vo yeni miiassisolorin yaradilmasi
Istigamotindo genis miqyash todbirlor sistemi yaradilir vo gercoklosdirilir. Eyini
igtisadi inkisaf sooviyyasina malik 6lkalords polad istehsali, neft-qaz emal1 vo neft-
kimya sonaye komblekslari, gomigayirma vo sement fabrikalarinin tikintisi norozda
tutulmusdur. Alminium sektorunun inkisaf olunmasi, 6zal bolmonin istiraki ilo son
mohsulun isdehsalina qodar texnaloji praseslorin qurulmasi 6lkads ixrac imkaninin
daha da genislondirilmasine baslica olaraq tosir gostorocokdir. Osas hadoflordon
biri kimi sonaye foaliyyati ilo mosgul olan miiassisalorinds yenilik yonimli
texnalogiyalarin tatbiginin havaslondirilmasi, ixtisaslasmis sonaye miiassisalorinin
yaradilmasin1 misal olaraq gostormok olar. Iqtisadi rayonlar {izro sanaye soharciki
infrastruktrunun yaradilmasi, geyri-neft emal sonayesinin inkisaf olunmasi ilo bagh
dovlat investisiya siasotinin hocminin dahada yiiksalmosine miihiim diqqet
yetirilmalidir. Sonayenin iraliloyis strategiyasinda istigamotindo miihiim iqtisadi
zonanin formalasdirilmasi nozors alinmaqla hor bir iqtisadi rayon {izro
soharciylorin homginin, Sumgqayitda neft-kimiya mosullarinin istehsali, Balaxanida
moyigot tullantilarin tokrar emali vo Gonco metal mohsullarin istehsali iizro
sonaye soharciylorinin qurulmasi geyri-nefd bélmasinin yiiksalmosinds baslica rola
malikdir. Hal-hazirda qeyri-neft bdlmasinin  baglica sayhoalorindon  olan
maginqayirma sonaye mohsulunun rogabst imkaninin artirilmasi 9sas ohomiyyat
dasiyir. Masinqayirma sanayesi sayhasinds masulun ragabst gabiliyatinin asasinda
baslica olaraq onun keyfiyyati vo giymatliliyi dayanir. ©mtaonin ragabat giiciiniin

asagidaki prametrlori tizra miiayyan olunur:

- Mohsulun texniki keyfiyyatlorini miioyyan edon gostaricilora goro;
- Satilan amtoonin rogabat giicliniin kommersiya prametrlorino goéro toyin

olunmasi;
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- Mohsullarin satisinin  togkil edilmosi vo istifado edilmosii ilo  bagh
giymatlondirilon ragabat giicii;

- Mohsullarin rogabst imkanlarinin ¢oxsayli texniki iqtisadi gostaricilarlo
miiayyan olunur (texnologiyadan va texnikadan istifadonin somaraliliyi va

davamliligi vo S.)

Moalumdur ki, neft bolmosinin dahada inkiaf olunmasi na godoar iri layihalorlo
tomin olunsa da, bunun asasinda ahalinin boyiik hissasinin iglo tomin olunmasini
gercoklosdirmok geyri-miimkiindiir. Buna gorado 6zkomizde geyri-neft bolmasinin
inkisaf olunmasi boyiik shamiyyat kasp edir. Qeyri-neft bolmasinin an cald inkisaf

edon sayhoalarindan biri informasya-komunikasiya texnologiyalar1 sayhasidir.

Bosar dovriiniin hazirki sosiyal-madani morhalasinds har hansisa dovlatin va
ya xalqin inkisafin1 yeni informasya vo komunikasiya texnologialari olmadan xoayal
etmok geyri miimkiindiir. Osasonds sosial hoyatin oksor sayholori tizra doqiq
momulatlarin aldo olunmasmin ohomiyyati miiasir texnologialardan istifado
olunmani insan comiyyatinin  on o6namli  moanavi-fiziyoloji vo sosyial
ehtiyaclarindan birino aiddir. Biitiin 6lkalords infarmasiya vo komunikasiya
texnologialarinin — internet sobokasinin, tokrarlanan va rogomsal radio-televiziya
sisdemlorinin, eloca do diger audiyovizual vesayitlorin siiratli inkisafi informasya
kiitaslorinin insan hoyatinda, onun yasam formasinda ¢ox &nomli rola malik

oldugunu yenidan agiq sokildo gostarir.

IKT sayhosinda istifads edilon yeniliklorin osas hadoafi, baslica olaraq 6lkemizin
regionlarda rabito vo informasya texnologiyalar1 sayhasinda tranzit vo markoazi
Olkays c¢evirmokdir. Azorbaycanin son zamanlarda informasya ixra¢ olunan
dovlatlordon birino ¢evrilmasi do aparilan ugurlu siyasotin baslica qasadlorindon

osasini togkil edir.

12



Hal-hazirda Respublikanin sonaye imkanlarinin vo onun iqtisadi giiciiniin
osasini metalurgiya vo masingayirma komplekslori tosgil edir. Son onilliklords
dogiq prosesslor bu sayholordo mohsul istehsal giicli vo elmi texniki inkisafinin
gismon inkisafdan geri qalmsina sobab olmusdur. Amma artiq dovlstin daxilinds
aparilan iqtisadi proseslorin, yiiksok moblogds sormays qoyuluslar1 gara vo slvan
metalurugiya homg¢inin masinqayirma sirkotlori koklii sokilda toraqgiys zaomin

yaratmisdir.

2000-2017-ci illordo Azarbaycan borunu paylam, Baki polad miiassisasi,
Gonco giltorpaq, Sumgayit alliminium, Sumgqayit texnoparki vo bir c¢ox

miiossialordos istehsalin siiratli sokilds toraqqisi miisahide olunmaqdadir.

Biitiin bunlarin osasinda deys biloriki ki, respublikamizin qara vo olvian
metalurgiya o ciimlodon masinqayirma sonaye miiaSisolori var qiidrati ilo istehsal
proseslorini artirmaq va siiratlondirmaya calisirlar. Amma bu senaye miiassisalarin
rogabot giiclori mohsul istehsalininin tomin olunmasi T{giin kifayyat godor
keyfiyyatli xammal vo mohsullardan diizgiin okildo istifado olunmasi vo otraf
aloma zararli tasirin minumuma endirilmasi problemlari ¢ox miihiim shomiyyata

malik olan va shamiyyat dasiyan masalalordondir.

Azorbaycan Respublikasmnin ¢ox giiclii imkana sahib qara vo olvan
metalurgiya Sonaye miiassiSalori movcuddur. Burada osason istifada
olunantexnaloji masalalordon otraf miihito ¢oxlu zararli tullantilar atilir. Buna gors
do, belo bir zorarli tullandilarin getdikco azaldilmast masalosi ¢ox miithiim vozifo

olaraq miihandis va ekologlarin qarsisinda dayanir.

Qara vo olvan metal, bunlarin qirintilarinin istehsalinda istifade olunan
xammal vo mohsullarin, onlarin birinci emali dsullarimi todgiq etmok vo bu

proseslorin ekoloji baximdan tahlil etmak ¢ox miihiim shamiyyat kasb edir. Qeyd
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olunmalidir ki, Azarbaycanda 2014-cii ildo vo ondan sonraki ii¢ ildo sosiyal
igdisadi inkisaf pragnozlarinin ugurla hoyata kegirilmosi {i¢iin lazimi qador osaslar
qoyulur. Belo ki, Iqtisadiyyat Nazirliyi torafindon planlasdirilan 2014-2107-ci illor

lizra sosial-igtisadi inkisafintaraqqinin praqnozlari lahiyslosdirilmisdir.

Azorbaycanda ixracin vo Investisyalarin Tosvqi Fondu (AZPROMO)
foaliytin, homginin Azorbaycanin Invesdisya Sirkatinin osasmnin qoyulmasinin
boyiik ohimiyyati olub. Biitiin bunlardan olave, Sumqayit Texnologiyalar Parki,
Sumgqayit Kimya-Sonaye Parki, Gonco Polattokmo Sonaye miiossisasi, Balaxani
Sonae Parki vo digor sonaye vo geyri Sonaye miiassisalori Kimi osas vo iri
lahiyyalor ger¢oklosdirilir ki, bunlar artiq o6lko iqtisadiyatin toroqqisine oz

faydalarim verirlor.

Agrar sahanin oshamiyyati 6lks iqtisadiyatinda lazimi qodor yiiksokdi. Ona
gora do, 6lka igtisadiyyatin bu kimi osas sayhosinin tomillosdirilmasi va siiratli
inkisafi imumilikde davamli inksafin tomin edilmasinds oldugca shamiyyatli rola
malikdir. Bazar iqtsadiyyat1 dovriinde agrar sayhonin vo onun komponenti olan
kond tosorriifatinin  standart toloblor Saviyyasindo toskil olunmasi iqtisadi
toraqqinin baslica hadoaflorindon biridir. Agrar sektor geyrineft sahosinin giiclii
inkisafinin asas magsadlarindan biridir. Kond tesariifatinda miiasir resurssqoruyucu
texnalogiyalarin totbiqi, giicli tosirlordan istifado edlimasi isdehsalin keyfiyyatinin
artmasina, mohsul va xidmatlarin rogabat giiciiniin atrmasina ¢ox boyiik tasir tasir
gostorir. Hal-hazirda kond tosoriifati xammal vo mohsullarinin rogabat giiciiniin
inkisaf edtdirilmasi vo onun ixracda olan giicliniin artirilmasi 6lkonin qarsisinda

dayanan asas moagsadlardandir.

Olkomizdo qeyri-neft sonayesinin canlandirilmasinda emal vo yeyinti

sektorunun giiclii sokilds inkisaf etdirilmasi ¢ox vacib shomiyyat dasiyir. Ona gora
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do emaledici va yiingiil, yeyinti sonayelorinin inkisaf etdirilmasinds asagida geyd

olunan istigamatlorda layihoalorin gergoklosdirilmasi magsadauygundur.

- Baki, Ganco ,Sumgayit, Lonkaran, Quba, Xa¢maz vo basqa boyik
soharlordo boyiik istehsal potensiyalina sahib of, sud, meyvo sirasi
zavodlarinin yaradilmast;

- Rayon va koand sahalarin tigiin kigik vo orta boyiikliikdo emal obyektlarinin
Vo mobil sabakalorin yaradilmast;

- Tara vo bukmo materiyalarinin istehsali vo ilik emali tizro oananavi istehsal
imkanina malik miiossisalorin togkil edilmasi;

- Biitiin morhalalordo istehsalici vo istehlak¢r miinasibatlorinin ehtiyac

duyulan kimi taskil edilmasi;

Onuda olunmalidir ki, son illords 6lka daxilinds aparilan moagsadyonlii siyasot
Vo islahatlar 6lkada emal miiassisalorinin va an vacibi olan geyri neft sahasinin

daha da siiratlo sokilds inkisaf etmasine maraq formalasdirmisdir.
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I1 FOSIL. AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SEKTORUNDA iXRAC
POTENSIALINDAN ISTIFADONIN MOVCUD VOZiYYOTI VO ONUN
MUQAYISOLI TOHLILDO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Azarbaycanda geyri-neft sektorunun inkisaf dinamikasi vo makroiqtisadi

parametrlari

Miistoqilliyin tomin olunmasindan sonra ilk illorindon eytibaron Azorbaycan
igdisadiyatinda bas veran tonozziiliin garsisini alma mogsadi ilo atilan addimlarin
sonucunda 1995-ci ildo buna nail olunmus va ndvbati illords iqdisadi irsliloyisa
nail olunmusdur. Arsdirmalara asason bu iraliloyis investisiya yatirimlarinin daha
cox cilb edildiyi neft bolmoasinin vo bu shaosilo bagli olaraq tikinti iglorinin intensiv
sokilds giliclondirilmasi sayasinds olmusdur. Digor s6zla sOylasak, geyr-neft vo neft
bolmasinda istehsalin iraliloyis struktutu iizro molum olan verilonlorin hor iki
bolmods iqdisadi iraliloyis tempinin eyni siiratlo getmadiyini, neft bolmesindo
igdisadi yiiksalis tempinin daha giiclii getdiyini va biitiin bununlarla yanasi iqdisadi
iroliloyisin yiiksalon diizgiin istiqamotli yliksolis qurulusuna sahib olmadiginin

bariz numunosidir.

Qeyri-neft bolmoesinin baglica xiisusiyyati  onula lagolondirilir Ki, bu
bolmado istehsalin real iroliloyis tempi neft bolmosino baxdiqda xarici toklifin
giiclii tosirlorindon asash siirotds asili deyildir. Bu bélmads real istehsalin iraliloyis
qurulusu baslica olaragq cob olunmus investisiya vosaitlorindon, daxili toklif vo
tolobido olan dayisikliklordon, dovlotds aparilan instusional yeniliklordon asash
suratdo asilidir. Todqgigatlara osason deya bilorik ki, neft bolmosindon forglonarak
geyri neft sahosinds isdehaslin cari iroliloyisi asas eytibari ilo zoif tepdo gedir. Bu
birbasa olaraq neft bélmasi ilo miiqayisa edilon zaman geyri-neft bélmoasinds daha

az xarici investisiya vasaitlorinin yatirilmais ilo birbasa olagodardir. Lakin, geyri-
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neft sahosindo istehsalin rel iroliloyis qurulusunun neft bolmesine nazoron xeyli
doracodo zoif temdo getmosino fikir vermoyarok onun igdisadiyatda olan pay:
holoda béyiik sokilde olmagla &ziinii qoruyub saxlayr. Umumilikds iso qeyri-neft
sektorunun hazirki iqdisadi irsliloyisda payir nisbaton zoyifdir vo bu tendensiya
koklii doyisikliklor hoyata kecirilmozso, neft sektorunun golocokdo iqdisadiyatdaki
pay1r daha da artacaqdir. Qeyd olunmalidir ki, har bir sektorun iqdisadiyyatda
xlisusi rolii onun sakinnin mosgullugunda pay, dovlet biidcosinin qurulusundaki
payl, Xarici ticarot  dovriyyesindoki movqgeyi ilo miioyyan olunur. Bu
osasdan, geyri-neft sahosindo insanlarin bdyiik qisminin ohomiyyatli hesab etdiyi
oldugu bir sahadir. Homginin neft sahasinds istehsalin giiclii sokildo yiiksalmosina
baxmayaraq bu bolmoado yiiksalis daha boyiik kapitala sahib oldugundan onun
dovlot sakinsinin foaliyyotindoki yeri oasas eytibari ilo asagidir. Xarici ticarot
foaliyyatino nozor yetisok gororik ki, dovlotin ixraci osason neft omtoolori
sayasindo formalasir. Bu da geyri-neft bolmosinin nematlorine qarsi xarici tolobva
toklifin osas eytibari ilo zoyif olmasi ilo alagadardir. Dovlat blidcasing colb edilon
vasaitlorin formalagmasinda da qeyri-neft bolmesi baslica rola malik olsas da
biidco vesaitinin iroliloyis tempindo onun istiraki osas eytibari ilo asagidir vo
biidcoyo colb olunan vasaitlorin iroliloyisinda osas etibariilo neft bdlmasinin
0dadiyi vergilorin hacmi daha yiiksokdir. Qeyri-neft bolmosinin 6lka vasaitinin
timumi daxili mohsulundaki xiisusi hocminin yiiksok olmast neft bdlmasinin
verdiyi vergilorin cominin ki¢ilmonin dovlot golirlorinin total golirlorinds olan
geyri miisbat zorbalorinin yaxsilasmasini togkil edir. Amma neft bolmosinin
O0dadiyi vergilorin dovlot daxilolmalarinda olan xiisusi kiitlosinin asashi gokilds
yiiksolmasi dovlat biidcasine edilon calbolunmalarin vo xarclonan vasaitlorin neft
diinyasimnin qurulusundan olan ashligin1i dahada giiclondirir. Belo ki, neft

diinyasinin strukturunun pise dogru getdiyi zamanlarda 6lkonin timumi galirlori vo
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bunun montqi osasi sayilaraq dovlot biidcosnin xorclori zoyifo dogru olan

diismiisdiir.

Qeyri-neft bdlmosinin verdiyi vergilorin kiitlosinin dahada yiiksolmasi iso bu
sahodo iqdisadi  dir¢olisini  osas  noticosidir.  Qeyri-neft  sahonindan
vergi daxilolmalar1 xarici zorboaloro moruz qalmir vo dovlatin fizikal todbirlorinin
qurulmasina sorait yaradir. Onuda vurgulamaq lazimdir ki, qeyri-neft bélmasinin
0dadiyi vergilorin cominin real yiiksolisi vergi dorcolorinin nisboton asagi salinmasi
soraitindo bas verir. Buda onu demoya osas verir ki, geyri-neft sektoru sahosindo
vergi yikliniin azalmasi bu sahado yiiksolisa vo notico eytibar1 ilo 6donilon
vergilorin miqdarinin dahada artmasina imkan verir.
Son zamanlar geyri-neft bolmasininsahovi qurulusu ciddi doyisikliklors moruz
qalmisdir. Istehsal sferasinda yasanan qurulus bohranindan sonra, yeni iqdisadi
soraito uygun miiossisalor meydana golmoyo baslamisdir ki, bu da 6z névbasinda
geyri-neft bolmoasininyeni qurulusunun meydana golmosini
sortlondirmokdadir. Qeyri-neft bolmasininyfaktiki eni struktrunun daha da
yuksolist 1qdisadiyatin tolob vo toklif istigamotinds bas veron ciddi qurulus
doyisikliklori ilo baglidir. Iqtisadiyyatda aparilan qurulus vo institusional islahatlar
istehsalin ~ toklif yondon yiiksolisini, Olkoys gotirilon daxili vo xarici
investisiyalar, sakinni xorclomalorinin gobokolori, dovlotin apardigr fiskal vo
monetar siasotin 1so tolob yondon inksafin1 vacib hesab edir. Hor iki torofdon
olandayisikliklor geyri-neft bolmasinds istesalin qurulusunu miioyanlasdirir. Qeyri-
neft sahasinin yiiksalisinin toklif yoniimdon tomin olunmasi bir sira istigamatlords
hoyata kecirilir.6zallosdirmo osasinda miiossalorin yenidon toskil edilmosi, bazar
voziyyatino uygunlagsmasi liglin lazimi miihiitin  yaradilmasi; hokumsotin
Inzibati tonzimlomo mexanizminin tokmillosdirilmosi vo biznes iizorindoki

biirokratik maneslorin aradan qaldirilmasi; vergi doaracalorinin asagi salnmast va
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investisiya soraitinin daha da yaxsilasdirilmasi vo.s. Qeyri-neft bélmosiningiislii
sokido ylksolisinin tolob istigamotindo tomin olunmasi asagida geyd olunan

istigamatlordo hayata kegirilir:

daxili tolobin, xiisusi ila istehlak tolobinin formasi vo onun ildon ilo boyiimasi; neft
sahanina calb olunan xarici investisiyalarin noticosinds digor sahonin omtoslarina
vo xidmotlorino tolobin artmasi; hokumotin biidco xorclomolorinin  artmasi

noticosinda qeyri-neft bélmosininistehsalina olan tolobin daha da artmasi.

Qeyri-neft bolmasinin qurulusunun yaranmasina zarba edon tasirlordon birdo
daxili vo xarici bazarlarda moévciid olan rogabotdir.Daxili vo xarici bazrlarda
roqabato davamli amtaslar 1stehsal edon bolmalar basqalarina nazaran daha siiratlo
yiiksoligyaradir. Vurgulanmalidir ki, arasdirtlan cari dovr orzindo qeyri-neft
sahosi osasli doyisikliyos morz qalmisdir. Istehsalin daxili qurulusunda tikinti, kend
tosariifati, xidmat bolmasinin xiisusi ¢akisi xeyli miqdarda artmis, sanayenin geyri-
neft bolmosinin  imumi istehsaldaki  xiisusi payr 1so xeyli miqdarda
azalmigdir. Tikintido olan si¢rayish iraliloyis baslica olaraq neft sahonina calb
olunan boyiik investisiyalarin tikinti-qurasdirma sahasing, habels yasayis evlorinin,
restorna, hotel va.s binalarin tikintisino olan tolobin artmasi ilo baghdir. Tikinti
bolmosinds  ¢ox  saylisirkotlorin vo  onlar  arasinda  olan  rogabotin
movedlugu miivafiq bazarda faktiki toklifi ohomiyyatli dorocods qarsilamaq
imkanida olan toklifi tomin etmisdir. Bununla barabar, tikinti bolmasindo istehsalin
faktiki iralilayis1 xeyli toraddiidlors moruz qalmisdir ki, bu da 6z ndvbasinds neft
sahanina calb olumus investsiyalarin hacminin dinamikliyi ilo baghdir. Tikinti
geyri-neft bolmosiningeyri-ticari  (non-tradable) sahoasi oldugundan tikinti
bazarinda toklifin soviyyesi yalniz daxili istehsal potensialindan asilidir. Tikinti

bazarinda tolobin artan hor bir hissasi faktiki istehsal potensialindan artiq oldugda
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bazar tolob artigligina qiymotlorin artmasi ilo reaksiya verir. Amma holo ki, tikinti
bazarinda qiymatlorin ciddi irsliloyisinin miisahido edilmomaosi toklif potensialinin

kifayot soviyyado oldugunu gostorir.

Qeyri-neft sahoninda xiisusi ¢okisi artmaqda olan saholordon biri do ticarat
vo sosial xidmat saholoridir. Sakinnin mal vo xidmatlors istehlak tolobinin artmasi
va bu sahodo kigik vo orta bizneso olverisli soraitin yaradilmasi ticarat vo xidmaot
bolmoasininyliksok yiiksolis tempino sobab olmusdur. Xiisusilo, kapitalin 6ziinii
0domosi prosesinin qisamiidotli vo riskin asagir olmasi bu sektora kapital axinini
stiratlondirmis vo bu da hazirda bazarin qalxan tolabini kifayat godar 6dayes bilacok
ticarot vo xidmot saholorinin formalasmasina sorait yaratmisdir. Bu bolmado ticarot
obyektlori, otel vo restoranlar, sohiyyo vo tohsil xidmoti gostoron miiassisolorin
sayl vo onlara edilan toklif imkanlarmin ilden ilo daha da giiclondirilmasidir.
Kond tosarriifat1 da geyri-neft sahoninda miihiim shamiyyati olan saha kimi ¢ixis
edir. Bu saha Olkads istehlak tolobinin asas komponenti olan arzaq omteslarinin
bilavasito vo dolay1 olaraq toklifini tomin edir. 1996-c1 ildon baslayaraq aparilan
aqrar islahatlar kond tosorriifati omtoslarinin istehsalinin genislonmasing sorait
yaratmigdir. Lakin, daxili bazarda olan xarici omtoslarla ragabotin, habelo
omtoodarligin asag1 olmasi yerli kond tosarriifat1 istehsalinin geniglonmosini sorad
qgoyur. 9Osasan do, istehsal riskinin yiiksok olmasi da bu sahoyo kapitalin axinin
cotinlogdirir. Bununla yanasi, kond tosorriifatina dovlotin maliyys dastoyinin
olmasit da bu sahodoki xorclorin azaldilmasina vo onun rogabst gabiliyatinin
artirnlmasina imkan vermir. Hal-hazirda osas problemlordon biri do bu sahado
effektiv aqroservis sistemininolmamasidir.

Sanayenin qeyri-neft bélmasi iqdisadiyatin kogiiriilmoaai dovriinds on baslica
bohrana moruz olan bdélmadir. Bohran dovriinde bu bolmo 6ziiniin istehsal

kiitlosinin  81%-no godorini yox etmisdir. Gostorilon illor vaxtinda qurulus
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forqliliklorino fikir vermoyorok bu sahodo osasli canlanma hiss belo edilmir.
Sonayedo osasli ¢okisi olan yeyinti vo ylinglil sonayenin omtoolarina istigamot
olarag yonolmis lazimi dorocodo daxili tolobin vo  toklif edilmasino fikir
vermoayarok Yerli istehsalin roqabat qurulusunun ovvalki illoro nisbotdo zoyif
soviyyado olmast toklifi yiiksoltmoya sorait yaratmuir.

Agir sonaye amtoolar 1s9 xarici diinyada rogabsto davamli omtoslar istehsal
etmok qabiliyyatino sahib olmadigi {i¢iin bu boélmonin do yiiksalisi zoiflayir.
Sonayenin anonavi bdlmalarindon olan neft-kimya nemaotlorinin istehsali da eyni
durumdadir. Bu bdlmodo istehsal edilon nemotlorin osas1 eytibari ilo satis
masalalori ilo bagli daima problem mdvcud olmusdur. Neft-kimya firmalari
moarkazinda toplanmis borclari, digor fikirls ifads elosok neft bolmasinin dolay:
yolla vosaitlosmosinin sayasinde movcuddur. Neft-kimya firmalar1 2003-ci ilo
miiqayisali debitor alinmalarin 14.1%-nin, ehtiyyatda toplanmis hazir omtasun iso
11.1%-nin  mdévcud olmasinda olan intensiv igiraki ilo olagolondirilmisdir.

Qeyri-neft sahosi get-gedo daha da yiiksalmokds olan sahalarindan biri do
dovlotin idaraetmo formasidir. Dovlot idaratmasi ilo alagodar atilan addimlar is¢i
kiitlosinin asas eytibari ilo ixtisar edilmasina sabab olsa da inzbati tonzimlomonin
golocokds daha da sistemlosdirilmoasi bu sahays edilon vasait daha da artirilmasini
tolob edir. Nozor yetirilon dpvrde dovlet qurulusunun strukturunda qeyri-neft
sayosindo xiisusi kiitlonin hocminin 1.1 % artmasina fikir vermayorok golocokdo
dovrde bu bdlmenin dahada yiiksoalocayini sdyloya bilarik. Elo bu sobabdon do,
dovlatin alverigli fiskal siyasatinin on Onomli bdlmolorindon on asas1 dovlot
idaraetmosi syasotina ¢okilon vasaitlarin hacmininartirilmasi olacag. Biitiin bunlari
nozora alaraq vurgulaya bilarik Ki, geyri-neft sahasinin galocok yiiksalisinda on
baza zorbolorindon 6nomli sayilanlarindan biri bu bélmonin mohsul istehsalina
¢okilon xorclorin strukturunda osas baza elementlorindon hesab edilon enerji

obyektlorinin faktiki qiymaotlori vo bunlarin faktiki istehsal vo istehlak soviyosidir.
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Bozi dovlatlorin tacriibasinds qeyri-neft bdlmasinin yiiksalis siyasatinin osas
hodoflorindon biri kimi enerji sbolmosindo olan omtoslarin  giymotlorinin
soviyyosinin osas eytibari ilo asagi diismosini toskil etmok vo ya isin qurulusunu
lazimi formaya salmaq ii¢lin istehsal edilon enerji provayderlorinin doayarlori
doyisikliko ugradilir. Umumilikds, geyri-tneft bolmasinin beynalxalq alomdo olan
roqabat giicii yiliksokdir. Ancag, belo tocriiba oksor zamanda elektrik vo alternativ
enerji resurslarindan diizgiin yararlanmaya olan maragi asagi salir va sonuc olaraq
0lko ekoniomikasinin izafi ehtiyyata boxs etdiyi igdisadiyat durumuna salinir.
Respublikamizda enerji mobbalorinin doyorlori beynolxalq gaydalara baxdiqda,
tohlil eytibar1 ilo xeyli dorocodo asagi olsa da osason eytibari ilo ticarot torof
torofdaslar1 olan dovlatlorlo miiqayisado soyloya bilorik Ki eyni levldadirlor va
enerji provayderlorinin halhazir ki giymatlorinin soviyyasi geyri-neft bélmosina
artlq sokildo rogabot goraiti vo miihiti formalasdirmis olur. Respublikamizin on
onomli ticarat omokdaslarindan sayilan dévlotlords (Iran, Rusiya vo digor MDB
Olkalari) enerji resurslarinin iqdisadiytin diger vo basga bdlmoalarine beynalxalq
bazari il miiqayiso etdiyimiz zaman nisbot asag1r doyoro sahib qiymoto satiriq vo
digor enerji omtoslarinin istehsalinin vo homginin istehlakinin subsidiyalasdirilmasi
formalar1t mévcuddur. Dpvlatin daxilinds enerji resurslarinin istehlaki vo istehsali
formasi1 geyri-enerji bolmolorindaki aktivliyin formasinin an vacib prametrlorindon
biridir. 1995-ci ilds 91-c1 illo tohlildo mazut ehtiyyatinin istehlakindan basqa galan
biitiin enerji provayderlorinin istehlakinin asagi diismosi geyri-neft bélmoasindo
total istehsal miqdarinin tam yarisindan ¢ox asagi diismoesi ilo izah edo bilarik.
Mazut ehtiyyatinin istehlakilnin yiiksolmosi iso dovlotin daxilindo tobii qaz
azligimin formalagmasi vo biitiin onlarla bagli sayaraq homin omtosa tolobin
boylimosi ilo birbasa sokildo baglidir. Elektirik resurslarinin istehlaki iso
basqalarina baxdiqda nisbaton comi 21% asag1 diismisdiir. Elektirik resurslarinin

istehlak migdarinin geyri-neft sahoninda istehsalin maiqdarina baxdiqgda nisbaton
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zoyif sokildo asagi soviyyoyo enmosi bu vaxt orzindo qeyri-rosmi iqdisadi
foaliyotin miqgyasinin soviyyasinin genislonmosi ilo
birbasasokildoslagalondirmokolar.

Qeyri-neft sahoninda 1996-ci ildon baglayaraq zoyiflomo prosesinin
gabaglamga va homginin bu prosesin isgiizar aktivliyinin yiixar1 qalxmasi ilo ovaz
edilmosi 1so enerji ehtiyyatlariin istehsalin1 vo digor proseslorin yiiksalmasina
sabob olmusdur. Istehlakin iraliloyisi on cox mazut resursuna, elektirik enerjisi vo
dizel ehtiyyati lizro formalasmisdir vo daha ¢ox bu sahodo 6ziinii gostorir. Bu
omtoslarin istehlakinin yiiksolmosi oloxsusda, kond tossorriifatinda, noqliyat
tosorriiffatinin ~ aktivlik prosesinin daha da yiiksolmosiilo birbasa sokildo
olagodardir.

Vurgulanmalidir Ki, enerji bolmasi sayhasindon daxili edilon bazara verilon
nemoatlorin miqdart vo soviyyosi bir cox zamanlar da 6donilmir vo bu da enerji
sahonina yiiksok miqdarda borclarin tolanib yigilmasin1 miitloq edir. Qeyri-neft
bolmasinda bir ¢ox saholorin hoyat foaliyotinin saxlanmasive qorunmasi magsadila
dovlot doyorinin  biitovlikdo O6donilmomasine  fikir vermoayorok  enerji
provayderlorinin geyri-neft sahonsinin tolobibi heg ciiro dayandirmir vo bel olan
halda, qeyri-neft boélmosinin hoayat funksiyasinin neft bolmasi torafindon
maliyyalosdirilmosi effetini tosir formalasdirt. Bu iso giiclii formada iqdisadi
yiiksoligin toskil vo tomin olunmasina osash sokildo manes yaradan O6domolor
mosalolorinin  formalagmasina gotirib cixarir. Bu ndqteyi nozordon todqiqatlara
asasan deyo bilarik ki, igdisadiyatda bas basa edilon 6donislor prosesinds yalniz
xalis maliyyo strategiyasina ARDNS malikdir. Azoreneri, Azoriqoz, Damiryol
idarasinin 6z nemot vo servislorinin doyarini zamaninda ala bimomasi bunlarin
ARDNS yanmida borclu durumuna salmisdir. Boyiik hacmda borclu vaziyyatina
sahib Azorkimiya 6lko sirkotinin firmalarina malikdir. Bu iso sahoys daxil olan

miiassisalorin yalniz dolay1 subsidiyalar hesabina foaliyyat gostordiyini vo homin
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sahonin iqdisadi resurslarin somarasiz istifadocisi oldugunu gostorir. Biitlin bunlar
Ozilinlin maliyyo agirligini son noticodo neft bdlmosininiizorino qoyur. Neft
bolmosinin do 6z sayasindo Olko biidcosi istiqgamotindo vergi iizro borclarini tam

0doya bilmoyacoyi durumla tizlogimisdir.

Neft bolmoesinin geyri-neft sahoninun 6donislori soklindo vasaitlosdirilmosi
birincinin belo bir voziyystdo dovriyyye etmoasi voziyyatinin formalasdirir vo geyri-
neft bolmasi daha bu vaziyato uygunlasdirilir. Bu vaziyyatin ortadan gotiiriilmoasi
1s9 bundan sonraki 6domoalor masoalalorinin formalagsmsinda 6nomli amil kimi ¢ixis
edon vo qeyri prespektivli foaliyyot edo bolmoliorin  hoyat qurulusunun
stoplandirilmasi vacibliyino gotirib ¢ixari. Boélmolar igarisindo borc mosslasinin
hall olunmasi vurgulandigi kimi, respublikamizin biidcosino olan osashi sokildo
yiiksok vergi 6hdaliyinin formalagmasin sorait yaradir ki, bu da 6z alominds geyri-
neft bolosi sayalorinin 6lko vasaitlorinin istiraki olmasa belo dolayr vo birbas
sokildo maliyyoalosdirilmasina imkan verir. Biitlin buna bonzor vaoaziyyatlorin
dayanigli sokildo hoyata kecirilmosi iqdisadiyyatda diizgiin olan formanin
formalagdirilmasini vacib hesab edir. Bu baximdan yazi isinin sonraki fosillorindo
dovlotin - morkozindo geyri-neft bolmosinde ixrac imkanlarinin  yiiksalis
etdirilmosine qgeyri miisbot zorbo wvuran tosirlor vo onun yiiksolis etdirilmosi
baximdan fiskal zorbalorin hocmi, homg¢inin miivafiq bélmoadoki institusional vo

qurulus masalalarinin halli yollar1 aragdirilir va tokliflar irali siiriiliir.

2.2. Miiasir dovrdo Azarbaycanin geyri-neft bolmasinin ixrac potensiali va

onun dayarlandirilmasi

Miiasir voziyyotdo Azaorbaycanin milli iqtisadi inksaf praseslorinds milli

igtisadi mdvgenin qorunub saxlanilmasi vo dovlotin diiniya iqtisadisisdemino
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moQsadyonlii inteqrasiyast movqeyindo daha ¢ox elimi problemlor vo miizakiralora
sobob olan problemlardon on asaslarindan bir qeyri-neft bélmasinin ixracinin
imkanliliq problemidir. Milli iqtisadiyatin canlanmasinda xarici-iqtisadivo Siyasi
miinasibatlorin va xarici ticarot dévriyyasinin mahiyystini dahada artiran bir qrup

mosalalors asagidakilar: aid etmok olar:

- yerli iqgtisadiyyat xarici ticarot olagesi ilo diiniya dovlatlorinin
sorhadlorini daha cald kegir vo adaptasiya kanallarina daxil olur;

- xarici-iqtisadi baglarin OGlkelorarasi goxsaxali miinasibatlor yaradilir,
beynalxalg olaglorin daha diizgiin formalarinin miisyyanlogdirilmasine
komoakgi olur;

- xarici ticarot dovriyyasi dovlatin istehsal, tosoriifat vo idaratmo
bolmolarina yeni mohsullar, miiasir avadanliglar, inkisaf etmis idaroetmo
yollar1 gatirir;

- xarici iqtisadi miinasibadlorin dahada artmasi vo cografiyasimnin
paylanmasi yerli iqtisadiyatin miixtalif sahalorine xarici investisiyalarin
calb edilmasini va bu sahalars xarici investorlarin galmasini stiratlondirir;

- Xxarici ticarot foaliyyati tzro rogabat qabiliyyatli miiassisalarin
sobokasinin genislonmosi milli igtisadiyatin aktivliyini yiiksoldir, ragabot
soraitini giiclondirir, milli keyfiyyst qaydalarinin saviyasina daha miisbat
tosir gostorir;

- xarici ticaratin yiiksalmasi dovlatin strateji iqtisadisiasatinin qarsisinda
dayanan osas funksiyalarin hoyata kegirilmosing real imkanlar yaradir,
Olkeyo valyuta ehtiyyatlariin gotirilmoasini vo valyuta resurslarmin
coxaldilmasin1 tomin edir;

- ixrac yonlii mohsul vo omtoslorin noviiniin atirilmasi daxili istehlak

bazarinin saviyasinin dahada yiiksoldilmosini stimullasdirir, 6lkenin
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beynolxalg alomdo, diiniya amtos bazarlarinda moévcud olan imicini
yaxsilasdirr;

- ixrac giliciiniin artirilmasi yerli igtisadiyatin miixtalif bolmalorinin diiniya
igisadiyatinda olan maliyo Vo iqtisadi masalalorin fosadlarinin yaxsi
formalasmasina ¢ox yaxsi komoklik gostarir;

- ixrac giiclinlin yiiksoldilmasi milli iqtisadiyatin

coxfunksiyalagdirilmasina gorait yaradir va.S.

Hasilat sektoru, homginin baslica neft-qaz bolmoesi giiclii vo aparici
igtisadiyat bolmalori olan diiniya dovlatlorindo qeyri-neft bdlmasinin ixrac
potensiali masalalari asas miizakiro movzusu kimi uzun miiddotdir ki, miizakira
olunur. Bu kimi dovlatlorin praktiki tocriibasi yoniinden baxdiqda, maraqli torof
Kimi, homon olkelordo neft vo qaz sektoru ilo paralel, basqa iqtisadiyyat
boélmalarinin inkigaf planlarinin bir-biri ti¢iin heg¢ do uygun olmadigini miisahido
etmok miimkiindiir. Bu dovlatlarin har birinds neft vo qaz ehtiyyatlarinin ixraci ila
paralel, basqa iqtisadiyat saholorinin mohsulariin ixrac imkanlarmin forliliyi, bu
sahado har hansi paralelliyin olmamasina digqgoti g¢okir. Bu mosalalora nazor
salmagla, Azorbaycanda neft siyasatinin hoyata kegirilmasine baslanaldigi
mosalalorlo paralel, “aptimal ixrac konsepsiasi”, “somorali ixra¢ madelori”,
“efektivli ixrac modeli” va.s bua oxsar kimi masalalor, amillor arasdirmasi davam
etmokdadir. Dovlatin xarici doviyyasinin vo ixrac imkanlarinin yiiksaldilmasi ilo
olagodar institsional va ganunvariclik bazarmin yaradilmasi, formalasdirilmasi,
ixrac imkanlarinin maddi-texniki bazasinin genislondirilmosi, nisbatondaha
investisiya inkisafinin giiclondirilmosin baxmayaraq, Azerbaycan ixraci hoaloki
birbasa sokildo mineral resursladan, yeni neft vo qaz ehtiyatlarinin ixracindan
osasli sokildo asililigr ilo segilir, Arasdirmagi A.Pasacanov vurgulayir ki,

Azorbaycan golocoyds “Holand sindromu” ilo qarsilasmaq istomirsa, yerli
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igtisadiyatin diferifikasiyya olunmasi istiqgamatlori aydinlasdirilmalidir. Miiollif
vurgulayir ki, qgeyri-neft bolmosinin inkisaf olunmasina goro Azorbaycan diinya

bazarlarda agagidaki amtalor iizra cari vo imkan {iistlinliiklora malikdir:

- yeinti va yiingiil sonaye omtos vo Xidmatlori;
- kimiya sonayesi ehtiyyatlari,

- metalurgiya sonayesi amtoo va xidmatlori;

- tikinti vo kond tosarriifatt materiallari;

- masinlar, mexanikalar vo avadanliqlar.

Bundan sonra iss cari miiqaisali inkisafa malik olduqumuz boélmalarin
inksafinin tomin olunmasi noaticasinds isdehsalin vo idxali ve ixracin saho
bolmoalorinin formalagdirilmasi, cari tobii-igtisadi imkanin aktiv suratdo istehsal
dovriyasina calb olunmasi vo elimi-texniki giiclin inkisaf olunmasi1 vacib hesab

edilmisdir.

BVF-nin “Olke xaric1 ticarot” {iizro hesablamalarinda bildirilir ki,
Azorbaycan ixracatinin baglica olaraq neft vo geyri neft omtaalori, xam neft tosgil
edir. Bu hallar, o ciimlodon, Azarbaycanin baslica xammal idxal olunduguna vo
neft emal1 prosesindon ¢ox az galir aldo olunmasina samil edilir. Dovlat olmayan
bolmanin ixrac prosesinds faal istiraki dovlat bolmasine nisbaton nisbaton asagidir.
Boyiik vo kicik sahibkarliqla mosgul oloan soxslorin  Xarici ticarotdo faal
istirakinin  yliksaldilmosi ~ ham ixrac, homginin  idxal baximindan bdyiik
ohomiyyoato malikdir. Tadgiqatci E.Eminov da vurgulayir ki, 2003-2016-cu illor
dovriindo Azorbaycanda comi real iqtisadi iroliloyigin toxmini olaraq yarist neft
bolmasinin artan templo artdigi, 2004-2015-ci illorde iso 30%-i qeyri-neft
sektorunun sahyasinds olmusdur. Eyni zamanda qeyri-neft sektoru tizro mal vo
xidmoat ixracinin ilbail yiliksalmoasi sektorun dierifigasiya soviyyasinin artmasina

miisbat tasir etmisdir. Miollif geyd edir ki, halalik igtisadiyatin tarkibinds, ixra¢ va
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dovlot biidcoasinin osas golirlorindo neft sahosinin pay1r c¢ox yiiksok olaraq
qalmaqdadir. Qeyd edilob fikirloro osaslanaraq, Azorbaycanin qeyri-nefd
bolmasinin ixrac imkanlarimin cari dovrds diizgiin tohlilini vo dayasrlondirilmasini
tomin elomok iiglin, bizim {i¢ilin, xarici ticarot foaliyyotinin qurulusu, xarici
foaliyyotdo geyri-neft bélmasinin pay1, qeyri-neft bomasinds ixracinin formasi ilo
yanasi, forgli ixrac mohsullarinin qurulusu onnarin imkanlarinin  miisyyan
olunmasina baxmagi uygun sayaraq vo onlarin barasindo miizakiralor iralido

verilocokdir.

Arasdirmac1 © Emur-Ilyasavayanin fikrinco, Azarbaycan iqtisadiyatinin daha
guclu rogabato malik olmasi vo duniya iqtisadiyatina qosulmasinin daha da
stiratlondirilmoasi iigiin xarici iqtisadi faaliyyatin geyri-neft ixract bdlmoalori
sahasindo artirilmasi vacibdir. Tadqiqat¢1 geyd edir ki, ixracin asas giicliniin neft
va neft ehtiyyatlarinin bu qodor yiiksok olmasi ilo bazar iqtisadiyatina kegidin ilk
dovrlorindo formalasmasi ilo razilasmaq olardi. Homginin dovlat iqtisadiyati
hazirda bir ¢ox mohsul vo omtoo iizro beynolxalq bazarin qiymatlorinin
formasindan asili halda qalir. Bu fikirlorindo todqiqatgr haxli sayildigini
gostarmaklo barabar, geydolunmalidir ki, son dovlerds geyri-neft sektorunda olan
ixraciin Olka torafindon osaslhi sokildo vo davamli olaraq inkisaf etdirilmasi,bu
bolmada investisiya soraitinin daha da yiiksaldilmasi, ixrac proseslarina nisbatan
dahada asanlagdirilmig todbirlorin qarsiliginda olke iqtisadiyatinin neftdon vo
homginin qazdan asliligt masalalari, ixracin qurulusunda geyri neft bolmasins aid
mohsul va omtaalorin istehsalinin yiiksaldilmosi tendensiyalari hoaloki giicli
xarakter dasimir. Kegmisdo giiclii ixrac imkanli vo geyri-neft bolmasi sahasi olan
neft-kmya sonayesi saholorinds ixrac istigamotli omtoslorin néviiniin ¢oxaldilmasi
imkanlarina vurgulanmisdir. Tadqiqatg1 Q.Saforov vurgulayir ki, optimalizasiya vo

yiiksalis olunmasl baximdan neft-kima bolmasi bdyiik mablogds investisiya vosati

28



yatirmalidir. Buna mohal qoymayaraq sahonin giicliniin vo inkisaf soboblarini
nozoro alsag, 2017-ci ilo kimi daha nefd-kimiya Sonayesi ixrac imkanlarini
artirmaq olardi. Digor bir arasdirmagi N.Qohromnov wvurgulayir ki, istehsal
imkanlarinin miiqayisasino baxsaq, neft sektorunun dirgolis tendensiyalart nozr
yetirmokla, neft-kimya sonayesi miiassisalorinin yiiksaldilmasi prosesi giiclondirilo
biler. Neft mosolasi ilo olagesi, o ciimlodon, digor imkanli potensial meyarlar
sayasinds sektorun giiciiniin artiritlmasi vo onun ixirac imkanlariin tadgiqine aid
todqgiqat vurgulanir ki, Azorbaycan neft-kimya sonayesinin dahada inkisaf
olunmagqla,¢ox giiclii imkana sahib geyri-neft bolmasi yaratmaq, 6ziinun geyrineft
ixrac ehtiyyatlarini yiiksaltmak, regiyonda va beynolxalq bazarlarinda rogabat

giiciina malik, neft-kimya ehtiyyatlarinin genis ixrac miqiyasi ila tomsil edilo bilor.

Miistoqil tadgigatgilar da, dovlatin geyri-neft bolmasinin giiclondirilmasinin
daha da intensivlosdirilmosi vo onun ixrac giicliniin artirtlmasini énomli hesab
edirlor. Hesab edilir ki, Azorbaycanin beynslxalq iqtisadiyatinaa daha ugurla va
sabit sokildo inteqrasiyasi, beynoalxalq alomds bir farqli seildoki kimi goriinmasi
ticlin onun xarici ticarat foaliyyatinin qurulusu difervikasiya edilmasi ¢ox vacibdir.
Xarici ticaratin foaliyyoti difervikasiya edilmosi dovlstin bir iqtisadi iraliloyis
prosesindon basqasina kegmasi, yani amtoo ixrac edon dovlotdon sonayelosmis
dovlat kimi formalasmasi ii¢lin do 6nomlidir. Arasdurmanin ndvbati hissalarindo
biz qeyri-neft bolmosinin forgli sektorlarmin inkisaf formalarma vo ixrac
imkanlarindan istifadonin artirilmasi tisullarinin aydinlasdirilmasina baxacagiq.
Biitun bununla yanasi, geyri-neft bolmasinin ixrac imkanlarinin obyektiv sokildo
doyarlondirilmasi ehtiyaci yarandiqda ilk on osas faktorlar kimi arasdirmalar,
todgiqgatlarla paralel, forgli fikir va ifadalroe, diinya toskilatlarin va alimlorin va

aragdirmagilarin fikirlorine do miithiim yer ayirmagi vacib bilmisik.
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Diiniya Bankiin omokdaslar1 torofindon diizoldilon “Azorbaycan 2011-
2016-cii maliya illori iizro dovle omokdasliq Strategiyasi” addi dakumentdo
vurgulanir ki ki, Azorbaycanin qarsisinda dayanan on osas funksiyalardan bir
inkisaf morholosindo impulsu meyar saxlamag vo davamli sokildo yiiksok orta
golirloro sahib Glkeya ¢evrilmekdir. Bunun goro iki osas meyar ehtiyac
duyulacaqdir.Bunlardan birincisi, qeyri-neft iqdisadiyatin1 siirotlondirmak vo
rogabat giiclinii artirmaq tUgiin Azorbaycan beynolxalq bazarlara daha c¢ox
hadoflonmalidir. Ikincisi, Azorbaycan bu galir yiiksalisindo tam vo efektiv sokild
yararlanmali imkanlarin1 artirmalidir. Azorbaycanin  “Holand sindromu”nu
idarsetmo yollar1 ancaq gismon udurlu olmusdur. Nominal sokilo ifado olunsa
geyri-neft ixrac1 yiiksalso da, onun UDM-do olan pay1 asag1 siviyyays diismiisdiir.
Azorbaycan beynoalxalq UTT-o aid edilmis cox az sayda ddvlotlordon biridir.
Azorbaycan dovlotinin yaxin galocokdo on 6nomli funksiyalardan biri  tikmil
rogabatli  qeyineft iqtisadiyatinin  yaradilmasidir. Bunun ¢iin  diizgiin
makroiqtisadiidaroetmo formasinin yaradilmasinin tomin olunmali, qeyri-neft
bolmosinin artan sokildo yiiksalmasi {i¢lin lazimi soraitin formalasdirilmasi va

geyri-neft ixracinin yiiksalon templi saviyyasi asas amillardan birina ¢evrilmalidir.

Qeyri-neft bolmosinin ixrac imkanlariin daha diizgiin tosvir etmok va otrafli
sokildo tahlilini etmok {giin, ilk Onco Azorbaycanda xarici ticarat
foaliyyatinin,homginin, ixracin artan qurulusuna nozor yetirmoyi vacib hesab

etmigik (codval 1).
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Codval 1

Azirbaycan Respublikasinda xarici ticarat dovriyyasinin, o ciimlodan ixracin

1995-2013-cii illor iizra miiqayisali dinamikasi (mln. ABS
dollari ild)
Milyon ABS dollart ilo BVVQI!(I ilo nlsbetan. faktiki

. qiymatlarls, faizls
Illar

ticarat . ticarat .

. . iIxrac . . . ixrac

dovriyyoasi dovriyyoasi

1995 1304,9 637,2 91,2 97,6
2000 2917,3 1745,2 148,4 187,7
2005 8 558,4 4 347,2 120,0 120,2
2008 54 926,0 47 756,0 466,6 788,3
2009 20 824,5 14701,4 37,9 30,8
2010 27 960,8 21 360,2 120,0 125,3
2011 36 326,9 26 570,9 103,9 88,7
2012 33560,9 23908,0 89,3 86,2
2013 34 687,9 239754 106,3 105,1
2014 31016,3 21 828,6 94,1 98,0
2015 21 945,8 12729,1 96,6 95,4
2016 17 675,7 9143,3 87,6 85,8

*Cadval 1 ARDSK-nin malumatlari asasinda miiallif tarsfindon hazirlanmisdir

Cadval 1-in tohlili osasli sokildo xarici ticarat foaliyyatinin vo ixracin

qurulusunun pralellik nisbatinds inkisafin1 gostarir. Bu albatto ki, bir ne¢o dofo,
awvallards vurguladigimiz kimi kimi, neft vo nevt mohsullarinin ixracinin qurulusu
ilo dolayida vo hamginin birbasa bagli olubdur.1995-2016-cii illords Xarici ticarot
dovriyyasi 13,5 dofo artdigr halda, ixracin hacmi 14,3 dofo yiiksalmisdir. 2008-cCi
ildo xarici ticarat foaliyyatinin avvalki illo miigayisads 4,7 dofs, homginin, ixracin
7,9 dofa yiiksalmasi homin dovrds neft ehtiyyatlarinin ixrac hacminin ¢oxalmasi vo
asason, beynolxalq bazarinda xam neftin qiymotinin boyiik soviyyays yiiksalmosi
ilo alagadar olmusdur. 2012-2013-cii illarda xarici ticarat foaliyyatinin va aloxsus,
ixracin yiiksalisinda olan masalalar 6ziinii biruze vermisdir. Xarici ticarat foaliyyati
2008-ci ilo baxanda 2016-cii ilin yekunu iizra 3,1 dofa, ixrac iso 5 dofoys yaxin

asagl dismiisdiir. 2016-cii ildo xarici ticarat dovriyyasi 2011-ci iladokine nazaran
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2,05 %, ixracin miqdar1 isa 2,9 % azalmisdir. Lakin bu kamiyyatlo halalik dévlatin
ixrac imkanli, geyri-nefd ixraci haqqinda doqiq tosovviir formalastirmaga imkan
vermir. Qeyd olunan parametrlor asasinda belo bir firkri vurgulamagq olar olar ki,
olke igtisadiyatinin ixrac giicii son 2 ilds yiliksalmadiyindon, dévlatin xarici ticarot
foaliyyatinin yiiksolis tempindo vurguladigimiz kimi, problemlor formalagsmaga

baslamis vo artim formasi zoyiflomisdir.

Codval 2

Azarbaycan Respublikasinin 2008-2016-cii illordo Beynalxalq Standart Ticarat Tasnifat1 iizra ixracin qurulusu
(ixracda xiisusi ¢cakisi %-19)

Mohsul bélmalari 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Comi 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Yeyinti mohsullar1 vo diri heyvanlar 0,9 2,7 19 2,1 2,6 2,7 3,0 49 52
Igkilor va tiitiin 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3
Qeyri-orzaq xammali (yanacaqdan
basqa) 0,2 0,2 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2 0,2 0,5
Mineral yanacag, siirtkii yaglari, analoji
materiallar 97,1 | 928 | 941 | 944 | 931 | 92,7 | 924 | 879 | 87,0

Heyvan va bitki mangali yaglar, piylor 0,2 0,7 0,7 0,5 0,8 0,8 0,6 0,8 0,2

Kimyovi mallar vo diger kateqoriyalara

daxil edilmayan analoji mohsullar 0,4 0,6 0,6 0,9 1,0 0,7 11 15 1,7
Osason materialin néviine géro

tasniflagdirilon sonaye mallari 0,9 1,2 0,8 1,1 1,2 1,1 0,9 1,4 3,0
Masinlar vo naqliyyat avadanliqlari 0,3 1,4 1,0 0,2 0,4 0,7 0,4 1,6 1,1
Miixtslif sonaye momulatlari 0,0 0,2 0,3 0,2 0,2 0,6 0,9 0,7 0,2
Digor kateqoriyalara daxil edilmayan

mallar 0,0 0,1 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,7 0,8

*Cadval 2 ARDSK-nin molumatlar osasinda miiallif torofinden hazirlanmusdir

Qeyri-neft bolmosinin ixrac imkanlarmin diizgiin sokilda tohlili magsadils,
Diinya Standart Ticarat Tosnifati tizro ixracin formasini tohlil etmoki lazimi hesab

etmisik. Bu hagda miivafiq parametrlar codval 2-do gostorilmisdir.

Homin gostaricilordon molumdur Ki,2008-2013-cii  ilorarzinds dovlet

ixracinin formasinda ¢oxda osasli doysikliklor bas vermomisdir. Bazi geyri-neft
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bolmasinin sahalorinin ixrac imkanlarindan yiiksolis tempi nozoro garpan olsa da
(masalon, gida mohsullar1 vo diri heyvanlar), asason dovlatin geyri-neft bolmasi
sayholori 6zlorinin ixrac imkaninin yiiksoldilmosi saholorinds ciddi ugurlara nail
ola bilmomislor. 2008-ci ildo dovlat ixracinda mineral resurslarin xiisusi hacmi
97,1 % olmasina offalki miilahizolords gimon nazar yetirmisdik. Biitiin bununla
yanasi, bir daha dovlat ixracinin daha ¢ox mineral resurslardan, yoni xammal
ixracindan osasli sokildo asililigmi vurgulamaq lazim goalir. 2013-cii ildo ixracin
qurulusunda tobii resurlarin xiisusi kiitlasi 92,7 % diismasine baxmayaraq, daha
diizgiin baxildigimiz zaman, qiymat vo geyri-qiymat amili, neft ixracinin kiitlasinin
asag1 diismosi, 6 climlodon nisbaton az da olsa, geyri-neft bélmasinin ixracinin
imkanlarinin yiiksolisi ilo olagodar vurgulamaq miimkiindiir. Biz ovvalki
movzulardada qeyd etdiyimiz kimi, bagqa sonaye bolmolorinds vo aqrar bolmads
Ixrac istigamotli vo rogabat giicii amtoslorin néviiniin ¢oxalmasi problemlarine vo
ohamiyyatliliyino  toxunmusduq. Bu istigamotda yaranmis voziyyoti real
dayarlondirmok ii¢iin  bir ¢ox qoayri-neft ehtiyyatlarinin ixraci haqqinda

parametrlara fikir vermayi moagsadli hesab etmisik.

ITI FOSIL. AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SEKTORUNDA iXRAC
POTENSIALINDAN ISTIFADONIN TONZIMLONMOSININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI
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3.1 Azarbaycanda geyri-neft sektorunun ixracat prioritetlari

Azorbaycanin asas neft ixracatgisina ¢evrilmosi, neft hasilatinin ildon-ilo
artmasi, xarici valyutanin dinamik artmasi bu sahoado satilan mohsullarin ixracat
golirlorini ortaya goydu vo bu sahado ixrac giiciinii artirmaga ehtiyaci digqet
morkazino ¢okdi. Boylik neft golirlorinin oldo olunmasma monfi tosiri inkisaf
etdiron amillori asas gotiiriir vo homginin neftin tiikonmosi hokumoti geyri-neft
sektorunun inkisafin1 olan mogsadyonlii siyasotini inkisaf etdirmok {i¢iin 1iqtisadi
siyasot prioritetidir. Bu sual dovlat bas¢isinin miixtalif yiiksok saviyyali todbirlords
dafolorlo saslondi. Qeyri-neft sektorunu inkisaf etdirmok ti¢iin dovlet ke¢mis
illarda bu sahada dastok olmaq tigiin ¢oxsayli proqramlar imzaladi vo bunlarin bir

qisminin icrasi tamamlandi.

Prezident Ilham ®Oliyev: "Qeyri-neft sektorunun inkisafi vo hamginin
okingiliyin inkisafi biitliin faktorlar miioyyan edir 2003-cii ildo yenidon Azarbaycan
miikafatina layiq goriilmiisdiir Nobel miikafati, moshur iqtisade¢1 J. Stiglitz, qeyd
etdi: "Hokumat lizvlarina saslonarak, hamimizin neft amilini konara qoymaq lazim
oldugunu soylodim. Hor sey yaxsi gedocok vo bu sonaye Azorbaycana boyiik
valyuta ehtiyatlar1 gatirocok. Oz iqtisadi siyasotlorini bizdaki kimi kegiron ikinci
bir neft 6lkosi yoxdur. Igtisadiyyatm biitiin sektorlar1, asason geyri-neft sektoru,
infrastruktur inkisaf etdirilmolidir. Biz yalnmiz bu sokildo Azorbaycani hortorofli

inkisaf etmis 6lkaya cevira bilorik *.

Prezident Heydar Oliyev da qeyri-neft sektorunun inkisafin1 magsads uygun
oldugunu dofalorlo geyd etmisdir. Hokumatin asas vazifasi olaraq sektoru inkisaf
etdirmokdir. 1990-c1 illarin avvallorinds oldugu kimi, o da "Biz unutmamaliyiq ki,
Azorbaycan neft istehsal edir vo bdyiik ehtiyatlara malikdir, boyiik perspektivlori
bir konara qoymaq lazim deyildir. Boli, budur iqtisadiyyatimizi tobioto  goro

qurdugumuz {igiin, galocayimizi bunun iizorinds qura bilmarik. Ciinki gec-tez onlar
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tiikonacok. Biz edo bilmarik Azorbaycanin tam inkisaf etmomosini tomin etmok

iqtisadi siyasat, normal bir sonaye yaratmadan ... "

Qeyri-neft sektorunun inkisafina yonolmis strategiyaya goldikdo Sektorun
rohbori 1.0liyev isa asagidaki fikirlorini bildirib:

- dovlat torofdasligi, bir torofdon, mogbul bir siyasot, milli strategiyanin
hoyata kegirilmasi, Xarici investisiyalar calb edilmasi, an gabaqcil texnologiyalarin
totbiqi, yerli dostok sahibkarlar, digor torofdon - biitiin bunlar bizi miioyyan

miivaffoqiyyat aldo etdiracokdir.

Horokat istigamotinds hayata kegirilon shamiyyatli programlardon biri geyri-
neft sektorunun inkisaf vo ixrac potensialini artiran "Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafina dair Dovlat Programi" (2004-2008 il) gabu
olunmusdur. Onun hoyata kegirilmasi nozards tutulan makroiqtisadi todbirlordon
asihidir. Yuxarida gostorilon proqramda onlarin asas magsadlarindan biri geyri-neft
sonayesinin filiallarinin inkisafinin tomin edilmasi, o ciimlodon emal sanayesi,
istehsal artiminin effektiv istifadesi osasinda regionlarin kond teSarriifati
moahsullarmin sarvatlori vo tobii soraiti homginin inkisaf ti¢lin xiisusi shomiyyat
kosb edir. Qeyri-neft sektoru vo bu sektorun ixrac potensialinin artiritlmasi

asagidakilara malikdir:

- ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi, o ciimlodon yaradilmasi xiisusi
iqtisadi zonalarin 6lkasi, investisiyanin genislondirilmasi Antimonopoliya vo digor
igtisadi olagelori tonzimloyan ganun layihalorinin hazirlanmasi kimi inkisafi

stimullagdiran todbirlar;

- Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi layihalorinin maliyyalosdirilmasinin
artirilmasi;

- vergi daracalarinin optimal saviyyays salinmast;
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- vergi totillorinin totbiqi siyasatinin davam etdirilmosindo kond tosorriifati
istehsalcilari;

- gomriik doaracalorinin optimal saviyyads saxlanilmasi siyasatinin davam
etdirilmasi;

- boyiik gomriik terminallarinin yaradilmasi vo Azorbaycan Respublikasinin
Simali, Conubi vo Qoarb istigamatlorinde pulsuz gomriik zonalari, habelo
Baki sohari otrafinda yaradilmasi;

- Sahibkarliq Milli Yardim Fondunun tokmillogdirilmasi;

- agrotexniki xidmat sabokasinin yaradilmasinin tokmillasdirilmasi;

- aqrotexnika kompleksi, tosarriifat vo s. Miiassisalora dovlot maliyys yardimi

todbirlorinin davam etdirilmasi.

Malum oldugu kimi, avvalki boliimlarda do geyd edildiyi kimi Azarbaycanin
geyri-neft sektoruda kond tesarriifati xiisusi ilo forglonir vo ixrac potensialidan
istifadonin soviyyasi haqqinda danisimisdir. Bu baximdan doyor yuxarida
gostarilon proqram daha da yiiksok idi. Rendering dovlot ciitgiilor torafindon
yetisdirilon mohsullarmn satilmasma dostok daxili vo xarici bazarlarda, Ixracat
Komok Fondunun yaradilmasi, fond birjalari, anbarlar, auksionlar osas

vazifalordon biri olmusdur.

Hom bu programin, hom do digor foaliyyatlorin icrasi ii¢iin Son illords
kondlorin inkisafi {i¢iin boyiik bir tosviq olmusdur. Igtisadiyyatda aqrar sektorun
filiallar1 yaradilmasi1 vo inkisaf etdirilmasi qeyri-neft sektorunun ixrac

prioritetlorindon birina ¢evrilmidir.

Kand tosarriifatinin inkisafinda okingilikdo vo meyva baglar1 xiisusi rol
oynayir. Hesab edirik ki, bu sektorda tozo meyvo ixraci, meyva sulari, iiziim
sorablariin istehsali vo ixraci siiratlonmis bir tempdo artir vo ixrac potensiali

dahada yiiksali. Ona gorado biz bu sahonin bdyiikk shomiyysto malik oldugu
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haqqinda danisa bilarik. 2004-2007-ci illordo dovlat torofindon 14.06 min hektar
yeni meyva baglari, 4.7 min hektar iizim baglar1 okildi vo bunun sayasinds meyva
baglarinin imumi sahasi 114 min hektara ¢atdi, tiziim baglar1 iso 11,1 min hektar

oldu.

2007-ci il yanvarin 23-do Prezident Ilham Oliyevin Sarancami vo imzast ilo
80 milyon manat Dd&vlat torafindon ayrildi vo 6danilon yanacaq xarcinin ortalama
yiizdo 50'si, kond tosarriifati1 mohsullarinin istehsalgilari torafindon istifado olunan
motor yaglara vo mineral giibroloar, kond tosarriifati avadanliglarinin lizingi vo
idxal olunan texnoloji avadanliq "Aqrolizinq" ASC hesabina garsilanda. Odoma
miiddati isa 5 ildon 10 ilodok artirildi, taxil istehsalcilarina hor biri {i¢iin hektar
sahya 40 manat moblogindo imtiyaz verilmosi, dovlat biidcasindon subsidiyalarin
odonilmasi toxum torofindon satilan reproduktiv toxum vo fidanlar fermalar vo
meyva agaclart vo S. bir tozahiirii olaraq giymatlondirilmasi dovlot torafindan
tapsirildi. Kond Tosorriifat1 Istehsalgilart Dovloti bu sektorda inkisaf proseslarinin

osas1 kimi gortirlor.

Kond Tosarriifati Naziri [.8basovun sozlorine gora, 2005-ci ildon etibaron,
"Agrolizing" ASC-nin foaliyyato baslamasindan bari, dévlat biidcasinden ayrilan
565 mlin voasaitin hesabina,1578 traktor, 120 adad ekskavator, 21 adad kombayn
texnoloji xatt, 4396 odod digor kond tosorriifatt masinlar, 161 min ton mineral
giibra alinmasi u sektorun inkisafinda shamiyyatli rol oynadi va 6lkemizin arzaq
tohliikasizliyinin tomin olunmasinda rolu olduqca bdyiik oldu vo kond tesarriifati

mohsullarinin istehsalini artirmaq asas prioritetlordan birina ¢evrildi.

Ekspertlorin fikrinco, neftin xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasina baxmayaraq
2000-ci ilds yiizds 51,1 olan akin sahasinin timumi sahasi 20010-ci ilds yiizds 81-2
yiiksolmis vo okingilik mohsullarinin istehsali halodo tam olaraq ohalinin orzaq

tohliikasizliyinin tamin edilmasi hesabina ¢atmamisdir va yerli istehsal buna hazir
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deyildir. Osas sobab kimi iso bu hal, aqrotexnika ii¢lin suvarma suyu ilo okin
sahalarinin tomin edilmasi va bitkilorin bioloji ehtiyaclarina uygun olaraq hoyata
kecirilmomasi gostarilir. Bu iglorin hoyata kegirilmosi orzaq tohliikasizliyi ilo

yanasi ixracin yaxsilasdirilmasina xidmot edacakdir.

Son illards 6ton illarlo miiqayisados ixrac imkanlari artib. Azarbaycanin kond
tosarriifatinin post-sosialist Olkalori, xiisusilo emal soanayesinin mohsullar1 aqrar
sektorda. Bununla olagodar xarici iqtisadi olagelorin  genislondirilmasi,
hokumotlorarasi ticarat razilasmalarinin imzalanmasi olmusdur vo miisbat tosir
etmisdir. Prezidentin bu 6lkalors sofari va danisiglar: ixracin artimina vo inkisafin
xiisusi qatqi tomin etdi. Masalon, Azorbaycan prezidenti Ilham Oliyevin safori
zamani Oliyev Polsaya 6lkomizin kond tosarriifati naziri vo Bas nazir miiavini va
nazirlar ilo goriisdo prezident torofindon igtisadiyyatin geyri-neft sektorunda olan
iroliloyiglordon s6z agilmis vo bunun inkisafi haqqinda konsepsiyalar
hazirlanmigdir. Goriisdo masalalor miizakirs edildi vo kond tosarriifati sektorunun
inkisafi, ikitorofli olagalorin daha da genislonmasi vo bu sahado olagelar, ixracat
movzusunda miiqavilalor imzalanmisdir. Bu kimi tadbirlor noticasinds kond
tosarriifati mohsullar1 vo emal mohsullar1 Azarbaycanda istehsal olunan sanaye

mohsullar1 daxilinds olan pay1 getdikco artmaqdadi.

Valdemar Pavlak Polsanin boyiik ehtiyaci olan stateji torofdasliq haqqinda
Vo Azorbaycanin kond tesarriifatt mohsullar: barasinds danasdi. Azoarbaycanli nazir
geyd edib ki, "Azorbaycan mohsullarina xarici bazarlarda maraq artir vo bu
Azarbaycanin ixrac potensialinin artmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Yerli istehsalin va
yerli mohsullarin keyfiyyatini artirmaq Avropa standartlarina uygunlagsdirmaq
olduqgca shomiyyatlidir. Bu mozmunda danisiglar Ruminiya, Macaristan vo digar

Olkalara sofarlor zamani kegirilmisdir.
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" Azarbaycan Respublikasinin regionlarinin Sosial vo iqtisadi inkisina dair
Dévlot Programu ", iqtisadiyyati Inkisaf naziri S. Mustafayev dedi: "Dastoklorin
verilmasi  naticasindo yanacaq, motor iiglin kond tesorriifati mohsullarinin
istehsalgilar1 neft, taxil, toxum vo giibralorin dovlat torofindon ayrilmasi texnika,
giibra va toxum va.s son 5 il arzinds vergi imtiyazlarinin totbiqi sayasinds nominal
istehsalin doyori 2,4 dofo artmisdir ". Nazir son 5 ildo Senaye istehsalinin 3,7 dofo,
investisiyalar - 2,4 dofo, strateji valyuta ehtiyatlarinin hacmi - 9,8 dofa, geyri-neft
sektorunun UDM-da pay1 - 1,7 dofo artmus vo bu sahaya yonaldilon investisiyalar -
6,2 dofa, geyri-neft mohsullar1 ixracinin hacmi - 2,2 dofo artmuisdir. Miisahidalor
bunu gostorir Ki, geyri-neft sektorunun inkisafina istiqgamotlonmis O6lkalords
hokumatin oasas prioriteti igtisadi siyasatdir va son illords hoyata kegirilon agrar,
nagliyyat, kommunikasiya, meliorasiya sonayesi, kommunikasiya sanayesi va S
sonaye saholoridir. Qeyri-neft sektorunun prioriteti olaraq, hokumat sonaye, kond
tosarriifati, noqgliyyat, informasiya texnologiyalari, valyuta ehtiyatlarinin idare

edilmasi va s. sahalori goriir.

3.2. Qeyri-neft sektorunda ixrac potensiyalimin tanzimlanmasinin
tokmillosdirilmasi istigamatlari.

Azorbaycanin cari iqtiadi inkisaf tendensiyalar1 va strateji moagsadlori dovlat
igtisadiyatinin daha da genislondirilmasini vo miiasirlogdirilmasini sartlondirir.
Yerli igtisadiyatin bunnan sonraki yiiksalis masalalorinin daha diizgiin vo optimal
tosgili liglin bu masalalarin tanzimlonmasi va tokmillasdirilmasi istigamatlarinin
aydinlasdirilmasi, ger¢oklosdirilmasi todbirlori do ¢ox vacib moasalalor kimi ¢ixis

edirlor:
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Yerli iqtisadiyyatin osas bazar iqtisadiyathi fungsiyalart vo foaliyot
prinsiplori yarandigindan yeni keyfiyat vo komiyat prosesloaring
yiiksolmoasi prioritetlorinin ger¢oklosdirilmasi;

Olko igtisadiyyatinin  baza mosalolorinin  sorait yaratdigi  yerdon
ohamiyatli doracods forglonoa bilon yeni iqdisadi inkisaf meyarlarinin
aydinlasdirilmast;

Miiasir texnologialar, idaroetmo yollar1 asasli sokildo miiasirlogdirilmis
igtisadi inkiaf prosesins kegidin sonlandirilmast;

Miiasir vo moahsuldar rogabat giiciino malik ixrac istigamatli sirkatlorin
tosgili vo bu miiassisalorin yayilmasi;

Neft vo gaz prosesindan istifads edoarak va bu bolmoanin galirlarindan
yararlanaraq, olkanin geyri-nefd b6lmoasinin yiiksalisinin
stiratlondirilmasi daracasinin shomiyadli doracada yiiksaldilmasi;

Dovlat iqtisadiyatinin neft vo qazla olagodar olmayan imkanlarinin
yenidon doyarlondirilmasi va gergokliklor oasasinda vacib amillarin
formalagdirilmasi;

Qeyri-neft bolmasinin ixrac hocminin yiiksoligsino sorait yarada bilon
igtisadiyat bolmalarinin inkisafinin davamlilgimin tomin olunmast,
Qeyri-neft sektorunda ixracinin canlandirilmasi, ixrac imkanlarinin
tokmillogdirilmasi giicli mexanizmlorinin formalagdirilmast,

tokmillogdirilmasi yonlorinin aydinlagdirilmasi va.S.

Professor R.Mehdiyev molumat verir ki, dovlst iqtisadiyyatinin

miiasirlosdirilmasi ti¢lin real masalalarlo borabar, igtisadiyatin dayaniqli, gqeyrineft

bolmasinin siiratli sokilds yiiksalisinin timin olunmasi masalalorini da alds asas

saxlayaraq, Azorbaycanda iqdisadiyyatin miiasirlogdirilmasinin bes osas formasi

aydinlasdirilmalidir:
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1. Milli igtisadiyatin seratli yiiksoalisi. Bu sahado Azarbaycan miiossisalori
torofindon yeni avadanliglarin monimsanilmasini, bazar rogabatins
davamli amtas istehsalinin tomin olunmasini va diinya ixrac bazarlarmin
formalasdirilmasini nazards saxlayir;

2. Dilinya bazar tosisastlariin proqresiv yiiksalisini toskil etdirimasi,
tokmillasdirilmasi va ragabatin tomin olunmasi;

3. Olks igtisadiyatin daha da genislondirilmosi;

4. Insan resurslarmim kamiyyat va keyfiyatine qadir olunmast;

5. Iqdisadi yiiksalisin yeni formalarmin formalasdirilmasi {izro todbirlorin

toskil olunmasi.

Mohsur professorla razilagmamaq geyri miimkiindiir. Biz molumat vermisik
ki, iqtisadiyatin genislondirilmasi, gqeyrinefd bolmasi sayholorinin  rogabot
imkanlarinin  yiiksaldilmasi, Dbirinci novbado geyri-nefd ixract saholorinin
inkisafinin baslica moqsadli vazifolor kimi ifado olunur vo bu bdlmolorin
formalasdirilmas: tokmillagdirilmoasi oldugca vacib moasalodir. Akademik O.
Nuriyev bu sahado bir c¢ox tonzimlono vo tokmilosdirmo formalarinin
gercoklosdirilmasini ¢ox 6nomli hesab edir. O vurgulayir ki, qeyri neft bolmasinin
faydaliliginin, mohsulun giicliniin, rogabst imkanlarimin yiiksoldilmosino vo
timumilikdo geyri-neft bélmasinin 6ziinii tominietmos bazasina daxil edilmasing
ehtiyac var. Digor sozlo soylesok, miiallif geyri-neft sektorunun, iimumilikdo
dovlatin baglica maliya vasitesi olan — Ddovlot Budca payonin yiiksaldilmasi,
igtisadiyatin nefd golirlorindon olan asililiginin nisbaton azaldilmasini 6namli
hesab olunur. Bizim moagsadimizco buna goro do, baslica olaraq qeyr-neft
bdlmosinin ixrac kiitlasini, faydaliligini vo yiiksalis formasmin giiclondirilmasi
oldugca onomlidir.  Qeyri-neft ixracinin mahiyyat Soviyado  yiiksalisi

reallagdirmayana qodar, igtisadiyatin neft sektorundan olan boyiik asililiginin asagi
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salinmasina c¢atamaq xeyli dorocodo miirokkob funksiya kimi gdstorilmis olunur.
Masalon, ogor dovlotimizin bdolgolorinin  yiiksalis  soviyasinin - vo  maliya
parametrlorindo  xiisusi miiqayiso etsok, gororiy ki, Azorbaycanin oksor
bolgalorinin daxilinds forglonon datatasiyalar vo maliys ehtiyyatlarin morkazinds
0z daxi biidcalorini yaradirlar, yoani nefd golirlori bu masalodo birbasa baslica
monba kimi isdifads edilir. Bu mosalalor nazar yetirmokls, geyri-neft bolmasinin
imkanlarinin nisbaton daha ¢ox bolgalords yaradilmasini da asas sayaraq, dovlatin
geyri-neft bolmosinin ixracinin miiasir keyfiyot vo komiyyat bolmasins
catdirilmasi, bu bdlmodoki mogsadlorin  real imkanli bazalar sayasinds
askarlanmasi, dovlot planlasdirmalarinda, layiholordo geyri-neft bdlmasinin
IXracinin miasi keyfiyot, Kkomiyst bdlmasino ¢atdirilmasi, bu bolmodoki
mogsadlorin - movcud imkanli bazalar sayeSindo formalasdirilmasi, 6lka
layiholorinds,  programlarda  geyri-nefd ixract  mogsadlorinin  gisman
aydinlagdirilmasi, 6lko komoyi proqramlarinin uzun illoro hesablanmig strategi
hodoflor prinsipi ilo isdonib diizaldilmasi, geyri-neft bélmosi istirak¢ilarinin ixrac
istigamatli iqtisadiyata olan maraginin ¢oxmaqgsadli vo coxistiqgamatli gaydalar
asasinda qurulmasi, ixrac todbirlorinin subyektlorinin fundamenta bazar iqtisadiyati
torkib hissalori sayasinda foaliyyotinin artirilmasi aktualigi ilo xeyli doracads
farglonan tomoarkuzlosmo va tonzimlloanma mosalalarindandir. Dévlatin prezdenti
[lham Bliyev “Norm” sement zavodunun acilisin marasiminds sdylomisdir: “Bu
fabrikin foaliyato basdamasi sement istehsalinda biitun moaqgsadlorimizo gatmaq
iclin bizo imkan yaradir. Ciinki bizim asas magsadimiz ondan ibaratdir ki, bu
sahads idxaldan asililigimizi aradan qaldiraq vo hotta 6ziimiizii biitév sokilds
maliyalosdirok, homginin, lazimi doracodo yiiksok ixrac imkanlarinin
formalasdirilmast da bizim mogsadimiz idi”. Dvlat basgisinin bu ifadslori realda,
geyri-neft bdlmasinin ixracinin yiiksaldilmasinin iraliloyisine strateji xatinin

ideyoloji bazsin va siyasi rohbarliyin bu sektorda asasili ugurlarini, magsadlorini
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tosvir edir. Xoyal etsok ogor, yaxin golocokdo xeyli miqdarda 6lko doastoyi

formalari, homginin, birbasa sokildo geri donmoyan maliysa formalar1 ilo

dostoylonan, bdyiik infrastruktur potensiyalina malik olan formalasdirilmis kond

tosarriiffati nemaotlori istehsali vo aqraqr bolmoado artiq orzaq nemotlori sayssindo

dovlatin ehtiyacindan oslava olaraq mohsul voxidmatlorin istehsali ger¢oklosdirilib.

Bununla paralel olarag, bu mohsul va xidmatlorin keyfiyat parametrlori kifayyat

godor yuxaridir vo ragabat giiciino sahibdir. Bu an dovlotimizin sahib olacagi

monfatin va sahib ola bilacayi magsadlarin qisa sokilde mozmunu bu sokilds tasvir

oluna bilor:

artiq kond tosorriiffati nematlorinin istehsalina vo aqrar bolmoys olan
subsidiyalar vo datasiyalarin ayrilmasina ehtiyac qalmayib;

azorbaycan markali kond tossarriifati nemotlorinin beynalxalg amtos
bazarlarina daxil olmasi1 xeyli doracods boyilik miqyasli va iri hacmli bir
formada formalasib;

dovlatin biitiin rayonlarda geyr-neft ixraci imkanlariin miiasir manbalori
formalasdirilib;

neft galirlarinin monbalari ilo paralel olaraq dovlste daxil edilmis valyuta
chtiyyatlarinda geyri-neft bolmasinin yeri xeyli doracads artmisdir;
dovlatin bolgalorinin bir ¢oxunun biidcasi daxili maliys ehtiyyatlarinin
sayasinds formalasir;

geyri-neft bolmasinin ixract dovlat igtisadiyatinin yiiksalis soviyyasinin
miiasir baza va sabit manbayi hesab olunur;

geyri-neft bélmosinin ixrac imkanlarinin artirtlmas1 Azoarbaycan igdisadi
yiiksolis formasini miihiim saviyyads yiiksaltmoya sorait yaradib va
dovletimiz 0z iqtisadiyatin1 neft-qaz ehtiyyatlarindan olan asililigindan

azad etmoyo miivoffoq olub va.s.
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Goriindiiyli kimi, bu kimi funksiyalarin vo mogsadlorin hegdo asan sokilda hall
edilosi problemlor deyildir vo halhazirda 2020-ci il do daxil edilmakls, homin
sahalor lizra dovloat igtisadiyyatinin vo onun forgli bélmolorinin,homginin geyri neft
bolmosinin ixrac yoniimlii bolmolorinin davamli sokilds yiiksalisi, bu masalalords
boyiik nailiyyatlorin oldo olunmasi vo tmumilikdo, Azarbaycanin beynalxalq
dovlatlorin sirasinda sabit vo davamli yer tutmasi {igiin, avvalki miilahizalords do
qeyd etdiyimiz kimi dovlat layiholori, planlar plan1 vo mogsadli hadoflor
aydimnlasdirilmigdir. Preziden 1. Oliyev 2010-2014-cii dévrlords geyri-neft
sektorunun canlandirilmasna dair layiholoro aid olunanlar haqqinda danisarkon,
bolgalordo rogabat giiclii vo ixracistigamotli omtoolor isdehsal edon, yeni
avadanliglara dayanan firma vo miiossalorin formalasdirilmasi, bu yerlards istehsal
edilon amtaslorin bolgo vo beynolxalq bazarlarina ixracina tokan verilmasini asas
moagsad kimi vurgulamisdir. Daha sonra tadqiqat¢r bu moagsadlors asagidakilar: aid

etmigdir:

- geyri-neft sektoru bolmalorinin iqtisadi bolgalor lizro dinamik inkisafinin
stiratlondirilmasi siyasatinds asas fayda kimi nazards saxlanilmasi;

- xiisusi iqtisadi bolgalorin, Sonaye miiossisalorin vo obyektlarinin
formalagdirilmasi;

- neft-kimya  sektorunun yenidon yaradilmasi vo  yiiksalisinin
gergoklosdirilmasi vo onun emal prosesinin getdikcs dahada artirilmast;

- masigayirma sektorunun yiiksaligsinin intensivlosdirilmosi, istehsal
edilon  nematlorin  diinya bazariara  ¢ixaridilmasmin  rogabato
dayanglilignin  tomin  olunmasi, neftmasingayirma  sektorunun
yiiksalisinin barpa olunmast;

- zongin resurslar sahib gar vo saf metalurgiyanin canland;r;Imas;
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- agir olmayan bolmonin yiiksolisinin miiasir tolobloro uygun toskil
olunmasi, yerli vo diinya bazarlarda bu oamtoaslorin ragabat giiciiniin
dahada inkisaf etdirilmasi;

- ylingiil sonaye nematlorinin rogabsto dayanigliliginin togkil edilmasi;

- dovlatin daxilindo miiasir vo an yeni sektor olan nano avadanliglarin
yiiksaligine sahib olmag;

- Olkodo kosmik sektrun inkisafinin canlandirilmasi;

- gomigayirma bolmasindo mosalalorin dahada inkisaf edtdirilmasi va bu
bolmonin yiiksalis potensiyalinin dahada yiiksaldilmasi;

- elektron texnika vo basqa texnologiyalarin isdehsalinin artirilmasi, bu
bolmods ixtisaslasmanin dahada genislondirilmasi;

- tikinti ehtiyyatlar1 bdlmasinin dir¢aligine nail olmaqva.s.

Olbatto ki, dovlatin daxilinda geyr-neft bélmoasinin yiiksalis strategiyasinin
imkanlar1 kimi kimi gobul olunan bu qeyd edilmis strateji faaliyyat sahalarinin hor
birinin baslica moqsadi qeyri-nef ixracnin yiiksaldilmasi, ixrac imkaninin
artirtlmasi talobina yer verilmigdir. Bu alverigli imkanin baslica sahalari olan geyri-
neft ixraci imkanlarinin yiiksaldilmasi, onun tanzimlonmasinin vo dahada inkigaf
edtdirilmasi lizro magsadyonlii funksiyalar vo vazifalor az forglo eyni hesab edilo
bilor.Belalikla, vurguladigimiz kimi, xeyli miiddat dovlst iqtisadiyatinda movecud
olan ananavi bélmalarin vo cari dovrdoaki igtisadiyyat bolmalarinin har birinin ixrac
imkanlarinin, bu imkanlar1 yaradan tobii ehtiyyatlarin, birinci ndvbads, diizgiin
giymatlandirmo, ona daqiq va diizgiin sokilda doyr verilmasi, ganunvericilik bazasi
torafindan doayarlondirilmosi, gergoklosdirilmasi mexanizimlarinin
formalasdirilmasi vazifalari 6ziinun shamiyyatliliyi ilo farglonirlor. Arastirmagt R.
Cofarova vurgulayir ki, 6lkomiz srazibaximdan ¢oxda bdyiik hesab edilmir, amma

biitiin bunlara baxmayaraq lazimi resurslar ilo oldugca zengindir. Olkemizdos gara,
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alvan, sarbasd, yeyinti vo nadir mohsullar, insat vo momulat daslari, alunit, das
duzi, barit va gips ehtiyyatlari, homg¢inin mineral, termal vo miiassisa shomiyyadli
su miossaloiri vardir. Vurgulamaq lazimdir ki, tobi ehtiyyatlarin diizgiin istifado
edilmomosino miitloq sokildo yol verilmomolidr. Buna goro do todgiqat¢inin
sozlari ilo razilasmamaq miimkiin deyildir. Azarbaycan 6z tobii resurslarindan
diizgiin istifadoasine olunmasina gors tarixi ugurlarin olds olunsa do, bu dovlatin
tobii, mineral ehtiyyatlarmin tam ohatasini vo imkanlarini tam sokilds ifado etmir.
Bir grup todgiqatgilarin fikrinco, dovlotin geyri-neft bolmosi sonaye sektoru
imkanlarindan vo ixrac giiciindon diizgiin sokildo istifado edilmir. Niimuno Kimi
deyilir ki, Azarbaycan cari iqtisadiyatinin xammal istiqgamatli, emal bdlmasinin
keyfiyyatinin nisboton asagi soviyyayo diismosi, yeni amliyys instutlarinin
igtisadiyyatin emal bolmasinin investisiya istigamatlondirmolorine maraglarin he
olmasi, emal sektorunun diinya investorlarin iqdisadi maraqglariin asagi saviyyado
olmasi kimi moasalolori movcuddur. Oksor miistaqil alimlor hesab edirlar ki,
Azorbaycanin ixraci neft vo geyri nefd amaalarindom asashi sokilda asilidir.Biitiin
bunlarla paralel, vurgulanir ki, forqli diinya toskilatlart Azorbaycanda aqrar
bolmonin boyiik ixrac imkanina vo ¢oxlu miqdarda kond tosoriifati nemaotloring
gora dovlatin beynolxalg miqyasda tahlilinds lazimi daracads boyiik yera sahib

oldugunu hesab edirlor.

Bu sektorda miiasir kond tesarriiffati nemaotlori vo aqrar bolmoads ixraca
sorhod qoyan tosirlori todgiq edon arasdirmagi M. Forzoliyev biitiin bunlara
mexaniki geriliyi, milasirlosdirmays investisiyalarin nisbaton asao1 tempdo
olmasini, istehlak¢ilarin aliciliq giliciiniin asag1 tempini, marketing vo menegment
sektorunu asagi yiiksalisini, servis xidmetinin yox saviyyada olmasini, daxili emal
sirkatlorinin kond tesarriifatt nemotlorinin satis kanallarinin asagi diismasi, diinya

qaydalar1 baximdan xarici 6lkalara ¢ixisinin mohdud sayda olmasini va basqalari
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aid olunmusdur. Bu sahodo miivafiq layihalorin gergoklosdirilmoasi baslica olaraq
bu bolmonin ixrac imkanini yiiksoldocokdir. Bununla paralel dovlotds, arzaq
ehtiyyatlarinin tilkonmozliyinin davamliliginin yiiksoldilmosinds ohomiyyatli islor
goriilmiis olacaqdir. Vurgulamaq lazimdir ki, “2008-2015-ci ilordo AR-da
insanlarin arzaq nemotlori ilo davamli sokildo tomin olunmasina gora gobul
olunmus Dovlot Programi™nda 2015-ci il {iglin mogsad parametrlorinda donni
bitkilorin keyfiiyatinin vo komiyyatinin 2012-ci ildoki 27,5 s/hektardan 33
s/hektara dok yiiksaldilmasi vo 905 min hekdar orazido doanli bitgilorin okin
orazisinin yenidon qurulmasi nazors alinmigdir. Homoan ddovrda donli bitgilorin
comi istehsalinin 2,9 min. ton saviyasinds tomin olunmasi; 941 min ton ot isdehsali
(2012-ci il- 276,1 min ton); 2.5 min. ton siit va siit nematlori istehsal1 (2012-1,6);
8,1 m min ton sanaye yolu ilo qus ati isdehsal1 (2012-37,7); 1,31 mlyrd. yumurrda
istehsali (2012-1,21); 801 min ton meyva Vo tarvoz istehsali (2012- 809,81) va
basqalar1 nozoro alinmigdir. Gordiiylimiiz kimi, bu 6lka layihosinin axirina bozi
mogsad vo hadoflorin planlasdirilmasinda da, zonnimizca, bir sira saholor {izro
isdehsalin  yiiksoldilmosindo  vo ixrac imkanmin artirlmasinda movcu

potensiallardan daha diizgiin sokilds istifads etmok soraiti yaradilmis olacaqdir.

Qeyri-neft bolmasinin ixrac giiciiniin dahada inkisaf etdirilmasi fikiri ilo asas
hodof olaraq 6ziinii géstaran problemlardan biri do sahibkarrigla masgul olanlarin
ixrac faliyyati sahos ilo daha diizgiin vo keyfiyyatli sokildo mosgul olmalari
mosalasidir. Biz bu haqda arasdirdigimiz toadqiqat mévzusunda vurgulamigdiq ki,
xarici iqdisadi failyyatlo masgul olan soxslarin xarici diinyada ragabat imkanlarinin
yiiksaldilmasi miiasir diinya bazar1 sahasinds xeyli doracado miirakkablosmis vo bu
mosalo sistemli sokildo yanasma tolob edir. Olko torofindon sahibkarligin
canlandirilmasina yonaldilmis todbirlor, ¢oxistigamoatli olmasina nazar yetirarak,

bu sektorun ixrac imkanlarmin yiiksaldilmasi, canlandirilmasi {i¢iin daha délgun
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saholorin aydinlasdirilmasi vo reallasdirilmasina ehtiyac olunmaqdadir. Bu
sektorun geyri-neft sahasins yiiksalisindo 6nami malumdur va biitiin bunlar 6lkanin
iqtisadi siyasi foaliyystinda daimi olarag, asas hado sahalar cargasindadir. Biitiin
busadaladiglarimizla belo, dovlstin daxilindo sahibkarliq sektorunun 6lko
torafindom tonzimlonmasi yollarmin miiasirlosdirilmasi vo lazimi biznes saraitinin
yaradilmasi {iglin yaxin golocokdo daha innovativ layiholorin hazirlanmasi

planlagdirilmalidir.

Umulilikds, Azorbaycanda ¢eyri-neft bolmosinin ixrac imkanlarmin
tonzimlonmasi, tikmillasdirilmasi sahasi iizra asas imkanlarin, bu bélmanin torkib
hissalorino uygun olaraq se¢ilmosi miimkiindiir. Bu sahonin asas bolmolorinin ixrac
imkanlarma vo onlarin formaya salinmasi, 6lko ganunvericilik bazasinin
formalasdirilmasi, bu bolmolords ixracin cari durumu, moévcud imkanlar faydasiz
sokildo isdifadoolunmasi hallarinin gergokliklori, bu sahoslords ixrac imkaninin
yiiksaldilmasi yollart haqqinda arasdirmanin qurulusuna uygun moalumatlar
verilmisdir. Biitiin bunlarla yanasi, biz yenado geyri-neft bdlmasinin ixrac
imkanlarinin bu sahonin foaliyyat sahalori tizro bir ¢ox tokmillosdirmoa sahoalarini

vurgulamagin hagigato uygun olagagimn fikirlosmisik:

- geyri-neft bolmoasindo ixrac imkanlarinin tonzimlonmasinin  cari
imkanlarmin osas torkib hissalorinin  beynalxalgqva qlobal yiiksalisi
proseslarino uygunlugu soviyyasinda sivilizasiya proseslorinin hoyata
kecirilmasi;

- geyri-neft bolmosinin ixrac imkanlarminreal bozi moaslalor osasinda
inkisafinini togkili olunmasinin siiratlondirilmasi;

- geyri-neft bolmasi sahalorinin investisiya soraitinin dahada dirgaldilmasi,
diinya investorlarin bu bdlmonin sayalarina cal olunmasi layihalarinin

genislondirilmasi;
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- ixrac istigamotli sahibkarliq istirak¢ilarinin rogabst giiclorinin diizgiin

sokilda dayarlondirilmasi, lazimi planlarin hayata kegirilmasi;

Arastirmanin torkib hissalorinon miivafiq sokilds, Azorbaycanin geyri-neft
bolmasindo ixrac imkanlarindan diizgiin formada isdifadon gaydasinin
miioyyonlosdirilmasi masalalorinin bir ¢ox aktiv movzular sayasinds todqiq
edorkan, bu istigamotds ixrac imkanlarmin tokmillasdirilmasinin nazari-metodoloji
bazasi,  Azorbaycanda  ixrac  imkanlarindan  diizgiin  yararlanmanin
miioyyonlosdirilmasinin tokmillosdirilmasi saholorini tohlil vo todgig etmoys
calisdiq. Arsdirma isinin moévzusu todqiq edilon bolmo iizro bir ¢ox fikir vo

tlayiholorin toklif edilmasine sorait yaradir.
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Natica vo takliflor

Diplom isinin movzusuna uygun sokildo aparilmis arasdirmalar vo
miiqayisali tohlil olunmus statistik parametrlor imumi bir naticaya golmayava

muoayyan tokliflor irali siirmaya sorait yaradir.

Vurgulamaq lazimdir ki, diplom isindo paralel sokildo vo sira ilo geyri-neft
bolmasinin nozari metodoloji bazasi, dovlat i¢arisinds olan geyri neft bolmasindo
Ixrac imkanlarmin yiiksaldilmasi vo onu ii¢iin atilagaq addimlarin planlasdirilmast,
respublikamizda geyri-neft bélmasinin yiiksoalis strukturuna vo onun maqroiqtisadi
tohlili ilo yanasilmis, qeyr-neft bolmasinin cari vaziyystdoki voziyyati va
potensiyali barasinds otrafli sokildo s6z acilmis, geyr-neft bolmasine calb edilon
investisiyalar vo hokumaotin bu istigamatdoki tonzimloms metodologiyasi todqiq
olunmas1 va nahayat geyri-neft bélmoasinin ixrac imkanlarmin tonzimlanmasinin
tokmillasdirilmasi sahoalori barasinds tadgigar aparilmisdir. Arasdirmalar 0 naticaya
galmoyays sorait yaradir ki, car dévrda qgeyri-neft bélmoasinds ixrac imkanlarmin
yiiksaldilmasi istigamatinds iqtisadi masalalora edilon miidaxilalor, dovlot
tonzimlomalari va igtisadi tanzimlomalor miiasir déviirds do 6z aktivliyini goruyub
saxlamaqdadir. Vurgulamaq lazimdir ki, biitiin bunlarin sonunda son zamanlarda
geyri neft bolmasinda edilon biidcoa daxilolmalari 6z yiiksalis siirati ilo forglonir vo

geyri neft bolmasinin UDM-daki olan miqdari 6tan illara baxdiqda daha boyiikdiir.

Qeyri-neft bolmasinds apardigimiz todgigatlar ve materiallara osaslanaraq
deyea bilorik ki, bu bélmods ixrac imkanlarini yiiksaltmok moqsadi ilo baslica
olaraq iqtisadiyyatin daha intensiv yenilonmasina nail olmaq lazimdir. Bunun tigiin
lazimi lahiya vo mexanizmlor islonib hazirlanmalidir. Vurgulamaq istayirom ki,
diplom isindo asas eytibar1 ilo Azorbaycan igtisadiyatinda qeyri-neft bolmasindo
ixracin kiitlosinin yiiksaldilmai vo bu yiiksolisdon diizgiin sokilds istifadonin
todqgigins boyiik yer ayrilmisdir.
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