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GIRIS

Movzunun aktuallhigl. Miossisolordo yenilik¢ilik prosesininin hoyata kecirilmosi
liclin innovasiya strategiyasinin miioyyonlosdirilmosi, strateji planlama aparilmasi,

innovativ layiho islonib hazirlanmasi vo onun reallasdirilmasi foaliyyotlori goroklidir.

Innovasiya strategiyasi — mdvcud olan spesifik monbolor vo homginin borclardan
oldo edilon maliyyologsmo vosaitlorinin var olmasi situasiyasinda uzunmiiddotli dovr
uclin yeni, perspektivli vo innovativ variantlarin secilmasidir va inkisafidir. Strategiya
qurulan zaman miiasir standardlara vo movcud soraito uygun olan mohsul vo ya xidmat
novil mioyyanlosdirilir vo istehsalinin moagsadouygunlugu nozors alinir, daha sonra is9
sadalananlara uygun innovasiya layiholori tapib onlarin  hazilanmasi vo istifado

olunacaq yonlori miioyyan edilir.

Innovasiya layihalorinin hazirlamb iglonmasi vo doyarlondirilmsii Azarbaycan
Respublikasinda tozo artim strategiyasi reallasdirilir. Soziigedon strategiyanin osas
mogsadi respublikada yliksok vo miintozom bir iqtisadi artima, sosial va iqtisadi rifahin
olda edilmasi va iqtisadiyyatin boyiimasidir. Bu sababdon do hazirki dovrde mogsads
catmaq tigiin edilmoali olan bozi vozifolor vardir ki, bunlara tobii ehtiyat amilindon
asililigin asagi salinmasi, geyri-neft sahosindo yuxari artim tempinin davamliligi,
iqtisadiyyatda yenilik¢iliyin totbiq olunmasinin artirilmasidir. Bu vozifolorin hoyata
kegirilmosinda informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sahasinin asas rolu
vo perspektivi 6n planda yer almisdir. Rohbarlik torofindan iso 6lkods IKT sferasina aid
miioyyan vazifolor yaradilmigdir. Bunun baglica magsadi ise innovativ istigamatli va
elmo osasli yaranan yeni iqtisadiyyat hesabina siiratli iqtisadi artim vo davamli toroqqiyo

catmaqdir. Innovasiya yoniimlii bir  iqtisadiyyatin qurulmasi vo Azorbaycanda



perspektivli inkisafin tomin olunmasi avvala tohsil, bilik vo IKT-nin bir-biri ilo garsiliqls

sokilds inkisaf got edilmosindon ibaratdir.

Dissertasiya isinda yeni moahsul va ya innovativ mshsulun yaradilmasinin zaruriliyi

vurgulanir va onun asas konsepsiyalari izah edilir.

Tadqiqatin predmeti vo obyekti. Dissertasiya isinin obyektini yeni mohsul
yaradilmas1 zamani nozoro alinan konsepsiyalar vo yeni mohsul layiholorinin
sigortalanmas1 mexanizminin doyarlondirilmasi togkil edir. Todqgigatin predmetini iso

istehsallla masgul olan tosarriifat tipli subyektlor togkil edir.

Dissertasiya isinin maqsadi va vazifalari: Todqigatin mogsadi yeni mohsul istehsal
edon srkotlorin maliyyolosdirilmasi masalalorini tohlil etmok vo kicik vo orta
sahibkarligla mosgul olan miiossisalor iiglin yeni mohsul istehsali vo doyarlondirilmasi
uclin tovsiyyolor vermokdir. Bu moagsads catmaq Uslin asagidaki vozifalor qarsiya

goyulmusdu.

Yeni mohsulla bagli asas komponentlar tohlil edilmisdir;

Yeni mohsul istehsalinin togkilinds asas konsepsiyalar miiayyan edilmisdir;

- Yeni mohsul layiholorinin maliyyslosmasi igtisadi cohotdon
asaslandirilmigdir;

- Yeni mohsul layiholorinin sigortalanmas1 mexanizmi qiymatlondirilmisdir;
- Yeni mohsulun marketinqginds istifado edilon mexanizmlor tohlil edilmisdir.

Tadqigatin nazari-metodoloji asaslarimi miixtalif iqtisadi moktablora aid xarici
miislliflorin asas islori, MDB va digar postsosialist 6lkalords igtisadiyyat¢1 alimlarinin
todqiqatlari, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formanlari, hokumsotin gorar vo
soroncamlari, Milli Maclisin ganunvericilik aktlari, aparici Azorbaycan alimlorinin

innovasiya ilo bagl siyasati, layihalori va prosesi sahasindo elmi asarlari toskil edir.



Dissertasiya isinin informasiya bazasin1 Oldo edilmis naticolorin elmi yeniliyi

asagida siralanmigdir:
- yeni mohsul anlayis1 tohlil edilmisdir
- yeni mohsula ¢okilon xorclorin sirkot daxilindo tohlili hoyata kegirilmisdir.

- Azorbaycan Respublikasinin Strateji Yol Xoritosindo kigik vo orta sahibkarliin

inkisafinda innovativ mohsullarin ochomiyyoti tohlil edilmisdir.

Isin strukturu vo hocmi. Dissertasiya isi giris, ii¢ fosil, natico vo tokliflordon

istifado olunmus adobiyyat siyahisindan ibaratdir.



Fasil 1. Yeni mohsul istehsali anlayis1 onun maliyyalasdirilmasinin

nazori aspektlori

1.1. Yeni mohsulun istehsali vo onun asas komponentlari

Biznes foaliyystinin davamliligi mohsul istehsalin1 vo bazarlara toqdim etmoyi
tolob edir. Miixtolif sobablorlo mohsul noéviindo doyisikliklor lazim olmaqla yanasi
miiossisalor dogru zaman vo qorarlarla yeni mohsullart torkibine qatmaq
mocburiyyatindadirlor. Umumiyyatlo, bu yeni mohsullar iki formada, daxili
inkisaflar vo ya xarici monbolor vasitosi ilo  oldo olunur. Daxili inkisaflar
miiassisalarin 6z faaliyyeti naticosinda olds edilir, basqa bir miiassisonin mohsul
miilkiyyatiinin vo ya marketing hiiquglariin slds edilmasi xarici manbalordon yeni
mohsul aldo edilmosidir. Xarici manbalordon olds edilmo yolu ilo olds edilon
mohsul miiassisa uiglin yeni ola bilarken, bazar iicliin yeni olmaya bilor. Xarici
monbadon yeni mohsulun alinmasi da mohsulun alinmasi kimi miioyyan edils bilor.
Mohsulu alan miiassiso mohsula doyisiklik etmodon istehsalin1 davam etdira bilor
ya da bu mohsulda bozi doyisikliklor edo bilor. Bozi hallarda iso miiassisolor,
imumiyyatlo beynolxalq bazarlara giroarkon, xarici gaynaq olaraq istifads etdiyi
miiassisonin yalniz miiayyan bir markasini satin almaqgdadirlar. Bu vaziyyat istisna
olmaqla, mohsul doyisikliyino torofdasliq tosobbiislori, miigavilolor deyilo bilar.
Strateji torofdasliq, strateji ittifaqlar,ortaq tosobbiislor vo lisenziya razilagmalari
olaraq goriilon bu mexanizimlor forgliliklor gdstormasine baxmayaraq, biznes vo ya
bazar iigiin yeni olan mohsullarin istehsalina vo ya satisa ¢ixarilmast miihit tomin

etmokdadir .

Miiossisalor daxili mohsuldarligla yeni mohsul aldo etmok iigiin yol se¢dikdo,
mohsulun miiassisodo istehsalin1 hoyata kecirilmosi ilo olagodar mohsulu iso

baslayacaqlar. Otraf miihit faktorlarinin da tasirli oldugu bu prosesds istehsalin her



hansisa bir morholosindo digor miiossisalorlo omokdasliq eds bilor. Masalon,
mohsullar dizayn, mohsul testi vo s. baximindan digoer miiossisalorlo amokdasliq
edo bilor. Umumiyyatlo, miiossisalor yeni mohsullarin daxili inkisafi prosesi {i¢iin
digor miiossisolorlo danisiglar apara bilorlor. Daxili inkisaflar wvasitosilo yeni
mohsullarin totbiqi, xarici xidmotlordon istifado etmoklo daha riskli bir se¢imdir. Bu
prosesi miitoxossis miiossisalor vo ya soxslorlo edilon miiqavilalorlo daha az riskli
etmoyo calisarkon holo do biitiin risklori dasiyir. Bu prosesds, mohsulun biitiin
morhololori 1lo mosgul olan biznes inkisaf prosesi ugursuz olarsa, ciddi xorcloro
sabab ola bilar. Xarici manbalorde bazar iiclin yeni olmayan, ancaq biznes li¢iin
yeni olan bir mahsul yeni bir mohsul kimi alds edildikda, mahsul bazarda miistoriya
malik olan vo satilan mohsul movgeyindo olacaqdir. Bu, miisssisonin ugursuzluq
riskini azaldir. Bundan slavo, miiossisalor daxili mohsullar vo xarici resurslart birgs
yeni mohsul satinalmalarinda istifado edo bilorlor. Bu yanasmanin monfi naticolorin

azaldilmasi1 va isin zararin qarsisini ala bilocoyi deyilo bilor .

Miiossisalor miixtalif sobablorls istehsalini etdiyi mohsul ¢esidindo doyisiklik
etmok vo mohsul miixtolifliyini doyisdirmo ehtiyaci hiss edirlor. Umumiyyatlo

miixtalif ekoloji daxili va xarici amillarin sabab oldugu bu doyisim

klikdo,biznesin idaro edilmosi, marketing, istehsal vo arasdirma inkisaf foaliyyati
doyison otraf miihit toloblorini istifado edorok on uygun zamanda vo miiddstdo
mohsul torkibindo doyisikliyi hoyata kegirmok mocburiyyatindedir.Umumi olaraq

bir miiossisonin mohsul torkibinds doyisiklik etmasini tolob edon sobablor.
[J Tolobdoki doyisikliklar,

[ Rogabat,

[] {stehsal imkanlar1 vo hacmi,

[1 Marketinq bacarigi,

1 Maliyys vaziyyati.



Tolob edilon doyisikliklor: Istehlak¢1 tolobi miiossisolorin istehsal etdiyi
mohsulun ¢esidindo bdyiik rol oynayir. Hodof bazarda Istehlakcilarin arzular,
istehlak strukturunda doyisikliklor, satin alma giicii vo s. tolobdoki doyisiklorin
sobabloridir. Bundan olave, satinalma giicli, istehlak¢1t yas qrupu, keyfiyyatli

mohsullara olan tolobat vo istehlakc¢ilart satin alma vordislori do doyison toloblordir.

Rogabot: Bir bazarda, eyni mohsullar1 toqdim edon birdon ¢ox istehsalg¢inin
movcudlugu miiassisalori bir-birlorina iistiinliik tomin etmok mogsadiylo moahsul
forqlilosdirmo yoluna aparan soboblordondir. Mohsul  ¢esidindo  edocoyi
doyisikliklo, miiossiso, bazar paymi genislodib roqiblorine istiinliik tomin

edacaokdir.

Istehsalat imkanlar1 vo hocmi: Miiossisolor 6z imkanlarmni tam istifado edorok
mohsullarina yeni mohsullar slava edo bilorlor. Basga sozlo, miiossisalor islodilmis
potensiali, bilik vo tocriibasi kimi resurslari qiymotlondirmoslidir; resurslar effektiv
vo somoarali istifado etmok liclin mohsulun c¢esidino yeni mohsullar alavo edo

bilorlar.

Marketinqg imkanlari: Miiossisolor mdvcud olduglart bazarlarda bazar payini
genislondirmak vo bazarda hakim olmaq arzusu ilo toskilata yeni mohsullar slava
etmok istoyo bilorlor. Bundan olava, miiossisolorin yerlosdiyi bazarlardan basqa

yeni bazarlara ¢ixmagq istoyi ilo yeni mohsullara ¢ixa bilarlor.

Maliyys imkanlari: Bir sirkstin sahib oldugu maliyys aktivleri sirketlorin
mohsullarinin  ¢esidindo doyisiklik etmoyo istigamotlondiron bir basqa
sabablordondir. Foaliyyat gostordiyi 6lkonin iqgtisadiyyatinda durgunluq vo daralma
dovriindo miisssisolor 6z mohsullarim1 doyiso bilorlor. Belo dovrlordo miisssisolor
bazara toqdim etdiklori yliksok xorcli, qatqr payr asagi mohsullardan imtina eds

bilor vo ya miixtslifliyi artiraraq riski yaymagq ti¢iin yola ¢ixa bilorlar.



Umumiyyatlo, miiossisolor, miixtolif mohsul ¢esidino yani birdon ¢ox mohsula
malikdirlor. Gorok miixtolif bazarlara xitab etmok, istorso do riski dagitmaq
mogsadilo apardiglart bu saxolondirmonin sobobi miiossisonin golocoyini tok bir
mohsula baglamayacaq olmasidir. Digor torafdon, bir mohsul ¢esidi torkibindo yer
alan mohsullar forqli hoyat axar1 miiddotlorino malik olur vo bu hoyat axar
middoatlorinin  miixtolif ddvrlorindo yer alirlar. Maosolon, miiossisonin mohsul
cesidindo  bir mohsul azalma morholosindo yer alarkon, digor mohsul giris,
boyiimo vo ya yetkinlik morhololorindo olur. Bu voziyyst miiossiso varliginin
davam etdirmasi liciin mohsul ¢esidinin  ohomiyyatini ifado edir. Miiassisalor
mohsul ¢esidinde hayat axarini tamamlayan moahsullar1 yenilonms tisuluna kegarak
0z hoyat dovriinii uzatmaga qadirdirlor.Bununla olavo miiossisolor hoyat axarmni
tamamlayan mohsulun istehsalindan imtina edorok tamamils yeni mohsullarla

muassisada istehsalini tomin edirlor.

Gilinlimiiziin istehsal miihitindo miisssisolor birdon ¢ox mohsul istehsalin1 vo
ya birdon artiq mohsul satisim  edirlor. Goriindilyii kimi 6lkemizds foaliyyot
gostoron boylik sahibkarligin mohdud olmasi vo bununla da istehsal kigik vo orta
sahibkarligda comlonmisdir. Kicik vo orta sahibkarliq torafindon istehsal olunan
mohsullar c¢esid baximindan mohduddur. Zaman, bazar vo roqabast soraitine gora
mohsulun yenilonmoasi ¢ox xorc tolob etsodo lakin biznes iiglin zoruridir. Bundan
olava, miiassisalarin beynaslxalq odlgiilora ¢atdigr olkalorde yiiz minlorle mohsulla
foaliyyot gostorir. Mosolon; ABS-da orta hesabla bir supermarketin 6800 mohsulla,
cox boyiik bir firma olan General Electricin 250.000 mohsulla faaliyyatlorini
davam etdirdiyi molumdur. Banzor bir voziyyatde olan vo minlorlo ifads edilon
mohsullarla omoliyyatlar1 davam etdiron miiassisolor optimal mohsul garisiglarini
miioyyon edorok vo onlarin magsadlorine uygun olaraq yeni mohsullar olavo edorok

faaliyyatlorini davam etdirmalidirlor.



1.2. Yeni mahsul istehsalinin taskilindas asas konsepsiyalarin

mugqayisali tohlili

Miiassisalor mohsul ¢esidlorine yeni mohsullar1 olave edorkon daxili vo xarici
monbolor olmaq iizro iki miixtolif monbodon istifado edirlor. Daxili monbolor
miiossisalorin 6z bazalarinda apardigi arasdirma inkisaf foaliyyeotini ifads edir.
Xarici monbolor iso miiossiso xaricindon yeni mohsul oldo edilmosini ifado edir.
Miiossisolor iimumi olaraq asagida yer alan tisullarla mohsul c¢esidlorino yeni

mohsullari alavo edirlor.

[ Arasdirma vo inkisaf foaliyyoti ilo,

[] Lisenziya miiqavilalari ila,

[ Bazar yaratmagq]la,

[ Adi yanasma,

(] Informasiya va texnologiyani1 alda etmoklo,
(] soxslori vo ya miiossisalari aldo etmoklo.

Bu tisullara alavs olaraq miixtalif monbalar geyd olunur. Oslinds, yeni mohsul

inkisaf etdirmayin asasinda qazanclar durur.

Arasdirma vJ inkisaf faaliyyati ilo

Yeni mohsul inkisaf etdirmodo, bazarda olan vo miiossiso {i¢iin yeni olacaq
mohsullardan ¢ox, bazar ii¢lin yeni mohsullar daha shomiyyatlidir. Bu mohsullar iso
daha cox tadqiqat faaliyyatlori ilo inkisaf etdirilon mohsullar olmaktadir.Bu iisulda
miiossiso, yeni mohsul inkisaf etdirorkon yeni mohsullar1 6z arastirma-inkisaf

foaliyyatlori i1si ilo oldo edir. Miisssisolor bazalarinda togkil edocoklori vo ya malik



olduqglar1 todqiqat organlar1 bu foaliyyatlori yerino yetirmokdadirlor. Olduqca riskli
vo doyorli olan bu iisulda miiossiso ¢ox genis imkanlara malik olmalidir. Taocriibali
personal foaliyyot gdstordiyi sahonin miitoxosissiolmalidir vo miiossisodo genis
imkanlara malik olan analiz vo siaq laboratoriyalarinin yaradilmasi zoruridir.
Digor torofdon, miiossiso homg¢inin arasdirma inkisaf foaliyyatino goro kifayot qodor
maliyyo vosaitino malik olmalidir. Yeni texnologiyalarin qabaqcillarindan olan

Apple, bu strategiya ilo mohsullar inkisaf etdiron biznes niimunasidir.
Lisans Miigavilolari ilo yeni mohsulun inkisaf etdirmok

Yeni mohsul inkisaf etdirmak tisullarindan biri lisenziya miiqavilslari il yeni
mohsulun aldo etdilmosidir. Umumiyyotlo, yeni mohsul inkisaf etdirmo prosesi
uzun bir zaman kosiyini ohato edon va xarakterli insan giicii vo kifayat qodor maddi
vosaita ehtiyac tolob edon bir prosesdir. Miiassisalarin yeni mohulu 6z imkanlart ila
oldo etmoayacoyi hallarda lisenziya miiqavilalori ilo bir mohsula dair patent,formul,
istehsal prosesi, dizayn kimi faktorlar1 satin alma yoluna gedirlor. Texnoloji
proseslorin siiratlondiyi miasir dovrds, yeni mohsulu inkisaf etdirmok ovozine
lisenziya miigavilolori miiassisolora vaxt vo resurs gonasti yaradir. Bununla yanasi,
yeni mohsul istehsal edib istehsal miiassisalorine roqib olmagin avazing,

miiossisolar qarsiligl lisenziya miiqavilalari ilo bazarda daha giiclii ola bilorlor.
.Bazar yaradaraq yeni mohsul inkisaf etdirmak

Yeni mohsullar inkisaf etmodo bozi miiossisolor kegmis tocriibasi, texnoloji vo
maliyys qiivvasi ilo bazar yarada bilorlor. Miioyyon bir istehlak¢t qrupu vo ya
miioyyon bir sektor {iciin mohsul istehsal edon bir miiassiso forqli bir istehlakci
qrupu hodof alaraq yeni bazarlar yarada bilor. Masolon, giinlimiiziin genis istifado
edilon soxsi kompiiterlori asason toskilati alicilar iiglin nozordo tutulub. Togkilat
istifadosindon sonra forqli bir bazar yaradildi vo kompiiterlor fordi istifado {i¢lin

istehsal olunmaga bagladi.



Niche Marketinq yanasmasi ilo yeni mahsul inkisaf etdirmak

Niche Marketinq Yanasmas1 miinasibatlo yeni mohsul inkisaf etdirmo {isulunu,
osason Niche marketing strategiyasint monimsomis miiossisolor istifado edirlor.
Niche yanagma oxsar xiisusiyyot dastyan mohsul vo xidmaotlors ehtiyac duyan kigik
istehlak¢1 qruplarmin ehtiyaclarin1 daha yaxsi 6domok mogsodilo hoyata kegirilon
marketinq foaliyyotlori kimi xarakterizo olunur. Bu yanasmada bazarda giiclii
movqgeds yer alan miiassisalorin mohsullarindan forqli istehsal texnikalari, forqli
metodlar istifads edilorok yeni mohsullar istehsal etmokdir. Xiisusi istehsal musiqi

alatlori, ol 151 xalgalar bu mohsullara misal olaraq gostormak olar.
Mbslumat vo Texnologiya alaraq yeni mahsul inkisaf etdirmok

Yeni mohsul inkisaf etdirmods digor bir lisul iso informasiya vo texnologiya
almaraq yeni mohsul inkisaf etdirilmosidir. Lisenziya miiqaviloalori ilo hoyata
kecirilon yeni mohsullara oxsar xiisusiyyatlor olursa da, bu metod osas etibarilo
forqlidir. Bu yanasmada informasiya vo ya texnologiyanit alan miiossiso satan
miulassisaya raqib deyildir Bu iisulla, bir-birino yaxud tamamilo forqli sektorlara
yaxin olan sektorlarda foaliyyot goOstoron miiossisolor inkisaf etdiklori yeni
mohsullarla alagsli informasiya vo texnologiya satir. Masalon, isitmo sektorunda
foaliyyot gostoron bir miiossisonin inkisaf etdirmis oldugu izolyasiya materialinin,
ag osya istehsal edon bir firmanin istehsal etmokdo oldugu soyuducularina
uygunlasdirib istifade edilmasi halinda, miiassisa enerji gonasti tomin edon yeni bir

mohsulu inkisaf etdirilmis olur.
Kisi vo ya Miiassisalor alda edarak yeni mahsul inkisaf etdirmok

Yeni mohsul inkisaf etdirmo faaliyyatlorindo, giiniimiizdo niimunalorine ¢ox
rast goldiyimiz va bu sababls iisul kimi qiymatlondirilon digar bir yanagma insan vo
ya miiassisalarin oldo edilmasi tisuludur. Bazi hallarda etik doyarlora zidd olan bu

isul, miiossisoca foaliyyat gdstoron soxsin daha avval islomokds oldugu miiossisado



oldo etdiyi bilik vo tocriibolorin istifado edilmasi ilo yeni mohsulun inkisaf
etdirilmasidir. Bir istehsal miiassisasinda ¢alisan personalin, yiiksok maas, miikafat
vo firma icorisindo daha yiliksok vozifonin verilmosi vasitosilo oldo edilmosi bu
{isula misal olaraq verilo bilor.Is¢inin daha avval ¢alismaqda oldugu miiossisado
etmis oldugu bilik vo tocriibolordon istifado edon roqib miiossiso yeni mohsullar

inkisaf etdirib bazara toqdim etmokdodir.

Yeni mohsul inkisaf etdirilmosindo soxslorin oldo edilmosino oxsar
olarak,miiossisolor, miiossisolori oldo etmo yoluyla da yeni mohsul inkisaf
elotdirmokdadirlor.Bu iisulda sektorda foaliyyot gostoron giiclii miiossiso adston
daha kicik olan basga bir miiossisoni alir. Miiossisolorin bu tisulu istifads
etmolorinin sobobi  aldiglar1 miiossisonin malik oldugu texniki bilik vo
tocriibolorindon istifado etmok istoyidir. Bozi sektorlarda iri miiassisalorin malik
olmadig1 xilisusiyyatloro malik, yenilik¢i miiossisolor olur. Bagga bir iisulda vermis
oldugumuz mosolodoki ag osya istehsalgis1 miiossisonin isitmo sektorundaki
miiassisoni tamamila satin almasi vaziyyati bu iisula misal olaraq gostarmak olar.
Isitmo sektorundaki miiossisonin istehsal etmis oldugu izolyasiya material
ohamiyyatli masafa geyd edan kigik bir miiassisa ilo boylik miiassisalor bazalarina
istirak edorok yeni mohsul inkisaf etdirmok istoyoacoklor. Homginin kigik
miiossisolorin torofdasliq paylarinin oksariyysting sahib olma yolu da miiossisa aldo
edilo, molumat vo tocriiba transferi tomin edorok yeni mohsul inkisaf etdirilo

bilmokdadir.
Yeni mohsul inkisaf etdirma prosesi

Yenilik vo mohsul inkisaf etdirmo miiossisolorin foaliyyst davamliligi li¢iin son
doroco ohomiyyatli iki anlayisdir. Umumiyyotlo yeni mohsul inkisaf etdirmo
foaliyyotlorindo olan miiassisolor innovativ rohborlors vo giiclii maliyys imkanlara
malik miiossisolordir. Yeni mohsul inkisaf etdirmo -xiisusilo miiossisonin sahib

oldugu imkanlarla edilon arasdirma inkisaf isi mohsul inkisaf etdirmo uzun vaxt,



genis maddi imkan talob edon riskli va dayarli bir prosesdir. Bu imkanlarin mévcud
olmadig1 miiossisolor "paket texnologiya" satin alma (transfer) yoluna gedorok

mohsul inkisaf etdirmok prosesini hoyata kesirirlor.

Yeni mohsul inkisaf etdirmo faaliyyati, qiymatlondirma va ehtiyat tochizatindan
baslayib, miiossisonin bu foaliyystlorlo noalor oldo edocoyi, neco vo no qodor fayda
veracayini tosbitine qodor davam edon bir prosesdir. Miiossiso rohbarliyi bu prosesi,
yaradacagi strateji foaliyyst planlarina goro formalasdirir. Miiassisalora ragabaoto
davamli istiinliiyli gazandiran bu foaliyyatlor, yalniz doyor baximindan deyil;
keyfiyyat, cixis va funksionalligla torafindon do qiymatlondirilmalidir. Yeni mahsul
inkisaf etdirmo foaliyyetinin qiymatlondirilmasinds, asas investisiya layihasi
qiymatlondirmo tisullarinin (Konkret bugiinkii qiymot, Daxili golirlilik nisbati vo
s)eyni zamanda, nagd aximlari, basabas tohlili vo monfast planlagdirmasi kimi

vasitolar do totbiq edilmokdadir .

Yeni mohsul inkisaf etdirmo prosesi bir-birini izloyon sistematik proseslor
halinda totbiq edilmolidir. Bu prosesin morhalalori miixtolif monbslorde forqli
rogomlordon yaransa da, osason miiossisonin ndvino vo inkisaf etdirilon
mohsullarin xiisusiyyatloring géra forglilik orz edir. Umumiyyatlo miiassisolordo
yeni mohsul inkisaf etdirmo prosesinin bir-birini izloyon alti morhalodon ibarst

oldugunu dey»s bilarik. Bunlar

1 Yeni mohsul ideyalarinin toplanmasi,
[ On secmo,

] Biznesin tahlili,

[} Mohsulun inkisafi,

] Bazar testi,



[l Bazara toqdimati morhalslordir.

Yeni mohsul inkisafi prosesinin sonunda, hazir mohsullarin say1 vo bazarda
toqdim olunan mohsullarin sayi, fikir toplama prosesinin ilkin morholosindoki
mohsullara nisbaton ¢ox azdir. Bununla yanasi, bazarda toqdim olunan mohsullarda

bu uzun vo bahali prosesin miivoffoqiyyoti miioyyon deyil.
Yeni mohsul ideyalarimin toplanmasi (Fikir Formalasdirmaq)

Yeni mohsul inkisaf etdirmo prosesinin ilk moarhoalosi  fikirlorin
toplanmasidir.Inkisaf etdirilib bazara toqdim olunan hor bir mohsulun arxasinda
miitloq bir fikir var. Basqa sozlo, yeni mohsul inkisaf etdirmoyi istoyon bir
miuassiso, fikir olmadan mohsul olmadig {iclin, ilk novbads, mohsulla bagl fikir
sahibi olmas1 lazimdir. Umumiyyatls fikirlor, daxili va xarici manbalor olmaq iizro

1k1 miuixtalif manbadan alda edilir.

Ugurlu bir mohsulun inkisaf etdirilmosi ti¢lin, miiossisolorin mohsulla bagl
cox sayda fikro sahib olmasi1 lazimdir. Prosesin olduqca riskli vo doyorli olmasi
sabobindon bozi monbalords 13, bozi monboloro gore iso 50-60 arasinda
doyison;miiassisoni ugurlu naticalors yiiksoldo bilocok yeni mohsul ilo bagh fikir
lazimdir. Ortaya qoyulan bu fikirlor i¢arisindon miiassise birini segarak prosesa
baslayacaqdir. Yeni mohsulun inkisaf etdirmodo fikirlor osason raqiblorin
mohsullari {izorino yonalmolidir.Masalon roqgiblorin mohsullart ilo bagh arasdirma

va tohlillar aparilaraq, mehsul analizi ilo miiassisa yeni ideyalar alds edocokdir.
Yeni mohsulun qaynaglart.

Yeni mohsul ideyalarinin miioyyon olunmasinda istifads edilon metodlardan biri
do "Beyin Firtinas1" tisuludur. Bu iisul sahasindo miitoxassis insanlar bir araya
golorok qarsiliglt olago qurmagla vo sahib olduglart miixtalif fikirlori bir-biri ilo
bolustirler. Qarsiligh fikirlorin ¢atismayan yanlari vo ya doyeri,miizakirs edilorak

mohsul fikrino catilir. Elmi tohlil ise yeni ideya yaratmada istifado edilocak bir



digor texnikadir. Bu texnikada bir problema miinasibatin shomiyyat doracasing gora
biitiin 6l¢iilor miioyyon etmokdo vo aralarindaki miinasibotlor arasdirilir. Masolon,
basqa bir miiossisodo materialin naqli problemindo an vacib Olgiilor; vaxt, xorc, sos-
kiiy vo hava tomizliyi, yanacaq olmayan noqliyyat vasitolori mévcud olmalidir.
Yeni mohsul inkisaf etdirmok ideyalari liciin bu tisullarin barabor sortlors uygunluq,
mocbur miinasibatlor kimi miixtalif texnikalar do istifado edilmokdadi.yeni mohsul
fikirlorinin oldo edilmosindo; Delphi Qorar Texnikasi, Nominal Qrup Texniki,

Think Tank Tahlili va Sinetiks texnikalar1 da istifada edilir.

On Secma (Fikirlorin secilmasi)

Miiossiso miixtolif monbo vo texnikalarla oldo etmis oldugu ideyalarin
icarisindon mogsadlaring an uygun, totbiq oluna vo optimal olan mahsul ideyalarini
hoyata keg¢irmalidir. Bir miiossisonin ideyalarin toplanmast marhalasinds sldo etdiyi
biitiin fikirlorin hamisinin hoyata ke¢gmosi olduqca ¢otin vo riskli olacaqdir. Bir
fikrin amaliyyat baximindan uygunlugu naticesino;mahsulun satig hacmi, manfaat
payl, xammal ehtiyati, istehsal vo marketing mogamlari baximindan
qiymotlondirilmokls oldo olunur. On segmo morholasinde miiassisonin sahib oldugu
ideya hovuzundaki mohsullarin qiymaotlondirilmasi vo goézlontilori qarsilamayan
fikirlorin ohato xaricino alinmasi omoliyyatlar1 aparilir. Digor fikirlor aradan
qaldirildigdan sonra , mahsul inkisaf etdirma prosesi ii¢iin miiassisonin vizyonuna,
maogsadloring, sahib oldugu imkanlara vo uzunmiiddatli golirlilik baximindan tohlil

edildikdon sonra prosesin digor marholalorina kegmok qalir.
Satis Tohlil

Bu morhoalodo mohsulun fikirlarinin xarc, hocm vo monfaat analizlori edilorok
kommersiya baximindan qiymotlondirilmasi aparilmagdadir. Miixtalif elmi texniki

va digor Tsullar ilo hoyata kegirilon bu tohlil vo giymotlondirmalor miiassisa



baximindan olduqca ohomiyyaotlidir. Bu morholods mohsul ideyalarinin; inkisaf
etdirmo xorci, tokmillogdirmo prosesi, satis miimkiinliiyii, bazar potensiali, satis
hocmi, ehtimal qiymotlori, golirliliyi vo goriilmosi lazim olan investisiyalar vo s.
movzularda doyarlondirmalor aparilir. Mohsul ils bagli fikrin inkisaf etdirilib

etdirilmomaosi ilo bagli gorar bu morholodos atilir.

Yeni mohsul ideyalarinin tohlili iimumi olaraq tli¢ forqli meyar qrupuna goro
tosnif edilorok aparilmalidir. Maliyys imkanlar, mohsuldarliq vo marketing
imkanlar1 kimi sadalanan bu meyar qruplar ilo moagsoad naticoloro ¢catmaqdan ¢ox

variantlar arasinda an uygun mohsul fikrinin miioyyon olunmasidir.

Mbohsulun inkisaf etdirilmasi

Bu morholo mohsul fikrinin miicorrad konkreto ¢evrildiylr morholodir. Miiassiso
proses icorisindo apardigi analizlorin naticasinds istehsalina gorar verdiyi mohsul
idea vo ya fikirlorini istehsalina baslayir. ©vvalki marhoalslords edilon xorclorlo
miigayiso olunmayacaq soviyyado xaorclorin kegirildiyi bu morholads ilk ndévbado
mohsula dair sinaq istehsalina baglanilir.Moahsul  inkisaf etdirmodon masul
miiossiso  personalinin  hoyata kegirdiyi sinaq mohsulun dizaynindan sonra
mohsulun faktiki olaraq istehsalina baglanir. ©vvalki morhoalolori kecib bu

morhoaloya gadar golon mohsul ideyalariin ugurlu olma sansi olduqca yiiksokdir.
Bazar Testlori

Mohsul inkisaf etdirmo prosesindo bazi testlor kegirilmis ancaq bu morhsloyo kimi
potensial miistorilorin mohsula veracoklori reaksiya, real bazar soraitindo test
edilmoyib. Miiossiso bu morholods bazara togdim etmoyi planlasdirdigi mohsulu,
istifado  etmokdo oldugu marketinqg strategiyasiyla birlikdo hodof bazarin
xiisusiyyatlarini dastyan kicik miqyasl bir bazarda test edir. Milli ve ya beynalxalq



bazarlara ¢cixmadan ovval mohsulun bu ciir bazar testlorindon kegmaosi satis uguru
liclin shomiyyatlidir. Miiassisolorin bu morhslads aparacaqlart iki nov bazar testi

var .

Test Marketing: Bu 1sds avvalcadon miioyyon olunmus miioyyon bir boyiikliikdaki
bazara, bazarin test edilmosi mogsadilo mohsul toqdim etmokdir.Bazardaki
istehlak¢ilarin inkisaf etdirilmis yeni mohsula qars1 miibadilo miinasibotlori 6l¢iiliir.
Ki¢ik miqyasli bu bazardan oldo edilon gostaricilorlo, miiossisa,golocoyo dair
prognozlar verir. Bununla yanasi, test marketing foaliyyati ilo yeni mohsula dair

marketing is¢ilorinin faalligi, somaraliliyi va vacibliyi dl¢iiliir.

Toqlid Edilmis Test Bazarlari: Bazarin test edilmasinde istifads edilon digor bir
yanasmadi. Miiassisolor bu metoda yeni inkisaf etdirilmis mohsulun doyor ,zaman
vao maxfilik kimi magamlarini shamiyyat verdiyi halda miiracist edirlor. Bu tlisulda
miibadilo morkazlori, boyilik miqyasli magazalar istifads edilir. Yeni mohsulun testi
liclin boyiik bir laboratoriya funksiyast géron bu magazalarda,istehlakgilarin
mohsulu alma vo ya almama meyllari ol¢iilmaktadir. Toplanan bu sistematik vo
obyektiv molumatlart doyorlondiron miiassisolar, inkisaf etdirilon mohsulun toqdim

olunacagi bazarlar, marketing strategiyasi masalalarinina qorar verirlar.
.Bazara togdimat morhalosi

Bazar testlori sonrasinda ugurlu olan mohsullar, istehsal hocmlori artirilaraq
hodoflonan bazara vo ya bazarlara togdim etmayo baslanilir. Moahsul tokmillosdirma
prosesinin biitiin morhalolorini kegib bazara togdimat morholosine godor golon

mohsulun say1 adoton az sayda olur.

Yeni mohsul inkisaf etdirmok prosesindo miiossiso boazon prosesin bozi
maorholalorini istifado etmodon kegir, bazi hallarda iso morhalalor birlikds islonilir.
Umumiyyatlo yeni mohsul inkisaf etdirmok iigiin miioyyen olunmus bu proses

omaliyyat ndviing, i¢indo olulan sonaye ndviine vo inkisaf etdirilon mohsulun



xiisusiyyatlorina gora dayisiklik gostorir. Omaliyyat prosesi 6z mogsodlori vo
foaliyyetlori osasinda yenidon toskil edir. Yeni mohsul inkisaf etdirmo ilo bagh
olaraq miithiim amillordon birincisi;mohsul ideyalar1 ilo bagli xorclorin proses
icarisinda bir morhaladon digarine keg¢dikds bdylik doracads artmasidir. Bu sobablo
yeni mohsul inkisaf etdirmok foaliyyati {i¢lin toplanmis momhsul ideyalarinndan
ugursuz olacaq fikirlorin, prosesin ilk morhololorindo miioyyonlosdirilmosi vo
cixarilmast olduqca ohomiyyatlidir. Mahsul ideyalar ilo bagli mexanizm xarclor
artdigca miiossisonin ehtiyat itkisinin artmasina yol ag¢ir. Bunun tam oksi olaraq,
ugurlu olan mohsulun prosesin ilk maorhalolorinds ¢ixarilmast yens miiassisonin
zararing olacaq. Bu voziyyatin qarsisinin alinmasi {i¢iin proses igarisindo fikirlor
yaxs1 tohlil edilmoli vo ugurlu bir sokildo basa ¢atdirilmalidir. Cilinki yeni mohsul
inkisaf etdirmok prosesindo ortaya cixan xaorclorin 46%n1 ugursuz olaraq
qiymotlondirilib prosesin konara c¢ixarilan mohsullarin yol a¢digi miioyyon
edilmokdodir .Bu sobabdon prosesin hor morhslosindo gorar vericilor mohsulun
hazirlanmasina "davam etmok", ya da "davam etmomok" qorarlari verorkon

miitomadi olaraq tohlillor aparmali vo diizgiin qorara golmolidirlor .

Yeni mohsul inkisaf etdirmak prosesinda digqgat edilmasi lazim olan ikinci amil

prosesa dair yanagsmadir.

Ononovi yanagsmada, timumiyyatlo prosesds istirak edon hor bir funksional saho
ayr1 bir morholo olaraq goriiliir. Xotti struktur yanasmasindan yaranan addimi
novboti addim izloyir. Mohsul fikri arasdirma inkisaf morholosindo inkisaf
etdirildikdon sonra, mohsul dizayn morholasing kegirilir. Sonradan istehsal prosesi
mohsulun istehsalinda istifado edilocok miihondislik molumatlar1 ilo baglanir.
Istehsalat morholosinda hazir mohsul marketing strategiyalari miioyyoan edilir vo
satis prosesi baslanir. Ugurlu naticalar alds eds bilon bu proses eyni vaxtda xeyli vo

cox vaxt tolab edir.



Bir ¢ox miiossisalor anonovi yanasmanin avozing yeni mohsulun inkisafi prosesindo
birbasa yanasma totbiq edirlor. Bu yanasmada prosesdo bir-birino aid olan biitiin
morholalor eyni vaxtda hoyata kegirilir. Bu prosesdo miiossisolor xarici Arasdirma

inkisaf'den (miistorilor, tochizatgilar, distribiiterlor vo s.) faydalana bilinir.

Birbasa yanagsma adoton qisa miiddotdo vo yaxsi qrup c¢aligmasi yeni mohsullarin
bazara togdim olunmasimi tomin edir. Biitliin prosesi nozarot edon yeni mohsul
rohbori miioyyon edon miiassisalorin hoyata kecirdiyi faaliyystlorin somaraliliyini
daim nozarot edirlor. Toroflor arasinda koordinasiya tomin etmokdo vo hoyata
kecirilon iclaslarla qarsilighh fikir miibadilalori aparilaraq prosesin dayanmadan
basa catdirilmasi tiglin lazimi foaliyyatlor hayata kecirilir. Homginin yeni mohsul
prosesi l¢ilin yaradilan komanda nozords tutuldugundan daha yaxsi naticalors nail
olur. Bu halda miiossisonin golocokdo edacayi yeni mohsul inkisaf etdirme

foaliyyatlori ti¢lin fikirlor do ortaya ¢ixa bilir.
Yeni mohsul inkisaf etdirmods ugursuzluq sabablari

Yeni mohsul inkisaf etdirmo isi olduqca riskli vo doyerli bir prosesdir.
Arasdirmalar, bazarda ugurlu bir mohsul inkisaf etdirmok {i¢clin ¢ox sayda mohsul
ideyanin yaradilmasi lazim oldugunu goéstorir. Bundan basqa arasdirmalarda yeni
mohsul inkisaf etdirmo prosesi sonunda bazara togqdim olunan mohsullardaki
ugursuzluq nisbatlorinin 90%lara qodor goldiyi bildirilir. Bu sabablo miiassisalorin
yeni mohsul inkisaf etdirorkon lazimli biitiin analizlori kegirmolori, toskilati
quruluslar igorisindo lazimli nizamlamalar1 etmolori vacibdir. Proses sonunda
ugursuzluq riskini azaltmaq {i¢iin,miitoxasislor, keyfiyyotli kadrlar islo tomin
etmolidir; Miiossisonin  marketing,istehsal, maliyyo vo s. bdlmalorinin
koordinasiyasim1 tomin etmolidir. Lazimli goriilon hallarda miiassisa xarici

monbalordon do malumat, tocriiba va fikirlordon istifads etmoalidir.



Aparilan arasdirmalarla xiisusilo inkisaf etmis 6lko bazarlari {iclin hoyata kecirilon
yeni mahsul inkisaf etdirmo ugursuzluglarinin istehlak mohsullarinda 40%, sonaye
mohsullarinda 20% va xidmatlor 18% oldugu miioyyan olunmusdur. Umumiyyatlo,
bu ugursuzluglarin altinda bir ¢ox sobab yatir vo bunlar sektora, bazara vo istismara

goro forqgliliklor gostorir. Bu saboblor timumi olaraq;

1 Ugursuz marketing todqiqatlari, istehlak¢1 davranisi vo digor miihit amillorinin

diizgiin doyorlondirilmayisi,

7 Yeni mohsulun istehlakei tohliikosizliyi, otraf miihitin ¢irklonmosi vo s.asektlordo

ugurluzlugu,

[ Yeni mohsulun istehlak¢ilarin istehlak vardislorina uygun dizayn edilmomis

olmasi,

[1 Resurs tiikanmasi sababindan, yeni moahsul ideyasinin texnoloji baximdan inkisaf

etdirilmomasi,

) Yeni mohsulun ideyas1 rogiblordon daha ovval hoyata kegirilmolidir ya da daha

istiin xiisusiyyatlords inkisaf etdirilmis olmasidir.

Miiassisolorin doyison sortlors siiratlo uygunlagma tomin edon dinamik quruluslar
olmalidir. Yeniliklori miitomadi olaraq taqib etmolori lazimdir vo hatta yenilikde
qabaqcil saviyyayo ¢atmalidir. Roqiblors iistiinliik tomin etma, bazara hakim olma
vo davamliligi tomin etmok mosalalorindo yeni mohsul inkisaf etdirmo miihiim bir
vasitodir. Ancaq bunu hoyata kecirocok miiossisolor prosesin sonunda
catabilocaklori ugurla yanasi, ugursuzlugun noaticolorini do nozora almali vo

foaliyyatlorini bu istigamotds yonaltmalidirlor.



Fasil 2. Yeni mohsul layihalorinin maliyyslosmasinin miiasir voziyyati

2.1. Yeni mahsul layihalorinin maliyysalosmasinin iqtisadi
dsaslandirilmasi

Umumiyyatlo, maliyys sistemi miiossisonin osas isi ilo bagli xorclorin
birlogsmasidir vo bir biitiin halinda hesablanmalari omaoliyyatlarindan yaranan is
rejim vo sistemli olaraq xarakteriza olunur. Ayrica vahid maliyys sistemi mohsul
vo ya xidmat istehsal miinasibatin xorc {insiirlorinin istehsala istirak soviyyslorinin
miuloyyanlosdirilmasi vo bu faktorlarin xorclorinin mohsul vo ya xidmotin maya

doyorina catdirilmasi funksiyasini da yerins yetirir.

Istehsal edilon mallarin vo xidmatlorin doyari miiassisa torafinden qobul edilon
qiymat sistemi vasitosi ilo Ol¢iiliir. Xorclorin migdari, keyfiyysti vo hesablanmasi
ilo baghh bir sira doyori metodlarmin birlosmasi miiossisonin doyarlondirma
sistemini toskil edir. Basqa sozlo, miixtalif xorc hesablama metodlarinin sintezindon

doyaer sistemlori meydana galir.
Strateji doyor idaragiliyi

Fiitiiristik bir konsepsiya olaraq da goriilon strategiya, miiassisolor baximindan
uzunmiiddoatli miivoffoqiyyato nail olmaq iigiin totbiq olunan yanasmalar, tisullar vo
siyasatlorin comi olaraq ifads edilo bilor. Strateji molumat, maliyya va qeyri-
maliyys molumatlar1 strateji xorclori idarsetmo sistemlori torafindon yaradilib.
Strateji xorclorin idare edilmasi davamli rogabat vo biznes iistiinlilyiinii hadof alan
miiassisalor torafindan totbiq edilmali olan bir dayari idaraetms lisulu olaraq qobul
edilir .

Strateji xorclorin idara edilmasi strateji elementlorin 6n planda tutuldugu xorclorin
tohlilino osaslanan xorclorin idaro olunmasidir. Bu yanagmada miiossisolor

mitkommal strategiyalar hazirlamaq vo davamli vo giiclii rogabat iistiinliiyii tomin

etmok ti¢iin xorc molumatlarini istifado edirlor.



Faaliyyot Osasli Maliyya

Miiossisalor foaliyyot analizloriylo foaliyyst planlasdirmalarinin, mohsul
maliyyolorinin, istehsalat nozarsti vo idaroetmonin somoraliliyini artirmaqdadirlar.
Foaliyyat tohlili, foaliyyot osasli maliyyolosmo vo foaliyyot osashi idaroetmonin
osasini toskil edir ki, bu foaliyyot osasli maliyalosdirmo "birdon ¢ox mohsul névii
istehsal edon miiossisolor liclin timumi istehsal xorclorinin mohsullara yiiklomo
cotinliyinin aradan qaldirilmasi vo bunlarin faaliyyot markozlori osas alinaraq
yiiklonmasi moagsadine yonoldilmis riyazi vo texniki bir tisuldur".Foaliyyot osash
maliyys spesifik xilisusiyyot dasiyan vo birdon ¢ox mohsul istehsal edon toskilatlar
tictin mohsullarin qiymatlondirilmasinds istifads edilocok on faydali yanagmadir.
Eyni zamanda, bir miiassisonin istehsal etdiyi mohsullarda dolay1 xorclorin birbasa

xarclara nisbaton daha ¢ox olmasi bu yanagmanin shamiyyatini artirir.

e  @Golirliliyi artirmagq tigiin reallasdirilan alava doyeri yiiksok foaliyyotlorin
asanlasdirilmasinda foal bir molumat bazasi yaratmaq,

e Asagi olava doyars malik, basqa sozla, mohsul vo xidmot istehsalinda dayar
vermayan foaliyyatlors aid xorclori aradan qaldirmaq, ya da on asagi soviyyayo
endirmoak,

e  Problemlarin sabablorini miiayyen edib diizaldilmasini tomin etmak,

e  Zoif miilahizalor vo kifayat godor xorc satisindan qaynaqlanan sohvlori aradan
qaldirmagq,

e  Umumi istehsal xarclori icarisindo shomiyyatli bir voziyyato golon birbasa
istehsal xorclorinin strukturunun daha yaxsi basa diisiilmasini tomin etmak,

e  Xorclorin yaranmasina sobab olan hadisalori vo foaliyyatlori miioyyon edorak
xarc nazaratina va rohbarliying yardime1 olmaq,

e  Xorclorin molumatlarindan effektiv olaraq gorar qobuletmo prosesinda
menecerlors xorclorin elementlorine miimkiin qodor doqiq otiiriilmasi yolundan

yararlanmagq.



Faaliyyat osasli xorc metodu, oamaliyyat foaliyystlorine dair xorclorin mohsul,
xidmot vo layiho kimi noticolora paylamami hoyata kecirorkon, biitlin miiossiso
resurslarinin  foaliyyatlorlo istifado edildiyi tomolino dayandirmaqdadir.Digor
maliyyo idareetmo vasitolori kimi bu miinasibotinds osaslandigir bir sira osas

milahizalor var .Foaliyyatlor, monbolordon istifado edir.

e  Mbohsullar/xidmatlor foaliyystlordon istifado edir.
e  Xorc yering istifads etma anlayist hakimdir.
e  Hor bir faaliyyat {i¢iin xorc hovuzu vardir.

e  Hor bir xorc hovuzundaki xorclor doyiskondir.

Bundan olavo, aktivliyo osaslanan maliyyoys goro pul vosaitlorinin horokati
faaliyyatlor naticosinds istehlak edilon resurslari (materiallar, omak, masin va s.)
Tomin etmok liciin aparilir.. Basqa sozlo, mohsullar vo ya xidmatlorin foaliyyatlor
liclin tolob etdiyi, eyni zamanda foaliyyotlorin xorclora sobob oldugunu forz
etmakdir. Foaliyyot xorclorinin mohsullara boliisdiiriilmasi, miiayyon bir moahsulin
hor bir foaliyyot iiclin tolob vo ya istehlaklart osas alinaraq (fealiyyotlor vo
mohsullar arasindaki olaqoylo) hoyata kecirilir. Ayrica foaliyyot asasli maliyya,
miuossiso foaliyyotini toskil edon amillori, xorclori vo mohsulla olagali olan

foaliyyetlorin miioyyon olunmasini vo asanligla basa diistilmasini tomin edir.
Tam Vaxtinda istehsal

Yeni istehsal soraitlorino uygun, aktual yanagmalardan biri olan tam zamaninda
istehsal, miistori yOnimlii yanasmadir. Bu yanasmanin 9sasini,miiossiso
mogsadlorinin  tolob etdiyi hor ciir foaliyyotin lazimi soviyyado vo ehtiyac

duyuldugu zamanlarda hoyata kecirilmasi osasi1 togkil edir.

Mbohz vaxtda istehsal istehsal prosesindo somorosizliyi aradan qaldirmaqla
"miikommaolliya yanasma" kimi miioyyon edils bilor. Bu falsofo dord tomal asasa

sOykonir. Bunlar;



e Doyor vermoyan foaliyyotlorin aradan qaldirilmast,

Yiiksok soviyyado keyfiyyat hodofi,

e  Daim yaxsilagdirma hodofi,

Doyor yaradan foaliyyotlorin, doyor vermoyon foaliyyatlordon ayrilmasini

sadolosdirilmosi vo yaxsilasdirilmasina 6nom verilmosidir.

Son illordo Yapon firmalar1 torofindon genis sokildo istifado edilmokds olan
yanasma, ilk olaraq II. Diinya Miiharibosi osnasinda Amerikan Miidafio
Sonayesinds istifado edilmisdir. Tam zamaninda istehsal sistemi, istehsal xottindo
istehsal olunan bir materialinin izloyon morhsloninin ehtiyac duydugu goador vo
dorhal istehsal edildiyi bir sistem kimi ifado etmok olar. Tam zamaninda istehsalat
soraitindo maliyyalosma tsulu olaraq istifade edilmokds olan yanagma, standart
xorc molumatlarin1 asas gotiiron vo xorc hesabati geydlorini azaldan geriys dogru

(backflush) maliyys tisuludur.
Hadof Maliyyeolasdirma

Hodof maliyyolosmosi gorgin roqabotin yasandigi bazarlarin ortaya ¢ixarmis
oldugu doyar sistemidir. Hodof maliyyslosmo, bazarda qiymoti yaranmis bir
mohsuldan maqgsadi giidon monfoati oldo etmok liclin arzu edilon doyor kimi
xarakterizo olunur. Basqa bir ifado ilo bu sistemdo xorc halledici giymoatdir. Agiq vo
gati bir xorc rohborliyi yanagsma niimayis etdiron hodof maliyyalogma, miiossiso
strategiyalarina gars1t xorc molumatlarinin bazara asaslanan rohborliyini ifado edir.

Ancaq miinasibatin horokot néqtosi miiossisa deyil bazardir.

Mohsul xaorclori vo bazara dair iki miithiim xiisusiyyst bu yanasmanin
inkisafinda rol oynayir. Birincisi, bir ¢ox miiossisonin mohsul qiymaotlorini nozarat
altinda saxlama qiivvolorinin disiindiiklorindon daha az olmasidir. Qiymat
halledicinin bazar oldugu haqgigatini etinasizliq gostoron miiassisalor 6z tayin etdiyi

qiymotlor sobobindon shomiyyatli tohliikolorls iiz-iizo golo bilirlor. Ikinci voziyyat



159, mohsul xarclorinin bdyiik bir nisbatlo planlasdirma vo dizayn moarhalasinds
miloyyon etdiyi hoqiqotidir. Ciinki bir mohsul dizaym1 tamamlanib istehsal
morholosing ke¢dikdo, mohsul xorclorine kecirilocok miidaxilo boyiik 6l¢iido azalir,
mohsul xorclori istonilon saviyyoya endirilo bilmir. Bu sabablo, dizayn
morholosindo mohsulun istonilon doyari vo hodof doyarine uygun olaraq, mohsul
dizayn morholasindo edilocok doyisikliklorlo ¢atmaq istodiklori mohsul soviyyasino

cixa bilocak.
Ononovi miihasibat hesabati: ZOIF COHOTLOR - LAZIMI DOYISIKLIK

Miisssisalar tizlosdiklari yeniliklora uygunlasmaq, idarosetms, istehsal, marketing,
mithasibat, maliyys siyasot vo strategiyalarini elmi idaroetmonin gotirdiyi
yenilikloro goro formalasdirmaq voziyyeotindadirlor. Yeniliklorin gotirdiyi bu
doyisikliya miiessisonin hor bir sahasindo uygunlasmasi lazim oldugu kimi
istehsalat texnologiyalarindaki yenilikloro do uygunlug tomin olunmalidir.
Istehsalla olagoli olan miihasibat sistemi do bu doyisikliklordon tosirlonir,
doyisikliya cavab vermolidir. Umumi monada ¢ox doyismoyon istehsal soraitindo
gozlontilori qarsilayan klassik xorc hesabati, tosirli vo kokli doyisikliklor soz
movzusu oldugunda yetorsiz qalir. Kiitlovi istehsal miihitindo klassik miihasibat
ucotu kompleks struktur olmayan , xiisusiyyatlori vo xorclori doqiq va sads olan
mohsullar tigiin kifayat edo bilor.Ancak miirokkob qurulusda ¢oxsaylt mohsul, daim
doyisen istehsal va bazar soraitinds istehsal edilmasi s6z movzusu oldugunda yeni

yanasmalarin zorurati ortaya ¢ixir.

Umumi bir ifads ilo, istehsal xorclarinin (birbasa ilk madds vo material birbasa
omok vo Umumi istehsal xarclori) toplanib istehsal miqdarina bolmak yolu xarc
hesablamalar1 aparilir. Sonra alds edilon bu gostaricilorin sonadlords izlonmasi va
prosesi movecud xorc hesabati sistemini agiqlayir. Ancaq roqabsto davamli bazar
sortlori vo yenilik lazimi proseso olavo edilondo, sistem inkisaf etmis istehsal

texnologiyalar1 vo sistemlarinin toloblorini qarsilamada yetorsiz qalir.



Xorc iinsiirlori  ovvol xorc morkozlorindo  toplanmakta,sonrasinda  xorc
markozlorinds toplanan vasaitlor anonavi xorc hesabati sistemi asason mohsullara
yiiklonir. Boyilik 06l¢iido molum olan birbasa omok vo birbasa material kimi
xorclorin mohsullara yiliklonmasi zamani ¢otinliklorlo qarsilagilmazkon, timumi
istehsal xorclorinin boliisdiiriilmosindo vo mohsula yiiklonmosindo problemlorlo
qarsilasiir .Umumi olaraq ononovi doyor sistemlorinin totbiqindo rastlasilan

problemlor;

e  Umumi istehsal xorclorinin paylanmasinda paylayici osas kimi birbasa amoyin
istifadosi,

e  Ehtiyat xorclorinin azaldilmasi talabi,

e Istehsal markozlorinin yerini mohsul morkozlorinin almast,

o Istehsal xorclori icorisindo sabit xarclorin paymin artmast vo doyor

sistemlorinin funksiyani yerina yetirmokds yetorsiz qalmasidir;

Gliniimizdos mohsul xarclorinin ohomiyyatli bir hissasi dizayn vo inkisaf
etdirmo morhoalosinds alinan gorarlara gors ibarotdir. Bu sobablo miiassisonin xorc
todbiri masalasindo ugurlu olmasi tliglin mohsulun istehsal 6ncasi morhalalorineg
diqget yetirmosi lazimdir. Basqa sozlo, mohsulun istehsal vo istehsal sonrasi
xorclorinin soviyyosi mohsulun dizayn vo inkisaf etdirmo marhoslosinds miioyyon
edilir. Yoni miiossiso yani xarclor olmadan xorclori tosir eds bilor. Bu iso xarclorin
rohborliyi sayoesindo reallasdirilir. Bu kontekstdo doyor vo idaroetmo miihasibati
molumat sistemi rohborliya ehtiyac duyacagi ododi molumatlar1 tomin etmokls,
idaroetmonin xorc rohborliyini kegirmosino dostok verir. Informasiya sisteminin
funksiyalarin1 arzu edilon sokilde yerina yetiro bilmasi iiglin klassik sistemlor
ovazing, inkisaf etmis istehsalat miihitinin toloblorini qarsilayan, roqabat vo bazar
Ustlinliiyti  tomin edocok yeni doyor vo idaroetmo miihasibati tisul vo

miuinasibatlorinin manimsanilmasi lazimdir.



Gliniimiiz istehsal soraitino uygunlagsmamasi sobobindon xiisuson 1980
sonrasinda 6nomli tonqgidloro moruz qalan- ononovi doyor sistemlorindon standart
doyar sistemi, gozlonilon faydani gostormadi. Sistem istehsal texnologiyalarinin vo

proseslorinin doyigsmasi sababindon kdhna va yetarsiz kimi qiymatlondirilir.

Daim yenilik, doyisiklik vo inkisaf igorisindo olan miiasir istehsal soraitindo
miuossiso davamlilifini tomin etmok, omoliyyat otrafinda bas veron doyisikliyo
uygun horokot etmoyi tolob edir. Istehsal,idaroetma,marketing, maliyyo siyasotlori
doyisikliklordon tosirlonorkon, miihasibat sistemi do bu doyisikliklordon
tosirlonmomasi miimkiin deyil. Umumiyyatlo, biznes vahidlorindo doyisikliklor
miihasibat sisteminin yetarsiz qalir vo yenidon baxilmasin talob edir. Dayisikliyin
zoruriliyini gostoron bir ¢ox amilin varlig1 yaninda, iimumi bir izahatla miihasibat

sistemindo doyisikliyi tosir edon amillari bels siralaya bilorik.

e Qlobal is miihiti,

e Istehsalat texnologiyalarindaki doyismo,

e  Yeni igtisadiyyat: Informasiya texnologiyalarinin totbiqi, internet vo e-ticarot

e  Miistar1 diqqatliliyi,

e Idaroetmo funksiyalarinin sokil doyisdirmosi, strateji idaroetmo vo roqabot
strategiyalari,

Ictimai, siyasi vo modani amillor.

Ononovi olaraq ifado edilon doyor sistemlori, mohsul c¢esitliginin daha az
oldugu, bdyiik miqdarda istehsalin aparildigi vo bazarin tolob etdiyi mohsulun
deyil, istehsal¢inin miisyyan etdiyi mohsullarin istehsal edildiyi miihitlor {iciin
inkisaf etdirilmisdir. Miiassisonin biitiinlilylinii asas saha va reallasan foaliyyastlorin
noticalorini veran bu sistemlor; Istehsali bdyiik 6lgiido istehlak¢r toloblorinin
formalasdirdigi vo mohsul noviiniin ¢oxsayli oldugu indiki soraitinds ehtiyaclari

odomokdo geyri-kafi galir. Eyni zamanda, yiiksok texnologiyali vo ¢evik istehsal



soraitlorindo istehsali hoyata kecirilon mohsullara dair ononovi doyor sistemlori
edilon xarc hesablamalari real doyarlorden ¢ox uzaq olur. Eynils istehsal sistemlori,
marketing siyasoti vo s. movzularda edildiyi kimi istifado edilon miihasibat vo

dayar sistemlarinin do i¢inds olulan foaliyyot miihitina géra yenilonmasi lazimdir.
MOHSULUN HOYAT DOVRU ANLAYISI

Mohsul hoyat dovrii, bir miiossisonin mohsuluna dair satiglarinin miixtolif dovrlor
vo ya morhololordon ibarot oldugunu ifado edon bir yanagmadir. Miixtolif
monbolordo miiossisolorin  totbiq edocoyi marketing strategiyalar1 baximindan
faydalarindan bohs edilmis olan miinasibatin, giiniimiizdo shomiyyasti daha da artir.
Marketing strategiyalarinin on uygun sokildo toyin olunmasi,manimsonmasi va
totbigi baximindan faydalari aragsdirmalarla ortaya qoyulmus vo xiisuson
tutundurma kimi marketing strategiyalarinda shamiyyati vurgulanib. Bu yanasma,
bir miiossisonin bazarda yapisan mohsullarinin satis golirlorinin zaman i¢indoki
tokamiiliiniin, osason, bes ayri dovrdon kec¢diyini ifado edir. Bir mohsul iigiin

mohsul hayat axar1 (MOHSULUN HOYAT DOVRU)

1. Togdimat (tanitma),
Siiratli Boyiimo ( Inkisaf),
Boytma,

5. Gerilomo,

Togdimat (tanitma) dovrii: Bu dovr miiossisonin miixtalif inkisaf etdirmok yollar
oldo etdiyi mohsulu bazara togdim etdiyi dovrdiir. Mohsul bazara tozo togdim etdiyi
ticlin istehlakcilar holo tam olaraq bilinmir vo tanminmir. Xorclorin vo zororin
olduqca yiiksok oldugu bu dovrds, satislar shamiyyatli deracads asag saviyyadadir

vo agir bir temp ilo artmaqdadir.



2.Suratli Boyiimo dovrii: Bu dovrds mohsula olan talabat artmaga baglayir vo satis
golirlori stiratlo ¢oxalir. Yeni mohsulu bazara togdim edon yenilik¢i (qabagcil) firma
ohomiyyatli dorocodo qazanc tomin etmoyo baslamisdir. Habelo mohsula olan
tolobati miisahido edon rogiblor do bazara girmoys baglamisdir. Rogiblordon bir
hissosi tolob olunan mohsulu toqlid yoluna gedorkon, bozilori iso mohsula bonzor
ancaq daha yaxsi1 vo miixtolif xlisusiyyotlori olan mohsullarla bazara girirlor.
Satislarda artim golirlilik soviyyosini do maksimuma dasiyrr. Umumiyyotlo
inhisar¢1 roqabot bazar1 xiisusiyyoti gostoron bazarda, gabaqcil miiossiso iigiin

yiiksolis dovriidiir.

3.Boylima dovrii: Bu marhalods mohsul satislarindaki artim azalan stiratlo artmaga
davam edir. Roqgiblorin bazara daxil olma cohdlori sobobindon bazardaki raqabot
artmaqda vo satiglarin artim siiroti nisboti diismoyo baslayr. Istehsal miqdari artdig

gostaron raqib firma sayi, siirotli boylimo dovrii ilo miigayisado daha da ¢oxdur.

lik dévrii: Icra edici tolobatin oldugu bu dévrds tolob artim siiroti yavasiyir. Cox
sayda roqibin bazarda foaliyyot gostordiyi bu dévrdo rogabet sortlogorkon moanfaot
azalma gostorir. Satiglarin artirilmasi mogsadli tutundurma xorclori kegirsa, bazi
rogiblor giymoat endirimi yoluna gedirlor. Mohsul hoyat axarmin adston on uzun
dovrii olan bu dovrde satislar miioyyon bir miiddot daha artaraq maksimum

soviyyaya ¢atmaqda ancaq sonra satiglar vo manfoast diismoys baslayir.

5.Gerilomo dovrii: Yetkinlik morholosindo satislarda baslayan siiqut MOHSUL
HOYAT DOVRU'nin son ddvriinds siiratlonir. Bir ¢ox istehlak¢inin yeni mahsullari
sinaga va istifado etmoyo basladigl bu dovrdo miiossisonin mohsullari shomiyyatini

ciddi sokildos itirmisdir.Manfootdoki azalis ciddi sokilde 6zilinii hissetdirmokdadir.

Mohsul hayat dovrii, bir mohsul vo ya xidmats olan tolobatin zaman 6l¢iisii

kontekstindo gostordiyi tendensiya va ya struktur kimi xarakterizo olunur. Bazara



togdim olunan hor bir mohsulun bazara togdim etmoklo baslayan, istifadosi vo
dostoklonmasi davam edib, logv edilmasi ilo sona catan bir hoyat prosesi var.
Hom¢inin MOHSUL HOYAT DOVRU, miiossisoloro demok olar ki, hor bir
mohsulun zamanla monfootsiz voziyyato golocoyi vurgusunu etmokdodir. Bu
monada, hor bir mohsulun hoyat dovriiniin baglangic, inkisaf, yetkinlik vo azalma
morholalori var va satis hocmi ilo bu morhololor arasinda olago vardir. Mohsulun

hoyat 6mrii deyildiyindo,bu anlayis bes forqli yanasma ilo xarakterizo olunur.

e Bir mohsulin texnoloji dmrii, texnologiyanin mohsulu istifadesiz hala gotirono
qadar 6ton prosesdoki toxmin edilon il sayisini,

e  Bir mohsulin faydali 6mrii, bu mohsulun yaradilan bir sira ¢ixis standartlarina
uygun suratdo 6z funksiyasini yerinag gatiracayi toxmin edilon 1l sayisini,

e  Bir mohsulin igtisadi émrii, bu mohsulun on asagi xorclo funksiyasini yerino
yetirmoyacok voziyyato golono qodor ki prosesdo kegmosi ehtimal edilon il
sayisini,

e  Bir mohsulin sosial vo hiiquqi émrii, mohsulun insan istoklorinin doyismosi vo
ya hiliquqi zarurat olaraq yenilonmasi zorurati voziyystino qador kegmosi lazim
olan ortaya cixan il sayisini,

e  Bir mohsulun fiziki 6mrii, mohsulun fiziki olaraq istifado edilmasi lazim olan
vo ya kokli yenilomoyin kegirilmosi lazim golocok zamana godor kegmosi

lazim goalan 1l sayisini ifads edir.

Miiossisalor, bazara toqdim etdiyi mohsullarla bazarda uzun miiddot
qalmaq,bazarin qaymagint almaq vo Dbazarda lider movgeyo golmok
istomokdadirlor. Marketing rohbarliyinds mshsul strategiyalarinin - miiayyan
olunmasinda miihiim bir anlayis olan MOHSUL HOYAT DOVRU, miiossisolorin
bazara dair hadoflorinin miisyyonlasdirilmasi va hayata kecirilmasinds shomiyyatli

faydalar verir.



Mohsulun hayat dovrii anlayisi, mohsullarin canlilar kimi 6mra sahib oldugu va
miiossisalorin  davamli olaraq arasdirmalarla yeniliklor kecirmolori vo bazar
imkanlarim1 istifado etmolorinin  zoruri oldugu hoqigotini  vurgulamaktadir.
Mohsulun hoyat dovrii anlayisinin 6ziindo,mohsulun hoyat axarmna aid biitiin
morhololordo, miiossiso  davamliliginin @ vo  maksimum monfootin  tomin
olunmasinda, rohborloro optimal istehsal vo marketinq gorarlarinda yol gostormo
yer alir. Buradan horokotlo Mohsulun hoyat dovriiniin xiisusiyyatlorini asagidaki

kimi siralaya bilorik.

e  Mbohsul hoyat miiddstlorinin mohdud oldugunu ortaya qoyur.

e  Mbohsulun hayat dovrii galirliyinin toxmin edila bilon saviyyads galdigini izah
edir.

e  Hoyat axarmin hor bir morholasindo, mohsullarin forqli bir bazarlama,istehsal,
maliyyo va s. omoliyyatlara ehtiyac duydugunu xatirladir.

e  Mbohsul va bazar dinamikalarini ortaya qoyur.

e  Hoyat axarin hor bir moarhslasinds, bir planlagsdirma vasitosi kimi marketing
strategiyalarini ortaya qoyur.

o Idaroetmo bir nozarat vasitosi kimi miiassisonin mohsul, xorc va monfaot
cixisin1 ortaya qoyaraq va gorok kegmisdoki gostoricilorls istorso do roqgiblorin

gostaricilori ilo miigayiso imkani1 yaradir.

Moahsul hayat axari, mahsuldan mohsula farqlilik orz etmaktadir. Qeyd edildiyi
kimi mohsul hayat axari, ARI-GOR isi baslayan;mohsulun satis1 vo satis sonrasi
xidmatlari ilo davam edon vo mohsulun bazardan ¢ixarilmasi prosesidir. Avtomobil
sektorunda olan noqliyyat vasitolori {i¢lin hoyat dovrii 12-15 il arasinda bas vers
bilor; Darman sonayesinin 15-20 il miiddstinds hayata kegirils bilacoyi miisahida

edilir. Umumi olaraq mahsul hoyat axarinin formalagsmasi vo uzunlugu.

e Texnoloji miibadils siirating,



e  Bazarin mohsulu qabul etmasina,
e  Sosial vo modoni miibadils vo inkisaflara,
e  Rogiblorin bazara girmos rahatligina,

e  Yeni istismar saholori va istifadogilorin olmasina baglhidir.

Hoyat axar1 anlayisi xiilaso, miiossisolorin inkisaf etdirdiyi vo bazara togdim
etdiyi mohsullarin miixtslif marhalalori vo dovrlari ohato edon bir hoyat miiddatine
sahib oldugunu ifado edir . Marketing baxis baximindan bazardaki mohsulun satis
hocmino goro giymatlondirmo edildikdo bu anlayis dogrudur. Ancaq mohsul hoyat
axar1 anlayis1 diinya goriisiine goro forqli monalar ifads edir. Anlayisin daha yaxsi
bilinmasi {li¢iin asas mohsul hoyat axar1 anlayisini istehsalgi, marketing vo istehlake1

baxislarina gore aragdirmaq lazimdir.
Istehsal¢1 Ugiin Mohsul Hoyat Axari

Mohsul hoyat axari istehsalg1 liglin {i¢ asas marholodon ibaratdi. Bunlar arasdirma
inkisaf vo miihondislik fazasi, istehsal fazasi vo satis sonrasi ximot/yox etmok
morholosidir. Istehlake¢ toloblori vo toloblori miihondislik morhalesindo arasdirma
inkisaf vo bazar arasdirmalari ilo aparilir; mohsulun dizayni bu istigamotds hoyata
kecirilir vo mohsulun istehsali hoayata kegirilir. Sonradan mohsulun istehsali kiitlovi
istehsala kegir vo bazara toqdim olunur. istehlak¢iya toqdim edilmis mahsul iigiin
satis sonrast xidmaot istifadosi dastoklonirMoahsulun hayat dovrii perspektivi

imumiyyatlo 5 morhoalodon ibaroatdir.Bunlar;

. Mbohsul ideya vo ya konsept morhalasi,

Dizayn marhalasi,

1
2
3. Inkisaf etdirmok morholosi,
4. TIstehsal morholosi,

5

Maddi-texniki dostok (satis sonrasi) morhalasidir.



Istehsal¢1 diinyagoriisii ilo mohsul hoyat axar1 anlayisinin monali hala golmosi iigiin
ovvolco bu morhololorin agiq bir sokildo miioyyonlosdirilmosi, sorhadlorinin
cokilmosi lazimdir. Aparilan toyin etmolor sonra morhololordoki voziyyst vo

naticalor tohlil edilmoyo imkan veracokdir.
Marketinqg Baximindan Mohsul Hoyat Axari

Mohsul hoyat axar1 anlayisinm istifadesi 1950-ci illora tosadiif edir. ilk olaraq
Alderson va Session, marketing baximindan mohsulun bazar hoyat axarni ifads
etmok mogsadilo "S" ayrini istifads edorak ii¢ marhalali bir hoyat gedisindon bohs
etmisdir. Bu hoyat axar ifadosindo morhololor: Prezentasiya (Establishment),
Inkisaf (Expansion) vo Sabitlikdon (Stabilisation) ibaratdir. Homin dévrde Dean 5
morhololi bir hoyat axarmi iroli siirmiis vo mohsulun bazar inkisafini insan
inkisafina bonzadorak; Dogus oncesi,dogum, usaqliq, yetiskinlik vo qocaliq kimi
dovra ayirmisdir. Giinlimiiz istifadoesino bonzor bir istifado (giris, inkisaf, yetkinlik
vo azalma) iso ilk olaraq 1959da Forrester torofindon istifado edilmisdir. 1965-ci
ildo Levittin "Exploit the Product Life Cycle" adli islomasi ils birlikdes MOHSUL
HOYAT DOVRUD® siirotli bir inkisaf prosesi baslayib. Marketing baximindan
mohsul hoyat axart mohsulun hoyat marhalslarinds timumi satis saviyyslarini ifada
edir. Miixtolif monbolordo marketing baximindan bir mohsulun hoyat axar1 miixtolif
sayda dovrlore ayrilmis olsa da imumi olaraq dord dévrdon ibaratdir. Bu dovrlor:

"Girig, Boylima,yetkinlik va Siiqut" olaraq adlandirilir.

Marketing rohborliyinds, Mohsulun hoyat dovrii anlayisi, imumiyyatlo marketing
mohsul strategiyalarina yonolmis bir yanasma olaraq olo alinir. Bu yanasmada,
miiossisalor, mohsullarin bazara toqdim edilmosi dovriindon baglayaraq, bazarda
uzun miiddst qalmasini vo eyni zamanda istismara monfost tomin etmasini

istoyirlar.

Istehlak¢1 Ugiin Mohsul Hoyat Axari



Istehsalgt baximindan, istehlak¢i baximindan mohsulun émrii 5 morholodon

ibaratdir.. Bunlar asasan;

1. Satmmalma morholosi,,
[stifade morholosi,

3. Dastok morholosi,

4. Tomir morholasi,

Oldon ¢ixarma morhalasi, kimi ifados edilir.

Mohsul hoyat axar1 diinyagoriisiine goro forqli monalar ifado edon bir anlayisdir.
Istehlak¢1  {iclin  mohsulun alinmasmndan baslayaraq istifado  dmriiniin
tamamlamasimna qodor kecon miiddsti ifado edorkon, istehsal¢i liclin dizayn
ideyasinin yaranmasindan yekun mohsula doyisikliyi vo saticiya istehlake¢iya
noqliyyat prosesini ifado edir. Satici liglin istehsalgidan istehlakgiya Otiirma vo

varsa zomanat miiddotini ehtiva edon prosesdon ibaratdir.
Umumi Mohsul Hoyat Axar1

Umumi mohsul hoyat axari anlayist mohsulun kecirdiyi biitiin marhololarini
ifado edir. Basqa s6zlo, bir mohsul ii¢iin tobiotdon xammal oldo edilmosi, istehsal,
marketing, istifads, yenilomo vo ya tobioto doniisiim proseslori mohsulin imumi
hoyat gedisidir. Umumi mohsul hayat axari monasinda da istifado edilon mohsul
hoyat axar1 yanasi bu isdo, istehsalgr baximindan olo alinmis vo niimuna totbiqi

yena istehsal¢inin mohsul hayat axar1 xaorclori baximindan kegirilmisdir.
Mohsulun hayat dovrii maliyyalosdirma anlayist

"Product Life-Cycle Costing" olaraq ifade edilon vo miixtalif monbalorda: Hoyat
Boyu Maliyyalosmosi, Mohsul Hoyat Axari maliyyolosdirmo, Omro Faydal
Maliyyolosmasi kimi adlandirmalarida yer alan mohsul hayat axar1 maliyyalogsmasi
(Mahsulun hayat dovrii maliyyslosdirmo) anlayisina dair miixtalif toriflor var.

Bunlar ";mohsul hoyat axari maliyyslosdirma, mohsulun dizayni vo istehsal



edilmosindan; Istifads vo faydali dmriinii basa vurmasina gadar ki, prosesds ortaya
cixan biitlin xorclorin  6donilmoesi  iiglin  xorclonon fondlarin comino dair
maliyyolosmo anlayisidir.Mohsul hoyat axar1t maliyyslosdirmo, mohsulun istehsal
oncosi fazasindan baglayan vo istifado doyari qurtarana godor kecon proseso aid

doyorlori asas gotiiron bir xorc rohborliyi demokdir.

Planlagdirma vo layiho ilo baslayib, mohsulun bazardan c¢okilmosi ilo biton
prosesdo mohsul hoyat axar1 maliyyslosmasi, ¢okilocok xorclorin planlasdirilmasi,

hesablanmasina va idara edilmasina imkan veran texnikadir.

Ononovi maliyyoslosma sisteminds, arasdirma-inkisaf xorclori vo marketing-
satis xarclori, mahsulun birbasa olaraq maya dayarils slagslondirilmayib, dovr xarci
sayilir. Basqa so6zlo, ononovi maliyyslosmo, mohsulun istehsal oncasi vo istehsal
sonrasi1 xarclort masgul olmagdan ziyado, istehsali zamani xarclor tizorinds dayanr.
Bu baximdan Mohsulun hoyat dovrii anonavi maliyyslogsmayo bir reaksiya olaraq
ortaya ¢ixdigmi deyo bilorik. Mohsulun hoyat dovrii yanasmanin hoyata

kecirilmasinds iki asas versiya yer alir.

e Forqli zamanlarda ortaya ¢ixan xorclorin miigayiso edilo bilon olmasini tomin
etmok moqgsadilo inflyasiyanin sifir oldugunun qobul edilmosi lazimdir;
Inflyasiyanin olmasi halinda ugota nisbatlori nagd pul axinlarinin diizoldilmosi

lazimdir,

Istehsalgilar genis bir dairoda yer alir olsa da, (Mosalan, istehsal¢1 vo istehlakgi
arasindaki coxsaylt mohsullar vo firmalar bulunmasi) mohsullarin birbasa son

istehlakeilara satildiginin gqobul edilmosi lazim oldugudur.

Istehsal xorclori vo satis sonrasi ortaya ¢ixan xorclorin ohomiyyatli hissasinin
mohsulun layihslondirilmasi marhslssinde alinan qorarlarla bagli oldugu fikri
Mohsulun hayat dovrii miinasibatinin asas perspektivini yaradir. Bu alagenin bozi

arasdirmalarda 80% vasitolorindo oldugu bildirilir. Bu baximdan, bir mohsulun



istehsal va istismar xorclorinin dizayn morhslasinde formalasdigini deys bilarik.
Istehsali hoyata kegirilon mohsulun, istehsal vo istismar xorclorindo doyisiklik
etmok imkani mohdud olur vo ya miimkiin olmur. Bu vaziyyot, golocoya dogru
olaraqg xorcloro genis perspektivdon baxmagi tomin edon mohsul hoyat axari
maliyyolosmo yanagmanin zoruriliyini vo ohomiyyatini ortaya qoyur. Digor
torofdon, Mohsulun hoyat dovrii ilo prosesin baslangic morholosindo goriilon islor
vo xorclor,mohsulun hoyat gedisi zaman1 ortaya ¢ixacaq xorclori azaldacagi, uzun
perspektivdo monfooti artiracagr vo maksimum miistori momnuniyyati tomin

edacayi versiyalar1 da var.

Mohsulun istehsalina dair xarclora daha genis perspektivdon baxan mohsul hoyat
axart maliyyalogmosi, gorok xorc diismo lazimsa foallig1 artirmaga yonolik olaraq

kaizen maliyyalogsmasi va hadaf maliyyslosmasi miinasibatlorindon da istifads edir.

2.2. Yeni mahsul layihalorinin sigortalanmasi mexanizminin

qiymatlondirilmasi

Oononavi xarc hesabati, xorc idaroetmo baximindan, istehsal xorclori tizorino
yonaldir. Mohsulun hoyat dovrii iso istehsal xorclorinin yanasi, istehsal 6ncasi vo
sonras1 xarclarlo do mosgul olur. Xarc rohbarliyi liciin bir mahsulun hoyat axari
xorclori; Planlasdirma vo dizayn xorclori, istehsal vo marketing xorclori, satis
sonras1t xidmot vo bazardan c¢okilmo xaorclorindon ibaratdir. Texnoloji inkisafla
birlikds, bazardaki mohsullarin hayat miiddstlori xeyli qisalmis vo mohsul inkisaf
etdirmo islori siirot gqazanmisdir. Mohsul inkisaf etdirmodo arasdirma inkisaf,
dizayn vo dizayn xorclorinin yeni inkisaf etdirilon mohsullarda olduqca shomiyystli
xarc galomlari oldugu haqigati diislindiikds Mahsulun hoyat dovriinlin shamiyyati

ortaya ¢ixir. Ciinki Mohsulun hoyat dovrii mohsulun iimumi hoyat axar1 xorclorinin



tamamilo mosgul olmaqda vo mohsul xorc hesablamalarina dair daha real naticalora

gotirib ¢ixarir.
Mohsulun hayat dovrii xarclori

Mohsul hoyat axari maliyyslosmo movqeyino goro, xorc idaroetmosi ,istehsal
edilon mohsullarin dizayn vo planlasdirma morholosindon baslamalidir. Istehsalat
texnologiyalarindak1 doyisikliklo birlikdo, istehsal sistemlori intensiv sokildo
avtomatikaya yonolmis, bu hal iso, miiossisonin istehsal xorclorin sabit hissasini
artirmisdir. Bu doyisiklik, maliyya-hocm-monfoot tohlili vo basabas tohlili kimi
idaroetmo miihasibati vasitolorinin ohomiyystini azaldan tosir etmisdir. Eyni
zamanda, xorclorin boylik hissasinin sabit xarakter almasi, mohsullarinin istehsali

morholasinds xorclorin azaldilmasini ¢otinlogdirmisdir. Mohsulun xiisusilo

Dizayn, inkisaf etdirmok marhalslorindoki xorclorinin vo alinan qororlarim,
mohsulun biitiin hoyat axarini tosir edocoyi vurgulanir. Bu vurgu,davamli olaraq
yenilik etmok, bazara yeni mohsullar togdim etmo yarisinda olan miiossisalorin
catmaq istadiklori biidco xarclora ¢atmaq masolasinde olduqca shomiyyatlidir.
Bazara stirotli giris edon bir miiossiso, xorclordo ¢evikliyin, doyisikliyin kecir
glinlimiiz texnologiya six istehsal soraitindo, Mohsulun hoyat dovrii ilo biidco
xorcloro holo bas vermodon miidaxilo edilo bilinacok, prosesi idaro edoslo

bilinacakdir.

Mohsul hoyat axari xorclori, {imumiyystlo, arasdirma-inkisaf, test vo
qiymoatlondirma xorclori,istehsal vo investisiya xorclori, miiossiso vo miioyyon
xorclori ilo oldon ¢ixar xorclorindon ibaratdir. Bir mohsulun,yasam gedisi
xorclorinin, imumi hoyat miiddotindo bolgiinilin ise;arasdirma-inkisaf, dizayn, test
vo analiz xorclori 7-10%, istehsal xorclori 23-30%, miiossiso vo (istifado)
yenilonmoa (tomir) doyarlori 65-70% vo oldon cixarma xorclori 2% olaraq bas

verdiyi hesab edilmakdadir.



Dizayn1 edilon bir mohsul istehsala ke¢dikds xorclorin boyiik hissasi sabitlosir.
Mbohsul torkibine qatilan komponentlorinin say1, miixtalif tip material istifado vo
birlogdirmo zamanlar1 dizayn morholosindo miioyyon olunur vo sonra ¢ox doyisiklik

gotirir. Bozi tonqidgilora goro mohsul xorcinin80-85%i mohsul dizaynina aid olur .

Hoyata kecirilocok foaliyyotlor mohsulin istehsal morholosindo deyil, dizayn
morholosindo edilmok mocburiyyotindodir. Mohsulun hoyat doévrii miinasibotino

goro xorclor li¢ 9sas qrupda tosnif olunur.

e Tokrarlanmayan xorclor (istehsal Oncosi xorclor) Mosolon; Planlasdirma,
dizayn vo test vosaitlori.

e (Cevrilmo xaorclori (istehsal xarclort)

e Maddi-texniki dostok xorclori (istehsal sonrasi xorclor) Mosolon; Reklam,

paylama, tominat xorclori.

Mohsulun hoyat dovrii maliyyslogsmasi miinasibotinin arasdirdigi bu xorclorin,
mohsulun satisindan ovval ortaya c¢ixan hissasi istehsal¢t ilo oslagelondirilir, satis
sonrasinda qismi iso istifadogi ilo olagalondirilir. Basga s6zlo, hoyat axari orzindo
cokilon xorclor mohsulun satisi ilo torof deyisdirmokdir. Ancak zomanot, satis
sonrast xidmot kimi satigdan sonra ortaya ¢ixan xorclor istehlak¢1 doyorlorindon

ayr1 tutulmalidir; Istehsalgmin hoyat axar1 xorcloring daxil edilmolidir.

Mohsul hayat axar1 xarclori, xiilass bir mohsulun biitiin hayat1 boyu moruz qalan
xorclor kimi xarakterizo olunur. Mohsul hoyat axar1t maliyyologsmo ilo yanasi,
mohsulun hayat axart ilo bagli xorclorin biitiinii 1lo masgul olan xarc rohbarliyi
yanasidir. Odabiyyatda bir mohsulun hoyat axari doyori istehsalgr vo istehlakei

baximindan ayri-ayr1 miizakirs olunur.
Istehlak¢min Mohsul Hoyat Axar1 Xorclori

Istehlak¢iin mohsul hoyat axar1 xorclori, bir mohsulin xiisusiyystlorino miivafiq

olaraq doyisiklik goOstoron, mohsulin hoyat gedisi miiddotindo ortaya cixan va



istehlak¢inin déozmok macburiyystinds oldugu biitiin xarclordir. Basqa sozlo, bir
mohsula malik olmagin gotirdiyi maddi yiikdiir. Istehlak¢inin mohsulu oldo
edorkon, istifado edorkon vo mohsulu oldon ¢ixararkon g¢okocoyi biitiin xorclor
istehlake1 ii¢iin mohsul hoyat axar1 xorcloridir. Istehlak¢inin mohsul hoyat axari

xorclorino misal olaraq bunlar verilo bilor.

e Boliisdiirmonin gec kecirilmosinin doyari (mohsulun 6zii vo ya bagli oldugu
xidmat vaxtinin uzanmasi ilo bagli xarclor, ehtiyat hissolorin doyari)

e  Qurulus vo ya montaj xorclori,

e  Ompoliyyat xorclori,

e Dostok xorclori,

e Baxim vo tomir (reviziya) xorclori,

e Oldon ¢ixarma xorcloridir.

Lunda goro (1978) istehlak¢1 bir mohsulu alanda miixtalif kateqoriyalarda

toplanmis bir ¢ox xarco moruz qalir. Bunlar;

Olds etma Xorclori: alma , vergilar, noqgliyyat va qurasdirilma xarclarinin yaratdigi

kateqoriyadir.

Omoliyyat (istifado etma) Xorclori Bu ohatoys daxil olmaq {i¢iin an vacib xarclor
enerji xorcloridir. Operator xarclori, mohsulun ndviine gors olsa da bu kateqoriyada

qiymatlondirils bilor.

Tomir Xorclori: Mohsulun istifadesi maorholosindos ortaya ¢ixacaq zodo vo

kohnalmalors garist kegirilocok xarclor bu xare sinfinag girir.

Yox Etmo Xorclori: Bu xorclor mohsulun faydali omriiniin sonunda, istifado
olunma imkan1 olmayan mohsulin aradan galdirilmasi vo ya aldon ¢ixarilmasi {i¢iin
¢okilon xorclorden ibarotdir. Istehlak¢inin mohsul hoyat axarmm miixtolif
dovrlorindo moruz qaldigr xorclora "sazisdon irali golon doyerlor" olaraq ifade

edilon bir kateqoriya daha olave etmok olar. Se¢ilmis olan mohsul lizinq yolu ilo



olds edilibsa, bu saziso bagl olaraq ortaya ¢ixan xarclor bu kateqoriyada toplanaraq

istehlak¢inin mohsul hoyat axar1 xarclorinag slava edilabilor
Istehsalginin Mohsul Hoyat Axar1 Xorclori

Istehsalginin mohsul hoyat axar1 xorclori, bir mohsulun istehsalgi {iciin hoyat axar
boyu ortaya ¢ixan vo istehsalginin d6zmok mocburiyyotinds oldugu doyorlori ifads

edir. Umumiyyatla, bu xarclor;

e  Mohsul fikrinin yaran xarclari,

e Dizayn va layiha xarclori,

e  Mbohsul va istehsal xotti yaratmagq ilo bagl xorclor,
e [stehsal xarclori,

e Logistika xarclor,

e  Marketinqg xarclori,

e Xidmot vo tominat xarcloridir.

Istehsalginim mohsul hoyat axari xorclorini toskil edon bu xorclor,ononovi xorc
ucotunun oksing, istehsal xarclorindon baslamir, mohsulun fikir omalo golmasindon
baslayir. Bagga bir sozlo, istehsalginin mohsul hoyat axari maya doyari; Yeni
mohsul inkisaf etdirmoyin morhololorindon ilki olan fikir hovuzunun
yaradilmasindan baslamaktadir. Arasdirma vo Inkisaf, dizayn vo dizayn xarclori
davam edon prosesdo ortaya c¢ixan biitiin xorclori birbasa mohsulun 6zl ilo

olagolondiron yanasma, istehsal¢i xorclori, xidmot vo tominat xarclori son qoyur.

Mohsul hoyat axar1 xorclori, mohsul baximindan, canlilar kimi bir prosesdon kegir.
Istehsal¢1 mohsul fikri inkisaf etdirarok xammal tomin edib istehsal edir vo bazara
cixarir. Mohsulu alan istehlak¢t mohsulu istifado edorok fayda tomin etmokds vo

qayg1 borpa kimi dostoklorlo istifado prosesi davam edir. Istifads olunan mahsul



Yenilonma ilo tokrar istifadasi olmayan mohsul, geri doniis prosesilo xammal kimi

prosesin bagina golmokds vo ya mohv edilir.

Bir mohsulun hoyat axar1 xorclori icorisindo istehsalginin vo istehlak¢inin moruz
qaldig1 xorclor yer alir. Ancaq giiniimiizdo istehsal olunan mohsullarin boyiik
qisminin marketing foaliyyatlori, dilerlor vo topdan satan ticarotcilor vasitosilo
hoyata kecirildiyi hoqigoti do nozoro aliarsa, bir mohsulin hoyat axar1 xorclorini
saticilar {i¢lin do istifado etmok lazimdir. Saticilar da istehsalgilar vo istehlakg¢ilara
bonzor sokildo mohsulu almaga, toqdimat, paylanma vo satig sonrasi xidmotlorin
togdimati xorclorino qatlanirlar. Adoton bdyilik miqyash istehsalcilarin istifado
etmokds oldugu dilerlor vasitasilo yekun istehlak¢iya catmaq yolu, Arttonun (1997)
ifado etmis oldugu miilahizoyo MOHSULUN HOYAT DOVRU maliyyslosmosi
baximindan uygun olmur. (Bu forziyyads istehsalginin bilavasita istehlakciya
catdig1, vasitogilorin istifado edilmodiyindon bohs edilmisdir). Mohsul satiglarinin
boyiik bir qisminin vasitogilorlo istehlak¢iya catdirildig giinlimiiz sortlorindo, diler
ve/veya saticilarin da mohsul hoyat axar1 xarclorindon bohs etmok miimkiindiir.
Vasitogilorin yer aldigrt mohsul satislarinda, mohsulun iimumi hoyat prosesindo
ortaya ¢ixan xorclorin tosnif olunmasinda vasitogilorin Mohsulun hoyat dovrii
xorclorinin ayrica gostorilmasi, prosesin qiymatlondirilmosindo daha faydali
olacaqdir. Birbasa istehlak¢iya catdirilan mohsullarda iso istehsalgt yer alan
saticinin Mohsulun hoyat dovrii maliyyani 6z xorcloring olave edacok vo saticiya

miinasibatin doyarlordon s6z edilmoayacokdir.

Istehsalginim diinyagériisii ilo digorloring nisboton daha genis vo ohomiyyatlidir.
Istehsalg1, istehlakg1 vo marketing (vo ya satici) baxis bucaqglarmi nozoro almali,
foaliyyetlorino bu istigamoatdo istigamat vermolidir. Genis mohsul hoyat axari
maliyyslosmon rohborliyi programi var olan biitiin Moahsulun hoyat dovri

baxiglarina shamiyyat vermayi tolab edir.



Marketing Baximindan Mohsul Hoyat Axar1 Xiilass, "hor hansi bir mohsulun
hoyat axar1 boyu istehlak¢iya xorci no olar"? Sualina verilocok cavab istehlak¢inin
mohsul hoyat axar1 xorclorini toskil edir, "istehsalgr mogsadlorino ¢atdiracaq hor
hans1 bir mohsulin istehsalgiya xorci no olar"? Sualina verilocok cavab istehsalginin

mohsul hoyat axar1 xorclorini togkil edir.

Glinlimiizdo,yeni mohsulla bagli garsiya c¢ixan on bdyiik problemlordon biri

asagidaki codvaldo verilmisdir.

Cadval 1.Innovasiyalara mane olan amillor (4,36)

Innovasiyalara mane olan amillori asagidaki kimi dayorlondiron
miiassisalorin say1

asas va ya ) ) ) .
halledici shamiyyotli az ohomiyyatli
2015 | 2016 | 2015 2016 2015 2016

Iqtisadi amillor

6z pul vosaitinin kifayot
godoar olmamasi 16 24 29 33 12 15

dovlat tarafindoan
maliyya yardiminin
kifayat godor olmamasi 5 8 22 17 12 19

tozo mohsullara 6donis
gabiliyyatli tolobatin

asagi olmasi 2 3 11 24 19 15
yeniliklorin doyarinin

yiiksok olmasi 9 11 23 26 16 14
yiiksak iqtisadi risk 7 6 14 20 19 16

tazo mahsullara gokilan
xarclarin avazinin
odanilmasi
muddatlarinin uzun
olmasti 4 4 17 17 26 31

istehsal amillori

miiassisanin innovasiya
potensialinin agag1 7 5 20 28 19 20




olmasi

ixtisasli is¢ilorin
catismamasi

12

17

31

32

yeni texnologiyalar
haqqinda informasiyanin
catismamasi

19

24

15

23

muassisalar torafindon
yeniliklarin gobul
edilmomasi

14

13

18

20

satis bazarlar1 haqginda
informasiyanin
catismamasi

17

16

11

17

digor miiassisalor vo
digor elmi togkilatlar ilo
kooperasiya ii¢iin
imkanlarin olmamasi

23

26

Digar sabablor

daha avvalki
innovasiyalar
naticasinds tozo
mohsullara ehtiyacin
olmamasi

10

20

22

innovasiya foaliyyatini
tonzimloyan va
hovaslondiran
ganunvericilik va
normativ- hiiquqi
sanadlarin olmamasi

21

19

15

19

innovasiya prosesi
miiddatinin geyri-
miloyyan olmasi

13

15

14

18

innovasiya
infrastrukturunun
(vasitagilik, informasiya,
hiiqug, bank vo
s.xidmeatlorinin) inkisaf
etmomasi

18

18

14

18

texnologiyalar bazarinin
inkisaf etmomasi

26

22

15

20

Cadval 1-don do goriindiiyli kimi bu amillar bazi istehsal faaliyysti ilo mosgul olan

sirkatlords olduqca bariz goriiniir.

Mohsul hoyat axari maliyyalogsma, mohsulun istehsalindan ovval mohsulun

hoyat miiddsti orzindo vo ya mohsulun hoyat miiddoti sonunda ortaya cixacaq

xarclorin comindon ibaratdir. Strateji idarsetmanin magqsadi MOHSULUN HOYAT




DOVRU maliyyalosmosi ilo xiisusilo mohsulun istehsalindan avval mohsulun xorc
hesablarinin edilmosidir. Bu prosesdo hodof maliyyolosmo Mohsulun hoyat dovrii
maliyyolosmosi birlikdo istifado edilir. Bu baximdan miiossisoyo fayda veron
Mohsulun hayat dovrii maliyyologmosi, golocokds yaranacaq xorc mabloglorini goz

oniino gotirarok gorar verici yol gostorir.

Mohsul hoyat axari maliyyalosmo mohsulun tutma, sahib olma vo fiziki olaraq
istifadosi iiglin mohsulun faydali 6mrii boyunca ortaya ¢ixacaq miioyyon xorclori bu
glindon giymotlondirma iisullar1 ortaya qoyaraq optimallasdirma edilmosini tomin
edon bir vasitadir. Homginin Mohsulun hoyat dovrii maliyyalosmasi forqgli
variantlarin qiymotlondirilmesi optimal varliq qurmasinin tomin olunmasin

qarsisina magsad qoyur

e Erkon dovrds (hasilat orofosinds) golirlorin vo xarclorin miioyyan olunmasina
imkan yaradir.

e  Mbohsula dair rasional gorarlar gobul olunarkon golir va xarclori dair daha daqiq
vo haqiqgoto uygun istifadoe etmoya imkan yaradir.

e Qisa dovrds golirliliyin aksina uzun perspektivda qazancin goriilmosina imkan
yaradir.

e Miiossiso rohborlorine oldo etmo xorclorinin istifado etmo vo yenilonmao
(kontekst borpa) doyerlori qarsisindaki voziyyotini anlamaga; Investisiya
xorclori ilo istismar xorclori arasindaki optimal tarazligin yaradilmasina
yardimgi olur.
mohsulu istehsal etmoys dair alternativ variantlar arasinda secim etmays va
variantlar1 qiymatlondirmays imkan verir.

e Rohborlik vo maliyyslosmo vasitogi olaraq mohsuldan oldo edilocok faydanin
artirilmasina kémaok olur.

e Qiymatlondirmays dair daha realist analizlorin aparilmasina imkan verir.



Golocok xorclor tigiin biidconin osasini togkil edir.Bu ¢orgivodo, golocokdoki
xarclori miioyyon etmoya vo bunlari tarazlagdirmaga komoak edir.

Miistorilorin aliciliq gorarini tosir edon mohsulun zomanati, ehtiyat hisso satisi,
servis xidmotlorini do ehtiva edon satis sonrasi foaliyyotlorin xorclorino daha
cox diqget yetirilmoasino komaok olur.

Dizayn vo mohsul inkisaf etdirmo morhololorindo daha ¢ox xorco g¢okilorok,
istehsal vo sonra morhololordo daha az xorco komok olur. Hom dizayn, hom
istehsal hom do bazardan ¢akilmo morhalslorinds aparilan xorc azaltma islori
mohsul hoyat axari xorclorinin klassik yanasmaya nisboton asagi olmasina

komok olur.

Moahsulun hayat dovrii maliyyalosmasi tatbiqgilari torafindon verilon bu faydalara

olavo olaraq, bazi problemlor praktikada garsilanir. Yanagmanin hoyata kegirilmosi

cox vaxt vo xorclidir. Totbigin golocayi; golocoys dair giymaotlondirmolor vo

molumat alda etmak tigiin lazim olan naticalor tam qgoti deyildir.

Mohsulun hayat dovrii maliyyalogmosi yanasmasinin magsadlori

Bir mohsulun planlagdirma morhslosindo qorar vericilorin; Mohsulun hoyat

prosesinin hor morholosindo istifado etdiyi xorclori hesablama, tohlil etma, hiss

etmo, hesablama vo idaro etmo imkaninin verilmosi Mohsulun hoyat dovrii

maliyyalosmosinin osas mogsadini toskil edir. Umumiyyoatlo Mohsulun hoyat dévrii

maliyyalosmasinin dérd mogsadi var. Bunlar;

Planlasdirma vo geri ¢okilmo morhololori zamani ¢okilmis xorclor daxil
olmagla omoaliyyat golirinin istehsal morhoalosindo vo ya mohsulun bazarda
aktiv oldugu morhslads gazanilib qazanilmadigin1 miisyyan etmak ,

Planlasdirma kontekstindo istehsalla bagli olmayan vo mohsulla tochiz edilmis

zomanoat, ekoloji xorclor kimi ohomiyyatli xorclori miioyyon etmok vo bu



xorclori aradan qaldirmaq vo ya azaltmaq {i¢iin mohsul iizorindo dizayn
dayisikliklori tatbiq etmak,

e Bir mohsulun dizayni asagi istehsal xorclorini nozordo tutsa da, ¢ox yliksok
zomanot xorclori ola bilor. Alternativ mohsul dizaynlarinin planlasdiricilarla
timumi hoyat dovrii xorclorini miiqayiso edorok bu alternativlor arasinda on
yaxs1 se¢cim etmok {i¢iin dostoyi tomin etmok.

o Effektli planlagdirma vo faaliyyato nazarat etmok {i¢iin xarclorin xaraktering va

vaxta goro miioyyonlosdirmok.

IMKB-do qeydiyyata alman istehsal sirkotlori ilo bagli arasdirmalarina goro,
Mohsulun hoyat dovrii maliyyolosmasi totbiq edon miiossisalor istehsal xorclorini
azaltmaq li¢lin an ¢ox istifado edirlor Xorclorin axinini biitiin hoyat axar1 arzindo
miintozom olaraq 6l¢gmok vo hesabati standart moagsadi iso ikinci sirada golir. Digor
bir istifads; faktiki hoyat dovrii xarclorini bitmis mohsulun hayat dovrii xarclari ilo

miigayiso edirmak.

Xorclorin idars olunmasi yanasmalari ¢orgivasindo, mohsulun hoyat dovri
maliyyolosmasinin miiassisalarin istifado etdiyi oan asagi nisbotdo oldugu miioyyon
edilmisdir. Alt1 doyorli bir yanagsmada foaliyyoto osaslanan maliyyoays goro, ilk
novbado toxminon 66% istifado dorocasi ilo; mohsulun hoyat dovri
maliyyoalosmasi, 13% istifado ilo on asagi nisbotlo xorcli yanagsmanin naticosidir.
Bununla yanasi, eyni todqiqatda mohsulun hoyat dovrii maliyyslosmasini totbiq
etmomoyin sobobi kimi,haqqinda kifayst godor molumatin olmadigr fakti an ¢ox

cavab verilmisdir.

Mohsulun hayat dovrii maliyyslosmasi mohsulun hoyat axari i¢orisinde mohsulda

doyisiklik edon ,mohsula slavo doyar tomin edon har clir xorci ehtiva etmokdadir.

1-ci Addim: Uygun maliyys meyarlarla tohlil edilorak layihanin miiddsti miioyyon

olunur vo layihoyo dair digor analizlor hoyata kegirilir,



2-ci Addim: Alternativ holl yollarin olde edilmasi vo qiymatlondirilmasi ii¢lin

layihonin maliyys naticaloring va texniki xiisusiyyatlorine diqqst yetirilir,

3-ci Addim: Illore dair otrafli xorc siyahilar1 formalasdirilir,

4-ci Addim: Layiha sahasi vo xiisusiyyatlori ilo tolob olunan uygun qiymat modeli
secilir,

5-ci Addim: Xorc detallar1 miioyyon olunur,

6-ci Addim: Layihonin ohato etdiyi illora dair xorc planlar toskil edilir,

7-ci Addim: Osas problemlorin zaman vo pul ilo baglh detallar1 basabas analizlori
ilo sadolosdirilir,

8-ci Addim: Layihonin yiiksok doyor golomlori Pareto codvallori sonraki

morholalords tokrar nozordon kegirilmosi tigiin sadalanir,

9-ci Addim: Yiksok doyorli alternativ hoallor maddslor sinaqdan kegirilir, (Masalon;

Tomir xorci nozords tutuldugundan +10% bas verarsas natico neca olur?

10.adim: Mohsulun hoyat dovriitohlili vo ya yiiksok qiymatli maddslor {iciin
alternativlor li¢lin geyri-miioyyonlik vo sohvlorin qiymatlondirilmasi ila slage

saxlanilir,

11.adim: Ustiinliik verilon on uygun variantin secilmosi vo cadvallorin

hazirlanmasi ilo proses tamamlanr.

Bir mohsula ilo bagli hoyata kegirilon Mohsulun hoyat dovrii maliyyolosmaosi
yanasmasinda bir s6zlo mohsulun hoyat axar1 miioyyonlosdirmokds vo bu prosesdo
hayat gedisi zaman1 ortaya ¢ixacaq masraflor miioyyan edilir. Tohlillor vasitasilo
qiymatlondirilon bu xorclor vo miimkiin naticolori tohlil olunaraq alternativler

arasinda secim apartlir.



Fasil 3.innovasiya layilorinin iqtisadi somoraliliyinin
qiymatlondirilmasi

3.1. Innovasiya layihslorinin riskdon asihliginin azaldilmasi

Mohsul hayat axart maliyyslogsmasi alternativ pullu investisiyalarin, layihalorin
vo s. hoyata kecirilmasindo mohsulun faydali 6mrii boyunca ortaya cixacaq
mithiim baslangic, golocok vo alma xorclorini niimayis etdiron anlayisdi. Totbiqi

saho baximindan genis spektri olmasina baxmayaraq, yanasmanin tatbiqi



marholasinds bazi problemlarlo qarsilasir. Bu problemlor bes asas basliq altinda

tosnif edilir. Bunlar

Informasiya monbali,
Gostorici manbali,

lo alagoador,

Idaroetmo il alaqador ,

Xoarclara dair masalalordir.

Mohsul hayat axari maliyyslosmo yanasmanin totbiqi morhslaesinds ortaya cixan

miimkiin problemlor bazi hallarda molumat, bilik vo doyarlor kimi doyarlorls bagl

olur. Bazi hallarda iso menecment problemlor vo ya miinasibatin 6zii ilo bagh

problemlar ortaya ¢ixa bilir.

Informasiya Manbali Problemlor

Mohsulun hoyat dovrii maliyyslogsmosi prosesindo molumata dair problemlor

imumiyyatlo yanasmanin golocok ¢oxsaxali olmasindan irali golir. Golocoyo dair

geyri-miioyyonlik miinasibotin icragilarina proses icorisindo bir sira problemlor

yasamasina yol a¢ir. Bunlar;

Qeyri-adi Xorc Dizayni: Mohsulun hoyat dovrii maliyyslogsmosinin hoyata

kecirdiyi layihonin hoyat axari boyunca ortaya ¢ixacaq xorclorin tam olaraq

Yanasmaya Dair Molumat Catismamazligi: Icracilarin Mohsulun hayat dovrii
maliyyslosmasi  miinasibotinin  ¢or¢ivo  vo  totbigino  dair molumat
catismazliginin dogurdugu problemlordir. Istor alternativlorin
qiymotlondirilmasinds istorso do praktiki qarsilasilan problemlor bu
cor¢ivodadir.

Baslangic Xarclori Ilo Golocok Xarclori Arasinda ©lago Qura bilmomok: Bozi

yonoldorak golocokdo ortaya ¢ixacaq doyerlors bigans qalir. Bu voziyyot gorar



vericilorin  idaroetmo  tozyiqlori noticosindo  qisa  dovrdo  golirliliys
hodoflonmonin sobabindon ortaya ¢ixir Lakin bir ¢cox investisiyalar {i¢iin ilkin
xarclor layihonin imumi doyorinin 50% -don azdir. Bu, layihadon gozlonilon
naticalor aldo edo bilmomaya gatirib ¢ixarir.

e Yetorli Resurs Catismamazligit Mohsulun hoyat dovrii maliyyolosmosi
movzusunda akademik dairolorlo kifayot sayda isin goriilmomis olmasi
Mohsulun hoyat dovrii maliyyalosmasi icragilarinin yanagsmanin totbiq edilmasi

barads problemlorlo garsilasmasina sabab olur.

Gostarici malumat Manbali Problemlar

Mohsulun hayat dovrii maliyyslosmasi kifayat godor vo ¢ox molumata ehtiyaci var.
Praktikada istifado edilocok molumat - xorc, performans, xidmot miiddati vo sair -
hortorofli gokildo miioyyonlosdirilmalidir vo basa diisiilmalidir. Toassiif, natamam
vo anlagma soviyyasinin asag1 olmasi problemlors gatirib ¢ixaracaq va praktikantlar
istonilon noticoyo nail ola bilmoyoacoklor. Molumatlara osaslanan masalolor
asagidakilardir:.

Kapital Ehtiyacli Qeyri-miioyyanliyi: Bir mohsulun istor istehlakei, istorso do
istehsal¢1 liciin imumi hayat axar1 boyunca lazzimi xorclorin imumi mablaginin
miloyyan olunmamasi icragilar baximindan problem togkil edir. Bununla yanasi, bu
qazanclar zamani istifado edilocok kapitalin doyorine dair qeyri-miisyyanliklor do
bu car¢ivaya daxil etmok olar.

Mohsula Dair Yeniloma, Baxim Tomir Xorc Gostaricilorinin Qeyri-miioyyanliyi:
Mohsul hayat axar1 maliyyalosma miinasibati ilo imumi dayari miiayyan olunmaga
calisilan bir mohsulun golocokds hoyata kecirilocok tomir xorclori, mohsulun
doyorini ¢oxaldic1 xorclor ilo nozords tutulan (toxmini) tomir xorclorinin geyri-

miioyyonliyi bir basqa problem yaradacaq maosaladir.



Miiossiso (Istifado Etmo) Xorc Gostaricilorinin Qeyri-miioyyanliyi: Bu xorc
dairosino mohsulun istifadosi morholosindo ortaya ¢ixan enerji (elektrik, yanacaq)
xorclori girir. Bu xorcloro mohsulun néviino goro doyismoklo birlikds operator
Odonislori do olava etmok olar. Hoyat axari boyunca ortaya g¢ixacaq xorclorin
hesablanmas1 morholosindo timumi doyoro olavo edilmosi lazim olan ohomiyyatli
xorclordon biri olan enerji xorclorinin geyri-miioyyonliyi icragilar baximindan
problem togkil edir.

Ucgota vo ya Golirlilik Nisbatlorinin Qeyri-miioyyanliyi: Mohsulun hoyat dovrii
maliyyalogsmasi golocokla bagli hesablamalardan ibaratdir. Golocoyin geyri-
miioyyanliyi bu yanasmanin hayata kecirilmasinda qarsiya ¢ixan problemlarin asas
monbayi kimi gostormak olar. Mohsulun hoyat axar1 xorclori hesablanarkon bir sira
maliyys isiillarindan kegirilmokds, ugota nisbatlori bugiinkii doyarlorine gora gorar
verilir vo inflyasiyanin monfi tosirlori nozors alinmaqla hesablamalar hoyata
kecirilir. Yeno do golocoklo bagli hesablamalar kegirildiyi liclin dogru naticolora
catma kontekstindos icracilar bazi problemlarls qarsilasir.

middotino dair geyri-miioyyanliklor: Mohsulun hoyat miiddotino dair geyri-
miioyyanlik sababilo istehsal¢cinin vo ya istehlak¢inin  bir mohsulun Omiir
hesablamalarinda qarsilasdig1 problemlor bu ¢or¢ivade doyarlondirilo bilor. Digor
torofdon, mohsulun faydali omrii, iqtisadi Oomrii, gézlomo Omrili, bazar Omrii,
texnoloji Oomri kimi miixtolif hoyat miiddatlori, miivafiq mohsulun hayat
miiddotinin miioyyonlosdirilmasinds gorar veronlors problem yaradir.

Ehtiyac Duyulan Molumat Hocmi: Kegcirilocok Moshsulun hoyat dovri
maliyyalogmosi totbiqi liclin sahib olunmasi lazzim olan molumat miqdar1 qorar
vericilorin saglam qorar almalar1 {i¢lin olduqca ohomiyyatlidir. Ancaq istifado
edilocok miithiim molumatlarin miioyyon olunmus, mohdudlagdirilmis vo ya filtr

edilmis olmasi lazimdir Bagqa sozlo, lazimsiz molumatlar qorar vericiya ¢ox zoror



Molumat Toplanmasma Dair Standart UsulCatismazli§i: Ononavi xorc hesabati
maliyyolosmasi ii¢lin yetorli olmayacaqdir. Mohsulun hoyat dovrii maliyyalogmosi
Icragilar problem yasayir. Homginin Mohsulun hoyat dovrii maliyyslosmosi

gotirir.

Informasiya Osasli Idaroetmo Sistemi Catismazligi: Informasiya osasli idaroetmo

molumat, icragilara problem yaradir.

Azaorbaycan Respublikasinda yeni mohsul yaradilmast zamani istifads edilon

innovasiyalara ¢okilon xarclor agagidakilar hesab edilir:

Cadval 2. Innovasiyalara ¢okilon xarclor (3,57)

2014 2015 2016

Biitiin sonaye 21534 35179 27929
mohsul innovasiyalari 13510 13684 21346
proses innovasiyalari 8024 21495 6583
Madanc¢ixarma sanayesi 4133 2671 179.6
Emal sanayesi 17384 32493 27744
gida moahsullarinin istehsali 1157 - -
Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsal,

boliisdiiriilmasi va tachizati 17 15.1 5.0




mohsul innovasiyalari - -

proses innovasiyalari 17 151 5.0

Su tachizati, tullantilarin tamizlonmasi va
emah - -

mohsul innovasiyalari - -

Prosesa Dair Problemlor
Mohsulun hoyat dovrii maliyyslogsmasi icragilari, yanasmanin totbiqi morholosindo
qarsilagdiglar1 gostorici monbali problemlorin yanasi, bozi hallarda prosesin
Oziindon manbali problemlarls da qarsilasirlar. Bu problemlor bunlardir:
Qobul edilon qorarlarin etibarliligi: Mohsulun hoyat dovrii maliyyslosmasi
alternativlor sado vo funksional olarag miigayiso etmolidir. Bu prosesdo alinan
dizayn qorarlar1 layihonin biitiin hoayat axari lizerindo tesir meydana gatiracokdir.
Bu soboblo qorar vericilor kegmis tocriibolorini istifado edorkon etibarliliq
soviyyasini miloyyan etmalidirlar.
Prognozlarin Dogrulugu: Praktiki golocok prognozlarina dair sahib olunan
molumatlar analiz edilmoalidir. Bu ehtimallar no olmalidir, no ola bilor vo na oldu
kimi suallarla dastoklonarak giiclandirilmalidir.
Mohsul Hoyat Axar1 Xorclori Hesablamalarinin goti olmasi: Bir gorar birdon ¢ox
miisbat naticoya sahib olursa, bu gorarin goti oldugunu séylomok miimkiin deyil.
Hoyat dovrii doyerindo bir cox molumat var; inflyasiya va digor amillor. Istismar
xorclori, tomir vo tomir xarclori vo s. prognozlar vo toxminlor ilo toyin olundugu
tctlin praktiki aldiqlar1 qerarlarda qorarlarin doqiqliys ilo slagedar problemlarls
tizlogirlor

Keyfiyyatli Kadr Catismazligi: Mohsulun hoyat dovrii maliyyslosmasi totbiqindo
yaxst noticolor oldo edilmasi tigiin keyfiyyotli kadr vo hoyat axarinin biitiin
maorhalalorinde lazimi seckilori, islori, alternativlorin istehsal edilmosi vo prosesin

doyorlondirmasi tiglin miitoxassis insanlarin  olmasi lazimdir. Kadr ¢atismazligi vo



ya soxsi heyotin movzu haqqinda kifayot godor molumatli olmamasi prosesdo
problemlors yol acacaq. Bununla yanasi, miiossiso xaricindon bu sahado
ixtisaslagsmis soxs vo ya qurumlarin dostoyinin tomin edilmosi ugurlu naticolor aldo
edilmosi ti¢iin lazimdir.
Idaroetmoya Dair Problemlor

Miiossisolordo, foaliyyatlorin miioyyon olunmus mogsadlor istigamotindo davam
etdirilmosi vo istonilono ¢atmaq soviyyosino catmasi {i¢iin, obyektlor arasinda
lazzmi koordinasiyanin tomin edilmis olmasi lazimdir. Eynilo davam etdirilon
foaliyyetlordo oldugu kimi Mohsulun hayat dovrii maliyyeslogmasi islorinds do
bélmolorin uygunlugu lazimdir. Icragilarin maliyyalosmo yanasi olaraq Mahsulun
hoyat dovrii maliyyalogsmosi se¢masi voziyyotindo qorar verici toglidlorlo do
yanagmanin qobul gdrmosi lazimdir. Ust rohberliyin miinasiboti dostoklomomosi
icragilar liglin problem yaradir. Eyni zamanda, layiho diglin biidco
mohdudlasdirmasi, miiddot mohdudlagdirmasi vo idarsetmo yanagmasinin verdiyi
faydalar barodo kifayot godor molumata malik olmamasi idarsetmoyo dair
problemlordondir.

Xaorclara Dair Problemlor
Yanagmanin totbiqi masolosindo tomin edacok pesokar dostok,yanagmanin asasini
toskil edon xarakterli molumat ehtiyaci oalavo xarclora vo monba problemlorine yol
acir. Bonzar sokilde xarclorin miiayyanlosdirilmasi, tasnifati va qiymatlondirilmasi
morholasindos icragilar problem yasayar.

Ononovi maliyyalosmo vo Mohsulun hayat dévrii maliyyslosmosi Ononovi
xorc hesabati sistemlori, boylik Olgiido mohsulun istehsal xorclori mosgul olur.
Mohsulun hayat dovrii maliyyalosmasi iso mohsulun biitiin haya dovrii ilo masgul
olur; Istehsal Oncosi, istehsal vo istehsal sonrasi xorclori mohsulla bilavasito
olagalondirir. ©nonavi yanagsmada istehsal Oncasi va sonrast xarclor dovr xaorci

qabul edilir. Mahsulun hayat dovrii maliyyslasmasinin oan gabariq xiisusiyyati aktiv



xorc molumati istehsal etmok mogsadilo xarclore daha genis perspektivdon baxaraq
mohsulun real xorc moblogini ortaya qoymaga calismasidir.

Ononavi xarc ugotunda mohsulun hayat dovrii arasdirma ,inkisaf planlama, dizayn
vo istehsal toskil edir. Istehsali tamamlanan mohsulun omoliyyat ii¢iin hoyat
dovriiniin bitdiyi qobul edilon klassik miinasibotdo, istehsal basqa marketing,
zomanot, logistika vo servis vo s. xorclor mohsul maya doyorino daxil edilmir vo
dovrii xarci gqobul edilir.

Miiossisolorin istehsal etmokdo oldugu mohsullarin xorc maobloglori vo xidmot
paylar1 miixtolif soviyyalords olur. Istehsal xarclorino gora hoyata kegirilon istehsal,
bilidca va qiymat qgorarlari, mahsullarin amaliyyat xarclari vo xidmat paylar forqli
oldugundan, imumi mohsul portfeli golirino baxanda faydali goriiniir. Ancaq
mohsullara dair olaraq ortaya ¢ixan mithiim doyar golomlori mohsulla birbasa
olagolondironds, omoliyyat mohsullari istehsal etmo vo ya istehsal etmomo
gorarlarini yenidon nazordon kegirmok mocburiyyatindo qalir. Masolon, arasdirma,
inkisaf,dizayn, planlagsdirma vo marketing xarclori olduqca yiiksok bir mahsulun bu
xorclorini dovr xarci gqobul edorkon, istehsal edilmokds olan digor mohsullarda bu
xorclordon pay alir. Bu halda har bir mohsulun xorc va xeyir paylarina baxanda
proporsional olaraq hansi mohsulun omoliyyat ii¢iin daha faydali oldugu, hansi
mohsulun  istehsalina davam edilmoesi lazim  goldiyi dogru  sokildo
Olclilomayacokdir. Mohsulun hayat dovrii maliyyslosmasi bu praktikanin diizgiin
olmadigini iddia edir vo bununla yanasi, maliyyanin daha shatali bir perspektivdon
hoyata kecirilmosini toklif edir. Hor bir mohsula gors, agor mohsulla bagli xarclor
mohsulun 6zii ilo birbasa oslagali olsa, mohsullarin xorclomo proseslori daha dogru
olacaq ve diizgiin qiymotlorls diizgiin hesablanacaqdir. Burada g6z ardi edilmomosi
lazzm olan digor bir mosals, xiisuson miiassisonin 6z aragdirma inkisaf foaliyyati
yeni inkisaf etdirmis oldugu bir mohsulun yiiksok istehsal oncasi xarclori olacaq.

Bu xarclari bazar {i¢iin yeni olan mohsulun giymatlondirmasina boyiik 6l¢iids tasir



edacak sokildo oks etdirmasi miisssisa {i¢iin manfi naticalor meydana gatiracakdir.
Burada bu xorclor real doyorin hesablanmasinda meyar kimi istifado etmok,
Qiymotlondirmo bazar sortlorino vo inkisaf etdirilmis marketinq strategiyalarina
asason miioyyon olunmalidir.

Ononavi Maliyyatlogdirmo - Mohsul Hoyat Axar1 Maliyyatlogsmasi
Mohsulun hoyat doévrii maliyyoslogsmosi yanasi, mohsulun inkisaf etdirmo
moarholasindon baslayan, istehsal xorclorini vo istehsal sonrasi xorclori ohato edon
bir yanagsmadir. Onanavi metodun dovri hesabatliliga osaslanmasina gora horokot
edildiyi tgiin, Mohsulun hoyat dovrii maliyyslogsmosinin lazim bildiyi hoyat
miiddotindo hesabat1 standartinin faydalarindan mohrum qalir. Bu hal iss, bir
mohsulun istehsali vo golirliliyi ilo bagli naticalorin diizgiin basa diisiillmasino vo
sorh olunmasina mane olur. Bir mahsulun golirliliyi yaxin perspektivda asagi olur.
Bu istigamotdo alinan istehsal etmomo gorari uzun perspektivdo mohsuldan oldo
edilocok monfootdon imtina edilmosi monasina golir yanagsmasinin vurguladigi
timumi hayat dovri perspektivi, dogru gorarlarin gobul edilmasinds ¢ox vacibdir.
Mohsulun istismara veracayi xeyira limumi hoyat axart miiddstino bagli olaraq
biitov bir miinasibatle baxilmalidir. Beloaliklo mohsullarun istismara verdiyi faydalar
miloyyanlosdiracok,alinan qorarlar yerindo olacaq vo bu qorarlar dogru sokildo
qiymatlondirilocokdir.

Bir mohsulun istehsali ilo birlikds ortaya ¢ixan xorclorin birbasa mohsulla
olagolondirilmomasi do yanlis qiymotlondirmo vo sorhloro yol acir. Ononovi
maliyyslosma miinasibatinds, bir mohsulin istehsal Oncasi xorclori vo istehsal
sonras1 xarclori dovr xorci gobul edilorok miiassisonin digor mohsullarina do
yiiklonir. Ancaq Mohsulun hoyat dovrii maliyyslosmasinin birbasa mohsulun 6zii ilo
alagalondirdiyi bu xarclor moahsulla bagli daha real naticolor alds edilmasi vo daha
dogru gorarlar alinmasina yardimei olur. Istehsal dncasi xarclari ¢ox yiiksok olan

yeni mohsul inkisaf etdirmo faaliyyatinds, mahsulun bu xarclori dovr xarci qabul



edilorak istehsal gorarinin alinmasi dogru naticolors ¢atdirilmasini angallayir. Ciinki
yiiksok istehsal oncasi xarclor bilavasito moahsulla alagolondir mohsulun istehsala
xeyri oldugundan yiiksok c¢ixacaq. Hoqiqi doyorlordon ¢ox uzaq bu noticolor digor
mohsullar i¢cindo xotali xorc hesablamalarina yol acacaqdir. Miiossisonin digor
mohsullarinida monfi tosir gostors bilocokdir.

Qisamiiddatli olaraq golirsiz hesab edilo bilon bir mohsul, hoqigaton, uzunmiiddotli
manfoot oldo eds bilor. Moahsulun mohsuldarligini tomin edon mohsulun timumi
hoyat dovrii li¢lin vahid bir yanasma nozordon kecirilmoalidir. Beloliklo, mohsullarin
bizneso verdiyi faydalar miioyyan edilocok, gobul edilmis qorarlar yerino

yetirilacak va bu gorarlar diizgiin qiymatlondirilacakdir.

3.2. Yeni mahsulun marketinqinds istifads edilon mexanizmlor

Son illordo sahibkarliq sliurunun inkisafi, miasir biznes tisullari, biznes
foaliyyotinin {imumi potensialinin giiclondirilmasi sahosindo bir c¢ox todbirlor
goriilmiisdiir. Azorbaycan Respublikas: Iqtisadiyyat Nazirliyinin nozdinds faaliyyat
gostoron Biznes Todris Morkozi sahibkarlar {iglin miixtolif tolimlor vo seminarlar
toskil etdi vo sahibkarlarin ehtiyaclarini 6domok iigiin tolimlorin subyektlorini
forqlondirdi. Olkonin regionlarinda foaliyyot gdstoron sahibkarlarm istirak
soviyyasi miintozom olaraq artir, regionlarda vo Bakida ¢oxlu tohsil todbirlori toskil
olunmusdur. Peso Tadris Moarkazinin respublikanin yeddi ayalati vo rayonlarinda
(Ganco, Qazax, Yevlax, Goycay, Lonkoran, Soki, Xa¢maz) ofislori vardir.

Eyni zamanda Donizkonar1 Milli Parkdaki Baki Biznes Morkozi kigik vo
orta sahibkarlar ii¢iin sorgi vo konfranslarda istirak etmok, xarici investorlarin
istirakt ilo agilis vo toqdimat morasimlorindo istirak etmok, biznes goriiglori vo
beynolxalq todbirlords istirak etmok imkanina yaradilib. 2013-cii ildon etibaron

bolgado foaliyyat gostoron KOM-lorin bacariglarint artirmaq tii¢iin Baki Biznes



Maorkozinda faaliyyat gdstoron Quba-Xagmaz Regional Inkisaf Morkozi foaliyyat
gostorir. Quba-Xagmaz Regional inkisaf Morkozindo sorgi va isgiizar goriislor iigiin
miivafiq avadanliglarla tochiz olunmus ofislor vardir. Bundan olavo, gonc
sahibkarlar vo gonclorin inkisafi {izro Regional Moarkozdo biznes inkubator
acilmigdir. Sahibkarlarin bilik vo bacariglarin1 artirmaq Uglin miixtolif  dostok
proqrami hoyata kegirilir.

Digor torofdon, AZPROMO kigik vo orta sahibkarlarin xarici sormayagilorlo
olagolondirilmosi, beynolxalq sorgi vo todbirlorin kegirilmosi kigik vo orta
sahibkarligin potensialinin artirilmasina xidmot edir. Sahibkarliq bacariqlarini
artirmaq Uclin Olkonin sonaye vo yliksok texnologiya parklarinda vo sonaye
saholorindo biznes inkubasiya vo digor dostok todbirlori planlagdirilir. Yuxarida
gostorilonlorlo  yanasi, Azorbaycanda QHT-lorin bilik vo bacarigqlart miiasir
toloblors uygun golmir vo bu sahado cohdlori artirmaq lazimdir. Buna goro 6lkodo
foaliyyot gostoron KOBIlor, xiisusilo regionlarda KOB-lor vo Bakida foaliyyot
gostaran  sirkotlor arasinda tolim vo miiasir 1§ bacariglar1 baximindan boyiik forq
var. Inkisaf etmis dlkolordo miixtolif dostok todbirlori naticasinde, KOM vo bdyiik
korporasiyalar arasinda ola bu forq daha da azdir. Beynolxalq miihasibat
standartlar1 vo korporativ idarsetmsa tocriibalori baximindan &lkomizdo KOBI'ler
xarici torofdaslardan ¢cox geridodir. Miiasir miihasibat vo idaroetmo sistemi olmadan
xarici maliyyo bazarlarina ¢ixmaq moagsado uygun deyil.

On boyiik problemlordon biri sahibkarliq diisiincasinin olmamasi vo kigik
sahibkarlar arasinda yiiksok soviyyads sahibkarliq ruhun olmasidir. Bundan slavo,
Azorbaycanda yeni tosobbiislor {iclin genis yayilmis dostok mexanizmlorinin
olmamas1 yenilik¢i togabbiislorin hoyata kegirilmosino mane olur.

Biznes operatorlar1 vo start-up layihalorinin inkisafi, model miidssisalorin

yaradilmasi 9saslandirma



Biznes inkubatorlar kigik vo orta sahibkarligin inkisafinda miihiim rol oynayir.
gonclor arasinda issizliyin azaldilmasi, innovasiyani tosviq etmok vo regional
inkisafi tosviq etmok lcilin biznes inkubatorlarinin iginin diizgiin tonzimlonmosi
miisbot tosir gostorir. Bundan olavo, foaliyyot goOstoron inkubatorlarda ilkin
layiholor {i¢iin olverisli sorait yaradilir.

Biznes inkubatorlar1 diinyanin hor yerino yayilmisdir vo 6lkoyo inkubatorun
profilina gora sahibkarlara miixtalif xidmatlor toklif edir.

Azorbaycanda zoruri texniki infrastruktur, biznes inkubatorlari, tolim vo
maslohat xidmotlori ilo Azorbaycanda biznes inkubatorunun yaradilmasinda
mithiim addimlar atilmigdir. Lakin, bu inkubatorlarin saymi vo tesir sahasini
artirmaga ehtiyac var.

Beynolxalq tacriibaya gora, biznes inkubatorlar: {iciin dastok xidmatlori bunlardan
ibaratdir:
e moslohat xidmatlori;
e tohsil xidmotlori;
e rohborlik;

Vasitocilik;
e toskilati xidmatlor, vo s.
Bu xidmatlorin novii va kigik vo orta sahibkarligin zoruriliyi inkubasiya dovriiniin
asili olaraq dayise bilar.
Kigik vo orta sahibkarligin inkisafina komok etmok yollarindan biri model
miuassisalorin yaradilmasidir. Azorbaycanda niimunavi bir miiossisonin yaradilmasi
kicik vo orta sahibkarligin is¢ilorinin eksperimental tohsili {li¢lin lazimi bir
platforma oynaya bilor. Model miiassisalor adoton miiassisodo gabaqcil bacariq vo
tocrilbbonin totbiqini niimayis etdirirlor. Belo miiossisolordo mohsuldar mohsul
istehsalinin totbiqina xiisusi diqqot yetirilir. Yaradilacaq model mévcud voziyystdon

golacaya ¢evrilmo miiddoti do daxil olmaqla genis bir tohsil todris sistemi togdim



edocok. Bu muoassisolor mohsuldar istehsal sisteminin asas elementloridir va

"gormo, qulagliq vo praktika" anlayisina osason aktivo uygun miihit tomin edir..

Cadyval 3. Kigik sahibkarhq subyektlorinin asas makro-igtsadi gostaricilori(3,78)

2012 2013 2014 2015

Yaradilmis olavo doyar, milyon

manat 1346 1 466 1437 1987
Umumi monfaot, milyon manat 122 165 175

Iscilorin orta illik say1, min

nofor 95 109 115 87

Orta ayliqg nominal amak haqqj,

manat 263 303 348 302

Osas kapitala investisiyalar,

milyon manat 531 486 746 807

Dovriyyo, milyon manat 5100 6 072 5951 5986
Monba: Cadval ARDSK-nin  molumatlar1  osasinda  miiollif  torofindon
hazirlanmigdir.

Cadvoldon do goriindiiyii kimi kigik sahibkarligla mosgul olan subyektlorin
yaradilmig alavo doyarlori 2015-ci ildo artmisdir.

Beynolxalq tocriibo, bu név qurgularin miisyyan tohsil programlarinin toskili ilo
darslari adaton iki giin davam etmokdadir. Bu miiddat i¢arisinda qrup, somarali is
totbiglorinin nozori osaslart ilo bagli molumat verir vo bu totbiglorin osas
prinsiplarini agiglayir. Novbati 3-5 giin arzinds tocriibi tolimlorin kegirilmasina
hosr olunur. Tolimlor 6ziindo  sinaglar1 vo niimayislor kimi komponentlori oks
morholads istirakeilar tocriibo vo inkisaf etmok iiciin 6z islorino qayidirlar. Eyni
z
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Azarbaycanda infrastruktur iiclin qeyri-islok fabriklorini vo bazi avadanliglari daha
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Bundan olava, start - uplar1 dostoklomok {iciin togobbiislor hoyata kegirilmisdir vo
t

tocok tadbirlor

kicik vo orta sahibkarlifin faydalanmasi {liciin Azorbaycanda model miiossisonin
yaradilmasi

Sonaye yoniimlii kigik vo orta sahibkarligqlarda istifado {i¢iin pilot model
Intiossisonin yaradilmasi nozors alinacaq. Bu istigamotdo model miiossiso ilo
olagodar beynolxalq tocriiba analiz edilocok, model tosis liciin segilocok sektor,
miuossisonin boyiikliiyii, yerlosocoyl yer vo isci heyatino aid movzular miioyyon
edilocokdir. Kegmis Sovet Ittifaqi torafindon qalmis miiossisalor qiymotlondirilocok
Vo niimunsg 1§1 liglin an miinasib olan1 seg¢ilocokdir (uygun bir qurulus miiayyan
adilmodikdo, yeni bir tikinti nozordon kegirilocokdir). Is¢i qrupu yaradilacaq vo
maliyyslosdirmo metodu (6zal sirkot vo ya dovlat)ilo bagl qorar verildikdon sonra,
e
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thiiotsaya dradpl k ik lumethar satabitarisgipidot weksokdsixligrlodalorsoveyd dudlgasantio
miiossisolorin bu qurumun {stiinliiklori hagda moalumatlandirmaq {i¢ilin seminarlar
toskil olunacaq va aparici eksperimentlor bu seminarlarda miizakirs olunacaq
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Kompleksin yaradilmasi ilk planlasdirmadan baslayaraq, ilk tolimin kegirilmasi
liclin zoruzi olun biitiin lazimi avadanliqlarin ¢atdirilmasi vo qurasdirilmasi da daxil
olmaq tlizro hoyata kegirilocokdir. Burada osas toroflor sonaye comiyyatlorindon,
universitetlordon, 6zol toskilatlardan vo digor maraqli elementlordon ibarat
olacaqdir. Maliyyo monbayi biidcodon, kigik vo orta sahibkarligin gobulu {i¢lin
odonilon xidmat haqlarindan, sponsorlardan tomin olunacaqdir.

Model qurgudan istifado edocok kigik vo orta sahibkarliq ilo daimi koordinasiya
aparilacaq vo onlarin fikirlori Oyronilocokdir. Sirkotlorlo ildo iki dofo iclaslar
kecirilocok vo model miiassisonin faydali olub olmadigi barads onlarin raylori,
hoamginin bu istigamatds tokmillasdirma ilo bagh fikirlori ,tokliflori 6yranilacokdir.
Onlardan miivafiq sirkotin modellosdirmo firmasinin tocriibosino osaslanan
somarali biznes modellorinin hayata kecirilmosinin naticolaring ii¢ ayliq hesabat
toqdim etmolori barodo miiraciot edilocok vo bu hesabata asason noticolor se¢ilmis
Olkolorin tocriibosi ilo miiqayiso edilocok vo miiossisonin somoraliliyl iigiin
qiymatlondirilmisdir.

Biznes inkubatorlarinin inkisaf etdirilmosi

Azarbaycanda biznes inkubatorun giiclondirilmasi va yeni inkubatorun yaradilmasi
masalalori ilo bagl ndvbati addimlar tohlil edilocok vo miioyyanlosdirilocokdir. Bu
mosalods kicik vo orta sahibkarliq agentliyi vo alagoali dovlot qurumlart yaxindan
istirak edacoklar va is inkubatorunun yaradilmasi, onlarin faaliyyatinin effektivliyi,
inkisafin iigiin lazim olan tohlil vo asas holli yollar1 hagda hesabatlar togdim
edacaklar. Biznes inkubatorunun maliyyslosdirilmasi vo mexanizmlorin yenidon
qurulmasi1 vo ganunvericiliya lazimi doyisikliklorin edilmosi {i¢liin miimkiin vo
potensial addimlar atilacaqdir. Ticarat inkubatorunun maliyyalosdirilmosi dovlot
bilidcasindon, donor toskilatlarindan, habels yerli vo xarici investorlarin pullarindan
istifado edils bilor. Sonaye inkubatorlari, sonaye parklari, sonaye parklar1 va yiiksok

texnologiyali parklar arasinda somoroli omokdasliq tomin olunacag vo is



inkubatorlart bu sonaye bolgolorindo miivoqgoti foaliyyot goOstoron inkisaf
potensiali ilo rezident ola bilocoklar. Ticarat inkubatorlar1 vo digor tosabbiislorlo
mosgul olanlarin vo yeni 1s axtaranlarin ilk maliyyo resurslarina ¢ixis tomin etmok
liclin miivafiq maliyyalosdirmo mexanizmlorinin inkisafi izlonilocokdir

Toroflor vo moaslohatcilor kommersiya inkubator idaroetmo mexanizmini inkisaf
etdirmoyo tosviq olunacaqlar. Ticarot inkubator idaroetmo prosedurlart vo tolim
modullar1 hazirlanacaq, idaraetma suralar yaradilacaq, inkubator faaliyyati va kigik
vo orta sahibkarligin istirakinda mohsuldarliq vo soffafliq tomin edilocokdir. Ticarat
inkubatorlarinda istirakg¢ilara xiisusi xidmotlor toqdim edilocok, tolob olunan
sahalarda tolimlar tagkil edilacak va istirakgilar galirlarinin payina diisacaklar. Eyni
zamanda, belo bir inkubatorun yaradilmasi {iclin sosial-igtisadi ticarot
inkubatorunun yaradilmasit  zorurati Oyronilocok vo  tosabbiislor hoyata
kecirilacokdir.

Startap layiholori yerli kicik vo orta sahibkarligin soboalori va iso baglamaq istoyon
vo yeni ideyalara kegmok istoyan sahibkarlar iigiin platforma kimi xidmat edo bilor.
Moveud vo golocok sonaye bolgoalori, sonaye qruplari, kommersiya inkubatorlari,
miixtalif dovlat qurumlari, lisenziyalasdirma vo Startap layihalorinin peso hazirligi
miuossisalori ilo six omokdasliq qurulmasi iigiin todbirlor hoyata kegirilocokdir.
Togabbiis, 6zal sektorun, donor toskilatlarinin vo miixtolif maliyys qurumlarinin
layihalorin maliyyslasdirilmasi mexanizmlarinin inkisafi vo maliyyalosdirilmasinda
istirakinin tomin edilmosi tiglin addimlar hazirlayacaqdir. Tosabbiislorin inkisafi
tictin miixtalif layihalor auditi hayata kecirilocokdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

kicik vo orta sahibkarligin model miiassisalorin vo kommersiya inkubasiya
magsininin yaratdigr imkanlardan faydalanmasi onlarin rogabot giiciinli artiracaq,
istehsalin samaraliliyini yiiksaldacak va naticads, onlarin golacoyinde daha yaxsi

tomin edilacak.



Bu prioritetin hayata kecirilmasi naticasinda 2020-ci ildo Azarbaycan real UDM-in
20 milyon manat1 vo 15 milyon manati dolayi, iimumi artim 35 milyon manat togkil
edir. Bu prioritetin totbiqi mosgulluq molumatlarinda ohomiyyatli bir doyisiklik
yaratmayacaqdir.
Osas icra gostaricilori:
e 2020-ci ilo godoar on az 3-5 model miiossiso qurulmast;
e 2020-ci iloadak ilds on az1 5 yeni ticarat inkubatorunun yaradilmas;
e Ilda on az1 25 baslangic layihasinin toqdim edilmasi
Investisiya yatirimi
2020-ci 1lo godar bu prioritetin hoayata kegirilmosi {i¢iin toxminon 50 milyon manat
investisiya qoyulmasi nazards tutulur. Todbirlorin icras1 zamani texniki va iqtisadi
asaslar yaradilacaq va investisiya tolobi aradan qaldiracaqdir.
Gozlonilon risklor
ot inkubator saomaraliliyi az olmas;

e kicik vo orta sahibkarligin bu layiholorlo maraglanmamasi

kigik vo orta sahibkarligin tolim vo todris imkanlarinin artirilmasi, gabaqcil
tocriibalorin totbiqinin siiratlondirilmasi

kicik vo orta sahibkarligin inkisafi birbasa miivafiq kadr ehtiyatlarinin lazimi
bacariq vo bacariqglar ilo yanasi, movcud idaraetms tocriibosinin inkisafi ilo birbasa
baghdir. kigik vo orta sahibkarligin modvcud 1is¢i qlivvesinin  maliyyo
molumatlarinin vo biznesin idaraedici bacariglarinin yiiksaldilmasine ehtiyac var.
Strateji planlasdirma, maliyys hesabatlarinin hazirlanmas1 vo digor miixtalif
kommersiya foaliyyatlori baximindan bu bilik vo bacariqlarin boyiik shomiyyoti
var. Bundan olavo, kicik vo orta sahibkarligin tosisgilori vo sahiblori innovasiya
artimina 6z t6hfosini vera bilmok ii¢iin sahibkarliq bacariglarin1 daima yiiksaltmali

vo inkisaf etdirmolidirlor.



Yiiksok pesokar heyatsiz kicik vo orta sahibkarligin tosirli inkisafini diistinmok
miimkiin deyil. Azorbaycanda is tohsili vo peso tohsili sahasindo bozi ¢otinliklor
vardir ki, bu da kicik vo orta sahibkarligin ixtisashi insan resurslar1 ilo tomin
edilmosindo bazi problemlor yaradir. Hazirda kigik vo orta sahibkarligin inkisafi vo
ohalinin 1issizlik soviyyosinin azalmasi  baximindan peso tohsili sahosindo
islahatlarin  aparilmasina ehtiyac vardir. Buna goro do, hoyata kecirilon islorin
stiratlondirilmasi va pesa tohsili sahasinds maraqlarin artirilmasi lazimdir. Tacriibali
heyat daha aydin goriiniir. Bununla slaqodor olaraq kigik vo orta sahibkarligin tohsil
ehtiyaclarini dogru tasbit edilmosi, peso tohsili vo amok bazariin, xiisusils kigik vo
orta sahibkarligin toloblorino cavab veron kadrlarin hazirlanmast  miistosna
ohomiyyat dasiyir.

Diinya Bankinin etdiyi analizlor gosterir ki, Azorbaycanda miixtolif sonaye
saholorindo foaliyyotdo olan kigik vo orta sahibkarliqda isin idaro olunmasi vo
maliyyo hesabatlarinin hazirlanmasi iizro bozi bacariglarin inkisaf etdirilmosina
ehtiyac vardir.

Gortilacak tadbirlor
Todbir Kicik vo orta sahibkarlarin  todris veo tolim  ehtiyaclarinin
miuoyyanlosdirilmasi vo tolim materiallarinin hazirlanmasi
kicik vo orta sahibkarligin sobalorinin keyfiyyeotini artirmaq {i¢iin onlarin tohsil vo
tolim ehtiyaclarim1 dyronacokdir. Kigik vo orta sahibkarligin tohsil programlarina
daha ¢ox gatilmaq ticilin xiisusi filmlor vo dorslor hazirlanacaq. Tohsil ehtiyaclarini
miuloyyanlosdirmak tigiin xiisusi tadqiqatlar aparilacaq va kicik va orta sahibkarligin
problemlari otrafl arasdirilacagq..
Bundan olava, tohsil sisteminin kicik va orta sahibkarligin ehtiyaclarina vo miiasir
dovriin toloblorine uygunlasdirilmasi tiglin  tokliflor hazirlanacaq , hoyata

kecirilocok vo tohsil sistemi bazar toloblorine uygun olaraq qurulacaqdir. kigik vo



orta sahibkarliq agentliyi bundan sonra beynolxalq tocriibadon istifado edorok tolim
materiallar1 hazirlayacaqdir..
Todbir Kigik vo orta sahibkarlarin omok bazari iizro ehtiyaclarinin 6yronilmasi vo
tokmillosdirmalor aparilmasi
Omok bazarinin yaratdiglr imkanlar kicik vo orta sahibkarligin sobalorine ixtisaslt
kadr ehtiyaclarin1 daha yaxsi qarsilamaga komok etmok mogsadilo dyronilocok,
bosluglarin aradan qaldirilmasi {i¢iin miivafiq dovlst orqanlar1 ilo birgo tokliflor
paketi hazirlanacaq. Kig¢ik vo orta sahibkarlar tigiin tolim kurslar1 uygunlasdirilacaq,
yaddas kitabgalar1 hazirlanacaq vo miivafiq qurumlarin internet resurslara oks
olunacaq. Eyni zamanda kicik vo orta sahibkarliq agentliyr daxilinds ixtisash
kadrlara dair molumatlar veron xiisusi kadr banki yaradilacaq vo kigik vo orta
sahibkarligin bu malumatdan faydalana bilocoklar.
Todbir kicik vo orta sahibkarligin peso tohsili miiossisolorinin isinin
olagoalondirilmasi
Azaorbaycanda peso tohsili keyfiyyatinin yaxsilasdirilmast vo kicik vo orta

sahibkarligin tocriibali kadrlarinin ehtiyaclarini 6domak tigiin peso tohsili sahosindo
foaliyyot gostoron miiossisolor vo kigik vo orta sahibkarligin arasinda olagolor
qurulacaqdir. Birincisi, Tohsil Nazirliyi vo kicik vo orta sahibkarligin agentliyi kadr
hazirhig1 baximindan lazimi salahiyyatlori dyronmok {i¢iin omokdasliq edoacokdir.
Eyni zamanda, peso tohsili yeni soviyyayo gotirmok iigiin sonaye bolgolori, sonaye
siniflori, model miiossisalor vo biznes inkubatorlar ilo six omokdasliq hoyata
kecirilocok vo peso tohsili sagirdlorinin tohsili ilo olagodar olaraq lazimi todbirlor
aliacagq..
Tadbir kicik vo orta sahibkarligin iiclin “Omiir boyu dyronmak” imkanlarinin
tomin edilmasi

Kigik vo orta sahibkarlarin bacariglarini artirmaq {i¢iin miivafiq xidmaotlor

toklif edon qurumlarin faaliyyati koordinasiya edilocokdir. Qeyd edildiyi kimi,



sahibkarlar {iciin verilon tohsillorin mohsuldarligi magsadiyls, nozari tohsillarle
birlikdo, miivafiq saholor {i¢iin praktik molumatlar veron xiisusi tohsillorin togkil
edilmosi liclin do miihit yaradilacaq, bu tohsillorin mohsuldarlig1 vo kigik vo orta
sahibkarligin ehtiyaclar1 digqet morkazinds olacaq. Davamli olaraq asas tohsildon
sonraki  tolimlorin  sahibkarlar 1ii¢lin faydalar1 toyin olunacaq, lazimh
yaxsilasdirmalar aparilacaqdir.bu mogsadlo, movcud todris vo tohsil miiassisolorinin
imkanlarindan genis istifado edilocok, zorurat olarsa, yeni miiossisolor yaradilir.
Todbir  kigik vo orta sahibkarliq torafindon ugotun Beynolxalq Miihasibat Ucotu
Standartlarinin aktivlosdirilmasi
Tovsiyalor Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlarinin totbiqi istiqgamstindo
kicik vo orta sahibkarliq torafindon hoyata kegirilir. Ilk novbodoa, bu standartlarin
totbiqi orta miiassisalords tagviq olunacaqdir.
Foaliyyot Miiossisa idaroetmo standartlarinin totbiginin giiclondirilmasi
Korporativ  idaroetmo  standartlarinin  totbiginin  giiclondirilmosi  {iciin
Azorbaycanda zoruri tadbirlor hayata kegirilocokdir. Bu todbirlor KOS vahidlarinin
bilik vo bacariglarimin artirilmasmma vo KOSA soboalorinin  rohbarliyinin
resurslariin  maliyyslosdirilmasine yonoaldilmasi liglin imkanlarin artirilmasina
yonoldilocokdir.
Gozlonilon naticalar vo naticalar indikatorlar
KOS {izvlorinin yiiksok pesokar vo istedadli omokdaslar1 ilo omokdasligi
onlarin rogabat gabiliyyotini artirmaq, onlarin bilik vo bacariglarini artirmaqda
mithiim rol oynayacaqdir. Bu prioritetin totbigi mosgullug ve UDM-nin
rogomlorinin 6l¢iilmasing birbasa tosir gdstormoayacakdir.
Osas icra gostaricilari:
e 2020-ci ilodoek on az1 1000 kigik vo orta sahibkarliq {iclin xiisusi tolimlor
toskil etmok;

e KOS vahidlari {i¢iin xiisusi bankin yaradilmasi.



Bu prioritetin hayata kegirilmasi 2020-ci ilo goder toxminon 5 milyon manat
investisiya qoyulusu tolob edocokdir.
Gozlonilon risklor

Tohsil vo tolim ehtiyaclarini diizgiin miioyyan olunmamasi;

Toklif olunan tohsil vo tolimin keyfiyyati azdir vo ya istokloro cavab vero

bilmoz.

Goriindiiyti kimi, Azorbaycan vaotondaglar arasinda sahibkarliq diisiincasinin
inkisafina boyiik ehtiyac var. Masalon, Avropa vo Orta Asiya
respublikalarinin orta sayma catmaq tligiin Azorbaycanda sahibkar olmaq
istoyan insanlarin xiisusi ¢okisi fiziki islo masgul olan is¢ilor arasinda ti¢ dofo
artirmaq lazimdir

e Fiziki omoklo moasgul olan soxslor AMA!iizro orta gdstorisi 27 faiz.

e Fiziki omoklo masgul olan soxslor Azoraycan {izro orta gostorici 10 faiz.

e Zehni omoklo mosgul olan soxslor AMA!iizro orta gostorisi 22 faiz.

e Zehni omoklo mosgul olan soxslor Azaoraycan iizro orta gostorici 5 faiz.

Avropa vo Morkozi Asiya (Albaniya, Bolqgaristan, Belarus, Xorvatiya,
Giirciistan, Bosniya vo Herseqovina, Qazaxistan, Kosovo, Serbiya,
Makedoniya, Tiirkiys, Moldova, Monteneqro, Ozbakistan, Polsa, Ruminiya,
Rusiya, Qirgizistan, Sloveniya, Tacikistan, Tiirkmanistan, Ukrayna)

Prioritet Milli innovasiya sisteminin tokmillagdirilmasi

Osaslandirma

Innovasiyalar iqtisadiyyatin dinamik vo davamli inkisafim tomin etmok

liclin osasdir. Soziigedon sahonin inkisafi osason innovasiya olverisli

miihitinin yaradilmasina baglhdir. Yeni iqtisadiyyat prinsiplorine gora, texniki

va texnoloji infrastrukturun davamli olaraq yenilonmasi va diinya bazarlarina



rogabatgabiliyyatli yeni mohsul vo xidmatlorin catdirilmasinda yeniliklor
ohomiyyatli rol oynayir.

Milli yenilik sisteminin qurulmasinda mogsad, iqtisadiyyatin miixtolif
sektorlar1 lizro daha miasir vo g¢evik foaliyystin tomin edilmasi,
yiiksoktohsilli vo ixtisash is¢ilorin, elmi islorin hazirlanmasi, elmi-todqiqat
enstitiilerinin miiasir tomollor inkisaf etdirilmosi, ixtiragilarin foaliyyotinin
artirtlmasi, onlarin miiasir istehsal proseslorina qatilmasi, homginin yenilik¢i
fikir va icatlarin markalasdirilmasidir.

Beynolxalg  miqyasda  milli  yenilik  sistemlori  iqtisadiyyatin
rogabatqgabiliyyatli'linin vo 6lkonin ixrac potensialinin artirilmasina, iqtisadi
horokotliliyin daha da siirotlonmosine zomin yaradir. Diinyanin miixtolif
Olkolorindo innovativ mohsullardan istifadonin soviyyasi va innovasiya
potensiali milli innovasiya sisteminin formalasma soviyyasindon asilidir.
Azorbaycan Respublikasinda yenilik foaliyyoti haqqinda ayrica hiiquqi
zomin yoxdur, amma yenilik siyasotini canlandiran vo inkisafini tomin edon
bir sira gqanunlar gobul edilmisdir. Bu baximdan "Patent hagqinda", "Elm
haqqinda", "Intellektual miilkiyyat hiiquqlarinin taminati va piratciliq'a qars
miibarizo haqqinda" Azarbaycan Respublikast qanunlarini ifado etmok olar.
Azorbaycan  Respublikasinin = orazisindo  yenilik  infrastrukturunun
elementlorina dovlot vo xiisusi universitetlor nozdindo foaliyyst gostoron
texnopark'lar, kommersiya inkubator, elmi-texnologiya morkozlori vo iroli
texnologiya parklar1 daxildir.

Milli Innovasiya Sisteminin osas prinsiplorindon biri  patentlorin
taninmasidir. Azorbaycan Respublikasinin  patent bir ¢ox beynolxalq
konvansiyonlarin lizvii olmasina baxmayaraq, Azorbaycanda

patentlosdirilmis icatlarin digor 6lkoalords taninmasinda sira ¢otinliklor vardir.



Yeniliklorin tosviqi vo insan kapitalinin inkisafi ilo olagadar konseptual
movzular "Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi lizro
Strateji Yol Xoritosi" ndo otrafli oks olunmusdur.
Qanunvericilik bazasmin tokmillagdirilmasi

Milli innovasiya siyasotini sistemli sokildo qurmaq {iclin, ilk ndvbado,
yenilik haqqinda ganunun hazirlanmasim1i nozordon kegirocokdir. Bu
cor¢ivodo homginin Azorbaycan Respublikasinin orazisindo innovasiya
infrastrukturunun osas komponentlorindon biri olan yiiksok texnologiyali
parklarin yaradilmasi tliciin hiiquqi infrastrukturun tokmillosdirilmasi nozarda
tutulur. Bundan olave, Innovasiya giiclii layiholorin hoyata kegirilmasi va
tosviqg edilmosi tigiin qanunvericilik infrastrukturunun tokmillosdirilmosi
vasitosilo diinya tocriibosinds genis yayilmis venture capital morkozinin
yaradilmasi tigiin istifado olunacaqdir.

Innovasiya foaliyyati haqqinda bir sira stimullagdirict mexanizmlorin
islonib hazirlanmasi
Stimullasdirict mexanizmlor asagidaki masalalori 6zlinds ehtiva edocokdir: e
yiiksok texnologiyalar parklarinda vo biznes inkubatorlarinda innovasiya
foaliyyetinin stimullagdirilmasi; @ hom dévlot qurumlarinin nozdindo, hom
do rezidentlor torofindon yaradilan yiiksok texnologiyalar parklarinda va
biznes inkubatorlarinda foaliyyat goOstoron sirkatlora gilizostlorin totbiq
edilmosi; e dovlot innovasiya siyasotini miioyyonlosdiron vo icra edon
olagalondirici  qurumlarin  faaliyyatinin =~ koordinasiyasi; e  vencur
kapitallasmas1 foaliyyotinin aparilmasi {clin qanunvericilik bazasinin
tokmillogdirilmasi; ° innovasiyayonimlii startap layiholorinin
maliyyalogdirilmasi {iclin vencur fondlarin, eloco do xarici investorlarin colb
edilmosi {ligiin tagvigedici todbirlorin hoyata kegirilmaosi.

Innovativ geyri-morkozlosdirilmis regional qruplarin yaradilmas:



Daha iqtisadi cohotdon miivoffoqiyyatli olacagi bolgo kiimelenmeleri,
yeniliklorin hayata kegirilmasi {i¢iin imkanlar yaratmagq {i¢iin modellar toyin
edocok. Bundan sonra oan uygun modellor secilocok vo yenilik klasterlorinin
on uygun bdlgolords qurulmas ii¢lin addimlar atilacaq. Texnoparklar vo ya
universitetlorin universitetlorinds foaliyyot gostoron elmi todqiqat institutlari,
eloco do KOS vahidi yaxinligda amokdasliq tomin edilocokdir. Regional
innovasiya klaster nozdindo kommersiya inkubator yaradilacaq, bu inkubator
torpaq Uzro hor hansi bir tapmtimin miiollifi olan koslor vo vya
innovasiyayonumlil startaplar toyin edacok vo bunlarin maliyyasina dostok
verilacok.
Gozlonilon naticalor vo naticalor
Gostarilon tadbirlarin tatbiq olunmasi naticasinda milli yenilik siyasoti daha
sistemli gokildo edilocok, ganunvericilik bazas1 inkisaf etdirilocok.
Azorbaycan Respublikasinda innovativ regional kiimelenmonin yaradilmasi
va inkisafi gozlonilir.
Osas icra gostoricilori:
Milli innovasiya sahasinda qanunvericilik infrastrukturunun
tokmillosdirilmosi;
Azorbaycan Respublikasinda on az1 3 inqgilabg1 regional qruplarin
yaradilmasi.
Demanded investisiya
Bu prioritetlori hoyata kegirmok {i¢lin he¢ bir oshomiyyatli investisiya toalob
olunmur. Bu prioritet {i¢iin tolob olunan investisiya 4.1-do prioritet olmusdur.
Gozlonilan risklor
Yenilik¢i regional iqlim KOS vahidlari tigiin tasirin aydinligi

Kicik vo orta sahibkarlarin foaliyyotini stimullagdiran innovasiya

infrastrukturunun formalasdirilmasi



Natica va takliflor

Azorbaycanda milli innovasiya sisteminin osasini togkil edon innovasiya
infrastrukturunun miihiti son illordo nisbaton inkisaf etmisdir. Digor inkisaf
etmis 0lkalarlo miiqayisads yeniliklorin infrastruktur elementlori mohduddur.
Azorbaycan Respublikasinin arazisindo ii¢ boyiik texnika parki var, onlardan
yalniz biri xiisusidir. Ticarat inkubatorlarinin sayr oldugca mohduddur.
Yiiksok texnologiyali parklar digar innovasiya markazlori kimi forqlonmir.
Qeyd edok ki, yiiksok texnologiyali parklar vo inkubasiya morkozlori inkisaf
etmis Olkalorin tacriibasinda universitetlor tarafindon qurulur. Universitetlorin
innovasiya infrastrukturunu yaratmaq vo diinya soviyyesindo universitetlori
daha yiiksok soviyyads gobul etmok iigiin alava golir oldo etmokdir. Digor
torofdon, texnologiya parklart vo 15 kosf morkozlori tadqiqat vo inkisafin daha
siiratli inkisafin1 canlandirir. KOS vahidlarinin asas naticalori ixtira edanlorin
vo ya universitetlordo pesokar todqiqatcilarin tokliflorindon istifads etmok vo
sahibkarliq faaliyyetinin daha da giiclondirilmasidir.

Yenilik infrastrukturunun  yaxsilasdirilmast  KOS-un vo onun
togobbiislorinin inkisafi iciin mithiim amildir. Yiiksok texnologiya parklarinin
xlisusi sektor torofindon qurulmasi Tgcilin tosviq edici proqramlar
hazirlanacaq, homginin universitetlorin nozdindo texnopark vo kommersiya
inkubator  yaradilmasmin  genislondirilmasi  liglin  todbirlor  hoyata

kecirilocokdir. Beynolxalq niimunolor Ogrenilerek, yeni innovasiya



moarkozlori, texnologiya transfer morkozlori qurulmasi, tosobbiiskar
investorlarin 6lkonin yenilik infrastrukturunun yaradilmasi istigamotindo
foaliyyotlori desteklenecektir.
Ayrica, KOS vahidlorinin yenilik xiisusiyystli is planlariin hoyata
kecirilmasi liglin texnopark vo kommersiya inkubator xiisusi progqram
hazirlanacaq, bu foaliyyotlorin maliyyolosdirilmosi iiglin investisiya
giizostlori totbiq olunacaq. Yenilik morkozlorinda (Fablabs, ILABS) potensial
sahibkarliq vo ya startap foaliyyoti ilo mosgul olmaq istoyon soxslor
informasiya texnologiyalar1 avadanliglari ilo tomin edilacak, onlarin hazir
laboratoriya alotlorindan istifado miihit yaradilacagq.
Ohomiyyotli vo miistoqil elmi todqiqat vo inkisaf morkozlorinin

yaradilmasi va elmi istehsalat birliklorinin yaradilmasi
Azorbaycanda vacib dovlat elmi todqiqat institutlar var, baxmayaraq ki, heg
bir yenilik¢i konstitusiya institutlar1 vo ya xiisusi institutlar yoxdur. Bu
saboblo Oniimiizdoki dovrde yenilik faaliyyatlorini canlandirmaq {i¢iin
ohomiyyatli miistoqil elmi todqiqat institutlari qurmaq {iclin arasdirmalar
aparilacaq vo ixtiralarin niimuna istehsali iiglin elmi-istehsal vahidlorinin
yaradilmasi yenidon canlandirilacaqdir.

Gozlonilon naticolor vo naticalor

Bu prioritetin hoyata kegirilmasi naticasindo KOS Azorbaycandaki inkisafi
liclin infrastruktur daha da tokmillogdirilocok, xilisusi proqramlar hazirlanacaq
vo bu faaliyyatlorin maliyyalosdirilmasi {iclin investisiya endirimlori totbiq
edilocokdir.
Osas icra gostaricilari:

Miistaqil sakinlor torafindon Innovativ Doniz infrastrukturunun yaradilmas:

imkanlari;

Innovasiya infrastruktur maddslarine dair endirimlarin hayata kegirilmasi;



Ohomiyyatli vo miistoqil elmi todqigat (arasdirma vo inkisaf) morkozlorinin
yaradilmasi va elmi istehsal vahidlorinin yaradilmasi.

Demanded investisiya

2020-ci ilo gadoar bu prioritetin hoyata kegirilmosi iigiin toxminon 5 milyon
manat investisiya qoyulmasi nozordos tutulur.
Gozlonilan risklor
Miistaqil yerli innovasiya folakatli rayonlara qosulmaqda maraqli deyil;
Innovasiya infrastrukturunun istifadesi kigik vo orta sahibkarlar {iciin az
monfooatdir;
Elmi todqiqatlarin (arasdirma vo inkisaf) miistoqil morkozlorinin yaradilmasi

vo elmi istehsal birliklorinin formalagmasi tigiin elmi potensialin olmamasi.
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SUMMARY

Identifying capabilities which are difficult to follow and can easily be imitated can
make small and medium-sized businesses different from other businesses and on the
basis of which they will be able to continue their business on a world-wide competitive
basis. Small and medium-sized enterprises determine the organizational structure for
their effectiveness, provide them with flexibility to save and operate cash flows, as well

as track market changes, increase customer satisfaction and specialize in specific areas.

It may encounter some obstacles to upgrading its products, processes, services,
marketing activities, and organizational structures to increase competitiveness in small
and medium enterprises. This obstacle can also be an internal innovation barrier
emerging from the enterprise itself, such as the policies implemented by the state from

outside the enterprise, variables in the economy, and the bureaucratic barrier.



PE3IOME

BrisiBIeHME BO3MOXKHOCTEW, KOTOPBIE JIETKO OTCIIEKUBATH, U UX MOYKHO MOJpa)xaTh
Ha BCEMUPHOW KOHKYPEHTHOW OCHOBE. Malblil U cpenHuil OM3HEC UMEET BOBMOXXHOCTh
CO3/1aBaTh U MOJJICPKUBATh CBOM JICHEKHBIC ITOTOKH, & TAKXKE OTCJIEKMUBATh U3MEHCHUS

PBIHKA.

MO’KHO CTOJKHYTBCSI C HEKOTOPBIMU MPENSATCTBUAMM HA MyTH COBEPIIICHCTBOBAHMS
CBOCH  NPOAYKLUHMH, TMPOLECCOB, YCIyl, MAapKETUHIOBOW  JAEATEIBHOCTH U
OpraHU3alUOHHBIX CTPYKTYp JJIsI TOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha MAaJIbIX U
CPEeHUX TPEANPUATHSIX. DTOT Oapbep MOXKET BKIIOYATh MOJHUTHKY, OCYIIECTBISEMYIO
roCyJIapCTBOM, HEYCTOMUMBOCTh B DKOHOMHUKE M OIOpOKpaTHUECKHE Oapbephl, a TaKXkKe
BHYTPEHHHE WHHOBAIMOHHBIE Oaphepbl, KOTOPHIE MOTYT OBITH CO3JaHbl CaMUM

CyOBEKTOM.



Referat

Movzunun aktualli@i. Miisssisalords yenilikgilik prosesininin hoyata kecirilmosi
liclin innovasiya strategiyasinin miioyyonlosdirilmasi, strateji planlama aparilmasi,

innovativ layiho islonib hazirlanmasi vo onun reallagdirilmasi faaliyyatlori goroklidir.

Innovasiya strategiyas1 — mdvecud olan spesifik monbalor vo homginin borclardan
oldo edilon maliyyeslogsma vasaitlorinin var olmasi situasiyasinda uzunmiiddotli dovr
uclin yeni, perspektivli vo innovativ variantlarin secilmasidir va inkisafidir. Strategiya
qurulan zaman miiasir standardlara vo movcud soraito uygun olan mohsul vo ya xidmot
novii miioyyanlosdirilir va istehsalinin  mogsadsuygunlugu noazors alinir, daha sonra iso
sadalananlara uygun innovasiya layiholori tapib onlarin  hazilanmast vo istifads

olunacaq yonlori miioyyan edilir.

Innovasiya layihalorinin hazirlamib islonmosi vo dayarlondirilmsii Azorbaycan
Respublikasinda tozo artim strategiyasi reallagdirilir. Soziigedon strategiyanin osas
mogsadi respublikada yliksok vo miintozom bir iqtisadi artima, sosial va iqtisadi rifahin
olds edilmosi va iqtisadiyyatin boyiimasidir. Bu sobabdon do hazirki dovrde mogsado
catmaq tigiin edilmoali olan bozi vozifolor vardir ki, bunlara tobii ehtiyat amilindon
asililigin asag1 salinmasi, qeyri-neft sahosindo yuxari artim tempinin davamlilhigi,
iqtisadiyyatda yenilik¢iliyin totbiq olunmasinin artirilmasidir. Bu vazifolorin hoyata
kegirilmasinda informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari (IKT) sahosinin asas rolu

vo perspektivi 6n planda yer almisdir. Rohborlik torafindon iso dlkads IKT sferasina aid



miioyyon vozifolor yaradilmigdir. Bunun baglica magsadi iso innovativ istigamatli vo
elmo asasli yaranan yeni iqtisadiyyat hesabina siirotli igtisadi artim vo davamli toraqqiyo
catmaqdir. Innovasiya yoniimlii bir  iqtisadiyyatin qurulmasi vo Azorbaycanda
perspektivli inkisafin tomin olunmasi avvala tohsil, bilik vo IKT-nin bir-biri ilo garsiliqlt

sokildo inkisaf got edilmosindon ibaratdir.

Dissertasiya isinda yeni mohsul vo ya innovativ mahsulun yaradilmasinin zaruriliyi

vurgulanir vo onun osas konsepsiyalari izah edilir.

Tadgiqatin predmeti vo obyekti. Dissertasiya isinin obyektini yeni mohsul
yaradilmasi zamani nozors alman konsepsiyalar vo yeni mohsul layihslorinin
sigortalanmas1 mexanizminin doyarlondirilmosi toskil edir. Todqiqatin predmetini iso

istehsallla mosgul olan tosarriifat tipli subyektlor togkil edir.

Dissertasiya isinin maqsadi va vazifalari: Todqigatin mogsadi yeni mohsul istehsal
edon srkotlorin maliyyologdirilmosi masolalorini  tohlil etmok vo kicik vo orta
sahibkarligla mosgul olan miiossisalor iiglin yeni mohsul istehsali vo doyarlondirilmasi
lclin tovsiyyolor vermokdir. Bu mogsads ¢atmaq lsiin asagidaki vozifolor garsiya

goyulmusdu.

Yeni mohsulla bagli asas komponentlar tohlil edilmisdir;

Yeni mohsul istehsalinin togkilinda asas konsepsiyalar miioyyan edilmisdir;

- Yeni mohsul layihalarinin maliyyslosmasi iqtisadi cohatdon
osaslandirilmigdir;

- Yeni mohsul layihalarinin sigortalanmasi mexanizmi qiymatlondirilmigdir;

- Yeni mohsulun marketinqginds istifads edilon mexanizmlor tohlil edilmisdir.

Tadqigatin nazari-metodoloji asaslarimi miixtolif iqtisadi moktobloro aid xarici

miislliflorin asas islori, MDB va digar postsosialist dlkalords igtisadiyyat¢t alimlarinin



tadqiqatlari, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formanlari, hékumotin gorar vo
sorancamlari, Milli Maclisin qanunvericilik aktlari, aparict Azsrbaycan alimlorinin

innovasiya ilo bagli siyasoti, layiholori vo prosesi sahasindo elmi asarlori toskil edir.

Dissertasiya isinin informasiya bazasimni 9Oldo edilmis naticalorin elmi yeniliyi

asagida siralanmisdir:
- yeni mohsul anlayisi tohlil edilmisdir
- yeni mohsula ¢okilon xarclorin sirkot daxilinds tohlili hoyata kegirilmisgdir.

- Azarbaycan Respublikasinin Strateji Yol Xaritosinds kigik vo orta sahibkarligin

inkisafinda innovativ mohsullarin shomiyyoati tohlil edilmisdir.

Isin strukturu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, ii¢ fosil, notico vo tokliflordon

istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibaratdir.

Azaorbaycanda milli innovasiya sisteminin asasini togkil edoan innovasiya
infrastrukturunun miihiti son illordo nisbaton inkisaf etmisdir. Digor inkisaf
etmis 6lkolorlo miigayisads yeniliklorin infrastruktur elementlori mohduddur.
Azarbaycan Respublikasinin arazisinds ii¢ boytik texnika parki var, onlardan
yalniz biri xiisusidir. Ticarot inkubatorlarinin say1 oldugca mohduddur.
Yiiksok texnologiyali parklar digar innovasiya markazlori kimi forqlonmir.
Qeyd edok ki, yiiksok texnologiyali parklar vo inkubasiya morkozlori inkisaf
etmis Olkalarin tocriibasinds universitetlor torafindon qurulur. Universitetlorin
innovasiya infrastrukturunu yaratmaq vo diinya soviyyasindo universitetlori
daha yiiksak soviyyada gobul etmok {igiin olavo golir alda etmokdir. Digor
torofdon, texnologiya parklar1 vo 1s kosf markazlori todqgiqat vo inkisafin daha
stiratli inkisafini canlandirir. Kigik vo orta sahibkarligin asas naticalori ixtira
edonlorin va ya universitetlordo pesokar todqiqatgilarin tokliflorindon istifado

etmok vo sahibkarliq foaliyyotinin daha da giliclondirilmasidir.



Yenilik infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi kigik vo orta sahibkarligin
vo onun togobbiislorinin inkisafi liglin miithiim amildir. Yiiksok texnologiya
parklariin xiisusi sektor torofindon qurulmasi ii¢iin tosviq edici programlar
hazirlanacaq, homginin universitetlorin nozdindo texnopark vo kommersiya
inkubator  yaradilmasimnin  genislondirilmoasi  {ig¢lin  todbirlor  hoyata
kecirilocokdir. Beynolxalq niimunolor &grenilerek, yeni innovasiya
morkozlori, texnologiya transfer morkozlori qurulmasi, tosobbiiskar
investorlarin Olkonin yenilik infrastrukturunun yaradilmasi istigamotindo
faaliyyatlori desteklenecektir.

Ayrica, kicik va orta sahibkarligin yenilik xiisusiyyatli 1§ planlarinin hoyata
kecirilmasi liglin texnopark vo kommersiya inkubator xiisusi proqram
hazirlanacaq, bu foaliyyatlorin maliyyslosdirilmasi liglin investisiya
giizostlori totbiq olunacaq. Yenilik morkozlorinds (Fablabs, ILABS) potensial
sahibkarlig vo ya startap foaliyyoti ilo mosgul olmaq istoyon soxslor
informasiya texnologiyalar1 avadanliglar ilo tomin edilacak, onlarin hazir
laboratoriya alotlorindon istifado miihit yaradilacaq.

Ohomiyyeotli vo miistoqil elmi toadqiqat ve inkisaf morkezlorinin

yaradilmasi vo elmi istehsalat birliklorinin yaradilmasi
Azorbaycanda vacib dovlst elmi todqiqat institutlart var, baxmayaraq ki, heg
bir yenilik¢i konstitusiya institutlar1 vo ya xiisusi institutlar yoxdur. Bu
soboblo Oniimiizdoki dovrdo yenilik foaliyyotlorini canlandirmaq {i¢iin
ohomiyyatli miistoqil elmi todqigat institutlari qurmaq ti¢iin aragdirmalar
aparilacaq vo ixtiralarin niimuno istehsali iig¢lin elmi-istehsal vahidlorinin
yaradilmas1 yenidan canlandirilacaqdir.

Gozlanilan naticalar va naticalor

Bu prioritetin hoyata kecirilmasi noticosindo kicik vo orta sahibkarligin

Azarbaycandaki inkisafi {i¢ilin infrastruktur daha da tokmillogdirilocok, xtlisusi



programlar hazirlanacaq vo bu faaliyyatlorin maliyyslosdirilmasi {igiin
investisiya endirimlari tatbiq edilocokdir.
Osas icra gostaricilori:

Miistaqil sakinlor tarafindon Innovativ Deniz infrastrukturunun yaradilmasi
imkanlari;

Innovasiya infrastruktur maddolorino dair endirimlorin hoyata kegirilmosi;

Ohomiyyatli vo miistoqil elmi todqigat (arasdirma vo inkisaf) moarkozlorinin
yaradilmasi vo elmi istehsal vahidlorinin yaradilmasi.

Demanded investisiya

2020-ct ilo gadar bu prioritetin hoyata kecirilmasi tigiin toxminon 5 milyon
manat investisiya qoyulmasi nozords tutulur.
Gozlonilon risklor
Miistoqil yerli innovasiya folakatli rayonlara qosulmaqda maraqli deyil;
Innovasiya infrastrukturunun istifadosi kicik vo orta sahibkarlar ii¢iin az
monfootdir;
Elmi tadqiqatlarin (arasdirma va inkisaf) miistaqil morkazlorinin yaradilmasi

vo elmi istehsal birliklorinin formalasmasi tigiin elmi potensialin olmamasi.



