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GIRIS

Movzunun aktualhi@i. Son illordo miiossisalorin idaroedilmasinin asas
subyektlori olan  idaroetmo kadrlarinin hazirligi sisteminin innovativ inkisafi
etdirilmosi dovriin osas mdvzularindan birino ¢evrilmisdir Xarici miihitin
dinamikasinin artmasi, elmi vo texnoloji toroqqinin davamh inkisafi , tosorriifat
subyektlorinin daha ¢ox miirokkob sosial-iqtisadi sistemlors c¢evrilmosi 6z
novbasinds iqtisadiyyatinin miirokkabliyino uygun olaraq miisssisalorde yeni
idarocilik  kadrlar1 tolob edir.Bu baximdan, iscilorin inkisafi sisteminin
tokmillagdirilmasi vo kadr hazirligi soviyyasinin artirilmast miiasir qurumlarin
innovativ imkanlarin vo miiasir metodlarin  arasdirilmasinin aktualli§i artir.
Miiassisonin kadrlarinin hazirligi sisteminin innovativ  inkisafinin mahiyyati
toskilatin istehsal va iqtisadi faaliyyetinin somaraliliyinin saviyyasini artirmaq li¢iin
aglabatan vo operativ idaroetmo gorarlar gobul etmoys imkan veron idaroetma
kadrlariin salahiyyastlarinin saviyyasini artirmaqdir. Bu proses yenilik¢i vo miiasir
idaroetmo kadr hazirligt  vasitolorinin miintozom inkisaf etdirilmosi olmadan,
movecud bazar soraitindo tosorriifat subyektinin lazimi soviyyado monfoot vo
rogabat gabiliyyatini tomin etmok miimkiin deyildir. Hazirda miisssiso miqyasinda
idaroetmo kadrlarinin hazirligi sisteminin innovativ inkisafi problemi on az
aragdiriliran movzulardan biridir.

Bu baximdan, istehsal vo iqtisadi foaliyyotin optimallasdirilmasi {i¢iin asas
kimi, idaroetmo heyotinin  hazirlig1 sisteminin togkili vo miiasir metodlarin
oyronilmosi ilo bagli elmi -todqiqgat isi xiisusi aktualliq kasb edir. Bununla yanasi,
yeni elmi-metodik vosaitlorin istifadasi vo kadr hazirligi programlarina dovlot
dostoyi osasinda miiasir idarsetmo kadrlarinin hazirlanmasi ti¢lin innovativ
hazirligin  hoyata kegirilmosi vo tokmillogdirilmosi  miiossisalorinin  roqabot
{istiinlilyiinii artirmaq ti¢iin an vacib sortdir. Idaroetmo kadrlarmin hazirhigr iizro
aparilmis todqigatlarin tohlili gostorir ki, idaroetmo kadrlarinin hazirliginin
somaraliliyinin artirllmasinin osas sortlori kadr hazirliginin miiasir  forma va

metodlarin1 - miasir informasiya, kommunikasiya vo hazirh@in  innovativ



texnologiyalarini birlosdiron kadr hazirligi sisteminin formalasdirilmasi vo praktik
istifadosidir.

Buna gora do hom o6lkamizin ham do firma vo toskilatlarin qgarsisinda
duran baslica problemlordan biri do beynalxalg amok bazarmin taloblorine uygun
rogabat gabiliyyatli idaragilik kadrlarin hazirlanmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki,
hal-hazirda bu sahads olan asas problem miiasir idarsetmo vo menecment elminin
tolablorina cavab veron idarsetmo kadrlarmin hazirlanmasi , onlarin yenidon
hazirhi§1 vo ixtisasinin artirilmasi, o ciimlodon miiossisonnin is¢ilorinin tolimi vo
hazirhq  sistemlorinin yaradilmasidir. Bunlara uygun olaraq istor ali tohsil
miiassisalarinda istorsa do firmlarlarin daxilinds effektiv idaraetmo kadr hazirligin
hoyata keg¢irilmosi vo onlarin potensialindan somorsli istifado miiossisonin
somarsliliyini artirmagq,effektiv iqtisadi gostorilcilor aldo etmosi  {iglin miihiim
vasito hesab olunur. Umumilikdo iso biitiin bu aspektlor dissertasiya isinin

se¢ilmis movzusunun aktualligini tosdiqloyir.

Taqdigatin maqsadi vo vazifalari . Toadgiqatin aparlmasinda osas mogsadi
miiasir iqtisadi miinasibotlor sistemindo yiiksok ixtisasli pesokar idarosetmo
kadrlarin hazirlanmasinda innovativ metodlarin Oyronilmasi vo bu metodlardan
somorali istifado etmoklo firmlarin hom togkilati hom do sosial-igtisadi inkisafini
yiiksoltmok mosalalori toskil edir. Idaroetmo kadrlarm hazirlanmasi konsepsiyasi
kadr siyasoti i1lo birbasa bagli oldugu ii¢iin idaroetmo kadr hazirlanmasi zamani
kadrlarin indiki vo golocok voziyyatini miiqayisoli halda qiymaotlondirmoyi,
yaranmis problemi diizgiin qaydada yanasmagi tolab edir.

Umumi monada isa todqiqatin aparilmasina asagidaki osas vozifalor aid
edilir:
- Olkomizdo idaroetmodo  kadr hazirh@ siyasotinin  mdvecud voziyyatinin
Oyronilmasi vo bu sahado mdvcud olan problemlorin agkarlanmast;
- Bazarin toloblori osasinda roqabot gabiliyyotli idaroetmo kadrlarin
hazirlanmasinda miiasir informasiya texnologiyalarindan va innovativ metodlardan

istifado soviyyasinin Oyronilmosi vo bu metodlarin istifadonin  zoruriliyinin,



vacibliyinin osaslandirilmasi;

- Rogaboat gabiliyyotli idaroetmo kadr hazirligi sisteminin omok bazari ilo six
qarsiligh olagosinin formalagmasina vo onun sosial-iqtisadi inkisafina tosirinin
todqiq edilmosi;

- Omok bazarma uygun pesokar idaroetmo kadr hazirliginin, elm vo tohsilin

vohdoatliyinin firmalarin sosial-iqtisadi inkisafina tasirinin Gyranilmasi.

Todqiqat obyekti. Idaroetmo kadrlarmin hazirlig: sistemini hoyata kegiron vo
kadr hazirliginda miiasir metod vo innovativ inkisaf imkanlarindan istifado edon

miiossisa va togkilatlardir.

Tadgiqatin predmeti .Idaroetmo kadrlar1 hazirlanmasinda miiasir ddvriin
toloblorine uygun olan gabaqcil vo innovativ metod vo iisullarinin dyronilmasi,
homginin idaroetms kadr hazirlig1 siyasotinin,strategiyasinin formalasdirilmasi vo

hoyata kecirilmasi masalalori togkil edir.

Tadqgiqatin nozari vo metodoloji ssaslari. Tadqgigatin nozari vo metodoloji
osasini idaragilik kadrlarinin hazirliginda tokmillogdirilmis metod vo tisullardan
diizglin istifado etmok vo noticodo idaroetmo kadrlarin hazirliq potensialinin
inkisaf etdirilmasi, xarici olkalor ilo miiqayisade kadr hazirligi sisteminin analiz
olunmast vo idarsetmo strukturlarinda optimalligin tomin olunmasi.va.s kimi
mosalolor aid edilir. Bundan olavo dissertasiya isindo idaroetmo kadrlarinin
hazirliginda miiqayisoli analizi vo sintez, montiqi  imumilagdirms,
optimallagdirma,homginin  statistik molumatlardan vo  sosioloji  todqiqat

metodlari,hamginin miiasir tadqiqat metodlarindan istifadoni nozards tutur.



Tadqgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

v’ 1darsetms kadrlarinmn hazirlanmas: ilo olagali olan anlayislariin  miihiim
nozori - metodoloji aspektlori vo sosial-iqtisadi mozmunu miioyyon edilmis vo
miasir iqtisadi miinasibatlor sistemindo onlarin yeri vo rolu dyronilmisdir;

v' Miiasir bazar mexanizmi sistemindo idaroetmo kadrlarinin  hazirlanmasi
anlayisinin sosial-iqtisadi  mahiyyoti vo strukturu, bundan basqa istifado olunan
metod ve iisullar omok miinasibatlori baximindan aragdirilib miioyyon edilmisdir;

v' Xarici 6lkolorin vo IEQ —in kadr hazirhigi sistemindoki doyisikliklor vo
inkisaf meyllori fonunda Azorbaycanda idarogilik kadrlarmmin  hazirlanmast vo

formalasdirilmasi xiisusiyystlori analiz edilmisdir;

Dissertasiya isinin strukturu. Dissertasiya isi giris, 3 fasil, 8 paraqraf, natico
vo odobiyyat siyahsindan ibarstdir.Dissertasiya isindo 31 adda odobiyyat vo

internet resurslarindan istifada olunur.



I FOSIL. IDAROETMO KADRLARININ HAZIRLANMASININ
NOZORI-METODOLOJi OSASLARI

1.1.idaraetmo kadrlar1 anlayisinin mahiyyati, subyekti va obyekti .

XX osrin 60-c1 illorindon baslayaraq Kohno Sovet lttifaqinda iqtisadi
idaroetmo metodlarindan istifado do daxil olmaqla idarsetmonin inkisafi fikrinin
formalasmas1 vo noaticodo bu fikirlorin inkisafi bu sahodo ¢alisan miitoxassislor
liclin pesokar idaroetmo vo tolim konsepsiyalarinin hazirlanmasina vo onlarin
inkisafina ehtiyac yaratdi. Respublikamizda kecon asrdon baslayaraq idarsetmodo
effektivliyin artirilmasi liclin pesokar idaroetmo kadrlarinin hazirlanmasi zorurati
yaranmigdir. Olkomizin bazar iqtisadiyyatina kecidi homginin 6lkads toskilat1 va
iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi idaroetmo sahasinds miitoxassislor iigiin yeni
ixtisas toloblorinin  vo miiasir i1daroetmo metodlarindan istifadonin  zoruri
etmisdir.Ciinki miasir sosial-iqtisadi voziyyat Olke  tosorriifatinin  biitiin
saholorinin mogsadyonlii idaro olunmasi vo bu istigamotdo lazimi  inkisaf
perspektivlorinin  tomin olunmast movcud real voziyyot ilo tonzimlonmoni
sartlondirir.Homg¢inin 6lkomizds bu sahado yaranmuis bir sira nazari vo metodoloji
problemlar, bu giino qodor idaraetmo miitoxassislorinin hazirlanmasi miirokkabliyi
idaroetmo sferasinda foaliyyot gostoron todqiqatcilarin oksoriyyatini  idaroetmo
kadrlarinin hazirlanmasi1 vo formalasdirilmasi  sahosindo innovativ metod vo
miiasir kadr hazirlanmasi tisullarindan istifado masalalorini aktuallasdirmuisdir.

Hazirda 6lkomizds bacarigli vo ixtisasl idaroetmo  kadrlarinin
formalasdirilmasi problemi daha da dolgunlasir.Qeyd etmoliyik ki ,idarogilik vo
menecment ixtisaslari son illords insanlar arasinda daha ¢ox populyar olmasina
baxmayaraq, bu sahodo ixtisasli miitoxossislorin catismazligr problemi holodo
aktualdir . Aydindir ki, hazirda 6lkamizds bu sahads bazi problemlor movciidiir. Bu
ilk ndvbads nozori asaslarin olmamasi va biitlin ixtisas qruplarina aid olan pesokar
idaraetma kadrlarinin hazirlanmasinda istifads olunan metodoloji yanagmanin eyni

olmasindan irali golir.



Bazar miinasibotlori inkisafinin hazirki morholosindo idarsetmo qorarlarinin
hazirlanmas1 vo qobul edilmosi prosesindo yaranan sshvlorin getdikco koskin
sokildo artirmast  vo sosial-iqtisadi sistemlorin (miiossisolorin, toskilatlarin)
somorali idara olunmasi problemlorinin holli xiisusilo idaroetmo miitoxassislorinin
soxsi  bacariqlarindan, pesokarliq  keyfiyyotlorindon ,is  tocriibalorinin
soviyyasindon birbasa asilidir.

Bu dediklorimiz idaroetmo kadrlarin sosial vo iqtisadi sistemdo yeri vo rolu,
onlarin hazirlanmasi probleminin komiyyot vo keyfiyyot aspektlori, homginin
kadrlarin  formalagmasi1 vo qiymsotlondirilmosi ii¢lin nozori vo metodoloji
masalolorin nozora alinmasini vo inkisaf etdirilmosini zoruri edir. Lakin, biitiin bu
inkisaf yalmz diizglin nozori vo metodik sortlordon vo pesokar idaroetmo
kadrlarinin hazirlanmasi prosesinin inkisaf etdirilmasinin real magsadlarindan irali
golirse,0 zaman effektivli ola bilor.

Beloliklo, idaroetmo kadrlarinin hazirligi genis vo goxtorafli bir masaladir vo
inkisafi mixtalif elmlorin niimayondslorinin birge soylorini toleb edir. Eyni
zamanda, bizim fikrimizco bu problemin bozi iqtisadi vo togkilati aspektlorini
arasdirlmasi, idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmosi Tliclin effektili  yollan
milayyan etmak homg¢inin do taskilatin idaraetma aparatinin foaliyysti il bagl bir
cox digor mosololorin ugurla hollino miioyyon tosir gostora bilor. Hazirda
Olkomizdo oksor universitetlor,todqigat institutlarinda,eloco do toskilat vo
firmalarda idaroetmo kadralarinin hazirlanmasi sisteminin modernlagdirilmasi vo
bu sahado islahatlarin aparilmasi ilo ciddi mosgul olurlar. Osas mogsad iso siiratlo
doyison miihito vo omok bazarindaki rogaboto uygunlasan bilon idaroetma
miitoxassislari yetisdirmakdir.

Idaroetmo kadrlari dedikdo toskilatin xiisusi foaliyyoti sahasino aid olan,
idaroetmo funksiyalarinin hoyata kegirilmosino yonoldilmis,toskilatin faaliyyatinin
yekun naticolorine nail olmaq tiglin mosuliyyot dasiyan  is¢ilor nozordo
tutulur.[1.soh 63.] Bunlara asason xotti vo funksional idaragilik kadrlar1 aid
olunur.Togkilatlarda idaroetmo kadrlart on miirokkob idaroetmo obyekti hesab

olunur. Maddi aktivloardon forgli olaraq, insanlar miistoqil gorar qobul edir vo



onlara qoyulan toloblori qiymotlondirirlor. Bundan olavo, idaroetmo kadrlar1 bir
kollektidir, hor bir omokdas 6z soxsi maraqlarina malikdir vo idaroetmo tosirlorino
cox hossasdir vo onlara qarsi reaksiyalart ¢ox vaxt prognozlasdirmaq cotindir.
Idaroetmo kadr hazirhiginin miiasir anlayislari, idaroetmo kadrlarmm artan
ohomiyyatini, motivasiyasini Odyronmok, onlar1 diizgliin hazirlanmasi sirkotin
qarsisinda duran strateji vozifaloro uygun olaraq formalagsmasina osaslanir.

Homginin idareetmo kadrlarin hazirlanmasi vo onlarin idaro olunmasi
strategiyalar1 bu, toskilatin pesokar, rogabotgabiliyyatli, mosuliyyotli vo vahid
idarogilik kadrlarinin formalasmasinin osas istigamotloridir. Beloki idaroetmo
kadrlart mahiyyat baximindan togkilatin uzunmiiddstli hadoaflors ¢atmasinda vao
toskilatin  inkisafimin  imumi  konsepsiyasinin  (strategiyasinin)  hoyata
kecirilmasinda asas rol oynayan elementloridir.

Idaroetmo foaliyyati ictimai vo kollektiv maraglar1 hortorfli formada tomin
etmok yalniz bazar miinasibatlori vo yeni iqtisadi ganunauygunlugqlar1 dork eds
bilon idareetmo kadrlarinin mévcudlugu soraitinda yerina yetirila bilor. idarsetmo
proseslorinin aparilmasinin asas subyekti olan idarsetmo kadrlar1 avvalki talobatlar
saviyyasilo kifayatlonmayorak, insanlarin daima artan tolobatlarmin 6danilmosi
idaragilik kadrlarinin amak foaliyyatinin asas magsadlorini toskil edir. Bu sababdan
hal-hazirda idaroetmo kadrlari bu tolabatlar1 yerino yetirmok iiglin idaroetmo
foaliyyatini aparilmasinda miiasir vo optimal idaroetmo formalarinda istifado
olunmasin1 ,bu iSo 6z novbasinda idaroetmo kadrlarindan xiisusi tacriibi-nozari
biliklor va kollektiv amak vardislorindan istifads olunmasini zaruri edir.

Demoali, firma vo toskilatlar da idarsetmo kadrlarinin effektiv faaliyyati
calisdiglar1 is sahalorinds yox , hamginin comiyyatin lazimi inkisaf istigamoatlorini
ohato etmoklo, c¢evik idaroetmo metodlar vasitasilo  miintazom olaraq
tokmillosdirilmalidir. Buna nail olmaq iiglin idaraetmo proseslarini hoyata kegiron
kadrlarin samarali va gevik idaraetmo faaliyyatini yerino yetimasi ii¢iin kadrlarin
hazirhiq prosesi zamani miiasir iisul ve metodlardan istifade olunmalidir. Digor
torofdon miiassisonin vo ya toskilatin strateji vo prespektiv inkisafini hoyata

kegiran idaroetmo kadrlar1 yalnmiz istehsal-tasarriifat faaliyyati ilo deyil, hom do an
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asas1 biitlin sahalorinds ¢alisan iscilorin kollektiv faaliyyatinin  morkazlosdirilmis
sokildo idaroetms kadrlari torafindon aparilmasina nail olmaqdir.

Idaroetmo kadrlarinin hazirlign prosesi  toskilatin sosial-igtisadi modelinin
miirokkob Vvaziyyatini gostorir. Miiasir tolobloro cavab veron idaroetmo kadrlar
toskilatin vaziyyestini diizgiin qiymatlondirmasi,iscilor ilo  qarsiliqr olagslorin
yaradilmasi, idaroetmo foaliyyatini tokmillosdirilmis metodlar vasitasilo idaro
etmok va.s bu kimi amillor miitloq Xarclora ohamiyyatli doracads gonaot
olunmasina gotirib ¢ixardir.

Idaroetms kadrlarinin omoyi ictimai omokdon xiisusi kateqoriyaya kimi
ayrilir. Noticodo idaroetmo foaliyyati digor amok proseslorindan forglonmoaklo
borabar, hom do idaroetmo kadrlarmin faaliyyati toskilatda birga amok prosesini
yerino yetirir. Idaroetmo kadrlarmin qisa olaraq mahiyyati - is prosesinin
planlasdirilmasi, toskili olunmasi vo o0na noazarati hoyata kegirmoklo miiassisanin
0z moQsadina ¢atmasini tomin edon subyektlor basa disiiliir [2.5eh 65]. Olava
olaraq idaroetmo kadrlarinin faaliyyati konkret is olub, moagsadyonlii sokilda tapsi-
riglart reallasdirilmasi , miixtalif sahoalorin is prosesini birlosdirilmasi vo {imumi
toskilatin kollektiv miinasibatlorini daima tist saviyyads saxlamaqgdan ibaratdir.

Aydinir ki togkilarda idarsetms kadrlarinin omayi yiiksok idaragilik soviyyasi
hesab edilir. Ciinki onlar tagkilatin faaliyystinds 6nomli gararlar gabul edir va asagi
soviyyoli idaroetmo islorini olagolondirib tolob edilon lazimi istigamatlora
yonoldirlor. idaroetmo sahosinds kadrlar homdo toskilatin imumi is¢i heyati {izro
idaroetma gorarlarini hazirlayib onlara noazarati hayata kegirirlor. Osas vazifa agagi
idaroetmo soviyyasindo miiassisa foaliyyati ilo olageli ilkin informasiyalari
toplamag vo aidiyyati iizro idarsetmo layihalorini isloyib hazirlanmasinda
ibaratdir. Homginin asagi pillali idarsetmo kadrlarinin asas vazifasi is yerlarinds
vaxtasirt meydana ¢ixan voziyysto dair texniki icragilar kimi informasiya oldo
etmokdir.Idaroetmo kadrlar1 miiossisalorin idaroetmo struktundan asili olaraq

osason asagidaki kimi tosnifatlagdirilir.
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Bu tosnifatlasdirma homginin do idaroetmo kadrlarinin asas subyektlorini togkil
edir:[1.Sah.65]
a. Direkotlar,bas mithondislor,miiavinlor
b. B6lmo,s6ba,biiro miidirlori
c. Is sahoalari,sexlor,yardime1 xidmot rohbarlori

d. Komokei sexlar,istehsal giisalorini idaraedan rahbarlor va.s

Bildiyimiz kimi idaroetms tiplori garisig-xatti-funkional tiplors boliintir.  Bu
sobabdon idaroetmo aparati xotti vo vozifolor bolgiisii iizro iki kategoriyaya
ayrilir. Xotti idaroetmo aparatina misal olaraq 6lkomizdo sonaye miiassisalarin
oksariyyatinin qurlusunu gostormok olar .Idarsetms kadrlarinin faaliyyatinin shato
dairasino,onlara verilmis salahiyyat ¢or¢ivasine uygun istehsal sahalorina rohbarlik
edirlor.Xotti idaroetmo qurulusuna malik miiassisalords idaroetmo  kadrlarnin

bolgiisii va fasliyyati sxematik va tipik formasini asagidaki kimi tasvir etmok olar:

Bas direktor
[ Istehsalat Gizra direktor Bas mihandis ]

. r r r ~
Bas usta igtisadi faaliyyat tizra icragi emal yigma alat
(bas - <
nazaratgi direktor sexinin sexini SEXInIn.
‘ rahbari rahbari
\\ \.

\ e e
i rais rais
Saha tasarrifat Kigik
shbarilari stibasinin xidmat muavin muavin
] ) "~ \ \
rahbari sahalarinin

Sxem.1.1 Xatti idarsetmo aparatina malik miiassisalorda idaraetmsa
kadrlarnin bélgiisii. Manba: R.9. Isgandarov.« Heyatin idars edilmasi  ; elmi
red. I. M. Abbasov ; red. i. A. Aslanzado; Baki 2003 [1.Sah .70 ]

Bildiyimiz kimi  hor bir firma, toskilatin giindalik foaliyyati miiayyan

idaroetmo funksiyalarinin olmasini zoruri edir, yoni idaroetmo prosesinin 6ziino
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dovri faaliyyat prosesi kimi baxmaq lazimdir. Toskilatlarda idaraetmo kadrlarinin
foaliyyatino daxil olan is vo xidmatlorin konkret névlori idaroetmo funksiyalari ilo
qarsiliglt olaraq uygunluq toskil etmaklo biitiin proses boyu formalasir. Idaraetmo
funksiyalarin miivaffogiyyatlo hoyata kegirilmasi idaroetmo kadrlarinin pesokarliq
vo soxsi  keyfiyyatlorinin ifado olunmasini tolob edir. Onlarin strateji
diistinmok,intuitiv diisiinca, natamam informasiya ilo tez vo dogru gorar vermok
gabiliyyatlorine malik olmas1 lazimdir.

Idarsetma kadrlarmin asas funksiyasi- bu idaroetmo prosesinin  dogiq
ndvii olmagla, xiisusi fond, bacariq, praktiki va nazari bilikloradan istifads etmoklo
yerino  yetirilmosi, biitiin faaliyyat sahslorindo miintozom sokildo idaroetmoa
islorino nozarotin  hoyata kegirilmosi basa diisiiliir.[1.Sah.5] Idaroetmo kadrlar
tizra geyd olunan funksiyalar hor bir togkilat tigiin oldugca vacibdir, digar torafdon
do idaroetmo kadrlarinin idaroetmo prosesinin planlagdirilmasinda istiraki
funksiyalarin on vacibi sayilir.Clinki togkilatin golocak strateji vo taktiki planlar
islonib hazirlanaraq idaroetmo kadrlari torofindon hoyata kegirilir. Bundan olavo
miiossisa Vo toskilatlarda idarsetmo kadrlarmin faaliyyat mexanizmina asasan
asagidakilar daxildir :

» Toskilatin iimumi faaliyyatinin planlagdirmasi;

» Miiassisa iizra toskilati islorin yerina yetirilmasinin gedisinin miiayyon edilmis
ardicilligla yoxlanmasi;

> Idaroetmo kadrlar1 torofindan, toskilatin faaliyyati ilo bagl qobul edilmis
gorar va sarancamlarin hayata kegirilmasi vo onlara nazaratin aparilmasi;

> Idaroetmo foaliyyotin planlasdirilmasi;

> Togkilatin heyatine nozarst vo onlarin faaliyystinin motivlosdirilmasi ;

Yuxarda sadalananlar homdos idaroetmo kadrlarinin obeyktini miioyyon edir .
Idaroetmo kadrlarinin hazirlanmasinda osas xiisusiyyatlorindon biri do har bir
amokdasin vazifoys uygun funksiyalarin miiayyanlosdirilmasidir. Kadr hazirligi
prosesinda elo goararlar gobul olunmalidir ki, kadrlarin golocok foaliyyati toskilatin

mogsadlorine uygun golon mosololori 6n plana ¢okilmoklo yanasi idaroetma
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strukturunda onlarin hor birinin na etmoli oldugunu vazifalor avvalcodan
miiayyanlasdirilmalidir.

Umumiyyatlo, idaroetmo kadrlarinin foaliyyoat sahosi toskilatn yaradic,
intellektual isini nozordo tutur. Idaroetmo kadrlar1 homginin fiziki is qiivvesinin
manfoatliliyinin vo ya maliyys resurslarinin rentabelliyinin artirilmast yolu ilo
miuossisodo  proseslori  tokmillosdirmoyi  bacarmalidir. Hodoflorin  oldo
olunmasindan asili olaraq, onlarin faaliyyatinin naticasi qiymatlondirilir.

Idaroetmo kadr haziriginin osas moarhololorinin - miioyyanlosdirilmoesi Vo
hazirliq sisteminin formalagdirilmasi asasan, idaroetmo heyatinin miixtalif soraitdo
idaraetmo vazifalarinin yerina yetirilmoasindoa salahiyyatlorinin saviyyasine dair an

vacib toloblorin formalasdirmasindan baslanilmalidir.
Umumilikda idaraetma kadrlar ;

- mioassisonin struktur bolmoalorinin isgilarinin  konkret vaziyyatlori nazors
alinmagqla isini togkil edir;

- vozifalari aydinlasdirmaq va bu tapsiriglarin yerina yetirilmasi sortlori ilo bagh
gorarlar1 aydinlasdirmagq, tabegiliyin vazifalorini miioyyanlosdirmak va vozifalarini
miioyyanlosdirmok, vozifali soxslorin vozifalorini zamaninda yerino yetirmasi
barada molumatl gorarlar hazirlamaq ve molumatlandirmag;

- miiassisonin struktur bolmalarinin foaliyystino dair doqiq tapsiriglar qoymaq,
miioyyan edilmis vazifalorin yerino yetirilmasinin miimkiinliyiinii tamin etmoak,
onlarin icrasi naticalarindan salahiyyatli naticaler ¢ixarmag;

- vaziyyatin istonilon soraitindo miiassisonin  struktur bdlmelarini idars
edabilomoak;

- toyin edilmis vozifalorin icrasi iiglin davamli informasiya dostayi toskil etmok;

- hoyata keg¢irilmis hesablamalara uygun olaraq vazifalorin yerina yetirilmasi
liclin vaxtinda resurs dastayi tomin etmoak;

- tapsiriglarin tortib edilmasi va struktur bélmolorinin méveud voziyyati barado

zoruri hesabatlarin vo molumatlarin hazirlanmasini;
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- miiassisonin struktur bolmolorinin miixtalif soraitde foaliyyat gdstormasing
hazir olmasin1 tomin etmoak;

- toyin edilmis voazifolorin icrasi zamam sirkotin bolmolori arasinda qarsiligh
faaliyyatinin toskili;

- miiassisonin asagi struktur bolmolorinds idarsetma heyatinin tolim soviyyasini
giymatlondirmok;

- miiossisonin struktur bolmolorinin giindalik foaliyyatini planlagdirmaq, amok
intizamini tamin etmoak;

Idaraetma heyati yuxanda sadalananlardan slave asagidaki bacariqlara

malik olmahdir;

-vozifolori aydinlagsdirmaq, mdvcud vaziyysti giymoatlondirmak, tokliflorini

hazirlamaq va onlarin salahiyyatlori ¢argivasinda goarar gobul etmok;

-miiassisonin idarsedilon struktur bolmolorinin faaliyyatinin planlasdiriimasi vo

onlarin tomin edilmasi;

- toyin edilmis vozifalari yerina yetirorkon struktur bolmalarinin harokatlorinin

tomin edilmasinin tagkili tigiin vazifalorin qoyulmast;

- struktur bolmolor arasinda onlarin icrast prosesindo Vvozifolorin yerino

yetirilmasi va qarsiligli alagalorin toskili;

- toyin edilmis tapsiriglarin yerino yetirilmosi zamani idarsetmo gorarlarini

struktur bolmoalari ilo hoyata kecirmok;

- toyin edilmis vazifolorin hallinds idaraetma foaliyyatinin hoyata kegirilmasi ilo
bagli sonadlorin hazirlanmas;

Istonilon toskilatin inkisafi vo qobul edilmis qorarlar toskilati idaroetmo
strategiyasinin hayata kecirilmasinin miivaffoqiyyatli olmasi ii¢lin idarsetma
kadrlar1 birbasa mosuliyyat dasiyir. Idaroetmo kadrlart toskilatin foaliyyat
IStiqgamati tizro planlart yaradan, vo yalniz bunu na vaxt yerins yetirocoyini deyil ,
eyni zamanda planlasdirilan foaliyyatin  kimlor torofindon vo neca hayata

kecirocoyini miioyyon edon, idaroetmo dovriiniin biitlin morhololori iigiin is
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prosedurlarin1  (texnologiyalarin1) miioyyonlosdiron, nozaroti hoyata keciron
subyektlor basa diisiiliir . Idaroetmo heyotinin  vozifosi miiossisonin isindo
tapsiriglarin  toyin edilmosi vo onlarin igracisi liglin vasitolorin se¢ilmosi,
miuossisonin igindo prioritetlori miioyyon edilmosi vo gorarlarimin  miimkiin
naticalorini prognozlasdirmaqdir.Toskilatin inkisaf strategiyasini realizo etdirmak,
hom do miiossisonin daxili vo xaricindoki voziyyot dinamikasini tohlil etmok vo
prognozlasdirmagdan mosuldur. Idaroetmo kadrlar1 hadisolori nazords tutmals,
planlasdirmada rahatliq gdstormolidir. Idaroetmo kadrlarinin osas vazifalorindon
biri do onlarin tabeciliyindoki islori effektiv toskil etmokdir.

Dissertasiya isinde oOlkomizde idareetmo kadrlarinin hazirliq vo inkisafi
problemlori, eloco do innovativ iqtisadiyyatda idaroetmo kadrlarinin hazirlanmasi
{iciin yeni toloblor vo metodlar nazordon kegirilir. Olkomizda vo xaricdo idaroetmo
kadrlart hazirligimmin teskilinin strukturunun miiqayisali tohlili vo kadrlarin inkisafi
vo hazirlanmasi  metodlarint  dyronmok ,idaroetms kadrlarinin hazirlanmasi
sisteminin inkisafi tliclin golocok perspektivlori miioyyanlosdirmak qarsiya

qoyulmus osas maslolordon biridir.



16

1.2. idarsetms kadrlarimin hazirlanmasi konsepsiyasi

Bildiyimiz kimi miiasir omok bazarinda ixtisasli idarogilik kadrlarina xtisusi
ehtiyac  var vo hor il bu tolobat yalniz artmaqdadir. Sirkotlor
mohsuldarligini,rentabeliliyini yiiksoltmok vo yiiksok noticolor oldo etmok {igiin
osas vasito kimi daimi olaraq yeni kadrlarin hazirlanmasinda goriirlor. Amma
asas problem kadr hazilig1 ilo bagl xarclori 6domak iiglin hazirliq prosesini neca
toskil etmok lazimdir? Bu sobobdon do kadr hazirliginda miiasir konsepsiya vo
yanasmalardan diizgiin istifado etmok vacibdir. Lakin birbasa olaraq idaroetmo
kadrlarinin hazirlanmasindan avval togkilatin hazirki voziyyetini tohlil etmok ¢ox
vacibdir. Hazirliq tigiin biidcoys uygun gorar verilmoli, garsiya doqiq mogsadlor
qoyulmali va alds olunacaq naticolarin samaraliliyi diizglin qiymatlondirilmalidir.
Idarocilik  kadrlarinin  hazirth@inin - osas  moqsadi  idaroetma  faaliyyatinin
effektivliyini artirmaqdir. Ancaq yaxst bir notico yalmz birdofolik hazirhq
prosesindon deyil, bilavasito kadrlar ilo sistemli isdon asilidir.

Idaroetmo kadrlarin hazirlanmas1 konsepsiyasi idaroetmo heyatinin  inkisaf
etmokdos olan amokdaslarmin homginin idaroetmo kadr hazirliq elementlarinin
oyranilmoasi  vo idaroetmo heyatinin toskilatin garsisinda duran vozifalors uygun
olaraq formalasdiriimasi vo istigamatlondirilmosi toskil edir.[19.] Idaroetmo
kadrlarin  hazirlanmasi konsepsiyasi dedikde kadrlarin hazirlanmasinin
mahiyyatini, mozmununu, mogsadini, Vvozifalorini, meyarlarini, prinsip ve
metodlarin1  dork etmoys vo miioyyonlosdirmoys, homginin konkret soraitdo
toskilatin idaroetmo heyatinin foaliyyst gostormasi mexanizminin formalagmasina
toskilati-tocriibi yanagmaya oasaslanan nazori — metodoloji baxislar sistemi nozordo
tutulur.O,hamginin 6zunds idaroetmo kadrlarinin hazirlanmas metodologiyasinin
islonib hazirlanmasini, idaroetmo kadrlarin hazirhigi sisteminin formalasdirilmasi
Vo idaroetmo kadrlarin hazirliginda innovativ metod va texnologiyalarin iglonib
hazirlanmasini 6ziinda birlosdirir.

Miiossisonin idaroetmo kadrlarinin hazirliginin osas vozifolori asagidakilardir:
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- problem hallarinin halli vo mozmunu haqqinda miixtalif saviyyali rohbor
saxslorin biliklorinin artirilmasi, struktur bolmalorin foaliyyatlorinin toyin edilmis
vazifalorin yerina yetirilmosinds toskil etmoalori;

-miiassisanin idarsetms struktur bolmolordaki is¢ilorin idaroetmo bacariglarinin
inkisafi vo miixtalif vaziyyatlords inkisaf etdirilmasi;

- milasir kommunikasiya vasitolorindon vo avtomatlasdirilmis idaraetma
sistemindon istifado etmoklo miiassisonin idaroetmo Vo struktur bolmolori arasinda
qarsiliglt kommunikasiya foaliyystinin hoyata kegirilmasi tigiin bacariqlarin inkisaf
etdirilmasi.

Idaroetmo kadr hazirligi konsepsiyasi osason asagidaki mosololori ohata
edir:[18.]

1.Kadr hazirligi  sisteminin formalasdirilmasi. (funksiyalarin formalasmasi,
qabul edilmasi vo kadrlarinin hazirlanmasinda qabacil metodlarin dyronilmasi va
onlarin struktunun miioyyon edilmosi );

2. Idaroetmo kadrlarmnin hazirlanmasinda innovativ metod va texnologiyalarin
inkisafi.( idaroetmo kadrlarin struktunun se¢ilmosi, onlarin qiymaotlondirilmasi,
onlarin rotasiyasi, uygunlasma, hazirliq metodlarinin miioyyon olunmasi |,
kadrlarin pesokar inkisafi , motivasiya, kadrlarin sosial-igtisadi inkisafi, qarsiliql
olaglalorin va .s tomin olunmasi togkili );

3. Kadr hazirligt metodologiyasinin inkisaf etdirilmosi. (toskilatin idarsetmo
heyatinin mahiyyati,idaraetmo kadrlarinin rolu , idaroetmo obyekti kimi kadrlarin
davraniginin formalagsmasi prosesini, kadrlarin toskilatin mogsadlorine uygun
olmasi, idaraetms kadrlarinin hazirlanmasi1 metodlar1 va prinsiplari va s. ) nazardon
kegirilimoasi ;

Idaroetmo kadr hazirligi konsepsiyalarindan istifadonin moqsodi miiasir
iqtisadi soraitdo togkilatin foaliyystino uygun olan ¢oxcohatli idaroetma heyatinin
formalagdirmaqdir. Idaroetms kadrlarinin hazirhg sisteminin mozmununun torkib
hissosinin formalagdirilmasina asas miiossisasolorin idarosetmo strukturunun biitiin

vozifali soxslorinin solahiyyatlorinin soviyyosing dair toloblorin hartorafli tohlilidir .
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Qeyd etmok lazimdir ki,miiossisolordo osas idaroetmo foaliyyoti idaroetmo
gorarlarinin  gobul edilmasidir. Buna gors, idarsetms kadrlarinin hazirhiginin
bugiinkii mogsodi miioyyan sortlorin tosirindon vo ehtimallarin mévcudlugundan
asili olmayaraq molumath vo doqiq idaroetmo gorarlarini gobul etmok bacariginin
formalasdirlmasidir.

Konkret olaraq miiossisalorin idaroetma kadrlarinin hazirligi prosesinin icra
olunma marhalalarinin ardicilligi kimi tagdim olunmagla , bunlarin hor biri xiisusi
bir morholoni togkil etmok vo hoyata kecgirmok ii¢lin bir foaliyyot sisteminin
formalasdirlmasinidir.Kadr hazirligin asas mogsad vo xiisusiyystlorindo hazirhq
soviyyasini V9 is¢ilorin potensialini , togkilatin idaroetmo kadrlarina olan ehtiyaci,
miuoyyan edilmis mogsadlorine nail olmagq tigiin asas imkanlar1 nozors alir .

Kadrlarin birbasa hazirligin1 tomin edon xiisusi pedaqoji foaliyyatlorin hoyata
kecirilmasi morhalosi kadrlarin  hazirhigimi vo onlarin  stimullagdirilmasini,
kadrlarin  inkisafini vo miivafiq bacariglarin inkisafini, miisyyon bir struktur
bolmasinin idars olunmasi ligiin idarsetma bacariglarinin inkisafini ehtiva edir.
Idaroetmo kadrlarmin pesokar hazirliq prosesi bir neco morhaloni ohato edorok

0ziindo kompleks fasilosiz davam edon proseslori oks etdirir.
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Sxem1.2. Miiassisonin idarsetma heyoatinin innovativ hazirhginin iimumi

sxemi [7.S0h.27 ]

Idaroetmo kadr hazirhgmin osas morhololorinin  miioyyanlosdirilmosi va
hazirliqg sisteminin formalasdirilmas1 osason, idaroetmo heyotinin  miixtolif
soraitindo idaroetmo  vozifalorinin  yerino  yetirilmasinda  salahiyyatlorinin
soViyyasino dair on vacib toloblorin formalasdirmasindan baslanilmalidir. idareetmo
kadrlarinin vazifalorini yerina yetirmokda salahiyyatlorinin saviyyasine dair biitiin
toloblar sorti olaraq ti¢ qrup halinda qruplasdirila bilar.

1. Miioassisonin idaroetmo kadrlarmin  cari vo Yya perspektiv iqtisadi
vaziyyatdo miiassisanin magsad va vazifalaring nail olmasini tomin edan idaraetmoa

mexanizmi ila sartlonan salahiyyatlarina dair talablor.

2.Miiassisonin idaroetmo kadrlarinin hazirligi saviyyasine dair timumi

talablar.

3.Miiassisanin idaroetmo kadrlarmin hazirligir soviyyasine uygun xiisusi

tolablarin formalasdirilmasi aiddir.

Kadrlarin hazirliq prosesi miiasirlik noqteyi baximdan dinamik xaraker kosb
etmir va togkilatin mogsadlorindon asili olaraq ,miixtalif istigamat {izro doyisir. Kadr
hazirhi§1 konsepsiyasinda hazirliq prosesinin planlagdirilmast da ¢ox vacibdir.
Idaroetmo heyotinin hazirligi ilo bagl plan hazirlayarkon hom ali tohsil
miiossisalori, hom do toskilatlarin istirakim1  bilavasito nozoro almagq
lazimdir. Togkilatin ehtiyaclarini nozore alaraq hazirliq prosesinin  miixtalif tisul vo
metodlarin1 ohato edon vahid hazirhlq plam yaradilir. Kadr hazirhigi  zamani
planlasdirma xiisusi bir sistem olub hazirliq prosesinin siirotlo inkisafina sobab
olur. Kadr hazirlig1 asas novlari :[17.Sah.10]

1. Osas hazirhq - ixtisaslasdirilmis bilik, bacariq v linsiyyet bacariqlarina malik
ixtisash kadrlarin hazirlanmasim1 nazords tutur.Miioyyon bir faaliyystin yerino
yetirilmoasing dair ixtisas biliklori olds edildikds, hazirliq tamamlanmis sayilir.

Ixtisaslagmus hazirliq iso miioyyan saholor iizro idaroetma kadrlarin hazirlanmasi
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mogsadi ilo bilik vo qabiliyyatlorin dorinlogmosine yonoldilmis xiisusi ixtisaslari
almaq ti¢lin nazords tutulmusdur.

2. Kadrlarin pesokar inkisafi (kadr hazirligi) — idaroetmo kadrlarinin pesokar
qabiliyyatlorinin vo ya ixtisas toloblorinin artmasi sobobindon bilik, bacariq vo
kommunikasiya metodlarin1 tokmillogdirmok ii¢lin kadrlarin hazirlanmasidir.
Pesokar bilik vo qgabiliyyatlorin yaxsilagdirilmasi: bilik vo gabiliyyotlorin miiasir
dovriin toloblorine uygunlasdirilmasi, yenilogdirilmosi vo dorinlogsmosi mogsadi
dasiyir. Idaroetmo miitoxossislori bu zaman keyfiyyatco daha miirokkob idaroetma
foaliyyetini yerino yetirilmasina ilo baglt hazirliq kegirlor.

3. Kadrlarin hazirlanmasi (tokrar hazirliq) - yeni bir ixtisas biliyi oldo etmok vo
ya isin mozmunu, naticolori liclin doyison tolablor ilo bagl yeni bilik,bacariq vo
linsiyyat yollarini 6yronmok homg¢inin kadrlarin idaretma faaliyyatin sahoalori tizro

rotasiyast mogsadilo hazirlhiq prosesi nozordo tutulur.

Beynolxalq tocriibade miiasir kadr hazirhigi konsepsiyasina gora  sirkatlor
torofindon hoyata kegirilon kadr hazirlig1 prosesi asason xarici va daxili korporativ
sokildo olur. Xarici hazirliq sirkatin xiisusi amokdaslar1 vo ya biznes qrumlarinin
xidmatlarindon istifado olunmagi nozords tutur. Tagkilat idaroetma strukturnda
calisan iscilor movcud vaziyyots uygun olaraq qisa vo ya uzunmiiddatli hazirliq
kurslarina gondara bilar. Biitiin bunlar hazirhgin mogsadlarindon asilidir. Sirkot
rohborliyido  vosaitlorinin  bosa getmomasini  tomin etmok iigiin hazirliq
metodlarinin diizgiin segmasi vacibdir.

Daxili hazirligin magsadi do demak olar ki eynidir, ancaq bu halda miitomadi
olaraq kadrlarmin hazirliq va inkisafi programima siroktlorin 6zii birbasa nazarat
edir.Tipik olarag, bu sirketin  daxilindo hazirhq vo tolim  meorkozlorinin
yaradilmasidindan ibaratdir. Bu hazirliq morkozlori sayasinde kadrlar soxsi
bacariglarini sistemli sokilds inkisaf etdirmak, biitiin yeniliklora 6z salahiyyatlori
ilo reaksiya vermok imkani olds edirlor.Daxilinds hazirliq prosesi miiassisalor iigiin

xarclorin  daimi  bir hissosini  idara  etmok,miintozom hazirliq heyatini
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formalasdirmaq, hazirliq proqramini tosdiglomok vo hazirliq prosesi {iglin biitiin
lazimi gorait yaratmaq macburiyyatinds olurlar.

Bundan basqa idaroetmo kadr hazirligin1 zamani miixtolif yanasmalardan
istifado edilir.

Birincisi togkilatin idarsetmo kadrlarinin problemli voziyyeotino aiddir — bu
sirkotin idaroetmo heyatinin hor hansi bir {izvii yiiksok toloblora vo ya yeni
foaliyyotlorin  monimsaonilmoasine dair kifayst godor bacariglara vo ya asag
keyfiyyoto malik olmasi zamani istifado olunan yanagsmadir.Bu yanagmaya goro
sirkotin asagr mohsuldarligin osas sobobi kimi idarogilik kadrlarinin foaliyysti
hesab olunur va sirkot miitomadi olaraq idaroetmodo kadr hazirligina xiisusi maraq
gostarir.

Taktik yanasmanin xiisusiyyatlori sirkotlorin biznes miihitinde bas veran
ohomiyyatli xarici doyisikliklor noticosinde  idaroetmo kadrlarmmin  yenidon
hazirlanmasinda istirak etmosidir.Belo yanagmada situasiyanin tasiri olsada , lakin
bu yanasmadan istifado edon sirkotlordo hazirlig  liclin  xiisusi bolmaolor
formalagdira bilor. Xiisusi hazirhq bodlmslorinds kadrlar miintozom olaraq
tokmillogdirilmoklo yanasi , idaroetmo foaliyyoti ilo baghh yaranmis yenilikei
toloblora uygunlasmagq tigiin lazimi bilik vo bacariqlar alds edirlor.

Strateji yanagsma iso toskilatlar kadrlarin hazirlanmasi ilo bagl planlarmi 6z
inkisaf strategiyasina osaslanaraq modellogdirirlor vo bu strategiyaya uygun
hazirlig1 hayata kegirirlor.

Idaroetmo kadr hazirliginda miiasir konsepsiyalarindan istifadonin osas
mogsadi:

e kadr hazirhiginda yeni kompleks vozifolorin effektiv haoyata kegirilmosini
tomin etmok;

e idaroetmo yenilik¢i imkanlar artirmag;

e yeni idaroetmo texnologiyayalarina uygunlasma;

e kadrlarin pesokarliq soviyyasinin artirilmasi {i¢iin metodlar vo tisullar {igiin
vahid qaydalarin tortibati;

e komanda isinin togkili vo stimullagdirilmasi tigiin yeni formalarin 6yronilmasi;
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e gorar vermok bacariglarini artirilmasi ;

e daha cox Oyronmok ii¢iin idaroetmo heyotindo motivasiya yaratmaq va.s.

Diinya praktikasinda kadrlarinin hazirliq prosesido miihaziralor, kigik qrup
miizakirolori, praktiki todqiqatlar1 aparilimasi ,biznes oyunlari, rol tolimlori va s.
bu kimi hazirhq tsullarindan istifado genis yayilibdir. Bu iisullardan istifado
etmoklo yanasi hom¢inin idaroetmo foaliyyati ilo bagli kurslar vo seminarlar togkil
olunur.Digar genis yayilmis lisul idarsetms soblorindo kadrlarin  rotasiyasidir.
Asag1 soviyyali idaroetmo omokdasi idaroetmo sobolori arasinda li¢ aydan bir
ilodok kogiiriilmosi , togkilatin foaliyyatinin bir ¢ox aspektlorindo yeni idaroetmo
miitoxossislori formalagdirilmasina sobab olur. Noticods, gonc kadrlar miixtolif
sObolorin  problemlorini  Oyronir,toskilatin -~ miixtolif ~ bélmolori  arasindaki
koordinasiya vo olagolori dorindo Oyronmis olur. Basqa bir miithiim hazirliq
formasi kadrlarin idaraetmo prosesindo istirak etmosidir .

Idaroetmo iizro kadrlarin hazirliq konsepsiyasinda basqa kadr hazirligi zaman
asagidaki amillor reallagdirilmasi vacibdir:

- Idaroetmo foaliyyati gostoron hor bir omokdas yas soviyyesindon asili
olmayaraq hazirliq vo 6yronma proseslorine colb olunmalidirlar;

- Idaroetms kadrlarmin hazirliq prosesi miiossisolorin real faaliyyatindon
gotiiriilmiis  faktlara osason qurulmali  vo miioyyon problemin halling
istigamatlondirilmalidir

- Idaroetmo kadrlarinin  hazirliq zamani yeni idaroetmo fondlorinin  vo
tisullarinin 6yradilmasilo yanast onlara isgilizar soristaliliyin biitiin aspektlori izah
olunmalidir.Bu iso 6z ndévbasindo kadr hazirligi lizro beynolxalq tocriiboni oks

etdirmays imkan veran hazirligin timumi konsepsiyanin ¢evikliyini talab edir.
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1.3 Xarici olkalords idarsetms kadrlarinmin hazirlanmasi xiisusiyyatlori

Oton osrin ikinci yarisindan etibaron xarici 6lkolords idaroetmo kadrlarinm
hazirlanmasi vo ya onlarin yenidon hazirliginin miqyasi oshomiyyotli doracodo
genislonmisdir. Bundan olava, bozi inkisaf etmis 6lkolordo miiossiso miqyasinda
foaliyyot gostoron , magistr vo doktorluq doracoalorine sahib idaroetmo kadrlarinin
sayinda da nozoro g¢arpacaq dorocodo artim olmus vo hazirhq ¢orgivesindo on
boylik artim yiiksok soviyyeli idarocilik kadrlar1 qrupunda olmusdur. Moshur
Fransiz publisist J.Servan-Schreiber "Amerikanin Cagiris1" kitabinda Birlosmis
Statlarda idaroetmo kadrlarinin yiikok pesokarligi sayoasindo haor bir toskilat vo
miuossisolordo yerino yetirilon islor T{g¢ilin oldo olunan mohsuldarliq gostoricisi
Isveco nisboton 40%, Almaniyaya nisboton 60%, Fransaya 70% vo Boyiik
Britaniyaya nisbaton 80% yliksok olmusdur.Buna misal olaraq toxminon 2.5
milyard dollarliq golir etmok iigiin Avropanin 30 boyiikk sirkoti  vo ya
Yaponiyanin 10 sirkoti , toxminon 300 min nofor yaxin is¢iys ehtiyac duydugu
halda, Amerika sirkoti "General Motors" yalniz 75 min is¢i qobul etmoklo buna
nail olmusdur, demok olar ki,bu gostorici toxminon bes dofo asagidir. Beloliklo,
kitabin miiallifi togdiqatin naticasina gora istehsalin somarsliliyinin artirilmasinda
on vacib amil kapital vo ya is¢i qlivvesinds komiyyotco artmasinda deyil,bilavasito
idaraetmonin faaliyyatinin inkisafin1 vurgulamigdir. Miiallifin tohlili aparmasinda
asas mogsad odur ki ,istehsalin somaraliliyinin artirilmasinda on effektiv yol
idaroetmo sisteminin  vo idaroetmo sahosindo pesokar miitoxassislorin inkisaf
etdirilmasinin vacibliyini gostarmakdir.

Noticds kegon osrin  70- ci illorindo baslayaraq xarici ddvlatlorin
oksoriyyeotindo idarsetmo kadrlarinin hazirlanmasinin toskilati formalari, mozmunu
vo metodlarinda ohomiyyatli dorocdo inqilabi  doyisikliklor bas vermisdir .
Idaroetmo kadrlarmin hazirlanmast  konsepsiyasinda bas veron innovativ
yeniliklorin asas moaqsadi, daha siiratli inkisaf edon ,elmi- texnoloji inqilaba vo
doyison idaroetmo sistemino homginin istehsalin sortlorino uygunlasmaqdir.Buna

gbrada sonaye miiassisalari va ya digar togkilatlar istehsalin somaraliliyinin daha da
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yaxsilasdirilmasinin effektili vo on vacib monboyi kimi yliksok soviyyoli idaroetmo
kadrlarinin hazirlanmasi problemini holl etmakds goriirdiilor.

Beynolxalq tocriibado bir sira tarixi, iqtisadi vo sosial gortlorj goro,idaroetmo
kadrlarin hazirlanmasida {i¢ formada hazirliq modeli daha ¢ox nozoro ¢arpir
:Amerika, Yapon vo Avropa modeli.

Avropada, ABS, Yaponiya \) hotta Rusiya ali tohsil
miiossisalorinds,korporasiya  vo  ya idareetmo moktablorinde idareetmo {izro
kadrlarin ilkin hazirhq sisteminin mahiyyotco oxsar olasada ,hor bir 6lkoads
idaroetmo iizro kadrlarin hazirligi  bir sira forqli xiisusiyyatlorlo xarakterizo
olunur.Hal-hazirda ABS,Yaponiya vo Qorbi Avropa kimi o6lkolordo idarsetmo
miitoxassislorinin hazirlanmasmin genis bir sistemi formalasmisdir. Istor hokumat,
istorso do biznes assosiasiyalart miiossiso vo togkilat soviyyasinds idaroetma
kadrlarinin hazirlanmasi vo inkisafi sahosinds, o cliimlodon onlarin tohsili iigiin
ayrilan investisiyalardaki artim aciq aydin goriiniir.

Amerika modelinds idaroetmo kadrlarinin tohsili vo hazirlanmasit  biznes
moktoblori vo idaroetmo moktoblorinin bazasinda, bdyiik oksoriyyoti iso daha
boylik tohsil miiassisalorinin (adston universitetlordo) struktur bélmalorinds yerino
yetirilir. Bu funksiyanin icrasi asason dolay1 vo ya birbasa olaraq dovlatin nozarati
altinda yerino yetirilir.

ABS-da idaroetmo kadrlarinin  hazirlanmast  prosesino  biitiin idaroetmo
biznesinin lazimi osas1 kimi baxilir. Digor torafdon do har il sirkotlor idaroetmo
omokdaglarinin  toxminon 10% -ni idaroetms foaliyystindon konarlasdirmaq
macburiyystinds qalirlar .Bunun sobobi osason idaroetmo omokdaglarinin
bacariglarinin asag1 olmasi va olava olaraq bels sirkatlorin yiiksok saviyyali
idarsetmo kadrlarmin hazirlamas1 (ya da yenidon hazirligi ) imkanlarimin
olmamasindan iroli golir.Burada osas idaroetmo miitoxossislorin hazirlanmasinda
bizens qrumlar1 vo korporasiyalarin rolu yiiksokdir .ABS-da idaraetmo kadrlarinin
hazirlanmas1  xiisusiyyatlorindon birina misal olaraq Beynolxalg ZM

korporasiyasinda hoyata kegirilon programin niimunasini gostora bilorik. Burada
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qabaqcil vo innovativ kadr hazirligi vo kadrlarin toliminin korporativ siyasoti
asagidaki prinsiploro osaslanir:

- sirkatin yiiksok soviyyali idaraetms is¢ilorinin hazirliq va talim prosesina calb
edilmaosi;

- korporativ kadr hazirlig1 folsofosinin vo strategiyanin asas miiddoalarint oks
etdiririlmosi

- fordi hazirligin pesokar perspektivlarlo yaxindan oslagalondirilmasi;

- kadrlarin hazirh@min  noticaloring,idaroetmonin inkisaf soviyyosino vo
toskilatlarin subyektiv qiymotlondirmosine gors hazirliq metodlariin daha da
tokmillosdirilimasi:

ABS-da idaroetmo kadrlarin pesokar bacariglarina dair tolablor:

e osas idaraetma qabiliyyatinin movcudlugu, hiiquqi, iqtisadi tohsil saviyyasi;

e Idaroetmos gorarlarmnin verilmosi effektivliyi;

e Toskilatdaki strateji planlagsdirma bacarigi;

¢ informasiyalarin diizgiin analiz etmok vo istehsalin sosial-iqtisadi va togkilati-
texnoloji inkisafi ilo bagli yaranmis miixtolif problemlori vaxtinda holl eds bilmok
bacarigi.

Bu sobobdon Amerikada idaroetmo kadrlarinin hazirlanmasi zamani onlara
qarsi yiiksok toloblor qoyulmasini basa diismok olar vo bu toloblordon basqahor bir
idaraetmo lizvii asagidaki osas xiisusiyyatlora malik olmasi vacibdir:[6.Soh .144 ]

* Hor bir idaroetmo kadri ¢evik analitik diisiinco gabiliyyotino olmalidir,
iqtisadiyyatin inkisafinda yeni hadisalor vo meyllor nozorde tutmali vo onlar
firmanin monafeyino tosirli sokilds totbiq etmolidir. Homginin texnologiyanin
inkisafi vo 6lkonin iqtisadi resurslarina olan miinasibatlori miioyyanlagdirmalidir;

+ Idaroetmo heyatinin omokdaslari  yaxsi toskilati bacariglara, istehsalmn
toskilatgiligina, golocokds iqtisadi problemlori effektiv holl eds bilocok vo
miiossisolorin  somorali inkisafina nail olmalidir. Idarogilik kadrlarin hor biri
miiassisalorda igsilorin isini neca toskil etmayi, yaranmis miinaqisalari hall etmak ,
onlar1 1§90 tosviq etmok formalarint vo on asasi is¢ilorin yiiksok mohsuldarligi neco

olds etmasini bilmalidirlor. Amerikali ekspertlor hesab edirlor ki, insanlar1 somarali
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150 sovq etmok iigiin is1 somorali sokildo togkil etmok bacarigir sonot deyil, bir
elmdir. Bu bacariq, ilk novbado, omok mohsuldarliginin artirilmast vo yiiksok
keyfiyyotli mohsullarin tomin edilmosi {i¢lin stimullarin inkisafinda elmi
yanasmadir. Amerikalilara goro basqalarini iscilori somorali iso sévq etmok
bacarig1r miitoxassislorin, xiisusilo idaracilik heyotinin on vacib vo on ¢atin
vozifasidir;

» kompiiter vo informasiya sistemlorinin idaro edilmosi sahosindo genis
istifadoni nozoro alaraq, hor bir idaroetmo miitoxassisi an somorali inzibati
funksiyalar1 hoyata ke¢irmok prinsiplorini vo istifads imkanlarini bilmalidir;

* idaroetmos omokdasi insani miinasibatlordo daxil olmaqgla, humanitar
saholordo genis molumat sahibi olmasi osas vozifolordon biridir ;

Bu xiisusiyyatlor idarsetmo heyotinin hazirligi vo ya ixtisasinin artirilmasi
imumi yanagmaya uygun olaraq toskilatin formalarina, mozmununa vo todris
metodlarina géro miioyyon edilir.

Amerikada vurguladiq ki , idarsetmo kadrlarinin hazirlanmasi vo pesokar
inkisafi osas ali tohsil miiossisolori, korporasiyalar, peso comiyyatlori vo
assosiasiyalar torofindon hoyata kegirilir. Bu toskilatlarin hor biri 6ziino moxsus
xlisusi vazifalari yerina yetirir. Ali tohsil miiassisalari orta va list saviyys idaraetma
miitoxassislorinin hazirlanmasinda vo ya ixtisaslarim1 yiiksoldilmasindo asas rol
oynayir . Bundan olave, idarsetma sahasindo osas elmi todqiqatlar ali tohsil
miiassisolarinds  tadqiq vo tohlil olunur.Korporasiyalarin hazirliq markazlori
1daroetmoado miixtalif vozifoys sahib soxslorin ilkin hazirh§im1 vo ya tolimini
hoyata kecirirlor, asag1 vo orta soviyysali idaroetmo miitoxassislorin ixtisaslarini
inkisafinda bilavasits istirak edirlor.Professional comiyyatlor va birliklor iso asagi
vo orta soviyyeali idaroetmo is¢ilorinin miioyyon bir hissasinin ixtisaslarinin
tokmillogdirilmasi islorini hoyata kegirirlor.

ABS—da idarsetmo kadrlarinin hazirliginda universitet vo kolleclorin
idaraetmo fakiiltolorinds va ali tohsil miiassisalarinin, xiisusi biznes moktablorinin
do rolu olduqca boyiikdiir.Beloki Idaroetmo  fakiiltolori osason kollec vo

universitetlords biznes maktablori formasinda yaradilir va idarsetma fakiiltalorinin
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sayl biznes moktoblorinin sayr ilo miiqayisodo ohomiyyatli dorocods yiiksok
olmasina baxmayaraq, idaroetmo kadrlarinin sahosindo mozunlarmin yalniz 1/3
hissosini toskil edir. Kadrlarin bdyiik hissosi (2/3) biznes moktoblorindo tohsil
alir. ABS-da ii¢ osas biznes moktob novii vardir: lisenziya, mozun vo inteqrasiya
edilmis ¢oxmogsadli moktablor. Birinci morholodo moktablor, bir gayda olaraq,
kigik, dord illik program tlizra idaroetmo kadrlarinin hazirlanmasini tomin edir. Bu
soviyyado biznes moktoblorindo tohsil miiddstinin toxminon 60 faizi iqtisadi vo
xilisusi inzibati fonlorin todrisine ayrilir - iki ildon ¢ox miiddsti ohato edir;
Tolobalorin galan hissasi universitet proqrami lizro timumi tohsil ilo mosgul olurlar.
Birinci saviyyali maktablorin mazunlari Amerika dordillik kolleclorin mazunlarinin
oldo etdiyi adi doraco ilo bakalavr doracosi alirlar.

Yapon modeli.Yaponiyada idaroetmo foaliyyoti diinyada on tosirli idaroetmo
sistemi hesab edilir vo onun ugurunun asas sobabi insan amilindan istifado etmok
qabiliyyatidir. Miiharibadon sonra, 50-60-ci illorindo Yaponiya ABS, Almaniya,
Ingiltora, Fransa vo Italiya kimi inkisaf etmokdo olan &lkolora nisboton 2-3 dofo
daha stirotli arttm niimayis etdirmisdir. Siirotli inkisaf templorinin osas amillori:
horbi xorclorin asagi soviyyasi , ucuz amok vo toskilati vo idaroetmo amillori
ohomiyyatli rolu oynamigdir. Yaponiya hor zaman (vo xiisusilo miiharibadon
sonra) idaroetmo sahasino boylk diqget ayirmisdir. 1960-c1 illordo Yapon
mitoxossislori iddia etdi ki, miiasir comiyyatin maliyys va texniki saholordo idara
olunmasi beynolxalq miqyasda raqabat morhalasine kegmisdir.[20.Sah.14]

Yapon iqtisadiyyatinin stiratli yiiksolisi,idarsetmo tlisul vo prosedurlarinda
daimi tokamiiliin, qurulan ononslorin tonqidi noazordon kecirilmasi, xarici
tocriibonin  aktiv  Oyronilmasi vo idaroetmo sahosinda  yiiksok saviyyali
miitoxassislorinin  hazirlanmas1 vo orijinal hallorinin inkisaf etdirilmasi il
baghdir.Yapon idaroetmo iisullar1 Avropa vo Amerikadan koklii sokildo forqlonir.
Lakin Yapon vo Avropa idaroetmosinin 9sas prinsiplori miixtalif noqtolordo
olsalarda , cox az kasison noqtolords kosirlor .

Yaponiyanin idaroetms iisulu ilo Avropa vo Amerika kimi 6lkolords istifado

olunan iisullar arasindaki forq nadir? Ilk névbada, Yaponiyada idaroetmonin digqot
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morkozi vo asas mogsadi omok resurslart ilo baglidir. Yapon idaroetmo heyatinin
0zii liclin toyin etdiyi moaqsad, osason is¢ilorin mohsuldarligini artirmaqla sirkotin
foaliyyatinin somorsliliyinin artirilmasidir. Bununla yanasi, Avropa vo Amerika
kimi Olkolordo osas mogsad monfootin maksimum doracodo artirilmasi, yoni az
saylo an boylik fayda oldo etmokdir.

Yapon idaroetmo iizro kadr vo miitoxossislorinin hazirligi iki morholodon
ibarotdir. Birinci morholodo kadrlar  universitetdo xiisusi tohsil alir. Yapon
idarogilori bu anlamda diinyanin on ¢ox tohsil alanlarindan biri hesab olunur.
Idaroetmo sahosindo on bdyiik idaroetmo moktobi iso - Idaroetmo Akademiyasi
hesab olunur vo bu akedemiya - asagi, orta vo yuxart soviyyoli idaroetmo
miitoxassisalori  hazirlayir. Alt vo orta soviyyoli idarogilik kadrlarinit hazirhigi
zaman1 osason ig¢silorin idars edilmoasi, psixologiya, sosiologiya, biznes vo rol
oyunlar1 aparmaq, voziyyotlori tohlil etmok vo pesokar faaliyyatin
modellosdirilmasi sahasinda biliklor aldo edirlor. Yiiksok soviyyali kadrlar iso insan
faktorunun tozahtiriiniin miixtalif aspektlorinin dyranilmasina istiqamatlondirilir.

Yaponiyada idarosetmo akademiyalarinin rohbarlori hesab edirlor ki, idaroetma
lizro kadrlar hazirlanmasi1 ilk ndvbodo ali tohsil sistemindo oldo olunmalidir.
Xiisusilo burada yiiksok soviyyado idargilik kadrlart hazirlanmasi K. Matsushita
adma Dovlot Idaroetmo Moktobinda hoyata kegirilir. Onun foaliyyati xarici
miitoxassislor torafinden "XXI asrin menecerlorinin axin istehsali"adlandirilir .
Moktabdo biitiin todris prosesi osason miistoqil formada olsada , amma milli
xilisusiyyatlori vo onanoslori nozors alaraq sosial-psixoloji todriso do boyiik diggot
yetirilir. Yaponiyada toskilat daxilinds 1se idarsetmo kadrlarinin hazirligi va qrup
tolimi li¢iin metodlar genis yayilmisdir. Hazirliq va tolim prosesi zamani 10-14 giin
miiddotindo 130 ara verilir. Osason bu tip hazirliqda kadrlarin pesokar bacariglarin
otrafli inkisafina diqqat yetirilir. Masalon niifuzlu bir universitetin moazunu, ytiksok
prestijli sirkotds idarsetmas foaliyystinds ¢aligmaga baslayir.Bu an kadr hazirliginda
ikinci morhoala baslayir. Iso yeni qobul olunmus idareetms heyinin iizvii firma

igcarisindo do xiisusi hazirliq prosesi kecirlor. Bu zaman yeni gobul olunmus kadr
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daha tocriiboli idaroetmo miitoxossisi ilo praktiki sokildo  isinin forma vo
metodlarini strafli dyronmis olur.

Yaponiyada idaroetmo miitoxassisolorinin hazirlanmasi vo ya bacariglarinin
inkisaf etdirilmosi Yapon sirkotlori rohborliyinin tosgkili yanasmasi xiisusiyyatlori
ilo miioyyan edilir. Yaponiyan idaroetmo miitoxassislori hazirlanmasi zamani on azi
kollektiv gorarlarin gobul edilmasi, qrupun lideri olmaq bacariga malik olmasi1 asas
gotiirtiliir. Yaponiyanin tarixi vo milli inkisafi xiisusiyyatlorino goro idaroetmo
kadrlar1 ilo toskilatin iimumi heyatinin inteqrasiyasina osaslanaraq idaroetmo
sahosindo yaranacaq problemlori holl etmoyo imkan verir. Yaponiya rohbarliyindo
kadrlarinin hazirhiginin asas ideyasi biitiin 1§ yas1 arzinds tohsil ideyasidir, yani
onlardan davamli olaraq Gyronmok tolob olunur. Yapon modelinds hazirhiq
prosesinin forqli xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, burada yiiksok va orta soviyyali
1daraetma kadrlarinin hazirlanmasi tli¢lin hazirliq programlart arasinda shomiyyatli
forglorin movcid olmast  vo idaroetmo soviyyosindo aid hor bir kadr bu
kateqoriyalarin xiisusiyyatlorina gora hazirliq prosesina calb olunurlar.

Qorbi Avropa 6lkolorino misal olaraq Britaniya da idarsgilk kadrlarin hazirlig
vo soxsi inkisafina mithum ohomiyyat wverilir.Tokco kegon osrin sonlarinda
Britaniyanin Tohsil Toskilat1 torofindon aparilan bir arasdirmaya géra, ingiltorado
Kadrlarin tohsil va hazirliq programlari {i¢iin 17 milyard funt sterlinq ayrilimisdir.
Bu rogomlor yiiksok ixtisashh  kadrlarin hazirhiginin ~ shomiyyatini
gostorir.Umumilikda Qarbi Avropada, xiisusilo inkisaf etmis 6lkolori har il strateji
investisiya kimi idaragi rohbar kadrlarin hazirliq xarclori nozars alaraq, hazirliq va
tolim programlarina kapital qoyuluslarinin samarsliliyini artirmaq istayan Qarb
togkilatlari, eyni zamanda da kadrlarin  hazirlanmasi prosesinde on miiasir forma
vo metodlaridan istifadoni daim digqet moarkozindo saxlamaqla yliksok naticolorin
olds olunmasina yonolmis kadr hazirlig: siyasotini hoyata kecirirlor.

Olkomizds idaraetmo kadrlarinin hazirhig: sisteminin yenilonmosi ilo bagh vacib
islor goriiliir. Inzibati idaroetmo sahosinda pesokar idaragilik kadrlari hazirlayan
tohsil miisssisalorinin yaradilmasi va bu sahads ali tohsil miisssisalorinda

kadrlarin hazirliginin hoyata kegirilmasi iigiin bir sira yeni ixtisaslar yaradilib.
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Bunda basqa 6z daxili ehtiyaclar1 osasinda qurulan toskilatlarda da miixtolif
saviyyali idaroetmo miitoxassislorinin hazirligr vo ya yenidon hazirlanmast {igiin
qabaqcil tolim vo hazirlq proqramlar1 hoyata kegirilir .idaroetmo kadrlarinin
hazirliq vo tolim  metodlarina aid olunan  miihazirolor, seminarlar, qrup
miizakiralori, isin metodu, beyin firtinasi, beyin yazimi, proqramlasdirilmis
tolimatlar, homg¢inin omok metodlar1 (rotasiya vo staj) vo s. bu kimi kadr

hazirhiginda istifads olunan forma ve metodlar 6lkomizdo genis totbiq edilir.
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FOSIL II. IDAROETMODO KADRLARIN HAZIRLANMASINDA
INNOVATIV METODLARDAN ISTiFADO MEXANIZMi

2.1. Idarsetms kadrlarimin hazirlanmasinin miiasir metodlari vo onlarin

qarsihigh alagosi.

Hor bir miiassisanin idarsedilmasinds halli zaruri olan masalalordan biri do
miiossisSonin is¢i heyotinin formalagdirilmasi, heyatin idaro olunmasidir. Bu
baximdan hor bir miiossisado kadrlarin hazirlanmasi, diizgiin yerlosdirilmasi va
idaro edilmosi xiisusi shomiyyat kasb edir. Mohz buna goradir ki, bu giin ugurlu
foaliyyat gostoron miiassisalarin har biri kadr siyasatini ugurla hoyata ke¢irmis olan
toskilatlardir. Elo iso, todqiqatimizi idaroetma sisteminds kadrlarin hazirlanmasi,
onlarin diizglin boliisdiiriilmasi, eloco do kadr siyasotinin hoyata kegirilmasi
tizarinda shatali tohlil, sistemli yanasma metodlarina asaslanmagla davam etdirok.

Qeyd etdiyimiz kimi, har bir miiassisanin idarsedilmasinds asas masalalardan
biri do kadrlarin diizgiin segilmasi, peso ixtisas Ssoviyyasindan, tohsilindan,
homginin do potensialindan asili olaraq onlarin diizgiin yerlasdirilmasinin tamin
olunmasidir. Bu faaliyyatin hoyata kegirilmasinds iso har bir miiassise, idara vo
yaxud da taskilat 6ziiniin kadr siyasatini alinda rohbar tutur.

Idaroetmo sisteminda har bir miiessise dziiniin kadr siyasatini hoyata kegirarkon
miioyyan istigamoatlori  alindos rohbor tutur. Miiassisonin  kadr siyasatinin
formalagsmasinda istirak edon bir nego osas istigamot mdvcuddur. Homin

istigamotlor asagidaki sxem vasitasila ohatali tadqiq olunmusdur.
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Mdassisanin Umumi inkisafina xidmat edan iscilara
olan ixtisas talablarinin diizgiin miiayyan olunmasi;

Yeni kadr strukturunun miayyan edilmasi

Isci personalinin faaliyystini nizamlayan prosedur
gaydalarinin miayyan edilmasi

omak haqgqi konsepsiyasinin miayyan edilmasi,

elaca da iscilarin maddi va manavi ehtiyaclarinin

6danilmasinin tamin olunmasi hesabina onlarin
stimullasdiriimasi

isci heyatinin calb olunma, istifads edilmas va azad
olunma mexanizmlarinin miiayyan edilmasi;

Movcud kadrlarin tahsilinin, pess ixtisas
saviyyasinin, takrar va yenidan tahsilalma
imkanlarinin tamin olunmasi;

Sosial minasibatlarin inkisafinin tamin olunmasi;

Miassisa kollektivinda manavi-psixoloji mihitin
saglamlasdirilmasinin tamin olunmasi

Sxem 2.2. Kadr siyasatinin asas istiqamatlari
Moanba: T.Y.Bazarov, B.L.Yeremin. “Heyatin idars edilmasi”.2012

Sxem 2.2-nin tohlilini verok. Sxem 2.2-don do goriindiiyii kimi hor bir

miiassisanin kadr siyasotinin hoyata kegirilmasi istigamatinin basinda miiassisanin
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imumi inkisafina xidmot eda bilacak is¢i hoyatinin formalasdirilmasi dayanir. Beloa
ki, miiassisa ilk 6nco 6ziindo tolobatin oldugu vo bu tolobatin onun galocok dovrdo
vo uzunmiiddatli fealiyystindo miithim shomiyyat kosb edon iscilorin se¢ilmosi
istigamotinds 6ziiniin kadr siyasatini hayata kegirmalidir.

Kadr siyasati dedikdo, miiassisonin is¢i personali ilo aparilan elo siyasot basa
diisiiliir ki, bu siyasot naticasindo miiassisonin dayanigli, uzunmiiddatli dévrdo
effektili vo igtisadi somara vera bilacak sokilda islomasini tamin eda bilacak isci
personalinin secilmasi, yigilmasi, onlarin tohsilinin vo peso ixtisas Saviyyasinin
artirtlmasi, eloco do ixtisas saviyyeasindon asili olaraq is¢i hoyatinin diizgiin
rotasiyasinin miioyyon edilmosini tomin edon nozori baxislarin, prinsiplarin,
homg¢inin da taloblorin macmusu basa diistiliir.[3. Sah. 56]

Toskilatlar, is bilik vo toskilatlarin toloblorina uygun olaraq, isgilarini
taliming, inkisafina va tahsilina ¢ox vaxt va resurslar sarf edirlor. Bu, asason, sonaye
Vo universitetlor arasinda olagenin olmamasi ilo alagadardir. Toskilatlar golocokdo
0z tohsil miiassisalorini quracaqlar. Bu institutlar birbasa toskilatdaki miixtalif is
yerlarinin taloblarina uygun olaraq kurs programini hazirlayacaqlar. Bu institutlar
texnologiya doyisikliklorindon, is metodlarindan, istehsal  prosesindan,
foaliyyatlorindon vo s. asilidirlar. Dayisikliklorindon asili olaraq kurs proqgramini
doyismaya davam edocoklor. Bu institutlarin alinmasi togkilatin xiisusi taloblorine
asilidir. Kursun bitdikdon sonra namizad diplom verilacok va toagkilat tarafindan
udulur. Bu idaroetmo tosobbiisii avtomatik olaraq issizliyin vo igsizliyin problemini
holl edacokdir. Bu tosobbiis, tohsil prosesindo namizadin sorf etdiyi vaxtin
miiddatini do minimuma endiracakdir.

Iscilorin toskilatlarin formalasdirilmas1 vo tanmmasi ilo olagedar rohbarlik
is¢i olagalarini birbasa va ya dolayisi il tesir edan birtarafli gorar gabul eds bilmaz.
Iso gobul, tolim, kociirmo, tosviq etmok, son texnologiya vo s. Qabul edan
siyasatlora dair gorarlar artiq birtarafli idarsetmo harakatlori ilo miiayyan edilmir va
artiq isgilorin togkilatlarinin niimayandolori ilo miizakirs olunmalidir. Siyasot vo
idaroetmo haqqinda qorar halo do rahbarliya hormat edo bilor, lakin sikayat

proseduruna asasan homkarlar ittifaqr niimayandalarinin sual va tangidlarine moaruz
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qalirlar. Bu texnika iki torafin fikirlorini, fikirlorini, molumatlarini va biliklarini bir-
birinin fikrini basa diigmok l¢iin aciq fikirlo vo belaliklo biitiin anlasilmazliglar
qarsisin1 almaq imkami verir. Beloalikla, rohborlik niimayandolori effektiv planlar,
tokliflor, moslohot toskilati vo toroflorin Gimumi rifahi ti¢lin federasiyalar vo
birliklorin somoarali idars edilmasi vo foaliyyat gostormosi {igiin istigamotlori tomin
edo bilor.

Miiassisalords kadrlarin hazirlanmasi va se¢ilmasi prosesi kadrlar sobasinin
omokdaslarinin lizorino disiir. Kadrlarin hazirhiginda vo segilmoasindo sobo
omokdaslar1 bir ne¢o pillali se¢im morhalasindon istifado edirlor. Belo ki, ilkin
olarag mdvcud vakansiyaya peso ixtisasi, tohsili uygun golon namizadlorin
secilmasi, digarlarinin anketlarinin iso ehtiyat is¢i bazalarma yigilmasi marhalasi
olur. Digar morhalods isa se¢ilmis namizodlorin digar keyfiyyat kateqoriyalari
nozoras alinmaqla se¢imi bas tutmus olur. Vo bu siralama ilo bir nego morhoalodan
sonra miivafiq vakansiya {iclin oan uygun is¢inin se¢imi hoyata kegirilmis olur.

Diinya tocriibasine baxsaq gororik ki, ABS-da kadrlarin hazirligi prosesindo
Vo onlarin iga gobulunda daha ¢ox miisahiba (intervyu) metodundan istifads olunur.
Belo ki, miiossiso iscilorinin 80 faizi vo yaxud da 4/5 hissasi miisahiba
morhalasindon segilorok miioyyon vakansiya {izro iglo tomin olunurlar. ABS-da
foaliyyot gostoron bozi miiassisalords isa sorgu metodundan istifado etmoklo
kadrlarin secilmasi prosesi hoyata kegcirilir vo statistik olaraq deys bilarik ki, bu tip
miiassisalords isgilorin 2/3 hissasi mohz sorgu asasinda islo tamin olunurlar. Eyni
zamanda ABS-da foaliyyat gostoran iigiincii qrup miiassisalor iss is¢ini segarkan
morkazi giymatlondirmo metodundan istifado edirlor. Belo tipli miiassisalorda
isilorin 1/3 hissasi mohz bu metod vasitasils isla tamin olunurlar.[15. Soh. 621]

Yuxarida dediklorimizi asagidaki sxem vasitasilo tosvir edok.
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Misahiba

Qiymatlondirma

Sxem 2.1. ABS-da foaliyyat gostaran miiassisalords kadrlarin secilmasi

metodlari.

Moanba: S.Simon. “Personnel and Human Resources Management”. 2001

Iscilorin se¢ilmasi Vo yerlosdirilmasi siyasetinin hoyata kegirilmosinda iki osas
metodu qarsilagdirirlar. Bunlardan biri yapon modeli, digari iso amerikan modelidir.
Hor bir modelin 6zlinomaxsus xarakterik xiisusiyyatlori, eloca do {istiin vo monfo
cohatlori vardir. Yapon tagkilatlarinin is¢i seg¢imi edarkon ona siirdiiklori osas ifada
onunla oSlgiiliir ki, hor bir miiassiss is¢i ilo uygunlasmalidir. Yani isgilorin firmaya
uygunlasdirilmasi ovazino miiossisonin is¢ilorin mévcud peso Vo bacariglarina
uygun olaraq 6ziina foaliyyst ndvii segmasi son naticadsa daha ¢ox iqtisadi samara
vers bilor. Yapon modelinin basqa bir xarakterik xiisusiyyati iso onunla ifads olunur
ki, yapon miiassisalari is¢ilori uzunmiiddoatli dovrds islo tamin edirlor. Hotta yapon

miiossisalori orta moktobi bitiron mozunlart islo tomin edorak, onlara ilk onco
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miivafiq peso ixtisas, bilik dyradorok 6zlorinin ixtisash isgilorine ¢evirmis olurlar vo
belo iscilorlo kifayat godor yiiksok amok haqqi hesabina uzunmiiddot islayirlor. eyni
zamanda da yapon modelinin tocriibasi bir ha siibuta yetirir ki, idaroetmada yapon
modeli daha istiin xarakterik xiisusiyyatlora malikdir, homg¢inin do elma qoyulmus
kapital uzunmiiddatli dovrdo miiassise iiglin iqtisadi somoaro olaraq miitloq sokilda
geri qayidacaqdir.

ABS-da foaliyyot gostoron miiassisalords iso iscilorin segilmoasindo on ¢ox
vurgulanan bir ne¢o xarakterik xiisusiyyotlor mdvcuddur. Homin xarakterik
xiisusiyyatlor asagidakilardan ibaratdir:[16. Sah. 329]

> Iscinin ixtisas biliyinin nozors almmasi;
» Elmi, nozori vo praktiki biliklorinin mévcud olmasi;
» Tohsildo soxsi potensialinin yiliksok olmasi.

Yuxarida qeyd olunan xarakterik xiisusiyyotlori doyorlondiron ABS
miiassisalari isgilori bu Kriteriyalar asasinda tayin edirlor. belo ki, bu miiassisalarin
psixologiyasinda belo formalasmisdir ki, ixtisasi uygun olan, bu sahado ham elmi,
hom nazari, hom do praktiki biliklari olan, tahsilds yiiksok potensiali olan isgilarlo
islomok miiassisanin goalocok dovrlords daha ¢ox iqtisadi fayda gotiirmasine sabab
olacaqdir. ABS miiassisalorinds isgilorin se¢ilmasi Vo yerlosdirilmasinda digar bir
forglondirici cohat iso iscilorin daimi islomomasidir. agar daha yiiksok ixtisasl isci
omok bazarinda movcud olarsa, bu halda miiassisa avvalki is¢isindon asanligla
imtina edo bilor. Odur ki, ABS miiassisalorindo daimi olaraq islomok istoyan isci
alternativsiz olmalidir. Yalniz alternativinin olmadigi miiddot miiassisa ondan asili
olacaqdir. Alternativi tapildigi toqdirdo iSo artiq is¢i miiosSiSonin tabegiliyino
cevrilmis olacaqdir.

Kadrlarin se¢ilmasi, hazirlanmasi va idars edilmasi sisteminds bos is yerlarina
namizadlorin se¢ilmasi prosesinds 4 tisuldan istifads edilir. Homin tisullar asagidaki

sxem vasitasila1 verilmisdir.
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N
Tocriibali rohbor vo
miitoxassislorin toyin edilmosi

Y,
~
Gonc miitoxassislorin, habelo

mozunlarinin 1slo tomin
edilmosi

Daxili imkanlardan istifada

Rohbar heyat ehtiyatlarindan
istifada

Sxem 2.2. Miiassisalords bos is yerlarinin doldurulmasi prinsiplori

Manba: Mick Marchington. “Human Resources Management at Work” 2016 Kkitabinin

malumatlar asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Sxem 2.2-nin tohlilini verok. Sxemda verilmis ligbucagi xayalon har hansi bir
miiassisa kimi gobul edok. Diizbucaglilar iso miiassisado mdvcud olan bos is
yerlorini gostorir. Homin diizbucaqlilarin (yoni bos is yerlorinin) doldurulmasi
mexanizminin tohlilindon molum olur ki, har bir miiassisalords bos vakansiyalarin
doldurulmasi ya pesoakar rohbar vo miitoxassislorin calb edilmasi, ya gonc kadrlarin,
xiisusilo do moktob mozunlarinin dorhal islo tomin olunmast ila, ya daxili imkanlari
hesabina, ya da ki, rohbar heyat ehtiyatlarinin isa calb edilmasi naticasinds hoyata
kecirila bilar.

Bos is yerlorine namizadlorin segilmasi prosesinds ragabatqgabiliyyatli
miiossisa daha ¢ox yeni isgilorin seg¢ilmosinin torofdari olur. Lakin homin
vakansiyanin talablorini 6daya bilocok namizad tapilmadigi hallarda macbur galib

daxili imkanlarindan istifadoya meyilli olur. Effektiv olmayan is¢inin vakansiya
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lizro islo tomin olunmasi avazino ehtiyat iscilorin iso Calb olunmasi miiassisanin
foaliyyatinds daha effektiv olur. Ciinki an azindan daxili iscilor miioyyon miiddot
sirkotdo ¢alisdigqlarindan miiassisonin talablorinin no oldugunu anlayir, eyni
zamanda da miiosSiSonin missiyasinin  vo Mogsadlorinin  hansi istigamotdo
olduglarim1 gavramis olurlar.

Miiassisalor bos is yerlori lizra yeni iscilorin segilmasi marhalasinda rohbor
soxslor segilocok isgilorin amok keyfiyyatini vo mohsuldarligini miioyyan etmok
mogsadilo miixtalif iisul vo vasitalordon, eloco do metodlardan istifado edirlor. yeni
islo tomin olunacaq is¢ilarin foaliyyat xarakteristikalarinin 6yranilmasinds miixtalif
metodlardan istifado oluna bilor. homin xarakteristikalar qruplart asagidaki
molumatlardan toskil edilmisdir:[15. Soh. 361]

> Ictimai-votondas yetkinliyi;

» OmMmoya miinasibat;

> I tocriibasi va eloco do bilik saviyyasi;

» Toskilat¢iliq bacariglari;

> Insanlarla (hom is¢ilorlo, hom do ohali qruplari ilo) islomok vo iinsiyyat
qurmaq bacariqlari;

> Informasiya ilo va sonadlorla islomok gabiliyyati;

» Vaxtinda gorarlarin gobul edilmasi vo onlarin icra edilmasi gabiliyyati;

» Yenilikloro hor zaman agiq olmaq, onlari dyronmok vo Oyratmok
gabiliyyati;
> Xarakterin oxlagi-etik davaranis qaydalari.

Miisssisalorda kadr siyasatinin haoyata kegirilmasinda shamiyyat dasiyan digor
bir masalos iso kadrlarin yerlosdirilmosidir.

Kadrlarin diizgiin yerlosdirilmosi dedikdsa isa, peso ixtisas saviyyasindan,
ixtisasindan, biliyindon asili olaraq isgilorin bos is yerlori vo yaxud da struktur
bolmalori tizro yerlogdirilmasi siyassti basa diigiiliir. Kadrlarin yerlasdirilmasi
morhalasinds kadrlarin ixtisas saviyyasi, peco biliklori, xidmati biliklora miinasibati,

icra edacayi igo uygunluq saviyyasinin yoxlanilmasi va digar bu kimi faktorlar osas
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gotirilir. Haqqinda danmisdigimiz bu morholods asagidakilarin nozora alinmasi
xuisuslilo shomiyyat dasiyir:[14. Soh. 416]
> Iscilorin nozordos tutulmus isi yerino yetirmok iiciin yarali olmasinin
miayyanlosdirilmasi;
» Miimkiinlik doracasi nozora alimmagla isgilor barssinda zoruri
informasiyalarin toplanmasi;
» Secilocok namizadlorin soxsi keyfiyyatlorinin, habelo digor keyfiyyat
amillarinin giymatlondirilmasi;
» Namizadin yerino yetiracok vazifa ilo mocmu keyfiyyastin miigayiso
olunmasi;
» Miiraciot etmis biitiin namizadlorin miiqayiso edilmasi va onlarin
arasindan on layiqlisinin se¢ilmasi;
» Secilmis namizodin islo tomin olunmasi va Yyaxud da vazifoya
sec¢ilmasi.

Yuxarida geyd olunan hor bir xarakterik xiisusiyyatin 6ziinomoaxsus cahatlori
vardir. Homin cohatlordon bazilori ilo tanis olaq. Soxsiyyatin keyfiyyatinin
Oyranilmasi masalasinds bes asas istigamot 6na ¢okilmis olur:[13. Soh. 188]

» Qabiliyyatlilik: texniki, toskilati vo yaxud da evrestik yaradiciliq;

» Yaradiciliq: tofokkiir, diqgat vo yaddas, homginin do psixofizioloji
komponentloar;

» Xarakter: magsadyonliiliik, ideyaliliq, tosobbiiskarliq;

> Sosial tobistli xassasi: amaya, 6ziino Vo diger insanlara miinasibati va
manavi keyfiyyati;

» Peso-ixtisas hazirligi: praktiki ig tocriibasi, elmi-nazoari biliklori.



41

2.2. Idarsetmods kadrlarin hazirlanmasinda innovativ metodlardan istifadanin

miiasir vaziyyatinin tahlili.

Idaroetmodo osas énom dasiyan kadrlarm hazirlanmas1 mosalasine kompleks
yanasmanin hoyata Kkecirilmosi miiassisonin yiiksok ixtisasli kadrlarla tomin
olunmasinda miistosna rol oynayir. Bu baximdan da hor bir miiassisodos, idaro vo
toskilatlarda idaroetmo Soviyyosindo kadr hazirliginin hoyata kegirirlmasi osas
prioritet sahalordon hesab olunur vo kadr hazirliginin hoyata kegirilmasinds asas
moqgsad miiossisonin profilo uygun kadrlarla tomin olunma vo eyni zamanda da
uzunmiiddatli dovrds kadr ehtiyacinin vo ona olan talobatin aradan qaldirilmasidir.
Bu baximdan da miioassisalordo, idaro vo toskilatlarda osas hodof uzunmiiddatli
dovrds miiassisanin amoak faaliyyatinds is¢ilora olan talobatin 6danilmasini tamin
edo bilocok kadr siyasatinin islonib hazirlanmasinin tomin olunmasi aktual mosalo
olaraq qalmaqdadir.

Inkisaf etmis diinya o&lkolorinin oksoriyyotinds, eloco do meqgabrend
miiossisalordo kadr hazirligmmin hoyata kegirilmosinds innovativ. metodlardan
miitomadi olaraq istifado edilir. Innovativ metodlar vasitesilo kadrlarin hazirlanmasi
uzunmiiddatli  vo  golocokdoki  foaliyysti tomin edo bilocok  kadrlarin
formalasmasinda miistasna rol oynayir. Bir cox hallarda qgabaqcil firma vo
toskilatlar, eloco do digor tesarriifat subyektlori kadr hazirlig1 sahasinds innovasiya
siyasatini kadrlarin peso ixtisasinin, eloca do onlarin tohsilinin artirtlmasi sahasinda
hoyata kegirirlar.

Iscilorin tohsilinin artirilmasi sahosinda “Saxlayic1” vo “innovativ todris”
xiisusilo  forglondirilir. Umumilikde diinya tocriibasi siibut edir ki, iscilorin
formalagsmasinda vo 0z bilik vo peso tohsillorinin genislondirilmasinds iki osas
moarhala xiisusila rol oynayir. Homin morhalalor asagidaki sxem vasitasilo shatalii

tohlil olunmusdur.
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Sxem 2.3. Ixtisash kadrin hazirhq marhalalori

Manba: T.Y.Bazarov, B.L.Yeremin. “Heyatin idars edilmasi”.2012 Kkitabinin

malumatlar asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Sxem 2.3-don do goriindiiyti kimi hor bir kadrin ixtisasli is¢i kimi
formalagsmasinda iki 9sas morholo miithim rol oynayir ki, bunlardan ilki diplomdan
oncoKi tohsil sayilir. Diplomdan 6ncaki tohsil dedikds, is¢inin tohsil aldig1r miiddatdo
oxudugu, yiyalondiyi nazari metodoloji biliklari nazards tutulur. Diplomdan sonraki
tohsil dedikds isa, is¢inin bu sahoada dyrandiyi nazari biliklorin praktiki tatbiqi, eloca
do ixtisasartirma vo tokmillosdirmo kurslarinda istiraki prosesi basa diisiiliir. Bu iki
morhaloni ohatali sokildo basa vurmus isgilor yiiksok ixtisasli kadr olmagla yanasi
eyni zamanda da hor bir miiassisonin alternativi olmayan is¢ilari kateqoriyasina aid
edilirlor.

Diplomdan sonraki tohsildo todrisin hoyata kecirilmosinin iki osas noviini
geyd etmok olar. Homin névlor asagidakilardan ibaratdir:[10. Sah. 329]

» Biliyin otiirtilmasi;
> Iscilorin moveud potensialinin inkisafi vo eloco do miioyyen bacariqlar
toplusunun formalasdirilmasi.

Diplomdan sonraki tohsili iki osas istigamotds hoyata kegirmok olar. Homin

istigamatlor asagidaki sxemda ohatali verilmisdir.
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Sxem 2.4. Diplomdan sonraki tohsilin novlari.

Moanba: T.Y.Bazarov, B.L.Yeremin. “Heyatin idara edilmasi”.2012 kitabimin maumatlar

asasinda miiallif tarafindan hazirlanmsdir.

Sxem 2.4-dan da goriindiiyli kimi diplomdan sonraki tahsilin iki asas noviinii
forglondirirlor. “Saxlayic1” 6yrotmo dedikdos, toyin edilmis vasitolorin, baxislarin vo
eloca do gayda vo metodlarin 6yranilmasi prosesi basa diisiiliir. “Saxlayic1” metod
osason, aktual problemlorin  hollinds, homginin do tokrar vaziyyatlords
problemlorden ¢ixis yolunun tapilmasinda istifade olunur. Is¢ilorde mévcud olan
kohno fikirlori, yeni texnika vo texnologiya ilo uzlasmayan bilik vo bacariglarin
aradan qaldirilmasinda asas effektiv vasitolordon biri hesab olunur.

Bu sahoni todqiq edanlor belo diisiiniir ki. meqabrend miiassisalords, eloco do
daha ugurla foaliyyat gdstoron miiassisalords “saxlayict” metod daha ¢ox tadqiq
olunur vo praktiki olaraq daha yiiksok ohamiyyato malikdir. Ciinki bu metod
miiossisalords, idara va toskilatlarda aktual olan vaziyyatin sabitliyinin gorunub
saxlanilmasina, kadrlarin hazirlanmasina va onlarin stabil voziyyatinin saxlanmasina
yonaldilib.

“Saxlayic1” metod miiassisanin hal-hazirki aktual vaziyyatinin saxlanilmasina
xidmot edirso, “innovativ”’ tohsil metodu golocays istigamotlonib miiassisonin
galacokds daha ugurla faaliyyat gdstarmasing sorait yaratmaqdadir.

Heyatin tohsilinin artirllmasinda innovativ metod isagdtiiranlo miitaxassisin
Oyratma Vo yranma baxislar arasinda miioyyon godar forglor vardir. Bels ki, alman

miitoxassisalori X.Saybl vo V.Barts belo hesab edirlor ki, isogétiiranin fasilosiz
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Ooyrotmado osas moqgsadlori  vardir. Homin moqgsadlor asagidaki  sxemdo
verilmisdir.[14. Soh. 333]

Idaraetmo heyotinin formalasmasi vo toskili

Problemi holl etmok. basa diismok vo toyin etmok
kimi anlayislarin manimsaonilmasi

\

Heyatin tokrar istehsali

Heyatin inteqrasiyasi

\
[
Heyatin vaziyyato uygun toskil edilmasi va

formalasdirilmasi

Uygunlasma (adaptasiya)

Yeniliklorin totbiqi

Sxem 2.5. innovativ metodun hayata kecirilmasinin asas magsadlori

Moanba: T.Y.Bazarov, B.L.Yeremin. “Heyatin idara edilmasi”.2012 kitabinin

moalumatlari asasinda miiallif tarafindan hazirlanmsdar.

Sxem 2.7-don do goriindiiyii kimi innovativ metodun heyatin tohsilinin
artirtlmasinda asas moagsadlari idarsetma heyatinin formalasdirilmasi, heyatin
inteqrasiyasi, adaptasiya, yeniliklorin totbigi, heyatin tokrar istehsali, heyatin

vaziyyats uygunlugunun togkil edilmasi vo an asast isa heyat iscilorinoe problemi hall
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etmok, basa diismoak va toyin etmok kimi asas anlayislarin manimsanilmasini tomin
etmokdir.

X.Saybl vo Barts miizdlu is¢inin Oziiniin tohsilini artirmasinda osas
mogsadlorinin  miixtolif olduglarin1 osaslandirir. Belo ki, adi ¢okilon alman
miitoxassislorin fikrinca, muzdlu isgilor do 6z tohsillorinin durmadan artirilmasinda
maraqlidirlar. Belo ki, yalniz yiiksok ixtisasa malik heyat miiossiSasnin aparici vo
alternativi olmayan is¢isino ¢evrilmis olur. Bu baximdan da asagidaki sxem miihim

rola malikdir.

N\
Istehsali planlasdirma va eloca do toskiletmo sahasinda bilik
va bacariglarin monimsonilmasi

Mbohsulun istehlakgllarl on asas 1so istehsalgilari
haqqinda zoruri molumatlarin arasdirilmasi vo
Oyronilmasi
Peso biliklorinin peso foaliyyatindon konarda
monimsonilmasi

Miiassisalarin faaliyystinde 6namli rol oynayan
toskilatlar vo banklar haqqinda zaruri
informasiyalarin monimsanilmaosi

/

Peso ixtisasini artirmaq vo daim lazim olan soviyyado
saxlanilmasinin tomin edilmoasi

Sxem 2.6. Muzdlu is¢inin tohsilinin artirilmasinda maqgsadlari

Manba: Mick Marchington. “Human Resources Management at Work” 2016

Amerika toskilatlarinda iss is¢ilorin innovativ metodla faaliyyatinin, eloco do
pesa ixtisas saviyyasinin giymatlondirilmasi iscilorin bu sahs ilo olagadar olaraq

tohsillarinin artirilmasi sahasinds sarf etdiklori masraflorin dayari ilo dlgiiliir.
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Iscilorin tohsilinin artirilmasin innovativ metodlardan istifado olunmasi eyni
zamanda da iscilorin  bu sahodo hazirlagdirilmast omok ehtiyatlarinin
planlasdirilmasimin ayrilmaz torkib hissasidir. Hemginin do hazirlasdirma prosesa
heyaoto olan tolobatin mioyyan edilmosindo vo eloco do karyeranin
planlagdirilmasinda mstasna rol oynayair.

Iscilorin ixtisaslarinm artirilmasina olan tolobatin qiymatlondirilmoesinda vo
tohsilin planlasdirilmasinda asagidakilarin hoyata kegirilmosi xiisusilo moagsada
miivafiq hesab olunur:[15. Sah. 597]

> Iscilor is prosesi orzinds qarsilasdiglari vo yaxud da qarsilasa
bilacoklori problemlori miioyyon etmok maqgsadilo heyatin vo amayin
giymatlondirilmasinin naticalarinin diizgiin tohlil olunmast;

» Texniki yenilosmonin planinin tohlil edilmosi vo arasdirilmasi, eyni
zamanda da yeni texniki yenilogsmonin miiayyan edilmasi;

» Miiossiso, idars vo togkilatlara, eloco do digar tosarriifat subyektlorinda
calismaga golon yeni isgilorin, xiisusilo do universiteti yeni bitirmis
mozunlarin  tohsillorinin  vo  tohsil aldiglart  middstdo olave
ixtisasartirma  vo  digor bu  tipli  kurslar1  kegmoalarinin
qiymatlondirilmasi;

> Yeni secilmis iscilorin tohsil vo peso-ixtisas hazirliq saviyyalarinin
diagnostikalarinin aparilmasi.

Heyatin toskili vo idara olunmasi sahasinds todgigat aparan miitoxassislor
idaraetmo is¢ilorin hazirlanmasinda xiisusilo miiasir olan iki asas modeli alda rohbar

tuturlar. Homin modellor asagidaki sxem vasitaSilo ohatali tohlil olunmusdur.
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Isdon ayr1 peso-ixtisas

moktoblorinds heyatin pesokarliq
saviyyasinin artirilmasi
mogsadila olavo kurslarin hoyata
ke¢irilmosinin tomin olunmasi.

Sxem 2.7. Kadrlarin ixtisaslarinin artirilmasi modelloari.

Moanba: S.Simon. “Personnel and Human Resources Management”. 2001
Sxem 2.7-don da goriindiiyli kimi miiossiss, idaro vo togkilatlarda miixtolif
kateqoriyalara daxil olan kadrlarin pesokarliq saviyyslorinin artirilmasinda iki osas
metoddan istifado olunur. Homin metodlar sirasinda iscilorin is prosesindon
ayrilmagla vo is prosesindon ayrilmamaq sortilo pego ixtisas saviyyalarinin
artinlmasin1 aid etmok olar. Kadrlarin pesokarliq saviyyoalorinin artirilmasinda
digget ¢okon modelds birinds isgilorin is yerlorini doyismodon pesokarliq
soviyyalorinin artirilmasi prosesi basa diisiiliir. Belo ki. Bozi miiossiso, idars vo
toskilatlar movcuddur ki, onlar 6z faaliyyatlorindo miixtalif ixtisasartirma kurslari,
tolim morkozlori yaradaraq fealiyyat gostorirlor. Bunun da naticasi olaraq isgilarin
peso-ixtisas saviyyalorinin artirilmasinda isgilorin is yerini tork etmoalorine heg bir
osas olmur. Lakin bozi miiassiso, idara vo togkilatlar 0z is¢ilorinin, xiisusilo do
idaroetmo  kateqoriyasina aid edilon heyat isgilorinin pesokarliq soviyyalarinin
artirilmasinda bu saho lizrs ixtisaslasmis morkazlors, kurslara miiraciat edirlor ki, bu

halda da is¢ilarin amok faaliyyatindan ayrilmasi zarurati meydana galir.
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2.3. Idaraetmo kadrlariin hazirlanmasinda innovasiya proseslorinin
inkisafi

Hor bir miiossiso yiiksok ragabst miihitindo foaliyyat gdstarir vo buna gora do
daim faaliyyatlorini tokmillosdirmak yollarini axtarmalidirlar. Bu baximdan, toskilat
biitiin nov resurslarindan rasional vo somarali istifado etmolidir.
Iqtisadi inkisafin sosial yOniimiiniin giiclondirilmasinds daxili vo beynalxalg
bazarlarin toloblorine uygun ixtisasli kadrlar hazirlanmasi problemi diqgot
markoazindadir. Hazirda dovlatimizin asas mogsadi istehsal proseslarindan kanarda
galan amok gabiliyyatli shalinin tam va somarali moaggulluguna nail olmaga sorait
yaratmaqdir. Bunun ii¢lin amok bazarinin rolu ovozsizdir. Diinya olkalorinin
tocriibasindon goriindiiyli kimi, amok bazarinin formalasmasi son naticods shalinin
rifah halinin xeyli yaxsilagdirilmasina tasir edir.

Molum oldugu kimi, bazar iqtisadiyyatt ¢ox sort rogabot soraiti yaradir.
Ohalinin hayat Soviyyssinin yaxsilagdirilmasina nail olmaq {igiin dovlat sosial
masalalarin halli ilo bagli zaruri tadbirlor hayata kegirmasi ilo yanasi, homginin is¢i
qiivvasinin keyfiyyatini artirmaqla onun ragabat gabiliyyatini yiiksaltmaya, shalinin
somarali masgullugunu tamin etmok magsadi ilo yeni is yerlorinin yaradilmasina har
ciir komoklik gostarmalidir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, bazar rogabati olmadan sosial-igtisadi inkisafi
tomin etmok geyri-miimkiindiir. MiiassiSo rogaboto dozmok, daha c¢ox maonfoot
gotlirmok ticlin amok mohsuldarligini artirmaga calisir. Bu ise 6z ndvbasinds daha
yeni vo mohsuldar miiasir texnologiyalardan istifadoni zaruri edir. Naticads foal is¢i
ardicil olaraq 6z pesokarligini artirmaq zarurati ilo tizlogir. Belo ki, omtos bazarinda
oldugu kimi, amak bazarinda da ciddi ragabat gedir. Tosadiifi deyildir ki, iqtisadi
baximdan inkisaf etmis 6lkoalords hoqiqi ali tohsilin vs ixtisas diplomu olan isgilor
cox yiiksok giymoatlondirilirlor va iso goétiiriilorkon onlara iistiinliik verilir. amok
haqqinin artirilmasi da birbasa tohsillo paralel gedir. Els buna goradir ki, ABS-da 25
yasinda foaliyyoto baslayan hor hansi bir miihondis 40 yasina qodor 8 dofo

ixtisasartirma kursu ke¢moli olur. Oks taqdirds, miiassisa toxminan har bes ildon bir
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0z kadrlarin1 tamamilo doyismok moacburiyyatinds gala bilor. Ciinki texniki toraqqi
0z yerindo dayanmir vo texnologiya toxminan bes ildon bir yenisi ilo avaz olunur.

Deyilonlorlo olagodar daxili vo beynslxalq bazarlarin talablorine uygun
ixtisasli kadrlar hazirlamaq problemi miitoxassislorin ¢oxprofilli inkisafina nail
olmaq, onlarin yenidon ixtisaslagsmasina sorait yaratmag, kond yerloarinda shalinin
axinmin qarsisini almaq Uiclin amok ehtiyatlar1 artiq olan rayonlarda miixtalif
ixtisaslagmalara malik sonaye miiassiSalorinin filiallarin1 yaratmaq, isdon azad
olunmus votondaslarin yeni ixtisasa yiyalonmasino komok etmok, insanlarin
gabiliyyatini milli manafeys uygun tonzimlomak zaruratini yaradir.

Isci heyoti - toskilatin on vacib funksional alt sistemlorindon biridir.
Miiassisolordo kadr motivasiya sistemi har bir omokdasi ford olaraq gormali,
davamli peso tohsili, is¢ilorin effektivliyini giymatlondirma vo s. kimi kadr
idarogiliyinin inkigafini tomin etmolidir.

Toskilatin is¢i heyatinin strukturu bir gayda olaraq birlogon ayri-ayri qruplarin
timumi toplusudur. Bura pesokar qurulus, ixtisas tasviri, Cins vo yas strukturu va .
aid etmok olar.

Toskilatin pesokar qurulusu - bu regionda talim vo is tocriibasi naticasinda
alimis nazari vo praktik bacarigi olan miixtolif peso Vo ya ixtisaslarin (igtisadgilar,
miihasiblar, is¢ilor) niimayandalarinin nisbatidir.

Is funksiyasinin xarakterindon asili olaraq toskilatin heyoti kateqoriyalara
boliiniir:

o iscilor birbasa Sorvatin yaradilmasi vo ya istehsal vo nogliyyat
xidmoatlorinin  gdstorilmasi  ilo mosgul olan iscilordir. Iscilor osas
istehsalcilara boliiniir, istehsalla birbasa baglidir; istehsalin saxlanmasina
aid kémokei iscilar;

o isgilor (texniki icragilar) - maliyys vo miihasibat ucotu funksiyalarini
hoyata kegiron, sanadlorin hazirlanmasi, aparilmasi va digar funksiyalari
yerina yetiron iscilor. Bunlara katiblor, kassirlor, timekeepers, forwarders

Vas .,
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o miitoxassislar igtisadi, mithandislik, hiiquqi, inzibati va digar funksiyalari
ilo mosgul olan is¢ilordir. Bunlara iqtisadgilar, miihandislor, texnologlar,
hiiqugsiinaslar, insan resurslar1 miifottiglori, miihasiblor vo basqalar
daxildir;

o toskilati idaroetmo funksiyalarin1 hoyata keciron menecerlor. Menecerlor
sarti olaraq li¢ saviyyaya boliine bilorlor: an yiiksok (biitiinliikds toskilat -
bas direktor, direktor, menecer vao onlarin miiavinlari); orta (asas struktur
bolmolarinin rahbarlori - magazalar, soboalor, ofislor); (icragilar ilo isloyan
- biiro bas¢ilari, sektorlar, ustalar).

Toskilatin heyotinin kateqoriyalara béliinmoesi ©mok Institutu torofindan
hazirlanan va Birlosmis Statlarin ®mok Vo Sosial Inkisaf Nazirliyinin formani ilo
tosdiglonmis menecerlor, miitoxassislor va digar iscilor {i¢iin ixtisas doracasi
tolimatina uygun olaraq hayata kegirilir.

Iscinin amok potensiali isda istirakinin miimkiinliiyii vo mahdudiyyatlorini,
miayyan sortlor altinda ohamiyyatli naticalor oldo eds bilacayini va amok
prosesindo tokmillosdirilmosini miiayyan edon bir soxsin fiziki vo monovi
xiisusiyyotlorindon ibarotdir. Iscinin omok potensiali sabit deyil, hom do artim
istigamatindo vo azalma istigamatindo dayiso bilor. Is zamani iscinin gabiliyyetlori
artir, ¢linki daha ¢ox moalumat vo bacariq yigilir va is soraiti yaxsilasir

Bir is¢inin bir toskilatdaki amok potensialini idara etmok asagidaki prinsiplor
osasinda hoyata kegirilmalidir:

= omok potensialinin  tobiste, omok funksiyalarinin  hacmina Vo

miirokkabliyino vo yerinog yetirilmis iglarin saviyyasine uygunlugu;

» omoak potensialinin samarali istifadasi;

» kadrlarin pesokar inkisafi, karyera artimi vo miiasSiSonin isgilarinin

bacariglarinin artirilmasi ti¢iin gorait yaratmag.

Togkilat tgiin yiiksok soviyyosli tohsil, kosfiyyat vo kadrlarin yenilikgi

potensiali xarici mithitdoki doyisikliklora uygunlasmagq ti¢iin istifads edilo bilor.
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Yenilik¢i (innovativ )kadr potensiali - Yeni molumatlar1 gobul etmak, pesokar
biliklori dorinlosdirmok, yeni rogabat gabiliyystli ideyalar1 tosviq etmok, geyri-
standart problemlara hall tapmaqg va standart problemloarin halli {igiin yeni tisullar
toklif edo bilon kadr ehtiyati hesab olunur. Toskilatin miivaffogiyyati bu sahada
yeniyetmoalorin moévcudlugundan, eloca do kadr inkisaf sisteminin yaradilmasindan
asilidir.

Korporativ hazirliq vo tolim asagidaki asas miiddoalar1 ohato edir:

o Toskilatin xarici mithitinin miirokkob vo gozlonilmaz xarakteri miitomadi
olaraq yenilomo va biliklori artirmaq lazimdir;

o tolim davam edon omok foaliyyatinin basa diisiilmasine yonoldilmis
inkisaf tobiatidir. Strateji tosabbiislor yetisdirmo gabiliyyati vo resurslari
olanlar torafindon hoyata kegirilir;

o Toskilatlarda tolim yalmiz toskilatin doyismo gabiliyyatini inkisaf
etdirmomali, ham do togkilatin biitiin daxili mexanizmini innovasiyaya
cevirmoli, yeni fikirlor vo hollor yaratmalidir. Doyisiklikloro cavab
vermak istayan toskilat yalniz informasiya vo biliklori effektiv istifado
etmomali, hom do onlar1 yaratmalidir. Togkilatin iscilori yeniliklori passiv
sokildo garsilamamali, amma onlarin foal agentlori olmalidirlar.

Kadrlarin peso hazirligi yeniliklori birbasa tosir edon davamli bir proses Kimi
giymatlondirilmalidir. Bir is¢inin tolim dovrii ehtiyaclarin miioyyanlosdirilmosindan
baslayir, bu da onun tolob olunan saviyyasinin vo onlarin real bacariqlarmin talob
olunan saviyyasinin bir-birina uygun galmomasindan ibaratdir. Ehtiyaclara asasan,
kadr hazirligi biidcosi formalasir. Oyronmo Xorclori bir is¢inin ixtisasina
investisiyalar hesab edilir vo bu sobabdoan do toskilatin isgilorin effektiv is formasi
soklinda qaytarmasin1 gozloyir. Iscilor torofindon hayata kecirilon tolimlorin
effektivliyini giymoatlondirmok vo bu giymatlondirmo aparmaq ii¢iin meyarlarin
formalasdirilmasi lazimdir.

Kadr islarinin bu istigamatindoki yenilik faktoru tolim ke¢mis is¢inin oldo
edilon naticonin 6ziinii giymotlondirmasine yénaldilmasidir. Oziinii géstormak iigiin

yaxs1 bir yol, tohsil is¢ilari ilo birlikds hazirlana bilan biliklarin giymatlondirilmasi
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iclin bir reyting sistemidir. Belo bir giymatlondirma modeli 6yronmo va onlarin
harakatlorinin effektivliyini tomin edir.

Yenilik¢i proseslor is¢inin xiisusi rahatliq vo diisiinco harokatliliyina, tasirli
bir qavrayis sistemino, yaradiciliq liclin xtisusi bir daxili ehtiyacina, bir nov 6zilinii
reallagmasina vo sosial miihits inteqrasiyasina sorait yaradir.

Innovasiyalarda osas gostaricilor isci iiciin semantik shomiyyato vo yiiksok
daxili motivasiyaya oan vacib olan intellektualdir.

Ust soviyya idaragiler innovasiyan1 bdyiimonin miihiim bir elementi olaraq
giymotlondirirlor. Idaragilorin iicdo bir hissesi lazim oldugunda yeniliklori idara
edirlor. Ugiincii torof iso yeniliklori yiiksok saviyyali rahbarlik qrupunun giindaliyine
daxil edir.

Ust soviyya idaragilorin 19%-a géro bdyiimo Vo yenilik yalmz biidco Vo
prognozlagdirma movzusuna yonalmis strateji planlagdirma prosesinin bir hissasidir.
Yalniz 27% -i innovasiyaya tamamilo inteqrasiya etdiyini sdyladi. Ancaq bu
rohborlor innovasiya mévzusunda 6z qorarlarinda daha inamli hiss edirlor vo onu
qoruyan yollar1 va dogru gabiliyyata sahib olmagi tomin etdiklorini sdylayirlar.

Aragdirmalarimiz on iist soviyys idarogilorin innovativ davranislart aktiv
sokildo togviq etmasini vo modellosdirmasini nozords tutur. Ogoar onlar islosalar,
is¢ilora innovasiya tigiin lazim olan dastayi vera bilorlor. Yeniliklori inkisaf etdirmoak
ticlin bir sira digor praktik addimlar ata bilarlor,

Fikrimizca yeni iqtisadi soraitdo heyatls is lizra xidmatin foaliyyati:
> Isciloro  olan  tolobatin osaslandirilmis surotds  miioyyon  edilmasino

vo prognozlasdirilmasina;

> Isogodtiironin miioyyon etdiylr vo iscinin icraya qobul etdiyi vozifslorin

(tapsiriglarin), funksiyalarin, isin mozmununun va torkibinin tohliline;

> Daxili vo xarici omok bazarindan istifado etmoklo  heyastin

komplektlogdirilmasing;

> Peso diagnostikasi vo peso yoniimiinlin miioyyan edilmosing;



53

> Is¢ilorin  peso hazirhiginin  togkili, onlarin  potensial imkanlarindan
istifadonin giymotlondirilmosine (yerlordo kadrlardan somorali istifado edilib-
edilmomosi, peso  vo  vozifo  lizro  irali  ¢okilmo  imkanlarmin

aragdirilmasi) yonsldilmalidir.

Bazar miinasibotlorino kecid respublikada bir sira iqtisadi islahatlarin
kecirilmosini zoruri etmisdir. Hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar dovlotin sosial
siyasotinin siirotlondirilmosi, insan amilinin rolunun artirilmasi vo omok
ehtiyatlarindan istifadonin samarsliliyinin yiiksaldilmasi proseslorindan bilavasita
asilidr.

Miiasir dovrdo kadr hazirliginda baslica diqget 15 qiivvesinin komiyyot deyil,
keyfiyyot baximindan yiiksaldilmalidir. Ciinki, yeni 1iqtisadi sistemin on
miihiim toloblorindon biri kadr vo miitoxassis hazirligr ilo ETT-nin nailiyyatlorino
uygun istehsal vasitalorinin ardicil surstds inkisafina nail olmaqdir. Bu uygunluq
omok ehtiyatlarinin  imumi  tohsil saviyyesi vo ixtisasimin yiiksaldilmasi
baximindan ali vo orta ixtisas tohsilli iscilorin saymnin artmasi ilo yanast yiiksok
keyfiyyatli is qlivvasinin tokrar istehsali demokdir.

Bazar miinasibotlori soraitindo ETT-nin istehsalata totbigi omok soraitinin
yaxsilagmasi, agir ol omayinin aradan qaldirilmasi, hamg¢inin zehni amok vo fiziki
omok arasinda miirokkablik soviyyasina gors forqin artmasina sabab olur. Bu ETT-
nin insan amilina tasirini vo kadr hazirhigina yeni aspektlordon yanasmani zoruri
edir.

Molum oldugu kimi XXI osr texniki asri hesab olunur. Elmi-texniki
toraqginin igtisadiyyata totbig edilmosi kadrlarin islonib hazirlanmasinda,
secilmosindo, eloco do ixtisasli  kadrlarin  peso-ixtisas  Soviyyolorinin
giymatlondirilmasinde miihim amil hesab olunur. Bu baximdan da har bir miiassisa
0z foaliyyatindo kadrlarin hazirlanmasi, xiisusilo do ixtisasli rohbar kadrlarin.
Idaroetmo kadrlarmimn secilmosi, hazirlanmast vo onlarmn tohsilinin artirilmasi
sahasindo miixtolif metodlardan, xiisusilo do innovativ proseslordon istifads edir.
Belo ki, idaroetmo kadrlariin segilmasinds asagidakilar osas hesab olunur:[10. Sah.
339]
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» Rohbor vozifoya vo rohbor iso namizadin hamin voazifoys uygunlugunun
miioyyon edilmaesi. Ilk baxisda bu cox sado proses kimi gobul olunsa da.
aslindo  miiossisonin  foaliyystindo miihim ohamiyyat kosb edon osas
mosololordon biridir. Idareetmo kadrlariin secilmosinds osas niians secilocok
is¢inin pesokarliq saviyyasinin diizgiin miioyyan edilmoasidir. Clinki idaroetmoa
kadr1 miiossisonin asas rohbor iscilorindon hesab olunur. Bu iso gorar gobul
etmok salahiyyatlorino malik olan soxs anlamina goalir. Odur ki, rohbor isci
secilorkan bu kriteriyalar nazars alinmalidir. Miiassisanin faaliyyatinds gorarlar
mithim rol oynayir. Belo Ki, Qorar moévcud alternativ variantlardan on
Samoaralisinin se¢ilmasidir.

» Gonc kadrlar ilo yasli rohbor isgilor arasinda koordinasiyanin diizgiin
qurulmasi. Ovvalki paraqrafda da dediyimiz kimi yasl is¢ilor daha
miihafizokar olurlar vo gonc kadrlarin asanligla 6yronmo va totbig etmo
bacariglarinin asanligla gobul eds bilmirlar.

> Rohbor namizadin idaraetmo obyektinin, miiassiso, idars vo togkilatin, elaca do
digar tosarriifat subyektlarinin rahborlik soviyyasina- direktor, miiavin vo §
uygunlugunun miioyyan edilmasi;

» Rohbor iscinin  keyfiyyatlori ilo  onun tabegiliyindo olan isgilorin
keyfiyyatlorinin diizgiin qiymatlondirilmasi.

Idaroetmo kadrlarin fardi qabiliyyati ixtisas soviyyasindon asilidir. Onlarm
tohsili, intizamliligl, ixtisas tzro 1s staji va isladiklori kollektivda qarsiligh
niimunavi miinasibatlori olmalidir.

Bazar miinasibatlori soraitindo pesokar-ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi
sistemlorini yenidon qurub, kadrlara olan tolobati tomin etmok lazimdir. Bunun ii¢lin
pesokar-ixtisasli  kadrlarin  hazirlanmas1  sistemlorinin tokmillagdirilmasi iigiin
asagidaki konseptual toklif vo mosalolora digqqeti artirmaq mogsodouygundur: [4.
Soh. 128]

» Pesolor {lizro pesokar-ixtisasli kadrlara {imumi tolobatin miioyyon

edilmasi;
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» Pesokar-ixtisasli  kadrlarin  hazirlanmast  sistemlorinin  golocok
inkisafinin ~ elmi-texniki  toroqqi  vo  istehsal  texnologiyasi
ilo olagolondirilmasi;

» Ixtisasli kadrlarin hazirlanmasinin pesokar qurulusunun prognozunun

tomin edilmosi.
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III. FOSIL. IDAROETMO KADRLARININ HAZIRLANMASINDA
INNOVATIV METODLARDAN ISTiFADONIN
TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. Idarsetmo kadrlarinin hazirlanmasi prosesinds innovativ metodlarin

Innovasiya (yenilik) anlayist dedikdo miixtolif foaliyyat saholorina, eloco do
istehsal vo sonaye saholorino yeni doyisikliklorin totbiq edilmosi prosesidir.
Istonilon sahoda bas veron yeni doyiskenliklor naticosi yenilikdir. Hor hansi bir
innovasiya qagilmazdir, onlar comiyyatdoki doyisikliklorin vo elmi vo texnoloji
inqilabin inkisafi mantiqinden yaranir, har 5-10 il arzinds biitiin miiassisalorin vo
toskilatlarin omok prosesindo shomiyyatli doyisikliklorin yaranmasina sabab olur.

Innovasiya prosesi, bir qayda olaraq, toskilatin mogsadlorina , qurulusuna,
kadr strategiyasina vo insan resurslarina birbasa tosir edir. Bu daxili doyisonlor
bir-biri ilo baglidir, mosolon, kadr hazirhiginda vo ya idaroetmo sistemindo
innovativ  Usullarin  totbiqi komandanin pesokar vo ixtisas strukturunda
doyisikliklor, holl olunacaq tapsiriglar soviyyasindo vo nozarat sistemindo, hotta
1sin mahiyyatinds do olur.

Innovasiyanin mahiyyoti yeni noticalor aldo etmok, onlar1 oldo etmok iigiin
vasitolor vo iisullara nail olmaq, ononavi foaliyyat lisullarinin  vo elementlorini
aradan galdirmaqdir. Miiassisalorde va toskilatlarda innovasiyalar1 toatbiq edarkon,
li¢ ziddiyyst qrupu yaranir va hall olunur:

-yeni vo kdhno arasinda;

-radikal doyisiklik bas vermasi,yoni innovasiya prosesindo modernlagdirma
aparilmasi,isin forma vo prinsiplori yaxsilagdirilmasi vo ya anonavi iisullarin
innovativ transformasiyast bas verir;

-innovasiyalar is¢inin maraqlarini vo doyar yoniimlorini doyisdirarkaen, iscilorin
stiurunun yenidon qurulmasi ilo alagali ziddiyyatlori aradan qaldirir:[21.Soh.35-39.]

Toskilatlarda kadrlarin hazirh@inda innovativ proseslorinin  tosiri, kadr
hazirh§inda innovativ metodlardan istifado sirkotin uguruna neco tosir gostorir?

va.s bu kimi suallar giiniimiizds 6z aktualligin saxlayan vacib masalalordondir.
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Olkomizdo da kadrlarin hazirlanmasinda vo inkisafinda innovativ
metodlarindan istifadoni zoruri edon asas amillar;
> Olkomizds kadr hazirhiginda innovasiya proseslarinin inkisafi miiasir metod
Vo Usullarin totbiqinin asanlasdirir ;
> Idaroetmo kadr idaraciliyinde innovasiya proseslori vo  texnologiyalari
sirkatin beynalxalg migyasda rogabst gabiliyyatliliyine birbasa tasir gostarir .
Innovasiya sistemina osaslanan kadr hazirlig: strategiyasi1 toskilatlar tigiin iic
sorti uzunmiiddatli iistiinliiklor yaradir:
= Innovasiyalar anonavi kadr hazirfligma qars1 olan prinsiplors osaslanir;
» Innovasiya sistematik xaraktero malik olub ,6ziindo genis bir proses vo
metodlar1 ahato edir;

» |nnovativ yeniliklor davamli olaraq innovasiya proseslorinin bir hissoasidir.

Olkomizindoki miiossisolori {i¢iin kadr hazirligininda innovasiyalarin totbiqi
aktual problemlordor biridir.Ciinki 6lkomizds , kadrlarin(idarsetmo kadrlarinin )
hazirlanmasinda innovativ sistemi olmadan miasir bazar soraitindo xarici
rogabotdo qalmaq olduqca ¢otindir.

Innovativ proseslorin asas mozmunu is¢ilordon fardi diisiinco torzine, effektiv
qavrayis sistemino, yaradiciliq liclin daxili tolobata, 0zlinii hoyata ke¢irmok vo
sosial sistemo inteqrasiyaya malik olmasini tolob edir. Iqtisadiyyatda bdhran
hadisalarinin tosiri altinda movcud voziyyat vo bazarda artan rogabot iqtisadi
subyetklorin mohsuldarligini artirmagq ti¢iin yeni yollar axtarmasini tolab edir. Eyni
zamanda, toskilatlarin idarsetma heyati xiisusi rol oynayir, ¢iinki miiasir sirkatlorin
roqabat stiinliiklori tokco maddi va istehsal ehtiyatlarindan daha somarali istifade
deyil, hom do moévcud idarsetmo strukturundaki iscilorin pesokarligi sayasindo
muimkiindiir.

Sirkatin kadr hazirligi sahasinds yeni innovativ metod va texnologiyalarin

totbiq edilmasino sabob olan amillor arasinda asagidakilar daxildir:
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- istehsalin artim vo inkisaf gostoricilorinin azaldilmasi. Cox vaxt sirkatlor,
istehsalat gostoricilorini azaltmaq {i¢iin olverigsiz bir tendensiya oldugunda
yenilik¢i texnologiyalarin totbiq edilmosi ti¢lin todbirlor goriirlor;

- monfi iqtisadi sortlor.Olkonin iqtisadiyyatinda ¢otin voziyyet, insanlarm
golirlorinin azalmasi ilo noticolonon, bazarda foaliyyot gostoron sirkotlori istehsalat
somoraliliyini artirmaq vo rogaboti artirmaq iigiin yeni innovativ layiholor hoyata
kegirmok;

- kadr xorclorinin azaldilmasi. Bohran 6lkads biznesa shamiyyatli doracads tosir
gostorir vo bir ¢ox toskilat maliyyo resurslarmmi gonaot rejimino kegmoya
macburdur. Personel xorclorinin paymin azalmasi innovativ texnologiyalarin
1stifadosi tiglin katalizator kimi xidmot edir;

- omok mohsuldarliginda azalma.

Innovativ metodlarin totbigini zoruri edon sobablordon biri do miisssisalords
kadrlarinin hazirlanmasi vo inkisafi sahosindo siyasotin hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmoasidir.

Bu halda togkilatin rohbarlori sirkotin is proseslorino yeni yanasmalar togdim
etmoya hazir olacaq 6z iscilorindon yliksok ixtisasli vo yaradici miitoxassislori ala
bilocoklor. Kadr hazirligi vo inkisafi siyasotini hoyata kecirmak li¢iin bir ¢ox iri
sirkotlor korporativ universitetlor, todqiqat morkozlori yaradir, onlarin pesokar
bacariqlarinin davamliligr ils lazimi salahiyystlori inkisaf etdirmoys imkan veran
bir mentorluq sistemini totbiq edirlar.

Sirkoti pesokar kadrlarla tomin etmokdon basqa bir istiqgamot, toskilat {i¢iin
zoruri olan miitoxassislori tapmaq vo segmok liclin faaliyystlor kompleksi olan
effektiv bir sistemin formalasdirilmasidir.

Beynolxalq sirkatlorindo kadr strategiyasinada innovativ proseslarin tatbiqi

osason asagidaki istiqgamotlorin inkisafina tosir edir:
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Kadrlarin hazirlanmasi va inkisafi

Kadrlarin axtarisi va segilmasi
Daxili Ginsiyyat

iscilarin motivasiyasi
Uygunlasma va mentorluq
iscilarin giymatlandirilmasi
Personal isinin apariimasi

Digar

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Sxem.3.1 Miiassisalordo kadr idarsetms sisteminda innovativ proseslarin
totbiqi istiqgamatlari.

Mbonba: Pasymosa E. UnnoBauuu B HR. AHaJIMTHYECKAasi CTATBHA IO Pe3yabTaTaMm

uccaenopanmsa. — URL: http://hr-media.ru/innovatsii-v-hr-analiticheskaya-statya-po-
rezultatam-issledovaniya/ — (/lata oopamenusi: 02.11.2016).

Taskilatin rohbarliyinds innovativ texnologiyalarin totbiqi ilo olagodar miisbot
noticolorin  oldo edilmosi  liclin i1lk ndvbado kadr idarsgiliyinds innovativ
texnologiyalarin totbiqi ilo bagli tosobbiislor innovasiya ii¢lin biidco ilo
dostoklonmolidir.Yeni ideyalar vo yanagmalarin hoyata kecirilmoasi iigiin maliyyo
fonduna malik olmaq, eloco do sirketin isino ¢evirmoklo mosgul olan sirkatin
heyatinin yaradiciligin tagviq etmak lazimdir.

Ikincisi, osas qaynaq sirketin rohborliyinin togobbiisii vo dastokidir. Bunun
olmamas1 aktiv is¢ilorin ¢alismasini dayandirmasina gotirib ¢ixarir, yenilik¢i metod
vo texnologiyalarin totbiqindo effektiv notico oldo etmok olmur vo yenilik
mivoffoqiyyato gotirib ¢ixarmaz, ancaq kagiz tizorinds qgalir

Ucgiinciisii, kadrlarin yaradici potensialinin, bilik vo bacariqlarinin inkisafi
kadrlarin idara olunmasi sahasinda innovativ inkisaf yolunda zoruri resurslardir.

Yaradic1 is¢ilor arasinda tosobbiliskar  rohoblorin vo qruplarin yaradilmasi



60

innovasiyalarin keyfiyyotini vo miqdarini diversifikasiya etmoya, eloco do artan
mohsuldarliq vo rogabatin artmasi goklindo innovasiya foaliyystlorindon miisbot
naticolor oldo etmoyo imkan veracokdir.

Innovativ metodlara uygun kadrlarm idaro olunmasi strategiyasi kadrlarin
hazirlig1 sisteminds osas agagidaki funksiyalar: yerina yetirir;

e innovativ sistemo uygunlasdirilan kadr planlasdirmasi iizro alt sistemi ilkin
151, insan resurslar1 siyasoti vo strategiyasinin inkisafi, kadr potensialinin analizi,
idaroetmo lizro kadr bazarmmin tohlili, idaroetmo Kkadrlarina tolabatin
planlasdirilmas1 vo prognozlasdirilmasi funksiyalarin1 yerino yetirmoyi nozords
tutur,;

e kadrlarin inkisafi alt sistemi biitliinliikdo kadrlarin peso inkisafina , yoni hor
bir iscinin toskilatdaki yeniliklorin hoyata kegirilmasi iliglin no vo neco etmoli
olduglar1 barads fordi molumatlarinin formalasdirilmasi: moagsadils, toskilatin daxili
va xaricinda tohsila yonaldilmisdir.

e kadrlarin motivasiya vo stimullagdirilmas: alt sistemi-heyatin  isinin
motivasiyasin1t idaro etmok, omok foaliyyotinin standartlagdirilmasina vo
tarazligina, omok haqqi sistemlorinin inkisafi, personal ii¢lin monavi togviglorin
inkisafi ,kadr idaroetmo sisteminin normativ vo metodiki dostoklomasinin toskili
funksiyalarini yerina yetirir.

Kadrlarin hazirliginda  innovasiyalarin miiasir istiqgamotlorino asagidaki oasas
vozifolor aiddir:

1)idareetma foaliyyatinin mohsuldarliginin artirilmast;

2) kadrlarin somorali hazirlanmasi vo inkisafi;

3) 15 alagolorini yaxsilasdirmaq vo yaradici miihit yaratmagq;

4) hayat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi;

5) rohbar is¢ilorido konstruktiv ideyalarin stimullagdirilmas;

6) idaragilik heyatinin bacariq va gabiliyyatlorini daha yaxsilasdirmag;

7) kadrlarin yeniliklors olan hassasligini vo uygunlagdirilmasini artirir.
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Kadrlarin idars edilmosinds bir ne¢o asas innovativ istiqgamot miioyyon edilib:

> Innovativ vo tohsil idaroetmosi - universitetlor, institutlar, kolleclor, digor
tohsil miiossisalorinds pesokar kadrlarin hazirlanmasi sahosinds innovasiyalar.

> Innovasiya vo insan resurslarmim marketingi - yeni vo effektiv insan
resurslarinin formalagmasi sistemi.

> Innovativ vo texnoloji kadrlarin idaro edilmosi -peso foaliyyatindo yeni
avadanliq vo texnologiyalar novlorinin monimsonilmosi maorholosindo kadrlarla
islomoyin miiasir yollari,attestasiyasi,mévcud kadr strukturunda yeni funksiyalar
vo solahiyyatlorin boliisdiiriilmosi ,kadrlarin yenidon hazirlanmasinin vo inkisafinin
formalar1 vo metodlar1 lizro yeniliklor ,omokdaslar1 togviq etmok vo horokot

etdirmok yollari, elit kadrlarla isin tokmillogdirilmasi va.s.

Molumdur ki, kadr hazirligi strategiyast miioyyon proseslordon ibaratdir:
bunlara — kadrlarin iso qoabulu; kadr idaragiliyi; inkisaf vo tolim; giymotlondirma,
attestasiya; motivasiya, omoyin stimullagdirilmasi; togkilati inkisaf vo karyera
idarogiliyi va.s. Bu proseslor c¢orcivasindo bir qayda olaraq, asagidaki osas
vazifalar hall olunur:[22.Sah 5-16.]

- kadr siyasotinin vahid prinsiplorinin hazirlanmast vo onun moagsadlarinin
mioyyaon edilmosi;

- insan resurslari strategiyasina uygun tolob olununan kadrlarin hazirlanmast;

- kadr horakati sisteminin formalasdirilmasi vo kadrlar haqqinda malumatlarin
inkisafi (informasiya siyasati),

- pul vasaitlorinin ayrilmasi prinsiplori, amayin effektiv tosviqi sistemini
(maliyys strategiyasi) tomin etmak;

- inkisaf proqrami, isogdtiiron rohborliyi vo iscilorin uygunlasdirilmasi,
kadrlarin fordi tosviqi, tolim,ixtisas artirmaq  vo olavo tolimi. (kadrlarin
inkisafi strategiyasi);

- 1sin naticolorinin qiymatlondirilmasi, sirkotin kadr siyasatinin strategiyasi ilo
uygunlugunun Oyronilmosi, kadrlarin  isindo problemli saholorin miioyyon

edilmoasi, homginin amok potensialinin qiymotlondirilmosi.
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3.2. Idarsetma kadrlarimin hazirlanmasinin xarici olkalarin tacriibasing

dsasan Azorbaycanda istifads prespektivlori

Bugiinkii bazar soraitindo sirkot vo miiossisolor 6z sabitliyini tomin etmok vo
rogabat gabiliyyatinin artirilmasi {i¢lin an vacib alat, onun daxili vo xarici miihitin
indiki vo golocok toloblorino uygun kadrlarin hazirlanmasidir. Miiossiso heyatinin
rogiblordon daha siirotli Oyronmo qabiliyyati vo pesokarligi  sirkotin omok
bazarinda, mal vo xidmotlordo effektiv foaliyyatini tomin edon etibarli bir
faktordur. Miiasir is soraitindo yiiksok roqabot qabiliyyotino malik olan  va
mivoffoqiyyat oldo etmis miiassisolor 6z kadrlarinin peso-ixtisas hazirligint  vo
davamli tohsilini aparan sirkotlordir.

Bazar iqtisadiyyat1 vo artan roqabat miiasir sirkatlori yliksok doracalori kadrlarin
hazirhig1 va inkisafina boyiik diqgat yetirmays macbur edir. Kadrlarin hazirlanmasi
vo ya yenidon hazirligi kadrlarin idars edilmasinin strateji funksiyalarinin on vacib
hissasidir ki,bu isa cari va galocok dovrde daxili ve xarici dayisikliklora asason
sirkotlordo  yiiksok keyfiyyotli insan resurslarinin idarsolunmasi sistemini
yaratmagi nozordo tutur.Kadrlarin pesokar bacariglarinin vo soxsi keyfiyyatlorinin
inkisafi miasir miiassisalorin ragabat gabiliyyetinin yaxsilagdirilmas1 vo davam
etdirilmasi ti¢lin an vacib sortlordon biridir vo xarici amoak bazarinda talob olunan
bacariq va gabiliyyatlorin artmasina komok edir.

Dissertasiya isinin bu bolmiinds asason inkisaf etmis iqtisadiyyata malik xarici
Olkalordoki kadr hazirlanmasi vo inkisafi xiisusiyyatlorini ilo diinya igtisadiyyatina
todricon inteqrasiya edon Olkomizdo kadr hazirlig xlisusiyyatlarinin
miigayisosi,homginin xarici Olkolordo kadr hazirligi istigamatlori vo tisullarinin
totbiqi prespektivlori dyronilmisdir. Bildiyimiz kimi ABS, Qarbi Avropa , Fransa
vo Yaponiya va.s kimi Olkolordo kadrlarin  hazirhiginin vo toliminin  hoyata
kecirilmasi lizra genis tocriiboyo malik Olkolordir vo oOlkomizdo do kadlrarin
hazirhiginda hom nozori,hom do praktiki baximdan bu 6lkolarin tacriibasindon
istifado etmok vo oyani sokildo totbiqi  istigamotlorinin Oyronilmasi zorurati

yaranmigdir.
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Aydindir ki ,miiossiolordo yeni texnologiyalarin totbiqi ,miiasir vo yenilik¢i
idaroetmo iisullarinda istifads etmok hoar bir heyat lizviiniin 6z keyfiyystlorini
davamli inkisaf etdirmoys mocbur edir ki , bu iso yeni nov kadrlarin vo idaragilik
heyatinin xarici Olkorin tocriibasino beynolxalq standartlara uygun hazirlanmasi
tolob edir.Bununla yanasi, miiasir todqiqatlar gostorir ki, artiq universitetlorin
mozunlar1 olan insanlar oldo edilmis bilik vo bacariqlar toskilatda miivoffoqiyyatli
foaliyyaeti ticiin kifayot deyil.

Buna gora, pesokar idrogilik kadrlarin biliklori kegmis tacriiboys nisbaton
miuasir dovriin toloblorino aid olan soraitdo, toskilatin is¢ilorinin keyfiyyatlorini
daim tokmillosdirmok qabiliyysti rogabotdo yasamagin on vacib amillorindon
biridir. Cox tez doyison xarici mithit(dovlatin iqtisadi siyasati,qanunvericilik, yeni
rogiblor, vo s.) vo toskilatin foaliyyeotinin daxili soraiti (miiossisonin yenidon
qurulmasi, texnoloji doyisiklik, strategiya vo sirkotlorin togkilati strukturu, yeni is
yerlorinin yaranmasi vo.s ) kimi doyisikliklor 6lkomizdoki — miiossialorin
oksoriyyatindo miiasir soraitds islomok tigiin kadr hazirlamasini vacib edir. Yeni
toskilati strategiyalar kadrlarin idaro edilmasi sistemino ohomiyystli diizolislor
edilmoasini tolob edir vo bu soraitdo kadrlarin hazirligi idaroetmo prosesino tosir
gostaron asas element oldugu tigiin ,idaroetmo strukturundaki kadrlarin hazirligi vo
ixtisasini tokmillosdirmaosi tolabati getdikco artir .

Olbotto ki, kadrlarin hazirliginda xarici tocrilbbonin dyronilmosi vo totbiqi bu
sahodo arasdirmani aktualligin1 miioyyon edon yerli miiossisolordo heyatin 1dara
olunmasi vo kadr hazirlig: strategiyasina miisbot tosir edo bilar.

Tatqiqat isinin magsadlarinds biride kadr hazirlig1 sahasinds xarici tacriibadon
istifado etmoklo miiassisa vo  toskilatlarin idarsetma  heystinin hazirhigr vo
toliminin effektivliyinin artirilmasi {igiin konseptual miiddealar1 vo mexanizmlari
Ooyronmak vo tohlil etmok vo elmi mosalslorin hallini nozards tutur.

Osasan Olkomizds kadr hazirligi sahasinde  Yaponiya , Amerika vo Qarbi
Avropa o6lkalarinin niimunasi iizra kadrlarin hazirligi sahasinds xarici tacriibanin

Oyranilmoasi daha prespektivli hesab edilir.
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Aydindir ki , kadrlarin  hazirhgi, tolim vo yenidon hazirligi {i¢iin Amerika
sirkotlori ohomiyyatli deracade maliyys, vaxt, insan resurslarini sorf edirlor. Bu,
iscilorin lazimi ixtisas soviyyasinin birbasa monfaoto tosir etdiyino baghdir. Biitiin
miuossisolorin  foaliyyotindo miivoffoqiyyotin tomolini asason bilik saviyyesi, fordi
vo qrup intellektual potensialinin artmasi ilo miioyyonlogdirir. Buna goro Amerika
sirkatlori kadrlarin hazirligi vo tolim ti¢iin boylik miqgdarda pul ayirirlar.Masalon,
IBM sirkoti tokco 6z kadrlarinin tokmillosdirilmasi vo inkisafi tigtin 2009-cu ildo
kadr hazirlig: {iclin 1 milyard, Ford iso 500 milyon dollardan atiq vosait xorcloyib.
[23.]

Ona goro bir ¢ox Amerika togriibasinds sirkotlorin kadrlarin  davamli
hazirligin1 vo talimi hoyata kegiromok ii¢lin universitet vo sirkatlordo qarsiliqh
sokildo korporativ hazirliq togkil edirlor. Masalon, on bdyiik korporativ universitet
Global Learning sirkoti IBM- sirkoti daxilinds yaradilmisdir vo bu sirkat 55 6lkodon
3400-0 yaxin fakiiltsa, 10 mino yaxin ixtisaslasdirilmis kursa sahibdir. Hazirda
sirkatin 126 000-don ¢ox is¢isi bu universitetds hazirliq kegib vo ya yenidon hazirliq
Vo tolim kegmisdir.[24]

General Electric Corporation Tadris Markozine goldikds, kadrlarin ixtisas
hazirhig1 lclin hazirhq kurslarina ildo 30-40 min noforlik omokdas ayrilir vo bu
iscilorin oksariyyasti rohbar is¢ilordon vo menecerlordon ibarat olur . Qeyd etmok
vacibdir ki, biz yalmiz daxili kurslar barads danisiriq, miixtalif xarici hazirhq ve

tolim todbirlorini (seminarlar, konfranslar) bura daxil edilmir.

Oksor Amerika sirkotlorindo kadr hazirligr vo toliminin togkili ii¢ osas prinsipa
osaslanir: [25]

» inkisafin stiratlonmasinog, texnologiyanin Vo texnologiyanin
modernlasdirilmasina gora peso hazirligi vo kadr hazirliginin davamliligy;

» tolimin vo kadr hazirliginin praktiki istigamotlondirilmasi;

» kadr hazirliginda asason aktiv lisullardan istifado etmaok.
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Amerikalilar hesab edirlor ki, asason kicik ixtisashi idaroetmo heyoti sirkotin
golirliliyini artirmaq {i¢ilin osasdir. ABS-da kadrlarin hazirligi vo adoton bdyiik
sirkatlords diqqgot yetirilir, Avropa 6lkolorido iso oksor hallarda kigik sirkotlor tez-
tez is¢ilorini daha six sokildo hazirlayirlar

Amerika tocriibasindo  idarsetmo  miitoxassislorinin - vo  menecerlorin
hazirlanmasi asagidaki dord formada hoyata kegirilir:

1) yiiksok soviyyoli menecerlor, toskilat sahiblori, idaroetmo heyatinin iizvlori
(suralar);

2) vyiiksok soviyyeli inzibati kadrlarin, direktorlarin, filial rohbaorlorinin
hazirlanmasi;

3) orta inzibati heyatin, soba rohbarlorinin, qruplarin hazirlanmast;

4) an asag1 saviyyali menecerlor, biiro bascilart va s.

Qorbi Avropali firmalara goldikdo, bir qayda olaraq, boylik korporasiyalarda
rohbor kadrlarin hazirligr bilavasita tolim morkazlori, institutlar vo universitetlor
torofindon yering yetirilir. Masalon, Envia M (Almaniya) vo Lufthansa (Almaniya)
bir sira tolim morkozlori foaliyyot gostorir. [26] Professional hazirligdan slava,
avropa sirkatlorindon davamh olaraq kadrlarinin soxsi inkisafina dastok verirlor.
Osason, bu tolim kurslari, menecerlor vo miitoxassislor iigiin ixtisasin
tokmillogdirilmasi , miixtalif nov hazirhiglar vasitasilo hoyata kegirilir. Qeyd edok
ki, nazari va praktiki hazirliq dovriiniin harmonik birlosmasini ehtiva edon ikili
sistem ¢oar¢ivasindo peso-ixtisas hazirligr vo kadr hazirligi hoyata kecirilir. Teorik
programin talabalorine uygun hazirliq markezlori saviyyasinde vo hamginin da
praktiki olaraq - birbasa miiassisada dyranirlar.

Kadrlarin inkisafi idaroetmo sisteminindo Yapon sirkotlorinin {istlinliiklori
"insan potensial" prinsipi ilo baghdir. Kadrlarin inkisafi idaresetms sisteminin
golbinds Yapon sirkatlorinin {istiinliiklori "insan potensiali" prinsipi ilo baghdir. Bu
prinsip yalmiz bir bayanat formasinda deyil, is¢inin qabiliyyatlorini gostormak vo
inkisaf etdirmok, isindon momnunluq qazanmaq {i¢iin real imkandir. Bununla

yanasi, insan potensialinin yliksok saviyyads olmasi har bir is¢inin sosial tominatini
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ohomiyyotli dorocodo artira bilor, homginindo miitoxassisin  bilik o
bacariglari,tocriibasi amok bazarinin tolobatini tomin etmasinda tasir gostorir. Bu
prinsipin daha aydin bir sokildo gavranilmasi vo doqiq anlasilmasi iigiin, inkisaf
prinsipi adlandirilir. Yapon miiossisolorinin idaroetms sistemindoki inkisaf prinsipi
ilo sirkotin kadrlarin1 uygunlasdirmaq, sirkotin yeni iscilorini tez vo asan
uygunlagdirmaq, is¢ilorin davamli inkisafi vo onlarin idaroetmo sistemino
adaptasiyas1 ,kadrlarinin pesokar hazirligit vo toliminin hoyata kegirmok iigiin
kifayotdir.

Yaponiyada rohbor kadr hazirligt  sisteminin osas vozifosi "fordi is¢inin
biliyinin biitiin togkilatin biliklorine ¢evrilmasidir". Buna gors bazon bir Yapon
1s¢isi Amerika is¢isindon 1ki dofo zoif oldugu geyd olunur, amma on Yapondan
ibarat olan bir qrup fordi 10 amerikali is¢idon 1ki dofo giicliidiir vo alds olunan
mohsuldarliq olduqgca yiiksokdir.

Ononovi Yapon modelno goro xiisusilo idarcilik kadrlarimin hazirhiginda
is¢ilorin daha genis ixtisasa malik olmasi deyil is¢i qlivvasinin yliksok mobilliyi,
yiiksok peso-ixtisas biliyi vo professional adaptasiyasinin yiiksok soviyyado tomin
edilmasi vacibdir.

Yapon modeli ¢ar¢ivasinda pesokar bacariglarin artirilmast yolu ilo Yapon
miuossisolorinda rohbor iscilorin pesokar horokotliliyini tomin etmok ti¢ tiisulla
hayata kegirilir:

- muxtalif fordi tadris programlarina asaslanaraq tam mozmunu ohats edacok
sokildo qisa miiddastli hazirliq kurslarinin genis ¢esiddo istifadosi;

-i3 yerindo vo xiisusi hazirlanmis kurslar soraitindo idaroetmo sturukturundaki
problemlarin halli ilo bagli aktiv dyronmonin togkili. Buna gora Yapon modelinda,
gonc miitoxassislorin hazirhi§inda osas problemlorin formalasdirilmas: vo hall
yollarin1 tapmaq bacariglarin inkisaf etdirilmosi hazirligin baslangic morholosidir,
sonra kadrlarin hazirlig1 {i¢iin yaradiciliq faaliyystin inkisaf etdirilmasidir;

- idaroetma heyotin rotasiyasinin togkili,iscilorin razilig1 olmadan hor iki ildon ii¢
ilodok saquli vo iifiiqi formalarda vo miiossiso daxili vo ya xaricindoki hazirhq

toskil edir;
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Kadr hazirlig1 prosesinin tagkili baximindan Yapon vo Avro-Amerika korporativ
tolim vo hazirliq modellori bir ¢cox cohotdon oxsardir. Belo ki, Yaponiyada
korporativ hazirliq sistemi ilo yanasi, ixtisasli rohbor is¢ilorin vo menecerlorin
hazirlanmasi {i¢iin bir ¢cox miiossisonin torkibindo bir hazirliq kurslar1 , kollecdo,
universitetdo vo ya digor firmalarda iiclin hazirliq morkozindo hayata kegirilon
tolimlori toskil edir.

Yaponiyanin, Avropa 6lkalorinin vo ABS-1n demak olar ki, biitiin boylik sonaye
miiossisalori 6z Olkolorinde miivafiq kadr profilina uygun profesional hazirliq
tolim omokdaslarim1 daxil edirlor. Korporativ hazirliq is¢ilora bir miiossisado aldo
olunan biliklari tatbiq etmok vo ya genislondirmak, onlar1 bir miiassisanin istehsal
ehtiyaclarina uygunlasdirmaq imkani verir.

Xarici hazirhq  kecdikdon sonra (miiossisodon konarda) miiossisalorin
oksariyyatinds vacib is yerlorindo xiisusi istehsal goraitindove forqli miirokkablik
soviyyasindo potensial iscilorin biliklorini totbiq etmok imkanlar1 ilo baglh olan
sinaq imtahan1 kecirilir.Daha sonra kadrlarin tocriibi foaliyysti togkil olunur . Staj
iki ononovi formada toskil olunur: is yerindo hazirhq (mosalon, ABS vo
Yaponiyada); Tocriiboli is¢inin rohborliyi altinda is yerindo hazirliq (masalon,
Almaniya vo Fransa, habels Yaponiyada).

Beloliklo yuxadaki arasdirmadan goriiniir ki , Yaponiyada,Qarbi Avropa vo
ABS kimi o6lkalords son bir ne¢o il orzinds istehsal sektorunda yiiksok soviyyali
is¢ilor vo menecerlorin hazirlanmasinda boylik tocriibs toplamislar.

Bu 6lkolorde miiassisolor 6z is¢ilorine 6z bazalarinda vo ya digor miiossisalor
asasinda tocrilbba kecirmoyi ,sistemli hazzirliq  programlarmi togkil etmok
kadrlarin hazirhq prosesinds yenilik¢i tolim metodlarindan vo psixoloji dastokdon
istifado etmoklo 6z korporativ hazirliq sistemlorini yaratmisdir . Korporativ
hazirhiq vo tolimin taskilinda beynalxalq tacriibanin tohlili gostarir ki, inkisaf etmis
bazar iqtisadiyyat1 olan 6lkolordo, korporativ hazirliq togkilatlart {imumiyyatlo,
iscilorin bacariq soviyyosinin tomin olunmasina ¢ox ciddi digqet yetirilir. Bu

moqsadlo, keyfiyyot sistemi ISO 10015 standart1 ¢orgivasindo kadr hazirlig iigiin
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asas toloblor soviyyosi miioyyon olunub hazirlanmisdir vo demok olar bu 6lkolordo
kadr hazirlig1 bilavasito bu standartlarin istifadoys asaslanir.

Indi iso yuxardaki tohlil osasinda Azorbaycanda kadr hazirhgi vo idarogilik
kadrlarin hazirlanmasi sahasinds ki ,¢catismazliq vo prespektivlors ,homginin xarici
tocriibanin totbiqi istigamotlorini nozor salaq . Aydindir ki son illor Azorbaycanda
da tohsilo vo ixtisasli kadrlarin hazirligina ayrilan vasaitin hacmi shomiyyatli
dorocodo do artsa da, adambasina diison tohsil xorclori yuxardaki olkalor ilo
miiqayisads ¢ox-¢ox asagidir. Misal ti¢lin , XX osrin axirlarinda 6lkolor tizro har
nofara diigan tohsil xoarclori diinya iizro hesabladigda orta hesabla 230 dollar,
homg¢inin ABS -da 600 dollar, Qarbi Avropa 6lkalarinds 800 dollar saviyyasinda
olubsa , hesablamalarin naticasina asaslanaraq 5 ildo Azarbaycanda homin voasait
30 dollaridan yuxari olmayib. Azorbaycanda kadrlarin hazirhigina vo tohsiling
ayrilan maliyyo Vasaitinin asagli olmasi , 6z novbasindo oksor hallarda tohsilin
keyfiyyatinin  yiiksoldilmasi {i¢lin ayrilan dovlot resurslarmin somoarasiz
istifadasine sobab olur. Burada yaranan an 6nomli néqgsan va problemlardan birido
Olkomizdo 06zol miiessisa Vo firmalarda kadrlarin  hazirligma vo yenidan
hazirhgina diqgetin Vo maragin asag1 soviyyoda olmasidir. Olkodoki oksor
miiossisalords kadrlarin talimina vo tahsiling investisiya yonaldilmasine lazminsiz
Vo axrinci bir masalo  kimi yanasilig. Ancaq xarici 6lkalorin tocriibasine nazar
salsaq , iri koorparasiyalar kadrlarin pesokor hazirligina yonoldilon investisiyalar
miiassisalorin kadr strategiyasinin prioritetlarindon biri hesab olunur . ABS-in iri
miiossisalori  Harvard Universitetinds tohsil alan bacarighi va yiiksok ixtisasl
tolobalari 6zlarina calb etmok va goalocok dovrds bu talebalori 6z miisssisaloring
calb etmak {i¢iin onlarin biitiin tohsil Xarclorin 6demayi vad edirlar. Bu sababdan do
6lkomizds do biznesin inkisaf etdirmokds maraqli olan miiassisalords  kadr

hazirligia xtisusi diqqat yonaldilmasi aktual mosalalardandir.
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Miiassiselords rahbar igci vo miitaxassislorin ixtisaslarmm artnilmasi

nafar
2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016
Ixtisaslarini
artirmisdir 10022 22326 17694 17234 15450 13045 14429
o ciimladan:
rahbar iscilar
972 1968 2574 4459 3437 2749 2724
miitaxassislar
9050 20358 15120 12775 12013 10296 11705

Cadval. Azarbaycan miidssisolorindd rahbar kadrlarin vo idarsetmo
miitoxassislorin ixtisaslarinin artirlmasi vo ya yenidon hazirhg iizra statistik

gostaricilor .Manba https://www.stat.qov.az/source/labour/

Yuxaridaki codvalds goriindiiyii kimi  son 10 il arzindo Azarbaycanda rahbar
kadrlarin vo miitoxassislorin hazirlanmasi vo ixtisaslarini artilimasinda artim olsa
lakin bu gostaricilor xarici 6lkalar ilo miigasiyads olduqca asagi hesab olunur.

Son illordo ali tohsil miiassisalorinds idaroetma sahasinds  kadrlarin
hazirlanmasina talob olduqca yiiksalmisdir ,bu iso miiasir taloblora cavab vermayoan
ali tohsil miossisalorinda oksoriyyatinds ixtisassiz vo lazimi bilik toloblarine
cavab vero bilmayan kadrlarin artmasma gatirib ¢ixartmisdir. Belo voaziyyatin
yaranmasinda miiassisa Vo sirkotlorin do ciddi ndgsonlart  olmusdur. BeloKi
aragdirmalar gostorir ki,6lkomizdoki biznes strukturlarinda isgilorin  hazirligina
vasait xarclomokdonss, kadrlari tez-tez doyismoyi iistiin hesab edirlor . Lakin
inkisaf etmis Glkoalorin praktikasina baxsaq , burada isgilarin ixtisas saviyyasinin

artirllmasi vo peso-ixtisas torkibinin optimalligi birmonali sokilds insan kapitalina
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yonoldilon investisiyalarin miqdarindan va somaraliliyindon asilidir. Bu sabobdon
kadrlarin hazirlanmasinda hom dovlatin, hom do firma vo miossisalor rolu
olduqca vacibdir.

Mosalon biz tokca kegan asra nozor salsaq gorarik ki , SSRI dlkalorini ¢ixmaq
sortilo bazar igtisadiyyatma malik bir sira 6lkalorin, o ciimlodon do Ingiltars do
kadr hazirlig1 6z aktualligi ilo diqgot markazinds olmusdur. Beloki kegon asrin 60-
ct illorin Ingiltorodo pesokar kadrlarin hazirhginda vahid dévlet siyasotin
formalagdirlmas1 vo hoyata kegirilmoasina cohd olunmusdur va naticodo 1964-cii
ildo 6lkads kadr hazirligi hagqinda dévlat saviyyasinda ganun gabul edilmis va bu
qanunla dovlot miiassise Vo firmlarin  kadrlarla tomin olmasini 6z tizarino
gotlirmiisdiir. ABS-da iso oxsar ganun 15 mart 1962-ci ilda gobul edilmisdir.

Miiasir dovrdo Sonaye baximinda inkisaf etmis Glkolordo insan kapitali vo
insan kapitalina yonoldilon investisiyalar vo bu kapitalin mohsuldar kapital olmasi
anlasiy1 genis yayilmisdir. Bununla slagodar ayrilan vasaitin xiisusilo ,kadrlarin
hazirligma va tohsilin istigamotlonmis xarclorin boyilik hissasini yalniz firma vo
miiassisalar tarafinds deyil, bilavasita dovlat torafindan do maliyalosdirilir. Va hor
il dovlat tarafindon miixtalif kadrlarin hazzirlanmasi va onlarn tahsil Saviyyasinin
artirlmasi vo miiasir toloblora ¢atdirilmasi ti¢tin miixtalif maliyys yardimu edilir.

Bu fosildo geyd olundugu kimi miitoxassis kadrlarin hazirliq saviyyasinin va
tohsilinin yiliksok olmasi nainki onalara 6z isloerini lazminca yerino yetirmoayo
yardim edocok,hotta golocokdo kadrlarin gbzol karyera yaratmasina da sorait
yaradacag. Bundan olava 6lkemizds hazirlanmis kadrlarin 6z ixtisas profilino
uygun islomasi do vacib sortlords biri olmalidir. ©gar bu kadrlar savadli bir igsi
kimi miiossisaya iso gotiiriilsa, ¢ox yaxsi olardi ki, kadrlart isla tomin edan
miiassisalo sortsiz oalraq kadrlar1 6z ixtisasina gora islo tomin etsin . Bu naticads
hom miiassisonin xeyrino addim olardi. ©lava olaraq 6lkemzido kadr hazirlig
strategiyasinda osas mosaslordon birido kadrlarin sonradan tahsil Ssaviyyasinin
artirllmasin ¢okilon Xorclorin artirillmasi avozina, mohz onlarin pesokar bir kadr
kimi formalasmasi {igiin ¢gokilon Xarclorin artirilmasi daha magsads uygun hesab

olunar.



NOTIiCO

Bildiyimiz kimi miasir dovrdo qabaqcil iqtisadiyyata malik 6lkolordo
inkisafin osas sobobi kimi insan potensialindan vo kadrlarin formalasdirilmasi
strategiyasinda diizgiin istifado etmoklo ,beynolxalq rogaboto vo miiasir
toloblora cavab veron bilon yenilik¢i heyotin yaradilmasi gostorilir. Xarici
miiossiso va sirkatlorin tocriibasi gostorir ki, miiossisolords insan resurslarindan
istifado vo heyotin  idaro  edilmosi lUimumilikdo miiossisolorin  idars
olunmasinda sosial-igtisadi somoroliliyin artirilmasini , kadr strategiyasi ilo
firmalarin inkisaf strategiyasinin vo imumi mogsadlarinin inteqrasiyasini
nazorda tutur.

Dissertasiya isindo do qarsiya qoyulmus osas mogsad kadrlarin idars
olunmasinda vo kadr hazirlig1 sahasinde qabaqcil 6lkalords istifade olunan
nozori vo praktiki naliyyotlori Oyronmok ,imumlikds iso kadr hazirlhig
sahasinda innovativ va yenilik¢i tisul vo metodlar totdiq etmakdir.

Indiki zamanda effektiv vo optimal kadr hazirligmin yerina yetirilmasi
miirokkob vo coxcohatli problemdir.Aydindir ki,miiasir elmi-texniki toroqqi
heyatin hazirlig1 sahasindo bir sira obyektiv metodlarin istifado edilmosini
nozordo tutur; kadrlarin Oyronilmasi, secilmosi, onlarin vozifoys gotirlmosi
,irali ¢okilmosi, yerlogdirilmasi, habelo onlarin  hazirligindan vo ya yenidon
hazirhginda isgiizar va fordi keyfiyyatlar, qabiliyyatlorin inkisaf etdirilmasi vo
s. kimi mosalalor aid olunur.

Olkomizds kadrlarin hazirhiginda yaranan  problemlorin halli iigiin
asagidakilar1 yerino yetirmok tovsiyyo edilir.

1. Olkods hom dévlat biidcasindon hom 6zol foaliyyat gostoron ali tohsil
miiossisalorindo homginin kadr hazirligi morkozlorinds kadrlarin hazirhigina
ayrilan vasaitin hacmi indiki vaziyyata nisbatds olduqca artirilmalidir . Xarici
olkalorin praktikasinda oldugu kimi bu isdo dovlatin rolundan alave 6zal firma

Vo sirkotlor aktiv sokilda investisya yonalmalidirlor.
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2. ikinci vacib problem ixtisash rohbor kadrlarin va menecerlorin
hazirlanmasi tiglin  hom yerli hom do xarici 6lkolordon tocriibali miiollimlor
tolim rohborlori vo idaroetmo  sahosi ilizro pesokar omokdaslar calb
olunmalidir.

3. Idaroetmo iizro kadrlarm hazirhiginm miiasir toloblor soviyyasindo
yerino yetirmak {i¢iin ilk onco beynalxaq amoak bazarmi otrafli dyronmoli, bu
sahado innovativ yeniliklordon vaxtinda xobardar olmaq , yiiksok doarocali
hazirligin toskili iiclin effetkiv hazirlig metod vo tisullarinin diizgiin se¢ilmasi
Vo onlarin tothig etmok kimi mosalalor hall etmak lazimdir.

4. Digor torofdon kadrlarin hazirhiginda vo tolimdo  onlarmn
giymatlondirilmosi ti¢iin kriteriyalar hazirlanmali, onlarin atestasiyasi vo
monitoringi ise miistaqil qurumlar torafindon aprailmalidir.

Miiassiso Vo firmlarin  ugurla foaliyyat gostormasi vo rogabsto davam
gotirmasi {i¢lin menecerloarin, idaroetmo amokdaslarinin  hazirlanmasi qeyd
edilon amillor yerino vyetirilmasi oldugca vacibdir. Oks toqdirdo kadr
strategiyas1  diizgilin, effektiv idaro edilmoyan miiassisalor rogabstds daim
uduzmaga mahkum olur.

Bu baximdan, istehsal vo iqtisadi foaliyyatin optimallasdirilmasi {i¢iin asas
Kimi, idaroetma heyatinin hazirhigi sisteminin toskili vo miiasir metodlarin
oyranilmasi  ilo bagh elmi -todqigat isinin daha ¢ox aparilmasi aktual
mosalolordon biridir . Bununla yanasi, yeni bir elmi-metodik vasitonin
istifadasi vo kadr hazirlig1 programlarina vo innovativ hazirliq sistemlarinin
yaradilmasia dovlot dostoyi  miiasir idaroetmo kadrlarinin hazirlanmasi on
vacib sortdir.

Umumi monada iss todgigat aparilan zaman asagidaki osas masalolarin

hall edilomasi nozars garpir :
> Olkomizdo idaroetmoda  kadr hazirhig: siyasatinin miiasir vaziyyatinin
tohilili  vo bu sahado mdvcud olan problemlorin askarlanmasi vo hall edilmasi;
» Omoak bazarin toloblori uygun rogabst gabiliyyatli idarsetms kadrlarin

hazirlanmasinda miiasir informasiya texnologiyalarindan vo innovativ
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metodlardan istifado soviyyasinin 6yronilmasi vo bu metodlarin istifadonin
zoruriliyinin, vacibliyinin asaslandiriimasi;

» Rogabat gabiliyyatli rohbor kadrlarin hazirligr sisteminin omak bazari ilo
six qarsiliglt olagesinin formalagsmasina vo onun sosial-igtisadi inkisafina
tosirinin otrafli dyronmok ;

» Omok bazarina uygun pesokar idaroetmo kadr hazirligi , elm vo tohsilin
vohdoatliyinin ~ miiossisalarin sosial-iqtisadi  inkisafina  tasirinin

giymatlondirilmasi.

Idaroetmo kadrlarmin hazirhigmm vo onlarin  ixtisasmin artirilmasinin
effektiv sisteminin formalagmasi fasilosiz hazirliq vo tolim konsepsiyalarinin
reallagdirilmast ~ on vacib  problem va masalalordon biri  kimi hall
edilmoalidir. Miiasir dovrdo idaroetmo kadrlarinin hazirligt vo ya ixtisasinin
artirlmasinin fasilasizliyini tomin etmoak tigiin ali tohsil miiassisalorinds verilan
tohsildon alave hamgininds xarici 6lkalords do istifads olunan bir sira hazirliq
metodlar1 vo formlarmin totbigi zaruridir ,bunlara : rohbor kadrlarin pesokar
hazirliq vo yenidon hazirliq proqramlari asasinda hazirligi ; sistematik miistoqil
oyranmoa (6ziiniitalim); daimi olaraq foaliyyst gostoran seminarlar; qisamiiddatli
seminarlar; miixtolif firma vo toskilatlarda asasonds xarici Glkalords tocriiba
kegmok va s. Qeyd etmok lazimdir ki, idaraetma heyatinin nazari biliklor alda
etmosi ilo savayr IEO-in idaroetmo strukturlarindan asasli vo moqgsadydnlii
tocriiba programlarinin  togkili olunmasi xiisusi shomiyyat kosb edir. Siibhosiz
Ki,rohbar isgilorin hazirlig1 va taliminds tocriibs va staj kegmasi onlarin konkret
situasiyalarda miixtalif idaroetms tsullarinin vo texnologiyalarinin totbiqgi ilo
bilavasits is yerinda tanis olmaq, hamginin do idaraetms kadrlarinin hazirliginin
vo toliminin giymatlondirilmasi , miisabiqe imtahanlarinin kegirilmosi kimi

mosalalar tacriiba programlarinda nazords alinmalidir.

Yuxaria sadaladigimiz masolalor vo garsiya qoyulmus vazifalorin yerina
yetirilmasi ti¢lin kadr hazirh@inin asagidaki istigamatlords togkil etmok tovsiyya

edilir:
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- xarici Olkolorin idaroetmo kadrlarinin  hazirligi sahosindoki nozori -
praktiki tocriibasinin dyranilmasi vo imumilosdirilmasi;

- idarcetmo kadrlarinin  hazirlanmasi zamani onlarin tohsilina  vo
pesokarliq soviyyslorino uygun osas toloblorin islonib hazirlanmasi;

- idaroetma heyati ehtiyatinin hazirligir vo formalasdirilmasi ils bagh elmi-
metodik, homg¢inin miitoxassis va ekspert tovsiyalorinin hazirlanmast;

- rohbar kadrlarin ixtisasinin artirilmasi, hazirligt vo tolimi ilo masgul olan
mixtolif miiossiso vo  morkozlors informasiya, elmi-metodiki, moaslohat

yardimlarinin gostorilmaosi.
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