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GIRIS

Movzunun aktualhigl. Bosoriyyot yaranandan bu giino qodor insanlar omok
foaliyyoti, omtoo miibadilosi, miilkiyyat vo istehsal prosesi haqqinda bir sira
molumatlar oldo etmis, daha sonra bildiklorini tokmillosdirmisdir. Inkisafin
dorinlosmaosi naticosindos iqtisadi formasiyalar bir-birini ovoz etmis vo insanlarin idaro
olunmasi t¢lin bir sira metod vo tsullar hazirlanmisdir. Miiasir dovrdo bazar
minasibaotlori soraitindo heyatin somorali idaroetmo strukturunun formalasdirilmasi
hor bir miiossio iigiin aktual vo miihiim mosolo hesab edilir. Hor bir miiossisonin asas
magsadi insan potensialindan maksimum istidads edo bilmakdir. Buna gors ds, son
dovrlordo miiassisalorin ugurlu foaliyyati tigiin orada ¢alisan insanlarin kreativ omoyi,
intellektual soviyyasi mithiim ohomiyyato malikdir. Miiassisalor keyfiyyatli mohsul
istehsal etmok, bazarda layiqli movge tutmaq vo diinya bazarlarinda rogaboto
doziimli bir profil cizmagq istoyirlorss, onda ilk ndvbads miisssisadaxili somoraliliys
nail olmalidirlar. Bu isa heystin diizglin vo somorali idars olunmasina asaslanir.
Miiassisado heyatin idara olunmasinin somorali strukturunun islonib hazirlanmasi vo
idaroetmo prosesindo istifado olunan metodlarin tokmillogdirilmasi on aktual
problemlordon biridir. Dissertasiya isinin movzusu bu aktual problemi vo onunla
olagadar masalalori ohato edir.

Problemin 6yronilmo saviyyasi. Qloballasma soraitindo Azorbaycan {igiin on
mithiim faktorlardan biri dilinya bazarinda roqabotqabiliyyotli mohsullarla ¢ixis
etmokdir. Insan resurslarinm, heyatin somorali idaro edilmosi olmadan ragabots
davaml, effektiv istehsal miihitine nail olmaq miimkiin deyil. Miiassisalords somarali
idarsetma strategiyasini formalasdirmaq miiasir dovrds ugurlu istehsal faaliyyatinin
osas sirlorindondir. ilhami Findik¢i, C.Helbreyt kimi alimlor iqtisadiyyata edilon
yatirimlarin somarslilik doracasinin yliksok olmasi kimi doyorli melumatlar vermislor.
Yerli alimlordon Kamil Sahbazov va Tofiq Quliyev idarsetmo, heyotin idars olunmasi
barodo 0z elmi osorlorindo otrafli molumat vermislor. Miasir dovrdo on aktual

problemlardon biri kimi heyatin somarali idarsetmo strategiyasini formalasdirmaq



liclin gabaqcil diinya o6lkolorinin, xlisuson do Amerika vo Yaponiyanin tocriibasinin
oyranilmasinds Sharon.L, Odegov U.G, Kotova L.R kimi alimlorin elmi osarlorinin
boyiik ohomiyyati vardir.

Tadqigatin maqsad va vazifalari. Todgigatin mogsadi miiossisolordo heyotin
somarali idarsetma strukturunun formalasdirilmasini, tokmillogdirilmasini vo heyastin
idara olunmasinda yaranan ¢oxsayli problemlorin hall edilmasini 6ziindo oks etdirir.
Toadqiqgatin vozifaolori iso 3 osas bagliq altinda arasdirilmisdir:

1. Heyat vo onun idars edilmasinin mahiyyati vo nozari-konseptual osaslari;

2. Azorbaycanda metallurgiya miiossisalorinds heyatin idars edilmasinin tohlili
vo movcud vaziyyatinin qiymatlondirilmasi;

3. Sonaye miiossisalorindo heyotin somarali idaro edilmosi problemlori vo
onlarin halli istigamatlori.

Tadqigatin predmeti. Todgigatin predmeti heyotin somorali idarsetmo
strukturunun formalagdirilmasi, heyatin idars olunmasmin qiymsotlondirilmasini vo
miasir idaroetms sisteminin iistiin vo ¢atismayan cohatlorininin tohlilini ohata edir.

Tadqigatin obyekti. Todqgiqatin obyekti iso qara metallurgiya miiossisolorindo
heyatin idaraetma strukturu vo onun hiiquqi mazmununu 6ziinds ehtiva edir.

Tadgiqatin nazari asasi. Todgiqat isinin nozori osasini yerli vo xarici
miolliflor torofindon yazilmis miixtolif sferalar {izro idaroetms vo menecment
hagqinda odabiyyatlar, elmi islor va internet malumatlari, Azorbaycanin miiassisalor
haqqinda olan ganunvericilik bazasi, Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi,
Azaorbaycan Respublikasinin ©Omoak Macallasi, habelo magistrantin topladigr diger
molumatlar togkil edir.

Tadqigatin metodoloji asasi. Todqiqat isindo iqtisadi tohlil, sistemli yanagma,
statistik, imumilosdirma vo miiqayisali tohlil metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadqigatin informasiya bazasi. Todqigatin informasiya bazasin1 Azorbaycan
Dovlot Statistika Komitosinin statistik molumatlart vo internet resurslarindan olds
edilon molumatlar toskil edir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyina asagidakilar aiddir:



- Heyot anlayis1 vo onun mozmunu haqqinda miixtolif alimlorin fikirlori
kompleks sokilda tohlil olunaraq timumi natico aldo olunmusdur;

- Yerli miossisolordo heyotin on miiasir somorali idaroetmo strukturunun
formalagdirilmasi iiciin iqtisadi metodlarin totbiginin vacibliyi gostorilmisdir;

- Olko miiossisalarinds heyotin idara olunmasimin samarsliliyini artirmagq iigiin
qabaqcil xarici  Olko miiossisolorinin  tocriibosindon  istifadonin  ohomiyyati
vurgulanmig vo bu istiqgamoatdos bir sira tokliflor verilmisdir;

- Azorbaycanin sonaye miossisolorindo mdveud hiiquqi bazanin vo heyatin
idars olunmasit strategiyasinin tokmillogdirilmasi vo c¢atismamazliqlarin aradan
qaldirilmasinin zaruriliyi geyd olunmusdur;

- Miiasir dovrdo miiassisalords heyatin idars olunmasi zamani yaranan aktual
problemlar va onlarin halli istigamatlari verilmigdir.

Tadqiqat isinin praktiki vo nazari shamiyyati. Todqigat isindon praktiki
sokildo xarici Olko miiassisalorinin idaraetmo strukturunda aparilan yeniliklorin
Olkomizdo do totbiqi liciin verilmis tokliflordon istifade edilo bilor. Tadqiqat isi
nozoriyyo kimi heyat vo onun idars olunmasi iizra todqiqat aparan digor magistrlara
molumat bazasi ola bilar.

Tadgiqat isinin aprobasiyasi vo naticalorinin tatbiqi. Todgigat isinin
movzusuna uygun bir tezis vo 2 moqalo hazirlanib. Magalslordon biri Gonco Ddvlot
Universitetinin “Elmi xabarlor” jurnalinda ¢ap edilmisdir. Digoer moaqals va bir tezis
189 elmi rohbar torofindon qiymaotlondirilmis vo ¢apa verilmasi moagsodouygun hesab
edilmisdir.

Tadgiqat isinin strukturu vo hacmi. Dissertasiya giris, 3 fosil, 8 paraqraf, 4
sokil, 4 cadval, natico vo tokliflor, istifado olunmus odobiyyat siyahisi, eloco do rus vo
ingilis dillorindaki xiilasa vo azarbaycan dilinds yazilmis referat daxil olmagla 93

sohifadan ibaratdir.



| Fasil . Heyat vo onun idars edilmasinin mahiyyati vo nazari-konseptual asaslari

1.1. Heyoat anlayisi, onun mozmunu va taskilati strukturu

99 (13

“Heyot” anlayis1 “kadr”, “is¢i” anlayislariyla miisyyon qodor oxsarliq toskil
edir. Ancaq heyot anlayis1 toskilatin biitiin kateqoriyadan olan is¢i vo kadrlarini
(idaroetmo aparat1 isgilori, miitoxassislor, fohlolor vo sair) 0zilindo birlosdirir. Bu
anlayis daha cox iscilorin vozifo, peso foaliyyati, say1 vo strukturu ilo, o ciimlodon
maliyyo-stat aspektiylo six baghdir. “Heyat” anlayisi miioyyon bir sosial-igtisadi
mithitds foaliyyot gostoron insanlar toplusunu o0ziinde oks etdirir. Bir sira diinya
Olkolorindos heyat vo onun idars edilmosi anlayis1t miixtolif adlarla, hom¢inin miixtolif
tisullarla arasdirilir vo todris edilir. Bu adlara misal olaraq  “kadr menecmenti”,
“heyotin menecmenti”, “heyatin 1dara edilmasi” va s. nlimuna gostarilir. Burada adlar
forqlidir, amma mahiyyot etibarilo idarsetmo obyekti eyniyyot toskil edir. Bundan
olavo burada idarsetmonin prinsiplorindo miisyyan oxsarlhiqlar vardir. Ciinki, hor
birindo eyni tipli aspektloro rast golinir vo daha ¢ox funksionalliq vo toskilati tipli
aspektloro tosadiif edilir. Heyatin biitiin foaliyyat sferasi, yoni is¢ilorin hazirlanmasi,
onlarin motivasiyasi va stimullagdirilmasi, 1o qabul va isdon ¢ixarilma kimi proseslor
yuxaridaki aspektlorlo bilavasito olaraq iso funksional miinasibatlor aspekti ilo
bagliliq toskil edir. Togskilati miinasibatlor iso toskilatlarin, digor miiossiso vo
sirkatlorin heyatlo bagli bélmalorinin, heyatin foaliyystine goro mosuliyyot dasiyan
soxslorin (menecerlor, mosgulluq sobasi vo s.) 6hdaliyi, daha dogrusu masuliyyati
basa diistiliir.

Owvallar bu elm adabiyyatlarda is¢i qlivvasinin idars olunmasi adi altinda ifado
edilmisdir. Miiasir dévrdo iso bu elm daha da tokmillosdirilmis vo  “Insan
resurslarmin idaro edilmosi” adlandirlmisdir.is¢i qiivvesinin idars olunmasi elmi
ikinci diinya miiharibasi dovriindan baslayaraq bir elm kimi tadgigina baslanilmisdir.
Ancaq isgilorlo olagali problemlor vo onlarin izah olunmasina sonaye dovriindon
sonra digqgat yetirilmisdir.. Sonaye dovriindan avval biitiin islor ol amayi ilo hayata

kegirilirdi. Insanlar evlordo vo manufakturalarda xirda hocmli istehsalla mosgul



olurdular. Masin vo mexanizmlorin ixtirasi bagariyyat ii¢iin yeni bir eranin asasini
goydu. Homin eranin osasinin qoyulmast vo Olkalorin inkisaf ii¢lin ollorinds olan
biitiin resurslar1 saforbar etmasi hor seydon avval basariyyatin, insanlarin daha yaxsi
yasamaq istoklorindon gaynaqlanmisdir. Sonaye dovriino xas  xlsusiyyatlor
asagidaki kimi siralanmigdir:

- Zavodlar vo fabriklords kiitlovi sokildo mohsul istehsala baslanilmisdir.

- Mohsulun keyfiyyat yiiksolmis, ¢esidi vo miqdar1 artmisdi.

- Elmi-texniki taraqginin yeniliklori sonayeds totbiq edilmoys baslanmisdir.

- Sormayadarlarin say1 artmigdir.

- Ixtisaslasma, omok bolgiisii vo eyni zamanda elmi idaragilik prinsiplarinin

miixtalif miiassisalords tothigins baslanilmisdir.

- Ol amoyindan masinl istehsala kecilmisdir.

- Idaracilik elminds ingilab bas vermis vo daha cox iist tobagoe idarsedicilori

boyiik shamiyyat gazanmisdir.

Isci qiivvasinin psixoloji-sosial cohotlori nozors alinaraq miiessisa daxilindaki
kadrlarin davranislar1 arasdirilmis miikafatlandirma vo motivasiya kimi mdvzular
yavag-yavas formalagmisdir.

Maslounun “Ehtiyaclar piramidasi”, M.S Gregorun “X vo Y” nozariyyasi
idarocilik elmino  xeyli yeniliklor gotirmisdir.[7, soh 9] Istehsalin kigik
manufakturalardan boyiik fabrik vo zavodlara dogru istigamotlonmasi is yerlarinin
saym1 ohomiyyatli dorocodo artirmisdir. indiki Homkarlar Ittifaqinin foaliyyating
oxsar olaraq is¢ilorin hiiquqlarint qoruyan qurumlar yaradilmisdir. Bu qurumlarin
asas mogsadi omoak soraitinin yiingiillosmasina, amok haglarinin artirilmasina va eyni
zamanda is saatlarinin daha az olmasina nail olmaq idi. Bir ¢ox miiassisalords indiki
kadrlar s6basine oxsayan sobalor yaradilmisdir. Heyatin idara olunmasinin asagidaki
konsepsiyalar1 var:

1. Psixoloji konsepsiyalar (is¢inin mentaliteti vo dayarlor meyli, davranis vo
linsiyyatinin psixoanalizi va s.)

2. Iqtisadi konsepsiyalar (amok kollektivlorinin tomin olunmasi, is¢ilorin maddi



cohotdon stimullar1 vo omok bazarlarinin mévcud problemlor;

3. Sosioloji konsepsiyalar (miinaqigolor, sosial qrup nozoriyyolori, omok
davranisi vo sosial davranis)

4. Sosial hiiquq vo omok konsepsiyasi (heyotin idaro olunmasinin miivafiq
qayda vo qanunlar ¢or¢ivosindo aparilmasi, tarif razilagsmalari, is veron vo is¢i
arasindaki hiiquqi miinasibatlor, omok hiiququ vo s.)[3, soh 11]

Bu tarixi proseslor is¢i axinlarmin idars olunmasimnin shomiyyatini xeyli
doracodo artirmisdir. 1990-c1 ildon bari insan amilino yiiksok giymat verilmoya
baslanmisdir vo “insan Sormayeasi”, basqa soOzlo insan Kkapitali diisiincasini
formalagdirmisdir. Ancaq imumilikdo tarixe nazar yetirsok gorarik ki, insanlar bugiin
malik olduglart biitiin haglarin bdyiik hissasini 1960-1970-ci illordo gazanmuslar.
Insan resurslarinim idars olunmasina tosir gdstaran amillar asagidakilardir:
1.Qlobal rogabatin artmas: istehsal va ticarat faaliyyatinin beynslxalq shats dairasine
girmasi, texniki toroqqi vo toskilatlar arasi rogabatin yiiksok haddos giiclonmasi
miisahido olunmusdur. Artan rogabot toskilatlarin 6z mévcudluglarini qorumaq vo
inkisaf etdira bilmak ii¢lin insan resurslarinin shomiyyatini dork etmoayos baslamuslar.
2.Texniki toroqginin inkisafi: Istifado olunan texnologiyalarda bas veran miixtolif
doyisikliklori inkisaf etdirmok hal-hazirda toskilatlarin osas vazifalorindondir.
Miiassisalordo kompiiter dastokli istehsalin totbiq olunmasi insan resurslarinin
ohamiyyatini xeyli artirmisdir.
3.1s¢i qiivvesinin qurulusundaki dayisikliklor: Isci qiivvesinin demografik xarakteri
getdikco labiid dayisiklikloro moaruz galir. Masalon, qadin is¢ilorin sayinin artmasi
kond tesarriifatinda isloyanlorin oksar hissasinin sonaye sektoruna axin etmasi do
bela dayisikliklardandir.

4. Insanlarin tohsil saviyyslorinin yiiksalmasi: Senaye inqilab1 iscilorin do tohsil
Saviyyasinin artmasina sabob gotirib ¢ixarmigdir. Bununla bagli insanlarin elmi
soviyyosi yiiksolmis, tolobatlar1 doyismisdir. Is¢i qiivvesi sarbost gorar vermok,

bacariglarini inkisaf etdirmokls istehsalda 6z qabiliyyatlorini gostormoys ¢alismislar.



5.Calisma hoyatmin keyfiyyoti vo hiiquqi normalar: Iscilor omok soraiti ilo bagh
owolki dovrlordo bir sira haglar oldo etmislor. Olkolor konstitusiyalarina Vo
ganunvericilikdoki hiiquqi normalara uygun iscilor Vo isogétiiron arasindaki
miinasibatlari tonzimlaya calisirlar.

6.MiiossiSo Vo toskilatlarin  get-gedo  bdyiimosi: Avtomatlasdirma sayasindo
miiossisalorin istehsal giicli artmus, vahid morkozdon idara olunan iri hocmli
miiassisalar, taskilatlar meydana golmisdir.[7, soh 10-11]

Son illards insan resurslarinin idars olunmasinda xeyli miisbat doyisikliklor
bas vermis, rohborlorin bozi keyfiyyatlori doyismis vo eyni zamanda isgilorin
xtisusiyyatlori do doyismoys baslamisdir. Bunun da naticasi kimi miiasir dovrds insan
resurslarinin idara olunmasi inkisaf edorok daha yiiksok pillalora galxmaqgda davam
edir. Insan resurslarmm XX osrdoki tarixi inkisaf morhalolori asagidaki sokil 1-do

1zah edilmigdir:

1900-cii illar Ssas elibarn ile ehliyaclara ahamiyyat verilir

Is¢i qlvvesinin idarsedilmesi

Ticarat slagaleri

| 2000-ci illor Iscilorin daha yliksok doyer olde ediimesi.

Isgilor bir sarmayadir.

Sokil 1. Insan resurslarmin idaro edilmasinin tarixi inkisafi.[7, soh 12]

Qeyd olunan sokildo do is¢ilora getdikco daha ¢ox dayar verilmasi va ticarot
alagalorinin illor kegdikco inkisaf etdirilmasine digget yetirilmisdir. Bunun
naticasinde Homkarlar ittifaqina oxsar quruluslar meydana golmisdir. 2000-ci illor
do insana miiassiso {iciin bir sormaye kimi baxilirdi. Iscinin miiossisodaxili
foaliyyatlora gostardiyi tosir qiivvasi boyiik idi. Heyat haqqinda daha ¢ox malumatin

aldo olunmasi miiassisa rohbarlaring heyoti daha diizgiin toskil etmays sorait yaratdi.
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Miiasir dovrdo do heyat haqqinda lazimi bilgilorin, informasiyalarin toplanilmasi

mithim shomiyyat dasimaqdadir. Heyat haqqinda informasiya

toplanan zaman

lazimdir:

asagidaki  sokildo  gostorilmis  molumatlari  doqiq  Gyronmok
Heyst hagqinda
molumat
Baza Dayison
molumatlar molumatlar
Daimi Sorti -
daimi
Miisyyon bos
dayanmalar
Mesalan, cinsi Meselen, tarif proqullar.

doguldugu il

sobokalori stat
codvalleri

Sokil 2. Heyat haqqindaki informasiya.[2, soh 492]

Heyatin idars olunmasinda onun strukturunun, eloco do ona tosir gostoran

amillorin arasdirtlmasmin boylik ohomiyyati var. Firma va sirkastlords bir gayda

olaraq asagidaki struktur ndvlori vardir:

1. Toskilati struktur;
2. Funksional struktur;
3. Rol struktur;

4. Sosial struktur;

5. Stat struktur;
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6. Bolmalarin strukturu;
7. 1dars aparatimin strukturu;
8. Bolmaloarin istehsal va funksional strukturu.[3, sah 137]

Bu struktur novlori forqli mozmuna malikdirlor. Heyatin vo toskilatin
qurulusunun, strukturunun miioyyon edilmasinds miioyyon amillori nazors almaq
lazim golir. Togkilati strukturun qurulmasi prinsiplori bunlardir:

1. Ceviklik prinsipi;

2. Isci vo bolmoalorin, sobolorin funksiyasmin somarali morkozlosmesi prinsipi;
3. Funksiyanin ixtisaslasmasi prinsipi;

4. Hiiquq va moasuliyyatin vohdatliyi prinsipi;

5. Idareetmoda olunmaliliq prinsipi;

6. Xotti vo funksional rohborliyin salahiyyatlorinin forglondirilmasi, ayrilmasi
prinsipi;

7.1daroetmo  strukturlarmin  qurulmasinda vo idaroetms Soviyyasinin miioyyan
edilmosinds gonastgilik prinsipi.[3, soh 137]

Bundan olavo olarag heystin idaro edilmasinin integrativ saciyys dasiyan
asagidaki konsepsiyalar1 vardir:

1. sosioloji konsepsiyalari (sosial davranig, amok davranisi, sosial qrup nazariyyalori,
miinaqisalor).

2. igtisadi konsepsiyalar (is¢i qiivvesinin maddi stimullari, amok bazar1 problemlori,
amok kollektivlarinin tamin edilmasi va s.)

3. psixoloji konsepsiyalar (is¢inin doyarlor meyli, mentaliteti, insiyyati Vo
davraniginin psixoanalizi, omok foaliyyatinin psixalogiyasi vo S.)

4. amok va sosial hiiquq konsepsiyasi (heyatin idara edilmasinin miiayyan ganunlar,
qaydalar ¢argivasinda aparilmasi, omak hiiququ, tarif razilagsmalari, muzdlu is¢i va Is
veran arasindaki hiiquqi miinasibatlor va s.)[3, soh 11]

Heyatin idara edilmosi hor  bir  toskilatin  prestiji kimi
qiymatlondirilmalidir.Ciinki, heyatin idars edilmasi ayri-ayr1 kadrlarin idars edilmasi

demokdir. Bazi alimlar heyatin idara olunmasi va insan resurslarin idars olunmasi
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arasinda forqli cohotlor goérmiirlor. Miasir dévrdo heyotin idaro edilmosi Ulzro
menecerlorin hazirli1 praktiki programlara, bir sira konseptual sxemlora vo an asast
diinya standartlarina osaslanir. Bu sahodo on irolido olan 6lkolor Qorbi Avropanin
gabaqcil oOlkoalori, Amerika vo Kanada hesab olunur. Heyatin idaro edilmosi
menecerlordon yiiksok soviyyali, yetkin idaracilik qabiliyyoti tolob edir vo bu
toskilatin osas strateji mogsadlorinin vo nozordo tutulan lazimi proqramlarin ugurla
hayata keg¢irilmasina istigamotlonmalidir. Bazi adobiyyatlarda heyastin idars edilmasi
bu sferada menecment foaliyyoti vo bu foaliyyatin togkilinin no voziyyatdo olmasi ilo
olagolondirilir. Burada strateji foaliyyotin togkil olunmasinda osas subyektlor kimi
top-menecerlori, xiisusi olaraq iso toskilatlarin direktorlar surasini misal gostormok
olar. Toskilatlarda heyatin idars olunmasi idaroetmonin 6ziinomoxsus funksiyasidir.
Heyotin idars edilmasi togkilatin kadr siyasoti ilo six olagolidir. Heystin idars
edilmosi sistemindo osas tolobat togkilatlarin is¢i heyatino olan tolobatini vo kadrlarin
idara olunmasini 6ziinds oks etdirir. Miiasir dovrds iri togkilatlarda heyatin idara

olunmasinin toskilati-strukturu asagidaki sokildo gostorilmisdir:
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TOSKILATIN
DIREKTORU

l

Heyetin 1daroedilmosi lizro direktor miavini kadr
tzro direktor

Heysotin strategiyasi §6bosi

. Heyotin moti- :
1‘18)"6 un mar kc: pasiyast i/ro omaoak kollekuvi ] Maotbuat-
unai va_mku,‘ah | direktor miia- — ] ve is lizro di- katibi
uzro dxrc_:k_tur vini rektor miiavini
miavini
Hevortin tohlili istchsalin vo | P ress-morkos
eyatin tohlili T —
Y; Sbost | | 1dan'x:tn_1.onm. _ Sosioloji
tagkili sObosi | todgiqatlar
gobosi Qozetin
Heywotin rcdaksiyas:
inkigafi sobosi [ Omayin togkili
vo omok haqqr |
sObosi —
¥ Homkarlar itti- inzibati
i fag: vo ictimai L1 tososrriifat
Kitabxana Monavi | ] togkilatlaria is sObosi
stimullagdirma tizro $Obo
sObosi .
Heyotin Heyotin AIS
markenting || e ]
$0bosi Sosmlﬂ miidafio
$Obosi —+
Hiiquq $6bwsi
Muzey — ]
Heyotin muzdla Sosial miidafio | | ——
tutulmasy va .. sexi Tohhikesizlik
ugotu 1 xidmeti

Sokil 3. Iri toskilatlarda heyatin idare edilmasi sisteminin miiasir toskilati strukturu.
[2, soh 475]

Ancag geyd elomok lazimdir ki, top-menecerlorin foaliyyatindo miioyyon qodor
nogsanlar var. Mahz, 2008-ci ildo bas vermis global iqtisadi vo maliyya bohranlari bu
nogsanlarin noticosinds bir cox Olkolors agir zorbo vurmusdur. Azorbaycanda bu
bohranlarin tosiri elo do giiclii olmamisdir. Heyatin idaro edilmasindo ayri-ayri

subyektlorin rolu vo ohomiyyati bdylikdiir. Heyotin idaro edilmosindo toskilati
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strukturda miihiim subyektlordon biri xotti rohbar is¢ilordir. Novboti asas subyekt 1so
dar ¢orgivali, pesokarliq doracasi yiiksok miitoxassislordir. Bura baslica olaraq heyatin
idaro olunmas1 tlizro miitoxossislor vo bir sira xidmot strukturlarn aid edilir.
Toskilatlarin davranig determinantlari, bu toskilatlarin foaliyyotinin texniki vo
texnoloji, homginin sosial-iqtisadi mexanizmlorinin diizgiin slagolondirilmasini

O0ziinda aks etdirir.
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1.2. Azorbaycanin metallurgiya miiassisolorindo heyatin  somorali idaro

edilmasinin qiymatlondirilmasi vo iqtisadi metodlarin tatbiqi

Taskilatlarda is¢ilorin omoyo olan miinasibatlorinin bir sira forqli xiisusiyyatlori
va Oziinomoxsus tolablori var. Bu ciir tolobatlarin 6donilmasi heyastin foaliyyatine
boyiik tosir gostorir. Buna uygun olaraq, miihiim xarici tosiretmo vasita Kimi
stimullagdirmanin da miioyyon rolu vo xtisusiyyatlori var.[5, soh 171]

Heyotin  somorali idaro edilmosinin  qiymotlondirilmosi ¢ox ¢otin, eyni
zamanda miibahisoys sobab ola bilocok bir mosaladir. Ciinki, bu heyatlo aparilan isin
mithiim torkib hissslorindon biridir. Belo hallarda firma vo sirkatlor giymatlondirma
zaman bir sira standartlardan, normalardan vo qiymotlondirms metodlarindan istifado
olunur. Burada asas diqqat secilon qiymatlondirma meyarlarinin keyfiyyastinin yiiksok
soviyyado olmasi, homg¢inin bu qiymotlondirmonin obyektiv sokildo aparilmasina
yonoldilmolidir. Umumiyyatlo, heyotin vo onun idaro olunmasmi diizgiin
qiymatlondirilmasi miiassiso va sirkatlorin ugurlu, eyni zamanda somorali foaliyyot
gostormoasinin ilkin vo oasas sortlorindon biridir. Vacib masalalordon biri do bu
qiymatlondirme {iclin lazimi materiallarin  toplanmast  vo  onlarin  noazarden
kecirilmasidir. Bu materiallara asagidakilart aid etmok olar:

1.Is yerlorinin modeli, iinsiirlari ( peso qabiliyyati vo pesa biliyi, omoyin toskili
xlisusiyyatlori, amayin 6donilmasi formalari va s. )

2.Kadrlarin attestasiyast haqda osasnamo vo ilkin materiallar toplusu:
attestasiya Kartlari, attestasiya olunanin sorgu voraqosi, stat cadvali, bal tsulu ilo
qiymatlondirmo, heyotin kompleks sokildo qiymatlondirilmasi, is¢ilorin  fordi
keyfiyyoti ( intizamliliq doracasi, yaradiciliq soviyyesi, isglizarligi va s. ), iscilorin
naticalorine gora fordi olaraq qiymatlondirilmasi.

3.Heyatin reytinga goro qiymatlondirilmasi metodu.

4 Miiossisa folsofasi ( miiassisadaxili fohlo vo qulluqgular arasindaki miinasibot
prinsiplori, kollektiv miiqavilalar va s. )

5.Miisssisadaxili amok qaydalari.
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6.Basqa molumatlar: is¢inin $oxsi voragosi vo onun stat codvali, psixoloji test
va sosioloji anketlor.[23, cTp 223]

Yuxandakilar hom heyotin qgiymotlondirilmosi, hom do heyotin idaro
edilmosinin  qiymotlondirilmosi  metodlar1 formasinda g¢ixis edir. Heyotin
qiymatlondirilmasi metodlart ise bunlardir: ekspert qiymotlondirilmosi vo kritik
qiymoatlondirmo, xiisusi testlosdirmo, sosioloji vo psixoloji sorgular, miisahido vo
imtahan, omoyin kompleks sokildo qiymsotlondirilmasi, heystin attestasiyasinin
aparilmasi. Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatinin 6zoyi hesab edilon miiossisolorin
tosokkiil tapmasit XIX osrin ikinci yarisina tosadiif edir. Holo o dovrlords bazar
miinasibatlorinin stiratli inkisafin1 tomin eds bilmok {clin burjua islahatlariin
kegirilmosina baslanmigdi. Azarbaycanin zangin resurslara malik olmasi, Boyiik ipok
Yolunun {izorinds yerlogmosi, oalverisli cografi movgeys malik olmasi onu diinya
sonayesino yaxinlasdirmis vo eyni zamanda yaranmis miiossisolorin diizgiin idaro
edilmosino diqgot artirmaga rovac vermisdir. Heyotin idaro olunmasinin
metodologiyasinda togkilatdaki fordlorin davranigi, heyotin davramist vo bu
davraniglarin  formalasmast proseslori  Oyronilir. Heyotin idaro olunmasinin
metodologiyasinda toskilatdaki fordlorin davranisi, heyotin davranisi ve bu
davraniglarin = formalagmasi proseslori  Oyronilir. Heyatin idars olunmasinin
hodoflorino o zaman nail olmaq olar ki, top-menecerlor 6z diggatlorini bilavasito
insan resurslarina yonosltsinlor. Heyastin idars olunmasi 2 saviyyade mévcuddur:

1. Nozoari - bu daha ¢ox hadisalorin tosnifatlasdirilmasiyla yeni biliklorin aldo
olunmasi, funksional alagalorin qurulmasi, onlar arasinda digar qarsiligl slagalori vo
toskilat voziyyatlorinin ndvlorinin prognozlasdirilmasini 6ziindo oks etdirir.

2. Totbiqi - burada daha ¢ox idaraetmods aparilan doyisikliklordon, o ciimlodon
istehsal prosesindo bas veron real doyisikliklordon, layihslorin vo bir sira tokliflorin
hazirlanmasindan, is¢i qiivvesindon somorali istifado edilmoesi {i¢lin hazirlanan
konkret modellordon ibaratdir.[38] Bu iki saviyys arasinda six vo qarsiliglt alage
moveuddur. Nozori soviyys konkret analizlorin metodologiyasi zomininds ¢ixis edir.

Totbiqi soviyya iso nozoriyyonin inkisaf etdirilmosi iiclin aparilan siagqlari,
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farziyyalorin qurulmasini 6ziinds oks etdirir. Heyotin idars olunmasi metodlarinin

tosnifat1 agagidaki sokildo gostorilmisdir:

Heyotin idarocdilmesi
mctodlan

l

inzibati

-dovlet sifariglorinin
tayin olunmast

- idaractmo
organlarinin
strukturunun
formalagdirimas
-inzibati norma
va normativlarin
tosdiq olunmasi
-hiiquqi tenzimlomo
- 9Imr, SOroncam vo
gostoriglarin veriimosi
- tolimatlandirma
-kadrlarin scgilmesi,
qobulu vo
yerlogdirlomsi
-mctodika vo
t6vsiyalorin tesdiqi
- movqelorin, vozifa
tolimatlamnn, tagiklat
standartlarimn iglonib
hazirlanmasi
-digor tonzimioyici
sonadlerin islonib
hazirlanmasi
-inzibati cozalar vo
miikafatlandiriimalarin
tayin olunmas)

{qtisadi

texniki-igtisadi tohlif
-texniki-iqtisadi
osaslandirma
-planiagdirma
-maddi stimullagdirma
-kreditlogdirme
-giymatomologalma
-manffotde vo kapitalda
istirak
-vergiqoyma
-igtisadi norma vo
normativlerin tayin
olunmasi
-siforta
-maddi coza vo
miikafatlandirmalarm
toyin olunmasi

|

Sosial-Psixoloji

-iggilor kolcktivinda sosial
tohlil

- sosial planlagdirma
-kolcktivin yaradici
milhitinin yaradilmasi
-is¢ilorin idaroctmode
igtiraki

-kolektivin inkigaftmn
sosial stimullagdiniimas
-manavi ve madoni
tolobatlarm ddonilmesi
-grup kollcktivlorinin
formalaqsdirimast, normal
psixoloji iglimin
yaradilmasi

-davranigin sosial
normalarimin toyini
-isgilorda tosobbiiskarlifin
vo mosuliyystin inkigaf
ctdirilmosi

-oxlagi cozalar vo
miikafatlandirmalarin toyin
olunmas!

Sokil 4. Tagkilatda heyatin idars edilmasi metodlart sistemi.[2, soh 486]

Heyatin idars olunmasinin metodologiyasinda toskilatdaki fordlorin davranisi,
heyatin davranisi vo bu davranislarin formalagmasi proseslori dyronilir. Heyatin idara
olunmasinin hadafloring o zaman nail olmaq olar ki, top-menecerlor 6z digqatlorini
bilavasito insan resurslarina yonoaltsinlor. Heyotin idars olunmasi 2 soviyyade

movcuddur:
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1. Nozori - bu daha ¢ox hadisolorin tosnifatlasdirilmasiyla yeni biliklorin oldo
olunmasi, funksional slagolorin qurulmasi, onlar arasinda digor qarsiligl olagolori vo
toskilat voziyyatlorinin névlorinin prognozlasdirilmasini 6ziinds oks etdirir.

2. Totbiqi - burada daha ¢ox idaraetmodos aparilan doyisikliklordon, o ciimlodon
istehsal prosesindo bas veran real doyisikliklordon, layiholorin vo bir sira tokliflorin
hazirlanmasindan, is¢i qiivvoesindon somoroli istifado edilmosi {i¢lin hazirlanan
konkret modellordon ibaratdir.[38] Bu iki soviyyo arasinda six vo qarsiligh olage
movcuddur. Nozori soviyyo konkret analizlorin metodologiyasi zominindo ¢ixis edir.
Totbiqi soviyye iso nozoriyyonin inkisaf etdirilmosi {i¢iin aparilan sinaqlari,
forziyyalorin qurulmasini 6ziinds oks etdirir.

Azorbaycanda iss igtisadi idaratmanin prinsiplori asagidakilardir:

1. Stimullasdirma prinsipi. Iqtisadi idaroetms iscilorin is yerlorindoki foalligini
stimullasdirmaqdan iroli golir. Idaroetmo iscilorin foaliyyotini toskil etmokdon
ibaratdir. Nematlarin keyfiyyati vo miqdari iscilorin foaliyyatinin idars olunmasindan
asilt olub maraqlar1 va tolabatlari bir-birindan forglidir.

2. Oziiniimaliyyolosdirmo prinsipi. Miiasir dévrde miiossiso Vo toskilatlarmn
Oziinlimaliyyalosdirmo manbalorinin olmasi miihiim shomiyyat kasb edir. Ciinki,
iqtisadiyyatda bas veron bohranlar zamani miiossisa biidco Kasiri va bir sira itkilorlo
lizlago bilor. Buna goro do miioassisalords igtisadi idaraetmo diizgiin sokilda toskil
edilmali, eyni zamanda miiassisonin timumi golirlorindon yekun xorclorini ¢ixdiqda
xalis goalir oldo edoa bilmalidir. Ciinki, 6ziiniimaliyyalosdirma manbalarinin bdyiik
hissasi alda olunan xalis galir hesabina, digor hissasi iso miikafat toyinath layihalorin
qazanilmasi hesabma tomin olunur. Miiassisalor istehsali artirmaq ii¢lin vo ya
avtomatlasdirmanin aparilmasi {igiin 6z daxili manbalarindan istifads edirlor.

3. Konkretlik prinsipi. Iqtisadi proseslari doagigliklo giymatlondirmok vo xarici
vo daxili amillori konkret soraito uygunlasdirmaq lazimdir. Real vaziyysts gors
addimlar atilmalidir. Buna misal olaraq, mévcud vaziyyatds miiassisalara vergilorin
totbiq olunmasini géstoarmoak olar.

4. Optimallig—samoralilik prinsipi. Bu prinsip minimum xarclarlo maksimum
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naticalor oldo etmoyi oziindo oks etdirir. Miiassisada iqgtisadi idaraetmonin osas
cohatlorindon biri do maliyys ehtiyatlarindan diizgin vo somarali istifado
olunmasidir. Iqtisadi idaroetmonin osas magsadlorindon biri do iqtisadiyyatin an
optimal vaziyyata gatirilmosidir.

5. Obyektivlik prinsipi. Iqtisadi qanunlara istinad etmok Va2 iqtisadiyyatin real
vaziyyatino dorindon balod olmag bu prinsipin  tomin olunmasia sorait
yaradir.Obyektiv xaraktero malik bazar qanunlarini1 darindon manimsomoaklo samorali
idaroetmoni  toskil etmok miimkiindiir. Iqtisadi qanunlarin toloblorini yerino
yetirmodoan va obyektiv soraiti nazora almadan idarsetmoni yiiksok saviyyods toskil
elomak geyri-miimkiindiir.

6. Osas halqanin toyin olunmas1 prinsipi. Iqtisadiyyatin halgalar1 miixtalifdir.
Burada birinci vo ikinci doaracali vozifalor vardir. ©vvalca yerina yetirilmosi ¢ox
vacib olan vazifolor yerino yetirilmolidir. Osas vozifalor yerino yetirilorso, digor
vazifalar da 6z hallini tapacaq.[39]

Heyotin idaro olunmasi metodlar1 kollektivin vo ayri-ayr1 iscilorin
miiossisadoki foaliyyatlorinin  uzlasdirilmasina, koordinasiyasina reallagdirmaga
calisan tosir tisullaridir. Bu vaxta godor idarsetmonin 3 metodu hazirlanmigdir:

1.Inzibati metodlar;

2 Iqtisadi metodlar;

3.Sosial-psixoloji metodlar.[1, sah 485]

Inzibati metodlar iqtisadi va sosial-psixoloji metodlardan farqli olaraq birbasa
tosir giictino malikdir. Hor bir inzibati akt miitloq gaydada yerino yetirilmalidir.
Inzibati metodlar hiiquq normalarina, idaroetma orqanlarinin sarancam vo aktlarina
uygun olmasiyla saciyyalonir.[10, soh 125] Umumilikda heyatin idars edilmasindo
igtisadi metodlara agsagidakilar aid edilir:
1.texniki-igtisadi tahlil;
2.texniki-igtisadi asaslandirma;
3.planlasdirma;

4. maddi stimullasdirma;
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5.kreditlogdirms;

6.qiymatomalagalmoa;

7. manfaatds vo kapitalda istirak;

8.vergigoyma,

9.igtisadi norma vo normativlorin toyin olunmast,

10. s1gorta,;

11. maddi coza vo miikafatlandirmalarin toyin olunmasi.[1, Soh 486]

Idaroetmonin iqtisadi metodlar1 iimumilikdo miisssisolorda kollektiv vo soxsi
maragin tomin edilmasing, iqtisadi gqanunlarin dork edilmosine vo onlardan bir ¢ox
sahodo genis sokilda istifado olunmasina, istehsal miinasibatlorinin yiiksok saviyyado
slagalondirilmasinds miihiim ohomiyyat kosb edir. igtisadi metodlar miiassisalorda
amok haqqinin, manfaatin, havaslondirma iisullarinin, planlasdirmanin miiassisanin
strategiyasinin formalasdirilmasinda miihiim tosir vasitosi hesab edilir. Idaroetmoda
totbiq olunan iqtisadi metodlar miiassio rohbarlarins istehsal amillarindan necs dogru
istifado etmoali oldugunu gostorir. Ogar hor hansi bir miiassisads istehsal amillarindan
diizgiin istifads olunarsa, imumi va fordi moanafelar slagalondirilorsa homin miiassisa
yiiksolon Xotlo inkisaf edocokdir. Idaroetma prosesinds iqtisadi metodlardan istifado
etmok miiassisado minimum Xarclorlo maksimum naticalor oldo etmoys komok edir
Vo miiassisonin galirlorinda ohamiyyatli doracads canlanma yaradir. Miiassisa
rohbarlarinin isgilorlo qarsiligl alagesi zamani 3 amili farglondirs bilarik:

1. lerarxik toskilati struktur dedikds, rohbarlorlo iscilor arasindaki
miinasibotlor, davranig formalari, homg¢inin idaroetmonin iist halqalarinin asagi
halgalarina gostordiyi tozyiq vo maddi resurslarin boliigdiiriilmosine nozarst basa
distiliir.

2. Moadoniyyot dedikdo, miiassisado c¢alisan iscilorin Vo is¢i qruplarinin
davaranisin1  formalasdiran amil basa disiilir. Burada osas diqget iscilorin
davraniglarinin tonzimloanmasing, etik va sosial normalara omal edilmasine yonoldilir.
Bunlara tokca fordi gaydada deyil, kollektiv suratds do amal olunmalidir.

3. Bazar dedikds, eynihiiquqlu miinasibatlora malik miihitda satic1 va alicilarin
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foaliyyat gostordiyi, azad miilkiyyat miinasibatlorinin oldugu, mahsul vo xidmatlorin
alindig1 vo satildig1 yer basa diisiiliir.[45]

Lakin, bu qarsiligli tosir amillorindan istifadoys tocriibads ¢ox az hallarda rast
golinir. Amma, igtisadi metodlar vasitasilo is¢ilorin vo kollektivlorin maddi cohatdon
stimullasdirilmasi asanligla hoyata kegirilir. Sosial-psixoloji metodlar idaraetmonin
birbasa olaraq sosial mexanizmindan, iqgtisadi metodlar iss igtisadi mexanizmindan
istifadoays asaslanirlar.[11, sah 325] Sosial-psixoloji metodlar heyatin idars olunmasi
zamani kollektivin vo ayri-ayri1 fordlorin maraqlarindan istifadodon va geyri-rosmi
amillordon asilidir. Sosial-psixoloji vo iqtisadi metodlar dolayr tesir giiciine
malikdirlor vo onlarin son tesir qiivvasine arxayin olmaq olmaz. Iqtisadi metodlarin
son moqsadi isa isgilorin amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasini tomin etmoakdan
ibaratdir.[9, soh 147] ©Omok mohsuldarligi is¢inin mohsulun har vahidi {igiin sorf
elodiyi omoayin saviyyasini oks etdirir. Heyotin idaro olunmasinda iqtisadi
metodlardan bilavasito olaraq istifado edilmasindo osas mogsad kollektiv icorisindo
iqtisadi maraq oyatmagq, stimullagdiric1 tadbirlor hazirlamaq va totbiq etmak, qarsiya
goyulan prioritet magsadlorin hoyata kegirilmosi {i¢iin is¢ilorin havaslondirilmasindon
ibarotdir. Iqtisadi metodlar vasitasilo amok haqqi, monfoot vo sair bu kimi iqtisadi
mexanizmlor osas tosiretma vasitosino cevrilir. Heyotin idaro olunmasinda iqtisadi
metodlardan biri do sigortadir.Sigorta ictimai istehsal prosesi zamani yaranan maddi
itkilorin, o ciimlodon fovgolads hadisolor zamami soxsloro doymis zororlorin
Odonilmasi ilo bagli maliyys miinasibatlorini 6ziinds oks etdirir.[1, soh 17] Sigorta
toskilatda bas veron neqativ hadisolor zamani insanlara doyon zororin tozminat
soklindo 6donilmasidir.

Son olaraq onu da qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi metodlar bir sira sosial
olagoalorin tosiri vasitosilo formalagir: fordlorarasi, hom¢inin qrup miinasibatlori;
idaraetmado soviyyeolorarast miinasibatlor; ictimai toskilatlar, geyri-rosmi qruplarin
fordo miinasiboti. Mohz bu sosial olagolorin hansi soviyyado olmasi iqtisadi

metodlarin formalasmasina 6z téhfosini verir.
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1.3. Heyotin somorali idars edilmasinin oyronilmasindo xarici o6lko

miidssisalorinin tacriibasindan istifadonin shamiyyati

Qorbi Avropa 6lkolori sosial amokdasliq prinsiplori vo onun konkret idaroetmo
formalarini reallasdirmaqda forqlonirlor, ancaq burada tmumi anlayiglar da
movcuddur. Ugtorafli togdimetms sistemino nozor salaraq bunu daha aydm gora
bilorik.[33, page 168] Bu sistemi basqa sozlo tripartizm do adlandirirlar. Belgikadaki
sosial amokdasliq ideyalar1 uzun tarixo malikdir. Hal-hazirda tigtorafli toskilat sistemi
formalasmisdir. Baslica mosalolor ikitoroflilik osasinda holl olunur. Burada
sahibkarlar vo Homkarlar Ittifaqr arasinda miinasibotlor nozordo tutulur. Bundan
basqa, ii¢ torafdon do eyni niimayondo olmasi sortilo amoyin icrasima gora hokumaotin
maslohat-konsultativ orqan1 olan milli sura yaradilir. O milli zominds kollektiv
danisiglar aparmaq ixtiyarima malikdir. Xarici 6lko miiossisolorinds heyotin idars
olunmasinin somorali forma vo metodlar1 islonib hazirlanir. Inkisaf etmis 6lkalorin
oksariyyotinde heyatin somarali idars olunmast iigliin ilk Onco miiassisade omak
normalarina diizgiin riayst olunmasina, omok normalarinin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasing, omak intensivliyinin, eyni zamanda amok haqqinin artirilmasina
diqget yetirilir. Miiasir dovrdo gorbin inkisaf etmis Olkolorindo yeni tendensiyalar
izlonilmokdadir. Masalon, artiq yasli vo tocriibali is¢ilordonss, gonc vo enerjili,
yeniliklors agiq olan is¢iloro miiassiso va toskilatlarda iistiinliik verilir. Qarbi Avropa
Olkolarinin oksariyyatindos iscilor 45-50 yaslarinda toqaiids ¢ixir. Bu sobabdon do 40
yasdan yuxar1 isgilor qoca is¢ilor hesab olunur vo belo is¢ilorlo islomokdo no dovlot
miiossisalori, no do 6zal miiossisalor maraqli olmurlar. Bazi xarici 6lkolords omak
haqqt ilo oamoyin tariflondirilmosi arasinda xiisusi bir olaqo vardir. Xarici 6lko
miiassisalorinde amoak haglart is¢ilorin isladiyi saatlarin miqdarina goro miioyyan
olunur. Belo oldugu halda is saatlarinin artmasi ilo oamok haqglar1 da eyni nisboatdo
artacaq vo eyni zamanda da bu miiossisonin istehsal etdiyi mohsul miqdarinin
artmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Ovvallor i1s9 tarif maaslar kateqoriyalara uygun olaraq

miioyyanlosdirilirdi. Daha sonra is¢inin oamok foaliyyati vo isdo Oziinli aparmasi vo
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davranisi nozors alinmagqla is¢ilorin tarif maaslar1 azaldilir vo ya artirilirda.

Bozi inkisaf etmis dlkolordo iso “xidmoto goro” qiymotlondirmodon istifado
edilir. Yoni iscilorin tarif maaslari, omok haqlar1 tokco ixtisasa goro deyil, eyni
zamanda digor amilloro-isin keyfiyyoti amili vo hasilat normasit amili nozoro
alinmaqla hoyata kegirilir. Belo giymotlondirmo sistemi osason Ingiltaro vo
Amerikanin  miiossiso  vo toskilatlarinda calisan isciloro totbiq edilir. Bu
qiymatlondirmo sistemi is¢ilorin giymatlondirilmasini asanlasdirir. Bundan olavo,
omok haqqmnin toskil olunmasinin basqa sistemlorindo isin analitik tisulla
qiymatlondirilmasi bes amils asason aparilir. Bu amillor asagidakilardir:

1. ©Omok soraiti;

2. Intellektual;

3. Moasuliyyoat saviyyasi;

4. Fiziki;

5. Ixtisas.[4, soh 748]

Bu amillors asason 1gin miirakkabliyi miisyyanlosdirilir. Qiymatlondirma skala tizro
bal gaydasi ilo aparilir.  Omoyin ddonilmasi modellarindon biri kimi amok doyari
omsali da miioyyonlosdirilmalidir. Burada eyni zamanda kollektiv amok haqqi da
nozardon kegirilmoalidir. Masolon, son aylarin (5-6) amok haqqi fondu homin aylarda
1slonmis 1s giinlorinin sayima boliiniir vo noticodo amok doyarinin hesablanmis omsali
va yaxud amak dayari alinir.[4, soh 748] Bundan basqa, miiassisonin amak haqq
fondu hesablananda sosial ayirmalar, omok haqglarina olunan oslavalor vo golirlorin
hocmi vo onlarin boliisdiiriilmosi  diggete alinmalidir. ©mok doyori omsali
miiossisalords forqli qaydada aparila bilor. Bu miiossisadoki daxili bélmalors vo ayri-
ayrt bolmolordo c¢alisan iscilora miixtolif gaydada hesablana bilor. Amerika vo
Ingiltora kimi dlkolords idaragilik amayinin analitik qaydada qiymotlondirilmoesindon
istifado genis viisot almigdir. Idaragilik amayinin miirokkobliyinin dl¢iilmasi zamani
asagidaki amillor nazaras alinmalidar:

1.Homin omoyin mozmununu togkil vo ya miioyyon edon idaroetmo

funksiyalari,
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2.1cra edilon isin rangaronglik vo yaxud yiiksoklik doracosi;

3.Isfaaliyyatindo miistoqillik doracosi;

4. Rohborliyin miqyas1 vo miirokkobliyi;

5.0lavo mosuliyyatin doracasi vo xarakteri.[4, soh 750]

Umumilikda aparilan tocriiboloro nozor salsaq gororik ki, idaroetmo omayi
isciloro garsi nozakotli, etik normalara uygun sokildo davranmagi tolob edir. Amerika
idaroetma sistemina nozar yetirsok gorarik ki, orada is¢ilordon yumor qabiliyyatinin
olmasi1 da tolob edilir. Bir ¢ox inkisaf etmis Olkolordo miiossiso vo toskilatlarda
1daraetma madaniyyatinin yiiksok saviyyads olmasina xiisusi diqgat yetirilir. Bundan
basqa, Amerikada 400-don ¢ox irili-xirdali sonaye miiossisasindo sosioloji sobalor
yaradilmigdir vo 500-0 godor xiisusi toskilat vardir ki, onlar miiossisoloro insan
miinasibatlorinin miioyyanlosdirilmasi xotti vasitasilo xidmat gostarirlor.[30, cTp 185]
Onu da geyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrdo miiassisads is¢ilorin madoni-texniki
soviyyosinin yiiksolmosi, son naticodo homin miiossisolorin  ugurlu foaliyyot
gdstarmosing sorait yaradan vacib amillordon hesab edilir. Inkisaf etmis 6lkalorin
igtisadiyyatinda movcud olan marketing problemlori, riskli situasiyalar idaragilik
omayinin yiiksok soviyyads toskil edilmasini tolab edir vo bunun iigiin do idaragilik
foaliyyatini oan yeni elmi metodlarla toskil etmok lazimdir. Son dovrlords bas vermis
qlobal iqtisadi bohranlara nozor yetirsok gororik ki, idaragilik omoyinin soviyyasi
miiassisalarin faaliyystindo miihiim rola malikdir. Bunun {i¢iin do har bir miiassisada
idaracilik faaliyyoti siiurlu vo kreativ formada toskil olunmalidir. Idaracilik amayinin
xlisusiyyatlori iso asagidakilardir:

1. ©Omoyin xiisusiyyatlori-intellektual, zehni omok;

2. Tasiretma saciyyosi-inzibati, togkilati, biitovliikds idarsedici;

3. Omok cismi-informasiya;

4. Omok vasitalori-hesablama texnikasi, togkilati texnika;

5. Maddi nematlor istehsalina tasiri-geyri-miistaqim;

6. Omoayin son naticasi-idaraetma gorarlari.[4, soh 479]

Almaniyanin sonaye miiossisolorindo rohborlorlo tabegilikdo olan isgilor
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arasindaki giindolik miinasibotlorin holl edilmosinds is¢i suralart miihiim rol oynayair.
Almaniyada foaliyyot gostoron bu suralarin torkibi 4 ildon bir doyisdirilir. Bazan iso
imumi sura yaradilir. Bu bir ne¢o miiossisonin birgo foaliyyot gostororok mohsul
istehsal etmasi ilo slagadar olur. Suranin torkibinds foaaliyyat gostoron hor hansi bir
soxs Oz isini diizgiin yerino yetirmozso, onda Homkarlar Ittifaqr homin iizvii
mohkomo yolu ilo geri ¢agirmaq hiiququna malikdir. Buna goro do, is¢i suralar
moveud qanunvericiliys, tarif sortlorino ciddi sokildo omol etmoyo ¢alisir. Burada
miuassisolor hagqinda konstitusiyanin 87-c1 maddasine osason is¢ilor surasi asagidaki
solahiyyatloro malikdir:

1. Isdo olan qaydalar, is¢inin davranist mosalolori;

2. Is giiniiniin baslamas1 vo qurtarmasi, fasilo vaxti vo is hoftosi codvali
muoayyan etmo;

3. Adi is giinliniin miivoqgati olaraq qisaldilmasi va yaxud uzadilmasi;

4. Miikafatin verilmasi vaxt1 vo qaydasinit miioyyon etms;

5. Mazuniyyatin verilmasi;

6. Iscinin davranisi vo omok mohsuldarligi iizorindo nozarot iigiin texniki
vasitolorin totbiqi va istifadasing;

7. Firma va yaxud sirkat saviyyasindo sosial tominat sisteming;

8. Omoyin 0donilmosinin yeni metodlarinin, igomuzd omok haqqinin totbiqing,
mikafatlandirmaya;

9. ©Omoyin somoaralilogdirilmasi masolalorina.[4, soh 422]

Bu proseslor zamam is¢ilor surasi ilo sahibkarlar arasinda vahid fikrin
yaranmadig1 situasiyalar da meydana golo bilor. Mohz bu zaman onlar arasinda
razilagsma komissiyasi yaradilir. Bu razilasma komissiyasinin torkibi har iki torafdon
eyni miqdarda olmagqla togkil edilir vo komissiyanin rohbori hom sahibkarlarin, hom
da iscilor surasmin rohbar olmaga raziliq verdiyi neytral soxs olmalidir. Is¢ilar surasi
is¢ilora bir sira yeni solahiyyatlor do taniyir. Bu salahiyyatlorden biri do stat masalasi
ilo olagadardir. Yoni, is¢ilor surasin raziligi olmadan heg bir sahibkar miiossisodo stat

masalasini tokbasina hall etmoak iqtidarinda deyildir.
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Sonaye miiassisolorinds heyatin somoarali idars olunmasi li¢lin vozifo maaglari
diizgilin gaydada tortib edilmoali vo miiossisa rohbarlori torafindon bu massloyo xiisusi
diqgot yetirilmolidir. Miiossisolordo insan resurslar1  gobosinin  on  miihiim
vazifalarindon biri do vozifo maaslart sxemi yiiksok soviyyads tortib edilmasing nail
olmaqdir. Amerika vo digor qorb oOlkolorinin  sonaye miiassisolorindo elo
mitoxossislor vardir ki, onlar sirf heyotin somoroli idaro olunmasi vo somorali
idaroetmo strukturunun qurulmasi ticin cahisirlar. Qorb o6lkolorinin iri sonaye
miuossisolorindo istehsalin toskil olunmasi vo heyotin idaro olunmasma dostok
goOstoron  xiisusi sobolor foaliyyot gostormokdadir. Fransada timummilli {igtorafli
toskilatlar yoxdur, amma hokumot vaxtasiri olaraq omok bazarmma xidmot edon
toskilatlarin bazasinda konsultasiyalar kegirir. Belo iclaslarda toroflor mosgulluq
programlarina uygun olaraq, is¢ilorin miqrasiyasi, texnoloji dayisikliklor vo basqa
mosaloloro goro razliq oldo etmoyo calisirlar. Almaniyada kollektiv isdo miinaqiso
zamani ganunverciliklo mohkomlonmis tigtorofli toskilatlar yoxdur. Belo ki, ogor
kollektiv danisiqlar raziliq oldo etmirsa, toraflorin raziligi ils vasitagi colb etmok
lazimdir. Federal soviyyods sosial-erqonomik problemlors goro bir sira
konsultasiyalar, todbirlor kecirilir. Onlarin asasini1 dovlst orqanlari, iqtisadi ekspert
surasi, homkarlardan iso Alman Homkarlar Birliyi Sosial Iqtisadiyyat Institutu
hazirlayir vo togkil edir. Boylik Britaniyada tigpartiyaliliq tiglin toskilatin 6zoyi
toplanmadi. Burada daha ¢ox kollektiv sazis istifado olunur va qarar har bir regionda
vo sahado giiclorin miinasibatindon, slagasindon hom do hor bir miiassiso rohbarindon
asili olur. Sosial partnyorluq sisteminde xiisusi diqget istehsal idareetmasinda
zohmotkeslorin istirakina yonolir. Simali Avropa dlkolori, o ciimlodon Isvecra kimi
Olkolordo iscilorin istehsalin idaro edilmosindo istiraki eyni sayda iscinin
nlimayandosi vo sahibkar olmaqgla omokdasliq vasitogilori torofindon hoyata kegirilir.
Bu wvasitogilorin - kdmoyi ilo cavablandirilan suallar ¢ox genisdir. Masalon,
Finlandiyada asagidaki suallara cavab axtarilir:

1)Avadanligin alds edilmasi, satist bu is¢ilorin amayina na doracads tasir edar?

2)Usullarin doyisilmosi va omoyin taskili istehsala neca tosir gostorar?
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3)Miiossisonin vo ya onun bir hissosinin foaaliyyotinin dayandirilmasinin
miisbat vo manfi cohotlori nodir?

Fransada ildo 1ki dofo miiossisonin yiiksok performansli is¢ilorinin problemlori
ilo bagl suallara cavab veron komito segilir. Buraya, o ciimlodon moggulluqg, sonot
tohsili, 1§ soraiti, yeni texnikanin totbiqi, yenilosmo, tokmillogsmo 6z oksini tapmisdir.
Onlar inteqrasiya siyasoting, istehsalin strukturunun doyisilmosina tasir edo bilorlor.

Almaniyada yiiksok performanst ilo segilon iscilorin qgorarlarin  gobul
edilmosinds istirakini tomin edon motbuatin inkisaf etmosino komok edon organlar
movcuddur. Bu orqanlar iscilorin 1§ rejimini, is gqaydalarini, is¢ilorin zohmot
haqqlarini, is¢i toskilatlarini nozordon kecirirlor. Heyotin isinin planlasdirilmasi
omoyin miihafizosi, yeni texnikanin istifadosi, mozuniyyatin boliinmasi do onlarin
ising aiddir. Beynolxalg ©Omok Toskilatinin faaliyyotini oks etdiron tigtorafli
omokdasliq prinsiplori Rusiyada da 6z oksini tapmusdir. Olkodo sosial omok
problemlorini holl edo bilon sistem yaradildi. Maraqli toroflorin:is¢ilorin,
sahibkarlarin vo hokumotin T{gctorofli danisiglarint holl edon sistem yaradildi.
Komissiyanin asas moqsadi Rusiya Federasiyas1i hokumoti arasindaki asas razilasma
miigavilesi, Rusiya Homkarlar Birliyi, Sahibkarlar Birliyi ilo asas miigavilalarin
yerina yetirilmasi lizorinds nozarat, onun yerina yetirilmasinds fikir ayriligina, amok
miinasibatlorinds miinaqiso voziyyatlorinin sobabsiz askara ¢ixarilmasi, miinaqiso vo

omak kollektivlarinda mubahisalorin nizama salinmasidir.
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Il Fasil. Azorbaycanda metallurgiya miiassisalorinds heystin idars edilmosinin

tohlili vo movcud vaziyyatinin qiymatlondirilmasi

2.1. Respublikamizdaki metallurgiya miiassisalorindo heyatin idaroetma
strukturunun movcud vaziyyatinin Oyranilmasi vo somarslilik problemlari

(Azarboru boru-yayma zavodu)

Olkomizda boru-prokat istehsalma baslanilmasi neft-qaz sonayesinin yiiksok
inkisafi ilo six olagodardir. Bundan olavo, masinqayirma sahosinin inkisafi ilo
olagodar olarag metal tullantilarindan somorali istifado etmok {i¢iin bir sira kigik
metallurgiya sexlori, hom¢inin tokrar metal emali ilo masgul olan zavodlar tikilmaya
basladi. Uzun miiddot metallurgiya sonayesindo foaliyyot gostoron “Azorboru” ASC,
“Azoraliminium” ASC vo “Daskoson Filizsaflasdirma” ASC on iri metallurgiya
miossisolori kimi bu sahonin flagmani hesab edilmislor. Hoalo ikinci diinya
miharibasindon sonra tikintisino baslanilmis “Azorboru” ASC  1952-ci ildo
0lkomizds ilk polad boru hazirlayan zavod olmusdur. Bu zavodda 1960-ci illordon
sonra 6 odod poladoriton marten sobasi, 2 odod boruyayma aqreqati, 2 odoad
postahyayma aqreqatt hazirlanib istismara verilmisdir.[46] Miiasir dovrdo Sumgayit
boru-yayma zavodunun bazasinda yaradilmis “Azorboru” Sohmdar Comiyyatindo
hal-hazirda 1200 adam ¢alisir. Miiassisonin rohbari Ozim 9zimov bildirmisdir ki, bir
miiddoat bundan avval iso salinan birinci boru-yayma sexinds tomir edilmis 250-1
aqreqat1 ugurla istifado edilir.[39] Bundan olavo 146-215 millimetr diametrli xiisusi
qoruyucu borularin istehsali da qaydaya salinmisdir.Monbo:[46] Homginin 219
millimetrlik borularin istehsalindan sonra moahsulun ¢esidi genislonmisdir.[46] Osasli
tomir edilon 140 nomrali dozgah da yaxin giinlords 1o salinacaqdir.[46] Bununla da
masingayirma ,homginin neft sonayesi tiglin 60-114 millimetrlik xiisusi qoruyucu
borularin , eloco do nasos-kompressor borularin istehsali tomin edilocokdir.[39] Bu da

0z ndvbasindo, mohsul istehsalinin hocmini, o ciimlodon sifaris¢ilorin dairasini xeyli



29

miqdarda artirmaga komok edocokdir. Hazirda “Azorboru” boru-yayma zavodunun
osas miistorilori Ukrayna miiossisolori vo yerli neft sonaye miiassisoloridir. Hor ay
Ukraynaya toxminon 5 min ton hocmindo miixtalif diametrlords qoruyucu borular
gondorilir.[46] Hazirda “Azorboru” boru-yayma zavodunda istehsalin somaraliliyini
tomin etmokdon 6trii poladoritmo prosesi do iimumi tsikldon ¢ixarilmisdir, Rusiyadan
vo Ukraynadan alman boru postahlarindan istifadoys iistlinlilk verilmisdir.
Yenidonqurma islorinin  (MSC-25 tipli 2 odod dozgahin, 250-1 boruyayma
agreqatinin, komokgi sexlorin, infrastrukturun vo s. borpasi vo tomiri) yliksok
soviyyado aparilmasi naticasindo 2005-2011-ci illordo zavodda 80 min ton hocmindo
imumi toyinatli, 127 min ton hocminds qoruyucu vo 1,7 min ton hacminds nasos-
kompressor borular istehsal olunmusdur.[46] Istehsal edilon borularin igerisinds osas
yeri miiasir neft ¢esidli borular tutur. Miiossiso ISO 9001-2008 kimi keyfiyyatli
1daroetmo sisteminin osasinda foaliyyat gostorir.[39] Homginin Rusiyanin Dovlot
Standartlar1  miiossisonin mohsullarina xtlisusi uygunluq sertifikati vermis, bu
mohsullarn Rusiyada totbiq edilmosina “Ekoloji, Texnoloji vo Atomanazarat Rusiya
Federal” toskilatt icazo vermisdir. Istehsal olunan mohsul Rusiya, Ukrayna, Iran,
Turkmonistan, Qazaxistan vo digor dlkolors ixrac edilir. Miiossisodo ugot siyasoti
ugurla aparilmaqdadir. Miiossisado maliyya vo vergi ucotu aparilmaqdadir.
“Miihasibat ucotu haqqinda” ganuna uygun olaraq asas vasaitlorin ugotu aparilir.
Onlarin aginmasi iss azalan qiymat tisuluyla aparilir. Amortizasiya faizlori iso vergi
maocallosindo nozordo tutulmus norma daxilindodir. Qurasdirilmayan avadanliglar
liclin amortizasiya hesablanmir. Material ehtiyatlarinin ugotu iso fasilosiz iisulla
aparilir. Onlarin silinmasi AVCO, basqa s6zlo orta doyar iisuluyla hoyata kegirilir.
Istehsalda faktiki xorclor iizra iso ugot iisuluyla maya doyori formalagdirilir. Hazir
mohsullar iizro ugot 1so faktiki maya doyoriyls aparilir. Kommersiya xarclarinin ugotu
1so faktiki xorclorin osasinda aparilir. Kassa ucotu iso Milli Bankin miivafiq
tolimatlarina uygun sokildo aparilir. Hesablagsma hesablar1 iso analitik olmagla, hor
bank tizro aparilir. Valyuta bank hesablar1 iso Milli Bankin kursuna uygun manatla

aparilir. Depozit hesabin ucotu iso Vergi Macallasing asaslanir. Alict vo malsatanlarla
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ucot iso analitikdir. Ugot hor alic1 vo satici tizro fordi aparilir. Biidcoylo hesablasma
hor bir vergi ndviinds ayrica aparilir. DSMF ilo hesablasma miitomadi olaraq
kogiirtiliir vo “Sosial sigorta haqqinda” qanuna osason hesablanir. Omok haqqi ugotu
iso Omok Macoallasine uygun sokildo aparilir vo hor ay bir dofo olmaqla 6danilir.
Azorbaycan Boruyayma Zavodu Sumgqayit sohorindo 1947-ci ildo, Xozor sahilindo
yaradilmis vo Azorbaycan gara metallurgiya sonayesinin pioneri sayilir.1952-ci ildo
zavodda ilk boruyayma aqreqati olan “140” igo salintb. 1957 va 1959-cu illords iso
digor yayma masimlar1 olan - ‘“250-1" vo “250-2” yayma masinlar1 istehsalata
buraxilib.[38] 1954-cii ildo zavodda Marten sobalaruinda ilk dofs polad istehsal
edilib. 1957-ci ilin iyulunda bliiminq yayma masini olan “850” vo eyni zamanda da
boru todariikii yayma masin1 olan “700” istismara verilib.[39] Azorbaycanda ilk
polad boru 1952-ci ilds istehsal edilib. Homin vaxtdan zavodun osas mohsullari
goruyucu, gazma, nasos-kompressorlar, neft-qaz borulari, homginin do Gmumi
toyinatli borular olmusdur. “Azerpipe” MMC Rusiya bazarlarindaki foaliyyatine
2012-ci ilin dekabrinda baglamisdir.[46] Bu sirkot Azorbaycanda istehsal edilon
mohsullara miistorilorin getdikco maraginin artmasi sabobindon yaradilmisdir. Bu giin
Azerpipe” MMC Ukrayna, Rusiya, Qazaxistan bazarlarina, o ciimlodon Avropaya
tikissiz boru mohsullart ixrac edon miiossisolor sabokosidir. Olverisli cografi
movqgeyi, o ciimlodon domir vo avtomobil yollari, habelo su magistrallarinin
miimkiinliiyli, Rusiyada Moskva, Samara vilayastlorindo yerloson iki anbar kompleksi
(20 min tona godor boru mohsullar1 ehtiyati ilo) sirkoto yiiksok keyfiyyoto malik
tikigsiz polad borularina olan miixtalif tolobatlar1  sifariglor gotiirmokla, eloco do
anbar ehtiyatlarindan tez vo doqiq tomin etmays imkan verir. Bu giin iso miiossiso
“Azorboru” zavodunun Ticarst Evidir. Sirket foaliyystinin osasini bilavasito
mohsullarin son istehlak¢iya catdirilmasina cgalisir, yani "Business-to-Business".
Sirkot miistorilorinin uzunmiiddotli dovrds inkisaf strategiyalarinin Oyronilmosino
boylik diqget ayiririq ki, golocokdo istehlak¢iya lazzim  mohsullarin istehsalina
ovvoldon  hazir olaq. Sirkotin missiyast 6ziindo asagidakilar1 ehtiva edir:

Partnyorluqg — Sirket 0z biznesinin effektivliyinin va partnyorlarinin
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biznesinin artimin1 tomin etmok {i¢iin etibarli vo uzunmiiddatli olagolor yaradir.

Nailiyyatlor — Sirkot mohsulun keyfiyyotini, istehsalat gostaricilorini
yaxsilasdirmaqgla etibarin1  artirmaqdadir.

Etibarlilig — Sirkot miistorilorinin etibarini qazanmaqdan otrii alindon goloni
edir. Sirkat tiglin uzunmiiddatli alagolari qoruyub saxlamaq ani xeyirdon ¢ox daha
ohomiyyatlidir.

omokdaglar — Sirkot  iscilorinin inkisaf vo omin-amanligini tomin etmok
liclin boyiik ozmlo ¢alisir.

Masuliyyat — Sirkot yasadigi comiyyati inkisaf etdirmays vo onu ohato edon
mihito boylik gaygi vo diqgetlo yanagir.

Hormot — Biz miistorilorimizin prinsiploring, omokdaglarin inamlarina boytik
doyor verir, islodiyimiz 6lkolorin adat vo anansloring hormotlo yanasiriq.[46]

Sirkotin insan resurslari siyasati 6zlindo asagidakilar1 oks etdirir:

Sirkot 6z mogsadlorine nail olmaq tiglin vozifasini yiiksok soviyyado yerino
yetiro bilon pesokarlarla ¢alisir. Bu is¢ilor dorin biliys, tocriiboyo vo genis
diinyagoriisiine malik olan miitoxossislordir.Sirkot hoyata kecirdiyi layiholori
doqiqlikla planlasdirir, is foaliyyatinin togkiline riayst edorok qisa vaxt orzindo isin
keyfiyyatine nozarst etmokls  mohsul istehsal edir. Vaxta qonast edilmasi
istehlak¢ilarin ~ sifarislorinin tez bir zamanda hazirlanmasima sorait yaradir. Mohz,
pesokarlardan ibarot miitosokkil sokildo sirkotin ugurlar1 tigiin calisan vo bazar
igtisadiyyatinin toloblorini yiiksok soviyyado yerino yetiron is¢i heyoti bu ¢atin
vozifalorin 6hdosindon golo bilor. Sirkst regionda on miinasib keyfiyyot, qiymat vo
vaxt amillorini oks etdirorok yiliksok zomanotli  borular istehsal edir.
2008-ci il 10 mayinda "MSC 22/25" dazgahlar1 yenilonarak yeni "EMAG" idaroetma
pultu altinda istismara verilmisdir.[46] Sirkot yeni Alman texnologiyasi ilo yiiksok
keyfiyyotli mohsullar istehsal edirik. Bundan basqa, MRP "Gagemaker-3000"
qurgusu borularin yivlorinin doqiq sokildo 6lclilmosine gorait yaradir.[46] Rusiya
standartlarina uygun sokildo aparilan attestasiya RF-nin Dovlot  Standart1 ilo

“Azorboru” ASC-nin mohsullarina uygunluq sertifikati verilmisdir. Bu icazonin



32

miiddoti 5 illik dovrii ohato edir. Rusiyada “Azorboru” ASC-nin istehsal eladiyi
mohsulun totbiqino “Ekoloji, Texnoloji vo Atomonozarot Rusiya Federal” toskilati
icazo vermisdir. Sirkotin mohsullarinin  beynolxalq standartlara cavab vermosini oks
etdiron uygunluq sertifikatlari olan “EN10210 Avropa”
almmisdir, “API” standartinin (Amerika Neft Institutu) alinmasi iiciin bir sira
todbirlor goriliir. Sirkot ~ “250-1” boruyayma aqreqatin1  osasli sokildo  tomir
etdirmis vo miiasir standartlarda boru istehsalina baslamigdir. 2010-cu ildo istehsal
edilon mohsulun 82%-i Tiitkmonistan, Iran, Rusiya, Qazaxistan vo Avropanin bir
sira 6lkoloring ixrac edilmisdir. [46] 2009-cu ilin ovvallorindo  sirkat keyfiyyot
idaroetma sistemi olan ISO 9001-2008 asasinda foaliyyat gdstorir.[46] “Moody
International Ltd” sirkotinin verdiyi uygunluq sertifikatinda biitiin bunlar 6z oksini
tapmugdir.istehsal edilon mohsullarin keyfiyyati QOST Rusiya
vo DUST Azorbaycan kimi standartlara cavab verir vo alinan sertifikatlar da bunu
tosdiq edir.  “Azorboru” ASC-nin istehsalt olan mohsullar yerli, eloco do xarici
bazarda satisi, sirkotin toromo miiossisasi "Azerpipe" MMC torofindon bilavasito
hoyata kecirilir. Qisa miiddotdo keyfiyyot sistemlorini diinya sonayesinin malik
oldugu on yiiksok saviyyays catdirmaq on miihiim masalalordondir. Sirkot keyfiyyati
tomin etmok ugrunda inamla addimlayir vo sirketin  mohsullarmma olan tolobat
artmaqdadir. Istehsal hacminin artirilmasi vo keyfiyyatin artirilmasina boyiik digqot
ayrilmigdir. Sirkatin siyasotinin asasi  istehsalin hor bir morhoalesinde mdvcud
keyfiyyot sistemlorini daha da yaxsilasdirmaqdir. 2010-cu il iyun aymin 1-don 4-o
kimi "Baku Expo center-do novbati dofo Neft-Qaz sorgisi kegirilmisdir. “Azorboru”
ASC bu il do bu sorgido istirak etmisdir.[46] Sirkotimiz sorgido 6z imkanlarin
gostormis eloco do, mohsullarin1 niimayis etdirmisdir. Sirkat son illords 6z inkisafiyla
Olkomizin gara metallurgiya sonayesino boyiik tohfolor vermisdir.Siiar1 ndgsansiz vo
keyfiyyotli istehsal olan “Azorboru” ASC-nin konsolido hesabatlarinin oks
olundugu cadvallar va onlarin tohlili asagida gostorilmisdir:

Cadval 2.1.
“Azaorboru ASC-nin “Miihasibat balans1 hagqinda” hesabati (1-ci hiss9).[46]
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Bélmo AKTIVLOR 31.12.2014-cii il | 31.12.2015-ci il
madds tarixino tarixino
(min.manat) (min.manat)
1 Uzunmiiddatli aktivlor
10 Qeyri-maddi aktivlor
11 Torpagq, tikili vo avadanliglar
12 Dasinmaz omlaka investisiyalar 9091,2 9269,3
13 Bioloji aktivler
14 Tabii sorvatlor
15 Istirak payr metodu ilo ugota alinmis
investisiyalar
16 Toxira salinmig vergi aktivlori
17 Uzunmiiddatli debitor borclari 1525,0 2364,8
18 Sair uzunmiiddoatli maliyys aktivlori 0,8 0,8
19 Sair uzunmiiddotli aktivler
Comi uzunmiiddoatli aktivlor 10617,0 11634,9
20 Ehtiyatlar 4099,0 3860,5
21 Qisamiiddatli debitor borclari 2331,3 2949,5
22 Pul vasaitlori vo ekvivalentlori 428 15,2
23 Sair qisamiiddatli maliyys aktivlori
24 Sair qisamiiddotli aktivlor 2826,3 2842.3
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Comi qisamiiddoatli aktivlor 9299,4 9667,5

COMI AKTIiVLOR 19916,4 21302,4

Azorbaycan Respublikasinda, Iqtisadi  Inkisaf Nazirliyinin bilavasito
toskilatcilign  sayosindo  Ozbokistanin  Daskond  sohorinda, Azorbaycanim milli
sorgisi kegirilmisdir. Azorbaycanin ~ milli sorgisi 2010-cu il 5-8 noyabrda
Ozbokistanin Daskaond soharindo Kecirilmis vo Azorbaycandan 400-5 yaxin sirkot
sorgido istirak etmisdir.

“Azorboru ASC”-nin miihasibat balans1 hagqinda hesabatini oks etdiron codval
iki hissadon ibaratdir:

1.Aktivlor;

2.Kapital vo 6hdoliklor.

Yuxaridaki cadvalds “Miihasibat balans1 hagqinda” hesabatin aktivler adlanan
birinci hissasi verilmisdir. Bu hesabatda 2014-cii il va 2015-ci illor {izra verilon real
gostariciloro asason miiqayisoli tahlil aparmaq miimkiindiir. Ik 6nco yuxarida verilon
aktivlor adlanan birinci hissosinin tohlilini aparag.

Burada dasinmaz omlaka investisiyalarin miqdar1 2014-cii ildo 9091,2 min
manat, 2015-ci ildo 9269,3 min manat olmusdur. Bu da o demokdir ki, dasinmaz
omlaka investisiyalarin miqdart 2015-ci ildo 2014-cii ilo nisboton 178,1 min manat
cox olmusdur. Uzunmiiddatli debitor borclari iso 2014-cii ildo 1525 min manat
olmus, 2015-ci ilds 1so bu gostarici 2364,8 min manat toskil etmisdir. Uzunmiiddotli
debitor borclarinin miqdarinda 839,8 min manat artim miisahido edilmisdir. Sair
uzunmiiddoatli maliyyo aktivlorinin miqdarinda iso heg¢ bir doyisiklik olmamisdir.
2014 vo 2015-ci illor iizro bu gostorici 0,8 min manat toskil etmisdir. Comi
uzunmiiddotli aktivlerin miqdart 2014-cii ildo 10617 min manat, 2015-ci ildo iso

11634,9 min manat olmusdur. Bu gostorici lizro artim 1017,9 min manat toskil
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etmigdir. Ehtiyatlarin miqdarinda iso azalma bas vermisdir. 2014-cii il {giin
ehtiyatlarin miqdar1 4099 min manat, 2015-ci il {i¢lin iso 3860,5 min manat togkil
etmisdir. Bu da onu gostarir ki, chitiyatlarin miqdar1  2014-cii ilo nisbaton 2015-Ci
ildo 238,5 min manat daha az olmusdur. Qisamiiddoatli debitor borclar1 iso 2014-ci
ildo 2331,3 min manat, 2015-ci ildo 2949,5 min manat olmusdur. 2015-ci ilds bu
gostorici tlizro artim miisahido edilmis vo bu artim 618,2 min manat olmusdur. Pul
vasaitlori vo onlarin ekvivalentlorinin miqdart isa  2014-cii ildo 42,8 min manat,
2015-ci ildo 15,2 min manat olmusdur. Gordiiyiimiiz kimi, pul vasaitlori vo onlarin
ekvivalentlorinin miqdarinda azalma miisahido olunmus vo bu azalmanin miqdar
27.6 min manat toskil etmisdir. Sair uzunmiiddstli aktivlerin miqdar 1so 2014-cii il
iclin 2826,3 min manat, 2015-ci il iigiin i1so 2842,3 min manat togkil etmisdir. Sair
uzunmiiddatli aktivlorin miqgdarinda artim miisahido olunmus vo bu artimin miqdari
16 min manat olmusdur. Comi qusamiiddatli aktivlorin migdar1 2014-cii ildo 92994
min manat, 2015-ci ildo 9667,5 min manat toskil etmisdir. Comi qisamiiddotli
aktivlorin migdarinda 368.1 min manat artim miisahido olunmusdur. Birinci hissado
verilon son gostarici olaraq comi aktivlorin migdaria nazar yetirsok gororik ki, 2014-
cli ildo comi aktivlerin migdart 19916,4 min manat, 2015-ci ildo 21302,4 min manat
togkil etmisdir. Artim iso 1386 min manat olmusdur. Cadval 2.1-in aktivlor hissasinda
verilonlorin tohlilini aparan zaman ehiyatlar, eloco do pul vasaitlori vo onlarin
ekvivalentlorinin miqdarinda 6ton ilo nisboton azalmalar miisahido olunmus, sair
uzunmiiddotli aktivlorin miqdarinda iso he¢ bir doyisikliyin bas vermodiyi nozors
carpmusdir. Digor biitiin gostaricilar iizra 6ton 1lo nisboton artim miisahido edilmisdir.

“Miihasibat balans1 haqqinda” hesabatin ikinci hissasi iso asagidaki cadvalds

verilmisdir:
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2.2

“Azorboru” ASC-nin “Miihasibat balansi hagqinda” hesabati (2-ci hiss9).[46]

KAPITAL VO OHDOLIKLOR 31.12.2014-cii il | 31.12.2015-ci il
tarixino (min | tarixino (min
manat) manat)

3 Kapital

30 Odanilmis nominal (nizamnamo) kapital 3517,4 3517,4

31 Emissiya goliri

32 Geri alinmis kapital (sohmlor)

33 Kapital ehtiyatlart

33 Kapital ehtiyatlar

34 Boliisdiirilmomis monfooat (6donilmomis zorar) | - 46605,3 - 60556,3
Comi capital - 43087,9 - 57038,9

4 Uzunmiiddatli 6hdsliklor

40 Uzunmiiddatli faiz xarclori yaradan 6hdoliklor 7429,4 9938,8

41 Uzunmiiddatli qiymatlondirilmis 6hdeliklor

42 Toxirs salinmig vergi 6hdaliklori

43 Uzunmiiddatli kreditor borclari 29925,9 37905,7

44 Sair uzunmiiddatli 6hdoaliklor 6954,6 8107,5
Comi uzunmiiddatli 6hdsliklor 44309,9 55952,0

5 Qisamiiddatli 6hdsliklar
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50 Qisamiiddotli faiz xarclori yaradan 6hdoaliklor 5593,7 5593,7

o1 Qisamiiddatli qiymatlondirilmis 6hdaliklor

52 Vergi va sair macburi 6donislor {izro 6hdsliklor 12185,5 13263,0

53 Qisamiiddotli kreditor borclari 911,4 3528,8

54 Sair qisamiiddotli 6hdoaliklor 3,8 3,8
Comi qisamiiddotli 6hdaliklor 18694,4 22389,3
Comi ohdoliklor 63004,3 78341,3
COMI KAPITAL VO OHDOLIKLOR 19916,4 21302,4

“Azorboru” ASC-nin “Miihasibat balansi haqqinda” hesabatinin kapital vo
ohdoliklor adlanan ikinci hissosi verilmisdir. Verilon gostoricilor asasinda miiqayisoli
tohlil aparmaq miimkiindiir. Ilk 6nco onu geyd etmok lazimdir ki, ddonilmis nominal
(nizamnamo) kapitalinin hocminds heg bir doyisiklik bas vermomisdir. 2014 vo 2015-
ci illor tizro bu gostorici 3517,4 min manat toskil etmisdir. Boliisdiiriilmomis
monfaatin (6donilmomis zarar) hacmi 2014-cii ildo -46605,3 min manat, 2015-ci ilda
-60556,3 min manat olmusdur. Bu da 6donilmomis zorarin oldugunu vo 2015-ci ildo
O0donilmomis zororin miqdarinda 13951 min manat artim oldugunu gostorir. Bu da
sirkat {iclin boyiik problemlor yarada bilor. Comi kapitalin hocmino diqget yetirsok
gorarik ki, bu gostarici 2014-cii ildo -43087,9 min manat olsa da, 2015-ci ildo 13951
min manat azalaraq -57038,9 min manat olmugdur. Comi kapitalin hacminin monfi
rogamls ifads olunmas sirkastin maddi vaziyyatinin xeyli pis olmasindan xabar verir.

Sirkotin  uzunmiiddstli 6hdsliklorinin  hacminds bas veron doyisikliklori
miiqayiso etsok gororik ki, 2014-cii illo miigayisado 2015-ci ildo uzunmiiddotli
ohdoliklorin hocmindo bdyiik artimlar miisahido olunmusdur. Uzunmiiddotli faiz
xarclori yaradan ohdoliklorin miqdari iso 2014-cii ildo 7429,4 min manat , 2015-ci

ildo 2509,4 min manat artaraq 9938,8 min manat olmusdur. Bu da sirkotin sleyhina
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isloyon faktorlardan biridir. Uzunmiiddatli kreditor borclarinin hocmi 2014-cii 1l iigiin
29925,9 min manat, 2015-ci ildo 7979,8 min manat artaraq 37905,7 min manat
olmusdur. Bu gostarici lizro arttmin bas vermosi monfi hal hesab olunur vo sirkotin
borclarinin azalmaq ovozina artmasindan xabor verir. Eynilo sair uzunmiiddatli
ohdaliklorin hocminds do artim bas vermisdir. 2014-cii ilds bu gostaricinin miqdart
6954,6 min manat toskil etso do, 2015-ci ildo 1152,9 min manat artaraq 8107,5 min
manat toskil etmisdir. Bu gostorici {izro artim da sirkot {i¢lin neqativ natico hesab
edilir va tezliklo aradan galdirilmasi tigiin todbirlor goriilmalidir. Comi uzunmiiddatli
ohdaliklorin hacmi ds yuxaridaki son li¢ gostoricinin artmasindan asili olaraq
artmigdir. Bu gostaricinin miqdar1 2014-cii ilde 44309,9 min manat olsa da, 2015-Ci
ildo 11642,1 min manat artaraq 55952 min manat olmusdur. Qisamiiddotli faiz
xarclori yaradan 6hdsliklorin hacmi ise 2014 va 2015-ci illar tizra 5593,7 min manat
toskil etmis, yoni heg bir doyisiklik bas vermomisdir. Bu gostorici digor gostaricilorlo
miiqayisodo sirkot T{clin gonaotboxs hesab oluna bilor. Sirkotin  qisamiiddotli
ohdaliklarina nazar yetirdikds 6ton ilo nisbaton artimin oldugu aydin sokilde gozo
carpir. Vergi vo sair moacburi 6donislor iizro 6hdoliklorin hocmi 2014-cti ilds 12185,5
min manat, 2015-ci ildo iso 1077,5 min manat artaraq 13263 min manat olmusdur.
Qisamiiddatli kreditor borclarinin hacmindoki artim daha qabariq sokilde 6ziinii
biruzo verir. Belo ki, 2014-cii ildo qisamiiddeatli kreditor borclart 911,4 min manat,
2015-ci ildo 2617,4 min manat artaraq 3528,8 min manat olmusdur. Sair qisamiiddatli
ohdaliklorin hocmi iso 2014 va 2015-ci illor iizro 3,8 min manat toskil etmis, yani
sabit qalmigdir. Comi qisamiiddstli 6hdsliklorin hacminds iso digor qisamiiddatli
ohdsliklorin hacmi artdigi {iclin artim geyds alinmigdir vo 2014-cii ildo 18694,4 min
manat, 2015-ci ildo iso bundan 3694,9 min manat ¢ox olmaqla 22389,3 min manat
toskil etmisdir. Comi Ohdoliklorin hocmindo iso qisamiiddstli vo uzunmiiddatli
ohdoliklorin hocmi artdigi tiglin artim bas vermis vo 2014-cii ildo 63004,3 min manat,
2015-ci ildo iso 15337 min manat artaraq 78341,3 min manat togkil etmisdir.

Cadval 2.2-do verilmis son gostarici isa comi kapital vo ohdoliklordir. Comi

kapital vo 6hdaliklorin hacmi 2014-cii ildo 19916,4 min manat taskil etsa da, 2015-ci
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ildo 21302,4 min manata qodor yiiksalmisdir. Miiqayiso aparsaq gorarik ki, 2015-Ci
ildo comi kapital vo 6hdsliklorin hacminds G6ton ilo nisbaton 1386 min manat artim
olmusdur. Son olaraq onu qeyd etmok lazimdir ki, ogor sirkot golocok illorde ugur
oldo etmok istoyirso oOhdsliklorinin hacmini azaltmali, kapitalinin hocmini is9
maksimum doracads artirmalidir.

Indi isa sirkotin “Monfoat va zoror haqqinda” hesabatini nozordon kegirak:

Cadval 2.3.
“Azarboru” ASC-nin “Manfaat va zarar haqqinda” hesabat1.[46]
Bolma 31.12.2014-cii il | 31.12.2015-ci il
tarixino tarixino
madds
(min manat) (min manat)
1 2 3 4
60 Osas omoliyyat goliri 7006,0 1560,5
70 Satisin maya doyori 11171,8 4276,8
Umumi monfooat (-zorar) - 4165,8 - 2716,3
61 Sair omoliyyat golirlori 475,9 290,3
71 Kommersiya xarclori 390,4 116,1
72 Inzibati xorclor 1395,9 14218
73 Sair omaliyyat xorclori 1537,6 62,0
62 vo 74 | Faaliyyetin dayandirilmasindan
monfaot (zoror)
Omoliyyat monfaati (zorari) - 70138 - 40259
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63 vo 75 | Maliyyo monfoati (zorari) 26934 - 99251

81 Asili vo  birge  miiossisalorin

monfoostlorinda(zararlorindo)pay

Vergigoymadan  ovval  monfoot | - 43204 - 13951,0

(zoror)

90 Monfoot vergisi

Adi foaliyystdon monfoot(zorar)

64 vo 76 | Fovgalado manfaost (zorar)

80 Hesabat dovriinda xalis monfaot

(zoror)

“Azorboru” ASC-nin “Monfoot vo =zoror haqqinda” hesabatinda verilmis
gostaricilorin 2014 va 2015-ci illor {izro miigayisali tohlilini apara bilarik. 2014-cii
ildo asas omoliyyat golirinin miqdar1 7006 min manat, 2015-ci ilde i1sa 1560,5 min
manat olmusdur. Yoni asas amaliyyat galirinin miqgdart 2015-ci ilds xeyli kigilmis va
oton illo miiqayisods 5445,5 min manat daha az olmusdur. Satisin maya doyori iso
2014-cii ildo 11171,8 min manat, 2015-ci ildo 4276,8 min manat olmusdur. Satisin
maya doyorindoki azalmanin migdar1 6895 min manat toskil etmisdir. Umumi
monfootin (zorar) miqdari iss 2014-ci ilds -4165,8 min manat, 2015-ci ildo -2716,3
min manat olmusdur. Bu iso ondan xabar verir ki, istoar 2014, istorsa do 2015-ci ildo
miiossiso zorara ugramisdir. Lakin, aparilan iqtisadi islahatlar vo texnoloji yeniliklor
naticosindo 2014-cii illo miiqayisodo 2015-ci ildo zororin hocmi 1449,5 min manat
azaldilaraq -2716,3 min manata endirilmisdir. Sair amaliyyat galirlori iso 2014-cii
ildo 475,9 min manat, 2015-ci ilds 290,3 min manat togkil etmisdir. Sair omoliyyat
golirlorina nazar yetirdikdo 2014-cii illo miiqayisads 2015-c1 ilde 185,6 min manat
hocminds azalma miisahido olunmusdur. Kommersiya xorclorinin miqdar1 2014-cii

ildo 390,4 min manat toskil etsads, 2015-ci ildo bu rogom 274,3 min manat azalaraq
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comi 116,1 min manat olmusdur. Bu da miisbot hal kimi qiymatlondirilo bilor.
Kommersiya xarclorilo miiqayisads inzibati xarclorin hacminds az da olsa artim bas
vermisdir. 2014-cii 1ldo inzibati xorclorin miqgdar1 1395,9 min manat, 2015-ci ildo iso
bundan 25,9 min manat ¢ox, yoni 1421,8 min manat olmusdur. Sair omoliyyat
xorclorinin miqdart iso 2014-cii ildo 1537,6 min manat olmasina baxmayaraq,
aparilan islahatlar noticosindo 2015-ci ildo bu rogom 1475,6 min manat azaldilaraq
62 min manat toskil etmisdir. Bu da sirkotin inkisafi iliglin ohomiyyatli miisbot
doyisiklikdir. Omaliyyat monfooti (zorari) iso 2014-cii ilds -7013,8 min manat, 2015-
ci ildo iso -4025,9 min manat olmusdur. Monfi rogomlor amoaliyyat monfastinin
olmadigindan xabar verir. Lakin, miisbat doyisiklik kimi amoaliyyat zarorinin 2987,9
min manat hocmindo azalmasini geyd eds bilorik. Maliyys monfaati (zarori) iso 2014-
cii ildo 2693,4 min manat , 2015-ci ildo  -9925,1 min manat olmusdur. Bu da onu
gostarir ki, sirkot 2014-cii ildo maliyys monfasti gazanmasina baxmayaraq 2015-ci
ildo maliyys zorori oldo etmisdir. Oton ilo nisboton 12618,5 min manat azalma
miisahids olunmus vo maliyys manfoosti maliyya zararing ¢evrilmisdir.

Son olaraq codvoldo vergiqgoymadan ovval monfootin  (zororin) miqdar
gostarilmisdir. 2014-cii ildo vergiqoymadan avval monfoatin (zarorin) hocmi -4320,4
min manat, 2015-ci ildo -13951 min manat togkil etmisdir. Bu da hor iki il tizro
vergiqgoymadan ovval manfootin olmamasindan xabor verir. 2015-ci ilds iso voziyyat
daha da pislasarak vergiqoymadan avval zarorin hacmi 9631 min manat artmis vo -
13951 min manat olmusdur. Son ii¢ monfast (zorar) gostoricisini nozordon kegirsok
gorarik ki, sirkat manfaat alds etmokda nainki ¢atinlik ¢akir, hatta miioyyon miqdarda
zarar edir vo on pisi do odur ki, sirkotin son iki manfoost (zoror) gostoricisi 6ton ilo
nisbaton daha da zsiflomigdir. Yoni ns maliyys manfoati, na do vergiqoymadan avval
monfoot oldo edilmomisdir, oksino hor iki gostorici lizro zoror oldo olundugu
miisahido olunmusdur.

“Azorboru” ASC-nin tadgiqat isindo verilmis sonuncu konsolido hesabati iso
“Pul vesaitlorinin harakati haqqinda” hesabatdir. “Pul vasaitlorinin harakati hagqinda

hesabat asagidaki codvaldo verilmisdir:
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Codval 2.4.
“Azorboru” ASC-nin “Pul vesaitlorinin harokoti haqqinda” hesabat1.[46]

31.12.2014-cii il | 31.12.2015-ci il
tarixino (min | tarixino (min
manat) manat)

omdliyyat foaliyyatindon yaranan pul vasaitlorinin

harakati

Pul daxilolmalari:

Gostarilmis xidmoatlordon vo satilmis mal- 9518,4 969,4

materialdan

Sair 5643,7 -

COMI DAXILOLMALAR 15162,1 969,4

Pul xaricolmalari:

Dovlot biidcosine 6donis 1228,1 129,6

Omoak haqqi va ona barabar 6donislor 3559,2 2099,5

Sosial Miidafis Fonduna ddanis 598,8 65,3

Xammal vo materiallarin alinmasina 1193,6 107,3

Rabito xidmaoti 6donisi 48,2 16

Nogliyyat vo domiryol xidmaoti 6donisi 488,7 96,4

Kommunal xidmatlori 1852,4 59,0

Ezamiyyo xorclori 215 10,8

Bank xidmoati 59,6 10,5
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Miihafiza xidmati

10,0

Kredit vo faiz 6donisi

5699,4

Digor 6denislor

4044

60,8

COMi XARICOLMALAR

15161,2

2655,2

omdliyyat foaliyyatindon yaranan pul vasaitlorinin

xalis harakati

0,9

1685,8

Investisiya faaliyyatindon yaranan pul vasaitlorinin

harakati

Pul daxilolmalari:

COMi DAXILOLMALAR

Pul xaricolmalart:

Omok haqqt vo ona borabor 6donislor

1,3

Mal-materialin alinmasi vo xidmatlorin gostorilmasi

26,6

COMi XARICOLMALAR

27,9

Investisiya foaliyyatindon yaranan pul vesaitlorinin

xalis harakati

27,9

Maliyyalasdirma  faaliyyatindon  yaranan  pul

vasaitlorinin harakati

Pul daxilolmalari:

Maliyys kdmayi

1658,2

COMi DAXILOLMALAR

1658,2

Pul xaricolmalari:

Kredit vo faiz 6donisi
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COMi XARICOLMALAR - -

Maliyyalasdirma  faaliyyatindon  yaranman pul - 1658,2

vasaitlorinin xalis harakati

Pul vasaitlari vo onlarin ekvivalentlorinin xalis artmasi | - 27,0 - 27,6
(azalmasi)
Pul wvasaitlori va onlarin ekvivalentlori tizro ilin 69,8 42.8

ovvaling olan galiq

Pul vasaitlori vo onlarim ekvivalentlori iizra ilin 42.8 15,2

sonuna olan qahq

“Azorboru” ASC-nin “Pul vosaitlorinin horokoti haqqinda” hesabatinda
verilon dayarli molumatlardan istifads edorok miiqayisali tohlil aparmaq miimkiindiir.
Gostorilmis xidmatlordon vo satilmis mal-materialdan golon pul daxilolmalarinin
miqdart 2014-cii ilde 9518,4 min manat, 2015-ci ilds iso xeyli azalaraq 969,4 min
manat olmusdur. Otan ilo nisbaton 2015-ci ilda gdstorilmis xidmatlorden vo satilmis
mal-materialdan golon pul daxilolmalarinin hacminds 8549 min manat azalma
miisahido olunmugsdur. Comi daxilolmalarin hacmi 1so 2014-cii ildo 15162,1 min
manat, 2015-ci ildo 14192,7 min manat azalaraq comi 969,4 min manat toskil
etmisdir. 1k iki gostoricini tohlil etsok gororik ki, hor ikisindo do 6ton ilo nisbaton
ohamiyyatli doracads geriloma miisahids edilir. Bu da sirkatin pul vasaitlarinin xeyli
azaldigindan xabar verir. Hesabatda verilon biitiin pul xaricolmalarimin hacminds do
ohomiyyatli azalmalar, gerilomolor miisahido olunur. Dovlot biidcosine 6donislorin
miqdar1 2014-cii ildo 1228,1 min manat, 2015-c1 ildo 129,6 min manat olmusdur.
Azalmanin hocmi iso 1098,5 min manat olmusdur. ©Omok haqqi vo ona barabor
Odoniglorin miqdart iso 2014-cii ildo 3559,2 min manat, 2015-ci ildo 2099,5 min
manat olmusdur. 2015-c1 ildo 2014-cii ilo nisboton 1459,7 min manat hocmindo

azalmanin oldugu gozo carpir. Bu gostaricinin azalmasi sirkotin sshmlarinin
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qiymatinin yiiksolmosino dolay1 yolla tosir gostorir. Sosial Miidafio Fonduna edilon
Odoniglorin hocmindo do xeyli azalma miisahido olunmusdur. 2014-cii ildo bu
Odoniglorin miqdart 598,8 min manat, 2015-ci ildo 65,5 min manat olmus vo 533,3
min manat hocmindo azalma miisahido olunmusdur. Xammal vo materiallarin
alimmasina ¢okilon xorclorin miqdar1 2014-cii ildo 1193,6 min manat, 2015-ci ildo
107,3 min manat olmusdur. Oton ilo nisbaton 1086,3 min manat azalma miisahido
olunmusdur.

Digor gostoricilor kimi rabito xidmotino goro edilon 6donislordo do azalma
nazara carpir. 2014-ci ilds rabito xidmatina gors edilon ddaonislorin migdar: 48,2 min
manat olsa da, 2015-ci ildo bu gostorici 32,2 min manat geriloyorok 16 min manat
toskil etmisdir. Nogliyyat vo domiryol xidmati {iciin edilon 6donislorin hocmi iso
2014-cii ildo 488,7 min manat, 2015-ci ildo 96,4 min manat olmusdur. Oton illo
miigayisado 2015-ci ilds nogliyyat vo domiryol xidmaoti 6donislorinin hacminds 392,3
min manat azalma qeydo alinmigdir.

“Azorboru” ASC-nin kommunal xidmotlor {iclin etdiyi 6donislorin miqdart
2014-cii ildo 1852,4 min manat olsa da, goriilon ¢oxsayli tadbirlor sayasinda 2015-Ci
ildo bu 0Odonislorin miqdar1 1793,4 min manat azaldilarag 59 min manata
endirilmisdir. Ezamiyys xorclori do 10,7 min manat, toqribon iki dofa azaldilmisdir.
azaldilmigdir. 2014-cii ildo ezamiyya xorclorinin miqdar1 21,5 min manat, 2015-Ci
ildo 1s9 10,8 min manat olmusdur. Bank xidmatlori ti¢lin edilon 6donislorin migdari
159 2014-cii 1ldo 56,9 min manat olsa da, 2015 ci ildo 46,4 min manat azaldilaraq 10,5
min manat togkil etmisdir. Pul xaricolmalarina aid olan digor 6donislorin hacmi
2014-cii ildo 404,4 min manat, 2015-ci ildo 60,8 min manat olmusdur. Digor
Odoniglorin  miqdarindaki azalma iso 343,6 min manat toskil etmisdir. Comi
xaricolmalarin hocmi i1so 2014-ci 1ldo 15161,2 min manat olsa da, 2015-c1 ilda
aparilan dogru islahatlar vo diizgiin faaliyyat strategiyasi sayasinds 12506 min manat
azaldilaraq 2655,2 min manata endirilmisdir. Bu da sirkstin boyiik iqgtisadi uguru
kimi qiymotlondirilo bilor. Hesabatda verilon digor bir goOstorici omoliyyat

faaliyystindon yaranan pul vasaitlorinin xalis harokotinds iso canlanma miisahido
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olunmus, 2014-cii ildo 0,9 min manat, 2015-ci ildo artaraq 1658,8 min manat
olmusdur. Artimin miqdar1 1657,9 min manat togkil etmisdir. Pul vasaitlori vo onlarin
ckvivalentlorinin artmasinin (azalmasinin) hacmi 2014-cii ildo -27 min manat , 2015-
ci ildo -27,6 min manat olmusdur. Miigayiso aparsaq gororik ki, pul vosaitlori vo
onlarin ekvivalentlorinin hocminds 2015-c1 ildo 0,6 min manat azalma miisahida
olunmusdur. Pul vosaitlori vo onlarin ekvivalentlori lizra ilin avvealino olan qaligin
miqdar1 2014-cii ildo 69,8 min manat, 2015-ci ilde 42,8 min manat olmusdur. 2015-ci
ildo 6ton ilo nisboton 27 min manat azalma oldugunu qeyd etmok olar. Nohayot,
sonuncu gostarici olan pul veosaitlori vo onlarin ekvivalentlori {izra ilin sonuna olan
qaligin hocmi 2014-cii ildo 42,8 min manat, 2015-ci ildo 27,6 min manat azalaraq
15,2 min manat olmusdur.

Sonda onu da geyd etmok lazimdir ki, todqigat isinds istifads olunan hesabatlar
“Azorboru” ASC-nin rasmi saytindan gotiiriilmiisdiir vo aparilan miigayisali tohlillor

bu hesabatlarda verilon real gostoricilors asaslanir.
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2.2. Azarbaycanda metallurgiya miiassisolorindo heyoatin idars edilmasi

strategiyasinin va hiiquqi bazanin tokmillasdirilmasi asas prioritet kimi

Azorbaycan dovlotinin iqtisadi qiidrotinin artmasina xiisusilo metallurgiya,
dag-modon sonayesina lazimi diqqgotin yetirilmasi boylik tosir etmisdir.Azorbaycan vo
digor ke¢id iqtisadiyyathi 6lkolordo iqtisadi islahatlarin , homginin osaslt struktur
doyisikliklorinin hoyata kegirilmosindo miiasir menecment elmi, heyotin idaro
edilmosi strategiyalari, elmi-texniki biliklor, innovasiya vo investisiyalarin calb
edilmosi vo onlardan somorsli istifado olunmasi, yeni istehsal saholori vo
komplekslorin yaradilmasi, yiliksok xarici texnologiyanin milli istehsala totbiq
edilorak yiiksok iqtisadi somoraliliyin aldo olunmasi miithiim ohomiyyat kasb edir.
Bundan olavo, biitovliikdo genis tokrar istehsal prosesinin siirotlondirilmoasi vo
Azorbaycan iqtisadiyyatinin prioritet saholorinin formalasdirilmast eyni zamanda
todaviil sferasindan istehsal sferasina kegidi do siirotlondirir. Miiasir dovrds istehsal
sferasinda dilinya tocriibosindon istifado vo ixtisaslasma, miistorok miiossisolorin
yaradilmasi, miiqavilalor lizro miiassisa va sirkatlorin yaradilmasi vo s. amokdasliq
formalarim1 6ziindo oks etdirir. Daha yliksok iqtisadi noticalorin oldo edilmosi {iciin
miuasir dovrde istehsal kooperasiyalar1 vo birgs istehsal foaliyyati mogsadsuygun
hesab edilir. Olkomizdo azad sahibkarligin genislondirilmosi, 6zol sektorun inkisaf
etdirilmosi milli iqtisadiyyatin dir¢olmasino xiisusilo bdyiik tokan verir. Bu amil
Azorbaycanin Yeni Sonaye Olkolorinin tocriibasindon yiiksok soviyyado istifado
etdiyinin gostaricisidir. Hazirda diinyanin bir sira 6lkalorinde YTT-nin normalarina
omol etmoklo xarici biznes iiglin miinbit gorait yaradirlar. Miiasir dovrdo kegid
iqtisadiyyathi olkslorin on miihiim problemlorindon biri isa ragabatqabiliyyatli
olmaqdir. Azorbaycanda da bu problemin halli ii¢lin uzun illor ugurla totbiq edilon
diinya standartlarindan istifado edilorok miiasir texnologiyaya osaslanan ixrac
komplekslori yaradilir vo prioritet saholoro xarici kapital calb edilir. Bundan basqa
onu da qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan ke¢cmis sovet olkalori igorisindo bdyiik

resurs potensialina va alverisli strateji movgeys malikdir. Buna gora do, diinyanin
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qabaqcil olkoalori iiglin 6lkomiz boyiik ohomiyyat dasiyir. Azorbaycanin orazisi bir
cox xammal ehtiyatlar1 ilo o climlodon neft, qaz, mis, domir filizi, polimetallar vo s.
ilo zongindir. Bu sobobdon do Azorbaycanda sonayenin oksor saholori gara vo alvan
metallurgiya, neft-kimya sonayesi, yanacaq-energetika kompleksi vo s. inkisaf
etmisdir. Son illordo kond tosorriifatina ayrilan vasaitlorin hocmi artmigdir. Bunun
montiqi naticosi kimi Azorbaycan bir sira kond tosorriifatt mallarinin ixracini artiraraq
ohomiyyatli doracads bu sahodon golon golirlori yiiksoltmisdir.

Azorbaycanin bazar iqtisadiyyatina kecidi bir sira problemlori do iizo ¢ixarmis
oldu. Bu neqativ hal iqtisadiyyatda gabariq sokildo 6ziinii biruzo vermisdir. Son
illorde Baki-Sumgqayit iqtisadi rayonunun sonaye miiossisalori ilo haddon artiq
yiiklonmasi ekoloji ¢irklonmoni bu orazilordo hoddon artiq artirmis vo eyni zamanda
xarici ticarot dovriyyasi digor iqtisadi rayonlardan artiq doracodo yliksok
olmusdur.[44] Neft-qaz sektorunun inkisaf etdirilmosi ilo yanasi olaraq digor
saholorin xiisuson do tiitiin momulatlarinin, tikinti vo arzaq mohsullarinin istehsalinin
artirllmasi istiqamotindo genis islahatlar hoyata kegcirilir. Qeyri-neft sektorunun
inkisafi liclin Azorbaycan bu saholora subsidiyalar, maliyys yardimlar1 vo digor bu
kimi stimullasdiric1 vasitalor yatiraraq ixrac potensialinin inkisaf etdirilmasina boytik
tokan vermisdir. Sonaye mohsulunun keyfiyyotinin vo raqabatqabiliyyatliliyinin
artirllmasi, miiasir texnologiyalarin inkisafi bir ¢ox togkilatlarin strateji-marketing
konsepsiyalarint ugurla hoyata kecirmosinin gostaricisidir. Azarbaycanda da
“Sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor iigiin Dovlot Proqrami”nin icrasina
uygun hoyata kecirilon layihonin asas mogsadi sonaye miiassisalorindo keyfiyyatin
idaro olunmasi ilo olagodar olaraq molumatliliq soviyyesinin coxaldilmasi vo
keyfiyyot standartlarinin doqiqliklo tosviq edilmasidir.[39] Sonaye mohsulunun
yiiksok keyfiyyoto malik olmasi yalniz istehsalgi, istehlakcilar {iclin  deyil,
timumilikds 6lkomizin iqtisadiyyati {iciin xiisusan vacib shamiyyat kasb edir. Yiiksok
keyfiyyotli mohsul yiiksok rogabotqabiliyyatliliyo malik olmaqla yanasi satigin
hocminin artmasina va son naticods ixrac potensialinin artmasina gotirib ¢ixarir. Ixrac

potensialinin artmast isa 6lkoays xarici valyuta axininin artmasina gatirib ¢ixarir va
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Olkonin golirlorin yiiksolmasino sobob olur. Bu da ohalinin rifah halinin, hoyat
soviyyesinin artmasma gotirib ¢ixarir. Isci vo is¢i kollektivinin foaliyyotinin
timumilosdirici xassosi dedikdo isin keyfiyyotinin tomin olunmasi basa diisiiliir.
Olkomizda do ictimai istehsalin intensivliyinin tomin edilmasing, bununla borabor
olaraq mohsul is vo xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi yollar1 vo iisullarina da
fikir vermok lazimdir. Sonaye miiossisalorinds heyatin somoarali idars edilmasi li¢lin
osas amillordon biri do is¢ilorin ixtisasinin artirilmasidir.[45] Ciinki, yalniz yiiksok
ixtisasli vo tocriibali miitoxassis vo is¢i kollektivlorinin amoyi sayasinda yiiksok
keyfiyyot standartlarina malik mohsullar istehsal etmok miimkiindiir. Miiasir diinya
tocriibasino nozor yetirsok gororik ki, xarici dlkslordon tocriiboali miitoxassislorin
dovot edilmosi vo tolimlor, xiisusi seminarlar, homginin konfranslar vasitosilo yerli
mitoxossislorin - dyradilmosi daha mogsadouygundur vo wugurla totbiq edilon
tisullardan  biridir. Bundan olavo, yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsalinda
stimullasdirma da miihiim yer tutur. Burada yiiksok soviyyoli xidmaotin yiiksok
qonorarla 6danilmasi, ham¢inin miikafatlandirici tadbirlorin hayata kecirilmasi boytik
ohomiyyot kosb edir. Keyfiyyotsiz mohsula goro iso coza todbirlori istisna
edilmamalidir. Senaye mohsulunun keyfiyystinin yiiksok saviyyado olmasi is¢ilorin
peso hazirliginin vo keyfiyyatin tomin edilmasi metodlar1 sahasinds olan yiiksok bilik
vo bacariglar sayasindo miimkiindiir. Buna goro todqiqatlar, elmi arasdirmalar, yerli
Vo xarici tacriibonin dorindon Oyronilmasi vacibdir.

2012-ci ilin yekunlar1 vo 2013-cii ilin vozifalorino hosr edilmis miisavirado
Azorbaycan Respublikas1 prezidenti conab ilham Oliyev asagidaki vozifaolori iroli
siirmiisdii: “Azorbaycanin sonayesi yeni bazarlara ¢ixmalidir. ©ks halda biz diinya
birliyinds 6z layiqli yerimizi tuta bilmarik”.

Respublikamizin ixrac etdiyi mohsul hacminde masin vo masingayirma
mohsullarinin vo digor asas baza sahoslorinin pay1 ¢ox az, 9-10% toskil edir vo bu faiz
saviyyasi inkisaf etmis Olkolorin eyni mohsullar lizro faiz soviyyesindon xeyli
asagidir.[41]

Sonaye miiossisolorimizin mahsullariin  yiliksok ragabatqabiliyyatliliyinin
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olmamas1 diinya bazarlarinda lazimi movqge tutmaga mane olur. Bu da ETT-nin
soviyyosinin asaglr olmasi ilo olagodardir. Homginin istehsal olunan mohsulun
yenilogsmasi tempindo yiiksok gerilik miisahido edilmisdir. Son vaxtlar 6lkomizo yeni
yeni texniki avadanlqglarin golmasi ilo bagli yeni mohsullarin say1 da yiiksslmisdir.
Miiassisada togkilati struktur bolmalorinin arasinda xiisusi alagalar sistemi yaratmaq
lazzmdir. Bu sistem funksiyalarin boliisdiiriilmosi yolu ilo hoyata kecirilir. Homin
sistem miiossisonin isino bilavasito tesir edorok onu doyisdirir. Inzibati-komando
metodlari, morkozlosdirilmis iqtisadiyyat diinya niimunolori soviyyeasindo mohsul
buraxmaga qadir deyildi. Ona goro do belo bir qurulusun siiqutu labid idi.
Biitovliikde, miiassisonin idara edilmasinds prioritet vozifalor asagidakilardir:
1.Mbohsul istehsalinin artirilmasi;

2.Mbohsulun todariikiiniin vaxtinda tomin edilmosi {iclin istehsalgilarin 6z
vozifalorini doqiqlikls vo zamaninda yerins yetirmosi;

3.Mohsulun maya doyarinin asag1 salinmasi.

Azorbaycan dovlstinin iqtisadi qlidrotinin artmasina xiisusilo metallurgiya,
dag-madon sonayesino lazimi digqotin yetirilmosi boyiik tosir etmisdir. Hal-hazirda
Olkomizdo hom paytaxt, hom do regionlarda irimiqyash infrastruktur layihalori,
ohalinin rifahinin artmasina tokan veracok ictimai-iaso obyektlori, coxmaortabali
yasayils binalari, madoniyyot vo sohiyys ocaqlari, idman komplekslori, korpii vo
yollar, sonaye miiassisalori vo digar belo obyektlorin tikilir. Buna gora do, 6lkomizds
tikinti sektorunun inkisafi {iclin tikinti toyinathh polad materiallara tolobat ¢ox
boyiikdiir. Son illords isa 6lkemiz nainki xaricds istehsal olunan, eyni zamanda yerli
miixtalif ¢esidli vo keyfiyyotli mohsullarla da tomin edilir. Olkamizds zongin xammal
bazasinin, neft vo tobii qazin, tocriiboli kadr ehtiyatlarinin olmasi xiisuson
metallurgiya sonayesinin inkisafina boylik tokan vermisdir. Sovet hakimiyyati
illarinda 6lka rohbari Heydar ©liyev uzaqgoran va diizgiin siyasat aparmaqla Kremlin
“1976-1980-ci illords respublikamizda sonayenin miixtalif saholorinin inkisafina dair
Azarbaycan KP MK-nin toklifloring nozar yetirilmasi haqqinda™ garar vermasina nail

olmusdur.[38] Bunun noticosindo qara metallurgiya miiossisolorindo bir sira
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iroliloyislor olmusdur. Azorbaycan boruyayma zavodunda iso polad borular istehsal
edilmoyo basladi. ©lvan metallurgiya sonayesindo iso bir negco miiossiso istifadoyo
verildi. Bundan alavo Sumqayit Aliiminium zavodunun avadanliglart miiasir tolablora
uygunlasdirilmis vo yeni mohsul ndvlorinin istehsalina baslanildi. Bu siyasoti davam
etdirmok ticlin 6lkomiz xeyli xammal, kadr potensiali vo avadanlifa malikdir.
Daskosondo zongin domir filizi yataqlari, Naxc¢ivanda kobalt, sink, qurgusun, mis,
Dagsalahlida filiz olmayan bentonit gili yataqlarinin olmasi metallurgiya sonayesinin
inkisafi liclin zomin yaradir. Metallurgiya sonayesi qara vo olvan metallurgiya
olmagla 2 yero ayrilir. Qara metallurgiya daha mihiim rola malikdir. Qara
metallurgiya dedikdo, ¢uqunun va poladin oridilmasi, prokat istehsali, domir filizinin
cixarilmasi, homg¢inin saflasdirilmas1 vo ferroorintilorin istehsali basa distiliir.
Azorbaycanin iri qara metallurgiya maorkozlori iso tarixon Daskeson, Baki vo
Sumgqayit olmusdur. Daskoson Azorbaycanda dag-modon sonayesinin besiyi hesab
edilir. Halo Sovetlor dovriinde Daskosands istehsal edilon filiz Giirciistanin Rustavi
sohorinds yerlogon metallurgiya zavoduna gondarilirdi. Sumqayit soharinds yerlogon
boru-prokat zavodunda qara metallurgiya sonayesinin son mohsulu prokat vo boru
istehsal edilirdi. Olkemizda boru-prokat istehsalina baslanilmasi neft-qaz sonayesinin
yiiksak inkisafi ila six slagodardir. Bundan slave, masinqayirma sahasinin inkisafi ilo
olagodar olaraq metal tullantilarindan somarali istifado etmok {i¢iin bir sira kigik
metallurgiya sexlori, homg¢inin tokrar metal emal1 ilo masgul olan zavodlar tikilmaya
basladi. Uzun miiddot metallurgiya sonayesindo foaliyyat gostoron “Sumqayit boru-
prokat zavodu” , “Azoraliiminium” ASC vo “Daskoson Filizsaflasdirma” ASC on iri
metallurgiya miiossisolori kimi bu sahonin flagmani hesab edilmislor. Holo ikinci
diinya miiharibasindon sonra tikintisino baglanilmig, Sumqayit boru-prokat zavodu
1952-ci ilds 6lkomizds ilk polad boru hazirlayan zavod olmusdur. Bu zavodda 1960-
ci illordon sonra 6 adad poladariton marten sobasi, 2 adod boruyayma aqreqati, 2 odod
postahyayma aqreqatt  hazirlanib  istismara  verilmisdir.[39] Daskosondoki
filizsaflasdirma zavodu iso 1954-cii ildo tikilib istifadoyo verilmisdir. 2006-c1 ildo
“Dagkoson Filizsaflasdirma” ASC Boyilik Britaniya dovlstinin “Detal Limited”
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sirkotinin idaraciliyine 25 illik miiqavilo osasinda verilmisdir.[39] Umumiyyatlo,
metallurgiya sahosindo oldo edilon biitiin ugurlara géro Azarbaycan ulu 6ndor Heydor
Oliyeva borcludur. Onun gargin omayi sayasinds 6zal sektor sahasinds 6lkomizds ilk
vo eyni zamanda on miiasir metallurgiya zavodu “Baku Steel Company”
yaradilmigdir. Bu miiossiso sonaye, o ciimlodon geyri-neft sektorunun inkisafi vo
polad mohsullarin istehsal edilmosindo bdyiik rol oynadi. 2001-ci il 23 iyunda Heydor
Oliyevin do istirakilo “Baku Steel Company” MMC-nin rosmi agilisi
kecirilmisdir.[37] Bu miiasir poladoritmo zavodu Qafqaz regionunda ilk belo
miiossiso idi vo 2010-cu ildo bu miisssisonin istehsal giici 770 000 tona catirdi. Bu
miiossisonin 2012-ci ilin ilk yarisinda daxili bazarda satig1 81 000 tona, ixrac etdiyi
mohsul hacmi iso 75 000 ton olmusdur.[37] Onu da qeyd etmok lazimdir ki, bu zavod
hom yerli bazari, hom do Rusiya. Giirciistan, Iran vo Qazaxistan vo basqa 6lkalorin
armatur ehtiyatini lazimi godor 6doyir. Son illordo an ¢ox idxal edilon mohsullar
sirasinda qar metal vo ondan oldo edilon momulatlar yer tutur. Olkomiz qara
metallurgiya bazarinda talabatinin miiayyan hissasini Rusiya, Tiirkiys, Ukrayna va s.
kimi 6lkarin, bir gismini 1so yerli istehsal hesabina 6doyir. Nogliyyat sektorunda iso
biitiin tachizat tamamils xarici istehsaldan asilidir. Doamiryol relslori, tokarlor va diger
biitiin avadanliglar xarici 6lkelordon idxal edilir. Qara metallurgiya strateji saha
olmaqla yanasi, inkisaf etdirilmosino on ¢ox ehtiyac duyulan saholordon biridir.
Miiasir texnologiyalarin totbiqi vasitasilo bu sahani inkisaf etdirmok , homg¢inin xarici
bazarlarda yiiksok keyfiyyotli vo roqabot qabiliyyotli mohsullar hazirlayan yeni
zavodlar, miiossisalor yaratmaq ¢ox vacibdir. Prezident ilham Bliyev do 6z ¢ixisinda
bu mosalonin vacibliying toxunraq bildirmisdir: “Metallurgiya sonayesine vo onun
inkisafina boylik qayg1 vo diqqgoat gostorilmalidir. Clinki, bu sahads 6lkomizin boyiik
imkanlar1 vo potensial1 var. Olkomizda lazimi qadar metal qurintilart var v onlardan
somarali sokildo istifado olunmalidir. Hal-hazirda mohsullar xaricdon gatirilir.
Dagkosondo bizim boylik filiz yataqlarimiz var. Giiclii metallurgiya sonayesi
yaratmaq bizim giindoliyimizdadir vo biz bunu edocoyik”.[39] Hazirda Daskasonin

filiz ehtiyatt 350 min ton gqiymotlondirilir. Olkomizin  yeni metallurgiya
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miuossisolorinin tikilmosi vo miiasir texnologiyanin totbiqi ilo giiclii metallurgiya
kompleksi yaratmaq olar. Bu iso Azorbaycanda qara metallurgiya bazarinin daxili
tolobatin1 6domoklo yanasi, diinya bazarlarina hazir mohsul ixrac etmoyo imkan
veracakdir. Miiassisalorde heyatin idars edilmasi strategiyasini hayata kecirmok tiigiin
igtisadi metodlardan diizgiin istifado etmok lazimdir. “Azorbaycan Respublikasinin
Miiossisolor hagqinda Qanunu” respublikanin orazisindo foaliyyotdo olan firmalarin
toskilati-hiiquqgi formalari, eloco do, onlarin yaradilmasi, foaliyysti vo idaro edilmosi
prinsiplarini shatos edir. Bu qanun 1 iyul 1994-cii ildo Respublika arazisinds prezident
Heydor Oliyev torafindon tosdiq edilmisdir.Qanun 8 fasil, 42 maddadon ibaratdir.
Qanundaki 3-cii fasil 13-21-ci maddolords firmalarin yaradilmasi, yenidon togkil
edilmosi vo logvi yollar1 oks edilmisdir.[6, soh 4-7] Hor bir firma yaradilarkon ilk
Oonco onun tasis¢isi miiloyyan olunur. Firmalar yaradilan zaman tosisgilar, eloca do,
tosis¢ilo miiassisolor arasinda olan qarsiligli miinasibatlori tonzimloys bilmok iigiin
tosis miiqavilosi hazirlanir. Sonra iso firmanin nizamnamosi formalasdirir. 16-c1
maddodo gostorilir ki, toskilati-hiiquqi formadan asili olmayaraq hor miiossiso
miivafiqg nizamnamo oasasinda foaliyyotdo olur. Bundan sonra iso bu miiassisolor
dovlot geydiyyatindan kegirlor.[6, soh 5] 18-ci maddodo gostorildiyi kimi, dovlet
geydiyyatindan kegmoyon miiassisonin faaliyyoti qadagandir. Miiossisado  iscilor
omok vasitolorindon diizgiin istifado etmodiklori togdirdo miiassisoys doyon zorarin
0donilmosi tliglin bilavasito iqtisadi metodlardan istifado edilir. Bu zaman iqtisadi
metodlar kimi osason caza todbirlori osas gétiiriiliir. Umumiyyatla, respublikamizda
hiiquqi baza vo onun tokmillosdirilmosi ii¢lin bir sira todbirlor goriiliir. Omok
Macoallasinde maddolora doyisikliklor vo olavalor edilmokla, habels iscilorin sosial
sigorta haqlarinin yiiksok soviyyado tomin edilmosi, iscilor {i¢iin erqonomik 1is
soraitinin yaradilmasi miiossisolordo heyotin idaro edilmoasindo somarsliliys nail
olmaga imkan verir. Omok Macallasinin 199-cu maddosinds is yerinds is¢inin tam
maddi masuliyyati lizra 7 hali gostarilib:

1. Saxlanmaq vo digor mogsodlor iligiin is¢iyo verilon omlakin vo basqa

sorvotlorin salamatligini tomin etmokdon Otrii omok miiqavilosi baglanan zaman,
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habelo omok miinasibatlori nozdindo omok funksiyasinin xarakteriylo bagl is¢inin
lizorino tam maddi cohotdon masuliyyot goétiirmosi haqda iso gotiiron soxslo yazili
miiqavilo baglananda;

2. Is¢i omlaki vo basqa sarvetlori birdefalik etibarnamo yaxud basqa birdofalik
hiiquq miioyyonedici sonadlorin  osasinda igogétiirono vo ya isogdtiironin
nlimayandosinog hesabat vermok sorti ilo gobul etdikdo.

3. Inzibati hiiqugpozmalar haqda, yaxud cinayot, o ciimlodon vergi
qanunvericiliyiylo coza verilmosi nozordo tutulan horokot yaxud horokotsizliyindo
ictimaiyyat liclin tohliikali amallorin slamatlori oldugu zaman;

4. Omlakini yaxud basqa maddi sarvatlari qosdon korlayarsa, mohv edorso;

5. Alkoqol, toksik (zohorli) yaxud narkotik maddolordon istifado edorak sorxos
vaziyyatds ziyan vurdugu zaman,;

6. Iso gotiiron soxsin kommersiya sirrini yaydiqda;

7. Iso gotiiron soxsin soxsiyyetini lokaloyan, onun loyaqat vo soraofini algaldan,
bohtan vo tohgqirlorlo isogdtiironin sahibkarliq foaaliyyatine ciddi sokilde xalal
gatirarak monavi ziyan vurduqda.[8, soh 85-86]:

Heyatin idars olunmasinda asas amillors insanlarla yaxsi linsiyyat qurmagi vo
onlarla islomoyi bacarmaq va iscilori xiisusiyyatlorino uygun sokilds idare etmok aid
edilo bilor. Bozon heyotin idara edilmosinds sohv addimlarin atilmasi is¢ilora monfi
tosir gostorir. Cilinki insanlarin xasiyyatini dayismok geyri-miimkiindiir, amma
onlarin davranisina miioyyon qodor tosir elomok olar. Iscilorin davranisina edilon
iqtisadi tosir is¢ini daha yaxsi islomoya vo miiassisoda 6ziinli evinds ol dugu goder
rahat hiss etmoyo imkan veran asas amillordon biridir. Miiasir dovrde heyatin idara
edilmosinds somaraliliyin aldo olunmas: ii¢ilin iqtisadi amilin ¢ox bdyiik shamiyyati
vardir vo mohsuldarligin artirilmasinda ovozsiz rola malikdir. Sosial sigorta —
miivafiq normativ hiiquqi aktlarda nozordo tutuan hallarda isgilorin omok
miinasibatlori prosesindo itirdiklori golirlorinin — omok haglarinin, amok haqqina
olavalorin, basqa 6danclorin, homg¢inin digor xorclorin miioyyon olunmus qaydada vo

moblogds ovozinin 6donilmosi, habelo onlarin itirilmosinin garsisinin alinmasina
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yonoldilmis tominat formasidir.[39] Toskilati-hiiquqi  formalarindan asili olaraq
miiossisalorin maliyys resurslarinin formalagsmasi monbolori: monfast, amortizasiya
ayirmalari, qiymotli kagizlarin satisindan alinan vosait, amok kollektivlorinin pay vo
digor rlisumlari, o climladon kreditlor vo qanunvericiliys zidd olmayan digor daxil
olmalardir. Miiassisalor bagladiglart kredit miigavilalorinin sortlorina amal etmayo
borcludurlar. Hesablagma ilizro 6z ohdoliklorini yerino yetiro bilmoyon miiossiso
mohkomo qaydasinda iflas olmus elan edilir.[19, soh 6] Bundan basqa, kigik
miuossisolor xarici torofdaglarla da miigavilo baglamaq hliququna malikdir. Miioyyon
qaydalara omal etmoklo belo xirda miiassisalor sarbast sokilde global, beynalxalq
bazarlara ¢ixis oldo edo bilor vo 6z golirlorini artira bilorlor. Miiossiso miilkiyyatin
noviindon vo toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq omok haqqinin ganunla
tominat verilmis minimum Olgiisiinii, normal omok soraitini vo iscilorin sosial
miidafiosi todbirlorini tomin etmays borcludur.[1, soh 151] Miiasir dovrds 6lkomizdo
do ¢oxlu orta vo xirda miiassisolor foaliyyat gostormokdadir. Heyatin idars olunmasi
strategiyast anlayis1 iizro eyni monali fikirloro ¢ox da tosadiif edilmir. Gorkomli
miiollif Q.Mintsberqin strategiya anlayisi barasinds asagidaki miihiim fikirlori vardir:

1.Strategiya movcud voziyystdon golacoyo dogru yoldur, plandir, foaliyyat
programudir.

2.Strategiya, Uimumilikdo bir név movqgedir, axtarigdir, eloco do, firma vo
miiassisolorin  daxili ve xarici imkanlarmin uygunlugunun gozlonilmasi iizra
axtarigdir.  3.Strategiya ke¢mis voziyyatlo bagli olan golocok iigiin qaydalar modeli,
davranis prinsipidir.

4 Strategiya hom uzunmiiddotli mogsoddir, sirket vo firmalarin foaliyyat
gostorma qabiliyyatidir, hom do uzunmiiddatli perspektivdir.

5.Strategiya Oziinlin roqgabot TUstiinlllylini ram etmoyo c¢alisan satict vo
istehsal¢inin roqib torofindon manevr etmasidir. Bu fikirlor bir-birilo six alagodadir vo
bir-birini tamamlayirlar.[4, soh 564]

Bazar miinasibotlori goraitindo  strategiya tiplorini  “biznes-strategiya”

adlandirirlar.Bu tiplor: innovasiya strategiyasi, keyfiyyatin artirilmasi strategiyasi,



56

sahibkarliq strategiyasi, dinamik strategiyasi, monfoot strategiyasi, toskilati axtaris
strategiyasi, diversifikasiya strategiyasi vo s.-dir. Lakin he¢ do biitiin bu tiplori biznes
strategiya kimi adlandirmaq diizgiin deyildir. Ciinki bozi strategiyalarin mogsad vo
mozmunu monfooti maksimuma catdirmaqgla mohdudlasmir. Toskilatin 6ziinii miidafio
etmosi, Oziinii qorumasi, monfootdon konar sosial-innovasiyali, sosial-texniki
problemlorin hallini zoruri edir. Heyotin  idaro edilmosi strategiyasinin  tosnifati
zamam togkilatin inkisaf vo orazi xiisusiyyotlori, kadr siyasotinin tiplori nozordon
kecirilir.Bu tiplari 2 hissoya ayirirlar: aktiv-avanturist vo aktiv-somarali.[4, soh 567]

Heyotin 1idaro edilmosindo toskilatin strateji idaro edilmasi osas rol
oynayir,onlar vohdatdadir va onlart bir-birindan yalniz sorti ayirmaq miimkiindiir.Bu
baximdan togkilatin strategiyasinin formalagmasilo heyatin formalagmasinin bir sira
prinsiplorinds oxsarliq va qarsiligh alaga vardir (heyatlo birgs aparilan muvafiq islor
kompleksi, toskilati-texniki todbirlor, kadr-menecment soklindo olan islor, heyoto
tolobat vo s.) Insan resurslarinin idaro olunmasi strategiyas: iqtisadi, sosial,
tosarriifat¢ilig, kadr-menecment problemlorinin biitdvlegmis hallini, vohdatini 6ziindo
chtiva edir. Heyotin strateji idara olunmasi ilk névbads insan potensialina osaslanir vo
soykonir. Georgi Pogentsov bu barads yazirdr ki, strategiya insanin imkanlarini ¢ox
genislondirir, galocayin idare olunmasi prosesini optimallagdirir.[28, ctp 10] Onu da
geyd edok ki, yalmiz yiiksok potensialli, pesokar bir insan istonilon strategiyani
hazirlaya bilor.Bu zaman yiiksok savada, tocriiboys, amoyo, potensiala vo sistemli
olmag vacibdir.

Son olaraq onu da geyd etmok lazimdir ki, real igtisadiyyatin formalagsmasinda
baslica amil toskilatlarin azad foaliyyatinin tomin edilmasi vo raqabet miihitinin

formalagmasidir, bu da sivilizasiyali iqtisadiyyatin sarsilmaz bazasidir.
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11 Fasil. Sonaye miiassisalorinda heyatin samarali idars edilmasi problemlari va

onlarin halli istiqamatlari

3.1. Sonaye miiassisolorinds heyotin idars edilmasinin tonzimlonmasinin

tokmillasdirilmasi istigamatlori

Heyatin idaro edilmosinin tonzimlonmosi vo bu istigamotdo aparilan
tokmillogdirma islori ictimai omok mohsuldarligi baximindan da yiiksok 6nom kosb
edir vo miiassisalorde yaranan problemlorin, neqativ hallarin aradan qaldirilmasina
komok edir. Bu da 6z ndvbasinds somaraliliys nail olunmasinda xiisusi shomiyyata
malikdir. Somarslilik biitiin igtisadi modellar ii¢lin osas mogsad va vazifadir. Fordlor,
insanlar, eloco do miiassisalor bir qayda olaraq az masraflorlo yiliksok naticalor aldo
etmoyi on vacib moqsad hesab elomislor. Kapital sahiblori iso minimum kapitalla
maksimum monfaat, yoni izafi doyar istehsal elomoayo c¢alisirlar. Belo ki, somoralilik
gostaricilari hom konkret vo ¢oxsistemli, hom ds geyri maddi vo maddi sahalordon
asili olmagqla spesifikdir. Somoralilik gostoricilori dedikda: xalis golir, fond verimi,
mohsulun keyfiyyati, amok mohsuldarligi, balans monbayi, bir manatliq mohsula
cokilmis xorclor vo s. basa diisiiliir. Bu gostoricilordon hor birinin ¢atismayan va
listiin cohatlori, hesablama iisullar1 vo qaydalari var. Somaralilik dedikds, timumilikdo
¢okilon xarclo sonda alinan natico arasindaki forq basa disiiliir.[4, soh 434-435]

Somoralilik gostaricilorinin  yaxsilagdirilmasi iigiin tokco heyotin foaliyyati
deyil, elaca do heyatin diizgiin vo somoarali idars olunmasi da miihiim chomiyyat kasb
edir. Bundan olave, ETT-nin, texnologiyanin vo omok predmetlorinin rolu da
boyiikdiir. Heyetin foaliyystin somarsliliyi barasindaki konsepsiyaya uygun olaraq
mocmu amillor nozordon kecirilmalidir.Bir basqa heyotin omoyinin somaraliliyi
konsepsiyasina gora samarolilik gdstaricisi canli amayin noticosi olmalidir. Ugiincii
kosepsiyada isa heyatin omok faaliyystinin stimullagdirilmasi, psixoloji amillar,
idaragilik omoyinin tokmillosdirilmasi vo s. ilo heyatin omayinin somaraliliyi

miloyyan edilir.[5, soh 178] Ogor iqtisadi prosesloro timumilikdo xalis meyarlar
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prizmasindan yanasilsa, onda oldo olunan gostoricilordo nozoro g¢arpan catismazliq
hallarin1 da miisyyan etmoak olar. Buna niimuns olaraq onu da geyd edo bilarik ki,
omok mohsuldarhif1 iscilorin mohsul istehsal etmo potensialin1 oks etdirsodo, eyni
zamanda qiymotin omolo golmosindon vo {imumi mohsulun verilmis doyor
gostaricilorindon shomiyyatli doeracods asilidir. Yoni, qiymatin artmast hom monfaati
siini sokildo artirir, hom do xorclori siini olaraq azaldir. Bundan olave, mohsulun
hocmi tolob vo toklifdon, eloco do digor amillordon asili ola bilor. Sonaye
miuossisolorindo on miihiim problemlordon biri kimi xorclori idaro olunmasi vo
resurslara gonaot olunmasi problemidir. Miiossisado heyatin idars edilmoasinds
qarsiya ¢ixan an boyiik problemlardon biri do xarclorin idars edilmasidir. Bu problem
kompleks mosalolori ohato edir.Burada ilk névbado hazirlanacaq mohsula, goriilocok
islara, verilocok amok haqqma no godor resursun istifado edilocoyi vo resurslarin
catismazligini nozors alaraq konar maliyys manbalori todqiq edilmalidir.[10, soh 123]
Daha sonra iso minimum xorclorlo maksimum sayda rogabotqgabiliyyatli mohsul
istehsali tliclin cohdlor etmok lazimdir. Bundan olava, miiassisonin digoar anoloji
mohsul istehsali ilo mosgul olan sirkotlorin mohsul vahidine sorf etdiyi xorclor vo
mohsulun maya doyari barodo malumati olmalidir. Homg¢inin miiassisanin ragabatda
oldugu miiassislordon daha ¢evik qiymot sistemi vo daha somarsali strategiyasi
olmalidir. Miiassisada xorclorin idaro edilmasi liclin xorclor iizro proqrami doqiq
tortib etmok, xarclor programi ligiin trend yaratmagq, xorc maddslori {izorindo diizgiin
nozarot aparmaq, miistogqim vo qeyri-miistoqim xorcloro tosir gostoron amillorin
aragdirilmast mithlim ohomiyyot dasiyir. Miistogim xorclor dedikds, alinan
yarimfabrikat vo momulatlar, elektrik enerjisi, sosial ayirma tizra xarclor, zay mohsul
vo materiallar vo s. lizro xarclor basa diisiiliir. Qeyri-miistoqim xarclora isa balans
monfasti iizro vergi odomalori, kommersiya xorclori, imumzavod vo iimumsex
xorclori, istehsaldan konar bir sira bagqa xorclor. Burada on vacib mosalolordon biri
xorclorin mohsullar vo sexlor iizro boliisdiiriilmosidir. Heyatin somorali idars edilmosi
ticlin 1lk novbada sosial va iqtisadi somaraliliyin, miiassisanin faaliyyat naticalorinin

vo idaracilik omayinin giymatlondirilmasi vacibdir. Miiassisodo heyatin somarali
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idara edilmasi tiglin asagdakilara yiiksok soviyyoado omal edilmolidir:

1.Iscilora va is yerlorino qoyulan standartlar vo universal toloblar;

2 Iscilorin konkret funksiyalar1 vo isin konkret icra soviyyasi;

3.1s9, iscilora vo vazifaya qoyulan tolobloar;

4.Stimullasdirma vo muzdla iso gobul sortlorini tokmillogdirmak;

5.0scilorin  ohdoliklorinin  vo  vozifolorinin  doqiqlosdirilorok  onlara
xatirladilmasi;

6. Somarasizliyin subyektiv vo obyektiv sobablorini aragdirmaq vo konkret
tadbirlor gormak. Belo tadbirlora misal olaraq:omok intizamimi giiclondirmak, monfi
emosiyalart yumsaltmaq, iscilorin peso-ixtisas soviyyasini ylksoltmok, tochizatla
bagli problemlori tez bir zamnada holl etmok va s. bu kimi todbirlori aid etmok olar;

7. Is va vazifa bélgiisiinii nazordon kegirmok;

8. Kollektiv vo soxi masuliyyati artirmag;

9. Isin indiki vo son noticolorini tohlil elomok;

10. Kollektivda yaranan manavi-psixoloji problemlari hall etmok va onlarin
yaranmasinin qarsisini almag;

11. Hoar bir is¢inin faaliyyetine uygun olan gostaricilorinin vaziyysti vo bu
gostaricilorin imumi naticays tosiri arasdirilmali, eloco do iscilor faaliyystlorine
uygun olaraq bal qaydasiyla qiymotlondirilmalidir.[40]

Iscilorin omoyinin giymoatlondirilmosi iigiin qrafik-reyting skalasi, idarsedici
iscilorin reytinq skalasi, miiqayisoli sorgu vo diger metodlardan istifads olunur.
Miiassisado heyotin amayinin somarslilik naticolori miitagokkil formada aparilmalidir.
Burada ilk ndvbado miiassisonin timumi somoraslilik problemlarini, daha sonra iso
ayri-ayr1 bolmalorin, fordi soxslorin foaliyyatini nozordon kecirmok lazimdir.

Miiassisalordo yerino yetirilmosi mithiim shomiyyat kosb edon islordon biri do
idaroetmo heyotinin attestasiyasidir. Idaroetmo heyatinin attestasiyasi-idaroetmo
heyatinin iizvlorinin is foaliyyatinin naticasi, ixtisas saviyyasi va soxsi keyfiyyatlori
arasinda uygunlugu yerino yetirmok mogsadilo aparilir. Attestasiya prosesi gordiiyii

150 gora is¢inin masuliyyatinin yiiksaldilmasing sobab olur, is vo istehsalatda intizami
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mohkomlondirir, hom do kvalifikasiyanin yiiksoaldilmosino, yaradict va ictimai
aktivliyin inkisaf etdirilmosino kdmok edir. Attestasiyanin naticolori amak haqqinin
tarif sistemino uygun miioyyon edilmosino imkan yaradir. Attestasiyaya goro 3 osas
moarholo miioyyanlosdirilmisdir:attestasiyanin kecirilmasina hazirliq, attestasiyanin
kegirilmosi, attestasiyanin noticolarine gora qorar qobul edilmosi. Idaroetma heyotinin
attestasiyast 3 ildo 1 dofo kecirilmolidir. Attestasiyaya hazirliq miiossisonin
adminstrativ heyoti vo toskilatin homkarlar ittifaqinin istiraki ilo hoyata kegirilir.
Attestasiya komissiyasina miiossisonin rohborinin  miiavini  bas¢iliq edocok.
Komissiyanin iizvlori miixtalif struktur sobaslorin ixtisas¢i miitoxassislarindon toyin
olunur. Bu da miiassisada ixtisaslagmis miitoxassislorin olmasinin vacibliyini siibuta
yetirir. Ixtisaslasdirilmis miitoxossisloro olan toloblor iki komponenti 6ziindo
birlosdirir:

1. Tohsil (imumidon aliyadok)

2. Is staj1, hansi ki, isi almaq ii¢iin ¢ox vacibdir.[24, cTp 36]:

Indiki dovrde 6lkomizdo coxsayli yerli vo xarici sirkotlor torofindon isci
tocriibo proqramlar1 hazirlanir vo xilisuson ali tohsil ocaglarini bitirmis gonclorin bu
programlara ydnlondirilmesine bdyiik digqet vo qayg1 gosterilir. Idareetmo heyatinin
15 yiikliniin miioyyon edilmasi, miioyyan vaxt orzindo asas goriilon iso no godor amok
sorf edilmosi ilo Olciiliir. Idareetma isinin is yiikii onlarmm mozmununun analizi
{izorindo miioyyan edilmisdir. Isin analizi differensasiyanin miixtolif saviyyolorino
goro amoliyyatin ayrilmasi ilo hoyata kecirilir. Masalon: amok faaliyysti kompleksina
informasiya gostaricilorini tapmaq va Otiirmak, sado mantiqi horokatlor, hesablama,
sas yazist aid edilir. ©qli isin prosesinin elementlaring informasiyanin gobuluna gora
standart foaliyyat, onun yenidon islonilmosi vo istifadosi aiddir. Idaroetmso
tapsiriglarinda tokrarlanan idaraetms islorinin yerina yetirilmasi proseduru, bu islorin
tipik mozmununun genis yayilmasina va onlarin is ylikiiniin miisyyan edilmasi tigiin
doqiq vaxtdan istifado edilmosing asas verirdi.[12, soh 72]

Eyni tipli vaxt normativlorini magsodouygun olaraq, ¢oxsoviyyali, yoni omok

prosesinin ii¢ soviyyads layihalondirilmosini kompleks vo omoliyyatlara uygun olaraq
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islomok mogsodouygundur. Normativin yiiksok saviyyasi, kompleks i¢lorin torkibinin
variantlarin1 oks etdirir. Asag1 soviyyonin normativlori isa amaliyyatin aparilmasi
{isullar1 hesabn ilo qurulmusdur. idaroetmas amoliyyatinin normativi texniki reqlament
rolunu yerina yetirir vo samorali mozmun ehtiva edir. Miioyyon sorait omoaliyyatin
sona catmasi Uiciin onun holl etmo metodlarin1 miioyyon edir, bu da omoliyyatin
yerino yetirilmosi istigamotindo nozaroto xidmot edir. Miiossisonin vo ya onun
sobolorinin idaroetmo heyotinin say1r normativo goro miioyyen edilir. idaroetmo
heyatinin timumi sayr vo istehsalatda miihondis hazirligt masingayirma
miassisalarinds istehsalatdaki fohlslorin sayina goro miioyyon edilir. Rohbarliyin
funksiyasmi yerino yetiron heystin sayinin miioyyan edilmosi, yoni ustalarin, bas
ustalarin, sex roislorinin, miiavinlorin vo s. tabeliyindo olanlarin say1 ¢ox vacib
sayilir. Tocriibado ustalar {li¢iin idaroetmo normalari totbiq olunur, hansi ki, bir ustaya
diison is¢ilorin sayini ifads edir. Bu normalar statistik asililiga géroqurulur, burada
1sin ¢otinliyi, istehsalin tipi, briqadalardaki iscilorin say1 osas faktordur.[13, soh 271]

Bir ¢ox ixtisasc¢ilarin fikrinca, rohborlik etmoak bacarigi, idaroetmonin tisullarini
doyismok, onu real voziyyoto adaptasiya etmok demokdir.[14, soh 320] Rohborliyin
tslubunun formalasmas1 iso idarsetmonin ierarxik qurulusundan vo konkret
voziyyatdon asilidir. Ierarxik qurulus da 6z novbesindo xotti vo funksional ola
bilor.[34, page 141] Idaroetms iislubunun basqa bir miixtolifliyi mévcuddur. Bu da
rohbar is¢inin soxsiyyotindon asililigi kimi ifado edilir. Yoni, oagor rohbor is¢i
qadindirsa, tabelikdo olanlara qarsi daha morhomotli miinasibot, pis goriilmiis isin
saboblarini hartorafli basa diismoys can atmaq ve onu diizgiin yerine yetirmayi
Ooyronmok lazimdir. Heyatin idara olunmasinda asas moagsad insan potensialindan vo
yaradicillq imkanlarindan on yiliksok hadds istifade olunmasidir. Buna gors do,
inkisaf etmis Olkalordo, xiisusan Yaponiya vo Amerikada menecerlorin yetisdirilmasi
liciin hazirlana todris planlarinda qeyd etdiyimiz masalslor bdyiik shomiyyat kasb
edir.[15, soh 73] Miisssisalorin foaliyyatindo heyatin rolunun artmasinin asas sobabi
insan amiling, yoni insanin bilik vo intellektual saviyyasing, yaradiciliq gabiliyystino

olan vacib talobin olmasidir. Bundan slave onu da geyd etmok lazimdir ki, miiasir
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dovrds togkilatlarda heyatin rolunun artmasina bir sira amillor tosir gostorir:

1. Diinya bazarinda koskin rogabot miihitinin formalasmasi vo istehsalin
makroiqtisadi amillorinin koskinlosmosi vo ixtisasli 1s¢i qlivvosing tolobatin artmasi;

2. Miisssisoalordo isgilori Oziinii intizama colb etmok imkaninin yaranmasi vo
avtoritar nozarat sisteminin aradan qaldirilmasi;

3. Kompyuter texnikasinin yiiksok soviyyodo inkisaf etmosi, yeni
texnologiyalardan istifado vo ilimumilikdo omoyin mozmununda meydana golon
doyisikliklor;

4. Iscilorin tohsil vo modani soviyyasina olan talobatin yiiksolmosi;

5. Muasir istehsalin yiiksok masuliyyat talob elomasi vo ¢oxfunksiyali saciyya
dasimasi;

6. lIstehsal demokratiyasinin inkisafi vo omoyin kollektiv formada
toskili.[35,page 189]

Idaroetmo dedikdo, ilk ndvbodo iscilorin foaliyyotinin  toskili  vo
olagolondirilmosi basa diisiiliir. Burada insan amili, omoyin togkili, kadr siyasati,
omok ehtiyatlarindan somorali sokildo istifado edilmasi, omok bazar1 kimi miihiim
problemlarin halling nail olmaq nazards tutulur. Heyat 0zii iki hissadon- istehsal vo
idaracilikdon ibarotdir.[16, soh 25] Istehsal hissesi xidmotedici, osas, komokci
fohlolordon ibarotdir. Idarocilik hissesi iso rohber iscilor veo miitoxessislorden
ibaratdir. Heyatin idara olunmasi miixtalif is¢i kateqoriyalariyla miioyyen tsullar,
funksiyalar ¢orcivasinda aparilan islorin sistemidir. Heyotin idaro olunmasi istehsalin
idara olunmasindan, texnoloji sistemlorin idars olunmasindan daha agir vo
mosuliyyot tolob edon isdir. Heyotin idaro olunmasi ilk ndvbodo heystin
secilmasindan, qiymatlondirilmasindan, tolimatlandirilmasindan Vo
yerlosdirilmasindon, yoni imumilikds toskilatlarin kadr siyasoti ilo six baghdir. Bir
cox Olkolordon forqli olaraq, Yaponiyada toskilatlar daxildo yaranan miinaqisolorin
holl edilmasino bdyiik 6nom verir. Amerikada iso daha ¢ox kapitalin dinamik
inkisafina vo maliyys resurslarinin ¢ox olmasina {stiinliik verilir. ©nonovi

N9zariyyaya 9sasan insan iigiin i ona aziyyat veran bir faaliyyatdir va insanlar yalniz
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pul ticilin isloyirlor. Bu sobobdon do insanlara is prosesindo nozarat hodsiz doracodo
yiiksak idi. Bu asir1 nozarat sistemi bazi pis vaziyyetlora gatirib ¢ixarirdi. Amerikada
holo 20-ci osrdo insan hissiyatt osas etalon kimi gotlriilmoys baglamis, insan
keyfiyyotino {istlinliik verilmisdir vo beloco standart model zsifloysrok aradan
cixmugdir.[18, soh 412] Onlar anlayirdilar ki, insanla masini1 boraborlogdirmok olmaz.
Buna goro do, isciya kollektivin ayrilmaz bir pargasi oldugunu vo toskilata faydali
oldugunu hiss elotdirmoya ¢alisirdilar. Daha sonra bu konsepsiya Yaponiyada da
totbiq edilmoya basladi. “Insan potensiali” modelinin asasinda somorali foaliyyet,
Oziinliildaraetmo, sabitliyin qorunmasi vo kollektiv davramisa {istiinlilk verilmasi
dayanir.[17, soh 36] Bu model “Insan miinasibatlori” modeli ilo do yaxinliq toskil
edir. Is¢i heyatin idara olunmasinda vacib problemlor asagidakilardir:

1. Peso iralilayislori;

2. Menecment konsepsiyasinin tokmillogdirilmosi;

3. Firmadaxili somaraliliyin artirilmast;

4. Mahsulun keyfiyyatinin va soxsi keyfiyyatlorin artirilmasi;

5. Motivlasdirma modellarinin se¢ilmaosi;

6. Omoayin somarali togkili.[25, cTp 115]

Isci heyotin idaro olunmasi sistemi hom spesifik, hom do universal xarakter
dasiyir vo burada heyatin idars olunmasinin funksiyalarin1 bilmok miihiim shomiyyat
dasiyir. Heyatin idars olunmasinin funksiyalar1 asagida gostorilmisdir:

1) Iscilorin tolimlondirilmasi;

2) Iscilorin kreativ amoyinin motivlesdirilmasi;

3) Galacak dovr ticilin karyeranin planlasdirilmast;

4) Heyatin foaliyyatine imumi rahbarlik;

5) Iscilorin secilmosi prosesi, qiymotlondirilmasi va iso gotiiriimosi prosesi;

6) Is yerlorinin toskili;

7) Heyatin foaliyyatiylo alagadar biitiin xorclorin idars olunmast;

8) Heyatin foaliyyatinin naticolorinin qiymatlondirilmaosi;

9) Heyotin marketingi, yoni menecerlors, yiiksok ixtisasli iscilora olan tolobatin
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mioyyon edilmosi;
10) Heyotin hiiquqi tonzimlonmasi vo sosial tominati;
11) Miiossisodo miinaqisolori tonzimlomo vo omok intizamini tomin etmo,

heyatin foaliyyatino nozarat.[43]
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3.2. Sonaye miiassisalorinin idarsetms strukturunun toakmillasdirilmasi

Sonaye miiossislorindo idaroetmo strukturunun tokmillosdirilmosi ii¢iin vacib
olan todbirlordon biri do kadr planlagdiriimasidir. Miiassisonin kadr planlagdiriimasi
dedikdo, is¢iloro onlarin meyillorino vo qabiliyyatlorine uygun olaraq istonilon sayda
is yerinin toklif edilmosi basa disiiliir.[3, soh 75] Miiossisolordo kadr
planlagdirilmasinin diizgiin aparilmasi1 galocok dovrds onlarin yiiksok naticalor oldo
etmosino rovac verir. Buna goro do kadr planlasdirilmasi hom heyotin, hom do
miiossisonin - monafeyina uygun hoyata kecirilmolidir. Bundan olave kadr
planlagdirilmasi is¢inin 6z isindon, islaodiyl miiossisonin ona yaratdigi soraitdon vo
ona verilon gqiymatdon razi qalmagini tomin etmolidir. Tocriibodo “kadr siyasoti” vo
“kadr planlagdirilmas1” anlayislari bir-birindan ¢ox da forqli izah edilmir. Ciinki, kadr
siyasoti kadr planlasdirilmasi ilo bir vaxtda hoyata kegirilir. Bundan olava, kadr
siyasoti kadrlarin uzunmiiddotli planlasdirilmasini nazards tutur. Umumilikds, kadr
planlagdirilmasi iso asagidaki 4 suala cavab vermalidir:

1. Heyotin daha somorali noticolor oldo etmosi iiclin heyotdoki iscilorin
potensialindan neco daha yaxsi istifado etmok olar?

2. Yiksak ixtisas tolab edon islari yering yetirmokdon 6trii kadrlarin inkisafina
hansi yollarla nail olmaq olar?

3. Hansi ixtisas 1izra nec¢a is¢i harada vo na zaman istifads edilmoalidir?

4. Artiq iscilori onlara sosial ziyan vurmadan necs ixtisar etmok vo hansi yolla
lazimu isgilori igo gotiirmok olar?[3, soh 75]

Kadr planlagdirilmasinin golocok dovrdo miiossisoyo boylk xeyir gotirmosi
ticlin kadr potensiali doqiqlikls analiz edilmali vo qiymatlondirilmalidir. Bunun {i¢iin
kadr potensialinin planlagdirilmasi hor bir miiossiso liclin magsadouygun hesab edilir.
Kadr potensialinin planlagdirilmast dedikds, golocok vozifo va 6hdsliklori yerina
yetirmakdon 6trii  lazim olan bacariq, vardis va biliklor basa diisiiliir.[20, soh 290]
Kadr planlasdirilmas1 zamani asagidaki mosalolora boyiik diqqet gostorilir:

1.Stimullasdirma sistemi;
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2.1daroetmoda iscilorin istirakinin artirilmast;

3.Miisssisonin faaliyyatini tomin edacak kadrlarin se¢ilmasi;

4.Kadr potensialin1 yaratmaq {i¢iin kadrlar1 diizgiin vo mogsodauygun sokildoa
secmoak;

5.Kadrlarin strateji inkisafi;

6.Fordi vo qrup soklindo foaliyyot gostoron is¢ilorin  mosuliyyotinin
yiiksoldilmosi.[3, soh 77]

Olko sonayesino ayrilan bdyiik diggetin noticosi kimi 6lkomiz yeni sonaye
Olkasina cevrilmays baglamisdir. Azarbaycan sonayesi iki boyiik sahaya ayrilir:
hasilat vo emal sonayesi. Hasilat sonayesina bunlar1 aid etmak olar: neft yataqlari, su
kanallar1, doniz mohsullarinin istehsali, dag modonlori istehsali vo s. Emal sonayesino
159 bunlart aid etmok olar: kimya vo neft-kimya mohsullari, avadanliglar, masinlar,
tikinti materiallari, yiingiil vo yeyinti sonayesi mohsullari, sonaye miiassisalorinin
tomirini hoyata keciron miiossisalor, kagiz mohsullari, agac mohsullari, slvan vo qara
metallar, prokatlar vo s. Olkomizdo istehsal olunan sonaye mohsullarinin 60 faizi
Abseron iqtisadi rayonunun payma disiir.[42] Bu da sonaye mohsullarinin
istehsalinin 6lko iizra geyri-barabor paylanmasini gostorir. Azorbaycanin asas sonaye
qovsaqlart kimi Baki-Sumqayit, Naxc¢ivan, Lonkoran, Gonco-Dagkoson, Sirvan-
Salyan, Soki, Mingacevir-Yevlax, Olko prezidenti conab IlTham Sliyevin Azorbaycan
sonayesing gostordiyi gaygi 2004-cii ildon baori sonaye sahoalorinin yiiksok inkisafi ilo
noticalonmisdir. Oton ddvr orzinde qurulmus infrastruktur, hoyata kegirilon istehsal
toyinath layihoalor, eloco do alternativ  enerji monbolorinin  istismar1  {i¢iin
qurasdirilmis avadanliglar, gomi istehsali vo tomiri ilo mosgul olan zavodlar,
aliminium emal edon zavodlar, neft-qaz vo neft-kimya sonayesinds qazanilan
ugurlar Azorbaycan sonayesino boyiik tohfolor vermisdir. 2012-ci ildo sonaye
sahosindo yaradilan olavo doyorin hocmi 27 milyard manat olmusdur.[41] Ancaq halo
do, sonayemizdo geyri-neft sonayesinin xiisusi ¢okisi holo do gonaotboxs soviyyoyo
catmamigdir, yoni comi 19, 2 faizo borabor olmusdur.[41] 2013-cii il orzindo 31

milyon 367 min manat hocminde sonaye miiossisalori torafindon mohsul istehsal
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olunmusdur.[42] Istehsal olunan sonaye mohsulunun 80%-o yaxin1 madon
sonayesinin, 15%-0 gqodori emal sonayesinin, 6%-0 qodori elektrik enerjisi, buxar-gaz
istehsalinin tochizatinin, 1%-o gadori iso su tochizatinin payina diisiir.[42] 2014-cii il
conab prezidentimiz {lham Oliyev torofindon “sonaye ili” adlandirilmisdir. 2014-cii il
orzindo 20-don ¢ox irili-xirdali sonaye miiossisosi agilmis, movcud miiossisolorin
istehsal giicii 1so dofalorlo artirilmisdir.[42] Yeni agilan miiossisoloro misal olaraq:
Goncado foaliyyot gostoron alliminium yarimfabrikat istehsali zavodunu, Norm
sement zavodunu, Arpagay-1 vo Arpacay-2 SES-larini, Agdasda yem emali
milassisasini, Sumgayitda mis emal edon zavodunu vo yag fabrikini, Qobalodo Gilan
qida saharciyini, karton va kagiz kombinatini gostarmak olar.

Strateji kadr planlasdirilmasi iso uzunmiiddotli, yoni 3 ildon 5 ilo qodor dovrii
ohato edir. Strateji kadr planlasdirilmasi problemlarin halline yonlondirilir. Strateji
kadr planlagdirilmasi miiossisonin strateji planlasdirilmasina aid edilir vo daha ¢ox
konar amillordon asili olur. Belo amilloro sosial, iqtisadi vo texnoloji inkisaf
amillorini misal gostormak olar. Strateji kadr planlasdirilmas: takti planlasdirmanin
vo idaroetmo gorarlarimi Oziindo oks etdirir. Strateji kadr planlagdirilmasinin asas
vozifosi inkisafin  mithiim mogamlarinin = keyfiyyatco qiymotlondirilmasi  va
zamaninda basa dusiilmosidir. Taktiki planlasdirma dedikdo iso heyotin idars
olunmasimin kadr strategiyasinin osas problemlorinin hall edilmosi basa diisiiliir.
Taktiki planda kadr lizro tadbirlor daha doqiq vo aydin formada gostorilir. Taktiki
planlasdirma strateji vo operativ planlasdirma arasinda olago yaradir. Operativ kadr
planlagdirilmasi operativ mogsadin reallagdirilmasini tomin edir vo qisamiiddastli
olmasi ilo  xarakterizo  olunur.  Miiassisolorde  idareetmo  strukturunun
tokmillogdirilmasi tiglin heyatin biitiin islorinin diizglin planlagdirilmast vacibdir.
Bunun ii¢lin heystin operativ planlasdirilmasi lazim golir. Operativ plan bir il {i¢iin
tortib olunur vo miiassisonin, eloco do hor bir is¢inin mogsadlorinin reallagdirilmasina
istiqgamotlondirilir. Operativ planin  hazirlanmast {iclin asagidaki molumatlar
anketlorin komayils toplamaq lazimdir:

1. Sosial 6domalor-bunlar sosial xarakterli xidmatlora aiddir;
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2. Kadr axiciligy;

3. Is vaxt1 hagqinda molumatlar;

4. Is vaxtr itkilori;

5. Is¢ilorin movacib hagqinda molumatlari;

6. Heyatin torkibi haqda otrafli molumatlar: soyadi, adi, yasi, yasadigi iinvan,
150 qobul olunma tarixi vo s.

7. Heyotin qurulusu: cins, yas, ixtisas, sikostlorin xiisusi ¢okisi, milli torkibi,
miitoxossislorin, fohlolorin, yiiksok ixtisasl fohlalorin, qulluggularin xiisusi ¢okisi vo
s.[3, soh 78]

Miiassisalarde hor hansi bir bolmads vo ya iimumilikds idaragilik faaliyysting
baslayan zaman idaroetmonin qarsisinda duran osas mogsad vo vozifolori miioyyon
etmok vo dork etmo, eyni zamanda movcud durumu analiz etmok lazimdir. Daha
sonra miiossisads kadrlarin inkisaf strategiyasini vo istehsalin idars olunmasi 6ziindo
ehtiva edon idaroetmo sistemi hazirlamaq lazimdir. Bu idarosetmo sistemini yiiksok
soviyyads isloyib hazirlamaq miasir idarsetmodo ¢ox vacib hesab edilir. Sonra is9
1daraetmo aparatinin funksiyalarini diizgiin vo son daraco doqiq sokilds boliisdiirmak
lazimdir. Burada sohvlarin olmasi yolverilmozdir.

Kollektivlarin yiiksok naticalor alda etmasi liciin yalmiz elmi-texniki toraqqi
amili deyil, eloco do tlinsiyyat amili boyiik rol oynayir. Kollektiv daxilinds birliyin vo
linstyyatin yliksok soviyyada olmasi kollektivdoki qarsiligli miinasibatlori 6ziindo oks
etdirir. Bu da idaroetmonin miihiim elementlorindon biri olmagla yanasi miiossisonin
ugurlu naticalor alde etmosina sorait yaradan bir amildir. Kollektivdoki garsiligqh
miinasibatlorin asasinda inam, adalat, humanizm dayanir. Kollektivlords birliyi tomin
etmoak ¢ox ¢atin psixoloji va sosioloji prosesdir. Bazan els situasiyalar ortaya ¢ixir ki,
rohbarlor masalonin hallini tapmaqda ¢atinlik ¢okirlor. Mohz, bu zaman rahbarlor
tocriibalori va intiusiyalart hesabina bels vaziyyatlordan ¢ixa bilarlor. Qeyd etdiyimiz
Kimi idaroetmo moharati rohborlor iiciin cox miihiim shomiyyot kosb edir. Idaragilik
moharati haqqinda asagidakilar1 diqqgot yetirok:

1. Fakti doyismok geyri-miimkiindiir, fakti inkar elomok olmaz va rohbar
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faktdan ustaligla istifado etmayi bacarmalidir.

2. Rohbar he¢ bir zaman tocriiba oldo etmoya etinasiz yanasmali deyil, ¢linki
hayat tacriibasi an boyiik misllimdir.

3. Agilli rohbar qazandigi nailiyyatlori 6z tabeciliyindoki iscilorlo boliisdiiriir.

4. Digorlarinin istiraki vasitaSilo ndgsan tutmagq, irad bildirmok rohbarin 6ziinii
miidafia etmo qgabiliyyatini artirir.

5. Miidrik rohbarlar avvalki isi qurtarmamis toza iso baglamurlar.

6. Qadinlari ¢ox az tariflomoak olar, kisilari tariflomok iso yolverilmozdir.

7. Agilli rohbar homiso toriflomokdon ¢okinir. Bu oclaflarin, yaramazlarin,
yalniz 6ziinii diisiinanlorin godim va hiylagor alatidir.

8. Moharatli rohbarlor heg bir is¢inin arxasinca danigsmir, négsani is¢inin {iziino
deyir.

9. Zarafat yerinds edilmali va s6ziin diiziinii ¢atdirmaq {iglin bir vasito Kimi
istifado olunmalidir.

10. Homiso otrafiniza savadli vo yiiksok istedadli adamlar toplayin vo onlardan
maksimum daracadas istifadsa etmoya cohd gostarin va s.[20, sah 441]

Rohbarlarin psixoloji keyfiyyatlori psixoloji proseslorlo six baglidir. Har bir
rohbar insani keyfiyyatloro malik olmalidir. Bundan alave, rohbarlor inzibat¢i vo
sosial lider kimi xiisusiyyatlora sahib olmalidir. Kiitlalora tosir etmoak gabiliyyati
rahbar ii¢iin ¢ox vacib istedad hesab olunur. Bunu rohbarin liderlik istedad: kimi da
ifado etmok olar. Vozifo rosmi liderliys sobob olur. Amma, is¢i heyot arasinda da
liderlor olur. Belo liderlor geyri-formal liderlor adlanir. Liderlor intellektual vo
isgiizar keyfiyyatloro malik olur. Liderlori idarsedicilordon, menecerlordon
farglondiran asas cohatlor asagidakilardir:

1.Liderlar ruh yiiksokliyina, menecerlor pesokarliq vo ustaliga malikdir.

2.Liderlar innovatorlug, menecerlar inzibatgiliq xtisusiyyatino malikdir.

3.Liderlords etimad hissi, menecerlords nozarostgilik kimi keyfiyyatlor istiinliik
toskil etmoalidir.[22, cTp 255]

Menecerlords xiisusi bir bacariq, insanlari idars eds bilmak bacarigi olmalidir.
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Sonayesi yiiksok inkisaf etmis Olko miiossisalorindo menecerlora bir sira talablor
qoyulur. Bu taloblor asagidakilardir:

1. Saglam fikir;

2. Oz giiciino inanma;

3. Miiassisalarin foaliyyatini prognozlasdirma vo planlasdirma;

4. Yiksok inkisaf saviyyasi;

5. Mistarilorlo yaxsi olagalor qura bilmosi vo miiassisalorin resurslarindan
somarali istifado eds bilmasi;

6. Idareetmo strukturunu vo funksional vozifalori bilmo;

7. Tabegiliyindoki is¢ilori segmo, idaroetmo, onlar arasindaki miinasibatlori
tonzimlomoak va giymatlondirmok bacarigi.[30, ctp 213]

Menecerin niifuzu qorxuya, xirdaciliga deyil, xeyirxahliga vo bacarga
osaslanan niifuzdur. Miiasir elmi-texniki toroqqi rohbarlori ¢otin situasiyalar
qarsisinda qoyur. Belo hallarda miiossisaods istehsalin toskilini, iqtisadiyyatini
darindan bilon miitoxassislora ehtiyac duyulur.[31, ctp 299]

Rohbarlor bir sira soxsi vo isgiizar keyfiyyatloro malik olmalidir. Soxsi
keyfiyyatlora bunlari aid etmok olar:

1. Safliq;

2. Sadalik;

3. Insanporvarlik;
4. Odalatlilik;

5. Intizamliliq;

6. Inadkarlq;

7. s qabiliyyati;

8. Hoqigotparastlik;
9. Tosobbiiskarliq;
10. Masuliyyatlilik;
11. Intizamlilg;

12. Siyasi yetkinlik;
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13. Kollektivls islomok bacarigi;

14. Vazifa borcu hissi.[25, cTp 122]

Rohbarin isgiizar keyfiyyatlori iso asagidakilardir:

1. Icra etdiyi isi dorindan bilmosi;

2. Iqgtisadi va texniki bilik saviyyasi;

3. Modoni inkisaf saviyyasi;

4. Istehsalin idaro Vo toskil olunmas1 masalolorini dorindon menimsemosi vs s.
[26, cTp 247]

Yuxarida qeyd etdiyimiz keyfiyyotlora malik olan rohbarlor ham heyati yiiksok
soviyyads idaro eds bilir, hom do idars etdiklori miiossisods yiiksok naticalor qazanir
Va ragiblarini ragabatds gerids qoyur.

Inkisaf etmis olkolordo sosial partnyorlug modeli Beynalxalqg ©mok
Toskilatinin verdiyi tovsiyalor osasinda vahid prinsiplora osaslanmaqla hazirlanir.
Sosial partnyorluqg modeli iqtisadi artim vo siyasi sabitlik vasitasi hesab olunur.
Qoarbin inkisaf etmis 6lkalorinds sosial partnyorlugun 3 modeli forglondirilir:

1. Sosial-demokrat modeli-Almaniya;

2. Sosialist-Fransa;
3. Konservativ-ingiltora.[3, soh 159]

Hal-hazirda bozi Avropa va Skandinaviya olkolorinde bu modelin sosial-
demokrat tipi formalasmisdir. Miiasir dovrda sosial-partnyorlug modelinin sosialist
vo sosial-demokrat tiplori genis viisot almaga baslamisdir. Sosial masalalarin hall
edilmosi va sosial partnyorlugun tomin edilmasi iizro miihiim islor gérmiis 6lkalordon
biri do Yaponiyadir. Digor 0&lkolordo Yaponiyanin bu sahado olan dorin
tacriibalorindan istifads etmoya calismalidir. Yaponiyanin Omoak Nazirliyinda 5 iri
bolmo yaradilmigdir. Bu bolmolor asagidakilardir:

1. ©Omok siyasati departamenti;

2. Qadin amok biirosu;

3. ©moyin normallasdirilmasi biirosu;

4. Masgullugun tominati biirosu;
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5. Isci qiivvasinin diizgiin planlasdiriimasi biirosu.[3, soh 159]

Kapitalist 6lkoasi Yaponiyada mosguliyyat problemi dorindon arasdirilir vo bu
problemin halli tGigiin dovlot oshamiyyatli doracodo miihiim todbirlor hoyata kegirir.
Miioassisalorda, xiisuson do Sonaye miiossisalorinds yaranan miinaqisolori hall etmok
liciin prefektur vo morkozi komissiyalar yaradilir. Sahibkarlarin, ictimaiyyatin vo
homkarlar ittifaglarmin niimayandalarinin belo komissiyalara daxil edilmasine boyiik
digget ayrilir. Bundan olave, Yaponiyada tibbi sigortaya, issizliyo goro sigortaya
xiisusi ahamiyyat verilir. Bu da sigorta sisteminin yiiksok saviyyads inkisaf etmasina

sabab olur.
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3.3. Miiasir dovrdo miiassisolordo heyotin omok faaliyyati vo onun idard

edilmasinds yaranan miinaqisalar vo onlarin hoalli istigamatlari

Miiasir dovrdo idaroetmo sistemindo yaranan miinaqisolor bir ¢ox sobablordon
ortaya cixa bilor. Adoton, miinaqigolor monafelorin uzlasmadigi soraitdo vo ¢otin
situasiyalar zamani ortaya ¢ixir. Belo hallar idaroetmodo gorar gobulunu ¢otinlosdirir.
Miinagisolor asason 2 yero ayrilir:konstuktiv vo destruktiv. Destruktiv miinaqisolor
rohborlorin qanunlara riayat etmomasi, is¢ilorlo linsiyyot zamani etik normalara omol
etmomasi vo sair miinaqisalarlo banzarlik togkil edoerak subyektiv xarakter dasiyir.
Konstruktiv miinaqiselar isa obyektiv xarakter dasiyir, resurslarin vo amak haqqinin
catmamasi, eloco do omayin toskili prosesindo yaranan ndgsanlar1 6ziinds oks etdirir.
Konstruktiv miinaqigolor miioyyon edilmis vaxt g¢orgivasindo 6z konkret hollini
tapmazsa, bu tip miinaqisolor daha sonra destruktiv miinaqisolor formasinda ortaya
cixir. Miinaqisolor hom yaradici, hom do dagidici xiisusiyyato malikdir. Bundan slavo
xaraktering gora miinaqisalor geyri-miioyyan vo miiayyan, hamginin gizli vo aciq ola
bilor. Miinaqisolor xilisusi vo imumi alamatlorine gors subyektiv vo isgiizar qaydada
olur. Isgiizar miinaqisolor omok foaliyyatinin xarakteri vo istehsalla bagli yaranan
miinaqisolordir. Isgiizar miinagisolor miisbot ohomiyyat dasiyir, obyektiv xaraktero
malik olur vo omok foaliyysti prosesindo signal rolunu oynayir. Monafelorin
togqusmasi, uzlasmamasi iso subyektiv miinaqisolori 6ziinds oks etdirir. Miinaqisslori
asagidaki kimi tosniflondirmok olar:

1.Istirakgilara gora- a)soxsiyyat arasi; b)soxsiyyat daxili; ¢)qruplararasi.

2.Tasir istigamatlori- a)saquli; b)iifliqi.

3.Holletmas yollari- a)giizost etmok; b)barismag.

4 Meydanagolmo xassosi- a)milli; b)etnik; c)emosional; d)toskilatdaxili;
e)sosial; f)millotlorarasi.

5. Ifado doracasi- a)potensial; b)aciq; c)qizil.[3, soh 164]

Lakin burada miinaqisolorin qarsiliqli olagosi vo naticosi oks olunmamigdir.

Ona goro do, bu tosnifat ideal hesab edilmir. Hor bir miinaqisonin forqli
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xiisusiyyatlori oldugu ti¢iin onlarin holli do forqli tisullar tolob edir. Ciinki,
miinaqgisoni holl etmok {i¢iin ilk 6nco onun tosir dairosi miioyyon edilmolidir.
Miinaqisolor arasindaki forglor osason onlarim mozmununa nozor yetirilorkon ortaya
cixir. Miinaqisalor halli geyri-miimkiin, halli uzun zaman va ya oksino qisa zaman
tolob edon, holl edilmozso golocokdo boyiik itkilor veron formada ola bilir.

Miinaqisolor tokco sosial qruplar vo is¢ilor arasinda deyil, dévlot miiossisolori
ilo dovlot, fohlo qruplari, fohlolor vo menecerlor arasinda ola bilor. Miiossisolordoki
sosial miinaqisoalor sosial gorginlikdon qaynaglanir. Miinaqisolor xarakterino gora agiq
vo goriinmaz, normal saviyyada, kriminal vo kritik doracads v sosial saviyyads olur.
Miinaqisolorin tobistindon, mozmunundan, xarakterindon asili olaraq onlarin hall
olunmasi yollan forglidir. Daqiq “sosial texnologiya”, saglam ictimai fikir har zaman
sosial gorginliyin azaldilmasina sorait yaradir.[27, ctp 149] Bundan olavo
miinaqisolor konfrantatsiya, roqabat, antoqonist vo geyri-antoqonist formalarda ola
bilir.[28, ctp 202] Eyni zamanda onu da qeyd etmok lazimdir ki, miinaqisonin
soviyyasini miioyyon etmok liglin iqtisadi-sosial sistemin sabitliyi doracosi
miloyyanlosdirilmalidir. Miiasir dovrdo miinaqiso situasiyalar1 getdikco intensiv
sokilda giiclonmoys baslamisdir. Miinaqiso monafe vo movgelorin, monavi vo maddi
doyarlarin bir-birine zidd olmas: ilo deyil, ham¢inin manaviyyat problemi ilo do
olagadardir. No gador ki, miinaqisolora kompleks sosial-idaragilik ndqteyi nozorindon
yanasilmayacaq, o vaxta gqodor do tosorriifat subyektlorinin, muzdlu iscilorin, siravi
votondaslarin ganunla ziddiyyat toskil edon horokotlori artacaq vo miinaqiso
situasiyalar1 getdikco daha cotin vo hall edilmasi geyri-miimkiin voziyyatoa golib
cixacaqdir. Miinaqgigolor eyni cinsli olmasa belo onlara adekvat yanasaraq hall
olunmasina soy goOstormok vo daha da iroliya gedorok forgli struktura malik
miinaqisolori hall etmoak {igiin spesifik modellor, iisullar hazirlamaq lazimdir. Bundan
basga, miinaqgisolorin idaro olunmasinda sosial berabarsizliyin aradan qaldirilmasi
liclin hoyata kegcirilon todbirlor xiisusi ohomiyyat dasiyir. Ke¢miso nozor salsaq,
miinaqisolorin yaranmasinin on qabariq sobabinin sosial boraborsizlik olmasidir.

Miiasir dovrdo bir ¢ox inkisaf etmis kapitalist Olkolori sosial yoniimlii siyasotlo
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kapitalizmin sortliyini yumsaltmaga boyiik cohd gostorirlor. Ciinki, insanlar arasinda
artan boraborsizlik, geyri-borabor hoyat soraiti indiki sivilizasiyanin sonunu gotiro
bilor.

Miinaqisolors ¢oxaspektli yanasma onlarin miixtalif halli yollarinin tapilmasina
sorait yaratsa da, miinaqigolorin monboyinde duran problemin &yronilmasini artiq
doracado ¢otinlosdirir. Bu yanasmada osas aspektlor asagidakilardir:

1. Folsofi aspekt;

2. Hiiquqi aspekt;

3. Iqtisadi aspekt;

4. Psixoloji aspekt;

5. Sosial aspekt.[29, cTp 313]

Miiasir dovrde miinaqisalorin tonzimlonmosinda, tohlilindo emosiyalar vo
onlarin 6yronilmasinin miithiim shomiyyati var. Emosiyalar miisbat vo manfi olmaqla
2 yero ayrilir. Miinaqisolorin genis viisot aldigi miiossisolordo monfi emosiyalar
miisbot emosiyalar nisbat ustiinlilk toskil edir. Miisbat emosiyalara magrurlug,
qorxmazliq, glimrahliq, inam, timid vo sair aid edilir. Monfi emosiyalara iso osobilik,
hoyacan, yorgunlug, qorxu, yalan, golocoys inamsizliq ve sair aid edilir.

Miiasir dovrdo miiossisolordo bas veron gozlonilmoz hadisslor, risklor stress
hallarinin haddon artiq g¢oxaltmisdir. ©n savadli psixologlar belo insanin daxili
alomini dolgun sokildo 0yrons, aragdira bilmomisdir. Miiassisalorda bas veron bir sira
neqativ hallar insanlarin idarsedici organina, yoni beynino ohomiyyatli doracoads
monfi tosir gostororok yorgunluq yaradir. Bundan olave, yaranan neqativ hallar
insanlarda stressin meydana golmasina sobab olur vo bu da 6z ndvbasinda tirok-damar
va sinir sistemina manfi tasir edir va intellektin, zokanin zaiflomasing gatirib ¢ixarir.

Stress genis aspektli problemdir. Stress hor hansi doyisiklikdon gaynaqlanir.
Buna goro do stresso tosir edon amillors sistemli sokildo yanasmaq lazimdir. Stresi
hom miisbat, hom do manfi hadiso kimi gostormok olar. Stress xarici vo daxili
amillorlo, eloco do psixoloji vo emosional amillorlo vo an ¢ox da insan amili ilo six

baghidir. “Stress” termini ingilisco goarginlik demoakdir.[36, page 248] Stress an ¢ox
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agir zohmot tolob edon sonaye miiassisalorinds bas verir. Sonaye miiassisoalorindo
fohlolorin gorgin omoyi zamani onlarin hoddon artiq yorulmasi bas vero bilor,
Yorgunluq da 6z névbasinds markazi sinir sistemina tasir etmoakls insanlarda asabilik,
tez O0zlindon ¢ixma, gordiiyli isdon naraziliq vo bezmok kimi hallara gotirib ¢ixarir.
Onu da geyd etmok lazimdir ki, stressa tosir edon amillor sort vo yumsaq xarakterli
ola bilor. Miiassisalords stresa tosir gostaron amillors asagidakilar aiddir:

1. Toskilati proses: a)qorarlarin morkozlosdirilmis formada gobulu; b)kaskin
nozarat; c)bir torofli kommunikasiya; d)gorarlarin gobulunda istirak etmomo;
e)motivlosdirma sistemi; f)isgilorin foaliyyoti noqteyi-nazarindon oks olagenin
yoxlugu.

2. Is yerlorinin amok soraiti: a)havanin pisliyi; b)fiziki, zehni garginlik; c)pis
isiqlandirma; d)is yerlorinin darkesliyi; e)sos-kiiy, vibrasiya .

3. Toskilati struktur: a)etimadsizliq vo mohdudiyyat; b)formalasdirma vo
morkazlosdirmoa; ¢)inkisafi tomin etmok tiglin imkanlar bitdikdoa; d) stat vo Xatti heyat
arasindaki miinaqisolor; e)miinaqisalorin geyri-miisyyanliyi.

4. Rohborliyin strategiyasi vo Siyasoti: a)bilirokratik qayda; b)gabaqcil
texnologiya; c)statlarin ixtisar olunmasi; d)ragabastin tolablori; e)isin naticasindon
asil1 olaraq amoyin 6donilmasi.[3, soh 168]

Miinaqisa Vo stressin idara edilmasini toskil etmok miiassisa rohbarliyinin an
mithiim problemlarindan biri hesab edilir. Moanafelorin ziddiyyat toskil etmasi bir
qayda olaraq miinaqisolori meydana ¢ixarir. Miinaqisolor yalniz fordi monafelorin
toqqusmasindan qaynaqlanirsa, onda amoak kollektivlorinds vo firmalarda bir nov
oksikliklora, mohvedici qiivvaya ¢evrilo bilor. Bundan olava olaraq miinaqisalor
heyatin idara olunmasi, maliyya va istehsal problemlari, ragabato davamli mohsul
istehsal1 kimi masalalordon gaynaqlandigda konstruktiv vo miisbat oshamiyyat dasiya
bilor. Miinaqgisolorin mévcudluguna tarixon bir sira soboblor zomin yaratmisdir.
Miiasir dovrds istehsalda geyri-miiayyonlik hallarinin  artmasi va ragabatin
giiclonmasi miinaqiss situasiyalarini daha da qgoalizlosdirmisdir. Miinaqisalor daha ¢ox

psixoloji zaminds bas verir. Psixoloji zomin dedikds, asassiz ideyalar, emosiyalar,
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inciklik, kisiiliilik vo s. basa diisiilir. Eyni zamanda miinaqisolor funksional vo
disfunksional ola bilor. Bunu sado dills faydali vo faydasiz miinaqigalor kimi do ifado
etmok olar. Miinaqisolor miixtalif olarsa, onlar1 idaro etmok do miirokkablosir.
Miinaqgisolorin miixtalifliyino misal olarag: haqiqi, siyasi, sosial, iqtisadi, yalangi-
qondarma, miinaqisoli davranig, tosadiifi, qanunauygun vo sair gostorilo bilor,
Miinaqisoalorin idars olunmasi asagidaki istiqamatlor iizro aparilir:

1. Miinaqisalorin halli;

2. Miinaqisalorin yumsaldilmast;

3. Xabordarliq;

4. Sobablarin aragdirilmast;

5. Miinaqisoalorin konkret formada tonzimlonmasi.[3, sah 169]

Miinaqigolorin idaro olunmasinda hiiquqi-toskilati mexanizm vo formalarla
yanast rohbarin soxsi istedadlarinin, yaradici is tislubunun da boyiik ohamiyyati
vardir. Miinaqigalorin idaroa olunmasinda asas masalo asagidakilara sistemli solikdo
yanasmaqdir:

1. Miinaqiso modeli: miinaqgisalorin idars olunmasi, insident miinaqisalorin
disfunksional va ya funksional naticalori, miinaqiso situasiyalart vo s.

2. Miinaqisoalorin tipina gora, qruplararasi va soXxsiyyatlorarasi;

3. Miinagisalarin sabablari: psixoloji fenomen, rahbarliyin saviyyasinin yiiksok
olmamasi, pesokarligin vo resurslarin mohdud olmasi, amok kollektivlarino forgli
yanasma va S.[3, Soh 169]

Stressin idaro olunmasinda onu meydana gatiron saboblorin sistemli sokilda
oyranilmasi miithiim ohamiyyat kasb edir. Stress toradon asas amillor asagidakilardir:

1. Is¢inin funksional rolunda yaranan anlasiimazliq;

2. Is¢inin mosuliyyati va 6hdaliklori;

3. Homkarlar vo miidiriyyatlo soyuq miinasibotin saxlanilmast;

4. Miixtolif situasiyalarla bagli miinaqisalor.

Bu amillor dagigliklo giymatlondirilmali va har bir somarali davranis modellari

hazirlanmali va tatbiq edilmalidir.
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Son olarag onu da geyd etmok lazimdir ki,isds biirokratik miinasibat, lageydlik
kimi hallar ig¢ilordo monavi masuliyyatin aradan qalxmasina vo miiossisado bitmok-

tiitkonmok bilmoyan miinaqiss situasiyalarinin genis viisat almasina sobab olacaqdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Qloballasan diinyamizda insan amilindon optimal sokildo istifado olunmasi
igtisadiyyatin yiiksok soviyyodo inkisafina sorait yaradir. Miiossisolordo heyatin
somarali idara olunmasi1 miiossisa rohbarlorinin soristasindon, idaraetma sahoasindoki
bilik vo bacariqlarindan ohomiyyatli dorocodo asilidir. Yiiksok ixtisasli, uzaqgoron,
iqtisadi proseslori tohlil etmak bacarigina malik olan, liderlik xarakterina malik, heyat
tizvlori ilo somimi miinasibatlor yaratmagi bacaran, miiossisodo nizam-intizami
qoruya bilon miidrik rohborlor miiossisolordo heyatin diizgiin vo somarali idaro
olunmasini hoyata kecira bilor. Rohbaorlor homginin is¢ilort miiassisonin vacib fiquru
olduguna inandirmali vo onlarin somorali foaliyyotini tomin edo bilmok iigiin
stimullasdiric tadbirlor hoyata kegirmalidir. Umumilikda, galocok dévr iigiin heyatin
1daro olunmasini tokmillosdirmok {i¢lin rohbor somimi vo mehriban monovi miihiti
heyot 1tizvlori arasinda borqorar etmoli, miiossisonin {imumi mogsadlorini
reallasdirmaq iiciin  olindon  goloni  osirgomomali, is¢ilorin  bacariq  va
keyfiyyeotlorindon yliksok soviyyoado istifado etmoli, miiossisonin ugur gazanmasi
liclin can yandiran iscilora 6zlorini tam sokildo ifado edo bilmok imkani yaratmali,
roqib firma vo sirketlorlo yaxinliq yarada bilmoli vo tabecilikdo olanlarin elmi vo
texniki cohotdon inkisafi {iciin soy gostormalidir.

Tadqiqat 1sindo xarici 6lko miiossisalorinin idaroetmo strukturu arasdirilarkon
bir sira yenilikloro rast golinmisdir. Bu yeniliklorin 6lkomizdo do totbiqi miisbot
doyisikliklora sobob olacaqdir. Bu yenilikloro misal olaraq asagidakilar1 gdstora
bilorik:

1. Idaroetmo isinin morhaloli qaydada gqiymotlondirilmosi vo foaliyyotin
noticalorinin doqiq hesablanmasi. Qorb o6lkalorinds, xiisusan Almaniyada xirda
sohvlar bels ali rohbarlik ii¢lin gabulolunmazdir. Hor kasdon 6z i1sini yiiksak daqiqlik
vo keyfiyyetlo yerinog yetirmasi tolob olunur.

2. Isci heyatin faaliyyatinin effektivliyinin artirilmasi ii¢iin bir sira giizostlorin

vo stimullagdiric1 tadbirlorin hoyata kegirilmosi. Inkisaf etmis olkolords miiossisa
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rohborlori is¢ilora bonuslar soklindo olavo omok haqqi 6doyirlor. Bunun mahiyyati
is¢ilorin is vaxtin1 somorali ke¢irmosino sorait yaratmaqdir. Ciinki, bonuslar is¢ilora
yerino yetirdiklori isin miqdarina gora verilir. Is¢ilors isdo kegirdiklori miiddoto gora,
cokdiklori zohmotin miqdarina vo gordiiklori isin keyfiyyotino goro pul 6donilir. Hotta
elo sirkotlor var ki, isgilorin har giin iso galmosini tolob etmir. Inkisaf etmis dlkalordo,
xiisuson Yaponiyada iscilorin 6zlorini tamamilo komfortlu vo rahat hiss etmolorini
tomin etmok iiclin sirkat binalarinda xiisusi akustikali vo tobiat dizaynl is otaqlar
qurulmusdur.

3. Qarb dlkalarinds insan kapitalina qoyulmus investisiyalardan goalon golirlorin
hocmi olduqca yiiksokdir. Bu 6lkalords daha ¢ox tohsilo yatirimlar edilir. Amerika va
Yaponiya tohsilo xiisusi diqget ayirirlar vo investisiyalrin hacmi hor il 100 milyarda
qadar yiiksals bilir. Son dovrds 6lkomizda da tohsilo edilon investisiyalarin, ayrilan
xorclorin imumi hocmi artsa da, gorb 6lkolori ilo miigayisodo ohomiyyatli dorocoado
gerilik miisahido olunur. Azorbaycanda sirkotlorin oksoriyysti  tohsilo  investisiya
qoymaqda maraqli deyillor. Bu sobobdon do, 6lkomizdo ixtisasli miitoxassislorin
hazirlanmas1 mosalasine 6zal sirkotlor vacib mosalo kimi baxmir. Yalniz dévlstin
dastayi ila, dovlat programlarinin komayi ilo kadrlarin yetisdirilmasi hayata kecirilir.
Ozal sirkatlor miitoxassis problemini daha ¢ox xarici 6lkolordon tocriibali kadrlar
dovot etmoklo holl etmoya calisirlar.

4. Inkisaf etmis dlkalorin iqtisadiyyatina diggatle nozer yetirsok bu dlkolordoki
kigik vo orta miiossisalorin sayimin iri miiossisalorin sayindan ohomiyyatli doracodo
cox olmasi1 va bazi dlkolords iso kicik vo orta miiossisalorin istehsal etdiyi mohsulun
Olkonin limumi daxili mohsulunun 60%-5 qodorini toskil etdiyini gororik. Bu
igtisadiyyatda rogabot miihitinin qorunmasina, insanlarin doyison tolobatina asanliqla
uygunlagsmaga, qiymatlorin real soviyyosinin asagi diismosino sobab olur. Bu da 6z
novbasindo homin Olkalorin  bugiinkii inkisaf soviyyesinin digor dlkalordon
ohomiyyatli doracado forglonmosine vo digor 6lkolorin inkisaf etmis Glkolordon
miioyyon qodor asili olmasina gotirib ¢ixarmisdir. Azorbaycanin da on boyiik

problemlorindan biri idxalin ixraci tistolomasidir. Bunun qarsisini almaq ti¢lin bir sira
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todbirlor hoyat kegirilir vo yeni-yeni miiossisalor agilir.

5. Avropa Olkolorinde on ¢ox Onom verilon mosalalordon biri do peso
moktoblorino boylik diqgotin gostorilmasidir. Almaniyada peso moktoblorini bitirib
sevdiklori peso ilo mosgul olmaq istoyonlorin say1 olduqca yiiksokdir. Bunun osas
sabablorindon biri kimi omok haqqinin yiiksak olmasi gostorilir. Bu giin hor bir
Azorbaycanli gonc liclin ali moktobo qobul olmaq boylik ugur sayilir. Ali moktobo
qabul olmayanlar kolleclors iiz tuturlar. Peso moktablorindo oxumaq istoyon demok
olar ki, yoxdur. Peso moktoblorino maragin olmamasi Olkomizdo peso, sonot
sahiblarinin sayimnin kaskin azalmasina sabab olub. Bu da golacakds heyatin togkili
prosesinda bir sira catigmamazliglara, monfi naticolora gatirib ¢ixaracaqdir. Buna
gora do heyatin idars olunmasinda miihiim oshomiyyot kasb edon asagidaki masalalora
daim diqgot yetirilmoalidir:

1. Dovlot peso moktoblorino maragin artirilmas: {iclin yeni layihalor
hazirlamali, peso moktoblorinin infrastrukturunun miiasir osaslarla yenidon qurulmasi
hoyata kecirilmali vo moktobi bitironlorin islo tomin olunmasi {clin  dovlat
saviyyasinds proqramlar hazirlanmalidir;

2. Iscilor amok bélgiisiine uygun yerlosdirilmolidir;

3. Miiassisalara hansi peso-ixtisasdan na gadar is¢inin lazim olmasini miisyyan
etmok miihiim shomiyyot dasiyir;

4. Kadrlann keyfiyystco inkisaf etdirmok iiciin yiiksok keyfiyyatli todris
sistemini isloyib hazirlamaq lazimdir;

5. Isciloro qusamiiddotli vo uzunmiiddatli dévr iiciin olan tolobat1 planlasdirmaq
miihiim shomiyyat dasiyir;

6. Iscilori potensialina vo pesasing uygun istifado etmok lazimdir.

Bundan olavo olaraq miiossisolorin faaliyyatinin  miisbot noticolorinin
artirtlmas1 ii¢lin satisin  optimallasdirilmas1 hesabina satis hocmini artirmagq,
ehtiyatlarin miqdarinin optimallagdirilmast va digor bir sira todbirlor haoyata
kecirilmalidir. Miisssisonin global masalalarinin hall olunmasi iigiin ilk novbado

foaliyyeot kursu islonib hazirlanmali, elmi-todqiqat isloring, ixraca vo istehsala nozarot
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olunmali, diizgiin kadr siyasoti aparilmali, maliyys voziyyoti daim yoxlanilmali vo
miiossiso vo onun bolmalori arasindaki olago tomin olunmalidir.

Son olaraq onu da geyd etmok lazimdir ki, yerli miiossisolor gabaqcil xarici
miiossisalorin foaliyyst strategiyasini, totbiq edilon yeniliklori, aparilan islahatlari
0zlorino niimuns gotilirorak foaliyyot gostorsalor, onda hal-hazirda mévcud olan biitiin
monfi hallar aradan qalxar. Miiossisolorimizin yiiksok soviyyodo inkisafi iso son

naticada 6lkomizin inkisafina boyiik tohfolor veracokdir.
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Ilepconan um ero »3¢pPexkTHBHAS CTPYKTYpa YynpapjeHuss (B cJiayyae
METAJLIyPru4ecKUuX npeanpusiTui)

MamenoB Camup DJIbMaH OIJIbI

PE3IOME

Uto0bI 3(pheKTUBHO yIpaBIATh MepcoHAIOM U (popMyIupoBaTh d3HPEKTUBHYIO
CTPYKTYPY YNpaBICHUS, SKOHOMHUYECKOE VIIPABJICHUE JOJDKHO OBITh YCIEITHO
IPUMEHEHO B MpOIECcCe YIPABJICHUS, W CIEAyeT HCIOJB30BaTh Oojiee TIIyOOKHE
MPAKTUYECKUE HABBIKK Pa3BUTHIX cTpaH. HeoOXoaumMo M3yuuTh TEKYIIEe COCTOSHUE
MIPOU3BOJICTBEHHOTO MPOIECCa Ha MPEANPHUATHSIX CTPaHbl U YCTAHOBHUTH IICIICBBIC
MoKa3aTesu Juisl JoCcTuxReHus 23 HEeKTUBHOrO Mpou3BoAcTBa. HeoOxoauMo ymydimuTh
CTPYKTYpPY VIpAaBJICHHS HAa TMPOMBINIUICHHBIX TNPEANPHUATHAX, OCOOCHHO Ha
NPEANPUATASIX  YEPHOM  METaUIypruu, a JCJIOBbIE  OTHOIICHUS  JOJKHBI
PEeryaupoBaThCsi CAaMbIMH COBPEMEHHBIMU METO/IaAMH. Hakowner,
HEOOXOJMMO PEryJIupOBaTh OTHOIICHHS MEXIY PYKOBOAUTEISIMHA M TEPCOHAIOM Ha
MPEANPUATHSX, BO3HHUKAIOMNE KOH(MIUKTHI JOJDKHBI PEIIaTbCs MUPHBIM ITyTEM,
MOJENN JO/DKHBI pa3padaThIBaThCI W BHEAPSTHCS IS YIPaBIACHUS OyaylIIuMU

KOH(JIMKTAMH.
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Staff and its efficient management structure (in the case of metallurgical
enterprises)
Mammadov Samir Elman oghlu
SUMMARY

In order to effectively manage the staff and formulate an effective management
structure, economic management should be successfully applied in the management
process and the deeper practical skills of developed countries should be used. The
current state of the production process in the country enterprises should be explored
and targets should be set to achieve efficient production. The management structure
in industrial enterprises, especially in ferrous metallurgy facilities, should be
improved and business relationships should be regulated by the latest methods and
methods.

Finally, relationships between managers and staff at enterprises should be
regulated, conflicts arising should be resolved peacefully, models should be

developed and implemented to manage future conflicts.
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REFERAT

Movzunun aktualhigl. Bosoriyyot yaranandan bu giino qodor insanlar omok
foaliyyoti, omtoo miibadilosi, miilkiyyat vo istehsal prosesi haqqinda bir sira
molumatlar oldo etmis, daha sonra bildiklorini tokmillosdirmisdir. Inkisafin
dorinlosmaosi naticosinds iqtisadi formasiyalar bir-birini ovoz etmis vo insanlarin idaro
olunmasi li¢lin bir sira metod vo iisullar hazirlanmisdir. Miiasir dovrdo bazar
minasibaotlori soraitindo heyatin somarali idaroetmo strukturunun formalasdirilmasi
hor bir miiossio li¢lin aktual vo miihiim mosalo hesab edilir. Hor bir miiossisonin osas
magsadi insan potensialindan maksimum istidade eds bilmakdir. Buna gors do, son
dovrlordo miiossisalorin ugurlu foaliyyati tigiin orada ¢alisan insanlarin kreativ omoyi,
intellektual soviyyasi miithiim ohomiyyato malikdir. Miiassisalor keyfiyyatli mohsul
istehsal etmok, bazarda layiqli movqge tutmaq vo diinya bazarlarinda roqabaoto
doziimli bir profil cizmagq istoyirlorss, onda ilk ndvbads miisssisadaxili somoraliliys
nail olmalidirlar. Bu isa heystin diizglin vo somorali idars olunmasina asaslanir.
Miiossisado heyatin idara olunmasinin somorali strukturunun islonib hazirlanmasi vo
idaroetmo prosesindo istifado olunan metodlarin tokmillosdirilmasi on aktual
problemlordan biridir. Dissertasiya isinin movzusu bu aktual problemi vo onunla
olagadar masalalori ohato edir.

Problemin 6yranilma saviyyasi. Qloballasma soraitindo Azarbaycan {igiin an
mithiim faktorlardan biri diinya bazarinda roqabotqabiliyyotli mohsullarla ¢ixis
etmokdir. Insan resurslarinin, heyatin somoroli idaro edilmosi olmadan roqaboto
davamli, effektiv istehsal miihitinoe nail olmaq miimkiin deyil. Miiassisalords somarali
idarsetma strategiyasini formalasdirmaq miiasir dovrds ugurlu istehsal faaliyyatinin
osas sirlorindondir. ilhami Findik¢i, C.Helbreyt kimi alimlor iqtisadiyyata edilon
yatirimlarin somaralilik doracasinin yiiksok olmasi kimi dayarli molumatlar vermislor.
Yerli alimlordon Kamil Sahbazov va Tofiq Quliyev idarsetmo, heyotin idars olunmasi
barado 0z elmi osorlorindo otrafli molumat vermislor. Miasir dovrdo on aktual

problemlardon biri kimi heyatin somarali idarsetmo strategiyasini formalasdirmaq
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liclin gabaqcil diinya o6lkolorinin, xlisuson do Amerika vo Yaponiyanin tocriibasinin
oyranilmasinds Sharon.L, Odegov U.G, Kotova L.R kimi alimlorin elmi osarlorinin
boyiik ohomiyyati vardir.

Tadqigatin maqsad va vazifalari. Todgigatin mogsadi miiossisolordo heyotin
somarali idarsetma strukturunun formalasdirilmasini, tokmillogdirilmasini vo heyastin
idara olunmasinda yaranan ¢oxsayli problemlorin hall edilmasini 6ziindo oks etdirir.
Todqiqgatin vozifaolori iso 3 osas basliq altinda arasdirilmisdir:

1. Heyat vo onun idars edilmasinin mahiyyati vo nozari-konseptual osaslari;

2. Azorbaycanda metallurgiya miiossisalorinds heyatin idars edilmasinin tohlili
vo movcud vaziyyatinin qiymatlondirilmasi;

3. Sonaye miiossisalorindo heyotin somorsli idars edilmasi problemlori vo
onlarin halli istigamatlori.

Tadqigatin predmeti. Todgigatin predmeti heyotin somorali idarsetmo
strukturunun formalagdirilmasi, heyatin idars olunmasmin qiymsotlondirilmasini vo
miasir idaroetms sisteminin iistiin vo ¢atismayan cohatlorininin tohlilini ohata edir.

Tadqigatin obyekti. Todqgiqatin obyekti iso qara metallurgiya miiossisolorindo
heyatin idaraetma strukturu vo onun hiiquqi mazmununu 6ziinds ehtiva edir.

Tadgiqatin nazari asasi. Todgiqat isinin nozori osasinit yerli vo xarici
miiolliflor torofindon yazilmis miixtolif sferalar lizro idarsetmo vo menecment
hagqinda odabiyyatlar, elmi islor va internet malumatlari, Azorbaycanin miiassisalor
haqqinda olan ganunvericilik bazasi, Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi,
Azaorbaycan Respublikasinin ©Omoak Macallasi, habelo magistrantin topladigr diger
molumatlar togkil edir.

Tadqigatin metodoloji asasi. Todqiqat isindo iqtisadi tohlil, sistemli yanagma,
statistik, imumilosdirma vo miiqayisali tohlil metodlarindan istifade olunmusdur.

Tadqgigatin informasiya bazasi. Todqgigatin informasiya bazasin1 Azarbaycan
Dovlot Statistika Komitosinin statistik molumatlart vo internet resurslarindan olds
edilon molumatlar toskil edir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyina asagidakilar aiddir:
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- Heyot anlayis1 vo onun mozmunu haqqinda miixtolif alimlorin fikirlori
kompleks sokilda tohlil olunaraq timumi natico aldo olunmusdur;

- Yerli miossisolordo heyotin on miiasir somorali idaroetmo strukturunun
formalagdirilmast tigilin iqtisadi metodlarin totbiginin vacibliyi gostorilmisdir;

- Olko miiossisalarindo heyatin idars olunmasinin somaraliliyini artirmaq iigiin
qabaqcil xarici  Olko miiossisolorinin  tocriibosindon  istifadonin  ohomiyyati
vurgulanmis va bu istigamatda bir sira tokliflor verilmisdir;

- Azorbaycanin sonaye miiassisalorindo moéveud hiiqugi bazanin vo heyatin
idars olunmasit strategiyasinin tokmillogdirilmasi vo c¢atismamazliqlarin aradan
qaldirilmasinin zaruriliyi geyd olunmusdur;

- Miiasir dovrdo miiassisalordo heyatin idars olunmasi zamani yaranan aktual
problemlor va onlarin halli istigamatlori verilmisdir.

Tadqiqat isinin praktiki vo nazari shamiyyati. Todqigat isindon praktiki
sokildo xarici Olko miiassisalorinin idaraetmo strukturunda aparilan yeniliklorin
Olkomizdo do totbiqi liciin verilmis tokliflordon istifade edilo bilor. Tadqiqat isi
nozoriyyo kimi heyat vo onun idars olunmasi iizra todqiqat aparan digor magistrlara
molumat bazasi ola bilar.

Tadgiqat isinin aprobasiyasi vo naticalorinin tatbiqi. Todgigat isinin
movzusuna uygun bir tezis vo 2 moqalo hazirlanib. Magalslordon biri Gonco Ddvlot
Universitetinin “Elmi xoborlor” jurnalinda gobul edilib vo qisa miiddotds capa
verilmasi planlagdirilir. Digor moqalo vo bir tezis iso elmi rohbor torofindon
qiymatlondirilmis va ¢apa verilmasi magsadauygun hesab edilmisdir.

Tadqgiqat isinin strukturu va hacmi. Dissertasiya giris, 3 fosil, 8 paragraf, 11
sokil, natico va tokliflar, istifado olunmus oadobiyyat siyahisi, eloco do rus vo ingilis
dillorindoki xiilaso vo azorbaycan dilindo yazilmis referat daxil olmaqgla 106
sohifadon ibaratdir.

Qloballasan diinyamizda insan amilindon optimal sokildo istifado olunmasi
igtisadiyyatin yiliksok soviyyado inkisafina gorait yaradir. Miiossisolordo heyatin

somarali idara olunmasi1 miiossisa rohbarlorinin soristosindon, idaroetma sahosindoki
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bilik vo bacariqlarindan ohomiyyatli dorocodo asilidir. Yiiksok ixtisasli, uzaqgoron,
iqtisadi proseslori tohlil etmak bacarigina malik olan, liderlik xarakterino malik, heyat
tizvlori ilo somimi miinasibatlor yaratmagi bacaran, miiossisodo nizam-intizami
qoruya bilon miidrik rohbarlor miiassisalorde heyotin diizglin vo somorali idaro
olunmasini hoyata kegiro bilor. Rohborlor homginin is¢ilori miiossisonin vacib fiquru
olduguna inandirmali vo onlarin somoroali foaliyyotini tomin edo bilmok {icilin
stimullasdiric tadbirlor hoyata kegirmolidir. Umumilikda, galocok ddvr iiciin heyatin
idaro olunmasini tokmillosdirmok ii¢iin rohbar somimi vo mehriban monovi miihiti
heyat {izvlori arasinda borgorar etmoli, miiossisonin limumi maqgsadlorini
reallagdirmaq Ug¢iin  olindon  goloni  asirgomomali, iscilorin  bacariq  ve
keyfiyyeotlorindon yliksok soviyyoado istifado etmoli, miiossisonin ugur gazanmasi
liclin can yandiran iscilora 6zlorini tam sokilds ifado edo bilmok imkani yaratmali,
roqib firma vo sirkotlorlo yaxinliq yarada bilmoli vo tabegilikdo olanlarin elmi vo
texniki cohotdon inkisafi li¢lin soy gostormalidir.

Tadqiqat 1sindo xarici 6lko miiossisalorinin idaroetmo strukturu arasdirilarkon
bir sira yenilikloro rast golinmisdir. Bu yeniliklorin 6lkomizdo do totbiqi miisbot
doyisikliklora sabob olacaqdir. Bu yenilikloro misal olaraq asagidakilari gostera
bilorik:

1. Idaroetmo isinin morhaloli qaydada qiymotlondirilmosi vo foaliyyatin
naticalorinin doqiq hesablanmasi. Qarb 0Olkalorinds, xiisusan Almaniyada xirda
sohvlar bels ali rohborlik ii¢iin gobulolunmazdir. Har kosdon 6z isini yiiksok doqiqlik
vo keyfiyyatlo yerino yetirmasi tolob olunur.

2. Isci heyatin faaliyyatinin effektivliyinin artirilmasi iigiin bir sira giizostlorin
vo stimullagdiric1 todbirlorin hoyata kegirilmasi. Inkisaf etmis 6lkolordo miiossiso
rohboarlori is¢ilora bonuslar soklindo slavo omok haqqi 6doyirlor. Bunun mahiyyati
is¢ilorin 1§ vaxtin1 somarali kegirmasino sorait yaratmaqdir. Ciinki, bonuslar is¢ilora
yerina yetirdiklori isin miqdarina gora verilir. Isgilora isdo kegirdiklori miiddato goro,
cokdiklori zohmoatin miqdarina vo gordiiklori isin keyfiyyatino goro pul 6daonilir. Hotta

elo sirkotlor var ki, is¢ilorin har giin iso golmosini tolob etmir. Inkisaf etmis dlkolords,
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xiisuson Yaponiyada iscilorin 6zlorini tamamilo komfortlu vo rahat hiss etmolorini
tomin etmok iiclin sirkat binalarinda xiisusi akustikali vo tabiat dizaynl is otaqlar
qurulmusdur.

3. Qarb 6lkalarinds insan kapitalina qoyulmus investisiyalardan galon galirlarin
hocmi oldugca yiiksokdir. Bu 6lkalords daha ¢ox tohsilo yatirimlar edilir. Amerika vo
Yaponiya tohsilo xiisusi diqqgot ayirirlar vo investisiyalrin hocmi hor il 100 milyarda
qador yiiksals bilir. Son dovrde 6lkomizds do tohsilo edilon investisiyalarin, ayrilan
xorclorin imumi hocmi artsa da, qorb 6lkolori ilo miiqayisodo ohomiyyotli dorocado
gerilik miisahids olunur. Azarbaycanda sirkatlorin oksoriyysti  tohsilo  investisiya
qoymaqda maraqli deyillor. Bu sobobdon do, 6lkomizdo ixtisasli miitoxassislorin
hazirlanmasi mosalosino 6zal sirkotlor vacib mosalo kimi baxmur. Yalniz dévlstin
dastayi ila, dovlat programlarinin komayi ilo kadrlarin yetisdirilmasi hayata kecirilir.
Ozal sirkotlor miitoxassis problemini daha ¢cox xarici dlkolorden tocriiboli kadrlar
dovot etmoklo holl etmoya calisirlar.

4. Inkisaf etmis dlkalorin iqtisadiyyatina digqgatle nozer yetirsok bu dlkalordoki
kigik vo orta miiossisalorin sayimin iri miiossisalorin sayindan ohomiyyetli doracodo
cox olmasi1 va bazi dlkolords iso kicik vo orta miiassisalarin istehsal etdiyi moahsulun
Olkonin timumi daxili mohsulunun 60%-5 qodorini toskil etdiyini gororik. Bu
iqtisadiyyatda roqabot miihitinin qorunmasina, insanlarin doyison tolobatina asanliqla
uygunlagmaga, qiymsatlorin real soviyyasinin asagi diismosino sabab olur. Bu da 6z
novbasindo homin o6lkoslorin  bugiinkii inkisaf soviyyoesinin digor 6lkolordon
ohomiyyatli dorocado forglonmosino vo digor olkolorin inkisaf etmis Olkolordon
miioyyon qodor asili olmasina gotirib ¢ixarmisdir. Azorbaycanin da on boyiik
problemlorindan biri idxalin ixraci tistolomasidir. Bunun qgarsisini almaq ti¢lin bir sira
tadbirlor hoyat kegirilir vo yeni-yeni miiassisalor agilir.

5. Avropa olkolorindo on ¢ox Onom verilon masalolordon biri do peso
moktoblorino bdyiik diqgotin gostorilmasidir. Almaniyada peso moktoblorini bitirib
sevdiklori peso ilo moasgul olmaq istoyonlorin say1 olduqca yiiksokdir. Bunun osas

sabablarindon biri kimi omak haqqunin yiiksak olmasi gostorilir. Bu giin haor bir
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Azorbaycanli gonc {iclin ali moktobo qobul olmaq boylk ugur sayilir. Ali moktobo
qabul olmayanlar kolleclors iiz tuturlar. Peso moktoblorindo oxumaq istoyan demok
olar ki, yoxdur. Peso moktoblorino maragin olmamasi Olkomizdo peso, sonot
sahiblorinin sayinin koskin azalmasia sabob olub. Bu da galocokds heyatin toskili
prosesindo bir sira ¢atismamazliqlara, monfi naticalora gotirib cixaracaqdir. Buna
g0ra do heyatin idaro olunmasinda miihiim ohomiyyat kosb edon asagidaki mosalolors
daim diqqpot yetirilmolidir:

1. Dovlot peso moktoblorine maragin artirilmasi iiglin yeni layiholor
hazirlamali, peso moktablorinin infrastrukturunun miiasir asaslarla yenidon qurulmasi
hoyata kecirilmali vo moktobi bitironlorin islo tomin olunmasi {clin  dovlat
soviyyasinds proqramlar hazirlanmalidir;

2. Iscilor omok bélgiisiine uygun yerlosdirilmolidir;

3. Miisssisalora hansi peso-ixtisasdan no godar is¢inin lazim olmasini miisyyon
etmok miihiim chomiyyot dasiyir;

4. Kadrlann keyfiyystco inkisaf etdirmok iiciin yiiksok keyfiyyatli todris
sistemini isloyib hazirlamaq lazimdir;

5. Isciloro qusamiiddotli vo uzunmiiddatli dévr iigiin olan tolobat1 planlasdirmaq
miihiim shomiyyat dasiyir;

6. Iscilori potensialina vo pesosina uygun istifads etmok lazimdir.

Bundan olavo olaraq miiossisalorin faaliyyotinin  miisbat naticalorinin
artirtlmas1 ii¢lin satisin  optimallagdirilmas1  hesabina satis hocmini artirmagq,
ehtiyatlarin miqdarmin optimallasdirilmast ve digor bir sira todbirlor hoyata
kecirilmalidir. Miisssisonin global masalalarinin hall olunmas: iigiin ilk novbade
foaliyyeot kursu islonib hazirlanmali, elmi-todqiqat isloring, ixraca vo istehsala nozarot
olunmali, diizgiin kadr siyasati aparilmali, maliyys vaziyyati daim yoxlanilmali vo
miiossiso vo onun bolmalori arasindaki olago tomin olunmalidir.

Son olaraq onu da geyd etmok lazimdir ki, yerli miiassisolor qabaqcil xarici
miiossisalorin foaliyyot strategiyasini, totbiq edilon yeniliklori, aparilan islahatlari

0zlorino niimuna gotlirarak foaliyyot gostorsalor, onda hal-hazirda mévcud olan biitiin
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monfi hallar aradan qalxar. Miiossisolorimizin yiiksok soviyyado inkisafi iso son

naticada 6lkomizin inkisafina boyiik tohfolor veracokdir.



