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XULASO

Hor bir miisssisonin idarsedilmesinds holli  zoruri olan
masalalordon biri do miiossisonin is¢i heyotinin formalasdirilmasi,
heyatin idara olunmasidir. Bu baximdan hor bir miiossisodo kadrlarin
hazirlanmasi, diizgiin yerlogdirilmasi vo idaro edilmasi xiisusi oshomiyyat
kasb edir. Mohz buna goradir ki, bu giin ugurlu faaliyyat gostaran
miassisalorin har biri kadr siyasotini ugurla hoyata kegirmis olan
toskilatlardir. Elo iso, todqiqatimizi idaroetmo sisteminds kadrlarin
hazirlanmasi, onlarin diizgiin boliisdiiriilmasi, eloco do kadr siyasstinin
hoyata kegirilmasi {lizarinds ohatali tohlil, sistemli yanasma metodlarina
asaslanmagla davam etdirak.

Qeyd etdiyimiz kimi, hor bir miiassisonin idarsedilmasinds osas
masalalordon biri do kadrlarin  diizgiin secilmasi, peso ixtisas
saviyyasindan, tohsilindon, homginin do potensialindan asili olaraq
onlarin diizgiin yerlosdirilmasinin tomin olunmasidir. Bu faaliyyatin
hoyata kecirilmasinda iso hor bir miiassiso, idara vo yaxud da toskilat
ozlnilin kadr siyasotini alindoa rohbar tutur. Miiassisonin kadr siyasati
dedikdo no basa distliir?

Acar sozlor: insan resurslarl,, insan resurslarimin idars

olunmasi, Elmi-Texniki Toraqqi, biznes miihiti
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GIRIS

Moévzunun aktualligi. Hor bir miiassisonin idarsedilmasinds halli
zoruri  olan mosalolordon  biri  do miiessisonin  is¢i  heyatinin
formalasdirilmasi, heyatin idars olunmasidir. Bu baximdan hor bir
miiossisodo kadrlarin hazirlanmasi, diizgiin yerlosdirilmosi vo idaro
edilmosi xiisusi ohamiyyat kosb edir. Mohz buna goradir ki, bu giin
ugurlu foaliyyat gostoron miiassisalorin hor biri kadr siyasstini ugurla
hoyata kegirmis olan toskilatlardir. Elo iSa, todgiqatimizi idaraetmo
sisteminds kadrlarin hazirlanmasi, onlarin diizgiin boliisdiiriilmasi, elaco
do kadr siyasatinin hoyata kegirilmasi tizorindo ohatali tohlil, sistemli
yanasma metodlarina asaslanmagla davam etdirok.

Qeyd etdiyimiz Kimi, har bir miiassisanin idarsedilmosinds asas
moasalalordon  biri do kadrlarin  diizgiin secilmasi, peso ixtisas
saviyyasindan, tohsilindon, homginin do potensialindan asili olaraq
onlarin diizgiin yerlosdirilmasinin tomin olunmasidir. Bu faaliyyatin
hoyata kegirilmasinds iso hor bir miiassiso, idars vo yaxud da toskilat
ozlnilin kadr siyasatini alindoa rohbar tutur. Miiassisonin kadr siyasati
dedikdo no basa distliir?

Kadr siyasoti dedikds, miiassisonin is¢i personali ilo aparilan elo
siyasot basa disiiliir ki, bu siyasat noticosindo miiassisonin dayaniqli,
uzunmiiddatli dovrdo effektili vo iqtisadi somora vers bilocok sokilda
islomasini tomin eds bilocok is¢i personalinin segilmasi, yigilmasi,
onlarin tahsilinin va pesa ixtisas saviyyasinin artirilmasi, eloco do ixtisas
saviyyasindan asili olaraq is¢i hayatinin diizgiin rotasiyasinin miioyyan
edilmasini tomin edon nozori baxiglarin, prinsiplorin, homginin do

tolablorin macmusu basa diisiiliir.



Yuxarida geyd olunanlar osasinda deya bilorik ki, dissertasiya
isinin movzusu kifayat qodor aktualdir vo bu sahonin todgigi masaloya
kompleks yanasmanin olmasini talab edir.

Tadgiqatin maqsadi vo vazifalori. Todgigatin mogsadi biznes
miihitindo insan resurslarinin idara olunmasinin tokmillasdirilmasi
istigamatlorinin todqiq olunmasidir. Bu mogsadin hayata kegirilmasi
asagidaki vazifalorin yerina yetirilmasi hesabina ola bilar:

> Biznes miihitindo heyatin idaro olunmasinin nozori-
konseptual asaslari tahlil olunur;

> Insan kapitalimn idaro edilmasinin mahiyyati tadgiq olunur;

> Insan resurslarinmn idaro olunmasinin osas funksiyalari
tadqiq olunur;

> Insan resurslarinin idaro olunmasinin tokmillosmosinin
metodologiyasinin se¢ilmasi kompleks tohlil olunur;

» Miiossisolorin insan resurslarinin idara edilmasi sistemini
tohlil olunur.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Toadgiqatin  informasiya
bazasinin asasinda insan resurslarinin idaro olunmasi sahasindo yerli vo
xarici iqtisadgilarin nozoriyyolori, bu sahoyo aid elmi mogqalslor,
konfrans materiallar1 toskil edir.

Tadqigatin obyekti vo predmeti. Todqgigat isinin predmetinin
osasinda biznes miihitindo miiossisolordo insan resurslarmin idaro
olunmasmin tokmillogdirilmasi sistemi dayanir. Toadqigat isinin
obyektindo iso Azorsun Holding ticarot miiossisosindo kadrlarin idaro
olunmasinin asas istigamatlorinin todqiqi dayanir.

Isin hacmi va strukturu. Is giris, ii¢ fosil, dogquz yarimfosil,
naticolor va tokliflor bolmoesindon vo istifads edilon odabiyyatin

siyahisindan ibaratdir.



FOSIL I. BIZNES MUHITINDO INSAN
RESURSLARININ iDARO OLUNMASININ
NOZORI-METODOLOJI 9SASLARI
1.1. Biznes miihitinds heyatin idars olunmasinin

nazari konseptual asaslar

Hor bir miisssisonin idarsedilmesinds holli  zoruri olan
masalalordon biri do miiossisonin is¢i heyotinin formalasdirilmasi,
heyatin idara olunmasidir. Bu baximdan hor bir miiossisodo kadrlarin
hazirlanmasi, diizgiin yerlogdirilmasi vo idaro edilmasi xiisusi oshomiyyat
kosb edir. Mohz buna goéradir ki, bu giin ugurlu faaliyyat gostaran
miiossisalorin har biri kadr siyasstini ugurla hoyata kecirmis olan
toskilatlardir. Elo iso, todqiqatimizi idarsetmo sisteminds kadrlarin
hazirlanmasi, onlarin diizgiin boliisdiiriilmasi, eloco do kadr siyasstinin
hoyata kegirilmasi {lizarinds ohatali tohlil, sistemli yanasma metodlarina
asaslanmagla davam etdiroak.

Qeyd etdiyimiz kimi, hor bir miiassisonin idarsedilmasinds osas
masalalordon biri do kadrlarin  diizgiin segilmasi, peso ixtisas
saviyyasindan, tohsilindon, homginin do potensialindan asili olaraq
onlarin diizgiin yerlosdirilmasinin tomin olunmasidir. Bu faaliyyatin
hoyata kegirilmasinda iso hor bir miiassiso, idara vo yaxud da toskilat
6zlnilin kadr siyasotini olindoa rohbar tutur. Miiassisonin kadr siyasati
dedikds no basa diisiiliir?

Kadr siyasoti dedikds, miiassisonin is¢i personali ilo aparilan elo
siyasot basa diisiiliir ki, bu siyasat naticesinds miiassisonin dayaniqli,
uzunmiiddatli dovrdo effektili vo igtisadi somoara vera bilocok sokildo
islomasini tomin eds bilocok is¢i personalinin segilmasi, yigilmasi,

onlarin tahsilinin va pesa ixtisas saviyyasinin artirilmasi, eloco do ixtisas



saviyyasindon asili olaraq is¢i hayatinin diizgiin rotasiyasinin miioyyan
edilmasini tomin edon nozori baxislarin, prinsiplorin, homginin do
toloblorin mocmusu basa diisiilir. (©Omok bazari vo kadr hazirhigi
problemloari: 2002: 56)

Kadr siyasatinin  hoyata  kegirilmosi  miiossisonin  cari
vaziyyatindan, eloca do moagsadlarindon asilidir vo miiassisonin davamli
inkigafina xidmot edon osas institutsional siyasatlordon biri sayilir. Kadr
siyasatinin hoyata kegirilmoasindo miiassisonin bir nego 2sas moqsadi
vardir. Homin mogsadlor asagidaki sxem vasitasilo ohatali tohlil
olunmusdur.

Sxem 1.1. Kadr siyasatinin hayata kecirilmasi magsadloari

Miiassisanin va onun biitiin struktur bolmalarinin
lazimi sayda vo keyfiyyotds ixtisash kadrlarla tomin
olunmasi

Movcud kadr potensialindan 6z toyinatina uygun
olaraq somaorali istifado olunmasinin tomin
edilmaosi

Movcud amok ganunvericiliyinin sortlori nozoro
alinmagqla isc¢ilorin hiiquq va vozifalorinin miioyyon
edilmasi

Manba: Agamaliyev K.Q. “Azorbaycanda miiasir peso tohsili:
kadr hazirlig1 vo idaroetmo”. Baki, Miitorcim 2009 kitabinin molumatlari
asasinda miallif torafindon tortib edilmisdir.

Sxem 1.1-don do gériindiiyii kimi, miiassisonin kadr siyasatini
hoyata kegirmokdo asas mogsadi miiassisanin Vo onun ayri-ayriliqda
biitiin struktur bélmalarinin kadrlarla tomin olunmasi, eyni zamanda da
homin kadrlarin sayinin va is keyfiyyatinin nazoro alinmasi sorti ilo bu
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tominatin  hoyata keg¢irilmosi, miiossisado movcud olan kadr
potensialindan, yaxud da yeni segilocok is¢i hayatinin omoayindon
somarali vo mogsadyonlii istifadonin tomin olunmasi, homginin do
Olkado qiivvado olan movcud qanunverilik sistemino uygun olaraq
is¢ilorin hiiquq, azadliq vo vozifolorinin diizgiin miioyyanlosdirilmasinin
tomin olunmasidir.

Idaroetmo sistemindo hor bir miiossiso 6ziiniin kadr siyasatini
hoyata kegirorkon miioyyan istigamatlori  olindo rohbor tutur.
Miioassisanin kadr siyasstinin formalasmasinda istirak edan bir ne¢o osas
istigamot mdvcuddur. Homin istigamatlor asagidaki sxem vasitasilo

ohatali tadqiq olunmusdur.
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Sxem 1.2. Kadr siyasatinin asas istigamatlori

Miiassisonin imumi inkisafina xidmot edan is¢ilors olan
ixtisas toloblorinin diizglin miioyyan olunmast;

Yeni kadr strukturunun miioyyon edilmasi

Isci personalinin faaliyyatini nizamlayan prosedur
gaydalarinin miioyyan edilmasi

Omoak haqqi konsepsiyasinin miioyyan edilmasi, eloca do
ig¢ilorin maddi ve manavi ehtiyaclarinin 6donilmasinin
tomin olunmasi hesabina onlarm stimullagdirilmasi

Isci heyotinin calb olunma, istifado edilmos vo azad
olunma mexanizmlorinin miioyyon edilmasi;

Movcud kadrlarin tohsilinin, pese ixtisas saviyyasinin,
tokrar vo yenidon tohsilalma imkanlarinin tomin olunmas;

Sosial miinasibatlorin inkisafinin tomin olunmasi;

Miiassisa kollektivinds manavi-psixoloji miihitin
saglamlagdirilmasinin tomin olunmasi

Manba: T.Y.Bazarov, B.L.Yeremin. “Heystin idaro edilmasi”
2012

Sxem 1.2-nin tohlilini verok. Sxem 1.2-don do goriindiiyli kimi har
bir miiassisonin kadr siyasatinin hoyata kegirilmasi istigamotinin basinda
miiassisonin  imumi inkisafina xidmot edo bilocok is¢i hayatinin
formalasdirilmas1 dayanir. Belo ki, miiassisa ilk 6nca 6ziinds tolobatin
oldugu va bu tolobatin onun golocok dovrdo Vo uzunmiddatli
foaliyyotindo miithim ohomiyyat kosb edon iscilorin  se¢ilmasi

istigamotindo 6ziiniin kadr siyasatini hayata kegirmolidir,
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Kadr siyasatinin hoyata kegirilmoasindo diger osas istigamot iso
heyatin idaro olunmasini tonzimloyon prosedur gaydalarinin miiayyon
edilmosi ilo olagadardir. Belo ki, diinya tocriibasi vo inkisaf etmis
meqabrend miiassisalarin tacriibalori bir daha siibuta yetirir ki, iscilorin
tizorindos onlarin faaliyyatinin giymatlondirilmasino imkan veros bilon,
basqa sozlo desok, tonzimloyici mexanizmlorin, prosedurlarin olmasi
miiossisonin davamli foaliyyatinin osasinda dayanan osas amillordon
biridir.

Miiassisonin idaro olunmasi sahosinds, kadr segimindo hoayata
kegirmis oldugu siyasotin osas istigamotlorindon biri do omokhaqqt
konsepsiyasinin ugurla hazirlanmasidir. Belo Ki, har bir heyat isgisinin
osas maraq obyektino gordiiyli isin miigabilindo oldo etdiyi amok
haqqidir. Hor bir miiossisodo ¢ox azsayli ig¢i tapmaq olar ki, yalniz vo
yalniz 6z isini sevsin, amoak haqqi onu maraqglandirmasin. Bu sobabdon
do amok haqqi konsepsiyasiin isgilorin maraglarina xidmot edacok
soviyyoda miioyyan edilmosi osas ohomiyyat kosb etmolidir. Isgiloro
hesablanmis amok haqqi elo Soviyyads olmalidir ki, is¢i 6z isini
itirmokdon ehtiyat elosin. Yalniz bu halda is¢i Oziiniin biitiin
potensialindan istifads edarak isloyacokdir. O©mok haqqi konsepsiyasi ilo
olagodar diger bir niians iso islorin maddi vo monavi tolabatinin
6danilmasi sahasinds onlarin faaliyyatinin stimullasdirilmasidir. Bela Ki.
bu sahodo ugur gqazanmis miiassisalorin tocriibasi onu demoys imkan
verir ki, miiossisodo daha saylo c¢alisan, Oziiniin biitiin bilik vo
bacariglarindan istifado edon is¢ilorin maddi vo monavi tolobatklarinin
tam Odonilmasi homin is¢inin 6zii ilo yanasi, digarlorinin do hoavaslo
islomasinag sorait yaradacaq, basqa sozlo desok onlart motive edacakdir.
(Quliyev, 2003: 99)

Miiassisalorda kadr siyasatinin hoyata kegirilmasinds asas segilmis

istigamatlardan biri do is¢ilorin pesa ixtisas saviyyalarinin artirilmasini
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tomin edocak tolimlorin kegirilmasi, is¢i personalinin alave tohsil vo
ixtisasartirma kimi kurslara calb edilorok onlarin amayindan daha g¢ox
iqtisadi somars gotiirmak imkanlarmin doyarlondirilmasidir.
Miiassisalordo kadr siyasatinin hoyata kegirilmosindo on osasa
masalalordon biri do kadrlarin segilmasi Vo onlarin yerlosdirilmoasidir.
Belo ki, kadrlarin diizglin secilmasinin osasinda homin kadrlarin
oyranilmasi prosesi dayanir. Kadrlart Syronmok liciin  iso CV
(Cirruculum Vitae) dediyimiz anket molumatlar he¢ do asas deyildir. Bu
molumatlar bir ¢ox hallarda igogdtiironi aldatmaga yonoldilmis olur.
Potensialin oldugundan daha da artiq saviyyodo sisirdilmosi, bir ¢ox
hallarda miiassisa rohbarliyinin aldanilmasi ila naticalonir ki, bu da qisa
miiddoat orzindo iso gotiirilmiis yeni is¢inin movcud bilik va peso
Soviyyasini 1izo ¢ixarmis olur. Odur ki, har bir is¢inin secilmasi iigiin
onlarin diizgiin 6yranilmasi on vacib sortlordondir. Bunun {igiin iso
asagidaki mosalalor 6z hallini tapmalidir: (Armstrong, 2016: 159)
» Elan edilmis vakansiyalar iizro miiraciot etmis namizodlor
haqqinda imumi informasiya;
» Miiraciot etmis namizedlor haqqinda zoruri olan
molumatlarin tohlil olunmasi;
» Miiraciot etmis namizadlorin keyfiyyat gostaricilorinin
ohatali tohlil olunmast;
» Elan edilmis vakansiya ilo miiraciot etmis namizadin
keyfiyyat gostaricilorinin uygunlugunun tahlil edilmasi;
> Elan edilmis vakansiyaya uygun galon namizadin se¢ilmasi;
» Secilmis namizadin konkret olaraq vakansiya {izro islo
tomin olunmasi.
Miiassisalorin kadr siyasatini hoyata kegirarkon diggst etmali
olduglar1 bir ne¢o gaydalar var. Homin qaydalar asagidakilardan
ibaratdir: (Ehnert, 2016: 287)
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» Hor hansi bir vakansiya izrs islo tomin olunmus namizadin
keyfiyyot gostaricilorinin homin vakansiyanin tolobloring
cavab vermasinin uygunlugunun miioyyan edilmosi. Bu
qayda bir ¢oxlari tiglin yetarinca sads goriinsa da, masalanin
goriinmoayan taroflori do vardir. Belo ki, bir ¢ox hallarda is¢i
islo tomin olunarkon sadaco olaraq ixtisas uygunluguna
nozor yetirilir. Lakin bu ixtisas iizro is¢inin peso hazirliq
saviyyasi vo yaxud da biliyinin keyfiyyati, eloco do texniki-
texnoloji avadanliglardan istifado Soviyyasi nozoro alinmur.
Bu da montigi olarag, son noaticado miisyyan miiddat
kegdikdon sonra homin is¢inin tomin olundugu vakansiya
lizro yetorinco pesokar olmadigini, miiosSisaya 0z
bacariqlart ilo Xeyir vermodiyini ortaya ¢ixarir.

» Gonc kadrlar ila yasli kadrlarin diizgiin slagalondirilmasinin
tomin olunmasi. Belo ki. yash kadrlar daha miihafizokar
xarakterds olduglar1 ti¢iin gonc kadrlarin daha ixtisasl vo
yaxud da texniki-texnoloji avadanliglardan daha maharatlo
istifado etmoa bacariglarmi qgoabul edsa bilmirlor va bunun
noticasindo do is¢ilor arasinda konflikt, miibahisalor vo
digor bu kimi xosagolmoz hallar yasanir. Odur ki, belo
xosagalmoaz hallarin garsisinin alinmasi moaqsadils is¢ilor iso
gotiiriilorkan gonc va yash isgilor arasinda slagalondirmanin
tomin olunmasi xiisusi oshamiyyat kasb edir.

» Rohboar is¢inin amok keyfiyyatlori ilo onun tabegiliyindo
isloyanlorin  omok keyfiyyatlorinin uygunlugunun tomin
olunmasidir. Bela ki, yiiksok ixtisasli, peso-ixtisas biliklori
yiiksok saviyyada olan rahbar is¢ilar ilo onlarin tabegiliyina
verilon siravi iscilorin peso ixtisas Saviyyalori, pesokarliq

daracalari, basqa sozlo desok amok keyfiyyatlori miiayyan
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doaracads uygunluq toskil etmalidir. oks halda rohbar is¢idon
narazi qalacaqdir.

Miiassisalordo kadrlarin  segilmosi prosesi kadrlar sobasinin
omokdaslarinin tizarino diisiir. Kadrlarin secilmoasindo sobo amokdaslari
bir ne¢a pillali se¢im moarhalasindan istifads edirlor. Belo ki, ilkin olarag
movcud vakansiyaya peso ixtisasi, tohsili uygun golon namizadlorin
secilmosi, digarlorinin anketlorinin iso ehtiyat ig¢i bazalarma yigilmasi
morhalasi olur. Digar moarholodo iso se¢ilmis namizadlorin diger
keyfiyyot kateqoriyalar1 nozara alinmagla se¢imi bas tutmus olur. Va bu
siralama ilo bir ne¢co morhalodon sonra miivafiq vakansiya tiglin an
uygun is¢inin se¢imi hoyata kecirilmis olur.

Diinya tocriibasino baxsaq gororik ki, ABS-da kadrlarin
se¢ilmoasinda daha ¢ox miisahiba (intervyu) metodundan istifads olunur.
Belo ki, miiassisa iscilorinin 80 faizi vo yaxud da 4/5 hissasi miisahiba
marhoalasindon segilorok miioyyan vakansiya lizro islo tomin olunurlar.
ABS-da foaliyyat gostoron bozi miiassisalords isa sorgu metodundan
istifado etmoklo kadrlarin segilmasi prosesi hoyata kegirilir vo statistik
olarag deys bilarik ki, bu tip miiossisalords isgilarin 2/3 hissasi mohz
sorgu osasinda islo tomin olunurlar. Eyni zamanda ABS-da foaliyyot
gostoron lgilincli qrup miiassisalor s is¢ini  segarkon morkoazi
giymatlondirmo metodundan istifads edirlor. Belo tipli miiassisalorda
isilorin 1/3 hissasi mohz bu metod vasitasilo islo tamin olunurlar.
(Simon: 2001: 621)

Yuxarida dediklorimizi asagidaki sxem vasitasilo tasvir edok.
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Sxem 1.3. ABS-da foaliyyat gostaran miiassisalords kadrlarin

secilmoasi metodlari.

Misahiba

Qiymotlondirma

Manba:  S.Simon.  “Personnel and Human Resources
Management”. 2001

Iscilorin  secilmosi  vo  yerlosdirilmosi  siyasotinin  hoyata
kegirilmasinds iki asas metodu qarsilasdirirlar. Bunlardan biri yapon
modeli, digoari iso amerikan modelidir. Hor bir modelin 6ziinamaxsus
xarakterik xiisusiyyotlori, eloco do iistiin vo monfo cohotlori vardir.
Yapon toskilatlarinin is¢i se¢imi edorkon Ono siirdiiklori osas ifado
onunla Ol¢iiliir ki, hor bir miiossiso is¢i ilo uygunlagmalidir. Yani
iscilorin firmaya uygunlagdirilmasi oavozino miiasSisonin is¢ilorin
movcud pesa Vo bacariglarina uygun olaraq 6ziino foaliyyst novii
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segmasi son naticado daha ¢ox iqtisadi somara vera bilor. Yapon
modelinin bagqa bir xarakterik xiisusiyyoti iso onunla ifado olunur ki,
yapon miiassisalori is¢ilori uzunmiiddotli dovrdas islo tomin edirlor. Hotta
yapon miiossisalori orta moktabi bitiron mozunlari islo tomin edorak,
onlara ilk 6nco miivafiq peso ixtisas, bilik dyradorok 6zlorinin ixtisasl
is¢ilorina ¢evirmis olurlar vo belo is¢ilarlo kifayat godor yiiksok amok
haqq1 hesabina uzunmiiddat islayirlor. eyni zamanda da yapon modelinin
tocriibasi bir ha siibuta yetirir ki, idaroetmads yapon modeli daha iistiin
xarakterik xiisusiyyatlora malikdir, homginin do elmo qoyulmus kapital
uzunmiiddatli dovrde miiassise tiglin iqtisadi somors olaraq miitloq
sokilda geri qayidacaqdir.

ABS-da faaliyyat gostoron miiassisalords iss is¢ilorin segilmoasindo
an ¢ox vurgulanan bir ne¢o xarakterik xiisusiyyatlor mévcuddur. Homin
xarakterik xtlisusiyyotlor asagidakilardan ibaratdir: (Marchington, 20016:
329)

> Iscinin ixtisas biliyinin nozors almmast;

» Elmi, nozori vo praktiki biliklorinin mévcud olmast;

» Tohsilda soxsi potensialinin yiiksok olmasi.
Yuxarida qeyd olunan xarakterik xiisusiyyatlori dayarlondiron ABS
miiassisalari iscilari bu Kriteriyalar asasinda toyin edirlor. belo ki, bu
miiossisalorin psixologiyasinda belo formalasmisdir ki, ixtisasi uygun
olan, bu sahads ham elmi, ham noazari, ham do praktiki biliklori olan,
tohsildo yliksok potensiali olan isc¢ilorlo islomok miiassisanin golocok
dovrlordo daha ¢ox iqtisadi fayda gotiirmasina sobab olacaqdir. ABS
miiossisalorinds iscilorin secilmasi Vo Yyerlosdirilmasinda digor bir
forglondirici cahot iso isgilorin daimi islomamoasidir. agor daha yiiksok
ixtisasl is¢i omoak bazarinda mévcud olarsa, bu halda miiassiso avvalKi
is¢isindon asanligla imtina edo bilor. Odur ki, ABS miiassisalorinda

daimi olaraq islomok istoyon is¢i alternativsiz olmalidir. Yalniz
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alternativinin olmadigi miiddot miiassisos ondan asili olacaqdir.
Alternativi tapildigi toqdirdo iso artiq is¢ci miiosSisonin tabegiliyino
cevrilmis olacaqdir.

Kadrlarin segilmasi, hazirlanmasi vo idars edilmasi sisteminds bos
is yerlorina namizadlorin se¢ilmosi prosesinds 4 iisuldan istifado edilir.
Homin iisullar asagidaki sxem vasitasilo1 verilmisdir.

Sxem 1.4. Miiassisalords bos is yerlarinin doldurulmasi prinsiplari

Tacriibali rahbar vo
miitoxassislorin tayin edilmasi

J

Gonc miitoxassislorin, habela
moktob mozunlarinin islo tomin
edilmasi

J

Daxili imkanlardan istifada

Rohbar heyat ehtiyatlarindan
istifado

Manba: Mick Marchington. “Human Resources Management at Work”
2016 kitabinin malumatlari asasinda misllif torafindon tortib edilmisdir.
Sxem 2.4-iin tohlilini verok. Sxemds verilmis iicbucagi Xxayalon
hor hansi bir miiassisa kimi gabul edsk. Diizbucaqglilar iso miiassisada
movcud olan bos is yerlarini gostarir. Homin diizbucaqlilarin (yani bos is

yerlorinin) doldurulmasi mexanizminin tohlilindon malum olur ki, har bir
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miiassisalordo bos vakansiyalarin doldurulmasi ya pesokar rohbar vo
miitoxassislorin calb edilmasi, ya gonc kadrlarin, xiisusilo do moktab
mozunlarinin dorhal islo tomin olunmasi ilo, ya daxili imkanlar
hesabina, ya da ki, rohbor heyat echtiyatlarinin iso calb edilmasi
naticasinds hoyata kegirilo bilar.

Bos is  yerlorino  namizadlorin  seg¢ilmosi  prosesindo
rogabatgabiliyyatli miiossiss daha ¢ox yeni isgilorin segilmasinin
torofdar1 olur. Lakin homin vakansiyanin toloblorini 6daya bilacok
namizad tapilmadigi hallarda mocbur qalib daxili imkanlarindan
istifadoys meyilli olur. Effektiv olmayan is¢inin vakansiya iizro islo
tomin olunmasi avazina ehtiyat iscilorin iso Calb olunmasi miiassisanin
foaliyyatinda daha effektiv olur. Ciinki oan azindan daxili is¢ilor miiayyan
miiddat sirkotdo ¢alisdiglarindan miiassisanin taloblorinin na oldugunu
anlayir, eyni zamanda da miiasSiSonin missiyasinin vo magsadlarinin
hans1 istiqgamotdos olduglarini qavramis olurlar.

Miiossisalor bos is yerlori iizro yeni is¢ilorin  segilmasi
morhoalasinda rohbar soxslor secilocok iscilorin amok keyfiyyatini vo
mohsuldarligint miioyyan etmok moqsadilo miixtalif {isul vo vasitolordan,
eloco do metodlardan istifado edirlor. yeni islo tomin olunacaq is¢ilarin
foaliyyat xarakteristikalarmin Oyronilmasindo miixtalif metodlardan
istifado oluna bilor. homin xarakteristikalar qruplar1 asagidaki
molumatlardan toskil edilmisdir: (Simon, 2001: 361)

> Ictimai-vatondas yetkinliyi;

» OmMoya miinasibat;

> s tacriibasi va elaca da bilik saviyyasi;

» Toskilatgiliq bacariglari;

> Insanlarla (hom iscilorle, hom da ohali qruplari ilo) islomok
Vo linsiyyat qurmaq bacariqlari;

> Informasiya ilo va senadlorls islomok gabiliyyati;
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» Vaxtinda qgorarlarin goabul edilmasi va onlarin icra edilmasi
gabiliyyati;

> Yenilikloro haor zaman ag¢iq olmaq, onlar1 6yronmok Vo
Oyratmoak gabiliyyati;

» Xarakterin oxlagi-etik davaranig qaydalari.

Miiassisalordoa kadr siyasatinin hoyata kecirilmasinda oshamiyyat
dasiyan digar bir masals iso kadrlarin yerlosdirilmoasidir.

Kadrlarin  diizglin yerlosdirilmoasi dedikdo iso, peso ixtisas
saviyyasindan, ixtisasindan, biliyindan asili olaraq is¢ilorin bos is yerlori
Vo yaxud da struktur bolmolori tizra yerlosdirilmasi Siyasati basa diisiiliir.
Kadrlarin yerlosdirilmasi marhalosinds kadrlarin ixtisas soviyyasi, pe¢o
biliklori, xidmoti bilikloro miinasibati, icra edoacoyi iso uygunluq
Soviyyeasinin yoxlanilmasi vo digar bu kimi faktorlar osas gotiiriiliir.
Haqqinda danisdigimiz bu moarhalods asagidakilarin nazoro alinmasi
xtisuslilo shomiyyat dasiyir: (Ehnert, 2013: 416)

> Iscilorin nozordo tutulmus isi yerino yetirmok {iciin yarali
olmasinin miiayyanlasdirilmasi;

» Miimkiinliik doracasi nazors alinmagla isg¢ilor barasinds
zoruri informasiyalarin toplanmast;

» Secilocok namizadlorin soxsi keyfiyyatlorinin, habelo digar
keyfiyyat amillorinin giymatlondirilmasi;

» Namizadin yerina yetiracok vazifa ilo mocmu keyfiyyatin
miiqayiso olunmast;

» Miiraciot etmis biitiin namizadlorin miiqayisa edilmasi va
onlarin arasindan an layiqlisinin se¢ilmasi;

» Sec¢ilmis namizodin islo tomin olunmasi vo yaxud da
vazifays secilmasi.

Yuxarida qeyd olunan hor bir xarakterik xiisusiyyatin

6zlinomaxsus cahatlari vardir. Homin cahotlordon bazilari ils tanis olagq.
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Soxsiyyatin keyfiyyatinin 6yronilmasi mosalasindo bes osas istiqamot
ona ¢okilmis olur: (Armstrong’s, 2016: 188)
> Qabiliyyatlilik: texniki, toskilati vo yaxud da evrestik
yaradiciliq;
» Yaradicihq: tofokkiir, diqqet vo yaddas, homginin do
psixofizioloji komponentloar;
» Xarakter: mogsadyonliiliik, ideyaliliq, togobbiiskarliq;
> Sosial tobiotli xassasi: amoya, 6ziino Vo digar insanlara
miinasibati vo manavi keyfiyyati;
» Peso-ixtisas hazirligl: praktiki is tocriibasi, elmi-nazori
biliklari.

1.2. Insan kapitalinin idars edilmasinin mahiyyati

Insan kapitali dedikdo, ayri-ar1 ohali qruplarinin, insanlarin
comiyyatin biitiin imkanlarindan istifado edoarok, eloco do comiyyatda
Oziinii tam realizo etmok fii¢lin insanlarin bacariglarinin, biliklarinin,
pesokarliglarinin  vo olagalorinin comi basa diisiiliir. insan kapitali
analyisin1 elmo ilk dofo Teodor Sults gotirmisdir, lakin bu anlayis daha
sonralar Heri Bekker torofindon daha da arasdirilaraq inkisaf
etdirilmisdir. Heri Bekker 6z arasdirmalarinda siibuta yetirmisdir ki,
insan faaliyyatino effetiv igtisadi baxisin mévcud olmasi kifayat godor
ohamiyyatlidir.

Teodor Sultsun nazariyyasing asaslansaq, gorarik ki, insan kapitali
insana sorf olunan investisiyalarin macmusundan ibaratdir. bagqa sozlo
desok, Teodor Sults insan Kkapitalini insana xarclonon maliyya
resurslarmin comi doayari ilo ol¢iirdii. Daha sonralar iso insan kapitali
anlayis1 bir qodor do genis xarakter almaga basladi vo Herri Bekkerin

nozariyyalorino goéro insan kapitalinin osasinda insana sorf olunan

21



xarclorlo yanasi eyni zamanda da insanin osas istehlak xorclori do
dayanir. Herri Bekkere goro insanin istehsal xorclori bir ne¢o qrupa
boliiniir. Homin istehsal xarclori asagidaki sxem vasitasilo shatali sokildo
verilmisdir.

Sxem 1.5. insanin istehsal xarclorinin qurulusu.

Aila
xarclori

Modoni Insanin
taloblora - Tahsil
aid I Ste h I ak xarclari

EI xarclori

Sohiyyo
xarclari

Sxem 1.5-dan do goriindiiyii kimi insanin asas istehsal xarclori ailo
xarclori, sahiyya xarclari. tahsil xarclari va elaca do madoani talablors aid
edilon xorclordon toskil olunmusdur. Belo ki. ailo Xarclori dedikds,
ailonin giindalik tolobatinin 6donilmasina sorf olunan Xorclor basa
disiilir. Tohsil xorclori dedikdoa, insanlarin tohsillo olagadar ¢okmis
olduqglar1 xorclorin doyari basaliir. Sohiyya Xarclori iso insanlarin

saglamliq vaziyyatlorinin tomin olunmasi istigamatinds Xarclodiklori
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maliyya resurslarinin dayari ilo ifads olunur. Madoani talablars aid xarclor
dedikdo iso, insanlarin oyloncoys sorf etdiklori vo 6zlorinin
istirahatlorinin tomin olunmasi istigamatinds g¢okdilari xarclorin timumi
Moacmusu baga diistiliir.

Insan kapitali insanlarm golocok dovrlordoki omok foaliyyoti
zamani monfoot oldo etmok mogsadilo 6z bilik ba bacariglarinin
genislonmasi istigamoatindo hoyata kegirdiklori investisiyalarin imumi
comina baraboardir. oagar insanlarin elmo maragi daha ¢oxdursa, bu sahaya
ayrilmig maliyya Vvosaitlori do insan kapitali hesab olunur. Hatta
insanlarin 6z zehni qabiliyyatlorinin artirilmasinin osasinda dayanan
miitalio etmok kimi foaliyyato koklonan kitablarin alinmasi da insan
kapitali hesab olunur. Lakin bir ¢ox hallarda insan kapitalim1 yalniz elm
sahasina qoyulmus investisiya hesab edirlor Ki, bu da son naticads insan
kapitali anlayiginin diizgiin ifadesini ortaya ¢ixartmur. Belo Ki. insan
kapitali yalniz elm sahoslorino investisiya qoyulusu demok deyildir. Belo
ki, bazi hallarda insanlarin usaqliq illarindan idmana havaslari olur va bu
sahonin daha da inkisaf etdirilmasi {i¢iin idman sahoalorina investisiya
qoyulusu bas vermil olur. Demoli onda idman sahassino qoyulmus
investisiya da insan kapitali hesab olunmalidir. Bela Ki. idman sahasini
secon Votondaslar golocok Kkaryeralarinda idman saholorindon oldo
etdiklori ugurlara goro maddi miikafat ala bilirlorss, bu o demoakdir ki,
idman sahosino edilmis investisiyalar da insan kapitalinin osas

novlarindan biridir.

1.3. Insan resurslarinin idars olunmasinin 3sas

funksiyalari

Idaroetmoda osas dnom dasiyan kadrlarin hazirlanmas1 mosalosing

kompleks yanagmanin hoyata kecirilmosi miiossiSonin yiiksok ixtisasli
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kadrlarla tomin olunmasinda miistasna rol oynayir. Bu baximdan da hor
bir miiossisads, idara vo toskilatlarda idarosetmo saviyyasindo kadr
hazirligimin hayata kegirirlmasi asas prioritet sahalordon hesab olunur va
kadr hazirliginin hoyata kegirilmasinds asas mogsad miiassisanin profilo
uygun kadrlarla tomin olunma vo eyni zamanda da uzunmiiddatli dovrdo
kadr ehtiyacinin vo ona olan tolobatin aradan gqaldirilmasidir. Bu
baximdan da miossisalords, idaro vo toskilatlarda osas hodof
uzunmiiddatli dovrdo miiassisonin amok foaliyyatinds iscilora olan
tolobatin  6danilmasini tomin edo bilocok kadr siyasatinin islonib
hazirlanmasinin tamin olunmasi aktual masals olarag galmagdadir.

Inkisaf etmis diinya o&lkolorinin oksoriyystinds, eloco do
meqabrend miiossisolordo kadr hazirligimin  hoyata kegirilmosindo
innovativ metodlardan miitomadi olaraq istifado edilir. Innovativ
metodlar vasitasilo kadrlarin hazirlanmasi uzunmiiddatli vo golocokdoki
foaliyyati tomin edo bilocok kadrlarin formalasmasinda miistasna rol
oynayir. Bir ¢ox hallarda qabaqcil firma vo togkilatlar, eloco do diger
tosarriifat subyektlori kadr hazirligi sahasinds innovasiya siyasatini
kadrlarin peso ixtisasinin, eloco do onlarin tohsilinin artiritlmasi sahasindo
hoyata kegirirlar.

Iscilorin tohsilinin artirilmasi sahasinds “Saxlayic1” vo “innovativ
todris” xiisusilo forglondirilir. Umumilikda diinya tacriibosi siibut edir ki,
is¢ilorin  formalasmasinda vo 0z Dbilik vo peso tohsillorinin
genislondirilmosindo iki osas morholo xiisusilo rol oynayir. Homin

morhalalor agagidaki sxem vasitasilo ohatolii tohlil olunmusdur.
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Sxem 1.6. Ixtisash kadrin hazirhq marhalalari

Moanba:  T.Y.Bazarov, B.L.Yeremin.  “Heyatin  idara
edilmasi”.2012 kitabinin moalumatlart asasinda muollif tarafindon tortib

edilmisdir.

Sxem 1.6-don do goriindiiyii kimi hor bir kadrin ixtisaslt is¢i kimi
formalasmasinda iki 9sas morhalo miihim rol oynayir ki, bunlardan ilki
diplomdan 6ncaki tohsil sayilir. Diplomdan 6ncaki tohsil dedikda, is¢inin
tohsil aldig1 miiddatdo oxudugu, yiyslondiyi nazari metodoloji biliklori
nazards tutulur. Diplomdan sonraki tahsil dedikds isa, is¢inin bu sahado
oyrandiyi nazari biliklarin praktiki totbiqi, eloco do ixtisasartirma vo
tokmillosdirms kurslarinda istiraki prosesi basa diisiiliir. Bu iki marhaloni
ohatali sokilda basa vurmus iscilor yiiksok ixtisasli kadr olmagla yanasi
eyni zamanda da hor bir miiassisonin alternativi olmayan isgilori
kateqoriyasina aid edilirlor.

Diplomdan sonraki tohsilds tadrisin hoyata kegirilmasinin iki asas
noviini geyd etmok olar. Homin ndvlor asagidakilardan ibaratdir:
(Bazarov, 2016: 329)

» Biliyin otiirtilmasi;
> Iscilorin mdvcud potensialinin inkisafi vo eloca do miioyyan
bacariglar toplusunun formalasdirilmasi.

Diplomdan sonraki tohsili iki asas istigamotdo hoyata kegirmok
olar. Homin istigamatlor asagidaki sxemds shatali verilmisdir.
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Sxem 1.7. Diplomdan sonraka tohsilin névlari.

Manba: T.Y.Bazarov, B.L.Yeremin. “Heyotin idaro edilmosi”.2012

kitabinin moumatlar1 asasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir.

Sxem 1.7-don do goriindiiyli kimi diplomdan sonraki tohsilin iki
asas noviini farglondirirlor. “Saxlayic1” dyrotmo dedikdo, toyin edilmis
vasitolorin, baxiglarin vo eloco do gayda vo metodlarin dyronilmosi
prosesi basa diisiiliir. “Saxlayic1” metod oasason, aktual problemlarin
hallinda, homginin do tokrar vaziyyatlords problemlordon ¢ixis yolunun
tapilmasinda istifada olunur. Iscilorde mévcud olan kdhna fikirlori, yeni
texnika vo texnologiya ilo uzlasmayan bilik vo bacariglarin aradan
qaldirilmasinda asas effektiv vasitalordon biri hesab olunur.

Bu sahoni todgiq edonlor belo disiiniir ki. megabrend
miiossisalorda, eloco do daha ugurla faaliyyat gostoron miioassisalords
“saxlayic1t” metod daha ¢ox tadqig olunur va praktiki olaraq daha yiiksok
ohomiyyata malikdir. Ciinki bu metod miiassisalords, idars vo
toskilatlarda aktual olan vaziyyatin sabitliyinin qorunub saxlanilmasina,
kadrlarin hazirlanmasina vo onlarin stabil voziyyatinin saxlanmasina

yénoldilib.
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“Saxlayic1” metod miiossisonin hal-hazirki aktual vaziyyatinin
saxlanilmasma xidmot edirsa, “innovativ” tohsil metodu goalacaya
istigamotlonib miiassisanin golacokds daha ugurla faaliyyat gdstormasing
sorait yaratmaqdadir.

Heyatin tohsilinin artirilmasinda innovativ metod isogotiiranlo
miitoxassisin dyrotmo Vo Oyronmo baxislar1 arasinda miioyyan godor
forglor vardir. Belo ki, alman miitoxassisalori X.Saybl vo V.Barts belo
hesab edirlor ki, isogdtiiranin fasilosiz 6yratmods asas mogsadlori vardir.

Homin mogsadlor asagidaki sxemda verilmisdir. (Bazarov, 2016: 333)
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Sxem 1.8. Innovativ metodun hayata kecirilmasinin asas

maqsadlari

Idaroetmo heyotinin formalasmasi vo toskili

Problemi holl etmok. basa diismok vo toyin
etmok kimi anlayislarin monimsonilmasi

\

‘ Heyotin tokrar istehsali
‘ Heyotin inteqrasiyasi
[
Heyatin voziyyato uygun toskil edilmasi
vo formalasdirilmasi

[

‘ Uygunlagma (adaptasiya)

Yeniliklorin totbiqi

—

Manba: T.Y.Bazarov, B.L.Yeremin. “Heyatin idaro
edilmasi”.2012 kitabinin malumatlari asasinda miiallif tarofindon

hazirlanmigdir.

Sxem 1.8-don do goriindiiyii kimi innovativ metodun heyatin

tohsilinin  artirllmasinda  asas  moqsadlori  idarsetma  heyatinin
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formalasdirilmasi, heyatin inteqrasiyasi, adaptasiya, yeniliklarin totbiqi,
heyatin tokrar istehsali, heyatin voziyysto uygunlugunun togkil edilmasi
Vo an osasi isa heyat iscilorino problemi hall etmok, basa diismok vo
toyin etmok Kimi asas anlayislarin monimsanilmasini tomin etmokdir.
X.Saybl vo Barts miizdlu is¢inin 6ziiniin tohsilini artirmasinda 2sas
moqsadlorinin miixtalif olduglarini osaslandirir. Belo ki, adi ¢okilon
alman mitoxassislorin fikrinco, muzdlu iscilor do 6z tohsillarinin
durmadan artirilmasinda maraqhdirlar. Belo ki, yalniz yiiksok ixtisasa
malik heyat miiassisosnin aparici vo alternativi olmayan isgisino

¢evrilmis olur. Bu baximdan da asagidaki sxem miihim rola malikdir.

Istehsali planlasdirma va eloco do toskiletma sahasinds bilik va
bacariglarin monimsonilmasi

Mohsulun istehlakgilari, on asas is9 istehsalcilart hagqinda zaruri

molumatlarin arasdirilmasi vo dyranilmasi

Pesa biliklorinin pesa faaliyystindon konarda monimsanilmasi

Miiassisolorin faaliyystinde 6nomli rol oynayan togkilatlar vo
banklar haqqinda zoruri informasiyalarin monimsonilmaosi

Peso ixtisasini artirmaq vo daim lazim olan soviyyado saxlanilmasinin
tomin edilmasi

N\
N

Sxem 1.9. Muzdlu is¢inin tohsilinin artirilmasinda mogsadlori
Moanba: Mick Marchington. “Human Resources Management at Work”
2016
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Amerika toskilatlarinda iso  iscilorin  innovativ.  metodla
foaliyyatinin, eloco do peso ixtisas saviyyasinin giymaotlondirilmasi
is¢ilorin bu saha ilo olagadar olaraq tohsillorinin artirilmasi sahasinda

sorf etdiklori masraflorin dayari ils 6l¢iiliir.

1.4. Insan resurslarimin idars olunmasinin 3sas
funksiyalari

Molum oldugu kimi XXI oasr texniki osri hesab olunur. EImi-
texniki toraqginin igtisadiyyata totbig edilmasi kadrlarin islanib
hazirlanmasinda, segilmosinds, eloco do ixtisasli kadrlarin peso-ixtisas
saviyyalarinin giymatlondirilmasinds miithim amil hesab olunur. Bu
baximdan da hor bir miiassisa 6z faaliyystinds kadrlarin hazirlanmasi,
xiisusilo do ixtisasli rohbor kadrlarmn. idareetmo kadrlarinin secilmosi,
hazirlanmasi1 vo onlarin tohsilinin artirllmasi sahoasindo miixtalif
metodlardan, xiisusilo do innovativ proseslordoan istifado edir. Belo ki,
idaroetmo kadrlarinin segilmasinds asagidakilar osas hesab olunur:
(Bazarov, 2016: 339)

» Rohbor vazifoys vo rohbor iso namizadin hamin vazifoys
uygunlugunun miioyyan edilmosi. ilk baxisda bu ¢ox sado
proses kimi geabul olunsa da. aslinds miiassisanin faaliyyatinds
mithim ohomiyyat kosb edon osas masalalordon biridir.
Idaroetmo kadrlarinin  secilmosinda osas niians secilocok
is¢inin pesakarliq saviyyasinin diizglin miiayyan edilmasidir.
Ciinki idaroetmo kadr1 miiassisonin asas rohbor iscilorindan
hesab olunur. Bu isa garar geabul etmok salahiyyatlorina malik
olan soxs anlamina golir. Odur ki, rohbar is¢i segilarkan bu

kriteriyalar nozoro almmalidir. Miisssisonin foaliyystindo
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gorarlar mithim rol oynayir. Belo Ki, gorar mévcud alternativ
variantlardan an samoralisinin se¢ilmasidir.

» Gonc kadrlar ilo yash rohbor isgilor arasinda koordinasiyanin
diizgiin qurulmasi. avvalki paraqrafda da dediyimiz kimi yash
is¢ilor daha miihafizokar olurlar vo gonc kadrlarin asanligla
Oyranma Vo totbig etmo bacariglarinin asanliqla qobul eda
bilmirlar.

» Rohbar namizadin idarsetmo obyektinin, miiossiso, idaro vo
toskilatin, eloco do digor tosarriifat subyektlorinin rohbarlik
soviyyasing - direktor, milavin vo s uygunlugunun miioyyan
edilmasi;

» Rohbor is¢inin keyfiyyotlori ilo onun tabeciliyindo olan
iscilorin keyfiyyotlorinin diizgiin qiymatlondirilmasi.

Idaroetmo kadrlarin fardi qabiliyyati ixtisas doracasindon asilidir.
Onlarin tohsillori, intizamlilig, ixtisaslar iizrs 1s staji1 vo islodiklori yerds
qarsiligli yaxs1 miinasibatlori olmali vacibdir.

Bazar miinasibotlori  goraitindo  pesokar-ixtisasli  kadrlarin
hazirlanmas1 sistemlorini yenidon qurub, kadrlara olan tslobati tomin
etmok lazimdir. Bunun iigiin pesokar-ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi
sistemlarinin tokmillogdirilmasi iiciin asagidaki  konseptual toklif vao
masalalara digqoti artirmaq magsadauygundur: (Sliquliyev, 2009: 128)

» Pesolor lizro pesokar-ixtisaslt kadrlara iimumi tolobatin
miioyyon edilmosi;

» Pesokar-ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi sistemlorinin galocok
inkisafinin elmi-texniki toroqqi veo istehsal texnologiyasi
ilo alagalondirilmasi;

> Ixtisash kadrlarin hazirlanmasinin pesokar qurulusunun

prognozunun tomin edilmasi.
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Omok adaminin formalagdirilmasi ilk névbads omok potensialinin
tam realizo olunmasina imkan veran sosial-psixoloji keyfiyyatlori 6n
plana  ¢okir. Bununla olagodar omoyin motivasiyasi sisteminin
yaradilmasi boyiik ohomiyyato malikdir. Beloliklo omok adaminin omoya
olan miinasiboti yasama vasitosinin monboyi vo Oziinii realizo vasitosi
kimi onun sociyyovi  xiisusiyyotidir.  Soxsiyyotin  inkisafinin
prioritetliyinin gobul edilmosindon ¢ixis edorok iscilora onlarin soxsi
keyfiyyeotlorini vo maraglarin1 nozoro almayan “kadr” kimi birtorofli
yanagsmanin genis yayilmis praktikasindan imtina edilmolidir. Bu
baximdan kokii garsiligl foaliyyotds olan fordiyystlorin (soxsiyyatlorin)
mocmusundan ibarat olan tosovviirls alagali “heyat” anlayisindan istifado
edilmasinin ganuna uygunlugunu gobul etmok lazimdir.

Bazar miinasibatlori  goraitinds  heyotin  formalasdirilmasi
miiossisodaxili bazar mexanizminin foaliyyotino sdykonir. Belo bir
mexanizmin yaradilmasit vo istifado edilmosi miiossisonin  zoruri
kadrlarla tomin edilmasinin daha g¢evik formasinin yaradilmasina imkan
Verir.

Azorbaycan Respublikasinda aparilan sosial-iqtisadi islahatlar
prosesindo  bu anlayislarin  mahiyyatinin  miiassisalorin  Struktur
doyisikliklorini aparilan miitoxassislor torafindon dork edilmosinin boyiik
praktiki ohomiyyati var.

Belo ki, miiossiso heyatinin formalasdirilmasi fohlolorin = vo
miitoxassislorin  peso  strukturunun, funksional strukturunun, sosial
strukturunun, isgiloro olan tolabatin vo is¢ilorin soxsi heyatinin
miioyyan edilmasini talab edir.

Miiossiso heyatinin formalagdirilmasinin on osas elementlorindon
biri do onun tolob olunan saviyyays, yani hor bir is¢inin maraqlar ilo

miiossiso  tolobatinin  uygunluq soviyyoesinin adekvatliginin  tomin
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edilmosidir. Bunun {i¢ilin is¢ilorin vo 1is yerlorinin attestasiyasinin
aparilmasi zoruridir.

Eyni zamanda peso, funksiya vo sosial struktur baximindan
heyatin kateqoriyalar {izro daxili omok bazarinda tohlili aparilir.

Bu zaman struktur doyisikliklorlo slagodar ixtisar edilmis is¢ilorin
150 diizoldilmasi vo ¢atismayan kadrlarla tomin olunmaq l¢iin regional
omok bazarina miiraciot edilmo imkanlar1 da arasdirilir.

Bu vozifalorin hall edilmosindo omoyin funksional tohlilinin boyiik
ohomiyyatini qeyd etmok lazimdir.

Omoyin funksional tohlili ilkin morhalo kimi funksiyalarin
miioyyan edilmosini, funksiyalarin qiymatlondirilmasini vo funksiyalarin
yenidon tagkil edilmasini shata edir.

Funksional tohlilin davami kimi amak prosesinin tohlili aparilir. Bu
zaman isin vo prosesin sec¢ilmosi, miisahido edilmasi, alinmig noticolorin
tonqidi  tohlili vo artiq proseslorin  logvi vo yeni omok
texnologiyasinin layiholosdirilmasi aparilir.

Iscilora olan tolobatin miioyyan edilmoesinda ehtimal olunan toskilati
strukturun boyilik ohomiyyotini qeyd etmok lazimdir. Miiossisonin
toskilati strukturu istehsal strukturunu ve idaroetmo strukturunu ohato
edir.

Beynolxalq tocriiboyo miivafiq olaraq hor bir miiossisonin
(firmanin) strukturunu mohz onun strategiyast miioyyan edir. Eyni
zamanda strateji kursun se¢ilmasina miiassisanin ol¢iilori, istehsal hacmi
vo manfootin miqdari da tosir edir.

Miisssisonin strategiyasi- onun resurslarinin (omok, omtoo, kapital)
koordinasiyasi yolu ilo garsiya qoyulmus zoruri magsadlora (nizamnama
funksiyas1) nail olmaq lclin Umumi foaliyyot  modelidir

(Marchington,2016: 491)
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Strategiyanin miioyyon edilmosi: miiossisods totbiq edilon texnika
vo texnologiyada, kadrlarin idars edilmasindo, resurslarin boliinmosindo,
omoak miinasibatlorinds va s. Kritik néqtalorin miioyyan edilmasini; daxili
vo xarici inkisaf amillorinin gqiymotlondirilmasini vo onlarin tosnifatinin
miioyyan edilmasini; miiassisadaxili soraitin va qiivvalar nisbatinin ilkin
miizakirasini tolab edir.

Beloliklo, 6z foaliyyotini osason ucot vo is¢ilorin iso gobulu vo azad
edilmosi liglin lazim olan sonadlorin tortib edilmosi funksiyalar ilo
bitmis hesab edon ononovi kadrlar sobosindon forqli olaraq miiossiso
heyati ilo miikommal isin aparilmasinin toskili, bu xidmot sahasinin
formalasdirilmasina tamamilo yeni bir yanasma tolob olunur.

Fikrimizca yeni iqtisadi soraitds heyatls is lizra xidmatin faaliyyati:

> Isciloro  olan  tolobatin osaslandirilmis surotdo  miioyyen
edilmasing vo prognozlasdirilmasina;

> Isogétiironin miioyyon etdiyi vo iscinin icraya qobul etdiyi
vozifalorin (tapsiriglarin), funksiyalarin, isin mozmununun vo
torkibinin tohliling;

» Daxili vo xarici amok bazarindan istifads etmoklo heyatin
komplektlogdirilmasing;

> Peso diagnostikasi vo peso yoniimiinlin miioyyan edilmasing;

> Iscilorin  peso  hazirhginin  toskili, onlarin  potensial
imkanlarindan istifadonin qiymotlondirilmosing (yerlorda
kadrlardan somorali istifado edilib-edilmomasi, peso vo vozifo
izra irali ¢okilmo imkanlarinin aragdirilmasi) yonaldilmalidir.

Bazar miinasibotlorine kegid respublikada bir neg¢o iqtisadi

islahatlarin aparilmasi zorurati yaratmisdir. Reallasan iqgtisadi islahatlar
6lkonin sosial strategiyasinin giiclondirilmasi, insan amilinin tasirinin
coxalmast vo amok ehtiyatlarindan istifado edilmosinin somaraliliyinin

artirtlmas1 omaliyyatlarindan bilavasito asBelo ki, miiossiso ugurlu idaroetmo
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siyasotinin ~ osasinda  innovativ  todbirlorin  hoyata  kegirilmesini  zoruri  hesab

edir1ilidir. Inzabati amirlik  sistemindon  vo morkozlogdirilon yegano
iqtisadi idaroetmo sistemindon aralanmis Azorbaycanin iqtisadi inkisaf
yolunda insan amilinin baslica vozifo dasimasi comiyyatin osas
mohsuldar qiivvasi Kimi is qilivvesinin yenidon istehsalinin kadrlarin

hazirligiin aktualligini xeyli artirmigdir.
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FOSIL I1. AZORSUN HOLDINQ TiICAROT
MUOSSISOSINDO INSAN RESURSLARININ
IDARO EDILMOSI SISTEMI

2.1. Muoassisonin insan resurslarinin idard edilmoasi

Sisteminin qisa xarakteristikasi

Bazar iqtisadiyyati soraitindo Azorbaycan foaliyyot gostoron vo 6z
faaliyyatindo uzunomiirliiliiyti ils secilon ticarat miiassisalorindan biri do
Azorsun Holdingdir. Adigokilon ticarot miiossisasi bu giinki ugurlu
faaliyyatino daim rogabot miibarizasindo ugurlu taktika vo strategiyalar
hoyata keg¢irmoklo nail olmusdur. Belo ki. miiossisonin idaro edilmosi
yiiksok ixtisasli menecerlora hovalo olunmusdur ki, bunun da montiqi
naticasi olaraq miiassiso bu giin ugurla faaliyystini davam etdirir.

Hoyatin idaro edilmosi sahasindo miiossisonin foaliyyeotinin
toskilinda insan resurslarinin idara edilmasi sobasi dayanir. Bu sobonin
foaliyyotinin osasinda miiassisaye yeni kadrlarin calb olunmasidir.
Miiossisa is¢i 10 gotiiron zaman ilk 6nco 6z missiyalarinin diizgiin gobul
edilmosini anlayan is¢ilori segmoys calisir. Belo ki. miiossisonin insan
resurslarinin idars edilmasi departamenti bilavasito olaraq bos is
yerlaring is¢ilorin secilmosi prosesindo diqget yetirir ki. elo kadrlarla
miulassisoni tomin etsin ki. bu kadrlar miiassisonin uzunomiirlii vo daimi
foaliyystindo miistosna rol oynasinlar vo eyni zamanda da miiassisaya
yalniz maas manbayi kimi baxmasinlar.

Hagqinda danisdigimiz miiossisodo kadrlarin secilmosi vo onlarin
idara olunmas1 xiisusiyyatlori kifayat qodor miirakkabdir. Belo ki, ilk
onco miiossisonin insan resurslarinin idaro edilmosi sobasi mdvcud
kadrlarin miiessisonin missiyasinin qavranilmast sahosindo miihim

addimlar atir, 0z idaroetmo sistemlorindo daha ¢ox innovativ
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metodlardan istifado edirlor. Belo ki, miiossiso ugurlu idaroetmo
siyasotinin osasinda innovativ todbirlorin hoyata kecirilmosini zoruri
hesab edir.

Yeni dovrde kadrlarin hazirh@inda asas diqqgoet is¢i qilivvasinin
komiyyat yox, keyfiyyat cohotdon yiiksoldilmalidir. Ona gora ki, miiasir
igtisadi ~ sistemin on  vacib toloblorindon biri  do  kadrlarin  vo
miitoxassislorin hazirlig: ilo ETT-nin olds etdiyi nailiyystlorino miivafiq
istehsal vasitolorinin ard-arda yiiksok inkisafina ¢atmaqdir. Bu ciir
uygunluq omok ehtiyatlarinin biitdv tohsil soviyyoesi vo ixtisasinin
artirllmasi cohatdon ali vo orta ixtisas tohsili olan isgilorin migdarinin
coxalmasi ilo birgo yiiksok keyfiyyatli ig¢i qiivvasinin yenidon istehsal
olunmasi demoakdir. (Ehnert, 2013: 427)

Bazar miinasibotlori miihitindo ETT-nin istehsala totbiq etdiyi
omok miihitinin yaxsilasmasi, agir olan al amayinin ortadan gotiiriilmasi,
o ciimladan, zehni amayin va fiziki amayin arasinda ¢atinlik daracasina
asasan farqin ¢oxalmasina gatirib ¢ixarir. Bu ETT-nin insan amilina olan
tosirini vo kadrlarin hazirlanmasina miiasir aspektlordon yanasilmasini
zoruri edir.

Sahibkarliq faaliyyatinin ¢oxaldig1 bir miihitdo an asagi amayin vo
vaxtin sorf edilmosi ilo on yiiksok golirin oldo edilmasi prinsipinin
coxalmasi is¢i qiivvesinin  keyfiyyati cohotdon 1§ vaxti fondundan
somorali istifado problemini garsiya qoymusdur. Ona goro ki, is
vaxtindan sorfali istifado olunmasi1 mohsuldarliginin ¢oxalmast mohsul
vahidinin qiymotinin asagi enmosi, azad vaxtin artirilmast ilo six
baglidir. Bunlar da 6z sirasinda shalinin hoyat soviyyesinin artirilmasinin
asas gostaricilorindondir. Kadrlarin hazirlanmasinda is vaxtina gonaot
etmo prinsipinin nozoro alinmasi bas vo dovriys fondlarindan,
maliyyo vosaitlorindon sorfali istifado vo on vacibi is qiivvesino olan

oslava tolobat1 ¢oxalmus olur.
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Bazar miinasibotlori miihitindo kadrlarin hazirliginda dovlot
torofindon planli olaraq idaroetmonin ortadan gotiirilmosi omok
bazarindaki tolobin va toklifin nozords tutulmasini zoruri edir. Belo bir
voziyyatdo is¢i qiivvosino olan tolobata tosir gostoron amillor miitlog
sokilda nazords tutulmalidir. Is¢i giivvesinin rogabet qabiliyyoetine sahib
olmasi, onlarin ETT-nin oldo etdiyi nailiyyatlori ilo tanis olmasi vo
oncoki illordon forqli sokildo intellektual doracosinin yiiksokliyi belo
gostaricilordon hesab edilir.

Igtisadi inkisafin sosial yoniimiiniin giiclondirilmosinds daxili va
beynalxalq bazarlarin tolablorina uygun ixtisash kadrlar hazirlanmasi
problemi diqgot morkozindodir. Hazirda dovlstimizin osas moqsadi
istehsal proseslorindon konarda qalan amoak gabiliyyati olan ohalinin tam
sokildova samarali masgulluguna nail olmaga sorait yaratmaqdir. Bunun
liclin omok bazarmin rolu avazsizdir. Diinya 6lkalorinin tocriibasindon
goriindiiyli kimi, amak bazarinin formalagsmasi son neoticodo ohalinin
rifah halinin xeyli yaxsilagdirilmasina tosir edir.

Molum oldugu kimi, bazar iqtisadiyyati ¢cox sort rogabot soraiti
yaradir. ©halinin hayat saviyyssinin yaxsilasdirilmasina nail olmagq {i¢iin
dovlot sosial masalalorin halli ilo bagli zoruri todbirlor hoyata kegirmosi
ila yanasi, hamginin is¢i qiivvasinin keyfiyyatini artirmaqgla onun raqabat
qabiliyyatini yiiksaltmoyo, shalinin somoarali masgullugunu tomin etmok
moqgsadi  ilo yeni 1§ yerlorinin yaradilmasina hor cilir komoklik
gostormolidir.

Diinya tocriibasi gostarir ki, bazar ragabati olmadan sosial-igtisadi
inkisafi tomin etmok geyri-mimkiindiir. Miiassiso roqaboto dozmak,
daha ¢ox monfaot gotiirmok {li¢lin omok mohsuldarligini artirmaga calisir.
Bu iso 6z novbasinds daha yeni vo moahsuldar miiasir texnologiyalardan
istifadoni zoruri edir. Naoticads faal is¢i ardicil olaraq 6z pesokarligini

artirmaq zorurati ilo iizlosir. Belo ki, amtoo bazarinda oldugu kimi, omoak

38



bazarinda da ciddi rogabot gedir. Tosadiifi deyildir ki, iqtisadi baximdan
inkisaf etmis 6lkalorde hoqiqi ali tohsilin vo ixtisas diplomu olan iscilor
cox yiiksok giymotlondirilirlor vo iso gotiirtilorkon onlara {istiinliik
verilir. omok haqqmnin artirilmasi da birbasa tohsillo paralel gedir. Elo
buna goradir ki, ABS-da 25 yasinda foaliyysto baslayan hor hansi bir
miihondis 40 yasina qador 8 dofo ixtisasartirma kursu kegmoli olur. Oks
togdirdo, miiessiso toxminon hor bes ildon bir 6z kadrlarini tamamilo
doyismok maocburiyystindo qala bilor. Ciinki texniki toraqqi 6z yerindo

dayanmir vo texnologiya toxminon bes ildon bir yenisi ilo ovoz

olunur. (Ehnert, 2013: 429)

2.2. Miassisanin insan resurslarinin idaraedilmasi

sisteminin tohlili

Miistoqil  Azorbaycan  Respublikasi oz  inkisafim1  bazar
iqtisadiyyatinda goriir vo bu yolla inamla irsliloyir.Olkomizdo
irimiqyaslt islahatlar aparilir.Bu islahatlar noticosindo yeni miqyas
sahalorinin yaranmasi ilo borabor, mévcud olan sonaye miiassisalori daha
miitoraqqi texnika vo texnologiya hesabina tokmillosdirilir.

Istehsalat proseslorinin avtomatlasdirilmasi ilo olagedar isgilarin
(ixtisasli fahlalorin) nainki ixtisas, hom doa ilkin pesa ixtisas saviyyasino
goyulan taloblar doyisilir, Istehsalatin texniki bazasmin dayismosi ilo
coxdan movcud olan bir ¢ox anonavi pesalorin mazmunu va amak soraiti
dayisir, amayin ixtisasligi vo intellektualligi artir, omok funksiyasina
goyulan talablarin inteqrasiyasi bas verir. Son illor hom dévlat, hom da
geyri hokumot  miiasisalorindo istehsalata daxil olan texnikanin
imkanlar1 oshamiyyatli doracads genislonmisdir. Yiiksok mohsuldarliqli

magin, aqreqat vo texnoloji qurgular yalniz fohlonin fiziki amayini
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yungiillosdirmir, hom do istehsalat prosesinds ¢ox hallarda insani avoz
edir, onun oqli faaliyyatinin mohsuluna gevirilir.

Son illor respublikamizda istehsalat proseslorinin  kompleks
mexaniklosdirilmasi, avtomatlagdirilmasi vo robot texnikasindan istifado
peso moktobi vo liseylorinds,eloco do orta ixtisas moktoblorindo
umumtexniki va ixtisas miktablarinin, istehsalat taliminin mazmununun
yenilogdirilmasina yeni yanagma tolob edir.

Bu monada peso tohsilinin strukturunda, meazmununda sonatkar
hazirhigmin tokmillasdirilmasinds, dovlot standartlarinin vo ixtisaslasma
klassifikatorunun layihalori hazirlanmisdir.

Moktablordo aparilan tedqiqgatlar gostorir ki, tornagi, frezergi ,
cilingar kimi sonaye yoniimli pesalorin muvoffagiyyatlo 6yranilmasi ilk
novbodo sagirdlorin timumtexniki hazirligi ilo sortlonir. EImi Texniki
Toaraqqi ( ETT ) soraitinds ixtisas anlayist 6z mozmununu tez doyisir.
Belo ki, texnika vo texnologiyanin fasilosiz yenilosdirilmasi Vo
istehsalatin yenidan togkili fahlo va texnikloarin illords 6yrendiklori peso
bacariqlarinin yenilagmasini talab edir.

Bu baximdan texnika vo texnologiyanin yenilogmasini nazors
almagqla, ixtisasli fohlo kadrlarinin kigik miitaxassislorin tahsil saviyyasi,
o ciimlodon onlara tmumtexniki biliklorin agilanmasi keyfiyyotco
yiiksaldilmalidir.

Istehsal proseslorinin kompleks sokildo mexaniklosdirilmasi va
avtomatlasdirilmasi soraitindo yeni amok alatlori vo vasitalori, idaroetmo
qurgular1 yaranir, haddon artiq mohkam vo kdvrak materiallarin daqiq
emalinda lazer texnologiyasindna istifado edilir. Xalq tosorriifatinda
metallarin elektron siia, partlayish diffuziya qaynagi vo yeni kosmo
metodlar1 genis tatbiq olunur.

Peso moktabi vo liseylorin metal emali pesalorinin 6yranilmasinds

materialsiinasliq, elektotexnika, texniki rosmxat vo s.fonlor todris edilir.

40



Bu fonlorin sagirdlor torofindon keyfiyyatlo monimsonilmasi, zaruri
imumtexniki biliklora yiyalonmasi ixtisas fonlorinin &yranilmasindo
somoaraliliyin tomin olunmasi ticun mithiim sortdir. Hazirki soraitds,
miirokkob texnika vo texnologiyanin istehsalata daxil oldugu bir
zamanda sagirdloro imumi vo xiisusi ahamiyyat kosb edon timumtexniki
biliklarin verilmasi vacibdir. Umumtexniki biliklor anlayisinin mahiyyati
ondan ibarotdir ki, o, mithum obyektlordo texniki biliklarin noazori
tosvirini verir. Bu anlayis vasitasi ilo tosvir edilon, kegmis bilikards oks
etdirilon texniki proses texniki biliklorin qazanilmasi iiglin asas moanba
olur. Texniki prosesi tam vo hartorafli yranmak Ti¢iin texniki biliklarin
osast kimi togokkiil tapan obyektin ayri- ayri1 hissa vo elementlorini
miioyyon etmok lazimdir.

Azarsun Holdingds insanresurslarinin islo tomin olunmasi prosesi
elektron qaydada hoyata kegirilir. Belo ki, miiossisodo mdvcud olan
vakansiyalar barods miiossisonin elektron saytinda miitomadi olaraq
molumatlar yerlogdirilir. Bos vakansiyalar barado ohatilo molumat yalniz
bu qaydada catdirilir vo eyni zamanda da miiossiso tez-tez karyera
sargilorindo do 6ziiniin bos vakansiyalar1 barodo molumat vermis olur.

Karyera sorgilorinin hoyata kecirilmosindo miiossisonin osas
mogsadlorindon biri iscilorin hansi sabobdon Azarsun Holding ticarot
miulossisasinin segmaloring yardime1 olmalaridir.

Miiossiso daim yeni bilikloro malik, intellektual, kreativ diislinco
gabiliyyatino malik olan is¢ilorin axtarisindadir. Bunun {i¢iin miiossisado
ugurla foaliyyot gOstoron insan resurslart  bolmosi  foaliyyot
gostormokdadir.

Isci qiivvesindan istifado edilmosini giymotlondirmok iigiin qrup
amillorindon istifade  edilir. Homin gostaricilor  vasitasilo  isgi

qiivvasindon istifado edilmoanin  keyfiyyot vo komiyyot yonlori
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miioyyanlosdirilir. Isci qiivvasindon istifads edilmonin kemiyyat yonii isa
2 gostarici vasitoasilo xarakterizo olunur:

1. Istehsal omoliyyatlarma is¢i qiivvesinin calb edilmo doracasi.
Bu amil istehsal arafasinds masgul olanlarin biitiin isgilarin igiinds aldigi
xtisusi ¢okini ayird etmayo imkan verir.

2. 11 igindo is zamam fondundan istifads doracasi. Yuxarida geyd
edilon gostoricilor haqqinda otrafli fikir iroli stiriildiiyii tiglin, onlarin
iistiindo birds durmaga chtiyac yoxdur. Ancaq isci qiivvasindan istifado
edilmasinin keyfiyyat yoniinii sorh edacoayik.

Qeyd etmok lazimdir ki, keyfiyyat gostoricisiv is¢i qiivvasinin
moasgulluq daracasinds ictimai istehsalin yekununu 6ziinds oks etdirir.
Bu ciir gostorici orta illik hor bir is¢iyo diison imumi mohsulun
giymatindon ibaratdir. Bu, demokdir ki, is¢i qiivvesindon istifads
edilmada amok mohsuldarligi amilini ifads edir. Maggulluq saviyyasinda
hor bir faktiki is¢iyo Vo potensial is¢iyo aid ictimai istehsalin yekununu

niimayis etdirir. (Simon, 2001: 36)

2.3. Miiassisalarin heyatinin inkisafi, ucotu, calb

olunmasinin taskili

Hor bir comiyyatin asas mohsuldar qiivvasi insan ehtiyatlaridir. Bu
chtiyatlarin on yaxsi istifadasing, onun tokrar istehsalina vo har bir soXsin
maraqlart  nazoro alinmaqgla  zonginlogsmasina, oamayin  yiiksok
giymatlondirilmasine vo somoraliliyinin artirilmasina sorait yaradildigi
har bir yerds taraqqi var.

Omak ehtiyatlarinin tokrar istehsalina, formalasdirilmasina va
istifadasine makro saviyyados, yani 6lko Vo region soviyyasinds baxilir.

Bununla yanasi bazar iqtisadiyyati soraitinds miiassisalora tam tosorriifat

42



miistaqilliyi verildiyindon, amak ehtiyatlarinin idara edilmasi funksiyasi
yeni formada moarkozi idaroetmo orqganlarindan miiassisalorin 6ziino
kegir.

Notico etibarilo miiassisa (firma) daxilinds formalasan ilkin amok
bazari, omtos bazar1 vo kapital bazar1 imumi bazar sisteminin ayrilmaz
torkib hissasidir. Yani onlarin har biri, o ciimladon amak bazart miiassisa
hiidudlarindan konardaki bazarlarla funksional slagadadir.

Omok bazarinda hor bir soxsin rogaboto davamliligi onun amok
gabiliyystindon asilidir. Insanin omok qabiliyyosti 6z ifadasini isci
qiivvasi anlayisinda tapir. Onu insanin amtas Vo Xidmatlorin istehsalinda
istifado olunan fiziki vo monavi keyfiyyatlorinin - macmusu  Kimi
mioyyan edirlor. Is¢i qlivvasinin imkan vo gabiliyyati barasindo daha
genis tosovviirii omak potensiali ifads edir. Biitiin bunlarla yanas1 “omoak
chtiyatlar1”, “is¢i qlivvasi” va “omok potensiali” anlayislari mahiyyot
etibart ilo insanin is¢i vo saxsiyyat kimi keyfiyyatlorinin 6yranilmasine
istigamatlonmisdir.

Mohz bu baximdan amok potensialina malik, is¢i qlivvasinin
sahibi, amok ehtiyatlariin fardilosmis elementi kimi “omok adami”
anlayig1 daha tobiidir.

Omok adaminin formalagdirilmasi ilk névbada amok potensialinin
tam realizo olunmasina imkan veran sosial-psixoloji keyfiyyatlori 6n
plana ¢okir.

Bununla olagodar amoyin motivasiyasi sisteminin yaradilmasi
boyiik shamiyyato malikdir.

Beloliklo omok adammnin omoys olan miinasibati yasama
vasitosinin monbayi Vo 0Oziinii realizo vasitesi Kimi onun sociyyovi
xiisusiyyatidir.

Soxsiyyatin inkisafinin prioritetliyinin gabul edilmasindan ¢ixis

edorok isciloro onlarin soxsi keyfiyyatlorini vo maraqglarini nozars
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almayan “kadr” kimi birtorafli yanagsmanin genis yayilmis praktikasindan
imtina edilmalidir. Bu baximdan kokii garsiligli foaliyystdo olan
fordiyyatlorin (soxsiyyatlorin) mocmusundan ibarat olan tosovviirlo
olagali “heyat” anlayisindan istifado edilmasinin ganuna uygunlugunu
gobul etmak lazimdir.

Bazar miinasibotlori  soraitindo  heyotin  formalasdirilmasi
miiossisodaxili bazar mexanizminin foaliyystino soykonir. Belo bir
mexanizmin yaradilmasi vo istifado edilmasi miiassisonin  zaruri
kadrlarla tomin edilmasinin daha ¢evik formasinin yaradilmasina imkan
verir.

Azorbaycan Respublikasinda aparilan sosial-igtisadi islahatlar
prosesindo  bu anlayislarin  mahiyyatinin  miiassisalorin  struktur
doyisikliklorini aparilan miitoxassislor tarafindon dork edilmasinin boyiik
praktiki shamiyyati var.

Belo ki, miiossiso heyatinin formalasdirilmas: fahlalorin  vo
miitoxassislorin  peso strukturunun, funksional strukturunun, sosial
strukturunun, iscilora olan talobatin va is¢ilorin saxsi heyatinin miiayyan
edilmasini talob edir.

Miiassiso heyatinin formalagdirilmasinin an asas elementlorindan
biri do onun talob olunan saviyyaya, yani har bir is¢inin maraqlari ilo
miiossisa tolobatinin  uygunluq saviyyasinin adekvathigimnin tomin
edilmosidir. Bunun igilin iscilorin vo is yerlorinin attestasiyasinin
aparilmasi zoruridir.

Eyni zamanda pesos, funksiya vo sosial struktur baximindan
heyatin kateqoriyalar tizra daxili amok bazarinda tohlili aparilir.

Bu zaman struktur doyisikliklorlo slagadar ixtisar edilmis iscilorin
iso diizaldilmasi va gatismayan kadrlarla tomin olunmaq tigiin regional

amoak bazarina miiraciat edilmo imkanlar1 da arasdirilir.

44



Bu vazifalarin hall edilmasinda amayin funksional tohlilinin boyiik
shamiyyatini geyd etmak lazimdir.

omoayin funksional tohlili ilkin morhalo kimi funksiyalarin
miiayyan edilmasini, funksiyalarin giymotlondirilmasini va funksiyalarin
yenidan toskil edilmasini shatos edir.

Funksional tohlilin davami kimi amok prosesinin tohlili aparilir.
Bu zaman isin vo prosesin se¢ilmosi, miisahido edilmasi, alinmig
naticalorin tonqidi tohlili vo artiq proseslorin lagvi vo yeni amok
texnologiyasinin layihalogdirilmasi aparilir. (Sliyev, 2004: 42)

Isciloro olan tolobatin miioyyon edilmoesindo ehtimal olunan
toskilati  strukturun boyiik ohoamiyyatini geyd etmok lazimdir.
Miiassisonin togkilati strukturu istehsal strukturunu vo idaroetmos
strukturunu shats edir.

Beynolxalq tocriiboys miivafiq olaraq hor bir miiassisonin
(firmanm) strukturunu mohz onun strategiyasi miioyyon edir. Eyni
zamanda strateji kursun se¢ilmaSine miiossisonin 6lgtlari, istehsal hacmi
Vo manfaatin miqdari da tasir edir.

Miiossisonin  strategiyasi- onun resurslarinin  (omok, omtoo,
kapital) koordinasiyasi yolu ilo qarsiya qoyulmus zaruri mogsadlora
(nizamnams funksiyasi) nail olmagq {igiin imumi faaliyyat modelidir.

Strategiyanin miiayyon edilmasi: miiassisads totbig edilon texnika
Vo texnologiyada, kadrlarin idars edilmasinds, resurslarin bolinmasinds,
amok miinasibatlorinds va s. kritik ndqtalorin miiayyan edilmasini; daxili
va xarici inkisaf amillarinin giymatlondirilmasini vo onlarin tasnifatinin
miioyyan edilmasini; miiassisadaxili saraitin va qiivvalar nishatinin ilkin
miizakirasini talab edir.

Beloliklo, 6z faaliyyatini asason ugot vo is¢ilorin isa gobulu vo
azad edilmosi {igiin lazim olan sonadlorin tortib edilmasi funksiyalari ilo

bitmis hesab edon ononovi kadrlar sobasindon forqli olarag miiassiso
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heyati ilo miikommal isin aparilmasmin togkili, bu xidmat sahasinin
formalasdirilmasina tamamilo yeni bir yanasma tolob olunur.

Fikrimizco yeni iqtisadi soraitdo heyatlo is tzro xidmatin
foaliyyati:

> Isciloro olan tolobatin osaslandirilmis  surotdo  miioyyon
edilmasins va prognozlasdirilmasina;

> Isogdtiironin miloyyon etdiyi vo iscinin icraya gobul etdiyi
vazifalorin (tapsiriglarin), funksiyalarmn, isin mozmununun va tarkibinin
tohliling;

» Daxili vo xarici amok bazarindan istifado etmoklo heyatin
komplektlosdirilmasing;

» Peso diagnostikasi va peso yoniimiiniin miioyyan edilmasing;

> Iscilorin peso  hazirhgmm  toskili, onlarin  potensial
imkanlarindan istifadonin giymatlondirilmasina (yerlordo kadrlardan
somoarali istifado edilib-edilmamosi, peso vo Vvozifo iizro irali gokilmo
imkanlarinin aragdirilmasi) yonoaldilmoalidir.

Bazar miinasibatlorine kegid respublikada bir c¢ox iqgtisadi
islahatlarin aparilmasmi zoruri etmisdir. Reallasan iqtisadi islahatlar
6lkaninin sosial siyasatinin siiratlondirilmasi, insan resursunun tasirinin
daha da artirilmasi vo omok ehtiyatlarindan istifado edilmasinin
somaraliliyinin ¢oxalmasi proseslorindon bilavasita baglidir. Inzabati
amirlik sistemindon vo morkazlosdirilon yegans iqtisadi idaroetmo
sistemindoan qopmus 6lkamizin iqtisadi inkisafinda insan resursunun 2sas
rol oynamasi comiyyatin aparici mohsuldar giicii olan is¢i qiivvasinin
tokrar olarag istehsalinin kadrlar hazirliginin  aktualligini  xeyli
coxalmigdir.

Yeni dovrdo kadrlarin hazirliginda osas digqget is¢i qiivvasinin
komiyyat yox, keyfiyyot baximindan yiiksaldilmalidir. Belo ki, yeni

igtisadi sistemin an vacub talablarindan biri kadrlarin vo miitaxassislarin
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hazirlanmas: ilo ETT-nin oldo etdiyi nailiyyatlorina miivafiq olaraq
istehsal vasitolorinin ardicil sokildo inkisafin1 toamin etmokdir. Bu
uygunluq amok resurslarmin imumi tohsil saviyyasinin vo ixtisasimnin
artirllmas1 cohotdon ali vo orta ixtisasi olan is¢ilorin  migdarinin
coxalmasi ilo birgo yiliksok keyfiyyotli is¢i qiivvasinin tokrar olaraq
istehsalidur.

Bazar olagolori miihitindo ETT-nin istehsala totbiq etdiyi amok
mihitinin yaxsilagsmasi, agir ol omayinin logvi, o cilimlodon zehni
omokda vo fiziki omokdo miirokkablik doracasine goro farqin
coxalmasina sobab olur. Bu ETT-nin insan resursuna tasirini vo kadrlarin
hazirligina miiasir aspektlordon yanagmani miihiim edir.

Sahibkarliq foaliyyatinin artirildigi bir mithitdo minimum amok vo
zaman sorfi ilo yiiksok golir oldo edilmasi prinsipinin artmasi isgi
qiivvasinin keyfiyyati cohotdon is vaxti fondundan somorali istifads
problemini garsiya qoymusdur. Ona gors Ki, is vaxtindan sarfoli istifado
etmok mohsuldarligimin yiiksaldilmasi, mahsul vahidinin dayarinin asagi
diismoasi, asuds vaxtin ¢oxaldilmasi ilo six olagedardir. Bunlar isa 6z
novbasindo oshalinin  hayat soviyyasinin yiiksaldilmasinin  baslica
sortlorindondir. Kadr hazirliginda is vaxtina ganast prinsipinin nozars
alinmasi osas Vo dovriyys fondlarindan, maliyys vosaitlorindon somarali
istifada va an asasi is qlivvasine olan slavs tolobati artirmis olur.

Bazar miinasibatlori soraitinds kadr hazirlhiginda dovlat terafindan
planli qaydada idarsetmonin aradan qaldirilmasi omok bazarinda talob vo
toklifin nazoro alinmasii zoruri edir. Bu zaman is¢i qlivvasine olan
tolobo tosir edon amillor miitloq nazers almmalidir. Isgi qiivvasinin
rogabat qabiliyystino sahib olmasi, onun ETT-nin oldo etdiyi
nailiyyatlori ilo tamishigr vo oncaki illordan forgli sokilds intellektual
doracasinin  yiiksokliyi  belo  gostoricilordondon  hesab  edilir.
(Marchington, 2016: 145)
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Respublikada bas vermis iqtisadi bohranla bagli istehsal
miiassisalorinds faaliyyatin durmasi, is yerlori ilo yanasi isci qiivvasinin
miqdari arasinda geyri-miitonasibliyin olmasi, mévcud olan is yerlarindo
is¢ilorin pesalorindoki vo ixtisaslarindaki olan farglor kadr hazirliginin
dogru qurulmamasinda Oziiniin tosirini gostormisdir. Yoni ki, isci
qiivvasinin talobinin va toklifinin dogru miioyyan olunmamasi ils birge
gonclarda pesa tohsilino olan maragin asagi diismasi son illords kadrlarin
hazirliginda 6ziinii biiruzo vermisdir. Bu geyd olunanlar1 nazars alaraq
bazar miinasibatlori miihitindo kadrlarin hazirlianmasinda asagida
gostarilon istigamatlor nazords tutulmalidir:

> Olkodo dogru kadrlarin hazirlanmas1  strategiyas1 islonib
hazirlanmali vo burada olan amok bazarindaki tokliflor, tolablor nozor
yetirilmelidir.

> Olkonin mdvcud olan vo inkisaf edon xalg tosorriifat:
sektorlarinin is¢i qlivvasina olan tolobati dogru miiayyan etmolidir.

» Kadrlarin hazirliginda diinya dévlatlorinin praktikasi asas olaraq
gotiiriilorok hazirlanmus is¢i qlivvasinin keyfiyyati va rogabat gabiliyyati
artirmali, ETT-nin olda etdiyi nailiyyatlori nazari biliklorlo vo tocriibi
biliklarls tadris edilmalidir.

> Is vaxtindan sorfoli istifado edilmosi prinsipi kadrlarin
hazirliginda baslica sort olaraq nazors alinmalidir.

» Gonclorda peso tohsilino olan maragi c¢oxaltrmaqla peso
tohsilinin  dovlet maliyyalosmasi vo 06zal maliyyolosmosi tomin

olunmalidur.
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FOSIL III. AZORSUN HOLDINQ TICAROT
MUOSSISOSININ INSAN RESURSLARININ
IDARDETM® SISTEMININ
TOKMILLOSDIRILMOSI UZRO TODBIRLOR
3.1. Miiassisalarin insan resurslarinin

tokmillogsmasinin Jsas istigamotlari

Igtisadi inkisafin sosial yoniimiiniin giiclondirilmasinds daxili va
beynolxalq bazarlarin toloblorino uygun ixtisasli kadrlar hazirlanmasi
problemi diqget moarkazindadir. Hazirda dovlstimizin baslica magsadi
istehsal amaliyyatlarindan qiraqda galan amok gabiliyyati olan shalinin
tam sokildo vo somarali olarag mosgulluguna nail olunmasina miihit
yaratmaqdir. Bunun {i¢clin omok bazarinin rolu ovozsizdir. Diinya
6lkalarinin tacriibasindon goriindiiyii kimi, omoak bazarinin formalagmasi
son naticads ohalinin rifah halinin xeyli yaxsilagdirilmasina tasir edir.

Moalum oldugu kimi, bazar iqtisadiyyati ¢ox sart rogabat soraiti
yaradir. ©halinin hayat soviyyasinin yaxsilasdirilmasina nail olmaq iigiin
dovlat sosial masalalarin halli ilo bagl zoruri todbirlor hoyata kegirmasi
ila yanasi, hamg¢inin is¢i qiivvasinin keyfiyyatini artirmaqla onun rogabat
gabiliyyatini yiiksaltmaya, shalinin somarali mosgullugunu tomin etmoak
moqsadi ilo yeni is yerlorinin yaradilmasma hor ciir komoklik
gostarmalidir.

Diinya tocriibasi gostorir Ki, bazar rogabsti olmadan sosial-igtisadi
inkisafi tomin etmok geyri-miimkiindiir. Miiassisa rogabsto dézmok,
daha ¢ox monfoat gotiirmak tiglin amok mohsuldarligini artirmaga calisir.
Bu isa 6z ndvbasinds daha yeni vo mohsuldar miiasir texnologiyalardan
istifadani zoruri edir. Naticads foal is¢i ardicil olaraq 6z pesokarligimni

artirmaq zarurati ilo tizlasir. Belo ki, amtos bazarinda oldugu kimi, amak

49



bazarinda da ciddi rogabot gedir. Tosadiifi deyildir ki, igtisadi baximdan
inkisaf etmis 6lkalards haqiqgi ali tohsilin va ixtisas diplomu olan isgilar
cox yiiksok giymatlondirilirlor vo iso goétiiriilorkon onlara {istiinliik
verilir. amak haqqmin artirilmasi da birbasa tohsillo paralel gedir. Elo
buna goradir ki, ABS-da 25 yasinda foaliyysto baslayan hor hansi bir
miihandis 40 yasina qodoar 8 dofs ixtisasartirma kursu kegmali olur. Oks
toqdirds, miiessisa toxminan hor bes ildon bir 6z kadrlarini tamamila
doyismok macburiyyatinds gala bilor. Ciinki texniki toraqqi 6z yerindo
dayanmir va texnologiya toxminan bes ildan bir yenisi ila avaz olunur.

Deyilonlarlo olagodar daxili vo beynolxalq bazarlarin talobloring
uygun ixtisash kadrlar hazirlamaq problemi miitoxassislorin ¢oxprofilli
inkisafina nail olmaq, onlarin yenidon ixtisaslasmasina sorait yaratmag,
kond yerlarindos ohalinin axininin qarsisini almaq ti¢lin amok ehtiyatlari
artiq olan rayonlarda miixtolif ixtisaslagmalara malik sonaye
miiassisalorinin filiallarini yaratmaq, isdon azad olunmus votondaslarin
yeni ixtisasa yiyalonmasine komok etmok, insanlarin gabiliyyatini milli
monafeys uygun tonzimlomok zaruratini yaradir.

Respublika igtisadiyyatinin bazar toloblorina uygunlasmasi
gostaricilorindon biri do amok bazarinin talob va toklif saviyyasinin
miiayyanlosdirilmasinva onun sosial-igtisadi naticalarinin
aragdirilmasindan ibaratdir. Milli amok bazarmin beynalxalg omok
bazarma uygunlasdirilmasi vo tokmillosdirilmoasine tesir gostoron osas
amillordan biri do amok va intellektual potensial kimi xarakterizo olunan
kadr hazirliginin hoyata kegirilmosidir. Azarbaycanda kadr hazirliginin
komiyyat vo keyfiyyat gostoricilorinin hacmi timumi tahsil Saviyyasinog
uygun olaraq iki amilo osaslanir: Birinci, demokrafik voziyyat; ikinci
amil iso milli amak bazarinin toloblorino uygun yiiksok ixtisasl

mutoxassislorin hazirlanmasidir.
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Oomok bazarmin tarazhiimmin yaradilmasi standartlara uygun
ixtisasli kadrlarin hom ddvlet, hom do qeyri dovlet bdélmosindo
hazirlanmasinin artirilmasini  tolob edir. 90-c1 illordon baslayaraq
respublikada bir sira geyri-dovlot tohsil miiassisalorinin agilmasi vo yeni
ixtisaslarin manimsanilmoasi do milli amok bazarimizin inkisafina tokan
vermisdir. Lakin, 2000-2001-ci illordo Azarbaycanda MDB o6lkalori ilo
miiqayisodo yeni tohsil miiassisolorinin agilmasi tempi ¢ox asagidir.
Masalon, bu gostorici Ukraynada 2, Qazaxistanda 7, Qirgizistanda 6,
Moldovada 4, Rusiyada 26 togkil etso do, Azarbaycan vo Tacikistanda 1
olmusdur.

Molumdur ki, kadr potensialinin artirilmasi vo geyri-dévlat (6zal)
tohsil miiossisalorinin hocminin genislondirilmasi is qlivvoesi bazarinin
tonzimlonmasina va o6lkanin iqtisadi vaziyyatinin yaxsilasdirilmasina
xidmat edir. Dovlat Vo 6zal tohsil miiassisalorindoki ddonisli fakiiltalorin
bazarin toloblorino uygun yeni ixtisaslarin monimsanilmasinds rolu
ovazolunmazdir. Osason sosial-hiimanitar vo iqtisadi idaroetmo
ixtisaslar1 amok bazarinin normal faaliyyatine yardim edorak isadiizolmo
imkanlarin1 artirir vo eyni zamanda niifuzlu sahalori inkisaf etdirir.

Azorbaycanda giiclii kapital vo maliyys axinlar1 naticasindsa 90-c1
illorin sonlarina yaxin miithondis-texniki vo kond tosorriifat: ixtisaslarina
maraglarin artmasma sobob olmusdur. 2000-2001-ci todris ilindo
Azorbaycanda iimumi talabalarin 21%-ni mithandis-texniki pesalor iizra
tolobalor toskil etmisdir. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitasinin 1999-cu il ohalinin siyahiya alinmasina goéro mosgul
ohalinin tohsil saviyyasino goro bolgiisiindo ali tohsilli miitoxassislor
sohar yerlorinds 315639, kand yerlorinds iso 116486 nofar olmusdur.

Omok bazarmin kadr potensiali ilo tominatindaki tahsil
miiossisalorindon basqa digar 6lkalorinds tohsil miiassisalori xiisusi rol

oynayir. Belo ki, yeni ixtisaslarin monimsanilmasi vo ixtisash
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miitoxassislorin - daim  tokmillogdirilmasi  omok  bazarmin  2sas
atributlarindan biridir. Onlar asasen yeni texnologiyalarin vo idaragilik
tocriibasinin Oyranilmasi ilo masgul olurlar. Lakin, buna baxmayaraq
tohsil vo ixtisas hazirlhigina MDB saviyyasindo biidcodon ayirmalar
(4.8%-don 4.1%-o Qodor) asagi diigmiisdiir. Milli amok bazar1 kadr
hazirhigmi giiclondirmok mogsadilo asagidaki istiqgamotdo tonzimlonma
funksiyalarini yerina yetirmalidir (Sliquliyev, 2009: 12):

» Omoak bazarinin toloblorine uygun dovlet tohsil miioassisalari ilo
yanast iqtisadi inkisafa operativ nozarot edo bilocok 6zal tohsil
miiossisalorinin hacminin artirilmasi vo saglam rogabot aparilmasi {igiin
soraitin yaradilmasi.

» Qeyri-dovlat bolmasinin inkisafina tominat Kkimi xidmat,
kommersiya vo bank foaliyyotinin aparilmasi yeni texniki biliklarin
monimsanilmoasi sahasindo vosaitlorin alinmasina miivafiq icazoalorin
verilmasi.

> Inkisaf etmis dovlotlor vo MDB dovlatlori ilo omokdaslq
aparilaraq daha ¢ox gonclorin yiiksok tohsil almasi vo ixtisaslasmasina
yardim edilmasi vo s.

Belaliklo, amok bazarinda kadr potensialinin yaxsilagsdiriimasi
hom dovlat, hom do 6zal bolmo torofindon inkisaf etdirilorok tolobata
uygun tonzimlonmo funksiyalarinin hoyata kegirilmasi labiid sort olaraq
giymatlondirilmalidir. Bu isa yaxin goalocokdsa respublikanin iqtisadi
potensialinin artmasina xidmot edorok sosial-igtisadi gostoricilorin

Saviyyasinin qalxmasina tominat yaradacaqdir.
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3.2. Insan resurslarimin attestasiyasinin kec¢irilmasi

toskilatin somaraliliyinin qiymoatlondirilmasi

Har bir comiyyatin asas mohsuldar qiivvasi insan ehtiyatlaridir. Bu
chtiyatlarin on yaxsi istifadasing, onun tokrar istehsalina vo har bir goXsin
maraqglart  nozoro almmaqgla zonginlosmasine, omoyin  yiiksok
giymatlondirilmasino vo somorsliliyinin artirilmasina sorait yaradildigi
har bir yerdos toraqgi var.

omok ehtiyatlarinin tokrar istehsalina, formalasdirilmasma vo
istifadasine makro saviyyados, yani 6lko Vo region Saviyyasinds baxilir.
Bununla yanas1 bazar iqtisadiyyati gsoraitindo miiassisalora tam tosorriifat
miistaqilliyi verildiyindon, amok ehtiyatlarinin idara edilmasi funksiyasi
yeni formada moarkozi idaroetmo orqanlarindan miiassisalorin 6ziino
kegir.

Notico etibarilo miiassisa (firma) daxilinds formalasan ilkin amoak
bazari, omtos bazar1 vo kapital bazar1 iimumi bazar sisteminin ayrilmaz
torkib hissasidir. Yani onlarin har biri, o ciimladon amak bazart miiassisa
hiidudlarindan konardak1 bazarlarla funksional alagadadir.

Omok bazarinda hor bir soxsin ragabsto davamliligi onun amoak
gabiliyystindon asilidir. Insanin omok qabiliyyoti 6z ifadesini isci
qiivvasi anlayisinda tapir. Onu insanin amtas Vo Xidmatlorin istehsalinda
istifado olunan fiziki vo monavi keyfiyyatlorinin  macmusu Kimi
miayyan edirlor. Is¢i qlivvasinin imkan vo gabiliyyati barasindo daha
genis tasavviirii omak potensiali ifads edir. Biitiin bunlarla yanasi “amoak
ehtiyatlar1”, “is¢i qiivvasi” vo “amok potensiali” anlayislart mahiyyot
etibari ilo insanin is¢i va saxsiyyat kimi keyfiyyatlorinin 6yranilmasine

istigamatlonmisdir.
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Mohz bu baximdan omok potensialina malik, is¢i qlivvasinin
sahibi, amok ehtiyatlarmin fardilosmis elementi kimi “omok adami”
anlayis1 daha tobiidir.

Omok adaminin formalasdirilmasi ilk névbada amok potensialinin
tam realizo olunmasina imkan veran sosial-psixoloji keyfiyyatlori 6n
plana gakir.

Bununla olagodar omoyin motivasiyasi sisteminin yaradilmasi
boyiik shamiyyato malikdir.

Belaliklo omok adaminin omoys olan miinasibati yasama
vasitasinin monbayi vo 0Oziinli realizo vasitasi Kimi onun saciyyavi
xiisusiyyatidir.

Soxsiyyatin inkisafinin prioritetliyinin gobul edilmosindon ¢ixis
edorok isciloro onlarin soxsi keyfiyystlorini vo maraglarini noazors
almayan “kadr” kimi birtorofli yanagmanin genis yayilmis praktikasindan
imtina edilmalidir. Bu baximdan kokii gqarsiligli foaliyystdo olan
fordiyyatlorin  (soxsiyyatlorin) macmusundan ibarat olan tosavviirlo
olagali “heyat” anlayisindan istifadoe edilmasinin ganuna uygunlugunu
gobul etmak lazimdir.

Bazar miinasibotlori  soraitindo  heyotin  formalasdirilmasi
miiossisodaxili bazar mexanizminin foaliyystino soykonir. Belo bir
mexanizmin yaradilmasi vo istifado edilmosi miiassisonin  zaruri
kadrlarla tamin edilmasinin daha ¢evik formasinin yaradilmasina imkan
verir.

Azorbaycan Respublikasinda aparilan sosial-igtisadi islahatlar
prosesindo  bu anlayislarin  mahiyyatinin  miiassisalorin  struktur
doyisikliklarini aparilan miitaxassislor tarafindon dork edilmasinin boyiik
praktiki shamiyyati var.

Belo ki, miiossiso heyatinin formalasdirilmas: fohlalorin  vo

miitoxassislorin  peso strukturunun, funksional strukturunun, sosial
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strukturunun, isgilora olan talobatin va is¢ilorin saxsi heyatinin miiayyan
edilmasini talob edir.

Miiassisa heyatinin formalasdirilmasimin an osas elementlorindon
biri do onun talob olunan saviyyaya, yani har bir is¢inin maraqlari ilo
miiossiso  tolobatinin  uygunluq soviyyasinin adekvathigmin tomin
edilmosidir. Bunun igilin iscilorin vo is yerlorinin attestasiyasinin
aparilmasi zoruridir.

Eyni zamanda peso, funksiya vo sosial struktur baximindan
heyatin kateqoriyalar {izra daxili amak bazarinda tohlili aparilir.

Bu zaman struktur doyisikliklorlo slagadar ixtisar edilmis iscilorin
iso diizoldilmasi vo gatismayan kadrlarla tomin olunmaq tiglin regional
amoak bazarina miiraciat edilms imkanlar1 da arasdirilir.

Bu vozifalarin hall edilmasinds omayin funksional tohlilinin boytik
shomiyyatini geyd etmok lazimdir.

omoyin funksional tohlili ilkin morholo kimi funksiyalarin
miioyyan edilmasini, funksiyalarin qiymatlondirilmasini va funksiyalarin
yenidan tagkil edilmasini shats edir.

Funksional tohlilin davami kimi omok prosesinin tohlili aparilir.
Bu zaman isin vo prosesin secilmosi, miisahido edilmasi, alinmis
naticolorin tonqidi tohlili vo artiq proseslorin logvi vo yeni omok
texnologiyasinin layihalosdirilmasi aparilir.

Isciloro olan tolobatin miioyyan edilmosinda ehtimal olunan
toskilati  strukturun boyiik ohomiyyatini geyd etmok lazimdir.
Miiossisonin  toskilati strukturu istehsal strukturunu vo idarsetmo
strukturunu shatos edir.

Beynolxalg tocriiboys miivafiq olaraq hor bir miiassisanin
(firmanin) strukturunu mohz onun strategiyasi miioyyon edir. Eyni
zamanda strateji kursun se¢ilmasine miiossisonin 6lgtilari, istehsal hacmi

Vo manfastin miqdari da tasir edir.
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MiiassiSonin  strategiyasi- onun resurslarmin  (amok, omtoo,
kapital) koordinasiyasi yolu ilo qarsiya qoyulmus zoruri mogsadlors
(nizamnamo funksiyasi) nail olmaq ti¢iin imumi faaliyyat modelidir.

Strategiyanin miioyyon edilmasi: miiassisads totbig edilon texnika
Vo texnologiyada, kadrlarin idars edilmosindo, resurslarin bdliinmasindo,
omoak miinasibatlarinds va s. kritik noqtalorin miioyyan edilmasini; daxili
Vo xarici inkisaf amillarinin giymatlondirilmasini vo onlarin tosnifatinin
miiayyan edilmasini; miiassisadaxili saraitin vo qiivvalar nisbatinin ilkin
miizakirasini talab edir (Simon, 2016, 35).

Belaliklo, 6z faaliyyatini asason ugot va iscilarin iso gabulu va
azad edilmosi {igiin lazim olan sonadlorin tortib edilmasi funksiyalari ilo
bitmis hesab edon onanovi kadrlar sobasindon forqli olaraq miiassiso
heyati ilo miikommal isin aparilmasmin toskili, bu xidmoat sahasinin
formalasdirilmasina tamamila yeni bir yanasma tolob olunur.

Fikrimizco yeni iqtisadi soraitdo heyotlo is iizro Xidmatin
foaliyyati:

> Isciloro olan tolobatin osaslandirilmis  surotdo  miioyyan
edilmasins vo prognozlasdirilmasina;

> Isogotiironin miloyyon etdiyi vo is¢inin icraya qobul etdiyi
vazifalorin (tapsiriglarin), funksiyalarmn, isin mozmununun va tarkibinin
tohliling;

» Daxili vo xarici omok bazarindan istifado etmoklo heyatin
komplektlosdirilmasing;

> Peso diagnostikasi va pesa yoniimiiniin miioyyan edilmasing;

> Iscilorin  peso  hazirhgmm  toskili, onlarin  potensial
imkanlarindan istifadonin giymatlondirilmasina (yerlords kadrlardan
somoarali istifads edilib-edilmomosi, peso vo vazifo iizro irali ¢okilmo

imkanlarinin aragdirilmasi) yonaldilmalidir.
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Bazar miinasibatlorino kegid respublikada bir ¢ox iqtisadi
islahatlarin aparilmasi1 zoruri etmisdir. Gergokloson iqtisadi islahatlar
dovlatin sosial strategiyasinin siirotlonmasi, insan resursunun tasirinin
genislonmasit vo amoak resurslarindan istifadonin somaraliliyinin artmasi
omoliyyatlarindan bilavasito asilidir. Inzabati amirlik sistemindon Vo
morkazlosmis vahid iqtisadi idaraolunma sistemindan qopmus 6lkamizin
iqtisadi inkisafinda insanin asas rolu oynamasi comiyyatin an vacib
mohsuldar qilivvasi Kimi is¢i qlivvasinin tokrar sokildo istehsalinin
kadrlarin hazirhigimin aktualligini xeyli goxaltmigdir.

Miiasir zamanda kadrlarin hazirlanmasinda osas diqget isgi
qiivvasinin kamiyyat yox, keyfiyyot yoniindon yiiksaldilmalidir. Ona
gora ki, miiasir igtisadi sistemin on baslica talablorindon biri do kadrlarin
Vo homginin miitoxassislorin hazirligt ilo ETT-nin nailiyystino miivafiq
olaraq istehsal vasitalorinin novbali sokilds inkisafina nail olunmasidir.
Bu ciir uygunlug amok resurslarimin iimumi tohsil doracasi vo ixtisasinin
artirtlmasi cahotdon ali va orta ixtisasli is¢ilorin miqdarinin ¢oxalmasi ilo
birgs yiiksok keyfiyyatli is¢i qiivvasinin yenidan istehsali demokdir.

Bazar olagolori miihitintindo ETT-nin istehsalata totbiq etdiyi
omok miihitinin yaxsilagsmasi, agir al amayinin ortadan gotiiriilmasi,
hamginin zehni amok va fiziki amok arasinda ¢atinlik doracasine asasan
fargin ¢oxalmasina sobab olur. Bu ETT-nin insan resursuna olan tasirini
va kadrlarin hazirligina basqa aspektlordon yanagilmani vacib edir.

Sahibkarliq faaliyyatinin artdigi bir miihitdo minimum amayin va
vaxtin sarf edilmasi ils yiiksok galir alda edilmasi prinsipinin artmasi is¢i
qiivvasinin keyfiyyati cohotdon is vaxti fondundan somorali istifado
problemini qarsiya qoymusdur.Belo ki, is vaxtindan sorfali istifados
etmok mohsuldarliginin yiiksoaldilmasi, mohsul vahidinin doysrinin asagi
diismoasi, asuds vaxtin ¢oxaldilmasi ilo six olagodardir. Bunlar iso 6z

novbasinda oshalinin  hayat Soviyyasinin yiiksaldilmasinin  baslica
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sortlorindondir. Kadr hazirhiginda is vaxtina gonast prinsipinin nazara
alinmasi bag vo dovriyys fondlarindan, maliyyanin vasaitlorindon sarfoli
istifado Vo an baslicasi is¢i qiivvasine alave tolobati artirmus olur.

Bazar miinasibatlori soraitinds kadr hazirliginda dovlet terafindon
planli qaydada idaroetmonin aradan galdirilmasi amok bazarinda tolob vo
toklifin nazors alinmasini zoruri edir. Bu zaman is¢i qlivvasine olan
toloba tosir edon amillor miitloq nozore alinmalidir. Is¢i qiivvesinin
ragabat gabiliyystino sahib olmasi, onun ETT-nin nailiyyati ilo tanis
olmast Vo oOncoki illordon forgli sokildo intellektual daracasinin
yiiksokliyi bu ctir amillordon hesab edilir.

Respublikada bas vermis iqtisadi bohranla bagli olaraq istehsal
miiassisalorinds foaliyyatin durmasi, is yeri ilo is¢i qiivvasinin miqdari
arasinda qeyri-miitonasibliyin olmasi, movcud is yerinda isloyan is¢ilorin
pesoalarindaki vo ixtisaslarindaki olan forglor kadrlarin hazirliginin dogru
qurulmamasina dziiniin tosirini gostormisdir. Is¢i qiivvasinin tolobinin vo
toklifinin dogru sokildo miioyyanlosmamasi ilo birge gonclords peso
tohsilina olan maragin diismasi son illorde kadrlarin hazirliginda 6ziinii
biliruzo vermisdir. Deyilonlari nozoro alaraq bazar alagelori miihitindo
kadrlarin hazirlanmasinda asagida gostorilon yonlar nozara alinmalidir:

> Olkomizdo dogru kadrlarin hazirhg: strategiyasi islonib hazir
olunmali va burda amak bazarindaki talab, toklif nazars alinmalidir.

> Olkonin mdvcud vo inkisaf etmokdo olan xalq tosorriifat:
sahalarinin is¢i qlivvasineg talobati diizgiin miiayyon etmalidir.

» Kadrlarin hazirliginda diinya o6lkslorinin tocriibasine uygun
olaraq hazirlanmig is¢i qlivvesinin keyfiyyat vo rogabst gabiliyyati
artirmali, ETT-nin nailiyyatlori nozori vo tocriibi biliklorlo todris
olunmalidir.

> Is vaxtindan sorfoli istifado edilmosi prinsipi kadrlarin

hazirlanmasinda baslica sort kimi nozords olmalidir.
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NOTICO

Istehsalat proseslorinin avtomatlasdirilmasi ilo olagedar isgilarin
(ixtisasli fahlalorin) nainki ixtisas, ham doa ilkin pess ixtisas saviyyasino
goyulan taloblor doyisilir, Istehsalatin texniki bazasinin doyismosi ilo
coxdan movcud olan bir ¢gox anonavi pesolorin mozmunu va amoak soraiti
doyisir, amoyin ixtisasligi vo intellektualligi artir, omoak funksiyasina
goyulan taloblorin inteqrasiyasi bas verir. Son illor hom dévlat, ham do
geyri hokumot  miiasisalorinds istehsalata daxil olan texnikanin
imkanlar1 ohomiyyatli dorocads genislonmisdir. Yiiksok mohsuldarliqli
masin, aqreqat vo texnoloji qurgular yalniz fohlonin fiziki omayini
yungiillogdirmir, ham do istehsalat prosesinds ¢ox hallarda insan1 avaz
edir, onun aqli faaliyyatinin mohsuluna gevirilir.

Son illor respublikamizda istehsalat proseslorinin  kompleks
mexaniklosdirilmasi, avtomatlasdirilmasi va robot texnikasindan istifado
peso moktobi vo liseylorinds,eloco do orta ixtisas moktoblorindo
timumtexniki va ixtisas miktablarinin, istehsalat taliminin mezmununun
yenilosdirilmasine yeni yanagma talab edir.

Bu monada peso tohsilinin strukturunda, mazmununda sonatkar
hazirhigmin tokmillasdirilmasinds, dovlot standartlarinin vo ixtisaslasma
klassifikatorunun layihalori hazirlanmisdir.

Moktoblords aparilan tedqiqatlar gostorir ki, tornagi, frezergi ,
cilingor kimi Sanaye yoniimlii pesoalorin muvaffagiyystlo 6yranilmasi ilk
novbado sagirdlorin timumtexniki hazirlig1 ilo sortlonir. EImi Texniki
Taraqqi ( ETT ) soraitinds ixtisas anlayist 6z mozmununu tez doyisir.
Belo ki, texnika va texnologiyanin fasilasiz yenilosdirilmasi Vo
istehsalatin yenidan toskili fahlo vo texniklorin illorde 6yrendiklori peso

bacariqlarinin yenilagmasini talab edir.
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Bu baximdan texnika vo texnologiyanin yenilosmaSini nozaro
almagqla, ixtisashi fohlo kadrlarinin kigik miitoxassislorin tohsil soviyyasi,
o cilimlodon onlara tmumtexniki biliklorin asilanmasi keyfiyyatco
yiiksaldilmalidir.

Istehsal proseslorinin kompleks sokildo mexaniklosdirilmasi Vo
avtomatlasdirilmasi soraitindo yeni amok alatlori vo vasitalori, idaraetmo
qurgular1 yaranir, haddon artiq mohkom vo kovrok materiallarin doqiq
emalinda lazer texnologiyasindna istifado edilir. Xalq tosorriifatinda
metallarin elektron siia, partlayish diffuziya qaynagi vo yeni kosmo
metodlari genis totbiq olunur.

Peso moktabi va liseylorin metal emali pesalorinin 6yranilmasinds
materialslinasliq, elektotexnika, texniki rosmxat vo s.fonlor todris edilir.
Bu fonlorin sagirdlor torafindon keyfiyyatlo monimsonilmasi, zaruri
timumtexniki biliklara yiyalonmasi ixtisas fonlorinin &yranilmasinda
somoaraliliyin tomin olunmasi iigun miihiim sortdir. Hazirki soraitdo,
miirokkab texnika va texnologiyanin istehsalata daxil oldugu bir
zamanda sagirdlora imumi va xiisusi oshamiyyat kasb edon timumtexniki
biliklorin verilmasi vacibdir. Umumtexniki biliklor anlayisinin mahiyyati
ondan ibaratdir ki, o, mithum obyektlordo texniki biliklarin noazoari
tosvirini verir. Bu anlayis vasitasi ilo tosvir edilon, kegmis bilikardo aks
etdirilon texniki proses texniki biliklorin qazanilmasi iiglin asas manba
olur. Texniki prosesi tam va hartarafli 6yronmak tigiin texniki biliklarin
osast kimi togokkiil tapan obyektin ayri- ayri1 hisso vo elementlorini

miuoyyan etmoak lazimdir.
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