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GIRIS

Tadgigatin aktualhi@i. Iqtisadiyyatda miiasir innovasiya proseslarinin
todgigqine maraq masingayirma miassisalorinin rogabeotqabliyyatliliyinin osas
amili kimi texnoloji inkisafin ohomiyyoti ilo dikto edilir. Istehsalin saholorarasi
strukturunun texnoloji eynicinsliyi masingayirma sahasinin roqabatqabliyyatliyinin
ohomiyyatli doracods azalmasini sortlondirir.

Istehsal hocminin, investisiya aktivliyinin azalmasi vo iqtisadiyyatin
restrukturizasiyasit lizro todbirlorin, dovlatin sonaye siyasotinin olmamasi natico
etibarilo gabaqcil texnologiya osasinda istehsalin modernlogdirilmasing gorait
yaratmir ki, istehsal olunan nomenklaturunun innovativ yenilonmosi tempi hazirki
dovrds ¢ox asagi soviyyadadir.

Masingayirma sonayesindo innovasiya v investisiya aktivliyinin zaif olmasi
notico etibarilo innovasiya sferasinin isinin noticalorinin totbiqino do sorait
yaratmir.

Belo bir soraitdo, innovasiyanin aktivlosdirlilmasi namina dovlstin inzibati
alatlorindon do masinqayirm sonayesindo istifads edilmasine ehtiyac yaranir. Qeyd
edak ki, dlkenin masinqayirma ssnayesindo miioyyon gador innovativ texnik va
texnologiyanin totbiqino sorait yaradilmisidr. Baza texnologiyasi sahosindo
miitoraqqi masingayirma sonayesinin inkisafini, saholor arasi qarsiliqh tosiri, omok
mohsuldarliginin artimin1 va istehsalin ragabatgabliyyetliyini miioyyon edir. Biitiin
bunlarla yanasi osas mosololordon biri do innovasiyanin yaradilmasi ilo borabor
innovasiya proseslarinin idars edilmasidir.

Belaliklo, masingayirma miiassisalarinin innovasiya sahasinds mévcud olan
vo hall edilmayan nozori vo praktiki problemlorin ¢oxlugu vo hall edilmoyon
mosoalalorin olmasi dissertasiya iginin movzusunun secilmosinds holledici rol

oynamigdir.

Problemin 6yranilma vaziyyati. Bu giin Azorbaycan iqtisadiyyati innovasiya

iqtisadiyyatina kecid maorhalosindadir. Innovasiya iqtisadiyyatinin mahiyyoati
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innovasiya  foaliyyotinin  aktivlosdirilmosidir.  Innovasiya  infrastrukturu
formalagmadan innovasiya foaliyyatini inkisaf etdirmok geyri-miimkiindiir.

Bu iso ilk novbodo Azorbaycanda geyri-neft sektorunun, o ciimladan
masinqayirmanin inkisaf etdirilmosi, biliys asaslanan saholorin vo elmtutumlu
texnologiyalarin inkisaf etdirilmosidir. Bunun {i¢iin iso innovasiya foaliyyatinin
idara olunmasinin miitaraqgqi tisul va mexanizmlor dastinin yaradilmasi vacibdir.

Innnovasiyaya va onun proses olaraq idars edilmosi masalaloring bir cox yerli
vo acnabi alimlor (A.Musayev,A.Hiiseynova,®.Isayev, R.Hiimbotov, I.Qasimov,
Qlisin F.F., V.Zombart, V.Simens, L.Nikolayev, Y.Sumpeter, F.Hayek, B.I.Bedni,
A.Dosin, V.Abernati, C.Atterbek, P.Drukker) 6z asorlorinds genis yer vermislar.

Olko iqtisadiyyatinda aparilan islahatlar gdstorir ki, bir igtisadi sistemdon
digorino, bir mohsul néviindon digor mohsul istehsalina keg¢id he¢ do asan deyil.
Bunun {iciin istehsal texnika va texnologiyasininnyenilonmas istehsal proseslorinin
tokmillosdirilmosi  tolob  olunur. Buna goro do son dovrlordo sonaye
miiassisalarinds  innovasiya proseslorinin idara edilmasi ilo slagadar problemlar
daha da ohomoyyat kasb etmokdadir. Bu problemlor xiisusilo maqgsingayirma
sonaye miassisolori qarsisinda durur.

Tadgiqatin moaqsad va vazifalori. Dissertasiyada qarsiya qoyulan mogsod
miiasir soraitdo Azorbaycan Respublikasinda masingayirma sonayenin dayaniql vo
somorali inkisafi, saho vo orazi strukturunun tokmillosmasi yenidon qurulmasi —
saho miiassisalorinin innovasiya prosesinin idaro edilmasi probelmlorinin
arasdirimasi asasinda toklif vo tovsiyyalor hazirlamaqdir.

Bu toklif vo tovsiyvalori hazirlamaq {i¢iin Azorbaycan Respublikasinda
masinqayirma sonayenin milasir voziyyatini, onun inkisaf xiisusiyyatlorini
arasdirmaq, inkisafinin sabitlosmasi Vva siiratlonmasi yollarmi 6yranmayi zaruri
hesab olunur.

Qarsiya qoyulmus moqsads nail olmaq t¢iin asagidaki vozifalorin yerina
yetirilmasi nozordos tutulmusdur:

- Azorbaycanda masingayirmanin sonayesinin inkisafini sortlondiran sosial-

igtisadi amillarin tadqiq edilmasi:
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- bazar iqtisadiyyat1 soraitindo masingayirmanin sanayesindo istehsal
prosesinin togkili prinsiplorinin agiglanmast;

- bazar iqtisadiyyat1 soraitindo yeni iqtisadi miinasibotlorin formalagmasi
xiisusiyyatlorinin agkara ¢ixarilmast;

- magingayirma sonaye Saholorinin inkisaf xiisusiyyatlori vo struktur
doyisikliklorinin miiayyan edilmasi;

- masingayirma sonaye miiossisalorinin iqtisadi gostaricilorinin  tohlil
edilmasi.

Tadqgiqatin obyekti kimi Azorbaycan Respublikasinin masingayirma
sonayesi, saho miiassisalorinds innovasiya prosesinin idara edilmasi proseslori
gotlirilmusdr.

Tadqgiqatin nazari-metodoloji asaslarim  Azorbaycan Respublikasinin
miivafiq qanunlar;, 6lko Prezidentinin forman vo soroncamlari, Iqtisadiyyat
Nazirliyinin rosmi saytindan alinan materiallar, igtisad¢1 alimlarin elmi asarlari vo
todqiqatlar togkil edir.

Tadqiqat isindo tohlil, sistemli yanasma, miiqayisali tohlil metodlarindan
istifado edilmisdir.

Tadqgigatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasinin dovlot vo
hékumot  ganunvericilik  sonodlori, Igtisadiyyat Nazirliyinin, Azorbaycan
Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasinin, masingayirma miiassisalorinin statistik
Vo digar faktiki materiallar toskil edir. Bunlarla yanasi, tadqig edilon problemlari
nozari-metodoloji cohatdon asaslandirarkon, Azoarbaycan va xarici 6lka alimlarinin
elmi asarlorindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- masingayirma sonaye miiassisalorinds innovasiya faaliyyatinin somarali
idaraedilmasina mane olan asas problemlor miioyyon edilmis;

- innovasiya foaliyyetinin somorali idaroedilmasi problemlorinin hallins tosir
edon osas amillar onlarin shomiyyati miioyyon edilmis;

- masingayirma sonay miiossisalorinds real potensial imkanlar1 nozoro alan

innovasiya faaliyyatinin aktivlasdirilmasi istiqgamatlori toklif edilir.
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Tadgigatin nazari va tacriibavi shamiyyati. Isin nozori shomiyyati onunla
mioyyon edilir ki, todgigatda masingayirma sonayenin bazar miinasibatlori
soraitindo foaliyyoti vo inkisafi, innovasiya, yenidon qurulmasi xiisusiyyatloring
aid verilimis nozori imumilosdirmoalor “Miiassisanin investisiya vo innovasiya
foaliyyati”, fonninin todrisinds, elmi-todqiqat islorinin yazilmasinda, masingayirma
Sonayesinin inkisafina mane olan amillorin tohlilinds istifads oluna bilar.

Dissertasiya isinin praktiki shamiyyati onun noticolorinin masingayirma
sinaye miiossisalorindo vo Olgiisiindon vo miilkiyyot formasindan asili olmayaraq
basga sonaye miiossisolorinds istifads oluna bilor.

Isin hacmi va qurulusu. Todgiqat isi 90 sohifa hacminds olmaqla, giris, iic
fasil, natico va tokliflordan ibaratdir, isin sonunda verilmis oadabiyyat siyahisi 28

manbani ashata edir.



FOSIL I. MUOSSISODO INNOVASIYA FOALIYYOTININ iDARO
EDILMOSININ NOZORi OSASLARI

1.1. Innovasiya proseslori, sonaye miiassisalorinin foaliyyatinda

onlarin rolu

Bu giin Azorbaycan iqtisadiyyati innovasiya iqtisadiyyatina kegid
morholosindadir. Innovasiya iqtisadiyyatinin mahiyyati innovasiya foaliyyatinin
aktivlosdirilmosidir. Innovasiya infrastrukturunu inkisaf etdirmadon innovasiya
foaliyyatini inkisaf etdirmok geyri-miimkiindiir.

Bu iso ilk novbada Azarbaycanda neft istisna olmaqgla diger sahalorin inkisafi,
biliya sdykonan sahalorin vo elmtutumlu texnologiyalarin inkisaf etdirilmosidir.
Buna nail olmaq tigiin iso saho miiassisalarinda innovasiya prosesinin togkili va bir
foaliyyat olaraq idara olunmasinin miikommalmetod vo mexanizmlordan ibarat
sisteminin islonilmasi, tatbigi vo manimsanilmasi vacibdir.

Genis tokrar istehsalin yaranmasi ilo iqtisadi artim tendensiyast sabitlogdi,
istehsal vo qeyri-istehsal proseslorindo tokmillosdirmays daima ratan tolobat
misahido olmaga basladi. Tokmillogdirmo proseslori iso 6z novbasinds
yeniliketma prosesi adlanidirildi, daha sonra isa innovasiya proseslori. Malumdur
ki, “innovasiya” ingiliscodon “innovation” “yeniliketmo, Yenilik, doyisiklik”
manasini verir.

“Innovasiya” bir anlayis olaraq latincadan “innovato” sdziindon gétiiriiliib,
yenilondirma vo yaxsilasdirma monasini verir?,

“Innovasiya” bir anlay1s olaraq XIX asrdo ilk dafo olarag modaniyyatsunasliq
sahasindo elmi todgigatlarda 6z oksini tapmas, bir modoniyystin miioyyan

elementlorinin bagsqa madaniyyatlora daxil edilmasi kimi ifads edilirdi.

TA.Musayev. innovasiya iqtisadiyyat1 va vergi stimullasdirmasi. Baki. “Azarbaycan Universiteti” nasriyyati,
2014.-184 s
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Elmi osarlords bu anlayis1 bir madoniyyatin bir nega elementlarinin bu kimi
basqa bir madoniyyato qovusdurulmasi prosesi kimi do monlandirilirdi. Qeyd edok
Ki, bu asorlords asason sohbat Avropanin is yanagmalarinin vo adat Vo ananalarinin
Afrika vo Asiya comiyyatlarine tobligedilmasi va tadrican monimsanildilmasindan
gedirdi. Molumdur ki, innovasiya bir sahali deyil, genis miqyaslh, miixtolif ¢esidli
olmagla sosial va iqtisadi sferanin biitiin sahalorinds tatbig ounan bir proses va
yenilik xarakterli hadisodir. Umumiyyatlo, innovasiyyaya diggoat osason kegan
osrdon ayrilmaga baglanilmisdir, xiiusilo do texniki innovasiyalara, onun
qanunauygunluglarinin aragdirilmasia vo stiinliiklorinin va c¢atismazliglarnin
miiayyan edilmasina.

1909-cu ildo V.Zombart "Kapitalist sahibkan" adli iri hacmli magalasinds
sahibkar konsepsiyasini inmovator kimi osaslandirmigdir. Kapitalizmin ilk yaranis
dovrlarinin bir sira yeni sahibkarlar1 (mososlon, V.Simens) haqqinda diisiincalorini
vurgulamaqla V.Zombart - sahibkarin asas funksiyasimin goalir, fayda aldo etmok
moqsadilo bazara yeni texnika vo texnologiyanin ¢ixarilmasi, toyinati iizro totbiq
edilmosi ilo gonastlonmok deyil, yeniliklorin paylasdirilmasini tomin etmoakdan
ibarat oldugu gonastina golmisdir?.

Iqtisadiyyatda innovasiyalar1 yayanlar vo genis totbiq edonlor sahibkarliq
foaliyyati ilo foal mosgul olan hiiquqi vo fiziki soxlordir. Sahibkar
biznesmenlordon forgli olarag daima yenilik etmoyo, kapitalin yeni yatirimi
formalarmi1 axtaran, istehsal vo Xidmat saholorini genislondiron, olds edilon
monfooti  osason foaliyyotin  diversifikasiyasina yonoldilmosina daha ¢6x
meyillidirlar.

Innovasiyan1 bir iqtisadi kateqoriya kimi elmi dovriyyoya avstriya vo
amerika iqgtisadc1 alimi Yozef Sumpeter torofindon faxil edilmisdir. ik dofo olaraq
o istehsal amillorinin yeni kombinasiyasi maSalolorino baxaraq inkisafda bes

dayisikliyin oldugunu, daha daqigi innovasiya mosalarinin miiayyan etdi:

Z¢Konuenuusi KAMMTAJIHCTHIECKOT0 NPeANpUHAMATeNbeTBa B. 3omGapTay. https://megalektsii.ru/s11537t1.html
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4 yeni texnologiyanin, texnoloji proseslorin vo ya istehsalin yeni bazar

tominatinin istifadasi;

A 4 yeni istehlak xassolorino malik mohsullarin istehsali;

4 yeni xammal novlorindon istifado;

4 istehsalin togkilindo vo onun maddi-texniki tominatinda doyisikliklorin
edilmaosi;

4 yeni satig bazarlarmin formalasmasi.

Yozef Sumpeter 6z nozoriyyssinds innovasiyaya iqtisadi bohranlar1 enmik
vasitosi kimi baxirdi. Y.Sumpeter iqtisadi proseslords asas rolu azad yaradiciliq
prosesinda kohnonin yeniliklorlo ovoz edilmasi ilo naticalonon doyisikliklora va
innovasiyaya ayirirdi. Foal innovasiya faliyyati naticasinds yeni dayarlor yaradilir,
istehsal vasitalorinda texniki taraqqi bas verir.

Y.Sumpeterin innovasiya nozoriyyasinin mahiyyati iqtisadi inkisafin yalniz
milli ehtiyatlarin, istehsal vasitolorinin artimi hesabina deyil, homgininkéhna
kombinasiyalara moxsus istehsal vasitolorinin yenilorinin  Xeyrina  xiisusi
bolgiisiindan ibaratdir.

Innovasiya vo innovasiya proseslorinin  mahiyysti vo  strukturunun
asaslandirilmas ilk olaraq (N.D.Kondratevin uzun dalgalar nazariyyasi asasinda)
Y.Sumpeter torofindon hoyata kegirilmisdir. O, “innovasiya” anlayisini elmi-
texniki taragqgininnaticalarinin hayat tsiklinin morhalalori kimi xarakterizo etmoklo
iqtisadi nazariyyayo daxil etdi: invensiya (kasf) — innovasiya (tstbig) — imitasiya
(tirajlama).  Bununla borabar Y.Sumpeter innovasiya prosesindo bir nego
komponentlori ayirdi: elmi arasdirma, isloma, layihalondirmo, istehsal, marketing,
satig, xidmot. Belo Xatti innovasiya zanciri (elm — texnologiya — istehsal - istehlak)
tohlil olunan prosesin on sada modeli kimi togdim edilir3.

Yozef Sumpetera gorainnovasiya proses olarag o foaliyyatindlka

igtisadiyyatina vo homginin innovasiyalar: reallasdirmaq istoyan miiassisalari va

30Osnovniye polojeniya teorii innovaciy Y.Supmetera.
https://studme.org/44986/investirovanie/osnovnye_polozheniya_teorii_innovatsiy_shumpetera
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sahibkarlara dostok olmagla institusional mexanizm (burada banklar noazards
tutulur) kimi dinamik xarakterli amildir. Malum, innovasiyalar bir gayda olaraq
igtisadi dinamikaya osason ikili tosir gostorir, belo ki, bir torofdon, 6lko Vo
miiassisa igtisadiyyatinin genislonmasi Vo bdyiimasi ugun yeni imkanlara zomin
yaradir, ikincisi is9, bu bdylimonin miioyyan konservativ, istigamotlordo davam
etmosini artiq monasiz edir. Bali Y.Sumpeter, innovasiyalara, yeniliklore “yaradici
dagint1” prosesi qisminda baxirdi.

Tobii ki, hazirhigsiz hoyata kegirilon hor hansi bir doyisikliklor movecud
duruma dagidic1 zarba vurur. Belo yeniliklor, basqa s6zls innovasiyalar 6lka Vo
miiossisonin iqtisadiyyatina qeyri-miioyyanlik gatirir, “gorginlik” gotirorok sosial-
igtisadi sahado yaranmis tarazligi pozur. XX asrin noahonglorindan olan Avstriya
iqtisadeisi olan Yozef Sumpeter geyd edirdi ki, yeniliklor mévcud iqtisadi sistemin
“yaradici - dagidic1” kegidi ilo miisayat olunurlar vo asason bir igtisadi sistemdan
digarina, bir igtisadi voziyytodon digarina kegidlo sartlonirlor. Tobii ki, belo kegid
biitovliikds iqtisadiyyatin vo ayriliqgda hor bir miisssisinin foaliyyatini xarakterizo
edon miivafiq gostaricilorin dinamikasinda olan tiriddiidlarlo baglhidirlar. Bununla
borabor Y.Sumpeter yeni bir hipotezi - “iqtisadi konyukturun dalgavari
doyisilmosi’nin hipotezasini irali toklif etmigdir.

Hipotezo goro avstriya iqtisadgisi, qeyd edilon prosesi nisbaton kigik vaxt
intervalinda olduqca ohamiyyatli yeniliklorin, innovasiyalarin comlogmasi
(tomoarkiizlosmasi, daha doagiq Klasterlosmasi) ilo slagalondirmisdir. Y.Sumpeterin
yenilikar sahasinds toklif etdiyi miihiim ideyalar (innovasiyalar) ‘“uzun dalgalar”
sahasing aidiyyati olan ¢oxsayli tadgigatlara imkan vo zomin yaratmisdir.

F.Hayekin baxislarinda osas rolu “gizli biliklor” (qeyri-agkar biliklar)
konsepsiyast oynayir. Hor bir individ (soxs) unikal biliklorlo malikdir. Lakin
onlarin istifado edilmosi yalniz onun 6zunun qoarar vermasi vo ya onun aktiv
istirak1 noticasindo miimkiindiir. Informasiya ustiinliiklorinin istifado edilmosi
proseslarinin  on yaxsi koordinatoru bazardir. “Bazar informasiyasinin” an geyri-
muayyan zonasi, Hayekin fikrinco, “galocays sicrayis™ arenasina gevrilir. Burada

asas rolu ragabat oynayir - istehlakgilarin zévqlarinds doayisikliklarin va onlarin
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tolobatlarinin 6donilmasinin yeni yollarmin axtarisi. Beloaliklo, igtisadi foaliyyatin
reproduktiv (sablon) foaliyyat. Innovasiyaya osaslanan iqtisadi foaliyyst yalmz
iqtisadi azadliq soraitindo mévcud ola bilar.

Fransa iqtisadgisi siyasi iqtisad moktobinin niimayondosi olan Jan Batist Sey
innovasiyani sahibkarliq kimimiioyyon etdi, daha dogrusu o innovasiyani
resursveriminin doyismosi oldugunu geyd etdi.

XX asrin 30-cu illarindon baslayaraq aparilan sorgular asasinda miiossisalor
torofidon totbiq edilon innovasiyalarin emprik totqigatlarin aparilmasina 60-70-ci
illarda Qarb Glkalorinds genis yer verilmoaya basglaniimisdir.

Miiasir iqtisadi odabiyyatlarda iss innovasiyani elmi-texniki taraqqgini, elmi va
texniki toraqginin naticalorinin istehsala totbiginin idaroedilmasi adlandirilir.
Innovasiya osason texniki deyil sosial vo iqtisadi anlayisdir. Belo ki, o &ziinda
hansisa bir asyalilig1 tocosstim etdirir.

Eyni zamanda diinya iqtisadi odobiyyatlarinda “Innovvasiya” potensial ETT-
don yeni texnologiyada vo mohsulda tocassiim edon real torqgiys kegid kimi
aciglanur.

Miiasir dovrda iso innovasiya anlayist Oslo soharinda (“Oslo rohbarliyi”)
1992-ci ildo gobul edilmis beynslxalq standartlara sdykenir. Bu standarta goro
“innovasiya” — artiq tocriibi foaliyyatds istifado olunandir, hansilar ki, bazara
yeridilmis yeni vo ya tokmillosdirilmis texnoloji propses soklinds innovasiya
faaliyyatinin son naticasidir. Bu standartlar 6ziinds yeni moahsullari, yeni proseslari
vo onlarin texnoloji doyisiklilorini tocassiim etdirir. Innovasiyaya dinamik va
stataik aspektda baxila bilar. Statik aspektds innovasiya elmi-istehsal tsiklinin son
naticasini 6ziindo oks etdirir, hansilar ki, kommersiya ugurunun qazanilmasina
gotirib ¢ixarmalidir. Lakin, innovasiyani totbiq olunmus, reallasdirilmis o zaman

adlandirmaq olar ki, agar o artiq bazara va ya istehsal prosesins tatbiq olunubdur.
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Beloliklo, innovasiya ilo olagodar xarici todgigatlara istinadon ki osas
Moagami vurgulamagq olar®:

A 4 innovasiya daha ¢ox iqtisadi vo sosial hadisadir nainki sadoaca texniki.
Hor bir dovrdo Sorf olunan resurslarin somoraliyinin yuksaldilmasi innovasiya
yoniimlii qobul olunmus qorarlarin osas mogsadi olmusdur. Muasir igtisadi fikrin
kosismoasinds innovasiyalari toklif sferasina deyil, mohz tolobs aid olan miihits aid
etmok olar. Ikincisi, innovasiyalar iqtisadi vo sosial nozariyyslora osaslanan,
“dayisikliklori” tam normal, tobii, hotta xos hadiso Kimi gobul edon sahibkarligla
six baghdir. Bu “dayisikliklori” ugur qazanmaq igciin istifado etmok olar.
Sahibkarliq iqtisadiyyat sahasindo yaranaraq, tok bu saho ilo kifayatlona bilmoaz.
Sahibkarliq insan faaliyyatinin har bir névu ilo olagelidir. Insanin biitiin sosial
foaliyyati ticlin resurslar eynidir - bu iqtisadi resurslardir. Bu da 6z névbasindo
miixtolif sahoalordo innovasiya foaliyystinin timumi oxsarliginin (hall edilon
mosalalara, istifado edilon vasitalora, qarsilagdigi ¢atinliklora va s. gora) olmasina
obyektiv osas yaradir.

Innovasiyalar problemlorino postsovet elm mokaninda coxlu sayda todgigatlar
hosr olunub; lakin geyd etmok lazimdir ki, innovasiyalar haqqmnda elmin
yaranmasi daha ¢ox ETT-nin konsepsiyasinin ¢argivasinds bas verirdi. Hagigatan,
texniki-texnoloji yeniliklor ETT problematikasina daxildir, lakin eyni zamanda
miistoqil todgigatlar obyektidir. Innovasiya problemi fundamental, nozori
todgigatlari, mithondis kadrlarinin vo elmi omokdaslarin hazirlanmasit va S.
moasalolari shato edon elmi-texniki siyasot ¢orcivasi ilo mohdudlasmir. Innovasiya
proseslorini tokco elmi foaliyystlo baglamaq, innovasiyalart isa 6z montigi
sonluguna catdirilmig ixtira va ya ixtiranin sanaye monimsanilmasi morhalasine
kimi catdirilma prosesi kimi qobul etmok diizgiin deyil. Innovasiyalarm bu ciir
gobul edilmasi iqgtisadi deyil, texnokratik diisunco torzino osaslanir. Bu da

qagilmaz olaraq, elmi-texniki cohotdon askar yenilik alamatlorini dasimayan, lakin

4OCHOBBI HHHOBAIMOHHOI JeATeILHOCTH: YueoHoe nocodue / Ilox o6ur. pen. npod. B.1A. Begnoro. — Hukuuii
Hosropon: U3a-Bo Huskeropoackoro roc- ynusepcurera, 2014. — 303 ¢
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yeni olan ideyalara ‘“saymazyana” munasibotin yaranmasina  gotirib c¢ixarir.
Demok olar ki, innovasiya proseslorinin 6yronilmasi ETT-ys olan xiisusi nazor
noqtasidir.

“Yeniliklor” vo “innovasiya” terminlari kontekstdon asili olaraq proses vo ya
prosesin naticasi monasinda istifade olunurlar. innovasiya - hor hansi sistem ucun
yeni olan ideya, foaliyyot vo ya maddi obyekt monasini dasiyir. Eyni zamanda
innovasiya - yeni faydali natiConin yaranma, islonib hazirlanma, adaptasiya va
istifado edilma prosesidir. Genis yayilmis fikirdon forgli olaraq innovasiya prosesi
yeni mohsulun, xidmatin, yeni texnologiyanin bazara daxil olmasi, yoni bazara ilk
girisi ilo bitmir. Bu prosesin davami bazara daxil oldugdan sonra da kosilmir, belo
ki, genis yayildigca yenilik tokmillagir, daha samoarali olur, yeni xiisusiyyatlori
omolo golir. Bu da 6z ndvbasinda yeni totbiq sahalorina, yeni bazarlara vo
istehlakcilara yol agir.

“Yeniliklorda” iki asas xiisusiyyati (aspekt) geyd etmok olar:

- bazar va ya mohsul yeniliyi;

- elmi va texniki yenilik.

Qeyd edilon aspektlor qarsiliglt olagalidir. “Yenilik” bir qayda olaraq
istehlak¢ilarin  miiasir innovasiyanin totbiq edilmasi vo manimsanilmasinin
naticalarinin, masalan yeni istehlak xiisusiyyatlorinin bazara ¢ixarilan mohsullarda
tapmasidir. Elmi vo texniki yenilik bir aspekt olarag igtisadi amilo g¢evrilmoaklo
bazarda bas veran yeniliyi yani innovativ mohsulun birinci aspektin ikincinin
lizorinda istiinlityo malik olmasini sortlondirir. “Bazar vo ya mohsul yeniliyi”
dedikds bir gqayda olaraq asasen miistarilorin istehsalgi torafindon bazara ¢ixarilan
yeni mohsullarin yeni istehlak xiisusiyyatlarinin vo mévcud raqib firmalarin analoji
mallar1 ilo miigayisado digar prioritetlorinin dork edilmasi vo innovasiyanin,
yeniliyin naticasi kimi gobul etmoaloarinin ehtimali basa diisiiliir. Bununla bels geyd
etmok yerina diisardi ki, istehsalin va istehlakin movciid strukturuna shomiyyatli
doracads tosir edo bilon, amma bazara ¢ixarilan zaman elmi-texniki yeniliys malik

olmayan innovasiyalar olub vo hal-hazirda da movciiddurlar. Son zamanlar belo
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innovasiyalara, misal olaraq, kredit kartlarimi, personal kompyiiterlorini vo s.
gatirmak olar.

Istehsalin vo istehlakin movciid strukturuna ohomiyyotli doracodo tosir edo
bilon, amma bazara ¢ixarilan zaman elmi-texniki yeniliya malik olmayan
innovasiyalar olub vo hal-hazirda da movciliddurlar. Son zamanlar belo
innovasiyalara, misal olaraq, kredit kartlarini, personal kompyiiterlorini vo s.
gotirmak olar.

Innovasiya, geyd olundugu kimi, elmi-texniki yeniliyi ilo do xarakterizo
olunur. Burada, noazords saxlamaq lazimdir ki, elmi-texniki yenilik innovasiyanin
deyil, daha ¢ox hor hansi bir ixtiranin xiisusiyyatidir.

Yeniliyin tipino gora innovasiyalari iki asas qrupa bélmak olar: maddi-texniki
vo sosial. Maddi innovasiyalara texnika vo texnologiyani, sonaye xammal va
materiallarini aid etmok olar.

Istehsal prosesina tosir etmosino Vo ya innovasiya potensialina goro, daha
dogiq yenilik daracasina gora innovasiyalarin agsagidaki novlari forglondirilir (sokil
1.1)°:

4 zoruri  innovasiyalar naticasinds istehsal strukturunun, idaroetmo
modelinin, iqtisadi inkisafin templorinin koklii doyismosi bas verir. Onlar, adaton,
elmi todgigatlar naticasinda aldo edilon elmi kosflor vo ixtiralar ilo baghdirlar.
Miixtalif tarixi moarhoalalords bu ciir innovasiyalar sirasina komur vo domiri, buxar
miiharriyini, poladi, elektrik enerjisini, atom fizikasini vo S. aid ediblor.

4 radikal vo ya baza innovasiyalarin osasinda texnoloji sistemin
keyfiyyatco doyismasi, istehsalin yeni sahalorinin amolo golmasi miimkiindur. Belo
innovasiyalar, asasan, tadbiqgi xassali elmi tadgiqatlar vo aragdirmalar naticasinds
amoala galirlar.

A 4 tokmillasdirici innovasiyalar movcud texnikanin, texnologiyanin vo
ya mohsulun tokmillogdirilmasins, tamamlanmasina vo daha dolgun olmasina

yonalirlor.

5 Buabl HHHOBALMI MO CTeNeHH X HOBH3HBI (paaMKaJIbHOCTH).
http://studbooks.net/1506179/menedzhment/vidy_innovatsiy_po_stepeni_ih_novizny_radikalnosti
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4 sado innovasiyalarin moqsadi istehsal prosesinds istifado olunan
texnika vo texnologiyanin osas texniki-igtisadi parametrlorinin  Saviyyasini
gorumaq, homginin ikinci doracali parametrlorini yaxsilasdirmaqdan ibarotdir.

Onlar adaton sads ixtiralarin, somaralogdirma tokliflarinin naticasidirlor.

Zoruri
innovasiyal
ar

/ » /\ B??& i‘l?a|ya
innovasiyal i i | : ; |
yal oI innovasiyal

ar / nin novlori ar

Takmillesd\i\

rici "-‘
innovasiyal
ar

Sokil 1.1. Yenilik doracasina gors innovasiyalarin novlori

Istehsal tsiklindoki yerino géra “mohsul innovasiyalarini”, yoni yeni
mohsullarin istehsalina vo istifadasine yonolon vo “texnoloji innovasiyalarini”,
yoni yeni texnologiyalarin yaradilmast vo istifado edilmasino yo6noalon
innovasiyalar1 ayirmaq olar (sokil 1.2). Innovasiyalarm bu iki ndvu arasinda vacib
ganunauygunluq var — “mohsul innovasiyalar1” ‘“texnoloji innovasiyalar”
qarsisinda “ilk olmalar1” ils segilirlar, yani yeni mohsulun amals galmasi qagilmaz

olaraq texnologiyanin vo avadanliglarin doyismasino gotirir ¢ixarir vo, bununla
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eyni zamanda, innovasiyalar1 hoyata keciron sahibkarin iqtisadi strategiyasi da

doyisir.

INNOVASIYALAR

Mbohsul Texnoloji
innovasiyalari innovasiyalar

Sokil 1.2. Istehsal tsiklindoKi yerina géra innovasiyanin ndvlori®

Igtisadi dinamikanin “uzun dalgalar” nozoriyyssine osaslanan arasdirmalarinda
belo bir hipoteza iroli siiriiliir ki, muxtolif név “mohsul” vo “texnoloji”
innovasiyalarin amalo golmosi uzun dalgalarin miixtalif fazalar1 ilo baglhidir.
Bununla bagli Van Deyn innovasiyalarin asagidaki formada toasniflogdirilmasini
toklif edib:

¥ Yeni bazarlar formalasdiran vo yeni saholorin osasim toskil edon “Baza
mohsul” innovasiyalart;

¥ Movcud olan sahalards “tamamlayict mohsul” innovasiyalart;

wiri texnoloji sistemlorin osasmi toskil edon saholordo “Baza texnoloji”
innovasiyalari;

wOsason tobii resurslarin hasilati vo emali ilo bagl olan saholords
“tamamlayici texnoloji” innovasiyalari.

Demak olar ki, “uzun dalgalar” nazariyyasina asaslanan oksor todgigatlarda
muoalliflor innovasiyalarin bu vo ya diger tosnifatini rohbar tutaraq, onlarin baza va
tamamlayici, radikal vo tokmillogdirici, psevdoinnovasiyalar (shamiyyatli olmayan,
yenilik toossurati yaradan vo osason mohsulun zahiri goriinusuno tosir gdstoran

innovasiyalar) va s. formalarini qeyd edirlor (Mens, Frimen,Marketi).

*Buabl HHHOBAIIMIA 110 CTENEHN HX HOBU3HBI (PaauKaJIbHOCTH).
http://studbooks.net/1506179/menedzhment/vidy_innovatsiy_po_stepeni_ih_novizny_radikalnosti
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Innovasiyalarin vo sahibkarligin problemlorine hosr edilmis todgigatlarda isa
innovasiyalarin tosniflogdirilmasino bir az basqa yanasma askar etmok olar.
Innovasiya ideyalarinin yaranma monbayindon asili olaraq, misal ii¢iin, P. Druker
asagidaki nov innovasiyalar1 geyd edir:

+Osasinda gdzlonilmoz hadiso (ugur, ugursuzluq vo ya digor gozlonilmoz
xarici hadisa) duran innovasiyalar;

¥ Realligla vo realliq haqqinda tosavviirlor arasinda uygunsuzluglara asaslanan
innovasiyalar;

¥ Bazar vo ya sahonin strukturunda bas vermis doyisikliklorin naticasi olan
innovasiyalar;

+ Demografik doyisikliklors asaslanan innovasiyalar;

# Diinya goriiniisiinds, ohval-ruhiyyads, doyorlords bas vermis doyisiklikloro
asaslanan innovasiyalar;

+ Yeni bilikloro asaslanan innovasiyalar.

Yeni biliklora osaslanan innovasiyalar digget morkozindadirlor vo boyuk golir
gotirirlor. Mahz onlar ictimaiyystin gézunds asl innovasiyadirlar. Yeni biliklora
osaslanan innovasiyalarin payt yeniliklorin umumi sayinda kifayst qodor
yiiksokdir. Burada yeni biliklorin mahz elmi va ya texniki biliklor olmast he¢ do
vacib deyil. Sosial bilikloro asaslanan innovasiyalarin samarasi elmi-texniki
biliklarin somarasindan az olmaya, hatta ¢ox ola bilar.

Yeni bilikloro osaslanan innovasiyalar biitlin qalanlarindan 6ziiniin osas
xiisusiyyatlori - zamanin ohato edilmasi, ugursuzluglarin faiz daracasi,
innovasiyalar1 hoyata kegiron insanlara vo sirkatlora olan talab soviyyasi, riskin
boyiik olmasi, uzun miiddat davam etmayi - ilo forglanirlor. Birincisi, yeni biliyin
yaranmasi ila onun texnoloji cohatdan istifadeys hazir edilmasi arasindaki miiddot
kifayot godor uzundur. Ikincisi, yeni texnologiyanin 6ziiniin yeni mohsulda,
prosesds va ya Xidmatds “maddilosmasi” tichiin do miioyyan vaxt talob olunur.

Yeni biliklorin yaranmasi vo bu biliys osaslanan innovasiyalarin hoyata
kecirilmosi arasinda olan vaxt boslugu (miiddat) biliyin daxilon tebiotine

moxsusdur. Yeni elmi nozoariyysloro do genis yayilmalari {igiin anoloji miiddatin
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tolob olunmas: tesadiifi deyil. Tomas Kun “Elmi inqilablarin strukturu” kitabinda
qeyd etmisdir ki, yeni elmi nozariyyonin yeni paradigmaya ¢evrilmasi ugun on azi
30 il vaxt talob olunur.

Yeni Dbilikloro asaslanan innovasiyalar bir neg¢o sahoays aid biliklorin
konvergensiyasinin (birlogsmasinin) uzarinda qurulur (bu biliklar tok elm va texnika
sahasino aid olmaya da bilorlor). Biitiin lazimi biliklor bir yers toplanmayinca
innovasiya todbirlori arzuolunan naticalori, ¢ox giiman ki, vermayacaklar; yalniz
biitiin lazimi biliklar, molumatlar (hamcinin oxsar innovasiyalarin istifado edilmasi
haqqinda molumatlar) vo s. mévciid oldugu halda innovasiyalarin yeridilmasi real
ola bilor. Buna misal 1865-1867-ci illordo yaradilan Almaniyanin Universal
bankidir. Burada “yaradici maliyyalosdirma” nazariyyasi, bank isina dair biliklar,
homg¢inin elektron hesablama texnikasinin inkisafinda sigrayis birlosmisdilor (6z
ndvbasinds elektron hesablama texnikasinin inkisafinin asasinda ikilik hesablama
sistemi, riyazi montiq, perfokartlarin yeridilmasi, program tominatlarinin va “oks
olage” prinsipinin islonib hazirlanmasi vo bu saholords biliklorin birlosmasi
dayanirdi).

Yeni bilikloro osaslanan innovasiyalarin hoyata kegirilmasi boyiik risk vo
gozlonilmazliyi ilo saciyyalonirlor. Bu risk innovasiyalarin maddi istehsal
sahasindo Vo imumiyyatlo  otraf miihitin dork edilmosinds boyiik radikal
doyisikliklor etmok imkanina goro Odonilon “qiymotdir”.  Elmtutumlu
innovasiyalarda riskin doracasi yeniliklorin “qobul etmo” doaracasi yiiksaldikca
xeyli azala bilor.

Yeni biliklora, asason do, elmi-texniki noaaliyyatlora asaslanan innovasiyalar
hoyata kegirilon zaman novator-sahibkar 6z sansini realizo etmak ugun mshdud
vaxta malikdir. Yeni belo bir sans bir ne¢o ildon sonra duss bilar, ¢unki saholor
yetkin forma alandan va inkisaflar1 stabillosondon sonra onlarin strukturu kifayot
gadar uzun miiddat arzinds dayismaz qalir. Bu, sahalarin istifads olunan texnika va
texnologiya, kapital qoyuluslarinin hacmlori, istehsal etdiyi mohsullarin toyinati vo

s. amillarlo sartlonan struktur miixtalifliklori ilo baglidir.
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Innovasiyalara dair movciid olan muxtolif yanasmalara nozor salinmasi
asagidaki naticoloro golmoyo imkan verir. Innovasiyalar onlari comlosdiran vo
istifado edon miioyyon togkilati sistem tiigiin yeni bir ideya, maddi obyekt vo ya
foaliyyotdir’. Innovasiyalarin yaranmasi vo yayilmasi maddi vo sosial sferalarda
doyisikliklorlo miisahido olunurlar. Innovasiyalarin biitin - miixtaliflikloring
baxmayaraq onlarin dinamikasinda miiayyan timumi oxsarliq vo mantiq izlanilir vo
bu da innovasiya proseslorini sistemlosdirmays vo idaro etmoayo, hor bir
innovasiyan1 doqiq miioyyonlosdirmoys (identifikasiya), innovasiyalarin hoyata
kegirilmasinin imkanlarimi vo mahdudiyyatlorini miiqayiso etmoys, onlarin digor
innovasiyalar arasinda yerlorini miioyyon etmoys imkan yaradir. Bundan olava
muxtolif ndév innovasiyalarin  istechsal vo digor sferalarda nisbatini
giymatlondirarak, muxtalif dévrlar arzinds bu nisbatin doyismasinin dinamikasini
Vo tendensiyasini ayird edorok, bu dovrlorin innovasiya noqteyi nozorindon
“diagnostikalarin” oldo etmok olar. Buradan da iqtisadi, elmi-texniki, sosial
inkisafin perspektivlorinin giymotlondirmasinin vo onlarin inkisaf strateqiyasinin
secilmasinin, homginin kegid dovriindo innovasiya sisteminin transformasiyasinin
xisusiyyatlarinin giymatlondirmo meyarlar1 dogurlar. Innovasiya sisteminin keg¢id
dovriindo transformasiya prosesi asagidakilar ils saciyyslonir:

W daxili bazarm xeyli ki¢ilmasi;

W xarici texnologiyalarin bazara tozyiqi;

W kecid dovriiniin umumi geyrim-iioyyonliyi;

+ maliyya resurslarinin ¢atismamazlig;

W yiiksok iqtisadi risk;

W miivafiq ixtisash kadrlarin catismamazligi;

W texnoloji cohotdon olagoli istehsallarin tolob olunan keyfiyystdo xammal vo
dostlogdirici hissalar ilo tamin eds bilmamasi;

¥ Elmi-Todgigat vo Tocriibo Konstruktor islori (ETTKI), homginin daxili vo

xarici texnologiyalar hagqinda malumatin olmamasi.

" Abbasov A.B. Sahibkarhq foaliyyoti: névlori, tosokkiilii vo inkisaf problemelori. Baki, 1998.
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Iqtisadiyyatin bir tipindan digarins ke¢idi bazi sahalords onlara xas olmayan vo
daha zoif texnologiyalar tizro islomok mocburiyyatino, hoyata kegirilmis
investisiyalarin doyordon diismosine, bahali lisenziyalarin kutlovi halda alinmasina
sobab ola bilor. Istehsalin yeni texnoloji vo amtoo strukturlarina kegidi, bazarda
(ham daxili, ham xarici) ragabatgabiliyyatliliyin tamin edilmoasi “baza mohsul”
innovasiyalarinin manimsanilmasi ilo baghdir. Bu, iqtisadiyyatin ke¢id dovriiniin
xiisusiyyatlorina cavab verir. Bazarda movciid olan talobin tozyiqi altinda yeni
texnoloji inkisaf modelino keg¢id mohz “baza mohsul” innovasiyalarinin
monimsanilmosindan baslayir, hansilar ki, sonradan 6z arxalari ilo istehsalin biitiin
texnoloji asasii “gokirlor”.

Texnolji sigrayislarin umumi ganunauyqunluqglart var. Bu, iqtisadiyyatin 4
sektorunda - enrgetikada, amok vasitalorinin istehsalinda, nagliyat va informasiya
infrastrukturunda vo materiallarin  emal edilmosi dsullarinda - “baza
innovasiyalarinin” qarsilighi alagesi va qarsiligli sartlonmosidir. Sonradan bu
proses omok resurslariin istifado edilmosinds, onlarin ixtisaslarinin miisyyan
edilmosindo vo geyri-istehsal istehlakinin miivafiq tipinin formalasmasinda 6z
oksini tapir. Yeni infrastrukturun, miivafiq energetika bazasmin vo yeni
materiallarin formalasmasi texniki-iqtisadi inkisafin yeni marhoalosinin yeni
texnologiyalarinin yayilmasinm ilkin sortidir. Bu yeni texnologiyalar ETTKI -n
har hanst morholosi, siaq istehsalt vo s. soklindo mdvciid ola bilorlor. Inkisafin
ananavi texnoloji imkanlar1 tiikonands, yuxarida geyd olunan sortlor reallasaraq,
kapitalin potensial qoyulus obyektlorindon real qoyulus obyektlarina ¢evrilirlar.
“Psevdoinnovasiyalarin” yayilmasi monavi va fiziki cohotdon kéhnoalmis kapitalin
yigilmasina, xeyli maliyys resurslarinin dondurulmasina gotirib  ¢ixarir.
“Tokmillagdirici” innovasiyalarin say1 adston iqtisadi artim marhalasinds ¢oxalir.
Innovasiyalarm bu névii do maliyys resuslarini dondurur.

Eyni zamanda mdvcud olan texnologiyalarin biri-birino uygun olmasi
igtisadiyyatin fundamental realligidir. Heg bir texnoloji proses “6z goargivasinda”
moveud olmur. Oz “girislori” vo “cixislar1” ilo 0, texnoloji proseslorlo baglh

olaraq, iimumi texnoloji zancirin bir halgesini togkil edir. Belo zancirlor biri-
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birindon miistaqil formada mdvcid olmurlar, aksine six qarsiliglt alageds olaraq
dayanigli texnoloji strukturlar omalo gotirirlor. Umumi ganunauygunluglari nozors
almadan lokal texniki doyisikliklor etmok cohdlori, bir qayda olaraq, ugurlu olmur
va iqtisadi itkilora gotirib ¢ixarir. Belo dayisikliklor, hamg¢inin sosial-institusional
strukturda da - maliya-kredit sisteminda, dovlet vo 6zal sektorlarin nisbatindo,
“maraq qruplarinin” toskilati formalar1 vo onlarin huquqi tominatinda, tohsil
sisteminda, ixtiralarin islonib hazirlanma vo intelektual miilkiyyatin mudafiyosi
sortlorinds doyisikliklorin edilmasini talob edir®,

Innovasiya prosesi, hor bir miirokkob sistem kimi, biitovdiir, miioyyon
strukturaya malikdir vo dinamizmi ilo seg¢ilir. O, empirik elementlorin sados toplusu
deyil, muxtolif yarimsistemlordon ibaratdir vo zaman kegdikco doyisir. Innovasiya
prosesi yeniliyin ideyasinin yaranmasindan, reallasmasindan vo yayilmasindan
baslayaraq son istehlake¢i torafindon istifado edilmasina godor mantiqi ardicilliga
malikdir. Innovasiya prosesi otraf miihitin miixtolif yarimsistemlori ilo (tobii,
texniki, iqtisadi, sosial, modoni) daima qarsilighh miinasibatdodir. Innovasiya
prosesinin strukturunu tahlil edarak bels naticaya golirik ki, innovasiya prosesi
miioyyan vaxt ¢ar¢ivasinds bas veran va bir sira ardicil, biri-birindan farglonon
morhololordon - yeniliyin yaradilmasini vo istifadasini tomin edon foaliyyat
ndvlarindan- ibarat olan bir prosesdir. Bu dinamika innovasiyanin “hayat tsiklini”
toskil edir.

Innovasiya prosesinin strukturunun vo mozmunun tohlil edilmosi boyuk
ohomiyyata malikdir. Tohlil zaman1 onun biitdv bir sistem kimi yarimsistemlara va
ayri-ayri elementlora boliinmoasi yeniliyin ugurlu kommersiya reallasmasina yol
acan vo mane olan sabab vo amillari uzs ¢ixarmaga imkan verir. Biliklorin alds
edilmoasi, yeniliyin yaradilmasi1 vo istifado edilmosi vaxt (zaman) talob edir vo

miioyyon ardicilligla bir sira marhalalorlo hayata kegirilir.

8 «“Azorbaycan Respublikasinda sahibkarh@in inkisaf problemlori” mévzusunda elmi-praktiki konfransin
materiallari. Baki, 2003.
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¥ Birinci morhalo - yeniliyin konsepsiyasmin omolo golmosi. Bu morhalo
fundamental vo todbigi todgigatlarin, homginin “ani dahi fikrin” vo ya gofil
hadisonin naticasi olur.

wikinci morhalo - ixtira morholasi. Bu morhalonin noticasinds yenilik
innovasiyalarin cismi tobiatine xas olan hansisa cismi substansiyaya tocassiim edir
(yeni mohsul, texnologiya, xidmot). Bu morhalods yeniliyin ideyasinin
reallasmasinin miimkiinliiyii siibut olunur.

# Uguncu morhals - yeni mohsulun, texnologiyanin, iisulun vo s. yeridilmasi.

w Dorduncu morholo - innovasiyalarin diffuziya morholasi. Bu marhalodo
yeniliyin istifado edilmasi daha da genislonir vo muxtalif sferalar1 ohato edir.

¥ Besinci morholo - yeniliyin hor hansi bir sahodo, istehlak sferasinda
“hokmranliq” moarhalasi.

W Altinc1 morhalo - yeniliyin istifado miqyasinin azalmasi. Bu yeniliyin daha
somarali yenilik ilo avoz olunmasi ilo baglidir.

Konkret innovasiya prosesi iiclin biitiin gostorilon marhalalor mohz bu
ardicilligla olmaya da bilor. Amma hor bir innovasiya prosesi li¢iin innovasiya
ideyasinin 6zu, yeniliyin yaradilmasi va istifade edilmasi morhalalori miitlogdir.
Gostorilon morhalolor miixtallif miiddot orzindo davam edo bilarlor vo onlarin
arasinda miioyyan vaxt boslugu da ola bilar. Ideyanm ixtirada canlanmas iigiin
uzun miiddat tolob oluna bilar, ixtira iss ixtira edildikdon dorhal sonra yox, ona
tolobat yaranan zaman istifado edilo bilor. Yeniliyin “hokmranliq” moarhalasi ¢ox
uzun bir miiddat orzinds davam eds bilor. Misal {igiin, ¢ox qadimi yeniliklar (pul,
kitab) insanlar torafindon indiki zamanda da istifados olunurlar vo onlarin galocokds
do ovazlonmasino haloki ehtiyac duyulmur. Vo ya yeniliyin genislonmasi
morhalasindo  daha somorali yeniliyin yaranmast naticasindo  “hékmranliq”
morholasinin tamamilo olmamasi da miimkiindiir. Sonuncu marhoalods yeniliyin
istifado edilmosi azalaraq tamamilo dayana bilor vo ya har hansi bir saviyyado
mohkamlana bilar.

Yeniliyin hoayat tsiklinds baslica rolu diffuziya prosesi oynayir. Bu sahads olan

cox tadqigatlarda iki tam miixtalif foaliyyat haqqinda fikir gobul olunub: sl
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yaradici xiisusiyyato malik, prinsipial yeni bir seyin yaradilmasi foaliyyati (akt1) vo
innovasiyalarin diffuziya edilmasi ilo olagodar sonraki miihafizokar foaliyyat.
Belolikla, innovasiya vo onun imitasiyasi arasinda forq aparilir. Amma moahz bu
morhalada yeniliyin todbig olunmasinin sorfoli sahoalori miioyyanlosdirilir va
faydali xassolori reallagdirilir. Innovasiyalarin diffuziya morholosi asagidaki
xiisusiyyatlarla saciyyalanir:

¥ Geniglonmo  dovriiniin  ilkin morhalosinds, ilk sonaye niimunasinin
yaradilmasindan sonra mohsulun seriyali istehsalina baslanilmasi zamani yeniliyin
genislonmo miqyas1 miitloq ifadodo elo do nozoro carpan olmur, lakin bu
genislonmoanin artim templori Kifayat godor yiiksok ola bilar;

# Genislonmoa dovriiniin osas marhoalasindo innovasiya 6ziiniin potensial tothiq
sahasini “zobt edir”. Bu dovr orzindo yenilik miixtolif sahalors, istehlakei
qruplarina yayilir va ya yeni saha omalo gatirir;

# Genislonma dévriiniin sonuncu morholasinds yenilik digor alternativ mohsul
Vo texnika ilo nisbatdo miigayisali somoralik ndqteyi nozorindon “son hodd” olan
saho Vo sferalara yayilir.

Innovasiyalarm genislonmosi prosesi zaman vo mokanda bas verir, yani
innovasiyalarin diffuziyast miioyyon zaman vo mokan konfiqurasiyasina malikdir.
Burada mokan soziinlin altinda miioyyan iqtisadi, sosial, cografi vo orazi
xususiyyatlori ilo forglonon abstrakt bazar mokanimi basa diismok olar. Zaman
amili tok innovasiyalarin genislonmo prosesinds deyil, biitiin innovasiya tsiklinda
halledici amillordon biridir. Ideyanin yaranmasi ilo onun praktiki reallagsmasi
arasinda zaman intervali no godor qisa olarsa, iqgtisadiyyatin inkisafi bir o qodar
dinamik olar. Digor torafdon yeniliyin genislonma prosesinin miiddsti kifayat qodor
uzun olmalidir ki, yeniliyin biitiin potensial samorasini ona alternativ yeniliyin
omola golmosina godar reallasdirmaq miimkiin olsun. Umumi qobul olunmus
“hoyat tsikli” nozariyyasinin terminlari ilo ifado edarok “xorclor-naticalor” nisbati
noqteyi nozorindan innovasiya prosesinin idara edilmasinin mahiyyatini S-vari

oyrinin optimallasdirilmasinda gérmoak olar.
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Son vaxtlar innovasiya prosesi zamani biliklorin 6tliriilmasi vo yeni mohsulun
bazarda iralilomasi innovasiya tsiklinin morhalalori tizro xotti ardicillgla bas
vermasi haqqinda olan toSovviirlor ovazino, innovasiya prosesini togkil edon
morhalalor arasinda oks slagalorin mévcud olmas: fikirlori do genis yayilmaqdadir.
Innovasiya prosesinin bu geyri-xatti modeli ondan ibaratdir ki, yeniliyin ideyasinmn
yaranmasindan onun reallasmasina kimi olan miiddat arzinds elmi tadgigatlar vo
islor dofalarls tokrarlanirlar. Belaliklo, elm tok innovasiya ideyalarinin manbasi vo
innovasiya foaliyyati tigiin ilkin soraitin yaradilmasi sferasi kimi deyil, ham do
innovasiya tsiklinin har bir morhalasinds yaranan problemin hallinds istifads oluna
bilon resus kimi ¢ixis edir. Belo yanasmada innovasiyanin ugurunun vo Yya
ugursuzlugunun osas amili innovasiya tsiklinin miixtolif fazalar1 - elmin, istehsalin
Vo bazarin arasinda olan alagolorin somorali olmasidir.

Innovasiyanin tolob nozariyyssindo bazar tolobinin amillori innovasiya
prosesinin istigamatlorinin  formalasmasinda bdyiikk rol oynayirlar. Bazar
iqtisadiyyatinin osas parametrlori — talob, investisiya aktivliyi, giymot vo s. —
innovasiya foaliyyatinin xarakterina va intensivliyino miihiim tasir gostorir. Lakin
bu nazariyya texnoloji inkisafin bu vo ya digar istigamatlarinin noys gora va no
zaman yaranmasi suallarina cavab vera bilmir.

Texnoloji paradigma konsepsiyasina uygun olaraq ilkin morholoda texniki
istigamatlarin se¢iminda bazar mexanizminin rolu bdyiik deyil, aparici rolu burada
texnoloji imkanlar oynayirlar. Texnoloji inkisafda mithiim rolu “sinma
noqtalorinin” movciidlugu oynayir. Moasalo bundadir ki, texnologiyanin inkisafi
oksor hallarda yeni texnikanin islonib hazirlanmasinda miioyyan prinsipial sxemin
omoalo  goalmoasino gotirib  ¢ixarir.  Yaradilmis modellorin  konstruksiyalari
texnologiyanin tadricon tokmillosma prosesi zamani goxsayli sonraki yeniliklarin
yaranmasinin oasasini qoyur. Naticada, bu modellor bir sira tokmillogmis modellor
ilo baglh olurlar. Oz ndvbobasindo, belo sxemin mévcud olmasi sonraki innovasiya

foaliyyatini mohdudlasdirir, onu yalniz miioyyan istigamoto yonoaldir®.

KaambikoBa O.M. Texnosnorudeckne mapagurmbl XX Beka. // [ymaHuTapHble W CONMAILHO-
skoHoMmnYeckue Hayku. Pocros H./[I: U3n-Bo CKHII BIII FO®Y AIICH, 2012. - 198 ¢ — C. 8-10
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Texnoloji imkanlarin yaradilmasi (elm sahosi), onlarin hoyata kegirilmosi
(texnologiyanin islonib hazirlanmasi, monimsanilmasi va yayilmasi) kifayat qodor
kapitaltutumludur. Bu hom ayri-ayri todgiqgatlara, hom do biitiin elmi vo texnoloji
“cobhoyo” aiddir. investisiya resurslarinin na vaxt, hans1 hocmdos va hansi texnoloji
imkanlara yonoldilmasindon novbati texnoloji tsiklin inkisaf istigamotlori vo
templori asilidir. Bununla belo “texnoloji patlarin” vo realizo olunmamis texnoloji
“yataglarin” omoalo golmo ehtimali ¢oxalir. Elmin miixtalif sahalorinds (ham
uygun, ham do bir biri ilo bagli olmayan sahalorinda) nisboton birgoararli toraqqi
sayasindo miitomadi olaraq biri-birina uygun osas vo ikinci doaracali “naticalor
kiitlosi” oamolo galir. Belo naticalorin kiitlosi kritik noqtoni kegondo, texnoloji
cohotdon xiisusi perspektivli olan elmi naticalor amola galir.

Innovasiya prosesinin “inteqrasiya nozoriyyasine” (V.Abernati, C.Atterbek)
asaslanaraq geyd edok ki, innovasiya prosesinin xarakteristikalar1 vo onun hoyata
kegirmok cohdlori mévciid otraf miihitin, rogabat vo inkisaf strategiyasinin,
texnoloji prosesin doyismosSine miivafiq olaraq sistematik doyisirlor. Miihit Vo
strategiya sec¢imi, mohsulun novii vo innovasiya prosesi, hamginin resurslarin
istifado edilmasi tisulu vo istehsal prosesinin inkisaf saviyyasi arasinda miioyyan
qarsiligh olagolor mévceiiddiir. Innovasiya vo istehsal proseslori koklii forglare
malik proseslordir (bu da onlarin arasinda “ziddiystlorin” yaranmasina gotirib
¢ixarir). Bu forglor elo prosesin ndviiniin 6ziinda, moqgsadlarin istigamatinda,
magsads ¢atmagin miiddatinds, riskin hacminds, salahiyyatlorin bolgiisiinds Vo s.
lizo ¢ixir. Moahsulun hoayat tsikli modelini asas tutarag, iddia etmak olar ki, zaman
keg¢dikco mohsulun, hamginin innovasiya prosesinin xarakteristikalar1 doyisir,
bunlar doyisdikco iso rogabatin vo inkisafin da strategiyalar1 doyisir. Istehsal
prosesinin vaxt kecdikco inkisaf etmoasi onu daha da kapitaltutumlu edir, amok
mohsuldarligi amok bolgiisii vo ixtisaslasmanin darinlogsmasi naticasinds yiiksalir,
proses daxilindo material axmi daha da rasionallasir, mohsul daha da

standartlasdirilmis olur, istehsal miqyaslari iso artir'®.

Y nopanuonHHas KeATEILHOCTH H ee MeToxuka.https://vuzlit.ru/1217480/inovatsionnnaya_
deyatelnost_i_ee_metodika


https://vuzlit.ru/1217480/inovatsionnnaya_
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Mohsulun hayat tsiklinin ilkin morhalasinda onun yeniliyi vo unikallig1 galirin
maksimallagdirilmasi siyasatini istifado etmoys imkan yaradir. Bu, istehsalgimin
minimum qisa zamanda homin dovr {iglin maksumal miimkiin olan istesal hacmina
nail olmaq, yeniliyin yaradilmasi vo bazara ¢ixarilma xorclorini 6domok vo
bundan golir oldo etmak, yeni bazar formalagdirmaq vo ya bazarda lider mévqesini
tutmaq istoyino osaslanir. Bununla belo, yeniliyin giymotina ETTKI -no, istehsal
Vo satisa ¢okilon xarclor, hom¢inin miimkiin olan maksimal golir normas: daxil
edilir. Qiymatin belo hesablanmsi analoji tolobatlar1 6doyon digor mohsul vo
xidmotlorin arasinda oxsar “ovazloyicisi” olmayan vo bazar potensiali yiiksok
geyri-miiayyoniiyi ilo segilon innovasiyalar {i¢lin miimkiin olur. Belo vaziyyatda
potensial istehlak¢1 yeniliyin xiisusiyyatlorini vo giymatini bazarda mévcud olan
mohsul va xidmatlorin analoji xiisusiyyatlori ilo miiqaisa etmasinds ¢atinlik ¢aKkir,
Vo o, yeniliyin {ustinlik vo c¢atismamazhgqlarmi yalniz 6z imkanlar ilo
tutusdurmaga mocbur olur. Bels siyasat texnoloji imkanlarina asaslanan iri mévciid
firmalar, homg¢inin bazara yeni daxil olan vo ya tam yeni bazar formalagdiran kicik
firmalar torofindon istifado edilo bilor. Bu ciir voziyyatlordo firmalar zangin
bazarlarin yaxinliginda vo istehsal xarclorinin doyisdirilmasi miimkiin olan
yerlarda yerlosmays calisirlar.

Xorclorin - minimallagdirma siyasoatinin totbiqg edilmasi istehsal edilon
mohsullarin vo ya istifado edilon texnlogiyalarin hoayat tsikllarmin “artim”,
“yetkinlik” vo ya “qocaliq” marhalalori {i¢iin xarakterikdir. Bu yolla firmalar
bazardaki paylarinin qoruyub saxlanilmasina vo ya artirilmasina nail olmaq
istoyirlor. Istesal olunan mohsulun standartlasdirilmasi, istehsalin  toskil
edilmasinin daha somorali formalarinin tatbig edilmasi, istehsal hacminin
artirtlmasi bir adad mohsula diison xarclorin hacminin azalmasina gatirib ¢ixarir.
Istehsal miqyasinin artmasi naticasindo yaranan genast hom yeni, hom da anonavi
mohsullar {i¢iin istehsal xarclorinin azaldilmasinin bir tisuludur. Bu siyasatin totbiq
edilmosi giymot Ustilinliiyi oldo etmok ii¢iin (yoni Xorclorin azaldilmasi iigiin)

istehsalin kiitlovi artirilmasii vo tokmillagdirilmasini tolob edir vo buda 6z
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ndvbasindo ETTKI-ns, gabaqcil avadanliq vo texnologiyanin yeridilmasine iri
hocmli kapital qoyuluslarini tolob edir (bozi hallarda qisamiiddstli demping
siyasatinin dastoklonmasi ti¢iin do Kifayat gadar vasaitin olmasi talob olunur). Buna
gora do, Xorclorin azaldilmasi siyasati asason iri sirkatlorin strategiyasinda iistiin
yer tutur.

Sirkatin foaliyystinin dominant strategiyasinin se¢ilmasi bir ¢ox iqtisadi
amillordon — konkret mohsul vo ya bazarlara aid sirkotin mogsadlorindan,
rogiblarin  foaliyystindon, homginin mohsulun hoayat (bazar) tsiklinin hansi
morhoalasinds olmasindan - asilidir. Belalikla, sirkot yiiksok texnoloji mohsulun
yeridilmasindos birinci olmaga galisa bilar, va ya yeni mohsulun diger innovasiyali
variantlarin1 noazordon kecgira Dbilor (satisin maksimallagdirma siyasoti), vo Yya
mohsulun hoyat tsiklinin daha gec morholalorinde daha sads vo nisbaton ucuz
variantlari ilo bazara ¢ixa bilor (Xorclorin minimallasdirilmasi siyasoti). Belaliklo,
zaman kegdikcoa sirkatin foaliyyatinds bu va ya diger dominant strategiya biri-birini
doyisir.

Texnoloji imkanlar1 dostoklomak, isgilizar aktivlik {i¢lin miinbit saraiti gqoruyub
saxlamaq magsadi ila innovasiya sahasinds investisiya konyukturasini idara etmok,
bunu dovlet siyasatinin vo sirkotlorin strategiyasinin predmetino ¢evirmok

lazimdir.
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1.2. Sonaye miiassisalorinds innovasiya proseslorinin toskilati formalar vo

onlarin idars olunma sistemlori

Elmi-texniki innovasiya yaradiciliq faaliyyatinin fasilasiz prosesidir. Elmi-
texniki innovasiya elmi-texniki yeniliklora malik biitovliikde comiyyatin vo fordi
tolobati 6domoya imkan veran yeni mohsullarin vo xidmatlorin, texnologiya vo
materiallarin yaradilmasina yonaldilon yaradiciliq prosesdir.

Innovasiya proses olaraq bir ne¢o marhaladon ibarotdir. Bu yanasmadan ¢ixis
edorak bazarin tadgiginin marhalalorini asagidaki kimi tasvir etmok olar (sokil 1.3).
Innovasiyanin effektiv idaro edilmasi daha ¢ox innovativ tsiklden, onun torkib
hissolori vo onlarin mozmununun sorhodlorinin diizgiin miioyyan edilmasindon,
homginin onlarm inkisafi qganunauygunlugundan asilidir. Innovativ tsiklin miihiim
xarakteristikast onun zamanca hayata kegirilon vo montiqi gqarsiligh olagali

maorholalordon ibarat olan ardicil vo fasilosiz proses kimi qobul edilmosidir.

Tatbiqi va Yeniliyin
tacriibi sonaye va

Fundamental konstryktor bazar
elmi va isloamalari Manimsamasi
axtaris > L]

Marketing ) Marketing
tadqiqatlan tadgiqatlan

Sokil 1.3. Innovasiya prosesinin marhaloloril!

tadqiqatlan

Innovativ tsikl 6ziindo bir nego holgolori birlosdirir: elm-istehsal-istehlak
(tadgiqat — istehsal - istehlak). Onlar nisbi miistaqilliye maliikdirlor.

Y 0ocnosmbie sransr HHHOBAaMOHHOTO0 npouecca. http://helpiks.org/8-73483.html



29

Burada “Elm” holqgesi dord morhoalodon (todqigat ndvlorindon) ibaratdir (sokil
1.4.).

+ fundamental todqiqatlar

W axtaris

W totbiqi todiqatlar

+ texniki islomolor — layihs - konstruktor vo layiho-texnoloji

Sokil 1.4. “Elm” holgosinin morhalalori

Bu morhalslorin hor birindo yaradiciliq elementlori, yeni elmi vo texniki
gorarlarin axtarisi vardir.

Fundamental tadqigatlar “xalis” (azad) vo “maqgsadli” kimi forglondirils bilor.
“Xalis” fundamnetal todqiqgatlar dedikdo osas mogsoadi tobistin vo comiyyatin
molum olmayan qanunlarin vo qanunauygunluqglarini, tozahiirlorin yaranma
sabablorini vo onlar arasinda olagolorin askarlanmasi vo dork edilmosi, hom¢inin
elmi biliklorin hacminin artirilmasinin basa diistiliir.

Tadqiqatcilara “Xalis” todqiqatlarda todqiqat saholorinin vo elmi isin
metodlarinin se¢ilmosinda sarbastlik verilir.

Mogsadli fundamental toadqiqatlar méveud verilonlor osasinda konkret elmi
metodlarin  kdmoyi ilo miioyyon problemlorin hallino yonoldilmis olur. Onlar
elmin miioyyan sahosi ilo mohdudlasdirilir. Onlarin moqgsodi yalniz tobistin vo
comiyyatin qanunlarinin deyil, hamg¢inin dyranilon obyektin tam Oyronilmasi ilo
tozahiir vo proseslorin dork edilmasi vo insan biliklorinin genislondirilmosidir.

Lakin, “xalis” todqiqatlarda oldugu kimi, alinan naticalarin tocriibi istifadasi
bilavasito vozifo kimi miioyyon edilmir. Bu fundamental todqiqatlarit mogsodo
orientr edilmis adlandirmaq olar. Onlar ti¢iin “xalis” todqiqgatlardan forqli olaraq is
metodunun secilmosindo sorbostlik saxlanilir, lakin bununla borabor todqigat
obyektinin se¢ilmasindos sorbostlik verilmir, orientr kimi todqiqat sahasi vo onun
maqsadi verilir. Osas ehtibari ilo onlar Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasinda

vo onun ayri-ayri institutlarinda, ali tohsil ocaqlarinda aparilir. Fundamental
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todqgiqatlarin naoticolori — nozoriyyo, kosf, horokotin yeni prinsiplorinin istifado
ehtimal1 5-10%-2 barabordir.

Axtaris todqiqatlar1 fundamental todqiqatlarin nozori naticolorinin praktiki
totbiqi yollart vo lisullarinin dyronilmosing yonoldilon islori ohato edir. Onlarin
aparilmasi problemin variantli islonilmosi vo  daha perspektivli istiqgamatin
secilmosi imkanlarmi nozords tutur. Onlar molum fundamental todqiqatlara
soykonir, baxmayaraq ki, axtaris noticosindo onlarin voziyyatino yenidon baxila
bilinor. Axtaris toadqiqatlart  Azirbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin nazdindo
olan institutlarda, qismon ali tohsil miiossisalorindo vo saho elmi toskilatlarinda
aparila bilor. Ayri-ayri1 sonaye institutlarinda va iqtisadiyyatin digor sahslarinds
axtaris islorinin xiisusi ¢okisi 10%-o qodor ola bilor.

Axtaris todqgigatlarina metalin emali vo ya bilavasito tekstil liflorindon ipliyin
istehsali  lizro  prinsipco  yeni  texnologiyanin  yaradilmast  (masolon,
aerodinamikadan, elektrostatik sahodon vo s. istifado ilo), polimer iizliikklorin
formalasdirilmasinin  yeni metodlarinin  axtarilmasi, texnoloji  proseslorin
optimallagdirilmasinin elmi asaslarinin dyronilomasi va islonilmasi, yeni dorman
preparatlarinin axtarisi vo s. bu kimi mosalalor iizro islori aid etmok olar.

Axtaris todqigatlart miioyyon novlora malikdir. Onlar konkret masslalarin halli
liclin bu vo ya digor istehsala xiisusi proqramsiz geni¢ profilo vo daristigamatli
xaraktero amlikdirlor. Axtaris todqiqatlarinin  osas moqgsadi miixtalif saholordo
yaxin goalacokdo praktiki istifade liclin fundamental todqiqatlarin istifadasindon
ibarotdir. Axtaris todqigatlarinin praktik istifads ehtimali 30%-o godordir.

Axtaris todqgiqatlarin natico vo tovsiyyolori novboti daha genis istifado olunan
elmi tadqiqat ndvlaring, tatbiqi tadqiqatlara kegids imkan verir. Toatbiqi todgigatlar
osason saho institutlarinda aparilir. Totbiqi islors konkret mosaloalors totbiq olunan
fundamental vo axtaris islorinin oldo olunan naticolorinin praktiki istifadosi
moqgsadilo hayata kegirilon todqiqatlar aidddir.

Totbiqi todqiqatlarin konkret mogsadi yeni texnologiyanin yaradilmast vo
istifado olunanlarin iso tokmillogdirilmasi, yeni prinsiplora sdykonon masin vo

priborlarin  konstuksiyalarinin  yaradilmast imkanlarinin  miioyyon edilmasi,
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istehsalin vo idaroetmonin togkilininm tokmillogdirilmasinin konkret yollar1 vo
metodlarinin axtarilmasindan ibaratdir.

Totbiqi todqiqatlarin praktiki istifado ehtimali 75%-85%-0 qodordir. Totbiqi
todqgiqatlarin noticolori —yeniliyin yaradilmasinin texniki imkanlarini tosdiq edon
patentimkanli sxemlor, elmi tovsiyyolordir. Bu morholods yliksok ehtimal doracosi
ilo bazar mogsadlorini toyin etmok olar.

Elmi-tadgiqatin  totbiqi xarakterli islorinin davami texniki islomolordir ki,
moqsad totbiqi todqiqatlarin noticolorinin  bilavasito praktiki istifadesidir. Bu
morhoalads yeni texnoloji proseslar islonib hazirlanir, yeni masin vo asya ndvlorinin
niimunaslari yaradilir vo monimsanilir. Senaye saha institutlarinda texniki islomalor
az xiisusi ¢okiyo malik olur. Onlar osason layiho vo konstruktor toskilatlar:
torofindon hoyata kecirilir. Bu morhslonin maddi naticosi ¢ertiyojlar, layihalor,
standartlar, tolimatlar, tocriibi niimunalordon ibarotdir. Texniki islomonin tocriibi
istifado ehtimal1 90-95%-5 borabordir.

Innovasiyanin névlorindon (yeniliyin doracesindan, predmet mazmunundan)
vo yeniliyin yaradilmasi izro konkret mosalodon asili olaraq “elm” halgosi li¢ vo
ya iki marhalali ola bilor. Masalon, agor “Azneftkimyamas” ASC-nin zavodlarinda
prinsipco tam yeniliyino goro forqlonon texnika yaradilirsa o zaman fundamental
vo axtaris todqiqatlar innovativ tsiklo qosulur. Ogor miioyyon texnika novii
yaradilirsa vo ya modernizo ediliso vo ya ononavi texnologiya tokmillosdirilirso
fundamental todqiqatlar (daha ¢ox hallarda  homginin axtaris todqiqatlari)
innovativ tsiklde nozoros alinmur.

“Istehsal”  holqosi iki morholoni 6ziindo birlogdirir. Bunlardan birincisi
yeniliyin (yeni mohsulun va yeni texnoloji prosesin) monimsonilmasi va asl
istehsali. Bu morholoados istehsalin baglanilmasi {igiin istehsal-texnoloji va toskilati-
texniki sorait yaradilir, osl istehsal morholasindo 1so yeniliyin kiitlovi istehsalina,
elmi-texniki islomanin naticalarinin tirajlanmasina baslanilir.

Yeniliyin monimsanilmasi marhalasi 6ziind1 bir ne¢o marholoni birlogdirir. Bu
morhoalolor texniki monimsomo, iqtisadi monimsoma, qurasdirilan seriyanin, basqa

sO0zlo partiyanin hazirlanmasi, ilkin sonaye seriyasinin buraxilisindan ibaratdir.
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Texniki monimsomo morholosindo hazirlama islori aparilir, sinagdan kegirilir vo
tacriibi nlimuns saviyyasing gatirilir, ayri-ayr1 texnoloji omoliyyatlar islonilir, real
istehsal soraitino uygunlasma imkanlart yoxlanilir. Biitovliikkds bu maorhslado
layihodo nozordo tutulmus ideyanin texniki reallasdirma imkanlar1 doqiqlosdirilir
vo layiho texniki-texnoloji soviyys, yeniliyin istismar parametrlori oldo edilir.
Iqtisadi monimsomo yenilik layihosindo nozordo tutulan osas iqtisadi vo sosial
gostaricilorin nailiyyaotlorinds tocossiim edilir.

Bu morhalalarin asas funksional toyinati yenilik gostaricilorinin parametrlorini
texniki-texnoloji vo istehsal-igtisadi monimsomokdon ibaratdir. Monimsomo
morhalasinin baslangici yeniliyin buraxilmasi, tirajlanmasi vo istehsalin (texniki,
toskilati, maddi) hazirlanmasi haqqinda gorarin qobul edilmasi hesab edilir. Yeni
mohsul ndviinlin i1lk sonaye partiyasinin, seriyasinin buraxilist vo smnagi bu
morhoalanin sonudur.

Osl istehsal morholosi yeniliyin (mohsulun) seriyali vo ya kiitlovi istehsali vo
ya texnoloji yeniliyin genis istifadosi ilo baslanir. Yeni mohsulun istehsaldan
cixarilmasi vo ya yeni texnologiyanin istifadssinin dayandirlmasi ilo bu morhala
bitmis olur. Bu morhalonin funksional toyinati ictimai tolobati (istehsal vo xiisusi)
0domok Ti¢ilin yeniliklorin buraxiligindan ibaratdir.

“Istehlak” holqosi iki morholodon ibarstdir. Birinci marholo yeniliyin
paylanmasi, reallasdirilmandan ibaratdir. ikinci marhalo iso yeniliyin istifadosidir.
Innovativ tisklin torkibino “istehlak” holqosinin daxil edilmasi innovativ prosesin
idaro edilmosinin  6lko iqtisadiyyatinin vo ohalinin tolobatinin 6donilmasing
yonaldir.

Yeniliyin paylanmasi, reallagdirilmasi moarholosi  agyanin istismar
monimsamasi {iciin istehilak¢ilara toqdim edildiyi andan baglanilir. Ictimai tolobat
tam oOdonildikdon sonra iso morholonin bitmis hesab edilir. Yeniliyin istifado
marholasinin baglangict  istehlakgilar torofindon yeni mohsulun istifadasinag,
istismarina basladiglar1 ani, ilk seriyanin sonaye istehsalina baglanildigr vaxti
hesab etmok olar. Eyni zamanda texnoloji vo toskilati- idareetma yeniliklorinin

totbiqi do yeniliyin istifado morhalasinin baslangici hesab edilir. Bu morhalonin
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yekununu toyin etmok ¢otindir, belo ki, istehlak¢ilar sayca coxdur vo istifado
miiddoti miixtolifdir. Moqsadyonlii olardi ki, morholonin yekununu monovi
kohnalms ilo vo homginin fiziki kohnolmo miiddati ilo olagoali sokildo miioyyon
edilsin, praktiki iso osyanin daha effektiv modelinin bazarda yaranmasi ilo bir basa
alagalondirmakls tayin edilsin.

Innovasiya tsiklinin maksimum uzunlugu osason osyanin monavi kéhnolmo
miiddoati ilo miioyyon edilir. Masalon, masingayirma sonayesindo asyanin monavi
kdhnolmoe miiddati 6-7 il, yiingiil sonayeda 2-3 il taskil edir. Innovasya holqasi va
morhoalolori montiqi olaraq aralarinda olagali olub biitdv sistemi toskil edirlor.
Onlar ticlin aks alaga, informasiyanin oks axini xarakterikdir.

Mbolumdur ki, innovativ tsiklin daha iki morholesi vardir. Bu morhoalalora
yetkinlik vo enmo aid edilir. Yetkinlik morholoasi vaxt baximinda on uzun fazadir.
Yetkinlik morholasinds yenil mahsulun satis hocminds vaxt kegdikco azalma bas
verir. Homin mohsul néviiniin satisindan oldo edilon mnonfostin do miqdart
todricon azalir. Istehsalg1 miiossisodo reallasdirilmamis mohsul ehtiyat: artir. Belo
soraitdo roqiblor reklama xorclorini artirir, mohsulun qiymoatini asagi salr,
mohsulun yaxsilasdirilmis variantlarinin yaradilmasina xorclori artirir vo satisi
stimullagdirirlar.

Enmo fazasi miivafiq mohsula tolobin doydurulmasi va istehlakgilarin yeni nov
vo yeni istehlak xiisusiyyotlorino malik mohsullarin xeyrino maraqlarinin
doyismasi ilo xarakterizo olunur. Bununla da istehsal¢t miiassiso mocburon ilk
novbado istehsalin hocmini azaltmali, mohsulun bozi istehlak xiisusiyyatlorindo
yenilik etmoali, gablagdirma islorindo doyisikliklor etmolidir. ©gor bu kimi
daoyisikliklor mohsulun bazarda movqgeyini qoruyb saxlaya bilmirss, demali
miiassisa onun buraxilisini dayandirmaq macburiyyatinds qalir.

Monovi vo ya fiziki  kohnolmis mohsula tolobatin soviyyesinin asagi
diismosindon sonra onu yenisi ilo ovoz etmoli vo innovasiya prosesini tokrarlamaq
lazzmdir. Yaxsilasdirict innovasiya tigiin -~ “tsikl” anlayis1 istifado edilo bilor.

Innovativ tsikl innovativ mahsulun istehlakgisi ilo onu (mohsulu) toqdim edan,
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istehsal edon arasinda, 6z ndvbosindo onlarin innovasiyanin gelistiricisi 1lo oks
slagonin qurulmasini nazards tutur.

Marketing tadqiqatlarinin aparilmasina osaslanan belo qarsiliglt tosir {izro
uygun toskiletmodo ovvol yaradilmigs mohsula yenilik veron bir sira
tokmillogdirmoalor ortaya qoyulur. Buna osason noticoyo golmok olar ki,
innovasiyanin hoyat tsikli ovvolki mohsulun iqtisadi taleyini tokmillosdirilmis
mohsul bazara ¢ixan an holl etmis olur. Lakin ciddi monada belo voziyyst yalniz
prinsipca yeni mohsulun yaradilmasi ils bag verir.

Artiq golinan naticalor vo edalon giris iradlar nazors alinmagla qeyd etmok olar
ki, innovativ mahsulun hayat tsiklinin idars edilmasi dedikds innovasiya tsikli ilo
toyin olunan vaxt intervalinda pul (maliyys) axinlarinin horokstini idaros etmok
basa diisiiliir. Bununla basa diismok olar ki, vaxt da pul axinlarinin komiyyati kimi
idars olunan parametrdir. Bu iki parametrs optimal nisbat tomin olunmalidir.

Innovasiya proseslorinin toskilati formalarini iso sokil 1.5-doki kimi tosvir
etmak olar.

Sokil 1.5-do geyd edilonlora asason sdylomak olar ki, innovasiya proseslorinin
osason “Fordi elmi kollektivlar”, ““Spin-off* firmalar”, “Dovlot timumilli
ohomiyyatli maliyyo elmi-todqgiqat layiholori”, “Firmalarin elmi-texniki
omokdashig1”, “Iri sonaye korporasiyalar’” va“Vencur firmalar” kimi toskilati
formalar1 mévcuddur.

Belaliklo, yuxarida geyd edilonlors asaslanaraq noatico kimi vurgulamaq olar
ki, innovasiyanin effektiv idaro edilmoasi daha ¢ox innovasiya tsiklindon, onun
torkib hissalorinnin sarhadlorinin  diizgiin miioyyan edilmosindon vo onlarin
mozmunundan, hamginin onlarin inkisaf qanunauygunluqlarindan asilidir.

Innovativ proseslor, mohsul vo sistemlorin  haoyat tsikli konsepsiyasi
osasinda biitlin istehsal prosesi vo marhalalorinin miivoqqoeti, resurs vo toskilati
sinxronlasdirmast mmkiindiir. innovasiya proseslorinin  moarhalali dyranilmasing
lokal, zamanca strukturlagsdirlmamis informasiya xarakterikdir. Eyni zamanda
hoyat tsikli yanasmasi yeniliyin yaradilmasi vo manimoasnilma prosesina dinamik

sinxronlasdirilmis sistem kimi baxilir.
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kollektivlor /

""Spin-off"

fi rmalar/;

Doévlat iimummilli
shomiyyatli maliyys
elmi-tadqiqat
layihslori

Venc¢ur ﬁrmalar

Iri sonaye
korporasiyalari

Firmalarin elmi-
texniki
amakdashg

Sokil 1.5. Innovasiya proseslorinin toskilati formalar

Innovasiya foaliyyati bir montiqi zencirdo birlogdirilmis bir sira todbirlorden
ibaratdir. Bu zancirin har bir halgasi (innovasiya tsiklinin har marhalasi) 6z inkisaf
montiqing tabe edilmisdir, 6ziinlin qanunauygunlugu vo xiisusiyyati vardir. Elmi
arasdirmalar, tocriibi-konstruktor vo texnoloji islomolor, investisiya-maliyyo,
marketing todbirlori, istehsal giicii vo togkilati strukturlar vahid bir mogsadoe-
yeniliyin yaradilmasina tabe edilmislor.

Marketing todqgiqatlarinin dorinliklorinds yaranan omtoonin hoyat tsikli, tolob
vo texnologiyanin qisa miiddotdo iqtisadi obyektlorinin, proses vo sistemlorin
Oyranilmasindo dominant voziyyst tutdular. Beloliklo miiossisonin, sonaye istehsali
saholorinin, tikinti konstruksiyalari, masin vo mexanizmlorin hoyat tsikli
konsepsiyasi ohomiyyatli inkigsafa nail oldu.

Innovasiya foaliyyotini &yronmok iiciin yeni mohsulun, yeni texnika va
texnologiyanin vo innovativ toskilatin hoyat tsikli agiq sistem kimi daha miihiim

ohomiyyat kasb edir.
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II FOSIL. MASINQAYIRMA MUOSSISOLORINDO INNOVASiYA
FOALIYYOTININ IDAROEDILMOSI VO MOVCUD iIMKANLARIN
QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Masingayirma miiassisalarinda innovasiya faaliyyatinin hoyata

kecirilmasi masalalari

Olkos igtisadiyyatinda genismiqyasli islahatlara baxmayaraq senayemiz halo do
sovetlor donamindaki istehsal hacmini alds eds bilmamisdir. Bir ¢ox sonaye saho
miossisalori islomir vo ya gismon faliyyot gostorirlor. Codval 2.1-do verilon
statistik molumatlara asaslanaraq séylomok olar ki, bazar iqgtisadiyyat1 alagalorine
kecidi tomin edoan islahatlar, sonayeds edilon struktur doyisikliklori, totbiq edilon
modern texnologiya, yaradilan yeni-yeni miiossisolor he¢ homiso gozlontilori
dogrultayibdir.

Alinan molumatlara gora 2017-ci ildo 6lkonin imumi daxili mahsulu avvalki
illo miiqayisads 0,10 faiz artaraq 70135,10 milyon manata ¢atmisdir.

Umumi daxili mahsulun 62,80 faizi igtisadiyyatin geyri-neft saholorinds, 37,20
faizi iso neft-qaz sektorunda istehsal edilmisdir.

Bu dovrds iqtisadiyyatin neft sektorunda istehsal olunmus oslave dayor 5 faiz
azalmig, qeyri-neft sektorunda iso 2,70 faiz, o cimlodan nagliyyat sektorunda va
anbar tosarriifatin1 ohato edon sahalords 8,50 faiz, informasiya va rabito sahalorinda
6,60 faiz, 6lkaya golon va yerli turistlorin gobulu, yerlosdirilmasi va gidalanma ils
olagadar saholorde 5,90 faiz, kond tosorriifatinin biitiin sahoalorini, meso
tosarriifatin1 va baliggiligin da nazars alinmasi ila comi 4,20 faiz, ticarat; nagliyyat
vasitalorinin toamiri sahalarinds 2,50 faiz, sosial vo digar xidmot sahoalorinds 1,50
faiz artmisdir. Eyni zamanda, geyri-neft sonayesindo mohsul istehsali avvalki ilin
eyni dovrii ilo miiqayisada 3,70 faiz, bu sahads yaradilmis alava dayar iss 3,80 faiz

artmisdir.
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UDM istehsalinin 40,10 faizi sonayenin, 10,40 faizi ticarotin normal hoyata
kecirilmoasi {iglin zoruri olan nogliyyat vasitolorinin hazirliginin tomin edimasi
iclin zoruri olan tomir sahalorinin, 9,50 faizi tikintinin, 6,08 faizi nogliyat vo
homginin anbar sahosinin, 5,60 faizi kond tosorriifatinin biitiin saholori, meso
tosarriifat1 vo homginin baligeiliq tosorriifaty, 2,30 faizi turistlorin miivafiq qaydada
yerlosdirilmasi vo homginin ictimai iaso Xidmati ilo tomin etmo, 1,60 faizi
informasiya tominati vo rabits resurslart sahalorinin, 16,40 faizi isa digor bu Kimi
saholorin payia diismiis, omtos Vo eyni zamanda idxala totbiq edilon xalis vergilor
timumi daxili mohsulun 7,30 faizini togkil etmisdir.

Bhalinin hor naforine diison UDM 7205 manata boraber olmusdur.2

Azorbaycan hokumoti 2018-ci ildo dlkonin iimumi daxili mohsulunun (UDM)
real artimini 1,50 faiz hacminds prognozlasdirir.

Proqnoza goro bu il Azorbaycann UDM-nin 69,396mlrd. manat olacagi
gozlonilir. UDM-do qgeyri-neft sektorunun paymnm 2,90% artaraq 47,60 mlrd. man.
toskil edocayi gozlonilir.

Azorbaycan UDM-nin 83 faizinin &zal sektorda formlasacag: gozlonilir. 2016-
c1 ildo 6lkonin UDM-i 3,10 faiz azalmisdi. Bu il 6lko iqtisadiyyatmm 0,30 faiz

artacagi vo artimin 2021-ci ilodok davam edacayi gozlonilir.

Cadval 2.1.
2017-2021-ci illards Azarbaycan UDM-nin artimi iizro hdkumaotin prognozu
2017-ciil | 2018-ciil | 2019-cuil | 2020-ciil | 2021-ciil
Inil;x'i” hacmi (mird. 68,164 | 69,396 72,727 77,403 | 81,053
Real UDM (%-1a) 0,30 1,50 1,40 3,70 2,90

2018-ci il Azorbaycanin dovlat biidcasinin galirlori 20,127 mird. man. (o

ciimlodon morkozlosdirilmis golirlor - 19,476 mlrd. man., yerli - 650,671 milyon

manat), xarclari 20,905 mlrd. man. (o ciimladan markazlosdirilmis xarclar - 20,182

mlrd. man., yerli - 724,092 min. man.) saviyyasinds prognozlasdirilir.

122017-ci ildo Umumi Daxili Mahsul istehsal, ttps://www.stat.gov.az/news/index.php?id=3736
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2018-ci il dovlat biidcasinda neftin giymati ilo bagli prognoz 45 dollar/barel
toskil edir.®®

Statistik materiallarin yalniz 2016-c1 ilo godor dovrii ohats etdiyindon biz 2011-
2016-c1 ilin statistik molumatlarindan istifado edorok saho istehsalinda miisahido
olunan istehsalin artimi vo ya azalma voziyyatini tohlil etmok olar. Cadvalda
verilon molumatlara osason “Masin vo avadanliglardan basqa hazir metal
momulatlarmin istehsal’” gostoricisi iizro 2011-ci ildo 2010-cu illo miiqayisado
artim deyil oksina 3,90% azalmigdir. Lakin, 2012-ci ildo baza ilino miinasibatdo
artim 36,70% toskil etsado yens do 2013-cii ildo 27,90%, 2014-cii ildo 18,80%
azalma miisahido olunur. Qeyd edilan illordo azalma olsada 2015-ci ilds 25,1%,
2016-c1 ilda isa 51,0% artim miisahids olunur.

“Kompiiter vo digar elektron avadanliglarin istehsali” gostaricisi {izra do ayri-
ayri illords artim vo azalma miisahidos olnur. Bels ki, bu gostarici +28,2%, 2012-ci
ildo +66,9%, 2013-cii ilds +29,8%, 2014-cii ilds - 12,0%, 2015-ci ildo + 81,% va
nahayat 2-16-c1 ilda isa 83,4% toskil etmisdir.

Digor bir miithiim gostarici olan “Elektrik avadanliglarinin istehsali” tizra iSo
sabit artim miisahida olunur. Bels ki, bu gdstarici baza ilina nisbatds 2011-ci ilds -
27,10% toskil etdiyi halda novbati illordo miivafiq olaraq 2012-ci ildo +24,70%,
2013-cii ildo 21,30%, 2014-cii ildo +36,30%, 2015-ci ildo +38,80% va nohayat
2016-c1 ilds isa +63,30% toskil etmisdir.

“Masin vo avadanliglarin istehsali” sahasinds isa baza ilina nishatdo 2013-cii il
istisna olmagla, ildoan ilo kaskin azalma miisahido olunur. Bels ki, bu gostarici
2011-ci ildo +25,30%, 2012-ci ilds -10,20%, 2013-cii ildo +14,30%, 2014-cii ildo
+1,70% vo 2015-ci ildo - 27,30%, vo 2016-c1 ildo iss daha kaskin azalma
miisahids olunur. 2016-c1 ilds baza ilina nisbstdo azalma 39,10% toskil etmisdir.

“Avtomobil vo qosqularin istehsali’nda da baza ili ilo miiqayisodo kaskin

azalma misahido olunur. Bu mohsullarin istehsal hacmi 2011-ci ildo baza ilino

13 Azarbaycan hékiimati 2021-ci ilodok UDM-in sabit artimini gozlayir,
https://az.trend.az/business/economy/2810638.html
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nisbatds -6,10%, 2012-ci ildo -73,90%, 2013-cii ildo - 65,40%, 2014-cii ildo -
46,800%, 2015-ci ilda - 54,40% va 2016-c1 ildo iso -22,90% az olmusdur.

Codval 2.2.

Masinqayirma sonaye istehsaliin indekslori (iqtisadi foaliyyat novleri iizros),

faizlo™

2010=100
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Metal mamulatlarinin
istehsali (masin vo

avadanhqlardan
basqa hazir) 96.10 136.70 78.10 81.20 125.10 1510

Kompiiterva digar
bu kimi elektron

avadanhqlarin

istehsal 128.20 | 166.90 | 129.80 88 181 183.4
Elektrik avadanhqlarinin

istehsal 72.90 124.7 121.30 | 136.30 | 138.80 463.30
Masin vd avadanhqlarin

istehsah 125.30 | 89.800 | 114.30 | 101.70 72.70 60.90
Avtomobil va qosqularin

istehsal 93.90 26.10 33.60 53.20 55.60 65.10

Umumilikds, iso masingayirma sonaye istehsalinin hacmi baza ilina nisbotdo
2016-c1 ildo orta hesabla 22,60% toskil etmisdir.

Lakin geyd edilon gostaricilor asainda konkret naticaya galmok va ya bu ciir
dinamikaya dolgun giymat vermak miimkiin deyil va yalnis olardi.

Olkonin sonaye mohsulu istehsalinin hacmino diggot yetirmoklo (faktiki
giymatlorlo, milyon manat) dinamikani tohlil etmoklo daha ¢ox hansi sahado
iraliloma va ya gerilomani tadigiq etmok olar (cadval 2.3).

Azaorbaycan Dovlat Statistika Komitasinin rosmi saytindan gotiiriillon molumat
asasinda tortib edilmis codval 2.3-do verilonlara asason geyd etmak olar ki, 6lkanin
biitiin Sonayesi iizra istehsalin hacmi 2010-cu ildo 27978,2 milyon manat toskil
etdiyi halda novbati illordo bu hacm 2011-ci ilds on yiiksok saviyyani got edorok
35026,9 milyon manat taskil etmisdir. Lakin novbati iki ildo azliq toskil etmisdir.

14Azarbaycan Dévlat Statistika Komitosinin rosmi sayti, https://www.stat.gov.az/source/industry
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2012, 2013 vo 2014-cii illorde miivafiq olaraq 34565, 33898,10 vo 32110,30
milyon manat toskil etmisdir. Bu gostorici 2015-ci ildo 2011-ci illo miiqayisoda
(35026,90 : 26369= 1,38) dofo azalaraq 26369 milyon manat toskil etmisdir.
Nohayat 2016-c1 ildo iso 2015-ci illo miiqayisads nazara ¢arpacaq doracodo artim
miisahidoa olunur. 2016-c1 ildo 2015-ci ils nisbatds (32300: 26369 = 1,22) 1,22 dofs
artarag 32300 milyon manat toskil etmisdir.

Umumi sonaye istehsalinda “Moadongixarma sanayesi” daha ¢ox xiisusi ¢okiya
malikdir. Belo ki, 2010-cu ildo bu sahs iimumi sanayenin 74,56%, 2011-ci ilds
76,78%, 2012-ci ildo 74,08%, 2013-cii ilds 72,70%, 2014-cii ildo 68,45%, 2015-ci
ildo 62,05%, 2016-c1 ildo iso 65,61% toskil etmisdir.

Emal saonayesi iizra istehsalin iimumi sanayeds pay1 miivafiq illar tizra 20,50%,
18,25%, 20,34%, 21,37%, 25,14%, 29,88% va nohayat 2016-c1 ilds isa 27,55%
toskil etmisdir.

Codval 2.3.

Faktiki giymatlarla sanaye mahsulunun hacmi (min. man.)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Biitiin sanaye 27978,20 35026,90 34565 33898,10 | 32110,30 | 26369 | 32300
Madang¢ixarma
sanayesi 20862,50 26894,30 25607,20 | 24655,30 | 21980,90 | 16362 21192
Emal sanayesi 5735,70 6392,40 7031,80 7243,80 8071,60 | 7880.40 | 8899.40

Cadval 2.3-lin statistik molumatlarinin tohlili osasinda xiisusilo bir miisbat
dinamikan1 qeyd etmok isdardik. Bu umumi Sanaye istehsalinda emal sanayesinin
xiisusi ¢okisinin, paymin  todricon artmasidir. Molumdur ki, Azorbaycan
Respublikasinda madongixarma Sonayesinds asas yeri neft hasilati sonayesi toskil
edir. Diinya bazarinda neft moahsullarina gqiymatlorin artmasi vo sonda iss azalmasi
fonunda Olko iqtisadiyyatinda durgunlugun vo bozi sahalordo gerilomlorin
miisahido olmasi emal sonauesinin inkisafinin prioritets ¢evrilmoasini labud edir.

Mohz bu baximdan geyd edilon dinamika pozitiv hal olarag qiymatlondirilir.
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Bu tempin saxlanmasi vo iqtisadiyyatin bir ¢ox saholorindas, o ciimladon
masinqayirmada kokli doyisikliklorin edilmasi vo istehsalin borpasina nail olmaq
ticlin elmi-texniki toragqginin nailiyystlorinin reallagdirilmast vo innovasiya
foaliyyatinin foallagdirilmasi sahoalorin va Glkonin iqtisadi inkisaf monbayi Kimi
miihiim rola malikdir.

Bununla olagoadar ilk onco Sonayenin bu sahasinin voziyyatini  va onun
somoaraliliyi amillorini miisyyan etmok magsadouygun hesab edilir ki, bu da bu
yolda novbati marhalalar {igiin baglangic kimi ¢ixis edo bilar.

Todgigat obyekti gisminds hor hansi bir saho miioessisasinin statistik
molumatlarini aldo miimiikiin olmadigi iiglin Azarbaycanin masingayirma sanayesi
gobul edirik. Bas na {iglin masingayirma sonayesi, ilk novbodo ona goroa Ki,
movzumuz bu sahays aid edilir, digor torafdon isa har bir iqtisadi sistem tipinds
elmi  todqigatin  nailiyyatlorinin ~ vo  islomalorinin  sonaye istehsalinda
reallagdirilmasi va diffuziyast mohz masingayirma kompleksinda daha siirtalo bas
verir.

Tadqiqatin aparilmasi iigiin informasiya kimi Azerbaycan Respublikasinin
masingayirma sanayesi sonayesinin statistik materiallari istifado olunur.

Biitovlikdo elmi-texniki innovasiyan1 reallasdirilmas1  olagodar olan
masingayirma sonayesini cadval 2.4-do verilon statistik molumatlar xarakterizo
edir.

Azaorbaycan Dovlet Statistika Komitesinin rosmi saytindan oldo etdiyimiz
molumatlara asason 2010-cu ilds biitév sonayeys birlikds 8139min man., 2011-ci
ildo 31589min man., 2012-ci ilda 9326min man., 2013-ci ildo 13877min man.,
2014-do 21534 min man., 2015-ci ildo 35179min man. vo 2016-c1 ilds iss
27929min man. dayarinda tenoloji innovasiyalara xorc ¢okilmisdir.

Gorindiyi kimi ildon-ilo senay istehsalinin giiclondirilmasi ii¢iin texnoloji
innovasiyalara dastok verilir va bu sahadomiisbat tendensiya saxlanilmaqdadir.

Molumdur ki, bu gostarici iizro madan vo emal sanayesini miiqayisa etmok bir
0 Qodor do effektiv olmayacaqdir. Masalon, 2005-ci ildo modon sanayesinda

texnoloji innovasiya 43892 min man. dayarinds Xarc c¢okildiyi halda emal
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sonayesinds bu magsadlo comi 8573 min man. mablosinds Xor edilmisdir.®® Belo
Ki, modan sanayesino, xiisusilo do neft sonayesinds texnoloji innovasiyalara genis
sokildo texnoloji innovasiyalarin totbigi vo saho torafindon monimsanilmasi kegan
osrin son dekadasindan baslayaraq hoyata kecirilmisdir.

Cadval 2.4.

Texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclor, faaliyyat novlari {izra

2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016

Biitiin sanaye, min manat 8 139,0 {31 589,0 9 326,0 |13877,0 {21 534,0 {35 179,0 |27 929,0
Madang¢ixarma sanayesi, min
manat 480 |692.90 |(778.40 |8197,0 |4133,0 | 2671,0 |179.60
Emal sanayesi, min manat 8128,0 29 319,0 [8083,0 {4 066,0 (17 384,0 [32 493,0 |27 744,0

+  kompiiter vo bu kimi digor
elektron avadanliglarin istehsali,
min manat - 8910,0 - -0,0 - - -

+  elektrik avadanhglarinin
istehsali, min manat - 13.50,0 - - - - -

¥ masin vo avadanliglarin
istehsali, min manat 0.70 |196.80 |130,0 | 113,50 |12667,0 |15872,0 |8 228,0

¥ avtomobil vo qosqularin
istehsali, min manat 1000,0 - - - - - -

Lakin emal sonayesi iso dovlet basgisinin, Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin rohbarliyi altinda dovlatin 6lke igtisadiyyatinin qeyri — neft
sektorunun inkisafi istigamotindo aparilan siyasoto uygun olaraq demok olar Ki,
asason son on illdo xiisusi 6nom almis vo bu sahays artiq innovativ yeniliklain
totbiqi prosesi siiratlonmisdir.

Statistik molumatlardan moalum olur ki, texnoloji innovasiyaya 2010-cu ildo
modangixarma sanayesina cami 4,8 min manat mabloginds xarc edildiyi haldaemal
sanayesinds bu moagsadls 8129,0 min manat moblasinds Xarc ¢okilmisdir.

Ogor bu ragomlari 2015-ci ilin miivafik rogamlari ilo miigayiso etsok molum
olar ki, madongixarma vo emal sonayelorinds texnoloji innovasiyalara ¢okilon

Xarclor miivafik olaraq 9144,2 va 1,05 dofo azalmisdir.

15 www.stat.gov.az/source/industry
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Lakin novbati illordo saholordo texnoloji innovasiyalara ¢okilon Xoaeclorin
moblagi todricon artmaqdadir.

Olkonin masinqayirma sonayesinin ayri-ayri saholori {izro baxdiqda statistik
materiallardan molum olur ki, 2011-ci ildo “kompiiter vo digor elektron
avadanhqglarin istehsali” vo “elektrik avadanliglarimin istehsali” sahaloring
miivafik olarq  8910,0 min manat vo 13,50 min moablogindo texnoloji
innovasiyalara xorc ¢okilib. Novbati illordo bu istigamotdo olava Xarclor
cokilmomisdir.

“Masin vo avadanliglarin istehsali” sahoasinds isa ¢okilon xarclorin ildon-ilo
artmasi miisahido olunur. Belo ki, agor 2010-cu ilds bu istigamatds 0,70 min manat
xarc ¢okilmisdirso 2011-ci ildo 196,80 min manat, 2014-ci ildo 12667 min manat,
2015-ci ildo 15872,0 min manat va 2016-c1 ilds isa 8228,0 min manat mablagindo
pul vasaiti sorf edilmisdir.

“Avtomobil vo qosqularin istehsali” sahasinds do cadvaldon giiriindiiyli kimi
2010-cu ilda 1000 min manat mobloginds Xarc ¢okilmisdir.

Molum olur ki, Olkonin masinqayirma sonayesinin ayri-ayrt saholorinds
texnoloji innovasiyaya ¢okilon xarclorin kamiyyati do miixtolifdir. Bu miixtaliflik
mahz hamin sahalarin do foaliyyatindos, rogabstgabliyyatlilik saviyyasinds 6ziinii
bir baga gostarir.

Innovasiya istigamatli xarclorin azalmas1 homin sahslords edilon yeniliklor,
texnoloji avadanliglarin yenilonmasi vo tokmillosdirilmasi, texnoloji proseslorin
miiasirlosdirilmasi  kimi  maslalorde  durgunluga vo mohsul formsasinda
innovasiyanin da azalmasina gatirib ¢ixarir.

Innovasiya  foaliyyatinin hocminin azliq toskil etmosi bir ¢ox hallarda
masingayirmanin ayri-ayri sahalorinin prioritet olmamasi vo ya sahada texnoloji
innovasiyaya olan tolobatin soviyyesinin ¢ox yiiksok olmasi ilo vo ya istehsal
olunan mohsullara  daxili  bazarlarda telobin  vo  xarici  bazarlarda
ragabatgabliyatliyinin olmamasi ilo do xarakterizo oluna bilar.

Innovasiya foalliginin omamasi vo ya azalmasi diinya bazarinda neftin

giymatinin kaskin asagi salinmasi, bir ¢ox sahalords durgunluq vaziyyatinin
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yaranmasi vo hamg¢inin saho miiassisalorinds resurslarin olmamasi vo ya onlardan
geri-rasional istifads ilo doa sortlonir.

Bazarin toloblorine  uygun olaraq mohsul c¢ecidinin  yenilonmosi  vo
genislondirilmosinds, saho miiossisalorinin  ¢evik vo  dinamik  yenidan
silahlandirilmasinda ¢atinliklor miioyyan sabablarlo izah oluna bilar:

W zoruri olan maliyys vasaitlorinin olmamast;

W¥soanye miiossisalorinda elmi-todgigat vo konstruktor islorini icra edon
ixtisal1, pesokar is¢ilorin getmosi;

W saho miiossisolorinds ETI vo KB arasinda qarsiligli olagolorin zaiflomoasi,
hansi ki, avvallar elmi va konstruktor isloamalari ilo miiassisalari tomin edirdilar;

#saho mohsullarinin istehlakgilari, marketologlar vo konstruktorlar, texnolog
Vo iqtisadgilar arasinda garsiligli slaganin zaif olmasi vo ya olmamast;

¥movcud avadanliglarda istehsali miimiikiin olan yeni mohsullarin istehsal
izro ideyalarin olmamasi, bu istigamotdo bir ¢ox miiassisalorin mosrof etmok
arzusunda olmamalari;

 daxili vo xarici bazarlar1 miikommol dyrana bitlacok va diizgiin prognoz vera
bilon miitoxasislorin saho miiassisalarine calb edilmomasi;

+yeni mohsullarin tothigi vo texniki yenidan silahlanma ilo slagedar psixoloji
problemlorin olmasi va s.

Yenilik saviyyasino vo iqtisadi foaliyyst noévlerine goéra  innovasiya
gostaricilorini codval 2.5-in komokliyi ilo tohlil etmok olar. “Ohomiyyatli
doyisikliklor edilmis vo ya yeni monimsonilmis mohsul” amilino goro 6lko
sonayesinda bazi illor istisna olmaqla miisbat dinamika miisahids olunur. Bels ki,
2010-da 4384 min man., 2011-do 13163 min man., 2012-do 23052 min man.,
2013-ds avvalki illo miiqayisads 1,98 dofs az 11634 min man. 2014-ds 12319 min
man., 2015-do isa avvalik illo miiqayisada 13,20 dofs az, yani 929,70 min man.
dayarinda “Ohamiyyatli dayisikliklor edilmis va ya yeni manimsanilmis mahsul”
istehsal edilmisdir.

Bu keyfiyyat gostoricisi lizro emal sonayesinds analoji tendensiya miisahido

olunur.
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Cadval 2.5.

Yenilik saviyyasino vo igtisadi foaliyyst ndvlarine géra innovasiya

2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016
9hamiyyatli
dayvisikliklar edilmis va
ya yeni manimsanilmis
Mahsullarin istehsal
Biitiin sanaye iizra, min
manat 4384,0 13163,01 23052,0 | 11634,0 | 12 319,0 |929.70 | 35 747,0
Madan¢ixarma sanayesi, min
manat - 2073,0 396.10 326,0 - - 129.60
Emal sanayesi, min manat 4384,0 | 11090,0 |22656,0 | 11308,0 | 12 319,0 |929.70|35617,0
<+ kompiiter vo bu kimi
digar elektron avadanliglar, min
manat - 5681,0 20.40 - 5101,0
+  clektrik avadanliglari,
min manat - 13.50 - -
+  magin vo avadanliqlari,
min manat 1262,0 - 890.30 238,40 145.80|158.30 | 174.90
Takmillasdirilmis
mahsullarin istehsah
Sanaye - cami, min manat 2029,0 14 403,01 1045,0f 883,10( 1118,0 |589.70| 540.90
Madan¢ixarma sanayesi, min
manat - 10 430,0 235.80 - - - -
Emal sonayesi, minmanat | 5 0590 | 39730 809.60| 8830 | 11180 589.7 | 540.90
+  kompiiter va bu kimi
digor elektron avadanliglar, min
manat - 1044,0 - - -
v elektrik avadanliglari,
min manat - - - - -
+  masin vo avadanliglar,
min manat - 105.90 686,20 798,30 462.90| 430 524.80

Masinqayirma sahasina diggst yetirdikds onun ayri-ayri sahalorindo miixtalif

monzara miisahida olnur. Masalan, rasmi statisik molumata asason “kompiiter vo

bu kimi diger elektron avadanliq istehsali” sahasinda 2011-ci ildo 5681 min

manat, 2012-ci ildo 20,40 min manat vo 2014-ci ildo isa 5101 min manat

doyarindo “©hamiyyatli doyisiklikloro moruz galmis vo ya yeni totbiq olmus
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mohsul” istehsal edilmisdir. “Elektrik avadanliglarinin istehsali” sahosinds iso
comi miisahido olunan dovr orzinds 2011-ci ildo 13,50 min manat dayarinda
“Ohomiyyatli doyisikliklora moruz galmis va ya yeni totbiq olmus mohsul” istehsal
edilmisdir.

“Masin vo avadanliglarin istehsali” sahasinda nisboton yaxsi monzare miisahido
olunur. Bu sahads 2010-da 1262,0 min manat, 2012-ds 890,30 min manat, 2013-
do 238,40 min manat, 2014-do 145,80 min manat, 2015-ci ilde 158,30 min manat
vo 2016-c1 ilde isa 174,90 min manat doyarindo “©homiyyatli doyisikliklor
edilmis vo ya yeni manimsonilmis mohsul” istehsal edilmisdir.

“Tokmillosdirilmis mohsul” istehsalina goldikdo bu istigamoatds do analoji
vaziyyoet sezilir. Olko sonayesi iizro “Tokmillosdirilmis mohsul” istehsalinin hacmi
2010-cu ilde 2019 min manat, 2011-ci ilds 14403 min manat, 2012-ci ildo 1045
min manat, 2013-cii ildo 883,10 min manat, 2014-cii ilds 1118 min manat, 2015-ci
ildo 589,70 min manat va nohayat ki, 2016-c1 ilds ise 540,90 min manat doayarinds
toskil etmisdir. Bali dinamikada miiyyan godor arzuolunmazliq miisahido olunur.
Xiisusilo do todqiq edilon son iki il. Bels ki, avvalki ilo nisbatdo 2015-ci ildo
“Tokmillosdirilmis mohsul” istehsali hacmi 1,89 dofo, 2016-c1 ilds iso 2015-ci illo
miiqayisads 1,09 dofs azalmisdir.

Masingayirma sonayesinds va onun ayri-ayri sahalorinin bazilorinds bels bir
mohsul istehsal olundugu belo geyd edilmir. “Kompiiter vo digar elektron
avadanliglarin istehsali” sahasindo mahz 2011-ci ildo 1044 min manathq, “Elektrik
avadanliglarinin istehsali” sahasindo “Tokmillosdirilmis mohsul” istehsali geyd
edilmir vo nohayat “Masin vo avadanliglarin istehsali” sahasinds iso 2011-ci ildo
105,90 min manat, 2012-ds 686,2 min manat, 2013-ds 798,30 min manat, 2014-cii
ildo 462,90 min manat, 2015-ci ilds 430,0 min manat, 2015 vo 2016-c1 ilds iso
525,80 min manat mablagindo “Tokmillasdirilmis mohsul ” istehsal edilmisdir.

“Masm vo avadanhiglarin istehsali” sahasindo “Tokmillosdirilmis mohsul”
istehsal1 saviyyasi gonaotboxs hesab edilo bilor. Lakin bu sahads do 2013-cii ilin
istehsal soviyyosini saxlamaq miimkiin olmamis vo todricon azalma miisahido

olunur.
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Umumiyyatlo, miisahids olunan dayiiklilarin iki sebabini forglondirmok olar.

winnovasiya foaliyyotino vo rogabato giiclii tosir edon bazar iqtisadiyyatinin
mithiim amili olan rogabot. Goriindiiyli kimi mohz yerli istehsalgilar arasinda
rogabat vo xarici 6lko istehsalgilarinin  daxili bazara idxal edilon mohsullarinin
saho miiassisalarini macbur edir ki, (vo an azi onlar 6zlari buna adekvat reaksiya
vermolidirlor) 6danilmomis vo ya gismon 6donilmis bazar seqmentini miioyyon
etsinlor vo istehsali bu tolabatlarin 6danilmasi istigamatinds intensivlosdirsinlar.
Bu iso nitico etibar1 ilo mohsul innovasiyasinin artmasina mocbur edici xarakter
alir. Diizgiin vo vaxtinda todbir géran saha miiassisalori ugura nail olur va digarlori
1So aksina.

#saho miiossisalorinin - mohdud maliyys resurlarma malik olduglar soraitdo
tistlinliik az masraf talob edon mohsul innovasiyalarina verilir.

Cadval 2.4. va 2.5-do verilon statistik malumatlara osason geyd etmok olar ki,
texnoloji innovasiyalara ¢okilon Xarclorin mablogi vo artim dinamikasi moahsul
innovasiyasina ¢okilon Xarclordon ohamiyyatli dorocods iistiin  ¢okiya Vo
dinamikaya malikdir. Tobii ki, innovasiyali, tokmillogdirilmis mohsul istehsali
ticiin ilk 6nca texnoloji innovasiyanin tatbiqgi zoruridir.

Qonastimizo goro masingayirma sonaye miiassisalorinin - foaliyyatindo
texnologiyanin rolunu obyektiv oks etdiron yanasmalar moévcuddur. Masalan,
yaponlar li¢lin texnologiya Ozliiyiindo doyoaro malik deyil, bazar strategiyasi
baximmindan onu moagsadlore ¢atmaq tigiin vasito kimi gobul edilir.  Bir totofdon
yeni mohsullarin totbigina orientr edilmis yeniliklorin azalmasi tendensiyasi ila
barabar texnoloji innovasiyanin prioritet olaraq artim dinamikasinin olmasi sonaye
miiassisalarinin innovasiya foaaliyyatinin prioritet istigamot olmasimi siibut edir.
Digor torofdon Olko iqtisadiyyatimn biitiin  saholorinds, o ciimlodon
masingayirmada asas fondlarin kohnalma soviyyasi ¢ox yiiksakdir.

Fikrimizca bu hal oldugca hayacanli simptomdur, bels ki, bu durgunluq vo ya
osast olmayan sonaye miiassisalorinin texnoloji saviyyasinin zsiflomosi onlarin

moveud va sonraki faaliyyatlarina monfi tasir eds bilor.
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Nozoro almaq lazzimdir ki, uzunmiiddatli perspektivdo mohsullarinin siiratli
yenilonma tempinin saxlamaq qabliyysti mahz bu amillordon asilidir. Bu amil
xiisusilo do masingayirma sonayesi {igiin daha giiclii tosiro malikdir.

Olbatdo ki, innovasiya foaliyyatinin zoruriliyi vo struktur doyisiklilarinin
naticasi barodo daha dogiqi va diizgiin naticoys galmok ii¢iin saho miiassisalarinin
hor birinds ayriligda doarin tohlillor aparilmalidir. Bunun tigiin isa biz zaruri statistik
materiallara malik deyilik. Yalniz hor bir miiassiss tizra zoruri stataistik moalumatlar
asasinda hortorofli tohlil aparmagla hor bir konkret miiassisada zoif vo giicli
toroflori miioyyan etmoklo innovasiya foaliyyatinin aparilmasi istiqgamatini
miulayyan etmok diizgiin olardi.

Daha bir iqtisadi gostorici osasinda masinqayirma sanayesinin  movcud
vaziyyatini xarakterzo etmok olar. Bu gostarici “Yiiklonmis mallar, miivafiq illarin
strukturu”dur. Olko Sonayesi iizra yiiklonmis mohsullar 2010-cu ildo 27938,0
milyon manat, 2011-ci ildo 34940,0 milyon manat mablogi toskil etdiyi halda artiq
novbati illords azalma miisahido olunur. Bels ki, bu gostarici 2012-ci ildo 34445,0
milyon manat, 2013-cii ildo 33912,0 min manat, 2014-cii ildo 32503,0 milyon
manat, 2015-ci ildo 26244,0 milyon manata godor azalmisdir. Sevindirici haldir ki,
2016-c1 ildo bu gostarici lizro notico artaraq 32144,0 milyon manata c¢atmuisdir.
Modangixarma vo emal sanayelorinds da bu hal eynilik taskil edir.

OF-in Masinqayirma sanayesinin ayri-ayr1 sahalarinin naticalorina diggot
yetirdikdo yena do dinamiklik miisahide olunur. Illor iizra yiiklonmis mallarm
komiyyatinds artma vo azalma nozors carpir. Bu da 6lko igtisadiyyatinda gedan
proseslarlo alaglidir.

Masingayirmanin “Avtomobil va qosqularin istehsali” sahasinds ildan ilo
stabil arttim miisahido olunur. Eyni zamanda 2010-cu ilds bu gostarici comi 1,40
milyon manat toskil etdiyi halda artiq 2014-cii ildo 91,20 milyon manat, 2015-ci
ildo 92,90 milyon manat vo 2016-c1 ildo isa 154,50 milyon manata barabar

olmusdur.
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Tobii ki, mohz maqingayirma miiassiolori 6lkanin innovasiya yaratmaq

sahasinda sonayenin osas halgosidir. Bu iso masingayirma sonaye miiassisalorinds

elmi-texniki potensialin olmasindan xobar verir.

Cadval 2.6.
Yiiklonmis mallar
(miivafiq illarin strukturu va giymatlarinds)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sonaye iizrs, comi, 26 32
mln. man. 27938,0 | 34940,0 | 34445,0 | 33912,0 | 32503,0 | 244,0 1440
Madan¢ixarma 16 21
sanayesi, min. man. 20837,0 | 26 882,0 | 25550,0 | 24679,0 | 22143,0 | 322,0 155,0
Emal sanayesi, min. 7
man. 57210 | 6318,0 | 6969,0 72340 8291,0 | 796,0 | 8780,0
¥  Kompiiter vo
digor elektron
avadanliglarin istehsali,
min. man. 53.90 71,0 66.80 105,50 65.80 75,0,0 84.50
¥  Elektrik
avadanlglarinin
istehsali, mIn. man. 75.40 165.40 154.70 202,80 164.60 106,0 80.80
¥  Masin vo
avadanliglarin istehsali,
min. man. 145.10 145.70 140,0 250,10 285.10 | 198.10 | 148.20
+  Avtomobil vo
gosqularin istehsali,
min. man. 1.40 3.50 4.80 4,80 91.20 92.90 | 154.50

Eyni zamanda sahs istehsallarinda innovasiyanin totbigi ilo alagadar xarclarin

Komiyyatinin az olmasi masinqayirma sonaye miiassisalorinds maliyys resurslarin

olmamasi1 vo saho muassisalorindo bohranin davam etmasi ilo izah oluna bilor.

Miiassisanin innovasiya xarakterli xorclorinin asas hissasi bir gayda olaraq

todgigat vo islomaloars, istehsal layiho konstruktor islarine, istehsal vasitalorinin

alinmasina yonoldilir.

B.Santoya gora innovasiya faliyyatinin novlar tizra ¢akilon xarclarin tadigigata

5-10%-1, islomalora 10-20%-i, istehsalin hazirlanmasina 40-60%-i, istehsalin

toskilino 15%-i va satisa isa 10-25%-i yonaldilir.
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Qonastimizo gora yeni niimunslorin payimnin artma tendensiyasi 6lkanin, saho
miassisalorinin elmi-texniki potensialinin artmasi naticasinde miimkiindiir. Yeni
niimunalorin yaradilmasina ¢okilon xorclorin onlarton timumi hocminds Tistiinliik
toskil etmoasi vo modernlosdirilmis vo modifikasiya edilmis texnika niimunalarinin
hazirlanmas1 payinin azaldilmasi miisbat natico olmagla o zaman daha effektiv
olacaqdir ki, agor miiassisa bu tendensiyani uzunmiiddotli perspektivdo goruya
bilacok.

Olbatdo ki, yuxarida aparilan tohlilloro yekun olaraq sdylomoak olar ki, 6lko
sonayesindo vo ayriligda masinqayirmada texnoloji vo mohsul innovasiyasinin
vaziyyati gonastboxs deyil.

Innovasiyanin somoraliliyi yalniz konkret texnika vo ya mohsulun istehsali ilo
deyil eyni zamanda ona c¢okilon Xxorclorin strukturunun adekvathigr ilo do
xarakteriza oluna bilor. Belo ki, innovasiyaya sarf edilon xarclarin stukturunda
zaman amili miihiim rol oynayir. Innovasiyada tamamilo yeni texniki osyanm
islonilmasi va tatbiginds daha ¢ox vaxt sorf olunur.

Respublikanin  masingayirma  sonaye miiossisalorinds  yeni  texnika
niimunlorinin hazirlanmas1 vo monimsanilmoasi sahoasinde movcud durgunluq
uzunmiiddatli perspektivds saho miiassisalorinin garsisinda duran problemlori daha
da sartlosdira bilor. Ogor yaranmis vaziyystdon ¢ixmaq ii¢iin diizgiin va ¢evik, faal
tadbirlar islonilib tatbiq edilorss yalniz o zaman miiassisalar avvalca alds etdiklori
Saviyyani barpa eds bilarlar.

Torofimizdon baxilan vo tohlil edilon statistik materiallar asasinda bir sira
naticalora galmok olar. Bu naticalor 6lka sonayesinin, o ciimlodon masingayirma
saha miiassisalarinin innovasiya miihitinin vaziyyati haqqinda fikirlor s6ylomaya
imkan verir:

w elmi-texniki innovasiyanin totbiqi ilo slagedar innovasiya foaliyyoti béhran
vaziyystdadir. Bunu onlarin totbig hocminin azalmasi ils izah etmok olar;

winnovasiya foaliyyotindo struktur doyisikliklori bas verir, mohsul-

innovasiyanin totbiqina tstiinliik verilmasi do mahz onun naticasidir;
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winnovasiya foaliyyotinin ~ moqgsadlorinin  vo istigamotlorinin  miiayyan
edilmasinds bazar amillari biinévrs rolunda ¢ixis edir;

winnovasiya proseslorinin maliyyslosdirilmosi 2sason saho miiassisalarinin
xiisusi vasaitlori hesabina hoyata kegirilir;

Wyeni texnikanin niimunoalorinin hazirlanmasinda miioyyon artim miisahido
olunur ki, bu daha ¢ox modernizo vo modifikasiya edilmis texnika hesabina aldo
edilir;

¥masinqayirma  miiossisolori  sonaye  mohsullarmin  yeni  ndvlorinin
monimsanilmasinds asas rol oynayir;

#saho mohsullarinin yeni ndvlarinin monimsanilmasindos struktur doyisiklilori

mii¢ahids olunur.

2.2. Masingayirma miiassisalarinin innovasiya imkanlarimin

giymatlondirilmasi

Iqtisadiyyatin, elmin vo texnikanin miiasir inkisafi soraitindo miixtolif
tosrriifatgiliq  saholorindo miiassisalorin somarali vo dayaniqli inkisafi bazarda
strateji rogacbot istiinliiytinii tomin edon elmi kosflordan, innovasiyalardan
operativ istifado hesabina olds olunur. Hazirda bu masalalorin alds edilmasi tigiin
on aktuali miiassisalorin innovasiya faaliyyatinin idarsetmo ucotu hesab edilir.
Olkodo yaradilmis vo foaliyyot gdstoron miiossisoalorin inkisfini vo rogabot
gabliyyatliyini tamin edan innovasiya fasliyyatinin effektiv idara edilmasi yeni
miiasir yanasma, metod va algoritmlor, bazar da ugurla ¢ixisedon sirkatlorin
tocriibalarinin todqgiq edilmosi, miiqayisasini tolob edir. Bu isa 6z ndvbasinds
miivafiq olaraq innovasiya faliyyatinin vaziyyatinin giymatlondirmok {iciin
gostaricilor sisteminin qurulmasini da tlob edilir. Hazirlanmasi nozords tutulan
gostaricilor sistemi todqiq olunan miiassisanin innovasiya faaliyyatinin real

vaziyyatini obyektiv giymatlondirilmaya imkan vermoalidir.



52

Bundan slava 0 innovasiya proseslorinin gedisatinin sahavi xiisusiyyatlorini,
istehsal sistemini, istehsal tipini, do nozoro almalidir. Homginin innovasiya
faliyyatindo istifado olunan sistemdo miiossiso liglin  osas strateji ohomiyyatli
resurslarin olmasi oks etdiran vo keyfiyyot gostoricilori, innovativ miiossisada iso
salmmig movcud resurslarin istifadosonin naticalorino birbasa vo dolayist ilo
istigamotlonan va onlarda oks olunan gostaricilor olmalidir.

Bu sistemo daxil edilon gostaricilarin hor birina asagida geyd edilon toloblor
totbig edilmalidir:

- toklif olunan gostaricinin birmanali interpretasiyasi miimkiindiirmii?

- toklif olunan gostoricinin hesablanmasinin prinsipial miimkiinliiyli tomin
edilibmi?

- bu vo ya diger moqgsadalara nail olmaya mohsur olan soxs toklif olunan
gostariciya shomiyyatli doracados tasir eds bilormi?

- qusamiiddoatli vo ya uzunmiiddatli perspektivds toklif olunan gostaricilora
tosir edo bilar.

Miisssisanin innovasiya faaliyyatinin qiymotlondirilmosi iizro gostaricilor
sistemi onun “maliyys”, “mistori”, “potensial” kimi foaaliyyat miihitlorini ohato
etmoalidir.

Miisssisonin  innovasiya foaaliyyatinin  vaziyyatinin  giymatlondirilmasi
gostaricilorina onun har bir miihiti vo ya sahasi tizra baxmaqg olar.

Maliyya tizro  gostoricilor  mioassisonin  innovasiya  faliyyatinin
giymatlondirilmasinda bdyiikk shomiyyato malikdir. ~ Miiassisanin innovasiya
faliyyatinin maliyys resurslar1 innovasiya proseslarinin hoyata kegirilmosi tigiin
maliyys resurslarinin daxil olmasii tomin edir, innovasiyanin islanilmasi {igiin
stimul vo sorait yaradir, miiassisanin foaliyyst gostormasi vo inkisafi talobins
uygun olaraq innovasiya layihasinin tematikasinin secilmosino tosir edir,
innovasiyaya ¢okilon Xorclorin effektiv formalagsmasina zomin yaradir. Bu saho
gostaricilori ETSKI — nin aparilmasina, yeni texnologiya vo geyri- maddi aktivlorin

alinmasina, homginin innovasiya faliyyatinin aktivlosdirilmasindo golir vo
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rentabellik gostaricilorinin doyismosina ¢okilon xoarclorin komiyyatini xarakterizo
edir.

Bu sahonin gostaricilorinin - saviyyasi innovasiya faliyyatinin miiossisonin
maliyya vaziyyatina (foaliyyatin asas gostariciloring) tosirinin artmasini tosdiq edir.
Tacriibado bu asililiq miiossisonin iqtisadi inkisaf tempi vo elmi todqiqat islorinin
maliyyalosdirmasi hocmi arasinda asililigim olmasi tosdiq edilmisdirt®.

Innovasiyya faliyyatinin voziyyatinin giymatlondirilmoesi {iiciin balansl
gostaricilor sistemi “Maliyys” miihiti ¢arcivasinds ildiyakov A.V. torafindon bir
neco omsalin istifadasi toklif edilir:

1). Realizo edilmis innovativ mohsulun {imumi mohsul satisinin hacminda

(dayarls ifadado) xiisusi ¢okisi (Oi.m.):

XCim = Ns.im : Nis.,

burada Ns. i.m - innovativ vo yeni vo ya tokmillosdirilmis texnologiyadan
istifado etmokls istehsal olunan moahsulun satisindan slds olunan galir;

Nii.s. — biitiin mahsulun satigindan alds olunan miiumi galir.

Bu gostorici miiassisSonin innovasiyanin vo ya texnoloji dayisikliys moruz
qalmisis mohsulun totbiqi imkalarinin xarakterizo edir. L.Nikolayevin tabrinca
satis tempinin artirllmasi vo yeni bazarlarin moanimsanilmasi ti¢iin mohsullari {ing
ildon bes ilo gadar olan dovr arzinds tamamils doyismok lazimdir.

2). ETSKI- ya c¢okilon xarclorin xiisusi ¢okisini iso asagida verilon diisturdan

istifado etmoklo miioyyan etmok olar!’:

XC erski= X grski : Xi,

1% Thnucun ®.®. [lenTp 3IKOHOMHUYECKOH KOHBIOHKTYPbI nipu [pasurenbcrie Poceniickoii ®enepauun. Pocr
HHHOBAIMOHHOI AKTHBHOCTH NPOMBbINLICHHBIX npeanpusaTuii Poccun / ®.®. I'mucun, I'.I1. Boponnna, O.H.
JloceBa // UnnoBauun. 2004. 7

1" Huxonaer JI. UHHOBANMOHHOE PA3BATHE H HHHOBAIMOHHASA KyabTypa // [Ipo6/ieMbl TeOpHu 1 NPaK- THKH
ynpasJenns. 2001.
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burada X grski — elmi-todgigat vo tocriibi — konstruktor islorinin aparilmasi vo
texnologiyanin aldo edilmasine miiassisanin xarclori;

X - istehsala imumi xorclor.

Bu omsal texnoloji inkisafin dayanighigini xarakterizo edir, miiossisonin
xiisusi todqiqatlarin aparilmasina vo islomalora, homginin birgs todgigatlara vo
texnologiyanin alinmasina ayrilan vasaitin ¢okisini gostarir.

3). Innovativ mahsulun satisinin rentabelliyi (Si.m):

Ri.m. = Mim. : Niis.

burada, Mim — yeni vo ya tokmillosdirilmis texnikadan istifado etmoklo
istehsal olunan innovasiya mohsulunun satisindan alinan manfast, man.

Ni.s - biitlin mohsulun satigindan alds edilon timumi golir.

Bu gostaricinin mahiyysti - yeni va ya tokmillogdirilmis texnikadan istifado
etmoklo istehsal olunan innovasiya mohsulunun realizasiyasinin somaralilyininin
miayyan edilmasin ilo izah edilir. “Miistori” sahasinin innovasiya foaliyyatinin
vaziyyatinin giymatlondirilmasi gostaricilorina galdikdo  bu saho gostaricilori
miiossisonin xarici mithitinin qiymatlondirilmasi, daha doqiq miiassisonin alicilari
va xidmatlorin sifarisgilari ilo alagadardir. Bu gostaricilarin tarkibina miiassisalarin
bazarlarda 6zlarini neca gostarmalari, sargilomalari, hamginin miistarilarin homin
miiossisonin mohsul vo xidmatlorini necs gabul etmolori hagqinda malumatlandiran
gostaricilor daxil edilir.

“Miistori” sahasi gostaricilor sistemi ¢argivasinda innovasiya foaaliyyatinin
vaziyyatinin giymatlondirilmasi iiciin asagida qeyd edilon amsallardan istifads
oluna bilar:

1). Innovasiya mohsulunun bazar pay: gostoricisi (BP):

BP = Nl'i.s. . Nii.s.s

N5, — biitlin mohsulun satisindan alda olunan mitumi galir.
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Niss — bazar seqmenti gargvasinda ¢ixis edoan innovasiya mohsulunun biitiin
mohsulun satigindan olds olunan miiumi golir.

Bu gostorici innovasiya mohsulu seqmenti gargivasindo miiassisonin bazar
tutumunu xarakterizo edir.

2). Miistarilorin momnunlugu omsali (Smm.)

Imm. = MM : MQ,

burada MM - miistarilorin momnunlugunun qiymatlondirilmasi;

MQ — mistarilarin giymatlondirilmasinin iimumi hacmi.

Miistarilorin momnunlugu omsali miiassisanin Mohsulunun istehlak¢ilarinin
fikirlrini tamamilo giymatlondirmays vo homginin realizo edilon innovasiya
mohsulu sahasindo alicilarin miimkiin tolobati barodo natico ¢ixarmaga imkan
Verir.

3). Innovasiya mohsulunun giymat indeksi (Ig):

iq = Qim. : Q\i.m.,

burada, Qim - miiassisa torafindon satilan innovasiya moahsulunun orta giymati,
man.;

Qim. - osas miistarilor torafindon realizo edilon innovasiya mahsulunun orta
qiymati, man.

Innovasiya mohsulunun giymot indeksi vasitasilo todgigatcilar innovasiya
moathsulunun ragabatqgabliyyatini giymatlondirirlor. Bunun {igiin onlar innovasiya
mohsulunu asas ragibin giymati ilo miigayisa edir va ya eyni sinif mohsulun orta
saha giymati ilo miiqayiso edirlor.

Indi iso innovasiya foaliyyatinin “Proses” saho  Vvaziyyatinin
giymatlondirilmasi gostaricilorine digget ayiraq.

Bu saho gostaricilori nays hansi proseslor vasitesilo ¢atmaq lazimdir kimi

suala cavab tapmaga imkan verir. Bu iso “Maliyys” vo “Miistori” miihitinds
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miiassisonin mogsadlorini reallasdirilmas: tomin edir. Miiassisanin innovasiya
foaliyyatinin voziyyatini giymotlondirmok {igiin “Proses” miihiti ¢orgivasindo
balansli gostoricilor sistemi kimi todqiqatgilar torofindon bir sira omsallardan
istifado toklif olunur:®:

1). Avadanligin universaligi omsali (Day):

Oau = IOF : IOF,

burada, IOF - miiossisonin universal toyinatl istehsal osas fondlarinn orta
giymati, man.

[OF" - miiossisonin osas istehsal fondlarinm orta qiymati, man.

Bu omsal miiassisonin universal avadanliqila tominolunma saviyyasini
xarakterizo edir. Universal avadanliglardan istifado iSo genis spektrli texnoloji
amoliyyatlarda istifads oluna bilar.

2). Umumi texnoloji omoliyyatlardin hocminda innovasiya texnoloji

omoaliyyatlarinin xiisusi ¢akisi (XCit,):
XCito.=T9i. : Ty,

burada, TO; — innovasiya texnoloji amaliyyatlarin sayi;

TO; — texnoloji amliyyatlarin imumi say1.

Bu gostorici  osasli  vo cari tomirin  aparilmasinda  texnoloji
amoaliyyatlarinimumi hacminds innovasiyaya ugramis avadanligin istifadasi ilo
biitiin texnoloji amaliyyatlarin xiisusi ¢okisini xarakterizo edir.

3) Modernlasdirma amsali (On):

Im. = IaFm . IBF,

®Buenpenue coanancupoBanHoii cucrembl nokasareieii / Horvath & Partners: nep. ¢ nem. 2-¢ u3a. M., 2006.
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burada, IOF - bir miiddot orzinds miiassisonin universal toyinatl istehsal osas
fondlarinin orta qiymati, man.

[OF - miiossisddotonin osas istehsal fondlarmin orta gqiymoti, man.

Bu omsal timumi istehsal osas fondlarinin doyarinds  modernlosdirilmis
obyektlorin paym xarakterizo edir®.

Innovasiya  foaaliyyotinin ~ “Potensial” sahasinin  vaziyyatinin
giymatlondirilmasi gostaricilori ayri-ayri amokdslarin biliklorinin, innovasiyanin,
texnologiyanin, informasiya va infformasiya sisteminin istofadasinin samoraliliyini
xarakterizo edir. Bu amillor mévcud strategiyanin reallagdirilmasi {igiin xidmat edir
va homginin galacak doyisikliklora vo adaptasiyaya zomin yaradir.

“Potensial” sahasi gostaricilor sistemi gargivasindo innovasiya faaliyyatinin
vaziyyatinin giymatlondirilmasi tigiin asagida geyd edilon bir sira amsallardan
istifads oluna bilar:

1). Miiessisonin  iimumi xarclorinds iscilorin  hazirlanmasi1  vo tokrar

hazirlanmasina ¢akilan Xarclarin xiisusi ¢akisi (XChaz):

XChaz. = Xhaz. : Xiim.,

burada, Xna,. — iscilorin hazirlanmasi vo tokrar hazirlanmasina c¢okilon xarclorin
macmusu, man.

Xim. — 1stehsala ¢okilon imumi xarclor, man.

Bu gostorici miiassisonin timumi xarclorinds iscilorin hazirlanmasi vo tokrar
hazirlanmasina ¢akilon xarclorin xiisusi sokisini xarakterizo edir.

2). Qeyri - maddi aktivlorin alinmasina ¢okilon xiisusi ¢okisi (XCq.m.a):

XCq.m.a. = QMA : DKA,

burada, QMA — geyri — maddi aktivlerin macmusu, man.

19OcHOBBI WHHOBAIMOHHOTO MeEHEIKMEHTAa: yue0. mocodue / B.B. KokocoB [u nap.]; mog odwm. pen. B.B.
Kokocosa. M., 2007
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DKA - dovriyyadan kanar aktivlarin macmusu, man.

Bu gostorici (geyri - maddi aktivlerin alinmasina ¢okilon xiisusi ¢okisi)
innovasiya potensialini giymotlondirmak ii¢iin vacibdir. Bu gostarici miiossisonin
effektiv innovativ inkisafi ticlin zoruri olan kasflora patent gisminds hiiquglarinin
olmasi, omtoo nisanlari, sonaye niimunolori, faydali modelloro sohadatnamonin
olmasi, kompyuter programalr1 vo digar hiiquq vo aktivlorin olmasini miiayyan
edir.

3). Miiessisado todgigat vo islomalorlo mosgul olan omokdaslarin amok

haqglarinin saviyyasi (Werski):

Werski = Werski - Wo,

burada, Werski — miiassisado todgigat vo islomolorlo mosgul olan iscilorin orta
omok haglari, man.;

W, — miiassisanin is¢ilorinin orta amok haqlari, man.

“Miiossisado todgigat vo islomoalorlo mosgul olan  omokdaslarin oamok
haqlarinin saviyyasi” gostaricisi yeniliyin iglonilmasi ilo mosgul olan heyatin
omoyinin motivasiyasi saviyyasini xarakterizo edir. Bu todgigat vo islomolorlo
mosgul olan miitaxasislarin orta amok haqqi saviyyalarinin giymatlondirilmasi yolu
ila yani onun (tadgigat va isloamalarlo mosgul olan miitoxasislarin orta amak haqqi
Saviyyalarinin) miiassisa iizra amok haqqinin orta saviyyasina nisbat kimi miiayyan
edilir®.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu iqtisadg¢1 alimlorin vo sahads todgiqat aparanlarin
tokliflorina gbéra  miiassisanin  innovasiya  faaliyyatinin  vaziyyatinin
giymatlondirilmasi sistemi yuxarida qeyd edilon gostaricilor vasitasila qurulur. Bu
giymatlondirmo sistemi miiossisanin innovasiya foaliyystinin biitiin aspektlorini

xarakterizo edir. O, miiassisonin innovasiya faliyyatini toskil edanlori obyektiv

2 Huxosaer JI. MTHHOBaNMOHHOE PAa3BUTHE H MHHOBAIMOHHAsS KyJabTypa // TIpo6/ieMbl TeOpuHu M NPaK- TUKH
ylpasBJieHus. 2001. 5. Hoctynuiaa B peraKumio 06.12.2010
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O0lcmoyo, onun inkisafinda iimumi vo xiisusi tendensiyalarin dinamikasi vo
qarsiliglt olagasini toyin etmoys imkan veron gostoricilorin optimal torkibini
6ziindo birlogdirir, perspektiv innovativ inkisaf istiqgamotlorinin miioyyon edilmasi
Vo homg¢inin innovasiya foaliyyotinin idarsetmo ucotunu kifayat hacmdo
informasiya bazasini yaratmaq ti¢tlin alot Kimi xidmat eds bilar.

Artig qeyd edildiyi kimi miiassisanin innovasiya foaliyyatinin vaziyyati
barods informasiya idaroetmo Qorarlarinin gobulu zamani vacib resurslardan biri
hesab edilir. Sistemin hor bir gostoricisi tadqiq olunan obyektin xarakteristikasi
barada, gostaricilor sistemindan istifads otrafli melumatla tomin edir ki, innovativ
inkisaf istigamatindo idaroetms (orarlariin gobulunun osashiliginin artmasina
tokan verir.

Miialliflor torafindon toklif olunan va torofimizdon sadalanan gostaricilor
sisteminin Ustiinliiylino asason onda saxlanilan informasiyanin praktiki dolgunlugu
ilo onun istifadasinin sadsliyini aid etmak olar.

Bu giymaotlondirma sisteminin totbiqi miiassisanin rahbarliyina innovativ
layiha Vo programlarin hazirlanmasinda 0zlorinin imkanlarin1  real
giymatlondirmays, realizo edilmayan innovativ layihalora samarasiz xarclordan
yayinmaga imkan yaratmis olacaqdir.

Noazors alsaq ki, miiassisalorin innovasiya imkanlariin olmasi ilk 6nca onun
osas kapitalinin vo ondan sonra iso istehsal etdiyi mohsullarin strukturunda,
keyfiyyat vo dizayninda doyisikliklorin edilmasi ilo do xarakterizo oluna bilor.
Masingayirma sonaye miiassisalorinin asas kapitalinin yenilonmasi, tokrar olaraq
barpasi-istehsali onun faaliyyatinin effektivliyinin tomin edilmasinds osasdir. Osas
kapitalin strukturunun doyismasi, harakati va yenilonmasi proses olaraq bir gayda
olarag asasan miiassisonin struktur bolma rohbarlori torafindon nozarostds saxlanilir
va tonzimlanilir,

Osas kapitalin masingayirma miiassisalorindo tokraron istehsali artim,
yenilonma vo logv edilmo gostaricilorindon istifado edilmoklo tadgiq va tahlil
edilir. Bu gostoricilordon istifadoys soykonarok saho miiassisalorinds tokrar

istehsalin  vaziyyati Gyronilir. Bunda moagsad miiassisodoa osas kapitaldan
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istifadonin somoralaliliyini miiayyan etmok vo onun artirilmasinin ehtiyatlarini
askar etmokdon ibarotdir. Belo ki, osas kapitaldan samorali istifado voziyysti son
mohsulun hacminin artimi va somarni tamin edan xarclorin minimum hadds olmasi
ilo izah oluna bilar. Onlardan samorali istifado, mohsuldarligin artimi vo intensiv
istifado soviyyesinin artimi vahid mohsula diison amortizasiya xarclarinin vo digor
sorti-sabit xorclorin azalmasina va natica etibarilo hazir mohsulun maya dayarinin
azalmasina vo onun ragabatgabliyyatliyinin artimasia soba olur vo daha dogrusu
ona zomin yaradir.

Nozors almaq lazimdir ki, mahiyyatine géra masingqayirma sonayenin aparici
saholorindon biri olmaqla o6lko iqtisadiyyatinin biitlin saholori ii¢lin masin,
avadanliq, alot vo tortibatlar, ohali iiciin soxsi tolobat mallar1 vo homginin
6lkomizin miidafia gabliyytliyini tomin etmok ti¢lin miixtalif xarakterli mohsullarin
istehsalin1 tomin edon, reallagdiran kompleks sahadir.

Bu saho ayri-ayr1 6lkolorde miixtolif dovrlords inkisaf etmoys baglamisidr.
Azorbaycanin sonayelogmosinin 6z specifik xiisusiyyoti var. Diinyada ilk olaraq
Respublikamizin paytaxtinin orazisinds (1848-ci ildo) neftin hasilatinin ol iisuslu
ilo deyil senaye isulu ilo hasilatina baslanilmigs vo on il sonra metal emal edoan
zavod istifadoyo verilmisdir. Hesab edilir ki, (1859-cu ildo) diinyada ilk olaraq
Bakida neftayirma zavodu tikilib istifadoya verilmisdir. Neft vo kimya sanayesinin
inkisafi gomigiliyin do inkisafina tokan vermisdir. Bu saholorin inkisaf etdirilmasi
1S bu sahalar {igtin mohsullar istehsal edacok, xidmatlor gostaracok digar sahaloarin,
masingayirmanin vo metalemali lizro ixtisaslasan miioassiSalorin yaradilmasina
Zomin yaratdi.

Azorbaycanda neft sonayesinin inkisafi ilo olagadar olaraq c¢oxsayli
neftmasingayirma zavodlar tikilib istifadeys verilmisdir vo hazirda da faaliyyat
gostarirlor. Respublikada saha moahsullar1 osasen “Azneftkimyamas” Agiq Sohmdar
Comiyyatina moxsus olan miisssisalords istehsal edilir. Sovet Ittifaginda neft vo
qazin hasil edilmoasinin, qazilmis quyularin zaman kec¢dikco tomir edilmasi iiglin
zoruri olan avadanliglarin  toqribon 70 %-o qodorini 6lkomiz daxili istehsal

hesabina tomin edirdi. Istehsal edilon mohsullarin bir qismi isa verilon malumata
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goro 35-0 yaxin xarici Olkoloro uxrac edilirdi. Kegon asrin35-ci illarindan
Azorbaycanda neft vo Qaz sonayesi artiq birlik kimi foaliyyat gostormoy
baslamisdir ki, onunla olagodar olkomizds neft-modon avadanliglari, saho
miiassisalorinds istifado olunacaq alstlorin istehsalino hoyata kegiron miiossisalorin
Vo homginin tomir mioassisalorinin - faaliyyatinin  birgo toskili osasinda
Umumiittifaqg Neftmasingayirma Tresti formalasdirildi. Daha sonra o da
doyisdirilorok Umumiittifaq Senaye Birliyi kimi foaliyyat gdstormisdir. Bir miiddat
sonra o “Azneftkimyamas” foaliyyat sahasini doyisdirmodon Dovlot Sirkoti adi
altinda foliyyatini davam etdirdi. Olko bas¢isinin Sorencamu ilo (22 mart 2001)
onun bazasinda homin adda ASC yaradildi vo hal-hazirda “Azneftkimyamas”
ASC-ds 100-5 yaxin ¢esiddo vo 600-don yuxari tipds saha miiassisalorinds istifads
liclin zoruri olan masin vo avadanaliglar istehsal olunur. Eyni zamanda ASC-da
zoruri olan alatlor, tortibatlar, aksesuarlar, ehtiyat hissalori, homg¢inin 0&lka
igtisadiyyatinin digor saholori (Kimya sanayesi, k/tesorriiafti vo digorlori) iigilin
genis ¢esiddo mohsullar istehsal olunaraq satisa ¢ixarilir.

Tobii ki, biitlin bunlar zamanin, bazarin talablorino uygun olan mohsullar
olmasi tigiin diinyada durmadan yenilonon, innovasiyaya maruz galan texnika va
texnologiyadan istifadoni tolob edir. Lakin saho miiassisalorindo holo do sonaye
istehsal fondlarinin yenilonmasinda, hotta tokrar istehsalinda bels ciddi problemlor
movcuddur.

Konkret sahs {izra statistik molumata malik olmadigimiz tigiin biz coadval 2.7-
do verilon statistik molumatlar osasinda biz &lkonin sonaye sektorunda osas
sonaye-istehsal fondlarinin yenilonma vaziyyatini tohli eds bilorik. Bunun iigiin isa
sadaco ayri-ayri sahalor tizra dinamikant izlomok lazimdir.

Beloliklo codvalda verilon molumata gora 2010-cu ildo 6lks igtisadiyyatinin
sonaye sahosindo ovvalki ilo nisbtdo 7,90% osas sonaye-istehsal fondlar
yenilondirilmis, 2011-ci ilda avvalki illo miigayisads 7,70%, 2012-ci ilds 11,80%,
2013-cii ildo 12,60%, 2014-cii ildo14,50%, 2015-ci ildo 13% , 2016-c1 ildo iSo
14,70% yenilonmas bas tutmusdur.



62

Modangixarma sonayesi tizro 2010-cu ilds 7,90%, 2011-ci ildo 9%, 2012-ci
ildo 11,20%, 2013-cii ildo 11,40%, 2014-cii i1de13,6%, 2015-ci ild1 13,90% va
2016-c1 ilds IS hamginin 13,9% osas kapitalda yenilonmo aparilmisdir.

Emal sonayesinds isa 2010-cu ildoa 5,50%, 2011-ci ilds 6,70%, 2012-ci ildo
13,20%, 2013-cii ilds 4,10%, 2014-cii ilds 14,10%, 2015-ci ilds 6,10% va 2016-c1
ilda isa 7,30% osas kapitalda yenilondirmas islori aparilmisdir.

Masingayirma sonayesinin ayri-ayri saholori iizro osas kaoitalin yenilonma
dorocasi do miixtolifdir. Belo ki, “Kompiiter vo digor elektron avadanliglarin
istehsal1” sahasindo 2010-cu ilds yenilonma 35%, 2011-ci ildo comi 2,70%, 2012-
ci ildo 19,50%, 2013-cii ilds 4,30%, 2014-cii ildo 0,50%, 2015-ci ilds 0,10%-9
barabar 6l¢iids edilmisdir. 2016-c1 ilds isa yenilondirma iglori aparilmamisdir.

Codval 2.7.
Osas sonaye IF yenilosmosi (iqgtisadi foaliyyst novlari iizro), asas sonaye

[F-in iimumi doyarina nisbaton (%-1o)

2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Sanaye - cami 12,6

7.90 7.70 11.80 0 14.50 13 14.70
Madangixarma sanayesi 114

7.90 9 11.20 0 13.60 | 13.90 | 13.90
Emal sanayesi 5.50 6.70 | 13.20 | 4,10 | 14.10 | 6.10 | 7.30
Kompiiter va digor elektron
avadanliglarin istehsali 35 2.70 19.50 | 4,30 0.50 0.10 0
Elektrik avadanliglarinin 23,2
istehsali 0.20 5.80 7.30 0 21.30 2.30 | 1.80
Masin vo avadanliglarin
istehsall 18.70 3.20 6.40 | 8,10 14 290 | 1.70
Avtomobil va qosqularin
istehsall 16.70 00 0.10 0 - 6.20 | 1.20
Sair nagliyyat 15,7
vasitalorinin istehsali 0 - 7.90 0 7.20 1.4 30

“Elektrik avadanliglarinin istehsali” sahasinda doa digar sahalords oldugu kimi
bu kamiyyat illor tizra kaskin doyison dinamika tizra forglonir. Belo ki, 2010-cu
ildo igtisadi foaliyyatin bu va ya digor novlori iizro IOF - in yenilosmoasi, IOF - in
timumi dayarina nisbatds 0,20%, 2011-ci ilds 5,80%, 2012-ci ilds 7,30, 2013-cii
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ildo 23,20%, 2014-cii ildo 21,30%, 2014-cii ilds 2,30% vo 2016-c1 ilds iso 1,80%
toskil etmisdir.

“Masin vo avadanliglarin istehsali” sahasindo bu komiyyot azalan vo artan
Ol¢iido sezilir. Belaliklo konkret ragomloro miiracist etmoklo bu sahads voziyyati
doyarlondirmok olar. 2010-cu ildo bu gostorici 18,70%-o, 2011-ci ildo 3,20%,
2012-ci ildo 6,40%, 2012-ci ildo 6,40%-o, 2013-cii ildo 8,10%-o, 2014-cii ildo
14%-o 2015-ci ilda 2,90%-9, 2016-c1 ilds isa 1,70-5 barabar olmusdur.

“Avtomobil vo qosqularin istehsali” sahasindo2010-cu ilds 16,70%, 2011-ci
ildo 15,50%, 2012-ci ildo 0,10%, 2015-ci ild1 6,20% ca 2016-c1 ilds iso 1,20%
istehsal osas kapitalinda yenilonmo aparilibdir.

“Sair nogliyyat vasitolorinin istehsali”nda da dinamika sabit deyil. Bela ki,
mohz 2012-ci ilda yenilonma 7,90%, 2013-cii i1do15,70%, 2014-cii ildo 7,20%,
2015-ci ildo 1,40% vo 2016-c1 ildo iso 30% osas sonaye-istehsal fondlarinida
yenilonma aparilmigdir.

Bali malumdur ki, saho miiassisalorinds asas kapitalin yenilonmo svayyasini
va hotta tokrar istehsal vaziyyatinin asagi hodds olmasi istehsal olunan moahsullarin
keyfiyyatino, daxili vo xarici bazarlarda ona olan toalobatin soviyyasina bilavasits
neqativ tosir gostarir.

Boli respublikada timumiyyatlo Sonayenin inkisafi {iciin dovlot bas¢isinin
rohborliyi altinda miihiim addimlar atilir. Masalon, Sumgayit Texnologiyalar
Parkinin, Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin, Balaxani Sonaye Parkinin,
Mingagevir Yiiksok Texnologiyalar Parkinin, Pirallah1 Sonaye Parkinin, Qaradag
Sonaye Parkinin, Neftcala Sonaye Mohallasinin, Masalli Sonaye Mohallasinin,
Hacigabul Sanaye Mshallasinin vaSabiabad Sonaye Mshallasinin miiasir yiiksok
texnologiyalarla tomin edilmoklo yaradilmasi homin miiassisalords yiiksok
keyfiyyatli mohsullar istehsal etmaya imkan verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Respublikamizda masingayirma sanayesinin
inkisafina nail olunmasi {li¢iin institusional baza vo infrastruktur da yaradilmigdir.

Strateji Yol Xoritosino (SYX) uygun olaraq hesab edilir ki, qarsidan golon

novbati iller arzinds bu asrin 25-ci ilina gadorki dovrde uzun miiddatli golocays


http://senaye.gov.az/az/senaye_zonalari/mehelleler/site_neftchalaa/
http://senaye.gov.az/az/senaye_zonalari/mehelleler/11_100_2016/
http://senaye.gov.az/az/senaye_zonalari/mehelleler/11_100_2016/
http://senaye.gov.az/az/senaye_zonalari/mehelleler/11_100_2016/
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baxis asason asag1 vo orta saviyyali doyar omtoslari seqmentinin oksar hissasindo
doyar zoncirinin yerli imkanlar hesabina formalagdirilmasi, 6lko miiassisalorinin
regional baximdan tam rogabotqabiliyyatli voziyysto gotirilmasi vo Azarbaycan

Respublikasinin regionun agir sonaye Vo masingayirma markozina gevrilmosi

miimkiindiir.
Cadval 2.9.
Agir sonaye vo masinqayarrma sektorunun GZIT tohlili
Giiclii taraflor Zif taraflor
sonaye bazasinin vo onanslorin mdvcud | agsagi texniki heyatin az olmast;
olmasi; omok mohsuldarliginin yiiksok

1s¢1 heyatin texniki bacariglarinin olmast; | olmamast;
moadon sonayesi vo metallurgiya iiclin | maliyya ¢atismazligi, avadanlhiglarin

xammal bazasinin movcud olmasi; kohno olmasi;
omokhaqlarinin orta rentabelliliyi tomin | marketing, satis, paylama xidmatlorinin
edon soviyyado olmasi. asag1 soviyyado olmas;
miiossisolordo miiasir biznes modelinin
qurulmamasi;

mohsul  keyfiyystinin ~ beynslxalq
standartlara uygun olmamasi;
innovativ faaliyyatlorin az olmasi.

Imkanlar Tohliikalor
agir sonaye vo masingayirma sektoruna | xarici maliyyo bazarlarina c¢ixis ilo
dovlat dastayinin olmas; bagl ¢atinliklorin olmas;
gonclorin sayinin ¢ox olmasi; Olkonin diinya sonayesindo gedon
boyiik regional bazarlara yaxinlhigin | proseslordon vo yeni toloblordon gerido
olmasi; qalmasi;
biznes foaliyyati lclin  Umumi | otraf miihitin qorunmas ilo baglh artan
infrastrukturun mévcudlugu; toloblorin olmasi;
biznes foaliyyoti {g¢lin  gilizostlorin | idxal mohsullar1 ilo rogabotin giiclii
movcudlugu. olmasi;

idxal olunan xammaldan asilihq va
0lkads movcud olmayan xammala idxal
riisumlarinin totbiqi.

Eyni zamanda nozards tutulur ki, SYX-do nazards tutulan 25-ci ildon galacok
illor liglin do Olkonin masingayirma miiassisolorindo “brend” kimi gobul edilo
bilocok mohsullarin, saho istehsalinin toskili vo idaro edilmosi iizro texniki,

iqtisadi bilik vo bu kimi digor maddi vo geyri-maddi aktivlorin istehsali, islonilmasi
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vo ixracina nail olunacaq vo miivafiq olaraq saho istehsalinda yeni miistoviyo
¢ixilacaqdir®,

Artig STY- do geyd edilmis 9 osas istigamatlorin reallasdirilmasi ilo 6lkomizdo
bu osrin 20-ci ilinds real UDM-in 1,56 mird. man. artmasi, sonayedo 7,70 min
daimi yeni is yeri yaradilmasi gozlonilir.

Respublikanin agir sonaye vo masinqayirma sektoruun movcud voziyyatinin
doyorlondirilmasi cadval 2.9-do aparilan GZIT tohlil vasitasilo miimkiindiir.

SY X-da strateji mogsadlor kimi sonaye strukturunun miiasir dévriin toloblorino
miivafiq olaraq tokmillogdirilmasi, 6lko igtisadiyyatinin masingayirma sonayesinin
potensialinin artirilmasi, 6lka shalisinin islo tomin edilmasi hesabina sosial-igtisadi
voziyyatinin yaxsilasdirilmasi, yerli tobii vo igtisadi resurslarin saho istehsallaria
colb edilmasi, todricon saho mohsullariin idxal paymin yerli istehsal hesabina
avazlonmasinin tomin edilmasi, sahado movcud olan istehsallarla yanasi yeni daha
somorali vo miiasir, innovativ mohsullar istehsal edon miiassisolorin yaradilmasi,
saho miiassisalorinin maliya-texniki imkanlariin artiritlmasi magsadilo daxili va
xarici  investisiyalarin calb edilmasi, beynolxalq standartlara cavab veran
mohsullarin  istehsalinin tomin edilmosi, miiasir texnika vo texnologiyanin
gotirilmasi va totbiqi, vo nohayat saho miiossisalorinds innovativ foaliyystin hor

torofli dostoklonmosi miioyyon edilmisdir.

21 Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol Xoritasi, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani
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FOSIL ITI. MASINQAYIRMA MUOSSISOLORINDO INNOVASIYA
FOALIYYOTININ INTENSIVLOSDIRILMOSI iSTIQAMOTLORI

3.1. Masinqayirma miiassisolorinds innovasiya faaliyyatinin

aktivladirilmasi yollan

Masingayirma sonaye miiassisalorinin innovativ faliyyatinin
aktivlosdirilmasi masalalorinin arasdirilmasina digqetin artmasi ilk novbado bazar
igtisadiyyat1 soraitindo ~ uzunmiiddotli stabil inkisafin tomin edilmosindo
innovasiya foaliyyatinin sorait yaradici vo miiayyanedici olmasi ila izah olunur.

Iqtisadi  odobiyyatlarin  todqigi  hal-hazirda innovasiya faliyyatinin
aktivlosdirilmosi elmi kateqoriya kimi miixtolif aspektlordo  6yronildiyini vo
aragdirildigini gostorir. Aktivlosdirmok dedikdo foaliyystin canlandirilmast vo
giiclondirilmasinin nozords tutuldugu basa diisiiliir. Dissertasiya isinin yazilmasi
lizro aparilan todgigat naticosinds golinon Qgonasto gdro innovativ faaliyyatin
aktivlosdirilmasi — miiayyan prinsip, metod va stimullarma sisteminin tatbigi yolu
ilo innovasiyanin yaradilmasi vo yeniliyin totbigi, innovasiyanin istifadasi ilo
is¢ilarin faaliyyatinin siiratlondirilmasindan ibaratdir.

Movcud problemlorini miisyyan etmok Vo innovasiya foaliyyatini
aktivlosdirilmosi vo miiassisonin ragabatgabliyyatliyinin yiiksaldilmasi yollarmnin
islonilmasi {iglin masingayirma sonayesinin miasir vaziyyati tohlil olunmus vo
onun asasinda bir sara tendensiyalar miioyyon edilmisdir:

W Azorbaycan biliys osaslanan iqtisadiyyatin qurulmasi iigiin ohomiyyatli kadr
potensialina malikdir. Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, Slkenin tohsil
sistemi strukturunda  todqiqat aparan vo yeniliklor hazirlayan ali tohsil
miiossisalorin payr olduqca azdir (bu komiyyot Al-do 21%, Yaponiya vo ABS-da
14-15%, RF-do 5% toskil edir). Bu sahads son illor miisbot tendensiya miisahido
olmagdadir. Belo ki, artiq respublikanin ayri-ayr1 ali tohsil ocaqglarinda

(Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti, Baki Miihondislik Universiteti, Xozor
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Universiteti vo s.)texnoparklarin, biznes inkubatorlarin vo bu kimi digor
qurumlarin togkili ideyasi hoyata kegirilmokdadir;

W son illor elmo vo elmi todqiqatlara dovlot torafindon ayrilan  maliyyo

vositinin artmasi. Azarbaycan Dovlot Statistika Komitosinin rosmi molumatlarina
gora 1995-ci ilds tohsilo 75,20 milyon manat, 2000-ci ilde 181,80 milyon manat,
2005-ci ildo 372,50 milyon manat, 2010-cu ildo 1180,80 milyon manat, 2015-ci
ildo 1605,1 milyon manat, vo 2016-c1 ildo iso 1754,40 milyon manat vosait
ayrilmigdir.
Miivafiq olaraq elmos isa 1995-ci ilds tohsilo 3,90 milyon manat, 2000-ci ilds 9,30
milyon manat, 2005-ci ilds 28,80 milyon manat, 2010-cu ilds 92,80 milyon manat,
2015-ci ildo 113,20 milyon manat, vo 2016-c1 ilds ise 110,20 milyon manat vosait
ayrilmigdir. Lakin geyd edilon sahalar ayrilan vasait yena do azliq edir.

W xarici Olkolorin bu mosaloloro ayirdigi diggot fonunda 6lkoninin saho
miiossisolorinds istehsal olunan mohsulun elmtutumlugunun asagi soviyyaliliyi ilo
xarakterizo olunan zsif innovativ aktivlik.

+ moveud texnika vo texnologiya ndvlorinin saxlanilmasima vo ya miioyyan
dorocodo tokmillosdirilmosine yonoldilon kosflorin  {stiinliik  toskil etmosi.
Tadqigatin naticalori gostarir ki, ayrilan vasaitlorin asas hissasi modvcud
mohsullarin tokmillosdirilmasine xarclonir.

W somorasiz innovativ infrastruktur. Mohz innovasiya foaliyyotinin biitiin
istirak¢ilarinin  maraqlarinin  qarsilgli tesiri vo ugotu  qoyulimus maqsada, o
cimlodon  innovativ  foaliyystin  aktivlosdirlmosi ~ va miiossisonin
rogabatqgabliyystliyinin yiiksaldilmosine nail olmaq li¢lin uzlasdirilmis vo effektiv
islomays imkan verar.

W patent almagq ii¢iin verilon arizalorin saymm artmasi. Demoali 6z omoklorinin
naticalorinin qorunmasinda maraqli olan vo bu masalaya diqqet ayiranlarin say1
artmaqdadir. Oz faaliyyatlorinin yiiksok naticalorin aldo edilmosindo miiossisalarin
maraqli olmalar1 onlarin raqabetqabliyyatliyinin yiiksaldilmosini zoruri edir. Bu
miiossisonin foaliyyotinin somaraliliyinin tomin edilmasinin vo sonraki inkisafi

liclin soraitin yaradilmasinin vacib amili hesab edilir.
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Miisssisanin ragabatgabliyyatlilik anlayist miirokkobdir vo onun traktovkasi
birmonali deyil. Miixtoif odobiyyatlarda bu mosoloys ayri-ayri yanasmalar
movcuddur. Lakin son naticads eyni monali fikir sdylonilir. Miiossisonin miiayyan
vaxt kasiyinda bazarin taloblorine uygun innovasiya faliyyatinin aktivlosdirilmasi,
innovativ, kadr vo istehsal potensialdan somorali istifado hesabina
ragabatgabliyyatli mohsul istehsal etmoa gabliyystine malik olmasi vo miiassisanin
daxili vo xarici {istlinliiyli osasinda onun paymin artirllmasi onun
rogabatgabliyyatliliyi olmasi ilo izah edilir.

Sonaye miiassisalorinin, o ciimlodon masingayirma saha miiassisalorinin
innovasiya passivliyinin, metodoloji ¢atismazliginin ohamiyyatli saboblorindan
biri innovasiya faliyyatinin idaro olunmasi prosesindo movcud yanasmalarin,
prinsip vo metodlarinin praktiki istifadesindo miiayyon ¢atigsmazliglarin olmasidir.

Innovasiya foaliyyatinin = somoraliliyinin  yiiksoldilmoesi ii¢iin  onun
aktivlosdirilmoasinin idaroedilmasini elmi osaslandirilmis prinsip vo metodlarin
macmusu bazasinda hoyata ke¢irmok zaruridir.

Innovasiya foaliyyatinin  aktivlesdirilmasinin maksimum effektinin olda
edilmosi ticlin metodoloji bazani daima inkisaf etdirmok vo tokmillogdirmak
lazimdir. Innovasiya foaliyyatinin aktivlesdirilmasinin metodoloji miiddealarnin
vacib  komponentlorindon biri  prinsiplordir.  Prinsip dedikds innovasiya
foaliyyatinin aktivlosdirilmasi prosesinin effektliyini tomin edilmosi prosesina
ilkin vo osas toloblordir ki, nozoro alinmasi onun samoraliliyini tomin edir.
Tacriibada bu prinsiplor asagidaki kimi miioyyan edilmisdir:

Wwroqabotqabliyyatliliyin =~ vo  biitdvliikdo  miiossisonin  foaliyyotinin
somaraliliyinin yiiksoldilmasi iiglin innovasiya amillorinin prioritetliyinin etiraf
edilmosi. Aydin olur ki, 6lko iqtisadiyyatinda, onun ayri-ayr1 saholorindos, o
climlodon masinqayirmada on zoif holgo maliyyo olmagla borabor innovasiya
menecmentinin daha zoif olmasidir. Nozoro alsaq ki, innovasiya menecmenti mohz
miiassisonin ragabatqabliyyatliyinin tomin edilmosinde miihiim, daha dogrusu asas
rol oynayir. Osas problem olmaqda galan innovasiya prosesinin istirakcilar

arasinda olagalordo uygunsuzluq, informasiya geyr-soffafligt vo problem kimi
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qalmaqda davam edir vo buna géro do innovasiyanin islonilmosindo vo homg¢inin
maliyyologdirmasinde motivasiyanin saviyyasi ¢ox asagidir. Elmils vo istehsalin
inteqrasiyasinin, sonayeyo innovasiya totbiqi proseslorinin siirotlondirilmoasi ilo
olagodar problemlorin tohlili gostorir ki, sonaye miiossisolori, elmi vo maliyya
institutlar1 arasinda {ifiiqi olagolorin yaxs1 formalagmis infrastruktur dostoyinin
olmamasi sobobindon bu proseslordon ¢oxu ya bas tutmur vo ya gozlonilon
noticoni vermir.

Winnovasiya ideyalarmim hiiquqi miihafizosi. Molumdur ki. hor bir sonaye
miiossisosinin  is¢ilorinin  innovasiya foaliyyotinin noticolori onun roqgabot
Ustiinyiiytidiir, hor bir miiaossisonin vaozifolorindon biri vo miihiimii iso onlar
qoruyub saxlamaqdir. Innovasiya faaliyyatinin noticolorinin ehtibarli hiiquqi
miihafizosi olmamasi onlarin (innovasiya faliyyotinin noticolorinin)  somorali
istifadasi imkanlarini tohliiks altinda qoyur.

winformasiya olagolori. Innovasiya faaliyystindo miiossisonin ayri-ayr
idaroetmo strukturunun tolobatin1 6doyoan  intensiv. molumat aximi yaradilir.
Miioassisonin idaroedilmosi sistemino inteqrasiya edilmis informasiya sisteminin
istifadosino osaslanan, homin miiossisonin biitiin bolmolari tigiin - vahid bazam
tomin edon yanagma olmalidir.

W innovasiya faliyyatinin somaraliliyinin vo mohsulun ragabotgabliyyatliyinin
yiiksaldilmasinds miiassisanin har bir amokdasimin faal vo yenilk¢i kimi istiraka.
Bu prinsipa riayat olunmasi maddi vo monovi stimullasdirmanin miixtalif
metodlarindan istifadani, o climlodan avvalcadan yiiksok amok haqqr tayin etmaklo
naticado adekvat yiiksok keyfiyyoto nail olma, innovativ aktivliyin yiiksaldilmasi
sahasinds yiiksok naticoys goro miikafatlandirma, mosulun  talob oluanan
keyfiyyat gostaricilorinin yiiksaldilmasine fordi potensial vo real omoayin sorf
edilmosi, miiassisonin ayri-ayr1 isgilori, bolmalori arasinda samaraliliyin
yiiksaldilmasi tizra yarismanin togkili kimi miithiim maslalari nazards tutur.

winnovasiya foaliyyoti subyektlorinin 6z omoklorinin, islorinin naticaliliyindo
maraqli olmalari. Innovasiya foaliyystini stimullagdiran daxili motivler daha gox

maraq yaradir. Bunlara aid etmok olar: 6z isinin noticalorini real hiss etmok,
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yaradiciliq aktarigi {iciin imkana malik olmaq, inisiativ gostormok, yenilkei
layihalorilo hovaslondiron maddi-maliyys miiassisa torafindon iscinin yenilikgi
foaliyyatino dostoyin verilmasini hiss etmok: hom maddi-maliyys tominati
formasinda yenilik¢i layihalarlo hovalondirma, homginin onlarin miiassisads xiisusi
sosial rolunun tesdiqi formasinda.

winnovasiya foaliyyotino dovlot dostoyi. O dovlotds, comiyyotdo,
iqtisadiyyatda elmi vo elmi-texniki foaliiyystinin yerini, elmi is¢inin hiiquqi
statusunu, miiossisonin maliyyslosdirma monbatinin ¢oxsaylt olmasini, elmi
foaliyyatin idara edilmasinin prinsiplorini, elm sahosindo dovlatin  miixtalif
Soviyyali orqanlarinin asas tesir formalarini miioyyan etmaya, beynoalxalq elmi-
texniki amakldasligin hiiquqi asaslarini oks etdirmaya imkan verar.

Innovasiya faaliyyatinin aktivlesdirilmasinds biitiin iimumisistem prinsiplori
arasinda innovasiya foaliyyatinin aktivlosdirlilmo mosalolorinds  idaroetmo
funksiyalariin yerino yetirilmasi daha vacib hesab edilir.

Innovasiya faaliyyatini innovasiya foaliyyotinin hoyat toskilinin biitiin

morhalarinds do aktivlesdirilmok lazimdir (sokil 3.1).

A
Innovasiya faaliyyatinin aktivlosdirilmasi

—_—y

istismar reallasdirma

utilo etma

/

ETTKIi

\

Sokil 3.1. Innovasiya faaliyyatinin hoyat tsiklinin biitiin marholorinda
innovasiya faliyyatinin aktivlosdirilmasi

Innovasiya faaliyyatinin aktivlasdirilmasini innovasiya foliyyatinin hoyat
tsiklinin biitiin moarhalorinde hoyata kegirmok lazimdir, daha dogrusu o biitiin

morhalalori kegmoli  vo asagida qeyd edilon bir sira morhalalori ohato etmoli



71

etmolidir: ETTKI, istehsal, reallagsdirma, istismar-istehlak, utilo etmo.

Innovasiya faliyyatinin hayat tsiklinin har morholasinds aktivlesdirmo
idaroetmo tasiri ilo innovasiya foaliyystinin biitiin moarhalalorini shato etmasini
tomin edir.

Prinsiplorlo yanasi, innovasiya faliyyatinin aktivlesdirilmasinin naticaliliyi
daha ¢ox onun hoyata kegirilmasisinds istifado olunacaq metodlardan asilidir. Bu
zaman metod dedikds idaroetmo foaliyyatini hoyata ke¢irmoayin metod vo {isullari,
innovasiya faaliyyatinin aktivlesdirilmasindo shomiyyatli naticalorin oldo edilmasi
icin miiassisanin heyatinas tosir basa diisiiliir.

Masinqayirma  sonaye  miassisalorinin  innovasiya foaliyyatinin
aktivlosdirmo metodlarinin inkisafinda “innovasiya faaliyyatinin aktivlesdirilmasi”
{izro grupun formalasdirilmast iisuslu miihiim rol oynayir. innovasiya foaliyyatinin
aktivlosdirilmoasi lizro qrup — bu miintozom toplalan, miisayan vaxt orzinds
innovasiya faliyyatinin aktivlosdirilmasi ilo olagedar masalalori miizakira edon
miixtolif b6lma amokdaslarindan ibarat formalasdirilmis qrupdur.

Belo gruplarin toskilinin biitiin nazari vo praktiki foaliyystin asas moqsadi
ragabot miibarizasinda goalabani tomin etmoak va saha miiassisalarinin faaliyyatinin
effektivliyinin yiiksaldilmasindan ibaratdir.

“Innovasiya faliyyatinin aktivlasdirilmasi qrupu”nun faaliyyatinin noticasi
daha cox istifado olunan alotlordon asilidir. Onlar arasinda sistemli tahlil,
mogsadlorin  strukturlasdirlmasi, ekspert, hesabat, miigayiss, modellogdirms,
korelyasiya vo reqressiv tohlil, analoji, ideyanin generasiyasi, eksperimentlarin
planlasdirilmai, qrafiki modellosdirmo metodlarin1 forglondirmak olar. Son
naticods belo gruplarin faaliyystinin uguru daha ¢ox islayoanlorin istirakinin
kiitlaviliyindon asilidir, hansi ki, miiassiSanin biitiin menecer korpusunun planli
ozmkar isi ilo tomin oluna bilor. Bu zaman miioassisanin magsadlorina nail olmag
iclin qrupun yaradiciliq potensialin1 daha vacib masalalarin hallina yonaltmaklo
onun igini “yuxaridan” stimullagdirilmasi vacibir.

Miiassisanin innovasiya faliyyatinin aktivlesdirilmasi maqgsadi ilo vacib

hesab edilir:
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winnovasiya faliyyotinin qiymotlondirilmosi {izromiintozom olaraq daha
ohamiyyatli amillor va gostaricilorin se¢ilmasi vo monitoringi;

wbu amillor vo miiossisonin innovasiya foaliyyoti dorocosi arasinda qarshiqh
slagenin yatadilmasi;

+miioyyon edilmisolago Vo asiiligin  osasinda bu sahodo Voziyyotin
yaxsilasdirlmasi tizra tovsiyyalorin hazirlanmasi.

Saho miisssisalorinds innovasiya foaliyyatinin aktivlesdirilmasi yeniliyin
hazirlanmas1 gabliyyat Vo bacarigina malik yiiksok ixtisasli miitoxasislorin
hazirlnmasi ilo six olagealidir. Kadr potensialini tokmillogdirma, mévcud amok
resurslarinin  rasional istifadosi, boOyiikk is stajina malik isgilorin yenidon
hazirlanmas1 va bazar iqtisadiyyati qanunlarini yaxsi bilon, yaranmis vaziyyatlords
yaxst orientra  malik yeni nasil kadrlarin  hazirlanmasi  sisteminin
mokomlandirilmasi zoruridir. Miiassisada kadr potensialinin giymatlondirilmasi
sisteminin totbiqi kadrlarin strukturunda keyfiyyotco doyisiklikloro nail olmaga
imkan verar. Qeyd edilonlor vo homginin is yerlorinin rotasiyasi is¢i qiivvasindan
istifadonin ¢evikliyini artira vo Sonaye miiassisalorindio innovasiya faliyyatini
aktivlosdirar.

Sonaye miiossisalorinds kadr potensialinin qiymotlondirilmasi daha innovtiv-
aktiv iscilori miiayyan etmoys imkan verar. Homginin innovasiya aktivliyinin
yiiksoldilmasi vo effektivlik gostoricilorinin icrasi, naticonin va keyfiyyatin
yiiksalmasikonkret is¢inin miikafatinin moablogini hesablamaga imkan verar.

Bir mosloni do xiisusi qeyd etmok lazimdir ki, masingayirma sanaye
miiassisalorinin innovasiya faaliyyatinin aktivlesdirilmasi yalniz onlar1 doyismoya
hazir olmasina miintazom nozarat oldugu halda miimkiindiir. Saha miiassisalorinds
rohbarlarlo yanasi miitoxasislori, onlarin sahibkarliq bacariglarindan istifads
etmokls toskiletma vo idarsetmonin yeni metodlarindan istifadoys stimullagdirmaq

vacib maslalordondir?.

229.isayev. Innovasiya foaliyyati  giiniin an  6momli  problemidir.  http://www.azerbaijan-
news.az/index.php?mod=3&id=18510
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3.2. Innovasiya potensiah vo masinqayirma miiassisalorinds ondan
istifadosinin stimullasdirilmasi

Innovasiya strategiyasmin osas zomini istehsal olunan mohsulun vo
texnologiyanin monoavi kéhnolmosidir. Bununla olagadar olaraq hor {i¢ ildon bir
texnologiyanin, avadanligin, is yerlorinin vo buraxilan mohsulun attestasiyasini
aparmaq, bazar1 vo omtoolorin golgiisii kanalin1 tohlil etmok moslohot goriiliir.
Basga s0zlo biznesin  rentqeneoqrammasinin aparilmasit gorokdir.  Novator
foaliyyotinin osas prinsiplori hansilardir? P.Drukker hesab edir ki, no etmok
lazmdir va noyi etmok moslohot goriilmiir kimi iki yanasma arasinda doqiq xattin
cokilmasi zoruridir?®.

No etmali:

1. Mogsadyonlii sistemli innovasiya foaliyysti innovasiyanin miimiikn
maonbalarinin fasilosiz tohlilini tolab edir.

2. Innovasiya ondan istifado edocok insanlarin tolobloring, arzularina va
vordisloring uygun olmali.

3. Innovasiya sada olmal1 vo onun doqiq mogsadi olmalidir

4. Az miqdarda pul vo az sayda is¢i qiivvasi vo mohdud riske malik olmaqgla
innovasiyanin effektiv tatbiq edilmasi.

5. Effektiv innovasiya mohdud bazarlarda 6z nisalarinin liderliyinin tomin
edilmasina yonoldilmolidir. Oks halda o roqiblorin sizi 6to bilocayi situasiyan
yarada bilar.

Noy1 etmomali:

1. Oziiniizii on agilli hesab etmoyin. Innovasiyadan adi insanlar istifado
edocoklor, iri miqyaslar oldo edildikdo 1so soristosiz adamlar da yararlanacaqlar.
Konstruksiyada hor bir sey oldugqca miirokkobdir vo ya istismar yaqinki
ugursuzluga diicardir.

2. Darhal, bir neco seylori eyni zamanda etmays ¢alismayin. Innovasiya

enerjinin konsentrasiyasini talob edir. Onun iizorinds ¢alisan insanlarin bir-birini

BN unoBannonnas AeATeabHocTh yanreas. http://school34murmansk.ru/joom/file/Innovazii.pdf
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yaxs1 basa diismolori gorokdir. Cari dovriin talablorinin 6domoak namina yenilik
edin.
Innovasiya prosesinin mahiyyotini yaxsi bilmok vo miivafiq todbirlorin

goriilmasi liclin onun parametrlorini do dogiq bilmok lazimdir.

Codoval 3.2
Innovasiya prosesinin parametrlori
Parametrlar Innovasiya prosesi Cari faaliyyat
Moagsad Yeni tolobin 6donilmasi Yaranmis tolobin 6danilmasi
Risk Yiiksok Zoif
Prosesin tipi Diskret Fasilosiz
Idaraolunma Asag Yiiksok
Sistem ti¢iin natico Yeni saviyyayo kecid Owvalki saviyyads galma
Istirakcilarin cari Ziddiyatlidir Uygundur
maraqlarina miinasibot

Innovasiya foaliyyatinin noticolorinin  osason asagidakilardan ibarot
oldugunu tacriibs tosdiq edir:

- ali tohsil ocaqlarinda eksperimental bazada vo Elmi-Tadgiqat Institutlaria
hazirlanan kicik seriyali vo kiciktonnajli mohsullar;

- programm mahsullari;

- unikal aparatdan istifads etmoklo elmi-istehsal xidmatlori;

- informatika, informasiya, ETKIB-nin va istehsalin patent-lisenziya
tomiat1 sahasinds xidmat.

Innovasiya foaliyyatinds osas mosolo stimullasdirmanin  magsadlarinin
diizgiin secilmosindon ibarstdir. ©gor yiingiil soanyenin biitiin saho vo alt
sahalorinds texniki tokrar silahlanmasi yeni texnoloji soviyyads, innovasiyanin
istifadosinin imumi aktivlegdirilmasi mogsaddirss, o halda yiingiil soanyenin biitiin
sahalorinds vo altsaholorindo barabar paylanmisiimumi gorar kifaystdir. Ogar ki,
yiinglil  seanyenin struktur  yenidonqurulmas1 va ragabatgabliyyatliyinin
yiiksaldilmasi masalasi diinya bazarina ¢ixis perspektivi nozara alinmaqla eyni

zamanda hall edilmalidirss, o halda stimullagdirma mexanizmi doévlatin maraqlari
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va sahonin inkisaf prioritetlorininnse¢ilmasini vo bu prioritetlorin stimullagdirma
mexanizmi nidziinds birlosdirmalidir?,

Bizas el galir ki, stimullasdirma sistemi sahanin ikili vazifalarini hall etmaya
imkan vermolidir. Daha dogrusu struktur islahatlarmin aparilmasi vo sahanin
rogabatgabliyyatliyininytiksaldilmasi kimi maslalari hall etmoalidir.

Innovasiyanin diizgiin vo vaxtinda totbiq edilmosi ii¢iin o planl sokilda
hoyata kegirilmalidir.

Innovasiyanin planlasdirilmast vo totbiginin gedisatinda miiossisonin
rohborliyino bir sira amillor shomiyatli doracads tosir gostorir: Bu amillors asagida
qeyd edilonlari aid etmok olar:

- miossisonin icragt direktorunun ohastsinin vo ya prezidentinin, onun
admnistrasiyasinin xarakteri;

- direktorlar surasinin torkibi;

- miiossisonin rohbarinin miikafatlandirma sistemi vo soviyyosi.

Baxmayaraq ki, hor bir innovasiya prosesinin basinda miiossisonin lideri
dayanir, innovasiya strategiyasinin ugurla totbiqi daha ¢ox onun komandasinin
torkibini togkil edon insanlarin xarakterindon asilidir.

Miiassisa rohbarlorinin bir ¢oxu belo komandanin vahid iizvii olmaga
tstlinliik verirlor. «Business Week»-in giymatlondirmasine géra ABS-mn 100 iri
sirkatlorinag daxil olan sirkatlorin oksariyyarinds direktorlar siiras1 vo bas direktor
postunun birlagdirilmasi vo kabinetin vo ya tamhiiquqlu idars heystinin olmamasi
miisahido olunur. Miitoxasislorin  fikrine goéra bu fakt “koordinasiya”
diktaturasinin formalasmasina vo konsrvatizms va innovasiyadan imtinaya sobab
olur.

Innovasiyanin iqtisadiyyatin vo 0 ciimlodon yiingiil sonayenin biitiin
sahalorinds totbigi tigiin bu mosaloys elmi yansma zoriridir. Bali elm sahasinds

innovasiyanin darinlosmasi iqtisadiyyatin biitiin sahalarinds dagiq olaraq tatbiq

24 R.Hiimbotov innovasiya menecmenti (Miihaziralor konspekti). Baki-2012,
http://elibrary.bsu.az/books_135/N_91.pdf
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edilocokdir. Miitoxassislor elmi innovasiya foaliyyoti hoyata kegiron miiassisa vo
toskilatlarin stimullagdirilmasi tigtin miixtalif variantlar oldugunu bildirirlor

Azorbaycanda elmi innovasiya foaliyyatini hoyata keciran biitiin miiassisa va
toskilatlarin foaliyyatinin stimullasdirilmasi toklif edilir. "Elm hagqinda" ganun
layihosinin ikinci oxunus {i¢iin tokmillosdirilmis yeni variantina daxil edilib. "Elm
hagqinda" ganunun layihosindo dovriimiiziin tolobi olan elmi innovasiya ilo
olagodar olaraq dovlat siyasatinin asas istiqgamatlori do artiq miioyyonlogdirilmisdir.
Bu sonado goro, respublikada milli innovasiya sistemini formalasdirilmagla va
bilavasito onun inkisafinin biitiin strateji istigamotlorinin miioyyon edilmosi vo
homg¢inin miisyyan edilmis prioritetlor lizro texnika va texnologiys sahasinda
inkisafi hoadof kimi toyin eedilmosi, uzunmiiddoatli innovasiya proqramlarinin
hazirlanmas1 vo reallagdirlmasinin elmi innovasiya sahasindo dovlstin bu sahado
siyasatinin osas istigamatlorindon olacagi nozords tutulmusdur?.

Layihads geyd edilir ki, elmi innovasiya sahasindo dovlot siyasatinin asas
istiqamatlorindan biri innovasiya layihalarinin maliyyalosdirilmasi, investisiyalarin
colb edilmoasi vo togviqi lizro olverisli soraitin yaradilmasi vo miivafiq toskilati
islorin goriilmoasidir.

Layihoyo osason, elmi innovasiya sahosindo dovlst siyasotinin osas
istiqgamotlorindon  biri roqabotqabiliyyetli, yiliksok texnologiyalara osaslanan
istehsal saholorinin yaradilmasinda istirak etmoklo, dovlot sifarisi ilo yaradilmis
milli innovasiya mohsullarinin zomanatli satis bazarlarinin tomin edilmasi va xarici
bazarlara ¢ixisinin havaslondirilmasi vo himays edilmasidir.

Igtisad¢1 alimlorin fikrino gdra innovasiya qanunvericiliyinin olmamasi bizo
bir ¢ox masalalordoe manegilik téradir. Ona gora do on azi qanunvericiliyi,
metodikani hazirlamaq lazimdir ki, innovasiyalar da inkisaf etsin: "Bu sahads daha
cox tohsil, elm, dovlot vo sahibkarliq tandemini artirmaq lazimdir. Bizdo har biri

ayri-ayriligda oldugu ii¢lin bunu birlagdirmaya ehtiyac var.

5“Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 14 iyun 2016-c1 il.
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Maliyys olmadan da struktur mexanizmlorindo miioyyon doyisikliklor edilo
bilor: "Masalon, universitetds isloyon elmi toqdiqatci folsofo doktoru dosent vo ya
professor olmaq istoyirso, onlarin {izorino elmi mogqalolor, kitab, dorslik vo sair
yazmagqla bagl yiik qoyulur. Falsofo doktorunun dosent olmagq iigiin elmi moqalo
yazmasi tolob oldugu kimi, stimullagdirmanin struktur mexanizmlorindo hom do
innovasiyalar1 inkisaf etdiron layiho c¢alismalarinda yer almalar1 da tolob
edilmolidir. Bu, birbasa struktur stimullasdirmadir (Qafgaz Universitetinin
Texnoparkinin direktoru Isa Qasimov)?%.

Burada maliyyayo ehtiyac yoxdur. Bu ciir yanasmalarla maliyyo ayrimadan
struktur mexanizmlorini togvigedici formada totbiq etmoklo buna nail olacagiq.
Diinya tocriibasindo bu var. Yeni kosf olunmus masalo deyil. Sadaca, 6lkomizdo bu
mexanizmi isloyib, totbiq etmoaliyik”.

Stimullasdirmanin maliyys yoniimlii olan toroflorindon do istifado etmok
olar: "Hor bir universitetin magistr, falsofo doktorlugu hazirligi var. Onlarin hamisi
dissertasiya isloyir, hansisa movzunu arasdirirlar. ©Ogor yeni qanunda
innovasiyalarin inkisaf etdirilmasi vo totbiqi istiqgamotinds 6hdsliklor qoyularsa vo
konkret olaraq arasdirma islorinin shomiyyatli, notico yoniimlii olmasi ilo bagh
tolob qoyularsa, bu, daha stimullasdirict tadbir ola bilor. Diizdiir, bu, avval do var
1di. Amma indi konkret qabardilmasina ehtiyac var.

Tobii ki, bir ¢ox niianslarin aradan qaldirilmas: tiglin bu sahonin
tonzimlonmoasinin bazasimi togkil edon ganun vo normativlerin uygun hala
gotirilmali  ivo Umumilikde ganunvericiliyimiz beynolxalq qanunvericiliklo
uygunlagdirilmalidir.

Elmi-texniki innovasiyani islomolor vo totbiqi etmo imkanlarmna malik
miivafiq miiossisalorin bu islora sévq edilmasi vo stimullasdirilmasi zamani araya
bir ¢ox problemlor ¢ixir ki, bunlar arasinda da on qabarigi kadr problemidir.
Innovasiyanin da mohz kadrlar torafindon islenildiyi, real vaziyyato gotirildiyi va

totbiq edilorok noticosinin sinaq edidiyi nozoro alinaraq bu sahodo diisliniilmiis

%nnovasiya iqtisadiyyat: stimullasdirilacaq, http://yenifikir.az/az/news/2016/05/innovasiya-igtisadiyyati-
stimullashdirilacag-443.html
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todbirlor planinin hazirlanmasna, islonilmosino vo miivafiq addimlarin atilmasina
ehtiyacvardir. Masolon, elmi — todris ocaglarin1 bu sahodo stimullagdirmaq, xiisusi
qruplarin yaradilmasi ilo yerli miiossisolordo, xarici dlkolordo todris-tolim, tocriibo
proseslorino colb edilmasi vo s.

Xiisusi kurs vo tocriibo kegmis yerli miitoxossislorin xarici homkarlar ilo
birlikdo miistorok sokildo bu sahodo c¢aligmalarimin  toskil edilmosi
mogsadouygundur. Bununla olagodar prosesin siirotli getmosi vo mohsuldar,
effektli olmasi mogsadilo dovlotin miixtolif qurumlar1 vo iri sirkotlor qrant
layihoalori togdim edo bilarlar.

Qrantlar lizro innovativ proseslora ali tohsil miiassisolorinin miitoxasisilori-
alimlori, tolobolor vo saho istehsal miiossisolorinin miivafiq miitoxasisilori colb
edilo bilar.

Beloliklo, tarixi proseslor gostorir ki, innovasiya mohsullarinin miqdari
zaman kecdikco artir. Hal-hazirda Yaponiya, ABS, Sinqapur, Alamniya vo digor
bu kimi dovletlordon forqli olaraq Respublikanin daxili bazarlarinda ¢ox az
miqdarda, ¢esiddo innovasiya mohsullar1 satilir. Artiq heg bir siibhasiz dovlate vo
sahibkarlara molumdir ki, zaman keg¢dikco istehlak¢ilar osason innovativ
mohsullara tstiinliik verirlor vo bu masalolor nozars alinaraq istehsal mohsullari vo
satis omtoalari yeni taloblora cavab vermali vo biz do névbamizds miikkammol

satis bacarigina malik olmaliyiq.
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NOTIiCO

Innovasiya potensialimin artirilmasi  osasinda  miiossisalorin  dayaniglh
inkisafinin nozori vo metodoloji problemlori miihiim tosorriifat ohomiyyatino
malikdir vo onlarin halli aktual hesab edilr. Miiasir sonaye miiassisalor ii¢lin
miuxtolif struktur proseslori ilo ifads olunan daimi transformasiyaya ehtiyac vardir.

Innovasiya ilo olagedar xarici todgigatlara istinadon iki osas mogami
vurgulamaq olar:

- innovasiya daha ¢ox iqtisadi vo sosial hadisadir nainki sadaca texniki. Hor
bir dovrds Sorf olunan resurslarin Somaraliyinin yuksaldilmasi innovasiya yoniimlii
gobul olunmus qorarlarin asas mogsadi olmusdur.

- innovasiyalar iqtisadi va sosial nazoriyyslora asaslanan, “dayisikliklori”
tam normal, tobii, hatta xos hadisa kimi gobul edon sahibkarligla six baglidir. Bu
“dayisikliklori” ugur qazanmagq tigiin istifado etmok olar.

Innovasiyalara dair movciid olan muxtolif yanasmalarin  todgigine
osaslanaraq asagldaki gonasto galmok olar:

- innovasiyalar onlar1 comlagdiran va istifado edon miioyyan toskilati sistem
{iciin yeni bir ideya, maddi obyekt vo ya foaliyyatdir. Innovasiyalarin yaranmasi va
yayllmasi maddi vo sosial sferalarda doyisikliklorlo miisahido olunurlar.
Innovasiyalarm biitiin - miixtalifliklorino baxmayaraq onlarin dinamikasinda
miioyyon timumi oxsarliq vo montiq izlenilir vo bu da innovasiya proseslarini
sistemlosdirmaya Vo idara etmays, har bir innovasiyani doqiq miioyyoanlosdirmoys
(identifikasiya), innovasiyalarin  hoyata  kecirilmasinin  imkanlarim1  vo
mohdudiyyatlorini miiqayiso etmaya, onlarin digar innovasiyalar arasinda yerlarini
miisyyan etmays imkan yaradir.

- muxtalif ndv innovasiyalarin istehsal vo digor sferalarda nisbatini
giymatlondirarak, muxtalif dévrlar arzinds bu nisbatin doyismasinin dinamikasini
Vo tendensiyasini ayird edorok, bu dovrlorin innovasiya noqteyi noazorindon
“diagnostikalarin1” oldo etmok olar. Buradan da iqgtisadi, elmi-texniki, sosial

inkisafin perspektivlarinin giymotlondirmasinin va onlarin inkisaf strateqiyasinin
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secilmosinin, homginin kegid dovriindo innovasiya sisteminin transformasiyasinin
xisusiyyatlorinin giymatlondirms meyarlar1 dogurlar.

- innovasiya prosesi, hor bir miirokkob sistem kimi, biitovdiir, miioyyan
strukturaya malikdir vo dinamizmi ils segilir. O, empirik elementlarin sads toplusu
deyil, muxtolif yarimsistemlordon ibaratdir vo zaman kecdikca doyisir. Innovasiya
prosesi yeniliyin ideyasinin yaranmasindan, reallasmasindan vo yayilmasindan
baslayaraq son istehlak¢i torafindon istifado edilmasina gador montiqi ardicilliga
malikdir. Innovasiya prosesi otraf miihitin miixtolif yarimsistemlori ilo (tobii,
texniki, igtisadi, sosial, madoni) daima qarsiliqli miinasibatdadir.

- innovasiya prosesinin xarakteristikalar1 vo onun hoayata kec¢irmok cohdlori
movciid otraf miihitin, rogabat vo inkisaf strategiyasinin, texnoloji prosesin
doyismasino miivafiq olaraq sistematik doyisirlar.

- innovasiyanin effektiv idara edilmosi daha ¢ox innovasiya tsiklindan, onun
torkib hissalorinnin sarhadlorinin  diizgiin miioyyan edilmosindon vo onlarin
mozmunundan, homginin onlarin inkisaf ganunauygunluqlarindan asilidir.

Qonastimizo gora yeni mohsul niimunslorin paymin artma tendensiyasi
olkonin, saho miiossisalorinin elmi-texniki potensialinin artmasi naticasinds
miimkiindiir. Yeni niimunalorin yaradilmasina ¢okilon xarclorin onlarion imumi
hacminds istiinliik toskil etmoasi vo modernlasdirilmis vo modifikasiya edilmis
texnika niimunolorinin hazirlanmasi payinin azaldilmasi1 miisbat notico olmagla o
zaman daha effektiv olacaqdir ki, agor miiassiso bu tendensiyani uzunmiiddatli
perspektivda goruya bilacak.

Olbatds ki, yuxarida aparilan tohlillora yekun olaraq séylomok olar ki, 6lko
sonayesindo vo ayriligda masingayirmada texnoloji vo mohsul innovasiyasinin
vaziyyati gonastboxs deyil.

Innovasiyanin somoraliliyi yalniz konkret texnika vo ya mohsulun istehsali
ilo deyil eyni zamanda ona g¢okilon Xarclorin strukturunun adekvatligi ila do
xarakterizo oluna bilar. Belo ki, innovasiyaya sorf edilon xarclorin stukturunda
zaman amili miihiim rol oynayir. Innovasiyada tamamilo yeni texniki osyanmn

islonilmasi va tatbiginds daha ¢ox vaxt sarf olunur.
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Respublikanin  masingayirma sonaye miiassisalorindo  yeni texnika
niimunlorinin hazirlanmas1 vo monimsanilmasi sahasinde mévcud durgunluq
uzunmiiddatli perspektivds saho miiassisalorinin garsisinda duran problemlari daha
da sartlosdirs bilor. Ogor yaranmis vaziyystdon ¢ixmaq ii¢iin diizgiin va ¢evik, faal
todbirlor islonilib tatbig edilorse yalniz o zaman miiassisalor avvalca oldoa etdiklori
Saviyyani barpa edos bilarlor.

Torofimizdon baxilan va tohlil edilon statistik materiallar osasinda bir sira
naticoloro golmok olar. Bu naticalor 6lko sonayesinin, o ciimlodon masingayirma
saha miiassisalorinin innovasiya miihitinin vaziyyati haqqinda fikirlor s6ylomaya
imkan verir:

+  elmi-texniki innovasiyanin totbigi ilo olagodar innovasiya foaliyyoti
bohran vaziyyatdadir. Bunu onlarin tatbig hacminin azalmasi ila izah etmak olar;

+  innovasiya foaliyyotindo struktur doyisikliklori bas verir, mohsul-
innovasiyanin tatbigins tistiinliik verilmasi do mahz onun naticasidir;

+  innovasiya foaliyyatinin mogsadlorinin va istigamatlorinin miioyyon
edilmasinds bazar amillari biinévrs rolunda ¢ixis edir;

<  innovasiya  proseslorinin  maliyyalosdirilmosi  osason  saho
miiossisalorinin xiisusi vosaitlori hesabina hoyata kegirilir;

¥  yeni texnikanin niimunolorinin hazirlanmasinda miioyyon artim
misahido olunur ki, bu daha ¢ox modernizo vo modifikasiya edilmis texnika
hesabina aldo edilir;

¥  masmqgayirma miiossisolori sonaye mohsullarinin  yeni névlarinin
monimsanilmosindos asas rol oynayir;

+  saho mohsullarinin  yeni névlarinin - moanimsanilmasinds  struktur
dayisiklilari miigahids olunur.

Masingayirma sonaye miiassisalorinin innovativ faliyyatinin
aktivlosdirilmasi masalalorinin arasdirilmasina digqatin artmasi ilk névbada bazar
igtisadiyyat1 soraitindo  uzunmiiddatli stabil inkisafin tomin edilmasinds
innovasiya foaliyyatinin gorait yaradici vo miisyyanedici olmasi ila izah olunur.

Sonaye miiassisalorinin, o ciimladon masingayirma saha miiassisalarinin
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innovasiya passivliyinin, metodoloji ¢atismazliginin shamiyyatli sobablorindan
biri innovasiya foliyyatinin idaro olunmasi prosesinde mdvcud yanasmalarin,
prinsip vo metodlarimin praktiki istifadesindo miioyyan c¢atismazliglarin olmasidir.

Innovasiya foaliyyatinin  somoraliliyinin  yiiksoldilmasi {iciin  onun
aktivlosdirilmosinin idaroedilmasini elmi osaslandirilmis prinsip vo metodlarin
mocmusu bazasinda hoyata kegirmok zaruridir.

Innovasiya foaliyyoatinin  aktivlosdirilmasinin maksimum effektinin oldo
edilmosi iiclin metodoloji bazani daima inkisaf etdirmok vo tokmillogdirmok
lazimdir.

Innovasiya faaliyyatinin aktivlesdirilmasinda biitiin {imumisistem prinsiplori
arasinda innovasiya faaliyyatinin aktivlesdirlilmo mosalalorinds  idaroetmoa
funksiyalariin yerino yetirilmasi daha vacib hesab edilir.

Igtisadg1 alimlorin fikrino gora innovasiya gqanunvericiliyinin olmamasi bizo
bir ¢ox mosalolordo manegilik térodir. Ona goro do on azi1 qanunvericiliyi,
metodikan1 hazirlamaq lazimdir ki, innovasiyalar da inkisaf etsin: "Bu sahads daha
cox tohsil, elm, dovlat va sahibkarliq tandemini artirmaq lazimdir.

Belaliklo, tarixi proseslor gostorir ki, innovasiya mohsullarinin miqdari
zaman kecdikco artir. Hal-hazirda Yaponiya, ABS, Sinqapur, Alamniya vo digar
bu kimi dovlatlordon forqli olaraq Respublikanin daxili bazarlarinda ¢ox az
miqdarda, ¢esiddo innovasiya mohsullari satilir. Artiq he¢ bir siibhasiz dovlato vo
sahibkarlara molumdir ki, zaman kec¢dikco istehlak¢ilar asason innovativ
mohsullara tstiinliik verirlor vo bu masalalor nozars alinaraq istehsal mohsullar vo
satis amtoolori yeni toloblora cavab vermali vo biz do névbomizds miikommaol

satis bacarigina malik olmaliyiq.



83

ISTIFADO OLUNAN ODOBIiYYATLAR

1. “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor
iclin Dovlot Programi1”, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami (26
dekabr 2014)

2. Azorbaycan Respublikasinin  milli iqtisadiyyat perspektivi  tizro STX,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani (6 dekabr 2016)

3. “Elm haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu(14 iyun 2016)

4. Azorbaycan hokiimoti 2021-ci ilodok UDM-in sabit artimmi gozloyir,
https://az.trend.az/business/economy/2810638.html

5. Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin rosmi sayti,
https://www.stat.gov.az/source/industry

6. Masinqayirma  sonayesi  miiossisalorinin  6zollosdirilmasi  haqqinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin sarancami, Baki sohari, 22 mart 2001-ci il,
Ne 647

/. A.B.Abbasov Sahibkarliq faaliyyoti: novlori, tosokkiili vo inkisaf
problemelori. Baki, 1998.

8. “Azorbaycan  Respublikasinda  sahibkarligin  inkisaf  problemlori”
movzusunda elmi-praktiki konfransin materiallari. Baki, 2003.

9. A.Musayev. Innovasiya iqtisadiyyatt vo vergi stimullasdirmasi. Baki.
“Azorbaycan Universiteti” nogriyyati, 2014. -184 s

10. O.isayev. Innovasiya foaliyyati giiniin on &nomli  problemidir.
http://www.azerbaijan-news.az/index.php?mod=3&id=18510

11. R Hiimbatov Innovasiya menecmenti (Miihaziralor konspekti). Baki-2012,
http://elibrary.bsu.az/books 135/N_91.pdf

12. Innovasiya iqtisadiyyat: stimullasdirilacaq, http://yenifikir.az/az/news
/2016/05/innovasiya-igtisadiyyati-stimullashdirilacaq-443.html

13. 2017-ci ildo Umumi Daxili Mohsul istehsali, ttps://www.stat.gov.az
/news/index.php?id=3736


https://az.trend.az/business/economy/2810638.html
https://www.stat.gov.az/source/industry
http://elibrary.bsu.az/books_135/N_91.pdf
http://yenifikir.az/az/news%20/2016/05/innovasiya-iqtisadiyyati-stimullashdirilacaq-443.html
http://yenifikir.az/az/news%20/2016/05/innovasiya-iqtisadiyyati-stimullashdirilacaq-443.html

84

14. T'mucun @.D. I{eHTp SKOHOMHYECKONW KOHBIOHKTYpHI Npu lIpaBuTenbcTBe
Poccniickonn ®enepauyu. PocT MHHOBAIMOHHOW AKTHUBHOCTH IPOMBIIUIEHHBIX
npennpusituii Poccun / ®.@. Tmucun, I'.II. Boponumna, O.H. JloceBa //
HNunoBamuu. 2004.

15. BHenpenue cOamaHCHpOBaHHOW cucTembl Tmokazateneid / Horvath &
Partners: nep. ¢ HeM. 2-e uza. M., 2006.

16. KammpikoBa O.M. Texunomormyeckue mapaaurmbl XX  Beka. //
['ymanuTapHsie U coluaibHO-IKOHOMUYeckue Hayku. PoctoB u.//(: M3a-80 CKHL]
BIII FO®Y AIICH, 2012. - 198 ¢ - C. 8-10

17. “KoHuenuus KanuTaJuCTUYECKOTO MpeArnpuHuMarensctBa B. 3omOapray.
https://megalektsii.ru/s11537t1.html

18. Hukomnaer JI. MIlHHOBaIlmoHHOE pa3BUTHE M WHHOBAIIMOHHAS KyJbTypa //
[IpoGnembl Teopun 1 pakTUKK ynpasieHus. 2001.

19. OcHoBHbIE MOJIOKEHUS TEOpUU MHHOBaLUN I1.1Iynerepa.
https://studme.org/44986/investirovanie/osnovnye_polozheniya_teorii_innovatsiy
shumpetera

20. OcHOBBI HHHOBAITMOHHOM AeATEILHOCTH: YueOHoe mocobue / [Tox o6, pe.
npod. b.U. begnoro. — Hwxuuit Hosropoa: M3n-Bo Hwuxeropoackoro roc-
yHuBepcurterta, 2014. — 303 c.

21. OcHOBBI HHHOBAIIMOHHOTO MEHEKMeHTa: yueb. mocodue / B.B. Kokocos [u
1p.]; mox oomi. pea. B.B. Kokocosa. M., 2007

22. Buapl WHHOBalMM 110 CTENEHM WX HOBU3HBI  (PaJMKaJIbHOCTH).
http://studbooks.net/1506179/menedzhment/vidy_innovatsiy _po_stepeni_ih_noviz
ny_radikalnosti
23. HVHoBarmmoHHHAs NEATEIIbHOCTD u ee METO/IMKA.
https://vuzlit.ru/1217480/inovatsionnnaya_deyatelnost_i_ee metodika
24. OcHoBHBIE JTambl HMHHOBaIMOHHOTrO mpomecca. http://helpiks.org/8-
73483.html
25. VuHOBamuoHHas JeATeNIbHOCTh  yuutens.  http://school34murmansk.ru

/joom/file/Innovazii.pdf


https://megalektsii.ru/s11537t1.html
https://studme.org/44986/investirovanie/osnovnye_polozheniya_teorii_innovatsiy_shumpetera
https://studme.org/44986/investirovanie/osnovnye_polozheniya_teorii_innovatsiy_shumpetera
http://studbooks.net/1506179/menedzhment/vidy_innovatsiy_po_stepeni_ih_novizny_radikalnosti
http://studbooks.net/1506179/menedzhment/vidy_innovatsiy_po_stepeni_ih_novizny_radikalnosti
https://vuzlit.ru/1217480/inovatsionnnaya_deyatelnost_i_ee_metodika
http://helpiks.org/8-73483.html
http://helpiks.org/8-73483.html

26. www.stat.gov.az/source/industry
27. http://senaye.gov.az/content/html/3592/
28. http://senaye.gov.az/content/

85


http://www.stat.gov.az/source/industry
http://senaye.gov.az/content/html/3592/

86

PE3IOME

B nucceprannonHoit paboTe M3yuyeHbl MHHOBAIMOHHBIE MPOIECCHI, U HX
OpraHM3alMOHHBIE (POPMBI, UCIIOJIb3YyEMbIE Ha MPEINPUITUIX MPOMBIIUIEHHOCTH.
M3y4yeHbl TakKe BOINPOCHl OCYIIECTBIECHWE WHHOBALMOHHOW JEATEIbHOCTH B
MAaIIMHOCTPOUTENBHBIX MPEANPUATUAX U MPOBEACHA OLEHKA UX MHHOBAIIMOHHBIE
NOTEHLUABI.

B uccnenoBarensckoil paboTe pacCMOTPEHBI BOIIPOCHI ITyTEH aKTUBU3ALMH
WHHOBALlMOHHOW JIEATEIbHOCTH U CAEIAHO MOMBITKHU M0 OLICHKE MHHOBALMOHHOIO
NOTEHIMAIa M CTUMYJHUPOBAHUE HCIOJIB30BAHUM €ro B MAalIMHOCTPOUTEIBHBIX
IPEANPUATHUSAX.

Ha ocHOBE M3y4EHHOr0 M AHAIM3UPYEMOIO MaTepHala U IOJIYYEHHOTO
pe3ynbTara OLEHKM HWHHOBAallMOHHOTO MOTEHLHANa MAaIIMHOCTPOUTEIbHON
IIPOMBILUIEHHOCTH CTPAaHbI JaHbl PEKOMEH/IALIMH I10 YIIPABICHUN UHHOBALMOHHBIM

nporeccaMu

SUMMARY

In the dissertation work, innovative processes and their organizational
forms used at industrial enterprises were studied. The issues of implementation of
innovative activity in machine-building enterprises were also studied, and their
innovative potentials were assessed.

In the research work the questions of ways of activation of innovative
activity are considered and attempts are made to evaluate innovative potential and
stimulate its use in machine-building enterprises.

On the basis of the studied and analyzed material and the obtained result of
the assessment of the innovative potential of the machine-building industry of the

country, recommendations are given on the management of innovation processes.
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REFERAT

Tadgigatin aktualhi@i. Iqtisadiyyatda miiasir innovasiya proseslarinin
todqigqine maraq masingayirma miassisalorinin raqabastqabliyyatliliyinin asas
amili kimi texnoloji inkisafin ohomiyyoti ilo dikto edilir. Istehsalin saholorarasi
strukturunun texnoloji eynicinsliyl masingayirma sahosinin rogabatgabliyyatliyinin
ohomiyyatli dorocodo azalmasini sortlondirir.

Istehsal hocminin, investisiya aktivliyinin azalmasi vo iqtisadiyyatin
restrukturizasiyast lizro todbirlorin, dovlotin sonaye siyasotinin olmamasi natico
etibarilo gabaqcil texnologiya osasinda istehsalin modernlogdirilmasing gorait
yaratmir ki, istehsal olunan nomenklaturunun innovativ yenilonmasi tempi hazirki
dovrds ¢ox asagi soviyyadadir.

Masingayirma sonayesindo innovasiya v investisiya aktivliyinin zaif olmasi
notico etibarilo innovasiya sferasinin isinin noticalorinin totbiqino do sorait
yaratmir.

Belo bir soraitdo, innovasiyanin aktivlosdirlilmasi namina dovlstin inzibati
alatlorindon do masingayirm sonayesindo istifads edilmasine ehtiyac yaranir. Qeyd
edak ki, dlkenin masinqayirma ssnayesindo miioyyon gador innovativ texnik va
texnologiyanin tatbiqina sorait yaradilmisidr. Baza texnologiyasi sahasinda toraqqi
masinqayirma sonayesinin  inkisafini, saholor aras1 qarsiliglt tosiri, omok
mohsuldarligimin artimini va istehsalin raqabatqabliyyatliyini miioyyon edir.

Qeyd edilonlordon hom cari praktiki foaliyyot, hom¢inin masingayirma sonayesinin
perspektiv foaliyyati liclin dissertasiya isinin aktuallig sezilir.

Problemin 6yranilma vaziyyati. Bu giin Azorbaycan iqtisadiyyati innovasiya
iqtisadiyyatina kecid maorhalosindadir. Innovasiya iqtisadiyyatmin mahiyyoati
innovasiya  foaliyyatinin  aktivlosdirilmosidir.  Innovasiya  infrastrukturu
formalasmadan innovasiya faaliyyatini inkisaf etdirmak geyri-miimkiindiir.

Bu iso ilk novbado Azorbaycanda geyri-neft sektorunun, o ciimladon

masingayirmanin inkisaf etdirilmasi, biliysa osaslanan sahalorin va elmtutumiu
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texnologiyalarin inkisaf etdirilmosidir. Bunun {i¢iin isa innovasiya foaliyyatinin
idaro edilmasinin miitaraqqi tisul vo mexanizmlar sisteminin yaradilmasi vacibdir.

Innnovasiyaya va innovasiya proseslorinin idara edilmasi mosalaloring bir ¢ox
yerli vo ocnobi alimlor (A.Hiiseynova, I.Qasimov, V.Zombart, V.Simens,
Y .Sumpeter, F.Hayek, B.I.Bedni, A.Dosin, V.Abernati, C.Atterbek, P.Drukker) 6z
asarlarinds genis yer vermislar.

Olko iqtisadiyyatinda aparilan islahatlar gostorir ki, bir iqtisadi sistemdon
digoring, bir mohsul noviindon digor mohsul istehsalina kecid heg¢ do asan deyil.
Bunun {i¢iin istehsal texnika vo texnologiyasininnyenilonmas istehsal proseslorinin
tokmillogdirilmosi  tolob  olunur. Bun agoro do son dovrlordo sonaye
miiossisolorinds  innovasiya proseslorinin idaro edilmosi ilo slagadar problemlor
daha da ohomoyyot kosb etmokdodir. Bu problemlor xiisusilo maqgsingayirma
sonaye miiassisalori garsisinda durur.

Tadgiqatin moqsad va vazifolori. Dissertasiyada qarsiya qoyulan moqsod
miasir soraitdo Azorbaycan Respublikasinda masingayirma sonayenin dayaniqh vo
somorali inkisafi, saho vo orazi strukturunun tokmillosmasi yenidon qurulmasi —
saho miiossisalorinin innovasiya prosesinin idaro edilmasi probelmlorinin
aragdirimas1 asasinda toklif va tovsiyyalor hazirlamaqdir.

Bu toklif va tovsiyvelori hazirlamaq ii¢iin Azorbaycan Respublikasinda
masingayirma sonayenin milasir vaziyyatini, onun inkisaf xiisusiyyatlorini
aragdirmaq, inkisafinin sabitlosmasi Vo siiratlonmasi yollarin1 dyranmoayi zoruri
hesab olunur.

Qarsiya qoyulmus mogsads nail olmaq ii¢lin asagidaki vozifalorin yerino
yetirilmasi nozards tutulmusdur:

- Azaorbaycanda masingayirmanin sonayesinin inkisafini sortlondiron sosial-
igtisadi amillorin tadqiq edilmasi:

- bazar iqtisadiyyat1 soraitindo masmgayirmanin sanayesinds istehsal
prosesinin togkili prinsiplorinin agiglanmast,

- bazar iqtisadiyyat1 soraitindo yeni iqtisadi miinasibotlorin formalasmasi

xiisusiyyatlorinin agkara ¢ixarilmasi;
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- masingayirma Sonaye saholorinin inkisaf xiisusiyyatlori vo struktur
doyisikliklorinin miiayyon edilmasi;

- masingayirma sonaye miiosSisolorinin iqtisadi gostaricilorinin  tohlil
edilmasi.

Tadqiqatin obyekti kimi Azorbaycan Respublikasinin masingayirma
sonayesi, Saho miiassisalorindo innovasiya prosesinin idaro edilmasi proseslori
gotlirilmusdr.

Tadqgiqgatin nazari-metodoloji asaslarim  Azorbaycan Respublikasinin
miivafiq qanunlari, 6lka Prezidentinin forman vo soroncamlari, Azoarbaycan
Respublikas1 Iqtisadiyyat Nazirliyinin miivafiq materiallari, igtisadg1 alimlorin
elmi asarlori va tadqgiqatlan toskil edir. Tadgigat zamani elmi abstraksiya, statistik
tohlil, miiqayiso, qruplasdirma vo miiqayiso, sorgu metodu vo iisullari, induksiya
Vo deduksiya metodlarindan istifads olunmusdur.

Tadqiqgat isinda abstraksiya, tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, sistemli
yanasma, miiqayisali tohlil, grafik, korrelyasiya-reqressiya va s. metodlarindan
istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasinin doviat va
hékumot ganunvericilik sanadlori, Igtisadiyyat Nazitliyinin rosmi saytindan alinan
materiallar, Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasinin, masingayirma
miiassisalorinin statistik vo digor faktiki materiallar: toskil edir. Bunlarla yanas,
todqiq edilon problemlari nazari-metodoloji cahatdon asaslandirarkan, Azarbaycan
Vo xarici 6lka alimlorinin elmi asarlorindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- masingayirma sonaye miiassisalorinds innovasiya foaliyystinin samarali
idaraedilmasina mane olan asas problemlor miioyyan edilmis;

- innovasiya foaliyyatinin somoarali idaroedilmosi problemlorinin halling tosir
edon asas amillor onlarin shamiyyasti miisyyan edilmis;

- masingayirma sonay miiossisalorinds real potensial imkanlar1 nozora alan

innovasiya foaliyyatinin aktivlasdirilmasi istigamatlori toklif edilir.
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Tadgigatin nazari va tacriibavi shamiyyati. Isin nozori shomiyyati onunla
mioyyon edilir ki, todgigatda masingayirma sonayenin bazar miinasibatlori
soraitindo foaliyyoti vo inkisafi, innovasiya, yenidon qurulmasi xiisusiyyatloring
aid verilimis nozori timumilosdirmoalor “Miiassisanin investisiya vo innovasiya
foaliyyati”, fonninin todrisinds, elmi-todqiqat islorinin yazilmasinda, masingayirma
Sonayesinin inkisafina mane olan amillorin tohlilinds istifads oluna bilar.

Dissertasiya isinin praktiki shamiyyati onun noticolorinin masingayirma
sinaye miiossisalorindo vo Olgiisiindon vo miilkiyyot formasindan asili olmayaraq
basqa sonaye miiossisolorindos istifado oluna bilor.

Isin hacmi va qurulusu. Todgiqat isi 90 sohifa hacminds olmaqla, giris, iic
fasil, natico va tokliflordan ibaratdir, isin sonunda verilmis oadabiyyat siyahisi 28

manbani ashata edir.
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