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GIRIS

Tadqgigatin aktualligl. Sonaye miioassisalorinin  rogabot miibarizosndo
ugursuzlugunun asas sabablarindon biri restrukturizasiya problemlemloarino diggotin
azlig1 vo bu masoaloloro kompleks yanagmanin olmamasidir. Sonayenin vo onun ayri-
ayr1 istehsallarmin restrukturizasiyasi rogabot gabliyyatliyin formalasmasi vo onun
asasinda iqtisadiyyatin somaliliyinin yiiksaldilmasinin baza istiqgamoti kimi ¢ixis edir.

Sonaye kompleksi har bir 6lkonin iqtisadiyyatinda oldugca vacib rol oynayair.
Belo ki, sosial - iqtisadi sabitlik vo elmi-texniki toraqqinin soviyyasi, sonaye
saholorindo movcud voziyyat bilavasito sonayenin iqtisadi inkisaf soviyyasindon asili
olur. Artiq necgo illordir ki, biitov 6lks igtisadiyyatinda vo onun ayri-ayri sahalords, o
climlodon sanayedo pozitiv iqtisadi inkisaf artim dinamikas1 miisahido olunmaqdadir.
Bununla belo sonayenin qurulusunda islahat prosesinin davam etdirilmasi
mogsadouygun hesab edilir.

Bu istigamotdo aparilan islahatlarin, edilon dayisikliklorin tadqiqi gostorir Ki,
miixtolif sonaye saholori bazar soraitino miixtalif intensivliklo adaptasiya olunur.
Biitov senayenin vo onun ayri-ayri saha (o climlodon yiingiil sonaye miiassisalarinin)
istehsallarinin zamanin tolablorina uygun toskili, faaliyyatin biitlin istiqgamalarinda
dayisikliklorin-yeniliklorin edilmasi istehsal aparatini yeni, innovasiyon mohsulllarin
istehsalina uygunlasdirilmasini tolob edir.

Bu baximdan yiingiil sonaye miiassisolorin restrukturizasiya proseslarinin
nozori asaslarinin  tadgiqinin  praktiki cohotdon haoyata kegirilmasinin, alinan
naticalorinin dinamikasinin arasdirilmasina ehtiyac vardir. Qeyd edilon masalalorin
aragdirilmasimin nozori vo praktiki shomiyysti togdim olunan dissertasiya isinin
movzusunu aktual edir.

Problemin oyranilma vaziyyati. Yiingiil sonayenin inkisafi shalinin saho
mohsullarina olan tolobatinin 6danilmasi, sahibkarlarin daha ¢ox galir alda etmasi,
regionlarda ohalinin  is yerlori ilo tomin olunmasi va digoer sosial-igtisadi
problemlorin hoallinds ohomiyyatli rol oynayir. Yiingiil sonayenin sosial-igtisadi
ahomiyyati va sahoanin yenidon qurulmasi vo restrukturizasiyasina olan yiiksok tolobat

onunla slagodar moévcud goxsaylt problemlarin olmasi bu sahanin, onun istehsal-



tosorriifat foaliyyotini xarakterizoedon gostoricilorinin diinya iqtisad¢r - alimlorin,
gonc todgiqatcilarin elmi arasadirmalarinin osas obyektino ¢evirmisdir. Yiingiil
sonaye, onun saho vo alt saholorinin tadgigine Azarbaycan alimlorindon
M.B.Tagiyev, S.M.Mommodov, R.M.Hiiseynov, A.B.Abbasov, Soido Oli qizi,
G.Z.Ylzbaseva, E.N.Karimov va basqalarinin asarlori hasr edilmisdir. A.Nadirov,
O.Nuriyev, S.Muradov, S.Hiiseynov va basqa alimlorin elmi asarlorinds problemin
bu va ya diger cohatlori tadqiq olunmusdur. Lakin bu tadqiqatlarin oksariyyati asasan
ya 90-c1 illora gadorki inzibati-amirlik soraiti nazors alinmagqla icra olunmus vo bazar
iqtisadiyyat1 sistemino kegidlo alagodar sorait gismen nazars alinmis, vo yaxud da Ki,
problemin bu vo ya digor cohatini miioyyan doracodo ohato etmislor. Yiingiil
sonayenin somarali inkisafi vo qurulusunun togkili masalalori bazar iqtisadiyyatinin
toloblori baximindan kompleks todqiq olunmamisdir. Sahonin hazirki inkisaf
vaziyyatinin aragdirilmasi vo problemlarin otrafli todigigine hasr edilmis todgigat
asari azliq toskil edir.

Tadgiqatin magsad vo vazifalori. Iqgtisadiyyatin miiasir inkisafi soraitindo
0lkodo yiingiil sonayenin stabil inkisafi, saho vo arazi qurulusunda yeniliklorin
edilmosi vo restrukturizasiyasinin problemlorinin arasdirilmasi osasinda toklif vo
tovsiyyalorin hazirlamasi1 tadgiqatin moagsadini togkil edir. Magsads uygun olaraq
toklif vo tovsiyvelori hazirlanmasi tiglin Respublikada yiingiil senayenin mévcud
vaziyyatini, onun inkisaf xiisusiyyatlorini vo istigamatlorinin, inkisaf problemlarini
aragdirmasina ehtiyac vardir.

Dissertasiya isinin moqgsadlarino uygun olaraq asagidaki vazifolorin yerina
yetirilmasi nozordos tutulmusdur:

- ylingiil sanayenin inkisafini intensivlosdiran sosial-igtisadi amillarin tadqiqi:

- ylingiil senayedo restrukturizasiya proseslorinin mahiyyatinin elmi baximdan
arasdirilmasi;

-yiingiil sonayedo istehsal prosesinin bazar prinsiplori osasinda tagkili
maosalalorinin arasdirilmast,

- saho istehsalinin somaraliliyino elmi-texniki toraqqinin tosirinin toyin edilmasi:

-ylingiil sonaye miiassisalorinin restrukturizasiyasinin asas istiqgamatlorinin



tadqiqi;

- ylingiil sonayedao restrukturizasiya mexanizminin xiisusiyyatlorinin todqiqi;

- ylingiil sonaye miiossisolorinin iqtisadi gostoricilorinin tohlili;

- ylingiil sonaye miiossisolorindo istehsal giiclorinin baorpasi, istehsal hocminin
artirllmas1 vo buraxilan mohsullarin keyfiyyatinin yiiksaldilmosi tizro tokliflorin
hazirlanmasi;

Tadqiqatin obyekti kimi Azorbaycan Respublikasinin ylingiil sonaye istehsall,
onun inkisaf dinamikasi va restrukturizaiya masalalori gobul edilmisdir.

Tadgiqatin  noazari-metodoloji  osaslarnm  sonayedo  restrukturizasiya
problemlarini aragdiran vo hamginin yiingiil sonaye sahalarinin toskili, idars edilmasi
Vo iqtisadiyyatinin arasdirilmasi, bu sahado elmi-tadgigatlar aparmis iqtisadgr -
alimlorin vo gonc tadqiqatcilarin elmi osorlori toskil edir. Homginin Azarbaycan
Respublikasinin bu sahanin faliyyatini tonzimloyon miivafiiiq qanunlari, 6lko
Prezidentinin soroncam vo formanlari, Nazirlor Kabinetinin vo Iqtisadiyyat
Nazirliyinin gorarlari togkil edir.

Tadgigat zamani elmi statistik tahlil, sistemli yanasma, qruplasdirma vo miiqayiso
metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadqiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasinin dovlet vo
hékumat ganunvericilik sonadlari, Igtisadiyyat Nazirliyinin, ARDSK-nin, statistik vo
digor faktiki materiallar1 toskil edir. Bunlarla yanasi, aidiyyati problemlor nozori-
metodoloji cohatdon arasdirilarkon Azorbaycan va xarici 6lka alimlarinin istifads
edilon elmi asarlori toskil edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi:

- bazar miinasibatlori soraitinde yiingiil sonayeds bas vermis doyisikliklorin
xlisusiyyatlorinin aciglnmis;

- yiingiil sonayenin inkisafina neqativ tosir edon amillor vo onlarin aradan
qaldirilmasi yollar asaslandirilmas;

- yiingiil sanaye sahalorindo restrukturizasiya prosesinin xiisusiyyatlori, prosesin
stiratlondirma yollar1, imkanlar1 vo shamiyyati miioyyon edilmis;

- ylngil sonayedo  restrukturizasiya  proseslorinin  aparilmasi,  saho



miuossiolorindo istehsali miimkiin olan mohsullarinin ¢esidinin artirilmasi  vo
istehsalinin siiratlonmosi imkanlar1 yronilmis;

- milasir dovrdo yiinglil sonaye saholorindo movcud istehsal giiclorindon
istifadonin innovativ tadbirlarin totbiqi ilo yaxsilagdirilmasi imkanlarinin tayini.

Tadqiqatin nazari va tacriibi shamiyyati.

Dissertasiya isindo baxilan mosalolorin  “Yiingiil sonayenin iqtisadiyyat1”,
“Sahonin iqtisadiyyat1”, “Qeyri-neft sonayesinin iqtisadiyyat1” vo digor olagodar
fonnlarin tadrisinds, saho miiassisalorinin toskili vo idara edilmasinds istifadasi nozari
Vo tocriibi istigamatds istifads edils bilar.

Isin tacriibi ohomiyyoti ondan ibarotdir ki, miioyyon edilmis problemlorlo
olagodar aparilan aragdirmalarin naticalorindon va verilon tovsiyya xarakterli
toklilordan istifads saho miiassisalarinin innovativ inkisafina zomin yaradar.

Isin hacmi vo qurulusu. Todgiqat isi 95 sohifo hacminda olmagla, giris, ii¢
fasil, natica va tokliflordon, tadqgigatin aparilmasinda istifade olunan adobiyyatlarin

siyahisindan va xiilasadon ibaratdir.



FOSIL I. SONAYE MUOSSISOLORIN RESTRUKTURIZASIYASININ
NOZORIi ASPEKTLORI
1.1. Miiasir soraitds miiassisalorin restrukturizasiyasimin mahiyyati vo
toskilati-igtisadi aspektlari

Roagabatgabiliyyatliliyin - oldo olunmasinda ugursuzlugun osas sabobi
restrukturizasiya problemlorina diqgatin az olmasi vo bu mosalalora kompleks
yanagsmanin  olmamasidir.  Miiossiso  vo  istehsalin  restrukturizasiyasi
raqabatqabiliyyatliliyin formalasmasi vo onun asasinda iqtisadiyyatin somaraliliyinin
yiiksoldilmasinin asas istigamati kimi ¢ixis edir.

Qlobal modellagdirms yalniz yaranan diinya problemlarinin vaxtinda miiayyan
edilmasina tokan vermir, homg¢inin ondan ¢ixis yollarin1 tapmaga, golocokds onun
cigoklonmosini  tomin edon perspektivi miioyyon etmoys zomin yaradir.
Respublikamiz miistaqillik alda edildikden va bir iqtisadi-siyasi rejimdon digoring -
bazar iqtisadiyyat1 alasqlorine kecid etdikdon sonra demok olar ki, illorlo formalagmis
biitiin  slage-tasir mexanizmlari pozuldu, 06lkads sosial-igtisadi doayisikliklori vo
sahibkarliq  foaliyyotini  subyektlorinin  normal  foaliyystini  vo  onlarin
dovlatlaslagolorini tomin edon yeni iqtisadi-hiiquqi  sferanin yaradilmasi {iciin
obyektiv zomin yarand.

Dayisiklilorin aparilmas: illorinds 6lko iqtisadiyyatda notico etibarilo ciddi
struktur doyisikliklorin aparildigi miisahido olunur. Bir ¢ox hallarda bu kimi
doyisikliklor koskin xaraktero amlik olur, lakin hesab edirik ki, struktur
doyisikliklorini uzunmiiddotli proqramlar osasonda aparmaq daha effektiv olardi.
Aparilan hor bir yenilik ovvolcodon hazirlanmis miivafiq programlar osasinda
reallagdirilmaqgla ugurlu ola bilor. Olks iqtisadiyyatinin aparici sahosi olan sonayedo
yiiksak arzu olunan naticalors nail olmagq li¢iin sonaye siyasatinin miioyyan edilmasi
vo planl sokilds yiiriidiilmasine ehtiyac vardir. Sonaye siyasati qanunverici,
administrativ, maliyya-iqtisadi tadbirlor sistemi va sonaye kompleksinin, biitévlikdo
maddi istehsalin dinamikasinin i1daro edilmoasi kimi miihiim mosololorin  hall

edilmosinds miihiim istigamatverici bazadir.



Amerika sosioloq va psixoloqu S.F.Haninqton qeyd edirdi ki, “Bizs reallig1
sistemlosdirmoyo vo osaslandirmaga, olagolondirmoya, tozhiirlor arasinda sobob
olagolori basa diismoya, golocok hadisalori hiss etmok vo sdylomoayo, vaciblori vvacib
olmayanlardan ayird etmoyomogsadlorimizo ¢atmagq li¢iin hansi yolla horokot etmoyi
gosotormay imkan vera bilocok askar vo ya askar olmayan modellor lazimdir!. Buna
goro do yalnmiz sonaye siyasotinin osas yollarmi qeyd etmok deyil, idaroetmo
qorarlarinin hazirlanmast vo onlarin reallagdirlmasi mexanizminin toklif edilmasi
vaibdir.

Har bir 6lkonin iqtisadiyyatinda sonaye kompleksi vacib rol oynayir. Sahalorin
vaziyyatindon sosial sabitlik vo iqtisadi toraqqginin soviyyasi asili olur. Artiq ne¢o
illordir ki, 6lko iqtisadiyyatinda biitovliikdo vo ayriligda miixtolif saholords, o
climlodon sanayeds pozitiv iqtisadi inkisaf tendensiyast miisahido olunmaqdadir.
Bununla belo sonayenin strukturunda ciddi doisikliklorin edilmasino ehtiyac vardir.

Bu istigamotdo aparilan doyisikliklorin todqiqi gostordi ki, miixtolif sonaye
saholorinin bazar soraitino miixtolif intensivliklo uygunlasir. Mohsuluna tolobati
yiiksok olan olmagqla yanacaq-energetika kompleksi, metallurgiya vo qida sonayelori
daha siiratli adaptasiya imkanlarina malikdirlor (sahs strukturunda xiisusi ¢oki, 1990-
c1il: YEK — 16,1%, metallurgiya — 3,9%, kimy vo neftkimya — 6,5%, masinqayirma
vo meallemali — 18,1%, yiingiil sonaye — 19,8%, qida sonayesi — 27,1%; 2007-ci il:
YEK — 90,9%, metallurgiya — 1,9%, kimya vo neftkimya — 1,2%, masingayirma vo
metallemali — 1,3%, yiingiil sonaye — 0,4%, gida sonayesi — 2,5%)2. Bu sahalorin
mohsullar1 daxili vo xarici bazarlarda digor saho miiassisolorinin mohsullarina
nisbiotdi daha ¢ox tolobo malik idilor. Bazar transformasiyalarina masinqayirma vo
ylingiil sonaye miiossisalori daha zoif adaptasiya imkanina malik idilor.

Qoarb olkalorin sirketlorindo doyisikliklor miintozom olaraq zorurat yarandigca
aparilir. Qeyrimiioyyonlik vo xarici miihitdki siiratli doyiskonlik soraiting adaptasiya

mosalolorini  firmalar  strukturun  vi  idaroetmo  funksiyalarinin  kompleks

1XanTunrron C. CrojkHoBenue nuuiansanuii. M., 2003. C. 27
[IpombimieHHOCTH A3epbaiiakana. Ctatucruaecknii copunk I'KC AP, 2008. C. 396



tokmillosdirilmasi ilo hall edirlor. Belo tokmillosdirmalorin daha somaorali alotlorindon
biri restrukturizasiyadir.

“Restrukturizasiya” termini horfi monado “bir seyin (noyinso) qurulusunun
doyisdirilmosi” demokdir. Bu monads o yenidon toskil, islahat, anlayislar1 Kimi
soslonir vo biznesin aparilmasinin togkilati-hiiquqi formalarinin, idaroetmonin
toskilati-qrulusunun vo ya iqtisadi sistemin (6lkonin, regionun, sahonin, miiossisonin
iqtisadiyyatinin) ayri-ayri elementlorinin doyisdirilmosi kimi ifado oluna bilor3,
Restrukturizasiyanin xtsusiyyoti onun  birdofolik deyil daimi xaraktero malik
olmasidir.

Bizo goro restrukturizasiyanin raqabotqabliyyatliyin yiiksaldilmasinin digor
bazar alotlorindon forqli olmasi onunla izah edilir ki, restrukturizasiya biitiin foaliyyot
sferalarinda miiossisonin  foaliyyatinin ~ doyismosinin  rogabot  istiinliiyiiniin
formalasdirlmasi, mohkomlondirilmosi vo qorunmasina yonoaldilon kompleks vo
fasilosiz proses olmasidir.

Restrukturizasiya ¢orgivesindo aparilan todbirlorin mozmununu 1.I.Mazur vo
V.D.Sapiro miioyyon etmislor®. Onlar idaroetmonin strukturu vo funksiyalarmin
tokmillasdirilmasini faaliyystin texniki-texnoloji aspektdo gerilomonin qarsisinin
alimmasi, maliyy-iqtisadi siyasotin tokmillosdirilmosi vo bu osasda istehsalin
somorliliyinin yiiksoldilmasino, mohsulun ragabotgabliyyatliyinin yiiksaldilmosina,
omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasing, xarclorin azaldilmasina, faaliyystin maliyys-
iqtisadi naticolorinin yaxsilagdirlmasina nail olmaga aid edirlor.

Restrukturizasiyaya tolobat adoton dorin bohran goraitindo  yaranir.
Restrukturizasiya doyisikliklorina tolobat miiassisonin cari vaziyyastinin gonastboxs
hesab edilir, lakin onun foaliyysti haqqinda verilon pronozlar perspektivin toraqqisiz
va raqabatqabliyyatsiz ola bilociyini ifads etdiklori halda yaranir®.

Bu halda Restrukturizasiya neqativ doyisiklikorin doyismoz xarakter almamis

avvalcadan sOylonilmasi alotdir. Restrukturizasiyanin aparilmasina stimul faaliyyat

Slumos A.K. 3MeHenust — 0CHOBa pa3sBUTHS npeanpusTuii / Ixonomuka u npoussoacrso. — 2005. — N 4. —
C.26-29.

“Mazyp U.H., llanupo B.J. PecTpykTypH3auusa npegnpusaTHii U KoMnanuii: Ydeo.mocooue aias By3os /Tlox
oom. pen. U.A. Ma3zypa. — M.: 3AO U3a-Bo «IkoHOMHUKA», 2001.

SAHTHKPU3HCHOE YNpPaBJIeHHe: TeopHsl, MIPAKTHKA, HHPpacTpyKkTypa: YuebHo-mpakT. mocodue /Ote. pen. I'.A.
Aunexcanapos. — M.: U3a-so BEK, 2002.



sahalorinin genislonmosi vo doyismasinin zoruriliyi, satis hocminin azalmasi
voxarclorin armasi, istehsalin rentabelliyinin azalmasi, islorin yerino yetirilmosing
zoif nozarat edilmoasi, bazar konyukturasinin slverissiz doyismasi kimi problemlor ola
bilor®.

Restukturizasiya aparilmasinin sobablori miiossisodaxilindo vo xaricindo
yarana bilor. Y.A.Moskalyova goro bazar iqtisadiyyatina kecid dovriindo
miiossisalorin daxili miihitindo bir qayda olaraq ¢coxsayli  amillar olur ki, onlarin
inkisafini1 longidir vo ya tamamilo dayandirir ki, bununla da restrukturizasiyani labiid
edir’. Onlar arasinda osason daha shomiyyatlisi vo digqoty tolob edoni asagidakilardir:

- 1scilorin kompetentlik saviyyasinin agagi olmast;

- miasir bilklorin kifayot godor olmamast;

- iqtisadi, marketinq vo istehsal xidmatlori arasinda slaganin zaif olmast;

- miiossisadaxilindo informasiya axminin zoifliyi vo gorarlarin gobulu iigiin
kifayot etmomasi,

- resurslarin bolmalar arasinda bolgii sisteminin samarasizliyi;

- is¢ilorin maddi stimullasdirma metodundan {istiin istifado, omok haqqi vo
miikafatlandirmanin foaliyyatin naticasindon asililig1 sisteminin nadir hallarda tatbiq
edilmosi vo heg totbiq edilmomaosi;

- miissisonin strategiyasinin, planlagdirma sisteminin olmamast;

- milassisonin faaliyyatinin magsadlorinin aydin olmamasi;

- idaroetmo qorarlarinin icrasi iizro mosuliyyot vo nozarot sisteminin qeyri
effektivliyi;

- miiossisonin daxili vo xarici vaziyyatino cavab vermoyon kohnolmis toskilati
struktur;

- miiossisonin inkisafi {i¢iin doOvriyye vosaitlorinin gonaotboxs hocmdo

olmamasi va s.

®Kan M. AHTUKPHU3HCHOE yrpaBjeHue npegnpusirueM //TIpo6aeMbl TEOPUU M PAKTHKH ynpasienus. — 2003, —
N 2.

"Mockanes FO.A. Hcciaenopanue (GakTopoB PpasBHTHS NPEANPHITHS MANIMHOCTPOCHHsI //DKOHOMHKA U
npousBoacTso. — 2004. — N 1. — C.31-35.
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Lakin, daha cox restrukturizasiyanin aparilmasi haqqinda qorar miiossisonin
xarici miihitin tesiring reaksiyadan irali golir. Bu halda restrukturizasiya asagidaki
istiqgamotlor tizro aparilir®:

- miiossisalor somoraliliyiistehsal proseslorinin  tokmillogdirilmasi, zoif
mohsuldar struktur holgolorinin logv edilmosi mogsadilo resurslardan istifadoyo
nozarotin onun foaliyyoti hagqinda verilon pronozlar perspektivin toroqqisiz vo
roqabotqabliyyatsiz ola bilaciyini ifado etdiklori halda yaranir®,

Bu halda restrukturizasiya neqativ doyisiklikorin doyismoz xarakter almamis
ovvalcadan sOylonilmasi alotdir. Restrukturizasiyanin aparilmasina stimul foaliyyat
saholorinin genislonmasi vo doyismasinin zoruriliyi, satis hocminin azalmasi
voxarclorin armasi, istehsalin rentabelliyinin azalmasi, islorin yerino yetirilmosing
zoif nazarat edilmasi, bazar konyukturasinin alverigsiz doyismasi kimi problemlor ola
bilor??,

Restukturizasiya aparilmasinin sobablori miiossisadaxilindo vo xaricindo
yarana bilor. Y.A.Moskalyova goro bazar iqtisadiyyatina kecid dovriindo
miiossisolorin daxili miihitinds bir qayda olaraq coxsayli  amillor olur ki, onlarin
inkisafin1 longidir va ya tamamile dayandirir ki, bununla da restrukturizasiyani labiid
edir'’. Onlar arasinda osason daha ohomiyyatlisi vo diqgoty tolob edoni
asagidakilardir:

- iscilorin kompetentlik saviyyasinin agagi olmast;

- miasir bilklorin kifayot qodor olmamast;

- iqtisadi, marketinq vo istehsal xidmatlori arasinda slagenin zaif olmast;

- miiossisadaxilinde informasiya aximinin zoifliyi vo qorarlarin gobulu iiciin
kifayot etmomasi;

- resurslarin bolmalar arasinda bolgii sisteminin saomarasizliyi;

8PecTpyKTYpH3anus NpeANPUATHI: HanpasjieHusi, uead, cpeacrsa /U. ®pese, JI. Toiidcen, T. Beexen, M.
IHreasc, I1. Jlemann // IIpod.1. Teopun u npakt. ynpasienns. — 1996. — N 1. — C.116-121.

AHTHKPH3HCHOE YIIPaBJEeHHE: TEOPHUsi, MPAKTHKA, HHPpacTpyKTypa: YueOHo-npakr. nocobue /Ots. pex. [.A.
Aunexcanapos. — M.: N3a-Bo BEK, 2002.

YKan . AHTHKpH3HCHOE yripaBieHue npeanpusTuem //IlpodiaemMbl Teopuu u npakTuky ynpasienus. — 2003. —
N 2.

“Mockanes FO.A. HcciaenoBanne (GaxkTopoB pasBUTHSI NPeANPHATHS MANIMHOCTPOEHHS] //IKOHOMHKA M
npomn3BoacTo. — 2004. — N 1. — C.31-35.
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- is¢ilorin maddi stimullagdirma metodundan istiin istifado, omok haqqi vo
miikafatlandirmanin faaliyyatin naticasindon asililig1 sisteminin nadir hallarda totbiq
edilmosi vo heg totbiq edilmomaosi;

- miissisanin strategiyasinin, planlagdirma sisteminin olmamast;

- miiossisonin faaliyyatinin mogsadlorinin aydin olmamast;

- idaroetmo qorarlarinin icrasi {izro mosuliyyot vo nozarot sisteminin qeyri
effektivliyi;

- miiossisonin daxili vo xarici voziyyatino cavab vermoyon kohnolmis toskilati
struktur,;

- miossisonin inkisafi {iciin dovriyys vosaitlorinin gonaotboxs hocmdo
olmamasi va s.

Lakin, daha cox restrukturizasiyanin aparilmasi haqqinda gorar miiassisonin
xarici miihitin tosirino reaksiyadan iroli golir. Bu halda restrukturizasiya asagidaki
istiqgamatlor {izro aparilir'?:

- miiossisalor somaraliliyiistehsal proseslorinin  tokmillogdirilmasi, zaif
mohsuldar struktur holgolorinin logv edilmasi mogsadilo resurslardan istifadoyo
nozaratin gliclondirilmasi yolu ils artirmaga cohd edirlor

-bazarda yeni situasiya roqabot strategiyasini doyismoyi tolob edir ki, notico
etibarilo miiossisonin strukturunun doyismosini zoruri edir. Bu halda maqgsad strateji
somorali tagkilati strukturun yradilmasindan ibarst olur;

- genis perspektivlor ononavidon ohomiyyatli doracado forqli yenilikgi toskilati
konsepsiyalar acir. Bunda mogsod miiossisoni yeni yanasmalara orientrlo
roabatgabliyyatliyi yiiksoltmokdon ibaratdir.

Restrukturizasiya bazon tamamilo ugurlu va perspektivli miiassisolords do
aparila bilor. I.I.Mazuro vo V.D.Caproya gdro bu halda miiossisonin inkisafi
idarsetma sisteminin adekvat doyisikliyi tolob etmasini gostoron restrukturizasiya

miiossisa rabharliyinin uzaqgdranliyini tosdiq edir2,

12pecTpyKTYypH3anusa NpeInpUATHii: HanpasieHus, ueau, cpeacrsa /M. ®pese, JI. Toiidcen, T. Beexen, M.
Iuredanc, I1. Jlemann // IIpodJi. Teopuu u mpakT. ynpasjienns. — 1996. — N 1. — C.116-121.

3Mazyp U.H., lanupo B.JI. PecTpykTypusamnusi NpeInpuaTHii 1 KoMIIanuii: Yue6.nmocooue ais By3os /Tlox
oom. pea. .. Ma3zypa. — M.: 3A0 U3n-Bo «IkoHOMHUKAY», 2001. — 456 c.

12



Sonaye miiossisalorinin  restrukturizasiyast dedikde  maliyyo-tosarriifat
faaliyyatininsamaraliliyinin  vo dayanighigmin  yiliksaldilmosi maogsadilo onun
strukturunun optimallasdirilmasi basa diistliir.

O kohno, somorasiz, bazar iqtisadiyyatinin toloblorino cavab vermoyon
istehsallarin dayandirilmasi vo logv edilmosi ilo borabor, bu enmonin, azalmanin
hocmini iisdoloyon artim tempino malik rogabotgabliyyotli miiasir istehsal névlorinin
vo sonaye foaliyyot novlorinin inkisafina baslanmasi monasin1 verir. Belo
strukturlasma 6z mozmununa goro bir sira mogsodloro nail olmaga zomin
yaratmalidir. Bu mogsodlors asagidakilar: aid etmok olar:

- amoayin togkili vo idars edilmasinin miiasir forma vo metodlarindan istifads
edon istehsallarin yaradilmasi;

- investissiya layihalarinin shamiyyati va calbediciliyinin yiiksaldilmasi;

- orqqi osasinda maddi-texniki bazan1 mdhjkomlondiron istehsalda koklii
doyisikliklorin edilmosi;

- rogabatqgabliyyatli mohsullarin buraxilisinin tomin edilmasi;

- tosorriifat olagolorinin  onun  tochizatgilart  vo  istehlakgilart  ilo
rasionallasdirilmasi.

Igtisadiyyatda hoalo do davam edon va 6likos iqtisadiyyatma giiclii neqativ tasir
edon hallarin aradan qaldrilmasinin vo sonayenin yaranmis voziyyotdon xilas
olmasinin iki yolu mévcuddur:

- miiossisalarin testrukturizasiyasi, sonra iso 6zollosdirilmasi;

- novboti dovrlordo restrukturizasiyanin tominatg¢ist kimi  xarici genis
imkanlara malik investorlar1 colb etmoklo 6zollosdirma.

Azarbaycan ti¢lin mogsaduygun olani 61ko iqtisadiyyatinda, sonaye istehsali vo
saholorindo, restrukturizasiyanin aparilmasi vo sonaye sahosinin biitovliikde rentabelli
vo stabil voziyyato gotirilmasidir ki, bunun {i¢lin dovlot pestrukturizasiya proqramini
konsolidasiya vo 6zollosdirmo eyni zamanda gobul edilmosi etmolidir. Lakin ikinci

yol secilmisdir. Bunlarla yanas1 vo ya ayrica bogqa bir iisul se¢ilo bilordi, masalon,

“III.Mypanos, T.FO36ammueBa. PecTpyKTypu3auusi TNPOMBINLIEHHOCTH KAK CPeICTBO  NOBBINIEHHS
HAIIMOHAJILHOIl KOHKYpeHTocnocooHocTH, http://fan5.ru/fan5-docx/doc-189446.php
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mohsul nomenklaturunun dayisdirilmasi; istifadasin fondlarin satilmasi vo ya kigik
vo orta miiassisalors icaraya verilmasi; xorclorin azaldilmasin yonaldilon todbirlar;
miuossisolorin foaliyyatinin bazar toloblorino, sosial obyektlordon azadolma vo s.
yonoldilon todbirlor.

Qeyd edilonlorin planh, diisiiniilmiis vo diizgiin istifadosi sonaye saholorindo,
xiisusilo do emal sonayesindo istehsali canlandirar vo artimi, inkisafi yenidon borpa
edordi. Bu baximdan da sonaye istehsalinin somorsliliyinin yiiksoldilmosi vo
miuossisonin  doyorinin  artirilmast  moqsodilo  restrukturizasiya  programinin
reallasdirilmasi vacibdir, bels ki, xarici sirkatlor torofindon rogabatin giiclondirilmasi

0lko sonayesinin biitiin zaif toroflorini {izo ¢ixardi.

1.2. Miiassisanin taskilati qurulusunun formalasmasimin texniki-igtisadi

amillari va restrukturizasivasi

Miiassisanin on miihiim vo oldugca vacib elementlarindan biri onun qurulusudur.
Miiassisanin toyin edilmis plan tapsiqlarina, sifanslarina vo miiqavilalorina uygun
olaraq yiiksok keyfiyyatli innovativ. mohsullarin buraxilisint tomin edilmasi,
buraxilan mohsulun, istehsal texnikasinin vo togkilinin miintazom olaraq daima
tokmillosdirilmasi vo onun asasinda amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasinin,
mohsulun maya doyarinin asagi salinmasi, bir s6zzlo istehsalin rentabelliyinin tamin
olunmasinda miiassisanin qurulusunun diizgiin formalasdirilmasi miithiim shomiyyata
malikdir.

Osason yiingiil sonaye miiassisalorinin iki ndév qurulusunu (imumi va istehsal
qurulusunu) forglondirirlor.

- Miisssisonin timumi qurulusu. Bu qurulus onun istehsal vo geyri istehsal
bolmalarinin say1 va tarkibi, onlann yerlasdiyi arazinin sahasi, orada ¢alisan isgilarin
say1 va onlarin arasindaki nisbatlori nazards tutur.

- Miiassisonin istehsal qurulusu. Bu qurulus iSs yalniz istehsal bolmolorinin sayi
va tarkibi, onlann arazics yerlogsmasi vo mohsul buraxma gabiliyyasti, homginin hamin

bolmoalords galisan iscilorin say1 va torkibini nazards tutur.
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Yiingiil sonaye miossisalorinin istehsal qurulusunun formalasdirilmasina asason
istehsalin hocmi, buraxilan mohsulun nomeklaturasi, onun ixtisaslagsdirma vo
kooperativlosdirilmo doaracasi, texnoloji masin vo avadanliglann say1 va torkibi,
istehsalda xidmotin togkili formasi, istehsal edilon mohsulun xarakteri vo
texnologiyas1 Vo digar bu kimi amillor tasir gostarir.

Sahoa miiassisalarinin idarsedilmosi ilo istehsal sturukturu arasinda qarsiliqli slagos

Vo tasir vardir. Bu alageni sokil 1.1-doki kimi gtasvir ertmak olar.

DAXILI FAKTORLAR
MuBSSISepln fiebisal quitulusn Idareetmanin togkilati
magsedi - | A qurulusu l
Idareetmonin vozifo vo idareetmonin ' idaroctmonin
funksiyalar informasiya qurulugu norma ve gertleri

Sokil 1.1. Miiassisanin idareedilmasi ilo istehsal strukturu arasinda garsiligh slage

Miiassisanin idarsedilmasinin strukturu obyektiv olarag onun taskil olunma
xarakterini miioyyanlosdir.

Toskiletmoa elo bir prosesdir ki, hansi ki, miassisonin meneceri burada
miiassisonin  somarali vo tosirli mogsadine ¢atmas: iiciin miiassisa rohbarlarinin
garsiligh miinasibatds islomoasi qurulusunun asasini qoyur. Toskilati qurulusu iss
formal sistem olub, is vo tapsinglann garsiliglhh moalumatlandinlmasidir, hansi ki, bu da
miiassisonin  mogsadine c¢atmas: {i¢iin  miassisa rahbarliyinin resurslardan neca
istifado etmasini miiayyan edir. Toskilati qurulusa dord asas amil tosir gostarir:

- Toskilatt miihit;

- Strategiya;

- Texnologiya;

- insan resurslarl;

Umumiyyatlo xarici miihit tez doyison va geyri-miioyyondir. Menecer mahdud

resurslan oldo edorkon bir ¢ox problemlo qarsilasir. Bu voziyystdo idaroetmo

15



qurulusu iyerarxiya qaydasinda qurulur. Ona goro do qurulusun {insiirlori yuxan,
asagl vo eyni hiiquqlu, saviyyali bolmolora aynlir. Onlar arasinda miisyyan, zoruri
alagalor méveuddur. Bu alagalar tipi iifiiqi-rohbarlik, tabegilik alagasi vo saquli-eyni
hiiquqlu tnstirlorin kooperasiya vo koordinasiya oslagslori formasinda olur. Burada
ifiiqi olago Xotti olagelora vo funksional slagolora aynlir ki, bu da miioyyan
funksiyalann icrasi1 ilo olagodardir. Ufiigi olago idareetmo hacmini, idaroolunma
miqyasini, saquli olago iso idaroetmo prosesindo miioyyan olagods olan adamlar
arasindaki miinasibati vo adamlann miqdan ils slagodardir.

Bu monada idaraetmo qurulusunun toskilati formalan xotti vo funkional organlann
torkibi vo onlar arasinda slage formasidir.

Idaroetmonin iimumi prinsiplori ilo yanasi onun toskilinin xiisusi prinsiplori do
vardir. Bu prinsiplar idareetmo qurulusimun ganunauygunlugunu miiayyan etmoklo,
bozi hallarda idaroetma sisteminin somorali foaliyyatini sociyyalalondiron meyarlar
sistemi kimi do 6ziinii gostorir. Homin prinsiplorlo qurulus amillori arasinda iizvi
olago vardir. idarsetmo qurulusunun prinsiplori miixtolif formalarda tosnif olunur.
Umumi halda bu prinsiplor asagidaki iki formada verilir:

- idarsetmo qurulusunun idarsetmo mexanizmina - (maqgsed, prinsiplar,
metodlar, funksiyalar) uygunlugu prinsipi;

- idaroetmo obyektinin xarakteri va xiisusiyyatlorino uygunlugu prinsipi.

Bundan basqa idaroetmonin qurulus prinsiplori sistem daxili qurulus baximindan
daha da konkretlosdirilir. Mo6vcud odobiyyatlarda asagidaki konkret prinsiplar
verilmisdir:

- anonavi méveud olan xatti - funksional prinsiplo program - moagsadli prinsipin
alagalondirilmasi;

- qurulus bélmalarinin magsadlorini biitovliikkdo idarsetma sistemlarinin son
moaqsadi ilo uygunlugunun va alagasinin tamin edilmasi;

- morkazlosdirilmis, geyri-morkazlosdirilmis idarsetma sisteminin
alagalondirilmasi va salahiyyatin bu sistemlor tizra optimal halda boliisdiiriilmasi;

- idaroetmonin mogsadli prinsipi.
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Idasretmonin toskilati qurulusu homin sistemin {insiirlorinin inteqrasiyasidir vo
mioyyoan moaqgsadlorlo baglidir. Ona goro do idarsetmanin tosilat qurulusu tohlil
edilorkon asagidakilar nozoro alinmalidir:

- idaroetmonin toskilati qurulusunun idars olunan obyektin mogsad Vo
xiisusiyyatlarino uygunlugu;

- idaraetmo aparatinin iyerarxiya vo funksional qurulusunun tahlili;

- idaroetmo aparatinin bolmolori arasindaki qarsiligli alaganin tohlili.

Bir ¢ox bas menecerlor miiassisonin resurslarindan istifadalori ti¢iin funksional

qurulusdan istifado edirlor. Bundan basqa bolgii qurulusu, imumi matris qurulusu

vardir.
Funksional quruius:
MUDIR
Funksional _y | : | r
qurulus el — Y ﬂ
taskilati qu- Istehsal iizro Marketing tlizre Maliyye iizre Kadrlar iizre
rulugdur ki miidir miiavini miidir miiavini midir miiavini miidir milavini

burada miias- ¥
sisonin ehti- '

Istehsal Satis Miihasibatliq Tolim
yact olan |
mahsul va - - - i
xidmoatlarin ‘
istehsali bii- Miihendislik Reklam Biidcelogme Rt
tiin sobalarda | u | ,
tortib edilir. a - — —
Temir Bazann tedqiqi *kokok ok ok .

Bu qurulus, faaliyyatlarin miiayyan miiassisa funksiyalan diggots alinaraq bolim-
lara aynlmasini ifads edir vo totbiqdo an ¢ox miiraciat edilon formadir. Faaliyyatlor
bu yanasma ilo boliimlora ayrildiginda, miiassisalords istehsal, satis, maliyys, bolgii
vo S. kimi bolmalor meydana golir. Bu ciir hissalora ayirma nisbaton Kigik,
foaliyyatlori dar bir sahodo reallagdinlan vo tok bir mohsul iizorinde comlogon
miiassisalor ti¢iin uygundur. Funksional qurulus els toskilati qurulusdur ki, burada
miiossisonin ehtiyacit olan mohsul vo xidmoatlorin istehsali biitiin soboalords tortib
edilir.

Boyiik miiassisalor adaton bolgii qurusundan istifado edirlar.
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Bolgii qurulusu. Bu toskilati qurulusdur ki, burada idaroetmo funksiyalannin
ayri-ayrt bolmolor lizro optimal sokildo bolgiisii hoyata kegirilir, hanst ki, birlikdo
isloyarak istehlakgilann talobatina uygun mohsullar istehsal edilir.

Bolgii qurulusunun ii¢ formasi vardir:

1. istehsal qurulusu

MUDIR
L " 1 1 1

Mahsul A Moahsul B Moahsul C Mahsul D
(Avadanhiq) (Yeyinti) (Kimya) (Geyim asyalart)
Bilgisayar Hazir yeyinti Kauguk Usaq geyimloari

mahsullann
Biskivi Qadm geyimlori
Bazann todqiqi Kisi geyimlori

No zaman menecer bolgiinii mohsul va ya xidmatin néviine gore toskil edirse
onda onlar istehsal qurulusunu gobul edirlor. Burada amtaays asasan bolgii aparilir.
Bu qurulus névii birdon ¢ox vo bir-birindan forgli xiisusiyyatlora sahib mohsul
istehsal edan miiassisalords tatbiq olunur. Bu qurulusda moahsul néviiniin har birina
ehtiyac hiss olunan soviyyads tobii vo maddi resurslara ayirmaq mimkiin olur. Bu
ciir bolgiilorin aparildigi miossisalor daha ¢ox boyiik migyash va beynalxalq
miossisalordir.

No zaman menecerlor bolgiinii oraziya gors toskil edoarss, onda onlar cografi
qurulusu gabul edirlor. Bu qurulus novii faaliyyatlori forgli bélgalora yayilmis olan
miassisalords totbiq olunur. Bu ciir miiassisalor, istehsal vo ya satis foaliyyatlorini
forgli orazilords reallasdirmasina gore moarkazdoan idara olunmasi ¢atindir. Bu sokildo
forgli bolgalordoki istehsal vo ya satis foaliyyatlorini regional xiisusiyystloro bagl

olarag sahibkar1 qaneedici gaynagla reallasdinlmasi mogsad qoyulur. Bu ciir
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bolgiiniin daha c¢ox rast golindiyi mioassisalor, beynolxalq soviyyodo foaliyyat
gostoron miiessisalordir. ixracat yoniimlii miisssisolor 6z mahsullanni diinya bazanna

¢ixarmag ii¢iin uygun olan beynalxaq cografi qurulusu segirlor.

2. Cografi qurulus
Osas icraedici mamur
I
Kooperativ idaraetma
| 1
Amerié( ; tii;lasmis Avropa odlkeleri Asiya dlkoalori

3. Bazar qurulusu

No zaman menecerlor bolgiinii istehlak¢ilar qrupuna, tobagasine gors toskil edir-
9, onda onlar bazar qurulusunu qabul edir vo miistori asasina gora bolgii hoyata kegi-
rirlor. Miiassisalorin birdon ¢ox va forgli xiisusiyyatlora sahib miistori qrupuna xidmat
etmoasi voziyystinds bu yanagma ilo qruplara ayirmaya apanlir. Totbiqds xiisusilo
satis faaliyyatlorindo mohsuldarligi va tosirliliyi tomin etmok mogsadiylo miistoriya
gora qruplasdirma apanlir.

Vaxta asason bélgiiyo ayirma. Istehsal faaliyyatlorinin fasilosiz davam
etdirihuasi vacib olan miiassisalords totbiq olunur. Xiisusilo ndvba tisulu ilo foaliyyat
gostaran miiassisalar tigiin etibarlidir.

Qansiq taskilati struktur. Tok bir mahsul novii olan ¢ox kigik miiassisalor xaricindoa
miiassisalorin ¢oxu birdon ¢ox bdlmoays ayirmaya getmok machuriyystindo gahnaqdadir.
Masalon, birdan ¢ox mohsul néviina sahib, fargli bolgalords istehsal va satig faaliyyatlori olan
forgli miistari gruplarma Xidmat edan bir miiassisada Mohsula, bolgays Vo miistari qruplarina
g0ra bolgiiys ayirma tatbiq edilir.

Bundan bagqa iyerarxiya qurulusu vardir ki, hansi ki, bdyiik miiassisslor burada

bolgii va digar toskilati quruluslardan istifado edirlar.
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Matris qurulusu

Osas icraedici memur
1

Funksional menecer

| l I |

B o Satig ve Mohsul Tadqiqat ve :
Miihendislik Marketing Layihosi ks Istehsal

Mohsul
komanda A

Maohsul
komanda B

Maohsul
komanda C

Mahsul
komanda D

Digor bir qurulus da matris qurulusudur. Matris qurulusu els toskilati qurulusdur
ki, burada amok va digar resurslar qruplar halinda tagkil olunur.

Idaroetmo qurulusu formalasarkon mohsuldar qiiwalorin keyfiyyatco inkisafi,
igtisadi vo sosial miinasibatlordoki konkret doyisikliklor obyektiv olaraq noazors
alimmali, habels idara etmonin toskilati qurulusunun yenidon qurulmasini zoruri edan
sort olmalidir. Burada ictimai istehsalin struktur omologatiron (istehsalin
ixtisaslasmasi, kooperasiya vo tomarkiizlogsmasi) amillori ilo idareetmanin toskilati
qurulusunu miiayyan edon amillor vahdat tagkil etmoalidir. Olbatts, burada idarsetms
obyektinds vo idarsetma subyektinds bas veran miiayyan doyisikliklor, yeni soraitdo
nazars alinmalidir. Idaroetmo bolmolari arasindaki alagenin optimallasdirilmasi, onlar
arasindaki amok kooperasiyasinin toskili ilo do alagadardir. Bu har bir is¢ido doaqiq is
foaliyyati vo icraedici intizam tolob edir. Toskilati miinasibotlor idaro etmo
funksiyalarimin, faaliyyatinin slagelondirilmasi va vahdatliyinin tomin edilmasini

zoruri edir.
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FOSIL II. AZORBAYCANDA YUNGUL SONAYENIN MOVCUD
VOZIYYOTi VO RESTRUKTURIZASIYANIN SOSIAL-IQTiSADI
NOTICOLORI
2.1. Azarbaycanda yiingiil sanayenin movcud iqtisadi voziyyati vo inkisaf

perspektivilari

Stiquta ugramis Sovetlor birliyinin ittifaq respublikalarindan biri olmus
Azorbaycanda o vaxtlarda yiingiil sonayenin inkisaf etdirilmosi masalosine dair
miixtolif yanasmalar mévcud olmusdur ki, burada miisbat vo manfi meyllorin olmasi
nozara carpir. Dogrudur, respublikanin malik oldugu istehsal vasitalori, xammal
chtiyatt vo isci qlivvasi istehsal saholorinin foaliyyatini hoyata kegirmoyos imkan
verirdi, lakin o dovrde mévcud olmus sistem vo hamin sistemin moruz qaldigi
tonozziil vo bohran soraiti movcud imkanlar1 shamiyyatli doracado mohdudlasdirr,
onlarin qarsisint alirdi. Azarbaycan Respublikasi yalniz 6z dovlet miistoqilliyini
barpa etdikdon sonra belo bir imkan gercoklosmis oldu. Inzibati-amirlik prinsiplor
izorinde qurulmus iqtisadi sistemdon bazar miinasibatlori nozords tutan sistemo
kecidi zamani bas vermis sosial-iqtisadi sarsintilar, terroru dovlet Saviyyasindo
dostokloyan Ermonistanin iggalgiliq siyasoti, bir milyona yaxin qag¢qin vo mocburi
kogkiinlarin méveudlugu vo bu kimi digar ciddi problemlar istiglal naticasinds
yaranmis imkanlardan hoartorofli vo tam hacmdos istifado etmoys imkan vermirdi.
Tosadiifi deyil ki, XX oasrin 90-c1 illarinde ham igtisadiyyat, ham do respublika
ohalisinin hayat saviyyasi kaskin surotdo pislosmis, insanlarin kasiblagmasi son
daraca ciddi va kaskin bir problem kimi meydana goalmisdir.

Iqtisadi tonazziiliin fasadlari yiingiil sonaye sferasinda da 6ziinii biiruzo verirdi,
bozi istehsal miiassisalori, praktiki olaraq, 6z faaliyyatini tamamilo dayandirmisdi.
Oton osrin 90-c1 illorinin ortalarinda miioyyoan miisbat meyllor nozors carpsa da, eyli
sayda obyektiv sabablar {iziindan istehsal hacminin avvalki migyasda barpa olunmasi
miimkiinsiiz idi.

Son illords 0 Azarbaycanda asagidaki gostaricilorlo xarakterizo olunmusdur Son
illords respublikamizda bu gostorici asagidaki rogomlorlo ifads olunurdu. (codval
2.1).
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Cadvo 2.1

Azorbaycanda yiingiil sonaye mallarinin ixraci1 dinamikasi, min ABS dollar?®

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Mamulatlarin adlan
Toxunma mallar va
toxuculug mamulatlari
Ipok 3150,8 | 768,65 230,4 188,2 1410,5 52,9 140,4 80.5

963,01

Yun 5593,6 | 1280,3 | 1627,3 105,1 116,5 231,4 74,3
Pambiq 242645 | 116834 | 258745,4 | 123292 | 49334.8 | 21742,0 | 36541,7 | 15189.5
Sair bitki toxuculug
momulatlar 1048,9 35,7 38,7 1,9 36,8 284,1
Kimyavi saplar vo 41,7 22,6 23.0
parta 30.1 13,5 13,9 3,8 625,9 579,7 304.0
Xalca vo xalca
momulati 2016,5 | 1138,8 | 1269,9 1667,0 | 1691,6
Toxunma materiallar
va onlardan
momulatlar 213,1 41,05 167,9 513,7 3.2 61,7 1,8
Paltar va trikotaf paltar
lavazimati 2518,3 | 21246 | 1164,6 1233.9 376,4 135,5 172,1 104,5
Paltar vo toxunma
paltar lavazimati 251.0 1616,3 3154,6 4225.7 7129 207,1 119,5 313,4
Sair toxunma
momulatlari 4888,6 | 358,0 781,1 47,0 2304,8 | 3551,1 | 40774 | 23815
Ayaqqab1 14484 | 2915 246,3 370,8 15,0 3862,2 7,2 55

Cadvoaldo yer almis molumatlara diqget yetirsok gororik ki, 2013-cii illo
miiqayisodo biitiin gostoricilor asagi diismisdiir (burada pambiq, tounma mallari,
toxuculug mohsullar1 va geyim, toxunma paltar lovazimatlari istisna toskil edir, ¢linki
homin omtooslorin ixract 2014-cii illo miiqayisado nisbaton artmisdir). 2016-ci ilin
statistikasina nozor salsaq gororik ki, yun va ipak toxunma momulatlarinin, geyim
osyalarin, trikotajin, xalga Vo xalga mohsulunun, digor hazir toxunma amtaolorin,
ayaqqabr momulatlariin xiisusi ¢akisi daha ¢oxdur. Azalma isa daha ¢ox moahz bu
mohsullarda miisahido olunur. Dogrudur, sonraki illards onlardan bazilorinin hacmi
artir, masalon, ayaqqabi ixracinin 2014-cu ildoki hacmi (tokca bir ilda) 2009 -ci ilin
Saviyyasini kegir. Lakin bunlardan bir ne¢asinin hacminds artimlar bas verib. Misal
iclin, ayaqqabir mohsulunun ixract 2014-cii ildo (tokco bir ildo) 2009-cu ilin

saviyyasindon yiiksokdir. Ancaq novbati ildo bu mohsul avvalki illo miigayisodo

15Sanayenin statistik macmuasi Baki, sada 2017. https://www.stat.gov.az/source/industry
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toxminan 224,5 dofs azalir (3862,0 min ABS dollardan 17,2 min ABS dollarina
godar) va geyri-sabitliyi ilo saciyyalanir.

Siihasiz, buraxilan mohsulun bir hissasi ixraca yonaldilir vo bunun hacmi
istehsal olunmus mohsulun hacmi ilo miiqayisodo daha kigikdir. Ancaq no qodor
goriba saslonss do, bu, he¢ do har zaman belo deyil. Misal igiin, pambiq toxunma
mallarinin vo toxuculug momulatlarinin hacmi sadoco olaraq cari ildo istehsal
olunmus mohsul hesabina deyil, 6ton dovrlordon anbarlarda yigilib qalmis mohsul
hesabina da arta bilor. Burada, tobii ki, yalmiz keyfiyyati ixrac edilo bilocok
standartlara cavab veron mohsuldan sohbat gedos bilar.

Yiingiil sonayeds vo onun ayri-ayri saholorinin xiisusi ¢okisindo (strukturunda)
bas veran doyisikliklor dinamikasi belo olmusdur:

Codvaldo yer almig molumatlara nozar salsaq goracayik ki, yiingiil sonayenin
xiisusi ¢akisi Vo onun saha strukturu geyd olunmus miiddotdo ohamiyyatli doracads
dayisikliklara moaruz qalir. Misal iigiin, iimumi sonaye strukturunda yiingiil Sonayenin
xtisusi ¢akisi bir onillik arzindo, praktiki olaraq, iyirmi dofo asag: diisiib.

Buranin on miihiim sahasi olan toxuculug senayesinin {imumi sanayeds xiisusi
cokisi 2012-ci ilds geyds alinmus 3,7 faizdoan 2014-ci ilds 0,5 faizo godor azalir. Buna
oxsar monzars yiingiil sonayenin diger istehsal sektorlarinda da miisahids olunur.

Sirr deyil ki, pambiqciliq, ipakeilik, xalca vo xalca momulatlari, sonralar iso
Kimyavi saplar vo onlardan aldo olunan pargalar Azorbaycanin ononoavi istehsal
sahalaridir. Miitaxassislorimiz hamin saholords bdyiik tocriibaya sahibdir. Mohz bu
sabobdon, 6ton asrin 90-ci illarindan etibaran bu istehsal sahslorin gerilomasi, hoatta
tonazziilo ugramasi biitovliikdo milli igtisadiyyatimizin inkisafina da ohomiyyatli
doracada monfi tasir gostormisdir.

Moanzarani tosvir etmoak liciin geyd etmok olar ki, 2008-ci ildo 6lkomiz do
buraxilan pambiq liflarinin 9,5 faizini (2010- c1 ilds artiq 8,8 faizini), ipak saplarin
iIso 11,7 faizini (1980-c1 ildo 13,8 faizini, 1986-c1 ilds iso 10,8 faizini) istehsal
etmisdir (18, s. 189). Hom do nozoro almaq lazimdir ki, bu anonavi sahslords

buraxilisin hacmi kaskin suratds azalmisdir.
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Codval 2.2

Yiingiil sonayenin vo onun ayri-ayr1 sahslorinin xiisusi ¢okisinin (strukturunun)

doyismosi dinamikasi, %-lo*®

2009 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Biitiin sonaye 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
o ciimladan yiingiil sanaye moahsulu
biitovlikdo onlardan (iimumi sonayeyos | 199 | 95 | 51 | 23 55 1,2 | 10 | 10
nisbatan);
- toxuculug momulatlari istehsah 37 |21 )23 |08 | 06|05
- geyim istehsali, xoazin bazenmasi Vva
ranglanmasi 02 | 04 | 01015 0,2 | 0,3
dorinin  asilanmas1  va  hazirlanmas,
camadan, canta, narrac-yahar vo ayaqqabi
istehsah 0,2 0.2 0.1 0,08 | 0,09 0.2

Misal ti¢ilin, Azarbaycan {i¢iin anonavi olan ylingiil sonaye sahalari olan pambiq,

ipok Vo yun parca, xalga vo xalgagiliq momulatlari, ayaqqabi istehsali sahoasinda

vaziyyat 2008-2017-ci
doyismisdir (cadval 2.3).

2008-2017-ci illar orzindo Azorbaycanda asas

istehsali dinamikasi’

illordo  togdim etdiyimiz coadvaldo gordiiyiiniiz kimi

Cadval 2.3

yiingiil sonaye mohsullarinin

2008 | 2009 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2016 | 2017
Hor ciir parcalar, min kv.m. 189 150,91 595 (169 | 7.1 0.8 3,4 2,9
O ciimladan ’
pambiq parca 3,3345* | 101.6 | 57,9 | 16,8 7 08 | 34 | 29
yun parca 0.386* | 10,7 | 06 | 0,04 | 0,1 | 0,06 | <* -
ipak parc¢a 1,467* | 33t5 | 0,8 | 0,05 0 - * -
parca tipli geyri- toxunma material 5,1 51 | 0,2 0 0 0 o} 0
Xal¢a va xalcaciliq momulati, min
kv.m. 4045 | 2243 | 77 40 35 20 | 10,0 | 59
Avaqqabi, min ciit 22900 | 152 | 0,8 | 0.3 | 0,3 | 0,05

566 3 76 3 -
Palto, yarimpalto v plas, min adad 518 1

Qeydi 1, «*» isarasi ilo gostarilon parca novlari pogon metrls dlgiiliir.

Bu cadvalin maraqli vo diggst¢okon torafi odur ki, burada dayar yox, natural

gostaricilor yer alib. Odur ki, 6ton asrin 90-c1 illarindo miisahido olunmus inflyasiya,

habelo giymatlords kaskin toraddiidlorin bas vermasi bu gostaricilords 6z oksini

6 Sanayenin statistik macmuasi Baki, sada 2017. https://www.stat.gov.az/source/industry
7Sanayenin statistik macmuasi Baki, sada 2017. https://www.stat.gov.az/source/industry
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tapmir. Bu iso 0 demokdir ki, yiingiil sonaye mohsullar1 buraxilisi sahasindoki
vaziyyati ifado edon gdstoricilor realligi daha diizgiin oks etdirir.

Toqdim edilmis codvaldo yer alan yiingiil sonayenin yalniz bazi osas
mohsullarinin dinamikasindan aydin olur ki, XXI asrin 20-c1 illori bu sahs iiglin son
doraco manfi naticalor vermisdir. Hotta 2009-c1 ilo nisbaton 2014-cu ildo miitalif ciir
parcalar istehsali 188,6 dofo, xal¢a vo xalgagiliq momulatlar1 112 dofa, ayaqqabi
istehsal1 {izro 458 dofo Vo s. azalmisdir. Oton ddvrlorden dlkomiz iigiin anenavi olan
yun par¢a comi 60 min metro azalmis, ipok parca buraxilisi iso, demok olar ki,
tamamon dayandirilmigdir. Homginin, 2014-cu ildo palto, yarimpalto vo plas
buraxilis1 hoyata kegirilmomis, ayaqqabi istehsali iso 6ton dovrlo miiqayisodo son
daraca kigik hacmli olmusdur.

2014-2002-ci illari shaton edon dovrda iSa on viicib ylingiil sanaye sahalarindon
toxuculuq, tikis, dori vo dori momulatlari, ayaqqabi sonayesindo osaas nov
momulatlarin buraxilisi haqqinda asagidaki cadvaldon otrafli informasiya aldo etmoak
miimkiindiir:

Codval 2.4

Azaorbaycan Respublikasinda 2014-2017-ci illords toxuculug va tikis sonayesi,

dori momulatlarinin vo ayaqqabu istehsali®

Mohsul névlorinin adi va olgii 2016 2017
vahidi 2014 2015

Yagsizlasdirilmig xalis yun, ton 0 35,6 3381,3 2926,0
Hazir pambiq pargalar, min m? 59,0 31,9 - -
Pambiq yataq aglari, min adad 161,0 384,7 222, 1 420,3
Kisi vo ya oglanlar iiciin

koynoaklar, alt kdynaklar, min adad 10,0 48 15 0,9
Toxunma xalcalar va sair toxunma 195

dosoma ortiiklori, min m? 1036,0 738,2 0,0 683,7
Ayaqqabi iigiin doarinin 35,
suvandlanmus iist qati, min m? 150,9 _ 405,6 2 88,4

Toqim edilmis cadvalds yer almis malumatlardan aydin olur ki, aksar mahsullar

uzra 2014-2017-ci illori

ohata edon dovr {lzro

istehsal

sabit olmamisdir.

Yagsizlagdirilmis xalis yun, hazir pambiq parcgalar, pambiq yataq aglari, trikotaj

corab momulati vo ayaqqgabi tigiin dorinin suvandlanmis iist gat1 buraxilisinda qeyd

8Sanayenin statistik macmuasi Baki, sada 2017. https://www.stat.gov.az/source/industry
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edilmis dovr tizro hom enms, hom do artma meyllori miisahido olunmus, geyri-
sabitlik digqet ¢okir. Hazir yun parga buraxilisi 2014-cu ildo 59,0 min kvadrat metr
olsa da, 2015-ci ilda bu gostarici 31,9 min kvadrat metra gador azalmis, sonraki 2016
va 2017-ci illorda iso imumiyyatlo istehsal edilmomisdir. Biitiin novlerden olan xalga
buraxilisinda qeyd edilon illor tizro istehsal sabit surotdo asagi diismokdo davam
etmisdir. Cadvaldo yer almis informasiya demoyas sas verir ki, 2014-ci ildo pambiq
yataq aglari vo ayaqqgabi iig¢lin dorinin suvanlanmig iist gati istehsali oncoki ilo
nisbaton yiiksalmis, digor novlordon olan yiingiil sonaye mohsullar1 buraxilisinda
ovvalki ilo nisbato ki¢ilmo miisahido olunmusdur. Eyni zamanda o da geyd
olunmalidir ki, bir ne¢o mohsullarin hacminin buraxilisinda artimlar bas vermisdir.

Yiingiil sonayedo istehsal kifayat godor kaskin suratdo asagi diismiisdiir, bu da
bir neco kompleks sabablar iiziindon bas vermisdir. Bunun asas sabablari gismindo,
ilk 6nco, miiossisolorin Azorbaycanin Sovetlor Ittifagma daxil oldugu zamanda
xammal vo materiallar, avadanliglar todariikii ilo masgul olan tachizatcilarindan, o
illordoki satis bazarlarindan uzaq diismasini, kegmis ittifaq respublikalari arasinda
movcud olmus igtisadi bagliliglarin lagv edilmasini geyd etmok olar. Kegmisdo
Baglanmig tosorriifat miiqavilolori asasinda ovvolki dovrdo bir-birino istehsal
vasitalorinin, miixtalif materiallarin todariikiinii hoyata kegiran, hazir mohsulu oldo
edon miiassisalor arasinda mévcud olmus bagliliglarin birdan-bira pozulmasi fargli
bir natico ilo yekunlasa bilmozdi. Artiq hor bir miiossise 0zii liglin xammal,
materiallar, avadanliglar alda etmali, torafdas tapmali, bazar konyunkturuna miivafiq
sokildo omtoo istehsal etmoli, hazir mohsulunu hanst bazarlarda, neco
reallasdiracagini toyin etmali, isci qiivvasini tapmali vo bu Kimi digor masalalor 6zii
hall etmoali idi.

Yiingiil sonaye mohsullar1 ¢esidinin buraxilisinda bas vermis bohranin basqa
oshamiyyatli sabablari gisminds 6z dévlat miistaqilliyini barpa etdikdon dorhal sonra
Azorbaycanin moruz qaldigi miiharibs, homginin orazi, miiassisolor vo iqtisadi
potensialin boyiik bir hissasinin aldon getmasi, qagqin vo macburi kdgkiinlor mosalasi
ilo baghh meydana ¢ixan problemlor vo bunlarla olagodar olan amillor geyd

edilmolidir.
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Ancaq geyd etdiyimi amillordo daha miihiim moagam 6ton asrin 90-c1 illarindan
etibaron hoyata kegirilon yanlis iqtisadi siyasot, istehlakin milli istehsali inkisaf
etdirmaya deyil, idxal hocminin artirllmasina istigamoatlondirilmoasidir. Bu masalo
ayrica ylngiil sonaye ii¢iin deyil, biitiin sonaye, hatta biitiin igtisadiyyat {i¢iin boyiik
bir manes olmusdur.

Milli iqtisadiyyatin ki¢ildilmosi vo idxala yonolik todbirlor son daraco manfi
fosadlarla yekunlasmisdir. Belo pis naticalordon biri do omok gabiliyyatinds olan
insanlarin 6z is Yerlorindon, basqa sozlo desok, osas golir monbayindan
uzaqlagmalari, mohrum olmalaridir. Diqqget Yyetirin, ogor 2009-cu ildo sonaye
sektorunda islo tomin olunanlarin say1 469,1 min nafor toskil edirdiso, 2010-ci ilds bu
gostarici 352,1 min (yani 6ton illo miigayisada 117 min nafar az), 2013-ci ilds ise
251,1 min nafor (baza ili ilo miigayisado 218 min nafor az) olmusdur, 218 min nofar
artlq 0z pesosi osasinda islomok imkanimmdan mohrum olmusdur. Ovvalki illarlo
miiqayisado mosgullugq saviyyssinin yiiksaldiyi sahalor mohsul istehsal olmayan
geyri-maddi saholor iso ticarat vo ictimai iaso, MTT Vo satisda, todariikdo (miivafiq
olaraq 366,6 min, 505,8 min vo 701,7 min nafar), tahsil, madaniyyat va incasonat
(337,8 min, 372,6 min vo 376,9 min nafar) olmusdur®®.

Yani, sonayeds, o cilimlodon yiingiil sonaye sferasinda istehsal hacminin
kicilmasi, miiassisalorin 6z faaliyyatini dayandirmasi va islehlakin xaricdon idxal
olunan mohsullar hesabina 6donilmays baslamasi ohalinin kasiblasmasinin 2sas
amillarindan biri kimi geyd edilmalidir. Yiingiil sonayeds bu proses 6ziinamaxsus
xususiyyati ilo secilirdi. Belo ki, istehsal miiassisalorinds (fabriklords, sexlordo) islo
tomin edilonlorin arasinda boyiik (bozon iso oksor) hissasini qadinlar toskil edir.
Qadmlarm 6z galir monbayindan uzaqlasmasi, yani mehrum olmasi isa bir sira basqa
sosial problemlarin meydana goalmasi ilo naticalonir, comiyyatin ictimai saglamligina
boyiik tohdid yaradirdi.

¥Mammadov S.M. “Yiingiil sanayenin méveud vaziyyati va restrukturizasiya problemlari”, Dovlot biidcali elmi-
tadqiqat isi. Baki 2012-ci il
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Yiingiil sonaye sektorunda foaliyyot gostoron miiossisalor ovvalki istehsal
vasitalari ilo tohciz edildiyi monbalordon mohrum olmuslar. Yeni manbalarin {izs
cixarilmasi, yeni tosorriifat miiqavilolorinin baglanilmasi iso tezliklo bas vers
bilmazdi. Bu da yekun noticodo istehsal daxilindo bir sira disproporsiyalarin
yaranmasina, materiallarin, avadanliglarin, chtiyat hissolorinin qithgina gatirib
cixarmusdir.

Hac1 Zeynalabdin Tagiyev adina Baki Toxuculuq Tikis Birliyindo -
kombinatinda ayirici, toxucu, boyaq-bazok istehsalatlarinin istehsal giiclarino diggat
yetirok. Oyirici istehsalati toxucu istehsalatinin tam giicii ilo islomasi {i¢iin lazim olan
miqdarda iplik buraxmaq giiciine malik deyil. Masalon, 2015-ci ildo oyirici
istehsalatda bir ayda 166,7 ton iplik buraxilmaisdir, toxucu istehsalatinin xammala
olan tolobat iso 380 ton taskil edir. Bu iso 0 demakdir Ki, catismayan hissa GOygay vo
Mingagevir toxuculuq kombinatlarindan alinmali idi. Bu da, ilk ndvbada, mahsulun
maya doyarinin yiiksalmoasina gatirib ¢ixarir. IKincisi, ager miixtalif soboblardon bu
kombinatin 6ziindo belo mohsul qithigi yasanirsa, onda oyirici istehsalin natamam
istehsal giicii ilo foaliyyat gostormok moacburiyystinds qalir. Odur ki, miiassisalorin
maliyya voziyysti miirokkobloasir, onlar tokrar istehsal prosesini davam etdirmoys
lazzimi maliyya resurslarin1 tapa bilmir. Misal ti¢iin, 2015-ci ilin avvalino debitor
borclar1 14,1 mIn. manat, kreditor borclart iso 82,5 mIn. manat olmusdur. Kreditor
borclann 12,9 faizi elektrik enerjisi haqlarina, 16.4 faizi su ilo tochizatina vo 31,1
faizi buxara goro olan borclar olmusdur. Bu kimi problemlorin mévcudlugu digoar
miiossisalar iigiin do saciyyavidir.

XX vyiizilliyin ilk 1illorindon etibaron keg¢id dovriine xas olan bu kimi
problemlarin aradan qaldirilmas: ti¢iin Azarbaycn doévlati torafindon bir sira mithiim
todbirlor hayata kegirilmis, 2013-2014-cu ildon sonra artiq bazi miisbat naticalor aldo
olunmusdur.Lakin igtisadiyyatin idxala yonimlii istiqgamotds inkisaf etmosi halo do
miisahid olunmaqdadir. Mohz bu ssbabdon yiingiil sonayeds istehsal edilon
amtoolorin idxalina bozi mahdudiyystlorin tatbiq edilmasi, avozinds milli istehsalin

inkisafi vo hocminin artirilmasi, fikrimizco, hom yiingiil sonayenin, hom do
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6lkomizds hayata kegirilon igtisadi siyasatinin an timdo Vo asas masalalorindon biri
olmalidir®.

Ixrac vo idxal omaliyyatlarin strukturuna digget yetirsok, onlarin har birinin
hans1 saholordo ¢oxluq toskil etdiyini toyin eds, dovlatin tonzimloma mexanizmini
asasan hansi istigamoatlors tatbiq edilmali oldugunu gérmok miimkiindiir.

Ixrac omaliyyatlarin strukturundan balli olur ki, son dévrde pambiq toxunma
mallar1 vo toxuculug momulatlarinin, xalga vo xalgagiliq momulatlarmin va sair hazir
toxunma momulatlarinin  xtisusi ¢okisi digarlori iloa miigayisodo oshamiyyatli
dorocodo ¢oxdur. Yoni, bu mohsullarin ixraci dovlet biidcasine, milli
igtisadiyyatimiza vo ohalinin sosial voziyyotinin yaxsilagmasina miisbat tosir
gostormisdir. Lakin bunu da yaddan ¢ixarma qolmaz ki, ixrac hacmini artirmaq {igiin
burada daha genis fiirsatlor movcuddur. Toassiif hissi ilo geyd etmoliyik ki, pambiq
mohsullarindan vo toxuculug momulatlarindan basqa codvalda togdim edilon biitiin
amtoolar {izra ixrac amoliyyatlarin hacmi 2009-cu illo miigayisada nisbaton kigilir.
Belo hallar var ki, bu azalma 6ziinii daha gabariq sokilda biiruzo verir (2016-ci ildo
pambiq momulatlarinin hacmi 2009-cu illo miigayisado 1,6 dofo sagi diismiisdiir).
Gigiyenik vasitolorin istehsali mogsadilo daha ¢ox istifade olunan vo faydali yun
toxunma mallar1 vo toxuculuq mohsullari iizra ixrac amoaliyyatlarmin hacmi geyd
edilmis dovrds 75,3 dofa, ipak mallar iizro 39,1 dofos, xalga vo xal¢agiliq momulatlari
lizra 6,6 dofo, ayaqqabi lizra 263,3 dofo azalmisdir.

Ixrac hocminin ohomiyyotli dorocodo azalmasi, ilk ndvbode, bu mohsullarin
istehsalinin xeyli dorocado asagi diismosi, milli istehsalin monafelarinin xarici
istehsal¢ilarin maraqglarindan asagi tutulmasi ilo olagodardir. Belo olan halda goriiriik
Ki, istehsalin vo ixracin bu Qodor koskin sokilds azalmasi ilo borabar idxal
omaliyatlarinin 90-c1 illords koskin artmasi geyds alinir. Toqdim edilon codval 2.5-do
yer almig molumatlardan bunu goérs bilirik.

Qeyd olundugu kimi, idxalin, praktiki olaraq, biitiin gostaricilor {izra artdigi,

milli istehsalin vo ixrac hacminin azaldigi bir soraitdo istehlakin mohz idxala

20 Mommadov S.M. «MojepHu3amysi TPOU3BOICTB B JIETKOH IPOMBIILIEHHOCTH», Dovlat
biidcali elmi-tadqiqat isi. Baki 2013-ci il
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yonaldildiyini miisahide etmok miimkiindiir. Fikrimizco, bu hal milli igtisadiyyatimiz

lictin miisbat bir hal kimi dayarlondirilma bilmaz.

Cadval 2.5

Azorbaycanda yiingiil sonaye mohsullar1 idxalinin dinamikas1 (minABS dollar1)?
[11E) 2009 2010 2013 2014 2015 2016
Momulatin adlari
Toxunma mallar va toxuculug 25166,8 33209,1
momulatlar1 O ciimladan:
ipok 1002,9 18,5 4,2 0.8 0.6 11,2
Yun 1789,4 286,0 334,9 11,5 260,6 221,1
v) pambiq 5188,6 1138,6 | 1099,5 989,5 1399,7 2705,5
Sair bitki toxuculug memulatlar 2296,7 1423,7 141 172,1 200,3 854.,4

1699,1 400,8 3226.6 1632.0
Kimyavi saplar Kimyavi liflar 3275 310.6 ' 2110.0
Pambiq ke¢d vo sair toxunmamis
materiallar 1013.3 680,5 646,7 752,5 2391,5
Xalcalar vo xalcaciliq momulatlar: 137,9 208,2 1970,9 1059,0 1796.5 4449
Xiisusi  pargalar, Kkrujcvalar,
tikmalar va qobelenlar 265,4 413.8 286,4 996,9 17139 494,3
Dari momulatlar: 558,2 147.8 378,3 3316,0 770,2 660,7
Trikotaj paltarlar ve paltar
lovazimati 1221,1 717,1 1185,7 1773,1 1054,7 2030,2
Toxunma paltarlar va paltar
lovazimati 618,6 1722,2 | 2216,9 | 1521,0 6837,5 10893,2
Digar hazir toxuculuq mamulatlar: 684,8 2059,2 29875 4754,3 5029,3 8854,4
Ayaqqabi, Kketlor vo analoji
momulatlar 1646,1 1923,2 | 2366,1 | 3862,0 3732,5 9776,7
Bas geyimlari vo onlarin hissalori 12,0 6,0 681 76,0 58.4 106,2

No godor paradiksal olsa da, idxal amaliyyatlarin bu artimi homin amtaaloarin

istehsalinin togkil edilmasi vo inkisaf etdirilmasi {igiin respublikamizda biitiin zoruri
obyektiv imkanlarin mdévcudlugu soraitindo bas verir. Moasalo ondadir ki,
pambiqgiligin, ipakeiliyin, yun vo gon-dori istehsalinin, xalgaciligin vo bu kimi diger
ostehsal saholorinin inkisaf etdirilmosi {i¢lin hor ciir sorait var. Xisusilo do
vurgulamaq lazimdir ki, bu istehsal sahalori bizds artiq kifayst godor inkisaf
etdirilmisdi. Masalonin asas moagzu isa bundan ibarat olmusdur ki, faaliyystdo olan
istehsal sahalori dayandirilmamalidir, onlar daha da inkisaf etdirilmalidir.

Qeyd etdiyimiz mohsullar sirasinda pambiq momulatlarin idxali vo ixraci

coxluq toskil edir ki, bu da digqet morkazinds olan cohatdir. Bu istigamotds ixrac

21Spnayenin statistik macmuasi Baki, sada 2017. https://www.stat.gov.az/source/industry
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omoliyyatlarinin ¢oxlugu homin istehsal novlorinin inkisaf etdirilmasi moqsadilo
Azorbaycanda xeyli imkanlarin olmasini gostorir. Eyni zamanda, dlkomizin milli
igtisadiyyat1 iiglin son daraca vacib olan valyuta, galir aldo etmayin shomiyyatli bir
monbayidir. Ancaq nozoro almaq lazimdir ki, idxal hacminin bu godor istlinliiyii
miisbat hal kimi dayoarlondirilo bilmoz. Sirr deyil ki, bunun belo olmasi miioyyan
beynolxalq iqgtisadi siyasatlo olagodardir. Bu mogama onlarin istiqamoti
miistovisindon yanasmagq, yoni idxal vo ixrac omoliyyatlarimin orazi strukturunun
nadan ibarat oldugunu dayarlondirmok ¢ox vacibdir.

2016-ci ilin manzarasini oks etdiron molumatlarin tohlili naticesinds bels
gonasto golmok olur ki, imumiyyatlo mohsullarin idxalinin 16,1 faizii Amerika
Birlosmis Statlarinin, 10,7 faizi Rusiya Federasiyasimin, 10,4 faizi Tirkiyonin, 9,4
faizi Tirkmonistan Respublikasmin, 7 faizi iso Qazaxstanin vo digar ddvlatlorin
payma diistir. Bu iso 0 demakdir ki, Azorbaycanin idxalinda adlar1 qeyd etdiyimiz
homin bes dovlatin payr 2016-ci ildo 47,3 faiz toskil etmisdir. Almaniya Federativ
Respublikasinin buradaki paymi da (5,1 faiz) alave etsok, o zaman bu gostorici 52,4
faiz civarinda olacaqdir. Bu hal Azarbaycan ii¢iin miisbat vo faydali vaziyyat kimi
doyarlondirilo bilmoz. Tirkiya Cumhuriyyati iiclin iso belo vaziyystin oalverisli
olmasimi aminlikla sdylomok miimkiindiir. Masalo burasindadir ki, respublikamiza
daha ¢ox mohz homin 6lkonin yiingiil sonaye sektorunda istehsal olunan mahsullar
gotirilir??,

Azorbaycanda buraxilan omtoslorin ixrac cografiyasina diqqot yetirsak, yerli
mohsulunuzun asasen hansi dovlatlors ixrac oldundugunu. Burada ilk besliyo daxil
olan 6lkalordan Italiyani1 (57,2 faiz) Israili (7,1 faiz), Giirciistan1 (4,5 faiz), Ispaniyani
(4,4 faiz) vo Islandiyan (3,7 faiz) gostora bilorik. Tiirkiys Ciimhuriyyatine ixrac
edilon mohsullar iimumi ixrac hacminin yalniz 2,9 faizino borabordir. Bu da homin
Olko ilo ixrac-idxal omaliyyatlarinda ohamiyyatli doracads barabarsizliyin

movcudluguna dalalat edir.

2ZMammadov S.M. “Yiingiil sonayenin mévcud vaziyyati va restrukturizasiya problemlari”, Dovlot biidcali elmi-
tadqiqat isi. Baki 2012-ci il
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Daha miihiim bir mogam bundan ibaratdir ki, Italiya ilo ixrac miinasibatlori qisa
miiddotdo ohamiyyatli doracads artmisdir. Misal {igiin  2012-ci ilin ixrac
gostaricilorindon aydimn olur ki, homin 6lkonin pay1 comi 4,2 faizo boarabar olmusdur,
lakin 2014-cii ildo bu gostorici 33,7 faizo, 2015-ci ildo iso artiq 43,7 faizo qodor
yiiksolmisdir. Israil dévloti ilo qurulmus iqtisadi torofdashiq olagelori hagqinda da
eyni sozlari deys bilarik.

Olkalorin bir gismi ilo qurulmus iqtisadi olagelorde &lkemizin ixrac etdiyi
mohsul hacminin iso azalmasi1 miisahids olunur. Misal ii¢iin, Rusiya Federasiyasina
ixrac etdiyimiz mahsulun hacmi 2012-ci ilds 23,1 faiz toskil edirdiso, 2016-ci ilds bu
gostorici 3,4 faizo godor azalmigdir. Eyni ilo Giirciistan Respublikasina
istigamotlondirilon ixrac mohsulumuz 2012-ci ilds 17,1 faiz olmusdursa, 2016-c1 ildo
bu gostorici 4,5 faizo godor enmisdir, Irana géndorilon ixrac mahsulumuz miivafiq
olaraq 24,3 faizdon 0,4 faizo godor azalmisdir. Biitiin bu rogomlordan belo gonasto
golmok miimkiindiir ki, Iranla qurulmus iqtisadi alagelorimiz ixrac ndqteyi-nozardon
miinasib vo olverisli kimi doyorlondirilo bilmoz. Bu illords Iran Islam
Respublikasinin  6lkamizin idxahinda pay1r 6,1 faizdon 3,9 faizo godor asagi
diismiisdiir. Bu iso 0 demokdir ki, iranla qurdugumuz iqgtisadi alagalarin hacmi kaskin
surotdo azalmigdir vo bu tendensiya davam edir. Biitiin bunlar normal hal kimi
dayarlondirilo bilmaz. Xiisusan ixrac hacmi ilo bagli bunu sdylomok lazimdir. Masalo
burasindadir ki, 2012-ci ildo Iran Islam Respublikas1 (24,3 faizlo) vo Rusiya
Federasiyasi1 (23,1 faizlo) 6lkomizin ixrac mohsullarini on ¢ox idxal edoan torofdaslar
olmusdur. Narahatedici magam bundan ibaratdir ki, homin 6lkalors irac etdiyimiz
mohsulun hacmi miivafiq olarag toxminan 61 va 7 doalo asag1 diismiisdiir. Azorbaycan
[ran Islam Respublikasindan daha cox orzag momulatlar1 Vo yiingiil sonaye
mohsullarini, Rusiya Federasiyasindan iss biitiin iqtisadi sferalara aid mohsullar idxal
edir. Olkomizin Iranla iqtisadi olagalorinda son bir ne¢o ildo miisahido olunan
durgunluq oasasan siyasi sabablorlo baghdir. Bura, ilk ndvbada Xozar hévzasinin
boliisdiirilmasindoki  fikir ayriliglari, bu 6lkonin  bizim Birlosmis Statlarla
miinasibatlorin inkisaf etdirilmasino sorgilonan naraziliglar1 vo bu Kkimi digor

sabablari aid eda bilarik.
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Narahatgiliga sobab ola bilocok daha bir mogam bundan ibaratdir ki, Tiirkiya ilo
hoyata kegirilon idxal vo ixrac omoliyyatlarinda da dovrdo azalmalaga dogru bozi
tendensiyalar miisahido olunur. Misal ti¢iin, Tirkiyadon idxal etdiyimiz amtoaslorin
hacmi 2012-ci ildo 22,6 faiz toskil etmisdirse, hazirda bu gostorici 10,4 faizo godor
azalmusdir, ixrac ise 5,3 faizdon 2,9 faizo godor asag1 diismiisdiir. Rusiya Federasiyasi
ila qurulan igtisadi miinasibatlora do miioyyon siyasi mogamlar tasirsiz 6tiismomisdir.

Ancaq homin olkolorde mdvcud olan iqtisadi miinasibatlor  olverisli
vaziyyatdadir. Odur ki, ticarat miinasibatlorinds lazim olan anda canlanma yaratmaq
imkan1 moévcuddur.

Demaoli, yiingiil sonaye sferasinda istehsalin qaydaya diismosininds son dovrde
miayyan yaxsiliga dogru doyisikliklor bas verso do, burada hallini tapmamis xeyli
sayda problemlor yer alir. Bu problemlarin 6z hollini tapmas1 Azarbaycanda tokco
igtisadi deyil, hom do ¢oxlu sayda sosial masalalorin yoluna qoyularag halli
miimkiindiir. Yiingiil sonayenin canlanmasina nail olmaq lazimdir. Ciinki bu,
respublikamizin tolob olunan migdarda istehlak mallar1 ilo tominatina, idxalin asao:
salimmasina vo bu sahads xaricdon asililigit minimuma endirmaya imkan veracak.
Bununla yanasi, is gabiliyyatli ohalinin xeyli hissosinin is yerlorilo tomin olunmasina
imkan yaranacag. Odur ki, yiingiil sonaye kimi miihiim bir sahanin inkisaf etdirilmasi
dovlat basgimizin 6lkemizin milli iqtisadiyyatinin inkisafina istigamatlondirilon
daxili siyasatin prioritetini toskil edir.

Yiingiil sonayenin alt bélmalorina nazar salag. Diggst ¢oken moagam bundan
ibaratdir ki, bu sahonin inkisaf etdirilmosi sadaco respublikamizda sadoCo ixracin
artmasina deyil, hom do idxalin azalmasina yardimg1 olardi. Bu sahanin alt bolmalori
kimi tekstil, geyim (paltar), xalgagiliq, dari va dori momulatlari istehsali, xaz Vo Xaz
momulatlari istehsali, ayaqqabi istehsali nazards tutulur.

Sirr deyil ki, har il 6lkemizin ohalisi bu goabildon olan amtoalarin olda
olunmasina bir ne¢o milyard manat vasait sorf edir. 2015-ci ilin gostaricilarina gors,
Azorbaycan ohalisi geyim ogyalarina 2,582 milyard manat mablogindo vosait

xarcloyib. Homginin, 6lka ohalisi bir ilds trikotaj mohsullarina 651 min. manat, bas
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geyimlarina 14 min. manat, Xaz vo Xaz momulatlarina 19,5 mln. manat, coraba 83,2
mln. manat, ayaqqabiya 652 mln. manat, sair geyimlors iso 451 min. manat sorf edib.

Umumiyyatlo, respublikanin ohalisi biitiin név geyim osyalarma keson il 4,191
mird. manat vosait sorf etmisdir.

Diggatcokon magam bundan ibaratdir ki, 2011-ci ildon baslayaraq qeyd edilmis
omtaalarin aldo olunmasina xarclonon vosaitin hacmi kaskin surotdo artrisdir. Bas
geyimlarina sarf olunmus vasait 4 dofa, trikotaj mohsullarina 1,65 dafa, Xoz vo Xaz
momulatlaria 6 dofo, coraba 1,55 dofs, ayaqqabiya isa 1,7 dofo artmusdir.

Toqdim edilmis statistik gdstaricilordon aydin olur ki, ylingiil sonaye sektorunda
istehsal olunan mohsullara talob artir. Yoni, novbati illords talob daha da yiiksalocok.
Yerli istehsalin zoaifliyi vo mohdudlugu sababindan har il xarici 6lkalordon doyari yiiz
milyonlarla ABS dollar1 olan yiingiil sonaye mohsulu idxal edilir. Azorbaycanda yerli
istehsali artirmaq miimkiin olsa vo keyfiyyatli mohsulun buraxilmasina nail olunsa, o
zaman yiingiil sonaye mohsullarinin idxal hacmi shomiyyatli doracods azalmis olar.

Iqtisadiyyatda daha az investisiya qoyulusu talob edon sahalordoan biri do mohz
yiingiil sanayedir. Agir sonayedon farqli olaraq, burada daha kigik capital yatirimi ilo
istehsal sahalorini xeyli inkigaf etdirmok olur. Masolo burasindadir ki, yiingiil
sonayedo ilkin xammalin emali prosesi, eloco do mohsulun istehsali prosesi noazardo
tutulur. Iqtisadiyyatin bu sferasmna yatirilan maliyyo vosaitlori az miiddat arzinda
qayidir, buraxilan mohsul g¢esidi kigik investisiyalarin yatirilmasi sayasindo kifayat
godor asanligla genislondirilo yaxud timumiyyatlo doyisdirilo bilir, Sonaye iizro
istehsal xarclori do kigikdir.

Yiingiil sonaye sektorunda yalniz tekstil istehsali kifayot qodor boyiik
sarmayanin yatirilmasini nazords tutur. Bir gayda olaraq, tekstil istehsal saholori
dovlatin yaxud iri maliyys imkanlarina malik olan bdoyiik sirkotlor torafindan
reallagdirilir. Istehsal prosesi belo qurulub ki, iri kapital qoyulusu hayata kecirmadan
onu qurmaq miimkiin deyil. Bu sahays tolob olunan avadanliglar vo texnika iri
hocmlidir va, tobii ki, daha boylik maliyys vosaitlorin yatirilmasini tolob edir,

bazarlara giris va ¢ixisla bagh kifayat godor ciddi manealaros rast golinir.
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Lakin geyim istehsalmin qurulmast moaqgsadilo iri maliyys vosaitlorin
yatirilmasina ehtiyac duyulmur. Bu saho daha omoktutumludur, daha az kapital
qoyulusuna ehtiyaci olur, masin vo avadanliglar iso daha ki¢ik, mobildir, kifayot
godor qurasdirilir, bazara girig vo ¢ixig da sadoadir.

Xarici 0lkalords sonayelosmo prosesinds alds olunmus tacriibays goro, istehsal
olunan mohsulun hacminin ¢oxalmasi, sahibkarliq faaliyyatinin giiclondirilmasi, yeni
Vo coxlu sayda sahibkarliq subyektlorinin meydana golmasi iiciin miimkiin qador
alverisli va qisa yolu — yiingiil sonayenin istehsal sahalorinin inkisaf etdirilmasindan
ibaratdir. Aydindir ki, geyd etdiyimiz sonaye sahasinin istehsal etdiyi mohsullar
ohalinin gilindalik tolobatinin 6donilmoasini nozords tutur. Odur ki, bu sonaye
miiossisalarinin istismara verilmasi miirokkob proses deyil.

Eyni zamanda, homin sahalords istehsalat prosesi iri kapital qoyuluslarina vo
yiiksok texnologiyalara bir o0 gadar do ehtiyac duymayan kigik miiassisalar torafindon
reallasdirilmaqdadir.

Respublikamizda yiingilil sonayenin inkisafi iiclin miinbit sorait vo biitiin
imkanlar movcuddur. Hor seydon avval, yiingiil sonaye iigiin miivafiq xammal bazasi
Azaorbaycandadir. Yoni, respublikamizda yilingiil sanaye mohsullarini istehsal edan
miiassisalor faaliyysts basladiqda onlarin buraxdigi mohsullarin maya doyari yiiksok
olmayacag.

Bundan slava, artiq deyilmisdir ki, yiingiil sonaye mohsullarina tolobat kifayat
godor yiiksakdir va hamin amtaslorin ham Azarbaycanda, hom do xarici 6lkalords
satig imkanlar1 boytikdiir. 2011-ci ilin malumatina gors, diinya iizrs yiingiil sonayenin
payina diison dovriyys 3 trilyon ABS dollar toskil etmisdir. Aydindir ki, bu kifayat
godor yiiksak bir mablogdir.

Yiingiil sonayenin hartorafli inkisaf etdirilmosi ndqteyi-nozasrdon daha miihiim
bir factor yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasidir. Azorbaycanda tarixen yiingiil
Sonaye miiassisalori foaliyyat gostorib. Bu sahs bizim {igiin ansnavidir. Sovetlor
birliyi zaman1 Azarbaycanda pambigin ilkin emalindan baslayaraq, bu xammaldan
hazir mohsul istehsalina godor texnoloji prosesi 6ziindo comlogdiron miiassisalor

kompleksi faaliyyat gostorirdi. Yiingiil sonaye mohsullarinin istehsali ilo moasgul olan
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miiossisalor respublikamizin bir ¢ix sohorlorindo - Bakida, Sumqayitda, Goncado,
Sokido, Yevlaxda, Xankoandido, habelo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Ordubad
rayonunda miivaffoqiyyatlo foaliyyat gostorirdi.

Toassiif hissi ilo geyd etmok lazimdir ki, dovlet miistaqilliyimizin borpasinin
ilkin marhalasinda bu sahados reallasdirilan islahatlar naticasinds mévcud olan yiingiil
Sonaye miiossisalorinin  oksoriyyoti 6z foaliyyatini dayandirmali oldu. Onlar
0zollogdirildikdon sonra oksoriyyati yeni iqtisadi soraitdo 6z isini qura bilmadi,
foaliyyatino tam vo ya gismon xitam vermoli oldular. 1990-2005-ci illor dovriinda
respublika iqtisadiyyatinda miisahido olunan on ciddi gerilomoalor do mohz yiingiil
sonayeds idi. Homin illar arzinds yiingiil sanaye mohsulu 10 dofs asagi diisdii, burada
isloyan insanlarin sayinda isa 97,4 min nofordon 14 min nofaro godor azalma
miisahids olundu. Bundan slava, toxuculuq sanayesinds mahsul istehsali 1990-2005-
ci illards togriban 10 dofs, xazin bazadilmasi vo istehsali sahasindo 11 dofa, dori,
doridon hazirlanan mamulatlar vo ayaqqabi istehsali sahasindo toxminon 2 dofoya
godor azalmalar bas vemisdir. Xeyli illor orzindo yiingiil sonaye kompleksinda
foaliyyat géstoron miiassisalordo xammal gismindos istifado olunan kond tesarriifati
mohsullar1 gostarilmis sabablar iiziindan ilkin emal mohsullar1 soklinds ixrac edilirdi.
Azorbaycan shalisinin istehlak strukturuna daxil olan geyimlarin oksar hissasini idxal
edilon hazir omtoslor, eloco do idxal edilon parcalar osasinda respublikamizda
foaliyyat gostoran kigik sexlordos istehsal olunmus geyimlor toskil etmisdir.

Azorbaycanda son dovrde yeni yiingilil sonaye miiassisalori istismara verilir.
Onlarin sayasindo yerli istehsal az da olsa inkisaf edir. Hazirki morhaloda yerli
istehsal ancaq daxili ehtiyac1 6domak mogsadilo foaliyyot gostorir. Ixracin hacmi isa
cox kicikdir. Cari ilin 10 ayinda iso comi 11,5 min. ABS dollart mobloginds yiingiil
Sonaye mallarin ixrac1 hayata kegirilib.

Yiingiil sonayenin ixrac potensialinin yiiksaldilmasi tiglin Azarbaycan dovlati
torofindon ciddi todbirlorin vo islahatlarin reallagdirilmasina start verilib. 2013-cii
ildon etibaron respublikamizda toxminon on yiingil sonaye miiossisi foaliyyato

baslay1b.
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2016-c1 ildon iso pambiqe¢iligin inkisafi istigamotinds dovlet torofindon miivafiq
gorarlar gobul olunub, bu sahaya dastok shomiyyatli doracodos giiclondirilib. Bu, heg
do tosadiifi deyil. Masolo ondadir ki, pambiqggiliq sahosi Azorbaycanda foaliyyot
gostoron yiingiil sonaye miiossisalorinin osas xammallidir. Pambiqgiliq sahasini
inkisaf etdirilmoklo yiingiil sonaye miiassisalorinin istehsal potensialint vo
imkanlarini artirmaq miimkiindiir. Miitoxassislorin rayino gore, 6lkomiz yaxin g il
arzindo pambiq istehsalini bes yiiz min tona qodor artirmaq igtidarindadir®,

Miixtalif dayarlondirmoalora va prognozlara gora, yiigiil sonaye miiassisalorinin
istismara verilmasi vo onlarin xammal bazasinin inkisaf etdirilmasi Azorbaycanin
ixrac potensialini shomiyyatli dorocads yiiksoldocok. Ehtimallara asasen, nozorda
tutulan ilkin tadbirlarin hoyata kegirilmasindon sonra ancaq yiingiil sonaye iizra ixrac
hazirki 15-20 mln. ABS dollar1 soviyyasindon bes yiiz min. ABS dollara qoador
artacag. Sonraki illorde homin istigamoatdo miivafiq todbirlorin reallagdirilmasinin

davami ixracin 1 mird. ABS dollara goadar yiiksaldilmasins sorait yaradacag.

2.2. Yiingiil sonayeds miiassisalorin restrukturizasiyasimin sosial-igtisadi
naticalari

Sonaye istehsali yiiksok Saviyyada olan Glkalorin iqtisadi inkisafi vo toraqqisi
digor sahalarlo barabor yiingiil sanayenin inkisaf saviyyasindon do birbasa asilidir.
Bu giin hamin sonaye sahasinin inkisafi istehsalin genislondirilmasi, oalds olunan
monfootin yiiksaldilmasi kimi son doraca shomiyyatli iqtisadi gostaricilorlo yanasi,
homg¢inin regional inkisafin da tomin edilmosinds, otraf miihitin gorunmasinda,
golirlarin samarali sokildo boligdiiriilmasinin tomin olunmasinda vacib rol oynayar.
Odur ki, dovlat torofindon yliingiil sonaye kompleksindo foaliyyat gostoran
miiossisalorin inkisafinin tomin olunmast yoniimds bir sira mithiim todbirlor hoyata
kegirilir. O ciimlodon, miivafiq gqanunvericiliys sdykonan belo todbirlords

respublikamizda iqtisadiyyatin tarazli, davamli vo dayanigl inkisafin1 tomin etmok,

B [Ilapko M.H., Tonosau A.W.. DKoHOMHKA JIETKOM IpoMbInieHHocTH. Kepus, 2007.
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6lko ohalisinin sosial rifah soviyyasini artirmaq, bir ¢ox istigamotlordo toraqqini
stiratlondirmokls, inkisafin keyfiyyat noqteyi-nozordon tamamilo yeni modelini
formalasdirmaq asas vozifs olarag geabul olunur.

Respublikamizda reallasdirilan todbirlor sayasinds sonayelosmo templarinda
artimlara nail olunmus, sonayenin regional strukturunun tokmillosdirilmasi baslica
istigamot olaraq gobul edilmis, sonaye istehsali ii¢clin miistosna oshamiyyato malik
masalalarin  holli baximindan moQgsadyonlii todbirlor reallagdirilmis, sonayenin
infrastruktur tominatinda miisbato dogru xeyli doyisikliklor bas vermisdir. Ovvalki
illor orzindo infrastruktur layihalori ilo borabor, dovlet torofindon yatirilan
investisiyalar bir sira istehsal toyinatli layihalora do yatirilmis, Azorbaycanda slverisli
biznes va investisiya miihiti formalagdirilmig, 6zal sahibkarliq sektoru tarafindan
yerino yetirilon layiholorin imtiyazli sortlor ¢argivasinds ddvlot vasaitlori hesabina
maliyyalosdirilmasi tomin olunmusdur. Biitiin bu ugurlar sanaye sahalorinin inkigaf
etdirilmasi moaqgsadilo reallasdirilan magsadyonlii tadbirlorin  naticasidir. Amma
bununla yanasi, hom do onun baslica xammal monbayi olan kond tesarriifatinin
inkisafinda kokli doyisikliklorin, boyiikk doniisiin  gersoklosdirilmosi, istehsal
strukturunun ¢oxvektorlu suratdo saxalondirilmasi, yerli imkanlardan samorali
suratdo istifado etmokls sonaye saholorinin tez bir suratds vo somorali sokilds inkisaf
etdirilmasi bazi tokmillosdirms islarinin do hoyata kegirilmasini zoruri edir.

Hoyata keg¢irilmis aragdirmalara asasan, bu giin respublikamizda yiingiil sonaye
miiossisalori  torofindon istehsal olunan mohsullar keyfiyyst noqteyi-nazarden
muayyan Qodor gerilomasi ucbatindan xarici Olkalordon idxal edilon amtaslorlo
ragabot miibarizasine girismoak iqtidarinda deyil. Bundan alavo, geyd etdiyimiz homin
faktor ixrac hocminin artirilmasi imkanlarin1 da zsiflodir, onlar1 mohdudlasdirir. Bu
da istehsal prosesinin tokmillogdirilmasi vo yenilonmasi sayasindo daha yiiksok
keyfiyyatli vo an muasir taloblora cavab veron omtos istehsalini reallasdirmaga
komok edon baslica amil gisminds ¢ixis edir.

Homginin nazars almaq lazimdir ki, bu giin Azarbaycanda bu sahads xeyli sayda

miiossiso foaliyyat gostorir. Onlarn istehsal etdiyi mohsullar bu vo ya digor ticarat
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nisanlar1 vo markalar1 ilo osas etibarilo daxili bazarlarda satilir. Istehsal olunan
mallarin qismindos do olsa homginin ixraci da hoyata kegirilir.
Codval 2.6

Toxuculuq sonayesi ilo mosgul olan miiassisalorin isinin osas gostaricilori

2009 | 2010 | 2014 | 2015 | 2016

Foaliyyat gdstoran miiassisalorin say1 - comi 114 85 66 68 66
dovlet 18 16 14 14 14
geyri-dovlat 96 69 52 54 52

Sonaye mohsulunun (islorin, xidmatlarin) hacmi, miivafiq

illorin cari qiymeatloari ilo, milyon manat 33.9 29.4 48.7 30.7 97.0

Sonaye mohsulunun fiziki hacm indeksi, avvalki ilo nisbaton,

% 71.8 942 | 105.2 448 | 260.9

Olkodo istehsal olunmus senaye mohsulunun

iimumi hacminds sahanin payi, faizlo 0.16 0.1 0.2 0.1 0.3

Olko sonayesinin geyri-dévlat sektorunda

sahanin geyri-dovlat sektorunun payi, faizls 0.2 0.1 0.2 0.2 0.4

Isloyanlorin orta siyahi say1, min nafar 4.6 5.2 4.2 3.2 44
ovvalki ils nisbaton, faizlo 554 | 113.0| 1105 76.2 | 137.5

Sonayeds masgul olanlarin imumi sayinda saho

is¢ilorinin payi, faizlo 24 2.9 21 1.7 24

Bir is¢inin orta ayliq amok haqqi, manat 1949 | 2234 | 271.8| 275.0| 2994

[lin sonuna asas fondlarin mévcudlugu, milyon manat 286.3 | 3321 | 303.5| 298.8| 393.3
avvalki ilo nisbaton, faizlo 113.3 | 101.3| 104.3 99.5| 133.0

Osas kapitala investisiyalar, milyon manat 1.5 9.8 38.8 10.2 -

Sonaye sektoruna yonaldilon investisiyalarin imumi hacminda

sahaya qoyulan investisiyalarin pay1, faizla 0.05 0.23 0.5 0.1 -

Sonaye mohsulu istehsalgilarinin giymot indeksi, svvalki ila

nisbaton, faizlo 99.5 92.0| 105.0 96.3 | 113.1

Isas mahsul novlorinin natura ifadasinds istehsah

Pambiq mahlici, min ton 12.2 11.4 135 6.6 17.1

Yagsizlasdirilmis xalis yun, ton - -

Hazir pambiq pargalar, min. m? 807 | 1104 836 | 9596 | 1782

o climladon amtaslik 807 | 1104 632 | 9596 | 1725
Hazir ipak pargalar, min. m? 543.6 | 7358 | 553.4 | 2724 | 2216
o climladon amtaslik 45.0| 164.5| 185.0 79.5 -
Pambiq yataq aglari, min adod 286.1 | 1253 | 406.4| 227.7| 1325
Xalca va xalga momulatlari, min. m? 12.8 3.3 1.6 0.4 0.2
o climladon amtaslik 11.8 2.3 1.6 0.4 0.2

Azorbaycna Respublikast  Dovlst — Statistika Komitasi  yiingiil  sanaye
kompleksinin iimumilikds hans1 saha Vo yarimsahalordon ibarat olan tosnifatina sahib

olmadigindan onu ayri-ayri saholor Kkimi toqdim edirlor. Bunun naticasinda
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aragdirmagilar vo miitoxassislor apardiglari tohlili do moacburiyyst garsisinda miixtolif
saholor iizro hoyata kegirmok macburiyyatindo galirlar. Bu baximdan toxuculuq
sonayesindo foaliyyot gostoron miiossisolorin isini oks etdiron baslica gostoricilor tizro
bu sahonin movcud iqtisadi vaziyyatinin tohlilini aparmaga cohd edacoyik.

Caodval 2.6-da togdim edilon molumatlara osason bu sahodo isini quran
miiassisalorin say1 2009-cu ildo 114-o borabor idi. Belo olan halda homin gostarici
2010-cu ilds 85, 2016-c1 ildoa isa 66 olmusdur.

Belolikla, bu saha ¢argivasinds isloyan miiassisalorin say1 son 7 il arzindo 42,1
faiz yaxud 45 miiossiSo olaraq azalmisdir.

Isloyan miiassisalorin strukturunda dévlot miilkiyyatinda olan miisssisalorin payi
2009-cu ilds 1,62 faiz olmusdur. 2016-ci ilds iso homin gostarici 21,21 faizo qodor
yiiksolmisdir. Bunun noticasindo geyri-dovlot miilkiyyatindo olan miiassisalorin
sayinda koskin azlmalar bas vermisdir. Bu iso onu gostorir ki, Azarbaycanda 6zal
miiossisalorin isini stimullsadirmaq moagsadilo dovlatin torafindon hortarofli dostok
olmal1 vo miivafiq saylor ortaya qoyulmalidir.

Sonaye sektorunda istehsal edilon mohsulun fiziki hocmini arasdirdiqda iso
alds olunan naticani magbul hesab etmok miimkiindiir. Misal ii¢iin, nazaor saldigimiz
illor orzinds 2009-cu hesabat ili ilo miigayisado sonaye torafindon buraxilan mohsulun
fiziki hocminda 2014-cii ildo 31,74 faiz, 2016-c1 1ldo isa 72,47 faiz civarinda artimlar
bas vermisdir. Aydindir ki, agor fiziki komiyyat gostaricilori faiz vasitasilo deyil,
mohz komiyyat gostaricilati ilo verilsaydi, o zaman sonuncu komiyyast tamamils forqli
gostaricilorlo  ifado  olunardi. Masalo  burasindadir ki, milli  valyutanin
doyoarsizlogmasi, bas vermis inflyasiyanin tosri noticosindo qiymotlordo bas vermis
dayisikliklor sonuncu kamiyyats tasirsiz 6tlismomisdir.

“Osas kapitala investisiyalar” gostoricisi oldugca ohomiyyatlidir vo sahonin
iqtisadi inkisafi vo toraqqisi noqteyi-nozordon aparici rola malik olan bir faktor tizro
aparilan miisahidolor magbul naticoni hasil etmays imkan vermir. Yoni, 2009-cu ildo
toxuculuq sonayesindo foaliyyot gostoron miiossisoloro comi 1,5 mln. manat
moblogindo investisiyalar yonoldilmisdir. Bu mablog 2010-cu ildo 9,8 min. manat,

2014-cii ildo 38,8 min. manat, 2015-ci ildo iso 10,2 mln manat doyarindo geyd
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edilmisdir. Toassiiflor olsun ki, 2016-c1 il iizro bu gostorici ilo bagl informasiyalar
aciglanmur.

Osas omtoa novlarinin istehsalinin natural ifadods aparilmis tohlili gostorir ki,
2012-ci ilda 12,2 min ton, 2010-cu ildo 11,4 min ton, 2014-cii ildo 13,5 min ton,
2015-ci ildo 6,6 min ton, 2016-c1 ildo 1so 17,1 min ton “pambiq mahlict”
buraxilmisdir. Bunun naticasinda, 2009-cu ilo nisbaton 2016-c1 ildo 28,65 faiz daha
cox “pambiq mahlic1” buraxilmigdir.

Hazir pambiq pargalarin buraxilisi lizro do tohlillorin aparilmasi naticosindo
aydin olur ki, aragdirma reallasdirilmis dovrds har novbati ildo avvalki ildon daha ¢ox
saho mohsulu istehsal olunmusdur.

Hazir ipak parcalarin buraxilisinda iso tamamilo oksino olaraq hesabat ilindon
baslayaraq hor ndvbati ildo Oncoki ilo nisboton buraxilis hocmindo azalmalar bas
verir. Misal {i¢iin, 2009-cu ildo homin gostarici tizra komiyyat 543,6 min kvadratmetr
olmusdur, 2010-cu ilds 1so bu gostarici yliksolmis vo 735,8 min kvadratmetr, 2014-cii
ildo 553,4, 2015-ci ilds 272,4 min kvadratmetr, 2016-c1 ildo 221,6 min kvadratmetr
hazir ipok par¢anin buraxilmisi tomin edilmisdir.

“Pambiq yataq aglari”nin istehsalinda “hazir ipak parcalarin istehsalin”dan
forqli olaraq artim miisahido edilmisdir. Misal {i¢iin, “Pambiq yataq aglari”nin
istehsalinin hacmi 2009-cu ildo 286,1 min adod olmusdur. Homin gostorici 2014-cii
ildo 406,4 min adad, 2015-ci 1lda bas vermis azalmadan sonra 227,7 min adad, 2016-
c1 ildo 1so yenidon artimdan sonra 1325 min adod toskil etmisdir.

“Xalga va xal¢a momulatlar”nin buraxilisinda 2009-cu ilds istehsal hocmi 12,8
min kvadratmetr olmusdur. 2010-cu ilds bu gostarici 3,3 min kvadratmetr, 2014-cii
ilds 1,6 min kvadratmetr, 2015-ci ilds 0,4 min kvadratmetr, 2016-c1 ilds ise comi 0,2
min kvadratmetr olmusdur.

Umumilikdo statistiya osason haqqinda danisdigimiz sahonin gostoricilrindo
miisahido olunan artim O6lkomizds yiinglil sonaye kompleksinin inkisafinin
gersoklosdirilmasi istigamatindo miihiim rol oynamis vo giiclii tokan vermisdir.

Milli igtisadiyyatimizin miixtolif sahalorindo prioritetlorin toyin olunmasi vo

daha ohomiyyatli dovlet dostoyinin niimayis etdirilmosi, habelo xiisusi digqatin
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ayrilmasi, soziigedon sahodo istehsal foaliyyatini hoyata kegiron miiassisalor iigiin
daha asverisli soraitin yaradilmasi maSalosinin miisbat hoalli onlarin har birinin ayri-
ayriligda tosokkiiil tapmasina vo inkisafina miinbit zomin yaratmis olacaqdir.
Siibhasiz, Azarbaycanda yiingiil sonaye kompleksi genis xammal bazasina malikdir
Vo bu sahonin inkisaf etdirilmosi tokco daxili tolobatin 6donilmasi mogsadi
dasimamali, hom da ixrac saviyyasinin yiiksaldilmasi tigiin ds istifads olunmalidir.

Yoni, ilk novbado geyd olunmalidir ki, bu sahonin miiassisalori torafindon
istehsal edilon mohsullara daxili bazarda talobat kifayat qodar yiiksokdir.

Ikinci torofdon, yiingiil senaye yiiksok omoktutumlu istehsal sahosi oldugu
hamiya yaxst molumdur, odur ki, Azrbaycanda issizlik probleminin hall olunmasi
moqsadilo bu, miihiim rol oynaya bilar.

Ucgiinciisii, sdziigedan senaye sektorunun giiclii yerli xammal bazasini yaratmaq
moqsadilo lazimi imkanlar va gergak potensial vardir.

Dordiinciisli, respublikamizda foaliyyst gostoron yliingiil sonaye sektorunun
miiossisolorinin hamusi artiq 6zollosdirilmis obyektlordir vo olverisli toskiledici vo
iqtisadi miihit formalasdigi toqdirde hamin sahani yerli sahibkarlar rahat inkisaf
etdirmak iqtidarindadir. ©On mithiim mosalo yiingiil sonaye sahoasindo dovlet
torafindan sargilonon mdévqeyin tayin edilmasi va rosmilasdirilmasi olmalidir. Yani,
daxili bazar1 dovlot idxalin hesabina, yaxud yerli istehsalin toskili vo inkisaf
etdirilmasi sayasinds tomin etmok niyyatindadir?

Belo hesab olunur ki, hal-hazirda istehsal saholorini stimullasdirmaq vo
pambiqdan neca istifads olunmasindan daha ¢ox, toxuculuq sonayesinin foaliyyatine
dovlatin talobatinin mévcudlugu haqqinda fikirlosmok daha diizgiin olardi. Belo Ki,
misal {ligiin, xaricdon parga aldo etmoyimiz na doracads dogru va iqtisadi cahatdon
effektivdir, bolko do onun respublika daxilindo istehsalinin toskili daha
moaqsadauygun olardi.

Qeyd etdiklorimizdan belo gonasta galmok miimkiindiir ki, yiingiil sanaye vo
onunla baglh yerli xammal buraxilisinin inkisaf perspektivlori ilo baglh dovlst 6z

mdvqeyini hololik miioyyanlogdirmomisdir.
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Hoyata kegirilon islahatlarin sosialyoniimliiyii, yeni is yerlorinin yaradilmasi
azad rogabot, sahibkarliq vo investisiya miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi,
biirokratik ongallorin vo digor osassiz mohdudiyyatlorin, iqgtisadi tonzimloma
mexanizmlorinin liberallagdirmas1 kapital yatirimlart vo sahibkarligin  tosviqi
tisullarindan hartorafli vo genis istifadoe olunmasi, igtisadi ganunvericilik bazasinin va
miivafiq normatik aktlar sisteminin tokmillosdirilmasi, habelo diinya standartlarina
uygunlagdirilmasi islonib hazirlanmis strategiyanin miihiim vo osasini toskil edon
prinsiplaridir. Ancag bu programda prioritet toskil edon vazifalorin yerina yetirilmasi
mexanizmlari ifads olunmamisdir.

Biz belo gonastdayik ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinin, o ciimlodon do ylingiil
soanye sektorunun sabit inkisaf etdirilmasi moqgsadilo yiingiil sonaye sahasinin
qarsisinda dayanan baslica vazifalor bunlardan ibarst olmalidir yaxud gostarilonlords
onun vozifalorine aid olunmalidir:

- miiassisalorin texniki va texnoloji saviyyasini yiiksaltmok vo miiasir talablora
uygun bir hala ¢atdirmaq;

- sahanin investisiya tominatini hall etmok;

- kond tasarriifatinin vo yiingiil sonaye sektorununyanasi inkisafini tomin etmoak;

- saha istehsalinin iqgtisadi vo sosial somaraliliyini yiliksaltmoak;

-sohmlosdirilmis vo 06zollosdirilmis miiassisalori miiasir toaloblora cavab vers
bilacak saviyyada barpa etmok;

- yiingiil sanaye miiassisalarinds inovativ yeniliklari totbig etmak;

- yingil sonaye kompleksinds foaliyyst gostoron miiossisolorde buraxilan
mohsullarin ~ keyfiyyotinin  yiiksaldilmasi  vo  istehlak  xiisusiyyatlarinin
yaxsilasdirilmasini tamin etmak;

- ylingiil sonaye mohsullari ilo daxili bazarin tam tominatina ¢alismagq;

- yiinglil sanaye miiassisalorin torafindon buraxilan mohsullarin xarici satis
bazarlarina ¢ixarilmasi vo miivaffaqiyyatlo satilmasi ti¢iin marketing arasdirmalarin
artirilmasinin tamin etmok;

- dovlat moagsadli kompleks programlar sisteminin totbiq etmok;
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- yingil sonaye miiossisolori osasinda inteqrasiya edilmis iri idaroetmo
strukturlaru yaratmagq.

Respublikamizda yiingiil sonayenin barpast mogsadilo yalniz investisiya
monbolorinin mévcud olmasi kifayot edo bilocok amil deyil. Yiingiil sonayenin
inkisaf strategiyas: ilo borabor daxili bazarin qorunmasi va maksimum vergi
giizastlori lizarinds otrafli dayanmagi moagsadomiivafiq hesab edirik.

Istehsal kooperasiyast vo sonayelosdirmo  sferasinda inkisaf edon &lkalor
torofindon toplanmis tocriiba onu gostorir ki, inkisaf edon Olkolor inkisaf etmis
Olkalorlo  kooperasiya yolu vasitosilo subpodrat miinasibatlori asasinda geyim
asyalarinin istehsalini toskil edirlor. Elektronika istehsalinda iso daha ¢ox transmilli
korporasiyalar vo sirkatlor {iistlinliiyii olo alib. Avtomobil istehsali sferasinda
preferensial ticarot miiqavilolori bdyiik ohomiyyato malikdir. Bu sektorlarin
inkisafinda birbasa investisiyalarin yatirilmasi boylik 6nom kasb etmisdir.

Cagdas dovriimiizdo geyim ogyalarinin istehsali osas etibarilo autsorsing
istigamotindo yenidoan toskil olunur. Onanavi miigavilo miinasibatlori ilo miiqayisada
autsorsing daha yiiksok stabil kommersiya oalagolorini vo keyfiyyatli informasiya
tominatin1 tomin edir. Autsorsing miigavilasi yeni texnologiyalarin vo sanayelosmo
metodlarinin inkisaf etmis 6lkolordon inkisaf edon Olkalora kogiiriilmasine slverisli
sorait yaradir. Belo firmalar kooperasiya, ilk noévbads, standart mohsullarin iri
parakandasatis vo 6z ticarot markasi olan ticarot miiessiselori iiciin sociyyevidir. Iri
porakondasatis miiassisalori yerli istehsalgilarla hazir omtoolorin satin alinmasi
haqqinda (tam subpodrat) razilasma baglayirlar. Oz soxsi ticarst markasina malik
ticarot miiossisalori regionlarda istehsal sistemi yaradir, bas sirkot subpodrat¢ilara
yarimfabrikatlar géndorir vo onlardan hazir mohsullar alir (yigma subpodrati).

Inkisaf edon olkolorin bdyiik oksariyyatinds sonayelosmonin harokotverici
qiivvasi gisminda toxuculug vo tikis istehsali ¢ixis edir. Omoktutumlu oldugu
sababindan tikis sferasinda eyli sayda yeni is yerlari amala galir. Odur ki, artiq is¢i
qiivvasina malik dlkalor hamin istehsalin genislondirilmasinds va giiclondirilmasinda
son doroco maraqlidir. Bu ciir 6lkalords, bir gayda olaraq, omok haqqi asagi

saviyyado olur. Bu iss onlarin nisbi istiinliiyti kimi doyarlondirilo bilar. Beynalxalq
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omok bolgiisii naticasindo meydana goalon homin fiirsotlordon Sorqi Asiya olkolori
Kifayat godor genis istifado edo bilmiglor. Onlar yigma omoliyyatindan baslayaraq
istehsal tsiklinin biitlin marhalalori togkil etmislor. Boazilo 6lkalor homginin 6zlarinin
firma adlar1 ilo mohsul buraxmaga nail olmusdular. Karib 6lkalorinds hoalolik yigma
omoliyyatlar1 toskil edilib ki, bu da yerli iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi
istigamotindo kifayat edo bilocok tokan vermir. Haqqinda danisdigimiz region
Olkalori ovvallor osason Amerika Birlosmis Statlarinin iri ticarat sirkatlori ilo
autsorsinq miiqavilolori imzalamislar. Bizim &lka, zonnimizcs, Avropa Ittifagina
daxil olan tizv-Olkalorlo autsorsing miiqavilolori osasinda toxuculuq vo tikis
istehsalin1 nozoro carpacaq doracodo siiratlo inkisaf etdirmok imkanina malik ola
bilor.

Yiingiil sonayenin inkisaf strategiyasinin ilsonib hazirlanmasi vo reallagdirilmasi
mogsadilo ayrica dovlst idaroetmo strukturunun da toskil edilmesi miihiim
ohamiyyato malikdir.

Yiingiil sonaye miiassisalorinds istehsal edilon mohsullar {i¢iin daxili bazarin
qorunmasi istigamatinds lazimi tadbirlorin hoyata kecirilmomasi bu sahanin
calbediciliyini hom daxili, ham dos xarici investorlar ti¢lin artirmur.

Yiingiil sonaye sektorunda yaradilmis vo sshmloari halslik satilmamis sshmdar
comiyyatlorini boyiik xarici investorlara idaroetmays verilmasi tocriibasi va birge
miiassisalorin yaradilmasi masalasinin halli magsadomiivafiq hesab olunur.

Aydindir ki, miinasib investisiya iglimini igtisadiyyatin biitiin sahalori ii¢lin eyni
zamanda yaratmag geyri-miimkiindiir. Ciinki bu masalonin 6z miisbat hallinin
tapmasi iigiin siyasi vo makroiqtisadi sabitliklo borabar hamginin dovlst torafindon
vergi, kredit vo gomriik tariflorini ohato edon imtiyazlari, yoni @imumi oyun
qaydalarindan konarlasmalarin olmasint nazords tutur. Biitiin bunlarla yanasi
homg¢inin basqa dovlot vasaitlorindon do bu sahslords istifadasi tomin edilmalidir.
Diinya tocriibasina asason deys bilorik ki, kecid iqtisadiyyatina malik 6lkalords 6zal
sektorun inkisafi dovlet vo 6zal sektorun torofdasligi soraitinds tomin edilmalidir.
Ozol sahibkarliq subyektlorino ayrilacaq maliyys dostoyi dovlet vasaitlorindon

istifadonin mogsodamiivafigliyini vo Samoraliliyini 6ziindo oks etdirmoalidir. Bu
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mosalonin halli ilo bagl har bir dovlst 6z milli xiisusiyyastlorini, soraiti vo tolobati
nozors almaq sorilo gorar vermolidir. Respublikamizin amtos vo Xidmot bazarinin
tohlili gorgivasindo aparilmis arasdirmalara gora hal-hazirda belo dovro godom
qoymusuq ki, hokumat istehlak mallar istehsalino hoyata kegiron sanaye saholarino,
har seydon avval do sonaye miiassisalari ligilin alverisli investisiya miihiti yaratmali vo
bu istiqamotda onlarin prioritet toskil etdiyini bayan etmolidir. Investisiya qoyulusu
iclin miinasib sorait vo osverisli sahibkarliq miihiti 6lko ohalisindo mdévcud olan
sarbast maliyys vasaitini istehsal sahalarino yonaldilmasi istigamotinds miihiim tasire
malik ola biler.

Malum oldugu kimi, 1991-ci ilin noyabr aymnin 9-da (Ne 258-XI1) “Azorbaycan
Respublikasinda hiiquqi sexslorin moanfaatindon va galirlorinin ayri-ayr1 névlarindon
vergilor haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu gobul olunmus va qilivvays
minmisdir?®.

Aydindir ki, dovlstin milli igtisadiyyatin biitiin sahoalori {igiin deyil, baslicasi
olaragq strateji shamiyyato malik va prioritet hesab olunan sahslar ii¢iin uzun miiddatli
vergi giizostlori vo digor imtiyazlarla bu vo ya duger saho miiassisalarini
miikafatlandira vo perpektiv noqteyi-nozardon hartorafli stimullasdira bilar. Bununla
yanasi, uzun middot orzinde bu vo ya diger imtiyazlarin qiivvods olmasi
sahibkarlarliq subyektlorini do araymlasdira bilor ki, onlar da todricon 6z islarini
yalniz aldiglangiizost vo imtiyazlar hesabina davam etdiro bilor. Noticodo hom
ragabotqabiliyyatlilik, ham da diger meyarlar va gostaricilor baximindan zaiflomanin
Vo gerilomonin bas vermasi miimkiindiir.

Moveud miilahizalora asason, iqtisadi inkisaf prosesinin ilkin morhalasinda
miiassisalari uzun miiddata yox, mahz orta miiddato, togriban lildon 3 va ya 5 iladok

vergi qoyulusundan va digar 6donislordon azad etmok diizgiin olardi.

24«Azarbaycan Respublikasinda hiiquqi soxslorin manfaatindan va galirlorinin ayri-ayri névlerindon vergilar
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 9 noyabr 1991-ci il. Ne 258-XI1.
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Yiingiil sonaye kompleksi torkibindo foaliyyst gostoron miiassisalorin iginin
vacibliyini diggetdo saxlayaraq saho miiassisalorine bu vo ya diger giizostlorin vo
imtiyazlarin tatbig edilmasi inkisafin indiki marhalasindo magsadomiivafiq olardi.

Bildiyiniz kimi, iqtisadi foalligi canlandirmaq moqsadilo dovlstin miixtolif
giizostlor vo imtiyazlari verilmasi har zaman boyiik 6nom dasiyib. Bununla barabar,
asas masalalardan biri hom da ondan ibaratdir ki, saha mohsullarinin xarici bazaralra
¢ixigt tomin olunsun. Artiq yuxarida gostorildiyi Kimi, bu mogsadlo sahods isloyan
miiassisalorin xarici, 6lko Vo region bazarlarinin konyunkturasini Vo tendensiyalarini
tohlil eds va diizgiin naticalor ¢iara bilocok miitoxassislori — marketologlar: olmalidir.

Kee¢mis SSRI dovriinde Azorbaycanda coxsayli yiingiil sonaye miiossisalori
islayirdi. Homin miiassisalords buraxilan mahsullar Sovetlor birliyinin tarkibina daxil
olan respublikalarda satilirdi, hotta qitliq miisahido olunurdu. Ancaq respublikamiz
ozinlin dovlet miistaqilliyini borpa etdikdon sonra, milli igtisadiyyatinin bazar
mexanizmlori {izorinds qurulmasi vo inkisaf etdirilmasi sabobindon, miiassisalorin
oksoriyyati do 6z foaliyyatlorini iqtisadi azadliq prinsiplori tizorindo vo miivafiq
ganunvericiliklo gadagan olunmayan formada togkil etmisdir.

Bununla yanasi, asas kapitalin shamiyyatli doracads fiziki vo monavi cahoatdon
kohnalmasi, miitoxassis Vo pesokarlarin istehsal sferasindan uzaqlasmasi, yeni nasil
yiiksok ixtisasl miitoxasislorin olmamasi, xarici va daxili bazarlarda yiiksok ragabatin
movcudlugu saho miisssisalorinin  foaliyyotini daha da miirokkoblogdirmisdi.
Aparilmis arasdirma vo todgigat islorino osason, oger xarici bazarlara ¢ixis
sadologarse xarici 6lkolorin bazarlarinda islomoklo miiqayisods yerli miitoxassisalor
liclin daxili bazarda rogabot aparmaq daha g¢otindir. Mosalo burasindadir ki,
Azorbaycanin daxili bazari, ilk ndévbads, artiq hoddon ¢ox inhisarlagdirlmisdir.
Burada rogabat aparmaq ¢ox ¢atindir, homginin bzararin 6ziiniin hacmi do bir 0 godor
boyiik deyil. Odur Ki, bazarlara ¢ixisin slgatanligini sadalogdirmok kimi miihiim
mosalo ddvlatin iqtisadi siyasatinin miihiim torkib hissasi olan ssnaye siyasatinin
prioritet istigamati galmqgda davam etmoalidir. Ancaq bu, bir o gadar do islok deyildir.

Azarbaycan dovlati tarafindon sonaye sferasinda reallasdirilan siyasatin miihiim

elementlorindan biri do idxalin avazlonmasing va ixracyoniimlii amtoaslorin istehsalina
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yonalmis tadbirlorin hoyata kegirilmasidir. Bu yondo artiq miioyan dovr arzinds asasli
islor goriilmokdadir. Idxaln ovozlonmosi istigamotinds aparilan  siyasatin
gergoklosdirilmasi moaqgsadilo “kolgo istehsallarin™ iizo, “gilinos altina” ¢ixarilmasi
olduca shomiyyatlidir. Ixracyoniimlii mallarin istehsalinda da “kdlgo istehsallarin”
izo ¢ixarilmasi vo ganun g¢argivasinda foaliyyot gostormolori ti¢iin olverisli miihitin
yaradilmasit masalosi miithiim yer tutur. Milli Maclis torafindon gosbul olunandan
sonra Olko bascisinin  imzaladigt miivafiq gqanun Vo qanunvericilik aktlart
cargivasindo tonzimlonon idxal vo ixrac amoliyyatlarinin hoyata kegirilmasi tigiin
respublikada igtisadi vo  sahibkarliq ndqteyi-nozordon  olverisli  iglim
formalasdirilmigdir. Azorvaycanda oldo olunmus makroiqtisadi stabilliyin qorunmasi
vo daha da mohkomlondirilmasi bu giin 6lke garsisinda dayanan son doraco
ohamiyyatli vazifalordon biridir. Odur ki, bu istigamoatde miiayyanlosdirilmis
hodoflora nail olmagq mogsadilo igtisadiyyata sabit vo siirokli dovrde valyuta
daxilolmalarinin tomin olunmasi ndqteyi-nazardon ixrac amoaliyyatlart naticasinda
aldo olunan maliyys vasaitlorin migdarinin artirilmasi vo neft sektorundan asililiginin
azaldilmas1 yoniimda respublika hokumati torofindon diizgiin xarici ticarat, ixrac
strategiyasi islonib hazirlanmali vo reallagdirilmalidir. "Daha asan ticarot daha ¢ox
ticarat demokdir, daha ¢ox ticarat iSo daha siiratli iqtisadi artim va iqtisadi inkisafin
aldo olunmasi demoakdir " prinsipina sdykoanan bu yeni vo miihiim strategiya idxalin
ovoz edilmosini vo ixracyoniimlii iqtisadi inkisaf strategiyalarmin optimal
kombinasiya variantlarindan somarali istifadoni olunmasini nozards tutur,
Azorbaycanda gobul edilmis strateji yol xaritalorino nozar salsaq gorarik ki, garsiya
goyulan bu yeni xarici ticarat strategiyasi ixrac hocminin artilmasini vo ¢esidinin
genislondirilmosi, daxili bazarin qorunmasi va ticarat galirlorinin 6lka daxilinda
odalatli  sokildo boliisdiiriilmasi  prinsiplorine riayat etmoklo xarici ticaratin
liberallasdirilmasina séykanir. Bununla yanasi, aparilmis tohillor naticasinds aydin
olmusdur ki, geyd etdiyimiz xarici ticarat strategiyasinda asas reallagdirma vasitalori

gisminds bunlar gostarila bilor?>:

®E.Bagirzads. Azorbaycan hiokumoti  torsfindon  optimal ixrac  strategiyast hoyata  kegcirilir,
https://news.day.az/azerinews/892146.html
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-xarici satis bazarlarma c¢ixisin tomin olunmasi maqsadilo hamin bazarlarin
tohlili vo doyor zoncirindo movqelorin mohkomlondirilmasi istigamoatindo aparilan
doyarlondirmolora asaslanan azad ticarst sazislorinin imzalanmasi, viza rejiminin
sadolosdirilmasi, texniki tonzimlomo vo milli standartlagdirma sisteminin beynalxalq
SaVviyyaya catdirilmasi;

-respublikanin tranzit ticaratdon aldo etdiyi payin artirilmasi ti¢iin Sarg-Qarb va
Simal-Coanub dohlizi tizra Azarbaycan igtisadiyyatinin nogliyyat-logistika aktivlarinin
daim inkisaf etdirilmasi va ragabstodavamliliginin tomin olunmasi;

-MDB-yo daxil olan iizv-6lkalori, Tiirkiys, Giirciistan vo Iran kimi miihiim
region Olkolori ila alverisli ticarat sazislorino asaslanan asagi tarifli miihitdo somarali
gomriik prosedurlarinin yaradilmast;

-ticaratin asanlasdirilmasi, keyfiyyatin doqiq doyarlondirilmasi, habels ixrac
olunan omtoaalorin  ragabatgabiliyyatliliyinin = artirllmast moagsadilo  Azarbaycan
sitkatlorindo  beynalxalq standartlarin  vo  sertifikatlarin  totbiq  olunmasinin
stimullasdirilmasi;

-ixrac yoniimlii istehsal sahoalori ii¢lin garsiligsiz maliyys yardimlari, asagi faiz
doracasi ilo kreditlorin verilmasi, "vergi gaytarilmasi" kimi maliyya togviglarinin
toqdim olunmast,

-ixrac firmalariin beynoalxalq bazar toedqiqatlarma doastok verilmasi, 6lka
ixracatgilart vo ixrac yoniimli istehsal saholori ilo bagli hortarofli vo miifassal
molumat bazalarinin yaradilmast;

-beynolxalq satis bazarlarinda "Made in Azerbaijan" brendinin tosviqi
istigamotindo kompleks va sistemli todbirlorin reallasdirilmasi;

-glindalik  tolobat mallarin  burailmas1  istigamotinds  yerli  istehsalin
stimullasdirilmasi vo bu sahads idxali miimkiin qodar avozlomok iigiin foal gomriik
siyasatinin hoyata kegirilmasi.

Bu strategiya diinya tocriibasinde movcud oxsar vo miivaffaqiyyatlo totbiq

edilon strategiyalarin, belo demok miimkiindiirss, analoqudur, tokararidir.
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Hazirki marhoalodo miisahido etdiyimiz vaziyyatdo respublikanin yiingiil sonaye
sektorunun yaranmig bohran Vvoziyystindon qurtulmasini, dayanigh vo siirokli
inkisafin1 tomin edan bilocok faktorlardan biri do satis bazarlarinin mévcudlugudur.
Olkomizin daxili bazarinda yiingiil sonaye kompleksino daxil olan miiossisalords
istehsal edilon mallara boyiik tolobat var. Lakin onu idxal amaliyyatlar1 sayasinda
tomin edo bilirlor.

Oton dovrlordo respublikamizin sonaye sektoru daha cox Sovetlor Birliyindo
movecud olmus biitdév bazarn tolobatinin 6donilmasi {i¢iin mohsul buraxirdi. Bu
sobobdon Azorbaycanin daxili bazarinda Miistaqil Dovlstlor Birliyine iizv olan
Olkolordon asili idi. Bundan sonra iso homin bazarlarin itirilmasi istehsal
miiassisalarinin isina ¢ox zarar vurmusdur. Xaricdon boyiik partiyalarla xalq istehlaki
mallart gotirilmoyo basladi. Hor il gotirilon mallarin migdar artardi vo Azarbaycanin
daxili tolobatin1 tam O6domays bilocok saviyyodo qorarlasdi. Xarici ticarati
liberallasdirilmasi vazifasi qarsiya qoyulmusdur. Buna nail olmaq tiglin «Azarbaycan
Respublikasinda xarici ticarotin  Sorbastlosdirilmosi  haqqinda»  Azorbaycan
Respublikasi prezidenti torofindon 5 aprel 1994-cii il tarixli formani imzalanmisdir.
Bununla da biitiin miiassisalors, 0 ciimladon yanacaqg-enerji kompleksinda foaliyyat
gostaran miiassisalora, demok olar ki, tam sorbastlik verildi. 1994-cii ilin iyununda
«Xarici  Olkoloro  mohsul satisinin tomin  edilmoasi  sahosinds  nozaratin
giiclondirilmasino dair olavo todbirlor haqqinda» Azorbaycan Respublikasi
prezidentinin formani gqabul olunmusdur. Bu formanin baslica maqsadi xarici 6lkalara
ixract daha da siiratlondirmok, osas ¢atinliklori, o climlodon biirokratik ongollori
aradan qaldirmagq idi.

Azorbaycanin 2012-2014-cu illords artiq 6zallosdirilma prosesi yekunlasmis
yerli yiingiil sonaye kompleksi miiassisalorinds istehsal olunan mallar keyfiyyat vo
satis qiymati noqteyi-nozordon daxili bazarda xaricds gatirilon mohsulla ragaboatda
uduzur. Bels olan halda dovlstimiz movcud istehsal strukturunun tokmillosdirilmasi,
istehsal olunan amtaalarin rogabstgabiliyyatliliyin yiiksaldilmasi, eloca do yeni satis

bazarlarinin tapilmasi ilo yiingiil sonaye sahoalorindo 6z istirakini foallagdirmalidir.
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Belo olmadig1 halda Azarbaycanda foaliyyot gdostoron miiassisalorin rogabsto davam
gotiro bilocok mallar istehsal etmok iiciin xeyli miiddot lazim golocokdir.

Cadval 2.7-ys digqgoet yetirsok gorarik ki, burada yer almis moalumatlara asason
2016-ci ildo respublikamiza doyori toxminon 40 milyon dollar togkil edon yiingiil
sonaye mohsullar1 gotirilmisdir. Bu, 2014-cii il nisboton 1,4 dofo ¢oxdur. Idxalin
torkibindo 70%-don artig1 toxuculug mohsullari. 28,3% tokco miixtolif nov
ayaqqabilardir. Ixrac hocminin 85%-don artig1 pambiq mahlict vo géndori xammali
toskil edir. Hor il orta hesabla 25 milyon ABS dollar1 mablagindo pambiq vo gon dori

mohsullarin ixraci hoyata kegirilir.

Cadval 2.7
Yiingiil sonaye mohsullar1 lizra idxal vo ixracin torkibi, mln, ABS dollar
idxal ixrac
2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016

1 .Toxuculugq materiallar1 vo momulatlari, 20,2 25 2 273 26.6 40.8 26.9

Ondan:

Ipak 0,0008 | 0,006 | 0,002 | 0,053 | 0.14 | 0,035

Yun 0.0115| 926 | 136 | 012 | 0,23 | 0.055

Pambiq 0,995 1.4 123 | 21,74 | 36,54 | 22,9

2. GOn dari xammali,x2z va onlardan ha- 3.6 0.81 0.63 1.67 1.67 1.62
zirlanan momulatlar.

Ondan:

GoOn dori xammali 0,27 | 0,014 | 0,055 | 1.67 1.64 1.62

3. Ayaqqabi, bas geyimi, ¢atir, siini gillar, 437 415 110 | 0033 0,02 0061
gsa. H H H ] H

Ondan:

Ayaqqabi 3.93 3.73 106 | 0,026 | 0.02 | 0,059

Gomi 28,17 | 30,16 | 38,93 953 | 4049 | 28,58

Yeni soraitdo ilk ovvol Miistogil Dovlotlor Birliyino daxil olan tizv-6lkalorin
bazarlarina niifuz etmok va bunun naticasinds amala galon alverisli imkanlardan
maksimum daracados yararlanmaga ¢alismaq lazimdir.

Daha bir vacib masalabundan ibaratdir ki, sahs istehsallari {izra pesokar, yiliksok
ixtisasli vo tocriibali kadrlar isa hartofali calb olunmalidir. Masals burasindadir ki, an
miiasir tolobloro cavab veron texniki vasitolorin vo texnologiyalarin istifado
effektivliyini tomin etmok mogsadilo fohlo vo miihandis, rohbor vo qulluggular

damiintozom olaraq 6z bilik vo bacariglarini, ixtisas saviyyalorini artirmalidirlar.
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Azorbaycanda tosorriifatgiliq subyektlori Saviyyesinds inteqrasiya yonimlii
proseslorini stiratlondirmok mogsadilo normativ-hiiquqi baza ohomiyyatli doracado
tokmillasdirilmali, azad iqtisadi zonalar yaradilmali vo foaliyyato baslamali, maliyya-
sonaye birliklori vo miistorok miiassisalor tosis olunmali, iqtisadi qanunvericilik
sferasinda omokdasliq daha da genislondirilmalidir.

Respublikamizda sonaye sektorunun inkisafinin daha bir spesifik xiisusiyyati
bundan ibaratdir ki, 2014-ci ildon etibaron onun oksar geyri-neft sahalorinds istehsal
edilon mohsullarin topdansatis giymatlori hor il azalmaga dogru doyisir. Misal tigiin,
yiinglil sonaye sektorunda buraxilan mohsullarin topdansatis qiymatlorin indeksi
ovvalki gostaricilari ilo miiqayisodo 2014-ci ildo 412%, 2015-ci ildo 166%, 2012-ci
ildo 105%, 2013-ci ildo 99,6%, 2014-cu ildo 101%, 2015-ci ildo isa 92% toskil
etmisdir. 2015-ci ildo topdansatis qiymatinin saviyyasi 2016- ci1 ilin 98 faizini togkil
etmisdir. Sonayenin biitiin sahalori daxilinds daha nozors ¢arpacaq azalma yiingiil vo
alvan metallurgiya sahasinds miisahids olunmusdur. Hal-hazirda sahalorin ikisinin do
foaliyyati golirlr deyil. Bu vaziyyatin bazar iqtisadiyyati soraitinds foaliyyst gostoran
miiassisalar ti¢lin no demoak oldugunu alavs olaraq sorh etmays liizum yoxdur: tokrar
istehsalin maliyyo tominati sifir saviyyasindadir.

Ilkin olaraq mohsullarin giymotindo enmolorin bas vermasi mogbul gdstorici
kimi izah edils bilar. Ancaq nazors almaq lazimdir ki, qiymatlorin enmasi prosesinin
miiayyan bir haddi mévcuddur. Bu da ondan ibaratdir ki, mshsula olan giymatlar ilk
novbado istehsalgilarin  yaxud — omtoo ixracatgilarin maddi talabatlarma vo
maraqlarina miivafiq olmalidir. Belo olmadigi halda iss onlar ya buraxilan mshsulun
hacmini itisar edir, vo ya digor ixrac bazarlarin axtarisina ¢ixirlar ki, bu da daxili
bazarda mohsul galiglarin yaranmasi ila naticalanir.

Dovlotin - vacib funksiyalarindan biri ayri-ayr1 omtoslorin  yaxud mohsul
grupunun giymatlarinin tanzimlonmasindan ibaratdir. Mohz bu sababdoan tonzimlonan
giymatlorin - vo tariflorin qiivvads olma dairasi  shamiyyatli  daracads
genislondirilmoalidir. Sosial yoniimlii vo ohomiyyatli mohsullara tonzimlonon

giymatlorin totbiq etmok, homginin yerli istehsalgin1 vo daxili bazari qorumaq
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moagsadilo giymatlorin asagi vo yuxari hiidudlarini toyin etmok daha moagsadouygun
olardi.

Sirr deyil ki, bu va ha digar amtoonin qiymati bazar igtisadiyyatinin indikatoru,
lakmus kagizi funksiyasini icra edir, omtos istehsalinin tonzimlonmasi istigamatindo
vacib mexanizm gisminds ¢ixis edir. Qiymotlorin yiiksalmasi amtoo buraxilisinin
coxalmas1 vo ¢esidinin genislondirilmosi, asagi diismasi iSa, oksina, onun azalmasi
iclin bir gostoricidir. Satis bazarlarinda mohsulun giymati yiiksok haddo oldugu
togdirdo istehsalgilarin  toklif etdiklori omtoslorin hocmi da artir vo oksina.
Qiymaotlorin hans1 hadds - yuar1 yaxud asagi hadds olmasindan asili olaraq, maddi-
texniki, investisiya vo omok resurslarinin saholorarasi bolgii prosesinin bas
vermasi miisahido olunur. Oz sahibkarliq subyektlori do o saholoro kapital vo
investisiya yonaldir ki, homin saholordon galir oldo etmok miimkiindiir.

Aparilmis tadqiqat islori naticosinds aydin olmusdur ki, hazirki etapda ylingiil
sonaye sektorunda topdansatis qiymotlorinin dovlatin dastoyi bu sferaya investorlarin
diggatini boylik ehtimalla calb eda bilar ki, bu da s6ziigedon sahanin inkisaf etmasini
xeyli doaracado siiratlondirmis olacaqdir. Buraxilan asas mohsullara topdansatis
giymatlarinin dovlat tarafindan tonzimlonmosinin yiingiil sonaye sektorunda foaliyyat
gostoron  miiossisalor  liglin - shomiyyati  olduqca  boyilikdiir. Dovlst  bu
tonzimlonma prosesini reallagdirarkon bu iso agrarsenaye, yanacag-energetika,
masingayirma va kimya komplekslari ilo bir yerds nazardan kegirmalidir.

Iqtisadiyyati bazar mexanizmlori {izorindo foaliyyat gostoron 6lkolords
giymatlorin tonzimlonmasi masalasine dovlat xiisusi ila fikir verir. Masalon, Amerika
Birlosmis Statlar1, Yaponiya, Fransa, Isve¢ro kimi 6lkolords istehlak giymatlorinin
Iyirmi faiza gadarini dovlat tonzimlayir.

Bir sira dovlatlords, o ciimlodon sosial siyasatlo bagli olan 6lkalords kond
tosarriifatinda istehsal edilon mohsullarin vo arzaq mohsullarinin giymatlorinds
yuxari vo asagi hadd dovlat torafindon miioyyanlosdirilir.

Qiymotlorin asagi haddi mohsularin maya doyarindon do asagi qiymoato

satilmasina gadaganin qiivvods olmasi ilo mohdudlasdirilir.
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Qeyd etmaliyik ki, masalon, Cinda bazar giymatlarine kegid on bes il arzinds
davam etmisdir. Bu giin Cix Xalq Respublikasinda {i¢ saviyyali giymaot sistemi totbiq
edilir: dovlat torafindon tosbit olunmus (goti miiayyan olunmus) giymotlor, asagi vo
yuxari hiidudlar tayin olunan giymatlor vo bazar giymatlori. Cindo hoayata kegirilon
islahatlarin baslica strategiyasi bazar qiymotlorinin qiivvadsa olma sahasini tadrican
genislondirmok vo dovlat giymotlorini azaltmagdan ibarotdir. Topdansatis vo
parakonds satis qiymotlorina olavalor ancaq dovlat torofindon tosdiq olundugdan
sonra totbiq oluna bilor,

Siiquta ugrams Sovet Ittifaginin Morkozi Asiya respublikalarinda pambigin,
taxilin vo bu kimi digor miithiim kond tosorriifatt mohsullariin satinalma qiymatlorini
dovlat tonzimlayir.

Satis bazarinda an yiiksok giymatlor tolobatla, on asagi qiymotlor iso masraflorlo
sortlondirilir. Lakin sonaye kompleksinda iloyan bir ¢ox miiassisalori, o ciimlodon
yiinglil sonaye, masingayirma, metallurgiya miiassisalori buraxdiglari mohsullar
maya doyorindon do asagir qiymoto satmaga mocburdur. Bu iso onlarin asagi
monfaatlo faaliyyat gostarmalaring gatirib ¢ixarir.

Hazirki dovrdo sonaye kompleksinda tonzimlonon giymatlorin qiivvads olma
dairasinin agagidaki sahalori shato etmasi mogsadomiivafiq hesab olunur:

- inhisar¢1 sahalorin mohsullart:

- yiingiilsonaye mohsullarinin satinalma qiymatlori;

- yiinglil sanaye mohsullarinin topdan satis qiymoatlori (misal ii¢iin, pambiq
pargalar vo S.);

- daxili bazarin qorunmasi vo milli sahibkarligin inkisaf etdirilmosi ilo slagali
olan idxal va ixraca totbiq edilon riisumlar.

Miiossisalorin -~ orta  golirlo  iglomosine  tominat  veron  giymatlor
mioyyanlosdirilmalidir.

Bazar prinsiplori iizorinds qurulan iqtisadiyyata malik o6lkalords giymatin vo
onunla olagali moanfaatin tonzimlonmosi adi masolodir. Misal tiglin, Amerika
Birlosmis Statlarinda ictimai vo dovlot miiassisalarin faaliyyati tanzimlonir. Yoani

onlarin imumi xarclorin hesablanmasi aparilir, tanzimlayici organ sarmays kapitalina
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tonzimlonir: iimumi mosroflor hesablanir, tonzimloyici organ sormayo kapitalina
uygun golon normasi, yani inhisar¢i normasinin avozinoe, nozords tutulan giymoti
tosdiglayir.

Moanfaatin belo tonzimlonmasi sormays qoyulusuna stimul yaradir. Qiymatin
tonzimlonmasina digar yanasma onun yiiksok haddini miiayyan etmokdir.

Boyiik Britaniyada dovlatsizlosdirmo aparilan zaman bu iisul genis miqyasda
totbiq edilmisdir. Homin {iisula uygun olaraq qiymeotlorin artirilmasi inflyasiya
normasi ¢ix mioyyon faiz diisturu osasinda toyin olunur. Misal {i¢lin, kommunal
xidmotlorino dair totbiq edilon tariflor inflyasiyanin yalniz 85%-i godor artirilmasi
miimkiindiir. Ozollosdirmoyo gedon miiassisolorin effektliyi tayin olunarken bu nisbot
miitlaq sokilda diggeat markazinds saxlanilir.

Tonzimloma prosesi vo normalar1 dncodan toyin olunanda inhisargit miiassisanin
6zallogdirilmasi hoyata kegirilorkan ictimaiyystin qorunmasi {izo ¢ixir vo inhisargi
miiossisalorin 6zoallosdirilmasi 6lka ictimaiyyatinda qorxu va ehtiyatlanma hissinin
yaranmasina gotirib ¢ixarmir.

Olkomizds sonaye kompleksinds istehsal olunan mohsullarin giymotlorinin
tonzimlonmasi daha bir sebabdon olduqca aktualdir.

Umumiyyatco, 6z dovlet miistogilliyini borpa etdikdon sonra Azarbaycanda
yiingiil sonaye sahasinds ¢alisan miitoxassislorin saymin asagi diismosi fonunda bu
sferada osas etibarilo kicik miiassisolorin vo sexlorin sayinin artmasit qeydo
almmisdir.

Sonaye sektorda isloyon miiossisolorin istehsal foaliyyoti bir ¢ox cohatdon
kommersiya foaliyyatinin hansi soviyyado olmasindan asilidir. Bununla borbor,
Azorbaycanin  yilinglil sonaye kompleksinds isloyon miiossisalorin istehsal
foaliyystindo mdvcud olan miirokkob voziyyat, istehsal miqyasinin vo hacminin
azalmasi da tabii ki, ilk ndvbads hamin miiassisalorin kommersiya faaliyyatino monfi
tosir edocok. Bazar igtisadiyyatina kegid soraitinds, eloca do diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiya prosesinin ardicil surotdo davam etmosi Azorbaycanda da istehsal

miiossisalorini daha iggiizar iglimda islomoyo vadar etmisdir.
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FOSIL ITI. YUNGUL SONAYE MUOSSISOLORININ
RESTRUKTURIZASIYA PROBLEMLORI VO HOLLI YOLLARI
3.1. Yiingiil sanayeds restrukturizasiya tadbirlorinin reallasdirilmasinin
stimullasdirilmasi

Iqtisadiyyatin hazirki voziyyetindo Azorbaycanda dorin struktur islahatlar
hoyata kegirilir, sanaye istehsali yenidon qurulur, modernlosdirilir, sanaye istehsalinin
saxolondirilmosi iso olduqca aktualdir. Hazirda istigamotdo todbirlor plani
hazirlanaraq hoyata kegirilir, dovlot vo har bir sahibkar birliyinin foal struktur
siyasatinin toyin olunmasi isa bdyiik shomiyyato malikdir.

Miioyyonlosdirilmis foal struktur siyasatinin baslica hadofi respublika
iqtisadiyyatinin ayri-ayr1 saho Vo istehsal sferalarinda iqtisadi toraqgiys, effektiv,
somarali vo islok qurulusun yaradilmasina nail olmagdan vo bu kimi diger miihiim
mosalalordonibarat olmalidir. Qarsiya qoyulmus hadoaflora nail olmag moqgsadilo
“struktur siyasoti’nin baslica vazifolori miioyyanlosdirilmalidir. Homin vozifalor
sirasina aparilan struktur islahatlarina vo koklii doyisikliklora nozarot, siyasatin
reallagdirilmasi istigamatinds stimullagdiric1 xarakterli tadbirlor, miioyyanlosdirilmis
naticolorin diizgiin vo toyinati tizro istifadasi vo bu kimi digor mosoalolor daxil ola
bilor.

Miiayyoanloasdirilmis “struktur siyasoti” hiidudlarinda, aparilan miqyasli struktur
doyisikliklorin tomin olunmasi ilo bagli hoyata kegirilocok shomiyyatli todbirlor tizro
is planinin hazirlanmasi da gqagilmazdir. “Struktur siyasati” har cohotdon diisiiniilmiis,
miioyyon plan {izro aparilmalidir, iqtisadiyyat qarsisinda, xiisuson do yiingiil sanaye
istehsali qarsisinda dayanan bir ¢ox miihiim problemlorin 6z hollini tapmasinda
baslica rola malik olmalidir. Respublikamizda yiingiil sonaye sektorunda istehsal
somaroliliyinin intensiv metodla yiiksaldilmasi ii¢lin, hor seydon ovval, istehsal
metodlarinin, texnologiyasinin tokmillogdirilmasi, homin texnologiyalarin genis
tokrar istehsal sxemi tizro togkil edilmasi olduqca vacibdir. “Struktur siyasati” bela bir
gaydada hoyata kegirilmalidir ki, yekunda shalinin saha mohsullarina olan talbatinin
an azi1 miiayyan bir gisminin yerli istehsali olan moahsullar hesabina 6domak miimkiin

olsun.
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Belo siyasi xotti reallagdirilmasi sayosindo yerli istehsalgilarin buraxdiglar
keyfiyyatli vo ham xarici, hom do daxili bazarda rogabst gabliyyatine malik olan
mohsullarla mohz 6lkomizin hiidudlart kenarinda yerloson satis bazarlarina gixmaq
miimkiin olacaqdir.

Bununla yanasi nazardon qagirmaq olmaz ki, iimumiyyatlo dovlat vo istehsalgi
maraglarinin miidafiosi, bu mosaloys miivafiq siyasotin hoyata kegirilmasi Vo
toskiledici-iqtisadi islorin diizgiin icra olunmasi baslica masalalor sirasindadir.

Belo vaziyyatdo respublikanin yiingiil sonaye sferasinda foaliyyst gostoran
miassisalorin togkiledici-igtisadi masalalori 6no ¢okon siyasstin movcudlugu va bu
istigamotdo siyasi kursun daim inkisaf etdirilmoasing, tokmillosdirlmasina zorurat
vardir. Homin siyasi kurs igtisadiyyatin, saha istehsalinin innovasiya yeniliklarino vo
digor miithiim noaticaloro nail olunmasina uygun sokildo daim tokmillogsmalidir.
Siyasato miivafiq olaraq yiingiil sonayenin inkisafini reallagirmaq moagsadils bir sira
miithiim sartlori nazoro almaq lazimdir. Homin sartlori, eloco do vacib mosalalori bu
sokildoa tosvir eds bilarik:

1.  Yiingiil sonaye sektorunda foaliyyat gdstoron miiossisalords iqtisadi
miinasibatlorin yenidon formalasmasi, restrukturizasiya islarinin yerina yetirilmasi;

2. Miisssisalordsa innovativ vo istehsal sahibkarliginin idars olunmasi
konsepsiyasinin formalasdirilmast vo hoyata kecirilmosi {i¢lin miiassisadaxili
korporasiyanin yaxud bolmenin yaradilmast;

3.  Sistem  gostoricilorinin - balanslagdirilmas1  {izorindo  idaroetmo
strategiyasinin effektivliyinin doyarlondirilmasi;

4.  Saho elmi-tadqiqat institutlarinda qlobal informasiya-moalumat sisteminin
islonib hazirlanmasi.

Qeyd olunan miitoraqqi toskiledici-iglisadi istigamatlorin toqdim edilon
ardicilliqla todqiqi vo sorhi prosesine nozor salaq. Indiki vaziyyetds yiingiil sonaye
miiossisalorinin isinin effektivliyinin vo somoraliliyinin artirllmasi asagidaki bozi
faktorlarin tasiri naticasinds amala golon elmi-texniki toraqqinin stiratlondirilmasi vo
toskiledici idaroetmonin yolu ilo reallagdirmagq olar:

-texniki va taskiledici innovasiyaiarin tatbiqi;
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-investisiya tominatinin reallasdiriimasi;

-istehsal potensialindan daha somarali suratds istifads olunmasi;

-mohsulun vo miiassisonin ragabatgabiliyyatliliyin miimkiin qadar artirilmas;

-buraxilan omtas ¢esidinin genislondirilmasi;

-miiassisanin yenidon qurulmasi (idarsetmo strukturunun va funksiyalarinin
yeni iqtisadi soraito miivafiq qaydada yenidon qurulmasi, biznes proseslarinin
reinjiniringi, hoyata kegirilon maliyys va investisiya siyasatinin islonib hazirlanmasi).

Sadalanan faktorlar sirasinda Azarbaycanin ylingiil sonaye sektorunda isloyan
miiossisalorindo  yenidonqurma faktoru olduqca boyiik ohomiyyoto malikdir.
Yenidonqurma proqramini vo konsepsiyasini gergoklosdirmok moqsadilo yiingiil
sonaye sektoru miiassisalorinin toskiledici-texniki vo iqtisadi xarakteristikalari
diggato alinmali, habelo geyd olunmus bu ardicilligla hazirlanaraq reallagdirilmasi
miimkiindiir (Sokil 3.1).

Sokildan aydin olur ki, yiingiil sonaye sferasinda isloyon miiassisalorin igtisadi
spesifikliyi onlarin toskiledici-texniki saciyyasi ila tayin olunur. Saha miiassisalarinin
boyiik hocmli, iri ¢okili ¢oxlu sayda fiziki vo monovi cohostdon kohnalmis
avadanliglarin istismar edilmasi, eloco do istehsalat prosesinin fasilosiz vo
coxmarhoaloli olmast miiassise iqtisadiyyatinin enerji tochizati, istifadods olan
avadanlqlara vaxth-vaxtinda va keyfiyyatli servis xidmotlorinin gostorilmosi
islorindon bilavasito asililigini gagilmaz edir. Yiiksok resurstutumlu omtaalorin
istehsali vo bazarda movcudlugu, eloco do avadanliglarin fiziki vo manovi
baximindan kéhnalmasi faaliyystds olan miiassisanin maliyys voziyystini resurslarin
sarfiyyatindan, giymatlordan va tariflordon birbasa asili vaziyystds saxlayir.

Yiingiil sanaye ilkin xammalin emal olunmasini, eyni zamanda hazir mahsulun
istehsalini reallasdirir.

Miioassisalor torafindon buraxilan mohsullarin ixrac li¢clin nozords tutulmasi
onlarin hazir mohsul ii¢iin diinya giymatlori saviyyssindon giiclii asililigini gostarir.
Yiingiil sonaye sferasinda foaliyyat gOstoron miiassisalor tiglin buraxilisin inkisaf
saviyyasinin, elmi-texniki, toskiledici vo ixrac potensialinin, idaroetmonin forma vo

tisullarinin yeni iqtisadi miihitlo tam uzlagsmamasi1 sociyyavi cohatlordandir. Bu o
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demokdir ki, istehsal miiossisolorinin  bazar iqtisadiyyatt miihitinin tolobloring
miivafiq islomosi iiclin yenidonqurma restrukturizasiya proqraminin hazirlanmasi vo
reallasdirilmasindan sonra yeni toskilati idaroetms strategiyasinin arsaya gotirilmasini
zoruri edir. Yeni strategiya iso tocriibo noqteyi-nozordon idaroetms sistemindo yeni
prinsiplarin bargorar olmasimi tolob edir. Bu da, hor seydon ovval, idaroetmo
sisteminin geyri-markozlosdirilmasinin hoyata kegirilmasi naticasinds miikiindiir.

Azorbaycanda foaliyyotdo olan yiinglil sonaye miiossisolorindo geyri-
morkazlosmo konsepsiyasi, ilk 6nca, asagida sadalanan prinsiplara riayat olunmasim
labiid edir:

- Miiassisanin moahsul-bazar strategiyasinin hoyata kecirilmoasi asasinda bazara
yonalik meyllarin giiclondirilmasi;

- Sahibkarliq masuliyyatinin geyri-markozlosdirilmasi;

- Bizneslo mosgul olan tesarriifat vahidlarina inzibati tosir mexanizmlorini
minimuma endirmok yolu ils istehsal sahibkarligina lazimi miihitin formalasdirilmasi
Vo istehsalat bolmolarinin masroflorinin azaldilmasi vo foaliyyatin naticolori tizro
cavabdehliyinin toyin olunmast;

- Elmi-texniki toraqqi ilo insan resurslarinin inkisafi tizro vahid isgiizar
strategiyanin tayin edilmasi va iglonib hazirlanmas;

- Miivafiq sazislorin baglanilmasi osasinda daxili  miinasibatlorin
tonzimlanmasi;

- Foaliyyatdo olan biitiin miiassisalor ii¢lin iimumi korporativ. madaniyyatin
inkisaf etdirilmasi.

Olkomizin yiingiil sonayesinin mévcud texniki-taskiledici v iqtisadi miihitinda
yuxarida sadaladigimiz prinsiplorin hor hansi birino qarsi lageyd yanasma qeyri-
moarkazlogsmoa strukturunun samaraliliyino vo effektivliyino birbasa moanfi tasirlo
naticalona bilor. Eyni zamanda, s6ziigedon islahatlar prosesinin ger¢oklosdirilmosi
zamani iza ¢ixarilan ehtiyatlardan effektiv istifado olunmasi asagidaki sartlors riayat
olunmasini labiid edir:

a) Hoyata kegirilon biznes foaliyysti ilo alagodar biitiin bolmalor garsisinda

aydin va doqgiq missiyanin vo konsepsiyanin toyin olunmast;
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b)  Yiiksak rohbarliklo bolma rohbar iscilori arasinda movcud ola bilacak

bosluqglarin aradan qaldirilmasi;

Yiingiil sonaye miiassisalorinin taskiledici-texniki saciyyavi xiisusiyyatlor
Iri tonnajli, fiziki vo menavi cohatdon kéhnalmis coxlu
sayda dar ixtisaslasan istehsalatlar

!

Coxmarhalali, fasilasiz texnoloji proseslor

{

Yiiksok resurstutumlu mahsullar

|

Mohsulun ixrac satisina meylliliyi

Yiingiil sonaye sektorunda foaliyyat gostoron miiassisalorin igtisadi xiisusiyyatlori
|
Miiassisalorin igtisadi vaziyyati bilavasite asagidaki amillordon asilidir:

- Hazir mohsula olan diinya qiymatlorin soviyyasi;

- Mohsul xidmatina xammal va enerji masraflarinin xiisusi saviyyasi;

- Neftdon alinan lizvi xammal novlaring bazar qiymatlarinin saviyyasi;

- Inflyasiya soviyyesi ilo indekslosdirilon tobii qaza, elektrik enerjisina va istiliyo
totbiq olunan tarif doracasi;

- Avadanliglarin tomir miiddati vo miiasirliyi;

- Elektrik tachizatinin dayaniqligy;

- Istehsal olunan amtos ¢esidinin kicik miqdarda vesait qoyulusu naticasindo

asanligla doyisdirilmaosi.

Sokil 3.1. Yiingiil sonaye saholorindo foaliyyat gostoran miiassisalorin
xiisusiyyatlorini vo onlarin yenidongqurma prosesina calb edilmasinin vacibliyini
miioyyanlasdiran iqtisadi va toskilati-texniki saciyyavi xiisusiyyatlor
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c)  Bolmolor tarafindan istehsal-texniki, satis vo marketing kimi son daraca
ohomiyyatli funksiyalarin tam yerino yetirilmasinin tomin olunmast;

¢)  Struktur bolmalords uygun menecer vazifalorini tasis edilmasi vo hamin
vazifalords galisacaq omokdaslar ti¢iin genis salahiyyatlorin nazords tutulmast;

d)  Miiossisonin idaroetmo sistemi vo nozarot lizro gergok strategiyanin
miiayyanlosdirilmasi va islonib hazirlanmasi;

c) Idaro edon vo idara olunan sistemlords informasiya-kommunikasiya
vasitalorindon genis surotdo istifado olunmasi vasitasilo biitiin bélmalordo hesabat-
maliyya gostaricilarinin dogiq mealumatlar asasinda hesablanmasi;

t) Yiiksok rohborlik vo bolmolorin isgilori arasinda bas vera bilocok
miibahisalorin  vo miinaqisalorin holl olunacagina tominat veron va sahibkarliq
1qlimini stimullagdiran qabaqcil idaraetmas sisteminin formlasdirilmasi.

Yiingiil Sonaye sferasinda isloyon miiassisalorin bazar iqtisadiyyati
mexanizmlorina vo miihitina uygunlasdirilmast mahiyyat etibarilo onlarin istehsalin
idara olunmasi sistemindan biznesin idaro olunmasi sistemina kegidi sartlondirmis
olur. Mahz Dbunun naticasidir ki, miiossisalordo hoartorofli islahatlarin hoyata
keirilmasi gedisatinda maliyyo-igtisadi idaroetmos sisteminin formalasdirilmasi
diggotdab kanarda qalmamalidir. Taskilat1 ndqteyi-nazardon bu ciir strukturun islonib
hazirlanmasi, ilk névbada, manfast, Xarclor vo investisiyalar iizro li¢ név cavabdeh
morkazin tosis edilmasino sorait yaradir; digor torofdon, il {izro planlasdirma vo
nozarat sisteminin islonib hazirlanmasmna vo onun asasinda miiosSisonin biitiin
foaliyyatinin garsiliglt balanslasdirma prinsipi lizro idars olunmasina sorait yaradir;
liclinciisii, geyd olunan struktur bélmasi miiassisonin is foaliyyati uilo bagl isgiizar
strategiyanin magsadli sokilds icrasini reallagdirir.

Optimal toskiledici idaraetmo strukturu soraitindo maliyys-igtisadi idaroetmoa
mexanizminin omola gatirilmasi prosesinds asagida qeyd olunan yanagmadan istifado
etmok magsadouygundur:

- foaliyyot gdstoron miiassisonin struktur bdlmalorinin qarsiliqlt baglilig

hiidudlarinda istehsal amoliyyatlarinin bir-birinin ardinca, dorindon analiz olunmast;
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- struktura daxil olan bolmolor arasinda idaroetmo funksiyalarinin daqiq Vo
dirtist boliisdirilmasi;

- biznes-vahidlorin formalasdirilmast miimkiin olmadiqda homin funksiyani
miiossisonin markazi xidmat bolmasing tapsirmag;

- struktura daxil olan bolmolorin is foaliyyatlorinin iqtisadi noqteyi-nozardon
gergak dayarlondirilmasi va onlarm iscilarinin amok faaliyyatinin stimullasdirilmasi.

Bazar mexanizmlori tizorindo foaliyyot gostoron iqtisadiyyat soraitindo
stimullagdirma omoyin motivasiyasinin miihiim elementi qisminda
doyarlondirilmolidir. Asagi giiclo vo fasilolorlo isloyon yiingiil sonaye sferasi
miiassisalorinds bu faktor miistasna shomiyyata malikdir. Mahz bu ssbabdandir ki,
stimullasdirma prosesi idarsetmonin bir torkib hissasidir vo foaliyyot gostoran
miiassisanin idaroetmo tocriibasinds genis totbiq olunmagla borabor asagida qeyd
olunmus tominatlara zomanat vermoalidir:

- stimulun- amok haqqinin formalari arasinda bagliligina;

stimulun- amoayin keyfiyyatca doayarlondirilmasinds bagliliga;

- stimulun- idaraetma konsepsiyasi vo metodu arasinda bagliliga;

- yeni motivasiya kompleksina is¢ilorin uygunlasdirilmasina;

- stimul olamatlorinin - mévcud motivasiya kompleksino adaptasiya
olunmasina.

Qeyd olunanlardan belo bir naticoni hasil edirik ki, idaroetma prosesine
bilavasito tesir gostoron stimullasma elementlorinin garsiligh bagliligi va tosirlilik
daracasi miitlaq sokilds diqgat morkazinds olmalidir.

Istehsalat prosesinds istifads edilon birbasa stimullasma elementlori ilo barabor
homginin dolay1 stimullagdirma sartlarina da yiingiil sonaye toyinatli miiassisalarinda
riayst edilmolidir.

Bizim miilahizalarimiza gora, bu sartlari {i¢ qrupa bélmok daha diizgiin olardi:

1. Toskilaledici qrup - konseptual osasda (baza faktorlar1 nozors alinmaq
sortilo);

2. Idaroetmo faktorlar1 qrupu (idareetmonin iisullar1 va fordlorini &ziindo

ehtiva etmoklo);
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3.  Sosial-igtisadi imkanlar1 qrupu (miiassisado dolay1 stimul sortlorindon
totbig etmoklo).

Gostorilmis toskiledici-igtisadi istigamatlordon biri do bazar iqtisadiyyatina
kecid dovrii ilo bagli foaliyyat gostoron miiassisalords innovativ yeniliklor vo istehsal
sahibkarligmin idars olunmasi konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmosi tizro miiassisadaxili korporasiyanin formalasdirilmasidir. Nozoro almaq
lazimdir ki, imumi kontekstdo korporativ idarsetmonin alt1 asas prinsipi Amerika
Birlosmis Statlarinda islonib hazirlanmis vo diinyada Vahid Standart hiidudlarinda
gobul olunmusdur. Bu olagoali prinsiplora bozi doyisiklik vo olavalor etmokls
miiossisodaxili yiingiil sonaye sferasinda foaliyyot gostora bilocok korporasiyalarin
yaradilmasi prosesinda totbiq etmok miimkiindiir. Nozaro almaq lazimdir ki, bu ciir
miiossisadaxili  korporasiyalarin ~ formalasdirilmasinda  yiiksok  rohbor iscilor
ovozolunmaz rola malikdir. Onlarin malik olduglar isteda, bacariq vo togkilatgiliq
gabiliyysti osasinda miiassisalorin  torkibindo olave sahibkarliq subyektlorin
yaradilmast moagsodouygundur. Bu iso 0 demakdir ki, hamin subyektlor do innovasiya
prosesinin va sahibkarliq faaliyyatinin siiratlondirilmasina imkan yaradacaq. Qeyri-
morkazlogsmo prinsipi tizorinds qurulan xalq istehlaki vo giindalik tolobat mallari,
misal i¢lin, geyim oagyalari, ayaqqabi, buraxilisi istiqgamatindo foaliyyat gostoran
homin istehsal strukturlarin isi miivafiq idaroetmo konsepsiyasina sdykanmolidir.
Sorbast innovasiya vo sahibkarliq subyektinin idaroetmo konsepsiyast uygun
prinsiplora sdykonarok asagida gostorilmis masalalorin hall edilmasina gorait yarada
bilar:

- satis bazarlarinda daha ¢evik harokat etmok yaxud orada gedan doyisikliklora
daha operativ suratdo miinasibat bildirmak;

- texnoloji prosesin modernlosdirilmoasi tizro todbirlorin istehsalata totbiqi
prosesini siiratlondirmok;

- 15¢1 heyatini istehlak¢ilarin talablarina dogru yonaltmakls uygun davranislar
stimullagdirmag;

- strateji mosalalorin holli g¢orgivasinds yiiksok rohborlor heyatinin movcud

imkanlarinin daha da genislondirilmasi;
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- innovasiya vo sahibkarliq subyektlorinin funksiyalarinin da amiinasib vo
optimal saviyyaya catdirilmasi.

Sadalanmig mosalalorin halli ndqteyi-nazordon geyd olunmus subyektlorin
idaroetms konsepsiyasiin reallagdirilmasinin prinsipial sxemini asagidaki formada

oks etdirmok miimkiindiir (sokil 3.2).

Talabatcilara yonoaldilan toskiledici saciyyavi layihalarin islanib
hazirlanmasi

ﬂ

Inteqral sahibkarlq cavabdehliyinin qeyri-markazlosdirilmasi

Strateji vo operativ cavabdehliya yonoldilan faaliyyatin geyri-
markazlasdirilmasi

ﬂ

9ks tanzimlama asasinda miinasibatlorin sazislor asasinda
tanzimlanmasi

ﬂ

Daxili va xarici miinasibatlorin sazislar asasinda tanzimlanmasi

Idarsetms sinerji ssmoraliliyinin hesablanmasi, korporativ
madaniyyatin va ideologiyanin formalasmasi

Sakil 3.2. Miisssisanin sahibkarliq bolmolorinds idaroetms konsepsiyasinin
reallagdirilmasinin prinsipial sxemi
Yiingiil sonaye sferasinda foaliyyst gostoron miiassisalords yaradilacaq
innovasiya Vo sahibkarliq bolmolorinin korporasiyasinin asas mogsadi tamamilo
aydin olmalidir. Bu, onlarin bazar seqmentinin toyin olunmasinda diggatlarinin
istigamotlondirilmasine imkan veracokdir. istonilon hallarda séziigedon bdlmolorin
magsadli va reallagdirilmasi miimkiin olan biznes-planlari islonib hazirlanmali, elaca

do onlar yiiksok rohbar heyatilo saglam miinasibatlor yaratmalidir. Innovasiya vo
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sahibkarliq bolmolorinin  miiassisodaxili  harokstverici motivasiyast  bunlara
sOykonmolidir:

- enerji ssmaraliliyinin maksimumuna nail olmag;

- istehsal iiglin zoruri xammal vo materiallarin alinmasi {izro logistika
foaliyyatinin tolobloro cavab vers bilocok soviyysys catirilmasi, eloco do hazir
mohsulun tam hacmds satis bazarlarinda realizasiyasinin tomin olunmast;

- istehsal xarclarina gonast etmoklo onun somorsliliyinin yiiksaldilmasi;

- geyri-profilli vo az monimsanilon istehsal giiclarindon qurtulmaq, asagi
ixtisasli, iglo bir 0 godor do tomin edilmayoan vo funksiyalar1 tokrarlanan isg¢ilorin
bdlmadon uzaqglasdirilmast;

- galirin (manfaatin) artirilmasi istiqgamatinds ciddi cohdlorin ortaya qoyulmasi,
habelo monavi cohatdon kéhnalmis avadanliglara “siiratli amortizasiya tisulu” tatbiq
etmoklo oldo olunan vosaitlorin  hesabina daxili investisiya resurslarinin
formalasdirilmasi.

Yiingiil sonaye sektorunda isloyon miiossisolords yaradilan bu korporasiyalar
asagida geyd olunan baslica idaroetmo masalalarinin icrasina nail olmalidir:

1 Yiingiil sonaye miiossisalorindo korporativ tolobati formalasdiran
faktorlarin toyin olunmasi;

2. Innovasiya vo sahibkarliq yoniimlii miiessisedaxili korporativ subyekt
liciin istehsal, komokei vo Xidmat bolmalarinin tarkibinin toyin olunmasi;

3.  Yaradilan subyektin buraxacagi mohsulun satis bazarinin mévcud
olmasinin dayarlondirilmasi;

4.  Korporasiyanin  formalasdirilmasi  naticasindo  alinacaq iqtisadi
samaranin monbalarinin miioyyanlosdirilmasi;

S. Korporasiyanin togkiledici-iglisadi  formasinin  toyin  olunmasi vo
reallasdirilmasi.

Bazar iqtisadiyyat1 sistemina kecid prosesi ilo bagli Azorbaycanin yiingiil
Sonaye sektorunun miiassisalorinds istifadosi real goriinon miitoraqqi toskiledici-
iqtisadi istigamotlordon biri do sistem gostoricilorin balanslasdirilmasi tizorinds

idaraetmoa strategiyasinin moaQsadomiivafigliyinin Vo samaraliliyinin
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doyarlondirilmosidir. Bu ndqteyi-nozordon, xarici 6lko faktorlardan R.Kaplanin vo
D.Nortonun islomalari nozordon konarda qalmamalidir®®.

Bu gostaricilor sisteminin formalasdirilmasi texnologiyasi o halda 6n plana
cixmisdir ki, no zaman bazar mexanizmlori lizoerindo foaliyyst gostoron iqtisadiyyat
soraitindo miiossisalor 6z isini ilkin maliyya gostoricilori vasitasilo doyarlondirarkan,
satis bazarlarinda oldo etdiklori istiinliiklorini itirmoklo iiz-iizo qalmurlar. Tam
aydindir ki, bu zamanadok miiassisalorin boyiik oksoriyyatindo 6z strateji inkisafini
toyin edorkon, baslicasi maliyya gostariciloring istiinliik verirlor. Bu iSa bohran
zamani vo ya maliyys tominatinin zoif oldugu bir soraitdo 6z ohamiyyatini itirir.
Ancaq nazors almaq lazimdir ki, balanslagdirilmis system hayata kecirilon tosorriifat
foaliyyatinin  maliyya vo qeyri-maliyys gostoricilorinin inteqrasiya olunmasina
Zomanot verir, milassiso rohborino iso miivafiq strategiyanin hazirlamasi zamani
imkan yaradir ki, qarsilighh bagliligda olan indikatorlardan istifade miimkiin olsun.
Balanslasdirilmis sistem gostaricilorinin tatbiq edilmasi biznes strategiyasim diizgiin
isloyib hazirlamaga, onu miiassisanin har bir lizviiniin diqqgotins ¢atdirmaga, miivafiq
monitoring islorini hayata kegirmaya, struktur bolmoalorin torkibinds toskiledici
SaCiyyavi togabbiislordon istifado etmoys sorait yaradir. Haqqinda danisdigimiz bu
sistemdon istifado asagidaki strateji masololorin hall edilmosi ilo bagli qorarlarin
gobul olunmasina va reallagsdirilmasina imkan verir:

- foaliyyat gostoron miiossisado strateji Sociyyavitosobbiislorin vo inkisaf
istigamatlarinin dayarlondirilmasing;

- Sonayenin yeni inkisaf yollarinin miiayyanlogdirilmasing;

- iglonib hazirlanmis strategiyanin har bir is yerina ¢atdirilmasina, bélmalarin,
is¢i heyatinin har bir {izviiniin magsad va vazifalarinin strategiyaya miivafiq sokildo
toyin olunmasina;

- strateji vo taktiki mosoalolorin uzlasdirilmasina;

- oldo olunmus strateji naticalorlo bagli noazarat tadbirlorinin togkil edilmasing;

- malumatlarin alinmast moagsadils oks bagliligin formalagdirilmasina.

26T V.Coforov. Yiingiil sonaye sahosinds resurslarin somorali istifade problemlori. AzZTU-nun prof.-miiollim heyatinin
Vo aspirantlarin 54-cii elmi-texniki vo todrismetodiki konfransinin moruzs materiallari, Baki, 2015, s. 284 - 295,
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Idaroetmo strategiyasinin islonib hazirlanmasi vo onun no daracada somorali
olmasinin doyoarlondirilmasi prosesi dord soviyyados, Yyoni maliyys tominati,
mistarilorlo aparilan toskiledici is faaliyyat, daxili biznes-prosesin toskili vo is¢i
heyatindon somorali suratdo istifado edilmasi ilo xarakterizo olunur. Arasdirma
islorini yerino yetiron ayri-ayr1 todqiqatcilar bu gobildon olan olagolori “strateji
xarito” kimi toqdim edirlor?’. Realliqda iso bu fikirlo razilasmaq miimkiindiir, ancaq
istonilon hallarda hom yiingiil sonaye sektorunun miiassisalorinds, ham do onun
torkibindos yaradilacaq korporasiyada yaxud struktur bolmasinds maliyya-tosorriifat
isinin doyarlondirilmasi aparilarkon, sistem gostaricilordon istifado olunmasi gergok
iqtisadi potensialdan effektiv vo somarali istitfado yollarinda daha tosirli todbirlor
isloyib hazirlamaga vo onlart hoyata kegirmoyo sorait yaradir. Yiingiil sonaye
sektorunda foaliyyot gostoron miiossisolorin strateji inkisafinin I yuxari hissasindo
balanslasan sistem gostoricilorin 6zayini toskil edon maliyys tominati yer almisdir.
Soziigedon homin saviyya strateji artim va naticalori ohats edir, miiassisanin alds eda
bilacayi monfaatlilik saviyyasini 6ziindo ehtiva edir. Bu noqteyi-nazardon sabit vo
davamli monfoot gazanmag maqgsadilo ilk ndvbads realizasiya hacmi artirilmalidir,
yeni toxuculug sonayesi miiassisalorinds buraxilan mohsulunun realizasiyasina daha
cox cohdlor ortaya qoyulmali vo bunlarin hamisi xorclor strukturunun
optimallasdirilmasi soraitinde miimkiinliiyli masalasi 6n plana ¢ixir. S6z yox, boyiik
migdarda monfosto nail olmag moqgsadilo istehlak¢ilarin, yoani miistarilorin, hamin
prosess calb olunmasi son daraco ohamiyyatlidir. Baslicas1 odur ki, mohsul satis1
prosesinoe yeni miistarilor calb olunsun, kdhnalor isa gorunub saxlanilsin. Homin
mogsadlorin reallagdirilmasi istiqgamotindo diler satis montagolorinin yaradilmasi,
habels bu isa bacariqli, isgiizarligi ila segilon marketologlarin calb olunmasi miihiim
sortdir. Togdim olunan sxemin Il saviyyasini saciyysalondiron balanslagdirilan sistem
gostaricilor biznes-prosesda comlosib. Haqqinda danisdigimiz soviyyani oks etdiron
gostaricilor miistarilorin calbedicilik saviyyasi ilo bilavasito va kifayst gador six bir

qaydada baglidir. Bu iso 0 demokdir ki, miioyyonlosdirilmis hadofo nail olmag

27{,v.Ohmadov Kand tasarriifatinin idara edilmasi. Baki 2006, 880 s.

67



moagsadilo miiassisa 6z ragiblorini gabaglamaa imkan veran bilon tadbirlor
reallagdirmalidir ki, bazarda gorarlasdigi mévqeyi qoruyub-saxlamaq miimkiin olsun.
Bunun ii¢iin, har seydon avval, yiingiil sonaye sektorunda istehsal edilon mohsullarin,
yani, toxuculugq momulatlarinin, ayaqqabinin, tikis mohsullarinin, xoz-dori, gon-dori,
trikotaj vo bu kimi diger momulatlarin keyfiyyati mohz logislika sisteminin vo
istehsali prosesinin optimal vo effektiv toskili soraitindo tomin edilmalidir.
Keyfiyyatli mohsulun oldugu yerdo biziznes-prosesin miivaffoqiyyatlo toskil
edilmosindan va ugu gazanacagindan sohbat asmaq miimkiindiir.

Sirr deyil ki, miilkiyyat formasindan asili olmayaraq, istonilon miiassisods aldo
olunan nailiyyatin asas1 kadr isinin hansi saviyyads qurulmasindan birbasa asilidir
(IV saviyya). Homin IV soviyya korporativ moadaniyyatin, texnologiya va yeniliklorin
osas elementi gisminds cixis etmoklo, miiassisodaxili prosesin toskilino tominat
yaratmaqla qarsiya goyulan hadofloro optimal variantlar nogteyi-nazardon nail
olmaga sorit yaradir. Mohz bunun naticasidir ki, IV saviyys ilo bagh strategiya
0ziindo asagidakilari ehtiva edir:

- Isci heyatinin har bir iizviino miivafiq sosial vo maddi tominatin togdim
edilmasi;

- Kadrlarin inkisafi iizro mogsadli programin formalasdirilmast  vo
reallasdirilmasi;

- Miiassisanin idaroetma sistemino yiiksok ixtisasli, sahibkarliq vo marketing
foaliyyatinin toskili {izro tocrilbba Vo bacariqlara malik miitoxassislorin dovat
olunmasi;

- Foaliyyat gostoron miiossison isini kompleks vo diagnostik analizini
aparmaqg moagsadilo miivafiq sistemin, yani is¢i qrupunun, formalasdirilmasi. Zarurat
yarandig1 hallarda iso homin iso saha elmi-todqgigat institutlarinin vo ali moktob
is¢ilarinin calb olunmasi do magsadomiivafiq qarar kimi dayarlondirilmalidir;

- Foaliyyat gostoron miiassisoda texnoloji proseslorin yenisi ilo avaz
olundugu, texnoloji, informasiya, innovasiya vo maliyys menecmentinin qabaqcil
tisullarmin istifadasi prosesinds idarsedici organda, struktur boélmalarinds galisan

is¢ilorin ixtisas saviyyalorinin on miitoraqqi miiassisalords artirilmasi. Bunun igiin
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gonaat edilon maliyys vosaiti mahiyyot baximindan maliyya-tosarriifat foaliyyatinin
son naticasina 6z moanfi tosirini gdstormis olur.

Balanslasan sistem gostoricilori lizorindo yaradilan idarsetmo strategiyasinin
bir 6zalliyi do bundan ibaratdir ki, o, mévcud soraitdon asili olaraq doyisir, elastikdir,
eloco do dinamik alat gisminds istifado oluna bilor. Bu baximdan Pol Niver haql
olaraq vurgulayir ki, balanslasan sistem gostaricilorin he¢ zaman son haddi olmur.
Onlar he¢ zaman itmir, eloco do foaliyystdo olan miiassisads tokmillosdirma
aparilarkon onlar yeni movqgeds ¢ixig edirlor. Ugurun amili gostaricisine malik olan
menecer hor zaman cari effektliyi ideal saviyys ilo miiqayiso etmok iqtidarindadir.
Mohz bu sabobdon, yiingiil sonaye sferasinda foaliyyst gostoron miiassisalorin isinin
doyarlondirilmosi zamani texniki, texnoloji, toskiledici, habelo sosial-igtisadi
gostaricilorin macmusundan istifado olunmalidir?®,

Oldo olunmus naticalorlo bagli informasiyanin sistemlogdirilmasi mogsadilo
formalasan investisiya siyasoti hiidudlarinda idaroetmo strategiyasinin balanslasan
sistem  gostoricilor  lizorindo  asagidaki  tohlil  Gsuundan istifado  elmok
moagsadouygundur. Qeyd etdiyimiz bu metodiki yanasmadan miiassisanin vo yaxud
onun torkibindo omolo gotirilocok Kkorporativ idaro orqaninin reytinginin
doyarlondirilmasindo do istifado etmok olar. Bununla yanasi, bu ciir metodiki
yanasmadan lokal vo qlobal xarakterli investisiya layiholorinin segilmasi Vo
giymatlondirilmasi  prosesinda, onlarin iqtisadi cohotdon asaslandirilmasinda
istifadosi tam miimkiindiir.

Qloballagsma sgoraitinds formalagmasi bas tutan milli igtisadiyyatin va onun
ayri-ayrt sonaye saholorinin, xiisuson do toxuculuq kompleksinin, uzun miiddst
arzinda dinamik suratda inkisaf etdiyini, beynalxalq miqyasda ragabat gabiliyyatini
tomin etmok iqtidarinda olmaq moqsadils igtisadi inkigafin, M.Porler torafindon geyd
edildiyi kimi, asas va toraqqi faktorlarini birgo horokato gotirmoak lazimdir. Homin
noqteyi-nozardan geyd etmoliyik ki, bazi xarici 6lks iqtisadgilar haqli olaraq iddia

edirlor ki, “investisiya dinamikliyi ilo se¢ilmolidir, ¢iinki investisiyanin

229lirzayev 9.Q. iqtisadiyyat: diisiincalor, baxislar. Baki, “Baki Universiteti”, 2002, 5.466.
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stimullagdirilmasi golocokda istehsal imkanlarmin artirilmasi kimi
doyarlondirilocok™?.

Formalasmis bazar iqtisadiyyatina malik dovlatlords investisiya prosesi
innovasiya xarakterlidir. Homginin, comiyyatin vo iqtisadi foaliyyat sahosinin
dinamik inkisafini tomin edir. Bu ndqteyi-nozordon iqtisadiyyati, elm vo texnikani,
sahibkarliq faaliyyatini, eloco do idaroetmoni 6ziindo ehtiva edan tok proses mohz
innovasiya foaliyyatidir. Sonuncu ideyalarin meydana golmasindon, onun
kommersiya reallasmasina kimi olan istehsal, miibadilo vo istehlakla baglh
miinasibatlor sistemini 6ziinda ehtiva edir. Mahz bu sababdan investisiya siyasatinin
tokanverici aloti olan innovasiya dovlotin iimumi inkisaf konsepsiyasinin miithiim
torkib hissasi olmagla yanasi,hom do ona nail olmagin imkan, vasito Vo yollarini
oziindo oks etdirmis olur. Istonilon har hansi 6lkods reallasdirilan investisiya-
innovasiya siyasati onun segdiyi inkisaf modelinin xarakteri ilo toyin edilir®®. Bu ciir
inkisaf modelinin reallagdirilmasinin baslica agirhigi elmi-todgigat teskilatlarinin,
xiisusan do saho elmi-tadgigat vo konstruktor-texnoloji institutlarinin tizarine
diisocok. Eyin zamanda, dorin toassiif hissi ilo gqeyd olunmalidir ki, bu togkilatlarin
innovativ prosesda foalligi son dovrdo ohomiyyatli dorocods asagi diismiisdiir.
Arasdirmalar gedon sahodo OIF-nin yiiksok dorocodo asinmasi, onlarin
yenilonmasinin asag1 templarlo bas vermasi, ylingiil sonaye miiassisalorinds buraxilan
mohsullarin keyfiyyat gostaricilorinin beynolxalq standartlara tam cavab vermomasi,
mohsul vo proses innovasiyasina ayrilan vasaitin mohdud olmasi vo bu kimi digor
amillor. saha elmi-tadgigat toskilatlarinin isinin canlanmasina, onlarin material vo
maliyys resurslart ilo lazimi soviyyads tomin olunmasini son doraca ciddi sokildo
tolob edir. Bu toskilatlarda ¢alisan is¢ilorin amok foaliyystinin stimullasdirilmasi isa
miihiim va toXirosalinmaz todbirlor arasina yer almigdir. intellektual miilkiyyato
yiikksok giymotin verilmasi miihiim sortlordon biridir. Bu bas vermoayinca layiqli,
yaradici natico do gézlomok diizgiin olmazdir. Buradan iso bels bir natica hasil olunur

ki, aragdirilan sonaye sahoasi ii¢lin nazords tutulan investisiya siyasatinin islonib

T,V.Coforov Yiingiil sanaye sahasinda resurslarin somoarali istifade problemlari. AzTU-nun prof.-miiallim
heyatinin va aspirantlarin 54-cii elmi-texnikiva tadris metodiki konfransinin maruzs materiallari, Baki, 2015.
Hiiseynov T.O. Sonayenin iqtisadiyyati. Baki, 2000
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hazirlanmas1 saha elmi-todqgigat toskilatlarin istiraki olmadan mimkiinsiizdiir. Mohz
bu yanasmaya iqtisadi noqteyi-nozordon inkisaf etmis 6lkolords xiisusi digqet ayrilir,
boyiik o6nom verilir. Mohz bu sobobdon, garsida dayanan miihiim saho
problemlarindan biri gismindo movcud elmi-tadgigat va layihs institutlarinin maddi-
texniki bazasmi gozlondirilmosi, habelo resursla tomin edilma doracasinin
yiiksaldilmasi ¢ixis edir. Saho elmi-tadgigat vo layihs institutlarinin effektiv suratdo
idara olunmasi, habelo maddi resurslar1 ilo tomin edilmo saviyyasini tohlil etmok
mogsadilo miiasir informasiya sistemlorindon genis surotdo yararlanmaq lazimdir.
Yoni, sahonin innovativ calbediciliyini daha da giiclondirmok moagsadilo uygun
investisiya siyasoti hiidudlarinda saha elmi-todgigat global molumat sisteminin
islonib hazirlanmasina boyiik zorurat vardir. Gostorilmis saboblordan, bu sistemin
Ozintin daxilinde qarsihighh bagliliqda olan ¢ lokal informasiya idaroetma
altsistemini comlosdirilmalidir. Qeyd etdiyimiz hamin altsistemlora bunlar aid
olunmalidir:

-maliyya-igtisadi;

-elmi-intellektual (kadr);

-maddi-texniki.

Bu iso o demokdir ki, yiigiil sonaye sektorunda foaliyyat gostoran
miiossisalorda sahanin biitiin sistemlari, - hom idara edan, ham do vo idars olunan
sistemlarini ehtiva edilmali, habelo nazards tutulan investisiya-innovativ siyasatinin
islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi prosesinds, marketing vo logistika
aragdirmalarin ~ aparilmasinda, toqdim  olunan  investisiya  layihalarinin
osaslandirilmasinda, bazarm  todiqi  edilmoasindos, injiniring  foaliyyatinin
reallagdirilmasinda son daraca ahaiyyatli alato ¢evrilmasi ilo bagl biitiin saylor ortaya
qoyulmalidir. Galocokdo miixtalif informasiya texnologiyalarinin vo lokal sistemlarin
vahid kompleksds yerlosdirilmosi miivafiq saha iizro biitov inteqrasiya olunan
moalumat sisteminin iglonib hazirlanmasi labiidliiylinii ortaya qoyur.

Bir sozlo, homin yarimbolmado sorh edilon qabaqeil toskiledici-igtisadi
saxolarin lizvi suratds reallasdirilmasi saha yenidongqurma tadbirlarinin tam hacmda

yerina yetirilmasino zomanat verir.
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3.2. Sanayedo struktur islahatlan iizra dovlat siyasati vo sahanin
inkisafinin tanzimlanmasi

Azorbaycan 06z dovlot miistagilliyini borpa etdikdon sonra onun diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyast milli iqtisadiyyatda liberallasma vo toSorriifat
foaliyyatinin inhisarsizlagdirilma proseslarinin bas vermasi ilo yekunlagmisdir. Biitiin
bunlar iqtisadi sistemin, xiisusan do yerli mohsul istehsalgilarinin xarici rogabat
soraitinda islomasi ilo miisayiot olunmusdur. Oton asrin 90-c1 illorin avvalinda, yani
barpa olunmus milli istiglalimizin ilk dovriinde Azarbaycana kegid iqtisadiyyati
formalagsmigdir. Bu zaman bas veron transformasiya proseslori ilo yanasi koklii
doyisikliloro hadoflonmis iqtisadi islahatlar hoyata kegirilir, iqtisadiyyatda yeni
sahalor formalagsmaga baslamisdir. Aydindir ki, bu sahalor xarici rogaboto moruz
galacag vea onlarin homin ragabato oks tosi imkanlari mohduddur, xiisuson do bir 0
godor olverisli  olmayan miihitdo tokbasina xarici rogibloro miigavimat
gostarmak ¢ox ¢otin idi.

Beynolxalg tocriibado Glkodo iqtisadi  proseslorin  dovlat  torafindon
tonzimlonmasi, ilk névbada, ¢oxukladli tosarriifat sistemi vo azad rogabst miihitini
yaratmaq ti¢lin miivafiq antiinhisar todbirlorinin reallagdirilmasini ehtiva edir. Sonaye
sektorunda foaliyyot gostoron miiossisalorin xammal tominatini hoyata kegiron
istehsalgilarin  hal-hazirda on az1 1{i¢ subyektin: tobii inhisargilarin, emal
miiassisalarinin vo vasitagi toskilatlarin iqtisadi tozyigloari ilo tiz-iizadir. Onlar galir
gotiron istehsal foaliyyotini qurmaqda ¢otinlik gokir. Noticodo isa aqrar mohsul
istehsalgilarinin tosarriifat-maliyys foaliyysti ziyanla naticolonir. Bu zaman hom
fiziki, hom do hiiquqi soxslor olan tosorriifat subyektlori pul vasitalorinin qithg:
soraitindo novbati ildo mohsul istehsali imkanlarindan mohrum olur. Masalo
burasindadir ki, bu giin elektrik enerjisinin, yanacagin, habelo xammal materiallarinin
moveud giymatlori kifayst godar yiiksakdir, bu da 6zal sahibkarligin davamli inkisafa
mane olur. Mohz bu sobobdon sahibkarligin inkigafinin tomin edilmosi {igin bu
sahayo dovlotin dgqgeti artirilmali, miivafiq tonzimloyici miidaxilalorin hoyata

kecirilmoasi oldugca vacibdir.
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Son dovrdo aparilan genis iqtisadi islahatlar Azorbaycanda sahibkarliin
inkisafina giiclii stimul verir, ahalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasina sabab olur,
eloco do iqtisadiyyatin siiratlo vo davamli inkisafi c¢or¢ivesindo miixtolif
tosarriifatgiliq subyektlorin shomiyyatini artirmis olur.

Diinya tosorriifat sistemindo ciddi qloballasma proseslorin bag vermosi, diinya
lizro foaliyyot gostoron nohong transmilli sirkatlorin milli iqtisadiyyatdaki xiisusi
¢okisinin siiratlo artmasi Azorbaycanin daxili vo xarici bazarlarda movqgeyinin
qorunmasinin shomiyyatini artirmis, bu masaloni obyektiv zorurato ¢evirmisdir.
Moyusedici hal bundan ibaratdir ki, igtisadiyyatin biitiin sferalarinda oldugu kimi,
xiisusan do kecmis SSRI dovriinde ansnovi istehsal saholori hesab edilon emal
sonayesininds foaliyyat gostoron miiassisalori biitovliiklo bu kateqoriyaya aid etmok
olmaz.

Rogabat igliminin vo istehsal olunan omtaslorin rogabstgabiliyyatliliyini
normal saviyyads olmamasi, eloco do buna bonzor faktorlarin kond toSorriifati
mohsullarinin diinya bazarina genis miqyasda ixrac olunmasina monfi tosir etmasi
naticosindo istehsal miiassisolori onlara toklif edilon giymatlarlo razilasmaq
mocburiyystindo qalmiglar. Bu iso 0 demakdir ki, bazarda formalasan tolob kond
tosarriifatinda istehsal saviyyasinin yiiksaldilmasina sobab olmur. Bu, oks olaraqg,
toklifin «kigildilmasine» gatirib ¢ixarir, eloca do sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan
kondlilori ¢ixilmaz vaziyyats qoyur. Basqa sozlo, kond tesarriifat: sektorunda istehsal
olunan bazi mohsullarin giymotlorinin miiayyanlogdirilmasi istigamotinds kifayat
godor genis vo giiclii inhisargiliq meyllori géz qabagindadir. Nozora almaq lazimdir
ki, toxuculug sanayesinin asas mohz kond tosarriifatidir. Odur ki, hamin tabii xammal
bazasinda nazars garpan bela bir vaziyyatin olmasi gatiyyan mogbul sayila bilmoaz.

Azorbaycanda yasanan konkret sosial-igtisadi iglimi, habelo xalg tosarriifatinin
qurulusunda inhisar¢iliq ger¢aklorini asas tutaraq kond tosarriifatt moahsullarina olan
giymatlarin tanzimlonmasi mexanizmi iki etap1 ehtiva etmasi magsadauygundur:

I etap: fovgolada giymat tonzimloma siyasati (burada asas hesab edilon kond

tosarriifat: istehsali mohsullarinin satig qiymaotlori birbasa hokumaot 6zii toyin edir).
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Il etap: agrar-sonaye kompleksino daxil olan saholor arasinda bazar
miinasibatlorinin yaranmasi ilo sociyyslondirildiyi sobobindon kond tosorriifatinda
istehsal edilon mohsullara tayin olunan giymatlorinin dévlat torafindan tonzimlonmasi
prosesi bazar iisullar1 osasinda reallagdirilir.

Sorbast vo miistaqil sokildo 6z faaliyyatini quran homin kond tosorriifati
istehsalgilar1 torafindon toyin olunmus istehsal istigamatlorinin sadacs olaraq igtisadi
effektivliyini deyil, homginin onun texnoloji faydaliligin1 da tominat altina almaga
macbur edir.

Hor iki etapda totbig olunma doaracasi farglidir, giymatlorin doévlat torafindan
tonzimlonmasi isa bu istigamatlor lizro reallasdirilir:

-agrar-sonaye kompleksinds istehsal olunan mohsullarin satis qiymatlorinda
konkret hiidudlarin dévlat tarafindon toyin olunmast;

-buraxilan mohsullarin satis gqiymatlorinin yuxar1 vo ya asagi hiidudlar1 tasdiq
edilir, konkret saviyyalori iss istehsalgilarla alicilar arasinda tayin olunur;

-buraxilan mohsullarinin vo bu sahodo istehlak edilon maddi-texniki
resurslara olan giymatlorin dinamikasina noazarat;

-movcud olan tabii iglim, habelo yasanan har hansi iqtisadi ¢atinliklordon asili
olmayaraq foaliyystdo olan tesarriifat vo miiassisa subyektlorinin minimum galirlar
oldo edacoklaorino dovlot torofindon zomanatlorin  verilmasi, habelo tominath
giymatlar sisteminin tayin olunmasi;

-¢evik vergi vo kredit siyasatinin hayata kegirilmasi;

-ixraca gedon amtoolorin giymatlarinin Azorbaycan dovlstinin hoyata kegirdiyi
xarici iqtisadi siyasatlo uzlasdirilmasi magsadilo tadbirlorin reallasdirilmasi (miivafiq
qiymeat olavalori, rissumlar va s.);

-digor dovlot todbirlorin hoyata kegirilmasi (capital yatirimi, istehsal hacminin
tonzimlonmasi va bu kimi digar tadbirlar);

-istehsal edilon omtoslorin satig qiymatlorinin tonzimlonmasi fondunun tasis
edilmosi, habels bu fondun kémayi ilo satis gqiymatlorinin birbasa vo ya dolay1 yolla

dovlat tarafindon tanzimlonmasi mexanizminin islanib hazirlanmasi;
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- respublikamizda istehsal olunan mohsullarin satis  qiymatlorinin
tonzimlonmasi prosesinin yalniz sonaye sektorunda vo kond tosorriifati sferasinda
buraxilan mohsullara olan qiymotlar indekslorinin dinamikasinin yekunlarina goros
hoyata kegirilmasine tominat altina olmas.

Olko bascis1 I.H.Bliyev torofindon 2014-cii il 26 dekabr tarixli Saroncamla
tosdiq olunmus “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020 ci
illor {igiin dovlet programi™nda xiisusilo vurgulanir ki, milli iqtisadiyyatimizin
ragabatgabiliyyatliliyinin giiclondirilmasi, habelo onun strukturunda tokmillogdirmo
islorinin aparilmasi noqteyi-nozordon sonayenin inkisafi Azobaycanda dovlot
torofindon hoyata kegirilon vahid iqtisadi siyasatin baslica prioritet istiqamatlorindon
birini toskil edir.

Sonayelosmo prosesi sadaca olaraq iqtisadi noqteyi-nazardon deyil, daha ¢ox
ohalinin yeni is yerlori ilo tomin edilmasi va timumi masgulluq saviyyasi, alds olunan
galir saviyyasi, urbanizasiya, yiiksok ixtisasli is¢i qlivvasi, aragdirma vo tadgigat kimi
bir sira sosial, elmi vo madani aspektlor baximindan shamiyyatlidir. Belos bir soraitds
Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2014-cii il 26 dekabr tarixli Sarancami
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-
2020 ci illar tigiin dovlat programi” asas gotiiriilorok dovlat tarafindan sonaye siyasati
islonib hazirlanmis vo hazirda miivafagiyyatlo reallasdirilir®!. Hoyata kegirilon sonaye
siyasotinin basilica hodoflorindon biri  Azorbaycanda iqtisadi artim bazasinin
formalasdirilmasi, inkisaf etdirilmoasi, habelo keyfiyyst baximindan yeni soviyyaya
cixarilmasi, milli iqtisadiyyatimizin diinya toSorriifati  sistemino  effektiv
inteqrasiya edilmosi, rogabst qabiliyystino malik miiasir strukturun iglonib
hazirlanmas1 {igiin Azarbaycanin malik oldugu resurs potensialinin igtisadiyyatin
sahalori arasinda va hor bir saho gorgivasinds bolgiisiine yonolmis mogsadomiivafiq
vo kompleks todbirlor sistemindon ibarot olmalidir. Azarbaycanda sonayelosmo
siyasatinin hoyata kegirilmasi davam etdirilocok, hamin siyasatin asas hodafini

istehsalin vo ixracin diversifikasiyasinin giiclondirilmosi vo siiratlondirilmasine

31« Azarbaycan 2020: galacays baxis”inkisaf konsepsiyasi, Baki sahori, 29 dekabr 2012.
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yonolmis sistemli, ardicil todbirlorin reallagdirilmasi, rogabot
gabiliyystino malik vo ixracyoniimlii innovasiya osasli texnologiya vo omtoaalorin
buraxilmasi toskil edocokdir. Diinya iqgtisadiyyatinda bas veran globallasma proseslori
fonunda respublika iqtisadiyyatinin neft fakorundan asililiginin azaldilmasi, geyri-
neft sektorunun inkisaf etdirilmasinds isa kompleksliliyin giiclondirilmasi, diinya
igtisadiyyatina mohkom inteqrasiya olunmasi, enerji vo resurslara gonast edon ekoloji
cohoatdon tomiz texnologiyalarin iglonib hazirlanmasina giiclii tokan verilmasi, sonaye
kompleksinin ayri-ayr1 saholorinin bir-biri ilo uygunlasdirilmis halda foaliyyat
gostarmasi daim diqgoat moarkazinds olacaqdir. Sonaye sektorunun davamli surotdo
inkisafinin ~ tomin  olunmasi,  istehsal  olunan  sonaye  mohsullarinin
ragabatqabiliyyatliliyinin shamiyyatli doracads artirilmasi, bu sahads azad vo odalatli
ragabot iqlimini daha da méhkomlondirilmosi, daxili bazarin qorunmasi istiqgamatindo
stimullagdirici faaliyyatin reallasdirilmasi vo buna xidmot edacok tadbirlorin hoyata
kecirilmoasi, Sonaye istehsali tiglin nozords tutulmus dovlet dostoyi mexanizmlarinin
inkisaf etdirilmoasi, habelo sonaye kompleksinin modernlasdirilmasi, beynalxalq
Saviyyaya cavab vera bilocok godar yiiksalidlmasi mogsadilo, hor seydan avval,
miivafiq qanunvericilik bazas1 tokmillosdirilmolidir®.

Sonayenin inkisafin1 ger¢oklosdirmok maqsadilo garsida dayanan vozifalorin
tam hocmds vo yiiksok saviyyads yerino yetirilmasine, sonaye sektorunda isloyan
miiossisalorinin dayaniqlt vo siirokli iqtisadi inkisafin oldo edilmasing, foaliyyat
gostoron miiassisalorin ixrac ti¢lin yararli amtoslorin buraxilisina somtlogsmasing,
sonaye sektorunun taraqqisi noqteyi-nazordon miihiim hesab edilocok sahalarin vo
onlarin inkisaf dinamikasinin tayin edilmosine, habelo innovativ foaliyyatin
foallagdirilmasina olverisli sorait yaradacaqdur. ilk dovrlords oldugu kimi, hal-hazirda
da ugurla reallagdirilan todbirlor sayasindo miihiim moagsadlara ¢atmaq iiglin ortaya
goyulan cohdlor davam etdirilocokdir. Haqqinda danisdigimiz moqsadlora nail
olunmas1 Azorbaycanda senaye kompleksinin bdyiik templarlo taraqgisini tamin

edacok, yiiksok rogabstgabiliyyatli sonaye omtoslorin buraxilisini reallasdiracagq,

32«Azorbaycan Respublikasi  regionlarimn  2004-2008-ci  illards sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Proqramm", Baki sahari, 11 fevral 2004-cii il.
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foaliyyat gostoron miiassisalorin on miitoraqqi tolobloro vo standartlara uygun olan
texnologiya ilo tominati gercoklosdiracak, sonayenin texnoloji
saviyyasini ohamiyyatli doracads yiiksaldocok, Azorbaycanin ixrac potensialini
artiracaq, idxal yerli istehsal wvasitolori hesabmna tomin edacok, elmi-texniki
potensialin istifadasi Saviyyesini artiracaqyliksaldilmosi, iri Sonaye miiossisalori
saglamlasdiracaq, habelo yeni Sonaye miiossisalorin foaliyyato baslamasini tomin
edocokdir.

Azorbaycanin rayonlarinda yerli xammaldan istifado edon sonaye
miiassisalarinin isi keyfiyyst baximindan an gabaqcil saviyyads qurulmasi, eloco do
yeni miiassisalorin istismara verilmasi yoniimdo miivafiq todbirlorin reallasdirilmasi
nozords tutulmusdur. Foaliyystdo olan senaye miioassisalorinds innovativ istigamatli
texnologiyalarin tatbigi stimul oldo edocok, ixtisaslasmis, habelo imumi toyinath
sonaye mohollalorin - vo  miiasir texnoparklarm toskil edilocok, iqtisadi
rayonlar {izro Ssonaye mohallalori infrastrukturunun genislondirilmasi yoniimdo
iri miqyash todbirlor hoyata kecirilocokdir. Biitiin bunlarla yanagi moyusedici hal
bundan ibaratdir ki, indi Azarbaycanda yiingiil sonaye mohsullarinda yerli istehsalin
hacmi olduqca kigikdir.

Azarbaycan Respublikasi DSKnin verdiyi molumata gdsra, SSRi-nin dagildig
6ton asrin 90-c1 illarin avvalinda sonayedo hoyata kegirilon istehsalin {imumi
hacminin 7,2 faizi madongixarma sonayesinin, 14,8 faizi isa toxuculug senayesinin
payina diisiirdii.

2011-ci ildo homin gdstarici miivafiq olaraq 80,5 va 0,2 faiz olmusdur, nohayat
2013-cii ildo sonaye sektorunda istehsal olunan mohsulun {imumi hacminda
modongixarma Sonayesinin pay1 8,3 faiz agagi diismoklo 72,2 faizo enmisdir. Eyni
zamanda, toxuculug sonayesi sektorunda foaliyyat gostoron miiossisalorin buraxdigi
mohsul pay1 0,2 faiz olmaqda davam etmisdir.

Istiglaliyyatimizin ilk dovriindo reallasdirilan iri miqyash iqtisadi islahatlar
Azaorbaycanda movcud olmus biitiin yiingiil sanaye miiossisalorin 6zallogdirilmasini
zoruri etmisdir, onlarin osasinda sohmdar comiyyatlor formalasdirilmis,

bir ne¢asi iso tamamilo 6zollosdirilmisdir. Ancaq nozoro almaq lazimdir ki, hamin

77



istehsal miiassisalorinin boylk oksariyyati yeni
tosarriifatgiliq mithitinda islomoya dyrosmayib. Homin miioassisalords istifado olunan
avadanliglarin vo texniki vasitalorin kéhnalmasi, eloca do bu kimi digar sabablordan
0z istehsalat foaliyyatlorini biitovliikde yaxud gismeon dayandirmaq mocburiyyatinda
qalmislar. Biitiin bunlarin noticesidir ki, son dovrde nozoro carpacaq bdyiik
gerilomalor miisahido olunmusdur vo bu gerilomoalorin boyiik hissasi mohz yiingiil
sonaye kompleksinds 6ziinii daha ¢o biiruzo vermisdir. Digqoet yetirin, son alt1 ilda,
yani 2012-2018-ci ilori ohatan edon dovrda toxuculuq
sahasindo foaliyyot gdstoron istehsal miiossisolorinin say1 114-don 72-ya qodor
azalmisdirs3,

Eyni zamanda, geyim va geyim osyalarinin istehsali sektorunda 6z isini qurmus
miossisalorin  sayr 95-don 75-0 (odor azalmisdir. Eyni monzoro dori vo dori
momulatlari, elocoa do ayaqqgabi istehsali ilo masgul olan miiassisalordo miisahido
olunub. Bels ki, onlarin say1 iso 25-don 23-o godor enib. Xeyli miiddotdo yiingiil
Sonaye sektoru miiossisalorin foaliyyatindo 0sas
xammal bazasi olan kond tosorriifatt mohsullar1 gostorilmis sobablor iiziindan ilkin
emal momulatlar olaraq ixrac edilib. Azorbaycanda yasayan ohalinin istehlak etdiyi
geyim osyalarimin boylik qismi isa 6lkaya gatirilon hazir mamulatlardan, elaca do
idxal yolu ils respublikaya daxil olan ya parcalardan bir xammal qismindas istifados
edon, tikis faaliyyati ilo mosgul olan kigik sexlards hazirlanan mohsullardan ibaratdir.
Son dovrdos ylingiil sonaye sferasinda xarici capital qoyulusu reallasdirilmayib. Daxili
maliyys vosaitlori hesabina yatirilan investisiyalarin mablagi isa bir 0 gadar do boyiik
olmayib.

Sonaye kompleksinda struktur siyasati istehsal prosesinin texniki baximindan
miiasirlogdirilmasinag, regionlararasi tosarriifat slagalorinin giiclondirilmasina, elaco
do yeni sonaye komplekslarinin, Klasterlorinin va mohallslorin yaradilmasinin
stimullasdmlmasina istiqgamatlondirilocokdir. Bundan alava, hayata kegirilan struktur

siyasoti hiidudlarinda daxili bazarin movcud tolobatina cavab veron, eloco do

3Azarbaycan Dovlot Stataistika Komitasinin rasmi sayti, https://www.stat.gov.az/
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ixrac ili¢lin miinasib innovative texnologiyalarin totbigi ilo hazirlanan mohsul vo
texnoloji sistemlorin formalagdirilmasinin tosviqi aparilacaq. Xiisusi 6nom toskil
edon, davamliq vo sabit artim potensialina malik istehsal saholorinin inkisaf
etdirilmosinin dovlat torofindon dostoklonmasi yeno do hoyata kegirilocok:

- Sonaye istehsali sferasinda islonib hazirlanan biitin program vo
konsepsiyalarda yiiksok texnoloji vo elmtutumlu sahslorin inkisaf etdirilmasine
lazimi doastok verilacak;

-miiassisalorin texniki-texnoloji ndqteyi-nazardon restrukturizasiyasi, habelo
miasir idaragilik {isullarindan istifadasilo alagodar miivafiq islorin goriilmasi davam
etdirilocak;

-idxalin  avozlonmoasinoe  yonalmis, ixracyonimli mohsullarin istehsali
stimullasdirilacaq;

-miiqayisali tstiinliya malik, rogabat miibarizosina tab gotiro bilocok sonaye
momulatlariin buraxilis hacmi va ¢esidi genislondirilacak;

-sonayenin miixtalif sahalorinds isloyon miiassisalords beynolxalq standartlarin
totbigi hoyata kegirilacok;

-sonaye Klasterlorinin vo miasir tipli sonaye komplekslarinin, habelo sonaye
parklarmm, Xiisusi Iqtisadi Zonalarin yaradilmasi biitiin istiqamotlor {izro dostok
alacaq, iqtisadi rayonlar lizra Sonaye mohollalori infrastrukturunun genislondirilmasi
istigamatinds todbirlor goriilocak;

- Ustlinlik verilmis miivafiq inkisaf istiqgamotlori tizro sonaye strukturunun
restrukturizasiyasi ilo bagli islor davam etdirilocok;

-innovativ-investisiya proseslori, enerji vo resur gonastliliyi, ekoloji cohatdon
tohliikasiz, tomiz texnologiyalarin istifadasi timiin giiclii tokan yaranacag;

-investisiyalarin yatirilmas: ti¢lin maliyyas monbolorinin toyin olunmasi vo
effektivliyin yiliksolidlmasi ndqteyi-nazardon islorin goriilmasi davam etdirilocok;

-sanaye kompleksinin inkisaf templarinin vo amoak mohsuldarligimin artirilmasi
miihiim vazifs olarag galmagda davam edacok;

-ali vo texniki peso tohsilo diqgoatin artirilmasi, olan elmi-texniki vo kadr

potensialinin inkisaf etdirilmosi, ylksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasinin digqgot
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morkazinda galmasi tomin edilocak;

-sonaye sektorunda foaliyyot gostoron miiassisalorin beynolxalq olagelor
cografiyasimin genislondirilmasi ilo olagodar tadbirlorin hoyata kegirilmasi davam
etdirilocok va sonayeds ixracyoniimlii mohsullarin buraxiligi stimullagdirilacagq.

Novbati dovrdo milli igtisadiyyatimizda davamli artim dinamikasinin qorunub
saxlanilmasi {i¢lin biitiin lazimi todbirlor reallasdirilagcaq. Bunun iiglin qeyri-
neft sektorunda ayri-ayr1 saholorin inkisaf tempinin yiiksaldilmasi moqsadilo
etdirilmosi aparilmasi noazords tutulan kompleks todbirlorin davam etdirilmasi
qiivvada qalacaq. Misal lgiin, infrastruktur layihalorinin hoyata kecirilmoasi, habelo
biznes vo imvestisiya {igiin olverigli iqlimin formalagdirilmasi vo davamli surotdo
olaraq yaxsilasdirilmasi, geyri-neft sektoruna daxili vo xarici investisiyalarin calb
edilmasi, rogabat gabiliyyatli istehsalin hartorafli doastoklonmosi, istehsal prosesinds
miiasir texnologiyalarin totbiq olunmasinin, eloca do intensiv
tisullarn  istifado miqyasmmin  geniglondirilmasi, maliyys bazarlarma ¢ixis
imkanlarinin yaxsilagsdirilmasi, satis bazarlarina ¢ixarilan mohsul va Xxidmatlorin
keyfiyyatinin beynalxalq standartlara ¢atdirilmasi, ganunvericilik bazasinin iqtisadi
artimin stimuilagdirilmasini tomin eda bilocok gaydada tokmillosdirilmasi yoniimda
islor vo sahibkarliq subyektlorinin maddi vo maliyys tominatinin giiclondirilmasi
liciin giizostli kreditlorin ayrilmasi vo bu kimi diger todbirlorin reallagdirilmasinin
davam etdirilmasi nozardo tutulur. Qeyri-neft sektorunun
inkisafi milli iqtisadiyyatimizin davamli vo sabit toraqqisinin tomin edilmosi
yoniimdo hoyata kegirilon siyasotin basilica istigamati, ana Xxottidir. Qeyri-neft
sonayesi sferasinda reallagdirilan saxalondirmo todbirlori, investisiya igliminin daha
da yaxsilasdirilmasi, sahibkarliq faaliyystinin inkisaf etdirilmasi, bu sahs iizro
rogabatgabiliyyatli  altsaholorin  miioyyan olunmasi, habelo Xarici ticaratin
strukturunun va doyismo dinamikasi yoniimds aparilan arasdirmalarin naticalaring
uygun olaraq son dovrdo Azorbaycan iqtisadiyyatinda ger¢oklosdirilon islahatlar vo
uzaqgoron, disiiniilmiis iqtisadi siyasat geyri-neft sonayesinin davamli inkisaf
templorinin artirilmasina, onun ixrac cografiyasinin va strukturunun genislondirilmasi

noqteyi-nozordon ciddi ugurlarin oldo olunmasma gatirib ¢ixarmisdir. Haqqinda
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danisdigimiz bu toroqqinin davamli vo siirokli olmasinin tomin edilmosi, diinya
igtisadiyyatina inteqrasiya yolunda Azorbaycan igtisadiyyatinin
ragabatgabiliyyatliliyinin  yiiksoldilmosi, habelo respublikamizin siirokli inkisaf
strategiyasina miivafiq olaraq geyri-neft sektoruna daxil sahalorin inkisafinin todrican
giiclondirilmasi iigiin zoruri todbirlorin reallasdirilmas:1 davam etdirilocok. Olkanin
geyri-neft sektoruna daxil olan sonaye saholori {izro diinya bazarinda
rogabatgabiliyyatli altsaholorinin inkisaf etdirilmasi, eloca do miigayisali listiinliikloro
malik qeyri-neft sektoru sonaye saholori torofindon istehsal olunan mohsullarinin
hacminin vo ¢esidinin genislondirilmosinin  stimullagdirilmasi ndéqteyi-nazardoan
dovlatin qaygist vo diggeti daha da giiclondirilmolidir. Ozal sahibkarliq
subyektlorinin igtiraki ilo son mohsul istehsalina godor texnoloji ardicilliq toskil
edilmoli, geyri-neft sektoruna dail olan sonaye saholorinin ixrac potensiali
artirtlmalidir.  Biitiin ~ bunlarin  hoyata  kegirilmasi  moaqgsadilo  Azarbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 8 fevral 2011-ci il tarixli 40s sayli Soroncami
ilo “2011-2013-cti  illoir  dglin  geyri-neft ~ mohsullarinin  ixracinin
stimullagdirilmasina dair Tadbirlor Plan1” tortib edilmisdir. Bu sanad asasinda hoyata
kecirilmoasi planlagdirilan todbirlor sayasindo qeyri-neft sonayesinin, xiisuson do
yiingiil sonaye sferasina daxil olan sahalorin davamli vo sabit inkisafina shomiyyatli
tosir gostormigdir. Yeni sonaye miiassisalorinin foaliyysto baslamasi, movcud
olanlarin iso miiasir taloblora cavab veracok saviyyads yenidonqurulmasi, o ciimladon
yerli tobii resurslara vo kond tosarriifati sektorunda istehsal olunan mohsullara, elaca
do istehsalat vo moisoat tullantilarmin tokrar emaili istigamatinds 6z isini quracaq
istehsal obyektlarinin yaradilmasi siiratlondirilmalidir. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin “Sumgqay1t Kimya Sanaye Parkinin yaradilmasi haqqinda” 21 dekabr
2011-ci il tarixli 548 nomrali Formani vo “Baki sohorindo Balaxani Sonaye
Parkinin yaradilmasi haqqinda” 28 dekabr 2011-ci il tarixli 1947 nomrali
Sarancam, “Yiiksok Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi haqqinda” 5 noyabr
2012-ci il tarixli 736 nomrali Formanina osason foaliyysto baslamis vo
istismara buraxilmasi nozordo tutulan sonaye vo texnologiyalar parklarinda on

miitoraqqi texnologiyalar tizorindo is prosesini quracaq mioassisalorin foaliyyatini,
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eloco do hom daxili, hom do xarici bazarlarda rogabst aparmaq gabiliyystinds olan
mohsul istehsalini stimullagdirmis olacaqdir. Bundan olavo, geyri-neft sonayesindo
innovative foalligin artinlmasi {i¢lin qanunvericilik bazas1 vo stimullasdirici
mexanizmlor yaradilacaq, ixracyoniimlii istehsal sahalarinin dostoklonmasi vo daxili
bazarin qorunmasit yolu ilo yiingiil vo yeyinti Sonayesinin inkisafina giiclii tokan
verilacokdir.

Yiingiil sonaye sektorunun inkisaf etdirilmasinda, mohsullarin yiiksok rogabat
gabiliyyatino malik vo ixrac yoniimli olmasmin tomin edilmosi tiglin zoruri
standartlagdirma  vo  sertifikatlasdirma  islorin  hoyata  kegirilmasi, milli
standartlagdirma, sertifikatlagdirma vo akkreditasiya sistemlorindo sonaye miilkiyyati
obyektlorinin  qorunmasi  sferasinda ardicil  vo  mogsadyonlii  tadbirlorin
reallagdirilmasi son doraco shomiyyatli bir vozifo olaraq qarsiya qoylmusdur. Eyni
zamanda, elmi-texniki va konstruktor faaliyyatinin genislondirilmasi, patent iglarinin
giiclondirilmasi saho miioassisalorinin inkisaf etdirilmosi ndéqteyi-nazardon kifayat
godar vacib faktorlardir. Odur ki, totbigi elmlo olageli islorin reallasdirilmasi
ohamiyyatli mosaladir va natico baximindan saho miiassisalarinds yeni mohsullarin
istehsalinin ~ gercoklosdirilmosine  yonoldilmisdir. Birpasa yiingiil sonayenin
toraqqisinin daha da giiclondirilmasi moaqgsadilo Azarbaycan dovlstinin miivafiq
planlarina uygun boazi tadbirlorin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi boyiik shomiyyat
kosb edir. Bunlarin sirasinda asagidaki mosalolori gdstors bilorik:

- Azorbaycan dovlati torafindon respublikaya yerli xammal (pambiq, yun, ipak,
gon-dori) osasinda yiingiil sonaye mohsullarina olan tolobati nazaro alinmaqla vo
ixraca istigamotlonon mohsul buxrailisi  hoyata kegiron mdvcud sonaye
miiassisalarinin faaliyyatinin diggst markazinds saxlanilmasi vo hartorafli datsayin
tomin edilmasi;

- Azorbaycan dovlati tarafindan yiingiil va toxuculug sanaye sahalarinds geyim
asyalart vo bu kimi diger genis toyinatl istehlak mohsullarinin buraxilis hacminin va
cesidinin  geniglondirilmasi, habelo so6ziigedon homin mallarin  keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi  yoniimdo on miitoraqqi texnologiyalara sdykonan investisiya

layihalarinin islonib hazirlanmasinin vo reallagsdirilmasinin stimullagdiriimasi;
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- Azaorbaycan dovlati torafindon ol ilo toxunan xalgalarin istehsalinin hacminin
Vo g¢esidinin genislondirilmosi, hamin sahodo isloyon miiassisalorin foaliyyatinin
diggeat morkazinds saxlanilmasi va hartorafli dostoklonmasi;

- Azorbaycan dovlati torafindon milli iqtisadiyyatimizin inkisafinda toxuculuq
Sonayesinin mithiim rolunu nazars alarag, habels diinya bazarimin taloblorine miivafiq
qaydada yiiksok keyfiyyatli vo ekoloji ndqteyi-nazardon tomiz vo tohliikasiz moahsul
istehsalina yol agan miigsir texnologiyalar vo nou-haularin colb olunmasi, yerli
mohsullarin rogabatogabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi ii¢lin soziigedon sahads bdyiik
tocriiboys malik olan xarici partnyorlarin istirakinin tomin olunmasi magsadilo uygun
Vo miinasib soraitin formalasdirilmasi biitiin lazimi dastayin hayata kegirilmasi.

Yerli vo xarici bazarlarda kaskin rogaboto tab gotira bilocok yiingiil sonaye
mohsullarinin istehsalinin respublikamizda toskiline do miihiim 6nom verilmasi,
hartorafli diggat va dastoyin tomin olunmasi, maddi dastoyinin ger¢oklosdirilmasi do
dovlatin miivafiq struktur bolmolori torofindon hoyata kecirilmosi goézlonilondir.
Haqqinda danmisdigimiz todbirlori vo prioritet toskil edon istigamotlori bu gaydada
farglondira bilorik:

- istehsal olunan yeyinti mohsullarinin ¢esidinin va ixracin hacminin
artirllmasina ~ yonolmis  stimullasdirict1  todbirlorin -~ hoyata  kegirilmasi
stimullasdirilmast;

- istehsal olunan yeyinti mohsullarinin daxili buraxiliginin genisladnirilmasi vo
inkisaf etdirilmasi magsadilo antidemping siyasatinin aparilmast;

- imumi keyfiyyots, bioloji doyarliliysa vo dad keyfiyyatino biitiin miivafiq
tominatlarin verilmasi;

- istehsal olunan mohsulun gablasdirilmas1 magsadils tara ilo vo miivafiq zaruri
avadanliglarla tominatin giiclondirilmasi;

- istehsal olunan mahsullarin sterilizasiya proseslarinin talob olunan saviyyays
gadar giiclandirilmasi;

- Azarbaycan dovlati torafindon yiingiil vo toxuculuq sanaye sahalarinds geyim
asyalarinin, habelo digor genis istehlak mallarinin buraxilisinin hacminin artirilmasi

Vo ¢esidinin genislondirilmosi, eloco do onlarin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi
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baximindan on qabaqcil vo miitoroqqi texnologiyalara sdykonon investisiya
layiholorinin  reallagdirilmas: istigamotindo  stimullagdirict  todbirlorin - davam
etdirilmasi;

- Azorbaycan dovloti torofindon ol ilo toxunan xalcalarin istehsalinin
genislondirilmosi, burada isloyan miiassisalorin faaliyyatinin dostoklonmasi.

Milli iqtisadiyyatimizin inkisafinda toxuculuq sonayesinin rolu boyiikdiir. Bu
sobabdon, eloco do diinya bazarmin yiiksok toloblorine uygun olaraq keyfiyyatli,
ekoloji cohotdon tomin va tohliikasiz mohsul buraxilisina imkan veran an yeni vo
qabaqcil texnologiyalar, nou-haularin colb olunmasi yolu ilo yerli amtaalorin
rogabatgabiliyyatliliyin yiiksoaldilmasi ti¢iin homin sahada zongin tocriibays malik
xarici partnyorlarin istirakinin  tomin olunmasi moagsadilo uygun soraitin
formalagdirilmasi, eloco do miivafiq dostoyin verilmasi ixrac potensialinin

giiclondirilmasi noqteyi-nazardan son daraca shomiyyatlidir.
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NOTIiCO

Yenidonqurma islorinin  hoyata kegirilmosino stimul qisminds foaliyyat
saholorinin genislonmosi vo doyismosinin labiidliiyii, satilan mohsulun hocminin
azalmasi vo xorclorin artmasi, istehsal prosesinin rentabelliyinin asagi diismosi,
islorin goriilmosine zoif nozaratin hoyata kecirilmosi, bazar konyunkturasinin
olverissiz qaydada doyismosi kimi mosalolor ¢ixis edo bilor.

Yenidonqurma islorinin reallagdirilmasina baslica sobob miiossisodaxili vo
xaricindo yarana bilor. Y.A.Moskalyovun miilahizaloring asason, bazar iqtisadiyyati
dovriindo miiossisolorin daxilindo adston coxsayli faktorlar moévcud olur ki, bu,
onlarin inkisafin1 longidir vo ya tamamilo dayandirir. Noticodo yenidonqurma
iglorinin aparilmast zorurato ¢evrilir. Qeyd etdiyimiz homin faktorlar sirasinda osas
etibarilo daha shomiyyatli vo nozors ¢arpacaq olanlar bunlardir:

- 1s¢1 heyatinin sorists va bacariq saviyyasinin asagi olmasi;

- miiasir bilklorin mohdudlugu;

- iqtisadi, marketing va istehsal xidmatlori sirasinda bagliliglarin zaifliyi;

- foaliyyot gostoron miiossisa daxilindo molumat axininin zsifliyi, eloco do goabul
edilon gorarlar tigiin yetorli olmamas;

- istifado olunan resurslarin miivafiq bolmolor arasinda bolgii sisteminin
effektivsizliyi;

- 15¢1 heyatinin maddi stimullagsdirma tisulundan istiin istifads, amak haqqt vo
miikafatlandirmanin isin noticasindon asili olmasi sisteminin tok-tok hallarda
istifadasi yaxud timumiyyatls istifade olunmamast;

- foaliyyotdo olan miissisonin strategiyasinin, planlagdirma sisteminin movcud
olmamasi;

- foaliyyat gostoron miiassisonin isinin hodoaflorinin aydin vo diiriist sokilds
miuoyyanlosdirilmasi;

- qobul edilon idaragilik qgorarlarinin icrast ilo bagli moasuliyyst vo nozarat
sisteminin effektivsizliyi;

- foaliyyot gOstoron miiossisonin daxili vo xarici voziyyetino miivafiq olmayan

kohnolmis toskiledici struktur;
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- foaliyyotdo olan miiossisonin daim inkisaf etdirilmosi moqgsadilo ddvriyya
vosaitlorinin mogbul soviyyado olmamasi vo bu kimi digor masalolor.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin, iisuson do yiingiil sonaye sektorunun stabil vo
dayaniqli inkisafinin tomin olunmasi moagsadilo, zonnimizca, yiingiil sonaye sferasi
qarsisinda dayanan baslica vazifalor bunlardir:

- foaliyyot goOstoron miiassisalorin texniki va texnoloji ndqteyi-nazardoan
soviyyasini daha miitaroagqi toloblora uygun bir qaydaya salmag;

- sahonin investisiya tominatinin hall olunmasini ger¢oklosdirmoak;

- kond tosarriifat sektorunu va yiingiil sonaye sferasini paralel inkisafinini tamin
edo bilocak soraiti formalagdirmag;

- saho istehsalmin iqtisadi vo sosial baximindan effektivliyini daha da
yiiksaltmok;

-sohmloagdirilmis vo 6zollosdirilmis miiassisalori miitaraqqi toloblora uygun bir
vaziyyata gotirmok, onlarin yenidonqurulmasini vo barpasini an yiiksok Soviyyado
hall etmoak;

- ylingiil sonaye sektorunda foaliyyst gostoran miiassisalords inovatisiyalarin vo
yeni texnologiyalarin istifadasini toamin etmoak;

- saho miiossisalorindo  buraxilan omtoslorin  malik olduglar1  keyfiyyat
gostaricilorini yiiksaltmok va istehlak spesifikalarini va xassalorini yaxsilasdirmag;

- yiingiil sonaye mohsullart ilo daxili bazar1 tam sokildo tomin etmaya Soy
gostormoak;

- yiingiil sonaye mohsullarii miixtalif xarici bazarlara ixracini tomin etmok,
habelo bu isin somorali qurulmasi ti¢iin miivafiq marketing arasdirmalarini hoyata
kecirmok;

- dovlat magsadli kompleks programlar sisteminin tatbigini hoyata kegirmok;

- ylingiil sonaye sektorunda foaliyyat goOstoron miiassisalorin  bazasinda
integrasiya edilmis boyiik idaragilik strukturlarinin formalasdirilmasi.

Islonib hazirlanms foal struktur siyasetinin baslica hodofi iso Azorbaycan
iqtisadiyyatinin ayri-ayr1 istehsal saholorindo iqtisadi torogqiys, effektiv vo islok

qurulusun yaradilmasina nail olmaqdan, eloca do bu kimi diger miithiim mosalalardan.
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ibarat olmalidir. Qarsiy qoyulmus vazifalora va hadoaflora ¢atmaq moaqgsadilo “struktur
siyasati”nin baslica vozifalorini toyin etmok lazimdir.

Yiingiil sonaye sferasinda foaliyyat gdstoron miiassisalorin toskiledici-igtisadi
istigamatli siyasatinin mdévcudlugu, habelo bu somtdo miintozom sokilda siyasatin
inkisaf etdirilmoasina vo tokmillagdirlmasine boyiik zarurat vardir. Soziigedon hamin
siyasot milli iqtisadiyyatimizin, saho istehsalinin innovasiya yeniliklorin oldo
olunmasi vo digor noticoloro imza atmasina miivafiq olaraq daima
tokmillosdirilmoalidir. Hoyata kegirilon siyasoto uygun qaydada yiingiil sanaye
sektorunun inkisafina nail olmaq baximindan bir sira vacib sartlor mévcuddur ki,
foaliyyat zamani onlarin miitloq sokildo nozoro alinmasi digqat markszinds olmalidir.
Onlari bels ifads etmok miimkiindiir:

1.Y{ingiil sonaye sferasinda foaliyyot gdstoron miiossisolordo mévcud iqtisadi
miinasibatlorin yenidon formalagdirilmasi (yenidonqurulmasi);

2.Isloyon miisssisalords innovativ vo istehsal sahibkarligm idaros olunmasi
konsepsiyasinin formalasdirilmasi vo reallagdirilmasi mogsadilo uygun gaydada
miiossisadaxili bolmanin yaradilmasi;

3.Sistem gostaricilorinin balanslasdirilmasi vasitasilo idaragilik strategiyasinin
effektivliyinin dayarlondirilmasi;

4.Saho  elmi-todgigat institutunda global molumat sisteminin islonib
hazirlanmasi.

Optimal togkiledici idaraetms strukturunun mévcudlugu zamani maliyys-igtisadi
idaroetmo mexanizminin formalagdirilmas1 prosesindo asagida togqdim edilon
yanasmadan yararlanmasi moagsadomiivafiqdir:

- foaliyyat gostoran miioassisonin strukturuna daxil olan boélmalorin qarsiligh
baglilig1 hiidudlarinda istehsal amaliyyatlarin miifassal vo hortorofli gaydada analiz
olunmasi;

- struktura daxil olan bdlmalor arasinda idaragilik funksiyalarinin dagiq Vo
diiriist boliisdiiriilmasinin gergoklosdirilmasi;

- biznes-vahidlorin  formalasdirilmasinin ~ mimkiinsiizliiyii ~ soraitindo  bu

funksiyani faaliyystds olan miiassisanin markoazi xidmot bolmasina hovals etmoak;
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- miiossiSonin  strukturuna daxil olan bdlmolorin  foaliyyatlorinin iqgtisadi
baximindan oldugu kimi vo doaqiq doyarlondirilmasi vo orada calisan is¢i heyatinin
omayinin stimullagdirilmasi.

Yiingiil sonaye sferasinin toraqqisindo, istehsal edilon amtoslorin ragabato tab
gotirmok gabiliyyatindo, habelo ixrac yoniimlii olmasim1 tomin etmok {¢ilin zoruri
standartlasdirma va sertifikatlagdirma islori hoyata kecirilmoli, milli standartlagdirma,
sertifikatlagdirma vo akkreditasiya sistemlorindo sonaye miilkiyysti obyektlorinin
miuhafizosi sferasinda ardicil vo konkret mogsodlori hodofloyon todbirlorin
reallasdirilmasi nozordo tutulmusdur. Qeyd etdiklorimizlo barabor, elmi-texniki vo
konstruktor islorinin  giiclondirilmasi  vo  saxolondirilmasi, patent islorinin
genislondirilmosi saho miiassisolorinin inkisafi ndqteyi-nozordon miithiim faktorlardir.
Bunu diqqgats alaraq istifadasi elmlo slagadar foaliyyst hoyata kecirilmalidir. Natica
baximindan biitiin bunlar sahads foaliyyot gdstoron miiossisolordo yeni mohsullarin

monimsonilmasine yonaldilmalidir.
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PE3IOME

B nuccepranmmonHol paboTe paccMaTPHBACTCS TEOPETHYECKUE ACTICKTHI
PECTPYKTYPHU3ALMK MPOMBIIIICHHOTO TPEANpusiTUsi. B TOM duciie U CyIHOCTh H
OpPraHMU3alMOHHO-9’KOHOMUYECKHE AaCTEKThl PECTPYKTypu3aluu U (POpMHUpPOBAHUE
TEXHUKO-IPKOHOMHYECKHE (PaKTOPhl OPTaHU3ALMOHHON CTPYKTYPhl MPEANPUSTUN.

N3yyeHbl M aHaIM3UPOBAHBI CYIIECTBYIOIIEE IOJOKEHWE UM COLUAIBHO-
PKOHOMHUYECKHE PE3YyJIbTaThl pECTPYKTYpPU3AINH JIETKOH TIPOMBIIIEHHOCTH.

N3yyenbl W aHaNIM3UPOBAHBl CTUMYJIMPOBAHUE peATU3aALUUA MEPONPUSITHIMA
PECTPYKTYPHU3ALIUU B JIETKON MPOMBIIUIEHHOCTH.

PaccmoTpeHo rocyngapcTBeHHass IMOJUTUKA CTPYKTYpHOHM pe@opMbl B
IIPOMBIUIEHHOCTH U PETYJIMPOBAHUE PA3BUTHE OTPACIIN

Ha ocHoBe mpoBeneHHBIX pabOT cAenaHbl COOTBETCTBYIOIIME BBIBOABI U Ha

OCHOBC UX HACTCA IIPCAIIOKCHUU PCKOMCHAATCIBHOI'O XapaKTepa.

SUMMARY

The thesis deals with the theoretical aspects of industrial enterprise
restructuring. Including the essence and organizational and economic aspects of
restructuring and the formation of technical and economic factors of the
organizational structure of enterprises.

The existing situation and socio-economic results of the restructuring of light
industry have been studied and analyzed.

Studied and analyzed the promotion of the implementation of restructuring
measures in the light industry.

The state policy of structural reform in the industry and regulation of the
industry development are considered

On the basis of the carried-out works the corresponding conclusions are drawn

and on the basis of them the suggestion of Advisory character is given.
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REFERAT

Tadqgigatin aktualligl. Sonaye miioassisalorinin  rogabot miibarizosndo
ugursuzlugunun osas sobablorindon biri restrukturizasiya problemlemlorino digqetin
azlig1 vo bu masoaloloro kompleks yanagmanin olmamasidir. Sonayenin vo onun ayri-
ayr istehsallarinin restrukturizasiyasi rogabot qgabliyyeotliyin formalasmasi vo onun
osasinda iqtisadiyyatin somoliliyinin yiiksaldilmosinin baza istiqgamoti kimi ¢ixis edir.

Sonaye kompleksi hor bir 6lkonin iqtisadiyyatinda olduqca vacib rol oynayir.
Belo ki, sosial - iqtisadi sabitlik vo elmi-texniki toroqqinin soviyyosi, sonaye
saholorindo movcud vaziyyat bilavasits sonayenin iqtisadi inkisaf soviyyasindon asili
olur. Artiq necgo illordir ki, biitov 6lks iqtisadiyyatinda vo onun ayri-ayri sahalords, o
climlodon sanayedo pozitiv iqtisadi inkisaf artim dinamikas1 miisahido olunmaqdadir.
Bununla belo sonayenin qurulusunda islahat prosesinin davam etdirilmosi
mogsadouygun hesab edilir.

Bu istigamotdo aparilan islahatlarin, edilon doyisikliklorin todqiqi gostorir ki,
miixtolif sonaye saholori bazar soraitino miixtalif intensivliklo adaptasiya olunur.
Biitov sonayenin vo onun ayri-ayri saho (o ciimlodon ylingiil sonaye miiossisolorinin)
istehsallarinin zamanin taloblorina uygun togkili, faaliyyatin biitiin istigamalorinda
doyisikliklorin-yeniliklorin edilmosi istehsal aparatini yeni, innovasiyon mohsulllarin
istehsalina uygunlagdirilmasini tolab edir.

Bu baximdan yiingiil sonaye miiassisolorin restrukturizasiya proseslarinin
nozori asaslarinin  todgiqinin  praktiki cohotdon hoyata kegirilmoasinin, alinan
naticolorinin dinamikasinin aragdirilmasina ehtiyac vardir. Qeyd edilon masalalorin
aragdirilmasinin nozori vo praktiki shomiyysti toqdim olunan dissertasiya isinin
mdovzusunu aktual edir.

Problemin oyranilma vaziyyati. Yiingiil sonayenin inkisafi shalinin saho
mohsullarina olan tolobatinin 6danilmasi, sahibkarlarin daha ¢ox galir alds etmoasi,
regionlarda ohalinin  is yerlori ilo tomin olunmasi va digoer sosial-igtisadi
problemlorin hoallinds ohomiyystli rol oynayir. Yiingiil sonayenin sosial-igtisadi
ahomiyyati va sahoanin yenidon qurulmasi vo restrukturizasiyasina olan yiiksok tolobat

onunla slagodar moévcud goxsaylt problemlarin olmasi bu sahanin, onun istehsal-
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tosorriifat foaliyyotini xarakterizoedon gostoricilorinin diinya iqtisad¢r - alimlorin,
gonc todgiqatcilarin elmi arasadirmalarinin osas obyektino ¢evirmisdir. Yiingiil
sonaye, onun saho vo alt saholorinin todgigine Azarbaycan alimlorindon
M.B.Tagiyev, S.M.Mommodov, R.M.Hiiseynov, A.B.Abbasov, Soido Oli qizi,
G.Z.Ylzbaseva, E.N.Karimov vo basqalarinin asorlori hasr edilmisdir. A.Nadirov,
O.Nuriyev, S.Muradov, S.Hiiseynov vo basqa alimlorin elmi asarlorinds problemin
bu va ya diger cohatlori tadqiq olunmusdur. Lakin bu todqiqatlarin oksariyyati asasan
ya 90-c1 illora goadorki inzibati-amirlik soraiti nazars alinmagqla icra olunmus vo bazar
iqtisadiyyat1 sistemina kegidlo alagodar sorait qismen nazars alinmis, vo yaxud da ki,
problemin bu vo ya digor cohotini miioyyan dorocodo ohato etmislor. Yiingiil
sonayenin somarali inkisafi vo qurulusunun tagkili masalalori bazar iqtisadiyyatinin
toloblori baximindan kompleks todqiq olunmamisdir. Sahonin hazirki inkisaf
vaziyyatinin aragdirilmasi vo problemlarin otrafli todigigine hasr edilmis todgigat
asari azliq toskil edir.

Tadgiqatin magsad vo vazifalori. Iqgtisadiyyatin miiasir inkisafi soraitindo
Olkodo yiingiil sonayenin stabil inkisafi, saho Vo arazi qurulusunda yeniliklorin
edilmosi vo restrukturizasiyasinin problemlorinin arasdirilmasi osasinda toklif vo
tovsiyyalorin hazirlamasi1 tadqgiqatin maqgsadini togkil edir. Magsads uygun olaraq
toklif vo tovsiyvalori hazirlanmasi ii¢ciin Respublikada yiingiil sonayenin mdévcud
vaziyyatini, onun inkisaf xiisusiyyatlorini vo istigamatlorinin, inkisaf problemlarini
aragdirmasina ehtiyac vardir.

Dissertasiya isinin moqsadlarino uygun olaraq asagidaki vozifolorin yerina
yetirilmasi nozordos tutulmusdur:

- ylingiil sonayenin inkisafini intensivlosdiran sosial-iqtisadi amillorin todqiqi:

- ylingiil sonayedo restrukturizasiya proseslorinin mahiyyatinin elmi baximdan
arasdirilmasi;

-ylungiil sonayedo istehsal prosesinin bazar prinsiplori osasinda togskili
mosalolorinin arasdirilmasi;

- saho istehsalinin somaraliliying elmi-texniki taraqqinin tosirinin toyin edilmasi:

-ylingiill  sonaye miiossisolorinin restrukturizasiyasinin osas istigamotlorinin
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todqiqi;

- ylingiil sonayedo restrukturizasiya mexanizminin xiisusiyyatlorinin tadqiqi;

- ylingiil sonaye miiossisolorinin iqtisadi gostoricilorinin tohlili;

- ylingiil sonaye miiossisolorindo istehsal giliclorinin barpasi, istehsal hacminin
artirtlmasi1 vo buraxilan mohsullarln keyfiyyotinin yiiksoldilmosi iizro tokliflorin
hazirlanmasi;

Tadqgiqatin obyekti kimi Azorbaycan Respublikasinin yilingiil sonaye istehsali,
onun inkisaf dinamikasi va restrukturizaiya masalalori gobul edilmisdir.

Tadgiqatin  noazari-metodoloji  osaslarnm  sonayedo  restrukturizasiya
problemlarini aragdiran vo hamginin yiingiil sonaye sahalarinin toskili, idars edilmasi
Vo iqtisadiyyatinin arasdirilmasi, bu sahoado elmi-tadqgigatlar aparmis iqtisadgr -
alimlorin vo gonc todqiqatcilarin elmi osorlori toskil edir. Homginin Azarbaycan
Respublikasinin bu sahanin faliyyatini tonzimloyon miivafiiiq qanunlari, 6lko
Prezidentinin soroncam vo formanlari, Nazirlor Kabinetinin vo Iqtisadiyyat
Nazirliyinin gorarlari togkil edir.

Tadgigat zamani elmi statistik tahlil, sistemli yanasma, qruplasdirma vo miiqayiso
metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadqiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasinin dovlet vo
hékumat ganunvericilik sonadlari, Igtisadiyyat Nazirliyinin, ARDSK-nin, statistik vo
digor faktiki materiallar1 toskil edir. Bunlarla yanasi, aidiyyati problemlor nozori-
metodoloji cohatdon arasdirilarkon Azorbaycan va xarici 6lka alimlarinin istifads
edilon elmi asarlori toskil edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi:

- bazar miinasibatlori soraitinde yiingiil sonayeds bas vermis dayisikliklorin
xlisusiyyatlarinin aciqlnmis;

- yiingiil sonayenin inkisafina neqativ tosir edon amillor vo onlarin aradan
qaldirilmasi yollar asaslandirilmas;

- ylngiil sonaye saholorinda restrukturizasiya prosesinin xiisusiyyatlori, prosesin
stiratlondirma yollari, imkanlar1 vo shamiyyati miioyyan edilmis;

- ylngil sonayedo  restrukturizasiya  proseslorinin  aparilmasi,  saho
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miuossiolorindo istehsali miimkiin olan mohsullarinin ¢esidinin  artirilmas1  vo
istehsalinin siiratlonmosi imkanlar1 yronilmis;

- milasir dovrdo yiinglil sonaye saholorindo movcud istehsal giiclorindon
istifadonin innovativ tadbirlarin tatbiqi ilo yaxsilagdirilmasi imkanlarinin tayini.

Tadqiqatin nazari va tacriibi ahamiyyati.

Dissertasiya isindo baxilan mosalolorin  “Yiingiil sonayenin iqtisadiyyat1”,
“Sahonin iqtisadiyyat1”, “Qeyri-neft sonayesinin iqtisadiyyat1” vo digor olagodar
fonnlarin tadrisinda, saho miiassisalorinin toskili vo idara edilmasinds istifadasi nozari
Vo tocriibi istiqamoatdo istifads edilo bilar.

Isin tacriibi ohomiyyoti ondan ibarotdir ki, miioyyon edilmis problemlorlo
olagodar aparilan aragdirmalarin naticalorindon va verilon tovsiyya xarakterli
toklilordan istifads saho miiassisalorinin innovativ inkisafina zomin yaradar.

Isin hacmi vo qurulusu. Todgiqat isi 95 sehifo hacminda olmagla, giris, ii¢
fasil, natica va tokliflordon, tadqgigatin aparilmasinda istifados olunan adobiyyatlarin

siyahisindan va xiilasadon ibaratdir.

Elmi rahbar: dos. S.M.Mammadov

Magistrant: N.S.Mahmudov

95



