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Giris.

Movzunun aktualligr:

Igtisadiyyat miixtalif vo ¢oxsaxali struktura malik mexanimzdir. Onun daxili bir-biri
ilo garsiliglh alagads olan ayri-ayri sistemlordon ibaratdir. Hor biri digorinin inkisafi
liclin asasli xarakter dasiyir vo siyasi-iqtisadi islahatlarin torkibindoki ana magsad bu
sahoalorin qarsilighh miinasibatini daima osas tutaraq inkisafin1 tomin etmokdir. Bir
cimlo ilo ifado etsok, igtisadiyyat hor bir halgasi giiclii olan bir zoncirdir. Birinin
zoifliyi biitiin sistemi mohv eds bilor. Daima bu saholorin inkisafini tomin etmoak osas
moagsadimizdir. innovasiya hor hansi bir sahaya yeniliyin togbigi ilo onu hazirki
vaziyyatindon daha istiin Saviyyayo catdirmaqdir. Hal-hazirda 6lkemizds aparilan
iqtisadi islahatlar biitiin iqtisadiyyatda innovasiya yoOniimlii proseslorin hoyata
kecirilmosi tiglindiir. Miiasirlogon bir dovrdos biitiin yeniliklori 6ziindo oks etdiran
innovasiya sistemi hor bir 6lkonin iimumi inkisafindan, sosial-igtisadi, modoani
intellektual saviyyasindon xobor verir. Iqtisadi toraqqi, hiiquqgi vo fiziki soxslorin
hiiquglarinin  etibarli tominati, modoni olagalorin  genislonmoasi bu ugurlarin
informasiya iqgtisadiyyati naticasindo hoyata ke¢misdir. Tacriiba onu siibut edir ki,
iqtisadi inkisaf siyasatini elmi texniki asaslar iizorinds quraraq innovasiya inkisafini
dovlat quruculugunun asasina qoyan, har zaman yeniliklors agiq olan 6lkalar yiiksok
toraqqiys nail olaraq diinya arenasinda 6z sozlorini deyirlor. Sahibkarliq faaliyyati
innovasiya proseslarina agiq va an tez integrasiya edan sahadir. Bu faaliyyatin an asas
forglondirici  xiisusiyyati innovasiya sahasindo hoyata kegirilon yeniliklordir,
Sahibkarlar 6z biznes miihitlorindo olverigli soraitin yaranacagi vaxti gozlomok
avazina Gzlari {iglin an uygun saraiti yaradaraq, 6z sahalarina yeniliklori 6zlari tatbiq
edirlor. Bu sobabdon, bu sferada yeniliklorin 6ziinii on tez biiruzo verdiyi saho
sahibkarliq faaliyyetidir. Olkemizds innovasiya sisteminin foaliyyatini osaslandiran
amillor asagidakilardir: yeni texnologiyalarin iqtisadi alagelords istifadssi, innovasiya
sahasinda dovlat siyasatinin aparilmasi, elmi naticalorin totbiginin yenisi ilo ovaz

edilmasi, iqtisadi tohliikasizliyin daha da artirilmasi, amak potensialinin hamisinin,



xtisusilo do, yiiksok ixtisasli kadrlarin is yerlori imkanlarinin tomin edilmasi va
artiritlmasi, elm tutumlu istehsalin Gnaminin yenidon giindomo gatirilmasi va s.
Olkomizds hayata kecirilon innovasiya siyasoti yeni texnologiya vo biliklarin
istehsalinin, totbiginin hoyata kecirilmosi ii¢lin lazimi soraitin yaradilmasindan
ibaratdir. Olkados innovasiya siyasatinin totbigi yeni elm vo texnologiyalarin istehsala
inteqrasiyast ilo yeni mohsul vo ya xidmot yaradilmasinda bir sira yeniliklarin togbiqi,
zaman Vo amok baximindan gonast¢ilik, movecud struktrun tokmillogsmasiva s kimi
naticalora sobob olur. Sahibkarlarin innovasiya sahasinda foaliyyatlorinin daha da
somaroali olmasi iqtisasiyyatimizin miiasir dovrds inkigafin1 sociyyslondiron an osas
amildir. Buna sabab isa 6lko igtisadiyyatinin timumi inkisafinin tomin edilmasi vo
innovasiyali idareatmo mexanizmins kegiddir. Bu, 6lkomizin innovasiya inkisafina
verdiyi tam dastayin bariz siibutudur.

Umumilli liderimiz H.Bliyevin xalqm istayi ilo 1993-cii ildo yenidon hakimiyyato
qayidist ilo O6lkomiz Ozliniin hoqiqi vo obadi miistaqilliyini oldo etdi. Osasini
liderimizin qoydugu bazar iqtisadiyyatina kecidlo baslayan inkisaf strategiyasinda
osas ana fikir yeni texnologiya vo fikirlorin bazar iqtisadiyyatina totbiqi, ixtisasl
kadrlarin, ideya vo biliklorin, miiassisalor gobokalorinin yaradilmasi ila yeni
mohsullarin ortaya ¢ixarilmasi {igiin biitlin lazimi proseslorin hoyata kegirilmasini
dostoklomok idi.

Heydor Bliyevin yaratdig o miikkoammal yolun davamgisi olan ilham Sliyevin hoyata
kecirdiyi islahatlar naticesindo innovasiyanin siiratli inkisafi {i¢iin biitiin sorait
yaradilmisdir. Innovasiya foalaiyyetinin igtisadiyyata totbigi vo hortorafli inkisafini
stiratlondirmok tiglin stimullasdiric1 bir sira iglor hoyata kegirilir. Osas yeri yiliksok
informasiya texnologiyalarinin totbiqi, ixtisasli kadrlarin calbi, yeni metodlarin
yaradilmasi tutur. Bu da 6lkemizin diinya rogabst bazarinda geri qgalmamasina imkan
verir.

Bu sahodo aparilan islahatlarin arasinda on ¢ox inkisaf potensiali olan layiho
“Azarbaycan 2020: golocays baxis” inkisaf konsepsiyasidir. Bu layihalordan osas

gozlonti, artimin toxminan 20%-o catirilmasi vo ndvbati 8 ildo sektorun galirini 9



milyard ABS dollarina yiiksaltmokdir. Miiasir dovriimiizdo moévcud olan elmi
biliklorin, yeni texnologiya vo innovasiyali mohsullarin, forgli ideyalarin
iqtisadiyyatin hor sahasino, habelo 6lkomizin idaroetmo sistemino totbig etmoklo
davamli iqtisadi inkisafa gsorait yaradan innovasiyali siyasot hoyata kegirilir.
Azorbaycanda son zamanlarda artan maliyya perspektivinin asas sabobi igtisadiyyata
totbiq edilon elmi-texniki vo miiasir innovasiyali texnologiyalarin inkisafina sobab
olan elm va todgiqat sahoalorinin artirilmasi ils izah edilir,

Todqgiqgatin magsad va vazifalori:

Dissertasiya isinin moaqgsadi kigik sahibkarligda innovasiya istigamatli inkisafin idara
edilmasinin togkilati mexanizmini miioyyon etmok va kicik sahibkarlarin giiniimiizds
rastlasdig1 problemlori tohlil edorak onlarin stimullasdirilmasi yoniinds aparilasi islari
tohlil etmokdon ibarotdir. Osas nozor nodqtomiz hal-hazirda Azorbaycan
igtisadiyyatinin diinya bazarindaki yeri vo sahibkarligin bu pilloyo ¢atmaqda
gostordiyi tosirdir. Yerino yetirmoli oldugumuz vozifo var olan problemlorin ana
sobobini tohlil edorok onlardan cixis yolunun miioyyon edilmosi ilo daha siirstli
inkisafa naco cata bilocoyimizin tohlilidir.

Tadgigatin predmeti va obyekti:

Tadqiqatin predmeti siiratlo inkisaf edon rogabst bazari soraitinds saglam miibarizo
aparmagl bacara bilon vo homginin iqtisadiyyatin infilasiya vo bir sira bdhran
vaziyyatlorindo ayaqda qalmasinda boyilik rolu olan kigik vo orta sahibkarliq
foaaliyyatinin moévcud vaziyyati, inkisafi va onun innovasiya yoniimlii fikirlerin totbiqi
ilo daha da inkisaf etdirilmasindan ibaratdir. Obyekti iso 6lkodo foaliyyat gostoran
biitiin kicik vo orta sahibkarliq miiassisaloridir. Onlara istor dovlat, istorso do 6zal
sektor torofindon yaradilan imkanlar, doktoklor vo mévcud problemlorin arasdirilmasi
dissertasiya isinin osas ana fikridir.

Tadgigat isinin informasiya bazasini:

Gilinlimiizdo osas layiholordon biri olan strateji yol Xxoritesi, Dovlot Statistika
Komitasi, “Kigik vor orta sahibkarliq hagqinda” ganun, normativ aktlar, Diinya

Banki, Diinya iqtisadi forumu va S. kimi bir sira elmi todgigat markazlori toskil edir.



Tadgiqatin elmi nazari va praktiki ahamiyyati:

Todgigat golocokda aparlicaq elmi vo pedogoji faaliyyatlords, elmi-igtisadi tadgigat
islorindo istifado oluna bilor. Dissertasiya isindo kigik vo orta sahibkarligin
igtisadiyyatda rolunun, innovasiyali idarsetmonin totbiginin  neco  bdyiik
doyisiklikloro sobob olmasmin otrafli tohlili aparilmigdir. Gilinlimiizde KOS-un
iqtisadiyyatdaki movqeyinin do genis tohlili aparilmigdir. Bir s6zlo, istonilon sahibkar
ticiin dovriimiizdoki igtisadiyyatda KOS tohlili vo inkisaf prespektivlorini balli eds
bilor. Innovasiyanin KOS-a totbiginin gatirocoyi biitiin inkisafin balli naticaloring
toxunulmusdur. Bu sobobdon, sahibkarlarin vo iqtisad¢ilarin maragina sobab
olacaqdir.

Dissertasiyanin qurulusu:

Dissertasiya isi Giris, 3 Fosil, 6 Paraqraf, Notico va tokliflor, Odabiyyat siyahisindan

ibaratdir.



Fasil 1. Kicik sahibkarhgin innovativ inkisafinin asas miiddsalari

1. Innovasiyalarinraqabot iistiinliiklorinin tomin edilmoasindo rolu

Bu giiniin diinyas1 yeni bir i qurmaq vo ya movcud bir isi genislondirmak {i¢iin tomin
etdiyi imkanlarla yanasi, bazi ¢atinliklora do meydan acir. Yeni texnologiyalar global
bazarda daha yaxsi sortlordo tomin edilon is imkanlarina daha yaxs1 giris imkani verir.
Eyni zamanda, artan rogabot, keyfiyyatli vo daha az xorclorlo mohsul ortaya ¢ixarmaq
miuossisolorin garsisinda duran osas problemlordon yalnizca bir nogosidir. Miiasir
beynolxalq miisabigolords vo globallasma prosesindoki doyisikliklor 6lkomizin do bu
prosesa siiratlo inteqrasiya olmasini tolob edir. KOS bu prosesin vacib bir pargasi
olarag ohomiyyatli bir rol oynayir. Diinya iqtisadiyyatdaki bu cevrilmo sobobiylo
Azarbaycanda KOS-un inkisafi vo foaliyyati 1lo olagadar siyasat inkisaf etdirilmalidir.
Kigik vo orta sahibkarligla mosgul olan miisssisolor biznes idarogiliyi ilo bagli,
maliyys resurslar1 vo digor problemloari hall edacok godor boyiik giico sahib deyillor.
KOS-lar yeni is imkanlarinin, ehtiyac vo bazarla bagli toloblorin 6donilmasi
baximindan biitiin 6lkslor iiglin oldugca 6nomli bir mévqge dasiyirlar. Bu sahonin
inkisaf etdirilmasi biitiin iqtisadg¢ilar va siyasatgilor ti¢lin hall edilmasi vacib olan bir
mosaladir. Miiassisolorin oksoriyyatino nozoron KOS-lar daha ¢evik gorar vermo vo
daha dinamik bir qurulusa sahibdirlor. Olkomizin diinya bazarinda rogabet giiciiniin
artirtlmasi ug¢lin KOS-larin struktur xiisusiyystlorini daha yaxsi anlamaq va onlarin
raqabat qabiliyyatini artirilmasi istiqgamatinda Siyasat todbirlorini hayata kegirmoya
caligsmaliylq. Qurulus torkibi ilo boylik miisssisalordon forqlonon KOS-lar inkisafda
olan olkalarin iqtisadiyyatina shomiyyatli qatqi gostarir, 6lkenin istehsal faaliyyastini
hadaflayir vo 6lkonin illik istehsal hacminin on shomiyyatli gostaricilori hesab olunur.
Olkomizdo KOS subyektlorinin inkisafina birbasa tosir edocok islahatlarin
istiqgamatinin miioyyan olunmasi liclin Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
2015- ci il 5 iyun tarixli 215 némrali “Iri, orta va kigik sahibkar meyarlar”nim tosdiq
edilmosi  haqqinda” qorart  ilo KOS  subyektlorinin  xarakteristikalar
miloyyanlosdirilmisdir. 2015-ci il {lizro geydiyyatdan ke¢mis hiiquqi vo fiziki
sahibkarliq subyektlorinin 1 faizi ir1, 2 faizi orta, 97 faizi 1s9 kigik sahibkarlardir.



Sahibkarliq Iscilorinin orta siyah1 say1 Mllik galiri

subyektlorinin

goro kateqoriyast

Olciisiino

Ki¢ik sahibkar 25 nofaradok 200 min manatadok
Orta sahibkar 25 nofordon 125 noforadok 200 min manatdan 1250 min
manatadok
Iri sahibkar 125 nofor vo ondan yuxari | 1250 min manat vo ondan yuxari

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti

Sahibkarligda innovasiya biznesino nozor salmadan O6nco onun bir sira cohotlorini

nozordon kegirok. Innovasiya anlayisi diinya igtisadiyyatinda elmi-texniki toraqginin

yeni mohsul vo texnologiyalarda 0z oksini tapmasidir. Miixtolif ziyali soxslor

innovasiya anlayisina miixtalif ciir yanagmis vo tohlil etmislar.

Yeniliklor texnika vo texnologiyanin inkisafi, yaranmasi, digor obyektloro
totbiqinin idara edilmosi soklina diisiir. (A. 1. Prigoj)

Umumi monada innovasiya - yeni mohsul, maliyya, kommersiya, istehsal va s.
xarakterli togkilati, texniki, sosial, iqtisadi gorarlar formasinda yeniliklordon
yeni samoarali vo manfaatli istifadoni ifados edir. (Y. P. Morozov)

Innovasiya yeni momulat ndvlorinin, toskilati formalarinin, texnologiyalarin
tatbigininislonib hazirlanmasina yonoaldilmis yaradiciliq faaliyyastidir. («Elmi-
Texniki Toaraqqi» ligati)

Innovasiyaya - bazara daxil olunmus, praktikada istifado olunan yeni, yaxud
tokmillogmis proses vo ya sosial xidmotloro yeni baxis torzi, homginin
miitoraqqi mohsul formasini alan innovasiya faaliyyatinin an son naticasi kimi
yanasilir. ( Fraskati rohboarliyi)

Innovasiya yeni bir seyin, yenilik¢i islahatin totbigini noticosidir. (M.Xugek

«Polsa dilinin liigotindoy)




e Innovasiya - bazarda tokmillosmis vo yaxud yeni istehsal avadanliglarimi,
proseslorini meydana gotiron kommerSiya, istehsal vo texniki todbirlor
toplusudur. (F. Nikson)

e ixtiranin vo yaxud ideyanm igtisadi mozmun aldig1 foaliyyst innovasiya
adlanir. (B.Tviss)

e Elo bir iqtisadi-ictimai-texniki prosesdir ki, innovasiya vasitasi ilo ixtiralardan
vo yeni ideyalardan 6z xiisusiyyotlorino goro daha somorali texnologiya,
molumat vo mohsullar yaradilmasina sabob olur. iqtisadi fayda vo monfooto
yonoldiyi halda onun bazara c¢ixarilmasi olavo mohsul istehsalina gotirib
cixarir. (B.Sonto)

e Beynolxalq standartlara goro bazara daxil olaraq bazara daxil edilmis tocriibi-
praktiki foaliyyatdos istifado olunan yeni vo ya yaxud tokmillosdirilmis proses
vo yaxud sosial xidmatlors yeni yanasma, yeni vo yaxud miitoroqqilosdirilmis
mohsul soklini alan foaliyyatinin son naticosine innovasiya deyilir.

e Innovasiya sahibkarliq ruhu ilo gidalanmus islehsal amillorinin tokmillosmis
toksilat1 kombinasiyasidir.

Miixtolif yanagmalarin tohlili ilo innovasiyanin izahma nozor saldigda belo bir
@onaoto golmoys imkan yaranir Ki, onun mozmunu doyisikliklordon ibaratdir vo
innovasiya faaliyyatinin vo menecmentinin asas funksiyasi yaradilan dayisikliklori on
ideal sokilds idars etmokdir.

Innovasiya latm s6zii "innovatus" dan alinir; "Sosial, madoni vo inzibati miihitdo yeni
tisullarin totbigi” demokdir. Webster yeniliklori 'yeni va forgli bir natico' olaraq toayin
edir. Innovasiya; yeni fikirlor doyari (mahsul, metod va ya xidmat kimi) yaradan ¢ix1s
transformasiya prosesidir. Bu proses iki asas addimdan ibaratdir. Yenilik prosesinin
tosabbiisii ligiin vacib olan ilkin addim; bu zaman yeni va yaradici fikirlor ortaya
cixir. ©OMok Vva investisiya tolob edon ikinci addim, alave dayar yaradan mohsullara,
tisullara vo ya xidmotloro ¢ixarilan yeni vo ixtiragiliq fikirlorin ¢evrilmoasidir.
Innovasiya bir sirkotin ticarat hoyatinda ugur qazanmas: iigiin asas amildir vo ticarot

foaliyyatinin biitiin sahalorino aiddir. Six rogabast soraitinds yasamaq vo gazanmaq



liclin miibarizo aparan miiassisalor innovativ vo yaradici ideyalarin mohsullara va ya
xidmatlora g¢evrilmoasinds aldo edo bilacaklori alave dayari ilo 6ziina totbig olunan
istehsal xorclorinin yiikiinii gotiiro bilorlor. Yenilikloro investisiyalar goalocok
investisiyalardir - qloballasmanin sabab oldugu six ragabast miihitina qarsi bir sigorta.
"Innovasiya" anlayisinin daxilindo yeni qayda, mohsul, iisul, texnologiya, hadiso
nozordo tutulur. innovasiyanin oldo edilmosi, onun comiyyotin maddi miihitindo
tokrar istehsal1 vo reallagdirilmasi ilo bagli olan innovasiyadan istifado prosesi imumi
innovasiya prosesini toskil edir.
innovasiya menecmenti isa «istehsal vasitolorinda, xidmotlor sahasinda, amok moh-
sullarinda vo Yya novator foaliyyatindoki osasli doyisiklikloriyn idaroedilmasi
qabiliyyati kimi izah edilir.
Y. Sumpeterogdro, dayisikliklorin bes tipi vardir:
1) on son texnika,istehsalin yeni bazar tominatindan vo yaxud yeni texnoloji
proseslordon yararlanmasi;
2) yeni xlisusiyyatlors malik xidmoat vo ya mohsullarin istifadosi;
3) forgli xammamlardan istifado olunmasi;
4) istehsal prosesinda vo onun texniki-material tominatinda doyisikliklar;
5) yeni bazar formasinin yaradilmasi.
Elmi-texniki innovasiya agagidakilari tomin etmoyo borcludur:

e yeniliklora malik olmaga;

e bazar tolobatin1 6domaya;

¢ istehsalci liciin monfaat gotirmayo
Qloballasan bir dovrde innovasiya sahibkarligi forgli idareetmo diislincasi ilo,
somorali tosorriifatgiliq hagqinda snonavi tosavviirlori 6ziinds oks etdirmoklo, genis
bazar orientasiyasi ilo baghdir. Mahz bu sobobdon diinyanin an ¢ox inkisaf etmis
firmalar1 boyiik ugura nail olurlar vo 6z sferalarinda raqib sirkatlorin mohvina sabab
olan bohranlarin 6hdesindon galorak hor dofs ayaqda qalmagi bacarirlar.
Innovasiya yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsullarin, xidmotlorin vo ya istehsal

metodlarinin islonib hazirlanmasi vo onlar1 kommersiya cohatdon hoyata kegirmok
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iclin hoyata kecirilon biitiin proseslori ohato edir. Yeni vo ya tokmillosdirilmis
mohsullarin, xidmotlorin vo ya istehsal metodlarimin hazirlanmasi yeni fikirlordon
yaranir. Innovasiya davamliligi ilo bir faaliyyotdir. Bu sobobdon, bu ideyalar1 vo
noticolori istifado etmok lazimdir, onlar yenilonir vo yaymagq ii¢iin satilan yeni
mohsullar ti¢lin dofalorlo yayilir vo inkisaf etdirilir. Bu yolda dogulan yeni fikirlar,
yeni innovasiya foaliyyotlorino sobob olacaqdir. innovasiya radikal ideyalar vo ya
inkisaf etmis mohsullarin vo ya istehsal tisullarinin irsliloyislori ilo addim-addim
inkisaf vo tokmillogdirmo foaliyyatlori noticosindo ortaya ¢ixir.

Tadqiqat va inkisaf - innovasiya tigiin an vacib foaliyyatlordendir. Ancag innovasiya
yoniimlii bir yenilik yoxdursa, basqa bir deyislo, agor todqiqatgilarin sahibkarliq
xususiyyatlori yoxdursa, heg bir doyar yarana bilmoz; Todqiqat va inkisafin naticolori
yenilosmoyo cevrilo bilmoz. Buna goro texnologiyaya osaslanan firmalar istisna
olmagla, biitiin sirkatlords hayata kegirilon yenilikgilik igino yalniz "texnoloji yenilik"
deyil, "toskilati yenilik" vo "marketingin innovasiyasi" da daxildir. Bundan olava,
texnologiyaya osaslanan firmalara texnoloji yeniliklor verilorsa belo, toskilati vo
marketinq innovasiyalarina kifayat qodar resurs ayirmadan miiveffaqiyyst qazanmasi
go6zlonilo bilmoz.

Yeniliyin yaradilmasi daima hoyata kegirilir vo geyri-sabit xiisusiyyatlora malik
bazara yonolir. Bu hom yeni elmi ideyalarin vo prespektivli mohsullarin islonib
hazirlanmas1 axtarisinin daima dostoklonmosini, hom do inteqrasiya olagolorini
saxlamaqgla idaroetmo solahiyyotlorinin maksimum geyri-morkoazlogdirilmasinin
somarali va ¢evik sokilds idara edilmasini 6ziinds ifads edir.

Innovasiya effektin 6l¢iisii bdyiik olacaq demok deyil. Mévcud mohsul, xidmat vo
proseslordo basa catdirilmasini gozloyon kigik hissolor boyiik yeniliklor yaradir.
Innovasiya ii¢iin imkanlar axtararken "Biz artiq doyar qazanmaq iigiin miimkiin olan
seyl neco edo bilorik?", "No ciir addimlar iqtisadi noticolorimizi miisbat doyisir?",
"Hor hansit bir doyisiklik bizim biitliin imkanlarimizin potensialin1 artiracagq?"
suallarin1 cavablandirmaq lazimdir. Miiveffaqiyystli yenilik miixtalif diisiinco vo

forqliliklorlo bas verir. Eynsteynin dediyi kimi, "Bu problemlori yaradan zaman
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diisiindiiyliimiiz kimi diisiiniiriikso, diinyanin bu giin yaradilan problemlorini hoall edo
bilmorik". Yoni doyisim miitloq sortdir.

Ayaga gqalxmaq vo rogabot aparmaq iigiin alicilar mohsullarimizi se¢molidirlor.
Mbohsullarimiza olave etdiyimiz xiisusiyyotlor yeniliklordir. Innovasiya bir sirketin
daha yliksok monfost marjlar1 qazanmasina sobob olur, lakin bunun no qodor davam
edacayini prognozlasdirmaq miimkiin deyil. Hor giin inkisafda olan texnologiyanin
siiratini, doyison miistori toloblorini vo yeniliklori kopyalama gabiliyyatinin
informasiya vo texnologiya vasitosilo neco asanlagdigini diisiinsoniz, bir yeniliyin
rogabat iistlinlityliniin no godor qisa olacagini tosovviir edo bilarsiniz. Buna goro
daimi yenilik lazimdir.

Innovasiya roqabot prosesino miisbat vo monfi tosir gdstorir. innovasiya rogabati
artirmaq vo dostoklomok {iglin ohomiyyatli tosiro malikdir. Birincisi, istehsal
proseslari ilo bagh yeniliklor yaradaraq maliyys sahasindo yaratdigi bir avantajla
firmalarin dominant oldugu bazara daxil olmalarina imkan yaradir. Bels bir yeniliklo
bazara girmis bir sirkat, ilk ndvbadoa, bazar istiinliiylinii aldo edorak bazar giiciing
sahib ola bilor. Eyni sokildo, qurulmus movcud bir sirkot bazarda bir yenilik edorak
dominant olan sirkotin dominant mdvqgeyino son qoya vo ya onu zoiflodo bilor.
Sirkotlorin  bazar giiciiniin azalmas1 qiymatlorin ragabatodavamli  qiymatlora
yaxinlagmasi va istehlake¢i firavanliginin artmasi demokdir.

Ikincisi, yeniliklor rogabato stimullasdirici tosir gdstors bilorlor. Basqa sozlo, bazarda
bir sirkat torafindon hazirlanmis bir innovasiya layihasi digar rezident sirkatlori yeni
texnologiyalar1 yenilosdirmaya va totbiq etmoyo mocbur eds bilor. Belaliklo, yenilik
prosesi Oziinii gidalandiran bir proseso ¢evrilo bilor. Ugiinciisii, xiisusilo mal vo
xidmatlora dair yeniliklor yeni bazarlarin yaranmasina vo ragabot saholorinin
genislonmasing sobab ola bilor.

Innovasiya mal vo xidmot bazarlarinda ragabetin keyfiyyatini doyisdiron tosirlora do
sobab ola bilor. Buda tobii ki, monfi bir cohotdir. Amma sahibkarlar bacardiglar

qadar saglam miibarizays iistlinliik vermalidirlar.
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Innovasiya bir marhololi miiteraqqi faaliyyat deyil; Oksing, biitiin toskilatin bazarda
paymi artiracaq daxili vo xarici amillore imkan yaradacaq vo tosir gostorocok davamli
bir foaliyyotdir. Buna goro yeniliklori togviq edon vo idaro edon bir sistem {istiin
xiisusiyyatlori olan mohsullar1 vo xidmatlori inkisaf etdirmok, istehsal etmok vo
satmaq qabiliyyatlorino malikdir.

Yenilikdo osas sozlor "doyisiklik" vo "yenilik" oldugundan, bu mogamda on vacib
mosoalo doyisikliyl idara etmokdir. Doyisiklik idaroetmosinin osas komponentlori
insan, biznes proseslori vo texnologiyadir. Buradaki miivoffoqiyyst innovasiya
faaliyyatinin sirketin korporativ strategiyasi ila birlagdirilmasina baglhdir.

Yeniliklori miivoffoqiyystlo idars edon sirkatlor liderliya vo risk almaq qabiliyyatine
malikdir. Sirkotdo calisan hor koso on yiiksok soviyyado mosuliyyot verilir: hor
soviyyadoa isloyonlor boyiik mosuliyyatlo yeni mosuliyyatlors cavabdehdirlor; mohdud
assosiasiya qruplart deyil, amokdasliq {i¢iin bir araya golon qruplar; daha mohsuldar
va daha tosirli bir miihit yaradilir.

Yeniliklori ugurla idare etmak ticiin:

» Firmanizda xiisusi molumat, tocriiba vo bunlar istifadoetmo qabiliyyatinin
varlig1 sortdir;

» Korporativ strategiyanizin on oshomiyyatli hissosi iso innovasiya strategiyasinin
toskilidir. Bu strategiyanin mogsadlorinin basinda firmaya xiisusi molumatin
toplanmasi golmalidir.

> Innovasiya strategiyanin, texnologiyadaki mdvcud vo gozlenilon inkisaflarin,
tohdidlarin vao bazardaki taloblorin qiymatlondirilmasini tomin edacok sokilde
siirotlo doyison miirokkob xarici miihitdon bas c¢ixarmanizi tomin edocok
sokildo formalagdirilmalidir.

» Daxili strukturlar vo proseslor potensial ziddiyyatli toloblori tarazlagdirmalidir.
Burada mogsadiniz, texnoloji sahoalar, is funksiyalar1 vo mohsul qruplari i¢indo
xUisusi molumatlarin miioyyan edilmasini vo inkisaf etdirilmosini tomin etmok
vo bu molumatlar1 texnoloji sahalar, is funksiyalar1 vo moshsul qruplarinda

1stifada olunmasini tomin etmok olmalidir.
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Strukturun layihslonmasi zamani qarsiya qoyulan asas vozifo geyri-morkozlogdirmoyo
aid olmalidir. Miioyyon yeniliyin yaradilmasi faaliyyastinin rohborinin gorokli
salahiyyati, uygun mosuliyyatilo tomin olunur. Igtisad¢ilar uzun miiddatdir hesab
edirlor ki, elm vo texnologiya sahasindo doqiq planlasdirilma prognozlasdirilan
naticolorin aldo edilmasi ehtimalini artirir. Buna uygun olarag, ixtisasli kadrlar
innovasiya proseslorinin idara edilmasinin togkilati sistemini formalasdirirlar.
Glniimiiziin iqtisad¢ilart vo nozariyyacilori belo bir fikirdadirlor ki, bazarda yeni
mohsul saymin vo ya ndviiniin ¢oxaldilmasi, ham¢inin onlarin bazarda foaliyyat
miiddatinin artirilmasi tliclin sirkatde novator fikirlorin davamliligi vacibdir. Bu giin
hor il toxminon 3 milyon patent orizasi verilir. Sirkatlor arasindaki rogabat bu rogomi
har kecon giin artirir. Stibhosiz ki, yeni diinyanin oan miihiim alstlorinden biri olan
marketing do bu dayisikliyi qobul edir. Qeyri-yenilik¢i marketing metodlar1 firmaya
heg bir somars vermayon alava doyar olmagdan basqa bir sey deyildir. Idareetmonin
innovasiya uslubunun torofdarlari hesab edirlor ki, yaxsi yenilik¢ilik miihitinin
yaradilmasi  {i¢iin  firmalarin =~ miixtolif bdlmolorindo  qabaqcil  tocriibonin
hovaslondirilmasi, entuziastlara onlarin ideyalarinin reallagdirilmasi imkanlariin ya-
radilmas1 zoruridir. Innovasiyanin yayilmasi vo genislonmosi prosesi tasorriifat
subyetklori torofindon qobul edilmosi vo siirotli yollarmin ¢ox giiclii olmasindan
asilidir. Innovasiya yeniliyin kommunikasiya vasitolori ilo miioyyon bir zaman
corgivasinda sosial sistemin tizvlori ilo Otiiriilorak yayilir. Korporativ, sektoral,
regional vo milli aspektlor baximindan, yeniliklor {iclin siyasat, proqramlar vo
layihalorin olmamasi ortaya cixir.

Sirkatlor yeniliklori bir sirket madaniyysti kimi gabul etmoklo davamli innovasiya
gabiliyyatlorini artirmaq {i¢iin infrastruktur islorini siiratlondirmalidirlor. Tohsil
sistemindo tolobalors sahibkarliq vo yenilik¢i ideyalar gotirmok mogsadi ilo program
vo layiholorin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasi golocoys edilon on bdyiik
investisiyadir. Milli, regional va sektoral innovasiya siyasatlorinin miioyyon edilmasi;
milli innovasiya sisteminds istirak edon miiossisalorin innovasiya islorinin

dostoklonmosi  iiglin  xidmatlorinin ~ yenidon  qurulmasi  vo  miiassisalarin
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innovasiyalarin1 asanlasdiracaq todbirlor haqda genis tosovviiro malik olmaq c¢ox
vacibdir.

Qorar vermok hiiququna sahib olanlar yuxarida gdstorilon mosalalori hoyata kegirmok
iclin genis informasiya kampaniyalari hoyata kegirmolidirlor; Comiyyatin biitiin

seqmentlorindo innovasiya stiurunun yaradilmasi lazimdir.

1.2. Innovasiya yéniimlii inkisaf strategiyalarinin formalasmasi

Innovasiya faaliyyati sahasindo hami torofindon qobul olunmus terminologiya haloki
movcud deyil. Todqigat obyektindon, predmetindon, nozariyys va baxis bucagindan
asili olaraq, adobiyyatda innovasiyaya hadiso, proses, yenilik, sistem, doyisiklik va
notico kimi yanasirlar. XX osrin 30-cu illorinde innovasiya haqqinda todqigatlarin
osasini qoyan I.Sumpeter 6ziiniin «Iqtisadi inkisaf nozoriyyasi» aserinds innovasiyaya
texniki doyisikliyin iqtisadi tasiri kimi baxmisdir. O, istehsal funksiyasi ¢ar¢ivasinde
innovasiya sahibkarliginin mahiyyatini tapmaga cohd etmis vo innovasiya proseslori
nozoriyyasinin asaslarimi todqiq etmisdir. Yeniliys texnologiyanin vo idarsetmonin
doyismosi kimi baxan alim innovasiya prosesindo sahibkarin rolunu geyd etmis vo
onu ixtira ilo yenilik arasinda olagalondirici adlandirmisdir.

"Strategiya" horbi bir termindir. Ddyiisii qazanmagin yolu biitiin taktikan1 éncodon
miioyyan etmokdir. Etimoloji kokii godim yunanlara osaslanan strategiya sozii
"stratos" (ordu) vo "ago" (rohbarlik, istigamat veran) sozlarinin birlosmasindan amalo
galib. Digor torofdon do bazi mislliflor bu séziin latin s6zii olan "stratum" séziindon
gotiiriildiiylinii va menasinin yol, xatt, cay yatagi oldugunu qeyd edirlar.

Forz edok ki, bir sirkat var vo boyiimok tigiin davam edon ciddi rogabst doyiisiinii
qazanmalidir. Bunun ii¢iin on miihiim silah yaxs1 hazirlanmis, assimilyasiya edilmis
Vo ugurla hoyata kegirilmis strategiyadir. Siz yalniz yenilikdo deyil, biznesinizin
biitin saholorindo ugur gqazanmaq Tlg¢lin strateji  disiinmali  vo foaliyyat

gostarmoalisiniz.  Sizin korporativ strategiyaniz sirkotinizin davamli rogabat
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istiinlityiiniin gaynagi nadir, bu rogabat istiinliiylinii saxlamaq iiglin bazarda necs
bargarar edilmalidir vo strateji prioritetlorinizo dair diger suallar1 cavablandirmalidir.
Sirkotinizin strategiyasi sizin rogiblorinizdon daha c¢ox miistorilorin ehtiyaclarini
qarsilamagq ti¢iin toyin etdiyiniz taktikanizdir. Bu tolimat diger idaragilorin va isgilorin
maslohatlori ilo sirkatin sahibi vo rahbarliyi torafindon hazirlanmalidir. Daha sonra
sirkot igindo gobul edilon strategiya biitiin is¢iloro totbiq edilmali va icra rohbarliyin
nazarsti altinda olmalidur.
Bir firma igindoki yeniliklorin miivoffoqiyysti innovasiya strategiyasinin firmanin
miiossiso strategiyasi ilo birlogdirilmasino baglhidir. Yenilik strategiyamizi inkisaf
etdirmok ticiin asagidakilar osasdir:

» Sirkatinizdoki isgilorin ehtiyaclarini vo gozlontilorini basa diismayiniz;

> Foaliyyat gostordiyiniz bazari tanimaniz;

» Alicilarinizin kim oldugunu vo onlarin gozlontilorini bilmoniz;

» Bazarinizin, alicilarin  vo isgilarinizin  bir vizyon otrafinda ehtiyaclarini

birlogdirmoniz;
» Bu vizyonun har kas tarafindan gobul edilon vo paylasdirilan olmasini tomin
etmaniz;

» Sirkatinizin magsadlarini, missiyasini va Strateji planint hazirlamaniz.
Daha sonra vizyonunuz, missiya vo mogsadlorinizdo gostorilon ehtiyaclara uygun
olaraq yenilik imkanlarim1 sorh edarok yenilik strategiyasini yaratmalisiniz. Yenilik
strategiyaniz hazirlanarkon homiso bazarin vo miistorilorin ehtiyaclarini nozoro
almalisiniz.  Yeniliklorinizi ~strategiyanizla miioyyonlogdirorkon 06ziiniizii yeni
mohsullar vo xidmatlorin inkisaf etdirilmasilo mohdudlasdirmayin. Ragabatda
istiinliik qazanmaq {i¢iin yeni vo tokmillogdirilmis metodlar strategiyanizda 6no
cixmalidir. Yeno do yenilik strategiyanizda yadda saxlanilmasi lazim olan sistem
yalniz mévcud problemlori hall etmays imkan vermamolidir. Hor bir innovasiya
foaliyyati yeni innovasiya foaliyyatlorini ortaya qoymalidir.
Yenilik strategiyaniz "forglondirmani” tomin edacok todbirlori miiayyan etmolidir. Bu

horakotlori etmok tiglin tolob olunan harokatlor do strategiyanizda aciq sokildo
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aciqlanmalidir. Yenilik strategiyanizi hoyata kegirmok ii¢lin sirkotinizin biitiin
bolmoalori masuliyyst dasiyirlar. Buna goro, strategiyaniz miivafiq vahidlor arasinda
sinerji yaratmaqg moqsadi ilo hazirlanmisdir. Basqa bir vacib magam budur ki, sizin
innovasiya strategiyaniz investisiya prioritetlorinin yenilikdo miioyyanlosdirilmasini
tomin edir. Bu strategiya sirkatinizin mohdud resurslarinin hanst név innovasiya
foaliyyatlorine yonaldildiyini miiayyan edon vasito olmalidir.

Umumiyyatlo, golocoys dair bir strategiyani hoyata kegirmok iigiin plan qurmagq
osasdir. Is plan1 sizin mogsadinizi, oldo etmok istadiyiniz hadoflari vo bu toyinath
marsrut xaritasini miioyyan edir. Isin no oldugunu, is miihiti, qisa vo uzunmiiddatli
hodaflari va bu magsadlara nail olmaq tigiin vasitalor va iisullar tosvir edin.

» Yanlis etdiyiniz hor bir seyi vo isinizin hor bir addiminda hansi sshvlarin
oldugunu gostoran bir nozarst mexanizmi biznesinizin ugurunu vo inkisaf
perspektivlorini giymatlondirmaya imkan verir.

» Biznesinizi somorali sokildo idara etmays ¢alisin ¢iinki bu, ugur gazanmaga
imkan verir.

> Isiniz {iciin bir {insiyyot vasitedir. Moqgsedinizi, rogabat sortlorinizi,
rohborliyinizi va insan resurslarini miiayyonlogdirin. Bu, sizin maliyya
tokliflorinizin asasimi toskil edir.

Biznes planmizin natico vermasi tgiin onu "“istifade" etmolisiniz. Yeni qurulan
miiassisalorin 90%-i qurulmasimin ilk ilinde ugursuzlugla tizlasir. Bunun an vacib
sobobi planlasdirmanin olmamasidir. Bu sobablo, BIZNES PLANI hazirlayin vo bu
plani istifads edin. Strategiya ¢ox vacib bir sortdir.

Biznes plan1 "molumat” tomin edir. Cox vaxt, xiisusilo do isiniz {igiin
maliyyalosdirma axtardiginiz zaman Sizo bir komok oli olacaq. Biitiin inkisaf etmis
Olkalordo yaxsi hazirlanmig biznes plani hor hansi bir maliyys alstins, xiisusilo do
riskli kapitali kapitallasdirmaq ii¢iin lazim olan har seydir. Olkomizdo biznes planm
maliyyagilar torafindon yavas-yavas tosviq olunmaga baslamisdir.

Giiniimiizdo KOS-lar davamli doyison sortlor vo artan rogabot miihitinds toyin

etdiklari magsadlara an tasirli vo mohsuldar bir sokilds ¢atmaq vo ayaqda gala bilmoak
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iciin farglonmo vo yeni seylor ortaya qoymaq mocburiyyatindadirlor. KOS-lar 6z
aktivlorini  miivoffogiyyatlo  saxlamaginda  ugurludurlar;  golocoys  bagh
namalumluglart ortadan qaldirmagq Vo rogaboat dstiinliyii tomin etmok kimi
faydalariyla isiq tutacagi askardir. Yenilik konsepsiyasi son bir neg¢o il arzinds
idaraetmoys boylik maraq gostarmisdir. Davamli ragabat tistiinliiyiinii tomin etmok vo
davam etdirmok iigiin KOS; mohsul, proses, marketing, toskilat kimi yenilik névlarini
davamli inkisaf etdirmoak va yeniloma ehtiyact duyur. Siirotlo globallasan vo kigik bir
kond halin1 alan diinyada innovasiya KOS-larin biitiin vahidlori torofindon davamli
totbig olunacaq bir strategiyadir. KOS-larda strateji idaroetmo prosesinin inkisafi
isimizda izah olunan mosalalordondir. innovasiya anlayisinin torifiylo birlikdo KOS-
daki strateji rohborlik baximindan innovasiya strategiyasinin neco bargorar
edilmasinin ortaya qoyulmasi qarsimiza magsad qoyulmusdur.

Cevik istehsal strukturlari ilo doyisikliklore asan uygunlasa bilmo, issizliyi azaltma vo
is yeri yarada bilmo, igtisadi dinamizmi tomin eds bilmo xiisusiyyatlori olan kigik vo
orta miiossisalorin gilinlimiizdo iqtisadiyyat {i¢iin boyiik bir 6nomi vardir. Lakin
iqtisadiyyatda oynadiqlari bu mithiim rola baxmayaraq, KOS-lar diizgiin bir sokildo
idaro edilo bilmir va rogabat soraitindo ayagda qgala bilmirlor. Stareji idaroetmo
galacaya dair geyri-miiayyanliklori aradan qaldirir, ragabat Gistiinliiyii yaradaraq kigik
vo orta sahibkarlara foaliyystlorini saglam bir sokildo davam etdirmoays imkan
yaradir.

Strateji idaroetmo anlayisi ilk novbodo bdyiik miiassisalora totbiq olunmasina
baxmayaraq, bazi doyisikliklor va tokmillasdirmalora moruz galarag KOS-da tatbiq
edilir. Strateji idaroetma prosesinin hayata kegirilmasi sahasinde KOS-da da
miivaffoqiyyatli naticalor oldo edildi. Ciinki doyison xarici miihit amilori boyiik
miiassisalora tosir etdiyi godor kicik miiassisaloro do tosir edir. Onlar ¢evik bir
qurulusa sahib oldugundan golon doyisiklikloro daha tez vo asanliqla uygunlasa
bilirlor. Onlar avantajli bir mévqedadirlar, ¢iinki garar gobuletma prosesini daha tez
isloda bilir vo totbiq tiglin daha ¢evik bir qurulusa malikdirlor. Biznesin artmasi

onlarin sahiblari li¢iin arzu olunan bir vaziyyatdir va hor bir saglam isin vaxt kegdikco

18



artmasi tobii bir proses hesab edilir. Noticads, onlar da zaman kegdikco artmaqdadir
Vo onlar inkisaf zamani yaranan miixtalif problemlorlo iizlosirlor. Eyni zamanda,
artan KOS-da planlasdirma daha vacib hala ¢evrilir vo strateji planlasdirma zarurats
cevrilo bilor. Boyiik miiossisalordo strateji idaroetmo proseslori, alotlor, metodlar vo
foaliyyatlor, strateji idaroetmo ilo bagh todgigatlar vo todgigatlarda strateji
alternativlor barodo daha c¢ox molumat var vo bu miiossisolordo strategiyanin
yaradilmas1 prosesi daha genis hesab olunur. Bu sobablora, gora strateji rohbarliys,
xiisusilo do boyiik miiessisalora aid arasdirmalar imtahan mdvzusudur. Lakin
bugiinkii rogabat soraitini vo dinamik bazar goraitini nozoro alaraq, ki¢ik vo orta
miioassisalor doyison miibadilalors uygunlagmaq, artim va ragabat {istiinliiyiins nail ola
bilacok rogabat strategiyalart vo strateji idaroetmo vasitosi tisullar1 vo metodlart kimi
yeni idaroetmo modellorina 6zlorini uygunlasdirmaq masalalorinda ¢ox diggatli
olmalidirlar. Digor torofdon, miiassisalorin foaliyyst gostordiyi otraf miihitdoKi
doyisikliklor vo bu doyisikliklorin templori KOS-lar1 da strateji osasli idaragiliyo
yonaltdi. Bu istigamotds global doyison biznes tacriibalori, idaroetma modellari vo
rogabst strategiyalart KOS-lar torofindon qiymatlondirilmalidir vo strategiyalar
tendensiyalara uygun sokildo  totbiq olunmali vo 6z  strukturlarma
uygunlagdirilmalidir. Onlarin bu strateji yanagsmani hoyata kec¢irmosi ti¢ addimli bir
prosesdir.

1) Bu marhoalods miiassisoa asagidaki suallara sado bir cavab vermolidir: Hal-

hazirda miiassise hans1 mévqedadir, hans1 movgeya getmok istayir, oraya gedo

bilormi vo oraya hansi yollarla gedo bilor?

2) Taskilat strukturu baximindan KOS-lar ki¢ik oldugundan, biitiin asas isgilar

istehsal prosesinds istirak etmolidirlor;

3) Ust rohbarlik vo ya menecerlor isin artan bir miiossisa oldugunu vo strateji

rohbarliys hazir olmali oldugunu bilmalidirlor. Bu prosesin sonunda miiassiso

gorakli inkisaf istiqgamatine yonalmis olacaqdir.
Struktur xiisusiyyatlorine géra, KOS-lar boyiik miiassisalara nisbaton daha sada bir

toskilati qurulusa malikdirlor. Bu sado toskilatli model strateji idaroetmo prosesina
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daha asan uygunlasacaqdir. Kigik biznes, eyni zamanda, kigik imkanlara malik
oldugundan {izlosacayi problemlar elods boyiik olmayacaqdir. Yenods ¢ox alternativ
olmadigindan moévcud se¢imlorlo razilasmaq lazimdir.

Uzunmiiddot aktivliyini davam etdirmok {giin KOS-lara yenilik lazimdir.
Sahibkarligin asas torkib hissasi olaraq goriilon innovasiya bir miiassisonin davamli
ragabaot iistiinlitylino nail olmag vo bu iistiinliiklori qoruyub saxlamaq ti¢iin an vacib
aloti hesab olunur. Eyni sokilds, iqtisadi inkisafi siiratlondirmok, comiyyatds yaradici
potensiali askar etmok Vo innovativ, yaradici ideyalar1 yaymagq tigiin on effektiv yol
iqtisadiyyatin biitiin vahidlorino borabar imkanlarin tanmmasidir. Igtisadiyyatin
inkisaf motoru vo mosgullug monboyi kimi taninan KOS-lar yeni is imkanlari
yaratmaqla yanasi, yenilik va rogabstin on dinamik gaynagidir. KOS-lar sonayelogsma
prosesinin lokomotiv giicloridir, ¢iinki onlar yeni istehsal {isullarina vo beynolxalq
bazarin toloblorine uygun yeni marketing strategiyalarina uygunlagsmaq ti¢iin kifayot
godar ¢evikdirlor.

Xiisusilo son illordo diinya saviyyasindo ortaya g¢ixan strategiya - yenilikdir. Bir
miiassisa ragabat iistiinliiylinii qorumagq ti¢iin mahsul va proseslords yenilik etmolidir.
Innovasiya yeni bir fikir, mohsul vo ya prosesin gobul edilmasidir. innovasiya ideyasi
icaddan da daha genis bir konsepsiyadir. KOS-lar rogabot miihitindo yerlorini
qorumaq {iciin mohsul yeniliklorino  ohomiyyat  vermalidirlor. Innovasiya
miiassisalarin istehsalat proseslarinds hoyata kegoacak yeni istehsal metodlarini shato
edon bir falsofoni tomsil edir. Yenilik¢i proseslor innovativ moahsullarla naticalonir.
Innovasiya strategiyas1 KOS-larin global arenada rogabet gabiliyysti qazanmasina
imkan veracakdir.

Iqtisadi vo sosial doyer yaratmaq ii¢iin mohsul vo xidmotlordo doyisikliklor
miiossisalor tigiin farglor va yeniliklor baximindan vacibdir. Eyni zamanda,
qloballagsma, iqtisadi-sosial doyisikliklor, mohsulun Omriiniin azalmasi, texnoloji
imkanlarin artmasi, miisayiot edilon rogabst vo doyison miistori ehtiyaclart KOS-daki

yeniliklori shomiyyatli doracads vacib edir.

20



Olkalorin inkisafinda miihiim rol oynayan KOS-lar sistem balansinin, demokratik
comiyyatin vo azad bazar iqtisadiyyatinin asas sigortasi hesab olunur. KOS va biitiin
digor miiassisalor ii¢lin innovasiya ragabat miihitindo yasamagq ti¢lin hoyati bir sortdir.
Basqa sozlo, is diinyasinda yasamaq vo yenilik eds bilmok bir-birina asilidir. Kigik vo
orta sahibkarlarin resurs sorhodlorinds yasamasi, yasamaq t¢lin daimi yenilik
axtarmasi vo 0z resurslarint miioyyon etdiklori yeniliklori kommersiyalasdirmagq {igiin
istifado etmasi olduqca ¢atindir.

KOS-lar miistorinin nabzini daha yaxsi tuta vo saxlaya bilirlor, ¢linki miistorilorlo
fordi alagolor qura bilir vo miistarilorin se¢imlorinds doyisikliklori daha qisa miiddot
arzindo miiayyon edo bilirlor. Buna paralel olarag, bazarda doyisikliklora, yani
rahatliq horokatlarina tez reaksiya vermo qabiliyyati yiiksok soviyyadadir. Cevik
horakatliliyin yiiksok potensiali boylik miiassisolora nisbaton daha ¢ox innovasiya
ideyalarini yaradan KOS-larda daha yaxs1 naticalarin alds olunmasina sabab olur.
KOS-lar mohsullar vo xidmatlor bazarlarinda daha yaxsi miistori doyarlori yaradan
ragiblori {izorinds rogabat {istiinliiyii qgazanmaga c¢aligirlar. Bu istiinliiys nail olmag
liclin miixtolif iisullar vo vasitolor var. Bozilori bazarda ragiblora garsi qiymoat vo
keyfiyyat {istlinliiyli yaratmaq vo miistarilorin istoklorina siiratli vo etibarli cavab
verirlor. Miiasir diinyamizda radikal doyisikliklor bas verir. Innovasiya bu radikal
doyisikliklorin monbayi kimi bdyiik rol oynayir. Bu yeniliklor yeni mohsullar,
xidmatlar vo ya mohsullar va xidmatlorin taqdim edilmasi {igiin yeni proseslordir.
KOS-lar va biitiin digor miiassisalor tigiin innovasiya - six ragabat miithitinds sagalma
liclin hoyati bir sortdir. Basga s6zlo, is diinyasinda yasamaq v yenilik eds bilmok bir-
birina asilidir. ©dabiyyatdaki qabul edilmis bir anlayisa gora, kigik va ¢evik qurumlar
vo mistorilorlo six olagolor quran biznes daha ugurlu ola bilar. Resurslar
mohdudlasdiran KOS-lar tigiin yeniliklori davamli sokildo hayata kegiran boyiik
miiossisalara, hoyatlarini tomin etmays davam edon vo onlarin toyin etdiyi yeniliklora
iqtisadi diizalislari hoyata kegirmok vacibdir. Hor hansi bir igsin ugurlu ola bilmasi
ticiin ilkin sort stratejik plandir. KOS-lar tigiin strateji plandaki yeddi vacib addimi

asagidaki kimi siralaya bilorik:
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Is aydin miioyyan edilmalidir;

Bir investor biznesinin dagiq tasvirini verirsas, galocok magsadlarini daha asan
miiayyan edo bilar;

Isin torifindo yalniz istehsal olunan mohsul deyil, eyni zamanda, miistori
togdim olunan mohsulun novii, bazarda hadof imici, miistorilorin ehtiyaclarina
no dorocado cavab vermosi Vo hansi iisullardan istifado edilmasi 6z oksini
tapmalidir;

Miiassiso - miiassisonin movcudlugunun, mallarinin vo Xidmatlorinin oldugu
miistori bazasidir. ©Ohomiyyatli olan sey iso eyni mohsulu toklif edan va bu
forqin istiinliiklorini toklif edon digor sirkatlordon forqli olmaq tigiin onlara
miuraciat etmokdir;

Alict  dostlori analizinda:  Sizin mohsulunuz ii¢in - miistori  Kimdir?;
Miistorilorinizin yasi, galir soviyyesi, alis-veris xiisusiyyatlori vo yasadiglar
mohollolor kimi tmumi xiisusiyyatlori hansilardir?; Noyo goro onlar
mohsulunuzu segirlor?; Sohbotiniz nadir?; Satislarin  artmasmna vo Yya
azalmasina sobob olan amillor hansilardir?; Bazarda forqli bir alic1 qrup varmi?
kimi suallara cavab verilmalidir;

Otraf miihit faktorlar1 tahlil edilmalidir;

Belo tohlillor bazarda yarana bilocok giymatlor vo tohliikalordon Xsboardar

olmaga imkan veracokdir,

Hodof bazarinda istismar edilo bilocok imkanlar arasinda potensial tohliikalora qarsi

hazir voziyyatdo olmaq lazimdir. Iqtisadi béhranlar, yeni qanunlar, faiz daracalorindo

artim, yeni rogabot aparan sirkotlorin ortaya ¢ixmast vo texnoloji inkisaflara bagl

kohna mohsullar kimi dinamik malumatlar zamaninda 6yranila bilor. Belalikls, bir

sira nozarat edilo bilon doyisanlorin tosbit edilocoyi vo miidaxils edilocayi toqdirdo

firmanin bazarda ragabat imkanlar1 artacaq. Bu siralama asagidaki kimidir:

Sirkatin giiclii va zaif cahatlari miiayyan edilmalidir: Belo bir gqiymatlondirma,
investorun 0z isina, heyat, xarc, mohsul, bazar, mohsul inkisafi vo toskilati ilo

bagli mosalalords daha realist bir perspektivo malik olmasini tomin edir. Biitiin
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foaliyyatin tohlili aparilmalidir. Bazarda heg bir is yoxdur. Bonzor mohsullart vo
xidmatlori toklif edon sirkotlordon 6z raqgiblorini tahlil edon investor biitiin
vaziyyato daim daha aydin baxa bilar. Sirkato indi na edorlor, no eds bilarlor, no
ola bilar, risklorino gars1 davramislart vo doayarlari nodir? Bunlari miisahido
etmoklo iizo ¢ixarilan zaifliklor {istiinliiklora ¢evrilo vo miisbat noticalor alina
bilar.

Sirkatin maqsad Va Vazifalari miiayyanlagdirilmalidir: Umumi mogsadlor vo
hodoflorin  miiayyan edilmasi menecera tmumi mogsadlor istigamatindo
qisamiiddatli  moqgsadlori  toyin  etmok, eloco do sirkatin  foaliyyatini
giymotlondirmak imkani verir. Umumi mogsadlor monfost, mohsuldarliq, artim,
effektivlik, pul saxlanmasi, pul vesaitlori, toskilati struktur, fiziki imkanlar,
is¢ilorin rifah1 vo sosial masuliyyst kimi mdovzulardir. Yaxsi mogsadlor
miioyyan, Ol¢iila bilan, alds edils bilon, realist, harokatverici olarag, vaxtinda va
yazili sokildo hoyata kegirilir.

Bir alt grupun va is¢ilarin maqsadlarinin miiayyanlasdirilmasi: golocays dair
hoyata kegirilocak biitiin islorin planlanmasina soabab olur.

Miivafiq strategiyalar tayin edilmalidir: Miiassiso 6ziini va ragiblarini tohlil
etdikdon sonra strateji baxislarin1 giymatlondirmok va mogsadlarina nail olmaq
liciin bir plan hazirlamalidir. Strategiya biznesin miioyyan edilmis magsadlarina
nail olmagq ti¢iin rohbarliyin planladig biitiin todbirlordir.

Strateji plan hayata kegirilmoalidir: Biznes meneceri strateji plani giindalik
islora asaslanan bir totbige ¢evirmoklo vazifalondirilir. Planin istiqgamatini oks
etdiron siyasatlor, prosedurlar vo biidcalor strateji plant totbiq planlarina
cevirmak li¢iin hazirlanmalidir.

Planin hayata kecirilmasi yoxlanilmaldir: Sirkatin mogsadlori do daxil olmagla
planlasdirma prosesi hoyata kegirildikdon vo strategiya miiayyanlosdirildikdon
sonra amoaliyyatin miiayyan edilmis plana uygun olub-olmamasina miintoazom vo

diggatlo nazarat edilmolidir. Miihasibat ugotunun, istehsalin, satisin, inventarin

23



va digar omaliyyatlarin geydlori administratorun plana uygun bir marsrut olub-

olmadigini yoxlamagq ii¢iin an uygun monbayidir.
Xiisusilo son illordo diinya soviyyasindo ortaya c¢ixan bir strategiya yenilikdir.
Innovasiya yeni bir fikir, mohsul vo ya prosesin gebul edilmasidir ki, KOS-lar ragabaot
miihitindo Vvoziyyatlorini qorumagq tigin mohz yeniliklora shomiyyat vermalidirlor.
Innovasiya miiossisalorin qazanacagi yeni istehsal metodlarmi shato edon bir falsofoni
tomsil edir. Innovasiya strategiyas1 ilo KOS-lar global arenada rogabot iistiinliiyii
gazana bilacaoklar. Bazilori tamamils yenilikgi strategiyalar ortaya qoyarkon, basqalari
boyiik miiassisalorin  se¢im etmoadiyi saholordo yenilik axtarirlar. Yeniliklorin
patentindon golir qazanmagq {igiin onlar bazar va texnologiyaya ciddi sokilda nozarat
etmoalidirlor. KOS-larin miixtalif yenilik strategiyalar1 vardir: hiicum strategiyasi,
miidafio strategiyasi, kopyalama strategiyasi va anonanin vo fiirsatin monitoringini
aparan strategiyalar.
Hiicum strategiyas:: Ragabatin qarsisini almaq vo bazar iistlinliiylinii gazanmaq tiglin
totbiq edilon strategiya.
Miidafia strategiyasi. Miidafio strategiyasini totbiq edon sirkatlorin "ilk" olma
chtimali azdir. Onlar ilk olma riskini gozs almaq istamirlor. Onlar digar firmalar
torofindon hazirlanmis yeniliklori tokmillosdirmok vo imkanlar1 axtarmaq {igiin
calisirlar.
Kopyalama strategiyasi: Bu strategiyani qobul edon miiassisolor tez-tez digor
miiassisalarin pioner olan yeniliklarinin ictimai gobulundan ilhamlanir.
9nananin Vva fiirsatin monitoringini aparan strategiyalar: Hor hansi bir bazarla
bagl dayisiklik tolobi vo yenilikgilik imkanlarinin olmamasi sababiylo bu mévzuda
he¢ bir mévqge tutmayan miiassisalor yetorli deyil, texniki yeniliklordon daha ¢ox
movcud dizayni inkisaf etdirmayi iistiin tuturlar.
Olkolor arasindaki sorhadlorin yiiksalmosi informasiya, texnologiya va insan giiciiniin
stiratli Vo sorbast yayilmasi, informasiya va texnologiyanin siiratli inkisafi, istehlake1
hoyat torzinin siiratlondirilmasi vo gozlontilorin artmasi ilo yanasi, qagilmaz

yeniliklora gotirib ¢ixardi. Bu baximdan yenilik miiassisalorin on vacib ragabat
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vasitolorindon birino ¢evrildi. Lakin biznes ii¢lin real problem - davamli ragabat
istiinliiyli yaratmaq, yeni bazar imkanlar1 yaratmaq, onlarin golirliliyini artirmaq vo
bazar payini artiracaq bu yeniliklara necs nail olmaq haqda suallara cavab tapmaqdir.
Yeniliklorin bu giin neco shamiyyatli oldugu vurgulansa da, bunun necs effektiv vo
somarali olacagina az diqqot yetirilir.

Yenilik strategiyasi yeni mohsul vo ya xidmat ilo baglh maliyys mogsadlarindon vo
inkisaf sahoalorindon ibaratdir; yeni mohsul vo ya xidmotlorin strateji missiyasini
miiayyan edon strateji rollar va yeni mohsul va ya xidmat fikirlarinin kegmasi lazim
olan filterlor. Yol Xxoritesi innovasiyani1 saforbor etmok li¢iin genis tolimat verso do,
strategiya yenilik ii¢clin qoyulan saylor haqqinda daha otrafli molumat verir. Bu tasiri
nozoro alaraq, yenilik strategiyasi hom yenilik planlasdirma sonodidir, hom do bu
saylara baglamazdan oavval insanlar nays goéra innovasiya edirlor? sualinin cavabini
axtarandir. Innovasiya elm sonotidir. Strateji yenilik sirkoto bir sira iistiinliiklor
togdim etmolidir. Birincisi, strategiyalar strateji variantlarin keyfiyyotino sobab
olmalidir. Keyfiyyat informasiya elementlorindan va ya inteqrasiya olunmus toskilati
proseslordan ibarat olmalidir. Tkincisi, yenilikvasitasilo bazarda istiin bir sirket olmagq
miimkiindiir. Ugiinciisii, strateji yenilik firman1 rahatlatmadan strateji variantlarmn
hoyata kegirilmasine  yonaltmalidir.  Dordiinciisii, totbig edilon variantlar
uzunmiiddatli faydalara sabob olmalidir. Nohayat, bir yeniliyin tomin etdiyi strateji
variantlar davamli ragabat iistiinliiyiina Sabab olmalidir.

Yenilik yalniz yeni texnologiyalarin yaradilmasi ilo bagl deyil; eyni zamanda, kohno
problemlari yeni metod va iisullarla hall etmoakdir. Bu problemloarin halli do davamli
boyiimanin agaridir. Davamli inkisaf {i¢iin lazzim olan innovasiyanm1 KOS-lar fargli
sokillorda tomin edo bilorlor: Xiisusilo rogabot osasli miigayiso etmo Vo miistori
istoklorina sortsiz cavab verms sayi ilo. Bir ¢ox tadgiqatgilara goro, giiniimiiz
sektorlarii ragabot talasine salir ki, bu da rogiblorin miiqayisali xarc va keyfiyyat
yaxsilasdirma yanagmasi zamani bir miiddot sonra banzor mohsul vo xidmatlorin
togdim edilmasino vo sektorlarin daha ¢ox inkisaf edo bilmomasina sabab

olmaqdadir. Giiniimiiziin doyison molumat osasli qlobal ragabat sortlori, tomaldon
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yeni fikirlarin, integrasiya etmis strategiyalarin hoyata kecirilmosini talob edir. Bu
saboabla, innovasiyanin ragabat baximindan shomiyyati getdikco artir, yeni anlayisla
asaslandirilmis doyoar zonciri tomolindo yeni is modellorinin inkisaf etdirilmosi
prioritet gazanmaqdadir. Bu mozmunda strateji bir yanasma ¢argivasinda
Innovasiyanin olava doyor yaratma prosesindo hom miistori, hom do biznes iigiin
radikal bir yaxsilagdirmani vo vod etdiyi boylimoni tomin edoacayi deyilo bilor,
Toskilat moqgsadlori vo strategiyalari bu giin totbig olunarkon golocoys digqgoet
yetirilmirso vo toskilati bacariglar nozora alinmirsa, onlara c¢atmaq c¢otin olacag.
Iscilor 6z soxsi cohdlori vo ya sdbolorinin islomoesi Vo isogdtiiron strategiyalari
arasinda daha yaxs1 olagolor qura bilocoklor. Innovativ idaroetmo prosesi strateji
planla baslamali, biznesin strategiyalari vo Siyasoti qurulmali vo planda
gostarilmalidir ki, innovasiya miihiti davamli sokildo aparilmalidir. Togkilatin uguru
liclin bir sira osas strateji qgorarlar vacibdir. Boazi strategiyalar rosmi strateji planda
aydin sokildo niimayis etdirilir va isgilorin nazardon kegirmasi {igiin paylanilir. Rasmi
plan1 omoliyyatda innovasiya qurulusunu qurur. Innovasiya iisullar1 diisiinmok vo
doyisdirmok demokdir. Buna goro miiassisalordo strateji innovasiya idaroetmos
modaniyyati  bargorar edilmolidir. Strateji  yenilik rahbarliyi, texnologiyanin
tokmillosdirilmasi, yeni mohsul inkisafi vo ya anonavi avazedilmozliys asaslanan
amokdasliq va sobakalora asas diqgotini yonaltmok deyil, biitdvliikde biznes modelini
giymatlondirmokls alave dayar yaratmaqg moqsadi dasiyir.

Strateji yeniliklorin istigamati va naticalori. Strateji yeniliklorin {ic névii miiayyan
edilo bilor. Bunlar: yeni biznes modellari (yeni dayar zoncirinin arxitekturasi), yeni
bazarlar (yenilari yaratmaq va ya movcudlari yenidon qurmaq) vo miistori vo sirkot
ticiin yliksalon dayarin birlogsmasini oks etdirir.

KOS-lar biitiin diinyada oldugu kimi, Azarbaycan iqtisadiyyatinin da dinamik, ¢evik
vo immersiv lnsiirlorindan biridir. Kigik vo orta 6l¢iilii miiassisalor yalniz iqtisadi
strukturlar vo yaratdiglar1 alave doyarlor baximindan 6lkonin igtisadiyyati {igiin
ovazsiz element deyil, eyni zamanda, kigik vo orta miiossisalorin texnologiya vo

igtisadi inkisafinin 6lko iqtisadiyyatinin siiratli inkisafi ticiin zoruri oldugu faktdir.
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Texnoloji yenilikloro uygunlasma baximindan onlarin oldugca oshamiyyatli rol
oynadiqlari bilinon bir gercoklikdir. Strateji idarsetmo yanasmasi vo modelin kigik vo
orta miiossisolordo totbiqi Soviyyosi, strateji idaroetmo foaliyyotlori, hansi strateji
planlasdirma, strateji idaroetmo prosesinin necs isladilmasi, toskilat soviyyasinda
strateji gorarlarin gobul edilmasi, strateji rohbarliyin iist rohbarliyin bir funksiyasi
olduguna goro strateji planlarin hazirlanmasinda yiiksok saviyyali rohbarliyin vo
biznes sahiblorinin s6z sahibi oldugu gonastindoykon, hazirlanan strateji planlarin
miivaffaqiyyatlo yerina yetirilmasinda funksional vahidlarin fikirlarini istifads etmoak
vacibdir. Qloballasan diinyada texnologiya, bilik, biznes, comiyyat, modaniyyat, ford,
xidmat vo otraf miihit kimi biitiin aktivlor siiratli bir doyismo prosesindadir. Bu
doyismo prosesi movcud vaziyystin, sortlorin doyisdirilmasi ilo yeni vo forgli
vaziyyatos kegid kimi ifads edils bilor. Yenilikgilik anlayisi, doyisma prosesinds daim
inkisaf edon cari idaroetmo yanasmalar1 sabobiylo KOS-lar iiglin gagmilmaz hala
goldi. Dayison soraitlor, diinyanin hor yerindo bizi bir-birimizi daha yaxsi basa
diismoya Vo amokdashigimizi artirmaga mocbur edir. Ke¢misdo diinyanin miixtolif
bolgoalorine boliinmiis ideyalar1 vo ideologiyalart artiq shomiyyatini itirmali va
qloballasma daha ¢ox agirliq qgazanmalidir. Olks iqtisadiyyatinin dinamikas1 arasinda
olan KOS-lar yenilik¢ilik foaaliyysti boylik ohamiyyot dasiyir. Noticado basa
diistilmiisdiir ki, hoyata kegirilon hor bir is innovasiya demok deyildir, innovasiya isi
togkilat {i¢lin faydalidir, ovvolcodon toskilatda miihakimo olunmayib, farq
yaratmalidir vo S. Innovasiya todgiqatlarinda qgarsilasdiglart yenilik maneolori yaxsi
basa diisiiliir vo maliyya, biirokratik va insan resurslari ila alageli maneslorin aradan
qaldirilmasi tigiin strateji yaratmaq xiisusila vacibdir. Dayison saraitlor, diinyanin har
yerindo bizi bir-birimizi daha yaxsi basa diismoyo Vo omokdashigimizi artirmaga
mocbur edir. Hom doa bilirik ki, yeniliklor togkilatlarin garsisinda bir amil kimi

qag¢ilmazdir vo ortaya ¢ixmaga davam edacokdir.
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Fasil I1. Kicik sahibkarhqda innovasiya yoniimlii inkisafin idars edilmasinin

toskilati-igtisadi mexanizmi

2. 1. Kic¢ik sahibkarhgin innovasiyal inkisafinin institusional asaslar

Biitiin diinyada oldugu kimi, 6lkomizds ds kigik vo orta miiassisalor yerli, milli vo
beynolxalq iqtisadiyyatlarin imtina edilmoz bir {insiirii olaraq iqtisadi vo ictimai
inkisafin ohomiyyatli itoloyici qlivvelorindon birini meydana gotirmokdodir. KOS-lar

- iglotdiyi personal say1 vo illik xalis satig doyorlorino gors iqtisadi vahidlor vo ya

cohdlor olaraq tayin olunmaqdadir. (GiifmuZIMNGIODAINGUSAMINIZAMINVONYCHI

goSiermekasdin Bu qurulus icorisindo KOS-lara Glke vo diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiya olunmasi, varligini davam etdirmosi, 0zlinii yeni bazarlara tanitmasi,
hodof Kkiitlolorini meydana gotirmosi indiki vaxtda planli vo strateji olaraq
reallagdirilacaq rabito soylorini daha da ohomiyyatli edir. Miiassisalor baximindan
rabito, sonaye inqilab1 ilo birlikdo ortaya c¢ixan boyiik sirkotlorin tosirli {insiyyot
saylori 1lo  baslamis, indiki vaxtda globallasmanin vo yeni informasiya
texnologiyalarinin tosiri daha da ohomiyyot qazanmis vo miiossisalor iiclin forqli
marketing vo lnsiyyat texnikalarimi totbiq etmisdir. Bu forqli modellor arasinda
istirak edon togkilati rabito yanasmasi; qurumun i¢i vo xarici hadof kiitloys 0ziinii
ifado etmosi, toskilati soxsiyyotini giiclondirmosi, giiclii daxili vo xarici alagoalorin
yaradilmasi vo qorunmasinmi ehtiva edon, sirkotlorin is¢ilori, miistorilor, tochizatcilar
vo comiyyat ilo olagolorini ohato edon biitov bir miiddot olaraq olo alinmaqgdadir .
Qloballasan diinyada ehtiyac inzibati gorokss iqtisadi olaraq ayaqda galaraq, bazarda
s0z sahibi olmagi mogsod qoyan KOS-larin hodofloring ¢ata bilmok iigiin
toskilatlanma, togdimat, marketinqg vo marka yaradilmasi stiuru kimi problemlori
movzusunda ¢ox daha professional davranmalari tolob olunur. KOS-lar daxili vo

xarici hodof kiitlolori ilo quracaqlart olags, bu olagolorin rohborliyindo istifado



togkilati rabito yanasmalar1 vo yeni informasiya texnologiyalarmin rabito
foaliyyotlorindo istifado edilmosi, bu miiossisolorin iqtisadiyyat iizorindoki miisbot
tosirlorinin artirilmasi baximindan da boylik shomiyyet dasiyir. Bununla birlikde bu
foaliyyatlorin planlagdirilmasi, biidco, zaman vo qrup tolob, xarici qaynaqli olaraq
professional togkilatlardan xidmot alinmamasi sobobiylo do ¢otin bir 1§ olaraq qobul
edilmokdadir.

Korporativ idaroetmo yaxinlarda isgiizar dairo, tonzimloyici qurum vo akademiklor
liclin maraq dogurur. Korporativ idaroetmonin bu yaxinlarda tez-tez miizakiro
edilmasinin vacib sobablori var. Bunun sabablorini nazardon kecirarkon, birincisi,
torofdasliglarin idaro edilmoasinin vo girkot resurslarinin istifadosinin bas vermomaosi.
Ikinci sobab iso son iller inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan bazarlarda bas veron
iqtisadi bohranlar, idaroetmo saxtakarligi vo maliyyo aldatmalardir. Bundan olava,
qloballagan diinya torofindon gatirilon maliyys problemlari korporativ idarsetmonin
ohomiyyatini artirmisdir. Ugurlu korporativ idaroetmo; menecerlorin, sirkatlorin vo
maraql1 toraflorin maraqlari licin moaqsad vo vazifolorin miioyyonlosdirilmosini tomin
etmoklo, menecerlorin foaliyyotini giiclondirir, nozarsti asanlasdirir vo sirkot
resurslarinin somorali istifadosini tosviq edir. Noticods, sirkoto olan inam artir vo
sirkotin kapital xorclori ohomiyyatli dorocodo azalir. Sirkotin kapital ehtiyaclarini
bazar sortlorindon daha az xorclomasine gotirib c¢ixarmasi, onun golirliliyini
artirmagla daha uzun middot yasamaga imkan verir. Korporativ idaroetmo
yanasmalar1 giindon-giino artmaqda, korporativ idaroetmoado ugursuzluglar, intihar,
tosviq, maliyya bohrani, 6zal sektorun rolunun artmasi, korporativ galmaqallar,
Olkolorin iqtisadi bir-birino qarsiligli tosirinin artmasi tosirli olmusdur. Bununla
yanasi siiratli texnoloji va iqtisadi siiratli doyisikliklorls ragabat edoa bilmayan hiiquqi
rejimlorin korporativ idarsetmo qaydalar1 ilo dolu ola bilacayi bosluglar ola bilor.
Sirkotlordoki qurulmalarin yaradilmasi, is {sullariin miioyyonlosdirilmosi vo
nailiyyotlorin qiymotlondirilmosi sirkotlordoki sortlor sobobindon kifayot deyil.
Korporativ idaroetmonin ohomiyyoti giin kecdikco qlobal iqtisadi diinyada

artmaqdadir. Ogar korporativ idaroetma masalosinin shamiyyatini xiilass etsok.
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o Korporativ idarsetms, makroiqtisadi siyasatlordon, mohsul vo faktor
bazarlarindaki  rogabot soviyyesine qodor firmalarin  foaliyyatlorini
formalasdiran bir sira linslirdon ibarot olan daha genis bir iqtisadi ¢or¢ivonin
icindo istirak etmokdodir. Korporativ rohborliyin ¢orgivosi, eyni zamanda
hiiquqi, tonzimlayici vo institusional faktorlara dayanir. Buna slava olaraq, is
oxlaqina, aid olduqglar1 comiyyotin doyarlorino hormot vo otraf stiuru kimi
faktorlar do, sirkotin imici vo uzun miiddatli miivoffoqiyyati iizorindo bir tosiro
malikdir.

e Yaxs1 korporativ idaroetmo tocriibalori sirkotlor vo dlkslor tiglin shomiyyatli
fayda verir. Movzu sirkotlorino goldikdo, toskilatin keyfiyyati yiiksokdir; asagi
sormays xorci, maliyys imkanlarinin vo bohranlarin daha asan iistosindon
golmoya vo yaxst idaro olunan sirkotlorin sormayo bazarlarinda Xaric
edilmomosi monasini vermokdadir. Movzuya 6lkalor baximindan baxdigimizda
1s9 yaxs1 korporativ idarsetmo, 6lko imicinin yiiksalmasi, sarmayanin xarico
qacmasinin qarsisinin alinmasi, xarici sarmays qoyuluslarinin artmasi,
bohranlarin daha az zororlo iistosindon golinmosi, qaynaqglarin daha tosirli bir
sokildo dagilmasi, yiliksok rifahin tomin edilmasi vo davam etdirilmosi
monasini vermoakdadir.

Diinya vo Olkomizdoki maliyys bohranlar1 vo skandallardan sonra sirkotlor asagi
qiymotli resurslar tapmaga calisirlar. Investorlarin geyri-miioyyon oldugu hallarda
onlar molum va etibarli investisiyalara meyil edirlor. Korporativ idaroetma sirkotlora
olan inam saviyyasinin gostaricisidir. Korporativ idarsetma risklorini gobul etmayan
bir sirkot investorlar tigiin risk yaradir. Korporativ idaroetma 6lkolors vacib oldugu
Kimi sirkotlor ti¢lin do vacibdir. Korporativ idarsetmads kifayst qodor hiiquqi
tonzimlomoalor eds bilmayan 6lkalor beynoalxalq bazar axininda olan hegnodon pay ala
bilmozlor.

Sirkotlordoki korporativ idarsetmonin bir ¢ox moqsadlori var. Korporativ
idaraetmonin asas moqsadi inkisaf etmis kapital bazarlar1 olan 6lkolordo sohmdarlarin

va menecerlorin maraqlarinin uygunlasdirilmasina vo somoronin artmasina komok

30



edocok hiiquqi bir institusional ¢or¢ivonin formalagdirilmasidir. Korporativ idaraetmo

praktikas1 ilo bagli bir ¢ox isin miiollifi olan Conkar vo basqalart korporativ

idaraetmonin mogsadlarini asagidaki kimi qeyd edirlar:

Sirkotin iist rohborliyino sahib olan giiciin vo solahiyyatlorin kafi istifado
edilmosinin garsisini almagq;

Sirkatin sohmdarlarina barabar sokildo baxilmasini tomin etmoak;

Sirkotlo birbasa tomasda maraqli toroflorin  hiiquglarinin  qorunmast,
maosalon:azliglarin hiiquglarinin qorunmast;

Direktorlar surasinin mosuliyyatlorinin doqiq miioyyan edilmasi;

Investorlarin hiiquglarinin qorunmast;

Tominatin doyarinin azaldilmast;

Korporativ manfastin sohmdarlara vo oksoron timumilikdo biitiin maraql
torofloro gaytarilmasinin tomin edilmasi;

Boyiik sehmdarlar torofindon azliq sshmlorinin miisadirasi riskinin garsisin
almaq;

Riskli investorun vo qorar veronin maraqlarinin yaymma qaydalarini
birlosdirmak;

Uzunmiiddatli investisiyalar edon korporativ investorlar {iciin etibar vo
investisiya Kkapitalinin yaradilmasi, sirkot sohmlorinin emissiyasi vasitasilo
maliyyo resurslarina asanligla daxil olmaq imkanlarini artirmag;

Miisssisalorin effektiv idars edilmosi yolu ilo on yiiksok soviyyads sohmdar
moanfaatinin tomin edilmasi;

Korporativ idaraetmonin asas magsadi sirkatlo dogrudan vo dolay1 slagoli olan
biitiin maraql1 toroflorin hiiquqlarin1 qorumaqdir.

Korporativ idaroetmo soffafliq, biitovlik vo torofdaslar, iscilor, kollektorlar vo

otraf miihit ti¢iin vo hiiququn istiinliiyl iiclin daha ¢ox masuliyyet dastyir.

Korporativ idaroetmo tocriibolori Olkolor, sirkotlor vo investorlar baximindan

ohomiyyatli fayda verir. Olkolora institusional idaroetmo yanasmasi - O6lkonin

imicinin artirilmasi, iqtisadiyyatin vo bazarlarin roqabet gabiliyyatinin artirilmasi,
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bohranlarin on az itki ilo aradan qaldirilmasi va resurslarin daha effektiv yayilmasidir.
Daxili kapital geyri-kafi oldugda olkolor beynolxalq fondlardan vesaitlor yigmaga
calisirlar. Korporativ idaraetmo prinsiplorini gobul edon vo bu prinsiploro uygun
olaraq tonzimlonon oOlkolor beynolxalq maliyyolosdirilon vosaitlordon vasait oldo
etmoklo kapital xorclorini azaltmaga qadirdirlor.

Beynolxalq birbasa investisiya miqdarini hor il nizamli olaraq niimayis etdiron
Birlosmis Millotlor Toskilatinin Ticarat vo Inkisaf Toskilat1 2013-ci ilde nosr olunan
beynolxalq birbasa investisiyalar miqdarinin ifado olundugu hesabatinda, 2012-ci ildo
diinyada axici halda olan birbasa xarici investisiyanin miqdarinin 1,3 trilyon
dollardan ¢ox oldugu ifads edilmisdir. Korporativ idaroetmonin investorlara verdiyi
ustiinliiklor - investorlarin miilklorini itirma riskinin azaldilmasi, idars giiclorinin
tomin edilmasi, etibarli bazarlarin meydana golmasi vo bununla bagli olaraq oldo
edilon galirin artmasi olaraq sayila bilar.

Korporativ idaroetmo totbiqinin sirkotlora tomin edocoyi faydalar iso bu sokildo
siralana bilor.

e Bu, sirkotin maliyya bazarlarindan daha asan maliyysalosdirilmasini tomin
etmoyo imkan verir; Bir sirkotin rohbarliyi no qodor yaxsi olsa, sormayanin
doyari asag1 olar. Bu baximdan, korporativ idarsetmonin sirkoto tomin etdiyi an
mithiim fayda sarmaya xarclorini azaltmaqdir.

e Likvidlik problemini yasayan sirkoto pul axinini tomin edir.

e Yerli vo xarici investorlarin etimadi qurulur va beloliklo, uzunmiiddotli kapital
axin1 siiratlonir.

e Maliyys bohraninin asanliqla aradan qaldirilmasina imkan yaradir.

e Sirkotin aktivlorinin dayari artir. Sirkot daha yaxsi idaro olunur. Buna gors,
korporativ idaraetmo sirkotin doyorini artirir.

o Sirkat rohbarliyinds soffafliq vo hesabatliliq sobabindan korrupsiya azalir.

e Sirkotdo hakimiyystin vo salahiyyatlorin istismarinin qarsisini almaq vo idaro

olunmasinda 6zbasanilig1 logv etmak olur.
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e Bu, biitiin maraqli toroflorin maraqlarina xidmot edocok sirkot vo torofdaglar
arasinda olagolorin vo dialoqun giiclondirilmosine kdmok edocokdir.

e Sirkot 6z faaliyyatlorinds uzunmiiddatli sabitliyi tomin edacokdir.

o Sirkot roqabot giiciinii artirir.

e Sirkotin monfaoati artirir.
Institusionalizasiya son illorde miiossisalorimizin struktur problemlori ilo bagl oan ¢ox
miizakiro olunan maosololordon biridir. Institusional idaroetmo diinyaya pesokar
yanasma gotirir. Institusional struktura malik olmaq, biznesin inkisafi ii¢iin lazim
olan maliyys resurslarina ¢ixis1 asanlasdirir. Miiossisalorin  Omriinii uzatmaq
institusionalizasiya yolu ilo miimkiindiir. Qloballasan diinyada yerli va beynslxalq bir
marka olma yolu institusionallagmadir. Bizim foaaliyyatimiz korporativ idaraetma
prinsiplorini  6ziindo birlosdirirso, KOS-lar korporativ idaroetmonin soffafligi,
odalatliliyi, hesabatliliq vo hesabatliliq prinsiplori asasinda ozlorini yenilasdira va
markalanma yolunda omin-amanliqla gozo bilocoklor. KOS-larda marka yaratmaq
onlarin xarici bazarlara ag¢ilmasi, artim, yeni investisiya vo imkanlart kimi ¢ox
vacibdir. Giiniimiizdos kigik bir telefon proqrami milyardlarla dollar galir gatiracok bir
proyekto sabab olur. Markalasma sirkotlorin niifuzunu yiiksaltmoklos sirkotin marka
doyari formalasdiran va artiran moahsul vo xidmatlarin galirliliyini artirir. Goriindiiyii
kimi, bir ¢cox marka sirkotlordo marka doyari balans doyarlorindon ¢ox iistiindiir.
KOS-larda hiiquqi idaragilik son zamanlarda korporativ idaraetmani daha da 6nomli
hala gotirib. Firmalarda konar rohborlik heyatlori onlarin siiratli bdyiimosindo bdyiik
cotinlik yasayir vo korporativ idaroetmo chtiyacini hiss edirlor. Formalagsmanmuis bir
miiassisada korporativ idaraetmonin tamamils islomayacayi bir vaziyyato gotirilmasi
asan deyil, ¢linki biznesin biitovliikdo nozors alinmasi zamani korporativ idaroetmayo
nail olmaq ¢atindir. KOS-lar bdyilimasi, inkisaf etdirmasi, faaliyyatlorini davam
etdirmosi liclin davamli bir sirket qurmasi lazimdir. Bunu hoyata kecirmok iigiin
sirkatin institusionalagdirilmasi vo korporativ idaroetms yanagmasini idara heyotino

barqgorar etmak ¢ox vacibdir. Bir xorito, strategiya vo hodoflorin yaradilmasi ugurun
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on ohomiyyatli acaridir, ¢linki KOS-lar korporativ idarsetmonin yerlosdirilmosi
prosesini ifado edirlor.

Daxili vo xarici audit mexanizmlorinin yaradilmasit hom do togkilati vo omoaliyyat
proseslorinin somorali vo effektiv foaliyyotini tomin edon institusionalizasiya
prosesindo boylik ochomiyyat kosb edir. Qobul edilmis prinsiplorin hoyata kegirilmosi
prinsiplorden uzaqlasdirilmamagq {i¢iin hor zaman totbiq olunmalarini tolob edir va
daxili vo xarici yoxlamalarin davamli nozaroatindo olmalidir, torofdasliq vo miilkiyyot
anlayislarinda qarsidurma yasanarkon miihiim rol oynayan korporativ idarsetmonin
genislondirilmasi ¢ar¢ivasida yeni masuliyyat dasiyirlar va sirkatlor ikinci va tigiincii
nasillards qarsilasdiglar1 problemlori hall etmoak {igiin flirsat pancarasi agirlar.
Korporativ idarsetmo diinya iqtisadiyyatinin tomal daslar1 olan KOS-lar ii¢iin giiclii
bir qurulusa sahib olan tonzimlomolorin baslangic ndéqtosidir. Korporativ idaroetma
yanasmasinit monimsayan KOS-lar 6z galacayini tomin edir va 6z dlkslorinds inkigaf
etmokdadirlor. Diinya kapital bazarlarinda 1,5 trilyon dollardan ¢cox sermays var va
bu, investisiya ii¢lin etibarli limanlar1 axtarir. Korporativ idarsetmo olkolora bu
sormayadon pay almaq vo investorlara giivan vermok baximindan son daraca
ohomiyyatlidir.

Korporativ idaraetma iizra is ,osasan, fond bazarinda faaliyyot gdstoran sirkotlorda,
xUisusilo sormayo bazarlarinin iimumi oldugu vao kapitalin genis yayildig 6lkslords
diqget moarkozindadir. Bu sahado isin baslangicinda sohmdarlar vo menecerlorin
maraqglarint uygunlasdirmaga komok edocok hiiquqi vo konseptual ¢orgivonin
tonzimlonmasi nozords tutulur. Bu baximdan korporativ idarsetma yalniz boyiik
miiossisalorlo masggul olur. Lakin korporativ idarsetma tocriibolorinin sirkotlora vo
dolayis1 ilo sahibloro verdiyi potensial faydalarina baxdigimizda, sirkatin
mohsuldarlig1 vo amaliyyat somaraliliyinin artirilmasi, bazarlarda asan maliyys tomin
edilmosi, kapitalin doyorinin asagi salinmasi vo aktivlorinin doyorinin artirilmasi,
daha ¢ox sohrat gotirdiyini vo maariflondirdiyini gora bilorik. Bundan slava, KOS-
larin korporativ idaroetmo prinsiplorinin qobul etmosi vo totbiqi do geyri-rosmi

foaliyyotlorin qarsisint alir. Bu faydasina goro, korporativ idaroetmo yalniz boylik
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sirkatlor li¢iin deyil, hom do biitiin miiossisalor iiglin avazsiz bir tolobdir. Qloballagsma
cotin rogabot sortlorini meydana ¢ixarir vo golocokdo movceud olacaq yeni metodlar
qobul etmolidir. Inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlari nozordon kegirdikds,
institusionallasma va korporativ idaraetmo bu mogamda zoruri hala golir. Menecerlor
vo sirkot sahiblori olkodoki miiossisolorin 98% -don ¢oxu KOS-lar torofindon
formalagan korporativ idaroetma tocriibalorini qabul etmirlor. Beynolxalq bazarlarda
adin1 geyd eletdirmis sirkotlordo inkisaf vo doyisiklik {i¢lin bir ¢ox imkanlar tapirlir.
Biitiin bu inkisaflar vo doyisikliklor KOS-lara tosir edir vo onlarin iqtisadi
strukturlarini bu saviyyoaya hazir olmaga moacbur edir. Bu sabablordon 6tori KOS-lar
kohna tislubda idars edilo bilmoyacok vo rogabat eds bilmayanlor bazardan ¢ixacaq.
Bu baximdan, biitiin sirkatlorde oldugu kimi, KOS-larda davamli vo yaxs1 idaraetmo
konsepsiyasi 6n plandadir. Bu, sirkot rohborliyi torofindon korporativ idaroetmo ii¢iin
zaruri olan soffafliq, hesabatliliq, adalstlilik vo masuliyyat prinsiplorini gobul etmoklo
miimkiindiir va investorlarin bu praktikanin movcudlugunu gormasini miimkiin edir.
KOS-larin boyiik oksoriyysti ailo biznesidir. Belo miiassisolorin on bdyiik problemi
novboti nosildo sirkotin  kim torofindon idaro olunacagi problemidir. Daxili
problemlar, qlobal iqtisadi bohranlara nisbaton daha ¢ox tasir etmasa bela, biznesin
movecudlugunu vo davamliligini tohliiko altina ala bilor. Arasdirmalar davamliligin
olmamasi sabablarinin baglangicinda, sirkstin miiayyon bir Olciiys catmasi va zaruri
sorait yarandig1 toqdirds institutlagsdirila bilmomosini gostorir. Bu halda korporativ
idaroetmo yanasmasi sirkotlorin institusionalasdirilmasina komok edocok vo
golacokda birja bazarina agilmasi tigiin asas qoyacaqdir.

KOS-larda korporativ  idaroetmonin  moévcudlugundan danmismaq iiglin  bu
miiossisolorin institusionalizasiya soviyyasine baxmaq lazimdir. Institusionallasmanin
miiassisalorin bu prinsiplarin tolob etdiyi kimi, anlayiglarini vo korporativ idaroetmo
prinsiplorini idaro etmolorini gozlomok sohv olardi. KOS-larda korporativ
idaroetmonin effektiv olmasi {i¢iin bu anlayis ilk novbads inkisaf etdirilmolidir.
Korporativ idaroetmo zehniyyotinin formalagsmasi vo inkisafi menecerlora ardicil

olaraq fordi istoklorini saxlamaga imkan verir; miiossisonin timumi vo diizgiin
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vizyonunu inkisaf etdirmok - idaroetmonin normal soviyyslorinin yerino c¢evik,
foaliyyot gostoron bir sistemin qurulmasi; bu, miiossisado solahiyyatlordon diizgiin
istifado edilmasindon asilidir. Korporativ idaroetma anlayisinda doyisiklik etmodon
miivoffoqiyyat qazanmaq ¢otindir. KOS-larda kohno idaroetmo sisteminin
doyismomosini istoyon, yenilikloro elo do aciq olmayan idarogilor korporativ
idaroetma sisteminin garsisinda duran on bdyiik oangsllorden biridir. Miiasir dovrda
menecerlor kimi biznes sahiblorinin qeyri-adekvat olmasi forqli pesokar menecerlorin
vo miiossisolorin iso salinmasinin zoruriliyini gostorir. Institusionlasma vo idaro
miuossisonin  sahibi 1lo mohdudlasdigda movcud struktur qeyri-kafi olur vo
miiossisonin baglanmasi ilo tohliikesi yaranir. Yeni fikirli menecer vo idaroetmao
sistemlori daima inkisafin stiratlonmasing va dastixattin doyismasing gatirib ¢ixarir.

Olkomizdo hal-hazirda getdikco KOS-larin idaroetms sortlori inkisaf edorok daha da
tokmillagir. Sozsliz, bahs etdiyimiz problemlar qagilmazdi, lakin bunlarin hallinin bir
giindo hoyata kegirilmasi do imkansizdir. Lakin hor il iqtisadiyyat 6zii ilo yeni
qaydalar, doyisikliklor, bohranlar vo ya sigrayiglar gotirir. Noyinso daimi olacagin
disinmak yanildici olardi. Dayisiklik iqtisadiyyatin qacilmaz bir yonudir.
Sahibkarligin golocoyi hagqinda bir tohlil aparmaq tii¢iin nozordon kecgiracoyimiz tok
sey kecmis inkisaf skalasidir. Ayri-ayriligda miioyyon hesabatlar tizro Kigik vo orta
sahibkarliga aid bir sira codvollora nozor salaraq onlari tohlil edocom. Statistika

Komitasindan alds olunan 2011-2015- ci illarin naticalarine nazar yetirak:

Kicik sahibkarlq subyektlorinin sayt
(iqtisadi faaliyyat noviari iizra, ilin sonuna)

2011 2012 2013 2014 2015
Iqtisadiyyatin biitiin sahalori iizro —
comi 223547 | 248288 | 165277| 186898 | 196 327
ondan fiziki saxslar — fordi
sahibkarlar 210643 | 234634| 150816| 171917 | 178163
o climladon:
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kond tosarriifati, mesa tosarriifati vo

baligeiliq 3897 3973 3997 3410 3449
fiziki soxslor — fordi sahibkarlar 2593 2451 2 334 1624 1534

sonaye 4 457 4 326 5173 6418 4551
fiziki soxslor — fordi sahibkarlar 2 628 2 505 3 369 4 697 3310

tikinti 1501 1755 1936 2 335 2177
fiziki soxslor — fordi sahibkarlar 580 127 924 1007 895

topdan vo parakondo ticarat;

avtomobillarin vo motosikletlorin

tomiri 156926 | 178 036 87 446 91 690 96 731
fiziki soxslor — fordi sahibkarlar 150686 | 171 646 81 041 85 338 89 950

noqliyyat vo anbar tosarriifati 22 627 25093 27 862 28 178 28 607
fiziki soxslor — fordi sahibkarlar 22 374 24 821 27 576 27 877 28 160

yasayisin togkili vo ictimai iago 7767 8 356 9 406 12 863 13 241
fiziki soxslor — fordi sahibkarlar 7527 8 106 9157 12 511 12 895

informasiya vo rabito 242 311 354 455 538
fiziki soxslor — fordi sahibkarlar - - - - -

dasinmaz omlakla olagodar

omoliyyatlar 826 930 1131 1478 1877
fiziki soxslor — fordi sahibkarlar 708 729 905 1204 1372

tohsil 84 105 155 198 398
fiziki soxslor — fordi sahibkarlar - - - - -

ohaliya sohiyya vo sosial xidmatlorin

gostarilmosi 155 204 256 305 431
fiziki soxslor — fordi sahibkarlar - - - - -

digor saholor 25 065 25199 27561 39 568 44 327
fiziki soxslor — fordi sahibkarlar 23 547 23649 | 25510! 37 659 40 047

1 Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasi (https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/)
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2011-2015-ci illor orzindo 6lkads kicik sahibkarligla masgul olan sahibkarlarin say1
Statistika Komitasi torafindon miioyyon edilmisdir. Burada hor il on ¢ox sahibkar say1

olan faaliyyat sahasi fopdan va parakonds ticarat; avtomobillarin vo motosikletlorin

tomiri sahosidir. Hor iki gostorici do on cox burada yiiksokdir. Cadvolo osason
miuoyyon edo bilorik ki, 2011-ci ildon 2012-ci ila yiiksalis kecid olub, 2013-cii ildo iso
iqtisadi voziyyatlo olagodor bir azalma miisahidos edilir, daha sonra iso novbati illordo
voziyyot yavas-yavas diizoldilmis vo miiossisolorin say1r artmaga davam etmisdir.
Tabii ki, gliniimiizdo bu rogomlor daha yliksokdir. ©On az sahibkarliq subyektlori iso
tohsil, ohaliya sohiyye vo sosial xidmatlorin gostorilmasi, informasiya va rabito
saholorindodir. Halbuki bu saholor giiniimiiz iqtisadiyyatinin inkisafinin onurga
situnudur. Bu saholords inkisafin olmasi, sahibkarliq subyektlorinin artmasi
golocokdo daha miisbot noticoloro sobob ola bilor. Umid edirik ki, bu saholora
maragin artirilmasi tictin dovlat rosmilari bir sira faaliyyatlor hayata kegiracakdir.

Iqtisadi faaliyyat noviari iizra kicik miiassisalord> mahsul buraxilisi

milyon manat
2011 2012 2013 2014 2015
Iqtisadiyyatin biitiin sahalori
iizra - comi 1812,6 2322,1 3139,8 2547,2 1912,8
o climladon:
kond tosarriifati, meso tosarriifat
vo baligegiliq 49,7 63,5 195,5 226.8 36,4
sonaye 252,3 243,7 294,3 386,3 46,2
Tikinti 543,8 936,9 1375,9 368,0 130,3
topdan vo parakonda ticarat;
avtomobillorin vo motosikletlorin
tomiri 607,5 610,9 642,2 652,0 1238,9
naqliyyat va anbar tosarriifatt 41,2 86,1 115,8 125,0 44,7
yasayisin togkili vo ictimai 1ago 18,0 9,9 10,6 16,7 19,0
informasiya vo rabito 29,6 62,5 91,8 131,8 441
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dasinmaz omlakla slaqadar

omoliyyatlar 8,8 10,4 18,0 30,8 15,4
tohsil 2,9 3,0 4.9 7,3 69,9
ohaliyo sohiyya vo sosial

xidmoatlorin gostorilmasi 3,6 8,6 125 21,3 12,7
digor saholor 255,2 286,6 378,3 581,2 255,2

2

Novboti cadval isa bu illor orzinds kigik miiassisalordo mohsul buraxilisinin tohlilidir.

Bu cadvolds do yeno eyni saholorin zoif foaliyyatini vo topdan satisin biitiin illor

orzindo yiiksok oldugunu aciq sokildo goriiriik. Lakin heg bir ildo mohsul buraxilisi

topdan satisda zoiflomomisdir. Lakin bir sira saholordo koskin azalma bas vermisdir.

Xisusilo tikinti

torafindon 6z nozori asasini tapmisdir.

14. 5 Iqtisadiyyatin sahalori iizrs kicik miiassisalorda isloyanlorin orta illik say:

sahasindo praktiki bildiyimiz durgunluq Statistika Komitasi

2011 2012 2013 2014 2015

Iqtisadiyyatin biitiin sahalori iizro -
comi 90182 95503 108976 115035 87608

0 ciimlodan:
kond tosarriifati, mesa tosarriifat1 vo
baliqgiliq 5024 5253 5550 5869 4732
sonaye 16516 17885 20192 17362 6664
tikinti 9348 12052 15435 12504 3940
topdan vo parakonda ticarat;
avtomobillarin vo motosikletlorin
tomiri 37147 37129 37616 38661 35144
naqliyyat va anbar tosarriifatt 1633 1670 2124 2502 2999
yasayisin toskili vo ictimai iago 2433 1799 2266 4220 3479

2Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi (https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/)
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informasiya va rabito 1386 1893 2391 3117 2619
dasinmaz omlakla olagodar

omoliyyatlar 781 1030 1601 1787 2278
tohsil 700 872 1293 1993 2824
ohaliya sohiyya vo sosial xidmatlorin

gostorilmosi 1221 1788 2453 2993 3528
digor saholor 13993 14132 18055 24027 19401

Bu codvalds iso eyni illor orzindo isloyon ohalinin saholor iizro bolgiisii aparilmisdir.
Iqtisadiyyatda bas veron proseslor vo iimumiyyotlo, bozi saholordo durgunluq bu
cadvalds aydin sokilda goriiniir. Tobii ki, an ¢ox miiassiss say1 vo moahsul buraxilisina
sahib olan topdan vo porakonds ticaratdir; avtomobillorin vo motosikletlorin tomiri
sahasi an ¢ox is¢i sayma da sahibdir. Onun inkisaf tsikili do 2014-cii ildo koskin
azalmaya sobob olmusdur. Cadvaldon do goriindiiyli kimi, 2013-cii ildon sonra bir
cox saholordo azalma prosesi baslamigdir. 2015-ci ildo iso koskin azalmalar artiq
qacilmaz olmusdur. On kaskin azalma farqi tikinti vo sonaye sahasinda bas vermisdir.
Hal-hazirda da 6lkomizds bas vermis devalvasiya prosesindon sonra halo do tikinti
sahosi avvalki vaziyyating golo bilmomisdir. Tabii ki, digor iki codvaldon asili olaraq
sahibkarligla masgul olan saholorin azalmasi 6z-6zliiylindo mohsul istehsalinin vo is
yerlarinin do azalmasina sabab oldu. Lakin artiq bu dovrlards biitiin bu sahalards olan
azalmalar yavas-yavas inkisafla avoz olunur. Diinyanin bir ¢ox hegemon 6lkalarindo
belo doyisikliklora sabab olan igtisadi bohran 6lkomizdon yan kego bilmozdi. Holodo
0z izlorini qoyan bu proses yavas-yavas yerini renesansla ovoz edocok. Biitiin
aparilan islahatlar, siyasi islahatlar 6lkomizi olas1 vaziyyatlordon qorumaq vo yaxud

az zororlo ¢ixarmagq iigiindiir.
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2.2 Kicik sahibkarligda innovasiya prosesinin tagkilati-metodiki mexanizminin

qiymoatlondirilmasi

Diinyada davam edon dorin iqtisadi vo maliyyo bdhranindan asili olmayaraq,
Azorbaycan 6z iqtisadiyyatin1 monfi naticolora qarsi qoruyub saxlamagq ti¢lin slindon
goloni edir. Azarbaycan dinamik inkisafini, o ciimlodon iqtisadi sahods ugurlarim
davam etdiron tolerant bir dovlotdir. Neft qiymotlorinde son zamanlardaki koskin
azalmaya baxmayaraq, 0lko iqtisadiyyati artim siiratini qoruyub saxlayir. Son 10 il
arzindo Azorbaycan iqtisadiyyatt 300% artib. Yoxsullug va issizlik koskin sokildo
azalir,bu giin homin roqomlor 5 % qodor azaldilib. 2015-ci ildo geyri-neft sonayesi
8,4% artib. Bu iqtisadi inkisafin qorunmasi {i¢iin boyiik bir miivoffoqiyyatdir, siyasi,
horbi vo maliyys bohrani 1so diinyada dorinlosir. 2015-ci ildo neft qiymatlori {ic dofa
azalib. Bu sobabdon, golirlorimiz tobii olaraq biidco golirlori vo biidco xorclori daxil
olmaqla koskin sokildo diismiisdiir. Biidco xorclorini 2015-ci ildo boyiik Olgiido
saxlaya bilmisik. Toassiif ki, diinyada davam edon problemlor 2016-c1 ilo qodor
optimist olmaga asas vermir. Hazirki dévrdo hokumaotin asas magsadi makro-igtisadi
sabitliyin vo normal inflyasiyanin tempini tomin etmokdir. 2015-ci ilin sonunda
inflyasiya 4 faizdon az idi.

Illor orzindo miixtolif proseslor hayata kegirilir, igtisadiyyat daima dayisir,
giinlimiizdo bazar igtisadiyyati maxsimum doyisimlo foaliyyat gostorir. Taloblor va
tokliflor miioyyon sartlor daxilindo daima harokatdadir. Giinlimiizds bu sahads daqiq
bir tohlil aparmaq istor inkisaf etmis, istorsodo inkisafda olan olkalor {igiin olduqca
cotindir. Yeni miiassisalorin formalagmasi vo az mohsuldar firmalarin baglanmasi
miasir iqtisadiyyatlarin dinamizmini artiran miithiim amillordir. Yeni sirkotlor yeni
foaliyyetlor tigiin resurslardan istifado etdiklori vo islorino paralel olaraq siirotli
inkisaf etdiklori zaman, bir cox yeni is imkanlar1 yarada bilorlor vo sahibkarliq
innovasiya bacariglarin istifade edorok bazarda mévcud olan sirkatlorls daha effektiv
isloyo bilor. Bu noqtods yaxsi isloyon bir is miihiti yaratmaq xiisusilo gonc vo
yenilik¢i firmalarin siiratli boylimasindan asilidir. Bu yeni firmalar roqabast tozyiqi

agir hiss olunan yiiksok texnologiyali sektorlarda yasamaq iiglin yenilikgilik
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istiinlityiine malik olmalidirlar. Qlobal ragabst miihiti ilo ayaq uydurmaq istayarkon
texnoloji inkisafi toqib edon firmalar; yeni istehsal tisullari, yeni toskilat vo marketing
tisullar1, yeni proseslor vo yeni mohsullara osaslanmalidirlar. Siibhosiz ki, bu
doyisiklikloraan ¢ox diqqet ayiran soxslordon biri sahibkarlardir. Texnologiyadaki
inkisaflar1 toqib edon vo bildiyimiz motivlorlo horokot edon sahibkarlar, risk
qiymotlondirmosini qobul edorok horokoto kecir. Sahibkarlar innovativ mohsullar vo
proseslori inkisaf etdirorok iqtisadiyyatda dinamizmi tomin edirlor. Digor torafdon,
firmalar innovasiya foaliyystlorinin askarlanmasi {i¢iin bdyiik ehtiyatlart olan
aragdirma xorclori ilo ohomiyyatli golir alde edirlor. Bu satinalmalar sirkatlorin
yerlosdiyi 6lkoyo qayidir vo onlarin resurslar1 olave doyor kimi kogitiriiliir. Sirkotlor
bu foaliyyati hoyata kecirarkon sosial sabokslor, universitetlor, rogiblor, elmi-tadqigat
vo inkisaf toskilatlar1 ilo olagodo olurlar. Bu isin asas moqsoadi sahibkarliq vo
innovasiya arasindaki nazari alagani izah modellari ils alo almaqdir vo Azarbaycanin
sahibkarliq vo innovasiya foaliyyati baximindan se¢ilmis 6lkslorle miigayisade hansi
noqtado olduguna dair imumi bir perspektivi miioyyon edir. Bu ¢orgivado is bu
sokildo nozordo tutulmusdur: Birinci hissodo sahibkarliq vo innavasiyanin nozafri
osaslarina, ikinci qisimdo sahibkarlig-innovasiya olagosi ilo bu olagoni izah
modellaring, ti¢lincii hissads iso Azorbaycanda vo se¢ilmis 6lkolords sahibkarliq vo
innovasiya foaliyyetlorine istirakina verilmokdodir. Tahlil natica vo tovsiyalarls

tamamlanib.

Diinyadaki iqtisadi foaliyyat istigamatlorini miisyyan edan, diinya iqtisadiyyatinin
iqtisadi problemlorina hoall axtaran miixtolif togkilatlar, togkilati birliklor vo forumlar
var. Masalon, Diinya Banki, Beynolxalq Valyuta Fondu, Diinya Ticarat Toskilati, G-
20 vo s. Diinya Iqtisadi Forumu onlardan biridir. Diinya Iqtisadi Forumu beynalxalq
bir togkilatdir vo diinyanin hor yerindon shomiyyatli is adamlar1 v siyasateilorini bir
araya gotirorok, global islorin miizakira edildiyi bir yer olaraq bilinir. Terrorizm,
qacqm bdhram vo masgullug siyasati kimi movzular her il Diinya Igtisadi Forumunun

giindoliyindo olur. Forumun qlobal iqtisadi problemlarinin siyasi vo sosial cohatdon
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hall edilmasi lazimdir. Bu ¢ar¢ivads mosgulluq siyassti do nozors alinir. Bir sozlo,

forum diinya ilo bagli mosalalorin zonginloasdirildiyi bir platformdur.

Bugiinkii diinya bir ¢cox problemlorlo {lizlogib vo iizlosmoyo do davam edir. Ciinki
tomal iqtisad dorslorindo do ifado edildiyi iizro qit resurslar sorhodsiz (sonsuz)
ehtiyaclar ikilisi vo do paylasim ndqtoesindo geyri-tarazliq oldugu miiddstco, bu abadi
davam edocok. Bundan olavo, tarixi vo tobii sobobloro goéro, problem bozi
igtisadiyyatlarda daha ¢ox hiss olundu. Bu ¢or¢ivodo 6lkalorin paylanmasi ilo bagl
fikir ayriligi comiyystin digor sahslorine do gedorok yayilir. Oslindos, iqtisadi
cohotdon ohomiyyatli bir problem do todricon comiyyatin digor saholorino tosir
gostorir. Maosalon, ictimai hoyat, siyasi hoyat, demokratik hoyat, fundamental
hiiquglar vo azadliglar kompensasiya li¢lin zoruri ziyanlara sobob olur. Bunun on
aktual niimunosi iso Suriyada illordir davam edon votondas miiharibosi sobabi ilo
yiginla olim vo yasadiglarn yerlori tork etmok macburiyystindo qalan qacqinlarin
yasadiglar1 dramadir. Bu baximdan biitiin bu iqtisadi, ictimai vo siyasi hoyatda bas
veron monfiliklora hoall tapmaq, olagedar problemlorin on minimum soviyyada
yasanmasi vo ya he¢ yasanmamasi tigiin lazimli todbirlori gérmok diinyanin osas
prioriteti olmusdur, olmaq da maocburiyystindadir. Bir torofdon global o6lgiidoki
anlasilmazliglar, digor torofdon giic vo hakimiyyat miibarizslori, bir torafdon gizli
rogabot razilagsmalar1 kimi insanliqdan konar tutum vo davraniglara goro, inkisaf etmis
Olkolor ilo digor Olkolor arasindaki ugurum daha da genislonmisdir. Bu ndqtods
aragsdirma ohomiyyot qazanir. Qlobal miqyasda monfilik torotmomok iigiin zoruri
todbirlor géormok lazimdir. Bu sobobdon, beynolxalq toskilatlar digor saholordo
iqtisadi vo digar problemlorin holli yollarina comlosmoys ehtiyac duydu. Iqtisadi
foaliyyat istigamotini, xiisusilo diinyada bas veran vo sonra qlobal iqtisadi hal alan
problemlorin vo digor sosial pozuntularin aradan qaldirilmasi iiglin cohd gostoron
miixtolif togkilatlar, birliklor vo forumlar mévcuddur. Bunlardan biri do Diinya
Iqtisadi Forumudur- beynolxalq tomoldir vo Cenevrada yerloson bir morkozdir.

Magsad beynolxalq miibahisalorin helli iigiin bir platforma tomin etmokdir.
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Diinyadaki masals va problemlor global bir 6l¢li qazandiqca, miizakiro movzusu
problemlorin hollori {i¢lin forgli {izvlorin istirakinin tomin edilmosi vo forqli diinya
gorislorinin gqiymotlondirilmosi zorurati ortaya ¢ixmisdir. Bu baximdan, 2000-ci ildon
etibaron haqqinda bohs edilon Diinya Iqgtisadi Forumu shamiyyat qgazanmisdir. Bunun
sobabi global bir problemin genis bir konsensus platformasi torafindon tutulmasi vo
hall edilmosidir. Bu, Davos'da insanlart miixtalif saholordon vo elmlordon bir araya
gotiran va onlarin yenilik¢i yanasmasini test etmoya imkan veran bir yerdir. 1971-ci
ildo Klaus Schwab torofindon qurulan vo diinyanin gabaqda golon 1000-o yaxin
beynalxalq sirkati torofindon tomsil edilon forum, ilk avvel Avropa idars forumu
olaraq adlandirilmis, 1987-ci ildo iso adi Diinya Iqtisadi Forumu olaraq
doyisdirilmigdir. Beynalxalq miibahisalorin halli {i¢lin platforma yaratmagi planlayan
forum, Davos Kongres Morkazindoki ilk Avropa Idaroetmo Simpoziumunu hoyata
kecirmisdir. Sonraki1 dovrlerds Diinya Iqtisadi Forumu Davos ilo sinonimlosdi. Biitiin
diinyadan on taninmis siyasot¢i vo 1§ adamlarinin dovot edildiyi forum, qlobal
kapitalizmin togdim olundugu bir yer olmusdur. Bu da Amerika inhisar kapitalinin
diinya hakimiyyatini tomin etmasinin 9sas mogsadidir. Vikipediyaya gora, 1974-cii
ildo siyasi liderlor torafindon ilk dofs toskil edilon forum ohamiyyatli qorarlar verdi.
Mosolon, Tiirkiys ilo Yunanistan arasinda 1988-ci ildo imzalanan Davos
Baoyannamasi ilo ddyiisiin esiyinden doniilmiisdiir. Digar torofdon, Israil esgarlorinin
Falastin torpaqlarindan ¢akilmasi moévzusu vo Almaniyanin birlosdirilma fikri 1990-
ci ildo Davosda ortaya atilmigdir. Kyoto miiqavilasi ¢ar¢ivasinda iso 2000-ci illords,
otraf siyasoti vo Afrika Olkolorino yardim moévzulart Davosda gilindomin ilk
siralarinda yer almigdir. Hom do diinyanin miixtalif yerlorindo miixtslif adlar Diinya
Iqtisadi Forumu ilo hor il bir sira konfranslar toskil edir. Cindo, mosalon, Yeni
Cempionlar Konfransi, Avropa vo Morkozi Asiya, Afrika vo Yaxin Sorq kimi
regional konfranslar togkil edilmisdir. 2008-ci ildo Dubayda belo qlobal giindom
zirvosi six bir miibarizo vo genis istirak ilo baglamisdir. Forum {izvlorinin sektor
asasht iglorini icra etdiyi va toskil etdiyi konfranslarin bir ne¢o digor hesabatini darc

edir. Bir sozlo, bu foruma 6lkarinin igtisadi cohatdan illik hesabati kimi do yanasmaq
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olar. Ciinki artig 1979-cu ildon etibaron bu forumda illik dévlatlorin rogabot
davamliligi adli moruzalor hazirlanir. Bu maruzads an osas iki gostarici dévlatlorin

potensial inkisafi Vo raqabata davamlilig indeksi miioyyan edilir.

Olkomiziin iso bu forumla ilk tamishgr 1995-ci ildo Umumilli liderimiz Heydor
Oliyevin uzaqgdron siyasati naticasinds bas tutmusdur. Bu forumda liderimiz sadaca
istiraki ilo Kkifayatlonmoayarok diinya o6lkalorine 6lkomiz haqqinda, onun giicli
resusrlari, iqtisadi inkisaf potensialinin neco yiiksok oldugu haqqinda genis vo toqdira
layig bir malumat vermisdir. O tarixdon etibaron Azorbaydan DiF-da istirak edir. Son
6 ilin naticalorininin qisa hesabatina nozar salaraq, biz 6lkemizin o platformada neco

bir faalliyyat gostardiyini analiz edacayik.

2012-2013-cii illar:

Bu illords lkomiz rogabet gabiliyyatliliyi sirasina goro 46-c1 yerds idi. Oton il
6lkomiz 55-Ci yerdo idi. Istirak etdiyimiz ildon etibaron on yiiksok irolilomasi bu ilda
bas vermisdir. Bu illorda 6lkomiz MDB 6lkori arasinda an yiiksok natico oldo edarok
inkisaf siirati, giiclii iqtisadi Siyasati Vo dinamikasi ilo Conubi Qafqazda vacib dovlato
cevrilorok bu rogabot siyahisinda 9 addim iralilomays nail olmusdur. Bu,
Azorbaycanda sahibkarligda innovasiya vo texnoloji hazirliq sahosindo vo miiasir
inkisaf modelinin dinamikasmin siirotli inkisafin noticasidir. 7 bal cadvalinds
Olkomiz 4. 41xal toplanmusdir. Bu natico 0 dovrlords bas veran igtisadi inkisafin bariz
siibutudur.

2013-2014-cii illar:

Azorbaycan bu illords ragabatlilik reytingine gora 39-cu yeri, yeddi balliq skala tizra
iso 4. 51 bal toplamigdir. MDB o6lkarlori arasinda 6z liderliyini saxlayib qoruyan
6lkomiz siiratli inkisafi, regionda movcud iqtisadi potensiali ilo sahibkarliq foaliyyati
hoyata kegiron inkisaf etmis Olkolorin maraq dairasinds olmagi bacarmusdir.
Umumiyyatla, serhad élkalorimizin bu reyting codvolindoki siralamasmda 6lkomiz

godor mofasa got eda bilmamalari Azarbaycanin siiratli inkisafinin bariz siibutudur.
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Qazaxistan 50, Rusiya 64, Giisciistan 72-ci yerdo idi. Tiirkiys Vo Iran kimi giiclii

sordad qonsularimiz iso bir neg¢a pillo bizdon arxada yer almisdirlar.
2014-2015-ci illar:

Roqgabatlilik siyahisinda Azorbaycan bir pilla do iraliloyarok 144 6lko arasinda 38-ci
yerdo qgorar tutmusdur. Bu illordo Latviya 42-ci, Polsa 43-cii, Italiya 49-cu,
Yunanistan 81-ci siralarda 6z yerlorini tutmusdu vo 6lkomiz bu ildo hotta boyiik
iqtisadi giico sahib olan Tirkiyo Vo Rusiya kimi giiclii 6lkalori do gerido goya
bilmisdi. Bir ¢ox iqtisadgilar Azorbaycanin bu ilki naticlorini izloyarok geyd
etmisdilor ki, 6lkoamiz siyasotcilorin diizgiin iqtisadi islahatlar ilo hotta yaxin 10 ildo
ilk 20-liys daxil olma potensialina malikdir. Bundan basqa, Azarbaycan saglamliq vo
ibtidai tohsil, ali tohsil va talim, maliyys sektoru sahalarina diggot yetirmolidir. Digar
saholords do miidaxilalora ehtiyac var: yerli ragabat intensivliyi, anti-monopoliya
siyasatinin effektivliyi, xarici miilkiyyatin yayilmasi, gomriik proseduru yiikii, idxalin
UDM-in faizi, maliyys xidmatlorinin mévcudlugu vo banklarin saglamlig:. Hesabatda
bildirilir ki, Morkozi Asiya 6lkalorinin hokumatlori davamli iqtisadi arttimi tomin
etmak {iciin beynalxalq rogabot gabiliyyatli reytinglorini artirmaga yénalmislor. Otan
on ildo Morkozi Asiya dovlatlori bdyiik iqtisadi inkisafa nail olublar vo foaliyyat
gostaran bazar iqtisadiyyati istigamotinda shomiyyatli iraliloyis niimayis etdiriblor.
Bu miivaffoqiyyat, asason, neft mohsullarinin vo mineral ehtiyatlarin genis ixracatinin
naticosidir. Neft, qaz vo mineral sektorlara investisiyalarin stiinliiklori
iqtisadiyyatlar1 daha da artirib, lakin iqtisadiyyatlar1 diversifikasiya etmok, rogabat
gabiliyyatini artirmaq vo regionun iqtisadiyyatlarin1 daha global rogabat gabiliyyatli

yerlora yerlogdirmak tigiin saylorini azaldib.

2015-2016-ct illor:

Bu illordo bas veron iqtisadi bohran bir ¢ox Olkolorin bu coadvoalds yerinin
doyismasina sabab oldu. Lakin 6lkomiz regionun digar 6lkolorine baxanda yerini elo
do ¢ox doyismadi. Bu illordin gostoricisinds sadoca 2 pillo geriloms oldu. Bu, asagi

inflyasiya va olverisli dovlot maliyyalosmasi ilo xarakteriza olunan giiclii makro-
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iqtisadi miihitdon yaranan noticadir. Olkodo nisboton somoroli omok bazari da
movcuddur. Azorbaycanda timumilikdo inkisafin qarsinini koson on asas iki problem
movcudur: 1) korrupsiya; 2) maliyys sektorunun holode lazimi doracads inkisafinin
olmamasi. Bizim kimi 6z iqtisadiyyatini digar 6lkalarin investisiyasina ehtiyac duyan
inkisafda olan &lkalor iigiin bir sira ¢otinliklor vardir. Umumiyyatls, diinya ekonomik
forumunun naticolori sadoco bir roqem toplusu deyildir. Iri sahibkarlar, investisiya
obyekti axtaran olkolor bu gostoricilarlo bir sira layiholora gorar verir. Bizim Kimi
inkisafda olan 6lkolor iigiin bu siyahida yiiksok pillolordo yerlosmok olduqca miisbot
fikir oyadir. M6vcud problemlarin, an az1 bu iki real problemin hall edilmasi hatta
Olkodaxili kicik sahibkarligin da inkisafinda 6z noticosini gostora bilor vo bu
gostaricilor daha tiirokacan olar. ©Omtos qiymatlorinin nisbaton asagi olmasinin
prognozlasdirildigi bir dévrdoe, uzunmiiddotli inkisafa nail olmaq ti¢lin diversifikasiya
vo bazar bazli siyasatlorin hoyata kegirilmasi xiisusilo vacibdir.

2016-2017-ci illor:

Diinya Iqtisadi Forumu torofindon hazirlanmis 138 &lkonin istirak etdiyi todgiqatda
Qlobal raqabat gabiliyyati hesabatinda Azarbaycan 37-ci yera layiq goriilmiisdiir.
ovvalki hesabatda oldugu kimi, Azorbaycan yeno do MDB o6lkolori arasinda on
yiiksok movge tutur. Azorbaycanin qlobal rogabot gabiliyyatliliyi indeksi
Umumdiinya Ticarot Toskilatinin veb saytinda yerlosdirilon hesabata osason,
maksimum 7 baldan 4. 6 toskil edir. Hesabatda, makro-igtisadi miihits tosir edon neft
qiymatlorinin diismoesi 1lo olagoadar bas veran qarsidurmalara baxmayaraq,
Azaorbaycan vo Rusiya biznes miihiti vo mohsul bazarinda yaxsi vo daha genis
yayilmis tohsil va islahatlarla bagl 6z somaraliliyinin yaxsilagdirilmasi naticasindo
siyahida irolilomo got etmisdir vo bu da conab prezidentimiz IlTham Sliyevin 6zoyini
Heydar Oliyevin qoydugu geyri-neft sektrorunun inkisafinin naticasinin siibutudur ki,
orazido neftin qiymotinin asag1 diisdiiyii bir iqtisadidovrdos asasini neft toskil edon bir
0lko olaraq Azorbaycan iqtisadi iralilomo got edo bilmisdir. Azorbaycan prezidenti
[lham Oliyev iqtisadi inkisaf strategiyasinin layihosini vo 2016-2020-ci illor iigiin

foaliyyat planini, 2025-ci ilodok miiddato uzunmiiddatli baxis layihasini hazirlamag;,

47



2025-ci ilodok Iqtisadi islahatlar {izro Azorbaycan prezidentinin kdmokgisi Natiq
Omirovun rohborlik etdiyi is¢i qrupu "Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas
saholori iizro Strateji Planin osas istigamatlori" istiqgamotinds inkisaf planlarini
tokmillogdirmok {c¢ilin yaradilmisdir. Yeni islahatlar osason dord istigamoto
yonoldilocokdir: 6lkods siirotlo davamli makro-iqtisadi miihitin yaradilmasi, biznesin
omaliyyat xorclorinin azaldilmasi, investisiya vo maliyys xidmotlorine genis
imkanlarin verilmosi, elastik vo effektiv hiiquqi islahatlarin yaradilmasi.

2017-2018-ci illar:

Diinya Iqtisadi Forumu torafindan nosr olunan 2017-2018-ci illor iizro Qlobal ragabot
qabiliyyoti hesabatinda Azorbaycan 35-ci yeri tutub. ©n niifuzlu beynolxalq reytingdo
energetik zongin Azorbaycan MDB-da liderliyini qoruyub saxlamsdir. Olko igtisadi
roqabot gostaricisindo Italiya, Rusiya, Indoneziya, Hindistan, Tiirkiys vo Conubi
Afrika Respublikasi daxil olmaqla 20-lik 6lkalorini gerido qoydu. Sferalar iizro
ilolilomo baximindan Azorbaycan 2017-2018-ci illor {lizro Qlobal Roqabatlilik
Hesabatinda 12 pillodon 9-da 6z movqgeyini yaxsilasdirib: Azarbaycanin on boyiik
inkisafi isa, Biznes Inkisafi Siitununda (20 yer) olub. ©®mok bazarmm somoralilik
stitununda Azorbaycan diinyanin 17 nomradir. Mallar bazarinda somaralilik
stitununda Azarbaycan miisabiqo iizro 32-ci, Tolobo sortlori kateqoriyasinda iso 31-Ci
yerdadir. Azarbaycanin diinyanin on niifuzlu reytinqindoki movgeyinin inkisafi diinya
ictimaiyyotinin Prezident Ilham ®liyev torofindon aparilan hortorofli iqtisadi
islahatlar siyasotinin taninmasim noticolondirir. Bu barada Iqtisadi Islahatlar {izra
Tohlil vo Olago Markozinin malumatinda deyilir. Moarkoz Trend-a bildirib ki, 2016-c1
ilin sonlarinda prezidentin tosdiglodiyi Strateji Yol xaritolorinin monitoringi vo
qiymatlondirilmasi do sistemli iqtisadi siyasatin miisbat naticalor verdiyini gostarir.
2016-2020-ci illordo milli iqtisadi perspektivlor vo foaliyyat plani, uzunmiiddotli
vizyon vo 2025-ci ildon sonraki hadoflor miioyyonlosdirilmis olan 2016-c1 ilin
dekabrinda 12 Strateji Yolun xoritalori tosdiglonib. Strateji Yol xaritalori
iqtisadiyyatin demok olar ki, biitiin sahalorini, o ciimlodon kond tasorriifati, neft vo

qaz sonayesi, ki¢ik vo orta sahibkarliq mohsullarinin, agir sonayenin vo masinlarin
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inkisafi, turizm logistikas1 vo ticarat, peso tohsili vo tolim, maliyys xidmatlori,
kommunikasiya vo informasiya texnologiyalar1 vo kommunal xidmotlor. Olkonin
investisiya colbediciliyinin artirtlmast vo beynalxalq reytinglordo Azarbaycanin
movqgeyini daha da yaxsilagdirilmasi tigiin sahibkarliq foaliyyatinin optimal karliligini
tomin etmok vo rogabat gabiliyyati prinsiplorino asaslanan biznes miihiti yaratmaq
ticlin 6lko 6z qanunvericiliyi vo inzibati sistemini tokmillosdirdi.

Morkozin sozlorino goro, Azorbaycan 2017-2018-ci illordo yiksolir. Qlobal rogabot
qabiliyyati hesabati gdstorir ki, 6lkonin movqeyi digor avtoritar reytinglordo do
inkisaf edocokdir. Qisa miiddotdo Azorbaycanin movqelori yaxsilagdirilib, bu, ilk
novbado prezident Oliyevin rohborliyi ilo ugurla davam etdirilon yaxs1 vo xarici
siyasatin naticosidir. Bu giin osas mosalo geyri-neft mohsullarinin  ixraci
mexanizmlorini totbiq etmokdir. Hal-hazirda Iqtisadiyyat Nazirliyi xaricds "Made in
Azerbaijan" markasinin tosviqi ti¢iin ¢ox isloyir, bu sahods biznes forumlari v ticarat
missiyalar1 tagkil edir. Bu tadbirlar sayasinde 2017-ci ilin birinci riibiinds toravazlorin
ixrac1 45 faiz, meyva 20 faiz, pambiq 3,6 dofo, sorabeiliq 29 faiz artib. Ixrac edilmis
mohsullar lizra xorclorin bir hissasinin qaytarilmasi sistemi do yerli istehsalcilarin
ixracata yoOnoaldilmis mohsullarin istehsalina stimul verir. Dovlat qgeyri-neft
mohsullarmin ixrac1 mexanizmlori g¢argivasinds geyri-neft ixracat¢ilarina mallarin
gomriik doyerinin 3-6 faizini geri qaytarir. Bundan olava, sahibkarliq foaliyyatinin
yoxlanilmasinin iki il miiddotino dayandirilmasi vozifali soxslorlo slagolorin sayini
azaldib, bu da bu yoxlamalarla slageli miimkiin korrupsiya faktlarmin sayinin
azalmasina gotirib ¢ixardi. Hom dos biznesin aparilmasi iigiin lisenziya va icazalorin
say1 azalib. Lisenziyalarin say1 59-dan 37-o enib vai icazoalor iso toxminan dord dofo -
86-a enib.

Sonuncu iqgtisadi forum naticalorini do asas tutaraq bir sira olkolorin Azarbaycanla
siralama intervalini analiz etmok istoyirom. Bildiyimiz Kimi, bu siralama giintimiizdo
moveud iqtisadi gorginlikdon sonra iri 6lkalora investisiya morkozi se¢mok {igiin

oldugca go6zal xaritadir.
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Yuxarida geyd olunmusg coadvallords olkolor iizro bir sira iqtisadi gostaricilor tohlil
edilmisdir. ©sasan, har il miioyyan sahalar iizra biitiin 6lkalor tahlil edilir vo inkisaf
perspektivino asason miiayyan saholords o6no ¢ixirlar. Bu cadvalds isa iimumi
siralamada 6lkomizdon yuxarida vo asagida yerloson 6 6lkanin naticalorini 6lkoamizlo
tohlil edacayik. Cadvali diggetlo tohlil etsok gorarik ki, hotta bir sira saholords
6lkamiz ondan irslids olan 6lkalori miioyyan sahalords gerids goyur. Umumi inkisaf
skalasina asason son omsalin tahlili naticasi olaraq 35-ci yerds yerloson 6lkomiz
mallarin bazar somaraliliyi, amok bazarinin samaraliliyi, innovasiya sahalarindoaki
siralamada daha On siralarda yerlosir. Diistinsak ki, son illards 6lkemizds bu sahalara
ciddi énom verilir, bu naticanin alda edilmasi eloda gdzlonilmaz deyildi. Olkemizin
bu cadvallorda Cin, Norveg,Yaponiya, Orabistan kimi inkisaf etmis 6lkalora yaxin
siralamada olmasit olduqca qlirurvericidir. Bundan olave, &lkomiz diinya
iqtisadiyyatinda istor iqtisadi, istorsa do siyasi giicii ilo 6z séziinii demis Rusiya,
Tiirkiys kimi qonsu 6lkalorimizi da, bir ne¢a il oldugu kimi, bu ilds cadvalds gerido
gqoymusdur. Buda 6lkomizin siiratli inkisafinin bariz siibutudur. Olkomizin bu ciir
hegemon o6lkolorlo miigayiso edilobilmasi belo bizim {igiin boylik bir iqtisadi

iralloyisdir.
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Fasil I1I. Kicik sahibkarhqda innovasiya yoniimlii inkisafin asas istiqgamatlori

3. 1. Kicik sahibkarligda innovasiyalarin istifadasinda yaranan asas problemlor

KOS-larin rohborliyi pesokar insanlarin torkibino daxil edilmodikdo, strategiya
hazirlamaq vo hoyata kecirmokds problemlor yaranir. Tez-tez bu problemlor biznes
sahiblori vo ya torofdaslar: torofindon yaradilan hokumaotlor qarsisinda durur. Yeno do,
biznes miiassisasinda effektiv SWOT tohlili ti¢ilin resurslar vo imkanlar mahduddur.
Monbolordoki bu azalma tokco tohlillo mohdudlagsmayacaq, hom do biitiin proseso
tosir edocokdir. Kadrlarin dévriyyasi nisboti idaragilor vo is¢ilor torofindon tez-tez
dayisdirilmadiyi liclin proseso va totbigo garst miigavimat vo reflekslor zamanla bas

veracokdir. Olilliyi olan mohdud resurslara dair mohdudiyyastlor do bir dezavantajdir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, sahibkarliq foaliyyoti olmadan he¢ bir comiyyatin
inkisafi ola bilmaz. Ulu 6ndarimizin sahibkarliga ¢ox gozol bir yanasmasi vardir:
“Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, sorbast iqtisadiyyata yol verilmasi, bazar
igtisadiyyatinin yaradilmasi bizim strateji yolumuzdur” . Hoqigoton do, onun sozlori
gercoklikdir. Sahibkarliq azad bazara sahib olan bir 6lks {i¢iin igtisadiyyatin avazsiz
bir sahasidir. Har bir sahanin iralilomasinds on vacib iinsiir onun dovlot torafindon
hazir bir yon xoritosinin, miioyyan cargivalorinin olmasidir. Umumilikde 6lkado
miiayyan bir sahads ganunlarin olmasi o sahonin formalagsmasina mévcud bir zominin
olmasi demokdir. Kigik vo orta sahibkarligda iso bu mdévcuddur. Bu, sahibkarlara
iralilomkds miiayyon bir iz yaradir vo dovlotimiz bu baxis agisini osas tutaraq
sahibkarliga ciddi ©Onom vermisdir. Giinlimiizdo sahibkarligin inkisafinn
davamliligima da movcud qanunvericilik bazasinin olmast ¢ox boylk komok

olmusdur.

Kegon dovr arzinds 6lkomizds sahibkarligin inkisafi ii¢iin prezidentimiz miiayyan
illar arzindo mévcud vaziyyati doyarlondirorak lazimi gorarlar gobul edorak bir sira
formanlar vermisdir. Bu, programlarin biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, kigik

sahibkarligin inkisafi, sahibkarlarin hiiquglarinin vo manafelarinin tokmillasdirilmasi
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liclin osas zomin yaratmisdir. “Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarliga
dovlot komoayi proqrami (1997-2000-ci illar)”, “2008-2015-ci illordo Azarbaycan
Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullar1 ilo etibarli tominatina dair Dovlot
Programi1”, “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun
azaldilmasi vo davamli inkisaf Do&vlot Proqrami”, “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin  2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqrami”nda,
“Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor {igiin
Dévlat Programi”. Illor orzindos verilmis bu farmanlar hanusi dzlilyiinds kicik vo orta
sahibkarligin inkisafin1 dostoklomis vo tokan vermisdir. Masgullugun tomin edilmasi,
biznes miihitinin genislondirilmasi, geyri-neft sektorunun ixracinin artirilmasi daxili
iqtisadiyyatda sahibkarliga dostok Vo onlarin rolunun yiiksoaldilmosino sobob
Olmusdur. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 21 aprel tarixli
Sorancamu ilo aprel aymin 25-i Azarbaycanda “Sahibkarlar Giini” kimi geyd edilir.
Bu da ozliyiindo 6lko prezidentinin sahibkarlara neco boyiikk 6nom verdiyinin
stibiitudur.

Sahibkarliq sahasindaki yoxlamalar 2 il arzinds dayandirildi, lisenziya va icazalarin
say1 azaldildi, icara vo lizinglorin verilmo sortlori sadolosdirildi, alverisli elektron
portallar yaradildi, riisumlar dofolorlo azaldildi (bu sahibkarlara olduqca bdyiik
komoak oldu), sahibkarlarin hiiquq va vazifalorinin qorumasi ii¢iin apelyasiya surasi
quruldu, daxili sahibkarliga investisiya maragimin yaradilmasi tigiin 7 il orzindos
gomriik, vergi giizostlori verildi, tranzit yiiklorin dasinilmasi {i¢iin vahid pancars
prinsipi yaradildi, gémriik prosedurlar1 vo lazimi Sonodlorin hazirlanmasi tigiin
elektron portallarin yaradilmasi, sahibkarliq proseslerindo lazimi sanad vo prosedur
say1 dofalorlo azaldildi, mévcud suallar va gatinliklor zamani ortaya ¢ixan suallarin
cavablandirilmasi ti¢iin maslohat xXidmati gostoran ¢agri markazlorinin yaradilmasi vo
S. is hoyatinda sahibkarlara boyiik dastok oldu.

Olkomiz kigik vo orta sahibkarligin inkisafi {igiin giiclii imkanlar vo genis potenasiala
sahibdir. Bu prosesin daha da tokmillosdirilmasi ii¢lin maliyys ¢ixiglarinin effektiv vo

somarali toskil edilmasi, sahibkarlarin daxili vo xarici bazarlara ¢ixisina soraitin
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yaradilmasi, biznes miihitinin imkanlarinin yaxsilasdirilmasi vo ixtisasli kadrlarin

tomin edilmasi bu sahads atilacaq vacib addimlardandir.

Tobii ki, har bir inkisaf etmis, elocods inkisafda olan 6lkads oldugu kimi, 6lkamizds
do sahibkarligin inkisafi ticin bir sira ¢atinliklor vardir. Misal {i¢iin geyd etmok
istoyirom ki, holoki yeni igtisadi dir¢almoys baslayan 6lkomizda bir sira saholordo
catismazliqlar moévcuddur. Bu kimi bir sira saboblor KOS inkisafina manealor
yaradir. Diinono Kimi neft sektorunu asas gotiirarok onun tokmillogsmosi tigiin bir sira
omoliyyatlar hoyata kegiron 6lkomiz artiq ulu 6ndorimizin prezidentimizo vo bu xalga
miras qoydugu tovsiyyalordon biri olan qeyri-neft sektorunun inkisafinin osas
gotiiriilmasi bu sahads iri addimlar atilmasina sabob olur. Xiisuson KOS inkisafi 6lka
daxilinds bu sahads atilmig ¢ox boyiik bir strateji addim olaraq giymatlondirilir. Bu
prosesin qarsisina bir sira manelar, tobii ki, ¢ixir. Bu zaman sahibkarlarin an boyiik
dostokeisi rolunda dovlat ¢ixis etmolidir. Regionda vo diinya iqtisadiyyatinda gedon
bir sira massalolor dovlat dastayinin va koorperasiyanin darinlogsmasinin vacibliyini
bir daha tosdig edir. Belo Ki, iqtisadiyyatin genislonmasi Vo inkisafi iigiin
sahibkarlarin potensialinin ger¢oklogsmosi tiglin bu sahads bir sira doyisikliklorin
edilmosini qagmilmazdir. Qanunvericilik sahods bir sira doyisikliklor edilsa do,
haloki, tokmillosdirilmoalor hoyata kegirilmayib. Bir sira sahoalor var ki, dasman
omlakin reyestri, 6zal sahibkarliq krediti biirosu kimi maslalor tizra ganunvericilik
halads tam tokmillosmayib.

Umumilikdo KOS siyasati vahid sokildo reallasdirilmalidir, dovletin dastoyi ixrac vo
idxal bazarlarmin dorindon arasdirilmasinda hiss olunamldir, monitoringlar ti¢iin osas
miioyyon edilmali, diinya statdartlarinin tocriibalorinin daha ¢ox totbigina nail
olunmalidir vo &lkamizdsa bu sahslorin inkisafina sahibkar vo dovlat doastoyi
verilmolidir. Hal-hazirda hoyata kegirilon bir sira foaliyyatlor bu sahads atilan boyiik
addimlarin gostoriciloridir. Amma sahibkarligda innovasiya vo beynalmilallogmoyo
dostok todbirlari holods olduqca zsifdir. Bu sahado foalliyyatlor dorinlosmalidir.
Goalocaya dair moagsadli planlar, vahid yol strategiyalar yaradilmalidir. Olkomizdo bu

sahads siyasat yalniz telekommunikasiya vo informasiyta texnologiyalar1 sektorunda
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movcuddur. Lakin bu siyaset zamanla biitiin sahibkarliq foaliyystlorino totbiq
edilmalidir. Olkomizdo KOS-un inkisafi iqgtisadiyyatimizin inkisafi vo diinyaya
inteqrasiyamiz ii¢lin olduqca ciddi masaladir. Bu, har bir votondasdan tutmus yiiksok
vazifali dovlet momurlarina kimi har kasin maraq dairasinds ilk pillods olmasi vacib
olan bir mosaladir. Ciinki Azoarbaycan kimi yeni-yeni yiiksokliya dogru iralloyan
Olkorin kigik sahibkarliginin inkisafi olduqca wvacibdir. Biitiin iri firmalarin
movcudlugu, tabii Ki, hor bir 6lks {i¢iin vacibdir. Lakin kigik sahibkarlar bir 6lkanin
igtisadiyyatinin  doyison nobzini idaro edir. Modvcud bazar vo iqtisadiyyat
doyisikliklarine iri firmalarin reaksiyasi olduqca kaskin olur. Onlar ya ragaboato dozo
bilmoyib iflas elan edirlor, yaxud da yiiksoliso kecirlor. Iqtisadiyyatda enislor
qacilmazdir. Olko tomolindo kicik sahibkarlarin varligmin ¢oxlugu bu ciir
doyisikliklards igtisadiyyatin koskin zadslonmosinin qarsini alir. Diisiinsok ki, kigik
sahibkarlar bu ciir foaliyyatlora do az reaksiya verir vo onlarin siiqutu iqtisadiyyatda
elodo koklii doyisiklik yaratmir, eyni zamanda, bu firmalarin yenidon bazara
qayitmasi da elads ¢ox vaxt almir. S6ziin oSl monasinda iqtisadiyyati canlituturlar. O
sobabdon, istor inkisaf etmis, istorso do inkisafda olan olkolor 6z KOS-larina ciddi
onom verirlor. Onlarin faaliyystinin mexaniklosdirilmosi {i¢lin biitiin sorait istor
dovlat, istarsa do 6zol sektor torofindan hoyata kegirilir. Issizlik, bazarda foaliyyoti
igtisadi canlandirma, daxili vo xarici ixrac vo basqa bu kimi bir sira foaliyyatlor
hayata kecirarok daima bazari aktiv saxlayirlar. Umumilikde, KOS foaliyyating

dostok verilmasi vo onlar tigiinlazimi goaritin yaradilmasi strateji shomiyyat kasb edir.

“Sahibkarliq faaliyysti hagqinda” Qanun Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin
prinsiplarini, sahibkarliq faaliyysti subyektlorinin hiiquglarmi vo vazifalorini, onun
dovlot torafindon miidafio vo toqdir olunmasinin forma vo tisullarini, sahibkarlarin
dovlot organlar ilo qarsiligli miinasibatlorini miisyyonlasdirir. Qanun miilkiyyatin
biitiin formalarmin baraborliyi prinsipinin hoyata kecirilmasi, miistoqil olaraq
foaliyyot saholori secilmasi vo iqtisadi gorarlar gobul edilmosi osasinda iqtisadi
tosobbiisiin  vo isgiizarligin genis tozahiir etmosi tiglin gorait yaradilmasina

yonaldilmisdir.
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Sahibkarliq foaliyyoti gostormok {i¢iin mocburi vozifolor vo 6hdoliklori yerino
yetirmok lazimdir. Sahibkar Azorbaycan Respubilkasinin qanunvericiliyinin
toloblorine omal etmoadiyi, 6z 6hdaliklorini icra etmodiyi vo ya lazimi qaydada icra
etmodiyi hallarda ganunvericiliyo uygun olaraq miilk-hiiquqi, inzibati vo cinayat

mosuliyyati dasiyir.

Olkomizdo mdvcud bir qanunvericiliyin olmasi ilo yanasi, hor zaman ddvriin va
bazarin toloblorino uygun olaraq yeni formanlar, ganunlar vo islahatlar hoyata
kegirilir. Igtisadiyyat davamli inkisafda vo yenilonmado olan bir sahadir. Azad bazar
soraiti 159, hec¢ bir zaman miioyyon ¢aor¢ivado galmir; buna ssason, bu yenilonmaya
sahibkarliq ganunvericiliyl vo dovlat dostoyi do uygunlagmali, bunu izlomali vo bu
sahodo lazimi qorarlar1 vermalidir. Bir sira onomli dovlst programlart mévcuddur. Bu
programlarin hoyata kegirilmasi ilo bir sira sahibkarlar {i¢tin milli fond, agentliklor vo
moarkozlor yaradilmalidir. Bunlar paytaxtla birgs, bir sira sohor vo rayonlarimizda da
yaradilmaqda vo sahibkarlara yon vermokdodir. Goriindiiyii kimi sahibkarliq
hiiquqlar1 giindon-giino hartorafli boyiik dayisikliklora ugrayir vo son zamanlarin on

yeni normativ bazasina sahibdir.

Hor foaliyyat digarlori torofindon giymetlondirilorok miiayyan bir doaracoya
yerlogdirilir. Diinya 6lkarlori miiasir ragabat soraitinde ham tokmillogmok, ham da
diinya bazarinda 6z soziinii demok {i¢iin miibarizo aparir. Hor biri il arzinds etdiyi
islahatlar, bazar ¢evriliglori, diinyaya atilmus giilcii iqtisadi addimlarla miioyyan
forumlar vo yigincaqlar vo siyahilar torofindon giymatlondirilib miiyyan bir yers
sahib olur. Tabii, giiclii hegemon &lkalorlo 6lkomizi miiayiso edib giymatlondirmok
elo do diizgiin olmaz. Lakin az bir zamanda Olkomizin kegdiyi pillalori
giymotlondirmaklo onun foaliyyatini doyarlondirmok olar. Olkomizin bir sira qlobal
ragabat siyahilarinda bacarigimin he¢ds pis olmadigini goriiriikk. Son on ilds diinya
igtisadi forumunda iraliloma skalasi belo 6lkomizin siiratli igtisadi inkisafinin asas
gostaricisidir. Bu kimi bir sira forum vo siyahilar1 da osas gotiirmok olar. Igtisadi

forum diinyanin on giicli iqtisadi gostaricilorinin siyahisidir.
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Votondaglara dovlot xidmotlorinin gdstorilmasi sahosinds effektivlik vo soffafligin
artirtlmasi sahibkarlara verilmis an boyiik dastoklordan biri sonadlosdirmos va hiiquqi
proseslordo onlara rahatliq vo soffafligin tomin edilmosidir. Bu sahado dovlatimiz,
demok olar ki, bir ¢ox gii¢lii addimlar atmisdir, misal {i¢iin, Vahid pancars, Asan
xidmat, Elektron hokiimat, Yasil dohliz vo s. Bunlar arasinda diinya tarafindon bels
cox yiiksok doyoarlondirilmis Asan xidmot, haqgigoton do, istor sahibkarliq, istorse do
adi votondaslarin hiiquqi islorini ¢ox asanlasdirmisdir. Bundan olava, bir sira
prosedurlarin qisaldilmasi vo Sonod Vo lisenziyalarin sadolosdirilmasi sahibkarliga

marag1 olduqca artirmigdir.

Ke¢mis zamanlardan ipak yolunun tizarinds yerloson 6lkomiz bir sira belo avantajli
layihalords 6ziinii daima maraq morkazi eds bilmisdir. Giiniimiizdo do bir sira iri
layihalora ev sahibliyi etmasi daima is faaliyyatinin davamliligina sorait yaratmisdir.
Olkods bir sira iri layiholorin olmas1 onlar1 tomin eden kicik saholorin faaliyyoatine
sobab olmusdur, bu da har zaman issizlik, iqtisadi bazar va canli iqtisadiyyat kimi

mosalalari tomin edacokdir.

Xarici ticarot qaydalarinin sadolosdirilma va sahibkarlga dovlat dastoyi do bir ¢ox
sahibkarlar1 hovaslondiran asas tinsiirlordondir. Tobii ki, dovlat biitiin salahiyyatlora
sahibdir vo sahibkarlarin oniinii yalniz o aga bilar. Xarici ticarato integrasiya hal-
hazirda 6lkomiz tiglin oldugca Snamlidir. Bu, eyni zamanda, bir sira beynalxalq
qapilar1 acir vo olkomizin diinya bazarinda taninmasina sobab olur. Ona gors do,
sahibkarlarin xarici ticarato ¢ixis1 no godar asan olsa, bir o godar siiratli axin olar vo
bu proseslorin hamisi 6zliylindo dovlet dostoyinin osas gostaricisidir. Bu da
sahibkarlar1 motivasiya edir. Dovlat daima hovaslondirici mévqe dagimalidir vo hotta
bir sira bagli gapilarin da agilma {imidi olmalidir. Zamanla dévlat rohbarimizin
ugurlu siyasatinin naticasi olaraq goracayik Ki, sahibkarliq 6niinds heg bir demokratik

angal qalmayib.

Giiniimiizdo 6lkomizds kigik vo orta sahibkarligin moveud voziyyati olduqgca iirok

acandir. Yeni-yeni 6z soziinii regionda demoyo baglayan 6lkomiz olduqca yaxsi
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gostaricilora sahibdir. Hotta siiratlo bu sahods iraliloyir. Lakin diizgiin vo realist bir
doyorlondirmo etsok, bir sira gatismayan cohotlori do gérorik. Umumilikda, hor bir
sahodo Oziinii doyarlondirma vo analiz etmo sortdir. Sadoco plyuslardan ibarat bir
tablo ilo elads ¢ox iralilomok miimkiin deyil. Diizgiin analiz etma bacarig1 hor zaman
labiiddiir. Bu sahads golin biraz da diinya standartlari ilo miigayisado 6lkemizds bu
sahodo olan bir sira ¢atismazliqlara nazar salagq ve onlart diizgiin tohlil edorok ¢ixis

yoluna dogru gedok.

Ilkin olarag, on osas problemlordon biri holods dovlst vo 6zol sektor arasinda
alagolorin istonilon saviyyads olmamasidir. Halodo bu iki saho ayri iki hissa Kimi
foaliyyat gostorir, halbuki bunlarin birlikdo vo moqsadli harokot etmosi sortdir. Bu
prosesin hoyata kegmasi giiclii bir inkisafa sobab ola bilor. Bu iki saha holods bir-
birindon uzag va zidd toroflor mévqeyindadir. Bir sira mosaloalorda ortag bir hall
tapilsada, holodo g6zo batacaq doracada ¢otinliklor yaranmaqgdadir. Bu problemin hali
edilmasi tgiin, ilk olaraq, dovlet doastokloyici zominds genis layiholor hoyata
kecirarak orta va kigik sahibkarlar1 6z otrafinda toplamalidir. Bunun {i¢iin yuxarida
geyd eladiyim bir sira 6nomli addimlar atilib, diizdiir. Onlar1 da gérmoazdon galmok
hagsiz bir analiz olar. Lakin holodo bir sira manelor mdvcuddur; istor dovlot
qurulusunda, istor ganunda olan bosluglarda, istrorsode momurlarin 6zbasinaliglar
bir sira ¢atinliklor yaradir. Bu sababdon, soffaf foaliyyat prosesinin yaradilmasi bu

kimi bir sira gatinliklorin do qarsisini ala bilar.

Bundan oalava, problem sadaca dovlat va sahibkarlar arasinda deyil, hatta iri va kigik
sahibkarlar arasinda belo alago problemleri var dlkomizds. Umumilikde nazor salsag,
eloda dastoklayici bir xarakterimiz yoxdur. Paylasmaq har zaman insana daha ¢ox
galir gotirar. Lakin bizim bazar iqtisadiyyati halo bu fikra elods agiq deyil. Onlar
ragabat bazar1 anlayisinin halo ragabat hissasine kokleniblor. Kigik va iri sahibkarlar
arasindaki bu problemin hallinda dévlat va bir sira sahibkarliq comiyyatlori do boyiik
rol oynaya bilor. Onlar timumulikdo eyni mogsads qullug edirlor vo daxili bazarda

giiclorini birlikdo harokat etdirmak iqtisadiyyatt giiclondira bilor. Bunun ii¢iin isa
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onlara ortaq maraq dairslori yaradilmalidir. Birlikdo islomo bacarigi tobii ki bir ¢ox
sahibkarlarda formalasmayib, lakin bu, bdyiik ugurlara sobob ola bilor. Olkads bir
sira kigik sahibkarlar bazara daxil olur vo elodo cox foaliyyat gostoro bilmir vo
bazardan ¢ixir. Bu zaman onlarin bazarda qalmagina dovlot godor iri sahibkarlar da
maraql1 olsalar, iqtisadi bazarda daima canliliq hiss edilor. Rogabot vo foaliyyat
daima inkisafa sabab olur. Sadaca iri firmalardan ibarat bir bazar soraiti 0 qadar do
real deyil. Bazarda kicik sahibkarlar daima var olacaq vo onlar bazar foaliyyatinin

canli galmasi va yeni sahalorin inkisafi ligiin avozsiz bir yaradilisdir.

Bali, dogrudur ki, dovlat sahibkarlar {igiin hor il giinii-giindon sortlori yiingiillosdirir,
inkisaf ti¢lin asas problemlari, biirokrativ ¢atinliklori aradan qaldirmaga calisir; lakin
bir porblem var ki, bunun ti¢giin bir sira rosmi Sanadlor, sarancamlar gobul edilsads,
bunlarin hoyata kegirilib-kegirilmadiyi monitoriglor vasitasilo yoxlanmir. Hagigatan,
bu foaliyystlorin yoxlanislar1 hoyata kegso, bir sira problemloar ortadan galxar. Bir sira
foaliyyatlorin hoyata kegirilmosi tiglin start verilsods, ¢oxu yarida galmisdir vo
bugiinkii giinds bu, sahibkarlar ti¢iin problemlor yaradir. Lakin bir sira yoxlamalarla
dovlet 6z foaliyyat qurumlarmi, elocads sahibkarlara dastok komitalorini daima

nozaratds saxlasa, vaziyyat daha da tagdiralayiq bir saviyyays catar.

Hor bir 6lka tohsilo hor seydon ¢ox 6nom vermalidir. On boyiik sarveat, zonginlik
tohsildir. Millatimizo eds bilacayimiz an boyiik yaxsiliq ixtisash savadli ganclarin
hazirlanmasidir. Diinya liderlori arasinda ulu 6ndorimiz tohsilo ¢ox 6nom varon
idaragilor arasindadir. O, daima biz gonclora bu sahads 6z oyiidlarini vermisdir.
Giiniimiizdo an ¢ox problem yasadigimiz saholordon birido iqtisadiyyatda yiiksok
ixtisasl kadr gatismazligidir. Har hansi bir texnikanin 6lkaya gotirilmasindon daha
vacibi har hansi bir ixtisasli kadrin 6lkays miivaqqati gatirilmasidir. Diinya 6lkalarinag
nozor salsaq, gorarik ki, inkisaf etmis olkoalorin, demok olar ki, yiizdo 90-da tohsil
yiiksok soviyyadadir. Tabii 6zlimiizii onlarla miiqayisa etmok biraz havasqirici ola
bilor, lakin on azindan onlar1 6zlimiizo niimuna goétiirmaliyik. Tohsilo 6nom verilon

bir 6lke miitloq bir ugura ¢atacaqdir. Giintimiizds istor igtisadiyyatda, istorss do basqa
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saholordo ixtisasli kadrlar yetisdirilmali, onlarin yiiksok tohsili {iglin xaricdon
niimayandalar calb edilmalidir. Bu zaman ugurdan bshs etmok olar. Ciinki sadaca
tohsil bizi parlaq ugura apara bilor. Hor Sarvat tiikonondir, hatta titkkonmoz sorvatlor
belo. Lakin elm daima alovlanmaga hazir bir qigilcimdir. Bu sahods inkisafa nainki
dovlot, hotta sahibkarlar 6zlori do maraqli olmalidirlar. Oz ixtisaslarini dorindan,
kamil bir sokilda bilmali va inkisaf etdirmalidirlor. Mévcud dovlat programlar: vo bu
sahoyos ayrilan imkanlardan yararlanmaq iss sahibkarlarimizin ¢iynina diison yiikdiir.
Bu sahoys belo bir yon do verilse, daha gozal ola bilar: dovlat vo 6zal sektorlar ali
tohsil vo peso moktablori ilo birgo foaliyyst gostoro bilor. Bu zaman qarsiligh
maraqlar bazar iqtisadiyyatinda o6z oksini tapar. Bu hom diizgiin ixtisas
yerlosdirilmasina, ham da issizliyin aradan galdirilmasina kémok olar, iistalik tohsilo
do maragm artmasina sobab ola bilor. Olkomiz 6x ixtsasma tam yiyalonmoyan, hatta
ixtisasini bitirdikdon sonra belo onlar1 na gozladiyini dord edan gonclorlo doludur.
Yuxarida irali siiriilmiis toklif hadafini segmayan ganclorimiza do bir istigamat ola

bilor. Qarsliligh maraqlar sahasinda har iki torafin do tolablori hoyata kegar.
3. 2. Kicik sahibkarligda Innovasiya yoniimlii igtisadi inkisafin stimullagdirilmast
mexanizminin takmillasdirilmasi

Olkomizds son dovrlords iqtisadiyyatin inkisafi vo rogabot gabiliyyotli miihitin
yaradilmasi1 istigamatindo bir ¢ox todbirlor hoyata kegirilmisdir. Qeyri-neft
sektorunda c¢alisan sahibkarlarin dastoklonmasi, bir sira iqtisadi islahatlarin hoyata
kecirilmosi, glizost, stimullasdirict foaaliyyatlorin hoyata kegirilmasi bu sahada
canlanmaya sobab olmusdur. Bu foaaliyyatlarin naticasidir ki, son illorde aparilmis
diizgiin siyasot naticasinds 6zol sektorun UDM-da pay1r 70 % iizerindadin. Lakin
galirinin asas hissasini neft mohsullarinin satisindan hoyata kegiron 6lkomiz {igiin
6zal sektorun inkisafi daha da yiiksak daracays ¢atdirilmali, 6z névbasinda, galirlords
neft sektorunun payimn1 minimuma endirmaliyik. Ozal sektorun, xiisusilods, KOS-un
inkisafi bizi neft satis1 asililigindan qurtara bilor vo diinya bazarinda digar Xidmot vo

mohsullarimizlada faaliyyat géstara bilarik. Bu sababdan daha mogsadyonlii va planlt
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todbirlorin hoyata kegirilmasi zoruridir. Biznes vo investisiya miihitinin giintimiizdoki
vaziyyatinin daha da yaxsilasdirilmasi osas strateji hodoflordon biridir. Bu hadofi
hoyata kegirmak ti¢lin biznes - investisiya miihitinin dastoklonmali, eloca do sahibkar
Vo dovlat miinasibatlorindaki manealora nozor salinaraq daha da yaxsilasdirilmalidir.
Qanunsuz miidaxilslorin vo siini yaradilmis maneslorin aradan qaldirilmasina ciddi
nozarat edilmolidir. Bunun {i¢iin inzibati gayda vo proseslor biraz nizamlanmali
elektron va texniki xidmatlor bir ¢ox sahoalords totbig edilmalidir - bir ¢ox proseslor
elektronlasdiriimalidir. Uzun vo lazimsiz prosedurlar aradan qaldiriimalidir. Olko
inkisafinin 6zoyini formalasdiran sahibkarlar T{i¢iin biitiin proseslarin hoyata
kecirilmasi sadalogdirilmali va siiratlondirilmalidir (an az1 ana bazanin formalasacagi
miiddotodok). Siini maneoslor vo uzun prosedurlar xarici investorlarin da maragini
azaldir, he¢ bir sahibkar belo bir dévrdo sonod toplanmasi ilo 6z vaxtmi itirmok
iIstomaz. Bu sobabdan, biitiin proseslor qisa bir zamanda elektronlasdirilmalidir. Bu
ciir bir mithitin yaradilmas1 hom daxili sahibkarlara bdyiik motivasiya olar, hom do
xarici investorlarin maragina sobob ola bilor. Hal-hazirda mévcud bazarimizi ham do
xarici standartlara cavab vera bilocok saviyyads inkisaf etdirmaliyik. Hodoflorimiz
bizim iifuqimizin bir gostaricisidir. Hodoflordon bohs etmiskon geyd edok ki, bu
sahads inkisaf plani bir sira hadaflordon ibarstdir. Bunlari siralayaraq har birina nazor
salag.
e Dovlat dastayinin tamin edilmasi va asas harakatveirici giivvaya ¢evrilmasi.

On boyiik ugurlar daima birgs faaliyyatin bahrasi olur. ©gor bu yolda yeni addimlar
atilirsa, bu zaman dastok qacilmazdir. Olkedo KOS sahssindo ixtisasl kadrlar vo ya
bir sira sahalorde malumatli insanlar yoxdur demok, hagigaton doa, boyiik hagsizliq
olardi. Sadaca ¢otin olan tocriibali vo savadli insanlarin bir yers yigilmasidir. Bu
zaman, hor bir zaman oldugu kimi, dostokverici asas qiivve dovlst olmalidir. Bu
sahodo atila bilocok osas addimlardan biri do agentliklorin yaradilmasidir. Bu
agentliklorin miioyyan bir missiya vo prinsiplori olacaqdir. Bu agentlik osas
qurumlarin kollektivi formasinda noazords tutulub. Burada 6zol, dovlst, tohsil

miiassisalari, bir sira lazimi organlarin niimayandaloari olacaq va 6z sahalarinds lazimi
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komokliklori gostorocoklor. Agentliyin foaliyysti miiddotindo komanda soklinds
foaliyyat gostorilocok, miiayyan hadoflor qoyulacaq vo ona gedon yollar miioyyan
edilocok. Lazimi monitoringler kegirilocok vo miioyyan edilmis tarixlords hesabatlar
verilocok. ©lda edilon hodaflor miizakira olunub tohlil edilocok, ugursuz addimlarin
soboblori aydinlasdirilacag vo golocok hodoflor gbzdon kegirilocok. Agentliyin
foaliyyati, inkisaf xoritosi kiitlovi informasiya vasitalori, moktublar vasitasi ilo lazimi
qurumlara vo soxslora otiiriilocok. Agentlik elektron portalda da xidmatlorini hoyata
keciracok. Daima xabarlar, malumatlar va yeniliklor sahibkarlara 6tiiriilocok.

KOS evloarinin do foaliyysti stimullasdirici faaliyyatlorin igarisindadir. Onlarin asas
moqsadi foaliyyatlor vo sahibkarliq xidmatlori ilo molumatlar1 daha yaxsi bir yolla
lazimi monbalors ¢atdirmaqdir. Burada sahibkarlara bir ¢gox xidmaotlor gostorilocok.
Vahid pancara prinsipi bir ¢ox sahalordo dovlst qurumlarindan asili faaliyyatlori
asanlagdirib. Bu sahodo do bu ciir foaliyystin hoyata kecirilmosi sahibkarligin
inkisafinda ovazsiz rol oynayar. Osas ideya sahibkarliga xidmot edon biitiin xatlorin
bir ndqtada birlogdirilmasidir. Bir nov ASAN xidmat Kimi bir layiha nazards tutulub.
Burada maslahat xidmatlori, tolim morkazi, bir sira fondlar, beynoalxalq taskilatlarin
sObalari, bundan oalava, onlayn bir platforma yaradilacaq. Garakli arizalar, xidmatlor
va kogtirmoalor bu yolla hall edilocak. Bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalords bu fikir hoyata
kegcirilmis vo istonilon naticalor aldo edilmisdir. Olkomiz da o lkalori asas gotiirarok
bu layihoni hoyata kecirmoyi disiiniir. Foaliyyat obyektinin diinya standartlarina
yaxin olmasi sahibkarlar ii¢lin boyiikk stimul monbayi ola bilor. Burada tolim
markazlori do foaliyyat gostoracok. Bazar igtisadiyyatt daima yenilonon bir sahadir vo
bir iqtisad¢1 daima diinya yeniliklarini izlomali, tohlil aparmali vo buna uygun horokot
etmolidir. Diinya iqtisadiyyat1 boyiik bir zancirlo bir birina baghdir; na godar hors 6z
sorhadlorinds 6zii iiciin yasasa da, bir 6lko iqtisadiyyatinda olan bir doyisiklik biitiin
diinya bazarmi vo ya bir sahonin sartlorini doayisdira bilor. Bu sabobdon, daima
molumatli olmaq olduqgca goaraklidir.

Biznes moaslohat xidmatlori do bu sistemin bir parcasi olacaq. Burada sahibkarlar

ticiin ilkin bazar arasdirmasi, biznes plan, hiiquq sahoasindo maslohatlor, maliyys vo
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miihasibatliq xidmatlori vo s. verilocokdir. Burada sahibkar giinlori, seminarlar,
miixtolif doyirmi masa sohbatlori togkil edilocokdir. Bu da sahibkarlarla dovlot
qurumlar1 niimayondslorinin, miixtalif Ol¢iilii sahibkarlarin vo biitiinliikdo rogabot
bazarinda zoncirvari, bir-biri ilo slagadar olan biitiin qurumlarin niimayandalarinin
bir-biri ilo vahid bir mokanda birlosmasins vo slagods olmasina sorait yaradacaqdir.
Tobii ki, bu, bir sira alagelorin gliclonmasine vo homginin bir sira problemlarin
aradan qalxmasina sabob olacaqdir. Hal-hazirda bazarda olan bir sira problemlorin
hallini 6ziindo oks etdiron bu agentlik 6z foaliyyati ilo noainki sadaladigim foaliyyatlori
haoyata kegiracok, hamda 6lks iqtisadiyyatinda miixtolif yonlii sahalorin birlosdiyi bir
korpii rolunu oynayacaqdir.

o Qanunvericilik bazasinin takmillagdirilmasi va tatbigqina nazarat edilmasi.
Miikommoal ganunvericilik arzuedilondir, lakin bunu yaratmaqg uzun illor, boyiik
tocriibo vo bir sira diizalislor tolob edir. Bizim o sahodo stiinliyliimiiz var ki,
miiayyan bir bazaya sahibik vo bu da olduqgca bdyiik shamiyyat kash edir. Tabii ki,
har bir 6lkonin asas magsadi qanunvericiliyinin miikommal olmasidir. Ciinki 6lkanin
har bir sahads faaliyyat géstoron qurumlariin inkisafinda, homginin 6lkanin dziiniin
addimlamasinda osas doastokloyici qlivva ganunvericilikdir. Sahibkarligin inkisafi
6lkomizda dovlstin iqtisadi siyasatinin asas torkib hissasidir. Son dovrlarde
qanunvericilik bazasinin, dovlat-sahibkar miinasibatlorinin inkisafi istigamotinda
dovlot torofindon osashi  todbirlor hoyata kecirilmisdir.  Qanunvericiliyimiz
tokmillosmasinin asas gostaricisi gabul edilon goararlarin tatbigds faaliyyatinin tahlil
edilmosidir. Qanunlar miiayyan baza vo normativlor asasinda hoyata kegirilir, lakin
bu, o demok deyil ki, har ganun arzuedilon naticoni verir. Bozon bir sira ganunlar
doyison sortlordo komok etmok ovazino daha g¢ox zodoloyici xarakter dasiyir. Bu
sabobdon, ganunvericilikde on diizgiin vo stimullasdirici foaliyyatlodan biri verilon
ganunlarim tatbiginin izloanmasi va tohlilidir. Bu zaman ¢atinliklorin hansi istigamotdo
oldugu diizgiin miiayyan edilir vo daha tez hall edilo bilinir. Tocriibads homisa sortlor
dayisa bilar. Bu sistem neqativ hallart minimuma endirir va bir istiqgamatli gorarlarin

verilmasinin qarsisini alir; bir név bunu ganunlarin tacriibadon sonraki tahlili kimi do
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giymalondirmok olar. Birbasa gorar gobulunun garsisini alan bu sistem sayasindo
miikommol bir ganunvericilik yaratmaq miimkiin ola bilor. Clinki bu zaman yaranan
problemlor daha tokmillogmis vo daxili bazara uygun bir normativ akt yaradir vo bu
daha dolgun notico verir. Diinya tocriibasinds totbig edilon vo ugurlu olan bir
qanunun miitlog bizim bazarda da eyni effekto nail olmasi o gqodar do vacib deyil vo
yaxud da oksina. Hor bir 6lkonin 6z bazar sortlori var va bu, daima fargli naticalor
vera bilar. Bu sobabdan doa, ganunlarin tatbigindan sonra izlonmasi va tahlili oldugca
lazimli bir foaliyyatdir. Bunun noticesi olaraq artiq biznes tizvlori, sahibkarlar
ganunlardan bir normativ kimi g¢okinmoyacok, hotta 6z foaliyyatlori ilo onlarin
doyismasine yon vera bilocoklor. Bununla yanasi, miioyyan ganunlar goabul
edilmomisdon avval, ona ictimaiyyato toklif edilmali miioyyan roylor alinmalidir.
Qabul edilacak istonilon ganun diinyave daxili bazara ayaq uydurmali va inteqrasiya
etmolidir. ©ks halda tatbiqi oldugca gatindir.
o Doviat va ozal sektor alagalarinin yaradilmasu.

Diinya tocriibasinda infrastruktur layihalarinin maliyyslosdirilmasini 6zal sektor 6z
lizorino gotiiriir. Demok olar ki, biitiin inkisaf etmis 6lkalords bu ciir layihalor 6zal
sektor torafindon maliyyalogdirilir. Dovlat bu ciir iri maliyys talob edon islorini ¢ox
zaman Ozli maliyyalogdira bilmir. Bu zaman iri sahibkarlar bu layihalari tohvil alir,
hayata kegirarok boyiik bir investisiya qoyur va bu proyekti hoyata kegirdikdon sonra
onun faaliyyatini toamin edoarak 6z qoydugu investisiyani zamanla geri alaraq dovlato
tohvil verir. Bu ciir faaliyyat 6zal vo dovlat torafdasligi adlanir. Bu ciir foaliyyatin bir
¢ox istiin cohatlori var. Ilk olaraq, hor iki torofin maraqlari ddonilir. Azerbaycanda bu
ciir omokdasliq elodo inkisaf etmomisdir, lakin iqtisadi islahatlarin samoraliliyini
artirmaq ii¢iin bu omokdashgin qurulmasi zoruridir. ilk olaraq bels bir torofdaslq
tikinti sahoasindo yaradilmisdir. “Tik-idara et-tohvil ver” adlandirilan bir model
yaradildi. Burada da ana fikir obyektlorin 6zal sektor torafindan tikilmasi, daha sonra
0z vosaitlorini oldo edona godor onlarin idars edilmoasi sonra iss dovloto tohvil
verilmasindan ibaratdir. Bu faaliyyatin bir basqa miisbat cohoti iso kigik vo orta

sahibkarlarin bu ciir layihaloro daxil edilmosi ilo onlarin foaliyyot sferasini
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genislondirmok, miixtalif 6l¢iilii sahibkarlara da foaliyyst soraiti yaratmaq vo tobii ki,
igsizlik doracesini azaltmaqdir. Umumilikds 6zol va dovlat sektoru istonilon layihada
daima birgs foaliyyato yoniimlii olmalidir. Bu homda dovlatin yiikiiniin azalmasina vo
daha ¢ox islahat proseslori ilo maraqlanmasina sabob olur. Bunu bir vazifo bolgiisii
kimi do diisiinmok olar. Ozal sektor dovlat sektorunu angolloyici bir biirdkrat sistem
Kimi yox, dastoklayici bir qurum kimi tanimalidir. Diizii, 6lkemizds aparilan iqtisadi
siyasat tamamon bu soraitin yaradilmasina ¢alisir. Zamanla bu sahads hiiquqgi bazanin
daha da inkisaf etdirilmasi sayasindos 6zal-dovlet omokdasliglar arzuedilon Saviyyayo
catacaqdir.

e Ragabat bazarinin formalasdirilmast va aks tasirlaorin qarsisinin alinmasi.
Diinya iqtisadiyyatinda illorlo bir sira bazar formalart mévcud olmusdur. Giiniimiizo
godor on ideala yaxin bazar formasi rogabst bazaridir. Bu bazar formasinda qiymot
tolob voa toklif asasinda 6ziinii tonzimlayir. Qiymat bazardaki alici vo satict maraglari
osasinda formalasir. Bozon iso buna konardan siini miidaxiloalor olur, misal tigiin,
bazarda bir amtos iizro bir saticinin movcud olmagi kimi. Bu zaman monopoliya
yaradilir. Giiniimiizdo rogabst miihitinin tomin edilmasinds boyiik yiikk dovlstin
{izorina diisiir. Umumilikde bazar formasmm mdvcud olmasinda dovletdo oldugca
maraqlidir. Ragabat istor-istomoz 6zii ilo daima innovasiya, inkisaf vo tokamiil gatirir.
Eyni zamanda, alic1 {igiin maksimum xidmoat vo minimum gqiymot miihiti yaradir.
Hansi istiqgamatdon baxsag, igtisadiyyatda inkisafa sobob olur. Dovlat do bu sahads
nazaroti daima osas maraq dairesinds saxlamalidir. Istonilon vaxt istonilon sahibkar
bazara rahat daxil ola vo yaxud bazardan ¢ixa bilmalidir, hor bir mohsulun bazara
girisina sorait yaradilmalidir. Hotta bazarda sahibkarlarin sayinin artirtlmasi {igiin
belo lazimi yardimlar hoyata kegirilmalidir, istor qurumsal, istorso do mailiyya
yardimlari. Saglam rogabot daima asagi qiymot, yiliksok keyfiyyati gotirocokdir. Bu
sababdan, anti-inhisar qurumlarinin yaradilmasi vo bu qurumlarin faaliyyatinin tshlil
edilmosi sayasinda bu sferada olan problemlor aydinlasdirila bilor. Qurumlarin tahlili
naticasinda bazarda olan, lakin gdzdon gagan problemlar bels ortaya ¢ixa biloar. Hal-

hazirda bizim 6lka olaraq tok mogsadimiz ixrac yoniimlii faaliyyato kegmokdan
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ibaratdir. Olkado idxal yiikiiniin azalmasi yetarinca vacib bir masalodir. Bu sobobdon,
bazarda rogabot soraiti giymotlorin enmasina, bumda 6z ndvbasinds istehsala
yonoalocok. Rogabot daima oOzii ilo inkisaf gatirir. Bu sobabdon iso kigik vo orta
sahibkarlara daima bu sahads yardimlarin edilmasi oldugca vacibdir. Ancag bu halda
yerli xidmoat vo mohsullarin yaradilmasina maraq oyadila bilar.
o Rasmi prosedurlarin azaldilmasi va elektronlagsma.

Digor stimullasdirma monbalarindon biri do yoxlamalarin saymin azaldilmasi,
sahibkarlarin hiiquglarinin qorunmasi, lisenziya va digar rosmi sonadlorin oldo
edilmosinin  asanlasdirilmasidir.  Umumiyyatlo, hiiqugi proseslor sahibkarlarin
faaliyyatine bir ¢ox manealor yaradir. 11k olaraq, dovlat orqanlarinin yoxlamalar1. Bu,
sahibkarlarin faaliyystino boylik maneoalor yaradirdi. Yeni yaranmis vo yaxud da
inkisaf marhalasinds olan bir firma hiiquqi proseslora 0 godor vaxt ayirirdi ki, 6z isi
ilo maraglanmag1 ikinci plana kegirdi. Lakin prezidentimizin verdiyi gorarla
yoxlamalar dayandirildi vo bu hatta ¢ox qisa bir miiddotdo belo 6z tosirini gdstordi.
Bu Kimi bir sira faaliyyatlor hoyata kecirilmalidir. Yoxlayici orqanlarla sahibkarlar
arasinda olan miinasibatlor bir polis-gatil miinasibati olmamalidir. Yoxlama aparan
organlarin daha ¢ox maslohat yoniimlii olmasi sahibkarlar iigiin olduqca boyiik dastok
ola bilar. Bundan alava, resmilogdirma zamani lisenziyalarin oaldo edilmasi do artiq
asanlasdirilib. Lakin bu proses daha da tokmillasmali vo daha operativ bir saviyyaya
catmalidir. Diinya tacriibasinds bu ciir faaliyyatlor sahibkarlarin ¢ox az bir zamanini
alir. Olkomiz do bu standartlara cavab vermolidir. Vergi orqanlar1 torofindan do kigik
Vo orta sahibkarlara bir sira komok foaliyyati hoyata kegirilir, lakin bu daha da
tokmillosmalidir. Biitiinliikkdo bu proseslorin hayata kegirilmasi 6lkada noainki yerli
sahibkarlarin foaliyystinin asanlagsmasina, hotta xarici sahibkarlarin investisiya
axinina sabab ola bilor. Azorbaycan investisiya imkanlari bol olan bir 6lkadir. Bir ¢ox
xarici sahibkarlara bu biirokratik angallor mane olur. Bundan olavs, biitiin bu
foaliyyatlor, timumiyyatlo, 6lkomizdo ¢ox dagmiq foaliyyst gostorir. Biitiin bu
qurumlar ayri-ayriliqda foaliyyat gostarir va bir mohsulu ortaya ¢ixarmagq tiglin lazim

olan har sey ¢ox daginiq formadadir. Bir ¢ox Olkalords sahibkarlar tiglin xiisusi
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zonalar yaradilir ki, burada lazimi sonadlorin oldo edilmasi, banklarin vo maliyys
dostayi hoyata kegiran digor qurumlarin kigik sobalori, maslohat va doastok markazlori
mdvcuddur. Bundan olavo, bu orazilordo davamli todbirlor, konfranslar vo dayirmi
masa sohbotlori toskil edilir. Bu ciir aktivitolor sahibkarlarin miinasibatlorinin
yaranmasina vo dorinlosmosine sobob ola bilor. Umumiyyatlo, dévlet vo eloco do
lazimi assosiasiyalar bacardiqlart godor ¢ox sahibkarlarin birgo foaliyyatino nail
olmalidirlar. Bu zaman onlarin mévcud problemlarini anlaya va hall eds bilarlor. Bu
clir zonalarda homdo is¢i vo Xxidmot biirolar1 da foaliyyst gostorir ki, bu da
sahibkarlara ¢ox kdmok olur. Hor hans1 bir xidmat va ya is¢iya ehtiyac duyuldugunda
sahibkarlar buraya miiraciot edorok daha tez bir zamanda istoklorini garsilaya bilarlor.
Bu ham doa digar torafdon issizlik vo Xidmat sahosinin inkisafina da boyiik komok
olur. Birgo foaliyyat zancirvari sokildo canlanmaya sobab olur. Bu birgs zonalarda
olverigli biznes miihitinin yaradilmasindan olavo olaraq, sahibkarlar arasinda
alagalorin qurulmasi, béhran vaziyyatinds birge foaliyyat tiglin miihitin yaradilmasi,
onlarin foaaliyyatinin asanlasdirilmasi, dovlotlo sahibkarlar arasinda olagelorin
giiclondirilmasi ii¢lin biznes assosiasiyalari, isogotiiron toskilatlar vo miixtolif
qurumlar moévcuddur. Onlarin asas is prinsipi biirokratik angollori ortaya ¢ixarmag,
bazarda movcud manealari tohlil etmok, sahibkarlarin vo yaxud har hansi bir biznes
subyektinin problemlorini dovlot organlarma catdirmaqdan ibaratdir. Giiclii bir
iqtisadiyyat 6zol sektorla dovlot arasinda six bir olagodon yaranir. 9gor bu
subyektlorin informasiya slagesinds bir problem yoxdursa va soffaf bir miinasibat
yaranibsa, bu, o demokdir ki, 6zal sektor istonilon bir masaloda dovlet dastayini
arxasinda hiss edacak, eynilo dovlat istadiyi zaman 6zal sektora giivonarak har hansi
bir siyasi-igtisadi addim ata bilocok. Tobii, belo bir miihitin yaradilmasi illor tolob
edir, amma hor sey saglam toxumlardan baslayir. Olkomizin do belo bir addima
chtiyaci var. Bu inkisafda olan 6zal sektora miitkommol bir dostok olar. Diizii, bu
sahada 0lka liderimiz bir sira amin addimlar atib. Gortinon odur Ki, hal-hazirdak:

inkisafin sababi do dovlat giiciinii arxasinda hiss edon sahibkarlarin foaliyystidir.
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o Maliyya imkanlarinin samoarali paylaniimasimin  tamin  edilmasi  va
miiflislagma prosesinin halli.

Maliyyas vasitolori iqtisadiyyatin var olma saboabidir. Heg bir sahibkarliq faaliyyatino
maliyys dastoyi olmadan baslamaq olmaz. Holoki bazara yeni daxil olmusunuzsa, pul
hor sey demokdir. Bazon bir sira sahibkarliq faaliyystlorinin sadaca biznes plan
formasinda galmasinin asas sabobi do maliyys moanbalorinin tapilmasinin ¢ox ¢atin
olmasidir. Onuda geyd etmok istayirom ki, bu ciir monbalarin tapilmasi imkansizdir
demok bir balaca insafsizliq olardi. Olkoda bir sira investisiya ayiran monbalor,
qurumlar vo Dbanklar movcuddur. Misal {iglin, Azorbaycan Respublikasinin
Sahibkarliga Komok Milli Fondu, Azorbaycan Investisiya Sirkati, Azorbaycanda
Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu, Azorbaycan Respublikasmin Kond
Tosorriifat1 Nazirliyi yaninda Kond Tosarriifat1 Layiholori vo Kreditlorinin Idars
Edilmosi {izro Dovlat Xidmoti vo s. Bu qurumlarin osas foaliyysti 6z maraqlari
daxilindo foaliyyat gostoron sahibkarlara dostok olmag veo onlara inkisafyonimli
istigamat vermokdon ibaratdir. Lakin asas problem ondan ibaratdir ki, adim1 qeyd
etdiyimiz bir ¢ox qurumlarda kreditlor, investisiyalar ayrilsada, bunlarin bolgiisi
diizglin hoyata kegirilmir. Bu sabobdon, ayrilmis pullar diizgiin istiqgamatlondirilmir.
Buda yeni foaliyyato baslamaq istoyan bir ¢ox sahibkarlara manes yaradir. Daxili
maliyya moanbalori olan diger bir vasito banklardir. Banklara dovlst torofindon
qoyulmus miiayyan faiz limitlori mévcuddur va aslinds, dovlat banklarin sahibkarlara
dostok yoniimlii olmasi arzusundadir. Lakin banklarda masalo eyni deyil; risk
profilinin yiiksok olmasi, verilon kreditlorin gaytarilma potensialinin asagi olmasi,
iflas etmo ehtimalinin yiiksok olmasi sabobino goro artiq banklar da bu mévzuda
elodo maraqli deyil. Tominat gostoricilorinin ¢ox yuxart olmasi bu isi daha da
imkansiz edir. Daxili maliyys vosaitlorinin azlig1 sahibkarlar1 xarici investorlara
yonoldir. Lakin bu mosalo do o godor asan deyil. Olkoda olan bir sira hiiquqi
mosalalor, molumatlarin azligi, texnologiya va ixtisasli kadr azlig1 xarici investorlarda
da bura yonalmoays maraq yaratmir. Sahibkarlar bu sahads do bdyiik ¢atinlik yasayar.

Burada baglica atilmali olan addimlar maliyys resurslarinin bolgiisii ilo mosgul olan
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qurumlara noazaratin giiclondirilmosidir. Hogigoton, goalocok gostaricilori  olan
layihalora vosaitlor ayrilmalidir. Hor hansi bir konar miidaxilo ilo lazimsiz islora
milyonlarla pul ayrilmamalidir. iqtisadiyyatimiz bizim golocoyimizdir. Bizo smanot
edilon bu sorvati golocok naslo saglam bir sokildo tohvil vermays borcluyuq. Bu
sobobdon, istor verilon kreditlor, istorso do ayrilan investisiya yatirimlari hagigeton
aragdirilmaliva layiqli layihalors pul ayrilmalidir. Bu zaman har bir sahibkar dayarli
islorin goriilo bilocayino inanaraqg daha da ozmlo foaliyyot gostoror. ©ks halda
inkisafdan bahs etmok geyri-miimkiindiir.

Qeyd etdiyimiz kimi, miiflislosma prosesine qarsi da ciddi yanasilmamasi, hagigaton,
boyiik problemlarin monbayidir. Misal ii¢iin, banklarin kredit vermamasinin baslica
sobablorindan biri firmalarin miiflislosma riskidir. Masaloni kigik sakilda tahlil edib
banklar torofdon bir yanasma edok vo tohlil edok. Ciinki bir problemi hall etmok
istayirikss, ilk onco onun kokiindo olan ana problemlari tohlil etmoliyik. Bali,
miiflislosma. Hor hansi bir sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olan firmalar kiilli
miqdarda miioyyon osaslarla kredit gotiiriir. Istor doyison bazar sortlori, istor
infilasiya, istorss do istehlak¢1 maraginin azalmasi naticasinds firma borclarint 6daya
bilmir va an son ¢ars iflasa gedir. Mahkoma prosesi olur va 6daya bilmomasi siibut
edilir. No bir inkisaf, na bir saho, nads bir maliyys ortada mévcud olmur. Tabii, bu 0
godoarda yaxst bir manzora deyil. Halbuki ilk olarag, bu ciir firmalarla iflasa qadorki
dovrdo maraglanmali, iflasa aparan sabablor tohlil edilmali vo garsisi alinmaga
calisilmalidir. Daha sonra agor bu miimkiin deyilso, basga bir sahaya yonaldilmoya
calisilmalidir vo deyak ki, he¢ bir halda garsis1 alinmirsa, on azi miioyyon bir dovr
sonra belo bazara daxil edilmasina ikinci bir fiirsat yaradilmalidir. Umumiyyatls, bu
sahado ganun bazamiz olduqca zeifdir. Ik 6nca, bu hissadon baslamaq lazimdir, daha
sonra sirf bu mosololorlo mosgul olan togkilatlar yaradilmalidir. Masalalor tahlil
edilmoli vo halli yollar1 tapilmalidir. Bu ciir yanasma sokli toskil edilsa, bu,
Ozliylindo bir sira mosalalori hall edocok. ©gor bu ciir foaliyyst bir sira dlmiis
maliyys vasaitlorini yenidon igtisadiyyata geri gqaytara bilocokss, bu, bank sektorunun

da goziindo sahibkar foaliyystino inam yaradacaqdir. Buda bu sahays ayrilmis
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kreditlorin sayini artiracaqdir. Kredit zomanst fondlarinin yaradilmasi da bu saho
liclin oldugca ugurlu bir addim olar. Verilon kreditlorin daha miidafiali horakatina
sobob olar. Maliyys risklorinin azalmasina sabob ola bilor. Bundan olavs,
sahibkarlarin da maliyya sahasinds biliklorinin artirilmasi pulun diizgiin idarasine
sobob ola bilor. Yerli vo xarici maslohatgilor, idaragilorin hoyata kegirdiyi bir sira
konfranslar togkil edilmalidir. Tabii, sahibarkarlarin mévcud problemlari, tizlosdiklori
catinliklor arasdirilaraq ortaq moxrac ifads edan todbirlor hoyata kegirilmalidir.
o Xarici bazara ¢ixis imkanlarinin yaradilmast va beynalmilasmoa.

Digor Dbir stimullasdirici osas iSs xarici bazara ¢ixis imkanlarinin  vo
beynalmilallosmoanin artirlmasi ola bilor. Bunu hayata kegirmok tigiin, beynalxalq
toloblora uygunlagsmaq tgiin dostok gostorilmali, xarici investisiyalarin coalbi toskil
edilmoli, sektorlar iizro assossiasiyalar yaradilmali vo S. kimi sirf xarici olagoalorlo
bagli mosololor inkisaf etdirilmolidir. Ilk osas vozifo beynolxalq standartlarin
yiiksoldilmasidir. Bir 6lkonin diinya bazarma inteqrasiya etmosi ligiin ilkin sort
standartlarinin ragabst bazarina uygun olmasidir. ©ks halda, onun bazarda davamli
qalmasi1 imkansizdir. Bu sahods dovlst dostayi olduqgca vacibdir. Bu ciir masalalar
sadoco sahibkar foaliyyati ilo hoyata kegirilo bilmoz. Dovlet bu sahado
iqtisadiyyatinin  inkisafi {iglin bir sira maraqli O6lkalorlo amokdasliq hoyata
kegirmoalidir. Iqtisadi giiclorin birlosmosi vo gqarsiligli maraqlarin  toqqusmasi
naticasinds igtisadiyyatin inkisafi hayata kegirilir. Olkomiz bu sahods bir sira iri
addimlar atib. Daima 6lkalarla iqtisadi, siyasi alagalora girarok qarsiliqli alagoads olur.
Bundan  olavo, texnologiyalarin  istehsal giici  diinya  standartlarina
uygunlagdirilmalidir. Diinya bazari els bir giica sahibdir ki, orada daima yeniliklara
ayaq uydurmaq lazimdir. Bu sobobdon, maraglara cavab vermok iiglin sanaye
foaliyyatino on son texnologiya va biliklorin totbiqi labiiddiir. Bu zaman mohsullara
diinya bazarinda goraklilik sorti yaranir va digar 6lkalarlo slagays kegmak ticiin sobab
yaranir. Bu faaliyyatlorin todbirli bir sokildo hoyata kegirilmasi {i¢iin iso asas olaraq
assosiasiyalar yaradilmalidir. Qurumsal faaliyyat noaticasinds bir sira sahalorin xarici

bazarda qalma giicii miiayyan edils bilar. O sahalar segilarak, daha ¢ox dastoklonarak
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diinya bazarina ¢ixis1 hoyata kegirilo bilor. 9sas mogsod “Made in Azorbaycan” adi
altinda mohsullarin diinya bazarmna ¢ixa bilmasidir. Bu giiniimiizdo diinya bazarinda
6lka istehsali giiciiniin brendlogmosi boyiil bir iqtisadi, siyasi amok istayir. Miioyyan
bir saho lizro ixtisaslasa bilorok diinya bazarinda brend halina ¢evrilmak 6lkomiz
liclin avazsiz ola bilor. Bu faaliyyatin hoyata kegirilmosi iigiin ilk 6ncoa igtisadiyyat
daxildon giiclondirilmalidir, daha sonra mohsul ¢ixasi potensiala ¢adirilaraq diinya
bazarmna ¢ixmalidir. Hal-hazirda hoyata kegirilon biitiin faaliyyatlor 6lkomizin “Made
in Azorbaycan” adi altinda diinya bazarina mohsul ¢ixara bilmasine yonolmisgdir.

o Sahibkarlarin tahsil saviyyasinin artirilmasi, diinya standartlarina uygun

tacriibalarin tatbiqi va qadin faaliyyatinin artirlmast.

Hor bir sahonin inkisafinin kokiindo tohsil var. Iqtisadiyyat daima yeniliklora
uygunlagdirmalidir, inkisaf {i¢iin vacibdir. Son illordo o6lkemizin do on vacib
maraqlarindan ~ biri  biznes  sahasindo  foaliyyat  gostoron  sahibkarlarin
mariflondirilmasi, daima yeniliklordon Xsbardar olmasi vo is miihitindo do totbiq
etmoaloridir. Olkomizdo foaliyyot gdstoron Biznes Todris Morkozinin foaliyyatinin
osasii daima diinyada vo biznesdo bas yeran on yeni molumatlarin sahibkarlara,
biznes niimayondoslorine otiiriilmoesi toskil edir. Burada daima iclaslar, konfranslar,
doyirmi masa sohbatlori toskil edilir. Hom sahibkarlar malumatlandirilir, ham yeni
proseslor tizarino fikir miibadilasi edilir, ham da bu yeniliklorin 6lkomizdaki bazar
iqtisadiyyatina neco totbiq edilocoyi miizakira edilir. Bundan olava, biznes
inkubatorlar1 vo startap layihalori do bu sahodo atilacaq boyiik stimullasdirici
addimlardan sayilir. Umumiyyatla, 6lkods sahibkarliga maraq olduqca azdir. Bu ciir
layihalorin hayata kegirilmasi insanlar1 kigik sahibkarliqla mosgul olmaga vadar eda
bilor. Glinlimiizds foaliyyat gostoran, bir sira 6lkalorin igtisadiyyatinda giiclii pay1 ola
firmalarin ¢oxu ilk dnco kigik bir layiho olub. Umumiyyatlo, biznes foaliyyatlorinin
coxu kicik bir qigilcim olaraq yaranir, daha sonra bazarda giiclii miibarizo apararaq
onamli bir yero sahib olur. Startap layiholori 6lkads kigik sahibkarliqda faaliyyat
prosesini daha da canli saxlayir. Sahibkarlarin maariflondirilmosi iiglin daima

xaricdon ixtisasli kadrlarin 6lkoys dovati vo ¢oxsayli konfranslarin kegirilmasi do
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yeniliklorin 6lko bazarina tatbiqini olduqca siiratlodira bilor. Isin gedisati yoniindo
yeni foaliyyatlorin dyradilmosi idarsetmo soklinin do inkisafina sobob olacaqdir.
Genis bir layiho olaraq kicik vo orta sahibkarliqda foaliyyat gdstoron firmalar tahlil
edilorok onlarin maariflondirms sahasinds olan ¢atismazliglar1 miiayyan edilmalidir.
Daha sonra planli sokildo maariflondirmo prosessi hoyata kegirilmodir. Planli bir
sokildo tadbirlar, konfranslar, darslor miioyyan edilmali va buraya sahibkarlarin calbi
hayata kecirilmolidir. Burada garsiliqli maraqlar tomin edilmolidir. Olkads bu sahado
maraqli torofdir, clinki biitiin foaliyyatindo asas moqsad diinya bazarina mohsul
¢ixardabilma giiciino sahib olmaqdir, sahibkarlarin maragi iso tokmillogsmok, bazarda
rogabotds 6no ¢ixa bilmok vo on &nomlisi monfootdir. Ixtisash kardlarm calbi do
oldugca vacibdir. Umumiyyotlo, golocok dovrlords tohsil miiossisalori, peso
moktablori ilo 6zal vo dovlst miiasissalori daima olagads olmalidir. Onlar golocak
bazar iqtisadiyyatinin gedocayi istigamoti miioyyon edorok daha ¢ox hansi
istigamotdo ixtisasli karda ehtiyac olacagini miiayyan tohlillorlo ortaya ¢ixarmalidir.
Bu istigamatda talabalorin yetisdirilmasi hor iki torofin maragma uygundur. On asasi
iSo ondan ibaratdir ki, on boytik iqtisadi problem olan igsizliyin qarsisinin alinmasina
sobab ola bilor. ©On az1 lazim olacaq ixtisaslar tizra ixtisashi kadrlarin yetisdirilmasi
golocays dogru atilmis giiclii addimlardan olar. Sahibkarlar elo bir sahanin
icindadirlor ki, onlar daima Oyronmoays mohkumdurlar. Yenilik vo tokmillosmo
iqtisadiyyatin bir pargasidir. Giiclii bir sahibkar olmagq istayirsinizss, daima 6ziiniizi
tokmillogdirmoalisiniz. Bu sobabdon, hatta dovlat 6lko xaricinda do tokmillogdirma vo
ixtisasartirma {i¢iin alindon galo bilocok biitiin imkanlar1 yaratmalidir. Istor Xarici
niimayondolorin  6lkoys dovati, istorsado bizim niimayondslorin orada tohsilinin
hoyata kegmosi tiglin dovlat dostayi avazsiz olardi.

Umumiyyatla, bir sahads inkisaf orada faaliyyat gostoran soxslorin diisiince tarzindon
do asilidir. Inkisaf ilk olaraq fikirlordo baslayir. Daima inkisafa aciq fikirli olmaq
olduqca boyiik ugurlar gatira bilir. Hotta boyiik risklar do yeniliklorin bir parcasidir.
Bir sahayo maraq orada foaliyyat gostoron saxslorin bazarda galma daracasindan

aydin gorsanir. Bu sahoys maraq yaratmaq li¢iin ona olan 6nomin artirilmasi vacibdir.
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Insanlara bu sahonin énomi asilanmalidir. Ancaq bu yolla sahibkarliga maraq artirila
bilar. Azarbaycan digar 6lkalorlo miigayisads sahibkarligin inkisafi ti¢iin daha yiiksak
potensiala sahibdir. Digar 6lkalora nisbaton 6lkomizds ohalinin sahibkarliq faaliyyati
tic dofo azdir. Bir sira sahoalordo demok olar ki, sahibkar foaliyyati hoyata kegirilmir.
Ustolik dovlat dastoyi, sahibkarlara edilon bir sira giizostlor, ragibsiz bazar var olmagq
Vo inkisaf etmok 1iiglin ovozsiz bir bazardir. Sadoco insanlar1 diizgiin
istigamotlondirmak va gonlondirmok lazimdir. Bir sira naminasiyala, gonc layihalorin
hoyata kegirilmasi ii¢lin vasaitlorin ayrilmasi vo S. do oldugca havaslondirici addim
ola bilar.
Daha bir stimullagdirilmasi asas bir masalo gadin foaliyyatinin biznesds artirlmasidir.
Diinya iqtisadiyyatinda son dovrlorde qadinlarin faaliyyati getdikco artirilir. Bir sira
mohsullarin bazara ¢ixmasinda yaradici fikir qadinlara moxsus olub. Qadinlar daima
is hoyatinda ugurlu foaliyyatlori vo 6z dosti xatlori ilo farglonirlor. Olkomizinds bu
sahado oksiklik oldugca nazara garpasi saviyyadadir. ©mok faaliyyatli shalinin 41 %
qadinlardan ibaratdir. Lakin onlarin ¢ox az bir hissasi isloyir vo daha da az bir hissasi
sahibkarligla masgul olur. Ozliiyiinde bu naticalor issizlik saviyyasina do 6z tesirini
gostorir. Qadinlar 6lko iqtisadiyyatinda daha ¢ox tahsil, sahiyya va incasanat
sahalarinds foaliyyat gostorir. Sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan biznesladilarimiz
demak olar ki, cox az saydadir. Bu 6zliiylindo sahibkarliga maragin lazimi soviyyado
olmamagindan xobar verir. Lakin bu sahodo do lazimi tobdirlor haoyata kegirilir.
Xiisuson gadin amayinin iqtisadiyyata ¢albi sahasinda layihalor hoyata kegirilir vo
timid edirik ki, lazimi naticalor gostoracok. Onlara maliyyslosmo (lazimi kredit vo
vaasitlorin  alda edilmasinds), informasiya (bazar foaaliyyati vo is prinsiplori
haqqinda), inkubatorlarin yaradilmasit vo peso dostoyindo lazimi kdmayin hoyata
kecirilmosi labiiddir.

o Arasdirma va ixtira faaliyyatinin genislondirilmasi, innovasiyaya maragin

artirllmas.

Igtisadin inkisafinda innovasiyalarin yeri ovozsizdir. Bohs etdiyimizin biitiin

foaliyyatlorin hoyata kegmosi innovasiya miihitinin yaradilmas: sartdir. Innovativ
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iqtisadi foaliyyato osason diinya bazarinda ayaqda qalmaq iiglin texniki vo texnoloji
bazanin davamli inkisafi masulun ragabat gabiliyyatini artirmasi {igiin vacib sortdir.
Bunun ii¢lin milli innovasiya foaliyyati yaradilmalidir. Bu sistemin qurulmasinda osas
moagsad iqtisadiiyatin har bir sahasi iizra ¢evik vo son standartlara uygun faaliyyatin
tomn edilmasi, elmi iscilorin hazirlanmasi, yiiksok ixtisasli kadr yaradilmasi, elmi
togdiqgat institutlarin yaradilmasi vo son standartlara cavab vers bilmosi, ixtiragilarin
foaliyyatinin artilmasi vo biitiin bu faaliyyatlorin sonda istehsala tothig edilo bilmasi
cox vacibdir. Diinya arenasinda milli innvovasiya sistemlorinin mévcudlugu vo
stiratli inkisafi Glkonin rogabst gabiliyyatliliyi artirir vo ixrac giiclinii gostorir.
Diinyanin bir ¢ox yerinda innovativ moahsullardan istifado vo innovasiya potensiali
milli innovasiyanin formalagsma soviyyosinin bariz gostoricisidir. Toossif ki,
6lkomizds innovasiya foaliyyati ilo olagedar movcud bir qanunvericilik bazasi
yoxdur, lakin bu sahani stimullagdirmaq tiglin bir ¢ox ganunlar qiivvoys minmisdir.
"Elm haqqinda", ©qli miilkiyyst hiiquglarinin tominat1 vo piratgiliga garsi miibarizo
haqqinda", "Patent haqqinda" vo s. Bundan olava 6lkomizds foaliyyst gostaran bir
sira texnoparklar, biznes inkubatorlari, innovasiya morkazlori vo do innovasiya
foaliyyotini hoyata kegirmok {iciin stimullasdirict osaslardandir. Olkedo bir sira
yenilik¢i foaaliyyatlorin hoyata kegirilmasi ii¢iin olduqca ¢ox dastokverici osaslar
vardir. Ixtira ilo alagodar ilk is ise patent hiiququnun alda eilmosidir. Olkimiz patent
lizro bir sira beynoalxalq konvensiyalara iizv olmasina baxmayaraq holodo bu
masalalarda ¢otinlik yasayir. Bu problemin hallino dair bir sira ddimlarin atilmasi
kicik ixtiragilara boyiik dostok ola bilor. Hal hazirda bu sahado bir sira
catismamazliglar var. Milli innovasiya foaliyyati yeni yeni hoyata kegirildiyi {igiin
tobii ki, diinya oOlkalorinds biraz geri galir. Bunu aradan qaldirmaq asason do KOS
foaliyyatino miisbat tasir edocokdir. KOS subeyktlarinin an asas maragi pesokar va
hazir ixtiragilarin yeniliklorindon yararlanaraq sahibkarliq foaliyystini daha da inkisaf
etdirmokdir. Bunun iiclin an osas addimlar, texnoparkarlin sayini artirmaq, elmi
todgigat morkazlorinin saymi artirmaq, innovasiya infrastrukturunu tokmillogdirmak

Va gong ixtiragilara dostok olmagdan ibaratdir.
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Biitlin bu toxundugumuz movzular nozari vo elmi ssaslarla toyin edilmisdir. Bundan
alava 6lkomizds foaliyyat gostoran torkibinds 100-don ¢ox insanin isladiyi 5 firmada
sorgu kecirdim. Firmalar istehsal, xidmat vo ixracat sferalarinda foaliyyot gostorir.
Sorgunun moqQsadi kigik vo orta sahibkarliga innovasiyanin totbiginin vacibliyini
aragdirmaqdir. Sorguda istirak edon insanlar miixtolif yas, peso Vo is tocriibasine
malikdirlor. Sorgu zamani forqli yanasmalarla rastlagdir. Eyni zamanda ortaya ¢ixan
ragomloards bizo bunu ifads edir. 17 - 50 yas arasinda kegirilon sorgumuzda istirak
edon insanlarin ¢oxu 6lkomizds islorina yeniliklorin totbigi ticlin hegna etmirlar.
Davamliliq asasd1 onlar ii¢lin. Bazarda yeniliklorin totbiqi ti¢iin heg bir maraqg yoxdur.
Sacado yeniliklorlo koklii olageds olan firmalarin (marketin vo reklam sirkatlori)
niimayandalori bu sahods miisbat cavab verdi. Lakin innovasiyanin totbigi hor bir
firma tgiin hoatta har bir sahs tigiin ¢ox vacibdir. Sorguda istirak edon soxslorin ¢ox
hissasi 30-40 arasi yas qurupundan ibarat idi. Yetorinco is hoyatinda 6z so6zloarini
demis insanlardi. Daha ¢ox texniki vo maliyya sahasinds isloyan insanlarla bu sahs
tizorina danisildi. Onuda geyd etmok istayirom ki, sorguda istirak edanlorin yaridan
cox ali tohsilli insanlardi. Lakin is sortlorinde vo omok haqqilarindan elods razi
deyillor. Bu momnuniyyatsizlik tobii ki, is gérmo performanslarina da tasir edir.
Bolkodo bu sobobdondir ki, iscilorin boyiik bir hissasi illordi bu firmalarda
calismaqlarina baxmayaraq 6z sahalorindo demak olar yaridan ¢oxu heg¢ bir yenilik
etmoyib. Ilk 6nco c¢alisanlarin is sortlorinin yaxsilasdirmasi onlara bdyiik bir
stimullasdirict osas olar. Giliniimiizdo demok olar ki, biitiin pesalorinds miioyyan
godor innovasiya prosessi hoyata kegirilir. Is foaliyyotindo olan insanlarin bir
coxunun hotta 6z sahasindaki yeniliklordon xabarsiz olmasi olduqca boylik
problemdir. Bu onu gostarir ki, o sirkatlords is¢ilori ixtisasartirmaya yonaltma yoxdu.
Bu tobii ki, ¢ox bdyiikk bir problemdir. Hotta bu mosaladaki problemin doévlst
soviyyasindo halli  macburidir. Hor bir peso {izro miioyyon vaxtdan bir
ixtisasartirmalar vacib olmalidir. ©ks halda inkisafdan séz geda bilmaz. Insanlar
daima yeniliya maraqli olmalidir. Giiniimiizds har bir inkisaf dogrudur ki, bir sira

sahalordo insan omoyinin azalmasina, hotta bozi saholorin yox olmasima gotirib
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¢ixartsa belo insan omoyi olmadan heg bir sahani tosovviir etmok olmaz. Bu inkigaf
0zii ilo birgs yeni pesolor vo ixtisaslar gatirir. Yani ki, inkisafdan qorxmaq yox ona
ayaq uydurmaq lazimdir. Bu prosessin holods bizim firmalardan uzaq olmasinin bir
sira saboblori vardir. Arasdirmam naticosinds do bu gorara goldim ki, yuxarida
sadaladigim stimullasdiric1 asaslar hagigeton &ziinii tocriibade do dogruldur. insanlar
yeniliklorin hoyata kegirilmomasini bir sira sobablo agiglayirlar. Boyiik bir hissasi
problemi maliyys catismamazliginda vo rohbarliyin gosterislorindo goriir. Onuda
geyd etmok istayirom Ki, asas olaraq insanlar bu sahads maraqli deyirlor belo deyok,
he¢ bir innovativ prosess ehtiyac gormiirlor. Osas problem elo budur ki, insanlar
yeniliya ehtiyac oldugunun forginds deyillor. ilk 6nco bu sahoda molumatlar
verilmalidi vo bu ciir yenilikloro ehtiyac duyuldugu insanlara ¢atdirilmalidir. Daha
sonra sobablor arasinda tohsil, dovlat dastoyinin olmamasi va ragiblorin olmamasidir.
Bunlara da ayriligda izah gotirok. Tohsil hagigoton do bu sahado on boyiik
problemdir. Is¢ilorin hom tohsili giiclii olmalidir, (tohsil prosesi dzliiyiinda yeniliklora
ac1q olmali va totbig edilmalidir) hom do ixtisas1 artirimalidir. Bu prosesin hoyata
kecirilmoalisi ticiin tohsil sistemi inkisaf etdirilmoali, ixtisasli kadrlar calb edilmoalidir.
Bu prosesds hom dovlat, ham do firmalar maraqli olmalidir. Yeni texnikalarin tatbiqi,
yeni biliklorin vo ixtisasli kadrlarin totbiq edilmasi iqtisadiyyatin siiratli inkisafina
sobob ola bilar.

Biitiin bu problemlor dévlat dastayini olduqgca vacib edir. Dovlatin bii sahads edacayi
islahatlar, totbirlor vo biitiin layihalor firmalar ii¢liin maraq yarada bilor. Dovlatin do
burdaki osas maragi tobii ki, iqtisadiyyatin canlanmasindan ibarstdir. Aragdirmam
naticasinda bu problemin asasinda ragabst bazarinin olmamasini da gqeyd etdilar. Bu
dogurdan da diizgiin bir diagnozdu. Bazi foaaliyyat sahalorinin inkisaf etmomasinin
asas sabablarindan biri do mohz ragiblarinin olmamasidir. Raqib firma oldugu zaman
firmalar mohsullarmin satisini hoyata kegirmok iigiin daima yeniliklora ol atirlar.
Olkomizdo bozi saholords iimumiyyatlo roqib firmalarin olmamasi o saholorin
yenilklordon uzaq galmasina vo mahvina sabab olur. No gadar ragib firma olmasa

belo miistorilorin toloblorini 6domok {igiin firmalar yeniliklor hayata kegirmolidirlor
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oks halda onlarin tonozziilii qagilmazdir. Biitiin bu faktlar1 analiz etsok 0 noticoyo
galmok olar ki, yuxarida geyd etdiyim problemlor bu arasdirmamda da 6z aksini tapir
Vo basda olkomizin iqtisadi islahatlar komitasi olmaq sorti ilo biitiin igtisadiyyatda
maraql1 insanlar bu problemlorin aradan qaldirilmasi ti¢lin lazimi faaliyyastlori hayata
kegirmolidir. Umid edirik ki, 1993-cii ildon Umumilli liderimiz Heydar Oliyevin
hakimiyyata galmasi ilo igtisadiyyatimizda asasin1 qoydugu va Ilham Bliyevin ugurla
davam etdirdiyi bu iqgtisadi siyasst 6z bohrasini veracok. Aparilan islar, hoyata
kecirilon layihalor xiisuson do Stateji Yol Xoritosi kigik vo orta sahibkarliga boyiik
timidlar baslomaya sobab olur. Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi va ragabat

bazarmin canlandirilmasi tigiin ki¢ik vo orta sahibkarliga maraq olduqca boyiikdiir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR
Giiniimiizdo diinya iqtisadiyyatinin osasimi toskil edon harokatverici qiivvalori
sahibkarliqdir. Bazar iqtisadiyyatin1 sahibkarliq foaliyysti olmadan tosovviir etmok
olmaz. Onlarin on asas formasi iso kigik vo orta sahibkarliqdir. Bildiyimiz vo bohs
etdiyimiz kimi bazar igtisadiyyatinda daima ki¢ik va orta sahibkarligin asasi vacibdir.
Boyiik firmalar iqtisadi bohranlardan bir sira boyiik problemlordon geg taSira
ugrasalarda onlarin siiqutu 6lko iqtisadiyyatina yon verici hadiso olur. Lakin kigik
sahibkarligda bu elodo boylik tosir oyatmir. Onlarin mohvi yox itimumiyyatlo
olmamagqlar1 bdyiik bir ¢otinlik yaradir. Onlar bazarin asas yenilik¢i vo harokatverici
qiivvaloridir. KOS bazar iqtisadiyyatinda milli iqtiasiyyatin formalasmasina, is
yerlorinin artmasina, yeni va innovativ mohsullarin yaradilmasina, comiyyatin mahsul
va Xidmoat toloblorini 6domays, bazarda foalliq vo rogabat soraiti yaratmaga bdyiik
komok edir. Tobii ki, yeni yaranmig bu sahibkarliq formasinda giiniimiizdo bir sira
problemlorlo izlasir. Yeni yaradilan istonilon istehsal sahasindo problemlor
miimkiindiir. Osas olan onlarin halli {igiin lazim1 islahatlar hoyata kegirmok vo qisa
bir miiddotds hoyata kegirmoakdir. Diinyada son illords bas veran iqtisadi bohran tobii
ki, 6lkamizdan da yan ke¢madi. Bir sira fasadlar holods 6ziinii biruzs verir. Lakin bu
homdos iqtisadiyyatin kokiindon sirkalonmasino sabob oldu. Bohran soraitindo zoif
halgalar daha agiq sokildo ortaya ¢ixdi. Tabii ki, bir sira giiclii toroflor uzun illordi
aparan diizgiin islahat vo ganunlar iqtisadiyyatimizi ayaqda saxladi vo biitiin bu islor
0z tohvasi verdi. Amma geyd etdiyim ki, bu zaman ¢or¢ivasindo biz bir sira zoif
halgalar1 da aciq aydin gordiik. Beloki, artiq yeni yaradilmig inkisaf strategiyasinin
istigamati daha ¢ox bu toroflor iizorine aparilmalidir. KOS inkisafi asas olan
saholordondir. Demok olar ki, iqgtisadiyyatin yenidon canlanmasi vo daha moéhkom
ayaqda qalmasinin on asas iqtisadi gostaricisi onlarin normal faaliyyatidir. Bu sahado
dovlot organlar1 glniimiiz iqtisadiyyatinin siirotli inkisafi {iglin genis miqyash
arasdirma etmalidir. i1k énco bir ¢ox iqtisadgilarin, sahibkarlarin vo ixtisash kadrlarin
fikirlorini osas gotiirarok tohlillor edilmali vo moévcud problemlorin halli {iglin

ganunlar, aktlar vo soroncamlar gobul edilmalidir. Dovlot har hansi bir sahodo
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inkisafin hoyata kecirilmosi ticlin osas harokotverici qiivvadir. Bu sahaya son
dovrlordo olan maraq va iqtisadiyyatda énomi dovlsti do sirf bu sahados islahatlar
aparmaga mocbur edir. Miioyyon edilon addimlar gorarlasdirilaraq bir sira aktlar,
ganunlar va islahatlar hoyata kegirilmoalidir. Bu sahanin gilinlimiiziin taloblarine uygun
inkisaf etdirilmasi iqtisadiyyatin inkisafina ¢ox bdyiik dostok olacag. Sahibkarliq
sahosindoki inkisaf istigamatinds atilan biitiin addimlar, dovlot Siyasati xiisusi
sokilda, dovlatin siyasi vo iqtisadi siyasatinin ayrilmaz bir tarkib hissasi kimi islanib
hazirlanmal1 vo reallasdirilmalidir.

Dovlatin bu sahads maraqli olmasinin digar asasli bir sabobi isa ondan ibaratdir ki,
biitiin inkisaf etmis Olkolordo sahibkarlar dovlstin boyilik proyektlorini hiyata
kegirarok hom bu layihalari hayata kegirirlor, hom do 6zlorini onlarla yeni is flirsiti
yaradaraq iqtisadiyyatt ayaqda tutaraq golir oldo edilor. Soéziigedon shaonin
inkisafinda osas gostorici diinya tocriibasini asas gotiirmokdir. Bu o6lkalor ham bu
sahado ¢ox tacriibalidir, hom do real bir niimunadir.

Olkomizlik obadi miistagilliyini aldo etdikdon sonra iqgtisadiyyatim biitiin sahalorinda
xiisusilods sahibkarliq sahasinds ¢oxsayli inkisaf proqgramlari, aktlar, qganunlar gobul
edildi va bu istigamatda do iri vo amina ddimlar atir. Qeyri neft sahasinin inkisafinin
asas istigamatlorindon olan sahibkarligin inkisafi iiglin son standartlara uygun bir
inkisaf planlamas1 hayata kecirilir.

Miistaqilliyimizi qazandiqdan sonra Azarbaycanda gobul edilon sahibkarliqda
inkisaf proqrami vo dovlot siyasatinds asas istigamatlor, imumi olaraq sahibkarligin
inkisafi vo tosokkiilii vozifalorini qarsiya qoymugdur. Homin vozifalor reallagdigca bu
foaliyyat sahasinds yeni bir morhalo baslayir. Artiq 6n plana kigik sahibkaligin
tosokkiilii vozifasi kegir vo bu saha lizro diinya tocriibosindon yararlanmaq iigiin
Kifayat qodor boyiik imkanlar moévcuddur. Sahibkarligda asas 6nam dasiyan hisso
kicik vo orta sahibkarliqdir. Diinya tocriibalori do osas gotiiriilorok xiisuson
sahibkarligin bu sahasi {i¢iin asash todbirlor goériillmalidir. Gilinlimiizds diinyada da
onomli yera sahib olan KOS-lar 6lkomiz ig¢iin ¢ox Onomli osas dasiyirlar.

Sahibkarlarin da asas moqsadi bu sahays olan maragin artirilmasi vo asasli inkisafa
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Sobo olmaqdir. Aparilan bu aragdirmam naticasinds istor dovlat qurumlarinin, istor
sado 6zal sektorun arasdirmalar1 va statistik gostaricilori eyni sonluga gotirib ¢ixarir.
Son 10 ildo bu sahodo ovozsiz bir inkisaf hoyata kegirilib, lakin bu diinonin
Vaziyyatine baxanda yaxsidir. Giliniimiiz iqtisadiyyati ilo bu dogige olan gostaricilori
miiqayiso etsok, naticalor elods iirok acan deyil. Diinya reytinq codvali vo bir sira
siralamalarda 6lkomizin 6z inkisaf stirati ilo bir sira 6lkalori (xiisuson MDB 6lkaloarini
Vo qonsu olkalarini geride qoymagimiz da asas bir faktdir) geride qoydugu dogrudur.
Lakin bu tobii ki, yetorli bir gostorici deyil. Bu sobabdon, disertasiya isimdos do genis
bahs etdiyim problemlar istor dovlat, istarss do 6zal sektor torafindon arasdirilmalidir.
Daha sonra bu problemlar siniflondirilmalidir va planli sokilds halli yollar1 tapilmali
vo daha sonra onlar hoyata kecirilmolidir. Sahibkarlarin bazar iqtisadiyyatina olan
maraqlarimi artirmaq tglin bir sira foaliyyatlor hoyata kegirilmoalidir. Dastokloayici
todbirlor gortilmalidir. Stimullasdirict vo sahibkarliga maraq yaradan layihalor hoyata
kecirilmoalidir. Hoyata kegirdiyimiz arasdirma bizo onu gostorir ki, kicik sahibkarliq

iqtisadiyyatin na godar kigik bir hissasi olsada, boyiik harokatverici qiivvasidir.
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