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GIRIiS

Miiasir iqtisadiyyatinin bilik igtisadiyyatina transformasiya olundugu
indiki soraitdo innovasiya faaliyyati vo onun reallasdirilmasinin asasini togkil
edon sonaye sektoru milli igtisadiyyatin osas inkisaf tominat¢ilarindan birino
cevrilmisdir. Istor regional istor milli soviyoado innovasiya faaliyyotinin osas
formalasma morkozi sonaye sektorudur. Azorbaycan Milli iqtisadi sistemin
daha ¢evik ve rogabetli hala golmosi istisadi sektorlarin daha mohsuldar vo
daha innovativ olmasini tolob edir. Qarsiya qoyulmus strateji hadoflora gedon
yolda osas istigamotlordon biri do Azarbaycanda emal sonayesinin inkisafina
nail olmaqla 6lkads iqtisadi artima nail olmaq, iqtisadiyyatin diverfikasiyasini
tomin etmok, idxaldan asilligi azaltmaq, ixraci artirmaq, yiiksok
texnologiyalarin sonayeds totbiqi ilo yerli xammala asaslanan emal sonayesini
formalasdirmaqdir. Biitin bu hodoflorin  reallasdirilmasi iiglin  emal
sonayesinda innovativ proseslorin intensivliyl artirilmali vo daha mohsuldar
istehsal sistem vo metodlarma kecilmolidir. Innovasiya prosesi miiasir
rogabotds asas hall edici elements ¢evrilmisdir vo sonayeds onun totbiqi daha
effektiv vo somorali mohsul istehsalina sorait yaradir.

Qlobal bazarlarda artan genis miibariza vo roqabat sababindon ixrac
yoniimlii emal sonayesini formalasdirmaq moagsadinin reallasdirilmas: tgiin
daha kompleks todbirlor hoyata kegirilir Milli iqtisadiyyat vo onun oasas
sektorlar1 {lizra strateji yol xoritalori bu siyasatin asas istigamoatlorindondir.
Bununla yanasi Azarbaycanda sonayenin inkisafina dair dévlet programinin
icras1 da perespektivdo Azorbaycan sonayesindo innovativ vo mohsuldar
sistemloarin inkisafini tomin edacakdir.

Bu todgigatda osas mogsadimiz emal sonayesindo innovatsiya
faaliyyotinin inkisaf meyillorini éyronmok vo onun sonayedo mohsuldarligin
yiiksaldilmosinde yaratdigi doyisiklori dyronmokdir. Istor trasmilli sonaye

korperasiyalarinda istorsado inkisaf etmis sonaye Olkolorinde tmiimilikds



innovasiya faaliyyati doyisilmis vo davamli inkisafi tomin edon asas elementdir.
Yiiksok maliyys resurslari vo inkisaf etmis innovasiya sobokolori bu foaliyyatin
osas inkisaf ekosistemini formalasdirir. Burada dovlot dostok sistemlori vo
kanallarinin olmasi1 beynolxalq tocriibodon yararlanmaq vo totbiq etmokdo
vacib masalaloridendir. Homginin bu todqiqat zamani mohsuldarliq vo onun
yiiksaldilmosinin osas vasitolorini, sonayedo innovasiya foaliyyotinin osas
istigamotlorini, innovasiya foaliyystinin idarsolunma mexanizimlorini,
innovasiyalarin sonayedo omok, texniki vo digor mohsuldarliq névlarine tosir
imkanlarini dyronmoys calismaqla golocokdo azorbaycan emal sonayesindo

mohsuldarligin yiiksoldilmo imkanlarina baxmaga ¢alisdiq.



FOSIL 1. SONAYEDO MOHSULDARLIQ VO ONUN
ARTIRILMASINA DAIR NOZORi METODOLOJI BAXISLAR

1.1 Sonayedos mohsuldarhq anlayis1 vo ona o6l¢iilma yollar:

Iqtisadi fealiyyatin son noaticasinin qiymotlondirilmo modellori har zaman
digqot morkozindo olmusdur. Istor istehsal faktorlar istorsode daxili ve xarici
mithit amillorinin tohsiri naticesindo formalasan iqtisadi deyarin asas olgiilma
modellorindon biri do mohsuldarhiqdir. Istor sonayeds istorsede xidmat
sektorunda mohsuldarliq osas iqtisadi gostericilordon biri kimi ¢ixis edir vo
daim inkisafi va yliksadilmasi garsiya qoyulan asas mosallordon biri olur.

Mbohsuldarliq iqtisadi artim vo raqaboat gabiliyyatinin asas monbayi
sayilir vo bir ¢ox beynolxalq miigayisalor vo 6lko iizro giymoatlondirma {igiin
osas statistik molumatdir. Mosolon mohsuldarliq molumatlart mohsulun vo
omok bazarinin tonzimlonmosinin iqtisadi fealiyyate tosirini arasdirmaq ii¢iin
istifado olunur [1] Mbohsuldarliq bir performans soviyyesidir hansi ki, bir
prosesi miloyyonlosdirir, on asagi giris moblogini istifado edir vo girdinin an
boyiik migdarini yaradir. Mohsuldarliq da aktiv harakat kimi ifads edils bilor.
Kifayot gqodor performansta on az tullantilar, cohdlor vo vaxt. Vaxt, pul vo
xammal materiallart  mohduddur. Ona goro do onlart qoruya
bilmorik.Mohsuldarliq yalniz somorsliliyin artirilmast ilo, prosesslorin
satinalinmasi va 1s tacriibasilo gatdirila bilor. Mohsuldarligin bir ne¢o novii var:

> Iqtisadi Mohsuldarhq

» Mbohsuldar effektivlik

» Maliys bazarinin Mohsuldarligi
» Dayison Mohsuldarliq

» Dagidict Mohsuldarliq

» Dinamik Mohsuldarliq



» Texniki Mohsuldarlq [2]

Iqtisadi Mohsuldarlig-Bu, iqtisadi somoraliliyin istifadesino aiddir.
Istehsalin maksimum derocods artirilmasi iiciin monbe mohsul ve xidmatlor.
Asagidaki hallarda voziyyet iqtisadi cohatdon tosirli ola bilor: He¢ kim daha
pis bir sey etmoadon yaxsiliq edo bilmoz. Girdi migdarini artirmadan olave heg
bir ¢ix1s olda edilo bilmoz. Istehsal vahid basina miimkiin olan an asag1 qiymota
davam edir.

Mohsuldar Effektivlik-Texniki somaralilik kimi do adlanir. Iqtisadiyyat
bunlarin hamsindan (resurslari somarali, an ¢ox c¢ixarilan istehsal vo on az
girisdon) istifado edilon zaman bas verir

Mososlon asagidak:t qrafikdo B,D,C ndqtolori effektiv(somorali), A
noqtasi somoarasiz, X noqtasi isa imkansiz noqtadir.

Qrafik 1: Istehsal imkanlar1 vo mohsuladrhq

A

A mahsullunun miqdari

B mahsullunun miqdari

Monba : wikipedia.org



Maliys bazarmin Mohsuldarligi- Maliyys baximindan nozordo tutulur.
Bazarlar resurslarin ayrilmasmin somorsliliyidir. Bunun ii¢lin uygun qiymoato
uygun insanlara uygun mohsullar daxildir. Bazar mohsuldarliginin 3 soviyyasi
var:

Z»if mohsuldarliq

Yari-giiclii mohsuldarhq

Giiclii mohsuldarliq formalari
Bazar mohsuldarliginin 4 névii var:
Informasiya arbitraj mohsuldarhg:
Osas qiymatlondirms mohsuldarligi

Tam sigorta mohsuldarligi

N X X X X < X

Funksional / omoaliyyat mohsuldarlig

Dayison Mohsuldarhig-Fayda va ya faydalanmanin bir 6l¢iisiidiir.
Dinamik Mbohsuldarlig-Dinamik somoralilik iqtisadiyyata aiddir.
Miivafiq olaraq qisa miiddatli vo uzun miiddotli narahathiglar: balanslasdirir.
Eyni zamanda dinamik somoralilik doyison iqtisadi soraito asagi qiymoto
uygundur

Texniki Mohsuldarlig- Xiisusi girislor dostini yaratmaq itiglin istifads
olunur. Roagabat tozyiginin olmamasi saobobindon texniki somoaraliliyin
olmadig1 yerds, X-somorasizliyi bas verir

Mbohsuldarliq iimumiyyatlo bir faizlo verilir vo asagidaki formula ilo
hesablana bilor:
« Mohsuldarhq = istehsal olunmus mohsullarin hacmi( Notica) / istifado
olunmus resuslarin hacmi (daxil olmus resuslar)

Somorslilik  mohsuldarhigin =~ miixtolif  todbirlorini  tosvir  edir.
Mbohsuldarligin 6lgiisii giris prosesinds istifado olunan giris vahidine ¢ixisin
¢ixis nisboti kimi ifado edilir. Somaoralilik, firmalarin vo o&lkalorin istehsal
performansinda miihiim amildir. Milli mohsuldarligin artmasi, hoyat
saviyyasinin yiiksalmasine gotirib ¢ixara bilar, ¢linki daha ¢ox golir insanlarin

mal vo xidmotlorin satin alinma gabiliyyatini artirir, azad vaxtlarini istifados
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edo, yasayis vo tohsilin inkisaf etdirilmosino, sosial vo ekoloji proqramlara
komok edir. Artan mohsuldarliq da miisssisalorin daha sarfali olmasina komak
edir. Mohsuldarligin bir ¢ox farqli torifi var vo aralarinda se¢cim mohsuldarligin
Ol¢lilmoasi vo ya molumatlarin mévcudlugundan asilidir.

Milli mohsuldarhq

Bir 6lkonin vo ya bir sonayenin mohsuldarligini 6lgmoak {i¢iin, bir istehsal
vahidindo vo ya bir sirkotdo oldugu kimi, eyni mohsuldarligi anlayisinin
funksional hala gotirilmosi lazimdir, ancaq, modellosdirmo obyekti boyiik
Ol¢iido daha genis vo molumat daha ¢oxdur. Bir millotin vo ya sonayenin
mohsuldarhigi hesablamalar1 Milli Hesablar Sisteminin, SNA-nin vaxt
seriyasina oasaslanir. Milli miithasibatliq, bir 6lkonin imumi golirini vo timumi
golirini vo onlarin neco istifado edildiyini 6lgmok iiglin BMT-nin tdvsiyslorino
asaslanan bir sistemdir.

Beynolxalg vo ya milli mohsuldarligin artmas: amillorin kompleks
qarsihigh tosirindondir. ©n ohomiyyatli tocili amillor arasinda texnoloji
doyisikliklor, toskilati doyisikliklor, sonaye yenidon qurulmasi vo resurslarin
yenidon boliisdiiriilmasi vo miqyasi vo ohato dairasi daxildir. Bir 6lkenin orta
mohsuldarhq soviyyasina asagl mohsuldarligdan yiiksok verimlilik
sonayelorino vo foaliyyatloro qodor olan resurslarin horokoti do tosir gdstors
bilor. Zamanla, arasdirma-inkisaf etdirmo va yenilik¢i say, tohsil yolu ilo bagori
sormayonin inkigafi vo daha giicli rogabatin tosviq edilmosi kimi diger
faktorlar, mohsuldarliq tokmillosdirilmasi axtariglarini vo bunlar1 bacarma
gabiliyyatini tosviq etmokdodir. Nohayat, bir ¢ox siyasi, institusional vo
modoni faktor mohsuldarhigi artirmaq Tdg¢iin  bir o6lkonin  ugurunu
miioyyonlosdirir.

Milli  soviyyado, mohsuldarliq artimi  hoyat  standartlarim
yiiksaltmokdadir, ¢iinki daha ¢ox golir, insanlarin mal vo xidmot satin alma
gabiliyyatlorini (istor ehtiyaclar, istor luxuries olsun) yaxsilasdirir, bos
zamanlarin dadini ¢ixarar, siginma va tohsili yaxsilasdirir vo ictimai va ekoloji

progqramlara istirak edor. Bozilori, Ingiltoronin "mohsuldar puzzle" nin,
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siyasotcilora vo miiassisalor {iciin boyliimoyi davam etdira bilmok ii¢lin alo
almalar1 lazim olan tocili bir problem oldugunu irali siirdi. Uzun miiddot
orzindo, bir bank hesabina olan maraq kimi, mohsuldarliq artimi bilesiginin
kigik forqliliklori va bir comiyyatin rifahi tigiin boyiik bir forq eds bilor. Heg bir
sey yoxsullugun azaldilmasi, azad vaxt artimi vo dlkonin tohsil, sohiyyo, otraf
miihit vo incosonoatin maliyyslosdirma gabiliyyatino daha ¢ox kdmok edir.

Somoralilik bir ¢ox beynolxalq miiqayiso vo 6lko iizro giymotlondirmo
liclin osas statistik molumatlar kimi gobul edilir vo beynoalxalq miigayisado
boyiik maraq goriir. Iqtisadi ®mokdashq Toskilati Mohsuldarliq gostoricilori
illik Kompendium dorc edir mohsuldarligi hom omok, hom do ¢oxfaktorlu
todbirlori ohato edir

Qisman mahsuldarhq

Qismon mohsuldarliq bir sinifa daxil olan vo ya bir faktor istifade edon
geyri-¢oxfaktorlu mohsuldarhigin olglisiidiir. Praktikada istehsalda 6lgmo
qismon mohsuldarhigin Ol¢lilmosini nozordo tutur. Bu diizgiin toforriiath
komponentlor mohsuldarhigin artimmnin gostoricisidir vo iqtisadiyyatda
mallarin vo xidmatlorin istehsalinda istifado olunan molumatlarin doracasini
toxmin edirlor. Lakin mohsuldarliq yalniz qismon vo ya toxminon o6lgiilo
qiymotlondirilir. Bir monada, odlgmolor hor seyi olgmozlor, lakin qismen
mohsuldarhigin naticalorini sorh etmok vo praktiki hallarda istifado etmok
mimkiin deyil. Sirkot soviyyoesindo tipik qismon mohsuldarhiq todbirlori
istehsal vahidine, maddi vo enerjiya gora isci saatlar1 kimi seylordir.

Kompiiter sobokolorinin genis yayilmasindan avval qismon mohsuldarliq
cadvalli va ollo tortib edilmis qrafiklorlo izlonilirdi. Moalumatlarin islonmasi
ticiin hesablama masinlar1 1920-ci vo 1930-cu illords genis yayilmisdir vo osas
kompiiterlor 1960-ci illorin sonu vo 1970-ci illorin ovvallorinda istifads
olunmaga davam etmisdir. 1970-ci illorin sonuna qodor ucuz kompiiterlor
sonaye prosesloring prosess nozarat vo mahsuldarligi izlomok imkani vermisdir.

Bu giin malumatlarin toplanmasi asason kompiiterlosdirilir vo demok olar ki,
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hor hansi bir doayison real vaxtda qrafik soklinda gostorila biler vo ya secilmis
dovrlar ticlin alinir.

Omok moahsuldarhg

Makroiqtisadiyyatda  imumi  qismen  mohsuldarliq omok
mohsuldarhiginin bir 6l¢iisiidiir. ©mok omsali mohsuldarhigi bir sira iqtisadi
gostaricilorin aydin gostericisidir, ¢iinki iqtisadiyyatda iqtisadi artim, rogabot
gabiliyyati vo hoyat soviyyesinin dinamik ol¢iisiinii tomin edir. Hom iqtisadi
artim, hom do sosial inkisaf {i¢iin lazim olan osas iqtisadi asaslar1 izah etmoyo
komok edon omok mohsuldarligimin 6lgiisiidiir. Umumiyyatlo, omok
mohsuldarhig: istehsal hacminin (imumi daxili mohsul vo ya iimumi alava
dayar) vo giris istifada Slgiisiinlin (imumi is saatlar1 vo ya iimumi masgulluq)
nisbatine borabordir.
Imok mohsuladrhigi=Son natica/sarf olunmus amok

Qrafik 2:2012-ci ildo Avropada amok moahsuldarhg saviyyalori

-

Labour productivity levels in Europe
OECD 2012

GDP by hour worked
in US$

over $55
$55 - $50
$50 - $45
$45 - $40

below $40

unavailable

Monba: http://www.oecd.org/
9mok mohsuldarhginin dl¢iilmasinin vacibliyi

Omok mohsuldarligi birbasa daha yiiksok istehlak soklindo hoyat
soviyyasinin yiiksoldilmasine baghdir. Bir igtisadiyyatin omok mohsuldarhigi
boyiidiikco eyni migdarda nisbi is {i¢iin daha ¢ox mal va xidmaot ¢ixarir. Cixigda
bu artim mal vo xidmotlorin getdikco daha mogbul gqiymats istehlak edilmasine

imkan yaradir.
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Omok mohsuldarliginda artim dogrudan fiziki kapital, yeni texnologiya va
insan kapitalinin doyismasi ilo alagadardir. ©gor amok mohsuldarligi artmaqda
davam edirsa, bu {i¢ sahonin birindo béylimays tokan vera bilor. Fiziki kapital
insanlarin genast va investisiyalarda olan pul moblogidir. Yeni texnologiyalar,
robotlar vo ya montaj xotlori kimi texnoloji inkisaflardir. Insan kapital
tohsilin artirilmasi vo is¢i qiivvesinin ixtisaslasmasidir. O©mok mohsuldarliginin
ol¢iilmosi iqtisadiyyata bu asas tendensiyalari anlamaq imkani verir.

omok omsali mohsuldarhigi iqtisadiyyatdaki qisamiiddotli vo ¢evik
doyisikliklorin do ohomiyyatli bir olcisiidiir. Yiiksok soviyyali omok
mohsuldarhigi  {mumi ¢ixis vo 1§ saatlarmimn  birlosmesidir. Omok
mohsuldarhiginin hor doérdde birinin o6lgiilmasi iqtisadiyyatin 1 vaxtinin
doyismaosi ilo alagadar olaraq istehsaldaki doyismoni 6l¢gmasine imkan verir.

Is saatlan statik olaraq davam edorkon istehsal artarken, igtisadiyyatin
texnoloji olaraq inkisaf etdiyini vo bunu davam etdirmasinin bir gostaricisi ola
bilor. Oksina, agor omok miqdar1 diiz mohsula nisbatds artarsa, iqtisadiyyatin
insan kapitalini artirmagq tigiin tohsilo sormays qoymasi vacibdir.

Omok mohsuldarligini yaxsilasdirmaq tigiin siyasotlor Hokumaot vo sirkatlorin
omok mohsuldarligini yaxsilasdira bilocayi bir sira yollar var.

Infrastruktura sermays qoyulusu: Hoékumatlorin  vo 6zal sektorun
infrastrukturuna investisiyanin artirilmasi biznesin doyoarini azaltmagqla
mohsuldarhiga komok edo bilor.Vergi vo rifah islahatlari: Bu iglorin
stimullasdirilmasi vo daha mohsuldar isloyon insanlarin golirlorini artirmagq.
Tohsilin keyfiyyoti vo tolim: Is¢ilorin 6z bacariglarini yiiksoltmolori, tohsil vo
tolimlori alverigli bir xorclo tomin etmok imkanlar toklif olunur. Biznes
investisiya: Bir sirkotin kapitalinin hocmini vo tutarliligini artirmaq. Vergi
pozuntulari: Toskilatlara ¢ixis1 artirmaq {g¢lin tomiz, somorali va yeni
texnologiyadan istifads etmok {i¢iin tosviq toklif edir. Dayarlondirme bazarlari:

Doayarlondirici bazarlar: artan roqabat.
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1.2 Sonayedos innovasiya faaliyyati vo onun idars olunmasi

Sanaye- Igtisadiyyatin osas hissasini toskil etmoklo yanasi comiyyotda
istehsal giicliniin artmasina ¢ox boyiik tosir gostorir.Senayenin digor sahalor ilo
yanasi, xalq tesorriifatininda digor sahalori {i¢lin amoak silahinin hazirlanmasi

ilo mosgul olan zavodlar, fabriklor, saxtalar, elektrik stansiyalar1 va.s kimi

coxlu miiosissolorin toplusunu tosvir edir. istehsal manufakturalarindan forqli
olaraq burada sonaye yiiksok mexaniklosdirmo vo avtomatlasdirma doracasino

malikdir. Sonayelosmo -Sonaye istehsal formalarimin yiiksoldilib totbiq

olunmasi prosesino deyilir. Sonaye asas olaraq iki ¢ox boylik sahoya ayrilir:
Hasiledici sonaye sahoasi vo Emaledici sonaye sahoasi. Hasiledici sonaye
sahosino misal olaraq dag modon sonayesini, neft yataglarini vo homginin
hidroelektrik stansiyalari, su kanallarini,baliqgtutma vo doniz mohsullarinin
istehsalina aid sonaye saholorini misal gostormok olar. Emaledici sonaye
sahosino iso qara vo olvan metallurgiya sonayesini , prokatlarin, kimyovi vo
neftkimyast mohsullari istehsali, masin vo avadanhiqlar istehsali, agac vo kagiz
mohsullar1 istehsali, sement vo digor tikinti materiallar1 istehsali, yiingil va
yeyinti sonaye mohsullar1 istehsali, hamginin sanaye mohsullarinin barpasi ilo
mosgul olanbir ¢ox miiassisalar va istilik elektrik stansiyalar1 daxildirlor.[3]

Somoralilik har bir giris vahidine gors iqtisadi todbirdir. Isogdtiiron vo
kapital daxil oldugda, mohsullar adoton is ehtiyatlar1 kimi golir vo digor
{imumi daxili mohsul (UDM) komponentlori ilo &lgiiliir. Mohsuldarhq
tadbirlori kollektiv sokilda (biitovliikkde igtisadiyyat) yoxlanila bilor vo ya is¢i
quvvasi artimi, amak haqqi saviyyalari va texnoloji safa meyllorini arasdirmaq
liclin sonaye torafindon arasdirilir.

Sonaye sahasindo osasonds bu sahodo mohsuldarligin artirilmasinda
innovasiyanin bdyiikk rolu vardir. «innovasiya» terminilatin sozu olub,
«yenilonmo» va «yaxsilasma» demokdir .Bu termin elmi todqiqatlarda XIX

asrin ortalarinda meydana golib. «Iqtisadi innovasiya» anlayist 20-ci asrin
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avvallorindo Avstriyali iqtisad¢1 olan Yozef Sumpeterin 1934 cii ildo yazdig:

“The Theory of Economic Development” osorindon genis vo aydin sokildo
ictimaiyyoto daxil oldu. Innovasiya faaliyyoti iqtisadi inkisafi vo roqabotliliyi
artirmaq {i¢lin yeni yaranmis ideyalarin, elmi biliklorin,miiasir texnika vo
texnologiya vo homginin  mohsullarin miixtalif istehsal vo idaroetmo
saholorindo hoyata kegirilmoasidir.
Yenilik
Innovasiya "yeni bir fikir, cihaz vo ya iisul" kimi tosvir edilo biler.
Bununla birlikdo, iso innovasiya sixliqla goriiliir yeni toloblori, garsilanmamais
ehtiyaclar1 vo ya movcud bazar ehtiyaclarin1 qarsilayan daha yaxsi hollorin
totbiq olunmasi. Bu novdon yeniliklor, bazarlara, hokumsotloro vo comiyyata
togdim edilon daha tasirli mahsullar, proseslor, xidmaotlor, texnologiyalar va ya
is modellorinin tomin edilmoasi yolu ilo hoyata kegirilir. "Innovasiya" termini
orijinal vo daha tosirli bir sey olaraq va bunun naticasi olaraq, yeni, bazar va
ya comiyyati "igina" daxil edor.
Yeni bir cihaz sixligla toyin olunarkon yenilikgilik, igtisadiyyat, idaroetmo elmi
va digar saholordo totbiq va analiz sahoalorinda yenilik olaraq, innovasiya,
imumiyyatlo, miixtolif yeni fikirlori comiyyati tosir edocok sokildo bir araya
gotiron bir prosesin naticasi olaraq gobul edilir.
Rogaboatgabiliyyatliliyin on osas amilorindon biri innovasiyadir (innovasiya-
muasir elmi biliklorin, c¢oxlu mohsullarin, miasir texnika texnika vo
texnologiyalarin, xidmatlarin, avadanliglarin, ixtisash kadrlarin
ixtisaslasdirilmasidir,yoni istehsalatin toskilidir.
INNOVASIYA:
> Yeni va secilon bir sey
» Mbahsul vo xidmatin icrasi naticasindd miistari problemlori daha yaxs1 hall
edilir
> Bazan dayisdira bilor
» Homisas asan qabul edilmir

» Kosf vo elmi acihisla ekvivalent deyil
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Toskilati kontekstds yenilik mohsuldarliq, mahsuldarliq, keyfiyyst, rogabat
gabiliyyati vo bazar payinda miisbat doyisikliklora asaslanir. Bununla birlikdo,
yaxin zamandaki arasdirma tapintilari, toeskilati modoniyyatin, yenilikgi
foaliyyoti konkret performans irolloyisino c¢evirmosini tomin edon togkilat
modoaniyyatinin tamamlayici rolunu vurgulayir. Toegkilatlar, homginin isgilorin
asas 1s vazifaloring alava olaraq, is¢i qruplari {i¢iin imkanlar vo resurslar tomin
etmoklo moanfast vo performansini artira bilor [4]

Clayton Christensen goro, dagidict yenilik is diinyasinin golocak
ugurunun acaridir. Togkilat, rogabot istiinliyiinii qorumaq {igiin uygun bir
struktura ehtiyac duyur. Bir innovasiya miihiti yaratmaq vo tozolomok
lazzmdir.  Menecerlor ononovi  diislinco  torzindon uzaqlagsmali  vo
doyisikliklordon 6z faydalar1 {giin istifado etmolidirlor. Bu riskli bir vaxt,
ancaq daha boyiik bir fiirsotdir. Texnologiyanin artan istifadosi ilo is diinyasi
doyisir vo hom sirkatlor, hom do miiassisalor getdikco daha raqabatli olurlar.
Sirkoatlor ragabat giiciinii gorumagq li¢iin amoliyyatlar1 vo yenidon miihondislori
azaltmalidirlar. Bu, daha c¢ox olmasa belo, eyni migdarda isi hoyata
kegirorkon, mosgulluq edilon adam saymi azaltmaga zorlanacagindan, bu
vaziyyat masgullugu tesir edocak

Dagidici innovasiya tipik olaraq "asagi qiymatli bir ¢6ziimlo ononavi bir
is modelina hiicum edor vo toyinatdaki firmalar siiratlo alo kegiror" Tomal
yeniliklor daha yavasdir vo tipik olaraq uzun miiddstdo global texnologiya
sistemlori {iglin yeni tomollor yaradilmasi potensialina malikdir. Osas yenilik
biznes modellorini illor orzindo ortaya c¢ixan yeni biznes modellarine
cevirmoakdir. Bu prosesds, innovasiyan1 yavasladan texnoloji vo institusional
doyisiklikloro gotirib ¢ixaran yeniliklorin todricon vo dayanighh qobul
edilmosidir. Paket baglama rabito protokolu TCP / IP-nin ortaya ¢ixisi-
Amerika Birlosmis Statlar1 Miidafio Nazirliyi elektron xabarlosmasi(e-pogt)
iclin tok istifadolik bir hadisoni dastoklomok tizra 1972-ci ilde basladilan va
yalmiz World Wide WEB —in inksafiyla birlikdo 1990-c1 illorin ortalarinda

genis yayilmis gobul edilon asas texnologiyadir.
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Sonayeds innovasiya menecmenti menecerlors vo  miihandislora
proseslorin vo magsadlorin imumi anlayisi ilo omokdasliq etmoys imkan veron
bir sira vasitelorden ibaratdir. Innovasiya idars olunmas toskilatin xarici vo ya
daxili imkanlara cavab vermosino imkan yaradir vo yeni fikirlor, proseslor vo
ya mohsullar toqdim etmok ticilin yaradiciligindan istifads edir [5]. Todqgigat vo
inkisaf ssanedo bir sirkotin mohsul inkisafina, istehsalina veo marketingina
yaradict sokildo komok etmoklo hor soviyyads iscilori ohato edir. Innovasiya
idarsetmo vasitolorindon istifado edorok, rohborlik bir sonaye firmasinin
davamli inkigafi iiglin is¢i qilivvesinin yaradiciliq imkanlarini istifado edir.
Umumi vasitoler arasinda beyin firtinasi, virtual prototiplomo, mohsulun hoyat
dovrii idars edilmosi, ideyanin idaro edilmosi, Faza-qapisi modeli, layiho
idaragiliyi, mohsulun planlasdirilmasi vo portfelin idaro olunmasi1 daxildir.
Proses, togkilatin, texnologiyanin vo bazarin tokamiil i¢indo birlogsmasi kimi
nazardan kegirils bilar.

Antonio Hidalgo vo Jose Albor tipologiyalarin innovasiya idara aloti
kimi istifado edilmosini toklif etmisdir. [6] Avropa soviyyesindo aparilan
todgiqat biliklora osaslanan Innovasiya Idareetmo Alotlori ii¢iin 10 tipoloji
istifado etmisdir. Bu tipologiyalar innovasiya Idareetmo Vasitolori tosnif edon
32 xiisusiyyatlora baxaraq askar edilmisdir. Hidalgo vo Albors siyahidan 8
kriteriyaya (bilik asashi digqget, strateji tosir, mdévcudluq deracesi, sonadlorin
saviyyasi, praktiki faydaliligi, , hoyata kegirilmasi tigiin tolob olunan resurslar,
olgiilebilirlik) asagi sala biliblor.

Bir sirkot igorisindo innovasiya idaragiliyinin moaqgsadi innovasiyani
tosviq etmok li¢iin uygun bir miihit yaratmaqdir. Miivafiq miihit firmalara
daha ¢ox omokdasliq layiholorine, hotta "isglizar miiossisalor {i¢iin horokot
platformasma" kémok edocokdir. Ustiin rohborliyin dastoyi miiveffoqiyyatli
yenilik ii¢lin ¢ox vacibdir.

Sonaye istehsali rohborlorinin ¢oxu deyirlor ki, innovasiya onlarin

biznesi ligiin ¢ox vacibdir vo onlarin yaris1 inanir ki, miiveffaqiyyatli galocok
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liclin rogabot zoruruidir. Sonaye istehsal rohborlori yeniliklori golocok ugur
liciin hoyati baximdan gortirlor.

Aparlan todqiqat vo sorgular noticesindo sonaye rohboarlorinin 92 %-1
deyirlar ki, innovasiya goalocok golir artimu iiglin vacibdir.Onlarin 2/3 inanir ki,
artiq yaxst miloyyan edilmis innovasiya strategiyasi var

Analizlor indi yenilik vo firmalarin mohsuldarligi arasindaki olagoyo
cevrilir. Siyasatgilor vo todqiqat¢ilar mohsuldarlhigr artirmaq tigiin yeniliklorin
vacib oldugunu etiraf edirlor. Lakin Avropali firmalar {i¢iin mohsul yeniliklori
vo sirkotlorin gostoricilori arasinda miisbat korrelyasiya yaranarkon, inkisaf
etmokdo olan 6lkalor tiglin stibutlar garisiqdir. Haqigaton do, bir ¢oxlar: tigiin
bu ciir analiz ii¢lin lazim olan molumatlar indiys godor mévcud olmadi.

Yenilik¢i vo geyri-innovativ firmalarin orta omok mohsuldarliginin sads
bir miiqayisasi yenilik vo mohsuldarhq arasinda giiclii alagoni géstormomisdir.
Yenilik¢i firmalar biitiin 6lkolorin yarisindan azinda orta mohsuldarliga
malikdirlor. Yenilik¢i vo geyri-innovativ firmalar arasinda forqlor yenilik
tipino do baghdir. Yalniz lordaniyada yenilik¢i firmalar yenilik¢i firmalara
nisbaoton daha mohsuldardirlar

Innovasiya ve mohsuldarliq arasmnda miisahido olunan korrelyasiya
yeniliklorin mohsuldarliga olan osl asas tesirindon daha zsif olduguna sobab
ola bilor. Masalon, pis isloyon firmalar 6zlorini innovasiya {i¢iin daha bdyiik bir
tozyiq altinda tapsalar, yenilik daha uzun miiddatds firmalarin mohsuldarhigini
artirmasina baxmayaraq, zoif qisa miiddatli performansla oslagali goriins bilor.

Bu ciir mosalolori diizgiin holl etmok {iglin innovasiyalar vo firmalarin
mohsuldarhigi ilo alagalorin hortorafli tohliline ehtiyacimiz var ki, bu hom
firmalarim mohsuldarligini, hom do yenilik¢i gorarini tosir edo bilocok
amillordondir. Bu moaqgsadlo Ar-Ge, innovasiya vo omok mohsuldarhigini
slagoalondiron Crépon, Duguet vo Mairesse ("CDM modeli" kimi taninir )
torofindon hazirlanmis moashur modeldir. Digor faktorlar ii¢iin model nozarat
bir sirkatin 6lgiisii vo yasi, is¢i qlivvasinin bacarigi, rogabat soviyyasi va sonaye

novil kimi Ar-Ge, yenilik vo omok mohsuldarligini tosir edo bilocok
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Bu amillor nozors alindigdan sonra, innovasiyanin mohsuldarliga tosiri
giiclonir. Moahsulun innovasiyast amok mohsuldarligimin 43 faizi artmas ilo
slagadardir va bu tesir yiiksok doracads statistik oshomiyyato malikdir. Bu, orta
omok mohsuldarligina malik bir firmanin yeni bir mohsul toqdim etdikdon
sonra amok mohsuldarligi paylamasinin 50-don 60-c1 pillesine kegacayini
gostorir. Omok omsali mohsuldarhigi da proses yeniliklorinin totbiginden
yaranir. Bu tosirin daha az olmasima baxmayaraq (yeni proseslorin omok
mohsuldarhiginin 20 faiz artmasi ilo olagali olmasi ilo), hom do statistik
cohoatdon ohomiyyatlidir. Orta omok mohsuldarligina sahib bir firma, yeni bir
prosesi totbiq etdikdon sonra omok mohsuldarligr paylamasinin 50-don 55-ci
sotirino qodor horokot edocokdir. Bu tosirlor inkisaf etmis iqtisadiyyatlar ii¢lin
olanlara nisboton daha giicliidiir, lakin onlar inkisaf etmokdo olan

iqtisadiyyatda miisahids olunanlarla miiqayise edils bilor.

1.3 Mohsuldarhigin artirilmasimin forma va vasitalori

Mbohsuldarligin Artirilmasi asas iqtisadi hodoflordon biri kimi ¢ixis edir
istor daxili istor xarici ehtiyyatlardan daha somorali istifade etmoklo daha ¢ox
iqtisadi doayar yaradilmaga calisilir. Senayeds qarsiya qoyulmus hodoaflors
catmaqgda vo resuslarin daha effektiv yerlosdirilmasini tomin etmokdo oasas
hodoflordon biri do mohsuldarligin maksimumlasdirilmasidir. Daha yiiksok
mohsuldarlig daha ¢ox maliyys imkani vo genis bazarlar sldo etmoyin asasini
toskil edir.

Biitiin mohsullar vo girislor mohsuldarligin olgiilorine daxil olduqda,
bunun {imumi mohsuldarhig adlanir. Umumi mohsuldarhgin etibarl 6lgiilmosi
biitiin istehsal girdilorini nozoro almalidir. Somoroliliyin (vo ya golirlorin
miihasibat ucotu) bir girisini alirigsa, bu, hesabat naticalorinae he¢ bir tasir

etmodon, 1hmal edilmis girisin geyri-miisyyon middotdo istifads edils

18



bilocoyini bildirir. Umumilikde mohsuldarliq biitiin istehsal girdilorini ohato
etdiyindon, istehsal prosesinin golirlorinin formalasmasini izah etmok {igiin
inteqrasiya edilmis doyison kimi istifads olunur.

Davis mohsuldarliq - isini, mohsuldarligin o&lgiilmosini, mohsuldarliq
monfostlorinin paylanmasini vo bu meonfostlorin neco 6l¢iilmosini nozordon
kecirir. Mohsulun mohsuldarliginin  6lgiilmasi  sirkotin - mohsuldarliginin
artirilmasi vo ya azalmasi vo hom do biitiin maraql toroflor arasinda "istehsal
meyvalorini" boliisdiirmoesini gostormok tiglin inkisaf etdirilmasini nozorda
tutan bir moqalo var. Davisin sozlorino gors, qiymet sistemi mohsuldarliq
monfostlorinin paylandigi bir mexanizmdir v alicilari, miistorilori, personallari
vo istehsal girdorini tochizatgilari, eloco do kommersiya miiossisosini ohato edo
bilor.

Osas moqaloda golirin paylanmasi ilo golirlorin boliisdiiriilmasi arasindaki
balans izah edilir, imumi mohsuldarliq iso doyigken rol kimi togdim olunur.
Istehsal funksiyasi ilo yaradilan golir miibadilosi homiso maraqli toroflora
nozarat dovriinds iqtisadi doyarlor kimi paylanir.
Artan mahsuldarhgin faydalan

Artan mohsuldarliq, hayat standartlarinda artimin vacib bir manbayidir.
Artan mohsuldarhq istehsalda daha ¢ox slava doyar demokdir, yoni daha ¢ox
golir paylanacaq.Bir firma vo ya sonaye soviyyasindo artan mohsuldarligin
faydalar1 bir sira miixtolif yollarla paylana bilor:

1)Yaxs1 omok haqq1 vo sortlor vasitasila is¢i qiivvasi;

2)Artan monfost vo dividend payi vasitesilo torofdaglar vo pensiya

fondlarna;

3)Miistorilar tigiin asagi qiymatlorlo;

4)Otraf mithitin qorunmast;

5)Vergi 6donislorindo hokumatin artmasi ila.

Mbohsuldarliq artimi firma iglin ohomiyyatlidir, ¢linki bu, isgilors,
hissedarlara vo hokumaotlora olan 6hdoliklorini garsilaya ve bazarda rogabot

giiciinii goruya bilocayi hotta roqabet giiciinii artira bilocoyi monasini verar.
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Daha ¢ox mohsul istehsal etmok, mohsul basinma qazanilan goliri
artirmayacaktir. Oslindo, bu, asagi orta omok haqqir vo asagi monfoot
doracolori demokdir. Ancaq, mohsuldarliq artimi oldugda, moévcud gaynaq
ohdoaliklori belo daha c¢ox golir vo golir istehsal edir. Vahid artimlar tgiin
yaranan golir. Olavo monbaloar istehsal vo sorfali olaraq istifads edilo bilor.
1978-ci ildon Avstraliyada omok mohsuldarliginin artmasi, saatda UDM ilo
olgiildi

Somaraliliyin gostaricisi

Somoaraliliyin tokmillasdirilmasi texnologiyalari

Yaxin monada mohsuldarhq moévcud texnologiyalart vo ya resurslar
mohsula ¢evirmak ii¢iin know-how ilo miioyyon edilir vo mal vo xidmatlorin
istehsalina neco gaynaq toskil olunur. Tarixi olaraq, asagi mohsuldarhig: ilo
isloyan proseslor tork edilmis vo mohsuldarliq tokamiil yolu ile inkisaf etmisdir,
¢iinki yeni formalar istismar olunur. Proses tokmillogdirilmosi toskilati
strukturlari, idaraetmo sistemlori, biznes qaydalari, istehsal tisullar1 vo dayison
bazar strukturunu shato edo bilor. Taninmis bir niimuns avtomobilin ticarati
totbigindon sonra onillikda bas veran montaj xatti vo serial istehsal prosesidir.

Kiitlovi istehsal avtomobilin hissalori istehsal etmok vo yigmaq iiciin
omoklori ohomiyyotli doracads azaldib, lakin genis yayilmis qobulla, avtomobil
istehsalinda mohsuldarhq artimi ¢ox asagidir. Bonzor bir model elektrifikasiya
ilo miisahido olundu ki, bu da girisdon sonra ilk onillikdo on yiiksok
somoaraliliyin aldo olundugunu gostordi. Bir ¢ox digor sonaye oxsar modellor
gostorir. Niimunolor, kompiiter, informasiya vo kommunikasiya sonayesi
torofindon reallasdirildi, bu sektorlarda milli mohsuldarligin ¢ox hissasi 1990-c1
illorin sonlarinda bas verdi.

Mbohsuldarligin artmasi va ya siiriiciilorin asas gostoricilorinin imumi bir
anlayis1 var. Mohsuldarligin artimin1 miioyyanlosdirmok {igiin miioyyon amillor
cox vacibdir. Milli Statistika Biirosu uzunmiiddatli somoraliliyi tomin edon bes
siirlicii. miioyyan edir: investisiya, innovasiya, bacariq, miiossisa va rogabot

gabiliyyati.
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Investisiya fiziki sormayadir - masin, avadanliq vo binalar. Daha cox kapital
is¢ilorin olindon goldikdo, daha yaxsi vo daha keyfiyyotli mohsullar ¢ixararaq
daha ¢oxunu daha yaxsisini eds bilarlar.

Innovasiya yeni ideyalarm ugurlu istifadosidir. Yeni fikirlor yeni
texnologiyalar, yeni mohsullar vo ya yeni toskilati strukturlar vo omoliyyat
rejimi soklindo ola bilor. Siirotlonms yeniliklorin mohsuldarligini artira bilor.
Bacariglar igtisadiyyatda movcud olan miixtalif névlorin miqdar1 vo migdari
kimi miioyyon edilir. Bacariglar fiziki sormayoni tamamlayir vo yeni
texnologiyalar vo toskilati strukturlardan istifade etmok ti¢lin lazimhidir.

Togobbiis, yeni abituriyentlor vo mdvcud firmalar iglin yeni is

imkanlarmin tutulmas: kimi miioyyon edilir. Yeni tosobbiislor mdvcud
firmalarla rogabotin artmasina sobab olan mdvcud fikir vo texnologiyalarla
rogabot aparir. Tosobbiiskar istehsalgir amillor vo mdvcud olan sirkstlorin
bazarda vo ya bazardan g¢ixmasi lazim olan yeni texnologiyalarini birlogdira
bilor.
Miisabiqe, innovasiya tiglin tosviq yaratmaqgla mohsuldarligr artirir vo
resurslarin on somorali firmalara verildiyini tomin edir. Eyni zamanda, mévcud
sirkotlorin toskilati strukturlari vo texnologiyasini toqlid etmokls, biznesin
daha eftektiv gokilds toskil edilmosi mocburiyystindadir.

Fardi vo komanda mahsuldarhg:

Texnologiya bilik is¢ilorinin bir giinds, daha sonra iso bir il arzindo daha
cox istehsal etmoys imkan veron fordi fordi mohsuldarliq gqazanmalarini -
kompiiterlor, elektron tablolar, elektron poc¢t vo digor inkisaflar tomin
etmisdir.Uygunluq vo istirahot kimi otraf miihit faktorlar1 biznes
mohsuldarliginda vo amok haqglarinda miihiim rol oynayir. Yaradici ve bilik
is¢ilori ti¢lin artan mohsuldarligin siiriicisii daha mohsuldar yasidlarinin
mohsuldarligina stimul verici tosir gostordiyine goro homkarlart va ya
homkarlari ilo tokmillagdirilmis va ya intensiv doyisikliklor toskil edir. Effektiv
nozarat vo 1§ momnuniyystindon tosirlonir. Effektli vo ya molumath nozarot

orqanina malik olmaq (mosalon, hadafs uygun olaraq rohborliyi istifade edon
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bir miisavir) daha ¢ox migdarda va keyfiyyato sahib olmaq iigiin is¢ilorin
motivasiya etmok iiciin daha asan bir vaxt var. Effektiv bir is¢i olan vo daha
mohsuldar olmaga togviq edon bir ig¢i, i§ momnuniyyatinin yeni bir soviyyasini
yasayir vo mohsuldarliq stiriiciisii halina golir.

Biznes somaraliliyi

Somorslilik  biznesin  idaro  olunmast vo  mihondisliyin  osas
problemlorindon biridir. Bir ¢ox sirkot, bir istehsal zomanot programi kimi,
davamli olaraq mohsuldarligi artirmaq iiglin rosmi proqramlara malikdir.
Rosmi bir proqrama sahib olsun ya da olmasin, sirkotlor davamli olaraq
keyfiyyoti yaxsilasdirmanin yollarint axtarir, igdon ¢ixarma miiddatlorini va
omok, material, enerji vo satin alinan xidmot girdilerini azaldir. Umumiyyatlo
omoliyyat iisullar1 vo ya siire¢lerindeki sado doyisikliklor mohsuldarlig1 artirir,
ancaq oan bdyiikk gazanmlar normal olaraq yeni avadanliq, kompiiter vo ya
program tUgiin sormays xorclomoasi goroktirabilecok yeni texnologiyalarin
monimsonilmosidir. Miiasir mohsuldarliq elmi rohborlik ilo oslagoli rosmi
aragdirmalara borcludur. Fordi bir rohborlik perspektivindon baxildiginda,
is¢ilor islorini yaxst va yiiksok soviyyado fordi mohsuldarhigla, toskilati bir
perspektivdon etmis ola bilorlor, ¢linki bunlar, goroksiz vo ya kohnolmo
faaliyyatlorino hasr olunmus olmalari vaziyyatindo, sifir vo ya tosirli bir sokildo
monfi ola bilar.
Biznesds mohsuldarhgi artirmagin yollar:
Is giiciinii yronmok
Motivasiyani inkisaf etdirmok
Daha ¢ox kapital avadanhiglari
Daha keyfiyyotli xammallardan istifads etmok

AN NN N

Is giiciinii oyronmok-Iscilorin mohsuldarhq soviyyolorinds inkisaflarimi

artirmaqdir.

<

Bu yol is¢ilorin daha ¢ox islomasini, siirotli, doqiq vo daha keyfiyyatli

mohsullar istehsal etmasini tomin etmolidir.
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v' Motivasiyani inksaf etdirmok — Daha yaxsi motivasiya edilmis isci
quvvasi daha ¢ox ¢alisacaq vi islerindo qiirur duyacaq. Biznes iigilin
is¢ilori haveslondirmoayin bir ¢ox miixtalif maliyo (mosalon bonuslar) va
geyri maliya (mosaslon giiclondirmo) yollar1 vardir.

v’ Daha ¢ox kapital avadanliqlar1 — Yeni vo yiiksok texnologiyali
masinlara investisiyalar bir sira iistiinliiklors malik ola bilor:

v" Daha uzun saat isloys bilor.

v Masin daha miirokkob vozifolori siiratli vo Tezliklo tamamlaya va
tokrarlaya bilor

v Daqiqlik incidir va buna goratullantilar az ola bilor.

v Daha ¢ox keyfiyyatli xammaldan istifado etmok- Bu, rodd edilmis va ya
qlisurlu mohsullara sorf olunan vaxtlarin saymi azalda bilor.

v Bir i3, on yiiksok keyfiyyotli qaynaqlari tomin edon tochizat¢ini
tapmasini tomin etmolidir. Rogabat fiyaskosu va etibarli ¢atdirilmasi ilo.

Effektivlik vo mohsuldarhq arasinda slago nodir?

XX osrin ovveallorindo mohsuldarhiq vo effektivlik ilk orginal sonaye
muhondislik anlayislart idi. Effektivlik diizgiin seyi etmok Mohsuldarhq iso
noyiso  diizgiin  etmokdir. Yalniz mohsuldarlig sirkotinizin iflasini
stiratlondirocok. Effektivlik (somoraliliyl) yalmiz * sirkotinizin sag qalmasina
imkan verir. Lakin somorasiz olarsa, sirkot maksimum potensiala catmayacagq.
Effektivlik vo somaralilik birlikdo demok olar ki, olacaq miivaffoqiyyat tomin
edir.

Somaraliliyin dlgiilmasi:

Statik: P = O / I miioyyon bir miiddatds (t). Qiymatlondirmo moagsadlori
ticlin faydalidir.

Dinamik: p (1) =0 () /1 (1); p2)=02)/1(2); ondap (2)/p (1)
dovrlor arasinda mohsuldarligin doyismosini oks etdiron dimensiz bir indeks
verir. (p (2) -p (1)) / p (1)) * 100 dovrlar arasindak: dayisikliklori verir.

Mohsuldarliq Tadbirlarinin Tatbiqi:

v’ Fordi soviyya
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v Qrup soviyyasindo
v" B6lmo soviyyasi
v" Korporativ saviyya
v' Milli saviyyo
v Qlobal saviyys
Mbohsuldarhg: artirmagin yollar::

Eyni vo ya daha az miqdarda (giris) resurs istifado edorak ¢ixis artirmagq.
Giiciinii sabit tutarkon vo ya artirarkon istifado olunan (giris) monbonin
miqdarimi azaltmaq.Cixis daha yiiksok dorocodo artdigca daha ¢ox resurs
istifado etmok.

Resurslarin  istifadesi daha  boyik dorocodo azaldigca  mohsulun
azaltmaq.Istehsal mal vo xidmotlarin istehsal foaliyyatino aiddir. Somoralilik bu
mallarin vo xidmatlorin istehsalinin effektivliyi vo mohsuldarligii ilo baglidir

.Mbohsuldarligin élgiilmasi iiciin vahid amil yanasma: Kapital - istehsal
olunan mohsullarin say1 aktiv dayavina boliiniir Materiallar - Istehsal olunan
mohsullarin sayr materiallara sarf edilon dollarla boliiniir Dogrudan Omoak -
Istehsal olunan mohsullar say: birbasa is saatlarina boliiniir. Umumi xorc -
istehsal olunan moahsullarin sayi1 amoliyyat xarclorina sarf olunan dollarla
boliiniir

Biznesdo rogabotin artmasi somorali foaliyyoto olan tolobatin
yiiksoldilmosidir ki, bu da sirketlorin funksional prosedurlarinda
tokmillogdirma yollarini stratejilosdirmoays imkan vermisdir. 9Oslinds, biznesds
artim yalniz isogotiiron va is¢ilor arasindaki olago simli oldugda oldo edilo
bilacak kollektiv bir saydir. Malum oldugu kimi, hor bir qurum planlasdirilmis
prosedurlart tolob edon miioyyon hodofine malikdir vo bu, son texniki
inkisaflarin izini alaraq edils bilor. Isogdtiiron vo is¢ilorin foal sokildo miioyyon
edilmis hodoflor iizorindo effektiv islomosi iiglin miitomadi olaraq istirak
etmoasini talob edir. Biitiin bu prosedurlar problemlori vo ya loop desiklori

mioyyonlosdirmays vo imumi is mohsuldarligini artirmaq {g¢iin onlari
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diizoltmok yollarini tapmaga cagirir. Togkilatda somoraliliylt artirmagin 10
yolu:

1. Iscilor arasinda etiqadi inkisaf etdirmok:

Hor bir is¢i, isogotiiron torafindon aydin basa diistilmolidir bir toskilatda
xiisusi doyari tutur. Sirkatin sahibinin asas vazifasi 6z is¢ilorine hadaf qoymaq
vo onlar1 basa ¢atdirmaq tgiin isgiloro buraxmaqdir. Bu baximdan, isgilor
verimlilik baximindan mohsuldar todbirlorin goriilmosi azadligina malik
olmalidirlar vo vozifoni miioyyon bir qaydada strategiyaya ¢evirmali
olmalidirlar. Hoqigoton do, is¢ilor heg vaxt patron deyildikdo isloyon kuklalar
edilmomolidir. ©Oksino, sirkotin sahibi 6z iscilorino 6z metodologiyalarina
asason xiisusi bir vozifo yerino yetirmok iigiin etibar etmolidir. Bu, is¢inin
sirkatin asl hissasini hiss etmasine imkan veracok va sadaca bir is modelidir.

2. Haqiqi hadoaflari miiayyanlosdirmok

Heg bir togkilat mogsad vo moagsadlori qoymadan islomayacak va yerina
yetirmok 1iiclin metodologiyalar1 qura bilor. Bu, isogotiironlorin iscilors
vaxtinda nail olmaq ti¢lin miimkiin olmaya bilocok moagsod gqoymasi demok
deyildir. Hoqigoton, isogotiironlorin is¢i gabiliyyatine goro real hodoflari toyin
etmosi lazimdir. Bu, is¢ilora 6z islorini vaxtinda basa vurmaga vo daha ¢ox
mohsuldarlhq gostormoys komok edocokdir. Olbatts ki, isogdtiironlor miioyyon
edilmis hodoflor hagqinda oldugca aydin olmalidir. Bu baximdan, onlar daha
aydin basa diismok {i¢iin lazimi qaydalar toklif eds bilarlor.

3. Set hadaflorini izloyin:

Umumiyyatlo, bezi isogétiironlor 6z vozifolorini yerino yetirmok iiciin
vazifolor qoyduqdan sonra 6z vazifolorini yerina yetirdiklorini diisiiniirlor. Bu
yanasma kommunikativ masalolora sabab ola bilar. Belalikla, isagotiiranlarin
is¢ilora ayrilan vazifani yerina yetirmosi vacibdir. Bu sokilds, isogotiiranlar, is
prosedurunda vo mohsuldarlhiga dogaglama {igiin lazim olan alstlordoki dongo
deliklorini bilocoklor. Iscilors verilon islorin izini alaraq, sirketin sahibi is¢inin
isin1 vo mohsuldarliginin sahidi olduguna dair todbirlori bilocokdir. Diizgiin

toqib sirkoto fordi mohsuldarligi artirmaga imkan verir.
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4. Iscilora hrmot etmo vo onlarin foaliyyatini etiraf etma:

Iscilor, biitiin isin agirhigini tutan bir toskilatin siitunlar: hesab edilir. Bu,
igogotiironlori tamamilo hormot etmoyo ¢agirir. Bu, demokdir ki, heg bir is¢i
biitiin ofis qarsisinda qorxudulmali vo pozulmamalidir. Isciys aid hor hansi bir
mosalo varsa; mosalolori miizakira etmok li¢iin o, kabinetdo ayri-ayriligda
cagirilmalidir. Bununla yanasi, igogotiiron sort tondan istifado etmomolidir,
¢linki bu, bir godor ayirma gotiro bilor. Homg¢inin isogdtiiranlor iigiin is¢inin
isinin davamli sokildo geri qaytarilmasina ehtiyac var. Bu, onlarin horokot
etdiyinin istigamoti barado doqiq fikirlor oldo etmoyo imkan veracokdir.
Bununla yanasi, isgilor miikkommaol ¢ixislart {liglin yaxsi tanig olmalidirlar.
Burada isogotiironlor hor kos qarsisinda soylorini toriflomolidirlor vo hatta
miikafat vermoalidirlor. Bu, bir is¢inin hasrat vo hormat hisslorini tomin etmaya
imkan verir.

5. Tolim sessiyalarint zaman-zaman toskil etmok:

Bir fordin 0yronmo proseduru he¢ vaxt bitmir, bu da daimi tolim
programlarinin inkisaf etdirilmasini tolob edir. Eyni sokilds, har bir isogotiiron
0z biznes xeyrino on son texniki inkisaflari toqib etmolidir vo bununla slagodar
olaraq tolim kurslart toskil etmolidir. Yeni texnologiyalarla baghh miixtolif
perspektivlara istiqgamoat vera bilacak pesokar vo keyfiyyotli ixtisash tolimgi iso
gotirmak vacibdir. Bu, isgilora somorali is prosedurlari barado molumat
vermak vo onlar1 toloba uygunlasdirmaga imkan veracokdir. Homginin,
1sogotiiranlorin is¢ilorine mohsuldarhigla slagadar molumat oldo etmokds
komoklik gostormosi vacibdir.

6. Iscilorlo olago saxlamagq:

Bu, 1sogotiironin is¢inin is qabiliyystine qadagan etmosi demok deyildir.
Oksing, igdo 6z problemlori vo ya keyfiyyati dogaclama etmok iigiin tolob
olunan bir sey barads sorusurlar. Bu sakilds, 1sagétiiranlar iscinin toskilatdan
no istodiyini vo onlarin talablorine uygun olaraq verildiklorini bilocoklor. Bu,
is¢ilora onlarin miidirlorinin narahat olduqglarini va onlarin masalalarini

anlamaga togobbiis gostormasini tomin edocokdir.
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7. Son Cihazlar Ofisds olmalidir:

Molumdur ki, texnologiya boylik miqyasda iraliloyir vo cihazlar daha
stiratli bir sokilds vazifalori yerino yetirmok ti¢lin hazirlanmisdir. Bu, igogétiiron
liclin yeni noutbuk, tablet, agilli telefonlar vo ya ofisdo mohsullar almaq tolob
edir. Bu mohsullar proseslorin daha az vaxtda tamamlanacag Tgiin
mohsuldarhigi daha yaxsi tomin edocokdir. Hami bilir ki, yavas sistemlor
mohsuldarhiga monfi tosir gostoracok vo is¢ilor miioyyon hoadoflorine nail ola
bilmoyacaklor. Bunun sobabi texniki cohatdon inkisaf etmis cihazlarin homiso
faydali oldugunu gostorir.

8. Isogdtiiran va iscilor arasinda iinsiyyatin artirilmast:

Effektiv tlinsiyyat hor hansi bir biznes toskilatinin on vacib aspektidir.
Bu, sirkoto strategiyalari planlagdirmaga vo daha yaxsi naticolor aldo etmok
liciin totbiq etmoys imkan verir. Bu baximdan isogétiironlorin iiz-iizo iinsiyyaot
prosedurunu davam etdirmosi vacibdir; biitiin iyerarxiyaya nail olmaq deyil,
onlara ¢atmaqdir. Bu, is¢ilora 6z moasololorini miidiri ilo birbasa paylasa
bilocoyini vo ofisdo idaragilorin rohborliyine molumat vermodiklorini hiss
etmoyo imkan veracokdir.

9. Fiziki fealiyyato daha ¢ox digget ayirmagq:

Hor bir biznesin movcud ssenarisi igogotiironlor vo ya yiiksok soviyyali
menecerlor hor zaman masalalori miizakire etmok iigiin iclasda istirak etmoyi
vurgulayirlar. Ancaq yigincaq isin davam etdirilmasinin vacib bir hissosidir;
lakin biznes ehtiyaclarim1  basa dismok iiciin yegano yol kimi
saxlanilmamalidir. ©ksing, yiliksok soviyyoli menecerlor vo ya is¢ilor sozlorini
qisaca va noqtoys qoymalidirlar. Hoaqigaton do, is¢ilora fiziki islomoays daha
¢oX vaxt ayirmaq veo 1§ siyasatlorini zorurotdon kenarda miizakiro etmomok
vacibdir. Iscilorin sistemlorino islomosi ii¢iin daha ¢ox vaxt verilmesi miitloq

vazifalorin vaxtinda yerino yetirilmosina gotirib ¢ixaracaqdir.
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10. Elastik Calisma Seg¢imloari vo Saatlarini toklif edin:

Is hor kos iiclin ibadotdir vo ibadot =zamani he¢ vaxt
mohdudlasdirilmamalidir. Bu da isogotiironlorin gevik is se¢imlorini vo ya hotta
saatlarini tomin etmosi demokdir. Bu, is¢ilorin 6hdosindon golo bilmomasini vo
isin vaxtinda basa c¢atdigi miiddatdo istonilon yerdon somorali sokilda ¢ixis edo
bilacayini tomin edacokdir.

Hoqigoaton do, 20-ci asrin 9-dan 5-o gqodoer is modoniyyati, is¢ilors verilmis
vaxt araliginda tapsiriglar1 yerino yetirmoak iiclin daha ¢ox tozyiq gdstormok
ticin mohdudlasdirma vaxti var idi. Bazarda movcud olan internet baglantisi
vo mobil kompiiterlorlo amokdaslarin hor hansi bir yerdon islomalori vo an

yaxsi ¢ekimlori tomin etmok miimkiindiir.
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FOSIL 2. EMAL SONAYESINDO HOYATA KECIiRILON
INNOVASIYA FOALIYYOTININ MOHSULDARLIGA MUASIR
TOSIiR FORMALARI

2.1 Emal sonayesindos innovasiya faaliyyatinin mohsuldarhgin

artirillmasina tasirlori

Sonaye sektoru iqtisadiyyatin asas sektorudur vo bu sektor iqtisadi
inkisafi bir basa olaraq tomin edon, yiliksok moasgullugu tomin edon, gergok
doyor formalasdiran , basqa sektorlar1 ehtiyat vo texnologiya ilo tomin edon
bir sahadir. Sonaye sektoru iqtisadiyyatda todqigat vo inkisafin asas icragisi vo
innovasiya monboyidir. Milli innovasiya sisteminin asas olamotlorindon biri
miiossisalor arasi texnika vo bilik miibadilasidir vo bu sababdon bir ¢ox
firmalar arasinda innovasiya omokdashg: siirotlo artir. Homginin firmalarin
tamamlayici texnika va resurslar osasinda omokdasliglari iqtisadi sinerjiys nail
olmalarimi tomin edir. Digor aspekton iso miiasir iqtisadi soraitdo sonayenin
inkisafinda yeni bilik vo texnologiyalarin istifadoesi asas amillo ¢evrilmisdir.
Yenilikdon konarda galan sektor inovasiya aktivliyinin siiratlondirdiyi rogabat
mithitinds qisa miiddat orzindo maglub olur

Sonayedo reallagdirilan innovasiya foaliyyoti kommersiya sahosindo
biliyin sistematik yiiksalisini tomin edir. Milli innovasiya sistemindo elmi
todqiqat islorini an osas olaraq universitetlor vo elmi-tadqiqat institutlar: hoyati
kegirir , totbiqi arasdirma vo omoliyyatlar1 iso asason sonaye miiassisalori
torofindon reallasdirilir. Burada baslica forq budan ibaratdir ki, universitetlor
vo elmi-tadqgigat institutlarindan basqa , 6zal sirkotlorin elmi-arasdirma vo
omoliyyatlarin reallagsdirilmasinda 6z sshmdarlari ii¢iin kar oldo etmok kimi
vacib vozifalori vardir. Milli igtisadiyyatin bu vo basqa sahasindo, osason
sonaye sektorunda  inkisafin innovativliyi soviyyesindon asili sokildo
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resurslardan istifado sisteminin tokmillogsmosi prioritetlori doyisdirilo bilor.
Sonayedo innovasiya sistemlorinin aktivliyinin miimkiin vo faktiki faydalilig
arasindaki forgliliyin komiyyat xarakteristikasi yalniz iqtisadi deyil, homdo
texniki vo texnoloji sferada ciddi tedqiqatlarin noaticesi olmalidir. Bu sahado
tozo mohsul istehsali, bagsqa sahoalordon forqli olaraq realligi daha ¢ox oldugu
iclin, homin istiqgamotlordo innovativ foaliyystin mogzi vo mozmunu daha
boyiik diggatatalab edir.

Sonayedo innovasiya foaliyyatino asason asagidaki gostorilon amillor bir
basa tohsir gostarir.

» Rogabot miihitinds daha {istiin movqgey alda etmok.

» Yeni mohsul vo xidmotlors olan ehtiyyac.

» Movecud mohsul vo xidmaetlorin keyfiyyatinin yiiksaldilmosi.
> Istehsal xarclorinin azaldilmas:.

» Mbohsullarin hayat dévriiniin uzadilmasi.

Mohsuldarliq va somoraliliyin yiiksaldilmasi va.

Omoliyyat kecid prosesinin baslangicinda AYIB orazisindoki her bir
6lkodo artiq isgilorin istismarini dayandirmaq, digor xorclori kosmok vo
potensialin istifadosini yaxsilasdirmaqla birbasa mohsuldarliq artimi oldo
edilmisdir. Holo prosesin nisboton erkon morhoslosindo olan 6lkolordoki bu
mohsuldarhq siiriiciiliiklorini dostoklomok {igiin saha galir. Homin o6lkoalords
idaroetmonin tokmillogdirilmasi mohsuldarliga da boyiik miisbat tosir gostors
bilor. Daha qabaqcil kecid oOlkolorindo firmalarin  mohsuldarliginin
artirilmasinda firma soviyyesinde innovasiya daha vacib rol oynayir. Bu
fasildo EBRD vo Diinya Bankmin Besinci Isgiizar Otraf Miihit vo Miiossisa
Performans: Arasdirmasi (BEEPS V) vo miixtoalif 6lkoalords foaliyyat gostoron
sirkotlordon istifado etmoklo, miixtalif yeniliklorin formalar1 vo idaraetmo
tocriibasinin  keyfiyyotinin firmalarin omok mohsuldarhigina (is¢i basina
dévriyys hesab1) AYIB, Diinya Banki vo Avropa Investisiya Banki torafindon
aparilan Yaxin Sorq vo Simali Afrikanin Miiassisa Arasdirmalart (MENA ES).

Innovasiya vo mohsuldarhq arasindaki slageni arasdirmadan vo yeniliklarin
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yilksok vo asagi texnologiyali sektorlarda mohsuldarliga tosirini miigayiso
etmozdan avval, kegid bolgasindo firmalarin amok mohsuldarhigi hagqinda asas
molumatlar1 taqdim edir. Bu bélms daha sonra idaraetms tacriibalorindaki
tokmillosdirmoalordon irali golon mohsuldarliq artimlarini, miixtalif bolgolords
innovasiyalarin islonmasine dair yekunlar1 miigayiss edir. Yenilik¢i vo daha az
yenilik¢i sonayenin nisbi ixrac performanslarini nazordon kegirarak yekunlasir.

Firmalar vo olkolor iizro omok mohsuldarhigi Biitiin diinyada,
mohsuldarhigin boylik vo davamli forqlori hor iki firma vo 6lko arasinda
movcuddur. Bu olkolorin hor birindo asagi vo yiiksok mohsuldarligi olan
firmalar var: Orta Asiyada yiiksok mohsuldar firmalar vo AB-do pis foaliyyat
gbstoron firmalar var. Umumi mohsuldarligi miioyyon edon mohsuldarhig
yiikksok olan firmalarin nisbatine nisboton asagi mohsuldarligi olan firmalarin
faizi. Miiqayisada miiveffoqiyyato malik bir inkisaf etmis sonayelosmis Israil ilo
miiqayisodo, kecid oOlkosi asagr mohsuldarligi olan vo yiiksok mohsuldar
firmalarin asagi faiz doracasi olan firmalarin payina sahibdir. Bu, alboatts, 6lko
saviyyesindoe asag1 orta mohsuldarhga gotirib c¢ixarir. Israil do gostorilon digor
olkalordon daha firma mohsuldarliginin daha sixilmig bir payina malikdir -
ehtimal ki, Israil sirkotlori istifads etdiyimiz texnologiya baximindan daha
inkisaf etmis olurlar, eyni zamanda Israil orta kecid &lkosindon daha
rogabatlidir. ©Omok mohsuldarliginin 90-c1 ildon 10-cu pillesine nisbati -
firmalar arasinda mohsuldarhigin doyismosi 6lciisii - Tacikistanda Israilds 1.19-

dan 1.59-a qadordir.

AYIB-nin oksor olkolorinde vo bolgolorindo bu nisbot istehsalatda
oldugu iiciin xidmotlordon daha yiiksokdir. Istehsalatda mohsuldarligin
yayilmasi yiiksok texnologiyalar saholorinds on asagi soviyyadadir vo xorclori
yenilomak va azaltmaq tglin giicli roqabat tozyiqine moruz galir. Yayilma
xidmot gostoronlor arasinda on yiiksok gostoricidir (istehsal edilon mallarin
istehsal¢ilarindan forqli olaraq) idxaldan giiclii roqabaetls iizlosmir. Informasiya

vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) {izorinde yaranan vo ya ¢ox osasl
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olan vo onlarin innovasiya va gqobuletma qabiliyyatino malik olan sektorlarin
performansinin imumi mohsuldarligda qarsiligh forglorin miihiim siiriiciisii
oldugunu siibut edir. IKT-intensiv sektorlar amok mohsuldarligmim yiiksok

saviyyasini tomin edir vo bu da kegid bolgasi tiglin do davam edir.

Digor istehsal sonayelorino nisboton bu sektorlar tgiin on bdoylk
mohsuldarliq miikafatlari, Moarkozi Avropada vo Baltik 6lkalorindo (CEB),
conub-sorqi Avropa (GDA) va Sarqi Avropa va Qafqazda (EEC) tapila bilar.
EEC bolgosinda bu, xiisusilo do IKT-ya innovativ siyasetindo giiclii digqot
gostoron olan Azorbaycan {iglin vacibdir.. Lakin oksor o6lkolorde fordi
firmalarm mohsuldarhq soviyyolori arasinda forglor do IKT-intensiv
sektorlarda boyiikdiir. Beloaliklo, bu sektorlarda belo bir ¢ox firmanin
mohsuldarligini artirmagq tigiin ¢ox genis bir saho var.

Sektor tarafindon yeniliklora qayidis forqlari

Yeniliklor hansi sektorlarda omok mohsuldarligini on ¢ox artirir?
Mohsul yeniliklori yiiksok texnologiyali istehsal saholorindo vo malumat-
intensiv xidmotlordo daha ¢ox yayilmisdir. Bununla belo, bunlar miitloq
innovasiyaya an boyiik yekunlar1 olan sektorlar deyildir . Oksino, mahsulun
innovasiyasina qayitmalar, xisusilo asagi mohsul istehsalgilar1 (qida
mohsullar1 vo ya tekstil) kimi firmalar ti¢iin boyiikdiir, yeni mohsulun tatbiqi
adoton omok mohsuldarligina iki dofodon ¢ox artacaqdir (innovativ firmanin
niimunasi ti¢lin). Ruminiyada qida sektoru, baxin. Orta vo asagi texnologiyali
istehsal saholorinda (plastik momulatlar vo asas metallar kimi) yeni mohsulun
totbiqi oamok mohsuldarliginin 126 faizi artmasina, yiiksok texnologiyali vo
orta yliksak texnologiyali (" ("masingayirma", "texnoloji") istehsal sahalorinda
(masin va avadanliqlar va ya kimyavi maddalor kimi) orta artim 91 faiz toskil
edir. Bu tosirlor olduqca bdyiikdiir, lakin onlar omok mohsuldarliginin
paylanmasi  kontekstindo yerlosdirildikdo boyik deyil. Orta omok
mohsuldarlhigina malik olan asagi texnologiyali istehsalat sirkoti yeni mohsulun

totbiq olunmasindan sonra amok mohsuldarliginin paylanmasinin 50-don 82-o
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catdiracaq. Digor torofdon yiiksok texnologiyali bir istehsal sirkati, amok
mohsuldarlhiginin paylamasinin 50-don 69-cu pillesina qodor harokot edacokdir.

Yeni mohsullarin togdim edilmasi ehtimali vo qarsiya ¢ixan ragabot
tozyiglorinin soviyyelori forqlonir. Yiiksok texnologiyali istehsal saholorindo
olan firmalar yeni mohsullar vo daha ¢ox yerli vo ya beynolxalq bazarlarda
(yerli bazarlardan forqli olaraq) raqabat qabiliyyatino malikdirlor. Bu rogabot
tozyiglori firmalarin yeni mohsullar toqgdim etmosino daha ¢ox tosvigat
verdiyini izah eds bilor, baxmayaraq ki, belo firmalar ilk ndvbado kifayat qodor
mohsuldar olmaga meyllidirlor. Digor torofdon, asagi texnologiyali istehsal
saholorinds on ¢ox yeniliklor avadanliq vo materiallarin todariik¢iisiindon golir.
Beloliklo, asagi texnologiyali firmalarin yenilik qabiliyyoti onlarin istehsal
proseslorini vo is¢ilorin adaptasiyasini uygunlasdirmaq qabiliyystindon ¢ox
asithidir. Yeni mohsullart miivaffogiyyatlo uygunlasdirmaq ve totbiq etmoklo
idara olunan nisboton az sayda sirkoat yeniliklori naticasindo daha boyiik bir
bazar pay1 oldo edo bilmoak iigiin is¢1 basina ¢ixist artirir. Asagi texnologiyali
istehsal sektorlarinda firmalarin bozi yeniliklori Cindo artan omok haqqi
xarclori vo qazinti yanacaqglarinin artmasi sobobindon Cindon Sorqi Avropaya

istehsal edon firmalara gors ola bilor.
Innovasiyanin 4 tipi mévcuddur:

v' Mohsul Innovasiyasi,
v' Proses Innovasiyasi,
v' Marketinq Innovasiyasi

v' Taskilat: Innovasiya;

Mbohsul innovasiyasi - yeni vo ya daha yaxsi moahsul (xidmot) Bura texniki
xiisusiyyatlorin , kampanentlorin, materiyallarin, praqgram tominatinin va ya

basqga funksional slamatlorin tokmillosmosi aid edilir;
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Proses innovasiyasi - yeni vo ya daha yaxsi isdehsal vo ya tohcizat
metodu. Bura avadanliglar vo ya proqram tominatinin metodlarinda
daysikliklor ds daxildir.

Marketing innovasiyast — tozo marketnqin tisullar1 (mohsulun daxili vo
ya xarici bazara ¢ixarilmasi).Bura mohsulun dizayninda doyisikliklor vo ya
qablasdirilmasida doyisiklilkor , iroliloyisi vo ya qiymet qoymasinda
doyisikliklor aiddir ;

Togkilati innovasiya -sahibkarliq tocriibbasindon  movcud yeni is

mokanlarinin vo ya xarici slagolorin tosklinin yeni togkilati iisulu;

2.2 Emal sonayesinds mohsuldarhga a¢iq vo qapali innovasiya

siyasatinin tasir problemlori

Yenilik mogsadi is doyarini yaratmaq ti¢iin sadoco asan deyil, lakin

doyorin 6zii ¢ox miixtolif formalara golo bilor. Yuxarida geyd edildiyi kimi,
movcud mohsullar iiglin davamli inkisaflar, tamamilo yeni mohsullar va
xidmotlor, xorclorin azaldilmasi, mohsuldarligin artirilmasi, yeni biznes
modellar, yeni tosabbiislor va s.
Yenilik yaratma metodu, arasdirma, yaratmaq vo inkisaf etdirmok, onlar
faydali formalara ¢evirmok vo onlara monfoot vermok, mohsuldarligr artirmaq
va / va ya xorclari azaltmaq tgiin fikirlorden istifade etmokdir. Burada neca
edacayimizi, yenilik prosesina digqat edirik.

Sonaye sahasindo reallasdirilan innovasiya foaliyyati 6z xlisusiyyotlorinoe,
ohato dairesing, tutumuna va baslica istigamotlorine géro secilir. Innovasiya
foaliyyoti garisiq oldugu qodor homdo ¢ox vaxt tolob edon bir foaliyyat

sahasidir vo onunhayata kegirilmasi haddindon ¢ox hacmdas kapital va digqget
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tolob edir. Sanayeds reallasdirilan innovasiya foaliyyatine on miiasir va shats
edon yanasma Amerkali idarsetmo professoru Henry William Chesbrough
(1956) torafindon 2003-cii ildo ¢ap edilmis “Open Innovation: The New
Imperative for Creating and Profiting from Technology” asorindo vurguladigi
kimi a¢iq vo gapali innovasiyala boélgiisii olmusdur [7]. H.Chesbrough bu
osorindo vurgulayirdi ki, ilk dovrlords yeniliklorin hamisi gapali miihitdo
yaranmigdir. Vaxt 6tdiikkco innovasiya prosesi daha boyik miqyas aldigca
tokco sonaye sahibkarlari deyil homg¢inin dovlst vo universitetlords innovasiya
foaliyyotini  reallasdirmaqda maraqglarin1  artirdilar.  Bundan  sonra
sahibkarlarim  iglorindo innovasiya foaliyyoti reallasdirilan zaman
secimlorformalasmaga basladi.

Baslica innovasiya siyasotinin vacib formasi olsada qapali innovasiya

siyasati indido genislklo istifads edilon innovasiya foaliyyati noviidiir.

Sonayeda gapall innovasiya sistemi

9 Bazar

Daxili EIm
Va

Texnologiya

Bazasi

Arasdirma inkisaf Yeni mahsul
Tadqiqatlar Vo xidmatlar
R D&E

11

Sokil 1: Qapali innovasiya sistemi
Manba: H.Chesbrough (2003)

Sokil 2-don gostorildiyi  kimi sonayedo qgapali innovasiya foaliyyati
individual resurslar osasinda reallagdirilir vo hazirki bazarin tolobatini

garsilamagaistigamotlonmisdir . Innovasiya faaliyystinin oasas1 daxili elm vo
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texnologiya bazasidir. Tozo mohsul vo xidmotlorin yaradilmas: plani ilo
gorillon todqigat vo aragdirmalar bilavasito daxili insan vo texnologiya
resuslarindan istifado edilmoklo aparilir. Sonraki  morholodo iso mohsul
yiiksolisi reallasdirilir. Innovasiya patetlosdirildikdon sonra iso hazirki bazara
daxil edilir Innovasiya sisteminin dinamikliyini hoyata keciron osas innovasiya
foaliyyot formasi iso agiq innovasiya foaliyyatidir. Bu innovasiya faaliyyoatindo
miimkiin olan biitiin vasitalorlo innovasiyalar formalasdirilmaga yayilmaga va

istifado edilmoya ¢alisilir.

Aciq
innovasiyalar

Digar firmalarin
bazari

Yeni
bazarlar

Patentlegdirma va

innova

f' Daxili ve xarici Movcud
tasabiislor bazar

Xarici texnoloji alavaler

Xarici texnologiya bazasi

Sakil 2. Aciq innovasiya sistemi
Moanba: H.Chesbrough (2003).

Ac¢i1q innovasiya sistemini {izra sonaye sahibkarlarinin gostorilmis hor iki
innovasiya foaliyyati noviindon daxili vo xarici texnologiya bazasinda istifados
durur. Innovasiya vo onlarm yaradilmas: prosesinde istifado edilon resuslar
doyarlondirilmasi reallasdirilmasi digor resuslarin coalbi imkanlar1 arasdirilir
istor prosesin baslangicinda istorsodo prosesin gedisinda xarici dastok homiso
vo hor zaman qobul edilondir. Mohsul paketlosdirilmoasi reallasdirilandan

sonra iso onun bagga miiassisolorin istifadisine 6tiiriilmosi uygundur. Qapali
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innovasiyalardan forqli olaraq homginin bu sistemdo tozo bazarlarda
foaliyyotdo homiso doyarlondirilir. Xarici resuslardan istifade iso oasas olaraq
hazirki innovasiya infrastrukturundan ashdir belo ki, innovasiyalar
dostokloyon osasonds agiq innovasiya foaliyyotini yaradan baslica elementlor
xarici mithitdir vo onlarin dinamikliyi agiq innovasiyalar1 daha effektli edir.
Ac¢i1q innovasiya foaliyotinds sonaye sohmdarlari arasinda omokdasliq daha da
coxalir burada innovasiyalarin Otiirilmosi vo istifadesindo  bdyiik
omokdasliglar yaranir. Milli innovasiya sistemi mohz elementlor arasinda
innovasiyanintomin edilmosi , yayilmasi vo istifads edilmosi zamani birglikdo
foaliyyati 6ziindo gostorir.

Yenilik axtarisinda, daxil morhoalasindaki bir ¢ox fikrin ¢ixdi
morhoalasinds bir ne¢go tamamlanmus, faydali yeniliklors gevrildiyi agigdir, buna
goro insanlar yenilik miiddatini bir huni olaraq asanca gorsellestiriyorlar:
Soldak: genis ucda bir ¢ox fikir golir vo Bir nego bitmis yenilik sagdan dar
ucdan bazara golir.

Tabii ki, bir ¢ox fikir yaratmaqla baslamaginizi istoyirson? 9slinds yox.

Fikirlor, haqigoaton, yer iiziindaki cévarin polad ii¢liin xammal oldugu vo
ya bugda saholori ¢orak iiclin xammal tomin etdiyi kimi yenilik toxumlaridir.
Ancaq, xam covhori madoninda ¢evirmok vo polada g¢evirmok ya da ¢oroyi
¢orak halina gatirmoadon avval bugdam yetisdirmok iigiin tarla hazirlamaq ¢ox
i tolob edir. Yeniliklo eynidir; Biz xam fikirlor toplayaraq baslamiriq. Bunun
yering, inovasiyanin toskiat strategiyasinin tomol bir {insiirii oldugunu bilirik,
buna goro iso innovasiyani g¢ixtilarmin strateji mogsadlorimizlo tam olaraq
uygun olmasini tomin etmok iiglin innovasiya prosesini strateji diisiinmoklo
baslatmamiz lazimdir.

Bu sobobdon 1ci addim Strateji Diisiincodir. Innovasiya prosesi, bazarda
strateji istiinlik yaratma hodoafiylo baslayir, bu soboblo bu moarhalado,
inovasyiyanin strateji moagsadlorinizo neco doyar qatacagi movzusunda xiisusilo
disiiniiriik vo inovasiyanin strateji tstlinlilk tomin an boyiik potensiala sahib

oldugu saholori planlagdirirq.
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Addim 2 Portfolio Idaroetmo vo Metrik. Innovasiya idaragiliyinin on
vacib osaslarindan biri bas vermomoyo ehtiyacdir. Yeni bir sey etmoyo
calisdigimiz bir torifimiz var va biz bir yenilik soyahotindo miivaffoqiyyatli ola
bilmoyacoyimizi bilmirik. Sonunda miivaffoqiyyostli olacagimiza dair
etibarimiz1 sahibik, ancaq yol boyunca bildiyimiz qodori ilo, bir ¢ox sohv
doniisiin vo asla bir araya golmoyoacok bir ¢ox cohdin olacagini bilirik. Bu
soboblo innovasiya portfeli, bilinonin dogusdan golon risklorini,
miivoffoqiyyatin hadoflonmis miikafatlari angollomok tigiin aqressiv bir sokilda
idars etmok vo idealin arxasinda qagmagq iiciin, dyronmonin hoqigatlori, risko
atma, miivoffoqiyyoatsizliya ugratmagq ti¢iin idealin arxasinda qagmag.

Addimm 1 vo 2, toqib edon hor sey iigiin bir platform vo kontekstindo

tomin va beloca qifin 'Giris' moarhalalorini meydana gotirarlor vo beloco Marhalo
3 - 8'deki foaliyyatlor an yaxsi naticalori aldo etmok tigiin an yaxsi sansa sahib
olurlar.
Addim 3 arasdirma. Faza 2-nin ¢ixis1 ideal innovasiya portfelinin dizaynidir.
Bu giin inaniriq ki, dord név innovasiyalarda qisa vo uzunmiiddatli layihalarin
diizgiin qansigidir. ideal anladigimiz zaman mévcud biliklorimizi miiqayisa
edo bilorik vo bosluglar1 ayird eds bilorik. Bu bosluglart doldurmaq sizin
todgigatinizin moqgsadi. Arasdirma yolu ilo ortaya c¢ixan texnologiyalar,
ictimai doyismo vo mistori doyarlori do daxil olmagla c¢ox miixtalif
bilinmayanlor moévzusunda ixtisaslasacaq ve bu miiddotds yenilik tgiin yeni
fiirsatlor togdim edocayik.

Strateji diisiinco diinyamizin neco doyisdiyini vo miistorilorimizin naya
doyor veroa bilocoyini izah etdi vo bu da todqigatimizin cavab verdiyi yeni
suallar1 tokan verdi. Tadqigatin noaticalori, genis bir sira daxili va xarici
moasalalords bir ¢ox movzuda yeni ideyalar: tasviq edir. Bu ¢oxlu xammal va
strategiya, portfel dizayni vo arasdirma arasinda birbasa slage kimi ortaya
cixdigindan artiq avtomatik olaraq strateji maqgsodimizs uygunlasdirilir.

4 cii Addim fikirdir. Kosflor zamani, ampul lampa boazon isiglandirir vo

golacok imkanlar1 holl etmok iiglin on yaxsi yollar1 tutur. Eureka! Yenilik vo
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hodoflo garsiligh aydinlhiq; Dogru doyar toklifinin dogru miistori tiglin no
oldugunu anlamis olurug.

Bir ¢ox insanlar yenilik prosesinin baslangici kimi bu anlayis animni
diigiinsolor do yaxsi idaro olunan innovasiya oavvalki proseslor vo foaliyyatlor
naticasindo ortaya ¢ixacaq tesadiifi olmayacaqdir. Buna goro burada tosvir
edilon yenilik prosesi xiisuson tosadiifi fikir istehsalina qarsi ¢ixir; anlayis
xtisusi istintaq va inkisaf prosesinin naticasidir.

Addim 5, Innovasiya Inkisafi hazir mohsul, xidmot vo is dizaynlar ilo
naticolonan dizayn, mithondislik, prototiploma va test prosesidir. Infrastruktur,
multidisiplinar prosesdo istehsal, paylama, markalasma, marketinq vo satis da
bu morhoalads hazirlanir.

Addim 6 Market inkisafi, markalanmasi vo inkisafi ilo baslayan
universal biznes planlagdirma prosesi bu innovasiyani anlamaq vo segmoklo
miistorilorin siiratli satig artimina gotirib ¢ixarmasi ilo davam edir.

Adm 7 Satigdir, real qazancin olds edildiyi yer. Indi yeni mohsul vo
xidmatlori miivaffoqiyyatlo sataraq maliyys monfast aldo edirik. Daxili idars
olunan prosesin tokmillosdirilmasi yeniliklori halinda, artiq artan verimlilik vo
mohsuldarlhigdan istifados edirik.

Bu ¢or¢ivo vo miirokkoblik prosesinin idars edilmasi olbotto ki, biitiin
toskilatlar i¢iin ¢otindir, amma diinyanin sirkatlori arasinda gordiik ki, bu, ¢cox
yaxs1 bir seydir. Bazi yaxsilari eds bilon vo miistosna monfast aldo edo bilocok
niimunavi bir innovativ togkilat ola bilocoyi bilik 6z master planinizi inkisaf

etdirmak vo hoyata kecirmok ii¢ilin giiclii bir monbaoyidir.
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FOSIL 3. AZORBAYCANDA EMAL SONAYESINDO
INNOVASIYALARIN TOTBIiQININ SONAYE
MOHSULADARLIGININ ARTIRILMASINA PRESPEKTIV
TOSIRLORI.

3.1 Azarbaycanda sonaye sektorunda innovasiya siyasati vo onun

movcud infrastrukturu

Azorbaycanda miiossisolorin iqtisadiyyatin rogabotqgabiliyyotliyinin
yiiksaldilmasi ti¢lin istehsal vo miiasir texnika vo texnologiya (innovasiya)
todbiqi sferasinda digor baslica olkolordon zoifliyini maksimum daracada
azaltmaq baslica moqgsodlordon biri kimi iroli siiriilmiisdiir. Buna gorado
innovasiya foaliyyoatinin artirilmasina yoniimlonmis g¢oxlu todbirlor totbiq
edilir.

Azorbaycan sonayesinda texnoloji yeniliklor iiglin ¢okilon xorclor 2014-cii
ilds 21,5 min manat toskil etmisdir ki, burdan da 13,5 mln. Manat moblaginda
mohsul innovasiyalarina, 8 mln. Manat moablaginds isa proses innovasiyalarina
nozords tutulmusdur. Umumiyyetls, 2013-cii ildo dovlet biidcoesi terofinden
edilon elm xorclorina xorclor 117 milyon manat idi, arasdirma va inkisaf
etdirmo xorclori 125 987 manat idi. Azorbaycanda yeni vo inkisaf etmis
texnologiyalar asasinda ragabat gabiliyyatli sonaye miiassisalorinin istehsalinin
artirilmasi U¢lin oalverigli miihit yaratmaq, bu sektorda sahibkarliga tokan
vermok, qeyri-neft sahoasinin miintozom inkisafini tohciz etmok vo olkado
yasayan insanlarin istehsal sferasinda mosgullugunu yiiksoltmok niyyati ilo
Azorbaycanda sonaye vo homginin yiiksok texnologiyalar parklar: yaradilir ki,
bu da sanayenin innovasiya infrastrukturunu inkisafini tomin edir. Innovasiya
infrastrukturunun baslica funksiyasi innovasiya prosesinin reallagmasi ti¢iin
lazzmli ehtiyatlarin istifadesino yardim gostorir. Xarici olkolorin praktikasi
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gostorir ki, diinya bazarinda inkisaf etmis texnoloji istehsal mohsulunun
hissasi innovasiya infrastrukturunun inkisaf soviyyesi ilo birbasa baghdir.
Innovasiya infrastrukturu yeniliklorin baslica dostok sahosi olmagla
sahibkarliq subyektlori torofindon reallasdirilan iqtisadi doyori daha da
dayaniql voziyyatio gatirir. Innovasiya infrastrukturuna olan boyiik tolob osasi
dayanmadan azalan tabii resuslar, artan roqabat, daha mohsuldar sistemlora
olan tolob, iqtisadi tohliikesizlik, otraf miihitin miihafizasi, neco illordi
yarabmis texnoloji sistemlorin yenilonmasine olan tolob  vo yiiksolon
sahibkarlig vo insan resuslarmin innovativ faaliyystino lazimi miihitin
yaradilmasi toskil edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda islahat aparilmasi voziyystindo baslica
mosalalordon biri elmi toskilatlarin, sahibkarlarin vo insanlarin innovasiya
faliyyoatinin yiiksaldilmosidir. Bu morhoslods innovasiyanin inkisafinin forqli
yonii daha proqressiv texnoloji proseslora vo cald istehsalata tez bir miiddotds
keciddir, bu da yeni rogabat qabiliyyatli, diinya standartlarina uygun mohsul
istehsal etmoyo imkan yaradir. Sonaye vo texnologiyalar parklarinin insaasi
sahasindo xarici Olkolorin praktikas: gostorir ki, diinya iqtisadiyyatinda
globallagsma proseslorinin siiratlo getdiyi vo bazara ¢ixisa dair rogabatin artdigi
bir vaziyyatdo bu sahodo foaliyyat gostoron sahibkarliq subyektlorine dovlot
yardimini verilmosi 6lko iqtisadiyyatinin yiiksok inkisafini reallagdira bilocok
miisbot amillordon biridir.

Azorbaycanda sahibkarlarin innovativ foaliyyatinin dostoklonmaosi tigiin
son zamanlar ¢oxlu islor goriilmiisdiir. Azorbaycan Pirallah1 rayonunda vo
Mingagevir sohorinds Yiiksok Texnologiyalar Parki, Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasi1 nozdinds Yiiksok Texnologiyalar parki, Iqtisadiyyat Nazirliyinin
Baki Biznes Todris Morkoazi torofindon Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonu tiizro
Xagmaz sohorinds, Aran iqtisadi rayonu iizro Yevlax sohorindo regional
inkisaf morkozlorinds biznes inkubatorlar: tosis edilmisdir. Bunlardan basqa
sonaye sektorunun daha innovativ istehsal sistemlorina kegilmasini dastokloyo

bilon sonaye parklari, mohallolori vo klasterlorinin yaradilma islori hohlodo
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davam edir. Bu moqgsodlor iiglin artiq Balaxani, Qaradag , Mingogevir,
Pirallah1 Sonaye Parklari, Sumgayit Kimya Sonaye parki formalasdirilmigdir.
Iqtisadiyyatin tonzimlonmosi iigiin on effektiv vasitolordon biri olan
vergitutma mexanizminin hazirki soviyyads inkisafi miiossisalorin innovasiya
foaliyyatlorino dostok vermok iigiin effektiv azalma tomin edo bilor.
“Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macoallosindo doyisikliklor edilmasi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 2012 ci ildo dekabrin 29unda
imzalanmis  Qanunu vo bu qanunun icrasi haqqnda  Azoarbaycan
Respublikasi Prezidenti Ilham Oliyevin elo eyni tarixdoki Formani 6komizin
vergl sisteminin miasirlosmosi istiqgamotindo mithiim addimlardan olmusdur.
Deyilon Qanunla sonaye vo texnologiyalar parkinda omoliyyatlar {igiin
osaslandirilmig giizostli vergi sortlori miioyyon edilmisdir. Yoniki sonaye vo
texnologiyalar parkinin infrastrukturunun, istehsal sferalarinin yaradilmasi vo
qurulmasi, habelo elmi-tadqiqat vo tocriiba-tikinti islorinin aparilmasi
mogsadilo sonaye vo texnologiyalar parkinin administratoru (operatoru) va
miilki sakinlori torofindon miivafiq inzibati orqaninin tesdigedici senadina
istinadon texnika va texnologiyanin, texnoloji avadanliq vo qurgularin ithalati
ODV-don azad tutulmusdur. Homginin, sonaye vo texnologiyalar parkinin
yaradilmas: vo bu parkda foaaliyyotin tohciz edilmosi tigiin lazimli tomal
materiallarin alinmasinin ©DV-don azad edilmasi yenilik¢i foaliyyatin maliyya
tutumunu minumuma endirmoaklo yatirirmlarrin maliyys vo inflyasiya
risklorinin xeyli yilingiillogdirilmasi vo beloco  sormayedarlarin bu yolda
motivasiyasinin vacib 6l¢iido tokan verilmasi ligiin genis soraitlor yaradir. Hal
Hazirki zamanda Respublikasmizda elmi arasdirmalara ssason AMEA-nin
elmitodqiqat toskilatlarinda, nazirlik, dovlet komitolori, sochmdar comiyyatlor
vo miiessisalorin nozdindoki saha elmi todqigat miisssisolorinda vo ali tohsil
miossisalorindo  kafedra, laboratoriya vo miixtolif elmi todqigat
miiossisolorindo aparitlir. Milli iqtisadiyyatimizda hazirki  innovasiya
meyillorini doyorlondirmok {iglin axir zamanlarin statistikasina baxaq.

Innovativ tutumuna gérs halhazirda oan bdyuk saho sonayedir
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Kifayst qodor riskli 0Ol¢iido innovasiya lahiyalerine belo diggotli
yanasmasini bazarin tutumu vo ¢evikliyl amillariylo birgo , bilik, texnika vo
texnologiya vo basqa amillor {izro bazi mohdudlasdirmanin mévcudlugu ilo
gostormok olar.

Burada iso Azorbaycan Resbublikasinda yerloson sonaye miiossisalori vo
texnoloji inovasiyalarin tohsis edilmosino  cokilon Xorclorin monbo iizro
statistikasi verilmisdir.

Azorbaycan sonaye miiossisalorinds yenilik foaliyyatinin togkilinin tohlil
edilmasi gostorir ki, bu sfera yaxst taninmisdir. Hazirda asagidaki yeniliklor
gostorilmisdir Innovassiya layihalori {izro komitelerin yaradilmas: ;

e Hodof qruplar:

e Daxili innovassiya layiholorinin vo miisssisolorin yaradilmasi,

e Innovassiya konsorsiumlari vo s.

Bizim Fikrimizco, miioyyon bir mogsoddon vo soraitdon asili olaraq
innovasiya faaliyyatinin diizonlonmasinin miivafiq soviyyasi qeyd edilo bilar.
Eyni zamanda, respublikanin sonaye miiassisalori {igiin togobbiis layiholori vo
miiossiso vahidlorinin yaradilmasi vacibdir. Buna gérade 6lkomizdos orta olgiilii
aktivlora malik olan (5-10 mIn.$) vencgur fondlarinin tohsis edilmasi daha
moqsadyonlii olardi. Diinya tocriibasinda (ABS, Boyiik Britanya) fondun orta
miqdar1 50 mln. $qobul edilir. Olave olaraq, boyik maliyys sonayesi
qruplarinin, banklarin, sigorta sirkotlorinin vo fordi investorlarin miisssisonin
kapital maliyyslosdirmo proqramlarinda faaliyystinin artirilmasi da vacibdir.
Sonaye miiossisalorinin yenilik foaliyyati strategiyalar: aydinlasdirilarken forqgli
novli vo toyinath xarici innovasiya aktivliyli formalarina, sanayelosmonin tez
inkisafina miivafiq institutlarinin insasinada digqget ayrilmasi da vacibdir .Bu
Son 5 il arzinds bu sferada o6lkads vacib islorhayata kecirilmisdir. Sumqayit
Kimya Sonaye Parki, Balaxani Sanaye Parki vo Sumqayit Texnologiya Parki
ilo birgo yiiksok texnologiya parki foaliyyot gostorir. Aran bolgesindo yerlogon
Neftcala rayonunda sonaye blokunun yaradilmasina, Mingagevir texnoloji

parkinin yaradilmasina baslanilmisdir. Xususi iqtisadi zonalarin. sonaye
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parklar1 vo sanaye bloklarinin taskili prosesi, klasterlorin yaradilmasi biitiin
bolgalordo holodo davam edir. Bu vacib meyl iqtisadi bolgalorindo sonaye
miiossiso togkilatlarinda  yenilik strategiyalarmin miivoeffoqiyyatlo totbiq
edilmosino sorait yaradacagdirSonaye miiossisolorindo innovativ omaoliyyat
strategiyalari vo anonim toskilati formalar vo omoliyyatlar Milli innovasiya
Sistemi adl1 meta soviyyali inteqrasiya edilmis innovasiya sistemine inteqrasiya
edilmis yenilik¢i bir infrastruktur elementidir. Belo bir somorali sistemin
yaradilmast 6lkado innovasiya strategiyalarmin inkisafi vo hoyata
kecirilmoasino nozarat etmok ticiin vacib sortdir.

Umumilikdes gotiirdiikde Azorbaycanda sonayedo osason neft sektorunda
innovasiya yiikkesok amma qeyri-neft sektorunda iso innovasiya inkisafi hoalo
ki asagidir vo bu innovasiya inkisafi ilo diinya bazarina moahsul ¢ixararaq ugur
qazanmaq geyri miimkiindiir. Bunun ii¢clin do elm vo innovasiya faaliyyatino
xarclorin yiiksoldilmasi uygundur. Belo gotiirsok emaledici sonaye hasiledici
sonayesidon forqlonorak yenilikloro daha ¢ox meyllidir. Ciinki bu sonaye
saholorindo osason insanlar torofindon alinan vo tolob olunan yoni istehlak

olunan moahsullar istehsal edilir.

3.2 Emal sonayesinda innovasiya foaliyyatinin dastoklonmasinin

mohsuladarhgin artirilmasina tasir prespektivlori

Innovasiya foaliyyati uzun miiddoat tolob edon digqatlo vo sobirloe aparilan
bir isdir. Daha effektiv innovasiya siyasoti daha yiikksok vo davamli
mohsuldarhigi osaslandirir vo bu proses milli iqtisadiyyatin inkisafini
asaslandirir. Burada osas rolu bu foaliyyoti hoyata keciron ixtisasl kadirlar
yetisdiron elmi-todqiqat inistutlart vo unversitetlor oynayir. Elmi-todqgigat
inistutlart  vo unversitetlor sonayenin innovasiya infrastrukturunun osas
hissalorindondir. Senaye firmalari soviyyasinds innovasiya foaliyyatini inkisaf

etdirmok {igiin dovlot soviyssindo iqtisadi vo hiiquqi dostok gostorilmosi
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vacibdir. Innovasiya foaliyyati bdyiik maliyyo vasaitlori tolob edon vo riskli bir
prosesdir vo burada da osas rolu maliyyo gaynaqlar1 banklar vo kredit
toskilatlari, homginin dovlatin sonayeyos maliyyo dostoyi oynayir.

Azorbaycan iqtisadiyyati yeni bir morhaloys daxil oldugu bu doviirde
garsiya qoyulan asas moaqsad geyri-neft sektorunun inkisafi, neft golirlorindon
daha somorali istifadonin tomini, rogabato davamli iqtisadi sistemin inkisafidir.
Bu mogsadlo bir ¢ox proqram vo layiholor hoyata kegirilir. Azorbaycanda
sonayenin innovasiya infrastrukrunun inkisafi ligiin genis imkanlar var sonaye
iciin lazimi infrastrukturun yaradilmasi Azorbaycanin sonaye potensialidan
daha istifadoni tomin edocokdir. Bu mogsadls sonaye parklari, texnoparklar vo
sonaye rayonlari1 yaradilmasi prosesino artiq baslanilib vo islor davam etdirilir.
Sonaye parklar1 sahibkarligi dostoklomok, geyri-neft sektorunun davaml
inkisafin1 tomin etmok vo ohalinin istehsal sahoasindo mosgullugunu artirmaq
imkanini yaradir. Xarici 6lkolorin tocriibosi gostorir ki, sonaye parklarinin
yaradilmasi 6lko iqtisadiyyatinda ixracin, idxali avaz edon mohsul istehsalinin,
mohsullarin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi, mosgullugun tomin edilmasi,
investisiyalarin vo miasir texnologiyalarin colb edilmosi kimi prioritet
vazifolorin hoyata kegirilmosindos xiisusi shomiyyato malikdir.

Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor
icin®  Dovlet proqrami perespektivdo Azorbaycanda sonayenin daha
innovativ istehsal vastalorino keg¢idinin dastoklonmasi {i¢iin gobul edilmisdir.
Bu programin icrasi ilo bagh gozlatilor asason asagidaki formadadir.

» qeyri-neft sonayesinin modernlogsmosi, saxslondirilmasi naticasindo

bu sahonin iqtisadi artimin asas manbayina ¢evrilmasi;

» qeyri-neft sonayesinin ixracda artimin asas manbayine ¢evrilmasi;

» sonaye istehsalinda regionlarin payinin yiiksalmasi;

» mosgullugun strukturunda sonayenin payinin artmasi;

» sonayedo mohsuldarligin artmasi; [§]
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Mbohsuldarhgi artirmagin digar yollar:

Moéveud s Akisim nozardon kecirmok

Hor seyin neco islodiyini bilono qodor noyi doyiso bilocayinizi
bilmoyacoksiniz. Ug saho lazimli doyisikliklori miioyyenlosdirmoys kémok edir
ki buda kritik malumatlari ehtiva edir.

Insanlar - Dogru yerlordo dogru bacarig1 olan insanlar varmi? Kritik yollari
goriinon vo yolda saxlamagq {ig¢lin bir layiho meneceriniz varmi? Moqsadlori
aydin, realist vo tohliikasizdirmi?

Proseslor  -Layiholorini  qiymotlondirmok  iiglin  doyor  axinimi
xaritolosdirmasini istifads etdinizmi?

Avadanliq vo texnologiya - Biitiin avadanliq yaxsi tomirdadirmi? Cari
ehtiyaclariniz iigiin optimal olan texnologiyadirmi? Istehsalatda doyisiklik
etmok no qodar asandir?

Hor hansi bir doyisiklik etmozdon ovval, hor seyin neco isladiyini
anlamaq lazimdir.

Proseslari vo Texnologiyalar: yenilomoak
Moveud 1s axisini gozden kegirib qarsilasdigdan sonra prosesler vo ya
texnologiyanin bir ne¢a yenilomos va ya doyismoni istifado eds bilocayi sahalori
miioyyonlogsdirmok lazimdir. Uzun miiddotdir davam edon proseslor yeni
avadanliglar alave olunduqgda vs ya istehsal metodlar1 dayisdirildikds, isganca
ilo hall edils bilar.

Avtomatlasdirma samoraliliyin artirilmasi vo sahvlarin azaldilmasi ti¢lin giiclii
bir vasitadir.

Yeni program hoallori planlasdirma, inventarlasdirma vs islomanin monitoringi
ilo kdmok eds bilor.

Avadanhqglarin tokmillosdirilmasi istehsal siiratini va keyfiyyatini artira bilar.

Yeni texnologiya vo avadanliq miioyyan edorkeon, timumi miilkiyyat
xarclorinin neca tosir edocayini nozoro alin. ©gor miilkiyyatin imumi doyari
doyisdirdiyiniz texnologiyadan vo ya prosesdon asagi olduqda yiiksok ilkin

xarc lazimdir.
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Tolim vo Tadrisa Cahsanlar

Iscilorin tohsil vo tolimlori davam edon bir prosesdir. Bozi sonaye
saholorindo tohliikasizliyin otiiriilmasi vasitasi ilo biitiin is¢ilor iigiin giindalik
tohliikesizliyin tohlili kimi miioyyon nov tolimlor zoruridir. Yeni avadanliq vo
texnologiya on ¢ox doyoer qazanmagq ii¢iin tohsil tolob edir. Isci tohsili do ola
tutma taktikasidir; yeni iscilor yetkin olmaq {giin vaxt ayirir, istehsalda
yavaslama olur.
Yeni avadanliq qurasdirildiqda biitiin operatorlar tgiin tolim sessiyalarini
planlagdirin. [13]

Istehsalin aciglanmayan hissesi maraqgla idaro olunur vo yigilir.
Mbolumatlarin mévcudluguna goro, bu i1s iimumiyyatlo iki yenilik¢i foaliyyat
todbirini istifado etmisdir: Ar-Ge xorclori vo patent saymmi. Innovasiya
todbirlori olaraq hor biri hom miisbat, hom do manfi xiisusiyyatloro malikdir.
Hor ikisi do texnoloji yenilik vo istehsalgillara xidmot kimi digor saholoro
nisbaton yeniliklori 6l¢gmok ehtimali daha ¢oxdur. Ar-Ge xarclorinin istiinliiyii
ondan ibaratdir ki, homin vahidlor (valyuta) vo (bahali) qorar1 tomsil edir.
Eyni sobobdon AR-GE yalniz innovasiyaya girisdir vo innovasiya ugurlari
haqqinda bizo malumat vermir. Patent sayimi todbirin bir hissasidir, lakin tobii
olaraq ¢ox yliksok va genisdir. Yenilik saholori dorman vo alatlor kimi sahoalors
gora doyisir.

Azorbaycanda sonaye firmala miiossisolorindo innovasiya foaliyyatine
ayrilmig vosait hocmi hoddindon azdir ki, bu da senayenin miiasir formada
inkisafina 6z monfi tosir lorini gostormomis deyildir. 2014-cii ilin statistik
molumatlarina goéro sonayenin biitiin saholori lizro innovasiya foaliyyatino
21534000 manat pul ayridmisdir ki bununda 17384000 manati emal edici
sonayenin, 4133000 manati hasiledici yoni madangoxarma sanayesinin va 17000
manat iso Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsalinin ,paylanmasi vo tochizati

sonayesinin payma diisiir.
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Orafik 3. 2014-cii il iizra Sonayda innovasiya xarclorinin hacmi.

Mobanba: Dovlat Statistika Komitosi

Sonaye firmalarinin innovasiya aktivliyinin artirilmasi {i¢iin innovasiya
infrastrukturunun formalasdirilmasi vo inkisafi vacibdir. Bu Azerbaycanda
sonaye istehsalimin  armasi vo  sonayenin raqabot  gabiliyyatinin
yiiksaldilmasinds miithiim rol oynayacaqdir.

Inkisaf etmis iqtisadiyyatlarm sonaye qurulusu istehsal vo xidmotlordon
uzaqlasdiqca, iqtisadg¢ilar vo basqalari "texniki doyisiklik" vo "AR-GE" kimi
konsepsiyalar yalniz sonaye istehsalinda mohsuldarligin artmasina sabab olan
bozi monbolori ortaya c¢ixardi. Inkisaf edilon iqtisadiyyatlar istehsal va
xidmatlora kegdi vo iqtisadgilar vo basqalar1 "texniki doyisiklik" vo "Ar-Ge"
kimi anlayiglar iqtisadiyyatdak: artan mohsuldarliq monbslorindon yalniz
birinin ortaya ¢ixdigini anladilar.

Mohsuldarligimn  kompleks inkisafinin  tominindo  Azorbaycan
igtisadiyyatinin osas sektorlart iizro gobul edilmis strateji yol xaritalorinin
boyiik rolu olacaqdir. Bu istor sonaye sektorunda istehsal prosesinds istorsodo
sonayeni daha bacarigh vo innovativ kadirlarla tominindo genis imkanlar

yaradacaqdir.
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Noatico va tokliflor

Sonayeds doyison iqtisadi miinasibatlor soraitindo mohsuldarliq vo
innovasiya faktorunun kombins edilmasi vacib moasolodir. Bu iqtisadi
islahatlarin daha aktiv formada hoyata kecirilmosi indiki soraitdo miihiim rol
oynayacaqdir. Bu todqigatda asas noticolordon biri sonayedo asason do emal
sonayesindo yiiksok texnologiyalarin genis totbiq olunmasi sobobindon
innovasiya foaliyyatinin mohsuldarligin doyismoesindo boylik rola sahib
oldugunu gostorir. Homginin istonilon faktor iizro xiisusi ilo do texnoloji vo
omok mohsuldarligi iizro yeni ideyalarin totbiginin genis inkisaf imkanlari
a¢digi molum olur. Azorbaycanda sonaye sektorunun inkisafinin kompleks
dostoklonmosi  vo sonaye mohollolori, parklari vo zonalarinin regional
yerlogdirilmo siyasoti hoyata kecirilir. Biitiin bunlarin  sonunda holo do
sonayedo innovasiya foaliyyati istonilon miqyasda deyil vo bu da Azarbaycan
emal sonayesindo mohsuldarliq soviyyasins ciddi tesir edir
Mohsuldarligin asagi olmasi iso roqabatqabiliyyatliliyi azaldir
Mohsuldarligin kompleks inkisafinin tomin edilmosindo Azorbaycan
iqtisadiyyatinin osas sahoalori iizro gobul edilmis strateji yol xaritolorinin ¢ox
boyiik rolu olacagdir. Bu istor sonaye sahasindoa istehsal prosesindo istorsado
sonayeni daha bacariqli vo innovativ kadrlarla tomininds genis imkanlar

yaradacaqdir.

Sonayedo innovasiya foaliyyatinin inkisafi ilo bagli bir nego toklifi geyd edo
bilorik:

Sonayeds innovasiya faaliyyatinin dastaklonmasi tiglin stimullasdirici

programlarin hazirlanmasi

Beynolxalq innovasiya tacriibasinin derindon dyronilmasi va tatbiq

imkanlarinin arasdirilmasi

Sonaye parklar1 vo mohallolorinds innovasiya morkozlorinin formalasdirilmasi
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Azarbaycanda start-up larin destoklonmo mexanizmlorinin hazirlanmasi

Sonayedo mohsuldarligin asagi olmasina sobob olan faktorlarin

miioyyonlosdirilmasi vo kohna texnoloji istehsal tisullarindan imtina olunmasi

Tohsil sahasindo savadli kadrlarin yetisdirilmasi vo ali tohsil miiassisalorinin
tabeliyindo innovativ arasdirma morkozlorinin qurulmasi, daha genis monada

tohsillo biznes vo sonaye arasinda qarsiligli miinasibatlorin qurulmasi

Maliys vo bank sektorunun innovativ ideyalarin hoyata kegirilmosindo
rolunun artirilmasi, beynoalxalq tacriibonin 6yonilmasi va bu sahada tatbiq

edilmosi imkanlarinin genislonmosi

Sonaye miiossisalori arasinda rogabot miihititin formalasdirilmas: vo qorunub

saxlanilmasina dair tokliflor planini hazirlanib hoyata kegirilmaosi

Xarici olkolorlo  qarsiligh iqtisadi olagolorin giiclonmasi, ikitorofli gdmriik

giizostlorinin totbiq edilmaosi

Yekun olaraq onu geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda — geyri-neft
sektorunun inkisafinin prioritet istigamotlordon biri oldugu 6lkads geyri-neft
sonayesinin inkisafi 6ndo golon masalalordondir. Bu problemi hall etmok,
geyri-neft sonayesindo rogabotqabiliyyatli mohsul istehsalini tomin etmoyin
baslica vasitolorindon biri iso bu sonayeds innovasiya foaliyystinin artirilmasi
vo dovlot torafindon dostoklonmasi ola bilor. Eyni zamanda onu da geyd
etmoliyik ki, innovasiya faaliyyotinin togviqi bir sira ciddi problemlarlo (
tohsildo kifayoat qodor yiiksok ixtisasli kadr hazirligi, bu sahadoki problemlorin
holli, xaricdon innovativ texnologiyalarin doévlet vo 6zal sektor torsfindon
olkoya gotirilmosi, 6lkado bu istigamotdos foaliyyot gostoron miiasssisalorda ve
bunlarla miistorok isloyon ali tohsil miisssisalorinin bazasinda elmi vo

innovativ arasdirma tosislorinin qurulmasi vo bunlarin dostoklonmasi) six
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slagalidir. Bu problemlarin halli ve innovasiya faaliyyatinin yiiksak soviyyada
aparilmasi 6lko iqtisadiyyatinda geyri-neft sonayesinin inkisafina dostok veren
vo Azorbaycanda dayanigh inkisaf modelinin formalagsmasinda on 6nomli
rolu oynayacaqdir. Bu golocok iqtisadi inkisafin tolobidir vo iqtisadi siyasotdo

osas trendlordon biri olmalidir.

51



IJdabiyyat siyahisi

. Paul Krugman “ Defining and measuring productivity” OESD

1994 soyfo 1

. Fuller, Ryan “the-paradox-of-workplace-productivity” 2016
soyfa 9-12
. V. T.Sofarova “ Sonaye iqtisadiyyati” Baki 2015

. Based on Frankeliu “ Questioning two myths in innovation

literature " 2009 soyfo 40-42

. Edward Huizenga “ The Knowledge Enterprise Innovation

Lessons from Industry Leaders” Amsterdam 2013

. Hidalgo A.; Albors “ Innovation management techniques and

tools: a review from theory and practice “ 2008 soyfa 12-13

. Henry William Chesbrough “Open Innovation: The New

Imperative for Creating and Profiting from Technology” 2003
Boston sayfa 31-50

. “Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair 2015-

2020-ct illor tiglin” Dovlat programi

9. www.oecd.org- Iqtisadi inkisaf iizra omakdashq taskilat

10. Stat.gov.az- Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika
Komitasi

11. economy.gov.az- Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat vo
Sonaye Nazirliyi

12. en.wikipedia.org

13. www.constructconnect.com

14. www.investopedia.com

52


https://www.stat.gov.az/
https://www.stat.gov.az/
http://www.constructconnect.com/
http://www.investopedia.com/

53



