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GIRIS

Tadqiqatin aktualligl.  Yeni miitoraqqi igtisadi siyasatin hazirlanmasi va
hoyata kecirilmosi bilavasito ictimai istehsalin hacminin artirilmasina va onun
strukturunun yenilonmosino, ictimai istehsalin somoraliliyinin artirilmasina Vo
buraxilan mohsullarin  keyfiyyatinin  yiiksaldilmasina  yonaldilon  todbirlor
kompleksinin do islonilmasini talab edir.

Iqtisadi siyasato uygun olaraq islonilon todbirlorin kompleks reallasdirilimasi
saho miiassisalorinds idaraetmo aparatinin vo idareetmo proseslorinin miikommal
toskiling, amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasine, har bir is¢inin isin naticalarinds
maraqli olmasina Vo notico etibarilo istehsalin somaraliliyinin  voomtoaonin
keyfiyyat parametrlorinin yiiksaldilmasins, islo tominat masalalarinin hallina va s.
bu kimi problemlarin hallina sorait yaradir.

Idaroetmo ictimai vo iqtisadi olagolorin konkret mogsadli  toskili metodu
olmagla, sistemin ayri-ayr1 {insiirlori arasindaki garsiligli alageni va tasiri tomin
edon prosesdir. Bazar iqtisadi algaslorinin darinlogsmasi va ragabatin kaskin hal
almast miiossisonin  biitiin  sturuktur bolmoalainds, o ctiimlodon idaroetmos
apparatinda islahatlarin aparilmasini, yeni toloblora cavab veran saviyyada toskilini
tolob edir.

Miiassisonin idarsedilmasinin tokmillosdirilmasi hazirda diinya olkolorinin
ictimai qurulusundan asili olmayaraq demok olar ki, har birinda 6yranilon, tadgiq
edilon problemlordandir. Idarsetmonin tokmillosdirilmoasi problemi metodoloji
baximdan istehsal miinasibatlorinin vo mohsuldar qiivvalorinin inkigaf xarakterinin
uygunlugu ganununa séykanir.

Mohsuldar qiivvalarin inkisafi (maddi istehsal sahalorindo masgul olan isgilor
Vo olava olaraq istehsal vasitalori) fasilosiz bas verir. Notico etibarilo, istehsalin
idaro  edilmosinds  islahatlarin  aparilmast  istehsal ~ miinasibatlorinin
tokmillosdirilmasinin vacib aspektlorindan biridir.

Sonaye miiassisalorinin  yeni iqtisadi soraito, giiclii rogabot miihitino

adaptasiya mexanizmlorindon biri miiassisalorin idara edilmosi mexanizminin
3



tokmillosdirilmosidir. Yalniz bu halda adaptasiya votokmillogdirmo proseslarinin
miibat noticaloring nail olmaq miimkiindiir. Bununla slagodar olaraqg masingayirma
Sonaye miiossisalorinn idaroetmo mexanizmlorinin  tokmillosdirilmosi  aktual
problema gevrilir.

Sonaye miiassisalorinin bazar slagolorine uygunlasmasi va rogaboat miibarizasi
mihitino adaptasiyas1 Vo idaroetmo mexanizmlarinin  tokmillosdirilmasi
probelmlarinin halli istigamatinds  arasdirmalar kifayst godor olmamasi isin
movzusunun aktualligini miioyyon etmisdir.

Problemin éyranilma vaziyyati. Olko iqtisadiyyatinin vo onun ayri-ayri
sahalorinin, o climladon masingayirma miiassisalorinin faaliyyatinin miiasir dovriin
taloblorine uygun toskili iiciin islahatlarin aparilmasina ehtiyac vardir. Islahatlarm
ilk Onco idarasetmo mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi istigamotinds aparilmasi
vacib hesab edilir. Sonaye miiossisolornds idarsetmo  mexanizmlarinin
tokmillosdirilmasi masalalarina yerli va acnoabi alimlar (T.9.Quliyev, R.Hiimbatov,
Avercenkov V.1., Yerohin V.1, Avaniyev A.N., Borisov V., Burkov V.N., Irikov
V.M., Tixomirov Y.A., Meskon M., Hammer M., Campi C. Vo basqalar1) 6z
asarlarinds genis yer vermislar.

Tadqgigatin magsad va voazifalari. Tadgigatin moagsadi Kimi masingayirma
miiossisalorinin foaliyystinin miiasir dovriin taloblarina cavab veran saviyyado
toskili moqsadilo onun idaratma mexanizminin tokmillosdirilmasinin mahiyyai,
imkanlar1 yollarmin arasdirilmasindan ibaratdir.

Qeyd edilon magsadlara nail olmaq li¢iin vazifalor miioyyon edilmis vo isdo
onun hallina cohd edilmisdir:

- aragdirilan problemlor {izro miitoxasislorin, tadqgigat¢ilarin nozari Vo
paraktiki xarakterli osarlorinin oyranilmasi ilo Gyronilon mosalolora moéveud
yanasmalar tohlili va giymatlondirilmasi;

- maginqayirma  miiassisolorinin - bazar  miinasibotlori soraitinds
idaraedilmasinds yaranan problemlorin miiayyan edilmasi;

- masingayirma  miiassisalorinds  idaroetma  mexanizminin  miivafiq

tokmillosdirma yollarinin miioyyan edilmasi.



Tadgiqatin obyekti. Azorbaycan Respublikasinin masinqayirma sonaye
miiossisalorinin  tosorriifat foaliyyoti vo idaroetmo mexanizmlori todqgigatin
obyektini toskil edir.

Tadqigatin nazari-metodoloji asaslarim Azorbaycan Respublikasinin saho
miiassisalarinin faaliyyatini tonzimloyan, inkisaf yollarin1 miioyyan edon dovlot
programalr1, 6lko Prezidentinin forman vo Soroncamlari, homg¢inin iqtisadgi
alimlorin vo todqiqatcilarin elmi osarlori va s. toskil edir. Todgigat zamani elmi
miiqayiso, qruplasdirma vo statistik tohlil tisullarindan genis istifado edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitasinin statistik malumatlari, masingayirma miiassisalorinin statistik vo digor
faktiki materiallar1 togkil edir. Bu baximdan da todqiq edilon problemlari nazoari-
metodoloji cohotdon arasdirarkon iqtisdgr - alimlarinin va gonc tadgiqatcialrin elmi
asarlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- saho miiossisalorinin  idaraedilmasi  mexanizmlorinin  formalasmasi
tendensiyalar1 aragdirilmis vo miioyyon edilmis;

- idaraetmo mexanizminin alatlori dagiglosdilmis;

- saho miiossisalorinds idaroetms mexanizmlorinin formalagsmasina mane
olan amillor miiayyan edilmis;

- masingayirma miiossisalarinda 1daroetmo mexanizmlorinin
tokmillogdirilmosi yollar toklif edilmisdir.

Tadqgiqatin nazari va praktiki shamiyyati. Isin nozori shomiyyoti onunla
miioyyan edilir Ki, tadgigatda Masingayirma miiessisalorinin Iqgtisadiyyatin miiasir
inkisafi, rogbatin dorinlosdiyi bir soraitinde masinqayirma miiassislorinin
foaliyyati, inkisaf tendensiyasi, yenidon toskili, idaroetmo mexanizmlarinin
tokmillogdirilmasi  masalalori  timumilagdirilorok  “Firmanin  iqtisadiyyat1”,
“Masinqayirmanin  iqgtisadiyyati” “Miiassisanin  investisiya Vo innovasiya
foaliyyati”, “Qeyri-neft sonayesinin iqtisadiyyati” fonlorinin todrisinds, elmi-
aragdirmalarda, masingayirma sonayesinin inkisafina mane olan amillarin

tohlilinda istifada oluna bilmasi isin nozari shamiyyaitini togkil edir.



Isinin  praktiki ohomiyyoti  todqigatin  naticolorinin  masingayirma
miossisalorinds Olgiisiindon vo miilkiyyat formasindan asili olmayaraq basqa
Sonaye miiassisalarinds istifads oluna bilmasi ilo xarakteriza olunur.

Isin hacmi va qurulusu. Tadgiqat isi 86 sohifo hocminds olmagqla, giris, iic
fasil, natico va tokliflordon ibaratdir, isin sonunda verilmis adobiyyat siyahis1 23

manbani ahata edir.



| FOSIL. MUASIR SORAITDO MASINQAYIRMA MUOSSISOLORININ
IDAROETMO MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSININ
OBYEKTIV ZORURILIYI

1.1. Miiasir soraitde masingayirma miiassisalarinin idaraetma

mexanizminin mahiyyati

Masingayirma sanayenin vacib sahoalorindon biri olmagla biitovliide ictimai
istehsalin inkisafini toyin edir. Bu sahods masin vo avadanliglar, xalq tosorriifatinin
biitiin sahalori iicilin ¢ihazlar, harbi oshamiyyatli mohsullar vo homg¢inin soxsi
istehlak mallariistehsal edilir. O, maddi istehsalin aparici sahalorindon biri kim
i6lkonin sosial - igtisadi inkisafinda, maddi vo geyri-maddi istehsal sahalarinin
texnika, vo texnologiyaya, masin vo avadanliglara tolobatin 6donilmasids oldugca
ohomiyyatli istehsal sahadir.

Biitiin saholordo oldugu kimi masingayirma sonayesi vo onun ayri-ayri
sahalarinin vo miiassisalorinin odars edilmasi isa daha shomiyyatli va goxproblemli
mosalalordondir.

Bu sahoda uzun illordir ki, yaranmig vo dorin  kok salmig problemlarin
miayyan edilmasi va halli dovlatlo borabar sahibkarlarin, istehsal miiassisalarinin
birga saylari naticasindo miimkiindiir. Bu baximdan da hokiimatin igtisadi, sosial
Va Sanaye siyasatinda dovriin taloblarine uygun doayisiklilorlo yanasi masimgayirma
Sonaye miiassisalorinin 6zlarinda do geyd edilon problemlarin halli ti¢lin miiayyan
todbirlor plani hazirlanmali vo ardicil olaraq reallagdirilmalidir.

Bu iso saho miiassisalorinds istehsalin toskili vo idars edilmasinin toskilati -
igtisadi  mexanizmlorinin  strukturunda, mozmununda ciddi doyisikliklarin
aparilmasi ilo miimkiindjir.

Foaliyyat miihitino adaptasiya, bazar prinsiplari asasinda faliyyatin toskili va
onun taloblarine uygun mohsullarin istehsali tamailo yeni moqsad vo vazifslorin

tayin edilmasi, ona uygun idaraetmo sisteminin yaradilmasinini talab edir.



Miivafiq idaroetmo  sisteminin yaradilmast mdvcud — mexnizmlorin
tokmillosdirilmosi saho miiassisalorini yeni tosorriifatgiliq soraitinds somarali
foaliyyatino imkan vermoklo masingayirma Sonaye miiossisolorinin  bohran
vaziyyatdon qurtularaq miitoraqqi foaliyyata, toraqqiys, innovasiyaya agiq edir.

Idaroetmo bir proses vo elm kimi godim Sumerlor dovriinden 6yronilmoyo
baslanilmisdir.  illor kegdikco iqtisadiyyat inkisaf etdikco Vo miinasibotlir
dorinlosdikco idaroetmo mosalalrino alimlor torofindon genis yer verilmoyo
baglanilmisidr.

Bildiyimiz kimi miiassisalorim idaro edilmosino dah ¢ox digqet Ssonaye
dovriindon sonra iri miiossisalorin qurulmasiyla meydana ¢ixmusdir. Sonaye
dovriindon avval insanlar asason natural tesarriifatla mosgul olur, mohsullar1 6z
soxsi tolabatlarina uygun istehsal edirdilor. Zaman kegdikco tolablor va doyarlor
doyisilir, insanlar 0z soxsi emalatxanalarini, sexlorini quraraq foaliyyot
gostarirdilor. Insanlar ev tosarriifatindan, sonatkarliq bacarigindan istifado edorok
miioyyan mohsul istehsali ilo daginiq sokildo mosgul olurdular. Elo ki, tadricon
sonayelosmoa prosesine baslanildi, ilk fabrik, sonradan fabriklar sistemi meydana
galdi, insanlar 6z resurslarini birlasdirarak, kinardan is¢ilor calb edir, miiatyyan
texnologiya totbig etmokls kigicik fabriklor qururdular. Belo fabriklar sisteminin
yaradilmas1 vo zaman kec¢dikco boylimalori, onlarin idars edilmasini, idaratmanin
do sistemli olmasmin zoruriliyini ortaya c¢ixardi. Sonradan kigicik fabriklar, yeni
meassisalar birlasorak boyliik fabriklor vo miiassisalor, daha sonra isa miiassisalor
birliklorini formalasdirmaga, istehsala yeni miiayyan doracads ovvalkilordon
miitkommal texnika vo texnologiyanin tatbigi ilo onlarin davamli 6yranilmasini va
idaroedilmasini aktual etdi. Belaliklo bu ilk idarsetma doévrii do adlandirilir.

Zaman kecdikco, miiossiso - miiossisadaxili vo miiassiso - otraf miihit
miinasibatlori formalasdiqca onlarin idara edilmasinds do miiayyan probelmlarin
yaranmasina, get-gedo problemlorin artmasina sabab olurdu.Biitiin bu proseslar isa
artiq yaranmig ¢oxsayli problemlors sistemli yanasmani zoruri etdir vo notico

etbarilo adekvat olarag XX asrin avvalorinds yaranmis probelmlarin, onlarin



yaranma sabablorinin dyronilmasi bu sahs tizro miitoxasislorin asas vazifalarina vo
todgiqat obyektlarina ¢evrildi.

Bu problemlorin  6yronilmasine, arasdirilmasina milli vo xarici iqtisadgi
miitoxasislor 6z asarlorindoa, elmi islarindo 6nom vermislor. Lakin diinyada iqtisadi
miinasiboatlorin  siiratlo doyismosi, olagelorin inteqrasiya sinin darinlosmasi,
Olkolorarasi, saholorarasi, miiossisalorarast rogabotin Kkoskinlogsmasi idaroetmoa
problemlorinin yalniz aragdirilmasi deyil, onun bir proses olaraq tokmillogdirilmasi
yollarmin axtarilmasmi, miiasir toloblora uygunlasdirilmasi mexanizmloarinin
islonilmasini tolob edir?.

Qonatimizco geyd edilon ¢oxsayli problemlorin olmasi vo onlar iizra
todgiqatlarin aparilmasinin zoruriliyi mévzunun na gadar aktual olmasindan xabor
verir. Genis miqyasli tadqiqatlarin aparilmasi natica etibarilo harasinds bir isartinin
meydana golmosi vo miitoxasislor torofindon yaranma monbalarinin bir yerds
comlonmasi ilo onu qigilcima evrilmosi do miimkiindiir. Bu baximdan isin
moqgsadinin mohz hom isartlarindan ciizi bir hiss olunanini araya qoymaq olmasini
da s6ylomok olar.

Bu baximdan da dlkonin masingayirma miiassisalorinin mévcud idaroetmo
mexanizmlarinin aragdirilmasi vo diinya praktikasinda totbiq edilon idaraetmonin
yeni toskilati  strukturlarmin GSyranilmasi vo totbiqi imkanlarinin miiayyan
edilmosina ehtiyac vardir.

Tabii ki, ilk olaraginkisaf etmis Olkalorin masinqayirma miiassisalorinda
totbig olunan idareetma mexanizmloarinin mahiyyati, 6lkods vo Xaricdo saho
miiossisalorinin idaro edilmoasinin tokamiilii, miiasir meyllori vo sahodo yaranan
problemlarin miioyyan edilmasi vo eyni zamnda onlarin hall edilmasi {igiin adekvat
tadbirlorin islonilmasi, tatbigi Vo g¢evik siirotdo monimsanilmasina boyiik ehtiyac
vardir.

Bunun liclin saho miassisalorinin idaraetmos mexanizminin

tokmillogdirilmasina nail olmaq {iglin uygun variantlarin islonilmasi vo totbiqi

! Ynipasnenre ManmHOCTpOUTENBHBIM TIpeANIpUsTHEM : yueOHoe nocobue / C.I'. Bapanuukosa [u ap.].-
ExarepunOypr : U3a-Bo Ypai. yu-ta, 2015.- 252 ¢



yollarinin toklifina ehtiyacin olmasi yerli vo acnobi miitoxasislorin, todgiqat¢ilarin
elmi iglarinin, monografiya vo magalslorinin 6yranilmasini tolob edir.

Masingayirma miiassisalarinin idarsedilmasi masalalarinin halli igiin yerli vo
xarici O0lko miiassisalorinin tocriibasinin olagslondirilmasi, miiqayisasi  bdyiik
ohomiyyat dasiyir. Belo ki, M.Hammerin vo C.Campinin fikrlorina goéra bir ¢ox
insanlar hesab edirlor ki, m¢iiassisalor korporativ strategiyani doyismok yolu ila
ozloarinin tosarriifat¢iliq voziyystini yaxsilagdira bilarlor. Onlar bir bolmani sataraq
basqa bir bolmo almali, bazarlarin1 doyismali, basqa bizneso daxil olmalidirlar.
Sirkoti almaq yolu ilo struturlasdirlmalidirlar.  Lakin belo diisiinco torzi
miossisalori Onlarin real islorindo baza doyisikliklori (idarsetmonin toskilati-
igtisadi mexanizminin tokmillogdirilmasi) etmokdon yayindirir?,

Son dovrlarde miiassisalarin idarsedilmasinin yapon modelindan ¢ox bahs
edilir vo geyd edilir ki, onun istifadesi masingayirma miioassisalarinin foaliyyati
ticlin daho effektivdir.

Olbatto, yapon modeli soviyyasindon asili olmayaraq bu vo ya digor
tosarriifat sistemindo mévcud olan biitiin ehtiyatlarin mobillagdirlmasini tamin eds
bilmasi noqteyi nozordon, maraq dogurur, o homg¢inin mdvcud olan maddi,
maliyys vo material resurslarindan daha somorali vo yiiksok dorocads intensiv
istifadasi hesabina istehsal faaliyyatinin yiiksaldilmasi {izro moagsadlara nail olma
baximindan ¢ox maraglidir®.

V.1.Qromeka qeyd etdiyi kimi, hotta fransuz alimlori (moesalon, J.Orovig)
yapon miiassisalorinin idarsedilmasinin miioyyoan elementlorini ayrirlar, hansilarin
oyranilmasi yalniz Fransa magingayirma miiassisslori {igiin deyil, homg¢inin digor
olkalarin saho miiassisalori tigiin faydali ola bilor?,

Obottdo biz do bu fikirlori bolisiirik vo bu modelds olduqca ¢ox faydali
material oldo etmok olar. Lakin masinqayirma mioassisalorinin idaro edilmasinin

Azarbaycanda formalasan situasiya nazore alinmaqla hayata kegirmok lazimdir.

2Xammep, M., Yammu J[k. Peumxunupunr koprnopauun. Manngect pepomomun B Gusnece / M. Xammep, [x.
Yammmu. - CII6. : U3a-Bo Cnb. yH-Ta, 2007. - 332 c.
3Kak paboraror snonckue npexnpustus / ox pex. SI. Mouzena. - M. : Dxosomuka, 2001. - 262 c.
* Topuikos, B.I. KoprnopaTuBHas CTpaTerns NPOMBIIUICHHOH KOMIAHMM B YCIOBHSX pACIIMpSIOIIEHCS
nuBepcudukanuu: MoHorpadus / B.I'. T'opiukos. - bapuayn: Uzn-so AntI'TY, 2002. - 172 ¢
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Qeyri-miioyyon vo  silirotlo  doyisko miihitin  sortlorine  masingayirma
miiossisalorinin ugurlu adaptasiyasmin osas vasitesi (V.N.Burkov, V.A.irikov)
moveud voziyystdo daha yaxsi son naticoni tomin edon isomorali idaroetmos
mexanizmidir®.

Rusiya dovlatinin tacriibasine istinadon geyd etmok istordik ki, bu magsadlo
miiassisalorin  (homginin digor kommersiya toskilatlarinin)  tokmillosdirilmosi
konsepsiyasini hazirlayaraq tosdiq etmaya ehtiyac vardir. Bu konsepsiyada onlarin
idara edilmasinin yaxsilasdirilmasi moqsadilo miiassisalorin tokmillosdirilmasi,
istehsalin  somaraliliyinin vo istehsal olunan mohsulun ragabstgabliyatliyinin
yiiksaldilmasi tlizro onlarin faaliyyatinin stimullagdirlmasi kimi miithiim masalalor
6z oksini tapa bilor.

Eyni zamanda elmi vo xiisusi oadabiyyatlorin Gyranilmasi imkan verir Ki,
idaroetma mexanizminin tadgiginin haddon ¢ox azliq togkil etdiyini gqeyd edok. Bu
masalalarin  tadqigine V.V.Kopgeynikov va Y.S.Tixomirov kimi alimlor 6z
asarlarini hasr etmislor.Bu iki miiallif idaroetmoa mexanizmi probleminin tadgiqine
6z monoqrafiyalarmi hasr etmislor®,

D..Pravdin idaroetmo mexanizmina biitin comiyyatin Vo onun torkib
halgalarinin hoyat foaliyyatini miioyyan edon oraqnlarin konkret sisteminin
iqtisadi inkisaf soraitinin bilorakdon doyisdirdiyi vasita vo metodlar kimi baxirlar.
D.i.Pravdin qeyd edir ki, idaro etmo mexanizminin osas elementi metodlar,
vasitalor, hoyata kegirilon todbirlor kompleksidir. Lakin elementlor bu anlayisin
Mazmununu tam agmir.

Bir ¢ox elmi osorlordo geyd edilir ki, idaroetma mexanizmi idarosetma va
6zlnil idaraetma elemnetlorinin qarsiligli slagasi, idarsetmo foaliyyatinin subyekt
Vo obyektloridir.

Bu torifo uygun olaraq qapali formada idaroetmo mexanizmi idaraetmo

miinasibatlorine yaxinlasdirilir. Digar bir grup alimlor 6zlorinin miioyyan doracads

% Bypkos, B.H. Mojienu u MeTo/IbI yNpaBieHus opranuauoHnbiMu cuctemamu / B.H. Bypkos, B.A. Vpukos. - M.
: Hayka, 1994. - 270 c.
® Tuxomupog, 10.A. MexanusMm ynpasJieHus B pPa3BUTOM coluanuctuueckom obuiectse / 0. A. Tuxomupos. - M. :
1978. - 336
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sonralar yazdiglar1 asorlorindo miiassisonin idaroetmo mexanizmini idaroetmo
miansibatlori iso eynilosdirirlar.

A.M.OmarovY.A.Tixomirovla razilasir vo idaroetms mexanizmini “sistemin
magsadlarine nail olmaga meyillonon idaroedon altsistemin faliyyatinin tominatin
oziindo birlosdiran tosklietms iisulu” kimi xarakteriza edir’.

V.I.Rikunov “idaroetmo mexanizmi bu daxili qurgu, vaziyyat vo proseslorin
mocmusu”dur, hansilar osasinda, idaroetmo sosial hoyatin tozahiirii kimi ifados
edilir®,

Idaroetmo mexanizmi neco olmasindan asili olmayaraq biitiin molliflorin,
todgiqatcilarin fikri idaroetmo sisteminds mohz idarasetmo mexanizmi idaroetma
sisteminda vo prosessinds niiva rolunu oynayir va idareetmanin samoaraliliyini
miiayyan edir kimi yanasmada eynilik togkil edir.

Idaroetmo mexanizmi miixtalif elementlordon ibarast ola bilor vo miiyyon
prinsip, magsad, yanasma va prioritetlora uygun formalasa bilor.

S.N.Bongarov qeyd edir ki, vaid prinsiplor vardir ki, hor bir mexanizm, o
ciimlodon miiassisanin idarsedilmasi mexanizmi onlara uygun qurulmali vo bu
prinsiplor oavvalcadon mexanizmin elementlorils, toyinatilo toyin edilmis va
asagidaki kimi toqdim edilir:

- son magsadlarin va samaralilik meyarlarinin olmat;

- hom miisssisonin daxilinds vo  homginin xarici istirak¢ilar arasinda
harakotin uygunlagdirimari;

- subyektin ehtiyatli vo azad tasirindon azadliq vo miistaqillik;

- stimul vo sanksiya balns1 vasitasilo realizo olunan sistem stimullsadirma;

- kifayat gador olan informasiya bazast,

- islok oks alage vo kontrollin sisteminin olmasi.

" Omapor, A.M. ConuansHOe yrpaBiieHHE: HEKOTOPBIE BOMPOCHI Teopuu W mpaktuku / A.M. Omapos. - M. :
Mpeicasb, 1980. - 269 c.
8 Prixynos, B.U. OcnoBel ynpasnenus / B.U. PeikynoB. — M. : Usa-so «M3orpad», 2006. - 180 c.
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Qeyd etmok lazimdir ki, masinqayirma miiassisalorinin idaroedilmasi 6z
tobiotina gora onu toskil edon elementlordon ibarst vahid idarsetmoa mexanizmina
malikdir.

Yuxarida geyd edilon yanasmalar da nozoro alnaraq effektiv idaroetmo
mexanizminin yaradilmasi onun torkibina daxil olan osas elementlorin kompleks
yenidinqurulmasi yolu ilo miimkiindiir. Bu fikir S.A.Voyevodinin fikri ilo eynilik
toskil edir®.

Belolikla, bu problemo hasr edilmis elmi odobiyyatlarin, moqalo va digar
elmi monboalorin tohlillordon aydin olur ki, o olduqca miirokksbdir. Birinci névbada
mexanizmin komponentlorinin, onlarin sayinin vo mezmununun birmonali basa
diisiilmomosina gora. ikingisi iso mexanizmin komponentlarinin, onlarm sayimin vo
mozmununun miayyan edilmosine yanagsma homg¢inin toadqiq oluna anlayisin
miirokkabliyini sortlondirir.

Taqiqg va tahlil edilon anlayis, problem {izra baxislarda shamiyyatli doracada
forglorin olmasina baxmyaraq demok olar ki, biitiin todqiqatcilar, alimlor
miiassisanin faliyyatinin yaxsilagdirilmasinin asas yolunun biitdvliikds idaraetma
mexanizminin tokmillogdirilmosinds, xiisislo do idaroetmonin toskilati-iatisadi

mexanizminin tokmillosdirilmasindos goriirlar.

1.2. Azarbaycanda va xarici 6lkalarda miiassisanin idara edilmasinin inkisafi

tokamiilii vo onun miiasir meyllari

Toplanilmig tacriibanin elmi tadqigi vo miiassisalarin idara edilmasinin
osaslariin formalagmasi masalaloring hasr edilmis elmi islor X1X asrin sonlar vo

XX asrin avvollorinds xarici 6lkolords yerina yetirilmigdir. Bu sonaye inkisafina

®Boesoaun, C.A. DKOHOMUYECKMI MEXaHH3M YIPaBJIEHMS IPOMBILLICHHBIM IIPOM3BOJACTBOM: METOJOJIOTUS U
npakTtuka oprannzanuu / C.A BoeBoann. — Kues: Bpima mxomna, 2001. — 159 c.
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olan talabata cavab olaraq bas vermisdir. Sonayenin inkisaf prosesi todricon kiitlovi
istehsal vo kiitlovi satig xarakteri almaqla boyiik tutumlu bazarlara meyl etmoklo
adekvat olaraq giiclii boyiik sirkatlora vo sshmdar comiyyatlors iistiinliik verilmoaya
baslanilmisdir.

Iri miiossisolor istehsalin vo omoyin rasional toskili, biitiin bdlmo Vo
xidmatlorin, menecer vo icragilarin elmi osaslandirilmis prinsip, norma vo
standartlara uygun dogiq Vo qarsilight alagoli islorinds tizro ¢otinlik ¢okirdilar.
Buna gora do miiassisonin idara edilmasinin tokamiil yolu ila inkisafin1 toskilatin
Klassik nazaraiyyasindon baslamaq moagsadauygundur.

F.Teylor vo A.Fayolun toskilatin klassik nazoriyyasinin inkisaf etdirdiyi
formada ingilis siyasi iqtisad¢isinin A.Smitin fundamental amoyina “Millatin
sorvati”  sOykonmisdir. Onda omoyin bolglisii vo material mohsullarinin
miibadilosi sonaye comiyyatinds toskilatin mahiyyatine dair mexaniki baximdan
formalasmaq ligiin baslangic ndqtalorine gevrildi'°.

F.Teylorun nozori islori M.Veber torofindin osaslandirilmisdir. Bu
osaslandirmada miiddoolar iroli strilir ki, miiossisa asas istehsal amillarinin
(istehsal vasitalari, amoak qiivvasi, xammal, material) kombinasiyasini 6ziinds etiva
edon mexanizmdir. Onun moagsadi daha ¢ox monfootin maksimimlasdirlmasi,
rentabelliyin, kapital qoyulusunun artirilmasi vo s. Daha az xarclorlo maksimum
somoaro aldo etmok iigiin biitiin ndv resurslardan optimal istifado etmok lazimdir®,

Bir godar sonra Y.B.Kosevrin, O.Jelinin islarinds miiassisonin foaaliyyatini
onun komayi ilo yaxsilasdirmaq miimkiin olan {i¢ asas sorti ayirir vo asalandirirlar.
Bu sortloro rogabst, innovasiya vo moqsadyonliilik aid edilir. Q.Minsberq
miiossisonin  bes xarakterik toskilati qurulusunu farglondirir. Bunlara sado
morkozlogsmo, mexaniki biirokratiya, pesokar biirokrtaiya, bdlma, odokratiya (is

qruplarinin garsiligh uygunlasdirilmas: prinsipi aparici rol oynayir) aid edilir!?.

10 Knouait, B.B. Oco6eHHHOCTH IOCTPOEHHUS CHCTEM KOPIIOPATUBHOTO yrpasiienus B Poccun / B.B. Kiouait. — M.:
MexnayHap. otHomenus, 2009. — 374 c.
11 Yupasnenne opranuzanueit: yaebnuk / [loa pen. A.T. Iopmnesa. - M.: Unda-M, 2005. - 669 ¢
12 Knouait, B.B. Oco6eHHHOCTH IOCTPOEHHUS CHCTEM KOPIOPATUBHOTO yripasiienus B Poccun / B.B. Kiouait. — M.
MexayHap. otHomenus, 2009. — 374 c.
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Novbati morhaloni XX asrin 30-cu illorino aid etmok mogsodsuygundur vo
E.Meyonun adi ilo olagodardir. Toaskilatin modeli nozariyyanin osas miiddoalarina
asaslanir. Belo ki, miiassisado mohsuldarligun vacib amili insan o sosial detaldir.
Buna goro modelin elementi isloyonlora diqget, onlarin motivasiyasi,
kommunikasiyasi, loyallig1, gorar gobulunda istirak, daha doqiq miiasiss daxilindo
insan olagoalorinin dostoklonmosi ssistemi modellosdirilir. Bununla asas diggat
idaroetms stilino onun mohsuldarliq vo iscilorin 6z oamoklorindn razi galmalar
gostaricilaring tasiring verilir. Bu model tizra isin ugurlulugu meyari keyfiyyatindo
insan resurslarinin tokmillosdirilmasi hesabma  taskiletmonin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi gobul edilir®?,

1940-1960-c1 illori ohato edon dovrds idaroetmo fikrinin tokamiilii bas verir,
bu psixoloji vo sosial elmlorin nailiyyatlori asasinda meecmentin togkili
nozariyyasinin inkisafina yonalmisdir o idarosetmo sisteminds insana holleici tosir
gostorirt4,

Eyni zamanda 1950-1960-c1 illari shats edon dovrde D.Makgreqor ilk dofa
olaraqg 6z nozariyyasinds tosdiq edir ki, miiassisado menecerin ona tabe olan
iscilora miinasiboti onlarin davranisina, is miihitino tosir edir®.

Belalikka agar 1970-ci ilo godar olan dovra nazar salsag, geyd etmak olar ki,
diinya iqtisadiyyatinda bas veran struktur doyisikliklor: insanlarin tolobatina
bilavaito 6doyan saholor daha gbzogarpan rol oynamaga basladi, homg¢inin
miitoraqqi texnologiyaya asaslanan sahalor.

Radikal doyiskon iqtisadi miihitdo idaroetmoays yeni sistem baxislari1970-
1980-ci illordo formalasmisdi. Mohz o dovrdoa alimlor-idarsedicilor tarafindan
miiossisalorin idarsedilmasinin inkisafinda yeni yanasma hazirlanmisdir. Bu
yanagsmanin monasi togkilat -  daxili miihiti xarici miihitin doyiskanliyine
uygunlagdiran ag¢iq sistemdr. Bu vaziyystdon ¢ixis edorok miihitin tiplari va

idaroetmonin miixtalif modellori arasinda qarsiligli slagenin yaradilmasi bas

13 Kokopes, B.II. Kypc nexuuit no menepxmenty: yuebHoe nocobue / B.I1. Kokopes. - Bapnayn: Usn-so Anr. yH-
Ta, 2002. - 432 c.
14 MeckoHn, M. OcHOBBI MeHekMeHTa / M. MeckoH, M. Anpbept, @. Xenoypu. - M.: U3n-o «leno», 2009. -804 c.
15 Kokopes, B.II. Kypc nexuuit no meHemkMenty: yaebHoe nocobue / B.I1. Kokopes. - Bapnayn: Usn-so Anr. yH-
Ta, 2002. - 432 c.
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verirdi. Bu dovro I.Ansofun “Strateji menecment”, Q.Salangikin “Toskilatlar
arainda struktur hakimiyyati nozoriyyasi” va s. Kimi nazariyyslor aid edilir.

Kegon asrin 70-ci illorin ortalarinda miiassisalarin strategiyalarinda miixtalif
tosarriifat sahalorinin satig, texnoloji va istehsal qarsiligh olagalorinin  vo geyri-
profil faaliyyat istigamatlorindan istigamatlorindon imtina miisahids olunur.

Eyni zamanda, olagoli funksional potensiali istifado edon bdélmalarin
morkazlogdirilmasi aparilir. Beloliklo, miiassisalor foaliyystin miqyasinin miisbot
tosirindon 6trii daxili somaraliliyi artirir.

Novati marhala 1980-ci illora aiddir va bu, miiassisonin idaro olunmasinda
yeni altndvlorin yaranmasi ilo qeyd edilmisdir ki, Yaponiya va digar 6lkalorin an
miithiim idaraetmoa tasirlori ilo ugurla istifads etdiyi giiclii bir idaraetmo mexanizmi
Kimi "toskilati strukturun" askarlanmasi ilo bir ¢ox insanlar ii¢iin gézlonilmaz idi*®.

Mohz, bu dovr bir marhaloni digarindan daqiq ayirdi. Senaye vo postsanaye
inkisaf dovriindo miiassisalorin idarsedilmasino baxiglarda miixtalifliyi ilo
xarakterizo edon osas miiddoalari codval soklinds asagidaki kimi tosvir etmok olar.

Miiassisalarin idaraedilmosinin névbati morhalasi kegonasrin 90-c1 illarine
aid edilir. Bu morhaloda ii¢ asas tendensiyaya baxilir!’:

1. Kegmisa qayidis — miiasir istehsalin material, yexniki bazasinin
shamiyyatinin dark edilmasi;

2. Sosial davranis elementlorinin yaradilmast — bu diggstin yalniz togkilati
moadaniyyato giiclondirilmasi deyil, homg¢inin idaraetmonin
demokratiklosdirilmoasinin miixtolif formalarina, siravi iscilorin - monfoatdo,
foaliyyotin basqa saholorindo idaroetmo funksiyalarinin hoyata kegirilmasindi
istiraki;

3. Idaroetmonin beynolxalq xarakterinin giiclondirilmosi.

M.Meskonun sézlarina gora miiassisanin idaroetma sisteminin biitiin

tokamiilii tarixindos insanlar idarsetmanin prinsipcs tic miixtalif alotlorini islomislor,

18 Kokopes, B.II. Kypc nekumii mo MeHepkMenty: yueGHoe nocobue / B.IT. Kokopes. - bapuayn : Usn-Bo Anr. yH-
Ta, 2002. - 432 c.
17 Meckon, M. OcnoBbl MeHemxMenTa / M. Meckon, M. Ans6ept, ®@. Xemoypu. - M.: Usn-o «Jlenoy», 2009. - 804
c.
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daha dogrusu insanlara tosir alotlori®®.

“Bazar” aid edilir.

Bunlara “ierarxiya”, “Moadomniyyat” vo

Cadoval 1.1.

Idaroetmonin kéhno Vo yeni yanagmlarinin osaslar

Ko6hno yanasmalarinin asas

miiddaalan

Miiasir yanasmalarinin 3sas

miiddaalan

Kohno -F.Teylor, A.Fayol. E.Meyo,
A.Maslou va digarlari

Yeni — R.Uoterman, T.Piters, I.Ansoff,

P.Druker va digorlari

1. Miiassisa - magsadi, vazifasi va foaliyyat

1. Muoassisa - daxili vo xarici mihit

soraiti kifayat gqodor stabil olan qapali sistemdir. | amillorinin birliyi kimi baxilan agiq
sistemdir.

2. Ugurun vo ragabatgabliyyatliyinin asas 2. Istehsal hocmina deyil, mohz

amili kimi mohsul istehsali vo xidmatlor mohsulun  vo xidmatin keyfiyyatins,

gostarilmasinin miqyasinin artimi

istehlak¢ilarin  toloblorinin - 6donilmasina

3.Menecmentin asas vozifasi kimi istehsalin
rasional toskili, biitiin nov resurslarin somarali

istifadasi vo amok mohsuldarliginin artirilmasi

yonalmo

3. Idaroetmoys situasiyali yanasma,
reaksiyanin  siirati Vo  adekvathiginin
tosdiqi va s.

4. Olava doyarin asas manbayi — istehsal

is¢isi vo onun amayinin mohsuldarligi

4. Olava doyorin asas monbayi —bilikloro
malik insanlar vo onlarin potensialindan

istifado soraiti

5.Biitiin faaliyyat névlarinin, nazaratinds

qurulan idaraetmo sistemi

5. Toskilati madaniyyatin YA

is¢ilorin - motivasiyast vo

hadof

yenilik¢iyin,
rohbalik = stilinin yiiksaldilmasini

edan idaraetms sistemi

Hor morhalodo uygun olan idaroetmo moktobi formalasmisdir. Belo ki,

M.Meskon bir nega maktabi farglondirir:
- elmi idaraetma moktabi;
- idaraetmonin klassik moktabi;

- insan munasibatlori moaktabi;

18 Meskon, M. Osnovi menedcmenta / M. Meskon, M. Algbert, F. Xedouri.-M.: izd-vo «Delo», 2009. - 804 s.
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- elmi davranis moktobi;

- elmi idaroetma maktabi.

Miivafiq marhoalalora adekvat olarag elmi moktabin formalasmasi prosesi bas

verir, lakin idaroetmonin toskili

sada

idaroetmo  metodundan miirokkaba

doyismislor ki, bu barodo miiassisado kéhno vo miiasir idaroetmanin toskilinin

cadval 1.2-do tasvir edilon miiqayisasinin aparilmasi tosdiq edir.

Belaliklo, tadqiqat isindo geyd etmak olar ki, miiassisalorin idaraedilmasinin

tokamiilii  sonaye inqilabinin

baglanglclndan

makroiqtisadi  strukturun

differensasiyasinin giiclondirilmosi fonunda bas verirdi.

Cadval 1.2.

Ko6hno vo miiasir toskilatlarin idara edilmasinin taskili

Kohna muassisalor

Yeni miiassisalor

1. Iri miisssisalorin azsayli olmas1 va nahang

toskilatlarin olmamasi.

1. Oldugca giiclii, iri kommersiya vo geyri-

kommersiya toskilatlarin ¢ox sayli olmasi

2. Yiksok halgo rohborlorinin  nisbaton

azsayli olmasi

2. Yiiksok halga rohbarlorinin ¢oxsayli vo

orta halgs rahbarlorinin azsayli olmasi

3. ldarogilik isi tez-tez geyri-idaragilik

foaliyyatindon ayr1 galmadi vo ayrilmadi

3. ldarocilik qruplart dogiq geyd edilir,
idaroetmo isi qobul edilir vo geyri idaroetma

foaliyystindon ayrilir.

4. Miiassisada rohbor postlarin tutulmasi daha

¢ox yaranma vo ya giiclo zobt etmoklo

4. Miiossisoda rohbar postlarinin qanunulik
Vo (gaydalara riayst edilmosiilo daha ¢ox

kompetentliyi hiiququils tutulmasi

5. Miiassisa tiglin vacib gorarlar gabul eda

bilon insanlarin azsayli olmasi

5. Miiessisa ii¢lin vacib qgorarlar gobul eds

bilon insanlarin ¢oxsayli olmasi

6. Osas yerin amr Vo intuisiyaya verilmasi

6. Osas yerin kollektiv igo Vo rasionalliga

verilmasi

Bazarin globallagmasi

soraitindo  miasir

daha effektiv miiossisalor

ixtisaslagsmani istifado etmoaya Vo resurslarin yiiksok daracado tomarkiizlogsmasine
macburdular. Bu prosesi diizgiin izah etmok {i¢lin “Ford Motors Company”
sirkatinin tocriibasino miiraciot etmok yaxst olardi. ©gor onun yaradicisinin

(H.Ford) vaxtlarinda sirkatin strukturuna, masalon, poladin aridilmasi zavodu daxil
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idisa, rogabatgabliyyatliyin qorunub saxlanilmasi {igiin miasir dévrde hiiquqi
statusa malik dostlosdirici istehsallar daxil edilir. Belo yaradilan yeni miiassisalor
yalniz ba¢ mirkotlori deyil homginin xarici miistorilorino do xidmot etmoyo
baslayirlar?®,

Bizdo iso miiassisalorin idare edilmasi modeli xarici iqtisadi miihits deyil
yuxarl orqanlarin horokating, tapsiriglarina meyilli idi ki, bunu miiassisanin
idaroedilmasinin inkisafi tokamiiliinii 1917-ci ildon sonraki dovrler tizra izlomakls
gormoak olar.

1917-1037-ci illordo miiossisalorinin idarsedilmosnin inkisafi ziddiyatli
tendensiyaya malik idi, baxmayaraq Ki, genis ohali kiitlalorinin idarsedilmasina
gotiyyatli colb edilmasi lozunqu daima irali siiriiliir. Uzun miiddat idaroetmoays
daha ixtisasli, tocriibali  is¢ilorin,  xiisusilo  intellegentlorin calb
edilmasininnzaririliyi inkisar edilirdi.

Kegan asrin 20-ci illarinin avvaline  yaranmis voziyyotdo miiossisalorin
foaliyyatinda bir sira ¢atismazliglart miioyyon etdi:

1. mohsuldarlig vo miiassisanin tominati arasinda bilavasita olaganin
olmamasi.

2. istehsal istiraksilarinin onlarin omayinin vo istehsal metodlarinin
naticalorinin yaxsilagdirilmasinda maraqlarinin olmamasi.

3. dovlota maxsus resurslardan somorasiz, geyri-rasional istifada?.

1929-cu ildo ilk dofo olaraq miiassisalorin omlak miistaqilliyi prinsipi
hazirlandi ki, o dovlet miilkiyyati va istehsal halgalarinin amlak miistagilliyinin bir
arada olmasina imkan verdi.

1937-1941-ci illar avvalki illordon az forglonirdi, bels ki dovlat direktiv
idaroetms metodlarindan istifado edirdi.

Bu moarhaloda xalq tesarriifatinda, akademik elmlords ¢alisan daha yiiksok

ixtisash kadrlarin lagvi prosesi davam edirdi.

19 AnanbeB, A.H. OOecneueHue pe3yJbTaTHBHOCTH CHCTEMBl MEHE/KMEHTa KadecTBa. Pojb mepcoHana u
manepctBa pykoBomurens / A.H.AHaHpeB // AKTyaJbHBIE BONPOCHI SKOHOMUKH COBPEMEHHBIX IIPEIIPHATHIH:
cOOpHHK cTaTel, BbImyck 5. - Mocksa: U3x-Bo 1OuCO, 2006. - C. 12-18
2 E.b.X0xJI0B. DKOHOMHYECKHE METO/IbI YIIPaBJIeHHs: U Tpynosoe npaso/E.B. Xoxiyos. - JI. Usa-o JIT'Y, 2001. -
208 c.
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1941-1945-ci illords biitiin miilki vo miidafio kompleksi harbi vaxti relsing,
qaydalarina, harbo xXidmat edon sahays ¢evrilmisdi.

945-1965-ci illori ohato edon dovrds ise miiharibs ilo dagidilmislarin barpasi
prosesi gedirdi. Bununla borabor yalniz borpa deyil, homginin digar sahalorin
inkisafini tamin edon bir ¢ox sahalarin tokmillosdirilmasi isi aparilirda.

1965-1986-c1 illordo sosialist istehsaliin idaroedilmosininganun va
qanunauygunluglarinin faal todqiqi aparilirdi.

Bu illordo masingayirma kompleks iqtisadiyyatin vo glkonin miidafiasinin
cari toloblarina uygun son mohsulun konkret nomenklaturu altinda formalasirdi.
Noticado ¢ox ciddi texnoloji olagoli, asagi c¢evikli vo mobilli osya iizro
ixtisaslasmis miiossisolor yaradilirdi?.

Belolikla natica kimi geyd etmak olar ki, bu dévrde miiassisenin yaradilmasi
nozorad tuturdu: stabil foaliyystgostormok vo “abadi mévcud miiassisalor”; plan
mohsullarinin istehsali; daxili sturukturun ciddi qurulusu vo toyin olunmus
funksiyalarin  yerino yetirilmasi; olavo resurslarin  alinmasinda nisbaton
miirokkoblik soraitinds zomanatli satis.

Belo soraitdo miiassisalora saquli alagelora sdykonan sorbast isloyan sistem
kimi baxilirdi. Belo sistemin davranisi N.Krav¢enkoya vo V.Markova goro asagida
geyd olunanlarla miioyyon edilirdi:

1. Yuxart dayanan organlarin boayanmasilo idaragilik  horokatlori
planlasdirilmis naticalarin alod olunmasini nazards tuturdu.

2. Istehsal giiclorinin maksimum yiiklonmasi.

3. ©ldo olunmus saviyyadan planlagdirma mévcud idi.

1986-1991-ci illari shatoa edon dovr miiassisalarin idara edilmasinin yeni
igtisadi mexanizmlorinin yaranmasi ilo Xarakterizo olunur, lakin 6lkanin vahid xalq

tosarriifati kompleksinin saxlanmasi prinsipina riayat edilmasi davam edirdi.

21 Bopucos, B. Tlepcriektusbl Mamunoctpoenus / B. Bopucos // Dxonomuct. - 2008.-Nel.-C. 50-61.
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1991- 1995-ci illari ohato edon dovr miiossisalorin idarsedilmosinds daha
boyiik maraq dogururdu. Bu dovrdos sanayenin idar edilmosindos islahatlar aparilir,
xarici miihitds doyisikliklor bas verirdi.

Mohz bu dovrdo Senaye miiassisalorinin texniki saviyyasinin zaiflonmosi
prosesi davamli olaraq gedirdi. Miiassisalorin bir gocxununasas magsadi bu dévrdo
movcudlugunun qorunub saxlanmasi idi.

1993-cii ildon miiassisalorin idaro edilmasinda miiayyon doyisikliklor bas
verir, miiassisalordo ogsadlorin differensasiyas1 giiclonir, foaliyyat novlori vo
mohsul novlari nin differensasiyasi daha dayanigli olur va s.

Bu proseslor vaxt geddico tokmillosmaya, yeniliys, innovasiyaya yol agir.
Miiassisalor sahibkarlar torafindon sarbast yaradilir, idarsetmo tisulu, foaliyyat
novil vo siyasat miioyyon edilirdi. ©lds edilmis sorbastliys baxmayaraq istehsal vo
xidmat miiassisalorinin igtisadi voziyyati barpa edilocok doracads soraitlo heg bir
monba hesabina tamin edilmirdi.

Respublikada neft strategiyasinin, XX osrin kontraktinin reallagdirilmasi,
varici investisiyaya dovlot tominatinin verilmasi ilo  maliyys resurslart 6lko
igtisadiyyatinin ilk Onco Vo kiitlovi sokildo neft hasilati sonayesina yonoldildi,
natica etibarilo do sahanin faaliyyati naticasinds alda edilon vasaitin bir bir hissasi
digar sahalora, infrastruktura yonaldildi ki, hazirda da onun naticasinden miioyyan

doaracads igtisadiyyatin sahalorinda bahraloanirlar.
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11 FOSIL. MASINQAYIRMA MUOSSISOLORININ MOVCUD
IQTISADI VOZIYYOTI, MALIYYO-IQTISADI VOZiYYOTININ TOHLILI

2.1. Masingayirma sanaye miiassisalori, onlarin mévcud iqtisadi

vaziyyatinin tahlili

Agir sonaye kompleksi 6ziinds bir ¢ox sahalorini o climlodon masingayirmani
birlogdirir.Masinqayirma Sonaye miiassisalorinds igtisadiyyatin biitiin istehsal va
xidmat saholori iiglinistehsal vasitalori (oamok alotlori, istenlak predmetlori vo
hom¢inin miidafio {isin toyinati olan saho mohsullari) istehsal edon strateji
ohomiyyatli bir sahadir. Masingayirma maddi istehsalin an iriva geyd edildiyi kimi
ohomiyyatli sahalorindan biri kimisonayeds omok mohsuldarliginin yiiksaltmasina,
ol amoayinin tadricon azad olunmasina vo istehsal prosesindo onun istirakinin
todricon azaldilmaina, shalinin maddi - rifah halinin yaxsilasdirilmasina,élkanin
miidafia gabiliyyatinin méhkamlondirilinasina xidmot edir.

Masingayirma  kompleks saho olmaqla energetika, elektrotexnika,
radioelektronika, cihazqayirma, dozgahqayirma, noqliyyat, kond tosorriifati vo
digor maddi vo geyri — maddi istehsal saholorinin tiglin foaliyyatindo miihiim rol
oynamagla har birinin ayriligda inkisafina zomin yaradir.

Masingayirma sonaye kompleks altinda cithaz vo dozgahgayirma, redio vo
elektrotexnika, energetika, kond tosorriifati texnikasi, naqliyyat vo s. homginin
adlar1 sadalanmayan saho vo alt saho istehsallar1 foaliyyot gostarirlor.
Sonayelogsmonin proses olaraq siirtolndirilmosi fonunda digor aidiyyati olan
istehsallarin  intensivlogdirilmosi  miisahido oluur. Sonayelosmo prosesinin
giliclonmosi vo intensivxarakter almas1 XIX osrin ortalarindan  maoqsadli sokilds
elmi-texniki toraqqinin naticalarinin istehsala totbiqi fonunda miisahids olunmaga
baslanmisdir.

Sonayelogmonin ilk vo ugurlu aparildigr sahalordon biri vo miithiimii neft
sahosidir ki, ilk dofo sonaye iisulu ilo hasilata Baki sohorindo 1848 — ci ildo

baslanilmigdir. Azarbaycanda mohz 1858-ci ildo ilk metal emali Baki soharinin
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orazisinds insa edilmisdir. Diinyada 1858-ci ilds ilk neftayirma zavodu yeno do
Baki sohoarindos tikilmis va istifadoya verilmisdir.

Illor kegdikco Respublikamizda neft hasilati vo emali daha da inkisaf
etdirilmis, Kimya sonayesi, gomicilik vo digor maddi istehsal sahalori inkisaf
etdirilmisdir.

Qeyd edilon sahalorin yaradilmasi vo inkisafi onlar1 tomin edacok sahoalorin do
yaradilmasini zorurato ¢evirdi. Notico etbarilo homin miiassisalorin tolobatini
o0domok mogsadilo Azorbaycanda osason neft masingyirma vo metal
emalimiiassisalori insa edilarak iso salinmisdir.

Soanyelogmo prosesinin siiratlonmasinin noaticasi olaraq artiq XX asrin 11-13-
cii illarindo Baki saharinin inzibati orazisinds 12 masingayirma zavodu ugurlu
faliyyat gostorirdi.

Kecan asrin 40-c1 illarinds isa Baki sohoarinin inzibati orazisinds 127 mexaniki
emal miiossisasi isloyirdi ki, homin miiassisalorde 8066 nofor fohlo islo tomin
edilmisdir. ikinci cahan miiharibasinin goszgin xarakter almasi, alman horbi
qosunlaarin ke¢mis sovetlorin bir ¢ox soharlorini zobt etmosi vo miixtalif
istigamatlordon hiicuma keg¢masi ilo olagodar harba xidmot edon miisssisalori
(massalon, doyiisds istifado olunan harbi texnikalar vo onlarin ehtiyat hissaloarini,
coxsayli silah novlarini, doyiis sursatt vobu Kimi digar sonaye mohsullari istehsal
edon masingayirma zavodlar1) ayri-ayri sohorlordon baki soharinin inzibati
arazisins kogiiriilmiisdi.

Azorbaycan Respublikasinda masingayirma sonaysinin inkisafina XIX osrin
sonlarinda vo XX osrin ovvallorindo neft hasilatt {izro Sonayenin inkisafi,
mohsullara yiiksok talobatin olmasi tokan verdi.

Tikilon masinqayirma zavodlari Nobel gardaslari, H,Z.Tagiyev, M.Muxtarov,
Rotsild, Benkendorf kimi zongin va taninmis bizne adamlarinin emalatxanaalarinin
bazasinda yaradilmiglar. Homin dévra gador xaricdon idxal olunan avadanliglar bu
emalatxanalarda tamir va barpa olunurdu.

Olkeonin neftmasingayirma sonayesi dorin ixtisaslasdirilmis istehsal sahasi

olmaqgla Respublikanin masin qayirma sanayesinin asasini toskil edirdi.
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Neft-masingayirma sonayesinin torkibindo tokmo Vo metiz, homg¢inin
metallurgiya bazasina malik ¢oxsayl1 iri zavodlar foaliyyst gostorirdi,

SSRi - istehsal olunan do istehsal olunan neftgixarma sonaye
avadanliglarinin 70 faizo qodori mohz vyerli (Azorbaycan Respublikasi) neft-
masinqayirma sonaye miassisalorindo istehsal olunaraq tolobat iizro Yyola
salinirmus.

I diinya miiharibasi dovriindo Azorbaycan masingayirma saonaye
kompleksinin istehsal giiciiniin togribon 95%-o qodori horbi texnika, ehtiyat
hissalori vo doyiis sursatlarinin istehsali istigamatinda foliyyatt gostorirdi.

Homin miiassissalarlo birlikdo a respublikamizin neft emali zavodlari vo neft-
kimya miiassisalori do yiisok Vo gorgin is rejiminda ¢alismagla 6n cabho iigiin
miivafiq moahsullar istehsal edirdilar.

Giiniin talabi ilo olagodar olaraq respublikanin sanaye miitiassissalorindo neft
hasilati {i¢iin avadanliglar vo hamg¢inin neft-masinqayirma sonaye istehsali {igiin
avadanliglarin istehsali intensiv sokildo aparilirdi.

Homin dovrdo “Azneftkimyamas” Ac¢iq Sohmdar Comiyyatinin torkib
hissalorini  togkil edon saho miiossisalorinds azorbaycanin neftmasingayirma
mohsullarmin osas hissasi istehsal edilirdi. Olkonin saho miiossisalorinds SSRI —
nin neft vo qaz hasilati sanayesi, quyularin asasli tomiri va barpasi ti¢iin gorak olan
avadanlqilarin toqribon 70 faizo qodori istehsal olunurdu. Homin dovrds
respublikanin masingayirma kompleksindo istehsal olunan saha mohsullar1 35
6lkaya ixrac edilirdi. Kegon asrin 35-ci ilinds 6lkods foaliyyot gostoron neft hasilati
(modon) avadanhiglarinin  vo alotlorinin istehsali  vo tomiri miiassisalori
birlosdirilmisdir. Bu proses Azarbaycanin neft vo gaz masingayirma sonyesi
dovriindo bas tutdu. Bu prosesin osasinda iso Umumittifaqg Neftmasingayirma
Tresti olan “Azneftmas”  tosis edilmisdi. Sonralar bir miiddot bu qurum
Umumiittifaq Senaye Birliyi “Soyuzneftmas” vo sonradan adi doyisdirilmoklo
“Azneftkimyamas” Dovlot Sirkoti kimi adlandirilmigdir.

Olko Prezidentinin 649 sayli Soroncamina osasen (22 mart 2001) Dévlot

Sirkoti olan  “Azneftkimyamas” -in torkibindo homin adda agiq sohmdar
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comiyyatinin yardilmasi ilo 6lkonin neft hasialti1 vo emali masingayirma sonayesi
miihiim saha olaraq yeni inkisaf marhalasina godom qoydu.

Sohmdar comiyyatinin miiassisalorinds 100 - o godar ¢esiddo, 600 — don ¢ox
tipdo vo olgiilordo geoloji-kasfiyyat, qazma, neft quyularinin tomiri tigiin alatlor,
ehtiyat hissalori, miixtalif ¢esiddo masinlar vo avadanliqlar, kond tosarriifatinin vo
kmya sonayesinin miixtalif saholorinds istifads edilon ayri-ayr1 toyinatli mahsullar
istehsal edilir.

Dariin oziillor istehsal ilo mosgul olan “Baki Dorin Oziillor Zavodu’nun
(BDOZ) tomoli 1978 — ci ildo qoyulmus vo yalmiz 1984 — cii ildo istismara
baslanilmigdir. Bu miiassisada donizin 200 - o godor dorinliyinds qurasdirilmasi
miimkiin olan dorin 6ziillor istehsal edilir.

“Bak1 Dorin Oziillor Zavodu” istehsalin orta illik hogini layiho giiciine yalnlz
1986 — c1 ildo ¢atdira bilmisdir. Zavodda il arzinds orta hesabla 2000-3000 darin
doniz Oziiliinii yigmaga sorait vardir. Bu zavodda il arzinds orta hesabla homginin
60 min ton metalkonstruksiya hazirlamaq miimkiindiir. Qeyd edok ki, zavodda 178
metro dorinliklords istifadesi miimkiin olan 12 doniz platformas: ustehsal
edilmisdir.

Olkenin masingayirma sonaye kompleksindo neft hasilati avadanlqlar,
elektrogaynag vo elektrotermik avadanliglari, elektrik miiharriklori, giic
transformatorlari, liiminiset elektrik lampalari, yiiksok Vo algaq gorginlikli
aparatlar, avtobus vo yiik avtomobillori, yol va mathox masinlari, hesablama
texnikasi vasitalori, elektrik vo qaz qizdiricilari, soyuducular, hava soyuducularini,
miixtalif cihazlar va s. sovetlor hakimiyyati dovriinds istehsal olunurdu. Lakin
sovetlor hokimiyyati dovriiniin son onilliklarinds iqtisadiyyatda tonazziil fonunda
oksar istehsallarda istehsalm hacminds do azalma miisahids olunurdu. SSRI — nin
siiqutu ilo onu toskil edon respublikalar arasinda olan iqtisadi baglandilarin
kasilmasi, mévcud tolabatin iso todricon xarici 6lkalordan gatirilon mohsullar
hesabma 6donilmesi naticasinds saho miisssisalorinds istehsal olunan mohsullara

tolobatin soviyyasini asagi salmisdi. Notico etibarilo saha mohsullarina tolobatin
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olmamasi, istehsallarin qismon Vo Dbozi miiassiSolordo iso foaliyyat tam
dayandirilmisidr.

BDOZ ilk dofo olaraq 1992-ci ildo dlkemizin neft sonayesine asrin miiqavilosi
cargivasindo ohamiyyali moblogds investisiya yatirmis olan “BP” sirkatinin
donizdo qurasdirilmasi ii¢lin toyinati olan borularin hazirlanmasi tizra kontrakt
effektiv reallasdirilmisidir.

XX asrin miigavilasi ¢argivasinda (20 sentyabr 1994) Xozorin Azarbaycana
aid hissasinds icra olunan biitiin layihalords BDOZ istirak edir?>. Masingayirma
Sonayesinin inkisafina nail olmaq moqsadilo 2002- ci ilin oktyabr ayinin 15-do
Nazirlor Kabinetinin 218s sayli saroncami ilo 2002-2005 — ci illordo Azorbaycan
Respublikasinda masinqayirma kompleksinin inkisafi Proqrami tosdiq edilmisdir.
Programin tosdiginds maqgsad asagldakilardan ibarat olmusdur:

- Azorbaycan Respublikasinda masingayirmanin kompleks saho kimi inkisaf
etdirilmasi;

- saha miiassisalorinda ragabat gabliyyatli mohsullarin istehsal dilmasina nail
olma;

- Olkonin masingayirma sonaye miiasssisolorindo istehsal hesabina saho
mohsulllarina olan daxili yalobatin 6danilmasi;

- saho mohsullar1 hesabina 6lkadon ixrac olunan mohsullarin hacminin va
cesidinin artirilmasi;

- masingayirmanin kompleks inkisafi ilo alagodar istehsal va geyri-istehsal
saholarinin, infrastrukturun inkisaf etdirilmasi;

- istehsal hacminin borpast vo artirllmast hesabina saho miiassisalorinds
caaligan iscilorin saymin artirtlmasi va onlardan somarali istifadoays nail olma;

- saho miiassisolorinds c¢alisan isgilor ii¢iin olverigli is soraitinin tomin

edilmasi va s.

22" Azorbaycan Respublikasinda masingayirma sanayesinin 2002-2005-Ci illords inkisaf Programu" Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlar Kabinetinin 2002-ci il 15 oktyabr tarixli, 218s némrsli sarencami
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Programin tosdiqi ilo saho miiassisalorinin asas foaliyyat istigamatlori do toyin
edilmisdir;

- 0lkonin maginqayirma soanyesindo istehsal olunan vo neft hasilat1 vo neft-
kimya  sonaye  saholorinde  genis  istifado  olunan  masin = vo
avadanliglarinkeyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi vo eyni zamanda istehsal hacminin
artirtlmasi;

-saho mohsullarinin  ixraciimkanlarinin artirilmasi, sahonin elmi-texniki
bazasinin méhkomlondirilmasi;

- yeni neft-madon masin vo avadanliglarin, miixtolif mexanizmlorin
islonilmasi,layihalondirilmasi, tatbiqi vo monimsonilmosi;

- istehsal olunan mohsullarin keyfiyysat vo digor parametrlorinin beynalxalq
standartlara (API, iSO - 9001 vs s.) uygunlasdirlmas;

- Olkonin genis potensiala malik elektrotexnika sonayesinin istehsal
potensialinin artirilmas;

- elektrotexnika sonayesinin istehsal potensialindan daha effektiv istifadoyo
nail olmaq ii¢lin moigot cihazlarmin vo aparatlarinin keyfiyyotinin artirilmasi
istehsal hacminin vo ¢esid sayinin artirilmasi;

- saho miiossisalorindo istehsal olunan vo energetikada totbiq edilon
elektrotexniki mohsullarin istehsl hacminin artirilmasi vo keyfiyyat gostoricilorinin
yaxsilasdirlmasi;

- bir zamanlar avtomobil vo kond tosarriifati texnikasi, mexanizm va ehtiyat
hissolori istehsal edon saho miiossisolorinin potensialinin barpast vo somorali
istifadaya nail olma;

- movcud saha miisssisalori bazasinda daxili tolabati 6domok maqsadils yeni
istehsal saholorinin yaradilmast;

- maginqayirma sanaye miassisalorinin 6zlorinin daxili imkanlar1 hesabina
istehsal saholorinin, parkininmiiasir tolobolor uygun yenidon qurulmasi,
rekonstruksiya edilmosi, istehsal qurlusunun tokmillogdirilmosi vo somorasiz vo
perspektivsiz istehsal saholorinin, masn vo avadanhglarinin foaliyystinin

dayandirilmasi vo dovriyyadon ¢ixarilmasi;
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- saho miiossisalori tiglin miitoxasislorin hazirlanmast,

- saho miiossisoloring xarici va daxili investisiyanin colb edilmasi;

- 6zollosdirmo hesabina 6ziiniin maliyyo ehtiyatlarinin formalasdirilmast;

- saho miiassisalarinin avvallar alds etdiyi istehsal vo somaralilik soviyyasinin
olad edilmasi iigiin moaqdali layiholorin hazirlanmasi va totbiqi;

- miossisolorin  saglamlasdirlmas1 (sanasiyasi) vo potensialinin yenidon
borpasi iigiin dovlotin maliyys dostoyindonboharslonmo imkanlarindan istifado;

- programda 0z oksini tapan aidiyyati todbirlorin reallagdirilmasi hesabina
ictimai talobatin 6donilmasi va s.

Programdan irali golon vazifslorin icrast uzunmiidst vaxt tolob etmisdir vo
miioyyan dorarcods ona nail olunmusdur.

Azorbaycanda“agir sonaye vo masingayirma” istehsalinin  barpast  vo
inkisafin1 hodofloyon Strateji Yol Xoritosindo (SYX) bu sahoyo strateji baxis
mioyyan ¢esiddo vo keyfiyyotdo masingayirma saho miiassisolorinin mohsullarina
6lkadaxilindo olan tolobatin osas hissosnin 6donilmasini, eyni zamanda regional
bazarda payinin artirilmasini nozards tutulur.

Strateji Yol Xaritosindo cari doyor hoalgesi boyu 06lke iqtisadiyyatin
saxolondirlimosini nazords tutan masingayirma sonayesi Olko iqtisadiyyatinin
tomaol siitiinuna ¢evrilmolmosi nozords tutulur. STY {izro toyin edilmis miithiim
ohomiyyatli magsadlora 2020 - ci ila godor nail olmaq {i¢ilin avvalcodon miioyyon
hodoflar artiq toyin edilmisdir.

Masinqayirma sonayesiiqtisadiyyatin  aparict  sahoasi olmaqla diinya
iqtisadiyyatinda, xiisusilo do senayce IEO — da shomiyyatli cokiyo malikdir.

Kegon asrin sonuncu dekadasindan todricon 6lko iqtisadiyyatinin yeni iqtisadi
sistemo, bazar iqtisadiyyati1 alagalorine kecidi hokiimatin igtisadi sosial siyasatinin
asas istigamatlorindan biri kKimi toyin edilmisdir.

Bununla da 6lkoads ¢ox miilkiyyatgiliyin formalagmasi, sshndar comiyyatlorin
yaradilmast vo todricon movcud miiassisalorin yenidon borpast vo foaliyyatin

giiclondirilmosi, maddi —texniki bazanin moéhkomlondirilmasi, yeni miiasir
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istehsallarin vo saho mohsullarinin yaradilmasi vo diger mithiim addimlara sorait
yaradilmigdir.

Artiq bir nego ildir ki, Azorbaycanin iqtisadiyyati demok olar ki, bazar
iqtisadiyyat1 prinsiplori asasinda faaliyyat gdstormokdadir.

Iqtisadiyyatin yeni prinsiplor osasinda inkisafina nail olmaga calisan
Azorbaycan Respublikast hokiimati 6lkonin maddi va geyri-maddi istehsal
saholorinin, o climlodon masinqayirma sektorunun inkisafi ticlin  xiisusi
programlarin icrasina ¢alisirlar. Bu sahonin inkisafina nail olmaq {igiin bu sahado

dovlat dostayi do giiclondirilmisdir.

Cadval 2.1.
Azaorbaycanda masin vo avadanliglarin, avtomobil vo qosqularin istehsali
Mahsul novlari 2014-cii owalki ilo 01.01.2015-ci il
ilda nisbaton, % | vaziyyatins hazir
istehsal mahsul ehtiyati
Favvars armaturu, ton 147,80 142,4 92,7
Stanqli quyu nasoslari, adad 5653,0 92,4 773,0
Mancanaq dazgahlari, adad 110,0 46,0 35,0
Elektrik otiiriiciisii olan liftlar vo skip 55,0 83,3 94,0
qaldiricilari, adad
Maisat kondisionerlari, adad 1275,0 13,5 2149,0
dondurulimus  arzaq  mahsullarinin 552,0 127,2 -

saxlanmasi ii¢iin soyuducu vitrinlar va

pistaxtalar, adad

Traktorlar, adad 1265,0 171,2 -
Kotanlar, adad 942,0 133,4 -
Yiik avtomobillari, adad 284.0 115,4 -
Minik avtomobillari, adad 1861,0 4.4 304,0

Saho istehsalinin inkisaf etdirilmasi, istehsal olunan mohsullarin ragabat
gabliyyatli olmasi {iglin miithiim todbirlorin goriilmasi, mohsullara olan daxili
tolobatin  6donilmasi vo bu sahonin istehsal-tosrriifat foaliyyati ilo olagodar digor

istehsal vo xidmot sahslorinin, infrastrukturun inkisafi ticiin miikammal saraitin
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yardilmasi istigamotindo davamli olaraq todbirlor hazirlanir vo reallasdirilir.
Olkenin masin, avadanliq vo nogliyyat vasitalori, avtomobil vo qosqular istehsal
edon miiassisalor natico etibarilo artiq 2014-cii ildo 401,7mIn. manat doyarinda
Mohsul istehsal edilmisdir.

Olkonin emal sonayesnin strukturunda bu sahonin pay: hamin ildo 5,3% toskil
etmisdir. Baza ili ilo miiqayisado masin vo avadanliglarin istehsali 10,2% azaldigi
halda, sair nogliyyat vasitolorinin istehsali 3,4%, avtomobil vo qosqularin
istehsalinda isa 58,2% artim miisahids olunur.

Baza ili ilo miigayisodominik avtomobillori istehsalinda 4,4% artim oldo
edilorok 1861,0 odod avtomobil hazirlanmusdir, traktorlarin istehsalida 71,20%
artim olds edilorok 1265,0 odod, fovvara armaturunun istehsal hocminds iss
42,40% artima nail olunaraq 147,80 ton mohsul istehsal olunmusdur. Kotanlarin
istehsalina goldikdo buradada artim 33,40% toskil edorok 942,0 odoad, yiik
avtomobillorin istehsalinda da artima nail olunmusdur, belo ki, istehsal hocmi
15,40% artaraq 284,0 adads barabar olmusdur.

2015-ci il yanvarin 1-na saho miiassisolorin anbarlarinda 26,50min. man.
dayarinds va ya 6lka senayesinin hazir mohsul ehtiyatinin (HME) 10,20%-i qodor
HME olmusdur?.

Yuxarida geyd edilidyt kimi masingayirma soanyesi 0lko iqtisadiyyatinon
aparict sahisi olmaqgla genis ¢esidli mohaullar istehsal edon c¢oxsayl
miiossisalordan ibarastdir. Saho miiassisalrini asagidaki kimi xarakterizo etmok
olar:

- neftquyularinin qazilmasi vo asasli tomiri iglorini hoyata kegiron neft modan
avadanhqglarinin istehsali iizro ixtisaslasmis‘“Baki neft masingayirma zavodu”.Bu
zavodda osason fontan armaturlari, gazma rotorlart vo siyirtmoloristehsal olunur.
Zavod 19,60 hektar orazido yerlosdirilmisdir.  Miossisado istehsal olunan
mohsullar (fontan armaturlart vo kemar basliglar1) Ukrayna Respublikasina vo

Rusiya Federasiyasina ixrac edilir.

2Maginqayirma sonayesi iizro aray1s, Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi, Baki 2015,
http://senaye.gov.az
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-9sason mancanaqlarin, qaldirict kranlarin vo qazma aqreqatlarinin istehsali
sahasinds ixtisaslasmig  “Baki  fohlosi” masingayirma zavodu. Zavodun
beynolxalg doracali ISO sertifikati var, o istehsal etdiyi AZINMAS 80 qurgularin
vo mancanaglart 6lke daxilindo tolobatin 6donilmasina yonoltmoklo barabor
Qazaxistana da ixrac edir.

- dorinlik nasoslar1 vo qaz-lift klapanlari, homginin pakerlar istehsal edon
Suraxani magingayirma zavodu. Bu zavod yeralti neft-modanlordos istifado olunan
avadanliglarin, daha dogiq dorinlik nasoslar istehsaliiizra ixtisaslasmisdir. edilon
Suraxani masinqayirma zavodunda hazirda 368 nofor islo tomin olunmusdur.
Zavod beynalxalq doracali API vo homginin ISO sertifikatina malik olmagqla
yuxarida sadalanan mohsullart istehsal etmoklo daxili istehsal sahalorinag
yonoaltmoklo borabor miiossiso torofindon Qazaxistan Respublikasina, hamginin
Rusiya Federasiyasina ixrac edir.

Masinlar {izorindo miixtalif qurgularin qurasdirilmasi isi tizro ixtisaslagsmis
Sabuncu Elmi-Istehsalat Birliyi (SEIB). SEIB beynolxalq ISO sertifikatina malik
olmagqla yiiksok keyfiyyatli metal konstruksiyalar va 6lkanin saha miiassisalorinda
tolobat olankorpiilar li¢iin metal 6ziillar, homginin isiq diraklori istehsal edir.

- siyirtmoalor vo donan kranlar, homginin fontan armaturlar istehsali edan,
210 nafar is¢i heyati olan B.Sardarov adina masingayirma zavodu.

- Oziillor vo metal konstruksiyalarinin istehsali tizro foaliyyat gostoran va
hom¢inin buruq qiillolorin istehsa edon bu mohsul iizro ixtisaslasmis Zabrat
masingayirma zavodu. Zavodda hazirda 118 nofor isci calisir.

- neft avadanlhqlarinin tomiri tizro vo servis xidmatinin gdstorilmasi tizro
ixtisaslasmis Baki neftqazmadon avadanliglari zavodu. Hazirda zavod
avtogonlorin, neft mohsullariin dasinmasi {i¢iin avtoganlorin vo homginin nasos
avadanliglarimin  vo eyni zamanda borudasimaq tgilin toyinati olan xiisusi
qosqularin istehsali ilo mosguldur.

- neft gazma balta vo homginin alatlorinin istehsali lizro ixtisaslasmis vo eyni

zamanda boru tutucu vo metciklor, kolokov vo baltalar, karbirator vo frezervlor
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istensal edon 3 hektar orazids yerlosonva ISO beynolxalq sertifikatini almis
Balaxani masinqayirma zavodu.

- neft hasilat1 - modan alatlori vo elevatorlarin istehsal edon beynalxalq ISO
sertifikatina malik Sobail masingayirma zavodu.

- yeriistli neft hasilati - modon avadanliglarinin layihalondirilmasi iizra
foaliyyat gostorn Azorbaycan ETLKI Neftmasingayirma Institutu. ISO beynalxalg
sertifikatina malik olan Institut Birlogsmis ©rob ©mirliklorins istehsal etdiyi qazma
qurgularini ixrac edir.

- yiiksok texnologiya vo geyri-standart avadanliglarin layihandirlmosi iizra
islori hoyata kegiron vo homginin miifta istehsal edon Azarbaycan Masingayirma
Texnologiya Institutu.

- “AZINMAS” layiho institutunda foaliyyat gdstoron “Neftmas” Xiisusi
Konstruktor Biirosu. Institutda yeralt: neft avadanliqlar layiholondirilir, pakerlor
va Kklapanlar, hamg¢inin fontan quyular {igiin xiisusikompleks hissoalorin istehsal
edilir, dorinlik nasoslar1 tomir edilir. Institutda istehsal olunan klapanlar1 vo
pakerlor, neft-qaz quyular: ii¢lin xiisusi alatlor vo hamginin neft avadanliglarinin
hissalori Rusiya Federasiyasena ixrac olunur. Institutun beynolxalq iSO sertifikati
vardir.

- masinqayirma iizra layiha islori toklif edon “Azarddvlatmaslayiho” Institutu.

- neft hasilati - modon avadanliglan  vo mancanaq dozgahlari {igiin
reduktorlarinin istehsali vo onlarin osasli tomiri iizro ixtisaslasmis “Qala
masingayirma” aciq sshmdar comiyyati.

“Qala masinqayirma” agiq sshmdar comiyyati Kkegon asrin ovvallorinds
(1934-cii il) S.M Kirov ad. “Mexaniki - tomir zavodu” kimi foaliyysto baslamus,
1989-cu uldon “Baki Masinqayirma zavodu” va sonradan (1992-ci ildon) vo “Qala
masinqayirma zavodu” kimi fasliyyat gostorir.

Zavodda asasan asagida geyd edilan mahsullar istehsal ediir:

- VP (50, 80) tipli yuyucu firlangiclar vo ESN (5, 10) tipli stanq elevatorlar,
ETK (48, 60, 73, 89) tipli boru elevatorlar;

- EZN (48, 60, 73, 89, 114) tipli boru elevatorlar, stanq vo boru acarlart;
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- dartic1 diyircoklor (4, 8, 10 ton) vo OS 50x70 oynaqli sarnir birlosmalori
(10 ndv);

- SUS quyuagzi kipkaci vo SKN MD ii¢iin satununasagi basliglar1 homginin
krivosip barmaqlari;

- kanat sixicilar1 Vo agarlar {i¢iin suxarilor istehsal edilir

Zavod ISO 9001 — 2008 sertifikatina laiq goriilmiisdiir?*.

- kond tosarriifat1 traktorlari vo texnikalari homginin avtomobil istehsali iizra
ixtisaslasmis "Ganco avtomobil zavodu" Istehsalat Birliyi. Zavodda traktor vo
asma avadanliglar, qosqu vo ekskavatorlar, maisot tullantilar1 toplayan masin vo
avtokranlar vo homginin yiik avtomobillariistehsal olunur.

- regionda vo Azorbaycanda ilk texnoloji park olan vo miixtalif istehsal
sahalorini 6ziindo birlogdiron zavodlar kompleksi olan Sumqayit Texnologiyalar
Parki. Regionda pioner layiha olan STP 6lko daxili toloobati 6domaklo yanasi,
xarici bazar {liglin mohsullar istehsh gabiliyyatino malikdir.

STP — nin Sumgayit orazisindo yaradilmast hom nogliyyat qovsaqlarina
yaximligl, homginin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin olmasi, eyni zamanda
miiassisalorin amak resurslari ilo tominati baximindan slverisli olmast kimi sortlor
nazars alimmagla miiayyan edilimigdir.

STP — nin yaradilmasi va foaliyyati natica etibarilo bilavasitoe 6lkanin sosial —
igtisadi inkisafi vo hamginin sovetlor donomindo Qafgazda on iri sanaye sohori
olan Sunqgay1tin avvallor olan sonaye imkanlarinin barpasi demokdir.

2009-cu il dekabr aymin 22-do acgilist olmus STP-nin tikinti-montaj vo
istehsal miiassisalorinds ilk dovrlor dord min bes yiiz nofor min isci islayirdi.
Planda nozords tutulmus, lakin holo istisnara buraxilmamis miiossisalorinds iso
salimmasi ilo STP — do daha min nofain islo tomin ounmasi planlagdirilirdi. Lakin
Sumgqayit texnoloji parkina tam giicii ilo islomak halo do miiossar olmayib, aksina

oksar rezident miiassisalor gismon calisirlar.

24“Qala masingayirma” ag1q sohmdar comiyyati http://www.galamash.com
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STP-nin biitiin zavodlarinda Avropa, Asya (Cin, Yaponuya, Coubi Koreya)
6lkalorinin istehsali olan sontexnoloji masinvo avadanliglar qurasdirlmisidr. Parkin
oksaor miiassisalorinds istifado olunan xammallar da xarici olkalardon gatirilir.
Mosolon, agirmasingayirma zovodu xammali —metali Ukraynadan, Rusiyadan vo
digor olkalordon idxal edir.

STP MMC iigiin 250,0 hektar orazi ayrilmisdir vo hazirda da tikinti-
qurasdirma montaj islori davam etdirilmokdadir. Zavodlarin har birinds istehsal vo
digor sahalorlo yanasi labarotoriyalar da yaradilmisidr. Labaratoriyalarin hamisi
Avropada istehsal olunus avadanlhqlarla va digar zoruri vasitalorlo tomin edilmis
va AZS ISO/IEC 17025-2009 standartlaria uygun akkredita olunublar.

STP-do Agir Masinqayirma Zavodu, Elektrik Avadanliglar1 Zavodu, Elektron
Cihazlar Zavodu aiddir, yiiksak gorginlikli kabellor zavodu va ss bu kimi istehsal
miiossisalori faaliyyat gostorir.

-11 yanvar 2010-cu ilds istismara verilmis Naxg¢ivan Avtomobil Zavodu
(NAZ). Pekinda kegirilon (may 2009 il) CXR-Azarbaycan Respublikasi biznes
forumu zamaniNAZ va Cinin "CHONGQING LIFAN INDUSTRY (GROUP)
IMP. & EXP. CO., LTD." Avtomobil  Korporasiyasinin birgo razilig
osasindatoroflor arasinda omokdashq sazisi imzalanmisdi. Imzalanmis saziso
osason, Naxcivan sohoindo istismara verilmis NAZ - da “LIFAN” markali minik
avtomobillori yigilir. Masinlarin yigilmasi prosesindo Almaniya, Belgika vo Italiya
istehsallar1 olan miiasir avadanliglar istifadoa olunurlar. Miiassisonin igo salinmasi
ticlin 3,50mln. man. investisiya yatirilmis vo ondan sonra da kapital yatirnmi davam
etmisdi.

NAZ ogar birndvbali is rejiminds ¢alisarsa o zaman ildo 5,0 min aodad
avtomobil istehsal edo bilar.

- Mingagevir  “Azarelektroizolit” zavodunun bazasinda yaradilmis
“Mingagevir Izolit” ac1q sohmdar comiyyati va s.

Boli masingayairma sonaye miiassisalori goxsayli olmaqgla borabor ¢esid
miixtolifliyi do ohomiyyatlidir. Miissssialorin mdvcudlugu deyil, mohz onlarin

olkonin sosial-iqtisadi inkisafinda yeri vo rolu baximindan dayarlondirilmasi
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miihiim mosaladir. Olkado masingayirma sonayesinin movcud voziyyatini 6lko
igtisadiyyatinda onun oshomiyyatini miioyyan etmok tigiin AzDSK-nin statistik
molumatlarindan istifado etmok daha yaxsi olardi. Alinan statistik molumatlar
asasinda saho miiossisalorinin igtisadi vaziyyatini tohlil etmak olar (cadval 2.2).
Codval 2.2.

Yiiklonmis mallar, miivafiq illarin strukturu va giymatlorinda, min. man.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
34 33 32 32
Sanaye iizra, comi 27938,0 | 34940,0 | 445,0 912,0 503,0 | 26244,0 144,0
Madan¢ixarma 25 24 22 21
sanayesi 20 837,00 | 26 882,0 | 550,0 679,0 143,0 16 322,0 155,0
Emal sanayesi 5721,0 63180 | 6969,0 | 72340 | 82910 | 7796,0 | 8780,0
- Kompiiterva digar
electron avadanliglarin
istehsal1 53.90 71.00 66.80 105,50 65.80 75.00 84.50
- Elektrika
vadanliglariin
istehsali 75.40 165.40 | 154.70 | 202,80 | 164.60 106.0 80.80
- Masin va
avadanliglarin istehsali 145.10 145.70 | 140.00 | 250,10 | 285.10 198.10 148.20
- Avtomobil va
qosqularin istehsali 1.40 3.50 4.80 4,80 91.20 92.90 154.50

Miixtalif gostoricilor arasinda saho miiassisalorinin igtisadi vaziyyatini
xarakterizo eda bilocok gostaricilordan biri “Yiiklonmis mallardi”. Bu gostaricinin
tohlili ilkin

fikirlorsoylomak olar.

osasinda Olkonin masingayirma seanyesi haqqinda miisyyan

Belolikla, 6lko iizro yiiklonmis sanaye mohsullar1 2010-cu idlo 27938,0mlin.
man., 2011-ci ildo 34940,0mIn. man.toskil etdiyi zaman novbati illorde bu
komiyytdo azalma miisahido olunur. Belo ki, bu gostarici 2012-ci ildo 34445,0min.
man., 2013-cii ilde 33912,0min. man., 2014-cii ilde 32503,0mIn. man., 2015-ci ilds

26244,0mIn. man. godor azalmigdir. 2016-c1 ildo bu gostaricido miisbat doyisiklik
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qeyd olunmusdur. Belo ki, 2016-c1 ido yiliklonmis sonaye mohsullarmin hacmi
artaraq 32144,0mIn. man. ¢atmigdir. Modongixarma vo emal sonayelorindo do
vaziyyat eynilik toskil edir.

Masinqayirmanin “Avtomobil vo qosqularin istehsali” sahosindo ildan ilo
stabil artim miisahido olunur. 2010-cu ildo bu gostorici comi 1,40mln. man.
barabar oldugu bir vaziyystds 2014-cii ildo bi gostarici 91,20mlIn. man., 2015-ci
ildo 92,90mlIn. man. vo 2016-c1 ilda iso 154,50mlIn. man. barabar olmusdur.

Magqingayirma Soanye miiossiolori innovasiya yaradici saholordon ibarat
olmagla sonayenin oasas holgesini toskil edir vo masingayirma sonaye
miiossisalorinds elmi-texniki potensialin olmasini srtlondirir.

Elmi-texniki potensialin olmasi ilo borabor onlarin qorunub saz vaziyyatdo
saxlanilmasi, dovrii olaraq onlarin daha miiasir, miitaraqqiloriylo avaz edilmasi ilo
zamanla ayaqlagsmaq miimkiin olardi.

Amma tadqiqatlarin naticasi gostarir ki, bir ¢ox miiassisilirdo halo do istismar
miiddati bitmis masin vo avadanliglardan istifado etmoklo istehsal 6hdaliklarinin
yerina yetirilmasina cohd edilir. Bali bu ciir geri galmalarin sobabi toskilati
mosalalorla bagli olmagla barabar maliyys ¢atismazliglarinin olmasi da giiclii tasiro
malikdir. Maliyya resurslarinin polmamasi vo hamginin investisiya calb
ediciliyinin zoifliyi miiossisalorin innovativ addimlara atmaqdan yayindirt vo
naticado miiassisalor tadricon movecud imkanlarini da itirmis olurlar. ©Oksina yeni
texnika vo texnologiyanin totbigqi vo onlardan samoarali vo intensiv istifads ilo
yiiksok keyfiyyatli rogabstgabliyyatli mohsullarin istehsalina vo buraxilan
mohsullarin effektiv reallagdirilmasina nail olmaq miimkiindiir vo zoruridir, bazari
tolobidir.

Bu masaloni modansixarma Sonayesinin timsalinda arasdirmaq olar. Belo ki,
neft sonayesinin asasini, oziiliinii toskil edon modongixarma sahasi daxili va Xarici
investisiyanin ilk yatirimi dovriinden 6lko iqtisadiyyatina vo xiisusilo do Sanayeys
yonaldilon kapitalin asas hissasini monimsomisdir. Yonaldilon kapitalin 2010-cu
ildo 69,0% - ni, 2011-ci ildo 60,40%-ni, 2012-ci ildo 63,90%-ni, 2013-cii ildo
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67,90%-ni, 2014-cii ildo 77,90%-ni, 2015-ci ildo84,10%-ni vo nohayat 2016-c1 ildo
86,20%-ni mohz madoangixarma sanayesi monimsomisdir (cadval 2.3).

Emal sonayesina goldikds iso cadvaldo veilon materiallara asason séylomoak
olar ki, hasilat sonayesinin oksino bu sahoys yonoldilon investisiyanin hocmi
azalmigdir. Belo ki, bu gostarici 2010-cu ilds 11,90%, 2011-ci ilds 15,80%, 2012-
ci ilda 14,20%, 2013-cii ildo 11,90%, 2014-cii ilds 8,40%, 2015-ci ilds 5,70% va
2016-c1 ilda iso comi 4,30% toskil etmisdir.

Coadval 2.3.

Sonayeds osas kapitala yonoldilmis investisiyalardan istifadonin strukturu,

(foaliyyat novlari lizra), iimumi yekuna nisbaton, faizlo

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Biitiin sanaye 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Madan¢ixarma sanayesi 69,0 | 60.40 | 63,90 | 67,90 | 77.90 | 84.10 | 86.20

Emal sanayesi 11.90 | 15.80 | 14,20 | 11,90 | 8.40 | 5.70 | 4.30
- kompiiter va digar elektron

avadanliglarin istehsali 0.03 | 00 |0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

-elektrik avadanliglarinin
istehsal1 042 | 00 | 0,30 | 0,10 | 0.30 | 0.40 | 0.20

- masin vo avadanliglarin

istehsal1 0.003 | 0.002 - 0.0 0.0 0.2 | 0.10

- avtomobil vo qosqularin
istehsall 0.02 - - - - - -

- sair nagliyyat vasitalarinin
istehsali - - 290 | 090 | 150 | 0.10 | 0.0

Noatico etibarilo geyd etmok olar ki, emal sanayesinin inkisafi tiglin zaruri olan
voasaitlorin azlhig: tabii ki, igtisadi inkisafa 6z tosirini gostarir. Onu da geyd etmok
lazimdir ki, bu vaziyyat demok olar ki, hala do doyismomisdir.

“Kompiiter vo digor elektron avadanliglarin istehsali” sahosi investisiya
yatirimi baximdan timiiumi strukturda 2010-cu ilds comi 0,03 % tskil etdiyi halda

novbai illards bu kamiyyat 0,0 %-o barabar olur.

37




“Elektrik avadanliglarinin istehsali” sonayesina goldikds bu sahays 2010-cu
ildo sonayeys yatirilan timumi investisiyanin 0,42%-i, 2012-ci ilds 0,30%-i, 2013-
cii ilds 0,10%-i, 2014-cii ildo 0,30%-i, 2015-ci ilds 0,40%-i vo 2016-c1 ilds 0,20%-
1 yonaldilmisdir.

“Masin vo avadanliglarin istehsali” sahasine iso imumi sonayeys yonaldilon
kapitalin 2010-cu ilds 0,0030%-i, 2011-ci ilds 0,0020%-i, 2015-ci ildo0,20%-i va
2016-c1 ildo isa 0,10%-i yatirilmisdir. Olkonin biitiin sanayesina yénaldilon
investisiyanin “Sair nogliyyat vasitolorinin istehsali” sahoasino 2012-ci ilds 2,90%-
I, 2013-cii ildo 0,90%-i, 2014-cii ildo 1,50%-i, 2015-ci ildo 0,10%-i yatirtlmigdir
ki, bu da “donizds bir damlaya” barabordir.

Belaliklo codval 2.3 - do verilon stataistik molumatlarin tahlili asasinda qeyd
etmok olar ki, olkenin emal sonayesindos, o ciimlodon masinaqyirma sonaye
miiossisalorinds aparilan az miqyaslh innovasiya proseslori, innovasiyanin tatbiqi
oldugca az daxili vasaitlor hesabina aparilir.Bu iso istehsal texnologiyasinda,
mohsullarin keyfiyyot xarakterindo yeniliklorin edilmasinin oldugca miiskiil moslo
olmasindan xabar verir.

AzDSK - ninstatistik moalumatlar: asasinda (codval 2.4) 6lka sanayesinds va
onun ayri-ayri sahalorinds sonaye asas - istehsal fondlariin yenilonma daracasini
Vo 0nun asas sanaye-istehsal fondlarinin imumi doayarina nisbatan yenilonmasi (%-
I5) daracasini tohlil etmak olar.

2010-cu togvim ilindo osas sonaye-istehsal fondlarinin biitiin sonaye tizro
yenilonmasi 7,90%, 2011-ci ilds 7,70%, 2012-ci ildo 11,80%, 2013-cii ilds
12,60%, 2014-cii 11do14,50%, 2015-ci ilds 13,0% vo 2016-c1 ilda iso 14,70% toskil
etmisdir. Bu gostorici modongixarma sonayesi tizro 2010-cu ilds 7,9%, 2011-ci ildo
9,00%, 2012-ci ildo 13.20%, 2013-cii ildo 4,10%, 2014-cii ildo 14,10%, 2015-ci
ilds 6,10% vo 2016-c1 ildo isa 7,30% toskil etmisdir.
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Cadval 2.4,
Osas sonaye-istehsal fondlarinin yenilogmosi (iqtisadi foaliyyst novleri iizrs),

asas sonaye-istehsal fondlariin timumi doayarina nisbaton, faizlo

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Sanaye - cami 7.90 7.70 | 11.80 | 12,60 | 14.50 | 13.00 | 14.70

Madangixarma sanayesi 7.90 9.00 | 11.20 | 11,40 | 13.60 | 13.90 | 13.90

Emal sanayesi 5.50 6.70 | 13.20 | 4,10 | 14.10 | 6.10 | 7.30
- kompiiter va digar elektron

avadanliglarin istehsali 35.00 2.70 | 19.50 | 4,30 | 0.50 | 0.10 | 0.00

- elektrik avadanliglarinin

istehsall 0.20 580 | 7.30 | 23,20 | 21.30 | 2.30 | 1.80

- masin vo avadanliglarin

istehsal1 18.70 3.20 | 6.40 | 8,10 | 14.00 | 2.90 | 1.70

- avtomobil va qosqularin
istehsali 16.70 15,50 | 0.10 | 0,00 - 6.20 | 1.20

Olko masingayirma sonaye kompleksinin torkib hissai olan “Kompiiter vo
digor elektron avadanliglarin istehsali” sahosindo iso osas istehsal fondlarinin
yenilosmasi sonaye asasistehsal fondlarmin iimumi doayarina nisbatdo 2010-cuilds
35,0%, 2011-ci ilda 2,70%, 2012-ci ild219,50%, 2013-cii ilds 4,30%, 2014-cii ilds
0,50%, 2015-ci ilds 0,15% va 2016-c1 ilds iSo bu gostarci 0,0-a barabar olmusdur.
“Elektrik avadanliglarinin istehsali” sahasinds isa bu gosterici miivafik olaraq
2010-cu ilds 0,20%, 2011-ci ilds 5,80%, 2012-ci ilds 7,30%, 2013-cii ilds 23,20%,
2014-cii ilda 21,30%, 2015-ci ilds 2,35 % vo 2016-c1 ildo 1,80% toskil etmisdir.
Masingayirma sinayesinin “Masin vo avadanliglarin istehsali” sahaSindo osas
istehsal fondlarmin yenilosmasi Sonaye asas istehsal fondlarinin imumi dayarine
nisbatdo 2010-cu ilds 18,70%, 2011-ci ilds 3,20%, 2012-ci ilds, 6,40%, 2013-cii
ilds 8,10%, 2014-cii ilds 14,00%, 2015-ci ildo 2,90% va 2016-c1 ildo 1,70% toskil
etmisdir. Bu goctarici iizro “Avtomobil va qosqularin istehsali” sonayesinds
vaziyyat digarlorindon demok olar ki, farglonmir. Bels ki, asas istehsal fondlarinin

yenilogmasi sonaye asas istehsal fondlarmin imumi doyarins nisbatds 2010-cu ilds
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16,70%, 2011-ci ilds 15,50%, 2012-ci ilds 0,10%, 2015-ci ilds 6,20% vo 2016-c1
ilds iso 1,20%-5 barabar olmusdur.

Belalikla, cadval 2.3 vo 2.4-in statistik molumatlarinin tahlili asasinda
gonaoata goalmoak olur ki, emal sanaye saholori asason daxili vesait hesabina sonaye
asas istehsal fondlarmin yenilosmosini hoyata kecirmislar Ki, bu da daxili vo xarici
bazarlarda gedon giiclii ragabatin fonunda vo miixtolif sahibkarlar, miiassisalor

torofindon maliyys ayirmaqgla miimkiin olmusdur.

2.2. Masingayirma miiassisalarinin maliyya-iqtisadi potensialinin

giymatlandirilmasi

Masingayirma miiossisalorinin miilkiyyat, toskilati - hiiqugi vo toskilati -
iqtisadi formalarindan asili olmayaraq onlarin har biri ugurlu vo inkisafli foaliyyat
gostara bilmolori {iglin miioyyan hacmds xiisusi maliyys resurslarina malik
olmalidir. Maliyys resurslari dedikdo biz nayi nozords tuturuq? Miiessisonin 6z
maliyya 6hdaliklarini yerina yetirmok, cari xarclari va istehsal masraflorini 6domok
moqsadilo onun sarancaminda toplanan daxili aktivlorin, pul galirlorinin va calb
olunan (kenardan) vosaitlorin imumi hocmi maliyys resurslar1 kimi xarakterizo
olunur. Miiassisa ona moxsus maliyys resurslarindan istifado istigamatlarinin
secimindo tam sSarbostdir, eyni zamanda o homin vasaitlorin istigamatlorinin
miioyyan edilmasinds osas diggeati  tobii  Ki, gonaatcil  vo  somoarali
istifadoyayonaltmalidirlor. Yalniz bu halda samarali faaliyyatin tomin olunmasi va
qorunub saxlanilmasina nail olmaq olar.

Miiassisanin Xiisusi maliyya resurslarinin asas hissasini istehsal-tosorriifat
faaliyyati noticasindo oldo edilon, biitiin xarclor edildikdon sonra miiassisonin
saroncaminda qalan va rohbarliyin gorari ilo boliisdiiriilon manfaat toskil edir.

Hoar bir miassisanin fordi maliyys - igtisadi siyasstindon asili olaraq onun

soroncaminda qalan manfaat miixtalif istigamotlora yonaldilo bilor:
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- saroncamda galan monfoatin biitovliikde istehlaka yonoaldilmasi;

- investisiya Kimi miiossisa ilo alagoli olmayan diger layihalors yonaldilmasi;

- investisiya kimi tam hocmdo miiassisonin  foaliyyatinin  yenidon
maliyyalosdirilmasina yonaldilmasi;

- istehsalin taloblorindan asili olaraq ilK ti¢ istigamaot {izra boliisdiiriilmasi.

Miiassisanin xiisusi maliyyasinin formalagsmasinimosas manbalorindan biri do
amortizasiya  aymrmalaridir.  Bu  vesaitlor  (ayirimlar)miiossisonin - OIF-
inamortizasiya normasina uygun asmmasinin dayoarinin pul ifadasidir ki, hazir
mohsulun maya dayarina daxil edilir. Mohsul reallasdirildigdan sonra alod edslon
golirdon ayrilmagla miiossionin amortizasiya fonduna daxil edilir. Bir gayda
olarag amortizasiya fondu miiossisonin osas fondalrinin tokrar istehsali iiglin
maliyyslosdirma bazasi kimi ¢ixis edir.

Olko sonayesinin biitdvliikkdo vo ayriligda todgiqatin obyektini toskil edon
masingayirma sonayesinin ©IF-in asmmasi1 baximindan voziyyatini miioyyon
etmok Ticlin cadval 2.5-do verilon statistik malumatlardan istifade etmokls tohlil
aparmagq kifayat edor.

Statistik molumatlara nozoron sdylomok olar ki, 2005-ci ildo 6lko sonayesi
{izro OIF-inagmma darocasi 39,70% toskil edir. Lakin bu gdstorici 2010-cu
ilorzinds 5,0% azalaraq ilin sonuna 34,0%-2 barabar olmusdur. Bu gostarici tizra
voziyyato yenidon qayitmagla qeyd etmok istordik ki, ©1F-in asinma doracosi2014-
cl ildo 30,70%-o, 2015-ci ildo 31,30%-0 vo 2016-c1 ildo yenidon 1,02% artaraq
32,50 %-2 barabar olmusdur.

Hasilat sonayesindo ©IF-in asinma doracosi 2005-ci ildo 34,20 %-o borabor
oldugu halda 2010-cu ilds 29,700 %-9, 2014-cii ildo 28,90%-9, 2015-ci ilds 29,00
%-0 vo 2016-c1 ildo isa 29,95%-0 berabor olmagla sahonin IOF — nin yenilik
saviyyasinin yiiksok olmamasindan xabar verir.

Olkonin emal sonayesi iizra OIF - ninamortizasiya daracasi 2005-ci ildo 55,70
%-o borabor olmus vo novbeti illordo bu voziyyot demok olar ki, sabit
qalmagdadir. Belo ki, 2010-cu ildo 2005-ci ilo nisbaton kéhnolmo doracasi 1,20%

artaraq 56,90% toskil etmisdir. Lakin 2014-cii ildo sonayenin osas istehsal
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fondlarinin asinmasi1 dorocosi 10,10% azalaraq 46,80% toskil etmisdir. Yenodo
2014-cii ildo osas istehsal fondlariin asinmasi doracasi 10,30% artaraq 57,10%-o
borabar olmusdur. IOF —nin asinma doracasi iizra 2016-c1 ilo bu gdstorici 54,40%
toskil etmisdir, olbotto ki, belo asinma doracasi olduqca yiiksokdir. Belo ki, emal
soanyesindo asinma doracosi hasilat sonayesindon toqribon iki dofo yiiksokdir.
Istehsalin hicmi vo golirlilik saviyyasi do har iki saha ii¢iin saciyyavidir.

Codval 2.5

Istehsal osas fondlarmin asinmasi (iqtisadi faaliyyot ndvleri {izro),

sonaye OIF- in {imumi doyarino nisbaton, faizlo

2005 | 2010 | 2014 | 2015 | 2016

Sanaye - comi 39.70 | 34.00 | 30.70 | 31.30 | 32.50

Mbadanc¢ixarma sanayesi 34.20 | 29.70 | 28.90 | 29.00 | 29.90

Emal sanayesi 55.70 | 56.90 | 46.80 | 57.10 | 54.40
- Masin vo avadanliglardan basqa hazir metal

momulatlarinin (MAHM) istehsali 53.20 | 73.60 | 72.30 | 71.10 | 77.20
- Kompiiter va digor elektron avadanliglarin (KEA)

istehsal1 48.20 | 15.20 | 16.60 | 17.80 | 28.20
- Elektrik avadanliglarinin (EA) istehsali 66.00 | 74.10 | 48.30 | 33.50 | 28.70
- Masin vo avadanliglarin (MA) istehsali 61.30 | 41.00 | 50.00 | 55.60 | 45.50
- Avtomobil vo qosqularin (AQ) istehsali 65.60 | 51.30 | 57.00 | 57.70 | 62.30
- Sairnagliyyatvasitolorinin(SN)istehsal 49.60 | 68.10 | 49.60 | 67.30 | 29.50

- Zorgorlik, musiqi, idman va tibb avadanliglarinin

(AMITA) istehsali 92.60 | 64.00 | 64.40 | 68.10 | 20.30

MAHM istehsali iizro ixtisaslasan miiossisolordol®F - nin asmmma dorocasi
2005-ci ildo 53,20% toskil etdiyi halda miioyyon aydin olmayan soboblordon
kohnalma doracasindvbati bes il arzindo 20,40% artarag 2010-cu ildo 73,60%
toskil etmisdir. Bu sahodo IOF - nin asinma doracoesi 2014-cii ilds 72,30%, 2014-
cti ildo 71,10% toskil etdiyi halda 2016-c1 1lds 1sa asas kapitalin kohnalma doracsi
kritik haddo qodor artmusidr. Belo ki, IOF -nin asinmasi doracesi 2016-c1 ilda
77,20% toskil etmisdir.
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“KEA” istehsali sahasindo iso MAHM istehsali sahasindon farqli olaraq IOF -
nin asinmasi dorocasi agagl soviyyadadir. Belo ki, 2005-ci ildo kohnolmo doracosi
48,20 %, 2010-cu ilds 15,20%, 2014-cii 1ldo 16,60%, 2015-ci ildo 17,80% toskil
etdiyi halda 2016-c1 ildo asinma soviyyasi 10,40% artaraq 28,20% - o borabor
olmusdur.

Olbotds ki, IOF - nin asinma dorocosinin siiratlo artmasi saho miiossisalorinin
istehsal —tosorriifatino vo istehsal olunan mohsulun keyfiyyotino, mohsuldarliq
soviyyasind neqativ tosir edir.

EA istehsali sahasindo IOF — nin asinma dorocoesi digor saholordon miisbot
minado farqlidir. Bu sahods IOF - nin kéhnilme doracasi 2005-ci ilde 66,00% -9,
2010-cu ildo 74,10% - o borabor olmasina baxmayaraq novboti alt1 il orzindo
asinma dorocosi ohomiyyotli dorocodo azalaraq 2016-c1 ildo  28,20% toskil
etmisdir.

AQ istehsali sahosindo do IOF-in asinma doracasi olduqca yiiksokdir. Bun
baxamyaraq todqiqat dovriinde shomiyyslti doyisikliklor miisahids olunmur.2005-
ci ildo bu gostorici 65,60% toskil etdiyi halda 0 2016-c1 ildo 62,30%-o borabor
olmusdur.

“Sair noqliyyat vasitolorinin istehsali” bondi iizrodo dinamikanin sabit
olmadigi miigahide olunur. 2005-ci ildo kohnalma daracasi 49,60% toskil etdiyi
halda 2010-cu ilds 68,10%, 2014-cii ilds 49,60%, 2015-ci ildo 67,30% co 2016-c1
ildo iso avadanliq parkinin vo diger vasitalorin yenilonmasilo asinma doaroacasi
ohamiyyatli doracads azalaraq 29,50% toskil etmisdir.

Nohayot, AMITA istehsali saholorinde {imumi asmma dorocasi todgigat
dovriiniin avvallarinds 92,60 % (2005) taskil etdiyi halda novbati illards tadricon
azalarag 2016-c1 ildo 20,30%-5 barabor olmusdur.

Cadval 2.6 - da verilon statistik molumatlar asasindamasingayirma sanaye
kompleksinin masin vo avadanliglar istehsali tizro foaliyyat gostoron miiassisalorin
timumi iqtisadi voziyyatini doyarlondirmok olar.

[k névbada sahado faaliyyat gdstoron miiossisalorin sayinda miisahido olunan

dinamikaya noazorsalagq. Masinaqayirma sanaye sahzra tadqiqat dovriiniin avvalino
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olan statistik molumatla tadqiqatin son ilino olan malumat eynilik togkil edir. Belo
ki, bu sahodo 2005-ci ildo 58,00 miiossiso foaliyyat gdstorirdi. Novbati illords bu
say artaraq 72,00 - yo ¢catmusdir. Lakin sonralar yenidin azalaraq 58,00-o ¢atmisidr.

Sahada 2005-ci ildo foaliyyat gostoron miiassisolordon 34-ii dovlot, 24-ii 6zol
sektora moxsus olmusdur. 2010-cu ilds isasaho miiossisolorinin 20 -si dovlat, 52 -
siiso geyri-dovlat sektoru miiassisaloridir. Novbati illordo say nisboti vo timumi
sayda miioyyon doyisikliklor olsa da 2016-c1 ildo iimumi say 58,00 - o borabor
olmagla onlardanl7 - si dovlot miiossisasi vo 41 iso 0zal sektora monsub
miiassisalar olmusdur. Natica etibarilo geyd etmak lazimdir ki, tidqiqat doviiriiniin
ovvali vo sonu arasinda osas doyisiklik dovlet miiassisolorin  saymin 6zal
miiossisolorinin xeyrino 17 miiossiso azalmast olmusdur. Bu iso iqtisadiyyatda
gedon yeniliklorin, bazar prinsiplori osasinda faliyystin togkiling {stiinliiyiin
verilmasindon xabar verir.

Tohlil aparilan dovrdo saho istehsali lizro foliyyot gpstormok iigiin qeydo
almmus fordi sahibkarlarin sayinda da baza ili (2005) ilo miigayisads taqribon iki
dofs artim olmagla 65 noforo borabor olmusdur. Nozoro alsaq ki, masingayirma
sonayesi vo onun ayri-ayri foaliyyat novlori ilizro miiassisalorinin yaradilmasi
olduqca boyiik kapital tolob edir. Sahonin kapital vo elmtutumlugu bu sahayo girisi
cotinlogdirir. Digor bir masolo saho mohsullarina alicilarin tapilmasi: da miioyyon
doracads digor sahalordon ¢otindir. Bu ¢atinlik na ilo slagodardi?

Nozor alsaq ki, ¢oroya hor kosin gilin orzindo on azi li¢ dofo tolabati yranir.
Yoni hor kos bir sutka orzindo ¢oroklo gidalanir. Demosli bu mohsula diinya
ohalisinin hor birinin giindolik tolbati vardir, bos masingayorma sonaye
miiossisolori mohsullarina neca? Masingayirma sonayesinin soxsi tolobat ii¢lin
toyinatt olan mohsullarini, mosolon tikis masinini hor ailo birini alar vo
uzunmiiddat istifade edor. Avtomobil alar ve uzun illar istifads edar va s. Demali
bu baximdan da masingayirma sanaye mohsullarina telabatin az olmasi, alicilarin
tapilmas1 problemi osason bununla slagadardi. Digor torofdon elo mohsullar vardir
ki, miiossisolor digor saho miiossisolori torofindon istifado edilon mohsullar1 da

istehsal etmakls onlar1 zoruri miqdarda, ¢esidda, keyfiyyatdo vo zamanda sifariglor
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lizro yonoldirlor. Belo alici miisssisalorin ¢oxsayli olmamasi, onlarin artiq
istehsalgt miiossisalorlo uzunmiiddotli kontraktlariin olmasi bazara yeni daxil
olanlar {i¢iin ¢cox ¢otinlik téradir.

Todqgigat dovrii iizro aparilan miiqayiso gostorir ki, 2005-ci ildo comi 32,8
mln. man. doyorindo sonaye mohsulu istehsal edilmisdir. Lakin nobati illordo bu
komiyyat artaraq 2010-cu ilo 151,2mIn. man., 2014-cii ildo iss 278.5mln. manata
catdirllmigdir. Lakin diinya capinda neftin giymotinin asagi insan amilinin
komokliyi ilo mocburon asagi salinmasmin tosiri ilo 2015-cil ildo sonaye
mohsulunun hacmi 198,8miIn. man., 2016 - c1 ildo isa 154,9mIn. man. toskil
etmisdir.

Boli geyd edilidiyi kimi bu dinamika diinya vo 6lko iqgtisadiyyatinda gedon
proseslar vo onun 0lka iqtisadiyyatina tosiri ilo slagadardir.

XX osrin sonu XXI osrin ovvollori 6lkomiz {i¢lin neft erast kimi
doyorlondirilorok Respublikanin igtisadiyyatinin borpasi v inkisafinda baza rolunu
oynamagqla holo do dévlet biidcosinin, UMD — in formalasmasinda daha iistiin
cokiyo malkdir. Statistik molumatlardan da aydin goriiniir ki, osas masin vo
avadanhqlar istehsal edon miiossisalor iimumi sonaye istehsalinda az ¢okiyo
malikdirlar.

Olko sonayesinds istehsal olunmus saho mohsulunun {imumi hacminda saho
mohsulunun xiisusi ¢okisina goldikds bu ciizi bir ¢okiya barabordir. Bu komiyyat
illor tizro doyisilir, artir vo azalir. Belo ki, sahonin pay1 imumi sonaye istehsalinda
2005-ci ilds 0,40%-5 borabor oldugu halda ndvbati 5 il orzinds aratarq 2010-cu
ildo 0,60%-o catdirilmisdir. 2014-cii ildo sahonin {imumi sonaye istehsalinda
xtisusi ¢okisi 0,90%-2, 2015-ci ildo bu gostarici 0,80%-o borabor oldugu halda
2016-c1 1ldo yenidon azalaraq 0,50% togkil etmisdir.

Miihiim gostaricilordon biri do sonayenin geyri-dovlet sektorunda masin va

avadanliglar istehsal edon saho miiossisolorinin xiisusi ¢okisidir.
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Coadval 2.6

Masin vo avadanliglar istehsal edon miiossisalorin iginin osas gostaricilori

2005 | 2010 | 2014 | 2015 | 2016

Foaaliyyat gostoron miiassisalorin say1 - comi 58,0 72,0 61,0 59,0 | 58,0
dovlot 34,0 20,0 17,0 17,0 | 17,0
geyri-dovlat 240 | 52,0 | 44,0 | 42,0 | 410

Sanaye faaliyyati ilo masgul olmagq iigiin geyda
alinmuig fordi sahibkarlarin sayi, nafor 34,0 71,0 68,0 71,0 65,0

Sanaye mahsulunun (islarin, xidmatlorin) hacmi,

miivafiq illarin cari giymatlari ila, milyon manat 32.8 | 151.2 | 278.,5 | 198.8 | 154.9

Olkad> istehsal olunmus sanaye mahsulunun timumi

hacminda sahanin payt, faizlo 0.4 0.6 0.9 0.8 0.5

Olka sanayesinin geyri-déviat sektorunda sahanin

geyri-doviat sektorunun payi, faizla 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1

Islayanlorin orta siyahi sayi, min nafor 7.3 4.8 4.3 4.0 3.9
avvalki ila nisbaton, faizlo 96.1 | 1143 | 89.6 93.0 97.0

Sonayeda masgul olanlarin timumi sayinda saha

iscilorinin payi, faizlo 41 2.7 2.2 2.1 2.0

Bir iscinin orta ayliqg amak haqqi, manat 989 | 2274 | 366.8 | 367.3 | 373.5

Ilin sonuna asas fondlarin méveudlugu, milyon

manat 210.1 | 2625 | 708.3 | 705.8 | 799.6
avwvalki ila nisbaton, faizlo 102.4 | 122.2 | 131.1 | 104.9 | 113.3

osas kapitala investisiyalar, milyon manat 3.1 0.2 0.1 195 | 10.0

Saonaye sektoruna yonaldilon investisiyalarin iimumi

hacminda sahaya qoyulan investisiyalarin pay, faizlo | 0.08 | 0.003 0.0 0.2 0.1

Sonaye mahsulu istehsalgilarinin qgiymat indeksi,

avvalki ila nisbaton, faizlo 108.0 | 105.2 | 100.7 | 103.8 | 104.6

Codvaldo 2.6 — da wverilonl statistik molumatlara goérolimumi sonaye

istehsalinda sahonin geyri-dovlot sektorunun payr 2005-ci ilde 0,10%-9, 2010-cu
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ilde 0,20%-9, 2014-cii ilde 0,20%-9, 2015-ci ilds 0,10%-9, 2015-ci ilds 0,10% -9
va 2016-c1 ilds iso hamginin 0,10% -2 barabar olmusdur.

Masin vo miixtolif ¢esidli avadanliglar istehsali hoyata kecirilon saho
miiossisalarininisgilorinin ortaillik siyahi say1 2005-ci ildo 7,30 min noafor toskil
etdiyi halda bu gostorici lizro azalma miisahido olunur. Belo ki, 2010-cu ildo
calisan iscilorin ortaillik sayr 4,80 min noforo borabor olmusdur. Statistik
molumatlara goro ndvbati illorde do azlma miisahids olunur. Bels ki, avvalki dord
il orzindo iscilorin orta illik say1 500 nofor azlaraq 2014-cii ildo 4,30 min noforo,
novbati bir il arzinds 300 nofar azalaraq 2015-ci ildo 4,00 min nafora vo nohayot
Ki, 2016-c1 ilda isa 3,90 min nofar toskil etmisdir.

Saho miiassisalorindo ¢alisan iscilorinin ortaillik  siyahi sayr 2005-ci illo
miiqayosado novbati 11 il arzinds 1,87 dofo vo ya 46,57% azlaraq 2016 — c1 ildo
3,90 min nofor toskil etmisdir. Is¢ilorin saymin azalmasi miiossiso {igiin bolkodo
miisbat hal kimi doyarlondirils bilor. Lakin 4,3 noforin isdon azad olmasi v igsizlor
ordudun qosulmasi iimumi sosial voziyyato neqativ tosir edir.

Saho miiossisolorindo osas fondlarin (OF)doyor ifadosindo ilin sonuna
moveudlugunu tohlil etmakls illor lizra doyisme tendensiyaini miloyyon etmok
olar.2005-ci ildo saho miiassisalorindo iimumilikds 210,1mln. man. doyarindo OF
oldugu taqdirds, névbati 5 il arzinds (262,5-210,1) 52,4mlin. man. artaraq bu hacm
2010-cu ilda 262,5mlIn. man. toskil etmisdir. Novbati 2010-2014-cii illorde OF —in
mablagi 445,8miIn. man. artirilaraq (708,3-262,5) 708,3mIn. man. ¢atdirilmigdir.
2015-ci ildo OF —nin hacmi doyar ifadesindo 2014-cii illo miigayisads (708,3 —
705,8) 2,5mIn. man. azalsada 2016-c1 ilds (799,6 — 705,8) 93,8min. man. va ya
13,3 % artarag 799.6mln. man. toskil etmisdir.

Saha miiassisalorinds ©F-nin hacminds shomiyyatli doracads artimin olmasi
ilk ndvbada miiassisalarin 6zlari torafindon alds etdiklori xalis manfastdon istifads
etmoklo avadanliq parkinin yenilonmasi vo genislonmasino vosaitin xorclonmosi,
iknci torofdon iso konardan investisiya yatirimlariin calb edilmasi hesabina bas

vera bilor.
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Verilon statistik molumatlara gors saho miiossisalarininasas kapitalina saho
lizro iimumilikds investisiya yatirimi  2005-ci ildo 3,1min. man. togkil edirdiso bu
gostorici 2010-cu ildo 0,2mIn. man., 2014-cii ildo0,1 min. man., 2015-ci ildo
avvalki illordon va iimumiyyatlo todgigat doriinds on ¢ox 19,5miIn. man. voa
nohayat 2016-c1 ilda iso 10,0mIn. man. olmusdur.

Sonaye sektoruna yonoldilon investisiyalarin imumi hocmindo sahoyo
qoyulan investisiyalarin xiisusi ¢okisiAzDSK-nin rosmi malumatlarina géra 2005-
ci ildo 0,08%, 2010-cu ilds 0,003%, 2014-cii 1ldo 0,0%, 2015-ci ildo 0,2% va
2016-c1 ildo isa 0,1% toskil etmisdir. Baxmayaraq ki, Strateji Yol Xaritasinda geyd
edilir ki, 6lkonin magingayirma kompleksinin inkisafi prioritetdir.

Sahonin sosial vo iqtisadi vaziyyatinin, onun maliyya istehsal -tosorriifat
faliyyatinin naticalorinin tohlilinde qiymot amilinin rolunu da neazardon gagirmaq
olmaz. Bels ki, malumdur ki, milli valyutamiz ABS dollaria nisbatds (1,70 : 0,79)
2,15 dofodoyordon diismiis vo alicilig qabliyyatini do o qgodor itirdiyi halda
miiossisolordo  buraxilansaho mohsullarinin  qiymotlorindo  artim  (codval
molumatlarina asason) ¢ox ciizi olusdur. Belo ki, 2005-ci ildo 2004-cii ilo nisbatdo
saho mohsullarinin qiymati 8,0 %, 2010-cu ildo 5,2%, 2014-cii ildo iso 0,7%,
2015-ci ilds 3,8% vo nohayat 2016-c1 ildo bu artim comi 4,6% toskil etmisdir.

Tadqiq olunan vaxt intervalinda saha miiassisalarinin isgilrinin orta ayliq
omoak haglar1 2005-ci ills (98,9 man.) miigayisade ndvbati 11 il arzinds 3,77 dofa
artirilaraq 2016-c1 ilo 373,5 man. catdirtlmigdir. Lakin qgeyd edilon
mablogRespublikadanin orta ayliq amok haqqindan (508,3-373,5) 134,8 man.
azdir.

Biitov masinqayirmada oldugu kimi sahs miiassisalorinde do miixtalif nov va
cox¢esidli  mohsullar istehsal olunur (codval 2.7). Bu mohsullar arasinda
ohomiyyating gors secilonlordon bir ndvi fovvars armaturlaridir.

Bu mohsul novii iizro istehsalin hocmi 2005-ci ildo 213,7 ton togkil etmisdir.
Lakin, geyri-molum soboblordon 2010-cu ilin sonuna istehsalin hacmi noazors
carpacaq dorocodo azalaraq 112,8 tona borabor olmusdir. 2014-cii ildo iso

istehsalinhocmi 2010-cu illo miigayisado (112,8 — 177,8)65,0 ton artirilaraq 177,8
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tona catdirilmisdir. 2015-ci ildo iso istehsalin hocmi 2014-cii illo miigayiso

olunmayacaq dorocodo artmisidi. Belo ki, fovvaro armaturu istehsalinin hocmi

2015-c1 ildo 2014-cii illo miigayisado (4694 : 177,8) 26,4 dofo vo ya 4516,2 ton

artirllaraq 4694 tona catdirilmisdir. Bu mohsul névii iizro statistik molumat
verilmir.

Coadval 2.7

Masin vo avadanliglar istehsal edon saho miiossisalorinin osas mohsul

novlorinin natura ifadasinda istehsali

2005 2010 | 2014 | 2015 | 2016
Favvara armaturu, ton 213.7 112.8 | 177.8 | 4694,0 -
Stanqli quyu nasoslari, adad 7083,0 | 5681,0 | 5653,0 | 35,0 | 3276,0
Mancanaq dazgahlari, adad 141,0 185,0 | 110,0 - 35,0
Manifold blokiar, ton 27.6 36.5 - - 1000,0
Tullantilara qarst avadanliq, adad 30,0 - - 180,0 -
Mbisat kondisionerlari, adad 1114,0 | 2184,0 | 1275,0 | 2798,0 -
Mbaigat soyuduculart, adad 13430,0 | 3590,0 | 3690,0 - -
Quyuiistii avadanliq, adad 646,0 - - 955,0 -
Traktorlar, adad - 706,0 | 1265,0 1034,0

Saho istehsal miiossisalorinds stangli quyu nasoslart da istehsal olunur. Bu
mohsul novii tizra istehsalin hocmindo is9 illor {izro azalma miisahido olunur. Bu
mohsul novii iizro istehsalin hocmi 2005-ci ildo 6083 odod toskil etmisdi. Lakin
geyd edildiyi kimi ndvbati illords azalma miisahids olunur.

2010-cu ilds istehsalin hocmi 5681 adad, 2014-cii ildo 5653 adad toskil etdiyi
halda qeyri-miioyyon saboblordon 2015-ci ildo istehsal olunan stangli quyu
nasoslarinin sayr 35 adado borabor olmusdur. 2016-c1 ilds iso yenidon istehsal
hocmi barpa olunaraq buraxilan mohsullarin say1 3276 adados catdirilmisdir.

Stangli quyu nasoslart istehsalinda oldugu kimi mancanaq dizgahlar
istehsalinda da azalma miisahids olunur. Bels ki, 2015-ci ilds istehsalin hocmi 141
adod toskil etdiyi halda 2010-cu ildo 185 odads catdirilmisdirsa da 2014-cii ildo
yenidon 70 odod azalaraq 110 adad toskil etmisdir. 2015-ci ildo istehsalin hocmi
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barado molumat verilmir, ola bilsin ki, 1stehsal olunmamai vo 2016-c1 1lda 1sa comi
35 odod mancanaq dizgahlari istehsal olunmusdur.

Nasos qurgularinin bir-birino baglanmasi {¢iin istifado olunan manifold
bloklar1 istehsalinin hacmi 2005-ci ildo 27.6 ton toskil etmisdir. Novbati ildo bu
komiyyot artirilaraq 36,5 tona catdirilmisdir. Lakin 2011-2015-ci illor {izro
istehsalin hocmi 0,0-a barabor gostorilir. 2016-c1 1ldo 1iso istehsalin hocmi (1000 :
27,6) 36,23 artirilaraq 1000 tona ¢atdirilmisdir.

“Tullantilara qars1 avadanliq”lar istehsal edon saho miiossisolorinin foaliyyati
illor lizra sabit deyil. Bels ki, miisahids aparilan 5 ilde comi ikisinds istehsal hacmi
verilmisdir. Digor illordo i1so mohsul istehsal edilmomisdir.  2005-ci 1ilds
miiossisalordo 30,0 odad tullantilara qarsi avadanliq istehsal edilmis vo 2015-cCi
ildo 180,0 odad mohsul istehsal edilmisdir. Digor tadqiqat illorinde geyd edildiyi
kimi mohsul istehsal edilmomisdir.

Digor mohsul ndvlorinin do istehsalinda demok olara ki, avvaldoa tohlil edilon
mohsul novlari iizra miisahids olunan tendensiya sezilir.

Maisgat kondisionerlorinin istehsali hocmi baradoverilon moalumata géra 2005-
ci ildo miiossisado 1114,0 odod mohsul istehsal edildiyi halda 2010-cu ildo hocm
96,05 % artirilaraq 2184,0 ododo catdirilmisidr. Lakin 2014-cii ildo istehsalin
hocmi 58,37 % azalaraq 1275,0 odod toskil etmisdir. 2015-ci ildo iso istehsalin
hocmi yenidon119,45 % artirilaraq 2798,0 odado catdirilmigdir.

Maisat soyuducularinin istehsali hocmins godikds statistik malumatlar 2005-
ci illo miigayisado ndvbati illordo moévcud voziyyeotin zoiflodiyi vo hotta 2015-
2016-c1 illorde bu sahado istehsalin olmadigi da vurgulanir. Miisssiso torafindon
2005-ci ilda 13 430,0 adod moisat soyuducusu istehsal edilmisdir. Lakin 5 ildon
sonra, yoni 2010 - cu ildo zavodda comi 3 590 odad soyuducu istehsal edilmisdir.
2014-cii ildo is0 3690 odod maisot soyuducusu istehsal edilmisdir.

“Quyulistii avadanliq” mohsulu {izro istehsalinin hocmino goldikds todqigat
illorinin ikisindo notico verilmisdir. 2005-ci ildo 646,0 odod vo 2015-ci ildo iso
955,5 adad mohsul istehsal edildiyi geyd olunur.

50



“Traktor” istehsalinda iso miiossisodo 2005-ci il {iizro mohsul istehsal
edilmodiyi vo 2010-cu ildo 706,0 odod traktor, 2014-cii ildo 1265,0 odod traktor
vd 2016-c1 1ldo 1s0 1034,0 odad traktor istehsal edilmoasi barodo molumat verilir.
Son illordo dovlatin igtisadi siyasotinin osas kursunda kond tosorriifatinin inkisafi
prioritet kimi miioyyon edilmisdir. Kond tosorriiaftinin inkisafina nail olmaq iigiin
1so kondli vo fermerlori zoruri texnika ilo tomin etmok, suvarma, meliorasiya
islorini vaxtinda vo diizgiin aparilmasini togkil etmok lazimdir. Bu baximdan da
traktor vo digor zoruri texnikanin istehsal hocminin artirilmasi vo kondli vo
fermerloro giizostli sartlorlo verilmasi strateji magsado xidmat etmis olardi.

Masin vo avadanliglar istehsali miiassisolorindo miixtolif mohsullar istehsali
lizro ayri-ayn illorde artim vo ya azlama miisahido olunur. Bizo elo golir ki, bu
dinamikanin kiskin olmasi istehsal olunan mohsullarin ilk névbads istifadogilorinin
miuossisolorin olmasi, bozi mohsul ndvlorinin dovlot sifarisi osasinda istehsal
edilmasi vo homg¢inin bozilorio iso bazarda dovrii olaraq tolobatin yaranmasi ilo
olagodardir.

Olkonin masinqayirma Sonaye saha miiassisalorinin maliyya potensial
istehsal — tosorriifat foaliyysti imkanlarinin doayorlondirilmasi iizro aparilan
todigatin naoticosi olarag geyd etmok olar ki, saho miiassisalorinda maliyys
resurslarinin hacmi  kifayat godoar deyil vo onlardan istifads soviyyasi gonastboxs
deyidir. Lakin ayri-ayr1 mohsullar {izro istehsalin hocmi doyismozdir vo ya miisbot

tendensiya miisahids olunur.
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111 FOSIL. MASINQAYIRMA MUOSSISOLORININ
IDAROEDILMOSININ TOSKILATI-IQTISADI MEXANIZMININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. Miiassisanin idara edilmasi mexanizmlarinin takmillasdirilmasi

yollari

Miiossisalorin idaro olunmasinda bir qayda olaraq, toskilati-igtisadi vo
igtisadi mexanizmlordon istifads olunur. Miiassisalorin idars olunmasindaki
igtisadi mexanizmlora bunlar aiddir: firmadaxili planlagdirma, heyatin idara
olunmasi sistemi, miiossisalorin idaro olunmasi, qiymatqoyma sistemi,
miiassisalarin maliyys vaziyyatlori, omakhaqqi sistemi.

Miiassiso  heyatinin idaro olunmasi dedikdo, miiassisa roahbarliyinin
Miiassisa heyatinin idaro olunmasi menecmentin torkib hissasidir va insanlar vo
miiassisalorlo insanlar arasindaki miinasibatlo alagalidir.

Miiassisalorin mévcudlugunun asas vazifasi insanlara xidmat etmokdir va
miiassisalor insanlardan ibarat olub onlara xidmat edirlor. Toaskilatlarin he¢ biri
insanlarin idara olunmasi olmadan faaliyyatini davam etdira billmaz Heyatin idars
edilmasi asason, semarali foaliyyatin oldo edilmoasino vo isgilorin faaliyyatinin
qarsiligl diizgiinliiyiino yonalir.

Isci heyatinin idare olunmasi sistemi dziindo asagidaki funksiyalari saxlayir:

- amoak tohliikasizliyi vo amak soraiti;

- amok-sosial miinsibatlarinin taanzimlanmasi;

- kadrlarla gqeydiyyatin va ig sisteminin sonadlosdirilmasi;

- heyatin ixtisasa hazirlig1 vo soviyyesinin artirilmasi, yenidon hazirlanmast;

- heyatin inkisafi va gqiymotlondirilmasi;

- heyat omoayinin togkil edilmasi vo normalasdirilmast;

- heyatin maddi stimullagdirilmas1 formalar1 vo metodlarmin tahlili,

tokmillosdirilmasi.

52



Isci heyatin idaro olunmasi sistemindo hom do metodlar va prinsiplor
forglonirlor. Biitiin bu prinsiplor bir-birilo garsiligh alage ilo reallasir vo iki grupa
boliintirlar:

IIki, heyotin idaro edilmo sisteminin formalasmasma aid toloblori
miioyyanlosdirir. Tkincisi, heyatin idars olunma sisteminin istigamatini xarakterizo
edir.

Miisssisalorin heyatinin idars edilmii metodlar1 3 qrupdan ibaratdir: igtisadi,
inzibati vo sosial-psixoloji.

Isci heyotinin idaro olunma sisteminin normativ vo metodiki tominat1 vacib
amillordondir vo metodiki sonodlorin hazirlanmasindan, totbiq olunmasindan
ibarotdir.

Miiassisalorda is¢i heyoti planlasdirilarkon yalniz tolobat deyil, hamginin
golocokdo hansi heyotin lazim olacagi diqqoto almmalidir. Isci heyoto olan
tolobatin miisyyanlosdirilmasi heyat idaro olunmasinda asas vazifalordon olub,
verilon miiddat orzindo  heystin  keyfiyyot vo  komiyyat torkibini
mioyyonlosdirmoys sorait yaradir. Zoruri is¢i saymin, iscilorin ixtisaslagsma
torkibinin va pesakarliginin miioyyanlosdirilmasi ii¢iin malumatlar asason istehsal
programi va islonms normalarindan, isin strukturundan vo amok mohsuldarliginin
planlagdirilmis artimindan ibarastdir. Miiassisalorin is¢i heyato olan {imumi tolobati
(IH), istehsal hacminin (N) 1 is¢inin plan isatehsalia olan (Ipl) nisbati vasitasilo

miayyan edilir.

IH=N:ipl

Miiassisalordoa heyatin idara olunmasit marhalalorindan digari do iscilarin
y181lib secilmosidir.

Iso gobul miiessisonin 6z mogsadine ¢atmasi {iciin zoruri keyfiyyatli
namizadlarin calb edilmasi tigiin gobul etdiyi foaliyyat formasidir.

Se¢im anlayigt miiossisalorin siyahidan bos olan yerlor {igiin keyfiyyat vo

meyarlara uygun olaraq namizadlorin seg¢ilmasini bildirir.
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Kadrlarin se¢ilmasi barads gorar gobul edilmomis avvalca isin tohlili
aparilmalt vo onu hor cohotdon Oyronmok lazimdir. Belo ki, xarici 6lko
firmalarinda mohz bu marhaloys boyiik 6nom verilir.

Bazar iqtisadiyyatinda miiassisalorin somarali foaliyyot gostormosi 6nomli
dorocodo miiassisonin inkisafinin hom yaxin, hom uzaq perspektivini neca
gormosindon, daha dogiq desok, prognozlasdirmadan asili olur. Bazar
igtisadiyyatinda somarali foaliyyst ancaq istehsal progqraminin, inkisaf planlarinin,
miiassisalarin sosial vo igtisadi inkisafinin avvalcadon islonib hazirlanmasi zamani
miimkiindiir. Miiassisa saviyyasinds bu planlarin hazirlanmasi miiasSiSonin xiisusi
resurslarimin vasitasilo reallagdirilir.

Miiasir dovrde miiassisalorin inkisaf plani islonib hazirlandigda planlasdirma
metodologiyasinin  novbati  tokmillogdirilomasinin  do oaldo olunmasi vacib
ohomiyyot dasiyir. Belo ki, metodoloji planlasdirma anlayist planin islanilib
hazirlanmas: {isullart vo yollarmin mocmusunu ohato edir. Inkisaf planlarinm
asaslandirilmast gabaqcil texniki vo iqtisadi normativlor, norma sistemlorine uygun
olaraq aparilir.

Norma anlayis1 material, xammal, enerji, yanacaq vo S.-in mohsul
vahidlorinin hazirlanmasina toalob olunan maksimal miitloq hocmi izah edir.
Normativ isa nisbi anlayis olub, amok pedmetlari va alstlorindan istifade olunma
doracasini, onlarin kiitlo, saha vo hacm vahidins sarfiyyatinit miiyyon edir. Texniki-
igtisadi  asaslandirilmanin aparilmasi zamani planlasdirilmada totbiq edilon
gostaricilor sorti olaraq kamiyyat, keyfiyyat, xiisusi vo hacm gostariciloring ayrilir.

Kamiyyat gostaricilori bir gayda olaraq, miitlaq kamiyyatlor vasitasilo ifado
edilir vo bu gostaricilora aiddir: isgilorin sayi, amtaonin hocmi, realizasiya va
timumi mahsul hacmi, manfaatin mablagi, amokhaqqi fondu va s.

Keyfiyyat gostaricilorina isa nisbi komiyyatlor aid edilir. Bu gostaricilar
vasitasilo istehsal va onun bir-birinden ayr1 amillarinin iqgtisadi samaralilik migdari
ifado edilir. Bunlara omok mohsuldarliginin artmasi, mohsullarin maya dayarlorinin

asag1 salinmasi kimi amillor aiddir.
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Hocm gdstaricilori tamamilo istehsalin, fargli amillorinin vo proseslorinin
miitloq hacmini xarakterizo edir. Bu gostoricilora biitiinliikdo istehsalin hacmi,
omok masraflorinin, material resurslarinin, mexaniki islomoalarin hacmi va s. aiddir.

Bozi xiisusi gostoricilor do movcuddur ki, onlar qarsiliqlt oalagods olan iki
yaxud bir nego gostaricilorin nisbati ilo miiayyan edilir. Masalon, vahid istehsal
giiclino goyulan kapital, vahid mahsula sorf edillon material hacmi va s.

Miisssisolorin inkisaf planlarina bu bélmalor aid edilir:

- istehsal programi vo ya sonaye mohsullarinin istehsal plani;

- elm va texnikanin toraqqi plant;

- istehsalin igtisadi somaralilik artimi plant;

-iimumi kapital qoyulusu, osaslandirilmis tikinti plani,

-maddi vo texniki vosait plani;

- omoak Vo kadrlar haqqinda plan;

- istehsal mosraflari vo mohsul realizasiyasi haqqinda plan;

- maliyyo plani;

- miiassisalarin kollektivinin sosial inkisaf planlari,

- otraf mithit miihafizasi va tabii sarvatlordon somarali istifads ticiin tadbirlor
tizra plan.

Miiassisalorin inkisaf planlarinin asas hissasi mohsul istehsal plan1 yaxud
istehsal proqramudir. Istehsal proqram gostaricilorine amtoslik mohsul istehsalinim
artma tempi, tobii formada zoruri név mohsullarin istehsali, homginin, moahsuun
keyfiyyat gostaricisi aid edilir.

Birlosmis Statlarin sonaye miiossisalorinin  oksoriyyotindo tosorriifat
faaliyyatinin giymatlondirilmasinds istifads edilon gostaricalar bir qayda olaraq, ti¢
mithiim qrupa ayrilir:

- Qiymoat gostaricilori;

- Istehsal masroflari gdstoricilori;

- Tosarriifat faaliyyatlorinin nisbi gostaricilori.

Forgli miilkiyyot formalar1 xas olan miiassisalorin oksarinde amok haqqi

odonilmosinin iki ndvii yayilmusdir: isomuzd, yoni amok haqq: hor vahid moahsula
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yaxud tamamlanan isin hacmino asason 6danilir; vaxtamuzd, yoni tarif sistemindo
qeyd olunan islonmis normativ zamana asason 6danilir.

Miiassisalarin isgilarinin har birinin amak haqqinin

Belo soraitdo hor isciyo o6donilon amok haqqinin hacmi bozi amillordan
asilidir:

- 1scilarin ixtisaslasma doracosindan;
- omok istirak amsalindan,;
- faktiki sorf edimis vaxtdan.

Xalq tosorriifatinin moruz qaldigr toskilati vo iqtisadi yeniqurmanin indiki
dovriindo bazar iqtisadiyyatinin bir hissasi olan asas subyektdon va onun isindan
(masalon, firma, miiassisa) bahs edilir. Elo bu saviyyadsa do mohsul (xidmat, is)
yaradilir. Vosaitlorin gonaostli xorclonmasi vo yiiksok mohsuldarliga malik
texnikalarin vo texnologiyanin totbiq olunmasi problemlori hall edilir. Har bir
miiossisa hom comiyyatin, hom do har is¢inin qarsisinda osas olaraq sosial
cavabdehlik dasiyir. Miiassisalorin foaliyystini davametdirmoa prosesinda onun
toskili vo foaliyyat gostaricilorina tasir edon amillor 3 asas qrupa boliiniir: regional,
sosial-igtisadi vo texniki-texnoloji. Texniki-iqgtisadi amillor (masalon, masin vo
robotlarin, ganastcil va somarali texnologiyalarin tothiq edilmasi) 6z tasiri ilo amok
mohsuldarliginin artiminin asas manbayi rolunu oynayaraq, istehsal planinin togkil
edilmosing, istehsal togkil edilmasinin yeni ndvlorinin formalasdirilmasina, elmi-
texniki va tosarriifat alagelorinin daha da genislonmasine zomin yaradir. Sosial vo
iqtisadi amillor (masalon, vasait potensiali, isgilorin ixtisaslasdirilmasi, idaroetma
metodlar1) yalmiz omok Vo istehsalin mogsodouygun formalalarinin togkil
olunmasini deyil, homginin istehsal ilo olagadar olan miinasibatlorin do daimi
inkisafinin vacibliyini miioyyon edir. istehsala real tosir edon amillora tobii miihit
(masalan, yeni arazilarin monimsanilmasi zamant), normativ miihit (masalan, yerli
qanunvericilik), o ciimladan, regional amillar aid edils bilar.

Miisssisalorin taskil olunmasi vo foaliyyati proseslorinds an vacib amillora

indiki soraitdo idaroetmo foaliyysti do aiddir. Bazar iqtisadiyyatinda idaraetmoa
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foaliyyatinin asas vozifolori miiassisalords iqtisadi proseslorin inteqrasiyasi vo bir-
birila qarsiligli alagaliliyini tamin etmokdir.

Menecment noqteyi-nazorindon tmumi sokildo biitiin miiassisalor toskilat
adlandirilir. Toskilat dedikds, miioyyan qrup insanlarin imumi moagsad Vo yaxud
moagsadlara ¢atmasi ti¢iin faaliyystin planlagdirilmis formada uzlasdirilmasi basa
diisiiliir. Iri toskilatlarmn demok olar ki ¢oxu {imumi xarakterik xiisusiyyotlors
malikdirlor. Bu xiisusiyyatlora vosaitlor, omoyin saquli, hoamg¢inin, iifiqi bolgiisii,
otraf miihitdon olan asililiq, bélmalar va idaraetmonin vacibliyi aiddir.

Hor birmiiassisanin foatiyyatinin  somorali olmasi, bazarda miiassisanin
moveqeyi,onun secdiyi igtisadi strategiyasindan vo uzunmiiddotli dovrii ohato edon
idaroetmo  yanasmasindan asilidir.  Strategiya miiosSiSonin uzunmiiddato,
perspektiva istigamotlonmis inkisaf yollar1 va istigamatlori, hamginin toyin edilmis
moqsadlora ¢atmasini 6ziinds oks etdiran plan basa disiiliir.

Miiasir dovrdo menecment ¢argivasinda foaliyyatin osasonii¢ noviini vo ya
istigamatini forglondirirlor:

- texniki foaliyyat istiqgamoti. Bu faaliyyat istiqamati istehsala yeni yaradilmig
daha miitoroqqi texnika vo texnologiynin, material novlorinin totbiqini vo
moanimsanilmasininozarde tutur. Bu faaliyyat istigamotinin osasin1  texniki
ideyalarin yaradilmasi bacariginin olmasi va ya bu istigamotds tolimatlanma togkil
edir. Bu istigamot ilizro menecerin osas vozifosi Dbilikli, bacariqli va tocriibali
insanlar1 miioyyan etmoklo onlar1 yaradiciligla moasgul olmaq tigiin onlar1 mithiim
soraitlo (innovasiya qruplarinin, bolmalorinin, firmalarin yaradilmasi) tomin
etmokdir.

- idaroetmo foaliyyat istigamoti. Bu istigamat miiassisonin, onun struktur
bolmolorinin  faaliyyatininkoordinasiya  edilmosi, tonzimlonmosi, istehsal
proseslarinin uygunlagdirilmasi va nizama salinmasi tizra faaliyystininazards tutur.

- amtoa vo Xidmotlor iizro satic1 bazarlarinda miiassisanin kommersiya vo
miiossisonin MTT fizrofaaliyyatin toskili istigamatinds idaroetmo foaliyyati. Bunu

bazi adobiyyatlarda marketing idarsetmo faaliyyati adlanir.
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Miiasir yanagsma osasinda masingayirma miossisalorindo totbiq edilon
menecmentin mazmunu Vo onun asas masalolorina diggat yetirok. Menecmentin
mahiyyatina gdra menecer bir sira mithiim islari yerina yetirmoalidir:

1. Todgigat obyekti olan saho miiossisalorinin istehsal tosorriifat vo
kommersiya foaliyyatini ohato edon biitiin amillor haqqinda moalumatli olmagq,
toplanilmis molumatlar osasinda miivafiq tohlillor aparmag, sonaye istehsal
heystinin  miigkiillorinin miioyyan edilmosi vo timumiyyotlo daxili vo Xxarici
amillarin cari va perspektiv tasirlorini prognozlasdirmag.

2. Hazirki va golocok mogsadlari gostarmali vo nozards saxlamaq lazimdir ki,
bu moqgsad vo vazifolor daima nazarat altinda saxlanilmalidir. Homginin, strateji
konsepsiya iglonib hazirlanmali, ragabsto dayanighi faaliyyst gabiliyystino malik
strategiya hazirlanmali, istehsal, sahibkarliq, sosial-igtisadi taktikalar da miiayyan
edilmalidir.

3. Qarsida qoyulmus mogsadlare ¢atmaq {igiin vasito Vo resurslar1 (mosalon,
materiallar, masinlar, iscilor, maliyys, informasiya va s.) diizgiin togkil va tachiz
etmok, birlogdirmok; imumi resurs vo vasait tominati néqteyi-nozarindan istehsal
planini razilasdirib uzlasdirmaq lazimdir.

4. Aktiv foaliyyotdo olan icraedici strukturlar togkil etmok vo program
idaroetma strukturlarimi faydali istifado etmok; miivoqQgoati vo yaxud daimi
foaliyyatds olan 6zallosdirilmis strukturlari toskil etmak.

5. Zamaninda 6ziinii ixtisasinda bacariqli, tagsobbiiskar vo gabiliyyatli gstaran
kadrlar segmoak, ovvalcadan idarsetmo masalalari, vazifo vo magsadlor barasinds
kollektivo malumat vermok; foaliyyst gostordiyi miiddotdo istedadli kadrlara
xtisusi digqget edoarak, onlar1 tokmillogsdirmok vo gabiliyyatlorini daha da inkisaf
etdirmak, giymatlondirmok. Perspektivsiz vo yararsiz is¢ilordon uzaglasib, isgilari
stimullagdiraraq islomaya hovasi artirmaq, macbur etmak.

6. Miiossisolorin  biitiin  sobolorinin  vo miitoxassis kadrlarin  foaliyyati
birlogdirorak onlarin uzlagsmasini hoyata kecirmok.

XX asrin avvallarinds miisssisalords asason iki tipdo idarsetmo sistemindan

istifads edilirdi.
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I. Nozaratdon asili olaraq icraya goro idaroetmo.

II. Ovvalkinin ekstrapolyasiyasindan (konarlamadan) asili olaraq
idaroetma.

Indiki zamanda idaroetmo sisteminin asagida gostorilon tiplori mdvcuddur:

1. Movgeyin miioyyanlosdirilmasino bagli olaraq (doyisiklari avvalcadan
nazars almaqg asasinda idaroetms). Belos tip idaraetmoaya gostarilonlor daxildir:

- Strateji vo homginin, uzunmiiddatli planlagsdirma;
- Strateji movqenin seg¢ilmasi.

2. Movcud soraitdo otrafda bas veron gofloti doyisiklikloro zamaninda
reaksiya vo yaxud cavab verilmasi ilo olagodar (tez uygunlasan Qorarlara bagh
olaraq idaraetmo).

Bu tips asagida gostorilonlor aiddir:

- strateji mosalo va problemlarin ardicil ganunauygun diiziilmasi ilo slagadar
idaroetmo;

- zoif, hamg¢inin, giiclii signallarla idaraetms;

- gozlanilmoyan strateji miihitds idaraetma.

Inkisaf etmis olkolorin tocriibosi tohlil edildikds goriiniir ki, mohdud
xarakterli ixtisaslasmadan inteqrasiyaya (birlogsmays) kegid idarsetmo prosesinin
mozmun Vo Xarekteri ilo miisahido edilir. Ictimai istehsal prosesinin inkisaf
tendensiyasmin Oyronilmasindo sosial vo iqgtisadi mogsadlori hoyata kegirmoyo
komoakei olan texnoloji quruluslarin daima miirokkoblogmasi, miixtalif miilkiyyat
formalarin ortaya ¢ixmasi, homg¢inin, istehsal toskilatlarinin daxili vo Xarici
alagalorinin kigik tendensiyalarin sonucu Kimi hacminin daha da genislonmasi
misahido edilir.

Miisssisalorin  idaro edilmosindo  ohamiyyatli inkisaf tendensiyalarina
asagidakilar aid edilir:

1. Kegmisadonma ilo bagli olaraq miiasir istehsal va edilon xidmatin texnoloji
bazasinin, materiallarin zoruriliyi vo giymotinin anlagilmasi. Bu, yalniz istehsal
foaliyyatinin idara olunmasinin kompiiterlogsmoasi yolu ila deyil, hamginin,

miiassisalorin mogsadlorine nail olmasinda texnoloji toraqqi vo inkisafinin tasirinin
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artmasi, istehsalin texniki amillorindon istifado vo rogabot zamani ugurlu natico
oldo etmok iigiin isgilorin foaliyyatinin comlonmasi yolu ilo mohsuldarliq vo
keyfiyyatin rolunun daha da artilrilmasi ilo alagodardir.

2. Yalmz togkilat modoniyyoatino gostorilon diggetin artirilmasi ilo YyoX,
homg¢inin, idaroetmonin forqli demokratlasdirma formalar1 vo isullarinin,
omlaklarda idaroetmo funksiyalarinin yerino Yetirilmasindo vo boazi iscilorin
moanfaotds istirakina daha ¢ox shamiyyat verilmoalidir,

3. Menecmentin toskilati xarakter dasiyan axtarislarinda fargli formalarda
struktur Qorarlar vardir: qrup islordon vo  “Sobokoali” toskilati formalardan
baslayaraq, zororo vo monfosto tam cavabdehlik dasiyan bdlmolorin maksimal
tosarriifat azadligina, risk dasiyan “yenilik¢i komandalar”a kimi fargli struktur
Qorarlar vardir.

4. Koordinasiya funksiyasinin 6zal zoruriliyini gazanmaq vo region, 6lko
miqyasinda miiassisalorin dayanigli formada qarsiliql alagadarligina nail olmag.

5. Faaliyyatin biitlin sahoalorini ohato edon vo somaraliliyin daha artirilmasina
yonolmis idaroetms prosesinin, fordi tosobbiisiin vo alinan riskin dastoklonmoasi,
giymatlondirilmasi vo miikafatlandirilmasina hazirligin hoyata kegirilmosi. Belo
olan halda iscilorin tohsilinin va ixtisaslarinin tokmillogdirilmasi miiassisanin an
onamli strateji resursu rolunu oynayacag.

6. Idaroetma prosesinin biitiin saholorinde xarici miihitdoki Kimi, homginin,
miiassisalorin daxilinds do inteqrasiyanin, birlogsmonin intensiv inkisaf etmasi. Hal-
hazirda inteqrasiya siyasotinin yliriidiilmosi bazar miinasibatlorinin mévcud
miirokkab soraitindo miiossisalorin  somorali vo davamli olaraq faaliyyatinin
artilmasi tiglin namli ehtiyat manbalarindandir.

7. Idareetmo prosesinin beynalxalq xarakterinin qiivvotlonmosi. Kegmis Sovet
repuklikalarunda bazar iqtisadiyyatina ke¢mo ilo olagedar olaraq, beynolxalq
cokismonin kaskin suratdo qilivvatlonmasi istehsal kooperasiyasinin yaranmasina
sobabiyyat vermisdir. idareetmanin beynalmilallosdirilmasi bir ¢ox yeni mosalolori
ortaya ¢ixarmusdir ki, onlar da idarsetmads universal iisul, metod vo formalardan

ibaratdir.
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Miiossisalorde idarsetmo mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi adekvathq,
adaptasiya, komplekslilik vo kompetentlik prinsiplorinden ibaratdir.

Adekvatliq prinsipi miiossisolorin  idaroetmo mexanizminin tamamilo
iqtisadiyyatin bu inkisaf etapinda xiisusiyyatlori ilo ifado edilir.

Adaptasiya prinsipi deyildikdo, miiossisolorin idaroetmo mexanizminin
otrafdaki 1iqtisadi mihitin zamanla doyison sortlorino, homginin, goraitino
uygunlasmasi nozordo tutulur.

Komplekslilik prinsipi iso sistemli yanasma ilo miiossisolorin idaroetmo
mexanizmlorinin  biitlin  elementlorinin  qarsiliglt  oalagodo  foaliyyatinin  vo
tokmillagdirilmasinin aparilmasinin vacibliyi demakdir.

Kompetentlik prinsipi is¢i kadrlarin ixtisasca hazirliq doracosini, iqtisadi
metodlardan hansi saviyyadas istifade etmoak bacariginin oldugunu, sistemin forqli
organlarinin vazifalori va hiiquglarinin nisbatini ifads edir.

Beloliklo, demok olar ki, miiossisolorin 1daroetmo mexanizmlorinin
tokmillagdirilmasi tigiin toklif edilon asas istiqamatlor asagidakilardan ibaratdir:

- foaliyyatin diversifikasiyasi, movcud foaliyyot noviindon digorin
noviino yonlonma, toskilat vo ya miiossisalorin ¢coxfunksionalligi;

- idaroetmo prosesindo struktur islahatlarinin aparilmasi, tosorriifat
hesabl1 yeni bolmolorin yaradilmasi;

- isci kadrlarin maddi stimullasdirmasi sisteminin tokmillosdirilmosi;

perspektiv, homginin, strateji planlasdirmaya ke¢id edilmoasi, biznes-

planlarin istifado olunmasi, bazarda faaliyyot strategiyalarinin hazirlanmasi.
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3.2. Masingayirma miiassisalarinin idarsedilmasinin toskilati qurulusu vo

onun takmillasdirilmasi masalalari

Miiassisa bir sistemlor kompleksidir. Basqa bir ifado ilo, miiossise, bir biri
ilo olagali vo bagli olan oziinomoxsus alt sistemlordon meydana golon bir
mocmudur. Eyni zamanda miiassisonin 6zii do daxilinds foaaliyyatds oldugu basqa
bir sisteminiist sistemin bir parcas1 vo Yya alt sistemidir. Bu sistemler, bir biri ilo
olago igindadir. Beloki, birindo bas veran bir doyisiklik basqalarina da tosir eda
bilmokdadir.Miiasir dovrdo miiossisalorinin idaroetmo sistemi xiisusi maraq
dogurur. Onun Oyroanilmasi  vo tokmillogdirilmasi  rohbar iscilorin, saho
miitoxasisilarinin va elmi tadgiqat¢ilarin daimi qarsisinda duran mosaladir.

Idaroetmo sistemi bu biitiin elementlorin, alt sistem vo onlar arasinda
kommunikasiyanin, homginin miiossisnin moqgsadli  foaliyyatini tomin edoan
proseslarin macmusudur.

Idaroetmoys sistem kimi baxilmasi miiasir elmin nailiyyatlorindandir.

Nozoars almaq lazimdir ki, insanin har bir faaliyyati li¢ asas xarakteristikaya
malikdir: saylorin gdstarilmasi, resurs va ya enerji, foaliyyato sorf edilmis zaman,
vaxt, istehsal olunmus mohsul vo ya xidmat gisminds notico vo ya foaliyyat
kompleksi. Lakin resurslarin sorf edilmasi, istifadasi halo idaroetmanin somarali
olmasi deyil. Resurslarin istifadesinin daha yaxsi notico vermosi, resurs vo
idaraetmanin naticasinin miiqayisaya goaldiyi saviyya somaralilikdan xabar verir.

Idaroetmo sisteminin somoraliyino goldikds tobii ki, o daha ¢cox 6 miitaraqqi
toskilindon asilidir. Bu isa 0z nodvbasindo miiossisoni idaresedon organlarimin
strukturu, gobul olunan qorarlarin asasliligi, gabulu va icrasi prosesinin, rohbar
soxslorin vo miitoxasislorin is prosesinin informasiya vo texniki idarsetmo ilo
bilavasito olagslondirilmasinin planli qaydaya salinmasi ilo alds edils bilinar.
Miiossisonin mogsadi onun idaroetmo strukturlarminmohsuldar ¢alismasi {iglin
daha olverigli sorait yaratmaqlaistehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasinaonail

olmaqgdan ibaratdir.
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Idaroetmo proses olaraq ehtiyatlardan somorali istifade etmokls idare olunan
obyektin qarsisinda duran vozifolorin miioyyon edilmis miiddotdo yerino
yetirilmosino  yOnoldilmis idaroetmo {izro qobul olunmus qorarlarinelmi
osaslandirilmasi, qobul olunmasi vo icra edilmosini togkil etmok mogsadilo
qarsiligh tosir vo olagodo,toyin edilmisardicilligla vo qaydada yerino yetirilon
miixtolif toyinatl vo xarakterlial vo masin omoaliyyatlarinin kompleksidir.

Elm vo iqtisadiyyat inkisaf etdikco idaroetmoyo do yeni yanasmalar tolob
olunur. Idaroetmonin miiasir dévriin toloblorino uygun aparilmasi daimi
tokmillagdirma islorinin aparilmasinmi zaruri edir. Kegoan dovrlordon forqli olaraq
miuasir dovrdo edilon hor bir yenilik kompleks xarakter dasiyir. Hor hansi bir
sistemin bir vo ya bir ne¢o elementindo edilon doyisikliklor digor elementloro do
bilavasito vo ya dolayis1 ilo tosir edir. Bu iso digor elementlords bas veron
doyisikliklorin do gqaydaya salinmasini tolob edir. Bu baximdan da idarsetmonin
toskili vo edilon hor hansi bir yenilik kompleks xarakers malik olmalidir.

Idaroetmonin toskilinin miiossisade kompleks tokmillosdirilmasi do bu kimi
yanasmani tolob edir. Idaroetmonin toskilinin, ona nozarotin vo s. proseslorin
kompleks tokmillagdirilmasi idaraetmanin toskilati strukturunun
layihalondirilmasimorhalasindo hoyata kegirilo bilor.

Idaroetmonin togkilati qurulusu (ITQ) onun (idareetmonin) iimumi vo
konkret funksiyalarini yerina yetirir. Eyni zamanda o iifigi vo saquli qarsiliqh
olagolori vo idaroetmo elementlorinin bélgiisiinii qoruyur. ITQ  miiassisanin
idaraedilmasi tizra ictimai omok bolgiisiiniin formasi kimi miiayyan edilmis is -
amoliyyat dastinin icrasini nazardos tutur.

ITQ, onu toskil edon idaroetmo organlart vo bu strukturlarda calisan
saxslorin funksional vazifalari, salahiyyat vo mosuliyyatin onlar arasinda optimal
bolgii sistemini amalo gatirir. Miisssisalorin ITQ miixtalif amillarin tosiri altinda
formalagir. Daha dogrusi ITQ formalasdirilarkon ona tasir eden biitiin amillorin

tosiri nozors alinir.
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ITQ -nin formalagsmasina osason miiossisonin  bdyiikliiyii, istehsalin
hacmi,tatbig edilon texnologiya vo hamginin onun Xarici miihit amillari tasir
gostorir.

ITQ -nin formalasmasi prosesi olaraq bir neco morhalalordon kegir:

1) icra olunanbiitiin islorin ayri-ayri ixtisaslasdirilmis vazifalor tizra bolgiisi;

2) icra olunan biitiinislorin funksional névlarinin mogsadva vazifalor iizra
qruplasdirilmast;

3) miiassisalorin  struktur bolmoloarininasas foaliyyot ndvlori osasinda
miitoxasis ehtiyatinin yaradilmasi vo  hor bir konkret is novlori iizro
yerlosdirilmasi;

4) moasuliyyatin digar mashul soxslora do tutduqglarn vozifo va icra etdiklori
islora gosro Gtiiriilmasi Vo bolgiisi;

5) miiassisanin idarsetmo qurulusunda saviyyslorin saymin vo miirakkablik
daracasinin miiayyan edilmasi.

ITQ - nin sxemi miiessisonin bdlmelorinin, vozifalorin arifmetrik
vaziyyatinin vo onlar arasinda qarsiliqlt alagalorin xarakterini oks etdiri vo ya
0ziinda tocassiim etdirir.

ITQbir sira toloblors cavab vermalidir:

- miiossisonin tiim struktur bélmoa vo sobalorinin fasilosiz vo davamli isinin
tomin edilmosi;

- xarici iqtisadi vo digor sortlorin vo amillorin doyismasine cevik reaksiyanin
verilmosi;

- milasisonin samarali istehsal-tasarriifat foaliyyatinin tomin edilmasi;

- miiossisonin  hor bir iscisi tclin olverigli sosial - psixoloji miihitin
formalasdirilmasi.

ITQ — nin formalasdilmas1 miiessisenin, onun strutur bdlmalarinin ugurlu
faaliyyatinitominedon asas maslalordandir. Omiiassisanin faaliyyatinin sabitliyini
tomin edir. Eyni zamanda miiassisonin biitiin miihit amillarinin fasilosiz inkisaflna

rogmon 6zii nisbi sabitdir.
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Miiasir dovrde menecment noazariyyslorinds miitaxasislor miiassisalarin
idara edilmasinin iki asas tipini farglondirlor:

- biirokratik - mexanizmas osaslanan;

- lizvi- tobii, organik.

Molumatlara goro ilk olaraq biirokratik tip (mexanizmo osaslanan)
yaranmigdir.Mohsur fransiz tadqigatgt - miihondisi, idarosetmoanin klassik
moktobinin ideoloqu olan Anri Fayol (1841-1925) torofindon «Toskilatlar-
masinlary modeli hazirlanmisdir. A.Fayol miiassisanin menecment nazariyyasinin
inkisaf etdirmisdir. Bu konsepsiyada omiiassisani isgilor arasinda rasmi, samoarali
miinasiboatlor olan, idaroetmonin ierarxiyaliliq tabeliyi sistemins istiinliik verilon
soxsiz mexanizm kimi gabul edir. Bu arada miiassisonin rohbarliyinin vozifasi ise
onunbiitiin bolmoalarinin isina nazarat etmoak, tanzimlomoakva koordinasiya etmoak,
plalasdirlma vo proqramlasdirmadan ibaratdir®.

A.Fayola goro miiossiso foaliyyatinin  somoarali naticalonmasi  onun
idaroedicilarinin birliyi vo hor bir kos iiciin amoayin doqiq bolgiisii ilo sortlonir.
Miiassisa soxsiz mexanizm va ictimai mithiim masalalorin hall edilmasi tigiin alat
olaraqg gobul edilir, insan iss imumi idarsetms sisteminda elementar bir “hiiceyra”,
formal icra¢1 kimi ¢oXos edir.

Toskilati qurulsa bu modelkegan asrin avvallarindemshsur Alman sosioloqu
M.Veber torofindon hazirlanmig vo onun osasinda miiossisolor haqqinda
“miitosokkil toskilatlar” kimi tosovviir yaranmisdir®®. Bu “miitosokkil toskilatlar”
foaliyyatlori  ¢orgivasindo  miiassisaniniscilorine  vo  homginin  strukturlar
bolmoalarinag qarsiciddi talob irali siirtirlar.

Somoaralilik, masuliyyatlilik va ierarxiyaliliq ITQ-nin biirokratik tipinin 2sas
anlayislar1 hesab edilir.idaroetmanin biirokratik qurulusu iri miiessisoelords daha

somoarali hesab edilir.

% Kysuenos 10.B. Teopous opranusauuu. Yueouuk. M.:HMsnarensctso IOpaiit. 2015
% OprauuszalMOHHas CTPYKTypa M CTpaTerusi npeanpustvs. OpraHusaldoHHas cTpykTypa Makca BeGepa, //
"[Ipo6nemsbl skoHOMUKH 1 MeHekMenTa" Ne2 2011 r. http://corpsys.ru/articles/structure/orgstrstrl.aspx
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ITQ-nin biirokratik tipi tistiinliiklorlo yanasi miisyyon qiisurlarim olmasi ilo
do forglonir. Bunlar miiasir sorait vo iqtisadi inkisaf kimi masalolr kontekstinds
sezilir. ITQ-nin biirokratik tipi is¢ilorin potensialinin artmasina bir o godor do
komok etmir, hor bir is¢i 6z bilik vo bacariglarindan istifado etmokls islorini icra
edirlor.

ITQ-nin biirokratik tipinin diger bir qiisuru —tokmillosdirilms tigiin aparilan
doyisikliklor ~ prosesi  onlarin  komoyi ilo  idaro  oluna  bilmasinin
miikiinsiizliiylidiir.Qurulusun funksionalliginaticosindo onlarin inkisafi qeyri-
miintozomlilik vo miixtalif siiratlilik xarakterialir. Natico etibariloqurulusu toskil
edon hissolor arasinda ziddiyystlilik yaranir, foaliyyot vo maraqlar uzlagmur.
Idaroetmonin xatti vo funksional, homginin Xotti-funksional kimi klassik toskilati
quruluslar idaraetmo qurulusunun biirokratik tipina aid edilir.

Idaroetmo qurulusunun nisboton qisa tarixo malik {izvi tipi biirokratik
toskilatin antipodu olaraq yaranmisdir.

Uzvi yanasmani todqiqatgilar torofindan toskilat1 orqanik artima xas olan vo
Ozlnlin varli@init Vo sistemin tarazligimi miimiikn qodor saxlamaga calisan har
hansisa bir orqanizm Xarakterizo edirlor. Bu modelo goromiiassisaqarsilagdigi vo
miloyyan edilmis vozifalori icra etmoklo moagsadlarinagatmagla moévcudlugunu
goruya bilor.Bu yanasmanin torofdarlart hesab edirlor Ki, asas vazifo miiassisonin
stabilliyinin saxlanilmasi vo kollektiv tizvlori arasinda qeyri rosmi miinasibatlora
6zal digqgatin verilmoasidir.

Bu yanasmanin osas  banilori olan M.P.Follett vo E.Meyo «insan
miinasibatlori moktobi» ilo six olagalidirlor?”. Onlar miisahide vo todgigata
asasoninsanin hamisa 6ziinii rasional aparmadiqglarini vo iqgtisadi stimula birmonali
reaksiya vermadiklorini, lakin geyri - standart yanasma tolob etdiklorini tosdiq
etmislor.

Idareetms qurulusunun organik tipi miiayyon olamotlorlo xarakterizo olunur:

2'Boytu 1., I1siiToH P. OCHOBBI MEHEKMEHTA: [ep. ¢ anrn./Ilox pex. 0. H. Konrypesckoro — CII6, 1999. — 816 ¢
http://libraryno.ru/2-5-shkola-chelovecheskih-otnosheniy-m-follett-e-meyo-hist_menedjmenta/
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1) gorarlarmiizakiralorin naticasi olarag gebuledilir;

2) problemloarin halli yollarinin miizakirasinds ixtisasa, tocriibays vo inama
onam verilir;

3) osas birlosdirici, basqa sozlo integrasiyaedici amilloro  missiya, mogsod
Vo miiassisanin inkisaf strategiyasi aid edilir;

4) har bir is¢inin 6z isina Vo miiassisonin kooperasiyalasdirma proseslaring
yaradiC1 yanasmasi onlarin foaliyyati ilo miiassisanin moqsadlori arasinda olan
uygunlugla sartlonir;

5) miiassisads isin icrasit gostoris kKimiverilmali deyil, o prinsip olaraq icra
olunmalidir;

6) is¢ilor arasinda islorin bolgiisiiniin onlarin vazifalori asasinda deyil, mohz
ozlarinin ixtisasi vo hall edilosi problemlorin xarakterindon asili olaraq aparilmaly,

7) miitogokkil sokildo daha miitoraqqi yenilikiarin totbigino homiso hazir
olma.

Qorargah vo matris, layiha tiplori idarsetmo qurulusunun organik tipine vo
homginin yeniliyo meylli qurulusa aid edilir.

Miiossisolorin idaro edilmosindo miihiim hesab edilon strateji inkisaf
istigamatlarindon biri istehsal —tosrriifat vo kommersiya foaliyystindo yeni
imkanlarinin miiayyoan edilmasi olan miiassisa yeniliya meylli toskilati qurulus
adlanan toskilati qurulusu formalasdirir (sokil 3.1). Belo miisssisolorde ITQ-nin
asas prisipi iki qrup mithiim igin olmasin nozards tutur:

- yenilik etmo qrupu - (vo ya problem-axtaris qrupu) — istehsal vo satis yonlii
foaliyyatin genislondirilmasi iizro generasiya etmo, yeni imkanlarin (yeni
mohsullar, yeni bazarlar) axtarilmasi, miioyyom edilmasi va layiholondirilmasi;

- cari foaliyyat qrupu — mdvcud seriyali va ¢esid istehsal ¢orgivosindo yenilik
etmoyo Cavabdeh qrup torofindon hazirlanan layihonin totbiqi vo monimsonilmasi,

zorurat 0lduqda yeni istehsalin yaradilmasi.

67



Idaroetmonin toskilati qurulusunun tiplari

v
v v v v
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Yeniliyg meyilli
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lara meyilli |«
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Regional  |¢

Konglomerat |

Sokil 3.1. Idaraetmanin toskilati qurulusunun osas tiplari

Sartlogan ragabat vo bazarin doyiskonliyimiiassisalordon innovasion gorarlarin
gobul edilmasini tolob edir,yeni toskilati-idaroetmo formalarinin  otalotliliyi
dayisikliklora ¢evik adaptasiyaya imkan vermir. XX asrin 60-c1 illarindan “birbasa
kommunikasiya olagolori ideyas1” hor bir nisbaton borabarhiiquqlu torofdaslar
arasinda saboka togkilatlarin qurulmasinda totbiq edilmisdir.

Miiassisa rahbari gorar gobulu ti¢iin zariri olan informasiyalarla otrafli tanis
olmaga vo onlardansamarali istifadoys vaxt ayira bilmirlor. Belo olan halda
informasiyanin emali vo gorar gobulu iizra salahiyatlorini asagi saviyys rohbarlora
hovalo edirlor. Eyni zamanda struktur bolma rohbarlori saquli olaraq tapsiriglar vo
gostoriglori gézlomoys zamanlari olmur. Qeyd edok bu vaziyyst oksor boyiik
sirkotlordo miisahido olunur. Bu soraitdo solahiyyatin asagida geyd edilon torzds
bolgiisii optimal hesab edilir, no vaxt:

- miiossisonin funksional saviyya rohber isgilori vo ya miitoxasislori ali
rohborlik torofindon daimi nozarst olmadan, gostoris verilmodon sorbost gorar
gobul etmok gabliyyatino malik olduglari zaman;

- faaliyyatin hor bir saviyyasindo qorar qobul etms  imkanina malik
solahiyyatli soxslorin olmasi va s.

Qeyd edilon idaraetma qurulusunun zaif tarafi Kimi resurslarin tokrarlanmasi

vo faaliyyatdo uygunsuzluqlarin olmasini siiylomok olar.
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ITQ istehsal ommnanmohsulunnomenklaturasini, idareetms strukturlarnim
nisbatini, bir-biri vo idara edilon obyektlo garsiliglh oalaqe vo tesir formalarini
saciyyolondirir.

Idaroetmonin funksional qurulusunda miixtoalif funksional bolmolor arasinda
kollektivin idaros edilmosino dair biitlin 1s novlori bollisdiiriiliir vo hor bir
bolmotayin edilmis islori icra edir.

Idareetmonin xatti-funksional vo ya qarargah qurulusundan daha cox istifado
olunur. Xatti-funksional qurulusda idaroetmoxotti rohbarlor torafindon hoyata
kegirirlir. Idaroetmo ilo olagodar ayri-ayri qorarlart hazirlayan zaman xotti rohboro
ixtisaslasdirilmis funksional aparat yardime1 olur.

Idaroetmonin matris qurulusunda xatti rohborlarlo birlikde funksional
quruluslu aparatla borabor predmet lizra ixtisaslasmis aparat bolmolori foaliyyot
gostarirlor. Bu vasilalora asasonmiioyyan obyektin hazirlanma prosesini, ola bilsin
Ki, todgigat institutunda problemin todqiq edilmosi prosesini idara etmok tohkim
olunur.

Masingayirma  miiassisalorinin yeni toloblora cavab mohsullar istehsali
imkanlarmin artirilmasi magsadilo restrukturizasiya islorinin aparilmasina ehtiyac
yaranir. Restrukturizasiya proseslarinin tagkili vo reallagdirilmasinda miihiim rolu
ITQ - nin tokmilosdirilmasi oynayir. Idaroetmo strukturunun tokmillasdirilmasi
miiossisolordo  idaroetmonin  togkilati  qurulusunun da  yenilinmasina,
tokmillasdirilmasina zomin yaradir.

Toyin edilmis mogsad vo vazifolor nazors alinmagqla miiassionin togkilati
qurulusunun yenidon qurulmasi ti¢ yeni istigamoatdo aparila bilar:

- perspektivdo istehsalin artirilmasimi tomin edocok toskilati qurulusa
kecmok;

- operativ foaliyyatin operativliyini tomin edon toskilati qurulusa ke¢mok;

- effektiv, perspektivli idarsetma, nazarot vo koordinasiyani tomin edon
toskilati qurulusdan istifadoys kegmok.

ITQ elo toskil edilmolidir ki, o hor bir miisssisenin toskilati potensialindan

daha da somorali istifado etmoys sorait yaratsin. Miiassisalorin idaraetmo heyati,
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idaroetmonin texniki vo informasiya tominati resurslari onun toskilati potensialina
daxildir. ©sas masalo homin resurslar arasinda elo nisbatin qurulmasidir ki, o
miiassisa maksimum fayda oldoeds bilsin. Bunun ii¢ilin iso toskilati potensial
otraflitohlil olunmalidir. Bu zamanresurslar 5 balli sistem tizra giymatlondirilir.

Miiassisanin resurslar1 giymatlondirilir vo onun naticalori asas gotiiriilorak
onun togskilati qurulusunun doyisdirilmasi lizro uygun gorarlar1 hazirlayir:

- saxlanilacag, logv olunacaq vo ya da bolmoalorlo birlosdirilocok
miiassisanin perspektivli vo qorunub saxlanilacaq vo tokmillosdirilacok idaroetmoa
va istehsal bolmolarinin ilkin ehtimal olunan terkibinin miisyyanlosdirilmasi;

- toyin edilmis idaraetmo va istehsal bolmalarinin tarkibinin konkret olaraq
miioyyan edilmasi;

- iscilarin hazirlanmsi va yenidon hazlrlanmasi;

- yeni kadrlarin calb edilmasi, yeni talablors cavab vermoyan is¢ilarin isdon
azad edilmasi va yeni toyinatlarin tasdiqi;

- idaraedicilorin togkilati-texniki tominati {izro islorin miiayyan edilmasi;

- informasiyasinin tarkibi, hacmi, axini texnologiyasinin tayini;

- idaroetmo Qorarlarinin icrasina nazarat;

- miiassisa tiglin tasirli problemlarin hall edilmasi tiglin zaruri olan maliyys,
amok va maddi resurslarin taxmini hacminin miioyyan edilmasi.

Idaroetmo sistemindo edilon hor hansi bir doyisiklik, tokmillosdirmo
sistemli sokildo olmalidir. Bela ki, sistemda edilon har hansi bir ciizi dayisikliyin
sistemin digoar elemnetlorino tasiri oavvalcadon nozors alimmalidir. Bu halda
miiassisonin yalniz idaroetmo sistemina deyil homginin onun cari vo perspektiv
inkisafina tasir edon biitiin amillar tahlil edilmasi va giymatlondirilmalidir.

Tokmillogdirmo zamani har bir “nou-hau”nun totbigine ehtiyatli yanasmali
Vo yalniz elmi-texniki asaslandirilmig vo miiassisanin magading uygun yenilikiorin
totbigine tstiinliik verilmalidir.

Miiassisonin  direktoru idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmasi tizra
layihanin hazirlanmasi va totbiqini planlagsdirmalidir. O hamg¢inin layihalondirilmis

tokmillasdirma tadbirlarinin tatbigi vo manimsanilmasi barads gostoris vermoalidir.
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Miiossisado planlagdirilan  todbirlor barodo kollektiv  iizvlori tanis
edilmoslidir. Molum soboblordon planlasdirilan har bir yeniliya garst miiayyan
soxslor vo bazon qruplar torafindon oks ¢ixislar olur. Bu baximdan bu kimi
miigavimotlori yumsaltmaq ti¢iin miiayyan mohsul soxs toyin edilir vo 0 6ziiniin
hazirladigi vo razilasddirdigr plan ¢orgivasindo harokot edorork miiavimotlori
yumsaldir vo aksina onlari bir ¢ox hallarda tokmillosdirmanin torofdarlarina gevirir.

Tokmillogdirmo islori elo hoyata kegirilmolidir ki, onlardan naticanin,
somoaranin alinma dovrii maksimum qisa olsun.

Umumiyyatlo, miiossisodo hor bir tokmillosdirma islorinin aparilmasi
fasilosiz xaraktera malik olmalidir.

Dovrii olaraq teskilati qurulusun cari voziyysts uygunlugu arasdirilmali va
yeni tadbirlorin totbigi ilo adaptiv siyaset yiiriidiilmalidir. Bir gayda olaraq iTQ-nin
tokmillosdirilmasi movcud idarsetms sisteminin dyranilmasinin birinci marhalasi
hesab edilir. Bu halda idarsetmo sistemina aidiyyati olan biitiin soanadlor tohlili
edilir, idaroetmas aparati is¢ilori sorgusu-sual edilir.

Belo voziyyotds tobii olarag har bir idaroetmo sistemi, onu toskil edon
elementlormiihafizokarliq noqteyi nozordon ¢ixis edorok gordiiklori hor bir isin
somaraliliyini asaslandirmaga c¢alisacaqlar. Buna noqteyi noazordon do, (ikinci
morhalo) cari idaraetma sisteminin 6yranilmasi ilo yanasi miiassisanin idaroetmo
sisteminin inkisaf konsepsiyasi, (ikinci moarhals) hazirlanmalidir. Bu konsepsiyanin
hazirlanmas1 zamaniidaraetmonin strukturunda na kimi yeniliklarin edilmasi va
idaraetmo bolmasinin yaradilmasi vo ya logvi barada gorar verilir.

Diinya tocriibasinin Oyronilmasi vo ekspertlorin  colb edilmasi ilo
miiassisanin idaroetmo toskilati strukturunda yeniliklorin, doayisikliklorin
planlasdirlmasi va tatbiqinin daha iistiin somara verir.

Bu baximdan da miiassisonin idaraetms sisteminin inkisaf konsepsiyasinin
ilkin variantlarinin hazirlanmasi, onlarin arasindan optimalinin se¢ilmasi naticanin
somoarali olmasina xidmoat edir. MiiassiSonin cari, hazlrki dovrds totbiq olunan

idaroaetma sisteminin tohlili asagida qeyd edilon naticalari verir:
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- istifado olunan idaroetmo sisteminin diizgiin giymotondirilmasing, idaroet-
ma prosesinda tothbiq edilon metodlarin vo “zaif” yerlorinaskarlanmasina imkan
verir,

- ITQ-nin inkisafimin osas yollarmm vo onunilk  tokmillasdirilocok
obyektlorinin miioyyan edilmasinas inkan verir;

- miiossisonin idaroetmo sisteminin uzunmiidatli konsepsiyasi Vo kompleks
inkisaf proqramimnin hazirlanmast {igiin - gorok olan ilkin  molumatlarin
toplanilmasinazomin yaradir.

Tohlil aparilarkon movcud sistemin effektivliyinin doyarlondirilmasing,
qabaqcil tacriibonin Gyronilmasin, mdvcud ehtiyatlarin {izo ¢ixarilmasina Vo
idarsetmo sisteminin miimkiin inkisaf yollarinin vo variantlarinin segilmising
xiisusi diqgat verilmlaidir.

Bu prosesin 3-cii marhalasinds idarsetmonin yenidon qurulmus toskilati
qurulusunun magsadlori, funksiyalar1 vo vazifolori miioyyanlosdirilir. Miioyyan
olunmus mogsadson naticaya yonalibdirss, zorurat yarandiqda doyisilo bilirsa, bir
monalidirsa, digar magsadlarlo miiassisasnin faliyyatinin asas bélmolarini 6torss, 0
halda somarali sayilmalidir.

Sonaye miiassisalorinds toskilati qurulus, onun maqsadi vo vazifalarinin
toyin edilmosi idaroetmo sistemindo osas olmagla idaroetmo strukturlarinin
iscilorinin tokliflari va dayorli tovsiyyalarinin nozors alinmasi vacibdir.

ITQ - nin layihalondirilmasinds 4-cii marhala an son naticalor asasinda
funksiyalarin na godar ohamiyyatli olmasinin qiymatlondirilmasindan ibaratdir.

Tocriibado idaroetmonin biitiin  saviyalori {iglin togkilati quqrulusun
formalasdirilmasinin saviyya prinsipi ona uygun moqsad, altmagsad, vazifo va
funksiyalar toyin edilir. Bu iso montiqi olaraq miiassisanin ust Saviyys
idaroetmosinin funksiyalariin alt soviyys funksiyalarindan miihiim olmasi kimi
basa diistlir vo gobul edilir. Hor bir halda idarsetmonin biitiin saviyyalarinin
funksiyalarin1  tutusdurmag Vva qarsilasdirmaq vacibdir. Noatico etibarilo
idaroetmonin biitiin svayyslorinin funksiyalart miiqayiso edilmaklo tokrarlananlari

miioyyan edilorak bu qlisurlar aradan gotiirtiliir.
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Toskilati qurulusun (TQ) layihalondirilmasinin 5-ci morhalasinds ITQ — nin
miixtolif variantlari islonilib hazirlanir. ©lave olaraq biitiin variantlar tizro togkilati
qurulusun hor bir bolmo Vo soviyyalori, idaroetmo  heyati {izvlorinin sayi,
amoktutumlugu, xorclor, idaroetmo funksiyalar1 vo d. xarakteristikalar1 hazirlanir.
Bu zaman variantlar gisminds analoq teskil edon idara etma sistemlari asason tayin
edilir.

Miioyyon edilmis alternativ  variantlardan idaroetmonin  toskilati
strukturunun optimaliin se¢ilmasi 6-c1 morhalados aparilir.

Miiossisodo idaroetmonin toskilati strukturunun optimal variantinin
secilmoasinds ilk 6nco miiyyon edilmis alternativ variantlarin hor biri ayri-ayriliqda
giymatlondirilir, onlarin miisbat vo ya monfi cahotlori Gyranilir. Qiymatlondirma
zamani TQ — nin an miikommal variantinin iqtisadi meyar1 gisminda foaliyyati
xarakterizo edon monfaat va keyfiyyat parametrlorinin vo gostaricilarigabul edilir.

Masinaqyirma miiassisalorinin idaro etmo sisteminds idaroetma aparatinin
saxlanilmast vo faliyyati ilo olagodar xarclorin hacminin azaldilmasi, istehsal
struktur bolmalorini  qurulusunun tayin edilmasi, tokrar omoliyyatlarin sayimnin
azaldilmasi, biitlin sayolorin miiassisanin strateji mogsadlorino nail olmaya
yonaldilmasi ila alagadar edilon yeniliklarin edilmasi foaaliyyatin perspektivliyinin
tomin edilmasinae xidmat edir.

TQ - nin layihalondirilmasinin 7 — ci morhalasinds hazirlanmig layihanin
totbiq edilmasi ti¢iin program islonilir. Bu marhaloys miiossisanin idara etmo
sisteminin cari voziyyatini layiho halina gatirilmasi, program halina salinmasi ilo
totbiqg edilorak manimsanilmasi daxildir.

Sokkizinci morhaladesisa TQ layihasinin hazirlanaraq daqiqlosdirilmasi,
totbiq edilmasi vo tonzimlonmoasi islori apartlir.

Beloliklo, aparilan arasdirmalarin naticalorine asaslanarag geyd etmok olar
ki, diizgin formalasdirilmis TQ saha miiassisalorinin mévcud va yeni yaranan
problemlarini hall etms potensialina malikdir. Aparilan aragdirmalara yekun olaraq

torafimizdon bir sira miioyyan naticalor formalagdirilmisdir:
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- sonaye miiassislorinda ITQ ilk 6nca rohbor iscilorin funksional vazifalorinin,
hor bir kasin moasuliyyat vo salahiyystlorinin tarazli bolgli sisteminin tomin
edilmosini, homginin sistemi toskil edon idaro etmo strukturlar1 vo onlarda islayan
is¢ilor arasinda garsiligli alage va tasirlarin saviyyasi vo hadlarini do toyin edir;

- ITQ saho miisssisalorinin foaliyyst miihitlorinde miitamadi bas veran
yeniliklori do tocasiim etdiran doyisiklik xiisusiyyatlorine malik olmalidir;

- movoqqti amillorin miiassise {iglin mithlim ohamiyysto  malik oldugu
vaziyyatlordo saho miiassisalorinin sosial — iqtisadi inkisafinin strateji baximdan
hallinds idars etmanin markoazlogdirilmasi magsadouygun olardi;

- miiassisalorin idars etmo sisteminin biitiin halgoalori faliyyatdo oldugu halda
onun inteqral sistemi daha yaxsi1 va effektiv islayir;

- otraf miihitindo bas veran yeniliklara, doyisikliklora
miiossisalorinreaksiyasinin - adekvathigi vo  ¢evikliyi faliyyatin somaraliliyina
birbasa tosir gostarir.

Igtisadiyyatin biitiin saholorindo aparilan sosial-igtisadi, istehsal-tosarriifat,
maliyya-iqtisadi siyasat va 6lkoninmasingayirma sanayesinin cari vaziyyati nozara
alimaraq ~ miiassisalorin idaro edilmasinin toskilati strukturlarinin
tokmillogdirilmasinin vacib olmasi qonastina goalinir. O zaman bas togkilati
strukturun tokmillosdirilmasi no ilo xarakterizo olunur?

- miiassisanin idara etmo struktur bélma isgilorinin pesokarliginin artirilmasi.
Bu istigamotds yeniliklarin fasilasiz olmasi zaruridir;

- idareetmodomiiasir texnologiyalardanistifadays tstiinlyiin verilmasi;

- gorar gabulu ii¢iin toplanilan informasiyalarin minbayi Vo métabaliyinag qarsi
diggotli olmali. Bels ki, diizglin manbadon alinmayan, yalinig informasiyalar natico
etibarilo geyr — doqiq goararlarin gobuluna zomin yaradir.

- daha ciddi gorarlarin gobul edilmasinds pesokarlarin dostayindon va
maslahatlatindan istifads;

- pesokarligla qobul edilmis qorarlarin miitoxasislorin istiraki vo nozarati

altinda icra edilmasi;
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- Qorarlarin icrasina nozarot Vo nozarat sisteminin tokmillosdirilmasi.
Miiassisanin nazarat sisteminda yeniliklarin edilmasi;

- miossisadaxili  idaroetmo  proseslorinin - tokmillogdirilmasi  va
avtomatlagdirlmasi; sanaye istehsal heyatinin har bir tizvii, xiisusils do informasoya
vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifads bacarisigina malik olmalidir.

Masingayirma miiossisolorinin yeni tolobloro cavab veron idaroetmo toskilati
strukturunun hazirlanmasina vo totbigino tolobin olmasi onun osas vo olavo
foaliyyoat saholorinin vo istiqgamotlorinin 1daroedilmosinin kompleksliyini  tomin

edan idaraetma sisteminin funksionalliginin tomin edilmasidir.
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NOTICO

Tarofimizdon aparilan todgigata uygun olaraq goalinan natico onu sdylomoaya
imkan verir ki, idarsetmonin diizglin miisyyon edilmis toskilati strukturu
masinqayirma miiossisalorindo yaranan problemlari yiiksok ehtimalla holl etmo
imkanina malikdir. Miivafiq olaraq aparilan todigiqatlar vo arasdirmalara adekvat
olarag asagidaki naticalor formalasdirilmisdir:

- masingayirma miiassisalorinda ITQ funksional vazifalorin, masuliyyst va
salahiyyatin optimal nisbatini, onu taskil edon elementlordan bir olan idaroetms
organi vo orada calisan is¢i heyati arasinda qarsiliqli slagalorin gayda va formasini
0ziindo tocassiim etdirir;

- ITQ sonaye miiassisalorinin foaliyyat gostordiklori hor iki miihitdo gedon
doyisikliklari hesaba alan dinamik xiisusiyyatlora malik olmali;

- sonaye istehsalinin idars edilmasinin miiasir inteqral sistemi yalniz va yalniz
onun biitiin halgalorinin daha miikommal foaliyyst gostordiyi halda effektiv
isloyar;

- bazar igtisadiyyat1 soraitindo Sonaye miiassisalorinin istehsal — tosorriifat
foaliyyatinin effektliyi xarici miihitdo gedon doyisikliklora verilon reaksiyanin
cevikliyindan va adekvatligindan asilidir.

Bunlarla borabor geyd etmok lazimdir ki, masingayirma sonaye
miiassisalorinin idaro edilmasinin  toskilati  strukturunun tokmillogdirilmasi
istigamatlarini do miivafiq olaraq xarakterizo etmok olar:

- idaroedici kadrlarin pesokarliq soviyyesinin artiritlmasi. Bunun tiglin iSo
miiossisada iscilorin pesokarliq soviyyalorinin artirilmasi istigamatinda  islor
fasilosiz aparilmali;

- idaroetmodo miiasir texnologiyalarin totbiqi;

- informasiyalarin toplandilmasinda ehtiyatli olmali. Informasiya monboyi
motobor, informasiyalar obyektiv olmalidir. Mo6tobar monboalordon alinmayan

informasiyalar gorarlarin diiziinliiyiine Xalalo gatirs bilar.
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- informasiyalarin emali vo Qorarlarin qobulunda pesokar miitoxasislorin
xidmatlorindan yararlanmag;

- (Qobul olunmus qorarlarin icrasi tizorindo noazaratin giiclondirilmasi.
Qorarlarin icrast {izorindo nozarotin artirilmasi  sisteminin  tokmillosdirilmasi
aidiyyat1 lizra gorarlarin reallasdirilmasinin naticalorinin effektivliyini artirir;

- miiossisodo  idaroetmo  proseslorinin - todricon  avtomatlasdirilmasi.
Miiassisonin  idarsetms strukturlarinda ¢alisan hor bir is¢i informasiya
texnologiyalarindan istifads bacarigina malik olmalidir.

Umumilogdirmoys  uygun  olarag  6lkenin  masinqayirma  sonaye
miiassisalarinin idaraetms mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi tigiin toklif olunan
osas istiqgamotlor asagidakilardan ibarotdir:

- foaliyyotin diversifikasiyasi - bir foaliyyot noviindon digorino kegid,
toskilatin ¢ox funksionallig;

- idaroetmoda struktur doyisikliklorinin aparilmast;

-idaroetmo aparatt isgilorinin  omoyinin stimullagdirmasinin - miitoraqqi
tokmillosdirilme sisteminin totbiqi;

- perspektiv strateji planlasdirmaya kegid, biznes-planlarin hazirlanmasi va
istifadosi, saho miiassisolorinin bazarda foaliyyat strategiyasinin hazirlanmasi.

Olko iqtisadiyyatinin biitiin sahslorinda aparilan sosial-igtisadi, istehsal-
tosarriifat, maliyyoa-igtisadi siyasot vo olkonin masingayirma sonayesinin cari
vaziyyati nozors alinaraq miiassisalorin idaro edilmasinin togkilati strukturlarmin
tokmillogdirilmosinin vacib olmasi gonastina golinir. O zaman bas toskilati
strukturun tokmillosdirilmasi na ilo xarakterizo olunur?

- miiassisonin idaro etma struktur bélmo iscilorinin pesokarliginin artirilmasi.
Bu istigamatds yeniliklorin fasilasiz olmasi zoruridir;

- idaroetmodomiiasir texnologiyalardanistifadayas iistiinlylin verilmasi;

- gorar gobulu iiclin toplanilan informasiyalarin minbayi vo mdtabaliyino
qars1 digqatli olmali. Bels ki, diizgiin monbadon alinmayan, yalinis informasiyalar

natico etibarilo qeyr — doqiq gorarlarin gobuluna zomin yaradir.
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- daha ciddi qorarlarin gobul edilmasinds pesokarlarin dastoyindon vo
maslohatlotindan istifado;

- pesokarligla gobul edilmis qorarlarin miitoxosislorin istiraki vo nozarati
altinda icra edilmosi;

- gorarlarin icrasmma nozarot vo nozarot sisteminin tokmillosdirilmosi.
Miiossisonin nozarat sisteminds yeniliklorin edilmasi;

- miiassisadaxili idaroetma  proseslorinin  tokmillogdirilmasi ~ vo
avtomatlasdirlmasi; sonaye istehsal heyatinin hor bir iizvii, xlisusilo do informasoya
vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifads bacarisigina malik olmalidir.

Masingayirma miiassisalorinin yeni talablora cavab veran idarsetms toskilati
strukturunun hazirlanmasima va totbiqgino tolobin olmasi onun osas vo olavo
faaliyyat saholorinin va istigamatlorinin idarsedilmasinin kompleksliyini tomin

edon idaraetms sisteminin funksionalliginin tomin edilmasidir.
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PE3IOME

B nuccepranmonHoit paboTe M3y4yeHbl U aHAIM3UPOBAHBI CYIIHOCTH U
3HAYEHHE  MEXAHW3MOB  YOPABICHUS  NPOMBINUIEHHBIM  MPEINPUITHEM,
HBOJIIOIIMOHHOE Pa3BUTHE YIIpaBieHUs B AzepOaiipkaHe U B 3a pyOexe.

AHanu3MpOBaHbl CYHIECTBYIOIIEE IOJOKEHUE U OILIEHEHbl (PUHAHCOBO-
AKOHOMUYECKHN NOTEHIHAT NPEATPUATHI MAIIUHOCTPOEHUS.

B nmwuccepranmonHoil pa0oTe UCCENOBaHbl MYTH COBEPIICHCTBOBAHUS
MEXAHU3Mbl YIPABICHUS MAIIMHOCTPOUTENBHBIM MPEANPUATHEM. 3]IECh KE
paccMaTpuBaeTCA OpraHu3alOHHAs CTPYKTypa YIIPaBJICHUS
MAIIMHOCTPOUTEIBHBIM IIPEAIIPUITUEM U BOIIPOCHI €r0 COBEPIICHCTBOBAHUS.

Kak pe3ynbTaT mpoBEICHHON UCCIEIOBAHUN JAHbI MPEII0KEHUNA HOCAIINI
PEKOMEHATENbHBIA XapaKTeP, KOTOPBIM MPU WX HUCIIOJIb30BAHUU B YIIPABJICHUU

NpCaAIpUATUCM MOKCT I4Th CBOIO 3(1)(1)€KTI/IBHYIO oTaady.
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SUMMARY

In the dissertation work, the essence and significance of the management
mechanisms of the industrial enterprise, the evolutionary development of
management in Azerbaijan and abroad were studied and analyzed.

The existing situation is analyzed and the financial and economic potential
of machine-building enterprises is assessed.

In the dissertation work the ways of improving the management mechanisms
of the machine-building enterprise are investigated. The organizational structure of
the management of the machine-building enterprise and the issues of its
improvement are also considered here.

As a result of the research carried out, the proposals are of a
recommendatory nature, which, when used in the management of an enterprise,

can give an effective return.
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REFERAT

Tadqiqatin aktualligl.  Yeni miitoraqqi iqtisadi siyasotin hazirlanmasi va
hoyata kecirilmosi bilavasito ictimai istehsalin hacminin artirilmasina va onun
strukturununyenilonmosine, ictimai istehsalin somoraliliyinin artirilmasina vo
buraxilan mohsullarin  keyfiyyatinin  yiiksaldilmasinoyonaldilon  todbirlor
kompleksinin do islonilmasini talab edir.

Iqtisadi siyasato uygun olaraq islonilon todbirlorin kompleks reallasdirilimasi
saho miiassisalorinds idarsetmo aparatinin vo idaroetmo proseslorinin miikommal
toskiling, amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasine, har bir is¢inin isin naticalarindo
maraqli olmasina vo notico etibarilo istehsalin somoraliliyinin  vooamtoonin
keyfiyyat parametrlorinin yiiksaldilmasina, islo tominatmosalalarinin hallina vo s.
bu kimi problemlarin hallina sorait yaradir.

Idaroetmo ictimai vo igtisadi olagolorin  konkret mogsodli  toskili
metoduolmagla, sistemin ayri-ayri tinsiirlori arasindaki qarsiligli alageni vo tasiri
tomin edon prosesdir. Bazar iqtisadi algaslorinin darinlogmasi va ragabatin kaskin
hal almasi miiassisonin bitiin sturuktur bolmolainda, o ciimlodon idarsetma
apparatinda islahatlarin aparilmasini, yeni toloblora cavab veran saviyyada toskilini
tolob edir.

Miiassisonin idarsedilmasinin tokmillosdirilmoasi hazirda diinya &lkalorinin
ictimai qurulusundan asili olmayaraq demok olar ki, har birinda 6yranilon, tadgiq
edilon problemlordondir. idarsetmonin tokmillosdirilmoesi problemi metodoloji
baximdan istehsal miinasibatlorinin vo mohsuldar giivvalorinin inkisaf xarakterinin
uygunlugu ganununa séykanir.

Mohsuldar qiivvalarin inkisafi (maddi istehsal sahalorindo masgul olan isgilor
vo olava olaraq istehsal vasitalori) fasilosiz bas verir. Notica etibarilo, istehsalin
idaro  edilmosinds  islahatlarin  aparilmast  istehsal =~ miinasibatlorinin
tokmillosdirilmasinin vacib aspektlorindan biridir.

Sonaye miiassisalorinin  yeni iqtisadi soraito, giiclii rogabot miihitino

adaptasiya mexanizmlorindon biri miiassisalorin idara edilmosi mexanizminin
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tokmillosdirilmosidir. Yalniz bu halda adaptasiya votokmillogdirmo proseslorinin
miibat noticaloring nail olmaq miimkiindiir. Bununla slagodar olaraqg masingayirma
Sonaye miiossisalorinn idaroetmo mexanizmlorinin  tokmillosdirilmosi  aktual
problema gevrilir.

Sonaye miiassisalorinin bazar slagolorine uygunlasmasi va rogaboat miibarizasi
miihitino adaptasiyas1 vo idaroetmo  mexanizmlarinin  tokmillosdirilmasi
probelmlarinin halli istigamatinds  arasdirmalar kifayst godor olmamasi isin
movzzusunun aktualligini miioyyon etmisdir.

Problemin éyranilma vaziyyati. Olko iqtisadiyyatinin vo onun ayri-ayri
sahalorinin, o climladon masingayirma miiassisalorinin faaliyyatinin miiasir dovriin
taloblorine uygun toskili iiciin islahatlarin aparilmasina ehtiyac vardir. Islahatlarm
ilk Onco idarasetmo mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi istigamatinds aparilmasi
vacib hesab edilir. Sonaye miiossisolornds idarsetmo  mexanizmlarinin
tokmillosdirilmasi masalalarina yerli va acnoabi alimlar (T.9.Quliyev, R.Hiimbatov,
Avercenkov V.1., Yerohin V.1, Avaniyev A.N., Borisov V., Burkov V.N., Irikov
V.M., Tixomirov Y.A., Meskon M., Hammer M., Campi C. vo basqalar1) 6z
asarlarinds genis yer vermislar.

Tadqgigatin magsad va vazifalari. Tadgigatin magsadi kimi masingayirma
miiossisalorinin foaliyystinin miiasir dovriin taloblarina cavab veran saviyyads
togkili moqsadilo onun idaratma mexanizminin tokmillasdirilmasinin mahiyyai,
imkanlar1 yollariin arasdirilmasindan ibaratdir.

Qeyd edilon magsadlara nail olmaq li¢iin vazifolor miioyyon edilmis vo isdo
onun hallina cohd edilmisdir:

- aragdirilan problemlor {izro miitoxasislorin, tadqgigat¢ilarin nozari Vo
paraktiki xarakterli osarlorinin Oyranilmasi ilo &yronilon mosalolora moéveud
yanasmalar tohlili va giymatlondirilmasi;

- maginqayirma  miiossisolorinin - bazar  miinasibotlori soraitinds
idaraedilmasinds yaranan problemlorin miiayyan edilmasi;

- masingayirma  miiassisalorinds  idaroetms  mexanizminin  miivafiq

tokmillosdirma yollarinin miioyyan edilmasi.
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Tadgiqatin obyekti. Azorbaycan Respublikasinin masinqayirma sonaye
miiossisalorinin  tosorriifat foaliyyoti vo idaroetmo mexanizmlori todqgigatin
obyektini toskil edir.

Tadqiqatin nazari-metodoloji asaslarim Azorbaycan Respublikasinin saho
miiassisalarinin faaliyyatini tonzimloyan, inkisaf yollarin1 miioyyan edon dovlot
programalri, 6lka Prezidentinin forman vo soroncamlari, homg¢inin  iqtisadgi
alimlorin vo todqiqatcilarin elmi osarlori vo s. toskil edir. Todqiqat zamani elmi
miiqayiso, qruplasdirma vo statistik tohlil tisullarindan genis istifado edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasim Azarbaycan Respublikas1t Dovlot Statistika
Komitasinin statistik malumatlari, masingayirma miiassisalorinin statistik vo digor
faktiki materiallar1 togkil edir. Bu baximdan da todqiq edilon problemlari nazoari-
metodoloji cohotdon arasdirarkon iqtisdg1 - alimlarinin va gonc tadgiqatcialrin elmi
asarlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- saho miiossisalorinin idarsedilmasi  mexanizmlorinin  formalasmasi
tendensiyalar1 aragdirilmis vo miioyyon edilmis;

- idaraetmo mexanizminin alatlori dogiglosdilmis;

- saho miiossisalorinds idaroetms mexanizmlorinin formalasmasina mane
olan amillor miioyyan edilmis;

- masingayirma miiossisalarinda 1daroetmo mexanizmlorinin
tokmillosdirilmosi yollar toklif edilmisdir.

Tadgiqatin nazari va praktiki shamiyyati. Isin nozeri shomiyyati onunla
miioyyan edilir Ki, todqiqatda Masinqayirma miiassisalorinin Iqtisadiyyatin miiasir
inkisafi, rogbatin dorinlosdiyi bir soraitinde masinqayirma miiassislorinin
foaliyyati, inkisaf tendensiyasi, yenidon toskili, idaroetmo mexanizmlarinin
tokmillosdirilmasi  mosalalori  imumilagdirilorak  “Firmanin  iqtisadiyyat1”,
“Masinqayirmanin  iqgtisadiyyati” “Miiassisanin  investisiya Vo innovasiya
foaliyyati”, “Qeyri-neft sonayesinin iqtisadiyyati” fanlorinin todrisinds, elmi-
aragdirmalarda, masingayirma sonayesinin inkisafina mane olan amillarin

tohlilinda istifada oluna bilmasi isin nozari shamiyyaitini togkil edir.
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Isinin  praktiki ohomiyyoti  todqigatin  noticolorinin  masingayirma
miossisalorinds Olgiisiindon vo miilkiyyat formasindan asili olmayaraq basqa
Sonaye miiassisalarinds istifads oluna bilmasi ilo xarakteriza olunur.

Isin hacmi va qurulusu. Tadgiqat isi 86 sohifo hocminds olmagqla, giris, iic
fasil, natico va tokliflordon ibaratdir, isin sonunda verilmis adobiyyat siyahisi 23

manbani ahata edir.

Elmi rahbar: dos..i.e.n. 9.V.Haciyev

Magistrant: E.Muganh
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