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Giris.

Moévzunun aktualligi . Diinya iqtisadiyyatinin inkisafinin miasir dévriinds har
bir 6lkenin iqtisadi inkisafi onun miiassisalorinin rogaboatgabiliyyatliliyindan, daxili
vo beynolxalq bazarlarda rogabst aparmaq gabiliyystindon g¢ox asilidir. ©Omtos
bazarlarinda rogabatin koskinlosdiyi bir soraitda miiassisalor rogabatgabiliyyatli
olmag mocburiyystinds qalirlar vo onun tomin olunmasina bir ¢ox amillar tosir
gostorir.  Bu amillorin  on vaciblorindon biri miiassisalorin innovativ inkisaf
strategiyalarin1  totbiq etmosidir. Sahibkarliq subyektlori noinki mohsullarinin
ragabotqabiliyyatliliyini yiiksaltmok, eyni zamanda diger biznes-layihalorin hoyata
kecirilmoasini  do beynolxalq rogabatin tolablori  Saviyyssine uygunlasdirmaga
salisirlar.  Miiossisolor arasinda ragabatin osas istigamotlorindon biri yiiksok
innovasiya potensialina malik olmaqdan, yeni mohsul, yeni texnologiya, bir sozlo
innovasiya mohsulu totbiq etmokdan ibarstdir. Qloballasma prosesinin darinlosmasi,
elmi - texniki toragqinin siiratli inkisafi, bazarlar ugrunda miibarizonin kaskinlogmasi
mikro vo makro saviyyalords rogabstgabiliyyatliliyin shamiyystini daha da artirir,
onun miiassisalorin  iqtisadi inkisafin1 tomin edon osas sortlordon biri kimi sixis
etmosini asaslandirir.

F.Kotlerin geyd etdiyi kimi, hal — hazirda diinyada yeni bir iqtisadiyyat
formalasir, onun bir ¢ox yeni xiisusiyyatlori meydana goiir va bels xiisusiyyatlor kimi
bazarlarin iri kompaniyalarin alindo comlogmasini, rogabotqgabiliyyatli istehsalin
formalasmasinda maliyys resurslarinin tosirinin artmasini, miiassisolorin dayaniqli vo
stabil inkisafinda banklarin vo maliyys toskilatlarmin rolunun yiiksaldilmasini
gostarmoak olar. Beynolxalg bazarlarda, informasiya vo kommunikasiya sisteminda
bas veran ciddi dayisikliklor, miiassisalorin innovasiya foaliyystinds marketingin
mahiyyatini vo rolunu xeyli artirir. Bazarda o miiossisolor daha ¢ox nailiyyat

qazanirlar ki, miiossisalor innovasiyadan, elmi texniki toragqginin  son



miivoffogiyyatlorindon, idaroetmonin bazar konsepsiyasi kimi marketingin miasir
prinsiplarindan vo metodlarindan daha genis istifado edirlar.

Qeyd olunanlar dissertasiya isinin aktual bir mévzuya hasr olundugunu gostarir

Tadgiqatin predmeti va obyekti. Todgigatin predmetini miiossisalorin
innovasiya foaliyyoti, innovasiya potensialinin qgiymotlondirilmosindo marketing
metodlarindan istifado, Sahibkarliq subyektlorinin innovasiyali inkisafina tosir
gostoron marketing amillorinin tohlili, marketing yanasma osasinda sahibkarliq
subyektlarinin foaliyystindo innovasiya inkisaf strategiyalarinin totbigi vo s. toskil
edir. Todgigatin obyekti Kkimi respublikanin sahibkarliq subyektlori, onlarin
innovasiya foaliyyati ilo alagoli olan miiassiso va toskilatlar ¢ixis edirlor.

Tadgiqatin maqsad va vazifalari. Todqgigatin asas magsadi innovativ yanagma
asasinda sahibkarliq subyektorinin marketing potensialinin qiymatlondirilmasidir.

Qarsiya  qoyulmus mogsoddon iroli  golorok  asagidaki  vozifolori
miloyyanlosdirir:

- Sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafinin iqtisadi osaslari vo bazar
prinsiplarini tohlil etmok

- Sahibkarliq subyektlorinin innovasiya foaliyystindo marketingin yeri va
rolunun miiayyanlosdirilmok

- Sahibkarliq subyektlarinin innovasiyali inkisafina tosir gostoron marketing
amillarinin tohlil etmok

- Azorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin innovasiya foaliyyatinin marketing
tedqigatini aparmaq

- Miiossisonin innovasiya potensialinin qiymatlondirilmosinin marketing
metodlarini toyin etmok

- Marketing yanasma osasinda sahibkarliq subyektlorinin foaaliyyatindo
innovasiya inkisaf strategiyalarinin totbiq etmok

- Sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafinda marketinqin totbiginin

tokmillosdirmasi istigamatini miiayyan emok



Tadgigatin informasiya bazas1 vo islanmasi metodlari. Todqigatin
informasiya bazasini iqtisadi odobiyyatlarda nosr olunan materiallar, miiossiso vo
toskilatlarin innovasiya foaliyyatino vo marketing foaliyyatino aid materiallar, dovrii
motbuatda c¢ap olunan molumatlar, Dovlot Statistika Komitasinin  statistik
gostaricilori, olkomizdo, foaliyyat gostoron miiasiso Vo toskilatlarin materiallari,
internet saytlarinda moévcud olan materiallar toskil edir. Todqiqat isindo iqtisadi-
riyazi, iqtisadi-statistik, situasiyali tohlil, sistemli yanasma metodlarindan istifado
edilmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Todgigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Sahibkarliq subyektlorinin innovasiya foaliyyatindo marketingin totbiginin
nozoari — metodoloji asaslart miioyyan edilmisdir.

- Sahibkarliq subyektlorinin innovasiya potensialinin gqiymatlondirilmasinin
marketing todqiqi aparilmisdir.

- Sahibkarliq subyektlorinin innovasiyali inkisafinda marketinqgdon istifadonin
tokmillasdirilmasi istigamatlorini askar edilmisdir.

Tadqgiqatin praktiki ahamiyyati. Todgigat naticasinds alds edilon naticalor va
verilon tokliflor respublikanin sahibkarliq subyektlorinin foaliyystinds istifads oluna
bilor.

Tadqiqat isinin strukturu. Todqiqat isi girisdon, 7 suali birlosdiron 3 fasildan,
natico vo tokliflordon, adabiyyat siyahisindan ibarot olmaqgla 76 sohifoa hacminds

yazilmisdir. Isdo 7 sokil, 6 codval verilmisdir.



Fasil 1. Sahibkarhq subyektlarinin innovasiya faaliyyatinda marketingin

tatbiqginin nazari — miitodoloji asaslari

1.1. Sahibkarhq subyektlarinin innovativ inkisafinin iqtisadi asaslari vo

bazar prinsiplari

Miiasir dovrde amtos bazarlarinda ragabatin kaskinlosmasi soraitinds 6lkaloarin
diinya iqtisadi sistemino inteqrasiyasi, milli bazarlarin beynoalxalq ticarat {igiin
aciqligt giiclonir, omtoo bazarlar1 iri kompaniyalarin, maliyys qruplarinin olindo
comlosir vo Dbelo bir soraitdo sahibkarliq subyektlari rogaboatgabiliyystli olmag,
innovasiya strategiyalarindan daha genis istifado etmok mocburiyyatinds galirlar.

Sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafinin iqtisadi osasint  omtod
bazarlarinda rogabatin mévcudlugu, onlarin ragabotqabiliyystli olmaq zoruriyyati
toskil edir. Miiossisolor torofindon innovasiyali inkisaf strategiyalariin totbiqi bazar
miinasibatlori voziyystindo onlarin rogabstgabiliyyatliliyinin formalagsmasinda va
imumi inkisafinda on vacib sortlordon biridir. Sahibkarliq subyektlarinin innovasiya
foaliyyati otraf miihit amillorin tosiri altinda formalasir va inkisaf edir. Bu amillards
bas veran doyisikliklor vo amtoo bazarlarinda rogabstin mévcudlugu miiassisalori
innovasiya inkisaf strategiyalar tothigq etmoys sovq edir.

Hor bir 6lkenin iqtisadi inkisafi ilk ndvbada onun sonaye miiossisalori
torofindon innovativ inkisafin tomin edilmasindon ¢ox asilidir. Bu baximdan hamin
masalo sahibkarliq subyektlorinin qarsisinda duran an vacib mosalalordon birina
cevrilmisdir.

Sahibkarliq subyektlari innovasiya foaliyyatinin somarali toskili asasinda daimi
olarag o6zlarinin iqgtisadi inkisafin1 tomin etmok imkanina malik olurlar. Belaliklo
nnovasiya prosesi fasilosiz davam edon bir prosess c¢evrilir. Firmalar
rogabatgabiliyyatliliklorini  formalasdirmaq va qoruyub saxlamaq moqsadilo
mohsulun  hayat dovraninin miixtalif marhalalarinds miixtalif strategiyalar totbiq
edirlor.

Diinya tizro amtos bazarlarmin tohlili gostorir ki, bu giin inkisaf etmis 6lkalarin

nar biri bu va ya diger mohsul bazarlarinda ya liderdirlor, ya da liderlor grupuna



daxildirlor. Bunun iss asas sababi onlarin , innovasiya inkisaf strategiyalarinin totbiqi
va elmi - texnoloji sahados yiiksok nailiyyatlor oldo etmasidir. Noticodo homin 6lkalor
omtoa bazarlarinda daha ¢ox miivaffaqiyyat qazanirlar.

Diinya iqtisadiyyatinin qloballagsmasi prosesinin giiclonmasi, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarinda bas veron miitoroqqi doyisikliklor omtas
bazarlarina ciddi tosir gostorir, onlarin inkisafinin yeni xiisusiyyatlorini formalasdirir,
innovasiya inkisaf strategiyalarinin daha genis miqyasda totbiq olunmasina imkan
yaradir. Omtoolorin ¢ox qisa bir zamanda monovi kéhnolmasi bas verir ki, bu da
innovasiyalarin yaradilmasina maragi artirir. Noticodo beynalxalq soviyyads sosial-
iqtisadi proseslor daha siiratlo inkisaf edir.

Diinya iqtisadiyyatinin vo elocado milli iqtisadiyyatlarin golocak inkisafi monz
qloballasmanin miisbat tosiri altinda, innovasiya strategiyalarinin totbigi osasinda
mumkiindiir.

Igtisadi odobiyyatlarda innovasiyanin mahiyyatinin agiqlanmasina miixtolif
yanasmalar movcuddur. Onlar1 imumilasdirarak bela bir gonasto galmok miimkiindiir
ki, innovasiya yeniliklorin yaradilmasi vo praktikaya totbiq olunmasidir.
Innovasiyanin bir ¢ox tipleri mévcuddur vo onlarm on vaciblori asagidakilar hesab
olunurlar:

- yeni mohsulun yaradilmast;

- yeni texnologiyanin totbiqi;

- yeni idaraetma sisteminin tatbiqi;

- yeni informasiya — kommunikasiya texnologiyanin totbiqi.

Innovasiyanin qeyd olunan tiplori sahibkarliq subyektlori torofindon hoyata
kegirilon innovasiya foaliyystinin vo totbiq olunan innovasiya strategiyalarinin
miixtalifliyini osaslandirir.

Sahibkarhiq subyektlori ilk névbada ragabatgabiliyyatliliyi vo iimumi inkisafi
tomin etmaya imkan varan innovasiyanin tipini miiayyanlasdirirlor. Bundan sonra ona
nail olmaga imkan veron innovasiya inkisaf strategiyasini secorok innovasiya

faaliyyatini hoyata kegirirlor.



Igtisadi odobiyyatlarda innovasiyanin miixtolif anlayislari geyd olunur: -
innovasiya, yeni ideya , yenilik, innovasiya diffuziyasi, innovasiya foaliyyati vo s..
Onlarin oxsar cohatlori ilo yanasi bir sira fargli cohotlori do mévcuddur. Bu sabobdon
do innovasiyanin mahiyyatinin agiglanmasina forqli yanasmalar totbig olunur, ona
miixtolif toriflor verilir. Buna baxmayaraq onlarim hamisi yeniliyin yaradilmasi va
monimsanilmoasi ilo slagadardir. Bu anlayislara asason asagidakilar aid edilirlor:

Yeni ideya —innovasiyanin yaradilmasi prosesinin baslangic marhalosindo
yaranir.

Yenilik - yeni ideya asasinda ETTKI —nin tamamlanmis naticasi hesab olunur.

Innovasiya — praktikaya totbiq olunmas1 basa catdirilmis yenilikdir.

Innovasiya diffuziyas1 — miiossisolor innovasiyani1 bazara tatbiq etdikdon sonra
qisa bir zamanda onu Yyeni bazarlara totbhig etmoys ¢alisirlar.

Innovasiya faaliyyati — innovasiyani yaradilmasi va praktikaya tatbigini ohato
edon foaliyyat kimi xarakterizo olunur..

Hor hansi bir yenilik, yalniz bazarda tatbig olundugdan sonra innovasiya hesab
olunur va sahibkarliq subyektlari {i¢iin miithiim shamiyyat kasb edir.

Innovasiya bir sira funksiyalar1 yerino yetirir. Onlar1 1.1. sayl sokildo nazorden

kecirak:

Innovasiyanin
funksiyalar

/il’lVe sti Siya\

Tokrar istehsaln funksiyast Stimullagdiric
maliyyslosdirilmasi funksiya

funksiyasi

Sokil 1.1. Innovasiyanin funksiyalari

Tokrar istehsalin maliyyalogdirilmasi funksiyasiin mahiyyati ondan ibaratdir ki,
innovasiya genis tokrar istehsalin maiyyoslosdirilmasinin asas monbayi hesab olunur,

innovasiyadan alds edilon galir maliyys resursu kimi istifads olunur.



Innovasiyanin totbiginden olda edilon golir eyni zamanda kapital kimi istifads
olunur. Homin kapital yeni innovasiyalarin yaradilmasinin maliyyslogmasinoe
yonoldils bilor. Bu baximdan innovasiyanin investisiya funksiyasi formalasir.

Sahibkarliq subyektlorinin innovasiyadan oldo etdiyi golir onlarin garsiya
qoyduglar strateji moagsadlara uygun golir vo onlarda marketing tadgigatlarini hoyata
kecirmoya, istehlakgilarin  tolobatin1  Oyronmoys,  marketing  foaliyyatini
tokmillosdirmoays, miiasir idaroetmo metodlar: totbiq etmoys stimul yaradir. Biitiin
bunlar innovasiyanin stimullasdiric1 funksiyasinin mahiyyatini xarakterizo edir.

Umumiyyatlo, geyd etmok lazimdir ki, sahibkarliq subyektlarinin innovativ
inkisafinin iqtisadi asasmni comiyyotdo bas veron iimumi iqtisadi inkisaf, omtoo
bazarlarinda ragabotin movcudlugu, ayr1 — ayri dovrler iizrs, texnoloji sistemlarin
formalagmasi vo doyismasi toskil edir.

Comiyyotds iqtisadi inkisafin bas vermo Sobablorinin arasdiriimasi naticasinda
bela bir gonasto golmok miimkiindiir ki, inkisaf innovasiyalarin yaradilmasi asasinda
dovrlor tizro, daimi xaraktera malik olmaqgla texnoloji sistemlor soklinds bas verir.
Texnoloji sistemlorin dovrlor iizro doyismasi altt morhalodan ibarat inkisaf yolu
keemigdir (18, s.11).

Birinci marhale 1780 - 1840 — c1 illar izro bas vermisdir. Homin dévrds Sanaye
inqilab1 yaranmig, su enerjisindon istifads, qurunt yollarin ¢akilmesi va kanallarin
islonmasina nail olunmusdur. Eyni zamanda pambiq va parganin texnoloji yolla emali
hoyata kegirilmisdir.

Ikinci marhalo 1840 — 1890 — ci1 illori ohato edir. Bu dévrde domir yollar,
telegraf, buxar enerjisi, komiir vo metal emali meydana golmisdir.

Uciincii moarhoalos 1890 — 1940 — c1 illori ohato edir. Homin dévrds Domir yollari,
telefon, elektrik enerjisindon istifads, polad emali yaranmsdir.

Dérdiincii marhals 1940 — 1990 — ci illari shato edir. Bu dovrde avtomobil ve
sintetik materiallar, hava yollari, radio va televiziya, neft va plastmas momulatlari

yaradilmisdir.



Besinci marhale 1990 — 2002 — ci illari shats edir. Bu dovr kompyuter inqilabs,
informasiya sobakalori, internet, gaz,neft vo mikroelektronika dovrii hesab olunur.

Altincr marhale 2002 — hazirki dovrii ohato edir. Miiasir dovr nanotexnolo-
giyalar, informasiya — kommunikasiya texnologiyalar1 dovrii hesab olunur.

Gorlindiiyti  kimi, diinyanin iqtisadi  inkisafinda texnoloji  sistemlorin
morhalalarle, dovrlar iizra doyismasi miihiim rol oynamisdir.

Sahibkarliq subyektlori torafindon omtos bazarlarinda rogabsto déozmok, giiclii
bazar movqgeyino malik olmaq T{c¢lin hoyata kegirilon innovasiya proseslori
timumilikds 6lkanin innovasiya proseslorini formalagdirir vo diinya iqtisadiyyatinin
inkisafini tomin edon osas sortlordon biri kimi ¢ixis edir. ©Omtos bazarlarinda
innovasiyanin tatbiqi, tosorriifat subyektlorinin rogabotgabiliyystli olmasina giicli
Zomin yaradir, bazar movqeyini giiclondirir, inkisafin1 tomin edon osas vasitoyo
cevrilir.

Sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkigafinin idara edilmasi morhalalarls bir
sira Vazifalorin yerina yetirilmasini nozords tutur.

Birinci marhalada strateji marketingin vazifalari yerino yetirilir:

- marketing todqiqatlarinin hoyata kegirilmasi;

- istehlak¢ilarin seqmentlosdirilmasi vo magsad seqmentinin se¢ilmasi;

- yeni mohsulun satig imkanlariin qiymatlondirilmasi va prognozlasdirilmas;

- funksional istigamatlor iizro strategiyalarin islonib hazirlanmast;

- yeni mohsulun bazara ¢ixarilmasi iizra Xarclorin hesablanmasi.

Yeni monsulun bazar imkanlarinnin marketing qiymatlondirilmasi ii¢iin bazarin
marketing todgiqatinin hoyata kecirilmasi oldugca mithiim shomiyyat kasb edir. Belo
todgigatlar  yeni  mohsulun satis potensialimi  vo  ragabatqabiliyyatliliyini
giymatlondirmoys imkan verir.

Ikinci marhaladas omoliyyat marketinginin vazifalori yerina yetirilir:

- mahsul siyasatinin miiayyanlosdirilmasi;

- giymat siyasati:-baza gqiymatinin vo giizast sisteminin miioyyonlosdirilmasi;
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- satig siyasoti: - satis kanallarinin, mistorilorin vo regionlarin
miiayyanlosdirilmasi;
- kommunikasiya siyasatinin miioyyanlosdirilmasi, yeni mohsulun bazara
iralilodilmasi tizra todbirlor kompleksinin iglonib hazirlanmast;
- biitlin istigamatlor tizro planlasdirmanin hoyata kegirilmoasi, programlarin
hazirlanmasi;
- proqramlarin yering yetirilmasi iizra zoruri biidconin hesablanmas.
Uciincii marhalads marketing kompleksinin ikinci morhalodo hazirlanan
todbirlorinin realizasiyasi hoyata kegirilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, miisasir dovrdo amtas bazarlarinda o miiassisalor daha
cox mivaffoqiyyst qazanmirlar ki, onlar innovasiya foaliyystini marketing
konsepsiyasindan istifado etmoklo, marketing strategiyalar1 vo prinsiplori asasinda
hoyata kegirirlor. Sahibkarliq subyektlorinin innovasiya foaliyyatindo osason
asagidak1 marketing prinsiplarindan istifads edilir:

- strategiyaya yoniimliilik. Miiossisolor marketing foaliyyatini strateji
moqgsadlora nail olunmasi istigamatinds, strateji planlasdirma osasinda hoyata
kegirirlor. Innovasiya faaliyyati, bu sahods totbiq olunan strategiyalar va innovasiya
proseslari miiassisanin strateji mogsadlorine uygun olaraq hoayata kegirilirlar;

- toskilati imperativlik. Miiossisonin biitiin foaliyysti asagidan yuxariya
tabecilik prinsipi asasinda qurulur.

- isci heyati asas resursdur. Bu prinsip miiassisonin marketing foaliyyatindo
isci heyatinin yiiksok rolunu xarakterizo edir. Innovasiya foaliyyatinds bu 6ziinii daha
qabariq sokildo biruzo verir.

- isin naticalorinda kollektivin rolunun yiiksak olmasi. Hor bir sahibkarliq
subyektinin foaliyyatinin naticalori biitiin kollektivin birge amayindon va saylorindon
asili olaraq formalasir.

- innovasiyaya yoniimlilik vo bununla alagadar risklara meyllilik.
Marketingin bu prinsipi mohz miiassisanin faaliyystindos innovasiya strategiyalarinin

totbiq olunmasini, bu zaman miiayyan daracads risklara yol verilmasini nozards tutur.
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Umumiyyatlo innovasiya foaliyyatinin idars edilmasinds marketing prinsiplori
ilo yanast bir sira spesifik prinsiplor do nozoro alinir:

e Selektiv idarsetma prinsipi. Bu prinsipin miiassisanin  innovasiya
foaliyyatinin innovativ inkisafin prioritet istigamatlori iizro hoyata kegirilmasini
nozardo tutur. Qeyd edildiyi kimi, innovativ inkisaf miixtalif istigamotlordo hoyata
kecirilir vo bu zaman miiossiso hansi istigamoatin onun tiigiin daha somarali olmasi
barodo miivafiq gorar gobul etmoli olur. Bir miiassisa yeni mohsul yaradilmasini,
digori yeni texnologiya totbiq edilmasini, bir bagqasi iso yeni idaroetmo sisteminin
totbigini qarsiya moqsad qoya bilor.

e Magsada istigamatlonma prinsipi. Innovasiya foaliyystinin miiassisanin
strateji mogsadlorina uygun olaraq hoyata kegirilmosini nozards tutur. Miiassisanin
yalniz innovasiya foaliyyati deyil, biitiin foaliyyoti strateji moqgsadlora nail
olunmasina xidmot gdstorir.

e Miiassisanin innovasiya imkanlarinin innovasiyanin yaradilmasina olan
talabatla uzlasdirilmasi. Miiassisalor innovasiya foaliyyatini hoyata kegirorkon va
innovasiyanin hor hansi bir istiqgamatini segarkon bazarda hamin innovasiyaya olan
tolobat1 hoartarofli tohlil edib edib arasdirirlar, eyni zamanda &zlarinin innovasiya
potensialin1 giymotlondirmays calisirlar, innovasiya imkanlar1 ilo innovasiyaya olan
tolobati alagoli sokilds tahlil edib, arasdirirlar.

e Miiassisanin innovasiya layihasinin idara edilmasi tsiklinin tamhg
prinsipi. Bu prinsip innovasiya layihasinin tarkib hissalarinin alagelondirilmasini vo
sistem kimi hoyata kegirilmasini nazards tutur. Miiassisada innovasiya layihasinin
hoyata kegirilmasi vo onun idara edilmasi layihanin baslangic marhalasindan
baslamis yekun naticonin oldo edilmasine Qgodor olan biitiin  morhalalarin
alagolondirilmasini vo tam bir proses kimi tamamlanmasini tomin etmays Xidmot
gostarir.

e Miiassisada innovasiya layihasinin idara edilmasi prosesinin marhalalarls

hayata Kkegirilmasi prinsipi. Bu prinsips uygun olaraq sahibkarliq subyektlori
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innovasiya prosesinin idara edilmasini moarhalalorlo hoyata kegirirlor. Bu zaman
morhalalor arasinda qarsiligl kegid olarasi mévcud olur.

e Innovasiya proseslorinin ierarxiya prinsipi. Bu prinsip marketing
foaliyyatindo oldugu kimi, innovasiya layihasinin idaro edilmasinin do asagidan
yuxartya tabecilik prinsirini osasinda hoyata kecirilmasini nozords tutur. Bu zaman
is¢ilorin foaliyyat tabe¢iliyi asagidan yuxariya piramida soklinda qurulur.

e Miiassisa tarafindon idarsetmoa gorarlarimn hazirlanmas1 vo (obulu
zamam c¢ox varianthliq prinsipinea amal olunmasi. Bu prinsip innovasiya
layiholorinin idaro edilmasine daha ¢ox uygun goalon bir prinsipdir. Belo ki,
innovasiya layihalorinin idaro edilmasi iizro Qorarlarin gobulu innovasiya
proseslarinin marhalalorine uygun olaraq hoyata kesirilir vo innovasiya prosesinin
ayr1 ayrt moarhalalorinds yerino yetirilon islor spesifik xaraktero malik olmagla
coxvariantliliq prinsipine asaslanir.

e Sistemli yanasma prinsipi. Sahibkarliq subyektlorinds innonasiya layihasinin
idaro edilmasi prosesinds sistemli yanagsma va situasiyali tohlil metodlarindan daha
genis istifado olunur.

Qeyd olunan prinsiplorin totbigi sahibkarliq subyektlorina innovasiya
foaliyyatini yiiksok saviyyado togkil etmoyoa imkan verir, innovativ inkisafin
metodoloji asaslarinin bir istigamatini xarakterizs edir.

Sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafin1 formalasdiran asas sartlordon
biri do comiyyatdo innovasiya proseslorinin dovrlor {izro inkisafi olmusdur. Belo
inkisaf bes ardicil marhalodon kegmisdir vo hamin morhalalara uygun olaraq forgli
modellor formalagmisdir.

1950 -1960 -ci illori ohato edon birinci modelds elmi todgigat vo layihs
tocriiba islori daha ox diqgat markazinds olmusdur. “Texnoloji tokan” adlandirilan bu
modelda innovasiya proseslori yeni ideyalar asasinda qurulurdu.

1960 -1970 -ci illori ohato edon ikinci modelds asas digget bazarin tolobatina
yonaldilirdi. “Talobin ¢agiris1” adimi almis bu modelds innovasiya proseslari talobatin

odonilmasino istigamatlonirdi. Sahibkarliq subyektlori homin  dovrde marketing

13



todqiqatlarin1 hoyata kecirilmoklo bazarin innovasiyaya olan talobatini 6yronmayas vo
gdomoyas c¢alisirdilar.

1970 -1985 -ci illori ohato edon iiciincii modeldo osas digget yeni
texnologiyalarin yaradilmasina vo totbigino yonaldilirdi. Bu zaman bazarin
tolobatinin noazars alinmasi da 6z tasirini qoruyub saxlamisdi. Bu sobabdon model
daha miirokkob xarakter dasiyirdi. Homin dévrds yeni texnologiyalarin tatbigi diinya
iqtisadiyyatinin inkisafina giiclii tokan vermisdi.

1985 -2000 -ci illari shato edon dordiincii model yapon modeli adlanur.
Qabaqcil tacriibaya asaslanan bu modelds asas diqgoet todqiqatgr qruplarin paralel
foaliyyatins yetirilirdi.

2000 — 2015 —ci illori ohato edon besinci modelds osas digqget strateji
sobokalorin, miitoraqqi texnologiyalarm, digar istigamatlords innovasiyalarin
yaradilmasina yonaldilir,

Belalikla, innovasiya proseslorinin inkisaf modellari dovrlor iizro miitoraqqi
inkisaf yolu kegmisdir. Ayr1 ayr1 6lkalor bu modellorin hor hansi birindon istifado
etmoklo hamin doévrdo beynslvalq omtoo bazarlarinda aparict mévqgelardan birini
tuturlar. Miiasir dovrds diinyanin inkisaf etmis 6lkalori asason dordiincii vo besinci
modellari, inkisaf etmokds olan 6lkalar iss li¢lincii- innovasiya inkisaf modelini tatbiq
edirlor vo buna uygun olaraq diinya iqtisadi sisteminds 6z yerini va rolunu
formalasdirirlar.

Sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafi miixtalif istigmetlords, forgli
strategiyalar totbig etmoklo hoyata kegirilir. Miiassisalor innovativ inkisaf
strategiyalarindan hor hansi birini vo ya bir negasini tothig etmokls
rogabstgabiliyyatliliklorini formalasdirmaga vo qoruyub saxlamaga, giiclii bazar
movgeyino nail olmaga calisirlar

Sahibkarliq subyektlori innovativ inkisafin idara edilmasinin somarali taskili
asasinda ragabatqabiliyyatliliklorini formalasdirmaq vo timumi iinkisafi tomin etmoak
imkani1 oldo edirlor. Naticodo onlarin hoyata kecirdiklori Innovasiya proseslori daimi

bir prosesa ¢evrilir.
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1.2. Sahibkarhq subyektlarinin innovasiya faaliyyatinda marketingin
yeri va rolu

Idaroetmo elminin yaranmasi vo inkisafi, eyni zamanda omtoo bazarlarinda
rogabatin koskinlismasi innovasiya faaliyyatindo marketingin tatbig edilmasini, onun
asas prinsiploarinin nozora alinmasinmi zarurats ¢evirmisdir. Bu proses iki marhaloni
ohats edir.

Birinci morhaloda (1940-60). Igtisadiyyatda Elmi-Todgigat vo Tacriibo
Konstruktor islorinin inkisaf etdirilmoasino xiisusi diqqet yetirilmisdir. Bu dovriin
xarakterik xiisusiyyati elmi todqiqgat islorine daha gox Xarc ¢okilmasindan va dovlatin
elmo yiiksok qaygi gostarmosindan ibarat olmusdur. Homin dévrds elmin praktikadan
konarlasmas1 miisahido olunmusdur ki, noticods iqtisadi inkisafda ciddi ¢otinliklor
meydana golmisdir:-tadqiqatcilarin verdiklori tokliflorin oksariyyati praktiki totbigini
tapa bilmomis, yol verilon xarclor 6ziinii dogrultmur.

Ikinci morholo (1960-80) ©nanavi marketinge istigamoatlonma. Innovasiya
foaliyyatindo  ononovi marketing konsepsiyasinin totbiq edilmasi marketing
kompleksinds miivafiq tedbirlorin totbigini nazards tutur. Bu ciir todbirlor yeni
mohsulun satis1 liglin -~ marketing kompleksinin totbigini nazords tutur. Belo
yanasmada marketing innovasiyanin idara edilmasinin xiisusi mexanizmina gevrilir.

Iqtisadi odobiyyatlara istina etmoklo miiasir dovrde sahibkarliq subyektlorinin
innovasiya aktivliyinin yiiksaldilmasins tosir gostoron asagidaki amillari geyd etmok
olar:

- miiassisalords innovasiya strategiyalarinin daima totbiq olunmasi zarurati;

- innovasiyanin yaradilmasi vo bazara ¢ixarilmasi dovriindo miiassisanin biitiin
faaliyyatinin alagalondirilmasi;

- Ustlin bazar mévqeyina nail olmaq magsadilo miiassisonin gabaqcil bilikl vo
tocriibays malik olmasi;

- miiassisanin miixtalif faaliyyat istigamatlari tizra amoak vo material resurslarinin

alagalondirilmasi.
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Miiasir dovrde sahibkarliq subyektlorinin innovasiya foaaliyyatindo marketingin
totbigi hor seydon ovval strateji xarakter dasiyir. Bu sobobdon do miiassisalorin
innovasiya marketingi ilo innovasiya miiassisasinin marketingini bir birindan
farglondirmoak magsadouygundur. Miiassisanin innovasiya marketingi yeni mohsulun,
yeni texnologiyalarin vo digor innovasiyalarin totbiqi tizro marketing foaliyyatinin
hoyata kegirilmasini nozordo tutur. Innovasiya miiossisesinin marketingi iso —
yeniliklorin, yeni mohsul, yeni texnologiya, iimumilikdo innovasiya yaradilmasi
prosesinda marketingin totbigini nazards tutur vo innovasiya marketingi formasinda
hayata kegirilir. Innovasiya marketingi daha genis funksiyalar1 dziinda birlosdirir. O,
bazara yeni mohsul ¢ixarilmasi ilo yanasi eyni zamanda innovasiya proseslorinin
hoyata kegirilmasinin taktikasinin vo strategiyalarmin islonib hazirlanmasini vo
planlagdirilmasini da ohato edir. Onun asas forglondirici xiisusiyyatlorindan biri
ondan ibaratdir ki, burada asas faaliyyat predmeti kimi hazir mohsul deyil, ideya ¢ixis
edir.

Bizim todgigat obyektimiz sahibkarliq subyektlorinin innovasiya foaaliyystinda
marketingin tatbiqi oldugu tiglin miiassisanin innovasiya marketinginin arasdirilmasi
magsadauygundur. Bu baximdan miiassisonin innovasiya marketinginin asas magsadi
kimi onun faaliyystindo rogabatgabiliyyatliliyi artirmaq ve goruyub saxlamaq
moqgsadilo innovasiya strategiyalarinin hazirlanmasini1 vo hayata kegirilmasini geyd
etmak olar.

Sahibkarliq subyektlari innovasiya foaliyyatinin garsisinda qoyulan magsadin
miayyanlosdirilmasina yaradici yanasirlar vo bu zaman ilk ndvbado 6zlarinin
innovasiya  potensialini giymatlondirirlar, innovasiya strategiyalarinin
formalasmasina tasir gostoran otraf miihit amillorini hartorofli arasdirirlar. Qarsiya
goyulan mogsads uygun olaraq miiassisanin innovasiya foaliyystindo asagidakilari
mosalalara do xiisusi digqat yetirmak lazim galir:

-sahibkarliq  subyektlorinin ~ nnovasiya  foaliyyatinin istigamatlarinin

miiayyanlosdirilmasi;
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- yeni mohsulun bazara c¢ixarilmasi va bazarda iraliladilmasinin an somarali
tisullarmin se¢ilmasi;

- miiassisanin innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasi, daxili va xarici miihit
amillarinin tahlili.

- yeni mohsulun yaradilmas:1 Vo istehsala totbigino ¢okilon Xarclorin optimal
SaVviyyasina nail olunma imkanlarinin gqiymatlondirilmasi;

- sahibkarliq subyektlorinin inovasiya foaliyyotinin planlasdirilmasit vo
prognozlagdirilmasi.

- sahibkarliq subyektlorindo innovasiya strategiyasinin formalagmasi Vo
realizasiyasi;

- innovasiya faaliyyatinin idara edilmasi vo onun iizorindo noazaratin hoyata
kecirlmasi va S.

Miiassisonin nnovasiya marketingi yerina yetirdiyidiyi vozifo va funksiyalara
uygun olaraq bir sira digar masalalari da hall edir.

Sahibkarliq subyektlorinin innovasiya foaliyyatinin idars edilmosindo miiasir
marketinqg asagidaki funksiyalar1 yerina yetirir:

1.Marketing tadgiqatlari: - daxili vo xarici miihit amillorinin todqiqi,
sahibkarliq subyektlorinin innovasiya potensialinin tadgiqi, ragiblorin yeni mohsul
yaradilmast imkanlarmin qiymatlondirilmasi, yeni mohsulun satis imkanlarinin
todqiqi, istehlakg¢ilarin innovasiya mohsuluna miinasibatinin vo telobatinin todqiqi,
yeni mohsulun bazarda iraliladilmasi strategiyalarmin tadgiqi va s.

2. innovasiya, mahsul va cesid siyasotinin planlasdirilmasi: - innovasiyanimn
yaradilmast vo ya oldo edilmasi iizro vozifolorin miioyyonlosdirilmoasi, mohsul
konsepsiyasinin iglonmasi, mohsul ¢esidinin planlasdirilmasi.

3. Yeni mahsulun béliisdiiriilmasi va satisimin taskiliz- somorali bolgi
kanallarinin yaradilmasi; - satis sobokasinin yaradilmasi vo satisin toskili. Satig
strategiyalarinin miiayyanlosdirilmasi.

4. Yeni mahsulun bazara irslilodilmasi: - yeni mohsulun bazara ¢ixarilmasinin

miixtalif marhalalarinds reklam faaliyystinin hoyata kegirilmosi, miivafiq reklam
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strategiyalarinin islonib hazirlanmasi, yeni mohsulun imicinin va ticarat markasinin
formalagdirilmast  iizro  todbirlorin  hazirlanmasi, yeni mohsula  tolobin
formalasdirilmasi va s.

5. Qiymatamalagalmasi: - innovasiya mohsuluna giymetin miisyyanlosdirilmasi
Vo prognozlasdirilmasi, qiymat Siyasatinin vo strategiyasinin islonib hazirlanmasi,
bazarda oxsar mohsullarin qiymatinin va ragiblarin giymat siyasatinin tohlili va s.

6. Marketingin idaro edilmasi: - innovasiya foaliyyotinin miixtolif
morhalalorindo marketingin ~ idarcetmo  miitodlarmin =~ vo  formalarinin
mioyyonlosdirilmasi, miivafiq idarsetmo Qorarlarinin gobulu, nozarstin hoyata
kecirilmasi va S.

Sahibkarliq subyektlorinin innovasiya foaliyyatindo yerino yetirilon marketing
funksiyalar1 ononovi marketingin funksiyalari ilo eynilik togkil etmosino baxmayaragq,
onlarin mahiyyati vo xarakteri xeyli forglonir.

Sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafinda bir sira yanasmalar totbiq edilir
Ki, onlara agagidakilar1 aid etmok olar:

- Istehlak¢rya yoniimliiliik;

- golacak dovra strateji istigamotlonmo;

- isin son naticasina nail olmaga istigamatlonmo.

Qeyd olunan yanasmalar strateji marketing prinsiplorino asaslanmaqla yanasi
ham do, miiayyan spesifik xaraktera malikdirlar.

Sahibkarliq subyektlarinin innovasiya foaliyystinde marketingin totbigi biitiin
foaliyyat istigamatlori iizro yaradict yanasma totbiq olunmasini tolob edir, istehsal
texnologiyasii tokmillogsdirmak vo ragabatgabiliyyatli mohsul istehsal etmok {i¢iin
daima yeni ideyalarin meydana galmoasinas, onlarin praktikaya totbiq olunmasina
yonoldir. Miuasir marketing innovasiya faaliyyatindo onanovi yanasmalarla yanas,
kreativ yanasmalarin da totbiqini vo uzlasmasini nozards tutur, innovasiya
foaliyyatinds daha samarali strategiyalar tothiq etmoaklo hoyata kegirilmasini tomin

edir.
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Miiasir dovrdo miiossisalorin nnovasiya foaliyyatinds totbiq olunan marketing
yanasmalar daha c¢ox strateji xarakter dasiyir. Bu baximdan marketingin ikili
xarakterini géstormak olar.

Bir halda, sahibkarliq subyektlorinin innovasiya foaliyyati ilo bagli hoyata
kecirdiyi marketing nozordo tutulur. Marketingin bu istigamotdo totbiqi strateji
mogsadlardan irali galir, genis shato dairasine malik olur, innovasiya mshsulunun
bazara iralilodilmosini tomin etmokls yanasi, eyni zamanda innovasiya foaliyyatinin
taktikasinin vo strategiyasmin  hazirlanmasini Vo hoyata kegirilmoasini do 6ziindo
birlosdirir.

ikinci halda innovasiya yaratmagq mogsedilo innovasiya bazarinda foaliyyot
gostoron  sahibkarliq ~ subyektlorinin  innovasiya  yaratmaq Vo  onun
kommersializasiyasini hoyata kegirmok moaqsadilo marketinqdon istifads edilmasi, bir
sOzla innovasiya marketinginin tatbiq olunmasi nazards tutulur.

Sahibkarliqg subyektlorinin innovasiya foaliyyatindo marketingin tatbiginin
asagidaki bir sira spesifik xiisusiyyatlorini qeyd etmok miimkiindiir:

- istehlakgilarin  yeni tolobatlarmin Gyronilmesi  vao 6donilmasina  strateji
istigamoatlonmoa. Bu uzun miiddato hesablanilir, marketingin innovasiya foaliyyatinin
idaraedilmasinin biitiin marhalalorinds totbiq olunmasini nazards tutur;

- miiassisanin innovasiya foaliyystindo marketingin totbigi bazarla qarsiligl
olagado hoyata kegirilir ki, bu da 06z ndvbasindo bazarin vo istehlakgilarin
oyranilmasini nozards tutur, bazarda tadgigat obyekti kimi yeni moahsul ¢ixis edir.
Qeyd olunan xiisusiyyatlor sahibkarliq subyektlarinin innovasiya foaliyyatindo
marketingin rolunu vo xarakterini formalagdirir, innovasiya foaliyyatinin dana
somorali sokilda hoyata kegirilmosina zomin yaradir.

N.Kalenskaya sahibkarliq subyektlorinin innovasiya foaliyystindo marketingdan
istifadoni zoruri hal kimi geyd edir, asagidaki marketinq alatlorindan istifadanin
vacibliyini gostarir. (18 s.96):

1. Otraf miihit amillorinin todqiqi.
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2. Innovasiya mohsulunun rogabotgabiliyyatliliyinin vo bazar potensialinin
giymatlondirilmasi.

3. Yeni mohsul konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi.

4. Innovasiya layihalorinin igtisadi  samoraliliyinin  giymatlondirilmasi
metodlari.

5. Yeni bazarlara ¢ixis strategiyalarinin se¢ilmasi va tatbigi.

Saibkarliq subyektlorinin innovasiya foaliyyatino tosir gostoron otraf miihit
amillori nozarat edilon va nozarat edilmoyan amillordon ibarot olmagla daxili vo
xarici mihit amillorini 6ziindo birlegdirir. Bu amillorin  marketing todgiqi
miiossisoaloro homin amillorin innovasiya foaliyyotindo yaratdigi tohliikolori va
imkanlar1 mioyyonlogdirmays imkan varir. Miassisalor do 6z novbasinds
tohliikolorin qarsisint almaga vo yaranmis imkanlardan faydalanmaga calisirlar.

Saibkarliq subyektloarinin innovasiya foaliyyatindo marketingin informasiya
sistemindon genis istifado olnur vao bu molumatlardan bazilori, o ciimladan,
istehlakcilarin, bazarlarin, rogiblorin tohlili innovasiya foaliyyatinin hoyata
kegirilmasinds va idars olunmasinda ¢ox mithiim shamiyyat kasb edir.

Istehlagilarm tohlili noticasinda yeni mohsula onlarin tolobinin hacmi vo
xarakteri, alis motivlori, davranis torzlori, sosial qruplarin miinasibatlori va s.
dorindon aragdirilir,

Saibkarliq subyektlarinin innovasiya foaliyyatindo bazarla bagli malumatlardan
da istifado olnur. Bu molumatlar arasinda yeni mohsulun bazar tarafindon goabul
edilmasi, bazar movqeyi, bazarda analoji mohsullarin movqeyinin, qiymatinin,
ragabatgabiliyyatliliyinin miigayisali tohlili vo s. masalalor hagqinda molumatlar
xtisusi shomiyyat kasb edir.

Ragiblora aid malumatlara miiassisonin yeni mahsuluna garsi ragiblorin bazara
¢ixardiglart analoji mohsullarin tohlili naticasinds alds ediloan molumatlar, innovasiya
mohsulu lizro mévcud raqiblarin tohlili asasinda ragiblorin mahsul konsepsiyasi, satis

siyasoti, bazar payi, bazar mdvqeyi, innovasiya siyasoti Vo strategiyalari, onlara
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rogabot istiinliiyii oldo etmoyos imkan veron amillor, innovasiya mohsuluna
miinasibatlori vo s. hagqinda molumatlar aid edilirlor.

Miiasir dovrdo sahibkarliq subyektlori innovasiya mohsulu oasasinda mohsul
siyasotini formalasdirarkon miioyyon ¢atinliklorlo qarsilasirlar. Istehlakgilarin
innovasiya mohsuluna miinasibatinin doyismosi, elmi- texniki toraqqinin siiratli
inkisafi, texnoloji doyisikliklorin qisa miiddotdo bas vermosi, otraf miihitdo bas veron
doyisikliklor, beynolxalq bazarlarda roqabotin koskinlogsmosi, innovasiyanin
yaradilmasinda riskin movcudlugu, somorali mohsul siyasotini hazirlanmasinda
miioyyan ¢atinliklor yaradir.

Saibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafinin idara edilmasinds marketingdon
istifadonin ~ bir istigamati do innovasiya potensialinin qiymoatlondirilmasinda
marketing metodlarindan istifads edilmasidir.

Innovasiya layihasinin hoyata kegirilmasi mogsadilo miisssisalor adaton biznes plan
tortib edirlor. Biznes planin strukturunun tahlili gostarir ki, onun iglonib hazirlanmasi
Vo hoyata kegirilmasi marketing prinsiplorine asaslanir.

Sahibkarliq subyektlorinin innovasiya foaaliyyatindo marketingdan istifadanin
an vacib istigamarlarindan biri do yeni moahsulun bazara ¢ixarilmasidir. Miiassisalor
yeni mohsullarini bazara gixararkan fordi strategiyalardan istifads edirlor.

Yeni mohsul bazara adoton kigik partiyalarla ¢ixarilir vo bazarda gobul
edildikdon sonra onun satisinin genislondirilmosi haqqinda qorar gobul edilir. Bu
zaman mohsulun inkisaf strategiyasi (yeni mohsul — mévcud bazar) tatbigq olunur. Bu
strategiyanin tatbigi yeni mohsulun mévecud bazara ¢ixarilmasini nazards tutur. Yeni
mohsulun bazara ¢ixarilmasi miisbat naticalor verdikda, miiassiso hamin mohsul tizra
bazar paymi artirmaq Vo ragabstgabiliyyatliliyi yiiksaltmok imkani alds edir. Buna
nail olmagq iiglin iso miiassisalor genis migyasda marketing tadbirlarindon, xiisusan do
kommunikasiya sisteminin miivafiq todbirlorindan istifads edirlor.

Sahibkarliq subyektlorinin yeni mohsulun bazara ¢ixarilmasi ilo bagli totbiq
etdiklori strategiyalardan biri do  diversifikasiya strategiyasidir. Bu strategiyanin

mahiyysti ondan ibarotdir ki, bu zaman miiassisalor yeni mohsulla yeni bazara
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cixmaq haqqinda qoarar gobul edirlor. Bu proses miiassisalor iiglin o godor do asan
olmur. Yeni bazarlarin spesifik xiisusiyyatlori movcuddur. Onlar1 Syronmok vo
mohsulu hamin xiisusiyyatlora uygunlasdirmaq zarurati yaranir.

Artlq qeyd edildiyi kimi, miasir dovrdo sahibkarliq subyektlorinin
ragabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi Vo qorunub saxlanilmasinda on vacib sortlordon
biri onlarin innovasiya aktivliyinin yiiksaldilmosindan, innovativ inkisafinin tomin
edilmosindon, innovasiya yaratmasindan vo Yya onu oldo edib bazara totbiq
etmoasindon ibaratdir. Mohz innovasiya aktivliyi miiassisanin vo tmumilikdo 6lko
igtisadiyyatinin inkisafin1 tomin edon asas amillordon biri hesab olunur.

Sahibkarliq subyektlorinin innovasiya aktivliyinin yiiksoldilmosi do 06z
ndvbosinds onun innovasiya potensialina malik olmasindan asilidir. Innovasiya
potensiali miiassiSanin innovasiya yaradilmasina, texnoloji doyisikliklora hazir olmasi
ilo xarakterizo olunur. Innovasiya potensiali innovasiya faaliyyotini hoyata kecirmok
liclin zoruri olan miixtalif név resurslarin, o cimlodon, maliyys, material, istehsal -
texnoloji, intellektual, elmi - texniki va digor resurslarin movsudlugu ilo ifads olunur,
Innovasiya potensiali tosorriifat subyektlorinin innovasiya aktivliyini, onlarmn
innovasiya yaratmag, onu realiza etmok, manimsamoak gabiliyystini formalasdirir.

Innovasiya potensiali miiossisonin innovasiyan1 (yeni mohsul, lisenziya, patent,
yeni texnologiya, yeni idaroetma sistemlari) alds etmoak va tatbiq etmak imkani ila do
xarakterizo olunur. Innovasiya potensiali osason iki hissedon ibarot olur: - elmi-
texniki va sahibkarliq potensiali. Elmi-texniki potensial innovasiya potensialinin bir
hissasi olmagla miiassisanin innovasiya yaratmag gabiliyyatini xarakterizo edir, elmi-
todgigat bolmasinin innovasiya foaliyyatinin naticalarini ifados edir.

Sahibkarliq potensiali innovasiyant manimsamak, istehsala tatbiq etmok, bazara
cixarmaq, iraliladilmo  todbirlorini  hoyata keirmok imkanlari, istehsal-satis
proseslorinin tokmillasdirilmasi, bu sahado mévcud resurslardan somorali istifado
etmok qgabiliyyati ilo xarakterizs olunur.

Sahibkarliq subyektlorindo Idaroetmonin formalasmasi vo inkisafi innovasiya

faaliyyatinds marketinqg konsepsiyasindan istifadenin shamiyyatini va rolunu xeyli
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artirmigdir. Miuassisonin innovasiya marketingi istehsal — texnoloji proseslorin
tokmillosdirilmasi va ragabatqgabiliyyatli yeni mohsul yaradilmasi moagsadils, biitiin
foaliyyat istigamatlori tizro yaradici yanasma totbiq edilmasini, yeni ideyalar
axtarisini nozardo tutur.

Son dévrds bir ¢ox alimlorin geyd etdiyi kimi, yaradict marketing konsepsiyast
formalagsmaga vo totbiq olunmaga baslamisdir. Yaradic1 marketing mévcud talabat vo
resurslar ssasinda innovasiya imkanlarinin axtarist vo realizasiyasi ilo moaggul olur. O
hotda, investisiya imkanlarimin  olmadig1 soraitdo belo, kohnolmis texnologiya
asasinda rogabatqgabiliyyatli mohsul yaratmaga imkan verir.

Miiasir dovrde sahibkarliq subyektlarinin innovasiya marketingi keyfiyyatco

yeni xiisusiyyatlor kasb edir. Innovasiyanm noazori masalolari ilo praktikaya totbiqi
qarsiligh alagays malik olmagla vohdot toskil edir.
Inkisaf etmis 6lkoalor innovasiya proseslorinin stimullasdirilmasini tamin edon bir sira
effektiv mexanizmlor igloyib hazirlamiglar. Dovlatin innovasiya proseslorine miisbat
tosirini nozords tutan bu ciir mexanizmlor innovasiya potensialinin vo proseslorinin
giiclonmasina giiclii tokan verir.

Belolikla, Sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafinin idara edilmosinda
marketingin  shomiyyati va rolu olduqgca boyiikdiir. Marketing konsepsiyasindan
istifado miiossisaya innovasiya faaliyyatinin idara edilmosini daha somorali sokilda
hoyata kecirmoys, innovativ inkisafi tomin etmoyas, rogabotqailiyyatliliyi artirmaga

imkan yaradir.
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Fasil 2. Sahibkarhq subyektlorinin innovasiya potensialinin
giymatlandirilmasinin marketing tadqiqi
2.1. Sahibkarhgq subyektlarinin innovativ inkisafina tasir géstaran
marketing amillarinin tahlili

Miiassisalor torafindon innovasiyali inkisafin tomin edilmasi onlarin imumi

inkisafi liciin yiiksok shomiyyat kasb edon masalalordan biri hesab olunur. Bu mosalo

otraf miihitdo daima bag veran doyisikliklorin mévcudlugu va globgllasma prosesinin
dorinlosmosi soraitinds daha da aktuallasir.

Diinya iqtisadiyyatinda bas veron miitoraqqi doyisikliklor soraitinds, milli
igtisadiyyatlarin  formalasmasi vo inkisafinda innovasiya xiisusi shomiyyat kozb
etmis, miiassisalor torafindan innovasiya strategiyalarmin totbiqi zorurato ¢evrilmis,
bu mosalo miiassisalarin garsisinda duran an vacib mosalalordan birina ¢evrilmisdir.

Demoli, bazar goraitindo iqtisadi foaliyyatlo masgul olan tosarriifat subyektlorinin
hor birini bu vo ya digor dorocoado iqtisadi miibarizo gozloyir, lakin, iqtisadi
miibarizonin (rogabsot miihitinin) voziyyati bu vo ya digor amillordon asili olaraq
doyisir.

Umumiyyatls, tosorriifat subyektlorinin innovasiya foaliyyati Xarici miihit
amillorinin tosiri altinda formalasir. Firmanin xarici miihiti ti¢ asas hissoya boliiniir: -
{imumi, saho vo rogabot miihiti. Umumi amilloro osason makro miihit amilleri aid
edilir. Bu amillora sosial-igtisadi, demoqrafik, cografi, siyasi-hiiquqi, modoni miihit
amillorini vo elmi-texniki toraqqini aid etmok olar. Sosial- iqtisadi amillora ohalinin
golirlorinin saviyyasi,ailo biidcasi, sosial siniflor,06lkonin iqtisadi inkisaf soviyyasi,
1ssizliyin, inflyasiyanin saviyyasi, 6lkonin tasarriifat tipi va s. aid edilir. Qeyd olunan
amillor arasinda elmi-texniki toraqqi innovasiya foaliyyoti {liclin xilisusi ohomiyyot
kosb edir.Umumi miihit amillorini 2.1. sayl sokilde nozardon kegirok:

Sokildo goriindiiyii kimi {imumi miihitin alti elementi var: demoqrafik, iqtisadi,
siyasi-hiiquqi, sosial-madani, texnoloji va qlobal. Tasarriifat subyekti birbasa olaraq

imumi mihitin komponentlorino nozarat edo bilmir. Tosorriifat subyekti sadoco
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nailiyyot aldo etmok {i¢iin limumi miihitdo bas veran bu dayisikliklori miitomadi

Oyranarak foaliyyetini onu kimi formalagdirir.

Umumi miihit -
Sosial-igtisadi

A

Demografik Tabii mihit
Miiassisadankanar
mikro muhit
Malgondaranlar

Vasitagilar

istehlakgilarr

Ragiblar

Siyasi-huquaqi Madani mihit
mihit
A 4
Elmi-texniki
taraqqi

Sokil 2.1. Tesarriifat subyektlorinin xarici miihiti

Miiossisolorin ~ marketing  foaliyyotinin ~ otraf miihiti  makromiihit  vo
miiossisodonkonar mikromiihit amillori Kimi tosir gostorir (sokil 2.1). “Firmanin
relevant otrafinin boyiik olmasina, hoam sosial, hom do iqtisadi qiivvelori ohato
etmosino baxmayaraq, firmanin xarici miihitinin osas komponenti onun rogabaot
apardigi saho vo saholordir. Sahonin strukturu ohomiyyotli doracodo rogabot
gaydalarini, homginin firma ii¢iin formalasan strategiya variantlarini toyin edir.
Sahada rogabatin intensivliyi tosadiif hesab olunmur. O bes osas ragabat giicii ilo

miioyyanlasdirilir. Bunu sokil 2.2 do nozordon kegirok:
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Daxil olma tahliikasi yiiksakdir,
agar:

1.Daxilolma manealari yoxdursa:
-Migyasdan gonaot yoxdursa;
-Mohsulun differensiasiyasi asagi
soviyyadadirsa;

-Bazara girms {igiin az xarclar talob
olunursa;

-Parakondo vo topdansatis
kanallarma giris imkan1 varsa;
-Digor maneoslor yoxdursa vo dovlot
siyasoti bazara girigi
mohdudlagdirmirsa va s.
2.Raqiblordon giiclii cavab todbirlori
gozlanilmirsa.

Tahcizat
ci-lar

v

Potensial
raqiblar

Sahado olan
raqiblar

Bazarda faaliyyot
gostaran
kompaniyalar
arasinda raqabat

Bazarda raqabat asagidaki
hallarda aktivdir:

-coxlu sayda ragiblar mévcud
olduqda;

-Sahada artim tempi asagl
olduqda;

Mahsul
differensiallasdirilmadiqda;
-konkret amtaa bazarinda

ren ik yiksak oldugda va s.

N

Alicilar

Tahcizatgilarin bazar giicii yiiksakdir
agar:

- Sahados az sayda kompaniya
dominantliq edirss vo tomarkiizlosma
soviyyasi yiiksokdirso;

-Ovozedici roqib mohsul yoxdursa;
-Bu sahadon alinan mohsullar
tohcizat¢inin satisinda shomiyyatli yer
tutmursa;

-Tahcizatginin moahsulu alicinin
biznesindo asas resurs hesab olunursa;

-Tohcizatgt qrupun mohsulu

A

Mahsullar-
avazedicilar

Mohsul-
avazedicilar
torafindan
tohliikalar

A

Alicinin bazar
glicii

a1

Alicilarin bazar giicii yiiksakdir agar:
- Alicilar grupu tamarkiizlasibsa va ya
saticinin mahsulunun bdyik hissasini
alirsa;

-Sahadan alinan mahsullar
standartdirsa va ya diffferensiasiya
edilmamisdirss;

-Alici avazedici mahsullardan istifada
edacayi taqdirda alava xarclar
¢okmirsa;

Sokil 2.2. Sahada ragabati miiayyanlasdiran qiivvalar (19 5.37-67)

Sahado ragabotin voziyyatini roqiblor, malgéndoranlor, mohsulun avazedilobilon

olmasi, alicilarin bazar giicli vo bazarda rogabatin xarakteri miioyyon edir. Tosorriifat

subyektlori faaliyyastlorini bu amillorin tesiri vo miioyyanlasdirdiklori mohdudiyyatlor

cor¢ivosinds hoyata kegirirlor:
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- bazara giris maneoslorinin zaif olmasi, o climlodon rogiblor hoyata kecirdiyi oks
tadbirlorin giiclii olmamasi da rogabat goraitini yaradir vo yeni roqgiblorin bazara daxil
olma imkanlarin1 artirir.

- malgdndoronlorin  bazar movqeyi giicii oldugda onlar bu niifuzlarindan
islodorok sahonin monfoatinin bdyiik hissosini aldo eds bilarlor.

- mohsul-ovozedicilor(substitular) tosorriifat subyektlorini 6z mohsullarina daha
boylik qiymot qoymasinin qarsisini alir. Demoli, tosorriifat subyektlori birco 6z
saholorindo foaliyyotdo olan subyektlorlo deyil, hom do mohsul-ovozedicilorin
(substitutlarin)  istehsalgilari ilo do roqabat aparirlar.

- alicilarin bazar giiciiniin yiiksok olmasi (alicilarin bazar giiciiniin hans1 hallarda
yiiksok olmasi sokil 1.2-do gostorilib) tosorriifat subyektlorindon mohsullarina
qoyduglart qiymotlori asagir endirmoyi vo ya daha keyfiyystli mohsullar togdim
etmayi tolob edir. Bu tadbirlor iso tosarriifat subyektinin oaldo edo bilocoyr manfastin
hocminin asag1 diismosi hesabina bas verir.

- yeni raqiblorin sahaya daxil olma maneslarinin saviyyasina bazara daxil olma
vo ¢ixis maneolorinin yiiksok olmasi, mohsullarin asagi differensiasiyaya malik
olmasi tosir gostarir.

Tosorriifat subyektinin xarici miihitinin osaa hissosi olan rogabot miihiti
Kompaniyanin xarici miihitinin tok hissasidir va eyni bazarda alicilari aldo etmaya can
atan digor firmalardan ibaratdir. O, biitiin birbasa roqiblori 6ziinds yerlosdiran sonaye
segmentidir. Firmanin rogabst miihitinin arasdirilmasi sorti olaraq dord ononovi
roqabot modelini ayirmagla noticolonir . Iqtisadiyyatin biitiin forqli saholorini
aragdirmaq tosobbiisii sonsuz va yerino yetirilmasi real olmayan masalo olardi. Onlar
sadoco hoddon artiq goxdur. Buna goro do biz 6z garsimiza daha miimkiin moqsodlor
goyurug — bir ¢ox asas bazar strukturunu va ya modellarini ortaya ¢ixarmaq va tadqiq
etmok. ©Omtoo bazarlarinda rogabot soraitindon asili olaraq roagabotin dord tipini
forglondirirlor: tokmil roqabot, inhisar¢i rogabat, oligapolik rogabot vo xalis
inhisar¢iliq. Hor bir rogabat tipinin xarakterindon asili olaraq miiossisalorin forqli

bazar davranislar1 formalasir.

27



Belalikls, miiassisonin foaliyyot gostordiyi rogabat soraiti otraf miihit amillorinin
tosiri naticosinde formalagir. Firmalarin bazar miivoffoqiyyoti rogabst miihitini
diizglin miioyyonlosdirorok dyronmokdon vo ona uygunlasmaqdan asilidir.

Miiassisonin innovativ inkisafina tosir gostoron marketing amillorindan biri do
mohsul siyasatinin formalagsmasi vo bu zaman totbiq olunan metodlarin diizgiin
secilmasidir. Mohsul siyasoti, miiassisa torofindon totbig olunan marketing
strategiyalarindan bir kimi miiassisonin bazar movqgeyinin méhkomlondirilmasinds,
ragabatgabiliyyatliliyin tomin olunmasinda miihiim shamiyyat kasb edir. Somarali
mohsul siyasati eyni zamanda miiossisonin bazar miivaffoqiyyatini tomin edon asas
sartlordon biri kimi ¢ixis edir. Mahsul siyasati miiassisanin digar strategiyalarinin, o
cimlodon satis vo kommunikasiya strategiyalarinin formalasmasi vo totbigido
miihiim rol oynayir.

Mohsul siyasati —mohsulla bagli bir sira masalolori 6ziindo birlogdirir. Belo
mosalolora - mohsul ¢esidinin planlasdirilmasini, ayri-ayri mohsullarin  hoyat
dovraninin  hanst marhoalasindo olmasiin, ragabatqabiliyyatlilik saviyyasinin
giymatlondirilmasini, onlarmn istehlak xiisusiyyatlarini, yeni mohsulun yaradilmasini
Vo bazara totbigini, hoyat ddvranmmin bohran morhalasindo olan mohsullarin
tokmillasdirilmasini, mahsul ¢esidinin tozalonmasini va s. aid etmak olar. Miiassisalor
geyd olunan masalalor iizro miivafiq marketing strategiyalarii formalagdirir vo
totbiq edir.

Hazirki dévrda yeni mohsulun yaradilmasi va istehsala tatbigi oldugca gatin vo
miirokkob bir masalodir. Bu zaman miiassisalar bir sira ¢atinliklarlo va problemloarls
qarsilagirlar. Yeni mohsul yalniz bazara totbiq olunduqdan va istehlakgilar tarafindon
qobul edildikdon sonra miiossiso yiiksok monfoot oldo edir, bazar mévgeyini vo
rogabatqgabiliyyatliliyini formalagdirir.

Miiasir dovrda oksar miiassisalor yeni mohsulun yaradilmasinda istehlakgilara
istigamatlonan strategiyalardan istifads edirlor ki, bu da mohsulun

istehlak¢ilarin talobine uygun galmasini tomin edir.
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Miiassisanin mohsul siyasatinin formalasmasi iizra gobul edilon biitiin gorarlar
strateji xaraktero malik olur. Ciinki bu istigamotdo hoyata kecirilon todbirlor
miiassisonin imumi inkisaf strategiyalarinin tomin olunmasina xidmat gostarir.

Miisssisolorin  innovasiyali inkisafinin tomin edilmasino tosir gdstoran
marketing  amillorindon biri do yeni mohsulun ragabstqgabiliyyatliliyinin tomin
olunmasi vo diizgiin giymatlondirilmasidir. Miiassisanin bazarda ragabst mévgeyinin
formalagmasi tokco onun giiclii vo zoif toroflorinin agkar edilmasini deyil, homginin,
alicilarin miiossiso ilo olan miinasibatlorino tosir etmo gabiliyystino malik olan
amillorin ~ tohlilini  nazordo  tutur.  Miisssisonin  ragabatqabiliyyatliliyinin
giymatlondirilmasinds va bazar mévqgeyinin miiayyanlosdirilmasinds onun bazar pay1
gostaricisi boyiik rol oynayir. Firma istehsal etdiyi yeni vo movcud mohsullarin
rogabatgabiliyyatliliyini miiayyanlosdirarkon bir sira gostoricilorin, o climladon
satisgin hacmi vo moanfaatin moblagi gostaricilarinin tohlilini hayata kegirir, hamin
gostaricilari rogiblorin gostaricilori ilo miigayiso edir. bu zaman bazar payi, satisin
rentabelliyi gostaricilori do tohlil olunur.

Miiassisalarin innovasiyal inkisafina tosir géstoran marketing amillarindan biri
do yeni mohsulun xarici bazara ¢ixarilmasi strategiyasinin formalagmasidir.
Praktikada c¢oxlu sayda yeni bazarlara ¢ixis strategiyalart mévcuddur. Yeni bazarlara
cixis strategiyasinin formalasmasi {i¢iin genis miqyasda tohlil hoyata kegirilir.
Bazarlara ¢ixis strategiyalari segilorkon ¢oxlu sayda amillor tohlil edilir, strateji tohlil
metodlarindan vo modellarindon, strateji planlasdirmadan istifado edilir, strateji
magsadlar nazars alinir.

Bazarlara ¢ixis liglin adoton asagidaki strategiyalardan istifads olunur:

1. Bazara daxilolma strategiyast (mévcud mahsul — mévcud bazar).

Miiassisa mohsulunu toakmillasdirmokls va ragiblora nisbaton daha somorali satis
Vo stimullagdirma strategiyalari tatbiq etmoklo ragabatgabiliyyatliliyini yiiksaltmays,
mohsul satisini vo bazar payini artirmaga c¢alisir.  Miossiso daha somorali
strategiyalar totbig etmoys nail oldugda bazarda miivoffogiyyot gazanmaq imkani

alda edir.
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2. Bazarin genislondirilmasi strategiyast (mévcud mahsul — yeni bazar). Bu
strategiyanin totbiqi zamani, miiosSiso movcud mohsula potensial alicilar tapur,
Mohsulu yeni bazara ¢ixarmagla satisin sarhadlorini genislondirmok sans1  qazanir.

3. Mahsulun inkisaf strategivast (veni mahsul — mévcud bazar). Bu strategiyanin
totbiqi moévcud bazara yeni mohsulun ¢ixarilmasini nazards tutur. Yiiksok keyfiyyato
Vo yeni istehlak xiisusiyyotlorino xas olan yeni mohsul bazar vos istehlakgilar
torofindon gobul olundugda, bazar paymi c¢oxaltmaga vo Ssomarali naticalor oldo
etmays sans yaradir. Bu anda yeni mohsulun bazarda 6z yerini tapmasi Vo lazimi
movgeni gazanmasi uglin lazimi reklam todbirlorinin hoyata kecirilmosi zorurati
yaranir.,

4. Diversifikasiya strategiyasi. Bu strategiyanin mahiyyati ondan ibaratdir Ki,
homin strategiyan1 hoyata kegiron firma yeni bazara yeni mohsulla ¢ixmagi
planlasdirir. Bu risk tolob edon, ¢otin bir proses hesab olunur. Hor bir yeni bazarin
Ozlino moxsus xarakterik xiisusiyyatlori moévcuddur. Onlar1 arasdirmaq vo
foaliyyatinin ona uygunlugunu tomin etmok lazim golir. Bu zaman mohsul bazara
adoton kicik partiyalarla ¢ixarilir vo yalniz bazar movgeyini mohkamlondirdikdan
sonra genis miqyasli satisi togkil olunur.

Miiassisanin inkisafimin marketing strategiyalar: istehsal-satis faaliyyatinin
inkisafinda, faaliyyat istigamotlorinin miioyyanlogdirilmasinda, biznes portfello
mohsul konsepsiyasinin oalagolondirilmasini tomin edilmasindo oldugca miihiim
ohomiyyat kosb edir. Massisonin inkigsafinin marketing strategiyalari asagidaki
masalalorin hall edilmasini nazards tutur:

- aparilan tohlilinin naticolorine uygun olaraq resurslarin tosorriifat subyektlori
vo mohsullar {izra béliisdiiriilmasini;

- risklorinin minimuma endirilmosi liclin istehsalin tokmillogdirilmasi vo daha
somoarali togkili tizra gorarlarin gobul olunmasi;

- miiossisads menecmentin tokmillogdirilmasi iizro miivafiq tadbirlorin hoyata
kegirilmasi;

- foaliyyet istigamatlorinin doyisdirilmasi vo tokmillogdirilmasi;

30



- stratejiyaya yonuimliiliik prinsipinin totbiq olunmasi.

Miioessisonin inkisafinin tomin edilmosindo miixtalif marketing strategiyalari
ndan istifado olunur.Bu ciir strategiyalar1 asason iki qrupa boéliirlor. Birinci qrupa aid
olan strategiyalar1 roqabast strategiyalarina, ikinci qrupa aid olan strategiyalari iso
artim strategiyalarina aid edirlor.

Tosorriifat subyektlorinin ragabat strategiyalart osason xorclor {izro lider
olmaga, mohsullarin diferensiallagdirilmasina vo tomorkiizlomasino osaslanir. Bu
strategiyalarin totbiqi osasinda miiossiso rogabot iistlinliiyli oldo etmok imkani
qazanir.

Tasarriifat subyektlarinin artim strategiyalar: da iKi amil asasinda formalasir:

1) méveud vo yaxud yeni bazarlarda marketing faaliyyatini hoyata ke¢irmayin
somarali olmasi;

2) geyd olunan bazarlara innovasiya mohsulu ilo ¢gixmagin zaruriliyi.

Qeyd olunanlarin osasinda tosorriifat subyektlorinin ii¢ istiqamotdo inkisaf stra-
tegiyalar1 formalasir. Birinci intensiv artim strategiyasi; ikinci inteqrasiyaya olunmani
nazards tutan artim strategiyasi, {igiincti diversifikasiyani nazaords tutan artim strate-
giyasi. Bu strategiyalarin mahiyyatini vo xarakterik xiisusiyyatlorini ayri-ayriliqda
nazordon kegirak:

Intensiv artim strategiyasindan o halda istifado etmak somorali hesab olunur ki,
miuassisonin movcud bazarlarda imkanlarikifayot qodor yiliksok olur vo movcud
vaziyyati onu gane edir,

Bazara niifuzetma strategiyasinin tatbigi 0 halda mogsadouygun hesab edilir ki,
miiossisonin mohsullar1 artiq foaliyyot gostordiyi bazara ¢ixarilir. Bu strategiya
marketing konsepsiyasinin daha genis totbiq olunmasmna asaslanir.Homin
strategiyanin totbiqi ononavi mohsul satisini artirmaga imkan verir. Bu strategiya
miixtolif istiqgamotlords totbiq olunur.

Yeni bazarlara ¢ixma strategiyasi (vo ya bazarin sorhodlorinin genislondirilmasi
strategiyasi). Bu strategiyani totbiq edon miiassisa 6ziiniin artiq movcud olan mohsul-

larin1 yeni bazarlara ¢ixarmagi planlasdirir. Bu zaman asas magsad yeni bazarlari alo
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kecirmokdon ibarat olur. Homin strategiyani totbiq etmoklo  miiossiso satisin
sorhadlorini genislondirmoya, yeni bazar seqmentlorini, yeni satis kanallarini olo
kecirmoya calisir.

Miiossisolor innovasiya mohsulu yaratmaq vo onu bazara totbiq etmok
istigamotindo do miivafiq strategiya totbiq edir. Bu zaman miiossiso mohsul ¢esidini
genislondirmok vo tokmillosdirmok istiqgamotinds do miivafiq strategiya totbiq edir.

Integrasiyaya asaslanan artim strategiyasini tatbiq edan miiossiso yeni mohsul
yaradilmasin1 hoyata kegiron digor miiossisoni olo kecirmoyi nozordo tutur. Bu
strategiyanin totbiqi o halda somaorali hesab olunur ki, miisssisonin faaliyyatinin
rentabellik soviyyasi yliksok olsun.

Belaliklo, miiassisalorin innovasiya faaliyystinin idaro edilmasindo marketing
alotlorindon istifadonin  ohomiyyati vo rolu olduqca boyiikdiir. Marketing
alatlarindon istifado miiassisays innovasiya faaliyyatini daha somarali sokilds hoyata

kecirmaya, yiiksok naticalor aldo etmoys imkan verir.

2.2. Azarbaycanda sahibkarhq subyektlarinin innovasiya faaliyyatinin
marketing tadqiqi

Hor bir olkanin iqtisadi inkisafi onun sahibkarliq subyektlorinin, xiisusando
Sonaye miiassisalorinin  rogabatgabiliyyatliliyindon, innovativ inkisafi tomin
etmasindan ¢ox asilidir.

Azorbaycanin sanaye miiassisalorinin innovasiya foaliyyati onlarin innovasiya
aktivliyinin zoaif olmasi ilo xarakterizo olunur. Bunun da bir sira saboblori mévcuddur.
Ik ndvboda yerli miiossisolor arasinda rogabatin zoif olmasmi qeyd etmok olar.
Olkado konkret mohsul istehsali ilo demok olar ki, bir vo ya iki miiassise mosgul olur.
Bu soababdoan do yerli istehsal¢1 miiassisalor bir ¢ox hallarda inhisar¢t mévgeya malik
olurlar. Bunun naticasidir ki, homin miiassisalor foaliyyat gostordiklori amtos
bazarlarinda ragabat aparmaqg macburiyyatinds galmirlar va ragabat asagi saviyyado
formalasir. Qeyd olunanlardan olave yerli sahibkarliq subyektlaring, xiisuson do,

istehsal¢1 miiassisalora dovlst yardimi moqgsadilo bazan onlar terafindan istehsal
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edilon mohsullarin idxalina mohdudiyystlor goyulur, bazon iss idxal riisumlariin
doroacalori artirtlir. Belo todbirlor yerli sahibkarliq subyektlorini idxal olunan
mohsullarin tosirindan va ragabstindon goruyur. Biitiin bunlarin naticasidir ki, 6lkanin
omtoo bazarlarinda rogabst zoifloyir, Bazarlarda rogabatin zoif olmasi iso 0z
novbasindo miiassisalorin innovasiya aktivliyinin asagi soviyyads formalasmasina
sobob olur.

Miiossisaloro dovlot kdmoyi onlarin biznes foaliyystino miisbat tosir gostorir,
bununla belo miibahisa doguran masalays ¢evrilir. Yerli sahibkarliq subyektlarino bu
tip yardimlar onlar1 siini surotdo rogabotdon qorusada, eyni zamanda onlarin
inkisafina monfi tosir gostorir. ©Omtoo bazarlarinda foaliyyat goéstoron miiassisalor
iclin hamin bazarlarda saglam rogabot miihitinin yaradilmasi isa onlarin inkisafini
tomin edan asas amillardan biridir.

Azorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin innovasiya foaliyyati daha ¢ox istehsal
sferasinda foaliyyot gostoron miiossisolorlo xarakterizo olunur. Olkenin sonaye
miiassisalorinin innovativ inkisafinin tomin edilmosi onlarin yiiksok monfaat oldo
etmolorino imkan yaradir, bu da 6z novbasinds miiassisalorin va imumilikda 6lko
igtisadiyyatinin inkisafini tomin edir. Bu baximdan, istehsal miiassisalorinin, xiisuson
do, sanaye miiassisalarinin innovasiya faaliyysti onlarn iqtisadi inkisafinda vacib rol
oynayir.

Azorbaycan faaliyyat gostoron miiassisalor asasen -yeni yaradilan vo moderniza
edilon miiassisalordir va onlar yeni mohsul, yeni texnologiya yaratmagda maraqli
deyillor vo daha ¢ox bazarda artiqg movcud olan mohsullarin istehsalini togkil etmoya
tstlinliik verirlor. Bu mogsadlo artiq xarici bazarlarda istifado edilon texnologiyalari
alib totbiq edirlar va yaxud xarici sirkatlorlo birgs faaliyyat qururlar.

Hal-hazirda 6lks igtisadiyyatinin biitiin sahalorinds innovasiya foaliyyoti eyni
soviyyoda hayata kegirilmir. Innovasiya foliyysti daha cox emal vo yeyinti
sonayesindos, mebel mohsullari, tikinti materiallari, elektrik mohsullar1 istehsali,
kimya sonayesi vo digor sahalordo foaliyyat gdstoran miiassisalor torofindon hoyata

kegirilir va onlar bazarda daha ¢ox miivaffagiyyst gazanirlar. Qeyd olunan sahalarin
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miuassisalorinin istehsal etdiklori mohsullar daha ¢ox daxili bazarlar ii¢ciin nazoardo
tutulur. Buna baxmayaraq bozi hallarda mohsullar xarici bazarlara da ¢ixarilir.
Bununla belo bazi sonayesi miiassisalori, o climlodon kimya Sonayesi miiassisalori
istehsal etdiklori mohsullar1 beynolxalq bazarlara ¢ixarmaq ti¢lin ¢ox bdyilk
potensiala malikdirlor,

Azorbaycanda istehsal edilon mohsul bazarlarinda ragabst daha ¢ox istehsalgi
miiossisalor arasinda deyil, onlarla homin mohsullar1 6lkoys idxal edon subyektlor
arasinda formalagir. Bu zaman idxal¢i firmalara nisboton istehsal¢i miiossisalor
somarali biznes foaliyyatini hoyata kecirmok ii¢iin daha boytik iistiinlitys malikdirlor.
Ciinki, onlar idxalg1 firmalardan fargli olaraq nogliyyat xorclorine, gomriik va vergi
riisumlarinin 6danilmasine alave Xarc ¢okmirlor, Bu da yerli istehsalg1r miiassisalora
bazar mévqeyini mohkomlatmok, ragabat iistiinliiyii oldo etmok imkani verir.

Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatina kegid vo transformasiya dovriindo
tosarriifat subyektlori, bazar prinsiplori osasinda formalasmaga vo foaliyyat
gostormoyo baglamiglar. Omtoo bazarlart bazar prinsiplorino uygun formalasir vo
inkisaf edir. Belo bir goraitds sahibkarliq subyektlarinin rogabstgabiliyyatli olmaqg va
innovasiyali inkisafi tomin etmok zoruriyysti durmadan artir. Bu da 6z novbasinda
miassisalorin vo timumilikdo 6lks igtisadiyyatinin inkisafi {i¢iin ¢ox ciddi zomin
yaradir. 2005 - 2016 —c1 illordo Azorbaycanda sonaye mohsullari istehsalinin
dinamikasini 2.1 sayl cadvalda nazardon kegirak (6).

Coadvaldon goriindiiyii kimi, 2005 — 2016- c1 illordo sanaye mohsullarinin istehsal
hacminda 3.5 dofa yiiksoalis olmusdur. Homin dévrde dovlat sektoru tizra 2.3 dofa, 6zal
sektor tizro iso 4.0 dofo yiiksalis bas vermisdir ki, bu da 6zal sektorun daha siiratlo
inkisaf etdiyini gostorir.

Codvoldo verilon molumatlarin tohlili gostorir ki, Sonaye mohsullart iizro
istehsalin artim siirati 6zol sahodo daha yiiksok olmusdur, nainki dovlot sektorunda.
Bu da asasan, homin dévrda dovlat miiassisalorinin 6zallosdirilmasi prosesinin hoyata
kecirilmasi ilo izah edilir. Baxilan dévrdos istehsalin qurulusunda da nazara garpacaq

dayisikliklor bas vermisdir. Homin dévrds ayr1 — ayr1 mohsullar iizra istehsalin artim
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stirati bir-birindon ciddi suratdo forglonir. Moadongixarma mohsullar iizro 3.8 dofo,
emal sonayesinin mohsullar iizro iso 2.9 dofo artim olmusdur. Emal sonayesindo
sonayesinds igki istehsalinin artimsurati gida moahsullari ilo
Cadval 2.1.
2005- 2016 —c1 illarda Azarbaycan Respublikasinda sanaye mohsullari

istehsalimin hacmi. (MIn manatla).

2016 ¢ il
2005 2010 2016 2005 2 nis.
%-lo
Biitiin sonaye: 9309 27978 32300 347.0
dovlat sektoru 2737 5578 6328 231.2
0zal sektor 6572 22403 25972 395.2
Madan¢ixarma sanayesi: 5673 20862 22083 384.7
xam neft vo tobii qaz hasilat 5370 20199 21192 394.6
Emal sanayesi: 3073.1 | 5735.7 8899,4 289.6
gida mohsullarinin istehsali 1094.5 1924.6 3257,0 297.6
icki istehsali 725 170.2 208.,0 286,9
Tutlin momulatlarinin istehsali 30.5 22.3 41,5 136.1
Toxuculug sanayesi 34.8 29.4 97,0 278.7
Geyim istehsali 16.3 34.7 61,1 374.8
Agac emali vo  agacdan 9.6 12.1 12,1 126.0
moamulatlarin hazirlanmasi
Neft mohsullarinin istehsali 836.8 2160.6 2472.8 295.5
Kimya sonayesi 198.3 120.3 374,2 188.7
Rezin vo plastmas momulatlari
1stehsali 23.5 43.3 182,0 774.5
Tikinti materiallar1 istehsali 135.4 452.2 397,2 293.4
Mebel istehsali 17.5 51.5 58,4 333.7
Masin vo avadanliglarin istehsali 32.8 151.2 154,9 472.3
Metallurgiya sonayesi 271.9 135.2 287,5 105.7

miiqayisado daha yiiksok olmusdur. Bir sira mohsullar, o ciimladon masin va
avadanlhglar (4.7 dofa), rezin va plastmas momulatlar tizra (7.7 dofa) daha yiiksok
artim misahido olunur. tikinti materiallar1 izro 2.9 dofo artim bas vermisdir. Qeyd

olunanlardan forgli olaraq tiitin momulatlar1 iizro artim Xeyli asagi olmusdur
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(36.1%). Aparilan tohlilin naticalori gdstorir ki,nomin dévrdo respublikanin Sonaye
miiassisalarinin faaliyyatinds ciddi miisbot doyisikliklor bas vermisdir.

Olkonin sonaye iiassisalorinin foaliyyatindo miisahido olunan inkisaf meyllori,
onlarin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislonmasine, bazar mdvgelarinin
mohkomlonmasine, tmumilikde 6lko iqtisadiyyatinin inkisafina ¢ox ciddi tosir
gOstormisdir.

Hal hazirda ayri-ayri Olkolorin diinya iqtisadi sistemino integrasiyasi
qac¢ilmazdir. Bels bir saraitds har bir 6lkanin Xarici ticarati onun inkisafinda miithtim
rol oynaywr. Olkenin idxal vo ixrac omoliyyatlar1 arasinda optimal nisbatin
formalasmasi onun inkisafi ii¢iin ¢ox miihiim shamiyyat kasb edir. Buna oxsar olarag
sahibkarliq subyektlorinin biznes faaliyyati 6lkonin xarici ticarat dovriyyasini, onun
strukturunu vo dinamikasim1 formalasdirir, o da 6z novbasinds 6lkanin iqtisadi
inkisafi tiglin giiclii zomin yaradir. 2000-2016-ci illordo Azarbaycanda xarici ticarat
dovriyyasinin dinamikasini 2.2. sayli cadvalds nozordon kegirak:

Cadval 2.2.
2000-2016-c1 illordo Azaorbaycanda xarici ticarot
dovriyyasinin dinamikas1 (MIn ABS dollari) (5)

[llor Xarici ticarat Idxal [xrac Saldo
dovriyyasi
2000 2917.3 1172.1 1745.2 573.1
2005 8558.4 4211.2 4347.2 135.9
2010 33160.7 6600.6 26560.1 | 19959.5
2013 43551.2 10712.5 32838.7 | 22126.2
2016 21650,8 8532,4 13118,4 | 4586,0

Son illordo Azorbaycanin xarici ticarot dovriyyasindo miixtalif meyillor
miisahido olunur. artmaqgda va genislonmokdadir. Bununla bels, 2016-c1 ildo 2013-cii
illo miiayisodo xarici ticarot dovriyyesi iki dofo azalmigdir. Azorbaycanin xarici
dovlatlarlo ticarat olagolorinin strukturunun tohlili gorarik ki, uzaq xarici 6lkalorlo
ticarat olagalori asason ixrac yoniimlii, MDB 6lkalori ilo iso idxal yoniimliidiir.

Codvalo nozor salsaq gorarik ki, 2000-2016-c1 illordo Azorbaycanda xarici
ticarot dovriyyasi 7.4 dofs artaraq 2.9 mlyard dollardan 21.7 mlyard dollara gador
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yiiksalmisdir. Homin dovrds respublika tizro idxalin hacmi 7.3 dofo, ixracin hacmi
1So 7.5 dofo artmisdir. 2000-ci ildo xarici ticarot dovriyyasi lizro saldo miisbot 573.1
milyon ABS dollar1 oldugu halda, artiq 2016-c1 ildo caldonun moblagi xeyli doracada
artaraq miisbot 4586.0 milyon dollar olmusdur. Umumi xarici ticarat dévriyyasinda
ixracin xiisusi ¢okisi 2000-ci ildo 59,8%, 2016-c1 ildo iso 60.6% olmusdur. Ixracin
dovriyyasindo xam neftin xiisusi ¢akisinin tohlilina asaslanaraq geyd etmok olar ki,
respublikada xarici ticarat dovriyyasinin strukturunu genastboxs hesab etmok olmaz.
Xarici ticarat foaliyyatinin idxal yoniimlii olmas1 6z névbasinds 6lks iqtisadiyyatinin
imumi inkigafina da monfi tasir gostorir. Demoli 6lko igtisadiyyatinin ixrac yoniimlii
sahaloarinin inkisafina xiisusi diggot yetirilmalidir.

Sahibkarliq subyektlarinin xarici bazarlara ¢ixigi asason onlarin istehsal etdiklori
mohsullarin ragabstgabiliyyatlilyindan, totbiq etdiklori marketing strategiyalarindan
asil1 olaraq miimkiin olur. Belo ki, xarici bazarlarda biznes faaliyyatini hoyata kegiron
sahibkarliq subyektlori taninmig brend mohsullarla ragabat aparmaq iigiin keyfiyyatli
Va . ragabatgabiliyyatli moahsul istehsal etmok moacburiyystinds olurlar.

Sahibkarliq subyektlorinin beynalxalq rogabat soraitinds foaliyyat gdstarmasi
onlar1 ragabatgabiliyystli olmagla yanasi innovasiyali inkisaf strategiyalarini totbiq
etmayas sévq edir.

Firmalar 6zlorinin xarici ticarat tizro marketing strategiyalarini hayata kegeraran
tokco mohsullarinin deyil 6zlorinin do raqabatqabiliyyatliliyini tomin etmoya soy
gostarirlor. Bu zaman innovasiya faaliyystini hoyata kecirmok, texnoloji proseslori
tokmillagdirmak, yeni mohsul yaratmaq haqqinda gerar gobul etmok lazim golir..
Miiassisa bu ciir todbirlori hoyata ke¢irmok imkanina malik oldugda tmumi
inkisafini tomin etmok imkani oldo edir.

Umumiyyotlo qeyd etmok lazimdir ki, o miiassisolor xarici bazarlarda
miivoffoqiyyat qazanirlar ki, onlar avvoallor 6z 6lkolorinin daxili bazarlarinda kaskin
roqabot soraitinds miivoaffoqiyyat qazana bilmislor. Buna iso 9sason innovasiya

yoniimlii inkisaf strategiyalarini totbiq etmoklo nail olmaq miimkiindiir. Sahibkarliq

37



subyektlorinin innovasiya aktivliyi no godor yiiksok olursa, onun yenilik yaratmaq
imkanlar1 da bir o godor genis olur..

Firmalar innovasiya foaliyyatini hoyata kegirorkon ilk novbodo strateji
moqsadlorini miioyyonlosdirirlor vo bununla yanasi, eyni zamanda otraf miihit
amillorini do genis tohlil edirlor.

Son illordo Azorbaycanda sonaye miiassisalorinin innovasiya aktivliyinin
Soviyyosinin asagl olmast da 6z novbasinds innovativ inkisafin tomin olunmasina
monfi tosir gostormisdir.

2010-2015-ci
foaliyyatini codval 2.3-do nazardon kegirak (6).

illordo  Azorbaycanin sonaye miiossisalorinin  innovasiya

Codval 2.3.
Azorbaycanin ayri-ayr1 sonaye saholori tizro 2010-2016-ci illordo

innovasiya mahsulunun hacmi (Min manatla )

Ohoamiyyatli dayisikliklora moruz qalmis vo ya
yeni totbiq olunmus mahsul
2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2016
Biitiin sanaye o ciimladan: 4384 | 13163 | 23052 | 11634 | 12319 |35747
Madoang¢ixarma sonayesi - 2073 | 396 326 - 1129,6
Emal sanayesi: ondan: 4384 | 11090 | 22656 | 11308 | 12319 | 35617
Icki istehsal - 3500 | 18200 - - -
Toxuculug - - - 8933 - | 12844
Agac emali vo ondan
hazirlanan moahsullar - 498 - - - -
Kimya sonayesi - - 3049 465 - | 522,4
Tikinti materiallar - - - 1159 6586
Kompyuter va digor elektron
avadanliglar istehsali - 5681 20 - - -
Masin va avadanhgqlar | 1262 820 238 - | 1749
istehsali
Masin  vo  avadanliglarin
qurasdirilmasi va tomiri 1311 | 1295 | 497 512 - -

Coadvala nozar salsaq gorarik ki, respublikanin ayri-ayr1 sonaye saholori tizra
yeni yaradilan vo ya ciddi doayisikliklora maruz galan mohsul istehsalinin hacmi
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baxilan dovrdo ciddi suratdo goxalmigdir. Biitiin sonaye iizro innovasiya mohsulunun
hacmi 2010-2016-c1 illards 4384 min manatdan 35747 min manata gador ¢oxalmus,
8.2 dofo artim bas vermisdir. Homin artim demok olar ki, emal sanayesinin hesabina
yaranmigdir

Cadvaldon goriindiiyii kimi innovasiya mohsulunun istehsali 2010-2016-c1
illordo osason emal sonayesinin hesabma miimkiin olmusdur. Emal sonayesinin
daxilinds iso ayri-ayr1 saholor {izro innovasiya moahsulunun hocmi miixtalif illordo
forgli soviyyado formalagsmisdir. Bununla belo geyd etmok lazimdir ki, son illords
ohomiyyatli doyisiklikloro moruz qalmis vo ya yeni totbig olunmus mohsul
istehsalinin artim tempinin yiiksok olmasina baxmayaraq hocmi 0 godor do boyiik
olmamuisdir.

Baxilan dovrdo Azarbaycanin sonaye miiassisalorinda tokmillosdirilmis mahsul
istehsal1 tizro bir godor forgli meyllor miisahido edilmisdir. cadval 2.4-do nozordon
kecirak (6). Codval 2.4.

Azarbaycanda2010-2015-ci illardos igtisadi faaliyyat novlari tizra

Innovasiya mohsulunun hacmi (Min manatla)

Tokmillosdirilmis mohsul

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2016
Sonaye-comi 2029 | 14403 | 1045 | 883.1 | 1118 | 540,9
Madangixarma sonayesi - 10430 | 235.8 - -
Emal sonayesi ondan 2029 | 3973 | 809.3 | 883.1 | 1118 | 540,9
Toxuculug sanayesi 1717 - - - - -
Agac emali - 850,5 - - - -
Kimya sonayesi 311,4 | 1969 | 23,3 | 40,7 - -
Kompyuter va digor elektron
avadanliglarin istehsali - 1044 - - - -
Masin  vo  avadanliglarin - 105,9 | 686,2 | 798,3 - 5248
istehsali

Umumi sonaye iizro tokmillosdirilmis mohsul istehsali baxilan illor iizro
miixtalif saviyyslorde formalasmisdir. 2011-ci ildo avvalki ilo nisbston 7.1 dofs artim

olmus, sonraki illords iso ciddi surotdo azalma bas vermisdir. Bunun asas sabobi

39



2011-ci ildo madongixarma sonayesinds 10.4 miIn.man moblogindo tokmillosdirilmis

mohsul istehsali olmusdur

Codvoaldon aydin sokildo goriintir ki, 2011-ci ili ¢ixmaq sortilo galan illords

tokmillasdirilmis mahsul istehsali asasan emal sanayesinds bas vermisdir.

Azorbaycanda innovativ inkisafi xarakterizo edon osas gostaricilordon biri do

sonayedo texnoloji innovasiyalara c¢okilon Xarclorin saviyyasi gostoricisidir. Bu

gostorici eyni zamanda miisssisalorin ragabatgabiliyyatliliyinin formalasmasinda

texnoloji innovasiyalarin rolunu da Xarakterizo edir. Respublikada investisiyalarin

tiplorina goro sonayeds texnoloji innovasiyalara ¢okilon Xarclorin dinamikasini va

strukturunu cadval 2.5-ds nazardan kegirak:

Cadval 2.5.

2005 — 2016 cr illar tizra Azarbaycan sanayesinds faaliyyat névlari vo maliyya
monbalori tizra texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclar (6). ( Min manatla)

2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2016

Biitiin sonaye: 53273 | 8139 | 31589 | 9326 | 13877 | 27929
-miiassisalorin 6z vasaiti 4060 | 3584 | 22996 | 9174 | 12377 | 14387
-dovlat bidcasi 43026 - 8593 - 551,2 -
-buidcadan kanar fondlar 1619 - - - - 11808
-sair 4568 | 4555 - 151,8 | 949,1

Madoangixarma sonayesi: 43892 | 4,8 6929 | 778,4 | 8197 | 179,6
-muassisalorin 6z vasaiti 866,6 4.8 692,9 | 778,4 | 8197 | 179,6
-dovlot budcasi 43025 - - - - -
Emal sonayesi: 8573 | 8128 | 29319 | 8083 | 4066 | 27744
-muassisalorin 6z vasaiti 2384 | 3573 | 20726 | 7931 | 2566 | 14102
-dovlat bidcasi 0,2 - 8593 - 551,2 -
-biidcadan kanar fondlar 1619 - - - - 11808
-sair 4569 | 4555 - 151,8 | 949,1

Qida mohsullarinin istehsali: 3422 | 690,6 | 782,8 | 2706 | 997,4
-miiassisalarin 6z vasaiti 1794 | 263,3 | 782,8 | 2706 | 997,4 -
-biidcadan konar fondlar 1619 - -
-sair 9,0 427,3

Icki istehsalr: 461,6 - 13800 | 2070 | 136,0 | 1911
-muassisalarin 6z vasaiti 461,6 - 13800 | 2070 | 136,0 | 1911
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Tutin moamulatlarinin

istehsali: - 166,9 | 157,8 - - -
-muiassisalarin 0z vasaiti - 166,9 | 157,8 - - -

Neft mohsullarinin istehsali: - 1635 | 5378 | 2618 | 551,2 -
-muiassisalarin 6z vosaiti - 1635 | 5378 | 2618 - -

Kimya sonayesi: 38,8 | 177,6 - 4494 | 532,8 | 180,7
-muiassisalaorin 6z vosaiti 38,8 - - 4394 | 532,8 | 180,7
-dovlat biidcasi - 177,6 - - - -

Masin va avadanhglarin

istehsali: 57,2 0,7 196,8 | 130,0 | 113,5 | 8228
-muiassisalarin 0z vasaiti 57,2 0,7 196,8 | 97,8 | 1125 | 8228

-sair 32,2 1,0 -

Umumilikdo senaye {izro texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclorin on yiiksok

saviyyasi 2005-ci ildo 53.3 mIn manat mablogindo olmusdur ki, onun da 80.8%-i
illords

saviyyasindo artib-azalma meyillori

dovlot biidcosinin  payma diislir. Sonraki texnoloji  innovasiyalarin

maliyyalosdirilmsi  xarclarinin miisahido
olunmugdur. 2010-2016-c1 illorde tmumi xarclorin torkibinds miisssisalorin 6z
vosaitlori daha c¢ox tstiinlik toskil etmisdir. Texnoloji innovasiyalara ¢oakilon
xarclorin ¢ox hissasi 2013-cii il istisna olmaqla emal sonayesins yonaldilmisdir.
Aparilan tohlil osasinda gqeyd etmok miimkiindiir ki, Azorbaycanda sonaye
miiassisalarinin innovasiya faaliyyatini gonastboxs hesab etmok olmaz. Bels ki, ham
ohamiyyatli doyisikliklora moruz galmis va ya yeni totbiq olunmus mahsul, ham do
tokmillosdirilmis mohsul tizro istehsalin hocmi ¢ox asagi saviyyado olmusdur.
Bununla bels son illorda Azarbaycan iqtisadiyyati siiratlo inkisaf etmoaya baslamisdir

Ki, bu da asasan digar amillorin tosiri altinda bas vermisdir.
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2.3. Miiassisanin innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasinin
marketinq metodlar

Innovasiya potensiali 61ko Vo miiassiso saviyyasinda texnoloji vo sosial-igtisadi
doyisikliklora hazir olma imkanlarin1 xarakterizo edir. Olko saviyyssindo innovasiya
potensiali milli sorvet Kkimi qiymatlondirilir. Innovasiva potensiali innovasiya
foaliyyatini hoyata kegirmok tiglin zoruri olan miixtalif név resurslarin, o ciimladan
maliyyos, material-texnoloji, innellektual, elmi-texniki digar resurslsrin movcudlugu
ilo xarakterizo olunur.

Innovasiya potensiali sahibkarliq subyektlorinin innovasiya aktivliyini
mioyyonlosdirir, onlarin innovasiya yaratmaq vo onu praktikaya totbig etmok
gabiliyyatini gostorir, miiassisSonin innovasiyali inkisafi li¢lin zomin yaradir.
Innovasiya potensiali iki osas mosaloni éziindo birlosdirir — sahibkarliq potensialini
vo elmi-texniki potensiali. Sahibkarliq potensiali istehsal-texnoloji proseslori
doyisdirmoak,innovasiya mohsulunun istehsal-satis proseslorini  somorali sokildo
hoyata kec¢irmok imkani ilo Xarakteriza olunur.

Elmi-texniki potensial innovasiya potensialinin bir hissasi olmagqla 6ziindo
innovasiya yaradilmasinin elmi-texniki imkanlarini, elmi-todgigat vo tocriibo-
konstruktor iglarinin hoyata keg¢irilmosi imkanlarin1 xarakterizo edir.

Miiassisonin innovasiya strategiyasinin magsadlari va realizasiya imkanlari
onun potensialinin voziyyati vo xarici mithito uygun golmasi ilo miioyyan olunur.

Miiossiso  potensialinin  vo xarici miihitin uygun goidiyi va nisbaton
balanslasdirildig1 soraitdo foaliyyatini geniglondirmok mogsadini qargiya qoya bilor.
Bu halda strateji planlasdirma ragabat tistiinliiyiiniin alda edilmasina xidmat gostoarir,
miiassisa  mohsulun  keyfiyyatinin  yiiksoldilmasi strategiyasini  hoyata kegirir,
ragabatgabiliyyatliliyini 6yranir, real vo potensial alicilarin imkanlarini tohlil edir.

Praktikada bozi hallarda miiassisonin innovasiya potensiali otraf miihit soraiti ilo
diiz golmir. Bazon miiassisa yiiksok saviyyada elmi — texniki nailiyyst qazanir , lakin

onu miimkiinlosdirmays imkan veran sorait olmur.
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Bozon iso tarsino olur. MiiossisSo bazarda yiiksok tolobatin olmasina
baxmayaraq, onu 6domoya imkan veron tokliflo ¢ixis edo bilmir. Belo hallarda
innovasiya (orarlarmin gobul olunmasinda marketingin rolu hoddon artiq artir,
miiassise innovasiya foaliyystindo marketing strategiyalarindan daha genis islatmoya
can atir.

Miiassiso qarsiya qoydugu moQsads uygun olaraq innovasiya strategiyalarini
totbig edorkon malik oldugu resurs potensialina xiisusi diqqet Yyetirmolidir,
Miiassisonin innovasiya potensiali innovasiya qorarlarinin gobuluna tasir gostaran
vacib amillordon biridir.

Miiassisalarin innovasiya foaaliyyatinin hoyata kegirilmasinda vo onun innovasiya
potensialinin giymatlondirilmasinds strateji planlasdirilmanin shomiyyati vo rolu
getdikco artir. Miiassisada strateji planlagdirilmanin hoyata kegirilmasi mahsulun
hoyat dovraninin tohlilino asaslanir. Aparilan tohlilin naticalorine uygun olaraq
miivafiqg marketinq strategiyalar1 secilir vo totbiq edilir.. Miiassisa innovasiya
mohsulunun yaradilmasi vo realizasiyasi haqqinda gorar gobul edarkon mohsulun
hoyat dovraninin bohran moarhalasine daxil olmasini osas gotiiriir. Miiassisa bohran
morhalasina daxil olan mohsul haqqinda iki istigamatda qorgr gebul etmali olur. Bir
halda mahsulu tokmillasdirmok haqqinda, digar halda iss, onu istehsaldan ¢ixarmaq
va yenisi ilo avaz etmak haqqinda qgoarar gabul edir. Miiassisa innovasiya foaliyyatini
hoyata kegirmok haqqinda qoarar gobul edarkon 6ziiniin innovasiya potensialini tahlil
edir, giymatlondirir. Ciinki, mahz innovasiya potensialinin mévcudlugu miiassisaya
innovasiya Qorarlari gobul etmoys, mohsul ¢esidini tokmillogdirmaya, resurslarin
somarali sokildo bolisdiiriilmasini hoyata kegirmoya imkan verir.

Miisssisonin innovasiya potensialinin formalasmasinda vo nnovasiya faaliyyati
haqqinda qorarlarin gobul edilmasinds, innovativ inkisaf strategiyalarmin
secilmasinds otraf miihit amillori giiclii tosiro malikdir. Belo ki,otraf miihitdo bas
veran dayisikliklor miiassisalorin innovasiya faaliyyati {izro genis imkanlar yarada

bilir vo miiassiso belo imkanlardan somarali sokildo istifado etmoys ¢alisir. Otraf
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miihit amillori eyni zamanda miioassisanin innovasiya foaliyystinds tohliikalor do
yaradir vo miiossisa bels tohliikalordon qorunmaga calisir.

Miiassisa innovasiya potensialini qiymoatlondirarkon vo innovasiya foaliyyati
haqqinda qorar Qobul edorkon xarici miihito uygunlagsmaga c¢alisir, rogiblora
miinasibatdo 6zilinlin bazar movqgeyini formalasdirir, bu zaman miixtalif xarakterli
marketing strategiyalar1 totbiq edir. Biitiin bu masaloalor strateji planlasdirmanin torkib
hissasi, bir istigamai kimi ¢ixis edir.

Miiasir dovrde firmalarin  oksSoriyyati innovasiya foaliyyatinin hoyata
kecirilmoasindo Vo potensialinin qiymotlondirilmosindo strateji planlasdirilmanin
ohamiyyatini vo rolunu xiisusi qiymatlondirirlor. Bunun da bir sira sobablori
movcuddur. Beloa ki, amtas bazarinda ragabatin kaskinlogsmasi, elmi texniki taragginin
stiratli inkisafi miiassisalori innovasiya foaliyystini hoyata kegirmoayo vadar edir. Bu
da 6z novbasindo strateji planlasdirmani hoyata kegirmoayi asaslandirir. Eyni zamanda
innovasiya foaliyyatindo todqgiqatlarin vo islomalorin hoyata kegirilmasine, bu
moagsadls innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasine zarurat yaranir.

Miiassisada strateji planlagdirma zaruri moelumatlarin toplanmasina va tahliling,
marketing todqgiqatlarin hoyata kegirilmosing, miixtolif marketing metodlarindan
istefado edilmoasina asaslanir. Biitiin bunlarda 6z névbasinds bazar miihitinin daima
nozarat altinda saxlanilmasini vo zoruri hallarda marketing todgigatlarinin hoyata
kecirmmasini tolob edir.

Nozoro alsaq ki, miiasir diinya iqtisadiyyati siiratlo doyisir vo onda bas veran
doyisikliklor milli iqtisadiyyatlara da 6z ciddi tesirini gostorir, belo bir soraitdo
miiossisalor do 6zlorinin bazar davraniglarini doyisdirmaya, bazarin toloblorine uygun
olaraq foaliyyst géstarmaya calisirlar. Bu baximdan miiassisalorin innovativ inkisaf
strategiyalar1 elo hazirlanmalidir ki, zoruri hallarda onlar1 doyisdirmok va ya yenisi
ilo avoz etmok miimkiin olsun.

Miiassisalorin nnovativ inkisaf strategiyalari strateji planlagdirmanin torkib
hissasi kimi islonib hazirlanir, innovasiya potensialinin genis tahlili asasinda hoyata

kegirilir, Bu proses 6ziindos ii¢ marhaloni birlagdirir. N.V. Kalenskaya innovasiya
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strategiyasinin islonib hazirlanmasinin ti¢ marholali sxemini asagidak: sokildoki kimi

gostormisdir (18. 5.159).

Strategiyanin Strategiyaya forma Qiymatlondirms va
formalagdirilmasi verilmosi nozarat

Sokil 2.3. Strategiyanin iglonib hazirlanmas1 marhalolori

MiiassiSonin innovasiya strategiyasinin iglonib hazirlanmasi kollektivin hor bir
lizviino aydin olan sokildo {imumi mogsadinin miioyyanlosdirilmasi ilo baslanilir,
xarici miihitlo, bazarla va istehlak¢ilarla slagonin formalasmasinda xiisusi shamiyyat
kash edir.

Miiassisada strateji planlagdirma digar sahalor kimi innovasiya faaliyyatini do
ohato edir, daxili vo xarici mihit amillarinin darin tohlilina asaslanir, miiassisanin
innovasiya potensialinin giymatlondirilmasinds marketing metodlarindan istifadoani
do 6ziindo birlosdirir.

Miiossisonin  innovasiya potensialinin giymotlondirilmosindo on vacib
sortlardan biri amtas bazarinda rogabstin mévcudlugu va ragabat soraitinin darindon
tohlil edilmasidir. Bazarin rogabst miihitini miiayanlosdirmok maqgsadilo bir sira
todgiqatlarin hayata kegirilmasi magsadsuygun hesab edilir:

- rogiblorin bazar mévqeyinin va ragabat strategiyalarini qiymatlondirilmasi;

- otraf miithit amillorinin miiassisaya Vva ragiblara tasirini miiayyanlogdirmok;

- rogiblorin innovasiya foaliyyati  haqqinda molumat oldo etmak, onlarin
innovativ inkisaf strategiyalarindan xabordar olmag.

Ragiblorin foaliyyatinin giiclii vo zaif toraflorinin, innovasiya potensialinin vo
innovativ inkisaf strategiyalarinin dyranilmasi vo onlarin miiassisomnin gdstaricilori
ilo miigayiso olunmasi diizgiin rogabat strategiyasini formalasdirmaga, strateji
planlasdirmani daha somorali sokildo hoyata kegirilmaya imkan verir. Miiassisalor
innovasiya potensialina vo aktivliyina géra bir-birindon ciddi suratds forglonirlor. Bu
baximdan onlarin totbiq etdiklori innovasiya strategiyalar1 da xeyli forglonir.

Miiossiso innovasiya potensialini qiymotlondirorkon o6ziiniin giiclii vo zoif
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toroflorini tohlil edir, aragdirir. Bu moagsadls situasiyali tohlildon istifads edilir.

Situasiyalr tahlilda, osason, SWOT-analizdon istifado edilir vo onun vasitosilo
marketingin makro vo mikromiihit amillori tohlili hoyata kegirilir, otraf miihitdo bas
veron doyisikliklor, onlarin osasinda miiossisonin garsisina ¢ixan tohliikolor vo
imkanlar, eyni zamanda miiossisonin foaaliyyatinin zoif vo giicli toroflori
mioyyanlosdirilir. Tohliiko vo imkanlar asason makromiihit vo miiossisodonkonar
mikromiihit amillorinin tosiri noticosindo yaranir, miiossisonin zoif vo giiclii toroflori
iso miiossisadaxili amillorin vo gostaricilorin tohlili asasinda miioyyanlasdirilir. Belo
tohlil miiassisaya imkan verir ki, 6ziiniin giiclii taraflorindon raqiblarin zaif toraflorine
qarsi istifada etsin, miivafiq tadbirlor plan1 hazirlayib hayata keg¢irsin.

Imkanlar dedikdo, sahibkarliq subyektinin biznes foaliyyatinin somoraliliyinin
artirtlmasmi tomin edon otraf miihit amillori basa disilir. ToAliikaolors iso otraf miihit
amillorinin miiossisonin foaliyyotino monfi tosiri basa diisiiliir. Miiossiso bu zaman
miivafiq todbirlor hoyata kecirs bilmodiyi halda hamin tosirlor onun faaliyyati {igiin ciddi
problemlor yaradir. Imkanlarin va tohliikalor asason makromiihit amillarinin tesiri altinda
meydana golir.

Toahliike vo imkanlarin miisyyanlasdirilmasinds onlarin agkarlanmasi va diizgiin
qiymatlondirilmasi miithiim ohomiyyot kosb edir. Miiassisalor tohlilko vo imkanlar
yaradan amillorin homin mosalalor {izro ayr1 — ayriligda siyahisini tortib edirlor vo
onlarin hor birinin tohlilini hoyata kecirirlor. Bu masaloalor {izra gorar gobul edon
soxsin bazon subyektiv yanagmasi vo gorar gobul etmosi movcud olur. Belo hallarin
bas vermomasi iiglin menecerlor vo ekspertlor otraf miihit amillorindo bas veron
dayisikliklari daima izlomays va onlar diizgiin qiymatlondirmaya ¢alisirlar.

Imkanlar vo tohliikolor xarakterizo etdiklori gostoricilora goro tosniflosdirilirlor.
Bu zaman asas digqger yaranan imkanlarin calbedicilik saviyyasina vo ugur gazanma
ehtimalina yetirilir.

Miiossisolor imkan vo tohliikolori tohlil edorkon miiossisodaxili amillora do
xuisusi diqqget yetirirlor. Bu zaman miiassiso 6ziiniin giiclii vo zoif toroflorini aragdirir,

giiclii toraflorindon faydalanmaga g¢alisir, zoif toroflorini iso giiclondirmok magsadilo

46



miivafiq todbirlor hoyata kegcirirlar.

Belaliklo, hoyata kegirilon SWOT-analiz asasinda marketingin makro vo mikro
miuhit amillorinin, roqabot miihitinin, malik oldugu resurslarin vo digor amillorin
uzlasdirilma va slagalondirmasi hayata kegirilir.

Biznes-portfelin  tohlilinin osas moqsadi daha perspektivli  faaliyyat
istigamotlorini miioyyonlosdirmokdon ibarotdir. Bu zaman miixtolif tohlil metod-
larindan istifado edilir. Bu metodlardan on genis sorh olunani «Boston Consulting
Group»-un igloyib hazirladig1 «artim tempi vo bazar payi» metodu hesab olunur. Bu
metodla yanasi  «General Electric» firmasi ilo «Mckinsey & Co» konsalting
firmasinin  birlikds hazirladigt «bazarin colbediciliyi va firmanin movgeyi»
metodundan da biznes-portfelin tohlili prosesindos genis istifads olunur.

BCG miiassisonin har bir foaliyyst ndviinii qiymatlondirmok mogsadi ilo iki
gostaricidon: homin foaliyyot novii {izro bazarin artim tempi vo homin foaliyyot
ndviiniin nisbi bazar pay1 gostaricisindon istifado edirlor. Bazarin artim tempi faaliy-
yot novil lizro miiossisonin  marketing imkanlarinin imumilosdirilmis gostaricisi
kimi, bazar pay1 iso onun bazar imkanlarini1 xarakterizo edon gostorici kimi istifado
edilir. Hor bir gostarici iki qiymotlo: yiiksok vo asagi qiymotlo qiymatlondirilir. Bu
gostaricilordon vo onlara verilon ballara uygun olaraq miiassisonin ayri-ayri foaliyyot

istiqamatlori 4 kvadratdan ibarst matrisada yerlosdirilir.

Bazar pay1
viiksok asagi

Ulduzlar Problemli usaqglar

asagi

Sagmal inaklor Qapan itlor

Bazarin artim tempi

Sakil 2.4. BCG-nin “bazar payi/artim tempi”
Biznes faaliyyatina yeni baslayan miiassisalor adaton inkisaf tempi yiiksak, lakin

bazar pay1 asag1 olan faaliyyat novii ilo mosgul olmaga iistiinliik verirlor. Miiassisa bu
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halda «problemli usaqlar» kvadratinda foaliyyat gostormok barado gorar qobul edirlar.
Miisssisalor ¢aligirlar ki, daha iistiin bazar movqgeyino malik olsunlar. Bu faaliyyot
novii ilo mosgul olmaq yiliksok risk tolob edir vo bu zaman tohliikolor vo imkanlar
eyni soviyyado yiiksok olur. Bu foaliyyat novii «ulduzlara» da, «gapan itloro» do
cevrilo bilor. Bu sobobdon miiossiso homin foaliyyat ndviine maliyys vosaiti ayirarkon
biitlin amillori tohlil edib arasdirir. «Problemli usaglar» kvadratinda yerloson foaliyyot
novlori ugurla inkisaf etdikdo «ulduzlaray gevrilir.

Miioyyon bir foaliyyot novii lizro satisinin hocminin artim tempi vo bazar pay1
yiiksok oldugda bu faaliyyat novii «Ulduzlara» aid edilir. Adston bu foaliyyot névlori
lizro miuossiso bazarda lider olur. Bu mohsullar yiiksok mablogdo manfast oldo
etmoyo imkan verdiyindon raqiblordo do maraq dogurur vo miiossisa daima roqiblorin
hiicumuna moruz qalir. Buna goro do miiossiso bu mohsullarin satisindan vo bozi
hallarda, hatta digor mohsullarin satisindan alds etdiyi goalirlari bu sahays yonaldir.

«Sagmal inokloro» aid olan faaliyyat novlorindo miiossisonin mohsullarinin
satisinin arttm tempi asagi, bazar payr yiliksok olur. Miiossiso bazarda iistiin
movqeyini qoruya bilir. Homin foaliyyat istigamatlori artiq formalagmis biznes hesab
olunur. Bu faaliyyat sahalorinda riskin soviyyosi agagi olur, xarclor azalir, olds edilon
monfastin moblogi artir.

«Qapan itloro» aid edilon foaliyyot ndvlori problemli bizness aid edilir. Cilinki
bu foaliyyot istiqgamotlorindo biitiin  gostoricilorin  olur. Homin faaliyyot
istigamatlorindon firma demok olar ki, monfast oaldo etmir, yada osldo etdiyi monfoot
¢ox cilizi olur. Bozon iso miiessiso Umumiyyatlo ziyanla isloyir. Bu sobabdon
miuossiso homin foaliyyot ndviindon olds edilmosi miimkiin olan monfaoti oldo
etmaya say gostorir vo homin faaliyyst ndviiniin davam etdirilmasi vo ya logv
edilmosi barada qorar gobul edir.

Bu metodun osas catismazligi iso miiossisonin marketinqg imkanlart qiymaot-
londirilorken yalniz bir amildon - bazarin artim tempi gostaricisindon istifado
edilmasidir. Lakin miiossisonin marketing imkanlarina digor ¢oxsayli amillor do tosir

gostorir.
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«General Electric» kompaniyast «Boston Consulting Group»un hazirladig
metodun gostarilon ¢atismazliglarini nozors alaraq «Mcrincey & Company» konsalting
firmas1 ilo birlikdo biznes-portfelinin tohlilinin forgli metodunu toklif edirlor. Homin
metoda uygun olaraq bazarin colbediciliyi, vo miiossisonin  bazar movqgeyi
gostoricilorinin hor biri ¢oxsayli amillor osasinda qiymotlondirilir. Homin amillorin

miimkiin variantlar1 asagidaki codvoldo verilmisdir (2.6 sayli codval).

Cadval 2.6.
Bazarin calbediciliyinin vo miiassisonin mdvqgeyinin
qiymatlondirilmosi amillori (15, s. 696)
Bazarin colbediciliyi amillori Miiossisonin movqgeyi amillori
1 | Bazarin tutumu Bazar pay1
2 | Artim tempi Mohsulun keyfiyyati
3 | Tolobin dovrililiyi Qiymaotin ragabatqabiliyyatliliyi
4 | Tolobatin mévsiimliiliyii Marketing imkanlar1
5 | Ragabatin kaskinliyi Istehsal potensiali
6 | Texnologiyanin doyisma tempi | Maliyyo resurslari
7 | Bazara daxilolma maneolori Boliisdiirmo imkanlari
8 | Miqyas effekti Satisin effektliliyi
9 | Tolob edilon kapitallagdirma Istehsal giiclorindon istifada
10 | Tonzimlomanin hiiquqi aktlar1 | Texnologiyanin soviyyasi

Bu amillarin har biri miiassisonin menecerlari torafindan, bal sistemi, masalon, 5
balliq sistem totbiq olunmaqla qiymatlondirilir vo 1-5 intervalda hor bir amils verilon
bal toplanaraq yekun com hesablanilir, alinan natico amillorin sayina bdoliinerak orta
qiymat hesablanilir. ©lds edilon homin qiymatlor bazarin colbediciliyi vo miiassisonin
movqeyi gostaricilori iizra ayriligda toplanaraq onlarin hor birinin imumi qiymati
miisyyan edilir.

Olds edilon orta gostaricilora asason hom bazarin colbediciliyi, hom do firmanin
bazar movqeyi gostoricisi asagi, orta vo ylksok soviyyayo boliinlir. Bunun osasinda
159 «bazarin colbediciliyi/miisssisanin movqeyi» matrisast 9 kvadrata boliinlir va
faaliyyat istiqgamotlori homin kvadratlarda yerlosdirilir.

Miiassisa hayata kecirdiyi hor bir faaliyyat novii lizra vo olds etdiyi orta

gostaricilora uygun olaraq, foaliyyot névlorini bu kvadratlarda yerlosdirir vo onlarin
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asasinda miiassisanin inkisaf strategiyalar1 segilir.
Miiossiso golir gotirmoyon vo perspektivi olmayan foaliyyot novlori iizro

«qaymaagin yigilmasi» strategiyasini totbiq edir vo onlara investisiya qoyulusunu

dayandirr.
Miiassisonin bazar movqeyi
yiiksok orta asag1

- X
> 3
'S é Artim Inkisaf Himaya edilmo
3
=
> £ Méohkamlondirme Himayo edilmo Investisiyadan imtina
= o
<
N
<
as = i . . .. o

o0 Himayo edilma Investisiyadan imtina

< Bi¢cim

Sokil 2.4. Bazarin calbediciliyi/miiassiSanin mévqeyi

Biznes-portfelin tohlili osasinda inkisaf strategiyasimin hazirlanmas: hoyata
kecirilir. oldo edilon qiymatlondirilmasi kriteriyalarima uygun olaraq miiassisonin
inkisafi lizro marketing strategiyalari segilir,

Miiassisonin inkisaf imkanlarinin va marketing potensialinin giymoatlondirilmasi
asasinda miiassisonin ayri ayri faaliyyat istiqgamatlori iki Kriteriyaya: 1) miiossisonin
marketing imkanlar1 vo 2) miisssisonin iqtisadi voziyyati osasinda qiymaotlondirilir.
Qeyd olunan kriteriyalar iki gostorici osasinda:- giiclii vo zoif qiymotlo
qiymatlondirilir.

Kriteriyalarin qiymatlorinin kombinasiyasi asasinda miixtolif dord strategiyadan
birindon istifads olunur: 1) artim strategiyasi 2) inkisaf vo ya logvetmo strategiyasi;
3) movcud vaziyyatin saxlanmasi strategiyast; 4) bicim va ya logvetms strategiyasi.

Artim strategiyas: 1) marketing imkanlar giiclii, lakin bazar mévqeyi zoif olan
vo 2) hom marketing imkanlari, hom do bazar movqgeyi giiclii olan faaliyyot

istigamatlori iizra totbiq olunur. Homin strategiyani totbiq etmoayo qgorar veron firma
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bazar movgeyini qoruyub-saxlamaq, bazarda liderliyini qorumaq vo ya liders
cevrilmok mogsadi ilo uzun dovrii ohato edon perspektivli strateji mogsodloro daha
cox lstiinlik verir, bu mogsodlo homin foaliyyot istigamotlorino olavo investisiya
aylIrir.

Movceud vaziyyatin qorunub saxlanmast strategiyasini tatbiq edon firma bazar-
daki mévqeyini qorumaq mogsadils faaliyyat névlerine mahdud migdarda investisiya
goyur vo bunun vasitasilo miiossisonin bazar liderliyi qorumaga calisir.

Bicim (va ya mahsulun yigilmast) strategiyasi foaliyyot noviiniin inkisaf etdiril-
mosing investisiya qoyulusunun dayandirilmasini, onun hoyata kegirilmasina ¢okilon
xorclorin azaldilmasim1 vo bunlarin sayssindo qisamiiddatli yiiksok monfost oldo
olunmasini tomin edir.

Lagvetma strategiyasi. Boazi hallarda miiossisonin elo foaliyyst istigamatlori olur
ki, onlar iizro biitlin gostoricilor asagi soviyyado olur. Homin faaliyyat ndvlori

milossisoya ziyanla basa golir. Bu halda miiossiso logvetmo strategiyasini totbig edir.

Bu halda investisiya qoyuluslari vo digor marketing todbirlorino ¢okilon xarclor
dayandirilir, miiossiso bu foaliyyot istigamotlorindon oldo edilmosi miimkiin olan
golirlori gotiirmays calisir, homin saha iizro biznes foaliyyatinin logv edilmasini
nazorda tutur.

Beloliklo matrisasinin hor bir kvadratinda yerloson biznes ndvlori {i¢lin miiossi-
sonin strateji vazifalorinin va resurslariin boliisdiiriilmasinin miiayyan prinsiplari
movcuddur. Bu prinsiplor menecerlora bir sira marketing todbirlorini daha somorali
sokilds hoyata kecirmoya imkan verir. Bela todbirlors asagidakilar aid etmok olar:

- movceud resurslarin firmanin colbedici faaliyyat istigamatlorine yonaldilmasi;

- firmanin bazar mévqeyinin yaxsilagdirilmas1t magsadilo maliyys resurslarinin
colbedici bazarlara yonaltmali;

- firmanin somorali olmayan faaliyyat istigamotlorinin dayandirilmasina dair
qorar qabul edilmosi.

Miiossiso  soviyyosindo marketing planlasdirilmasinin  strategiyanin

realizasiyast marhalasinds> hazirlanmig —strategiyanin  neco vo kimlor torafindon
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hoyata kegirilocoyi, onu hoyata keciron soxslorin mosuliyyati, hansi hadisslorin
harada bas vera bilmosi vo bu hadisalorin naticolorinin miisssisonin faaliyyatindo
nozoro alinmasi {i¢iin hansi iglorin no vaxt yerino yetirilocoyi masalolori hall olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, marketing strategiyasinin realizasiyast onun tortib
olunmasinin naticasi olsa da passiv proses yox, aktiv proses hesab olunur, firmanin
biznes faaliyyatinin somaraliliyina ciddi tosir gostarir.

Demoli, bazarin tolobino uygun golon strategiyanin hazirlanmasi miiossisonin
ugurlu biznes foaliyyati {i¢iin asas saort hesab olunsada, kafi sorti hesab edilmir. Osas
maosalo strategiyanin diizgiin hoyata kegirilmasidir.

Demoli, bazar soraitino uygun olan strategiyanin hazirlanmasi ilo onun
realizasiyasinin  diizgiin  olagolondirilmasi  miiossisonin bazar foaliyyatinin
effektliliyinin zoruri vo kafi sortidir. Buna goroa do onlar arasindaki slageonin
qurulmas1  soviyyasi miixtolif noticolor vero bilir. Bunu dyronmok mogsadi ilo
miiossisolor hazirladiglar strategiyani sorfali va sorfali olmayan strategiyaya, hoyata
kecirilmasini 159 pis va yaxsi realizasiyaya aid edirlor.

Miiossisonin foaliyyot gostordiyi miihitdo daima doyisikliklor bas verir vo bu
miihitds bas veran istonilon dayisiklik onun faaliyyatine miixtalif istiqgamatlordas tosir
edir. Buna giro do miiossiso hoyata kecirdiylr marketing foaliyyati iizorindo daimi
nozaroti hoyata kecirir, miiossisonin nozarat sistemini formalasdirir vo totbiq edir.
Miiassisonin totbiq etdiyi nazarat sistemi illik nozarsti, operativ nozarati vo strateji
nozarati 6ziindo birlosdirir.

Miiassisa malik oldugu innovasiya potensiali asasinda innovativ inkisafin
mogsadlorini  miiayyanlosdirir. Magsadlora uygun golon miivafiq marketing vo
innovasiya strategiyalar1  totbiq edilir. Sahibkarliq subyektlori totbiq etdiklori
innovasiya strategiyalarini biitiin hallarda marketing baximindan giymatlondirmaya
calisirlar. Belo yanasma miiossisalora totbiq etdiklori strategiyalarin samaraliliyini
giymatlondirmoaya imkan verir.

Tosarriifat subyektlori innovasiya potensialini giymotlondirarkon otraf miihit

amillorini tohlil etmokls yanasi marketing metodlarindan da genis istifads edirlar ki,
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bu da innovativ inkisaf strategiyalarmi diizglin se¢moyo, miassisalorin

rogabatgabiliyyatliliyini va bazar mévqgeyini méhkomlondirmoys imkan verir.
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Fasil 3. Sahibkarhq subyektlarinin innovativ inkisafinda
marketingdan istifadanin takmillasdirilmasi
3.1. Marketing yanasma asasinda sahibkarhq subyektlarinin faaliyyatinda
innovasiya inkisaf strategiyalarimin tatbiqi

Sahibkarliq subyektinin inkisafi onun innovasiya foaliyati tizro gobul etdiyi
gorarlar va hazirlayib hoyata kecirdiyi programlar asasinda formalasir ki, bunlar da
6z novboesinda resurslardan somorali istifads edilmasini, risklori vo imkanlar1 nazordo
tutan marketinq strategiyalarina osaslanir. Strategiyanin vo gobul edilon gorarlarin
diizgiinliiyii miiossisonin inkisafin1 tomin edon osas sortlordon biridir. Sahibkarliq
subyektlarinin miivoffaqiyysti vo ugursuzluglari onlarin innovasiya aktivliyindan,
gobul etdiklori gararlardan va onlarin necs yerins yetirilmasindon ¢ox asili olur.

J.J.Lamben o0ziiniin strateji marketing kitabinda xiisusi olaraq gostorir ki,
innovasiyaya dair qorarlarin gobul edilmosi hom oldugca ¢atin, hom do xeyli dorocodo
risklidir. Buna baxmayaraq homin qorarlarin sahibkarliq subyektlorinin faaliyyati vo
inkisafi i¢tin rolu ¢ox boyiikdiir. EImi — texniki toraqqinin vo timumilikda sosial-
igtisadi inkisafin stirati baximindan belo gorarlarin shomiyyati vo rolu durmadan artir.
Miiasir dovrda elmi-texniki toraqqi ve texnoloji doyisikliklr ¢ox siiratlo bas verir. Bu
sobabdon do hal-hazirda yeni vo tokmillosdirilmis mohsullarin satiginin hacmi
imumi satisin yaridan ¢oxunu ohato edir. Belo bir soraitdo tosorriifat subyektlorinin
moanfaatinin hacmi do yeni mohsullardan daha ¢ox asili olur (12, s 652).

Sahibkarliq subyektlori torofindon nnovasiya strategiyasinin hazirlanmast vo
hoyata keg¢irilmasi, bu istiqgamotde idareetma gorarlarinin gobulu onlarm galirle
islomasini tomin edir, monfaatlilik soviyyasinin yiiksaldilmasine imkan yaradir. Bu
sabobdon miiassisalor bu massloys cox diqgetle yanasirlar.

Innovasiya strategiyasi qarsiligh olagoyo malik olan,sahibkarliq subyektlorinin
innovativ inkisafin1 vo roqabatgabiliyyatliliyini tomin etmoya istigamotlonan
tadbirlorin hoyata kegirilmasini nozards tutur, strateji moagsadlora nail olmaq iizra

innovasiya foaliyyati planini tortib etmoaya vo hayata kegirmoayo imkan yaradir.
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Innovasiya strategiyasinin formaiasmasi vo realizasiyasmn zoruriliyi iki osas
magsadlo miiayyanlosdirilir:

1. Resurslarin samorali boliisdiiriilmasi va istifadesi — “daxili strategiya”. Bu
halda miiossisonin foaaliyyst novlarinin tohlili vo kombinasiyasi osasinda portfel
strategiyalarinin islonib hazirlanmasi nazards tutulur.

2. Otraf miihito uygunlagmaq. Otraf miihit amillorinds bas veran doyisikliklori
nozoro almaq vo ona uygunlasmaq lazim golir. Burada rogabot iistiinliiyiiniin
giymatlondirilmasi osasinda rogabot strategiyalar1 islonib hazirlanir, miiassisanin
bazar davranis1 formalasir.

Resurslarin optimal boliisdiiriilmasi vo innovasiya strategiyalarinin segilmasinda
mohsul portfelinin matrisa metodlarindan istifado edilir. Bu zaman innovasiya
foaliyyatinin strateji planlagdirilmasi omtoonin hoyat dovraninin idaro edilmosineg
asaslanir, mahsulun har bir inkisaf morhalasindo miivafiq strategiyanin segilmasine
Vo totbig olunmasina osaslanir. Miiessisa mohsullarinin  hoyat ddvraninin
morholalorina uygun olaraq, yeni mohsullarin yaradilmasi vo bohran morholosindo
olan mohsullarin ¢esiddan ¢ixarilmasi asasinda 6ziiniin moahsul ¢esidini formalasdirir.

Bu zaman asas masalalordon biri ondan ibarstdir ki, miiassise 6ziinilin innovasiya
potensialindan neco istifado edir, resurslar vo risklor innovasiya prosesinin
moarhalalari {izra neca boliisdiiriiliir. falalalaled

Xarici miihito Uyusma zamani miassisa rogibloro vo torof miigabillora
miinasibatdo 6z movqeyini formalasdirir. Roagibloro danisigda miiassisa hiicum,
miidafia vo toglidetms strategiyalarini tatbiq edo bilar.

Torof miiqabilloro  (malgondaronlor, vasitagilor, istehlakgilar) miinasibotdo
miiossiso formalasdirmalidir ki, hansi iglori 6zii gormolidir, hansi islari isa onlarin
istiraki ilo hoyata kecirmoalidir.

Miiassisonin innovasiya strategiyasinin magsadlori vo realizasiya imkanlari
onun potensialinin vaziyyati vo xarici mithito uygun golmasi ilo miiayyan olunur.
Miiassisa, potensialinin vo xarici miithitin uygun goldiyi va nisbaton balanslasdirildigi

soraitda faaliyyatini genislondirmok mogsadini qarg¢iya qoya bilor. Bu halda strateji
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planlagsdirma rogabot {istlinlilyiiniin oldo edilmasine xidmot gostorir, miiossiso
mohsulun  keyfiyyotinin  yiiksoldilmosi ~ strategiyasim1 ~ hoyata  kegirir,
ragabatgabiliyyatliliyini giymatlondirir, real vo potensial alicilarin imkanlarmni tahlil
edir.

Bozon miiossisonin innovasiya potensiali onun foaliyystini formalasdiran otraf
miihit amillarina uygun galmir. Digar halda iso miiassisa yiiksok saviyyali innovasiya
mohsulu alds edir , lakin onu istehsala totbig etmoys baarin tolobi imkan vermir.

Bozoan iss tarsine olur. Miiassisa bazarda yiiksak talobatin olmasina baxmayaraq,
onu 6damaya imkan veran tokliflo ¢ixis eda bilmir. Bels soraitdo miiassisa tarafindan
innovasiya foaliyyatinin hoyata kecirilmasinda marketingin rolu shamiyyatli doracada
artir, marketinq strategiyalarindan daha genis aspektds istifado edilir.

Miiassisa qarsiya qoydugu mogsads uygun olaraq innovasiya strategiyalarini
totbiq edorkon malik oldugu resurs potensialina xiisusi digqeat Yetirmoalidir.
Miiossisonin innovasiya potensiali innovasiya foaliyystinin formalagsmasina va
gorarlarin gabuluna tosir gdstaran vacib amillardan biridir.

Innovasiya strategiyalar1 adoton yeni mohsul yaradilmasi ilo olagoedar olur. Hor
bir yeni mohsul yenilik doracesine uygun olarag miioyyon monada
differensiallagdirilir.

F.Kotlerin geyd etdiyi kimi, diferensiasiyalasdirma obyekti xarakterizo edon
miirokkab farglor sisteminin reallasdirilmasinda novbati addimdir. Forqlor sistemi
mohsulun roqib mohsullarla miiqayisodo forqli xiisusiyyatloro malik olmas1 ilo
xarakteriza olunur.

Istonilon mohsul miioyyon doracods diferensiallagdirila bilor, Bununla belo
mohsulun biitiin forqlondirici xiisusiyyatlori miithiim vo ohomiyyatli olmur. Bu
sabobdon do diferensiasiyalagdirmanin asagidaki kriteriyalar nozors alinmagla hoyata
kecirilmasi magsodouygundur:

* Miihiimliik. Monsul istehlakcilarin oksoriyyati {iclin mithiim ohomiyyot kasb

edir.
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* Farqlilik. Miiassisonin mohsulu raqiblorin mohsullart ilo miiqayisads forgli
xiisusiyyatlora malik olur, istehlakg¢ilara forqli faydalar toklif olunur.

« Ustiinliik. Yeni mohsul daha gox fayda vermok iistiinliiyiina malik olur.

* Prioritet. Mohsulun forglori rogiblor torafindon asanligla tokrar edilo bilmir.

* Alverislilik. Alicilar tigiin olverisli alis vo 1stehlak soraiti mévcud olur.

* Rentabellik. Mohsul Kompaniya tiglin yiiksok monfaat oldo etmok imkani
yaradir.

Mbohsulun diferensiallasdirilmasi. Yeni mohsulun diferensiallasdirilmasi genis
miqyasda hoyata kecirilir. Bu zaman bir sira ¢atinliklor vo problemlor meydana ¢ixir.
Belo ki, bir halda ciddi doyisikliklor etmok imkani mohdud olan c¢oxlu sayda
mohsullar moévcuddur. Digor halda iso miioyyon ohomiyyatli doyisikliklor edilmosi
liclin boyiik potensiala malik olan mahsullar vardir.

e Forma. ©ksor mohsullar xarici goriiniisiine, Olgliloring, formalarina vo material
strukturlarina gors diferensiasiya olunurlar.

* Xiisusiyyat. Bir ¢ox yeni mohsullar onlarin asas funksiyalarim1 formalasdiran
yeni xassalora va xiisusiyyatlora malik olurlar.

oistismar keyfiyyotlori. Mohsulun osas funksiyasim no dorocado effektiv
sokilds yerina yetirmasi ilo va istismar prosesinds verdiyi faydalarla miioyyon olunur.

e Konformlugq istehsal edilon mohsulun elan edilon xarakteristikalara uygunluq
daracasini xarakterizs edir.

e Xidmot miiddati - istismar soraitindo mahsulun nozords tutulan miiddstdo
yararli vaziyyatdas istifade olunmasi ilo miisyyan edir.

e Etibarhihq. Alicilar moahsulun etibarliligina yiiksak dayar verirlor va bela
mohsulu daha ytliksak qiymots almaga razidirlar. Etibarlilig miioyyan zaman orzindo
mohsulun normal foaliyyat géstormasi ilo xarakterizo olunur.

e Tomira yararlihq. Mohsulun tomirs yararliligt onun asnligla vo az xarclo
tomir olunma imkanina malik olmasi ilo xarakterizo olunur. Alicilar adoton sado

mohsullara ustunlik verirlor.
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o Stilistik masalolor. Alicilar osason yaxs1 torzdo (stildo) tortib olunan
mohsullara tstiinliik verirlor. Belo mohsullara hotta yiiksok giymot 6domokdon belo
cokinmirlor.

e Dizayn. Omtoo bazarlarinda roqabotin koskinlogmasi soraitindo tosorriifat
subyektlorinin  mohsullarinin  diferensiallagdirilmas1  vo  movqelosdirilmasindo
dizaynin ohomiyyati vo rolu durmadan artir. Dizayn mohsulun imumi konstruktor
islonmosini oks etdirir (10 s.281).

Beloliklo, qeyd etmok lazimdir ki, mohsullarin diferensiallagdiriimasi
miiassisalor torofindon innovasiya strategiyalarinin formalasmasinda vo (orarlarin
gobulunda, hamin gorarlarin marketing qiymsatlondirilmasindo miihiim rol oynayir.

Oksar miiassisalor innovasiya strategiyalarinin hazirlanmasi va realizasiyasinda
strateji planlagdirilmanin shamiyyatini daha yiliksok giymatlondirirlor. Bunun da bir
sira sobablori méveuddur. ik ndvbado amtao bazarlarinda rogabatin giiclonmasini va
elmi texniki toraqqinin siiratli inkisafini qeyd etmok olar. Strategiyanin se¢ilmasi
innovasiya  foaliyyatindo  marketing  aragdirmalarinin,  homg¢inin  strateji
planlasdirmanin hoyata kegirilmasini nozards tutur.

Strateji planlasdirma iki asas mogsada xidmat gostarir:

1. Resurslarin somorali boliisdiriilmasi vo istifadesi — “daxili strategiya”. Bu
halda miiassisonin foaliyyst novlarinin tohlili vo kombinasiyas: osasinda portfel
strategiyalarinin islonib hazirlanmasi1 nazards tutulur.

2. Otraf miihito uygunlasmaq. Otraf miihit amillorinds bas veran doyisikliklori
nozora almaq vo ona uygunlasmaq lazim golir. Burada rogabst dstiinliiyliniin
giymatlondirilmasi osasinda rogabat strategiyalar1 islonib hazirlanir, miiassisanin
bazar davranisi1 formalasir.

Strateji planlasdirma informasiyanin toplanmasi  va tohliling, miixtalif
xarakterli todgiqatlarin hoyata kegirilmosina, onlarin naticalorindon diizgiin vo
somarali sokilds istifado edilmasine asaslanir. Bu da eyni zamanda bazarlara daimi

nozarat etmaya imkan verir. Miiasir diinya iqtisadiyyatinda siiratlo ciddi doyisikliklor
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bas verir. Biitiin bunlari nozoro alaraq sahibkarliq subyekylori strategiyalari elo
hazirlanmalidir ki, jazim goldikdos onlarda doyisikliklor etmok miimkiin olsun

Sahibkarliq subyektlori strategiyani isloyib hazirlayarkon onun {imumi
mogsadini hamiya aydin olan sokildo miioyyonlosdirmoys ¢alisirlar, onu Xarici
miihitlo, bazarla va istehlakgilarla olagalondirirlor.

Strateji planlagdirma prosesindo miiossisanin daxili vo xarici miihitinin tahlili
hoyata kegirilir.Otraf miihirdo bas veran ciddi doyisikliklor sahibkarliq subyektlorinin
innovasiya foaliyyating, innovasiya proseslorine ¢ox ciddi tosir edir, Strategiyanin
formalasmasina tasir edon miihiim sortlordon biri do rogabatdir. Firmanin rogabat
soraitini gqiymotlondirmok mogsadilo zaruri todqiqatlarin aparilmasi lazim golir. Belo
todgiqatlar naticasinds asagidaki mosalalori hall etmok imkani yaranir:

- rogiblorin marketing va innovasiya strategiyalarini qiymotlondirmok;

- xarici miithit amillarinin ragiblars tasir doracasini miiayyanlosdirmoak;

- rogiblorin elmi - todgiqgat, tocriiba-konstruktor islori barads informasiya oldo
etmok, onlarin strateji planlarinda nozards tutulan todbirlordon xobordar olmaq

Vo ona qars1 miivafiq todbirlor hoyata kegirmok.

Sahibkarliq subyektlari ragiblorin giiclii vo zoif toroflorini tohlil edir, 6yronmoya
calisirlar vo onlar1 6z gostoricilori ilo miiqayisa edirlor. Belo tohlil diizgiin ragabat
strategiyasini tothigq etmoays va strateji planlagdirmani hayata kegirmaya imkan verir.
Miiassisalorin innovasiya aktivliyi va totbiq etdiklori strategiyalar da bir — birindan
ciddi suratda forglonir.

Innovasiya strategiyasinin miivoffagiyyatli realizasiyas: imkanlar1 asagidaki
amillarlo miiayyan olunur:

- yiiksok dayarliliya malik amtoa:

- unikal xiisusiyyatlora malik, differensiallasdirilmis, istehlak¢ilara oalave fayda
veran moahsul;

- giiclii marketinq orientasiyasi: - bazara va istehlakgilara istigamatlonmok;

- global mahsul konsepsiyast:

- innovasiya va islomolorin diinya bazarina orientasiyast;
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- intensiv ilkin analiz:
- innovasiya prosesina baslamazdan avval texniki — iqtisadi ssaslandirmanin
vacibliyi;
- konsepsiyanin dogiq formada totbiqi:
- konkret vozifalorin siyahisinin hazirlanmasi, moQgsadli bazarin se¢ilmasi,
Mohsulun mévqelosdirilmasi;
- marketing kompleksi osasinda nozordo tutulan movqgelogsdirmoadon amaliyyat
marketingi planina kegilmasi;
- funksiyalararasi koordinasiya:
- innovasiya strategiyasinin realizasiyasit prosesindo elmi — todgigat tocriibo
konstruksiya islarinin, istehsalin vo marketingin qarsiligl alagasi;
- rohborliyin zoruri komayi, resurs tominati, stimullasdirma;
- bazarin calbediciliyi:
- colbedicilik va galirlilik iizra bazarin qiymatlondirilmasi;
- qabagcadan se¢im:
- ovvolcadon  tohlil  osasinda  omtosnin  bazar  miivaffagiyyatinin
qiymatlondirilmasi;
- innovasiyanin islonib hazirlanmasi prosesina nazaratin tomin edilmasi;
- resurslara ¢ixis:
- kadr vo maliyys resurslarina xarclor kimi deyil, investisiya kimi baxilmast;
- vaxt amilinin rolu:
- bazara siiratlo daxil olma, miiassisoni ragabet tistiinliiyii kimi;
- risk amili: har bir innovasiya gorari tizra hansi risk saviyyasi gabuledilondir?
- ovvalki strategiyalar iizro oldo edilon bilik vo tocriibo yeni innovasiya
strategiyalarin daha miivaffogiyyatlo hoyata kec¢irilmasine imkan yaradir;
- miilkiyyatciloro reaksiya:
- miilkiyyotcilor kompaniyanin menecerlori torohindon hazirlanan strateji

planlara doyisiklik etmok imkanina malik olurlar.
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Sahibkarliq subyektlori innovasiya strategiyasinin miivoffogiyystlo hoyata
kecirilmasini tamin etmok moagsadilo innovasiya foaaliyyatinin somarali taskilina
xiisusi diqqot yetirirlor, foaliyyatin istirak¢ilarr arasindaki miinasibatlorin xarakterini
Va strukturunu diizgiin miiayyonlosdirmoya calisirlar.

Miiassisalorin innovasiya foaliyystindo marketing strategiyalarinin totbiqi
ananavi mohsul istehsali tizro totbig edilon strategiyalardon xeyli farglonir. Belo
miossisalorin marketing foaliyyatinin spesifik xiisusiyyoti ondan ibaratdir ki, bu
zaman marketinqin funksiyalar1 doyisir, yeni mohsulun yaradilmasi vo bazara
iralilodilmasinds miixtalif firmalar istirak edirlor. ©nanavi mohsul istehsal edan
miiassisalords iso marketing funksiyalari miiassisanin 6z bolmalari tarafindan yerina
yetirilir.

Innovasiya faaliyyatinin hoyata kecirilmasi asagidaki strateji vozifolorin yerino-
yetirilmasini nazardo tutur:

1. Miiassisanin elmi-todgigat vo tocriibo-konstruktor islori tizro perspektiv
istigamatlori miiayyanlosdirmok.

2. Tadqiqatlar1 hayata kegiron miiassisasinin yerlogsmasi tizra goarar gabul etmok.

3. Innovasiya mohsulunu oldo etmoyin hansi formasindan istifado etmok
haqqinda qgarar gabul etmak (6zii buraxmaq va ya satin almaq).

4. Xarici 6lkalorin bilik va tacriibasindan, investisiya imkanlarindan istifads {izra
gorar gabul etmak.

Innovasiya foaliyyatini hoyata kegiron sahibkarliq subyektlari innovasiyanm olda
edilmosinin asagidaki formalardan birindon istifads edirlor:

- innovasiya miiassisasindon innovasiyanin miiqavilo (lisenziya) asasinda oalda
edilmasi;

- innovasiya moahsulunun miiassisonin 6zii torafindon yaradilmasi.

Innovasiya prosesi asagidaki toskilati formalarin hor hansi birindon istifado

etmokls bas verir:(25, s.59):
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Ardicil toskilati forma. Bu halda islor innovasiya prosesinin biitiin marhalslori
lizro ardicilligla yerina yetirilir, riskin soviyyasi asagi olur, miiassisonin marketing
sObasi satis tigtin yeni moahsul olds edir.

Paralel taskilati dorma. Innovasiya prosesi miixtolif morhololords paralel olaraq
hoyata kegcirilir. Bu halda innovaiya prosesinin miiddatini qisaltmaga imkan yaranir,
lakin riskin saviyyasi yiiksok olur, miiossiso yeni mohsul bazara ¢ixarilana qodor
innovasiya proseslorina nazarat etmok imkanina malik olmur.

Inteqral toskilati forma. Miiasir dovrdo bu tosilati forma daha somorali hesab
olunur. Bu da asason onunla izah edilir ki, bu halda marketing innovasiya prosesinin
biitiin moarhalalarinin baslangicinda totbig olunur, innovasiya prosesi ilo bagl biitiin
mosalolor paralel olarag, eyni vaxtda hall edilir. Bu toskilati formada konkret
innovasiya layihasi c¢orcivesindo yeni mohsulunun yaradilmasi vo Dbazara
iraliladilmasini tamin etmok magsadilo zoruri miitoxassislordon ibarast garisiq torkibdo
brigada toskil olunur. Inteqral  toskilati formanin miioyyon iistiinliiklori Vo
catismazliqlart vardir. Belo ki, bu yanasmada innovasiya proseslorindo vaxta gonaot
etmok, innovasiya prosesinin istirak¢ilariin faaliyyatini olagelondirmok, otraf
miihitdo bas veroan doyisikliklori izlomok vo ona qisa miiddotdo reaksiya vermok
miimkiin olur. Bu yanagmanin asas ¢atigmazligi isa ondan ibaratdir ki, brigada gzvlori
arasinda qargiligl alagenin va uygunlagmanin yaradilmasi ¢atin olur.

Dqgnya praktikasinda inteqral togkilati forma sinxron injiniriq kimi totbiq olunur.
Bu zaman total keyfiyyat idaroetms konsepsiyasini totbiq etmok miimkiin olur.

Praktikada adaton innovasiya strategiyalarinin hoyata kegirilmoasi vo mogsadlarin
miayyanlosdirilmasinds iki marketing yanasmani farglondirirlor:

1. Ardicil yaxsilasdirma metodu.
2.Yeniliyin si¢rayisformali metodu.
Ardicl yaxsilasdirma metodu. Bu metod artiq moévcud olan mshsul va
texnologiyada ardicil olaraq doyisikliklor edilmasini, onlarin miintozom olaraq
tokmillogdirilmoasini  noords tutur. Bu prosesin  hoyata kegirilmasi zamani

asagidakilara xiisusi diqqat yetirilir:
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1. Boyiik hocmds kapital qoyuluslar: talob olunmur, riskin saviyyasi asagi olur.

2. Yeni bazar seqmentinin axtarigt nazordos tutulur.

3. Uzunmiddoatli istehsal prosesi, az hacmdo Xxorc tolob edon innovasiya

proseslori tiglin daha magsadouygun hesab edilir.

4. Yiiksok innovasiya potensialina malik olan sahibkarliq subyektlori {i¢iin daha
somoarali hesab olunur. Miiassisa yeni mohsul oldo edir vo yeni bazarlara ¢ixis
strategiyalarin1 totbiq etmok, yeni bazarlart monimsomok moqsadilo marketing
konsepsiyasindan daha genis istifado etmok zorurati yaranir.

Bu metodun asas catismazligi odur ki, yaxsilasdirma prosesi daimi olarag
davam edo bilmaz. Miioyyon vaxtdan sonra mohsulun rentabelliyi asagi diismoyo
baglayir.

Yeniliyin sigrayisformalh metodu. Bu metodun mahiyyati ondan ibaratdir ki,
mohsulda va texnologiyada ciddi doyisikliklarin edilmasi nazards tutulur. Bu zaman
asas masalalardan biri ondan ibaratdir ki, miioyyan hallarda mahsullarda ciddi-radikal
doyisikliklarin edilmasi prosesinin firmanin mévcud foaliyyati ilo alagesi olmur. Bu
metod bir sira xarakterik xiisusiyyatlora malikdir ki, onlara da asagidakilar1 aid etmok
olar:

1. Miiassisa yiiksak innovasiya potensialina malik olmagqla yanasi, riskin saviyyasi
do yiiksok olur.

2. Miisssisanin innovasiya strategiyasi rogabatgabiliyyatliliyin yiiksaldilmasina
istigamatlonir.

3. Bu metod kigik vo orta sahibkarliq subyektlori {i¢iin daha xarakterikdir.

4. Zoruri innovasiya potensialina malik olmaq {igiin miiossisonin elmi — todgigat
Va tacriiba-konstruktor iglarini hoyata kegirmok imkanina malik olmalidir (25,5.54).

Miiassisalor yeni mohsulu bazara ¢ixararkon istehlakgilar oksor hallarda yeni
mohsul haqqinda kifayat gador malumata malik olmurlar. Bels soraitds istehlakgilarin
yeni mohsula miinasibati barads qisa miiddatdo zoruri moalumat ai1do edilmasina
zorurat yaranir. Belo molumatlarin aldo edilmosi ¢ox ¢atindir vo xiisusi marketing

todgiqatlarinin hoyata kegirilmasi lazim galir.
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3.2. Sahibkarhq subyektlarinin innovativ inkisafinda marketinqin
tatbiginin tokmillosdirilmasi

Hal-hazirda diinya iqtisadiyyatinda bas veran miitaraqqi doyisikliklor yeni bir
iqtisadiyyatin ~ formalasmasma gotirib ¢ixarmusdir ki, onun da . 9sas
xtisusiyyatlorindon biri amtoo bazarlarinin iri sirkstlorin olinde comlogmasindan,
istehsal sferasma vo timumilikda biznes foaliyyatino maliyys - kredit toskilatlarinin
tosirinin  gliclonmasindon, sahibkarliq subyektlorinin inkisafinda marketing vo
innovasiya strategiyalariin rolunun yiiksalmasindon ibarstdir. Bununla olagodar
olaraq miiassisolor innovasiya foaliyyatlorindo marketingdon istifadoni daima
tokmillasdirilmaya, onun yeni toskilati — igtisadi mexanizmlarini totbiq etmoays
calisirlar. Bu istigamatlordon biri kimi mikroiqtisadiyyatda, xilisusan do Sonayedo
Klasterlorin yaradilmasini vo onlarin marketing prinsiplori osasinda faaliyyat
gostarmasini geyd etmok olar.

Sonayeds Klasterlorin yaradilmast XX  osrin ikinci yarisina tosadiif edir.
Klasterlorin totbigini hoyata kegiron oOlkalordo bu teskilati igtisadi mexanizm ¢ox
mithiim shomiyysto malik olmusdur vo Somorali naticolor aldo etmoys imkan
yaratmigdir.

Klasterlor - eyni vo ya oxsar sahalordo foaliyyat gostoron, miioyyan g¢ografi
mokanda yerloson va qarsiligh alagays malik olan, bir-birini tamamlayan, {imumi
infrastrukturu, texnologiyalar1 vo miixtalif xarakterli resutslari, bazarlar1 paylasan,
sonaye qruplar1 formasinda birlogon sahibkarliq subyektlorindon ibarat sistemdir
(14).

M. Porter geyd edir ki, - “Klaster vo ya sanaye qrupu — cografi cohotdon qonsu
olan, eyni sahoda foaliyyat géstoran, bir — birini tamamlayan va qarsiliglt alagoys
malik olan sirkatlorin vo onlarla oslagali olan tesarriifat subyektlorinin birliyidir”.
Klasterlorin miixtalif toskilati formalart mévcuddur. Onlar bir gox hallarda istehsalgi
miiossisalordon, xammal vo material tochizatgilarindan, maliyya - kredit
toskilatlarindan, uygun sferadafoaliyyot gostoron miiossisalordon, xiisusi xidmo
gostaran va S. toskilatlardan ibarat olmaqla formalasir. Klasterlor miixtalif 6lgiilards
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yaradilirlar. Miioyyan hallarda klasterlor kigik vo orta miiossisalori, bazi hallarda iss
iri vo xirda miiassisalori birlasdirirlor (20 5.207).

Klasterds birloson miiossisalor istehsal xarclorinin saviyyasi va digor sahalorda
oldo etdiklori iistiinliiksor hesabina omtos bazarlarinda foaliyyat gostoron digor
miiassisalara nishaton ragabat istiinliiyii alds etmok imkanina malik olurlar.

Klasterlarin foaliyystindo miihiim ohamiyyat kosb edon masalalordon biri do
otraf miihitin todqiq olunmasidir.. Marketing todqiqatlari otraf miihit amillorini tohlil
etmoayo, onlarda bas veron doyisikliklori Oyronmaya, foaliyyatlorini  homin
doyisikliklaro uygun olaraq toskil etmayo, rogabatgabiliyyatliliklorini tamin etmoya
Vo qoruyub saxlamaga imkan yaradir.

Sahibkarliq  subyektlorinin  innovasiya foaliyyatlorindo  marketingdon
istifadonin  tokmillosdirilmasi istigamatlorindan biri do kontrolling idarsetmo
sisteminin totbigidir. Bu idaroetms sistemi iqtisadi tohlili, planlagdirmani, miihasibat
ucotunu, menecmenti vo digoar foaliyyat istigamatlorini 6ziindo birlogdiron yeni
idaroetms konsepsiyasidir.

Kontrolling sahibkarliq subyektlorinin idara edilmasinin keyfiyystco  yeni
prinsiplar asasinda hayata kegirilmasini nazardas tutur , cari va strateji moagsadlors nail
olunmasin1 tomin etmok moqgsadilo  miixtalif s6ba vo bdlmalarinin foaliyyatini
istigamotlondirir, alagalondirir, idaroetmonin tokmil formasi kimi ¢ixis edir.

Miiossisolordo  idaroetmo  Qorarlarinin  gobul  edilmoasindo  zoruri  olan
molumatlarin toplanmasi, tohlili vo rahbarliya togdim olunmasimi tomin etmoklo
ysnasi, homginin bazar miinasibotlori soraitindo sahibkarliq subyektlorinin inkisaf
istigamotlorini miioyyoan etmoays imkan veron tadqigatlarin hoyata kegirilmasini do
nozords tutur. Kontrollingi hoyata kegiron miitoxassislor iqtisadiyyatin miixtolif
istigamotlori tizro yiiksok  biliya vo tocriiboyo malik olmalidirlar. Sahibkarliq
subyektlori  biznes foaliyystindo bir ¢ox problemlarlo qarsilasirlar.  Homin
problemlorin hall edilmasinds standart metodlar olmadigindan miiossisalor qarsiya
¢ixan problemlori, geyrimiioyyanliklori aradan qaldirmaq moagsadilo zaruri

molumatlarin moévcudlugu soraitinds belo kreativ yanagmalar totbig etmoys vo

65



diizgiin gorarlar gabul etmoys soy gostarirlor. Kontrolling idarsetmos sisteminin osas
mogsadi  sahibkarliq subyektlarinin  garsisinda duran biitiin mogsadloro nail
olunmasini tomin etmokdon ibaratdir. Kontrolling idaroetms sistemi bir sira {imumi
funksiyalar1 yerina yetirir ki, onlara da asagidakilar1 aid etmok olar
(29s.7):

- Qarsiya qoyulan mogsadlora nail olunmasini tomin etmok ii¢lin miixtolif
istigamatlor tizra idaraetmanin slagoalondirilmasi;

- idaraetms gorarlarin gobulunda miixtalif xarakterli komoyin gostarilmasi;

- sahibkarliq subyektlarinin iimumi malumat bazasinin yaradilmast;

- samorali idaraetma prosesinin taskili va tokmillogdirilmasi.

Konkret hallarda kontrolling idaraetmanin funksiyalart miixtalif sortlordon vo
amillordon asili olur. Bu sortlor vo amillor nazora alinmagla kontrollingin osas
funksiyalar1  vo  vozifalori  dogiglosdirilir, onlarin  optimal  strukturunu
miayyanlosdirmok miimkiin olur.

Miiasir dovrds sahibkarliq subyektlorinin biznes foaliyystindo kontrollug
idaroetma sisteminin yaranmasi va totbiqi bir sira amillora asaslanir:

1.Omtoo bazarlarinda rogabotin giliclonmasi vo otraf miihitdo bas veran
doyisikliklar idaraetmonin daima tokmillosdirilmasini talob edir.

2. Sahibkarliq subyektlarinin faaliyyatinin otraf miihit amillorindan asililiginin
giiclanmasi.

3.Miisssisonin otraf miihitinde bas veran doyisikliklorin daimi olaraq
izlonilmasinin zaruriliyi.

4. Sahibkarliq subyektlorinin bazar movqgeyinin giiclonmosinds miitaraqqi
idaroetmo sisteminin yaradilmasinin zaruriliyi.

5. Idaroetmo mexanizminin biitin  elementlorinin olagalondirilmasi vo
uzlasdirilmasi.

Qeyd olunan amillordon asili olaraq sahibkarliq subyektlorinin biznes
foaliyyatindo kontrolling idaroetms sisteminin totbigina zarurat yaranir. Kontrollung

menecmentin ayrilmaz hissosi kimi magsadlora nail olunmasini tomin edon idaraetma
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sistemi kimi ¢ixig edir, miiossisonin mogsadlarine nail olunmasina xidmot gostorir.
Sahibkarliq subyektlorinin moqsadlori operativ vo strateji xarakter dasiyir. Bu
sabobdon doa idararaetmoanin bir istigamoti kimi kontrolling sahibkarliq subyektlarinin
operativ vo strateji mogsadlorina nail olunmasini tamin edan nozarat sistemins
cevrilir, bu zaman hor iki istigamot {izro forgli xiisusiyyatlora vo foaliyyat
mexanizmlarino malik olur.

Sahibkarliq subyektlori o6zlarinin strateji moqsodlorini miisyyanlosdirarkon
otraf miihit amillorini, onlarda bas veran doyisikliklori tohlil edir, arasdirir vo buna
miivafiq olaraq strateji planlasmani hoyata kegirirlor. Planlagsma prosesindo planlar
Vo programlar islonib hazirlanir. Homin planlarin vo proqramlarin  diizgiin
hazirlanmasinda vo effektiv sokildo hoyata kegirilmoasinda kontrollingin shamiyyati
Vo rolu xeyli artir, masuliyyati yiiksok olur.

Operativ  kontrollingin  asas moqgsadi sahibkarliq subyektlorinin  cari
moqsadlorina nail olunmasini tamin etmokdoan ibarstdir. Bu zaman rentabelliyin
optimal soviyyssino nail olmaq, vaxtinda diizglin qorarlar gobul etmok miihiim
ohamiyyat kasb edir.

Operativ kontrolling asason sahibkarliq subyektlorinin stratelji moagsadlorina
uygun olaraq hoayata kegirilir. Biznes foaaliyyatinin hoyata ke¢irilmasinds strategiyaya
yoniimliiliik prinsipino osaslanan firmalar cari magsadlorini strateji mogsadlora
uygunlagdirmaqgla miiayyanlosdirirlor vo buna uygun olaraq operativ kontrolling
strateji kontrollingin torkib hissasi, ilkin .marhalasi kimi tatbig olunur.

Strateji kontrollingin totbigi osason iki istigamatdo hoyata kegirilir. Birinci
halda hazirlanmis strateji plan diizglin hesab edilmir vo onun alternativ variantinin
hazirlanmasima baslanilir. ikinci halda isa strateji plan gobul edilmis hesab olunur vo
onun yerina yetirilmasi tizorinds nazarat sistemi islonib hazirlanir v tatbiq olunur.

Strateji kontrolling nazarati bir ¢ox gostaricilarin tahlilini nazards tutur. Onlara
asagidakilari aid etmok olar:

-faktiki gostoricilori plan gostaricilari ilo miigayiso etmok yolu ilo plandan

konarlagmalarin agkar edilmasi;
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- konarlagsmalar1 toradon sabablorin miioyyanlasdirilmasi vo onlarin aradan
qaldirilmasi lizro miivafiq gorarlarin qobul edilmasi;

-plandan konarlagsmalarin sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatino tasirinin
qiymatlondirilmasi;

- plandan konarlagsmalarin monfi tosirini aradan qaldirmaq {izro sahibkarliq
subyektlari tarafindon hayata kegirilon todbirlorin effektliyinin giymotlondirilmasi;

Beloliklo, geyd etmok lazimdir ki. strateji kontrolling strateji mogsadlora nail
olunmasini tomin etmoays istigamatlonan noazarot sistemi kimi ¢ixis edir, strateji
programlarin va planlarmn biitiin istigamatlorini ohato edir.

Sahibkarliq subyektlorinin innovasiya foaliyyatinin marketing prinsiplori
asasinda idaro edilmasinin miiasir konsepsiyasi kimi kontrolling menecmentin osas
funksiyalar1 ilo garsilighh olagedo hoyata kecirlir. Bu prosesi 3.1. sayli sokildo
nozardan kegirak (7, s.14).

Miiassisonin idara
edilmasinin asas

funksiyalari
|
Satisin Istehsalin Planlasdirma:
idaro idara ugot Resurslar; Bolmo,
edilmosi edilmosi s0bo; Foaliyyot
istigamotlori
. \
Inteqrasiyalas
Marketing mis istehsalin Nozarat vo Kompleks i
kompyuterlos tonzimlamo program, magsadli
masi planlagdirma
Analitik informasiya dostayi.
Kontrolling

Sakil 3.1. Kontrollingin miiassisonin idaraetms funksiyalari ilo
qarsiligh alagosi
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Sokildon goriindiiyli kimi, kontrolling marketing prinsiplori asasinda sahibkarliq
subyektlorindo menecmentin osas funksiyalar ilo qarsiligh oalagods, hoyata kegirilir.
Kontpoyuarin asas funksiyalart da mohz homin olagoalor ¢orgivasinds  yerino
yetirilir.

Sahibkarliq subyektlarinin biznes foaliyystindos kontrollingin strukturunun
diizgiin miioyyonlosdirilmosi do miihiim ohamiyyat kasb edir. Kontrollingin

strukturunu 3.2 sayli sokilda nozordon kegirak.

Idaroetma gorarlar
Miioyyan olunmus gobul etmok iigiin
magsadlor tokliflarin
hazirlanmasi
Planlagdirma |\ Planlarm,
konarlagsmalarin va
KontrOlling naticalarin tohlili

[darsetmo ugotu

Nozarat

Informasiya axilari Monitoring

Sakil 3.2. Kontrollingin strukturu (7 s.16)

Sokildon goriindiiyli kimi kontrolling miixtalif foaliyyat istigamatlorini 6ziindo
birlogdirir. Homin istigamatlor qarsiliqli slagays malik olmagla bazon miioyyan
ardicilligla, bazan isa paralel olaraq hoyata kegirilir.

Maqsadin miiayyanlagdirilmasi. Sahibkarliq subyektlori ilk névbodo cari vo
strateji moqsadlorini miioyyanlosdirirlor. Bundan sonra hoayata kegirilon  biitiin
foaliyyat homin mogsadlora nail olunmasina istigametlonir. Miiossisalor qarsiya
qoyduglar1 mogsadloro nail olunmasi saviyyasini miiayyanlosdirmok moqgsadilo

miivafiq gostaricilor va Kriteriyalar sistemindan istifads edirlor.
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Planlagdirma prosesindo tortib edilon planlar vo programlar mohz qarsiya
goyulan moqgsadloro uygun olaraq hazirlanir vo hoyata kegirilir. Sahibkarliq
subyektlori planlasdirmani daha somarali sokildo hoyata kegirmok mogsadilo SVOT
analizdon istifado edirlor. Bu da onlara biznes faaliyyatinin zaif va giicli toraflorini,
movcud imkanlar1 vo qarsiya ¢ixan tohliikalori miiayyanlosdirmoays, biznes portfelin
tohlilini  hoyata kecirmays, sahibkarliq foaliyystinin miixtalif istigamotlorini
giymatlondirmaya imkan verir. Kontrolling planlasdirmada totbiq edilon metodlarin
sec¢ilmasinda vo islonib hazirlanmasinda miixtalif sobo va digar xidmat sahalarinin
foaliyyatini olagalondirir, planlarin garsiya qoyulan mogsadlors uygunlugunu, hoyata
kegirilmo imkanlarin1 giymatlondirmays imkan verir.

Operativ idaraetma ugoru. Kontrollingin elementlorindon biri Kimi idaraetmo
ucotu, miihasibat ugotundan forgl olaraq sahibkarliq subyektlorinin biitiin foaliyyat
istigamatlari lizra ugotun aparilmasini va tohlilini nozards tutur. Bels ugotun asasinda
operativ idaroetma gorarlart qabul etmok miimkiin olur..

Informasiya axwmmlart sistemi. Bu element kontrollingin digar elementlarino
nisbaton daha cox distiinlilk toskil edir. Informasiya axinlari sistemi idaroetmo
gorarlarinin goabulu {igiin oldugca miihiim shamiyyat kosb edir. idaroetmo gorarlarinin
miixtalifliyi informasiyaya olan tolobati daha da artirir. Sahibkarliq subyektlarinin
otraf miihitindo bas veran doyisikliklor onun foaliyystino ciddi tosir gostarir,
idaraetmo gorarlarinin gobulunda informasiyadan istifado olunmasinin shamiyyatini
Vo rolunu yiiksaldir. Bu baximdan, somarali idareetma gorarlarinin gobul edilmasinds
obyektiv, genis informasiya axinlarina zarurat yaranir.

Sahibkarliq subyektlorinds idaroetma gorarlarmin gobulu prosesinds tokliflor
islonib hazirlanir. Belo tokliflor plandan konarlasma hallarimi1 aradan qaldirmaq
moqsadilo zaruri tadbirlorin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasini nazardos tutur.

Hor bir miiassisanin biznes faaliyystinds nazards tutulan plan gostaricilarindan
konarlasmalar bas verir. Bozi hallarda konarlasmalar monfi olur. Belo hallarda
kontrolling mévcud Konarlasmalarin sobablorini arasdirir, onlarin aradan qaldirilmasi

lizro miivafiq tadbirlor hazirlayir, gorarlar gobul edir.
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Kontrollingin  nozarot  funksiyasini  Gmumi  marketing  noazaratindon
forglondirmok lazimdir. Umumi nozarst plan vo tapsiriglarm yerina yetirilmosi, ayri-
ayrt mohsullar, ticarot niimayandoslori vo tUmumilikdo miiassise tlizro foaliyyatin
naticalarinin tohlilino asaslanir. Kontrolling nozarati isa operativ va strateji faaliyyot
lizro bas vera bilocok hadisalori, plandan konarlagsmalari, yerina yeltirilmasi nazards
tutulan islori ohato edir. Kontrolling noazarati bozi hallarda iimumi marketing
noazaratinds ciddi doyisikliklor bag vermasini asaslandirir..

Qeyd olunanlarla yanas1 kontrolling nozarati, daxili va xarici miihit amillarinin
tohlili va arasdirilmasi ils alagodar monitoring kegirilmasini da nazards tutur.

Eyni zamanda noazoro almaqg lazimdir ki, kontrolling nazarsti kegmis dovr
gostaricilorini vo hadisalori deyil, mévcud soraiti vo golocok .dovrii ohato edir, cari
foaliyyat iizro operativ nozaroti hoyata kecirir, sahibkarliq subyektlarinin biznes
faaliyyatinda nolorin bas verdiyini, eyni zamanda homin hadisalorin sobablarini
arasdirmaga imkan verir.Umumiyyatlo iso geyd etmok lazimdir ki, Kontrolling
idaroetmonin mithiim vozifalorindon biri idaroetmo gorarlarinin qobul edilmasi {igiin
tokliflarin verilmasidir.

Sahibkarliq subyektlarinin innovasiya foaliyystindo marketingdoan istifadanin
tokmillosdirilmasi istigamatlorindan biri do totbiq olunan marketing strategiyalarinin
daima tokmillosdirilmosindan ibaratdir. Innovasiya foaliyyatinin marketing idara
edilmasinin tokmillogdirilmasi innovasiya prosesinin biitiin marhalolorinds islorin
marketing prinsiplori asasinda hayata kegirilmasini nazarda tutur.

Beloliklo, sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafinda marketingdon
istifadonin shomiyyati va rolu durmadan artir, totbiq olunan marketing strategiyalari
va metodlari daima tokmillasdirilir. Innovasiya faaliyyatinin idara edilmasindas tatbiq

edilon marketing prinsiplori miihiim shomiyyat kasb edir.
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Natica va takliflar

1. Miiasir dovrdo omtas bazarlarinda ragabatin kaskinlogsmasi soraitinds
Olkalorin diinya iqtisadi sistemino inteqrasiyasi, milli bazarlarin beynalxalq ticarot
ticiin agiqligr giiclonir, omtos bazarlari iri kompaniyalarin, maliyys qruplarinin alinds
comlosir vo Dbelo bir soraitdo sahibkarliq subyektlari rogaboatgabiliyystli olmag,
innovasiya strategiyalarindan daha genis istifado etmok mocburiyyatinds qgalirlar.

2. Sahibkarliq subyektlarinin innovasiya foaliyyatindo marketingin totbiqi
biitiin foaliyyat istiqamatlori iizro yaradict yanasma totbiq olunmasini talob edir,
istehsal texnologiyasini tokmillosdirmoak va ragabatqabiliyyatli mohsul istehsal etmok
ticiin daima yeni ideyalarin meydana galmasino, onlarin praktikaya tatbiq olunmasina
yonaldir. Miiasir marketing innovasiya faaliyyatindo onanovi yanasmalarla yanasi,
kreativ yanagmalarin da totbigini Vvo wuzlasmasini nozords tutur, innovasiya
foaliyyatindo daha somarali strategiyalar tothig etmoklo hoyata kegirilmasini tomin
edir.

3. Diinya iqtisadiyyatinda bas veran miitoraqqi doyisikliklar, informasiya va
kommunikasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi, bununla oslagadar globallagsma
proseslorinin giiclonmoasi milli igtisadiyyatlarin ~ formalagsmasi vo inkisafinda
innovasiya strategiyalarindan istifadonin ohomiyyatini vo rolunu xeyli artirir,
miiossisalor torofindon innovasiya strategiyalarinin totbiqi zorurat toskil edir, bu
masalo miiassisalarin garsisinda duran an vacib mosalalardan birina ¢evrilmisdir.

4. Omtoo bazarlarinda rogabot soraitindon asili olaraq rogabotin dord tipini
forglondirirlor: tokmil roqgabst, inhisar¢i roqabot, oligapolik rogabot vo xalis
inhisarciliq”. Hor bir rogabat tipinin xarakterindon asili olaraq miisssisolorin farqli
bazar davraniglar1 formalagir. Sahibkarliq subyektlorinin rogabot miihiti otraf miihit
amillorinin tesiri altinda formalasir Firmanin bazar miivoffaqiyysti ragabat miihitini
diizglin miioyyonlogdirorok dyronmokdon vo ona uygunlagsmaqdan asilidir. ©mtos
bazarlarinda rogabstin moévcudlugu sahibkarliq subyektlori torafindon innovativ

inkisaf strategiyalarindan istifadoni zorursto cevirmisdir. Miassisoalor innovasiya
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foaliyyatinin hoyata kegirilmasindo marketing strategiyalarindan daha genis istifado
etmoya baslamuslar.

5. Hor bir 6lkenin iqtisadi inkisafi onun sahibkarliq subyektlorinin, xiisusands
Sonaye miiassisalorinin  rogabotqgabiliyyatliliyindon, innovativ inkisafi tomin
etmoasindon ¢ox asilidir. Azarbaycanin sonaye miiassisalorinin innovasiya foaliyyati
onlarin innovasiya aktivliyinin zoif olmasi ilo xarakterizo olunur. Bunun da bir sira
soboblori movcuddur. Azorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin innovasiya foaliyyati
daha cox istehsal sferasinda faaliyyot gostoron miiossisalorlo xarakterizo olunur.
Olkanin senaye miiossisalorinin innovativ inkisafinin tomin edilmosi onlarin yiiksok
monfoat oldo etmoalorino imkan yaradir, bu da 6z ndvbasindo miiassisalorin vo
timumilikdo 06lko iqtisadiyyatinin inkisafini tomin edir. Bu baximdan, istehsal
miiossisalorinin, xiisuson do, Sonaye miiassisalorinin innovasiya foaliyysti onlarin
iqtisadi inkisafinda vacib rol oynayir.

6. Sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafinin tomin edilmasinds onlarin
malik olduglar1 innovasiya potensiali vo onun giymotlondirilmasi, innovasiya
foaliyyatinin formalasmasina tasir gostoran otraf miihit amillarinin tahlil mosalalori
oldugca miihiim shomiyyat kasb edir. Bu zaman marketing metodlarindan istifado
olunmas1 on somarali yanagsma hesab olunur.

etmoasindon ¢ox asilidir.

7. Azarbaycanin sonaye miiassisalarinin innovasiya fealiyysti onlarin innovasiya
aktivliyinin zoif olmasi ilo xarakterizo olunur. Bunun da bir sira sabablori mévcuddur.
Ik ndvboda yerli miiossisolor arasinda rogabatin zoif olmasmi qeyd etmok olar.
Olkadoa konkret mohsul istehsali ilo demok olar ki, bir vo ya iki miiassise mosgul olur.
Bu sababdan da yerli istehsal¢1 miiassisalar bir ¢ox hallarda inhisargt mévqeya malik
olurlar. Bunun naticasidir ki, homin miiossisalor foaliyyat gostordiklori omtos
bazarlarinda ragabat aparmaq macburiyystinds qalmirlar va rogabat asagi saviyyado
formalasir.

8. Yerli sahibkarliq subyektlorina, xiisuson do, istehsal¢t miiassisalora dovlet

yardimi  moqgsadilo  bazon onlarin istehsal etdiklori mohsullarin  idxalina
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mahdudiyyatlor goyulur, bazon iss idxal riisumlarinin doaracalori artirilir. Belo
todbirlor yerli sahibkarliq subyektlorini idxal olunan mohsullarin tesirindon va
ragabatindon qoruyur. Biitiin bunlarin naticasidir ki, 6lkonin amtoo bazarlarinda
ragabat zoifloyir, Bazarlarda ragabatin zoif olmasi isa 6z ndvbasinds miiassisalarin
innovasiya aktivliyinin asagi saviyyads formalasmasina sobab olur.

9. Hal-hazirda diinyada yeni bir iqtisadiyyat formalasir, onun bir ¢ox yeni
xiisusiyyatlori meydana gotir vo bels xiisusiyyatlor kimi bazarlarin iri kompaniyalarin
olindo  comlosmasini, rogabatqabiliyyatli  istehsalin  yaranmasinda maliyys
resurslarinin  tosirinin - artmasini, miiossisalorin  dayanighi vo stabil inkisafinda
banklarin vo maliyys togkilatlarinin rolunun yiiksaldilmasini goéstormok olar.
Beynolxalq bazarlarda, informasiya vo kommunikasiya sisteminda bas veran ciddi
doyisikliklor, miiassisalorin innovasiya foaliyystindo marketingin rolunu xeyli artirir.
Bazarda o miiassisalor daha ¢ox ugur qazanirlar ki, onlar innovasiyadan, elmi texniki
toraqginin son nailiyyatlorindan, idarsetmonin bazar konsepsiyast kimi marketingin
miiasir prinsiplarindan vo metodlarindan daha genis istifads edirlor.

10. Diinya iqtisadiyyatinda bas veron miitoraqqi doyisikliklor, sahibkarliq
subyektlarinin innovativ inkisafinda marketingin shamiyyatini va rolunu xeyli artirir,
onun tothiginin daima tokmillasdirilmasini tolob edir. Bununla olagoedar olaraq
sahibkarliq subyektlorinda innovasiya faaliyyatinin idars edilmasinin togkilati-igtisadi
miixanizmlarinin tokmillosdirilmasi zarurati yaranir.

Belaliklo, aparilan todgigat osasinda oldo edilon noticalor asagidaki tokliflori
sOylomaya asas Verir:

- sahibkarliq subyektlori torofindon innovativ inkisafin tomin edilmasinda
marketing konsepsiyasindan genis istifads edilmasi mogsedouygundur;

- sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafinda innovasiya potensialinin
giymatlondirilmasi miihiim oshomiyyat kosb edir vo bu sobsbdon do onun
giymatlondirilmasinds marketing metodlarindan istifadonin an samorali yanasma

Kimi tatbig edilmasi magsadouygundur;
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- Azorbaycanin sonaye miiassisolori torofindon innovativ inkisaf strategiyalariin

totbiqgi zaruri hal kimi gabul edilmalidir;
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PE3IOME

OOGecrieueHre  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U DKOHOMHYECKOTO  Pa3BUTHS
MPEANPHUATHANA, BO MHOTOM 3aBHUCUT OT MPUMEHECHHUSI UMW WHHOBAIIMOHHBIX CTPATETUN
pa3BUTHsI, HAJW4YUs BBICOKOIO HWHHOBAIIMOHHOTO TMOTeHHHWana. Ilpu oleHke
WHHOBAITMOHHOTO IOTEHIMala MNPEANPUITHH, Ba)XXHOE 3HAUYCHHE HMEET METOJI0B
MapKETHUHTA.

B wuccnenoBaTenbckoii paboTe MCCIEAOBAaHBI SKOHOMHUYECKHE OCHOBBI M
PBIHOYHBIC TIPUIIMITHI HHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS CYOBEKTOB MPEANPUHNMATEIIBCTBA,
OTMEYCHO MECTO W pPOJb MAapKETHWHTa B WX WHHOBAIIMOHHON JCATEIHHOCTH.
AHanM3UpOBaHbl MApKETHUHTOBbIE (PAKTOPHI, BIMSIONIME HA HWHHOBAIIMOHHOE
pasBuTHe. Tarke B pabOTe OCYIIIECTBICHO MCCIICIOBAaHNE MPUMECHEHHE MapKETHHTA
WHHOBAIMOHHOM JESATEIBHOCTU CYOBEKTOB MpEAPUHUMATENbCTBA B A3epOaiikane,
noAPOOHO UCCJIENOBAaHbBl METOJIbl MapKETHUHTa IMPU OILIEHKE WHHOBAIMOHHOIO
NMoTeHIMANa mpeanpuatus. Ha OCHOBE MapKETHHTOBOTO IOAXOAA H3JI0KEHBI
BOIIPOCHI TPUMEHEHHUs CTPAaTEeTuil WHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS B JCSITEIBHOCTU
CyOBEKTOB MPEANPUHUMATEIIBCTBA M UX TIOCTOSSHHOTO COBEPIIICHCTBOBAHMUS.

Hapsiny ¢ TpagMIMOHHBIMM MOAXOAAMHU B COBPEMEHHOMW MapKETUHIOBOU
WHHOBAIlMOHHOM  JEATENBHOCTH  TakKe  MpeaycMaTpUBAeTCs  MPUMEHEHHE
KPEaTUBHBIX TIOJXOJOB M UX COIOCTaBJieHWe, YTO C TPUMEHEHUEM Ooiiee
3 PEKTUBHBIX CTpaTeTMii B WHHOBAIMOHHON JEATCIBLHOCTH, OOECIICUMBAET UX
OCYILIECTBJICHUE.

Ha ocHoBanum wcciaenoBaHus, MPOBEICHHOTO B JHCCEPTAIIMOHHON paboTe,

CACJIaHbl COOTBCTCTBYIOIINC 3aKIIFOYCHUS, TaHbl PCKOMCH AN H.
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Summary

Ensuring the competitiveness and the economic development of enterprises is
strictly dependent on applying the development strategies and having a high
innovation potential. Use of the marketing methods is of vital importance in the
assessment of the innovation potential of the enterprises.

The research work studies the economic basics and market principles of the
innovative development of the entrepreneurship units and notes the place and role of
the marketing in their innovative activity and analyses the marketing factors affecting
the innovative development. The work also carries out the research of the
entrepreneurship units in Azerbaijan and studies in detail the marketing methods of
the assessment of the innovative potential of the enterprise. It interprets the matters of
the application of innovative development strategies in and constant improvement of
the entrepreneurship units on the basis of marketing approach.

The modern marketing considers not only the traditional approaches, but also
the application and consistency of creative approaches in the innovation activity and
ensures that they are carried out by applying more effective strategies in the
innovation activity.

In the thesis, relevant conclusions have been made according to the research
made and suggestions have been put forward.
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