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GIRIS

Movzunun aktualhi@i. Tohsil, har bir 6lkodo strateji ohomiyyatli foaliyyot
sahoasi kimi onun siyasi-igtisadi, modoni Vo sosial inkisafim1 miioyyanlosdirir,
comiyyatin monavi doayarlarinin formalasdirilmasinda miistasna rol oynayir. Buna
gora do, har bir dovlatin tohsilin inkisafina xiisusi diqqgoat yetirmasinin vacibliyi gabul
olunmus. Tohsil hor bir comiyyatdo taragqinin harokotverici qiivvasi olmagqla;
intellektual potensiali formalasdirir; xalgda imidli goalocoklo bagh fikirlor yaradir;
yoxsullugun aradan qaldirilmasina vo xalqin rihaf halinin yaxsilasdirilmasina
komoklik gostorir;  hiiquqi  comiyyat qurulmasinda ohomiyyatli rol oynayir;
Votondaslar1 comiyyotdo on mohsuldar bilikli qiivvays ¢evirir; fardlorin yaxud
kollektivin imumi inkisaf tempini tomin edir; milli vo moanavi dayarlori goruyur va
tonzim edir; insan kapitalin1 formalagdirir vo s.

Azarbaycanin ali tohsil miiassisalarinin beynalmilal tohsil mokanina inteqrasiya
proseslori miiasir dovriin toloblorinoe uygun yeni wuniversitet modellarinin
yaradilmasimi tolob edir. Bu istigamot Azorbaycan Respublikasinin yerli va
beynolxalg omok bazarlari, habelo todris miiassisalori tiglin yiiksok Saviyyali
miitoxassislorin hazirlanmasi sahasindoaki dovloat siyasati ilo {ist-iisto diisiir.

Ali tohsil miiassisalorinin milli sarhadlordon konara ¢ixaraq beynoalxalq tadris
mokanina inteqrasiyas: onlarin toskilati strukturlarinin vo idarsetmo sistemloarinin
yeni toloblora uygun sokildo tokmillosdirilmasini tolob edir. Bu cohatdon strateji
idaroetmonin Azorbaycanin ali tohsil miiossisalorinds totbigi milli dovlst vo 6zal
universitetlorin kompleks inkisafi vo onlarin beynolxalq tohsil bazarlarinda
ragabotqabiliyyatliliyinin méhkamlondirilmasi {igiin biitiin resurslarinin sofarbarliys
alinmasi baximindan somoarali vasito hesab oluna bilor. Strateji idaroetmo
prinsiplorine  keg¢id ham do ali tohsil miiassisalarinin coalbedici imicinin
formalagmasina sorait yaratmagqla onlarin perspektivdo hortorofli inkisafi {i¢iin xarici
maliyya, material vo digor resurslarin calb edilmosi mexanizmlorinin yaradilmasina

komok edir. Biitiin gqeyd olunanlar 6lkomizin dovlst vo 6zol miilkiyyatli ali tahsil
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miassisalorinds  strateji idaroetmo texnologiyalarimin formalasmasi vo totbiqi
sahasindo mdvcud vaziyyatin tohlilini aktual mosals kimi garsiya qoyur.

Tadgiqatin magsad va vazifalari. Todqgigatin baslica moagsadi Azorbaycan
0zal vo dovlat universitetlorindo strateji idaroetma mexanizmlorinin totbiginin
movecud vaziyyatinin tohlil edilorak fargli cohatlorin iizo ¢ixarilmasi yolu ilo bu
sahads diinya tocriibasine asaslanan daha optimal foaliyyat istigamatlorinin miioyyan
edilmasidir.

Gostorimis moagsads nail olmaq iiglin asagidaki vazifalorin yerina yetirilmasi
vacib hesab edilmisdir:

- strateji idaroetmo anlayisi, onun osas elementlori vo {imumilikdo strateji
idaraetmo prosesi haqginda kompleks tosavviir yaratmag;

- strateji idaroetmonin funksiyalari, prinsip vo metodlari, strateji tohlil alotlori
ilo tanis olmagq;

- xidmot vo tohsil sferalarinda strateji idarsetmonin asaslarini oks etdirmok;

- diinyanin aparict ali tohsil miiossisalorinds totbiq edilon strateji idaroetmo
tocriibasinin dyronmoak;

- SWOT tohlildon istifads edoarok dovlat vo 6zal universitetlorin zaif vo giiclii
cohatlorinin, fiirsatlorinin va tohdidlarinin toyin olunmasi va giymatlondirilmasi;

- ali tohsil miiassisalorindo strateji idaroetmoys miixtolif yanasmalari
gostormoak;

- ali tohsil mioassisalorinds strateji idaroetmo texnologiyalarinin totbiqi tizro
tocriiboni formalagdirmag;

- Azorbaycan tohsil sektorunda dovlet va 6zal universitetlorin faaliyyatinin
miiasir voziyyatinin tohlili vo giymetlondirilmasi;

- Azorbaycan tohsil sektoru gostaricilorin diinya 6lkalari ilo miiqayisasi;

- Azorbaycan dovlat va 6zal universtitetlorinds strateji idarsetmonin tatbiginin
asas forgli cohatlarinin miigayisali tahlili;

- Azorbaycan universtitetlorinds strateji idaroetmonin tatbigi sahasinds

tokmillasdirici toklif vo tovsiyalorin hazirlanmasi.
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Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todqgiqatin obyekti Azorbaycanda foaliyyot
gostoron ali moktoblordir. Todgigatin predmeti Azorbaycanin ali moktablorinin
strateji idaroaetmo formasidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi Azorbaycanin dovlot vo 06zal universitetlorinin
strateji planlarinin, hodof vo moqsadlorinin arasdirilmasi, diinya universitetlarinin
strateji planlar1 ilo miiqayisosi Vo ugurlu universitetlorin tocriibasinin dyranilorok
Azorbaycandaki universitetlordo totbig edilmo doracasi va bununla birlikdo manfi
hallarin, homginin c¢atismazliqlarin aradan qaldirilmasi yollariin islonilmosi
masalalorindan ibaratdir.

Tadqgiqatin praktiki ahamiyyati Azorbaycan tohsil sisteminin tohlili vo
giymotlondirilmasi, 6zal vo dovlat universitetlorinin strateji idaraetmalarinin
forglondirilmasi  vo hom daxili, hom do xarici universitetlorlo qarsiligh
miigayisasindan ibaratdir.

Tadqiqat isinin strukturu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, ti¢ fosil, bes
yarimfasil, notico vo odabiyyat siyahisindan ibarat olmagla, 6ziindo cadval, 2 sxem

ohato edir. Dissertasiya isi sohifo hacminds olmagla, adabiyyati 6ziinds oks etdirir.



FOSIL I. TOHSIL VO XIDMOT SFERASINDA STRATEJI
IDARDETMONIN OSASLARI
1.1. Strateji idaraetmo anlayisi va asas elementlari

Bir isdo, idaroetmo toskilatin ierarxiyasinda ierarxiyaya gora miixtalif yollarla
konsepsiya edilo bilor. Malum oldugu kimi, toskilatda {i¢ asas funksional saviyys var:
Yiiksok, orta vo asagi soviyya. Hor bir idaroetmo sobosi miixtalif idaroetma
tocriibalorini yerino yetirir. Buna gora yiiksok saviyyali idaragilor strateji idaroetms;
orta saviyyali idaragilor funksional idaroetmo; alt soviyyali idaragilor isa program
idaragiliyinda ¢ixis edirlor. Funksional idarsetma vo program idaragiliyi adabiyyatda
operativ idaroetma kimi konseptual sokilda gabul edilmisdir.

Bu bodlmoada, yuxart soviyya rohbarlori torofindon aparilan strateji idaroetmoa
sahalori vo tarixi prosesdo niimayis olunan beynalxalq vo milli inkisaflar
aragdirilacaqdir.

Strateji idaraetmanin asas elementlari.

Liderlik vo yuxari saviyya rohborlori - Strateji idaroetmoanin osas elementi
miiassisanin menecerlaridir. Strateji idaroetma yuxar1 rahbarliyin cavabdehliyindadir,
¢linki yuxar1 rohbarliyin funksiyasidir. Xiisusils strateji dizayn miiassisanin har hansi
bir hissasina va ya vahidina tamamils tahvil verilo bilmoaz. Boalka strateji proseslarla
bagli aragdirma va tohlil etma salahiyyati, masals ilo bagli miitoxassislora verilo vo ya
maslohatgilor tarafindan istifado edilo bilor. Bu monada miiassisa daxilinds yegana
strateq tist rohbarin oldugu deyilo bilar.

Toskilat tasviri va missiyasi

Strateji idaroetmo prosesinin idaragilari iki osas suala cavab vermoalidirlar: a)
Biznesimiz nadir v hansi isi goriiriikk?, b) na tiglin bu isi goriirik? Bu suallarin ilkino
cavab olaraq, idaroetmonin missiyast ilo baglidir vo idarsetmonin vo ya isin tosvirini
lazim bilir [22,s.51]. Miiassisalor comiyyatin doyarlorine uygun funksiyalar1 yerino
yetirmoklo 6zlorini legitimlosdirmaya c¢alisirlar. Bu ganuni olma sayi hor iso bir
missiya yiikloyir. Bu sobobdon miiassisalor comiyyat i¢indo 6z missiyalarini agiq bir

sokildo xarakterizo etmolidirlor. Missiya miioyyan etmoyin miihiim bir hissasi
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miiossisonin 6ziinii tanimlayla baglidir. idarsetmonin hazirda foaliyystdo olan bazar
momulatlar1, funksiyalar vo ya faaliyyotlori bu toyinin osas elementloridir. ikinci
suala verilocok cavab iso reallagdirilacaq moaqsadlori ohato edir. Miiassise no olmaq
Istayir va na tiglin bu magsadlors ¢atmagq istoyir miiayyanlasdirilmalidir [25, s.57].

Toskilat missiyasini vo hadoflorini miioyyanlogdirin, strateji idaroetmo prosesini
tohlil edin, istigamoti miiayyanlosdirin vo strategiyani se¢in, idara prosesini bir biitiin
olarag giymaotlondirmoak ii¢iin asas bir ¢ar¢ivani tatbig edin vo qurun [25, s.58].

Strateji planlasdirma

Uzunmiiddatli planlasdirma yalniz bir ildon artiqdir ki, satisa daxil olmagla, ilin
birinci yarisinin giymatlondirmasidir va timumiyyatlo, kegmisdo daha 5 il ugurlu bir
ordu hesablayir. Basqa sozlo, uzun middstli planlasdirma, daha uzun biidco
dovriyyasi kimi goriiniirdii. Uzunmiiddatli planlasdirma sonraki marhalalords forgli
bir mona dasiyir vo funksional idarsetmo koordinasiyasi mohsul bazarini birlikdo
analiz etmoys baslayir. Belolikla, 1970-ci illordon baslayaraq is siyasati, asrlor boyu
horbi bir konsepsiya kimi istifado edilmis, strategiyanin konsepsiyasi biznes
odobiyyatina daxil olub strateji planlasdirmaya ¢evrilmisdir. Lakin, strateji
planlasdirma strateji idaroetmo funksiyasi kimi qobul edilmamisdir, 6z névbasinda
aragdirilmisdir. Bu moarhalods, Xarici regionun diagnozu va biznesin iistiin vo zoif
aspektlori nozars alinaraq, golocayin prognozlasdirilmasi vo miivafiq strategiyalarin
secilmasi sistematik hala golmisdir [22, s.54].

Strateji idara edilma

Strateji planlasdirma moarhalasindan qisa bir miiddat sonra, strateji idarosetmo
konsepsiyasinin ortaya c¢ixmaga basladigi deyilo bilor. Xiisusilo otrafdaki
doyisikliklorin siiratlo artmasi, miiassisalorin gedorok biiyiimasi Vo ¢ox hissali bir
qurulusa ¢evrilmasi naticasinds strateji yonatim miiassisalor ii¢iin gagilmaz bir hala
golmisdir. Tadgiqat va takliflar

Magsadlor miioyyan bir miiddat arzinds hayata kegirilmasi istanilon va ya arzu
olunan naticani alds etmayi nazoards tutur. Magsadlor miiasir vo ya konkret, elocs do

maddi vo monavi olabildiyi kimi, insani va ya sosial xiisusiyyatlori do olabilor. Bu
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baximdan mogsadlor, davraniglar vo ya reaksiyalara istigamot veron insan sosial
cohatdon miioyyan material vo ya monavi dayarlordir.

oslindo toskilatlar  birbasa moqQsodo yonoldilmomisdir, yalniz insanlar bu

istigamotdo moqgsadloro malikdir vo horokat edirlor. Yalniz insanlar miisyyan
doyarlori dasiyir, miiayyan soboblorlo horokot edirlor vo ya miisyyan naticoloro
catmaga calisirlar. Beloliklo idaroetms vo ya toskilatin mogsadlori dedikdo no basa
diistliir?
Hor seydon avval, bir is vo ya bir qrup is¢inin ayri moagsadlori var. Hor bir soxs 0z
moqsadlarina nail olmagq ti¢iin bir tagkilat qurur vo mévcud toskilatda istirak edir. Bu
baximdan taskilatlar; bir-birindan fargli olan, bazon mogsadlari balans edan bir sistem
Kimi gobul edila bilor. Ancaq bels bir sistemdos, hor kasin 6z magsadlarini tok basina
yerina yetirmosi miimkiin deyil. Tagkilatin biitiin tizvlari saxsi magsadlara nail olmag
{iciin razilasacaqlar. {imumi mogsadlarin inkisafi. Umumi magsad iiciin, hor bir {izv
6z moqsadlarinin bir hissasini verir vo basqalarma 6z magsadlorina nail olmaga
komok edir. Bunun tigiin sohmdarlar, idaragilor vo digar ¢alisanlar arasinda bir ittifaq
qurulur.

Hor hansi togkilat vo ya toskilatin magsadindan bshs edildikds, bu hakimlar
grupun diger ziyalilarin davraniglarini yonaltmak ti¢iin qurduglari magsadlori nazards
tutur [22, s. 62].

Miiassisalorda st rohbarlik torofindon  miisyyan edilmis moqgsadlorin har kas
torofindon monimsanilmasi vo ugurla reallasdirilmasi igilin, klana sahib olmaq
lazimdir.

Strateji moaqgsadlor moagbul olmalidir: ovvolcodon geyd olundugu kimi, biitiin
magsadlar harseydon avval magsadouygun olmalidir. Oks toqdirds gozlonilon natica
aldo olunmayacaq. Olbatta Ki, tayin olunan hadsflorin yiiz faizinin monimsanilmasi
lazim deyil. Ancaq daha ¢ox insan qgobul edacok vo daha ¢ox hodof olacaq, daha
faydal1 olacaq. Bu baximdan magsad qoyma prosesi, bunu hayata kegiracak insanlar
torafindon olmasi effektiv bir yoldur. Belalikla, gorarlarin keyfiyyati artacaq va gobul

olma ehtimal1 artacaq.
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Mogsadlar olgatan olmalidir: magsadlor miioyyan bir miiddat arzinds no gox
asan oldo edils bilan, na da ¢otin olmamalidir. Moagsadlorin asanligla alda edilo bilon
olmasi is¢ilorin ¢ox soy gdstormasinoe manes toradir, ya da ortaya ¢ixa bilmoayacok
bir notico daha da moanfi naticalora sobab ola bilor. Bu baximdan magsads ¢atmaq
ticiin olverisli bir miithitdo insanlar1 miimkiin qodor giiclondirmok lazimdir. Mogsadlor
aydin sokildo miioyyon edilmolidir, mogsadlor aydin sokildo ifado edilmali vo
miimkiin gador 6l¢ii ilo Ol¢iilmalidir. Tikinti sektorundaki isgilor, na {ig¢iin yerino
yetirmoli olduglarin1 yaxsi1 bilsalor, Soylorini yonoltmoys daha yaxsi imkan
veracokdir. Burada geyd etmok lazim olan bir magam mogsadlorin  {imumi
tanimmasinin monfi naticoloridir. Umumi vo ya geyri-miioyyen sokilda tosvir olunan
magsadlar gozlanilon naticalora catmir. Magsadlor motivasiya edilmalidir, mogsadlor
biitiin rohbarlori va iscilorini yeni liderlor kimi yonaldib togviq etmoli vo birgo
paylasilan doyorlor kimi insanlarin hoyata kegirilmosi tiglin timumi ¢ixis1 saforbor
etmolidir va toqdim etmolidirlar [23, s. 135].

Magsadlar bir-birino uygun olmalidir: miixtalif saviyyslordo miixtalif insanlar vo
toskilati moqsadlor bir-biri ilo harmonik vo uygun olmalidir. Keyfiyysto nozarot
sObasi torafindon miisyyon edilmis standartlar, istehsal sobasinin hayata kegirmaya
calisdigi moblogi miimkiinsiiz edos bilor. Xiisusila, har bir qrup toskilatin giindaliyindo
on miihiim doyor kimi 6z mogsadini goriir vo bu miinaqisoni daha da artiracaqdir.
Buna gora bir vo ya daha ¢ox hadafi dostoklomak lazimdir. Daha da 6nemlisi, uzun
miiddatdo bu harmoniya tamamilo vacibdir. Bununla birlikdos, bir operator bazar
payimna va monfaot mablogina garsi ¢ixmagq tigiin iki magsads nail olmaga calisirsa,
monfaotin kaskin azalmasi bir ziddiyyat hesab edilo bilmoaz..

Moagsadlar keyfiyyst vo miqdar olaraq doyisir. qurulusda vo digor obyektlordo
dayisiklik etmok lazimdir. Yena do magsadlar uzun va ya qisa miiddatli ola bilar.

Magsadlarin funksiyalar:

Cox miiassisonin dovlat,miistarilor vo comiyyat qarsisinda 6zilinii tanitmaga vo
ishbat etmaya ehtiyaci vardir. Sonda hadaflor biznesin miioyyanlasdirilmasine komoak

edir.
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Ikincisi mogsadlor siyasot miioyyanlosdirilmoesi. Qaynaqlarin secilmasing,
foaliyyot programlarimin hazarlanmasinda vo totbiqg edilmasinds rahbarlorin
davraniglarina istiqgamat verir.

Ucgiinciisii, mogsadlar is¢ilor motivasiya edir, onlar iiciin bir hadaf goyurlar. Bu
onlara xtisusi bir hodof {izorinds konsentrasiya olmaga imkan verir. Bu da qoabul edilo
bilocok gorarlara bir toklif gotirir. Dordiinciisii, moagsadlor isin miivaffaqiyyati tiglin
standartlar qoyur.

Miiassisa magsadlorinin funksiyalar1 Cadval 1.1 [22,s. 169]

Moaqsadlorin miisbat funskiyalar Maqsadlarin monfi funksiyalar

e Miiayyan bir magsad tizarinda
dayanaraq, digar magsadlarin
gbzdon qagmasina va diggot
yetirilmamasina sabob ola bilir

e Biitiim is¢ilarin va sirkatin

e Miiossisani 0z ¢evrasinds miioyyan
edir

e Iscilorin davranisuni istiqgamatlondiri

e Ortaq hadoflor yaradir vo bilavasite
rahbarliyin birliyini tomin edir

e Alinacaq gorarlart mohdudlagdira d?wra_mslarlnl Vo ya ugl%rlarml
bilir bir migyasda dayarlondirarok

sahv edor

Besinci olaraq, magsadlor edilocak dayisikliklor ti¢iin doyarlondirmo aparmaq
imkan1 verir. MaSolon, miiassisonin gazanc nisbotino goro bir momulatin miimkiin
vaziyyatlori test edilo bilor. Vo son olarag, magsadlor hakimiyyatin biitiin
proseslorinin asasidir. Togkilatlanma, forqli saviyysler arasinda alagoni tomin etmok
Vo nozarat etmok kimi asas idaroetmo proseslorindo miihiim baslangic noqtasidir [22,
s.170].

Gostarici va Missiya

Mogsadlor iyerarxiyasmin on {ist hissasindo yer alan tesvir anlayisi birinci
hissada detallar1 ilo dyronmisdik ki, burada biitovliiyii tomin etmok vo xatirlamaq
moagsadilo, qisa bir izaha yer verilocokdir. Strateji idaroetmo prosesinds vizyon, an
uzaq, on iimumi Vo an genis magsadlari ohats edir. Bu baximdan ekran, idaroetmoa
licilin istiqgamot miiayyan edon kokli va strateji niyyatlor seridir. Vizyon toskilatin on

uzaq va miicarrad Xayalini yaradir va getdikca dagigloson digar magsadlarden iistiin
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olur. Reallasdirilmagq istonilon mogsadloar ii¢ilin lazimi vasits Vo qaynaqlari bildirmok,
miiassisonin galacak soklini tasvir edir.

Sakil 1.1. Magsadlar iyerarxiyasi ilo Sirkat iyerarxiyasi [22]

Vizyon >
Idaro
Strateji heyati
Xiisusi togkilat I Ust addim
mancadlari idara
Funksiyonal Orta addim idara
Daha alt bolma
m
Alt addim idara
Soxsi normalar miivaffagiyyat
hadafi  inkicaf
Vizyon
Strateji magsadlor
Taktik va ya tatbig moaqgsadlori
Program hadoflori Kisi normalari

Sakil 1.2. Missiya va digar magsadlar arasindaki alagos [22, 5.172]
Vizyonun reallagdirilmasi zominini togkilatin missiyasi tomin edir. Burada
missiya anlayisi ilo togkilatin digor mogsadlori arasindaki olage gdstorilmisdir.
Missiya toskilat ¢oargivasinds hansi saviyyads olmasindan asili olmayaraq biitiin

is¢ilorin pay1 olan timumi dayardir. Digar mogsadlar isa, har bir addimda farglanir va
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hatta eyni pillodoki vozifali saxslor vo ya qruplarin moqgsadlari bir-birindan fargli ola
bilor [22,5.173].

Strateji mogsadlor iimumi mogsad Vo missiyanin miiassisonin foaliyyat sahasino
uygun olaraq xiisusilosdirilmis vo miiayyan edilmis formasidir. Ke¢mis tocriibalor,
xarici otraf miihitin sortlori strateji maqgsadlorin miiayyanlosdirilmasinds daha tasirli
olur. Strateji maqgsadlorin xiisusiyyatlori bunlardir [23, 5.135].

I. Oftraf sortlorino géro nizamlanan uzun miiddatli bir mogsoddir. Xarici miihitin
analizi vo miiassisonin otrafli arasdirmasi kimi ancaq miisyyan foaliyyatlorlo
icra edila bilor.

Il.  Toskilat biitiin rohbarlori idaro edir, iscilori tolimatlandirir. Daha asagi
saviyyali magsadlar ti¢iin baslangic ndqtasini togkil edir.

I1l.  Toskilat uzunmiiddotli prioritetlorini gostarir.
IV. Toskilatlar hor soviyyads tolob olunan standartlarini yaradir vo rohbarliyin
bunlar1 idaroetmasini asanlasdirir.

Hoadoaflor (Funksiyonal maqgsadlar) Hodoflor miioyyon edilmis strateji
magsadlarin biznes bolmalorine uygun aparildigi son voziyyotdir. Orta strateji
moqsadlor taktika mogsadlor vo ya totbigi moagsadlor adlanir. Hadoflor vo ya
taktika mogsadlor, strateji mogsadlorin bir funksiyasidir vo strateji moaqgsadlora
gora daha qisa miiddotlidir. Umumi monada bu iki mogsad bir-biri ilo harmoniya
icindo olmal1 va dastoklomalidir. Ancaq taktiki magsadlar, adindan da goriildiiyi
Kimi, bazon strateji moaqgsadlorin oks goriiniisiinii ifado eds bilor. Bu ziddlik qisa
middoatlikdir vo xiisusilo uzun miiddatdo hodsflori, strateji moagsadlorin hoyata
kecirilmoasine komok etmalidir. Hodoflor eyni zamanda, strateji moagsadlorin realist
olub olmadigini gostarmasi baximindan olduqca faydalidir. Hor bir alt saviyyada
miioyyan olunan va tadrican totbige daha yaxinlasan bu hadoflor daha obyektiv

moqsadlarin yenidon nazardon kegirilmasine tosir gostarir [23, 5.136].
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1.2. Tahsil sahasinda strateji idaraetma
Universitetlordos strateji idaroetmo prinsiplori 6z koklari il ilo amerika ali tahsil

ananalaring sdykanir. Onun osas xarakterik cohatlori kimi asagidakilar gostorilir:

hakimiyyat salahiyyatlorinin genis bolgiisii vo aks-markozlosdirilmasi;

nisbatan zoaif dovlat tanzimloanmoasi;

dovlat tarafindon akademik masalalora garismamaq

institusional saviyyads giiclii alagalondirma.

ABS ali tohsil sistemindo strategiya konsepsiyasi ilk dofo XX asrin 70-ci
illarindo meydana golmisdir.

Avropa oOlkalorinda iso, forgli monzoro miisahido edilir: professor-miollim
heyati todgigat vo todris masalolorindo tam sorbost olsa da, bir ¢ox o&lkalords
idaroetma (orarlari universitet administrasiyasi torafindon hakimiyyst organlari ilo
birga tanzimlonir. Bu da Boer, Maassen va de Veert kimi alimlor torafindan toskilati-
inzibati vo akademik masalalordaki strateji planlasdirmani farglondirilmasing, yani
dualist yanagsmaya sabab olmusdur [30, s. 50].

Ugurla faaliyyat gostoran universitetlor torafindoan tocriibads totbiqg edilon strateji
analiz tsullarin ohato dairasi xeyli genis vo miixtalifdir. Buraya asagidakilar aid
edilir:

- universitetin moagsadli gruplarla garsiligh faaliyysti {izro strateji movqgeyinin
tohlili;

- PEST-tohlili;

- SWOT-tahlili;

- ragabat tohlili;

- portfel tohlili va b.

Istonilon universitetin strategiyasinda hom formallagdirilmis (missiya, siyasat,
planlar, programlar, layihalor va s.), ham da sanad soklinda toagdim olunmayan, lakin
tocriibads reallagdirila bilon elementlor (prinsiplor, dayarlor, normalar va s.)
uzlagdirila bilar [30, 5.100].
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Beynolxalg universitet tocriibasindo strategiyanin miioyyan edilmasi va
hazirlanmasi prosesi sahasindos daha genis yayilmis 3 osas istigamot gostarilir:

- strateji planlagdirma moktabi;

- tohsil (talim) moktabi;

- sahibkarliq moktabi.

Planlasdirma moktobi streteji inarsetmonin (menecmentin) oasas gargivalarinin
ohamiyyatli sokildo formallasdirilmasinin zaruriliyinin lehino ¢ixis edir. Burada osas
amil kimi, tohlilin vo tocriibonin bolgiisii, homginin planin hakim rolu gostarilir. Plan
imumi idaraetmo prosesini macburi sokildo sonadlosdirmoklo onu asagidaki ardicil
addimlara ayirir:

e mogsadin (vazifalorin) qoyulusu;

e Xxarici vo daxili audit marhalasi;

e strategiyanin qiymoatlondirilmasi morhalasi (adston maliyyos-igtisadi vo
ya kamiyyat alotlori vasitasilo);

e strategiyanin detallasdirilmasi morhoalosi (uzunmiiddatli, ortamiiddatli vo
qisamiiddatli planlar, vazifalor, biidcalor, miixtalif iyerarxiya qurumlari
V2 S.);

e prosesin imumilikdo programlagdirilmasi marhalasi.

Tohsil (tolim, 0Oyratma) moktobinin torofdarlar1 planlagdirma prosesini
omokdaslarin biliklarinin saforborliys alinmasi, bilik miibadilasi, komanda isi kimi
gobul edirlor. Bu halda gorarlarin gobulu maksimum sokilda oks-morkazlosdirilmali,
morkazdan biliklorin coamlosdiyi operativ soviyyays (kafedra vo laboratoriyalara)
otiriilmoalidir. Tolim alan toskilat daima xarici alomdo yeni informasiyalarin
axtarisina, onun emalma, kegmis dovriin darslorinin vo sohv tocriibalorin sistemli
sokilda tahlil edilmasina istigamotlonir. Universitetin inzibati idarsetmo strukturu
homiso ruhlandirici, biitiin universitet tizro biliklori vo innovativ yaradicilig
safarbarliys alan rohbarlik formalasdirmaga can atmalidir [70].

Sahibkarliq moktobi universitetin strategiyasinin asagidaki zoaruri cohatlorini

miiayyan edir:
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o giliclondirilmis idaroetma «niivonsinin yaradilmast;

o saxolonmis maliyys bazasinin yaradilmast;

o universitetin genis ¢evrads inkisafinin formalasdirilmasi;

o akademik «nuva»nin havaslondirilmasi;

o universitet hoyatinda sahibkarliq oqido Vo doyorlorinin genis surotdo

yayilmasi va tosdiq edilmosi.

Tocriibado universitetlordo strateji idaroetmonin toskilino yuxarida gostorilon
yanasmalarin bir-biri ilo yerini doyismasi va ya bozi fondlorin daha tez-tez totbigins
rast galinir [26].

Ali moktablordo idaroetmayo strateji yanasmanin yayilma doraCcaSi oasason
onlarin tomin etdiyi baslica imkanlar va iistiinliiklorls izah olunur:

- yeni artim va inkisaf imkanlariin miiayyan edilmasi;

- universitetdo ayri-ayr1 meyllori, planlari, layihalori, tadbirlori sistemlosdirmok,
toplamag va universitetin resurslarindan somarali istifado etmok;

- zoruri, lakin eyni zamanda yaxsi garsilanmayan qorarlarin gobulu vo hoyata
kecirilmasi li¢lin genis sosial asas formalasdirmag;

- universitet ictimaiyyatinin ehtiyaclarini universitetin faaliyyatinin asasi1 kimi
formalasdirmag;

- universitet ictimaiyyatini birlosdirmak, onun potensialini faallasdirmag;

- yeni soraitds universitetin xiisusiyyatlarini tayin etmak;

- yeni resurslari calb etmok;

- ali moktabin ragabatgabiliyyatliliyini va calbediciliyini miixtaliv ndqteyi-
nazardan yliksaltmok.

Strateji idaroetmoys strategiyasinin hazirlanmagi vo gerc¢oklosdirma prosesi,
mogsadlorin qoyulmasi, lazimi monbalorin toyin olunmasi va askar olunmus
vazifalori icra etmays zomin yaratmaq aiddir.

Strategiyanin askar olunmasi ali tohsil miiassisasinin inkisaf xattina asasan cari

effektiv variantlardan birini se¢gmoyi demokdir.Strategiya xorito ya da orientir
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vazifasindo ¢ixis edir vo foaliyyot programi kimi qarsiya qoyulmus vozifa ilo
magsadlars nail olmaq tizro mithiimdir 6namlidir [20].

Tohsil sferasinda strateji idaroetmonin asas mogsadi bu voya digoer sokildo
foaliyyat gostormoklo hamin tohsil ocaginin nail olmaq istadiyi vo naticasinds aldo
etmok istadiyinin na oldugunu miiayyanlogdirmakdir.

Strateji planlasdirma ali tohsildo zoruridir, ¢linki universitetlor "golocok
nasillori tamin etmok ti¢iin an istedadli insanlar1 yetisdirirlor" [29, s.81].

Tohsildo moktab inkisafi tiglin bir strategiyanin formalasdirilmasi bir akademik
qurumun daxili resurslarnin, hakimiyyatin daxili madaniyyatinin va xarici tasirlorin
gobulunun giymatlondirilmasini nazards tutur [29,5.82]. Strateji keyfiyyat islorini
dostokloyan universitet moadoniyyatlorinin  tosviq edilmosi, effektiv keyfiyyat
amoaliyyatlarinin bir 6n sortidir. Ali tohsillari modernlogdirmoak tigiin tozyiglor hor
yerdadir va dayisiklik siirati artir. Miiasir universitetlor mozunlarini ¢atin global amok
bazarinin kompleks va dayison talablarina uygun hazirlamalidirlar. Sagirdlor getdikca
daha c¢ox "no Oyroandiklorini, neco dyroandiklorini vo no zaman &yrondiklorini, fordi
ehtiyac vo marag saholorine gora" se¢moyi {imid edirlor. Universitetlor
programlarinin vo miikafatlarmin keyfiyyat vo standartlarmin tomin edilmasi iti¢iin
siyasat Vo prosedurlar inkisaf etdirmalidir; Keyfiyyatin daim tokmillogdirilmasi {igiin
bir strategiya formalagsdirmali vo totbig etmoalidirlor [29, s.83].

Ali tohsil sahasindo rogabot strategiyalari keyfiyyatlo inkisaf etmisdir.
Keyfiyyatin tominatt vo strateji idaroetmo prosedurlarinin inteqrasiyast ilo
universitetin strategiyasi hoyata kegirilir vo toskilatin magsadlorino nail olurlar.
Universitetin strategiyasi bu strategiyalar1 qobul edo bilor hansilar ki, “universitet
ragiblor tizorinds tstiinlik gazanmagi neco planlasdirdigini izah edir vo toskilatin
rogabat giiclinii tomin etmak {iglin rohborliyinizin xiisusiyyati ilo ayrilir” [29, s.85].
Bir ali tohsil miiassisasindo bazar yoniimlii strateji planlasdirma, miistori markozli
tohsili  kontekstindo tolim xidmatlarinin  keyfiyyati ilo six baghdir. Miiasir
universitetlor bir sira strategiyalar - tolim toskilatinin ragabat gabiliyyatini tomin

etmok Ticiin istifado edilon idaroetmo tocriiboasinin tobistino goro, miiayyan bir
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bacariq tg¢lin bazar toloblorino yonoldilmis strategiyalar1 ohato edon, tohsil
programinin keyfiyyatino yonolon strategiyalar vo s. hazirlayir vo hoyata kegirir. Bu
strategiyalar xarici (bazar tolobi) vo daxili (tohsil programinin keyfiyyati) faktorlarla
olagadardir, hansilar ki, tohsil idaroetmosinin strateji tarixini formalasdirir.

Xarici amillor yolun miioyyonlosdirdiyi xarici tozyiglorlo baglidir.,tohsil
miiossisasinin - daxili resurslar1 idars olunan vo davamli Oyronmo prosesini
dostoklomak {igiin ayrilmusdir. Daxili amillor maddi (geyri-insan), geyri-maddi
(insan) va yari-maddi (informasiya) resurslarindan ibarotdir [29, s.86]. Miiasir tohsil
toskilatlarinin miirokkab bir miihitinds strategiyanin hazirlanmasi yalniz iist saviyys
idaragilar ticlin bir vazifa deyil. Strateji gorar gobul etmayi dastoklomak ii¢iin lazim
olan molumatlar inteqrasiya olunmus tohsil miihitinds toplanir.

Ali tohsil miiassisasinds strategiyalar miixtalif idaroetma soviyyalorinds
baslana bilar: maddi resurslarin idara edilmasi, geyri-maddi resurslarin idars edilmasi
Vo yari-maddi resurslarin idara edilmasi [21].

Strateji idaroetmonin planlagdirilmasinda, vizyon vo missiyanin vacibliyi,
qurulan komandalarin toskili vo moktabin goalocayinin planlagdirilmas:t vo hoyata
kecirilmasi bas verir. Maktabin vizionu va missiyast galocokdoa neca planlasdirmagi
Vo hazirki vaziyyati necs yaxsilagdirmaq tigiin 6yronmoya komok edacokdir. Strateji
idarsetmo planlamasi, biitiin iscilorin birge foaliyyot iiciin otraf miihitin tomin
olunmasina va istirakina imkan veron qruplarin yaradilmasina liderlik etdiyini
bildirir. Strateji rohbarliyin planlagdirma marhalasi uzun va otrafli bir isi talob edoan,
sadiqlik vo fodakarliq istoyan bir miiddatdir.

Ancaq bu godor yorucu bir proses olsa da bazon magsadlora ¢atmamagla
naticalona bilor. Bundan olava, strateji idaroetms planlamasi yaxsi bir komanda isi
tolob edir. Bir-biriylo uygunlasma i¢indoa islomoyan qrup, islerin axsamasina
sobobindon planlasdirma prosesinin uzanmasina sabob ola bilor. Boazon iso
professional idaraetma zehniyyati olmayan menecerlar, tez-tez yanlis planlagdirma va
isin dayandirilmasina gotirib ¢ixarir [36]. Planli ¢alisan masuliyyat sahibi komanda

tizvlari moktobi daha yaxs1 onlar 6yrandiklorindon effektiv istigamatlori tapa bilarlor.
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Miiallimlarin tatbigi marhalasinds moktab rahbarliyina dastok vermasi ¢ox vacibdir.
Strateji planlamanin totbiq marholosindo yasanan problemlorin basinda maddi
cotinliklor galmokdadir. moktoblords qaynaq ¢otinliyi yasanir. Strateji Planlagdirma 5
illik edilmasi sobabindon davamliliq istayan bir tatbiqdir [36].

ABS elitar universitetlorin say1 baximindan liderdir. Diinyanin on yaxsi 100
universiteti arasinda 30 Amerika universiteti do yer alir [48].

Massacusetts Texnologiya Instututu — Ingilisco MIT (Massachusetts Institute
of Technology) noinki ABS-da eloca do beynolxalq miqyasda bir ndmrali universitet
hesab edilir. Dord ildir ki, titulu 6ziinds saxlayan institut fiziki elmlor vo miithandislik
daracalorin, son illordo iso iqgtisadiyyat, biologiya, menecment vo lingvistika
fonlorinda do birinciliyi olo alib. Massacgusetts Texnologiya Instututunun strateji
planinda missiya olaraq qeyd edilir ki, Massagusetts Texnologiya Instututu diinyanin
an parlaq talebalarindan bazilarini 6yronmok va 6ziinii hiss etmok tigiin havasla gabul
edir, 6yradir va ilhamlandirir. Qeyd edilir ki, bir elm va texnologiya markazli tahsilin
miikkommaolliyini dastoklayarak; maliyya resurslari nozors alinmadan giris vo imkan
tomin edorok; ciddi akademik standartlara riayst edarak; yeniliklori inkisaf etdirarak;
mentorluqg alagslorinin inkisaf etdirilmasi ilo miixtalifliys hérmatin giiclondirilmasi;
todqgigat, kosfiyyat vo kosf ticlin katalizator kimi xidmot edorok liderlik edir. Strateji
prioritetlor olaraq 3 prioritet gostarilir:

e MIT-in lisenziya tohsiline giris vo uygunlugun tomin edilmosi
e birinci todris ilini giiclondirmok:
1. tolabalarin tohsil tocriibasini artiraraq;
2. tocriibali yronmani genislondirarak;
3. global tacriibani toblig edarak;
4. pedagogika, texnologiya va 6yronma sahalarinds tohsilin innovasiyasini
dastokloyarak
o toloboloro akademik vo soxson miivoffogiyyst gazanmaq figiin manealori
azaltmagq:

1. moslohat vo mentorlugu artiraraq;
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2. tolobalari giiclondirmok ti¢iin dostokloyici bir miihit yaratmaq]la;
3. stressi azaldaraq vo tolobalorin inkisafina komok edon strategiyalari
mioyyanlosdirmokla.

Massagusetts Texnologiya Instututu nun bes osas doyari vardir. Onlar
madaniyyatino, arzularma vo Xidmoto yansir vo qorarlar vo garsiliglt alagolorin
osasmi toskil edir: Tohsil Miikammalliyi: Diiriistliik; Miixtaliflik va Inteqrasiya;
Vizyoner diisiinCa; Sagirdlor [69].

Digor elitar tohsil ocaqlarindan biri Stanford Universitetidir. 2017-ci ilin
statistikalarina asason diinya iizra ikinci yeri tutub, asasan sahibkarliq atmosferina vo
yiiksok  keyfiyyoto malik biznes kurslarina goro taninmaqdadir. Stanford
Universitetinin mozunlar1 Yahoo, Google, Instagram vo Nike kimi bir cox beynoxalq
miqyasl sirkatlorin yaradilmasina nail olublar. Bu universitet diinyada kompiiter elmi
todqgigat vo tohsilino rohborlik edir. Universitetin asas moagsad vo hadoflori hagqinda
onu geyd etmok olar ki, 2026-ci ilo godor gorarlarin oksariyyati kiitlovi kompiiter
sistemlori vasitosi ilo verilon molumatlara osaslanir. Giindolik olaraq giindalik
terabayt molumatlarin1 toplayacaqglart vo yeni niimunolori tapmaq li¢iin yeni yeni
tolim tsullarmi istifado edocaklorini bildiriblor. Moalumatlar multimodal olacaq:
video, motn, soz, soxsi foaliyyat molumatlari daxil olacaq vo fond bazari, hava
molumati, trafik molumatlar1 vo s. kimi digor goxtarofli verilonlor bazalarina kegid
olacaqdir. 2026-c1 ilodok, inkisaf etmis diinyanin bir ¢ox fordi 10* CPU amrins sahib
olacag. Goalocayin oan ¢ox kompiiterlori ucuz, kociirilmiis vo kiitlovi sokildo
paylanacag. Onlar sobokoalosacak Vo fiziki olaraq bizim miihitlords yerlosocoklor. Bu
inkisaflar alqoritmlor, masin Gyronma, soboka, robot, kompiiter gorma, hesablama
geometriyast va alagali fonlor lizra yeni tocriibays ¢agirir. Goriindiiyli kimi Stanford
Universitetinin garsiya qoydugu ¢ox boyiik hadaflori var [68].

Diinyada an qiidratli universitetlor siyahisinda igiincii yeri tutan Harvard
Universieti elm ilo tibb saholorinds on yiiksok pillads alir. Universitetin illik galiri
(Maliyys ili 2017) 5 milyard dollar, xarclori (Maliyys ili 2017) 4,5 milyard dollar,
togdimat (Maliyya ili 2017) 37,1 milyard dollar toskil etmisdir [73].
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Miiasir universitetin ocdadi hesab olunan Bolonya universieti 1088-ci ilda
Italiyada qurulmusdur. Bolonya universitetinin ardinca Avropada bir nego asr
boyunca bir sira universitetlorin osasi qoyuldu. Kecdiklori inkisaf yoluna
uygun olaraq Professor Hans Vissema universitetlorin ti¢ marhalasini forglandirir:

1. todris universitetlori yaxud “orta asr universiteti”;
2. todris-arasdirma universitetlori yaxud “Humbolt tipli universitet”;
3. todris-arasdirma- naticalorin kommerisyalagsmasi universitetlori.

Birinci nasil universitetlorin osas missiyasi kilsalorin vo dovlatin tolobino cavab
veron miitoxassislorin yetisdirilmosi vo antik biliklorin yiyslonmosi 6hdoliyi idi.
Ikinci nosil universitetlorin birinci niimunssi 1810-cu ildo Berlin soharinda
Prussiyanin tohsil naziri olan Vilhelm fon Humboltun tosobbiislori ilo yaradilan
Humbolt universitetidir.

Professor Hans Vissema universitetlorin transformasiya formalarini arasdirarkon
ticiincti nasil universitetlorinin doayisik bir kegid marhalasinds olduglarini xiisusilo
qeyd edirdi. Vissemanin tarixi materializmo osaslanan model toklif etmisdi vo bu
model tarixi-ictimai kontekstdo universitetlorin neco doyisib inkisaf etdiklorini vo

galacays gedacaklori modullar: ifads edir:

(=)

3-cl nasrl\
universiteti
Tahsilin ik |
| istigamatliliyi

Sokil 1.3 3-cii nasil universitetlorinin xiisusiyyatlori [48]
Bilik iqtisadiyyatinda universitet korporativ subyekto cevrilorok, “Universitet
3.0” adim1 qazanmuslar vo onlarin adlarindaki ragom saklinds informasiyanin montiqi

universitetlorin missiyalariin sayini nozordos tutur.
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Singapurun tahsil sahasinds alds etdiyi nailiyyati, 6lkoni Asiyada an miistosna
olka vizyonu vo bu vizyona nail olmaq iiglin planlagdirma prosesinin sabit
strukturunun yaradilmasi vizyonu ¢ox oshomiyyatlidir [21,s. 123].Bundan olave bu
ugur siyasi ardicilliq praktikada stabillik, eloco do Tohsil Nazirliyi, Milli Tohsil
Institutu vo moktoblor arasinda six olagenin bir noticesidir [27]. Bu sobobdon
olkalorin ¢oxunda boyiik bir problem olaraq ifads edilon siyasatlor vo onlarin sahods
icras1 arasindaki bosluq Sinqapurda moévcud deyildir. Moktoblor arasindaki rogabat
sagird say1, ya da 6doniso goro deyil, performans gostaricilori Vo nosr olunan moktob
miivoffoqiyyat hesabatlarina goro aparilir.

Yeni tomal doars torkibi Singapur tohsil sisteminin on vacib xiisusiyyatlorindon
birini meydana gatirmokdadir.

Tohsil Nazirliyi sistemli inkigaflar1 taqib etmok va kursu yenilonmasini tomin
etmok ti¢lin har ii¢ ildo bir dofs todris planini yenidon nozordon kegirir. Todqiqatgilar
diinyanin on yaxsi tacriibalorini 6yronmaklo daim miivaffoqiyyati siibuta yetirilmis
totbiglori tadris programina daxil etmoayas ¢aligirlar [24].

Bilingual tohsil siyasoti, Singapur tohsil sisteminin agaridir. Singapurda
tolobalor ingilis vo ana dillorini salist Oyranirlor. Bu siyassto gora ingilis dili
moktablords todris dili olaraq istifade olunur. ki dilli tohsil siyasoti talobalarin
asanliqla sorq vo gorb modoaniyyatlorina uygunlasmasi vo global bir perspektiv
qazanmasini asanlasdirmaq baximmindan ¢ox vacibdir. Bu xiisusiyyat tolobalors digar
Olkalorde oxudugu yasidlarina nisbaton daha ragabat giiclinii verir vo onlara 6z
tarixini daha yaxsi basa diismok imkani verir vo miixtalif madaniyyatlardan olan
insanlar ils tinsiyyat qurmagi asanlasdirir [19,s.126].

Tohsilin keyfiyystini yaxsilasdirmaq tiglin bu sahado ayrilmis biidconin
artirtlmas1 vo todris planlarmin islahati vacibdir. Bununla birlikds, miiallimlarin
keyfiyyati biitiin  tolobalorin  ugurlarmin  artirilmasinda on  vacib amildir.
Miivaffaqiyyatli tohsil sisteminds misllimlorin se¢ilmasine va pesa hazirligina boyiik
diggat yetirilir. Bundan slavo, tadrisinds ¢atinlik ¢okon misllimlora dastok vermok,

miollim maaslarint qurmaq vo miivaffoqiyyatli mioallimlori miikafatlandiran
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mioallimlora dastok vermok kimi mévzular tizarinds isloyarok, miallimlarin bir-birina
yaxs1 tocriibalorini paylasa bilocayi bir is diinyas: miihiti yaradilir [28]. Singapurda
biitin ~ mioallim  namizodlorinin  yetisdirilmasini  Nanyang  Texnologiya
Universitetindoki  Milli Tohsil Institutu boynuna gotiirmiisdiir. [27]Miiallim
namizadlori, tohsil prosesloari orzinds yeni baslayan miisllim maasinin 60% -i godar
ayliq toqaiid alir. Toqaiid verilmasi mogsadi namizadlorin  yalmiz tohsilo
yonaldilmasine komok etmakdir. Sinqapurda miisllimlars togdim edilon bu imkanlar,
akademik olaraq miivaffoqiyyatli vo potensiyali yiliksok olan talobalorin universitetdo
miiollimlik bélmalarini segimasini tamin edir [21].

Singapurda tohsil Singapur vatondaslarina pulsuzdur va tohsil sistemindoki
biitlin moktoblor miixtalif miqdarda dovlstdon maliyys dostoyi alir.[19,s.130] Son
olaraq geyd edilmoalidir ki, Singapur tohsil sisteminin miivoffagiyysti, miivaqqati vo
tosadiifi olmamagla birlikds ardicil vo davamli siyasatin bir naticasi olaraq meydana
golmisdir. Buna gora do, digar lkalords siyasat va praktikalar arasinda ziddiyyat vo
uygunsuzluq bu 6lkada yoxdur. Singapur'un tohsildo aldo etdiyi bu ugur tohsilds

keyfiyyati tutmag istoyan 6lkalora niimuno togkil edir.

1.3. Xidmat sahasinda strateji idaraetma

Bu giin xidmoat sektoru, getdikco daha da inkisaf etdirilir vo digor saholor
arasinda on boylik pay1 oaldo etmisdir. Xidmot miiassisalori haqqinda arasdirma gox
deyil. Bunun on vacib sobobi mallarin vo xidmotlorin satisinda fargliliyin
gozlonilmamasindadir [22,s. 456].

Xidmat anlayisi va Xidmat organlari

Insanla birbasa vo dolay1 olaraq alagadar hor mévzuda xidmet haqqinda danisila
bilor. Xidmotin miixtalif novleri va keyfiyyatlori var. Biitiin bu xidmatlori ohato
etmok {igiin vahid torif vermak ¢ox ¢atindir. Bazi xidmatlorin miiayyoanlosdirilmasini
nazars alaraq, moévzunun Olgiilari barads bazi malumatlar vermok istayirik. Amerika
Marketing Birliyi (AMA), xidmati: bazara toqdim edilon va ya mallarin satisina bagl

olarag tomin edilon foaliyyat, fayda vo amoallar soklinds izah edir.
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Xidmoatin xiisusiyyatlori

Mallar vo xidmaotlor arasindaki asas forg bu mamulatlarda mshsulun sahibinin
ortaya ¢ixmasidir. Mohsullar fiziki olaraq alinib satilir, depolanir vo ehtiyac olan hor
hans1 bir zamanda istifado edilir. Halbuki xidmotdo bu xiisusiyyatlor yoxdur.Bir
xidmatin forglondirici xiisusiyyotlori asagidakilardir:[22, s. 459]

Bir xidmatin farqlondirici xiisusiyyatlori asagidakilardir.

I. Xidmoat miicarraddir: Xidmot, davranislarla ortaya qoyulan bir faaliyyatdir vo
heg bir fiziki dlglisli yoxdur. Bu xiisusiyyato asason, xidmat kilogram, metr, litr Kimi
miqdarlar1 ifado edon har hansi bir 6l¢ii vahidi ilo tosvir edilo bilmoz. Bes duygu
orqani tarafindan tosbit edilo bilmoaz. Buna gora do onu esitmok, gérmok, toxunmaq
miimkiin deyil.

I1. Xidmot onu gostarondon forglondirilo bilmaz. Mohsullar avval istehsal
edilib sonra satilirsa, xidmotlor istehsal olundudu anda istifado edilir. Xidmatin
istifadosindo  miivaffaqiyyat vo ya ugursuzlug,xidmoti istehsal edon ilo alict
arasindaki alagolordon asilidir. Buna gora xidmot istehsal¢inin ayrilmaz bir hissasidir.
Basqa sozlo xidmot miixtolif bazarlarda eyni vaxtda satila bilmoz.

[1l. Xidmotlor standartlasdirila bilmoaz. Hotta eyni soxsin istehsal etdiyi
xidmatlor forgli ola bilor. Xidmot mahiyyati, keyfiyyati, giicli va tosir dairasina gora
farglondirilir. Bu dayiskanlik vaziyystdon asili olaraq alicidan aliciya, istehsalgidan
istehsalgiya, istehsalg1 vo istehlak¢1 arasindaki alagoys, moévcud vaziyyato osasen
meydana golo bilor. Buna gora xidmatin keyfiyyati dncodon vo doqiq miiayyan edilo
bilmaz; xidmatin Kkeyfiyyati onu istehsal edon soxsin bacarigir vo gabiliyyatindon
asilidir; togdim edilon xidmot miqdar ilo tolob edilon xidmot arasinda tarazliq
qurmag har zaman miiassisonin alinda deyil; tolobin artmasi vaziyystinda, Xidmot
gostorilmasi kifayat olmadgi halda, xidmatin ¢ox gdstorilmasi tolob olmadgi zaman
igtisadi itkilora sabab olur.

Xidmatlarin tasnifati

Ohato dairasi vo novlari ¢cox doyisik oldugundan, miixtolif baxig prizmasina

asasan xidmotlor muxtalif formalarda tosnif edilo bilor:
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l. Hodof bazara gora tosnif etmo

Burada toqdim edilon hodof qrupunun xiisusiyyetlori 6n plana ¢ixir. Buna goro

xidmatloar, iki qrupda aragdirila bilor:

- Soxsi ehtiyaclarin 6danilmasine  yonalmis xidmatlor: Tibb, tahsil xidmatlori
Kimi.

- Is ehtiyaclarmin 6donilmoesina yonolmis xidmetlor: Bir toskilat probleminin
halli ti¢tin maslohat xidmati [22, s.460].

1. Xidmat istehsalgisina gora tosnif etmo: Bu baximdan xidmeotlor iki qrupa
ayrilir: Istehsali insana sdykonoan xidmatlor vo istehsali alatlora sdykonan
xidmatlor

11, Xidmat alicisina gora tasnif etmo: Bu yanasmaya gora Xidmatlor, istehsal
sirasinda hazirligh olub-olmamasina gora qruplasdirilir.

IV. Mal vo ya xidmoto bagliligimma goro tosnif etmo: Buna goro xidmotlor
{imumi olaraq iki qrupa boliinir:

1) ©lagali xidmatlor (masin tomiri, kserekopya, kompyuter xidmatlori va s.)

2) Saf xidmatlor: Horhansi bir mal vo ya xidmatin istehsal vo satisina bagl

olmayan xidmatlar bu qrupda yer alir [22, s.461].
Xidmat Prosedurlari
Sonaye miiossisalorinds  mohsulun fiziki realligi, miiassisonin torifi vo
giymatlondirilmasi edsa bilmok {igiin giiclii bir asas tomin edirsa,. miiassisalarinin
miicarrad oldugundan belo bir imkani yoxdur. Sokil 1.3-do xidmot prosedurlarinin

timumi xidmot asas gotiiriilorok aparilmis tosnifati gostorilib.



Sokil 1.3 Xidmat prosedurlarimin tiplari [22,5.215 ]

Vasitolor asasinda

Xidmot
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Avtomatik Ixtisassiz iscilor Ixtisash miitoxossis
lazimdir lazimdir
masinlar
e Avtomatik e Filmlor e Havayolu
satis « Quru tomizloma sirkotl
masinlari o Taksi e Komyuter
i . xidmatlori
* Avtomatik e Adminstratorlug
yuma vo e Tomografiya
yaglama ultrasas

Insanlar osasinda

Ixtisassiz Ixtisasli Ixtisas
iscilor iscilor sahiblori
e Geco ¢ Avtomatik o Vokillik
gorumast tomir vo o Hokimlik
e Qapiciliq baximi e Maliyya
e Paltar vo o Su maslohatg
tomizlik igi tosissatgilig isi
e Giivanlik * Restoran e Idaroetmo
foaliyyati moaslohatg
isi
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FOSIL II. AZORBAYCAN TOHSIL SEKTORUNUN TOHLILI VO
QiYMOTLONDIRILMOSI
2.1 Azarbaycan tahsil sektorunun tahlili

Tohsil dovlatin strateji shamiyyatli bir foaliyyst sahasidir vo comiyyatds monavi
doayarlorin formalasdirilmasinda boytik rol oynayir. Bu sobabdandir ki, biitiin suveren
dovlatlar tohsilin inkisafina xiisusi diqqgat ayirir..

Hor bir dovlatin tahsil sistemi onun sosial-igtisadi vo modani-siyasi durumuna
uygun golir. Umumon Azorbaycan Respublikasinin tohsil sektoru asagidaki ndvlora
boliiniir:

- ibtidai tohsil;

- Umumi tohsil;

- tam orta tohsil,

- ilk vo orta peso-ixtisas tahsili;

- 1lk peso, orta peso;

- ali tohsil- bakalavr, magistratura, doktorantura vs ardinca da falsafo doktoru,

elmlor doktoru elm sahalori [12, 5.125].

Umumi orta moktob tohsili boliiniir: ibtidai, iimumi orta vo tam orta
tohsil. Tohsilin bu ndvii miivafiq kurikulumlar asasinda foaliyyst gostorir. Umumi orta
moktab tohsilinin hayata kegirildiyi tohsil ocaglari bunlardir::xiisusi tomayiillii tohsil
miiassisalari imumtahsil moaktabloari, lisey, gimnaziya, ilk va orta tahsil moktablori,
homginin kollec ilo ali tohsil moktablorinin osasinda yaradilan maoktablor.
Respublikamizda iimumi orta tohsil mocburidir. Bu név tohsilin  yekununda
giymatlondirmoni ugurla basa vuran sagirdlora sohadstnamoa verilir [8, s. 78]. Bu
sonad tohsilin sonraki morhalalorinin davam etdirilmasi iiclin vacib hesab olunur.
Umumi orta moktob tohsilinin axirinct morholosi, yani tam orta tohsil 10-11-Ci
siniflori shato etmokdadir vo bu pillads oxuyanlarin biliyinin qiymatlondirilmasinin
yekununda moazunlara dovlat niimunali sanadlar - attestatlar verilir. Peso-ixtisas tohsil
formas1 comiyyat vo omok bazarmin toalobi asasinda fargli sanat vo pesolords tizra

kadr hazirhgini hoyata kecirir. Ik peso-ixtisas tohsil ocaglarini bitironloro ixtisas
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sertifikatlar1 ilo borabor attestat da verilir. Bu tohsil daha ¢ox kollec , elaco do ali
tohsil miiossisasinin strukturlarinda verilir vo subbakalavr peso-ixtisas doracalori
verilmaklo bitir. Orta peso-ixtisas tohsil ocaglarina qobul olanlar homginin tam orta
tohsili do almis olurlar. Buran1 bitiranlora diplom verilir. Ali tohsil yiiksok ixtisasl
miitoXassis hazirligini hoyata kecirir. Magistratura pillosinds iso ixtisaslagmalar {izro
elmi-tadqiqgat aparilir vo ali tohsil ocaqlarinda elmi-pedaqoji fealiyyatlorlo moasgul
olma hiiququna malik olan ali tohsili olan miitoxassislor hazirlanir. Magistr
dissertasiya isglorinin midafiosi ilo magistratura pillosi sona catir vo homin
dissertasiyant ugurla miidafio edon mozunlara «magistr» ali elmi-ixtisas doracasi
verilir [10].

Doktorantura pillosindo  elmi-pedaqoji kadr hazirligi, ixtisas vo elmi
daracalarinin artirilmasi tomin edilir.

Olkomizds doktoranturann iki pillasi var vo bu elmi doracalor askar edilir:

1.Falsofs doktoru elm saholoridir

2.Elmlar doktoru elm sahaloaridir [12, 5.100]

Azarbaycanda 2003-cii ildon baslanmis modernlosma Siyasati naticasinds tohsil
sahasi do inkisaf etmoys basladi. ITham Bliyev tohsil sahasinin inkisafi iiciin bir ¢ox
gorar gobul etmis, saroncamlar, formanlar, dovlst programlar1 imzalamisdir [4, s.
136].

Tohsil elo giico malikdir ki, har bir fords tasir eds bilor .Biitiin bunlar nazars
alinaraq deyilo bilar ki, tohsil:

- Comiyyatin inkisafinin horakoatverici qilivvasidir va intellektual potensiali
formalasdirir;

- xalqin xosboxt golacok sferasini yaradir;

- yoxsullugun soviyyasini agagi salir vo xalqin rihafini yaxsilagdirir;

- hiiquqi comiyyatin yaradilmasinda misilsiz rol oynayir;

- fardin, elaca do kollektivin timumi taragqisini tamin edir;

- milli va monavi dayarlari tanzimlonmasi va miihafizasini hayata kegirir vo sair;
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Azaorbaycanda yasayan hor bir xalqin niimayandasi xalglarin hiiquq boaraborliyi
naticasinda istonilan tohsil ocaginda tohsil ala bilor [13, 5.412].

Todris miiassisalorindo gender barabarliyi oglan vo qizlarin eyni qaydalarla
gobul edilmalari, birgo tohsil almalari, hor imkandan borabar sokildo istifado
etmolorinds gostorir.

Tolim-torbiys miiossisasi ii¢lin todris plani, todris programi vo darsliklor
hazirlanorkon ©n plana Azorbaycan xalqinin tarixi, onun hoyati,adat-anonalari va
madaniyyati ¢akilir.

Tohsil sisteminin tahlili Ulu 6ndarin asasini qoydugu tohsil siyasatin ugurlar1 va
bugiin ilham Oliyev conablar1 torafinden ugurla davam etdirilon, getdikca tohsilo

dovlat gaygisinin artdigini gostordi.

2.1.1 Azarbaycan tahsil sektorunun tarixi va inkisafi

Tarixi manbalora asason geyd etmak olar ki, Azarbaycanda ibtidai savad talimi
veran ilk moktoblorin yaranma tarixi yeni eranin avvallorino gedir. Tohsil sistemi
artiq VII asrds formalagmaqda idi.

XIHI-XIV asrlorda tohsil vo elm sektorunda canlanma, bir sira moashur tohsil
ocaglarinin faaliyyati artmaga baslayir. Tobrizdo "Falokiyya"”, "Qazaniyya", "Seyx
Komaladdin Xocandi", "Qazi Seyx Oli", "Damosqiyya", "Magsudiyys™ va s. kimi
madrasalor faaliyyat gostoarmislor [58].

Bu dovrds ¢ox moshur ali tohsil moktablarinin do foaliyysto basladigi geyd
olunur. Yaxin vo Orta Sorqde on iri tohsil ocaglarindan biri Tabrizds "Rabi-
Rosidida" dariilfiinunu idi. Tadris prosesi 3 dilda- arab, azarbaycan, va fars dillorinda
aparilirdi.

XVI-XVII asrlorda bazi yeniliklor olmusdur. Har zamanki kimi talim-tahsil
masalalarina yena din xadimlori liderlik edirdi. Sagirdlor mascidlorda, soxsi evlords
tohsil alirdilar. Usaqlar ilk dnco ana dilinds, sonraki pillalords iss tohsillorini arab va
fars dillorindo davam etdirirdilor. Tohsil ocaqlarinda ilahiyyat darsi ilo yanasi ictimai

va tobiot elmloari do tadris olunurdu.
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I1kin savad veran moktablor 111 asrdan foaliyyato basladi. VII asrds Islam dininin
tosirilo elo tohsil sistemi yaranmigdir ki, burada oxumaq istoyanlor toplanirdi. XII-
XV asr Azarbaycan tigiin diinyada ali tohsil miiassisalorine géro moshurlasmaq dovri
idi. Giiliistan vo Tiirkmoangay miiqavilalorinin naticasinde Azorbaycanin simal hissasi
Rusiyanin torkibino gatilmasi ilo qisa zaman koasimindo milli moktoblor lagv olundu
vo rus dilli todris miiassisalarinin asas1 qoyuldu. Belaliklo,milli tohsil sistemimizin
osaslar1 sarsilmaga basladi [59].

Bu dovrds respublikamizin hiidudlarindan  konarda yiiksok ixtisash
miitoxassislorin hazirlanmasina nail olunmusdur, 70-ci illorin ortalar1 har il toxminan
800-900 nofar, 80-ci illorin baslangicindan ise ildo 1000-1400-0 Kkimi gonc
Azorbaycandan qiraqdaki taninmis ali moktabloro tohsilo gondorilibdir [59]. Qeyd
olunan miiddatda tohsil sistemi ittifaq biidcasi va respublika fondunun yardimi ilo
maliyyoalosdirilirdi.

Cox toassiif ki, 1988-ci ildon baglayaraq tohsil sisteminds tonozziil bas qaldirdi.
1992-ci ildo tohsilin inkisafin konsepsiyasini miiayyoanlosdiran tohsil konsepsiyasi
olmadan gobul edilmis Tahsil Qanunu bu tenozziiliin qarsisini ala bilmadi Vo bir sira
yeni problemlarin yaranmasina sobab oldu. Qanunda normativ xarakterli miiddoalarin
yer almamasi, ziddiyyotli maddoslorin ¢oxluq toskil etmosi, miosllimlorin sosial
vaziyyatinin ¢atinlosmasi geyri-ganuni tohsil miiassisalorinin yaranmasina imkan
vermis, tohsil sistemini tonzimlomis normativ sonadlarin gobuluna va tatbigins
manegilik torotmisdir [13,s. 262].

Noticads, 1992-ci ildo gobul edilmis Tohsil Qanunu 6lkads tohsil prosesinin
inkisafina yetorinco sorait qura bilmadi. Heydor Oliyevin 1993-cii ildo prezident
segilmasindan sonra tohsil sahasino gostarilon gaygi daha da artdi. 1995-ci il 12
noyabrda Qobul edilmis Konstitusiyada votondaslarin  tohsil  hiiquqlari
artiritlmis,Sorqde  ilk  dofo Gmumi icbari orta tohsilin hoyata kegirilmasine
baglanmisdir [59].

Azorbaycanda 2003-cii ildon baslanmis miiasirlosmo siyasati tohsil sektorundan

da yan ke¢modi. Tohsil sferasina dovlet biidcasindon ayrilan xarclorin miqdar1 2
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milyard manata catdirildi [72]. Tohsil sisteminin inkisafi ticlin 6lko prezidenti
torofindon ayri-ayr1 dovlot programlart ilo Soroncamlar imzalanmisdi. Hoar bir
votondas li¢lin olgatan vo yeni texnoloji asaslarla qurulmus moktobogoador tohsil
verilmosi tiglin sorait yaradilmasi ii¢iin “Azarbaycan Respublikasinda moktobogodor
tohsilin yenilosdirilmoayi” (2007-2010-cu illar) Dovlat Programi imzalanmisdi [49].
[Tham Bliyev 6lkada tohsil sahasinin taraqqisi iiiin kifayat bir cox qoarar gobul

etmis vo Soroncam, formanlar imzalamisdir.

2.1.2 Azarbaycan tahsil sektorunda dovlat universitetlari

1992—ci il 16 dekabrda Milli Maclisi torofindon “Tohsil Qanunu” adli gorar
qiivvaya mindi. Tahsilin, homginin ali tohsilin inkisaf etmasi ti¢lin ¢ox vacib olan
bu gorarin bir ¢ox miisbat cohatlori (ali tohsil sahasinda ¢oxpillali sistema kegidin
olmasi, ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasi mogsadi ilo bir ¢ox ixtisaslara
lisenziyalarm verilmasi, yeni név todris miiassisalorinin yaradilmasi, rohbarlorin
tohsil miiassisalorida toyinatinin miioyyan secki yolu vasitasi ilo togkili vo s.) var idi.
Lakin bu Qanun hazirlanarkon boazi movcud realliglar, hamginin 6lkamizin sosial-
igtisadi vaziyyati nazoro alinmamisdi. Belo ki, bazi masalalorin bu Qanuna daxil
edilmasi zamani1 talasiklik olmusdu [1,s.128].

1993/94-cii  ildon Olkemizds tohsil sahasinds ilk dofo olarag ali tohsil
sistemindo ikipilloli sistemo -magistratura , bakalavirat sistemina kegildi. i1k dofo
olarag 1993-cii ildoa isa 23 ali tohsil sisteminda demoak olar ki, 80 istigamat vo 300-2
goadar ixtisas sahasina bakalavr saviyyasi ticiin tolobs gobulu taskil olundu. Belslikls,
13600 gonc bakalavr ali tohsil pillasina calb olundu. [2, s.144].

Tohsil Nazirliyinin 1996-c1 il 18 sentyabr tarixli gorart ilo demok olar ki, ilk
dofa ali tohsil sisteminin roahbarlorini timumilikdo birlasdiron mogsvarat¢i qurum -
yani Rektorlar Surasi (RS) tosis olundu vo onun hagqinda asasnams tasdiq olundu.
Belaliklo bu Sura demok olar ki, 1997-ci iladok bu sahads foaliyyat gostordi. RS-nin

torkibindo miilkiyyat formasindan vo tabeliyindon asili olmayaraq, o6lkemizds
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foaliyyat gostoron demok olar ki, biitin dovlat vo hamg¢inin geyri-dovlot tohsil
miiassisalarinin rektorlart da daxil edilmisdi [3, s.86].

Kegan asrin 90-c1 illarindan 6lkomizds ali tohsil sektorunda kegirilmis islahatlar
haqqinda xeyli miizakirolor aparilsa da, olkodo ictimai-siyasi Vvaziyyatin sabit
olmadigi iiclin, bu islahatin hoyata kecirilmo mexanizmi vo aydin proqramli
konsepsiyas1 islonmadiyi liciin  bu istigamot iizro islor planli sokildo hoyata
kecirilmomis, epizodik xarakter dasimigdi [40].

Tolobolorin biliyinin miiayyan giymatlondirilmasi zamani ali moktablords olan 5
balliq sistem artiq kifayat etmirdi. Belo ki, bu sistem tohsil miiassalorinds talabalarin
biliyinin diizgiin gqiymatlondirilmasine mane olurdu. Tahsil Nazirliyi torofindon 1999-
cu ildo Qorar gobul edildi vo 10 avqust 1999-cu il tarixli ©mrls “Sagirdlarin biliyinin
dayarlondirilimasinin ¢oxballi sistemi barado miivaggesti Osasnamo” tasdiq olundu.
Homin Osanamo tosdiq edildikdon sonra Tohsil Nazirliyinin “Eksperimentin
kegirilmasi barado” Omrino (14.06.1999-cu il tarixli) uygun olaraq, eksperiment
hoyata kegirilocok ali tohsil moktablori, yonlor (ixtisaslar) miisyyanlosdirildi.
Mommod Omin Rosulzado adina Baki Baki Dovlat Universitetinds “Biologiya”,
Nosroddin Tus adina Azorbaycan Dovlst Pedaqoji  Universitetindo “Tarix”,
Azarbaycan Dovlat Neft vo Sonaye Universitetindo , Azorbaycan Senaye Institutunda
“Elektron texnikas1”, Baki ©Omtoosiinasliq vo Kommersiya Institutunda
“Omtooslinasliq”, Azarbaycan Texniki Universitetindo “Yeriistii nogliyyat vasitolori
Vo onlarin istismar1”, “Elektron texnikas1”, “Radiotexnika”, “Telekommunikasiya”,
“Azorbaycan Insaat Miihondislori Universitetinde “Memarliq”, Azarbaycan Dévlot
Iqtisadi  Universitetindo vo Yusif Mommodliyev adina Naxgivan Déovlot
Universitetinds  “Inzibati idaroetma”, Azorbaycan Dévlet Dillor Institutunda
“Dilsiinaslhiq” istiqgamatlori tizra eksperiment aparilmasi nozards tutuldu. Bundan
sonra miivafiq ixtisas saholori {izro yeni “Tohsil Proqramlar1” hazirlandi vo bu
programa uygun talim-tadris sistemlori taskil olundu. Homin sonadlar avvalkilardan
onunla farglonirdiki, bu program vs planlardan bir ¢ox fanlar ¢ixarilmis, bazi fanlorin

inteqrasiya olunmasi yolu ilo fonlorin sayi, auditoriya saatlarinin miqdart azaldilmus,
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tadris olunan fanlarin yalniz imtahanla naticalonmasi nozords tutulmus, magbullardan
tamamils imtina edilmisdi [15, s.14].

Eksperimentin ilk iki ay1 orzindo ali moktoblordo goriilon islor diqggotlo
oyranildi, tohlil edildi vo 1999-cu ilin oktyabrinda ali moktoblorin miivafiq struktur
bdlmo rohbarlorinin istiraki ilo “Ali tohsil vo gedisi voziyystine” dair seminar
miisaviro kegirildi. Umumiyyoatlo, eksperiments baslanmasi va onun gedisi prosesindo
4 seminar vo doyirmi masa toskil edildi. Eksperimentin ilkin naticalorinin tohlili
gostordi Ki, talobalorin dorsa davamiyyati nozaragarpacaq doracads yiiksalmis, tizrsiiz
dors buraxma hallari, demak olar ki, aradan qaldirilmisdi. Eksperimental qruplarda
tolobalorin davamiyyati 95-100% oldugu halda, eksperiment aparilmayan qruplarda
bu ragom 81-89% idi [6,s. 64].

Olko  Prezidentinin  “Azorbaycan  Respublikasinda  tohsil  sisteminin
tokminlasdirilmosi haqqinda” 2000-ci il 13 iyun tarixli Formani ilo 4 ali moktobo -
Baki Dovlat Universiteti, Azarbaycan Dovlot Neft Akademiyasi, Azorbaycan Tibb
Universiteti vo Azorbaycan Kond Tosarriifatt Akademiyasina 6ziintiidaraetmo prinsipi
osasinda faaliyyat gdstormok hiiququ verildi. Isini 6ziiniiidareetmo prinsipi ilo quran
ali moktoblarin foaliyyatini tonzimlomok magsadilo Tohsil Nazirliyi torafindon
“Oziiniiidaroetmo prinsipi osasinda gostoron dovlet ali tohsil miiassisolori hagqinda
Osasnams” islonib hazirland1 vo Nazirlor Kabinetinin 4 dekabr 2001-ci il tarixli
Qorari ila tasdiq olundu [40].

Olko Prezidentinin 2002-ci il 12 iyun tarixli saroncamlar1 noticasinda daha iki ali
moktoba - Naxgivan Dévlot Universiteti va Azorbaycan Dovlat Igtisad Universiteting
muxtariyyat statusu verildi [71]. Belaliklo, 6lkada 6 ali moktab isini 6ziintiidaraetma
prinsipi formasinda qurmaga basladi.

2 yanvar 2001-ci il tarixinds Tohsil Nazirliyinin “Doévlat va geyri-dovlat tahsil
miiossisalorinds imtahan sessiyalarinin monitoringinin aparilmasi barads” ©mri gobul
olundu [37]. Homin ©Omra asason 2001-ci ildon baslayaraq biitiin ali moktablords
miitomadi olaraq imtahan sessiyalarinin monitoringlorinin aparilmasi qorar alindi.

Eyni zamanda “Monitorinq aparilan qruplarda aparilan qruplarda imtahanlarin togkil
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edilmosi vo kegirilmoasi qaydalar1” tosdiq olundu. Qaydalara uygun olaraq, Nazirliyin
omokdaslarindan ibarat miisahidagilorin istiraki ilo Baki soharindoki 10 ali moaktabds
(BDU, ADNA, ADU, ATiU, ADPU, AMiU, ADMIU, BSU,BKA) 20 tadris grupunu
(387 tolobani) ohato etmok tizro 2000/01-ci todris ilinin qis imtahan sessiyasinin
imumi miivoffaqiyyost gostoricisi 69,6% oldugu halda, bu gdstarici monitoring
aparilan qruplar tizro 38, 5% toskil etmisdir. 2001/02-ci ildo monitoring aparilan ali
moktoblarin shato dairasi genislondirilorok 42 grupda 777 talobani shato etdi. Homin
ilin qis sessiyasinda qruplarda monitoringinin aparilan zaman imtahanlarda istirak
etmis tolobalordon 52,9%-i yiiksok giymat almisdir. Bu da 2000/01-ci todris ilindoki
miivafiq gostariciya nisbaton 14,4% cox idi [14].

Belaliklo, 2003-cii ildon Toahsil Nazirliyi torofindon biitiin ali moktablorda
imtahan sessiyasi zamani monitoringinin aparilmasina baslanildi (2002/03-cii todris
ilindo ali tohsil miiossisolorindo qis imtahan sessiyasinin noticolori vo tohsilin
keyfiyyatinin idaro olunmasinin tokmillagdirilmasi yollar1 haqqinda.Azarbaycan
Respublikas1  Tohsil  Nazirliyinin  30.04.2003-cii il tarixli Kollegiyasinin
materiallar1[37].

Bu proses homin ddvrdon baglayaraq hor il genis miizakira olunmagla va ildan
ilo tokmillogdirilmoklo bu giino kimi ali moktoblordo somorsli iisul kimi 06ziini
dogrultmusdur va tatbiq olunur [5, s. 78].

Olko Prezidentinin 21 avqust 2004-cii il tarixinin Azarbaycanda “Bilik giinii”
kimi geyd olunmasi vo tohsil miiassisalorinds is planinin tonzimlonmosi hagqinda
Formani vo hamin Formanin icrasi ilo bagli Tohsil Nazirliyinin 01.09.2004-cii il
tarixli ©mrindan sonra ali tahsil sahasinds do bazi doyisikliklor aparildi [34].

Ali moktablordo todris ilinin sentyabrin 15-i tarixindon baglanmasi vo 5
iyuladok basa catdirilmas: tomin olundu. Bu zaman illik nazari tolim ii¢iin 33 (I
smestrdo 16, 1l smestrdo 17) hofto miiayyanlosdirildi. Biitiin kurslar tizro | semestrin
nazari nazari talim miiddati 2 hafto qisadildi. Ali moktablards bu ixtisaslar tizra todris

planlarinda miivafiq doyisikliklor aparildi [35].
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Prezidentin 2010-cu il 23 fevral tarixinds verdiyi Formani ilo “Taloba moazun
dovlat elektron molumat sistemi haqqinda 9sasnamo” qgobul edildi. Sanaddos tohsil
sahasi tlizro dovlot elektron molumat sisteminin yaradilmasi, zonginlosdirilmosi vo
somoarali istifadasinin tomin edilmasi ti¢lin zoruri todbirlorin  goriilmasi, Tahsil
Nazirliyi torafindon iso ali vo orta ixtisas tohsil miiassisalorinin “Taloba-mozun”
dovlat elektron molumat sistemina qosulmasimin vo hamin tohsil miiassisalarinin

tomin olunmasi tigiin miivafiq todbirlorin hayata kegirilmasi planlasdirild: [58].

2.1.3 Azarbaycan tahsil sektorunda 6zal universitetlor

Olkomizin miistoqilliyini qazandigi zamanlarda yeni sistemin oSas
xtisusiyatlorindon biri do xiisusi sektorun yaranmasi oldu [15, s. 15].

Diinya tacriibasine nazaran aydin goriirniir ki, mohz bazar iqtisadiyyati nin
yiikksok inkisafi soraitinds yalniz rogabot iqtisadi inkisaf oldo etmok miimkiindiir.
Belolikla, homin dovrlards 6lkamizin tohsil sahalorinds yeni sektorlar yarandi.

Bu ideyanin totbigino tosobbiis gdstoronlor isa Xozar, Azarbaycan, Qarb
universitetlori idi. 1992-ci ildo gobul olunan “Tohsil ganunu” tohsilde 6zal sektorun
yaradilmas1 {iciin hiiquqi baza rolunu oynadi. Ilk dofo olaraq 6zol tohsil
miiassisalarinin ac¢ilmasi comiyyat torafindon birmoanali baxilmasa da, onlarin olmasi
vacibiyyat idi. Iqtisadi baximdan inkisaf etmis bir ¢ox ddvlotlorde belo tohsil
miiossisalori indi ¢oxdan yaranib faaliyyat gostarir vo dovlst miiassisalari ilo ugurla
rogabat aparirdi [11, s.12].

Qabagqcil 6lkalarin bu sahadaki tacriibasine va “Tahsil ganunu”nun miivafiq
bondino osaslanaraq Azorbaycanda foaliyyst gostoron 06zal tohsil miiassisalarinin
foaliyyatini ganunilosdirmak maqgsadilo Nazirlor Kabinetinin 1 fevral 1993-cii il
tarixli Qarar1 ilo Xalq Tahsili Nazirliyinin nazdinds Dovlat Ali Ekspert Komissiyasi
(DAEK) vyaradildt vo onun ©Osasnamosi tosdiq edildi. Komissiyaninosas
moqsadlarindan biri geyri-dovlat tohsil miiassisalorinin yaradilmasina ray vermokdan
ibarat idi [31].



35

29 iyul 1993-cii ildo Nazirlor Kabinetinin verdiyi Qoarar ilo miiayyan miiddato
Kimi yeni tohsil miiassisalorinin agilmasi vo geydiyyati isi dayandirildi. Bu miiddot
arzinds 23 geyri-dovloat tohsil miiassisasi Tohsil Nazirliyi torofindon qeyri-ganuni
hesab edildi. Homin gorarda geyd olunurdu ki, belo miiassisalor miioyyon olunmus
gaydada yenidon toskil edilmis Dovlot Ali Ekspert Komissiyasinin rayi asasinda
Nazirlor Kabinetinds dovlst gqeydiyyatindan kego bilor [12, s. 89]

Bundan sonra homin geyri-dovlat tohsil miiassisalori yeni yaradilan DAEK-2
yenidon miiraciot etmoli oldu. 1995-ci ildo DAEK-in vermis oldugu raylor nozdinds
Nazirlor Kabineti torofindon geyri-dévlot tohsil miiossisalorinin  geydiyyata
almmasina baslanildi. Ilk olaraq yoni, 1995-ci ilda Xazor, Qarb, Asiya, Azarbaycan,
Qafgaz, Tofokkiir universitetlori vo San-Marino Beynolxalq Elmlor Akademiyasi
Akademik Moarkazinin Azarbaycan filiali (Mingagevir sohari) dovlet geydiyyatina
alindi. 1996-c1 ilkdo Ali Diplomatiya Kolleci, Ali Pedaqoji Qizlar Seminariyasi,
Odlar Yurdu, Naxc¢ivan (Bakida vo Naxg¢ivanda), Baki sohorindo Amerika
universitetlori, Gonca EIm-Tohsil Markazi (daxilinds 3 ali moktab —Nizami Gancovi
adma Gonco Universiteti, Aqroekologiya Institutu, Azorbaycan Yeyinti-Sonaye
Institutu var idi) dévlat geydiyyatma alindu. [11, s.10]

Mahz bu sabablordon Nazirlor Kabinetinin 2 avqust 1996-c1 ildoki Qorart ilo
hokumoat yaninda Hokiimot Ali Ekspert Komissiyasinin foaliyyati dayandirildi.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 4 oktyabr 1997-c1 il Formani ilo bu salahiyyat
Tohsil Nazirliyina verildi [42].

Hokumoatin 1998-ci il 19 may tarixli Qarari ilo “Azarbaycan Respublikasinda
ali vo orta ixtisas tohsili mioassisalorinin foaliyyatino xiisusi raziliq (lisenziya)
verilmosi “hagqqinda gayda tsadig olundugdan sonra - 1998-ci ildo Miistaqil
Azorbaycan Universitetinin, 1999-cu ildo Rusiya Federasiyasi Omok vo Sosial
Miinasibatlor Akademiyasinin Baki filialinin vo Nax¢ivan Universitetinin Nax¢ivan
bélmasinin bazasinda yaradilmis Naxg¢ivan Ozal Universitetinin foaliyyatino lisenziya
verildi [38].
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Lakin yeno do ganunsuz olaraq miistaqil yaranib faaliyyat gostoran ali tohsil
ocaglari, onlar vo xarici 6lko ali moktablorinin filiallari, habelo todris montagalori
qalmaqda idi. Oton miiddat orzindo onlardan bazilori rogabato davam gatirmayorak
baglansa da, bir ¢oxu gqanunsuz foaliyyatini davam etdirirdi. Tohsil Nazirliyi
ganunsuz faaliyyat gostoron 6zal ali tohsil ocaglarinin foaliyystinin dayandirilmasi ilo
bagl ciddi tadbirlor hoyata kegirmoys basladi. Bu tadbirlor naticasinda 6zal tohsil
miiassisalorinin biitiin filial vo sobalori , eyni zamanda xarici 6lka ali moaktablorinin
struktur bélmoalorinin bir ¢oxunun faaliyysti dayandirildi [38].

Onu da demoak olar ki, miistaqillik dovriiniin talabins uygun olaraq, yaranan
geyri-dovlat tohsil miiassisalori ilk illorda 6z maram vo moagsadlorini dogrultsalar da,
zaman kegdikco onlarin faaliyyastindo bozi g¢atismazligla, neqativ meyillor 6ziinii
gostormaya baslamisdi. Onlarin ¢oxunda tohsilin keyfiyysti asagi diismisdii, ozi
tohsil miiassisaloari biznes vasitasine ¢evrilmisdi.

1992-ci ildo gobul olunmus “Tohsil haqqinda “Qanunun 21-ci maddasinda
gostarilirdi ki, geydri-dovlat ali moktoblarina toloba gobulu onlarin nizamnamalori
osasinda aparilir. Azarbaycan Respublikast Prezidentinin 1998-ci il 11 aprel tarixli
Formani ilo DAEK lagv edildikdon sonra Nazirlik geyri-doévlst tohsil miiassisalorinda
genis vo ciddi arasdirmalar aparmaga basladi [43].

Bu ali tohsil miiassisalorinin foaliyyatini sortlondiron osas parametrlor —
maddi-texniki baza, kadr potensiali, taloba gabulu, tahsilin saviyyasi va s. masalalar
ciddi arasdirildi.  Aparilan arasdirmalar zamani boazi geyri-dovlat  tohsil
miiassisalorinin 6z faaliyyatlori miiddatinde TQDK-dan konar taloba gobulu apardigi,
mozunlara ali moktab torofindon hazirlanan diplomlarin verildiyi, vacib ehtiyac
olmadig1 zaman, 6lkonin ayri-ayr1 yerlorinds filial ilo s6balor yaratdiglari, talobalorin
kogiiriilms vo barpasinda, 2-ci ali tohsilo talobs gobulu zamani, buraxilis so dovlat
attestasiyasinin kegirilmayinda bir ¢ox nogsanlarin oldugu, moévcud standartlara
cavab vermayan todris planlari nazdinds kadr hazirligr hoyata kegirildiyi miioyyon
edildi. 1999-cu ilin dekabrinda tohlillorin  naticalori  Toahsil  Nazirliyinin

Kollegiyasinda miizakirs olundu [44].
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Kollegiyanin gobul etdiyi “Qeyri-dovlat tohsil miiassisalorinin faaliyyatinda
movcud vaziyyst vo qarsida duran vozifolor” adli qorarda miioyyon ndgsanlarin
aradan qaldirilmasi iiglin dsullar , goriilocok islor miioyyon olundu, 6zal tohsil
miiassisalorinin faaliyystinde movcud voziyyot vo qarsida duran voazifolor” adh
Qorarda nogsanlarin aradan qaldirilmas1  {iglin  yollar, goriilocok islor
mioyyonlosdirildi, 6zal ali tohsil miiassisalorinin qarsisinda  foaaliyyatlorini
yaxsilasdirmaq ti¢ilin bir sira toXirasalinmaz taloblor goyuldu. Qoarardan natico ¢ixaran
geyri-dovlat tohsil miiassisalarinin oksariyyati qisa miiddot orzinds 6z islorinda ciddi
doniis yaratdi. Tohsil sahasindo yaradilan négsanlar bu qorar naticesindo aradan
qaldirildi, respublikada olan qanunsuz tohsil miissisalorinin dayandirildi[47]. San-
Marino Beynolxalq Elmlor Akademiyasi Akademik Morkazinin Azarbaycan filialinin
Goycay ilo Bordo, Nizami Gancovi adina Goanca Universitetinin, Biznes vo Odlar
Yurdu universitetinin Agcabadi, habelo Ganco EIm-Tohsil Markazinin Beylogan,
Zagatala, Tofokkiir Universitetinin Salyan, ©li Bayramli (Sirvan — red.), Quba
filiallarinin (toplam 18 filial) foaliyyatino son verilmisdi. Bu filiallarda tohsil alan
3000-dan ¢ox taloba ganuni faaliyyatda olan 6zal ali moktablars kogiiriildi [49].

1998/99-cu tadris ilindan etibaron bir sira 6zal ali moktablor maddi-texniki
bazarlarinin mohkamlondirilmoyi yoniindo todbirlor aparilmaga bagladilar. Baki
Biznes, Baki Asiya, Azarbaycan Beynolxalgq, Odlar Yurdu universitetlori, Baki Ali
Pedaqoji Qizlar Seminariyasi (indiki Baki Qizlar Universiteti), Ali Diplomatiya
Kolleci (indiki Baki Avrasiya Universiteti) 6zlarino ayrica binalar tikmoys basladilar,
Azaorbaycan, Xozor, Qorb universitetlori 6ziiniin maddi-texniki osaslarini giiniin
tolablori saviyyasina qaldirdilar [64].

1999-cu ildon baslayaraq qeyri-dovlat tohsil miassisalorinds tohsil alan
tolobolorlo bagli molumat banki yaradilmaga basladi.Bundan sonra Tohsil Nazirliyi
6zal tohsil miiassisalarinin keyfiyyatina nozarati giiclondirildi [45].

Bu sahodo yol verilon ndégsanlari vaxtinda miiayyoanlosdirib aradan

qaldirmaqda tohsil miiassisalorinin pedaqoji kollektivlorino komoklik gostarmok
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mogsadilo 6zal ali tohsil ocaqglarinda vaxtasiri monitoringlar kegirilmoys baslandi.
Kecirilon monitoringlorin naticalori kollegiya iclaslarinda miizakirs olunurdu [64].

2000-ci ildo “Tohsil Qanunu” na vo basqa normativ-hiiquqi sonadlors amal
olunmasi vaziyyati yenidon otrafli arasdirildi, qis imtahan sessiyasinin monitoringi
kecirildi. Aragdirma va monitoringlarin naticalori Tohsil Nazirliyinin 26 fevral 2001-
ci tarixli iclasinda miizakira olundu [44]. Qabul olunan gorarda ali moaktablors toloba
gobuluna dair tokliflor hazirlanarkon imtahan sessiyasmnin vo  aparilmis
monitoringlarin naticalarinin, tadris va elmi-metodiki tominatin vaziyyati, tam statda
calisan professor-miiallim heyatinin torkibinin nozoro alinmasi, ndvboti goabul
kampaniyas1 zamani mdvcud normativloro cavab vermoyan ixtisaslar {lizro tolobo
gobulunun planlasdirilmamasi gorara alindi. Ona gora do 2001-ci ildo geyri-dovlat
tohsil miiassisalarina toloba gobulunun planlasdiriimamasi gorara alindi. Ona gora do
2001-ci ildo geyri-dovlat tohsil miiassisalarina taloba gobulu planlasdirarkon bir ¢ox
0zal ali moktoblora gobul nazords tutulmadi. Gonco Elm — Tohsil Moarkazi, San
Marino Beynoalxalg Elmlor Akademiyasi Akademik Moarkazinin Azarbaycan filiali
(Mingagevir s.) vo Naxc¢ivan Universitetino tolobo gobulu tamamilo dayandirilds,
homin ali tohsil moktablarinin baglanmasi ila alagadar Nazirlor Kabinetinin 3 avqust
2001-ci il tarixli Qarar1 ilo San-Marina BEA AM Azarbaycan filialinin geydiyyata
alinmas1 haqqinda Nazirlor Kabinetinin 11 sentyabr 1995 —ci il tarixli vo Ganca EIm-
Tohsil Markazinin (torkibindos 3 ali moktob — Nizami Gancovi adina Ganca
Universiteti, Aqroekologiya Institutu, Azorbaycan Yeyinti Senaye Institutu var idi)
geydiyyata alinmasi1 haqqinda Nazirlor Kabinetinin 4 iyul 1996 —ci il tarixli qorarlari
qiivvadon diismiis hesab edildi. Tohsil Nazirliyinin Lisenziya Komissiyasinin 2
avqust 2001-ci tarixli Qorart ilo Naxg¢ivan Universitetino verilon lisenziya logv
olundu [61].

Bununla yanasi, 2000—ci ilds tosis¢inin gorar1 ilo ©dliyya Nazirliyi torafindan
dovlat geydiyyati logv olundugu ligiin Bakida Amerika Universitetinin da foaliyyati
dayandirildi. Lagv olunan va faaliyyati dayandirilan 6zal universitetlorin talobalori

digor dovlot vo geyri-dovlot ali moktoblorinin miivafiq ixtisaslarina kogiirtildiilor.
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Belolikla, 2001/02-ci tadris ilinda 6zal ali moaktoblorin say1 15-o endi. Homin dévrda
6zal ali maktablorda 21500 nofar tolobo tohsil alirdi [62].

Baki goharinds 2001-ci ilds sentyabr ayinda Prezident Heydor Oliyev Miiasir
Tohsil Kompleksinin agilis morasimi zamani 06zal tohsil sahasinin voazifalori,
mahiyyati, milli tohsil nizaminda onun avozino aid darin moazmunlu, program
xarakterli ¢ixisinda 6zol tohsil firmalarinin dovriin talobi, beynolxalq smaqlarin
diktasi ilo amalo goaldiyini, onu dastoklodiyini bayan etmis vo bu sahoa ilo masgul
olanlara, eyni zamanda tohsil siyasatini hoyata kegironloro bu ciir bir tarixi gostoris
vermisdi: “Tahsil bizness ¢evrilmomalidir. Bunu har kas bilmalidir [67].

Toossiiflo deys bilarik ki, 6lkamizds yena do bazi yerlards 6zal universitetlor,
homg¢inin 6zal moktablor yaranib [43]

Bu miiasisalori yaradanlarin asas magsadi iss artiq vasait qazanmaqdir, tohsil
vermok deyil. Bu bizi narahat edir [44].

Ogoar 6zal moktablar, 6zal universitetlari tasis edon soxslor basqa bir magsad
dasiyirlarsa, hanst ki, onlar bu moaqsadlo 6zlori ii¢in hor hansisa bir monfoot
gotiirmok istayirlorse, Vo ya bir ¢ox hallarda onlarda tohsilin keyfiyyati dovlot
universitetlorindan va ya bizimi dovlat moktoblarindon do asagidirsa, demali bu ham
millatimiza, hom do xalga xoayanat demokdir. Ona gora do buna heg¢ vaxt yol vermoak
olmaz... Ciinki bu bizim olkomizin siyasatidir vo 6zal moktoblordo vo 6zal
universitetlords tohsil keyfiyyatinin yuxari olmasi bizim ii¢iin on vacib amildir [13,
5.318]

2.2. Azarbaycan tahsil sektorunun giymatlondirilmasi
XXI asrda insan faaliyyatindo tohsil an vacib sahalordon birina ¢evrilmisdir.
Tohsil sektorunda qazanilmig ugurlar mithiim texnoloji vo social yeniliklarin asasinda
durur. Diinya 6lkalorinds oldugu kimi Azarbaycan Respublikasinda da tahsila, onun
toraqqisina xiisusi diqqgat ayrilmasi, tohsilin strateji shomiyyat dasiyan bir sektor kimi
nozords tutulmasi da tohsilin comiyystdo oynadigi miihiim rol ilo, ohalinin ¢ox

hissasinin mévqeyi ilo bilavasito baglidir.
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Miistaqillik qazandigi giindon Respublikamizda tohsil sahasinds global xarakter
dasiyan osasli islahatlar aparilmisdir. Bu islahatlarin strateji istigamatlorinin toyin
edilmasi mogsadi ilo 1999-cu ildo “Tohsil sahosindo islahat proqrami™ tosdiq
olunmusdur [78].

Respublikamizin inkisaf konsepsiyasina miivafiq olaraq votondasa hartorofli
bilik ilo bacariglarin verilmoyi tgilin tohsil sisteminin institusional tomallari,
infrastrukturu ilo insan resurslar1 inkisaf etdirilma macburiyystindadir. Strateji yol
Xaritosindos elmin, insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi tiglin konkret hodoflorin yer
almasi va bu istigamotlorda hoyata kegirilon islor mithiim shamiyyat kasb edir [46].

Azarbaycan tohsil sisteminin Boloniya sistemina kegidi bir basa Avropa tohsil
sistemino inteqrasiyadir. Inteqrasiya iigiin on osas amillordon biri aradaki farqlorin
ortadan galdirilmasidir. Baslica farglordan biri odur ki, Azarbaycanda tohsil sistemi
nazari tohsil sistemina daha ¢ox uygundur. Avropada iso bu masalo tamamilos forqli
formada qurulub [46].

Olkomizds insan kapitalmin foaliyystinds fasilosizliyin (6miirii  boyunca
oyranmoak) tomin olunmasi, moktobagodar vo orta tohsililo birlikda, peso tahsilli,
ixtisasl kadr hazirliginin omok bazarinin tolabatina uygunlasdirilmagi, homginin do
“elm-tohsil-istehsal” miinasibotlorinin  tokmillosdirilmoyi  yoniiniido  mogsadli
programlarin  hazirlanmagi vo gergoklogdirilmayi davam etdirilocokdir. Lap
keyfiyyatli insan kapitalinin formalasdirilmagi lap ¢ox maddi vo monovi fayda
qazanmaga va ragabat gabiliyyatliliyi yiliksaltmaya imkan veracokdir [41].

Moktabagodar tohsil vatandas potensialinin inkisafi ilo lap keyfiyyatli votondas
kapitalinin formalasmagina, uzunmiiddotli imkanda shalinin galirlorins, iqtisadi artisa
va davamli inkisafa yaxsi tosir edir. Indi 6lkamizde bu yasda usaqlarin moktobagodar
tohsilla ohato olunma saviyyosi asagidir.

Moktabagodar tohsilin icbari olmagi mosalosine nazer yetiralocokdir. Istedadin
erkon yasdan miiayyon edilmosi, inkisafi ilo dostoklonmasi iizro sistemin yaradilmagi

6lkomizin dayanigli inkisafi tizro zoruridir.
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Boyiik firmalarin moktoboagador tohsil miiassisalori agmaq tosobbiislori tosviq
oluna bilor. Bu, miisssisolordo amok mohsuldarliginin yiiksaldilmosi (calisanlarin
ovladlart ilo olageli gaygilarinin azaldilmagi, ixtisasli gadin ¢alisanlarin bilik ilo
tocriibasindos fasilasizliyin miihafizasi yolu ilo) vo masgullugda gender barabarliyinin
miihafizosi yoniimiindon somarali ola bilor.

Iqtisadiyyatda 11 sektoru iizro strateji yol xaritalorinde nazords tutulmus orta vo
uzunmiiddatli hodoflora ¢atilmasinda imumi tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmayi
miistosna yeri oynayacaqdir. Odur ki, iimumi tohsil (imumi ibtidai, iimumi asas ilo
imumi orta tohsil) votondas kapitalinin formalagsmaginda strateji shomiyyat kasb
etmokdodir. Bu cohotdon, timumi tohsil sisteminds idaroetmonin soffafligi ilo
demokratikliyi, tohsilin keyfiyyatina istiqamatlonmis yaradiciliq vo togebbiiskarliq
soraitinin yaradilmagi bilikli comiyyat yaradiciliginin asas inkisaf prioritetlarindon
hesab edilir. Olkomizds iimumi tahsilda infrastrukturun ilo keyfiyyatin yiiksaldilmoyi
ticiin davaml1 tadbirlor gergoklosdirilir. 2003-2015-ci illarda yeni moktab binalarinin
tikilmayi vo mévcud moktablorin 6ziillii tamiri ilo alageli ciddi isler goriiliibdiir. Bu
vaxt orzindo maddi-texniki bazanin yaxsilasdirilmagina baxmayaraq, todrisin
keyfiyyati zamanm tolabloring uyumlu olaraq tam inkisaf etmomisdir. Umumi tohsil
sistemindo  “yaddas” miiassisasindon “tofokkiir” miiossisasine kegidin tomin
olunmasi, miitoroqqi diinya tocriibasino osaslanmis tohsil proqramlarinin
(kurikulumlarin) hazirlanmagir vo ohamiyyatli totbigi, moktob direktorlarinin,
miiollimlarin pesokarliq soviyyasinin artirilmagi, comiyyatdo miisallimlorin niifuzunun
yiiksaldilmayi yoniindo todbirlor edilocok, lap keyfiyyatli insan kapitalinin
formalasdirilmagi {i¢iin hazirki resurslardan shomiyyatli istifade olunmasi yoniindo

islahatlar davami gotiralocokdir[1, s. 362].

2.2.1 Azarbaycan strateji yol xaritasi tahsil sektorunun asas hadoflari
Insan kapitali omok mohsuldarliginin ¢coxaldilmasinda, dayaniqh iqtisadi artisda,
istehsal ilo xidmot sahalarinin rogabst gabiliyyatinin yiiksaldilmayinds va dovlatin

qlobal bazarlara inteqrasiyasinda holledici yeri vardir [37]. Buna nail olmaq
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mogsadilo tahsilin  pillolorinin  hamisinda keyfiyyatin  yiiksaldilmayi, talimlor
vasitosilo calisanlarin bilik vo bacariglarinin inkisaf etdirilmoayindo fasilosizliyin
tomin olunmasi, ixtisasli kadr hazirhiinin  omok  bazarmin tolobatina
uygunlasdirilmagi, sirkotlorin yoxlama vo tokmillosdirmo sahasine investisiya
qoyulusunun stimullagdirilmagi, movcud insan kapitalindan ohamiyyatli istifado
olunmasi tolob edilir. Bunu birinci tutaraq, 6lkomizds iqtisadiyyatin transformasiyasi
yoniindo aparilacaq islahatlarin ayrilmaz torkib hissasi olaraq, insan kapitalinin
foaliyyatindos fasilasizliyin tomin olunmasi, amok mohsuldarliginin yiiksaldilmayi va
biliyin iqtisadi inkisafda vozifasinin artirilmagi ilo alasgli todbirlor genis sokilda
dastoklonacakdir. Bu, iki saviyyads tomin olunacaqdir: [39]

1) insan kapitalinin formalasmagi vo inkisafi {izro tohsilin biitiin pillolorindo
keyfiyyatin yiiksaldilmayi;

2) omok mohsuldarligmin yiiksoldilmoyini tomin etmok moqgsadilo insan
kapitalinin dayanmadan inkigafinin, yoxlama va tokmillogdirma sektoruna investisiya
qoyulusunun stimullagdirilmagi.

Inkisaf etmis dovlotlorda milli sorvetin xeyli hissesini insan kapitali toskil
etmokdadir vo iqtisadi artigda intellektual amok istiin ayrica ¢okiya sahibdir.
Azorbaycanda da dovlatin dayaniqh inkisafin1 tomin etmok ti¢lin insan kapitalinin
formalasdirilmagi vo ondan shamiyyatli istifado miithim prioritet hesab olunur va bu
yondo tosobbiislor dovlot torofindon dostoklonmokdadir. Kegon illor orzinds insan
kapitalinin foaliyyati ilo alagoli todbirlor agkar edilorak icra edilmis va indi icra edilon
bazi strategiya, dovlat programlari ilo konsepsiyalarda da 6ziinii biiruzs vermisdir.

Insan kapitalimin formalasmaginda osas rol oynamus tohsil omokdaslarinin,
miiollimlorin sosial miidafiesinin yaxsilasdirilmagi ilo miosllimin nifuzunun
artirilmagi yoniindoki tosobbiislor dastoklonacakdir.

“Azorbaycanda tohsilin inkisafi lizro Dovlet Strategiyasi”na miivafiq olaraq,
burada 12 illik {imumi tohsilo marhalali kegimonin ger¢oklosdirilmasing baglanmisdir.
12 illik tohsil imumi tohsilin axir iki ilindo tomayiillosmani nozords tutmaqdadir.

Tomayiillosma peso-ixtisas tohsili ilo ali tohsillo shatolonmo saviyyssini galdiracaq,
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omoak bazarina daxil olmus gonclorin issizlik riskindon miihafizasine yardim edacak,
Azarbaycan tohsilinin Avropa tahsilina keg¢idini siiratlondiracakdir.

Olkomizdo bundan belo do tohsil sisteminin maddi-texniki osasimn
yaxsilasdirilmagi, talobalorin dars vasaitlori ilo tomin olunmasi yoniinds islor davam
etdirilocakdir

On ¢ox da XXI osrdo siiratlo yenilogmis texnologiya vo elmi-texniki toraqqi
sayasindo yeni pesa Vo ixtisaslarin yaranmagi ilk peso-ixtisas tohsili ilo tolimlorinin
Somarasini lap da artirir. Bu cohotdon, ilk peso Vo orta ixtisas tohsili dovlatin strateji
yol xaritasinin bir hissasi olaraqg tesviq olunur.

Ali tohsil insan kapitalinin formalagmaginda vo inkisafinda 6nomli marhaladir.
Onun insan kapitalinin formalagmagina vo faliyyatini tosiri 6ziinii iki formada biiruzo
vermokdadir: 1) insan kapitalinin formalasmaginda birbasa istirak etmis ixtisash
miitoxassislorin  hazirlamagi; 2) yeni biliklorin  yaranmaginda, totbigi ilo
otiiriilmayinds ayrica istirak.

Universitet klasterlorinin yaradilmagi “tohsil-todgigat—innovasiya” zancirinin
ohamiyyatliliyini ¢oxalda bilor. Bu cohatdon, respublikada, birinci olaraq, bir sira
ixtisaslasmis universitetlordo Klasterlorin yaradilmagi tosviq olunacaqdir. Ali tohsil
sisteminin keyfiyyatinin yiiksaldilmayi sayssindo lap keyfiyyatli insan kapitali ilo
intellektual potensial formalasacaqdir, omok mohsuldarlig: yiiksalocakdir.

Universitet Kklasterlorinin  yaradilmagi yoxlama vo tokmillagsdirmalorin
gergoklosdirilmasini, elmi naticalorin istehsala totbiq edilmasini stimullasdiracaq,
“tohsil-elm-istehsal” miinasibatlorin  shomiyyatliliyi yiiksalocokdir. Klasterlorin
dastoklonmayi bolgalords insan kapitalinin inkisafi tizra do effektlidir.

Ozol universitetlorin - azadhiginin ~ artinlmagi  vo onlarin  inkisafi  iizro
stimullagdirict tadbirlor edilacakdir. Ali tahsil baradsa ganun ils dovlat programinin
gobul olunmas1 masalasina nozar yetiralocokdir.

Tohsilin inkisafi yiiksok keyfiyyatli insan kapitalinin formalagdirilmaginda,
istehsal edilon mahsul ilo xidmatlorin rogabat gabiliyyatinin artirilmasinda, amok

mohsuldarliginin  artirllmaginda strateji ohomiyyat kosb etmokdadir. Olkomizda



44

tohsilin inkisafi, elmi todqiqatlarin  keyfiyyotinin artirilmasi, todqiqgatlarin
yekunlarmin istehsala totbiginin tosviqi ilo ailagali todbirlor gergoklosdirilocokdir.

Umumi tohsil miiessisalorinde  miiollimlorinin  pesokarliq ~ saviyyasinin
yiiksaldilmasi ti¢iin effektiv modellarin islonib hazirlanmagi, ali tohsil moktablorinda
olavo tohsil ligiin strukturlarin yaradilmagi, ixtisasartirma tohsilinin yekunlarinin
doayarlondirilmasi va stimullasdirilmagi mexanizminin hazirlanmagi va totbigi tosviq
edilocokdir. Bundan olavo, yeni kurikulumlar ilo informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarina osaslanmis metodik tsullarin, didaktik materiallarin, tolim
tisullarmin  hazirlanmagini  stimullagdirmis miisabiga ilo grant mexanizmlarinin
yaradilmagi ilo alagoli islor dastoklonoacokdir.

Tohsil ilo elm sahasinds infrastrukturun tokmillasdirilmayi hamin sahalarin lap
effektiv foaliyyatinog tosir edirss, insan kapitalinin formalasmagi vo ondan istifadanin
ohomiyyatliliyini yiiksaldo, yeniliklora asaslanmis inkisafi tomin etmasi miimkiindiir.
IKT biliklori soxs kapitalinin formalasmaginda v istifadasinds tosiredici amillordomn
biri hesab edilir. Miiasir moktablor ilo universitetlorin yaranmagi, arasdirma va
tokmillosdirmoalorin hoyata kegirilmoasi, istehsal ilo Xidmat miiossisalorinin isi bu va
ya basga doracoda IKT texnologiyalari ilo alagalidir.

Indi respublikada interneto ¢ixist olmayan bolgolor, yerlor ilo moktablor
movcuddur. Yaxim vo ortamiiddotli imkaninda ibtidai tohsildon baglamaqla, orta
tohsilin  pillolorinin  hamisinda IKT biliklorinin usaglara asilanmagi, qlobal
informasiya mokanindan oshoamiyyatli istifado etmoalari mogsadilo maariflondirmo
todbirlorinin  ger¢oklosdirilmasi dastoklonacakdir. Orta moaktablarimizds elektron
kitabxanalarm, intellektual oyunlarin yaradilmag: tosviq olunacaqdir. Internet
monbalarindon mogsadyonlii istifado etmok moqgsadilo maariflondirmo tadbirlori
aparilacaqdir.

Elm, tohsil ilo istehsal sahaslorinds maddi-texniki 6ziilin miiasir toloblor
saviyyasina catdirilmagi tohsildo pedaqoji vo todris inkisafinin normal islamayini,
elmi todgiqatlarin aparilmagini, sinaqdan kegirilmayi ilo totbiqini, “elm-istehsal-

bazar” miinasibatlorinin optimallasdirilmagini tomin edacak, yardimg1 xarakters sahib
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qurumlarin yaradilmagi tosviq olunacaqdir. Bu da tohsil, elm ilo istehsal siyasatini
hazirlamis vo hoyata kegirmis idaroetmo orqanlarinin koordinasiyasini lap
ohamiyyatli edacokdir.

Olkomizdo hoyata kecirilon davamli iqtisadi islahatlarin torkib hissesi olarag,
amok mohsuldarligimi yiiksoaltmoak ii¢iin insan kapitalina investisiya qoyulmasi davam
etdirilir.

2.2.2 Azarbaycan tahsil sektoru gostaricilorin diinya olkalari ilo miiqayisasi

Tohsil elo bir vasitodir ki, onunla insanlarin ke¢misi, bugiinii vo goalocayi
birlagir. Tohsil sistemlori tohsilin inkisafinda oldugca vacib rol oynayir. Diinyada bir-
birindon forglonan onlarla tohsil sistemlori mévcuddur.Hor birinini 6ziino Xas
cohatlori vardir. Inkisaf etmis dlkolorin aksoriyyatinda tohsil ¢ox yiiksok Soviyyoda
inkisaf etmigdir. Ancaq elo 6lkalor do var ki, masalon Afrika 6lkokoari, ©fganistan,
Iraq vo s. burada tohsil nainki inkisaf edir, iraliloyon zamanla daha da zoifloyir. Bu
6lkalorin imumu ortaq cahoti asag1 saviyyads olan iqgtisadiyyat, miihariba, acliq va bu
kimi sobablardir.

Tohsil, tolim-torbiya hor bir o6lkenin strateji shomiyyatli foaliyyat sahasi
sayllmaqla onun siyasi-igtisadi, sosial ilo modoni inkisafim1 askar edir, yeni
yaradilmis comiyyatin moanovi doayarlorini formalasdirnagdadir. Bunun {i¢iin da, hor
bir suveren 6lka tohsilin inkisafina ayrica digqat yetirir [14, s. 5].

Azorbaycan Respublikasinin miistaqilliyini qgazandigdan sonra biitiin sahalards 0
ciimlodan respublikanin ali vo iimumtohsil sisteminds timumi inkisaf prosesi 0ziinii
gostordi. Bu sektorda hoyata kegirilon lazimi todbirlor, imzalanmis sarancam va
formanlar tohsilin inkisafi prosesini siirotlondirmisdir [9, s. 63].

Tohsilin inkisaf ugurlarina misal olaraq qeyd etmok olar ki, Azorbaycanin
movqeyi diinya tohsil bazarinda va bir sira niifuzlu beynoalxalg reytinglords xeyli
doracads artib.

Azorbaycan Respublikasi tohsil sektoru gostoricilori digor dlkolorlo miigayiso
edildikda bir sira maraqli faktlarla rastlasiriq. Ilk dnco tohsil sahasina sorf olunan

maliyya Xarclorini miiqayiso edok. Belo ki, ABS ibtidai vo orta tohsildo har bir
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toloboya 120008$, kollec, texniki moktablor vo universitetlords bir taloboays 25000 $
pul sarf olunur. Isvecra, Norve¢ vo Liiksemburqda ortalama $19,050 vasait sorf
olunur. Isvegra ali maktoblors sorf olunan xarclor baximindan ABS-a ¢ox yaxindi. Ali
moktoblara ¢akilon Xarclor onlarin faaliyyatinin maliyyslosdirma sxeminin doyismasi
ilo olageli olaraq doyisir. Miiallimlorin amok haqqinda olan fargloro noazor salag.
Liiksemburqda ali moktob miisllimalorinin orta amoak haqqr $79,000dir. Asagidaki
codval ali moktob miiollimlorinin diinya Olkalorindo ortalama omok haglar

gostorilmisdir [77].

Cadval 2.1

(Cexiya Respublikasi $20 min

Liiksemburq $ 137 min

Macaristan $ 27 min

Isvecro $ 103 min

Polsa $ 26 min

Almaniya $ 84 min

Tiirkiys $ 32 min

Belcika $ 76 min

Yunanistan $ 35 min

Koreya $ 75 min

Cili $ 38 min

Avstriya $ 75 min

Sotlandiya $ 43 min

ABS $ 68 min

Israil $ 39 min

Niderland $ 66 min

Sloveniya $ 45 min

Kanada $ 66 min

Isve¢ $ 46 min

Irlandiya $ 65 min

Cadval [77] internet resursundan tarciima olunmusdur.

Inkisaf etmis dovletlorin universitetlorinin Azorbaycan universitetlorden tohsil
Vo tocriiba baximindan bir ne¢o dofo iistiin oldugu moelumdur. Lakin bunu biitiin
sahalora aid etmok olmaz. Neft-qaz sonayesi ilo borabor bir nega saho var ki,
Azorbaycan universitetlori kifayst godor yiiksok reytinge vo tocriiboya malikdir.
Norveg, Almaniya, Fransa vo Cexiyanin on mashur universitetlori Azarbaycan oksar
universitetlorindon daha az 6donis tolob vo ya tamamilo 6donissizdir [18]. Buna
baxmayaraq Olkolordoki tohsilin keyfiyyati vo reytingi diinyanin an gabaqcil yiiz
universitetino rohbarlik edir. Azorbaycanlilarin bozi ixtisaslar iizro tohsil almalari
ticiin Tohsil Nazirliyi tam maliyys dostoyi verir. Demoli Azarbaycanlilar 6z imkanlari
catmayan universitetlorda belo bu imkandan yararlana bilarlor. Tiirkiya universitetlori
do Azarbaycanlilarin oan ¢ox istigamat aldig1 6lkalardandi [16]. Bununla belo DIM

testi vasitosi ilo vo soxsi miiraciat ilo Tiirkiyonin taninmis universitetlorinds tohsil
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almaga doyor. Tibb sahosi, miihandislik, kompyuter elmi vo diger 6nomli sahalor
tolobalorin Tiirkiyads oxumagq ligiin {istlin tutdugu ixtisaslardir. Hor bir dovlot, daha
doqgiq universitet miioyyan sahoys gora ¢ox moshurdur. Ona gora do se¢im edorkon
universitetin adina goéra mashur olmagina deyil, onun sizin {igiin no gadar shomiyyatli
olduguna baxmagq lazimdir. ©gor hor hansi ixtisas Azorbaycanda rahatligla alina bilon
ixtisasdirsa, onun ig¢ilin xarico getmoys doymoz vo ya buna goro dovloti ziyana
salmaqg maslohat deyil. Azarbaycana lazim olan ixtisaslara maraq bugiinki gonclorin
asas protiteti olmalidir. Kompyuter elmi, dogiq elmlorin miithandisliyi, miiayyan neft-
gaz sahasinos aid olan xiisusi ixtisaslar dovlat liclin daha maraqli ola bilor. Ciinki bu
ixtisaslara Azorbaycanda giiclii chtiyac var. Bundan olave Tohsil Nazirliyi
Azorbaycani xaricdo giiclii tomsil edo bilocok insanlara da miioyyon ixtisaslar izro
humanitar da olsa tohsil almaqlarinda maraqli ola bilar [17].

Hoyata kegirilon dovlot siyasotino miivafiq olaraq tohsilo ayrilmisg dovlot
masraflori tokco son bes il arzinds 1,3 dofo goxalmisdir[75]. BMT-nin 2010-cu il
{iciin Insan Inkisafi Hesabatia osaslanarag, 2005-ci ilo nozeran 6lkemiz 34 pillo
yiiksalorok 169 0lko igindo 101-ci yerin 67-ci yerino yiiksolmis, “orta insan
inkisafi”’dan “yiiksok insan inkisafi” qrupuna daxil olubdur [75]. Olkemiz iqtisadi
inkisaf dinamikasini siirotlondirorok yoxsullugun azaldilmagi vo orta Omiiriin
uzunlugu gostaricisinin  artmagi yonliimiindon boylik nailiyyatlor gazanmisdir.
Bununla barabar, asas beynolxalq miiassisalorin statistik tohlillari 6lkamizin tahsilinin
beynolxalq ragabato davamliliq gostaricilori ilo Azarbaycan Respublikasinda yerloson
ali tohsil maktablarinin reyting saviyyasinin yiiksaldilmoyinin énomli oldugunu geyd
edir.

Sonda geyd etmok lazimdir ki, aparilmis miiqayiso vo tohlillar bunu gostardi ki,
Azorbaycan Respublikasinin adiyyati qurumlart digar sahalords oldugu kimi tohsil

sahasina do boyiik dostok verir, yeniliklorin bu sahads totbigins ¢alisirlar.
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FOSIL III. AZORBAYCAN UNIVERSITETLORINDO STRATEJ{
IDARDETMO
3.1 Azarbaycan dovlat universitetlorinds strateji idarsetma

Azorbaycan universitetlorinds strateji idaroetmoni dyranmok ii¢iin ilk 6nco bazi
anlayislart bilmok lazimdir. Strateji planlagdirma strateji idaroetmodon forglonir.
Toadbirin miimkiin variantlar1 kimi planlasdirma hor hansi bir idaroetma prosesinin
asasinda olan biitlin elementlori, magsadlori, normalari, resurslari, segmo meyarlari,
quruluslari, toskilati, institusional vo soxsi alagelorini ohats edon miitogokkil kollektiv
doyisiklik prosesidir. Yenilik¢i vo miirokkob miihitlordo uzaq hodosflors ¢catmaq daha
cotinlogir, amma bu kontekstdo sabitlik sarhadlorinin gobul edilocayi planlagdirma
potensiali var. Bu osasda, bozi vizuallarla uzunmiiddatli planlagdirma movcud
tendensiyalardan, yoni miimkiin goalocok vaziyyatlordon ¢ixila bilon ssenarilordan
istifado edo bilor.

Ancaq strateji rohbarlik daha konkretdir. Insanlar hazirki potensialini istifado
edorok vo inkisaf liglin "potensiali" tosviq edorkon, toskilatlar vo konar soxslorin
(inkisafi da daxil olmaqla) togkilatin soxsiyyatino vo imicinag, yeni miihitdo dayarinin
sorgulmasina, onun uzunmiiddatli inkisafin1 yaxsilasdirmaga yonaltmok, rohborlik
etmok vo kdmok etmok magsadi dasiyir.

Normalar Kkollektiv foaliyyat, soxsi davranis vo qrup miinasibatlori
formalasdirmaq prinsiplaridir. Normativ idarsetmo bir zovqdiir, ¢iinki har hansi
ohomiyyatli doyisiklik miitloq yeni kollektiv normalarin, yeni goriiniislorin vo yeni
inkisaflarin inkisafini nozards tutur. Madaniyyat proseslorinin dinamikasi (s6z
niimunalarinag ¢evrilon normalar, niimunalar va dayarlar) har hansi inzibati faaliyyato
davam edir [60].

Son illordo ali tohsil miiassisalorinin strategiyalar1 haqqinda gobul edilmis
gorarlar naticosinde bu sahodo ciddi islor goriilmoys baslanilib. Lakin biitiin
universitetlorin strateji planlari rosmi sokildo hazirlanib ictimaiyyatin istifadasine
verilmayib. Asagida verilmis cadvalda dovlat universitetlorinin siyahisi geyd olunub

Va bu boliimds onlardan bir neg¢asinin strategiyalar1 haqqinda bahs olunacag.
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Cadval Ne 3.1
Azarbaycan Dévlat Universitetlorinin siyahisi [66]
S/IN Universitetin ad1
1. Azorbaycan Dovlot Neft vo Sonaye Universiteti
2. Azarbaycan Dovlot Doniz Akademiyasi
3. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Dovlot Idaragilik
Akademiyasi

4 Azorbaycan Tibb Universiteti

5. Azorbaycan Texniki Universiteti

6. Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti
7

8

Azarbaycan Dovlot Madaniyyat vo Incosonat Universiteti

: Azorbaycan Dillor Universiteti

9. Azarbaycan Dovlat Bodon Torbiyosi vo Idman Akademiyasi
10. | Azorbaycan Dovlot Agrar Universiteti

11. Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti

12. | ADA Universiteti

13. Azorbaycan Turizm vo Menecment Universiteti

14. Azarbaycan Dovlst Ressamliq Akademiyasi

15. Azarbaycan Milli Konservatoriyasi

16. Azorbaycan Texnologiya Universiteti
17. Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti
18. Baki Dovlat Universiteti

19. Baki Ali Neft Moktobi

20. Baki Miihondislik Universiteti

21. Baki1 Musiqi Akademiyasi

22. Baki Xoreoqrafiya Akademiyasi

23. Milli Aviasiya Akademiyasi

24, Lankaran Dovlat Universiteti

25. Gonca Dovlat Universiteti

26. Mingagevir Dévlot Universiteti

27. Nax¢ivan Dovlot Universiteti

28. Sumgqayit Dovlat Universiteti

29. M.V.Lomonosov adina Moskva Dovlat Universitetinin Baki filiali

30. I.M Secgenov adina Birinci Moskva Dévlat Tibb Universitetinin Baki filiali

Oncadon qeyd edildiyi kimi bu universitetlorin bir negosinin strateji plan,
missiyasi vo vizyonu miioyyan edilmisdir. Azorbaycan dovlat universitetlori arasinda
6z rasmi internet sohifalorinds strateji planlari, missiya, vizyon vo hadsflori hagqinda
molumat veran universitetlor bunlardir:

- Azorbaycan Dovlat Badon Torbiyasi vo Idman Akademiyasi;

- Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti;


https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_D%C3%B6vl%C9%99t_Neft_v%C9%99_S%C9%99naye_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_D%C3%B6vl%C9%99t_D%C9%99niz_Akademiyas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_Respublikas%C4%B1_Prezidenti_Yan%C4%B1nda_D%C3%B6vl%C9%99t_%C4%B0dar%C9%99%C3%A7ilik_Akademiyas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_Respublikas%C4%B1_Prezidenti_Yan%C4%B1nda_D%C3%B6vl%C9%99t_%C4%B0dar%C9%99%C3%A7ilik_Akademiyas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_Tibb_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_Texniki_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_D%C3%B6vl%C9%99t_%C4%B0qtisad_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_D%C3%B6vl%C9%99t_M%C9%99d%C9%99niyy%C9%99t_v%C9%99_%C4%B0nc%C9%99s%C9%99n%C9%99t_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_Dill%C9%99r_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_D%C3%B6vl%C9%99t_B%C9%99d%C9%99n_T%C9%99rbiy%C9%99si_v%C9%99_%C4%B0dman_Akademiyas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_K%C9%99nd_T%C9%99s%C9%99rr%C3%BCfat%C4%B1_Akademiyas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_Memarl%C4%B1q_v%C9%99_%C4%B0n%C5%9Faat_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/ADA_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_Turizm_v%C9%99_Menecment_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_R%C9%99ssaml%C4%B1q_Akademiyas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_Milli_Konservatoriyas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_Texnologiya_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_M%C3%BC%C9%99lliml%C9%99r_%C4%B0nstitutu
https://az.wikipedia.org/wiki/Bak%C4%B1_D%C3%B6vl%C9%99t_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/Bak%C4%B1_Ali_Neft_M%C9%99kt%C9%99bi
https://az.wikipedia.org/wiki/Bak%C4%B1_M%C3%BCh%C9%99ndislik_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/Bak%C4%B1_Musiqi_Akademiyas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Bak%C4%B1_Xoreoqrafiya_Akademiyas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Milli_Aviasiya_Akademiyas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/L%C9%99nk%C9%99ran_D%C3%B6vl%C9%99t_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/G%C9%99nc%C9%99_D%C3%B6vl%C9%99t_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/Ming%C9%99%C3%A7evir_D%C3%B6vl%C9%99t_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/Nax%C3%A7%C4%B1van_D%C3%B6vl%C9%99t_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/Sumqay%C4%B1t_D%C3%B6vl%C9%99t_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/M.V.Lomonosov_ad%C4%B1na_Moskva_D%C3%B6vl%C9%99t_Universitetinin_Bak%C4%B1_filial%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/%C4%B0.M.Se%C3%A7enov_ad%C4%B1na_Birinci_Moskva_D%C3%B6vl%C9%99t_Tibb_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_D%C3%B6vl%C9%99t_B%C9%99d%C9%99n_T%C9%99rbiy%C9%99si_v%C9%99_%C4%B0dman_Akademiyas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_Memarl%C4%B1q_v%C9%99_%C4%B0n%C5%9Faat_Universiteti
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- ADA Universiteti;

- ADNA;

- ATU.

Azorbaycan Doviat Badan Tarbiyasi vo Idman Akademiyas: 8 noyabr 1930-
cu ildo qurulmusdur. Foaliyyoto Zaqafqaziya Dévlot Cismani Modaniyyet Institutu
kimi baslamis, 1999-cu ildon Akademiya kimi foaaliyyatini davam etdirir. Akademiya
hodof olaraq idman tohsilini diinya standartlarina cavab veran idman tshsilini
formalagdirmaq vo bu tohsilin keyfiyystini artirmaq, miitoxassislor hazirlamagi
qarsisina qoymusdur. Bu moqgsadlo Akademiyada 2016-c1 ildon ardicil islahatlar
aparilir, yeni infrastruktur yaradilir (elektron kitabxana, todris laboratoriyalari, siiratli
internet vo s.), distant vo onlaymn tohsil imkanlari, IKT-nin totbigi, tolobo vo
professor-miiallim heyatinin miibadilasi, elmi-tadgiqat islorinin aparilmasi kimi
layihalor hoyata kecirilir, beynolxalq tocriiba 6yronilmasi ilo yanasi beynoalxalq
amokdasliglar qurulur [50].

Akademiyanin  baslica  missiyasi  Azorbaycanda saglam  nasillorinin
yetisdirilmasi, idman foaliyyatindo 6lkonin togkilati vo istirakinin davam
etdirilmasino 6z tohfalarini vermok vo yaxindan istirak etmoakdir [7]. Beynalxalq
saviyyados yetkin badan torbiyasi talimgilori, masqgilar, idman menecerlari va 6lkanin
saglamligina vo rifahina xidmot etmok vo idmangilarimiza daim rogabatli
miitkommolliys nail olmaq tigiin xidmat gostarmoays hasr olunmus fiziki tibb va
reabilitasiya miitoxassislorinin hazirlanmasi {igiin yorulmadan islomok akademiyanin
vizyonu olaraq geyd edilmisdir. Dayarlori diiriistliikk, komanda isi vo kollektivlik,
mosuliyyatlor, multikulturalizm va liderliys komak etmokdir [51].

Azorbaycan Memarlq va Insaat Universiteti foaliyyoto 1920-ci ildo Baki
Politexnik Institutunun nazdinds baslayib. 2000-ci ilin iyun aymin 13-do sdziigedon
ali moktob Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti adlandirilib. Faaliyyaoti
dovriindos bir ¢ox ugurlara imza atmis universitetdo 2013-cii il tohsil sahasinds Dovlat
Strategiyasina osason 2014-cii ilin yanvar ayinda “Strateji planlasdirma” sobasi

yaradilmisdir. Sobanin asas vozifalori tohsildo innovativ sistemlor tokliflorinin


https://az.wikipedia.org/wiki/ADA_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_D%C3%B6vl%C9%99t_B%C9%99d%C9%99n_T%C9%99rbiy%C9%99si_v%C9%99_%C4%B0dman_Akademiyas%C4%B1
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hazirlanmasi, universitet-biznes partnyorlug miinasibatlorin inkisaf etdirilmasi,
miiollim vo tolobalorin sirkstlorlo miinasibotinin qurulmasinda vasitogilik etmok,
dovlat qurumlari, istehsalat saholori vo bizneslo universitetin strateji omokdasliginin
genislondirilmasi vo s.dir.

Strateji planlagdirma sobosinin “Daxili gqiymatlondirma” adli bir layihasi var Ki,
bu layihoyo osason akademik heyatin omok haglarinin miqdarmin islarinin
naticalorine gora daha doqiq nizamlanmasi vo miiallimlorin kateqoriyalara boliinmasi
hoyata kegirilir [32].

Tohsili effektiv vo yiiksok keyfiyyatli etmok iiclin bu sahodo monitoring,
keyfiyyat vo foaliyyot gostoricolorinin yoxlanilmasi sistemi tokminlosdirilmalidir.
2016-c1 ildo todrisda keyfiyyato nozarat ilo olageli Birlogsmis Kralligin Ali Tohsil {izra
Keyfiyyot Tominati Agentliyindo (QAA) kegirilmis seminarlarda AZMIU-nun
omokdaslarindan bir neg¢asi istirak etmisdir. 2017-ci ildo daxili monitoringlarin va
tohlillorin miitomadi olaraq aparilmasi, homginin tadrisin keyfiyyotino nozarot
moagsadi ilo "Keyfiyyato nazarat" qrupu yaradimisdir [33].

Embawood, Akkord kimi sirkatlorlo memorondum imzalanmis, Holcim, Pasa
Holdingin laboratosiyasi faaliyyato baslamisdir. AzZMIU QS reyting toskilatinin 2018-
ci il “Inkisaf Etmokdo olan Saorgi Avropa vo Markazi Asiya” regionu iizra reyting
siralamasinda 171-180 on yaxs1 universitetlor arasinda yer tutub [33].

ADA Universiteti Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 13 yanvar 2014-cii il
tarixli Saroncami ilo Azorbaycan Respublikas1 Xarici Islor Nazirliyinin Diplomatik
Akademiyasmin vo Informasiya Texnologiyalar1 Universitetinin asasinda yaradilib.
Osas moQsadi bolgads vo diinyada forqglilik yaratmaq li¢iin qorarli qlobal liderlori
hazirlamaqdir. Yenilik¢i vo diisiindiiriicii bir akademik miihitdos irali arasdirmalari
togviq etmoyi 6hdoalorine gotiiriir. Missiyast yenilikgi liderlori fordi tolimatlarla global
baximdan Oyrotmok; tolobolori komanda isi, tosabbiis, tonqidi diisiinco vo analitik
diisiinconin togviq edildiyi vo inkisaf etdiyi unikal moadoni miihitds dyratmok; tohsil
sistemina yenilik gatirmok vo Azarbaycana vo otraf miihita yeni bir anlayis vermok

vo miixtalif sahalords vo fonlor iizra faydali todqiqatlarin togviq edilmasi.
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Yeni nasil liderlorini yetisdirmoklo yanasi, bolgadaki bir ¢cox ¢atin problemlori
hall etmayo kdomok edocoklori, eyni zamanda Azarbaycanin yenilik sistemindo vo ali
tohsil sistemindo olan insanlar {i¢lin yeni bir zehniyyot inkisaf etdiracoklorini do
vurgulanmisdir [53].

Baki Ali Neft Maktobi mohtorom conab prezidentimizin “Biz neft kapitalini
insan kapitalina ¢evirmoliyik” siliarmin oan bariz niimunssidir. 29 noyabr 2011-ci il
Azirbaycan Respublikasinin prezidenti Ilham ©Oliyev conablarinin formani ilo
yaradilan Baki Ali Neft Moktobi todriso basladig: ilk giindon bugiine godor ugurlara
imza atan ali moktob Qobulda yiiksok balli talobalori ilo, todris prosesindoki
yeniliklori ilo, miiasir todris proqramlart ils diger biitiin ali moktoablardan farglonir.

Ali moktob foaliyysto “Biz sizi golocoys Vo diinyaya hazirlayiriq” siian ilo
baslamisdir. Diinya beynolxalg tocriibays malik olaraq ali maktobin moazunlarini an
yiiksok neft kadirlart hazirlamaq missiyasi var vo bu missiyanin arxasinda onun gobul
etdiyi gorarlar durur. Ali moktabin todris programi Heriotvat universitetinin todris
proqraminin tadris prosesini hoyata kegirir. 2017-ci il ilk 102 mozunun har biri dorhal
islo tomin olunduve magistraturaya gobul olublar. Universitetin giiclii toraflorindon
geyd etmok lazimdir ki, toslobalora ilk olarag ingilis dili vo informasiya
texnologiyalar1 6yradilir. Homg¢inin tadris prosesi beynalxalq standartlara cavab veran
bir programla hoyata kegirilir. Buna goéra do talobal bir semestrlik va ya bir illik xarici
universitetlordo davam edib geri qayida bilarik. Farq olaraq geyd edilir ki, burada
todris prosesi zamani oldo edilon nozari biliklarin  tocriibads totbiqi 4 il miiddatine
hoyata kegirilir. Almaniyanin Kunt sirkatinin laboratoriyalari todris prosesinds
istifado edilir. Azorbaycanin milli-monavi doyarlorin asilanmasi, vatonparvorlik,
dovlato sadiglik do ali moktabin garsisina qoydugu missiyasidir.

Azorbaycan Igtisad Universiteti osas1 1930-cu ilda goyulmus Canubi Qafgaz
Olkalarinin on iri ali tohsil ocaqlarindan biridir. 2000-ci ildo Helsinki sohorindo
Bolonya prosesi dovlatlori tarafindan tasis olunan Keyfiyyatin Tomin Olunmasi tizra
Avropa Sobokasi - ENQA (European Network for Quality Assurance in
Higher Education) toskilati torafindon gobul edilmis Avropa ali tohsilinda keyfiyyatin
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tomin edilmasi tclin standartlar ilo gaydalar - ESG (European Standards and
Guidelines for Quality Assurance of Higher Education -) adli sonadda Ali tahsilin
keyfiyyatino bir sira toloblor boyan edilmisdir. Tosadiifi deyil ki, bu taloblordan
birincisi “keyfiyyatin tomin olunmasi iizra tosdiglonan siyasst vo prosedurlarin
olmasi1”dir [54].

Bu ndqteyi-nozordon ISO 9001 “Keyfiyyoti idaroetmo sistemi” adli
sertifikatin  Azorbaycan universitetlorinin  do beynolxalq tohsil sistemindoki
yeniliklora tez bir sokildo uygunlasmaq imkan1 yaradir. Tohsil sisteminda beynalxalq
bilginin tatbigi hamg¢inin do universitetlorin miisbat imicinin formalasmasina zomin
yaradir. Bunlar1 nozars alaraq, 2016-ci ilin baslangicindan Azarbaycan Texnologiya
Universitetindo Azorbaycanin tohsil sistemindos ilk dofo 1SO 9001:2015 standartinin
nozdinda keyfiyyatin idarsetmo sisteminin qurulmagi layihosinin icrasina baslangic
verilmisdir. Islorin icra edilmasi {iciin rektorun omri ilo ¢alisma qrupu yaradilmis vo
totbiq tciin foaliyyatinin plani tosdiq olunmusdur. Bununla yanasi, universitetin
struktur vahidlarinin hamisinda istifado olunan sonadlor inventarlagdirilaraq foaliyyat
proseslori miioyyonlosdirilmisdir. Foaliyyat prosesinin asagidaki ardicilligla hoyata
kegirilmasi planlasdirilmisdir:

e Strateji planlasdirma prosesi;

e Rohborlik vasitesilo KiS-nin tahlili prosesi;
e Daxili audit prosesi;

e Todris prosesinin toskili;

e Bakalavr hazirlig1 prosesi;

e Magistr hazirhigi prosesi;

e Folsofo doktoru hazirligi prosesi;

e Elmlor doktoru hazirlig: prosesi;

e Torbiys ilo tadrisdon kanar islorin toskili prosesi;
e Elmi-tadqiqat islarinin tagkili prosesi;

e Maddi-texniki tominat iglorinin togkili;

e Kadr tominati prosesi;
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e Kadrlarin tokmillosdirilmoasi prosesi;

e Sorgularin kegirilmoasi prosesi;

e Diizoldici foaliyyatlorin idarsedilmasi prosesi;
e Risklorin idaroedilmasi prosesi.

ISO 9001:2015 standart1 tagkilat ilo miiassisalordan isladiklori daxili vo konar
soraiti, hazirki vo galocokds ona tasir gostaran amillorin nozors alinmagini vo maragh
toroflorin askar olunmasini tolob etmkododir. ATU-nun Marketing kafedrasinda
universitetin  2016-2020-ci illor igilin inkisafinin strateji plam1 hazirlanmis vo
miizakirays toqdim edilib. Homin plan ISO 9001 standartinin énamli taloblorindan
biri sayillan keyfiyyat {izro illik hodoflorinin dogru askar olunmasina real sorait
yaradir [54].

Universitetlorin strateji planlarinin miihiim torkib hissalorindon biri SWOT
analizloridir. Bu tohlillords toskilatin giiclii vo zaif cohatlori miiayyan edilmokda vo
xarici mithitdon qaynaqlanan fiirsot va tohdidlor miiayyanlosdirir. SWOT analizlori
gurumun miiayyanlosdiracayi strateji hodoflorin asasimi togkil etmasi baximindan
ohomiyyatli  goriiniir. Bu todgigatda da SWOT analizlori  Azorbaycan
universitetlorinin arasdirilmasi sahasindoki mévcud vaziyyatlorini miioyyanlosdirmoak
baximindan ohomiyyatli bir gostorici kimi gobul edilir. Bu istigamotdo dovlot
universitetlorinin  SWOT analizlorindo qarsiya ¢ixan basliglar qruplasdirilaraq
siralanmisdir. Aragsdirma kontekstinda universitetlorin "zaif vo giiclii" cohotlorine dair
tendensiyalar cadvaldo yer alir.

Cadval : Azorbaycanda universitetlorin SWOT Analizlorinds Giicli vo Zaif
Cohatlor

Giclii cohatlor Zaif cohatlor

Miibadilo proqraminda istirak Xarici dil problemi

Hokumotin xarici universitetlorlo olan

omokdasligt Beynolxalq layihalords istirak

Dovlot tohsil strategiyasinin|

moveudlugu Miibadils proqramlari

Bolonya todqgiqatlar Beynalxalq layihalords istirak




55

[nstitusional Qiymotlondirmo Program [Xarici miiallim heyatinin az olmasi

“Sabah” qruplarmmin yaradilmasi vo
beynolxalq sertifikatlh  miiallimlorin
todrisds istiraki

Beynoalxalq slagolorin vo amokdashigin qgeyri-
kafiliyi

Universitetlordo gonclosma prosesinin/Strateji planlagdirmanin hazirlanmasi
giiclonmasi prosesinin inkisaf etmomasi

Universitetlor beynoalxalg jurnallarda
mogalo vo ya yazilarin ¢ap etdirilmasiBeynoalxalq niifuzun olmamasi
liciin togviq proqramlari tatbiq edirlor

Beynolxalq niifuzlu jurnallarda Sosial elmlor

Universitet rahbarliyinin dastoyi ) <
sahasindo mogals vo yazi ¢aplarinin azligi

Olkomizdo doévlot universitetlorinin tohlili mosalesindo dzlorini on  giiclii
gordiiklari saha toloba miibadilo programlarinda istirakdir. Belo ki, Azarbaycanin bu
programda istiraki sabit sokildo artir. Digor torofdon, miibadilo ¢argivasinda goalon
toloba va tohsil isgisi sayilannin daha asagi saviyyoados galdig1 goriiniir.

Bonzor sokildo bozi universitetlor giiclii toroflori arasinda beynoalxalq
tolobalordon bohs edir. Bu sobabdon Azarbaycandaki universitetlorin beynalxalq
toloba/akademiklor iigilin cazibasinin asagi oldugu goriiliir.

Xiisusilo miibadila ¢argivasinda galon tolobalorin bu programi daha ¢ox bazi
mosuliyyatlordon qagmagq tigiin istifads etdiyi diisiiniilsa, 6lkomizin cazibs morkoazi
olmagq iiglin bir ¢ox sobabi var. Bu baximdan avvalco Azarbaycan universitetlorinin
togdimat va imic baximindan giiclandirilmasino ehtiyac var. Belo ki, beynalxalq
niifuaz baximindan 6zilinii giiclii sayan universitet say1 demok olar ki, yoxdur. Digor
torofdon, universitet sohorciklorindo do beynalmilollosmo sahasinds do inkisaf
lazimdir.

Olkomizdoki universitetlorin giiclii gordiiklori istiqgamotlorindon biri do
beynolxalq amokdasliq oslagsloridir. Bu kontekstdo xiisusilo miibadilo ¢oar¢ivasinds
baglanilan miiqavilolor 6no c¢ixir. Bu sobobdon universitetlorin inkisafinda

harokatverici qlivva kimi qisa dovrlii miibadilo proqramlar1 vasitasilo xarica getmok
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asas gotiriliir. Universitetlorin Ustilinliik olaraq gordiiklari bir digoar mogam Xxarici
Olko tocriibosi olan akademik kadrlardir. Bu alimlor xarici dildo verilon darslorin
artirllmasi, xarici olagolorin qurulmasi, layiho vo nosrlor kimi bir ¢ox sahodo
universitetlors istiinliik verir. Ancaq, SWOT tohlillorindo bu mogami ortaya qoyan
universitet sayinin mohdud oldugu da nazaro ¢arpir.

Bolonya islorinin ardindan sadalanan giiclii cohatlor iso oldugca mahdud sayda
universitet torofindon dilo gotirildiyi iiglin géz ardi edilo bilocok ol¢iilords qalir.
Masalon, beynalxalq sobonin varlig1 va faaliyyati bozi universitetlor torofindon giiclii
cohotlor arasinda sayilir. Burda da bozi universitetlor beynolxalg olagolor
strategiyasindan bohs edir. Universitetlorin ¢ox azinin beynolxalq layiho vo noasrlor
baximindan &zlorini yaxsi vaziyyatdo gordiiyli miisahido olunur. Xarici dilds tohsil,
hazirliq qrupu totbigi, birge diplom proqgramlart kimi masalolords iso az sayda
universitetin giiclii oldugu goriiliir.

Notico olaraq movcud voziyystdo universitetlorin daha ¢ox qisamiiddatli
foaliyyatlora diqgoat yetirdiyi, inkisafin struktur elementlori kontekstindo &zlorini
giiclii gormadiklori miioyyan edilmisdir.

Giiclii taraflorin tahlilina banzar sokilds burada da inkisaf strategiyasi, Bolonya
prosesi, beynolxalq soba, beynalxalg tolobolor kimi osas mévzularin arxa planda
qaldigr goriiniir. Notico olaraq 6lkomizds universitetlorin inkisafi miibadilo
programlari, xarici dil, beynalxalq amokdasliq, beynalxalq layihalor vo elmi todbirlor
tizorindo comloagir. Bu faktorlar qurum daxilindoki prioritetlori ortaya qoyur.
Universitetlorin bu mévzudaki xarici amillori neca giymatlondirdiyi iso fiirsot vo
tohdid analizlorinds goriiniir.

Cadval : Azorbaycanda universitetlorin SWOT Analizlorinds fiirsat vo
tohliikalor

Fiirsoatlor Tohliukoalor

lobal
Beynolxalq Miibadilo Programi Qlobal rogabat

Beyin kogii

Bologna prosesinin tasirlori
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Beynalxalq layihalor Xaici dili todris edacak kadrlarin hazirligi

Tohsildo Ai standartlar1 va akkreditasiya Beynolxalq keyfiyyat standartlarinin artirilmasi
Yerlosdiklorigoharlorin strateji cohotdon
ohomiyyatli olmasi

Beynalxalq proseslora, regional miinaqisalora va
beynalxalq slagalordoki moanfi tozyiglor

Soharlorin stiinliiklori Diinyada, xiisusilo do Avropada inkisaflar|
istigamotindo he¢ bir qanunvericilik doyisikliyi
yoxdur

Beynalxalq taskilatlarla amokdasliq Todqiqat funksiyasinin giymatlondirilmasinds, SCI
vo AHCI Kkimi beynolxalq gostoricilorlo darc
olunan magalalorin saymin asas meyar kimi gabul
olunmasi

Informasiya Vo kommunikasiya

, T Xaricdo ichari vazifo yerina yetiron miiallimlorin
texnologiyalarinin inkisafi

geri gayitmamasi
Milli tohsil sistemina zarar vera bilocak tadbirlarin
kaskin gakilda totbiqi

Gonc kadrlarin sayimin artmasi

Son zamanlarda hokumot va ya qgeyri-{Ingilis dilli todrisin artmast

hokumot togkilatlarin  tadris sahasing
ayirdiglari vosaitlorin artmasi

Azorbaycanda bir ¢ox universitet xarici alomda ugur gotiron siyasi addimlarin
ali tohsildo miisbot tosirlor vo fiirsotlor yaratdigin1 disiiniir. Yenos miibadilo
programlar1 fiirsat qiymoatlondirmosinin  on basinda goalir. Yoni 6lkomizdoki
universitetlorin bir gisminin Avropa ilo miinasibatlora shomiyyat verdiyi va bunu bir
fiirsot olaraq istifado etmok istodiyi miisahids edilir. Ancag, bu ragemin arasdirilan
universitetlorin ticdo birina barabor oldugu da miisahido olunur. Digor torofdon
universitetlorin imkanlarinin tohlilinds bu ii¢ maddodon sonra ortaq giindomin
olmadigi, yalniz bir ne¢o amilo toxunuldugu goriiliir. Bonzar sokildo tohliikalorin
tohlilinds do az sayda universitet global ragabat, beyin ko¢ii kimi amillara toxunur.
Belolikla, beynalxalq proseslarin universitetlorin strateji analizlorindo miihiim xarici

faktorlar olaraq yer almadig1 miisahida olunur.
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Universitetlor strateji planlarinda missiya asasinda, SWOT analizlorini do goz
oniino alaraq "strateji mogsadlar" - hadoflor ortaya qoyur. Bu hadoflar universitetlarin
inkisaf strategiyalarinin onurgasinin yaradilmasinda xiisusi oshomiyyat dasiyir.

Analizdo 2016 ili etibarilo strateji planlarina ¢atila bilinacak inkisaf hoadaflori
istifado edilmisdir. Birinci morholodo strateji planlarda yer alan inkisaf hodoflori
askar edilmis, ikinci morholads iso bu hodoflor planlarda yer alma tezliklorino gora
qruplasdirilmis vo imumi tendensiyalar miiayyanlosdirilmisdir.

Universitetlorin strateji planlari {izorindo aparilan arasdirmada ortaya ¢ixan on
miihiim tapint1 az sayda universitetin beynoalxalq alagolor ana baslig1 altinda ayr1 bir
hadoflor biitiinii ortaya qoymasidir. Universitetlorin ¢oxu bunun yerina beynoalxalq
miinasibatlorin komponentlori olan ayri-ayr1 foaliyyatlori hodoflori arasinda sayir.
Basqa so6zlo, beynalxalq foaliyystlor bir basliq altinda kiitlovi olaraq yer almur,
planlarin ayri-ayri hissolorine sopslonmis olaraq miisahido olunur. Bir ¢ox universitet
beynolxalq miistovido niifuzunu artirmagi vo xaricdoki universitetlorlo amokdasligi
hodof basliglar olaraq bildirir. Bunlarin xaricinde iso beynolxalq foaliyyatlor
institusional  potensialinin  giiclondirilmoasi, tohsildo  keyfiyyatin  artirilmasi,
todgiqatlarin  keyfiyyatinin artirilmasi, keyfiyyatli tolobalor torafindon segilmok
chtimalinin yiiksoldilmosi kimi hodoflorin alt kateqoriyalar1 olaraq goriiliir. Yoni
beynalxalq faaliyyatlor qurumun keyfiyyatinin inkisaf etdirilmasinds bir iisul/metod
hesab edilmakdadir.

Bu tapintilar son illorde inkisaf edon vo bu isdo do monimsanan
beynalmilallosma  torifini  tosdiq edir. Digor torofdon, strateji planlarda
beynalmilallosmonin ayr1 bir giindom maddasi kimi istirak etmomasi bu masalonin
halo strateji bir proses olaraq kifayst godor istifads edilmadiyini gostarir.

Banzor sakilda universitetlorimiz ti¢iin shamiyyatli bir doyisiklik faktoru olan
Bolonya Prosesi do xiisusi strateji hadoflor biitiinii soklindo nazords tutulmamusdir.
Bu sobablo Bolonya prosesinin universitetlorin strateji giindominds asas bir basliq
olaraq yer almadigii demok miimkiindiir. Bir nec¢o universitet institusional

quruculugunun bu islahatlar istiqgamotindo gozdon kegirilocayini bildirir. Bundan



59

basqa, Bolonya prosesilo olageli olarag on c¢ox dilo gotirilon programlarin
attestasiyalar istigamatinds yenilonmasidir.

Yeno Bolonya prosesi istigamoatindo keyfiyyot islorinin aparilmasindan boahs
edilir. Xiilasa, universitetlorin strateji planlarinda "Bolonya prosesi" basligi baslh
basma bir movzu olaraq nadir hallarda yer alir, inkisafin hodoflori tohsil, torbiys,
aragsdirma va institusional gabiliyyat basliglar1 altinda miizakirs olunur.

Olkomizdoki universitetlor 6zlorini giiclii gordiiklori "beynoelxalq miibadilo
proqramlar1" sahosindo daha yiiksok hodoflor qarsiya qoyur. Yoni universitetlorin
inkisaf prioritetinin toloba Vo personala qarsi beynolxalq miibadilo proqramlari
oldugu goriiliir. Bu programlar toalobalorin vo alimlorin keyfiyyatlorinin inkisaf
etdirilmosi baximindan shomiyyatli hesab edilir. Miibadilo proqramlar1 kontekstindo
universitetlor asason Erasmus programu ilo xarica goéndarilocak taloba va tohsil iscisi
saylarinin artirilmasini qarsisina magsad qoymusdur. Ancaq, golon toloba vo kadr
mosalasinda bir nega universitet xaricinds xiisusi bir vurgu apartlmamisdir. Yena bir-
neg¢d universitet beynolxalq miibadilo programlarinin mévcudlugunu keyfiyyatli
tolobalor torofindon se¢im edilmok iiciin istifado etmoyi diisiiniir. Bu universitetlor
dayisiklik programlarindaki tadbirlorini ¢atdiraraq bilikli talabalor {iglin bir Gstiinliik
Sobobi olmagi qarsisina magsad qoymusdur.

Universitetlorin inkisafi sahoasindoki ikinci prioriteti tohsil isgilori Vo
tolobalorin xarici dillorini inkisaf etdirmokdir. Universitetlor ilk névbados zoruri
hazirligin genislondirilmasi vo verilon tohsilin soviyyssinin yiiksoldilmasi {izorinds
dayanir. Yeno bununla olagali olaraq Ingilis Dilindo darslorin saymin artirilmasi
moqsadi giidiir. Tolobo va tohsil isgilorinin beynolxalq miibadilo programlarinda
istiraki xarici dili inkisaf etdirmok baximindan faydali olaraq qiymatlondirilir.

Yeno beynolxalg moalumat bazalari ilo ¢ap va elektron nasrlorin say1 va
¢esidinin artirtlmasi yolu ilo alimlarin dastoklonmasi nozards tutulur.

Todris  planinin  yenilonmasi  hadofi  ¢orgivasinds  Bolonya prosesine
shomiyyatli bir rol verildiyi goriiniir. Program va fonn mazmunlarinin "attestasiyalar

cor¢ivasi” osasinda yenilonmasi universitetlor tgiin  ohomiyyatli bir glindom
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maddosidir. Bu proses tohsil tadrisdo keyfiyyati artirmagin bir hissosi kimi goriiliir.
Digor torofdon, todris planinda yenilomayin strateji hodoflor arasinda ilk siralarda
olmadig1 da miisahida olunur,

Xarici tolobalor Azarbaycanin uzun illor lageydlik etdiyi masalalordan biridir.
Bu voziyyat universitetlorin strateji planlarinda da hiss edilmokdoadir. Yalniz bozi
universitetlor beynoalxalq tolobalorlo bagh strateji hodoflor miisyyanlosdirmisdir. Bu
car¢ivado universitetlor beynolxalq talobalor ii¢lin mosgulluqg, sosial imkanlar kimi
colbedici sorait yaratmagi qarsistna mogsad qoyur. Umumiyyatls, universitetlorin
beynolxalq tolobo strategiyasmin ali soviyyado keyfiyyoatli tolobalor iizorindo
comlosdiyi goriiliir. Bonzar sokildo universitetlorin oldugca mahdud bir hissasinin
xarici alimlori torkiblorinda almag1 hodof se¢diyi goriiliir. Bu vaziyyatin sababi xarici
alimlorin is goraitlorinda problemlor va togdim olunacaq imkanlarin mohdudiyyatini
hesab etmok olar.

Universitetlorin giindominds arxa planda galan digor bir saha do ortaq diplom
programlaridir. Bu barada universitetlorin ¢oxunun 6zlarini Kifayat godor toskilati
gabiliyyato malik goérmodiyi diisiiniiliir. Bir ¢ox universitetdo xarici dildo davam
etdirilon programlarmn vo dorslorin mohdud sayda olmasi bu masalodo addim
atilmasm ongoallayir. Tobii olaraq Ingilis Dilindo tohsil veran universitetlor birgo
diplom programlarinin inkisaf etdirilmasini hodaflori arasina qoyur. Digar torafdon
universitetlorin ¢ox boyiik hissasinin xarici dildo programlar inkisaf etdirmo
hadoafinin olmadig1 goriiliir. Bu vaziyyat infrastruktur ¢atismazligindan gaynaqlana
bilocayi kimi, bir segim masalasi do ola bilor. Bu giin xarici dilds tohsil inkisafin
ohamiyyatli bir addimi olaraq goriilso do, tohsil keyfiyyati hakimiyyat {i¢iin olduqgca

mubahisalidir.

3.2 Azarbaycan 6zal univesitetlorinda strateji idarsetma
Asagidaki codvoldo Azorbaycanda foaliyyot gostoron 6zal universitetlorin

siyahist verilmisdir.
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Azarbaycanda 6zal universitetlorin siyahis1 [66]

Z

Universitetin adi

Qorb Kaspi Universiteti

Azorbaycan Universiteti

Xazar Universiteti

Odlar Yurdu Universiteti

Baki Avrasiya Universiteti

Baki Qizlar Universiteti

Azorbaycan Kooperasiya Universiteti
Baki Biznes Universiteti

Naxcivan Ozol Universiteti

Omok Vo Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
Baki Islam Universiteti

BB XN O~wNE O

=

Bu universitetlorin hor birinin strateji plani, mogsod Vo missiyasi, hoadoflori
haloki tam olaraq 6z oksini tapmamisdir. Bununla belo onlardan bazilori davamli
olaraq daxili vo xarici universitetlorlo amokdasliq edir, biitiin kollektiv garsiya
goyulan mogsadlara ¢atmagq iiglin daimi olaraq yliksok azmlo galisir.

Qorbi Kaspi Universiteti
Osast 1991-ci ilda qoyulub va 27 illik foaliyyati dovriinds bir ¢ox ugurlara
imza atmisdir. Qarbi Kaspi Universiteti:

« Beynolxalg amokdaslar ilo miigavilalorin sayini1 artirmaga va tohsil foaliyyatini
saxalondirmoys davam edir;

« Qlobal partnyorlug vo beynolxalq standartlara cavab veran todris {iciin
qiisursuz tohsil miihiti yaratmaqdadir;

« Akademik sahods taninmis diinya trendloari ilo ragabat aparmaga calisir [52].

Yuxarida sadalananlar Qarbi Kaspi Universitetinin asas moqgsadlori olaraq
doyarlondirilo bilor. Qoarbi Kaspi Universiteti Avropanin Biznes vo Beynalxalq
Todgigatlar Universiteti (Cenevra, Isvecrs), Bdyiik Britaniya Koventri Universiteti,
Erasmus Mundus proqrami vo bagqalari, ABS-in Kanzas, Missisipi Valley Dovlot
Universiteti, Indiana Universiteti (Blumington) Simali Alabama vo Delta Steyt
Universiteti ilo amokdasliq edir.

Baslica moqsodlori asagidakilardir:
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o Yiksok tohsil ilo an yiiksok beynoalxalg saviyyali elmi todgigatlar togdim
edorok comiyyato yaxsi tohfalor vermok;
« Sagirdlori tigiin on yiiksok keyfiyyatli tadris ilo tolim goariti yaratmag;
« Olkomizin on aparici universiteti olaraq mdvqeyini giiclondirmok vo
beynolxalq niifuzunu artirmag;
. Beynolxalg partnyorlar ilo miigavilalori artirmagi vo tohsil foaliyyatini
genislondirmoyi davam etdirmoak;
« Qlobal omokdasliq ilo beynolxalq saviyyodo taninmis diinya saviyyali todris
tizro mitkommaol tohsil soariti yaratmaga davam etdirmok;
« Soxsi, pesokar saholordo yiiksok standartlara nail olmag mogsadilo tam
tominatli is gabiliyyatina sahib mozunlar yetisdirmok;
« Elmi todgiqatlara havaslondirici va tokanverici qiivva olmag;
« Diinya trendlorindon geri qalmayaraq miitaraqqi olmaga ¢alismag;
o Indiki dovrdo &lkenin maraglarmni tomin edo bilocok ixtisascilar yetisdirarok
6lkomizin igtisadi, sosial va politik inkisafina dostok olmaqdir [52].
Azarbaycan Universiteti Respublikamizda osast qoyulan ilk 6zal universitetdir.
Universitetin - baslica moqQsadi tolobalora  keyfiyyatli  tohsil vermok, siiratlo
modernloson  6lkomizdo modern diinyanin toloblorino cavab veron kadrlar
hazirlamaqdir. Ali mogsad olarag daim tokmillogon vo inkisaf edoan, innovativ
universitet olaraq regionun tohsil sahasindo lider ali tohsil miiassisasi olmag,
beynolxalq miihitdo taninmis universitetlor sirasina daxil olmag qeyd edilir.
Azorbaycan Universitetinin missiyasi tolobalorin hortorofli inkisafi, soxsiyyat kimi
inkisaf etmolori, beynolxalq doayarlori  monimsomoklo barabar milli  ruhda
yetismoalarini tomin etmoakdir.Universitetin doyarlori asagida sadalanmisdir:
e Acgiqliq
e Innovativlik
e Yaradiciliq
e Miitkommaollik

¢ Hoyat boyu 6yronma
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e Milli-manavi dayarlora bagliliq

e Modoni miixtalifliys hormat [55]
Azorbaycan Universiteti Tiirkiyonin Anadolu, Akdeniz, Gaziantep, Istanbul Texniki
Universiteti, Almaniyanin Koblenz Universiteti Vo hatta Malayziyanin Kuala Lumpur
Universiteti ilo six amokdasliq edir [56].

Odlar Yurdu Universiteti  1996-c1 ildon foaliyyot gostorir. Oziiniin osas
moagsadini Azarbaycan comiyyatinds va diinyada ragabat apara bilon yiiksok bilikli va
bacariqli professional, milli vo manavi dayarlorimiza bagli olan miitoxassis Va
liderlorin hazirlanmasinda goriir. Universitetin asas doyarlori bunlardir: miixtaliflik,
omokdasliq, miiasirlik, somaralilik va yaradiciliq [63].

Baki Miihandislik Universiteti — Ali tohsilin biitiin saviyyalorina asasan
miihondis kadrlariin hazirlagdirilmagini, bu sahado ali vo alave tohsil programlarini
ger¢oklosdiron, fundamental vo totbigi elmi todgiqatlar aparmis, Azorbaycan
Respublikasi Tohsil Nazirliyinin torkibinds isloyan ali tohsil miiassisasidi.

Universitet  Olko  Prezidentinin  Soroncami  ilo  dlkoemizds  miihondis
texnologiyalarinin tadrisinin tokmillosdirilmayini vo hamin sahado yiiksok ixtisasl
kadrlarin hazirlanmagini tomin etmak {igiin, 8 noyabr 2016-c1 il tarixindo yaradilibdir.

Universitetdo 6lkomizin iqgtisadiyyatinin hazirki inkisaf saviyyasina asaslanaraq
movecud elmtutumlu sonaye sirkotlorinds istehsal proseslorini toskil etmok vo yeni
texnologiyalarla  islomok  bacarigina sahib ixtisas¢ilarin -~ hazirhiginin
gercoklogdirilmasi nazarda tutulubdur [79].

Dovlotin iqtisadiyyatinin hazirki inkisaf soviyyassindo var olan elmtutumlu
sonaye sirkatlorinds istehsal proseslorini togkil etmok va yeni texnologiyalarla
islomok bacarigina sahib miitoxassislor hazirlanmagi vacibiyyato ¢evrilib. Bu
vacibiyyat, homg¢inin do universitetlorin yenilik¢i inkisafda holledici rolu nazars
alinmagla son illards respublikada elm-tahsil-innovasiya modelino asaslanmis yeni
nasil universitetlorin yaradilmagi prosesino start verilmisdir. Bu yondo atilmis ilk
addimlardan biri iso respublika Prezidentinin 8 noyabr 2016-c1 il tarixli formani ila

publik hiiquqi soxs yoniimiinde Baki Miihandislik Universitetinin yaradilmagidir.
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Prezidentin son zamanlar imzaladig1 uygun saroncamlarla hazirda bir ne¢a universitet
do publik hiiquqi soxs statusu alaraq tokrar toskil olunmaga baslamigdir [80].

Xazar Universiteti. Xozor Universitetinda baslica tahsil dili ingilis dili hesab
edilir. Bu, talabalorin yeni darsliklardan istifads etmoyi, tohsillarini xaricds davam
etdirmayi, xaricdon golmis miiallimlarin shamiyyatli dars demayi va s. kimi islara
genis sorait yaradir.

Bu universitetindo keyfiyyat hor zaman osas meyar sayilibdir. Universitetdo
yaradilan «Ali tohsildo keyfiyyotin tominati moarkozi» respublikamizda bu sahodo
foaliyyato baslamis birinci qurumdur.

Tohsildo keyfiyyati ilo beynslxalq standartlar1 tomin etmok maqgsadilo Xoazar
Universiteti  beynolxalq miinasibatlorini  daimi  inkisaf etdirir, homg¢inin
do respublikamizda faaliyyotdo olan tanmmmis yerli vo xarici firmalarla yaxindan
omokdasliq etmokdadir.

Soziigedon universitetindo miihondislik, totbigi elm, iqgtisadiyyat, biznes
idaragiliyi, humanitar ilo sosial elmlar, beynoalxalq slagalar, tohsil va s. sahalor {izro
kadr hazirhig edilir.

Ayri-ayri ixisaslar lizro magistr proqramlari, Falsafa doktoru (Ph.D.) programlari
ilo 6lkomizds on taninmis proqramlardan sayilan MBA proqrami universitetin tohsil
vermasinda 6namli yer tutur.

Foaaliyyat gostordiyi zamanda Xozor Universiteti Oziiniin orijinal tohsil modeli
ilo, totbiq etmis oldugu todris programlariin ¢agdashigi, verdiyi tohsilin keyfiyyati ilo
ciddiliyi ilo hamoolkemizds, homginin do 6lkamizdon konarda hérmet va niifuz
qazanibdir.

Xozor Universitetindo 2000-0 yaxin yerli vo ocnobi tolobs tohsil
almaqdadir. Professor-miiallim  heyatinin  togribon 10 faizi universitetin 0z
mMozunlarindandir.

Xozor universiteti xaricdon dovat olunmus ixtisas¢ilarin, homg¢inin do Xarica
gondarilon misllim ilo tolobalorin sayi1 tizra 6lkomizin va yaxin yerlorin an gabagqcil

ali moktobi sayilir.
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Universitetin nozdinds «Diinya» moktabi, ayri-ayr1 elmi morkazlor ilo todgigat
institutlar1 foaliyyat gostormokdadirlor.

Universitetdo azorbaycanlilarla barabar ABS, bozi avropa dovletlori, ayrica da
Cin, Koreya, Hindistan, Pakistan, Iran, iraq, Tiirkiys, Misir, Nigeriya, Angola, bozi
MDB dovlatlari, vo s. dlkalordon Xarici tolobolor tohsil almaqdadir. Xarici tolobalor
tohsil almis tolobalarin taqriban 10-12 faizini toskil etmokdadir.

Universitetds 200-don artiq professor-miiallim heyati islayir. Bunlar hom mashur
yerli, ham da xaricdon dovat edilmis ixtisasgilardir.

Yerli ixtisas¢ilarin bir ¢oxu ayri-ayri zamanlarda ayri-ayr1 proqramlar, qrantlar
lizro diinyanin ayri-ayri ali moktablorinds tacriiba oldo etmis, 6z saholorinds s6z ilo
niifuz sahibi olan ingilisdilli ixtisas¢ilardir.

Universitetds yerli ixtisasgilarla barabar, bazi xarici ixtisas¢ilar da ¢alisirlar. Hor
semestr togribon 10-20 ocnabi miisllim biitiin semestr boyunca Xozords dors kegir.
Bununla barabor qisa miiddatli dors kegmok va elmi moaruzalor etmok mogsadils tez-
tez (ildo toxminan 80-100 nofoar) xaricdon ixtisascilar dovat edilir. Onlar talobalora 1
hoftodon, 2 haftodon va 3 hoftadon intensiv darslor verorok kadr tominati ilo todris
metodologiyasini giiclondirmokdadir. Onlarin rahbarliyi vasitosilo miisllimlor {i¢iin
treyning kurslari da toskil olunur ki, bu da yerli miiallimlorin bilik, bacariq ilo

tocriibasinin artirilmagina xidmot gostarir[81].

3.3. Azarbaycan dovlat va 6zal universitetlorinin strateji idaraetmasinin
miiqayisali tahlili
Azorbaycan Respublikasinda faaliyyat gostoran ali tohsil moktablorinin 3 novii
forglondirilir:
1. dovlet miilkiyyatinda olan ali maktablor;
2. 0zal ali maktablar;
3. xiisusi tayinatli ali maktoblor.
Hor bir ali moktabin qarsisina qoydugu moaqsadi, hodafi, bu magsadlara ¢atmaq

liclin toyin etdiyi strateji planlariin bir birindan farglonmasi tobii hesab oluna bilar.
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Lakin ilk 6nco geyd etmoliyom ki, dissertasiyanin bu boélmesi iizro arasdirma
apararkon belo bir halla qarsilasdim ki, istor dovlar, istorso do 6zal universitetlor
olsun miisahibo zamani universitetin strateji plant varmi, bu istiqgamotdo hansi iglor
goriiliir, rogabat strategiyalar1 vo eloco do daxili tohlili haqqinda suallar1 cavabsiz
goydular. Bu iso, aslindo beynalxalg tohsil mokanina inteqrasiya olunmagi nazardo
tutan ali moktoabin diinya tohsil vo amtoobazarlarinda faaliyyat géstormak tigiin biitiin
resurslardan, o ciimlodon do informasiya resurslarindan stifado etmok siyasati ilo
uzlagmir. Apardigimiz tohlil gostorir ki, Azorbaycanda foaliyyat gostoron dovlst vo
6zal universitetlorin hor birinin strateji plani, moagsad vo missiyasi, hodaflori haloki
tam olaraq 6z oksini tapmamusdir [31, S. 96].

Digor torofdon, tohsil miiassisasinin idara olunmasi xarakterino goro 6zal va
dovlat universitetlari bir-birindon farglonir. Olks tohsil miiassisasine rohboarliyi lazimi
icra hakimiyyoti orqami torafindon toyin olunmus rohbor gergoklosdirir. Olka tohsil
miiossisasinin ali idaroetmo orqani elmi vo pedaqoji suralar hesab edilir. Elmi va
pedaqoji suralarin yaradilmagi va foaliyyati lazimi icra hakimiyyati orqani tarafindon
tosdiq edilmis asasnamo ilo tohsil miiassisasinin nizamnamasine osaslanaraq askar
olunur. Ozal tohsil miiossisasine rahborliyi bu tohsil miiossisasinin tosis edonlor
(himayagilar, goyyumlar) surasi torafindon toyin olunmus rohbar hoyata kegirir. Bu
universitetlorin maliyyalasdirilma manbalari da forglidir. 2009-cu il Toahsil haqqinda
ganunun 39 va 40-c1 maddalorine gora dovlat vo 6zal tohsil miiassisalori asagidaki
manbalarla maliyyalasa bilarlor.

Dovlat tahsil miiassisalari:

1. ganunvericiliys miivafiq olaraq 6lks biidcasi ilo yerli biidconin vosaitlori;

2. Odonisli tohsildon alds olunan vasaitlor;

3. hiiquqi va fizikisoxslorin, eyni zamanda xaricilarin vo vatondasligi olmayan
insanlarin, xarici hiiquqi soxslorin ganunvericiliyo miivafiq olaraq verilmig
grantlari, vasiyyat edilon vasaitlori, ianalar ilo yardimlari;

4. miisabiqo asasinda 6lka torafindon ayrilmis elmi todgigat grantlars;
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5. tohsil miiossisasinin  tohsil, elm, istehsal, maslohot (konsalting) ilo
ganunvericiliklo askar olunmus basga xidmoatlordon oldo etmis oldugu
vasaitlar;

6. dovlot organlar1 torofindon maliyyalosdirilmis moaqsadli proqramlar il
layihalar tizra alds edilon vasaitlor;

7. tohsil miiassisasinda beynoxalq amokdasliq sayasinda ganunvericiliys miivafiq
olaraq alds etdiyi grantlar ils vasaitlor;

8. ganunvericiliklo gadagan olunmayan basqa moanbalardan slds edilon vasaitlarin
olmas1 miimkiindiir [58].

Ozal tohsil miiassisalari:

1. tohsil xidmatlarina asason qazandig vosaitlar;

2. tasisgilorin (himayagilarin) vasaitlori;

3. ganunvericiliys miivafiq olaraq aldiglart grantlar ilo kreditlorin mabloglori;

4. tohsil, elm, istehsal, moaslohat (konsalting) va ganunvericiliklo agkar olunmus
basqa xidmetlordon qazandiglar vasaitlor ola bilor [58].

Tohsil sistemlorins aid klassik todgigatlarda universitetlorin idars edilmasinin 3
modeli farglondirilir;

1. Biirokratik (kontinental) model;

2. Kollegial (britaniya) model;

3. Bazar (amerika) modeli.

Azorbaycan liciin biirokratik model xarakterikdir. Onun asas cohatlarindan biri
tohsil sahasindoki foaliyystin dovlst torofindon giiclii suratdo tonzimlonmosidir.
Bununla bels, son dovrlarin meyllori do siibut edir ki, dovlat ali tohsil moktablarinin
hom idaroetmo sahasinds, hom do maliyyalogsmo istigamatindo moasuliyyatini vo
miistaqilliyini artirir. Bununla barabar, tohsilin keyfiyyatina olan talablori giiclandirir,
yeni toskilati-hiiquqi formalarin totbiqgini toklif etmoaklo universitetlorin inkisafi iizro
Qorarlarin onlarin miistaqil sokida 6zlari tarafindan gabul edilmasini stimullagdirir [5,

s.210].



68

Beloliklo, 6lko ali tohsil miiassisalori bir torofdon 6ziinlimaliyyslosdirma
masalalari, digar tarafdan iso, faaliyyatlorinin sart tonzimlonmasi ils tizlasirlar.

Hokumot qurumlarinin ali tahsil moktablorinin modernlasdirilmasi va yenidan
qurulmast ilo bagli program-sonadlorindo dofalorlo  dovlstin  universitetlorin
foaliyyatinin vo idara edilmasinin giymatlondirilmasinin yeni prinsiplorine kegiddo
maraqli oldugunu niimayis etdirmisdir. Bununla bels, ali tohsil moktablorinin toskilati
strukturunun va strateji idaroetma sahosindoki tacriibasinin tohlili gostorir ki, halo do
olkonin hom dovlet vo hom do 06zal universitetlorinin oksariyystindo toskilati
strukturlar biirokratik modelo asaslanmaqdadir. Togkilatin bazar tipi qarsiya qoyulan
moqgsadloro daha maksimal dorocodo somoaroli nail olmaga imkan yaratmasina

baxmayaraq universitetlords ¢ox az inkisaf etmisdir [7, s. 34].

Cadval
Azoarbaycan universitetlorinds strateji planlarin mévcudlugu va
amal olunma daracasi
Universitetlor Strateji plan Omoal olunma daracasi
Azorbaycan Dévlot Neft vo var Uzarinda is aparilir
Sonaye Universiteti
Azarbaycan Dévlot Doniz yoxdur Uzoarinda is aparilir
Akademiyasi
Azarbaycan Respublikasi var Omal olunma daracasi zoaifdir
Prezidenti yaninda Dovlot
Idarogilik Akademiyasi
Azorbaycan Tibb Universiteti | var Omal olunma daracasi zoifdir
Azorbaycan Texniki var omoal olunma doaracasi zoifdir
Universiteti
Azorbaycan Dovlet Iqtisad var Omol olunma doracasi zoifdir
Universiteti
Azarbaycan Dévlet Madaniyyst | yoxdur Uzorindo is aparilir
Vo Incasanat Universiteti
Azorbaycan Dillor Universiteti | var omal olunma daracasi zaifdir
Azarbaycan Dovlat Badon yoxdur Uzorindo is aparilir
Tarbiyasi vo Idman
Akademiyasi
Azarbaycan Dovlat Agrar yoxdur Uzarindo is apartlir
Universiteti
Azorbaycan Memarliq vo Insaat | var omal olunma daracasi zaifdir
Universiteti
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ADA Universiteti var omol olunma doracasi
gonaotboxsdir

Azarbaycan Turizm vo yoxdur Uzoarindo is aparilir

Menecment Universiteti

Azorbaycan Dévlet Rossamliq | yoxdur Uzorinda is aparilir

Akademiyasi

Azarbaycan Milli yoxdur Uzoarinds is aparilir

Konservatoriyasi

Azarbaycan Texnologiya yoxdur Uzorinds is aparilir

Universiteti

Azarbaycan Dovlat Pedaqoji var Omal olunma daracasi zoifdir

Universiteti

Baki Dovlot Universiteti var Omol olunma daracasi zaifdir

Baki Ali Neft Moktobi var Omoal olunma daracasi zaifdir

Baki Miihondislik Universiteti | var omol olunma daracasi
gonaotboxsdir

Baki Musiqi Akademiyasi yoxdur Uzoarindo is aparilir

Baki Xoreografiya yoxdur Uzoarindos is aparilir

Akademiyasi

Milli Aviasiya Akademiyasi var Omal olunma daracasi zaifdir

Lonkaran Dévlot Universiteti | yoxdur Uzorinds is aparilir

Gonca Dévlat Universiteti var Omal olunma daracasi zaifdir

Mingagevir Dévlat Universiteti | yoxdur Uzarinda is aparilir

Naxgrvan Dovlot Universiteti | var Omoal olunma daracasi zoaifdir

Sumqayit Dévlot Universiteti | yoxdur Uzorinds is aparilir

M.V.Lomonosov adina var Omoal olunma daracasi zaifdir

Moskva Dovlat Universitetinin

Baki filiali

LM Secenov adina Birinci yoxdur Uzarindo is aparilir

Moskva Dovlat Tibb

Universitetinin Baki filiali

Qorb Kaspi Universiteti var Omal olunma daracasi zaifdir

Azorbaycan Universiteti yoxdur Uzorindo is aparilir

Xazor Universiteti var omoal olunma daracasi
gonaotboxsdir

Odlar Yurdu Universiteti

yoxdur

Uzorinds is aparilir



https://az.wikipedia.org/wiki/Sumqay%C4%B1t_D%C3%B6vl%C9%99t_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/M.V.Lomonosov_ad%C4%B1na_Moskva_D%C3%B6vl%C9%99t_Universitetinin_Bak%C4%B1_filial%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/M.V.Lomonosov_ad%C4%B1na_Moskva_D%C3%B6vl%C9%99t_Universitetinin_Bak%C4%B1_filial%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/M.V.Lomonosov_ad%C4%B1na_Moskva_D%C3%B6vl%C9%99t_Universitetinin_Bak%C4%B1_filial%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/%C4%B0.M.Se%C3%A7enov_ad%C4%B1na_Birinci_Moskva_D%C3%B6vl%C9%99t_Tibb_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/%C4%B0.M.Se%C3%A7enov_ad%C4%B1na_Birinci_Moskva_D%C3%B6vl%C9%99t_Tibb_Universiteti
https://az.wikipedia.org/wiki/%C4%B0.M.Se%C3%A7enov_ad%C4%B1na_Birinci_Moskva_D%C3%B6vl%C9%99t_Tibb_Universiteti
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Baki Avrasiya Universiteti yoxdur Uzorinds is aparilir
Baki Qizlar Universiteti yoxdur Uzorindo is aparilir
Azarbaycan Kooperasiya | yoxdur Uzorinda is aparilir
Universiteti

Baki1 Biznes Universiteti yoxdur Uzorinda is aparilir
Naxgivan Ozal Universiteti yoxdur Uzarinda is aparilir
©mok Vo Sosial Miinasibstlor | yoxdur Uzorinds is aparilir
Akademiyasi

Baki Islam Universiteti yoxdur Uzoarinds is aparilir

Azorbaycanda son illordo ali tohsil moktoblorindo miiasir maliyyalogdirmo
mexanizminin tatbigi ilo baglh todbirlarin hayata kegirilmosina xiisusi diqqgat yetirilir.
Bu mosalo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 22.05.2009-cu il tarixli 295
nomroli  Soroncami ilo tosdiq edilmis “2009-2013-cii illordo  Azorbaycan
Respublikasinin ali tohsil sisteminds islahatlar {i¢ciin Dovlot Programi”nda da 6z
oksini tapmisdir. Verilmis Soroncamin montigi  natico kimi  Azorbaycan
Respublikasinin  Prezidentinin "Ali tohsil moktoblorindo miasir maliyyslosmo
mexanizminin totbig olunmasi haqqinda™ 10.02.2010-cu il tarixli 220 nomrali
Formani osasinda 2010-2011-ci todris ilindon etibaron ali tohsil sistemi tosorriifat
asasl faaliyyato kegmisdir [57].

Bu Farmanda totbiqi nozardos tutulan ali tohsildo adambasina maliyyalosdirma
mexanizmi diinyanin bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalorinds tatbig olunan va an miitaraqqi
hesab olunan metodlardandir. Belo ki, bu mexanizm miilkiyyot formasindan asili
olmayaragq ali tohsil moktablorinin 6lka biidcasindon maliyyslogdirmasinds bir tolobo
liciin  miioyyanlosdirilmis konkret xorc normativindon istifadoni nozords tutur.
Formanin icrasi ilo alagodar olaraq asagidaki todbirlor hayata kegirilmisdir:

- Nazirlor Kabinetinin “Ali tohsil moktoblorindoe miiasir maliyyalogsma
mexanizminin totbiq olunmasi hagqqnda” 25 iyun 2010-cu il tarixli 120

nomrali Qoarar1 gobul edilmisdir.
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- Miixtolif ixtisaslar tizro dovlat sifarisi ilo ali tohsil moktoblarinin bakalavriat
ilo magistratura saviyyasinds har bir tohsilalana diismiis tohsil masraflorinin
miqdar1 miiayyanlosdirilmisdir;

- “Azorbaycanda ali tohsil moktablorindo miiasir maliyyalosma mexanizminin
totbigi ilo alageali dovlot sifarisi ilo ali tohsil moktoblarinin bakalavriat ils
magistratura soviyyslorinds kadr hazirliginin maliyyalosdirilmosi Qaydalar”
tosdiq edilmisdir.

Beloliklo do, hazirda ali tohsil moktoblori 6z maliyya-tesarriifat foaliyyatlorini
uygun olaraq dovlot sifarisi ilo 6donisli osaslarla kadr hazirligindan, homginin do
ganunvericiliklo gadagan olunmamis basqa monbalordon oldo edilon biidco ilo
bilidcodonkanar vosaitlor hesabina tomin edir vo bu vasaitlorin xorc istigamatlorini
sorbast miioyyanlogdirir.

Qeyd edilmalidir ki, totbiq olunan miiasir qaydalara osason ali tohsil
moktoblarina gobul tizro hoyata kegirilon miisabiqado dovlat sifarisi ilo tohsil alma
hiiququnu alds edoan abituriyentlor miilkiyyat soklindan asili olmayaraq oxuyacaqlari
ali tohsil maktabinin se¢iminds azaddirlar. Belaliklo do bu Farman aslinds dovlat va
6zol miiassisalor arasinda heg¢ bir forqin olmadigini bir daha tesdiq edir, dovlat
sifariginin yerina yetirilmasinds 6zal vo dovlat universitetlori {izro barabor imkanlar
ilo odalat prinsipini tomin etmokdadir. Gorlindiiyli kimi, 6lko Prezidenti torafindan
imzalanmis miivafiq Formanin baslica magsadlardan biri do dovlat va 6zal ali tohsil
miiossisalori arasinda dovlet sifarisi nazdinds tohsil alacaq telobs iiglin miibarizani
tomin etmoklo rogabstin yaradilmasidir. Bu isa, dovlet vo 6zal ali tohsil
miiassisalorinin  tohsilin  keyfiyyatinin  yiiksaldilmasi, ragabatgabiliyytliliyinin
artirllmasi iiglin bazar modelino osaslanan strateji idaroetmo texnologiyalarindan
genis istifadoni zaruri edir.

Onu da qeyd etmok lazimdir ki, artiq Azorbaycan dovlet vo 06zal
miiossisalorinin strateji idaroetmo sahosindo foaliyyatinin prioritet istigamotlordon
birini do todris foaliyystinin Boloniya prosesino uygunlagdirilmasi ilo bagh

modernlosmadir.
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Olkomizin Avropa dovlatlori tohsil sistemlorinin inteqrasiyasi ilo (imumavropa
ali tohsil mokaninin formalasdirilmagini nozords tutan Bolonya prosesine qosulmasi
tarixi 19 may 2005-ci ilo tosadiif edir. Dogrudur, 6lkomizdo 1992-ci ildo gobul
edilmis "Tohsil hagqinda" Qanun asasinda ikipillali ali tohsil sistemins kegilmisdir.
Bundan basqa, ¢oxball1 giymotlondirma sistemina do kegilmis Vo hamin sahalords bir
cox miisbat tocriiba yigilmisdi. 2005-ci ildon iss, homin sahodo hoyata kegirilon
islorin Bolonya sisteminin toaloblorina uygunlasdirilmagina zomin yarandi. Hazirda
kredit sistemi (Avropa Kredit Transfer Sistemi) biitiin ali moktablor ilo ixtisaslari
ohato etmisdir. Prosesin tatbiqi ilo alagali bazi normativ sonadlor hazirlanaraq tasdiq
olunub.

Bolonya Boayannamasinin taloblorinin  icra edilmoasi  sahasinds  islori
siratlondirmok tigiin  6lko  Prezidenti torofindon 31.01.2008-ci il tarixindo
"Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil moktablorinin Avropa ali tohsil mokanina
inteqrasiyast ilo olagoli miioyyan todbirlor barods™ saroncam imzalanmisdir. Bu
soroncama osason "2009-2013-cii illordo Respublikamizin ali tahsil sisteminds
islahatlar ti¢iin Dovlat Programi" gabul edilorak icrasi tomin olunub [41].

Hom dovlat, hom do 6zal universitetlor xarici universitetlor, sirkatlorlo
omokdasliga meyillidirlor. Masolon, Azorbaycan Tibb Universiteti 24 dovlotdon
toxminon 60 universitet, klinika, eloca do tibbi sirkatlori ilo amokdasliq etmokdadir.
ADIU Almaniyadaki Zigen, Bdyiik Britaniyadaki Uorvik, Italiyadaki Boloniya,
Isvecrodoki Biznes vo Beynolxalq Todgigatlar, Ispaniyadaki Malaqa, Tiirkiyodoki
Qazi, Hacottops ilo Sakarya universitetlori ilo foal amokdasliq soraitindodir. ©On
axirici amoakdasliq alagoalori isa 2015-ci ilin son yarim ilinda Tiirkiyadoki Orta Dogu
Texnik, Hacottops, Qazi, Bilkent, TOBB ETU universitetlari ilo, 2016-c1 ildo iso
Solcuk, Cenevro Biznes Moktobi, Qorqud Ata Do6vlst Qizilorda ilo Cinin Lanzhou
universitetlori ilo qurulmusdur. Universitet qosulmus oldugu “Erasmust” ilo
“Horizon-2020” programlarinin amala gatirdiyi imkanlardan talabs ilo misllimlarinin

maksimum faydalanmagina calisir [47].
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BDU “Modvlana” Miibadilo Proqrami vo Avropa Ittifaqr dovletlori ilo
“Erasmus+” c¢or¢ivasindo omokdasliq edir. Azorbaycan Dillor  Universiteti
ErasmusMundus, Erasmus+, TEMPUS va s. kimi Avropa Birliyinin layihalarinds,
hom¢inin ABS vo digor o6lkalorin qrant miisabigolorinds yaxindan istirak edir.
Umumilikde ~ Azorbaycandan  Erasmus  programi  ilo  partnyor  olan
universitetlorin siyahisi asagida toqdim edilir:

1. ADU (Azerbaijan University of Languages)

2. Azorbaycan Memarlig vo Insaat Universiteti (Azerbaijan University of
Architecture and Construction)

Qafgaz Universiteti (Caucasus University) — Baki Miihandislik Universiteti.
BDU (Baku State University)
NDU (Nakhchivan State University)

Xazoar Universiteti (Khazar University)

N o o bk~ o

Azorbaycan Dovlst Kond Tasarrufati  Universiteti (Azerbaijan State
Agricultural University)

8. Mingagevir Politexnik Universiteti (Mingachevir Polytechnical Institute)

9. BSU (Baku Slavic University, Azerbaijan)

10. LDU (Lankaran State University, AZERBAIJAN)

11. Azorbaycan Texniki Universiteti (Azerbaijan Technical University)

12. Azarbaycan Misllimlar Universiteti (Azerbaijan Teachers” Institute)

13. Baki Bisnes Universiteti (Baku Business University)

14. Qorb Universiteti (Western University) [65].

Onu da qeyd etmok lazimdir ki, hazirda O6lkonin ayri-ayr1 universitetlori
torofindon (masalon, Azorbaycan Kooperasiya Universiteti) bu sahads islor gedir va
novbati illords Erasmus+ proqramina qosulan universitetlorin saymin artacagi istisna
deyil.

Bununla bels, 6zal va dovlat ali maktablarinin foaliyyastinin tohlili goéstarir Ki,
holo do dovlet miilkiyystinds olan tohsil miiossisalorine miiraciat edon

abituriyentlorin sayi iistiinliik toskil etmokdadir. Masalon, 2016/2017-ci tadris ili Gigiin
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olkomizin ali tahsil moktablarina gobul {i¢iin yerlor ayirib 43 ali moktobin 39-da plan
yerlorinin tam dolmamasi miisahido edilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dovlot Idarogilik Akademiyasi, Azorbaycan Dévlot Bodon
Torbiyosi vo Idman Akademiyasi, Baki Ali Neft Moktobi, Azarbaycan Respublikasi
Dovlot Gomriik Komitosinin Akademiyasinin plan yerlori 100%, Azarbaycan Turizm
Vo Menecment Univeristeti, Milli Aviasiya Akademiyasi, Azorbaycan Tibb
Universiteti, Azarbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti, Azorbaycan Dovlat Neft vo
Sonaye Universiteti, Azorbaycan Dillor Universiteti, Azorbaycan ©Omok vo Sosial
Miinasibotlor Akademiyasi, Azorbaycan Dovlot Iqgtisad Universiteti, Naxg¢ivan
Miiollimlor Institutunun plan yerlori iso 95 % vo daha cox dolub. Dé&vlot ali
moktablorindon on az toloba (gobulu (45,85%) Azarbaycan Texnologiya
Universitetinds (Goancs s.) miisahids edilmisdir.

Ozal universitetlordon on yiiksok gostarici 77.60 %-lo Baki Islam Universitetino,
an zaif gostarici isa 11,3% “Odlar Yurdu” Universitetino moxsusdur. Respublika tizra
geabul plan1 83.31 % dolub.

Gorlindiiyli kimi, 6zal universitetlor gobul planinin dolmasi faizi gostariciloring
gora dovlat ali tohli miiassisalorindon gerido galirlar. Bu, bir sira saboablorlo
olagadardir. Buraya bir torafdon, ohalinin (xiisusilo do valideynlarin) golocokds islo
tomin olunmaq baximindan dovlat ali tohsil miiassisalorine daha ¢ox etibar etmasi,
digor torafdon iso, bazi 6zal tohsil miiassisalarinin maddi-texniki bazasinin dogrudan
da nisbaton zoif inkisafi aid edils bilar.

Apardigimiz tohlil gostorir ki, miiasir dovrdo Olkomizin 6zol ali tahsil
miiassisalorinin oksariyyati strateji idaroetmo metodlariin totbigi sahasindo osash
doyisikliklor hoyata kegirmosalor beynolxalq tohsil bazarinda layiqli yer tutmaqda
boyiik ¢atinliklorls tizlaga bilarlor.

Bununla yanasi, strateji planlagsdirma texnologiyalarinin totbiqi ilo maraglanan
Azorbaycan ali tohsil miiassisalarinin idarsetmo strukturlar1 qarsisinda duran bir sira

c¢atinliklari do geyd etmamak olmaz.
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Ali tohsil miiossisalorinds strateji planlasdirma tiglin zoruri olan idaroetmo

texnologiyalarmin totbiqi sahosindo do miioyyon ¢otinliklor mévcuddur. Buraya

xiisusilo agagidakilart aid etmok olar:

- universitet ictimaiyyatinin calb edilmasi metodlart;

- Xarici va daxili mihitin tahlili;

- universitet daxilindo ham heyat qrupunun, hom do tohsil xidmatinin

istehlak¢ilart gisminda shalinin, biznesin va dovlstin maraglarinin miiayyan

edilmasi vo uzlagdirilmasi prosedurlari.

Bununla yanasi, miilkiyyat formasindan asili olmayaraq ali moktablorin strateji

idaroetms sahasindoki movcud problemloring asagidakilar da aid etmok olar:

omokdaslarinin, ekspertlorin, miistaqil moslohatgilorin, analitiklorin, biznes
strukturlarinin strateji planlarin hazirlanmasi prosesina kifayat godor coalb
olunmamasi;

hazirlanan strateji planlarda ¢eviklik vo miqyasliligin azligi;

struktur bolmalarin universitetlorin strateji planlari ilo gismon tanishigi;

strateji planlarin reallasmasina nozaratin zoaif hoyata kegirilmasi va S.

Olkonin ali tohsil maktoblorinds strateji idareetmonin tipik problemlarindan biri

do strateji planlasdirmaya yanasmalarin daginiq xarakter dasimasi, habela strateji vo

operativ planlasdirma arasinda qarsiliql alagonin olmamasidir. Bu is9, natica etibarilo

asagidakilara sabab olur:

missiya va moqgsadlor elan olunur, lakin siyasstin formalasmasi ilo
yekunlagmur;

strategiya elan olunur, lakin zaruri struktur dayisikliklari ilo tamin edilmir;
strategiyanin hoyata kegirilmosino baslanilir, lakin monitoring vo himays
sistemi ila tamin olunmur;

strategiyanin hoyata kecirilmasino baslanilir, lakin strateji planda konkret

sokilda 6l¢iiloe bilan istigamat va gostaricilor aks olunmur.
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Umumilikdo belo bir noticoys golmok olar ki, olkenin ali maktoblorinin
foaliyyatindo strateji idaroetmonin totbigi tocriibasi ilo baglli olan vaziyyat
asagidakilarla xarakterizo olunur:

- ali tohsil miiassisalori Kimi spesifik toskilatlar tiglin strateji planlasdirma
sahasindo timumi qobul olunmus standart vo texnologiyalarin hazirliginin
lazimi saviyyado olmamasi;

- universitet rohbarliklori saviyyasinda bu problemlo bagli informasiyanin
kifayat edocok doracads olmamasi;

- hansisa universitet torofindon ugurla reallasdirilmis inkisaf strategiyasinin
olkonin universitet ictimaiyyatino toqdim olunmasi tocriibasinin moévcud

olmamasi.
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NOTICO

Indiki dovrda strateji idaraetmo masalalori har hansi ali tohsil miiassisasi iizra
onomli ohomiyyato sahibdir. Hor hansi ali tohsil moktobinin perspektivds
miivoffoqiyyatli inkisafinin tomin olunmasi onun var olan strateji potensialindan
istifadonin doarocasi ilo istigamatlori, xarici soraitdo bas veron doyisikliklora
uygunlasmaq bacari@i ilo sortlonmokdodir. Homin vazifalor ohalinin  tohsil
chtiyaclarim1i ~ 6domoklo  borabor, tohsil  xidmotlori  bazarinda ~ moéhkom
rogabatgabiliyyatli mévqge oldo etrmoys can atan ali tohsil miiassisalori lizro daha
aktualdir. Odur ki, ali tohsil sistemi insan kapitalinda keyfiyyat gostaricilorinin yaxsi
yonda doyisikliyina sorait yaratmagla dovlatin inkisafinin asas sabobi olaraq ¢ixis edo
bilor.

Olkmizin ali tohsil miiossisalori bazar slagalarinin tolobloring miivafiq struktur
doyisikliklarinin gercoklosdirilmasi ii¢lin miiasir idaroetmo vasitalorindon, eyni
zamanda strateji idaroetmo vasitalorindan istifado etmo mocburiyyastindadirlor.

Hazirda olkomizin bir sira dovlet vo 6zal ali tohsil miiassisalorinds strateji
idaraetmonin miiayyan elementlorindon istifads edilmokdadir. Bununla belos, halo do
oksar ali tohsil miiassisalorinds strateji planlarin gobul edilmamasi problemin
vacibliyinin dark edilmamasindan xabar verir.

Tadgigat isindo diinyanin aparict universitetlorinin strateji idaroetma vo
planlasdirilma sahasindaki tacriibasinin dyranilmasi vo Azarbaycan 6zal vo dovlot
miiassisalarinin faaliyyatinin tohlili asagidaki naticaya galmaya asas verir:

- Azarbaycanda ali tohsil sahasinds hoyata kegirilmis islahatlar, gebul edilmis
dovlot sonondlori ali tohsil miisssisalorinin bazar miinasibotlori osasinda
foaliyyat gostormasi tigiin kifayot qodor miinbit sorait yaratmisdir;

- miiasir dovrds bazar miinasibatlorine dogru istigamatlonma istenilan ali tohsil
miiassisasinin foaliyyatinin baslica normasina ¢evrildiyindon onlarin idara

edilmoasi daha ¢ox strateji xarakter alir;
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strateji planin hazirlanmasi miilkiyyat formasindan asili olmayaraq istonilon
ali tohsil miiassisalori tiglin macburi xarakter dasimasa da istor daxili bazarda,
Istarsa do diinya bazarinda ragabsto davam gotirmok tigiin miitloqdir;

strateji inkisaf plani asas hadoflori yalniz miiassisanin biznes strukturu kimi
ugurunu deyil, hom do miistarilarin (taloboalorin, comiyyatin) istok va taloblori
tizorindo qurulumasini, onlarin momnunlugunun tomin edilmasini oks
etdirmalidir;

ali moktablordo strateji idaroetmo ilo bagli planin (strateji) planin
hazirlanmasinda kollegial rohbarlik ilo yanasi, todris vo elmi-tadgigat
bolmolarinin istiraki vacibdir;

strateji planin hazirlanmasi zamani1 hom daxili, ham do xarici informasiya
toplanmali, sistemlogdirilmali, habelo digor ali tohsil miiassisalorinds tatbiq
edilon gabaqecil tacriibanin naticalari nozars alinmalidir;

strateji planlarin hazirlanmasi yalniz rohbarlikdon struktur bolmalara verilon
gostoris vo tapsiriglarla tamamlanmali deyil, ham do oksina istigamatlorda
daxil olan toklif vo tovsiyalor nozors alinmaqla hoyata kegirilmalidir;

ali tohsil miiassisasinin strateji planin osas bandlori, o climladon onun
moqsadlari, vazifalori vo gozlonilon naticalor onun maliyya gostaricilari ilo
daqiq uzlasdirilmalidir;

ali tohsil miiassisalorinda strateji inkisaf planinin kompleks model soklinda
tortib olunmasi, burada miiassisonin mévcud insan, informasiya vo togkilati
kapitalin oks olunmasi camiyyatds universitet haqqinda miisbat imicin
formalasmasina sabab ola bilar;

muasir dovrda olkamizin hom dovlat, hom do 6zal ali tohsil muassisalarinin
strateji idaroetmonin totbiqi onlarin yerli va beynalxalq tohsil xidmati
bazarlarinda pesokar sahibkarliq subyekti kimi formalagsmasinda shamiyyatli
rol oynaya bilor;

6lkamizds ali tohsil miiassisalarinds strateji idaroetmanin osas istigamatlori

miioyyan edilorkon o&lkado demogqrafik voziyystin prognozlasdirilmasi,
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abituriyentlorin say1, amok bazarinda bas veran doyisikliklor (mas., yenidan
ixtisaslagma, ixtisasartirma) diinya iqtisadiyyatinin inkisaf meyllori nozors
alinmalidir;

Olkomizdos ali tohsil miiassisalorinin inkisaf perspektivlori onlarin ham yerli,
hom do xarici 6lkolorin ali moktoblori ilo strateji omokdasliq miinasibatlori

asasinda mimkunddr.
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