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GIRIS

Movzunun aktualligi. Miasir dovrde informasiya axinin siirotlonmosi, elmi-
texniki toroqqginin nailiyyatlorinin genis sokildo iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorino
tadbiqi, amok bazarinda is¢i qiivvasinin ragabast gabiliyyatliyinin giiclondirilmasi,
yeni standartlara uygun is yerlorinin toskili vo s. kimi proseslor heyotin formalasmasi
sistemino qarst bir sira toloblor qoyur. Miiossiso vo togkilatlarda todbiq olunan
yeniliklori monimsomak iqtidarinda olan heyati formalasdirmaq magsadils kadrlarla is
sisteminin giiclondirilmasi vo tokmillosdirilmosi kadr strategiyasinin osasini toskil
edir. Yiiksok saviyyali heyati formalasdirmaq isigamatinds asas vazifalordan biri kimi
kadrlarin se¢imi prosesinin somaraliliyinin tomin olunmasi garsida durur.

Heyatin formalagmasi vo istifadosi prosesi birbasa makrosoviyyodo insan
resurslarmin  inkisaf etdirilmasindon asilidir. Comiyyotdo insan resurslariin
formalagmasina tosir gostoron on vacib amillordon biri kimi tohsilin rolunu xiisusilo
vurgulamaq lazimdir. Makrosoviyyado insan resurslarinin  miikommol sokildo
formalasmas1 mikrosoviyyade miiasir toloblora cavab veran heyatdon somarali istifada
liclin zomin yaradir.

Noazara almaq lazimdir ki, miiassisa vo toskilatlarin faaliyyatinin somaraliliyi,
yani yiiksok sosial-igtisadi gostaricilora nail olmasi mahz orada calisan heyatin bilik,
bacariq va qabiliyystindon, pesokarliq soviyyasindon birbasa asilidir. Qeyd olunanlari
osas gotiirorok, heyotin formalasmasi prosesinin hoyata kecirilmasina xiisusi digqgot
ayrilmali, bu sahado yaranan yeniliklordon genis sokilds istifado olunmalidir.

Yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi omok bazarinin is¢i qiivvasino olan
toloblorinin 6donilmasine tominat verir. Bu da, 6z ndvbasindo milli iqgtisadiyyatin
inkisaf etdirilmasi, UDM vo milli golirin artirilmasi, hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasi
liclin sorait yaradir.

Heyotin formalagmasi vo istifadasi, heyatin idara edilmasi, bu prosess oamok

bazarinin tosiri ilo bagli masalalorinin elmi-nozari vo praktiki cohotdon aragdirilmasi



T.9.Quliyev, R.K.Isgondorov, S.M.Muradov, S.S.Mehbaliyev, K.A.Sahbazov vo
digor Azarbaycan alimlori torafindon aparilmisdir.

Bununla yanasi, geyd etmok lazimdir ki, bu sahodo rus alimlor D.A.Asirov,
T.Y.Bazarov, A.V.Deyneka, A.P.Yeqorsin, A.Y.Kibanov, L.I.Kogetkova vo s.
miuiossiso vo toskilatlarda heyotin formalasmasi vo inkisafi, is¢i qiivvasinin rogabot
gabiliyyatliliyi, ondan somorali istifadosi mosalolori nozori vo praktiki cohotdon
aragdirmis, onlarin milli iqtisadiyyatinin  inkisafinda x{isusi ohomiyyatini
vurgulamigdir. Heyaotin formalasmasi, inkisafi, motivlosdirilmasi )
stimullagdirilmasi, biitovliiklo heystin idars edilmasi problemlarinin tadqiqine diger
xarici alimlor, o ciimladon M.Armstronq, H.Bekker, G.Dessler, A.Maslou,
F.Hersberq, D.Makqgreqor 6z asarlarini hasr etmislor.

Bunlar1 nozors alaraq qeyd etmok olar ki, bazar miinasibatlorinin inkisaf etdiyi
bir dévrds heyoatin formalagmasi prosesino diggotin artirilmasinin zorurati baximindan
“Heyotin formalagsmasinda omok bazarimin rolu” mévzusunda hazirlanmis dissertasiya
151 aktual hesab olunur.

Problemin oyronilmasi saviyyasi. Azorbaycanda rogabot gabiliyyatli heyatin
formalasmasinda omok bazarimin rolunun todqiqi ilo bagli mdvcud olan elmi
yanasmalarin, insan resurslarinin idaro edilmosi sistemindo heyatin formalagsmasinin
ayrilmaz torkib hissosi kimi kompleks sokildo Gyronilmasi miihiim ohomiyyat kosb
edir. Bazar miinasibatlorinin  inkisafi  soraitindo  inteqrasiya  poseslorin
siirotlondirilmosi, innovasiyalara osaslanan iqtisadiyyatin inkisafi vo milli
igtisadiyyatin yliksok raqabatli is¢i qlivvasing boyiik ehtiyac duydugunu nozors alaraq
qeyd etmoak olar ki, bu mévzunun islonmasi zaruridir.

Tadqigatin moaqsadi va vazifalori. Dissertasiya isinin moqgsadi heyatin
formalagsmasina omok bazarinin tosirini dyronarok, mikrosaviyyads is¢i qlivvasinin
rogabat gabiliyyatinin artirilmasi vo ondan somorali istifads ilo bagli bir sira tokliflorin

irali striilmasindan ibaratdir.



Qarstya qoyulmus mogsadi hoyata kecirtmok ti¢lin dissertasiya isindo asagidaki
mosalolorin halli 6z oksini tapacaqdir:

- togkilatin asas resursu olan heyatin miioyyanlosdirilmasino elmi yanasmalarin
inkisafina nozor salaraq onlarin sistemlosdirilmasi;

- heyatin formalasmasini insan resurslarinin idara edilmosinin asas torkib hissosi,
homginin miirokkab bir proses kimi dyranilmasi;

- mikrosoviyyado heyotin formalasmasi prosesindo is¢i qiivvosinin rogabot
qabiliyyatliyinin nozors alinmast;

- heyatin formalagsmasinda omok bazarinin rolunu ve eyni zamanda onun
konyunkturasinin tasir meyllorinin agskarlanmasi;

- omok bazarinda faal siyasotinin hoyata kegirilmosinin heyatin somarali sokildo
formalagdirilmasi vo istifadasi baximindan zorurililiyinin asaslandiriimasi;

- heyotin formalagmasi vo inkisafi prosesinin somoroliyinin artirilmasi {izro
tovsiyalorin islonilmosi;

- insan resurslarinin idara edilmasinin nozori vo praktiki aspektlorinin tohlili
osasinda  heyotin  formalagsmasi vo inkisafi  prosesinin  tokmillosdirilmosi
istiqamatlorinin miioyyonlasdirilmasi.

Tadqigatin informasiya bazasim bu sahodo qiivvodo olan Azorbaycan
Respubliasinin miivafiq normativ hiiquqi aktlari, Dévlot Statistika Komitosinin rosmi
molumatlar1 vo problemin arasdirilmasi ilo olagodar istifado edilon elmi odobiyyat
toskil edir.

Tadqiqgat 15inda bir ne¢a iisullardan, o climladon konseptual yanasma, miigayisali
tohlil, sintez metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isinin elmi yeniliyi Azorbaycan
Respublikasinda miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisolordo, toskilatlarda,
firmalarda vo sirkotlords insan resurslarinin idars edilmasinin torkib hissasi kimi ¢ixis

edon heyotin formalagsmasinin mahiyyoti vo xiisusiyyatlorinin miioyyanlosdirilmasi,



15¢1 qlivvasinin rogabat qabiliyyatliyinin nazors alinmasi ilo amok bazarinin rolunun
asaslandirilmasindan ibaratdir.

Elmi yeniliyin osas {insiirlori kimi asagidakilar1 gostormok olar:

®» heyatin formalasmasina movcud yanasmalar tadqiq olunmus, nozori miiddealar,
elmi fikirlor tohlil olunmus, heyoatin formalagsmasina miisbot tosir gostoron amillor
sistemlosdirilmisdir;

»insan resurslarinin idars edilmasi nazariyyelorinin inkisaf tarixi vo marhalolor
lizro tosnifatlasdirilmasi osasinda heyotin formalagsmasina konseptual yanasmanin
tadbiqinin shamiyyati asaslandirilmisdir;

somok bazarinda foaliyyst goOstoron mexanizmin mikrosaviyyado heyatin
formalagsmasina birbasa tosiri, homginin omok bazarmin konyunkturasinin rolu
sistemli sakilda tadqiq olunmusdur;

smikrosoviyyodo  heyotin  formalasmasinda is¢i  qlivvesinin  rogabot
qabiliyyatliyinin nazars alinmasi ilo yliksok ixtisasli kadrlarin se¢ilmasi vo iso gobulu
prosesi strateji baximindan todqiq olunmusdur;

sheyotin formalagsmasimma omok bazarinin inkisaf istigamotlorinin tosirinin
Oyranilmasi asasinda faal siyasatinin hayata kecirilmasi yollart miiayyanlosdirilmisdir.

Isin mozmunu. Dissertasiya isinin birinci bdlmesindo heyatin formalasmasinin
nozori osaslari dyronilir. Isin 1-ci bélmosinin 1-ci hissesindo miiossisonin strateji
resursu kimi heyastin formalagmasinin mahiyyati vo xiisusiyyatlori nazardon kegcirilir.
Burada heyotin hazirliq soviyyesinin miioyyanlosdirilmasi, eyni zamanda heyatin
inkisaf etdirilmasi ilo bagli zoruri olan tadbirlorin hayata kecirilmasi, o ciimlodon
peso-ixtisas tohsiling diggatin artirilmasi, tahsil programlarinin miiasir taloblors uygun
hazirlanmasi, heyatin tolimi prosesinin tokmillogdirilmasi kimi masalslor 6z oksini
tapmisdir. Bununla yanasi, heyatin formalagmasi ilo bagli hoyata kegirilon foaliyyatdo

beynolxalq tocriibadon istifadonin mogsodomiivafiq olmasi da nozora ¢atdirilmigdir.



Dissertasiya iginin 1-ci bdlmosinin 2-ci hissesindo heystin formalagmasina
moveud yanagmalar todqiq olunmusdur. Bu sahado 6ziinii dogruldan bir sira nozori
miiddoalar, elmi yanagmalar, miixtolif movqelordon soslonon fikirlor tohlil olunmus,
heyotin formalagmasina miisbat tosir gostoron masalolor nozordon kegirilmisdir. Eyni
zamanda niifuzlu miiossiso vo toskilatlarinin praktiki tocriibasindon niimunslor nozori
maosalolorlo olagali sokildo todqiq olunmusdur. Bu bolmoado milli iqtisadiyyatimizda
hoyotin formalagmasi ilo bagli mévcud olan nozori vo praktiki mosalolor do oksini
tapmusdir.

Dissertasiya isinin 1-ci bolmasinin 3-cii hissosindo heyotin formalagmasi
mexanizmi vo amak bazarinin konyunkturasi nazordon kegirilmisdir.

Omok bazarinda bas veran proseslorin 6yranilmasi va giymatlondirilmasi iigiin
miivafiq todqiqatlarin aparilmasi vacib hesab olunur. Bu aragdirmalar asasinda amok
bazart movgeyindon ¢ixis edorok  heystin  formalasmasi  mexanizminin
tokmillosdirilmosi masolosi meydana golir. Formalagsma mexanizmino bazarin
toloblorine uygun miivafiq yeniliklorin todbiqi miiossiso vo toskilatlarda isci
qiivvesinin keyfiyyot cohotlorinin yaxsilagdirilmasina bilavasito tosir gostorir. Bu
istigamotdo hoyata kecirilon foaliyyatin miisbat naticolori heyatin formalagmasini vo
somorali istifadoni miioyyon edon amillordo 6z oksini tapir. Burada heyotin peso
hazirhigi, soxsi vo isgiizar keyfiyyatlorinin inkisaf etdirilmosi, innovasiya meyilliyi,
komanda soklindo islomok qabiliyyoti vo s. masalolor otrafli sokildo nozordon
kegirilmisdir.

Dissertasiya isinin ikinci bdlmesindo miiasir soraitdo Azerbaycanda heyatin
formalagsmas1 prosesino omok bazarmin tosirinin Odyronilmosi masalolori tadqiq
edilmisdir.

Ikinci bdlmonin birinci hissasindo omok bazarinda tolob vo toklifin nisboti vo

onun heyotin formalagmasi prosesing tosiri aragdirilmisdir.



Bazar iqtisadiyyatinin hazirki inkisaf morholosindo insanlar artiq inzibati
todbirlor osasinda iso diizolmir, omok bazarindaki tolob vo toklifin osasinda
isogotiiranlarlo sosial-iqtisadi miinasibatlors daxil olur.

Olkomizds hal-hazirda omok bazarinda issizliklo bagli ciddi problemlar garsida
durmur, lakin burada keyfiyyat problemlori mdvcuddur ki, foaliyyat gostoron isci
qiivvesi iqtisadiyyatimizin toloblorine tam sokildo cavab vermir. Istonilon ixtisas {izro
kifayot qodor kadr var, onlarin isadiizelmasi ilk névbads bilik soviyyasindan va pesa
tocriibasindon asilidir.

Miiassisalarin kadr strategiyasinda olan ¢atigmazliglar omak bazarinda yaranmis
voziyyatin nozaors alinmasi vo lazim olan miitoxassislorin iso colb edilmasi prosesinin
reallagdirilmasinda 6z monfi tasirini gostara bilar. Odur ki, hal-hazirda miiassisalordo
heyatin formalasmasi1 masalasi boylik shomiyyat kosb edir.

Omok bazarinda ilk 6nco is¢i qiivvesing tolob vo toklifin nisbati, bununla
yanasi, is¢i qlivvasinin doyari olan amokhaqqi tosir gostorir. Bu da, 6z ndvbosinda
heyatin formalagmasina birbasa tosir edir. Omok bazarinin asas komponentlori bir-biri
ilo bilavasito baghdir vo bu bazarin foaliyyati onun komponentlori arasindaki olago
sixligindan va konkret soraitdon asilidir.

Omok bazarinda insan do 6z omok gabiliyyatini reallasdirmaq imkani alds edir.
Bundan basqa, omok bazarinda miioyyon doyarlorin miibadilasi prosesi movcuddur ki,
burada sovdalosmo, miigavilo, kontrakt asasinda isogotiiron 1§ yeri, insan is9 0z i$
qiivvasini toklif edir. Ovazino isogdtiiron is¢i qilivvesindan istifado hiiququnu, 6z is
qiivvasini satan isa amakhaqqt aldo edir.

Omok bazarinda is¢i qiivvesinin bolgiisii vo yenidon bolgiisii proseslari hoyata
kecirilir. Burada homginin iqtisadiyyatin miixtalif saholorindo is¢i qiivvesine olan
tolobatin strukturunda doyisikliklor baraodo miitomadi informasiya miibadilosi do bas

VErir.



Dissertasiya isinin ikinci bolmasinin ikinci hissssindo miiossisado heyostin
formalagmasinda is¢i qilivvesinin raqabst qabiliyyetliliyinin nazors alinmasi iizra
mosalolor sorh olunmusdur. Is¢i qiivvesinin  rogabat qabiliyyotliliyinin  osas
amillorindon olan timumi va peso tohsili, bilik vo bacariqlari, peso-ixtisas saviyyasi,
innovasiyalarin gavrama doracosi, mosuliyyati, komanda soklindo islomok qabiliyyati
vo bu kimi digor keyfiyyotlori nozordon kegirilmisdir.

Dissertasiya iginin ikinci bolmasinin iiglincii hissosinds heyotin formalagmasina
omok bazarinin inkisaf istigamatlorinin tosirinin Oyronilmosi maosalolori 6z oksini
tapmigdir. Respublikamizin idars vo miisssisalorindo heyatin formalagsmasina daxili
amillarle yanasi, amoak bazarinin inkisaf istigamatlori kimi amil do 6z tasirini gostarir.
Regionlarda ingaat, emal vo ya istonilon digor xidmot saholor lizro kifayot gqodor
miitoxassis tapmaq ¢otin olur, ¢ilinki daxili miqrasiya goraitindo Baki sohorinin daha
cox inkisaf etdirilmoasi ilo olagodar lazim olan ixtisash kadr paytaxta toplanib. Kond
orazilordo pesokar kadrlarin azliq togkil etmasi, is¢ilor {i¢iin alverisli omok vo istirahot
soraitinin yaradilmasinin zoruliliyi, yeni texnologiyalarin lazimi saviyyads totbiq
edilmasi sahosindo movcud olan c¢otinliklorin  aradan qaldirilmasi, omoyin
miihafizasinin beynolxalq standartlara uygun sokilds toskili, gonclarin pesoyoniimii
istigamatindo daha moagsadouygun todbirlorin hoyata kegirilmosi va yeni is yerlorinin
yaradilmasi kimi foaliyyeotlorin reallagdirilmasi omok bazarinin inkisafinda boyiik
ohomiyyato malikdir. Yeni 1is yerlorinin yaradilmasi naticasindo sonaye
miiossisolorinin, onlarin filiallarinin vo sexlorinin 6lkomizin ayri-ayri regionlarinda
toskil edilmasi omok bazarindaki natarazligin, 6lko iizro ohalinin soharlora axininin
qarsisinin alinmasi ti¢iin ¢ox miisbat amil Kimi qiymatlondirils bilor.

Molumdur ki, miitoxassislar comiyyatin potensial gostaricisidir. Buna nail olmaq
moqgsadilo hazirligh kadr yetisdirmok yalniz tohsil sisteminin vozifasi deyil, eyni
zamanda bu, kadrlardan istifado edon, onlarin omoyindon fayda alan qurumlarin da

vazifasidir. Onun icrasi naticasinde miisssisalorda heyotin formalasmasina omak



bazarmin tosiri tam sokildo nozors alinacaq vo amak bazarinin miiasir ¢agiriglarina
uygun kadr tominat1 hoyata kecirilocokdir.

Dissertasiya iginin {i¢iincii bolmasinin birinci hissasinds heyatin formalagmasi vo
inkisafi istigamatlorinin tokmillogsdirilmosi masalolori nozordon kecirilmis, bu sahado
miuossiso vo toskilatlarinin inkisaf strategiyasi ilo miioyyon olunmus foaliyyotlorin
vacib va zoruri oldugu bir daha vurgulanmisdir.

Dissertasiya isinin tiglincii bolmasinin ikinci hissasinds heyatin formalagmasi ilo
bagli omok bazarinda foal siyasotinin hoyata kecirilmasi yollar1 nozordon kegirilmis vo
bu istigamoatdo dovlot programlarinin icrasinin boyiik ohomiyyoti xiisusi ilo geyd
olunmusdur.

Dissertasiyamin qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, natico va
istifado olunmus adobiyyat siyahisindan ibaratdir. Todqiqat isi 78 sohifs hacmindadir.
Isdo 15 cadval, 2 sxem, 1 diagram verilmisdir. ©dabiyyat siyahisi1 37 addan ibarotdir.
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Fasil 1. Heyatin formalagsmasinin nazari asaslari

1.1. Miiassisonin strateji resursu kimi heyoatin formalasmasinin mahiyyati

v xiisusiyyatlari

Igtisadi inkisafin miiasir morholosinin  osas problemlorindon biri insan
resurslarinin idaro edilmasinin tokmillasdirilmosidir, ¢iinki heyatin somorali idara
edilmosi togkilatin rogabat qabiliyyatliliyi  vo iqtisadi miivaffogiyyatin  oldo
edilmosinin shomiyyatli bir amili kimi ¢ixis edir.

Heyotin formalasmasi idaroetmo prosesindo toskilatin rohbarliyi torsfindon
hayata kegirilon asas funksiyalardan biridir.

Hal-hazirda “is¢i qilivvesi”, “omok ehtiyatlar1”, “omok potensiali”, “kadr”,
“heyot” kimi miixtolif kateqoriya vo anlayislar istifado olunur ki, onlarin sosial-
iqtisadi ohomiyyati bazar iqtisadiyyati soraitindo elm vo idarsetmonin inkisaf
meyillorini tam monada oks etdirmir.

Son illordo idarsetmo elminds vo tocriibasindo “kadr” vo “heyot” kimi
anlayislar daha genis sokildo istifado olunur.

”Kadr” dedikdo, miiossisads iscilorin asas torkibi basa diisiiliir. Bu kateqoriya
togkilatin imumi mogqsadlorine ¢atmaq tgiin kollektivo birlosmis isgilorin
mocmusunu xarakterizo edir. Kadrlara miivoqqoti is¢ilor, ovozgilor, statdankonar
omokdaslar aid olunmur.

Idaroetmo elmindo sosial-igtisadi kateqoriya kimi heyat konkret miiossisonin
iscilorinin sosial birliyi kimi miioyyon edilir. Buna uygun olaraq heyatin idars
edilmosi funksiyalarina togkilatin hom kadr siyasati (kollektivin idars edilmasi),
hom do fordi kadr isi (fordin idars edilmasi) daxil edilir.

Praktiki baximindan heyat dedikds, hiiqugi soxs kimi togkilat ilo oamok
miqavilosi osasinda tonzimlonan miinasibstlords istirak edon fiziki soxslorin

Moacmusu basa diistiliir.
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Daha tmumi sokildo “heyot” anlayist miiossisonin (togkilatin) miioyyon
vazifolorini yering yetiron muzdlu ig¢ilorin mocmusunu ohato edir.

Miiasir elmdo “heyot” anlayisi ilo eyni bir monali paradigmada “insan kapitali™
cixis edir. Bu anlayis elmi-texniki toraqqinin tesiri altinda XX asrin 50-60-c1 illorinda
formalagmisdir [31].

Insan kapitali nozoriyyasinin banisi H.Bekker insan kapitali tohsil, is yerindo
qazanilmis bilik, saglamliq va s. kimi alds olunan vo miisyyon vaxt arzinds mal va
xidmotlorin istehsal1 {iclin istifado oluna bilocok keyfiyyotlorin  kompleksi kimi
mioyyon edir [34].

1980-c1 illorin ortalarindan etibaran, miiasir istehsalda insan roluna yeni baxisi
ifads etmok {i¢iin “insan resurslar1” termindon istifads olunur.

“Insan resurslar’” kateqoriyani miioyyonlosdirorkon alimlor vo miitoxassislor
keyfiyyot baximindan togkilatin heystini nozords tuturlar.

“Heyot” anlayis1 yalmiz nozori cohotdon dork edilmosi ii¢iin deyil, hom do
idaraetma tocriibasinds istifado etmok liglin do prinsipial mona kosb edir. “Heyot”
anlayis1 idaroetmonin elmi nozoriyyolorin inkisafi ilo baghdir.

Elmi-metodiki odobiyyatin tohlili gostorir ki, heyatin (insan resurslarinin)
idaroetmo nozoriyyolorin inkisafi miixtolif elm moktablorin tosiri altinda bas
vermisdir.

Hazirda ti¢ qrup nazariyyslor movcuddur:

1) 1880-1930-cu illords inkisaf etmis klassik nozariyyoalor (F.Teylor, A.Fayol,
Q.Emerson, L.Urvik, M.Veber, Q.Ford, A.Qastev, P.Kerjensev vs s.);

2) 1930-cu illordon etibaron inkisaf edon insan miinasibatlor nozariyyalori
(E.Meyo, K.Arceris, R.Likart, R.Bleyk vo s.);
3) XX-ci osrin ortalarinda yaranmis vo hazirda inkisaf edon insan resurslari

nazariyyalari (A.Maslou, F.Hersberq, D.Makqreqor va s.) [25].
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Kadr menecmenti inkigafinin belo bir tokamiil sxemi asagidaki sosial-igtisadi
amillor mocmusunun tasiri ilo sortlonir:

1. EImi-texniki toraqqinin siirotlondirilmasi, kompyuter-molumat sistemlorinin
inkisafi, biznesin intellektuallagmasi. Bu proseslor iscilordon konseptual bilik, yiiksok
pesokar ustaligi, kollektiv sokildo garsiliglt foaliyyot bacariglarini, yaradiciliq vo
sahibkarliq gabiliyyatlorini tolob edorok, omok faaliyyatinin mazmunu ohomiyyatli
doracado doyisirlor.

2. Makroiqtisadi amillorin tosiri noticosindo istehsalin  konkret istehlakgilarin
tolobatlarinin ~ 6donilmasine  istiqgamatlondirilmasi, bazar miihitinde ragabatin
kaskinlogsmasi, mahsulun keyfiyystinin shamiyyatinin artmas.

3. Omok faaliyyotinin kollektiv formalarinin inkisafi osasinda omoyin toskili
formalarinin doyismosi vo miiossisalorin restrukturizasiyasi. Bu proseslor is¢ilordon
mosuliyyat, ¢eviklik, soristalilik, timumi naticalorin yiiksoldilmosino soxsi maragin
gostoarilmasini, komanda soklindo calismaq kimi keyfiyyotlori vo bacariglart tolob
edirlor. XXI asr 15¢inin yeni tipli soxsiyyat kimi formalasmasina sorait yaradir, onu
borabar hiiquqlu torofdas kimi foal istirakci, hotta ¢alisdig1 miiassisonin sahiblorindon
biri olmaga sovq edir.

4. Idaroetmo nozoriyyesinin vo olagoli elm saholorin: iqtisadiyyat, hiiquq,
psixologiya, sosiologiya, fiziologiya, informatika, konfliktologiya, etika, erqonomika
vo s. inkisafi, sosial-omok miinasibotlori sahasindo ¢oxsayli totbiqi vo fundamental
todqgiqatlarin  aparilmasi insan resurslarimin idaro olunmasi konsepsiyasinin
formalasdirilmasina miithiim t6hfa vermisdir [17].

Beloliklo, comiyyatin iqtisadi, sosial, texniki inkisafinda bas veron
dayisikliklorin tasiri naticasindo idarsetma nazoriyyssinde vo tocriibasinde kadr
menecmenti konsepsiyalarinin yenilogmasi miimkiin oldu.

Idarogilik tofokkiiriin tokamiil inkisafinda heyotin idars olunmasi prosesino

rasional prosedurlarin totbiqi, nozarotin giiclondirilmasi vo barabar omokhaqqi
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sisteminin iglonmosi ilo sociyyolon texnokratik menecment aqidesi meydana
golmisdir. Texnokratik menecmentin reallagdirilmasinin  konkret instrumentari elmi
idaroetmo moktobinin banisi olan F.Teylor torofindon XX osrin ovvolindo toklif
olunmusdur.

Elmi idaroetmo moktobinin movqgeyindon, omok - fordi foaliyyot, is¢ilor iso -
toskilatin mogsadlorino nail olmaq {i¢lin xammal, avadanlig vo masinlarla yanasi
vasito¢i roluna malikdirlor, kollektivin is¢iya tosiri destruktiv xarakter dasiyir vo onun
omayinin yiiksok mohsuldarligini sortlondirmir [33]. Ona goro do bu morholodo
kadrlarin idarsetmo sisteminin formalasmasinda insan soxsiyyat kimi nazors alinmur,
yalniz onun funksiyasi olan amok vo onun is vaxti mosraflari vasitasilo dlgiilmasi 6n
plana c¢okilir. Oz névbosinda kadr xidmoti do osason hesabaalma-nozorot vo inzibati
funksiyalar1 yerino yetirirdi.

XX osrin 50-ci illorindo kadrlarin idaroetmo konsepsiyasinin ovozind yeni
konsepsiya, yoani heyatin idaro edilmosi konsepsiyast golir. Bu konsepsiyada insan
toskilatda omok miinasibatlorinin subyekti kimi nozordon kegirilir. Bu soraitds heyastin
idaroetmo sistemi idaroetmo maosalolorinin genis dairosini ohato edir: yeni is¢ilorin
se¢imi  vo pesays uygunlasmasi, sosial proqramlarin hazirlanmasi, is¢ilorin
miiossisonin idaro olunmasina colb edilmosi, mohsuldar vo yaradict omoyin
stimullasdirilmasi sisteminin islonmasi.

XX osrin 60-C1 illorinds elmi idaroetmoa nozoriyyasinin osas miiddoalart Mak
Qreqor torofindon tonqid edilir. Onun diisiincoesino goro, miifossal prosedurlar vo
qaydalar, biitiin proseslori ohato edon amok bdlgiisii, gorarlarin gobul edilmasinin bir
oldo comlosmosi iscilorin yaradiciligini, miistoqilliyini mohdudlagdirir vo onlarin
inkisafin1 longidir, homginin do is¢ilor vo onlarin rohborlori arasinda qarsidurma
yaradir ki, bu da, omoyin somorsliliyinin asag1 diismasina sobab olur.

XX asrin 70-80-c1 illorinds menecmentds sosial-igtisadi aspektlorinin inkisafi

naticasinds insan resurslarinin idara edilmasi konsepsiyasi formalasir.
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Istehsalin inkisafi omoyin idars edilmosi prosesinds innovativ prinsiplori osasinda
doyisikliklorin hoyata kegirilmasi zoruriyystini sortlondirmisdir. ©mayin innovativ
idaroetmosi miiossisalordo yiiksok mohsuldarligin vo keyfiyyotin tomin edilmasing,
heyotin togkilati vo yaradici foalliginin artirilmasina, insan resursunun cevik va
somorali istifadosineg sorait yaratmisdir.

Miiasir menecmentds is¢i qiivvasina resurs Kimi yanasma istehsalin tolobati ilo
miiqayisado ixtisasli miitoxassislorin ayri-ayr1 kateqoriyalarinin - monbalarinin
mohdudlugunun etiraf etmoasi demokdir Ki, bu da, 6z ndvbasinds yiiksok keyfiyyatli
is¢i qlivvasing, o climladon an vacib vo defisitli ixtisaslardan olan is¢ilora sahib olmaq
liclin igogotiiranlor arasinda rogabats gotirib cixarir.

Beloliklo, insan resurslar1 konsepsiyasi, elmi idaroetmo vo insan miinasibatlori
moktablorin asasinda duran digor konsepsiyalardan farqli olaraq, is¢i qlivvasinin calb
edilmosi, onun isglizar voziyyotdo saxlanilmasi, tohsili vo hotta ovvolcadon olan
imkanlarin vo gabiliyyatlorin daha tam sokildo askarlanmasi iigiin soraitin yaradilmasi
ilo bagl kapital qoyulusunun igtisadi cohotdon moagsadouygunlugunu nazards tutur.

XX osrin sonunda menecmentds sosial vo humanitar aspektlorinin inkisafi ilo
bagli insan resurslarinin idars olunmasinda elo tofokkiir formalasib ki, miiossisonin,
togkilatin asas resursu va sosial doyari kKimi insanlar ¢ixis edir.

Ogor ovvalki idaroetmo nozoriyyoesi is¢ilor haqqinda yalmz pesokar
qabiliyystlorinin macmusu kimi yanagsmada osaslanirdiSa, insan resurslarinin idars
olunmasimmin miiasir konsepsiyasi insanlart on miithiim resurs vo sosial doyor kimi
noazoardon kecirir vo onlarin formalasdirilmasi, istifadasi vo inkisafi ii¢lin resurslarin
digor novlari kimi strateji, investisiya yanagmanin mogsadouygunlugunu asaslandirir.
Isci stat codvalinin bir vahidi deyil, o, ii¢ qarsiligl alagali komponentlorin vohdatliyi
soklindo ¢ix1s edir: soxsiyyot, omok funksiyalarinin icragist vo sosial miinasibotlorin

dastyicisi.
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Miasir istehsalda heyatin rolunun koskin artmasini insan vo sosial kapital
nazariyyalari do oks etdirir. Bu nozariyyalor istehsalatda istifado olunan miixtalif név
kapital arasinda is¢inin, insan kapitalin xiisusi yerini asaslandirirlar.

Insan kapitali soxsin bilik, bacariq vo qabiliyyatlorinin macmusu olaragq, igtisadi
inkisafin asas mohsuldar vo sosial amili kimi ¢ixis edir.

“Sosial kapitali” anlayisi iscilorin arasinda miinasibotlorin xarakterini, onlarin
linsiyyat tisullarmm1  vo modoniyyatini, soxsiyyetloraras1 kommunikasiyalarinin
inkisafin1 oks etdirir. Insan kapitali nazoriyyasi geyd edir ki, miiasir soraitdo sosial vo
insan kapitalinin optimal istifadesi vo artirilmasi ilk nodvbads heyatin 1dara

olunmasindan asilidir [24].
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1.2.  Heyatin formalasmasina mévcud yanasmalar

Miiasir goraitdo is¢iloro onlarin soxsi va isgiizar keyfiyyetlorini vo imkanlarinm
nazors alaraq miiassisanin asas aktivi kimi baxilir. Elmi adabiyyatin tohlili elo natico
cixarmaga 1imkan verir ki, menecment elmindo vo tocriibasindo heyastin
miioyyanlosdirilmasi vo idars edilmasi problemi “insan — resurs” va “insan — subyekt”
postulatlar1 baximindan {i¢ osas yanagma (iqtisadi, toskilati vo humanist) ¢orgivasindo
tohlil edilir [22].

Iqtisadi yanasma corgivesindo aparict yer miiossisodo insanlarin texniki
hazirligina (yoni omok iisullarina yiyslonma) moxsusdur. Bu yanasmaya osason bir
stra prinsiplor irali siiriiliir:

- rohbarlik birliyins riayast etms - is¢ilor yalniz bir raisin amrina tabe olurlar;

- ciddi saquli idaragiliyo riayot etmo - idaro roisindon tabegilikdo olan isgilora
godor, yoni toskilati biitovliiklo yuxaridan asagi ohato edon idaroetmo zoncirin
movcudlugu. Bu, georarlarin gobul edilmasi ii¢iin vo kommunikasiya kanali kimi
istifada olunur;

- zoruri vo kifayat qodor nozaratin toyin edilmasi - bir raiso tabe olan isgilarin
say1 elo miqdarda miioyyon olmalidir ki, kommunikasiya vo olagslondirms ii¢iin
problem yaratmasin;

- togkilatin gorargah vo xott qurumlarin doqiq bolgiisiine riayat etmo;

- hakimiyyat vo mosuliyyati arasinda tarazligin olds edilmaosi;

- nizam-intizamin tomin edilmasi;

- daimi nozaratin vasitosilo imumi maraqlara fordi maraqlarin tabe olmasimin
tomin edilmosi.

Toskilati yanagsma heyatin idars edilmosinin yeni perspektivi miioyyanlosdirir Ki,
bu tip idaroetmo foaliyyoti ononovi funksiyalarindan daha genis sokilde hoyata
kecirilir. Onun funksiyalar1 is¢ilorin axtarist vo se¢ilmosi, giymotlondirilmosi va

ixtisasinin artirilmasi, karyeranin planlasdirilmasi kimi istigamatlori ohats edir.
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Insan resursuna diggotin giiclondirilmosi toskilat hagqqinda yeni tosavviiriin
yaranmasina sabab olmusdur. O, otraf miihitds mévcud olan canli sistem kimi qabul
olunur. Bu konsepsiyanin asas prinsiplorino agsagidakilar aid edilir:

- togkilatin -~ moaqgsadlorinin  otraf miihitlo qarsiligh  slagelondirilmasing
yonoldilmasi;

- insanlarin xtUisusi ehtiyaclarina digqgot yetirorok idaroetmonin tokmillogdirilmosi;

- magsadlorin, strategiyalarin, strukturun vo digor komponentlarinin garsiligh
olagosi baximindan toskilatin miioyyonlosdirilmosi;

- toskilatin miixtalif altsistemlora bolgiisii;

- innovasiya prosesindo tobii imkanlarinin nazors alinmasi.

Heyatlo olagodar idaroetmo diigiincasinin inkisafinin noazori tohlili bir sira
alimloro  heyatin idaro edilmosinin miuasir konsepsiyasinin osas prinsiplarini
formalasdirmaga imkan verdi:

1. Insan resurslarinin toskilatin samaraliliyi va roqabot gabiliyyatinin holledici
amili, onun asas qaynagi, iqtisadi vo sosial cohotdon faydali vo qiymatli ehtiyati kimi
taninmasi.

2. Strateji yanagma: bazar miihitinds insan resurslarinin inkisafinin uzunmiiddotli
perspektivlorini togkilatin rogabat iistiinliiklori kimi nozors alaraq, insan resurslar
Strategiyasinin togkilatin imumi inkisaf strategiyasina inteqrasiya olunmasi.

3. Investisiya prinsipi. Bu prinsip heyatin calb edilmaosi, istifadasi vo inkisafi ilo
bagli investisiyalarin iqtisadi cohotdon mogsodouygunlugununun taninmasindan
ibaratdir. Insan resurslarinin formalasmasina ve inkisafina cokilon xorclorin toskilatin
faaliyyatinin son naticaloari ilo (manfaat soklinds) korrelyasiyasi dominant rola malik
olmahdur.

4. Oziiniiidaroetmo vo demokratiklosdirmo prinsipi: idaroetmonin biitiin
soviyyalorindo iscilorin foal istiraki, onlara soristolori osasinda solahiyyetlorin

verilmasi, togkilatda torafdasliq vo omokdasligin inkisafi.
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5. Inkisaf prinsipi. Miiasir toskilatlar iscilorin davamli tolim vo inkisafi iigiin
sorait yaradir, onlarin intellektual, yaradici vo sahibkarliq qabiliyyetlorini agkarlamaga
calisir, imumi toskilati mogsoadlors nail olmaq vo is¢ilorin soxsi ehtiyaclarini 6domok
liclin onlarin saristasi vo motivasiyasinin artmasina yardim gostarir.

6. Omok hoyatinin keyfiyyoti prinsipi. Texnokratik yanagmadan humanist
yanasmaya kecidlo bagli togkilat heyotin 1idaro edilmosi prosesindo omoyin
mozmununun  zonginlogdirilmosini, is¢ilorin  goxsi  tOhfosino  goro  odalotli
miukafatlandirilmasini, omok kollektivindo oalverisli psixoloji mikroiglimin vo olverisli
soraitin yaradilmasini, toskilat madoniyyatin formalagsmasini, is¢ilorin peso vo karyera
baximindan daha yiiksok soviyyoayo ¢atmasi iigiin imkanlarin genislondirilmasini
tomin etmolidir.

7. Idarociliyin pesokarligi prinsipi toskilatin statusunun, hamginin heyotin
idaroetmosi ilo bagli departament miitoxossislorinin peso bacariq soviyyasinin
artirilmasi zoruriyyotino osaslanir. Bu miitoxassislor kompleks analitik, idaroetmo,
sosial, tolim funksiyalarinin yerino yetirilmosini, omok miinasibatlorinin diizgiin
tonzimlonmoasini vo togkilatda “sosial siilhiin” yaradilmasimi tomin etmok bacariga
malik olmalidir.

8. Innovasiya prinsipi omoyin toskili formalarinin daima tokmillosdirilmosi,
is¢ilorin mohsuldar vo yaradici foaliyyatlo mosgul olunmasina soraitin yaradilmasi,
motivasiyastyanin tomin edilmasi, insan resurslariin inkisafi tizro miitoroqqi kadr
idaroetmo texnologiyalarinin iglonib hazirlanmasi vo totbiq edilmosi ilo xarakterizo
olunur.

Bu prinsiplors, toskilatin faaliyyatinin xiisusiyyatlori vo konkret voziyyati nozara
almagla heyetin idareetmo mexanizminin formalagmasina imumi yanasmalar, asas
istigamotlor kimi baxilir.

Yuxarida geyd olunanlar1 timumilosdirarok bels naticoays golmok olar ki, XX

asrin sonunda - XXI asrin avvalinds idaroetma elminds va tocriibasindo yeni movqge
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barqorar olmusdur: iqtisadiyyatin globallagmasi, innovasiyalara yonoldilmosi vo
bazar roqabotinin koskinlogmasi ilo xarakterizo olunan yeni iqtisadi inkisaf modeli
omoyin vo heyotin idaro edilmosindo keyfiyyotli doyisiklorinin hoyata kecirilmosini
sartlondirir.

Heyotin miiasir idaroetmonin on miihlim istiqamatlori vo insan resurslarinin idaro
edilmosi konsepsiyasinin asas miiddoalar1 kimi asagidakilar ¢ixis edir:

1) insanlar - togkilatin somoaroliliyinin vo rogabot qabiliyystinin hoalledici amili,
olavo doyorin osas monboyidir;

2) insan resurslarmin idara edilmasing strateji yanagmanin tadbiqi;

3) insan resurslarinin formalasmasi vo inkisafina investisiyalarin iqtisadi
cohatdon moagsadauygunlugunun gobul edilmasi;

4) sosial torafdasligin inkisafi vo idarsetmonin demokratiklogsmosi;

5) amoayin zanginlasdirilmasi va amak hayatin keyfiyyatinin artirilmasi [18].

Belolikla, menecmentin asas kateqoriyasi “heyat” anlayisina yanagmalarin nozari
tohlili asagidakini vurgulamaga imkan verir: miasir idaroetmo tocriibado bu
fenomenin yalniz mozmun aspektlorini nozoro almaq deyil, hom do comiyyatin
tolobatlarinin  inkisaf  dinamikasina istigamotlonorok  biitovlikde  toskilatin
foaliyyotinin somoraliliyinin vo keyfiyyatinin yiiksoldilmasi ii¢iin heyatin pesokar
foaliyyatinin hoyata kecirilmosi soraitini daima miiasirlosdirmok zoruriyyoti meydana

CIXIT.
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1.3. Heyoatin formalasmasi mexanizmi v amok bazarimin konyunkturasi

Igtisadi inkisafin miiasir morholosinin  osas problemlorindon biri insan
resurslarinin idaro edilmasinin tokmillasdirilmosidir, ¢iinki heyatin somorali idara
edilmosi toskilatin rogabot gabiliyyatliliyi vo igtisadi nailiyystlorin oldo olunmasinin
ohomiyyatli bir amili kimi ¢ixis edir.

Heyotin formalasmasi idaroetmo prosesindo toskilatin rohborliyi torofindon
hoyata kegirilon osas funksiyalardan biridir. Miiassisanin togkilati qurulusu tamamilo
formalasdiqdan sonra iscilorin torkibi miioyyonlosdirilir. Onlar miiossisonin osas
mogsadlarina uygun sokildo secilir vo onlarin faaliyyatlorino idaroetmo heyati
torafindon miitogokkil suratds idaraetmoa nozarosti hoyata kegirilir [11].

Taskilatda heyatin formalasmasi miirokkab bir proses kimi asagidakilari ehtiva
edir:

e toskilatin ehtiyaclarina uygun olaraq heyotin komiyyot vo keyfiyyot
baximindan formalasmasi, istifadesi vo inkisafi prosesinin optimal balansini tomin
etmak ticlin kadr strategiyanin hazirlanmas;

e heyotin planlagdirilmasi — heyoto togkilatin golocok tolobatinin 6donilmasi
izra planin islonmasi;

e bos is yerlorino namizadlorin calb edilmasi - iso gabul tisullarin vo manbalarin
miioyyanlasdirilmasi;

e secim — namizadlorin sirasindan bos is yerino se¢im meyarlarma tam sokildo
uygun golon bir vo ya bir ne¢o namizadlorin iso qabul edilmosi ilo naticolonon se¢im
prosesi;

e heyotin uygunlagmasi - is¢inin yeni toskilatla tanig olmast vo bu togkilatin
madaniyyat taloblarins vo qaydalarina uygun olaraq davranisinin doyismasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, heyatin formalagsmasi mexanizmi yalniz toskilat
saviyyasindo movcud olan amillarin tasiri ilo deyil, eyni zamanda foaaliyyat gostaran

amoak bazarinin tasiri naticasinds reallasir.
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Omok bazari1 bazar igtisadiyyat1 sisteminin vacib bir hissosidir, ¢iinki o, 6lkonin
iqtisadi artim tempini miioyyonlogdirir. Eyni zamanda, amok bazar1 dovlstin hoyata
kecirdiyi sosial-igtisadi siyasatin asas komponenti kimi ¢ixis edir.

Bazar istonilon resurslarin toklifi vo onlara tolobatin formalagsmasi sahoasidir.

Omok bazar1 xiisusi strukturlardan biridir, ¢iinki burada, sadoco olaraq, mal
deyil, 6z dasiyicisi insandan ayrilmaz olan is qlivvesi satir vo alinir. Bu nov bazar
istehsal amillorinin bazarlarindan biri hesab olunur, yoni insan amoyi digor mallarin
vo xidmotlorin yaradilmasinda istirak edon bir resurs kimi ¢ixis edir.

Omoak bazart movcud olan vo faaliyyat gostoran on miirokkab bazarlardan biridir.
Omok bazar1 digor bazarlardan forglonan xiisusi bir bazardir ki, ona yalniz iqtisadi
deyil, hom da sosial va sosial-psixoloji amillor tasir gostorir. Qeyd etmoak lazimdir ki,
burada geyri-iqtisadi aspektlor do mévcuddur: demografik proseslor, is¢i qlivvasinin
regional strukturu, gender xiisusiyyatlori, madani vo dini ananoalar, amokhaqqinin
doyismasi, comiyyatds bas veran sosial proseslor. Bu bazarin 6ziinomoxsuslugu ondan
ibaratdir ki, burada miigavilalorin obyekti kimi soxsin 6zii vo onun amoak gabiliyyati
cixis edir.

Omok bazar1 miiasir istehsal goraitinds is¢i qlivvasinin amak potensialinin tokrar
istehsali ilo alagadar formalasan vo fordi amak qabiliyyatinin miibadilasini xarakterizo
edon iqtisadi miinasibatlor sistemi kimi miioyyon olunur. Basqa sozlo, omok bazari
isogotiironlor (istehsal vasitolorinin sahiblori), is¢ilor (vo onlarin niimayondslori) va
dovlot arasinda is¢i qlivvasinin barpasinin tomin edilmosi {izorindo yaranmig sosial-
iqtisadi miinasibatlor sistemi kimi do nazardon ke¢irmak olar. ©Omak bazar vasitasila
isogotiironlor vo muzdlu is¢ilor arasinda mosgulluq vo omayin istifadosi sortlori ilo
bagli sosial-omak olagalorinin reallagdirilmasi tomin olunur.

Beynolxalg ©Omok Tagkilatinin (BOT) torifino osason, omok bazari dedikdo,
sahibkarlarin va is¢ilorin amoakhaqq1 vo omok soraiti {izro birlikds apardigi danisiqlar

(kollektiv vo ya fordi sokilds), razilagsmalar sahosi nozords tutulur. Bu torif
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institusional xarakter dasiyir, yoni burada omok miinasibatlorine vo omayin
qiymatinin tayin edilmasi mexanizmlarina digqst yetirilir.

Omok bazar1 yalniz omok miibadilasi (alqi-satqi) sahasi deyil, homg¢inin omok
potensialinin (tohsilin, peso hazirli§inin va s. bazar mexanizmlori) barpasi sahasi va
omokdon istifado sahasi (is yerindo heyotin idaro olunmasinin bazar mexanizmlori)
kimi do miioyyon olunur.

Omok bazart 6ziindo bir sira iqtisadi vo hiiquqi prosedurlar1 ehtiva edir ki,
onlarin asasinda insanlarin amok xidmatlori ilo amokhaqqi miibadilasi hoyata kegirilir.
Basqa so6zlo, omok bazar1 6z amoak xidmatlorini satmaq arzusunda olan insanlar1 vo bu
xidmatlori 6z faaliyyatlorini hoyata kegirmok ii¢lin almaq arzusunda olan qurumlari
(miiassisalori, toskilatlari, firmalari, sirkoatlori) birlosdirir.

Isogétiiron vo muzdlu is¢i amok bazarinda borabor istirak¢1 kimi 6z monafe vo
mogsadlori asasinda foaliyyot gostarirlor ki, burada golir oldo etmok moqsadi iistiinliik
toskil edir: isci liglin miioyyon is1 yerina yetirmok gabiliyyatlorini hoyata kecirmoklo,
isogdtiiron {iciin muzdlu is¢inin amayindon istifado etmoklo. Isogétiiron yalniz iso
gotirmok vo omok miigavilasi sortlorina uygun olaraq amayin istifadasini tomin
etmoklo bagl iqgtisadi funksiyan: yerino yetirmir, o, eyni zamanda vacib sosial
funksiyan: da icra edir: is yerlori yaradir, insanlarinin masgullugunu tomin edir va
son naticada isgilarin va biitiin comiyyatin rifahinin yiiksaldilmasins imkan yaradir.

Bazar miinasibatlori soraitindo amayin giymati isagétiiron vo muzdlu isgilarin
razilig1 ilo miiayyan edilir, ¢linki amtas olaraq azad amok galir manbayina ¢evrilir.

omok bazarinda alqi-satqi obyekti kimi xiisusi mohsul — is qlivvesi (emok
xidmoti) ¢ixis edir. Isogdtiiron fordin 6ziinii deyil, onun is qiivvasini, yoni omok
qabiliyyatini alir. Burada sovdalosma, miiqavila, kontrakt asasinda 6z is qlivvasini
satan soxs amokhaqqu, isogdtiiran isa is¢i qlivvasindon istifado hiiququna malik olur.

Omoak bazarinda talob, toklif vo amoyin giymati formalasir. ©mok bazarinda

tolobin subyektlari biznes va dovlat, taklifin subyektlori iss ev tosarriifatlaridir.
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Sahibkarlarin igo gotiirdiiyii is¢ilorin say1 real amokhaqq ilo miioayyon edilir, yoni
omayin toklifi real omokhaqqmnin soviyyssindon birbasa asilidir. ©Omoays tolob iso
omoakhaqqinin soviyyasi ilo tors miinasibatdadir. Belo ki, omokhaqqinin artmasi ilo
digor barabor sortlorlo yanasi, amoayos tolob azalir, amokhaqqinin azalmasi ila, aksina,
amaya talab artir.

Omok bazarmin xiisusi cohoti ondan ibarotdir ki, omtos kimi ¢ixis edon is
qiivvasi eyni zamanda toklif vo tolobin nisbatino, 6z bazar giymotino aktiv sokildo
tosir edo bilir. Masalon, miixtalif todbirlor vasitosilo homkarlar togkilatlar1 amayin
toklifinin azalmasina, amaya tolobin artmasina vo naticado amoakhaqqinin artmasina
sorait yaradir. Bununla yanasi, is qiivvasinin tobioti ilo baglh asagidaki xiisusiyyatlori
do geyd etmok lazimdir:

Birinci vo an vacib xiisusiyyat ondan ibaratdir ki, amtoys kimi ig qiivvasinin
miilkiyyat hiiququ onun sahibindon ayrilmazdir.

Ikinci xiisusiyyot: satici vo alici arasindaki olage, bir gayda olarag, uzun
miiddatli olur, yani amok bazarinda razilasma onun istirak¢ilari arasinda davamli bir
miinasibatlorin baslamasini nazards tutur.

Ucgiincii xiisusiyyot: omok bazarinda razilasma zamani amok soraiti, kollektivdo
mikroiqlim, karyera va peso inkisafi perspektivlorini ohato edoan razilagmanin geyri-
monetar aspektlorinin mévcudlugu va tasiri.

Dordiincii xiisusiyyot miixtolif nov institusional strukturlarin mévcudlugu, o
ciimladan: amok ganunvericiliyi sistemi, masgullugun tonzimlonmasi iizro miixtalif
qurumlar vo xidmatlor, amok vo mosgulluq sahasinds dovlst proqramlari ilo baghdir.

Besinci  xiisusiyyat: omok bazar1 razilagsmalarin  yiiksok  Soviyyado
fordilosdirilmosi ilo xarakterizo olunur.

Omok bazarinin strukturu onun biitovliiylinii tomin edon qarsiliglt slagalorin

mocmusu, yoni miixtolif daxili vo xarici amillorin tosiri goraitindo onun asas
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xilisusiyyatlorinin sabit saxlanilmast ilo bilavasito olagadardir. ©mok bazarin
strukturu onun asas komponentlorini 6ziindo ehtiva edir.

Omok bazariin komponentlorino asagidaki tinsiirlor aiddir:

- subyektlor,

- 1gsizlik vo onunla bagli sosial 6domalor,

- bazar infrastrukturu,

- bazar mexanizmi,

- omok bazarmin subyektlori torafindon gobul olunmus iqgtisadi programlar,
qgorarlar va hiiquqi normalar.

Omoak bazarmin subyektlori kimi dord asas qurum ¢ixis edir:

- dovlat,

- igogotiiranlar,

- muzdlu iscilar,

- vasitogi toskilatlar.

Omok bazarmin infrastrukturunu asagidaki qurumlar toskil edir:

-dovlet moasgulluq organlari,

- geyri-dovlat mosggulluq qurumlart,

- kadr hazirlig1 tizro markozlor,

- miiassisalorin kadr xidmati v s.

omok bazarinda muzdlu is¢ilorin, isogotiironlorin, homkarlar ittifaqi
toskilatlarinin vo ddvlotin maraqlar1 asas rol oynayir vo 6lkomizds Azorbaycan
Respublikasmnin Nazirlor Kabineti, Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar1 Konfederasiyasi
vo Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogotiiranlor) Toskilatlarinm Milli
Konfederasiyasi arasinda hor iki il {i¢iin baglanmis Bas Kollektiv Sazisdo 6z oksini
tapir.

Omok bazarmin miixtolifliyi onun iki osas - daxili vo xarici novlorindo oks

olunur. Daxili omok bazar1 qapali kimi miioyyan edilir vo tosarriifat subyekti olan bir
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miiossisa ¢arcivasinde foaliyyat gostorir. Daxili amak bazari bir sira xiisusiyyastlorlo
saciyyolonir: uzunmiiddstli omok miinasibatlori, konardan iso qabul olunmanin
mohdudlasdirilmasi, 6z is¢ilorinin hesabina vakansiyanin doldurulmasi, is¢inin
omakhaqqinin onun amok mohsuldarlig: ils saqgalondirilmasi.

Xarici omok bazar1 agiq vo ya peso omok bazart kimi miioyyon olunur vo
miuossisolorarasinda istonilon pesoya aid olan 1s¢i qiivvasinin horokotini oks etdirir.

Bununla yanasi, omak bazarimi bir ne¢o alamat, o ciimlodon sosial- demoqrafik,
mokan, peso, tonzimloma saviyyasi iizra tosnifatlagdirmaq olar.

Sosial-demoqrafik olamot {izro omok bazarinin strukturuna qadinlar, gonclar,
pensiya yasina yaxinlasan vo ya alilliyi olan soxslor daxildir.

Peso olamoti ilizro omok bazarin strukturunu miihondislorn, misllimlorin,
hokimlarin, iqtisad¢ilarin, hiiqugsunaslarin va s. pesokarlarin mévcudlugu tayin edir.

Orazi olamoati iizro milli omok bazari, lokal (yerli) omok bazari vo beynolxalq
omok bazar1 miioyyon olunur.

Tonzimlonmo saviyyesi iizro fragmentar omok bazari, tonzimlonmoyon vo
tonzimlonan amok bazarlari forglonirlor.

Omok bazarinda seqmentlosmo prosesi movcuddur. Basqa sozlo, burada
foaliyyot gOstoron is¢i qilivvesinin horokotini mohdudlasdiran qapali sektorlara
bolgiisii nozordos tutulur. ©mok bazarinin iki seqmenti mévcuddur:

- birinci segment yiiksok ixtisasli kadrlari ohato edir ki, burada yiiksok
omoakhaqq, sosial zomanatlar, alverisli omak soraiti asas sortlor kimi ¢ixis edir;

- ikinci segment ixtisas1 asagi saviyyodo olan is¢i qiivvasini ehtiva edir Ki,
burada asagi soviyyado omokhaqqi, geyri-sabit mosgulluq, olverissiz omoak soraiti
movcuddur.

Omoak bazarinin har bir seqmentinin foaaliyyatindos iscilorin tohsili, ixtisasi, etnik
xususiyyatlori, cinsi vao yas qruplar1 xiisusi rol oynayir. Eyni zamanda rogabat

miihitinin yaradilmasi, bazarda alqi-satqr prosesinds istirak edon miistaqil
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subyektlorin movcudlugu, onlarin sorbast horokoti (bazara sorbost daxil olmaq vo
¢ixmag imkanlart vo S.) amok bazarmin foaliyyatinds, onun somoraliliyinin
yiiksalmasinds boyiik rol oynayir.

Hor bir is¢inin 6ziino miinasib is tapmasi vo isogdtiironin lazimi omokdasin
se¢mosi liciin asas sort kimi omok bazarinda tarazligin moévcudlugu ¢ixis edir. Omok
bazarinda qeyri-tarazliq bir ¢ox hallarda omoyin qiymotindoki uygunsuzlugla
olagolondirilir. ©Omok bazarinda iscilor arasinda olverigli omok soraitindo calismaq
liclin yliksok saviyyada olan ragabat is¢ilori daha uzun bir is giinii vo ya nisbaton asagi
omakhaqqinin alinmasi kimi arzu edilmayan sartlors razilagsmaga macbur edir.

Talab vo toklifin arasinda geyri-tarazligin asas naticalorindon biri issizliyin
olmasidir. Bu fenomen, 6z is qiivvosini foal sokildo toklif edon omok gabiliyyatli
ohalinin lazimi parametrlora cavab veran 1is yeri ilo tomin oluna bilmadiyini gostarir.

Omok bazarmin osas funksiyalarina sosial, iqtisadi, roqabastli, tonzimloyici,
stimullagdirici, faallagdirici vo qiymaotlondirici funksiyalar aiddir. Omok bazar1 homin
funksiyalar1 asagidaki kimi yerina yetirir:

- burada omokhaqqu ilo ifado olunan insanin amayinin qiymati toyin edilir;

- iqtisadiyyat sahslori tizro amoyin bolgiisii vo yenidon bolgiisii hoyata kegirilir;

- is¢i qlivvesina tolobatla bagli doyisikliklor barado miitomadi informasiya
miibadilosi bas verir;

- is qiivvesinin istehsal vasitolori (kapital) ilo birlogsmosi, omoyin toklifi vo
tolobin tonzimlonmasi hoyata kegirilir;

- ig yerlori {izorindo iscilor arasinda vo is qiivvasinin iso alinmasi lizerindo
1sogotiiranlor arasinda ragabat tomin edilir;

- tam, somarali masgulluga sorait yaradilir.

Omok bazar1 mexanizmi dedikds, isogétiiranlorin vo islomok arzusunda olan

omok qabiliyyatli ohalinin (foaliyyot gostoron is¢i qlivvesi) miixtolif maraglariin
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qarsiligh olagelondirilmasi vo razilasdirilmasi nozords tutulur. Bu mexanizminin
qurulusuna omoayin tolobi, toklifi, qiymati vo rogabat daxildir.

Omok bazarinda rogabasti miistaqil alicilarin coxlugu formalasdirir.

Omok bazarin konyunkturasini igci qlivvasing olan talob vo toklifin garsiligh
olagosi togkil edir vo bu konyunkturanin 3 ndvii moévcuddur: tarazli, izafi vo kosir.
Omok bazarin konyunkturasina tosir edon amillors asagidakilar aiddir: is qlivvasinin
qiymati, is¢i qilivvaesinin potensiali, igogétiiron firmanin mohsuluna olan tolobat,
Olkonin sosial-iqtisadi inkisafi, yeni texnikanin todbiqi doracasi, mosgulluq
soviyyasinin yiiksalmasi vo s.

Oz ndvbosindo omok bazarmnin cevikliyi is¢i qiivvesine tolob vo toklifin
miitonasibliyindoki doyisikliklora onun ani soklindo uygunlagsma qabiliyyati Kimi
miloyyan olunur. ©Omok bazarmin c¢evikliyi bir neco aspekt lizro nozordon kegirilir:
imumi iqtisadiyyat vo onun miixtolif saholori iizro omok mosraflorinin saviyyasi,
omoyin mobilliyi, ig vaxtinin v9 is rejiminin miioyyan olunmasi.

omok bazarinin ¢evikliyinin heystin formalasdirilmas: baximindan miisbat
qiymatlondirilmasi isgilorin tohsili, pesasi, strukturu, ig¢ilorin ragabat qabiliyyatliliyi,
mobilliyi, iqgtisadi vo omok foaallig1, is¢i qlivvesine ¢okilon xorclorin hoacmi,
reqlamentlogmis is vaxtinin doyisilmasi, diinya omok bazarina inteqrasiyasi va S.
amillorin nozoro alinmasi ilo baglidir. ©Omok bazarinin ¢evikliyino iki torofdon
yanasmaq lazimdir: igogotiiron vo muzdlu 1s¢i movgeyindan.

Omok bazarmin gevikliyino isogotiiron torofindon yanasma asagidakilari oks
etdirir:

- omoya ¢akilon xorclorin azalmast,
- raqabat gabiliyyatinin artirilmast,
- movcud is yerlorinin saxlanilmasi,

- yeni 1§ yerlorinin yaradilmasi.
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Omok bazariin ¢evikliyino muzdlu is¢i torofindon yanagma asagidakilart ohato

edir:

miivoqgoti is yerindo ¢alismad,

igsizlik riskin yiliksak olmast,

1sadiizolmo sansindan istifads edilmasi,

omok golirinin aldo etmok imkanin mohdudlugu.

Sahibkarlar vo muzdlu is¢ilor amok bazarinin subyektlori kimi avvalcadon forqli
maraqlara malikdirlor:

1. Sahibkarlar, eyni zamanda isogdtiironlor simasinda ¢ixis edorak, i1sci
quivvasindon maksimum doracads istifado etmoklo yiliksok soviyyodo monfoot oldo
etmok mogsading nail olmagda maraqhidirlar.

2. Iscilor yiiksok amokhaqqinin oldo edilmasinda, tohliikasiz is soraitinin tomin
edilmasinda va sosial tominatlarin yaxsilagdirilmasinda maraqhidirlar.

3. Homkarlar ittifaq1 iscilorin omok foaliyyotinin hoyata kecirilmasi zamani
onlarin bilik vo ixtisas saviyyasinin artirilmasinda, karyeranin inkisafinda, toskilatda
sosial miinasibatlotin yaxsilasdirilmasinda, omokhaqqinin 6donilmosinds sosial
adalatin tomin olunmasinda maraqlhidirlar.

4. Dovlot organlart dovlotin sosial siyasotini, votondaslarin sosial vo iqtisadi
hiiquglarinin  hoyata kecirilmasini vo noatico etibarilo omok bazarinin foaliyyot
mexanizminin tokmillogdirilmasini tomin etmoak mogsadils foaliyyat gostarir.

Omok bazarinda tolob vo toklif bir sira 6n sortlorin tosiri altinda formalasir ki,
mohz bu sortlor miiassisa va togkilatlarda heyatin formalagsmasinda shomiyyatli rola
malikdirlor.

Makro soviyyodo omoyin tolobi (mocmu tolob) asagidaki sortlorlo miioyyon
olunur:

- igtisadiyyatin voziyyatini xarakterizo edon iqtisadi konyunktura. Olkonin

igtisadi sistemi artim tempi ilo inkisaf edirso, omoyas tolob do artmaqdadir;
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- kapitali omoklo ovoz etmok imkani. Istehsalin yiiksok texniki tochizati vo
avtomatlagdirilmasi: omaya tolobatin azaldilmasina gatirib ¢ixarir. Eyni zamanda yeni
texnikani istehsal edon sonaye saholorindo vo ona xidmot gostoron saholordo omoya
olan tolobat artir;

- dovlotin siyasoti. Bu siyasot iqtisadi artimi dostokloyirso, omayo tolobat da artir;

- sosial-omok qganunvericiliyi. Is giiniiniin qisaldilmasi, isdon c¢ixarilmasinin
mohdudlasdirilmasina yonoldilon ganunlar omoyin yiiksok tolobatini tomin etmoya
sorait yaradir. ©Omoys tolobat omokhaqqinin soviyyesindon asili oldugu iigiin
omokhaqqint miioyyon monada mohdudlasdiran qanunlar isa amays olan tolobatin
azalmasina sabab olur.

Mezo- vo mikro saviyyolordo omaya tolob asagidakilarin tosiri ilo formalagir:

« omokhaqqinin saviyyasi;

 omok mohsuldarligi;

* konkret omok ndviiniin istehsal etdiyi mohsullara tolobat;

* is¢inin yast;

« istehsalin digor bir faktoru ilo amoyin avoz edilmasi;

* isogdtiiranlorin sayi;

* ayri-ayr1 miossisalords istehsalin genislondirilmasi.

Belalikla, amok bazarinda talob bir sira amillorin, o climladon ictimai istehsalin
strukturu vo onun inkisaf soviyyasi vo miqyasi, milli iqtisadiyyatin elmi-texniki
inkisaf soviyyosi vo tochizati, milli iqtisadiyyatin arim tempi vo inkisafi, tosiri
altinda miiayyan olunur.

Oz ndvbasindo makro soviyyade omoyin toklifi (mocmu toklif) asagidakilarla
miisyyan olunur:

* ohalinin sosial strukturu,
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* ochalinin demogqrafik strukturu. Burada sosial-omok qanunvericiliyi vo sohiyyo
sistemi ohamiyyatli rol oynaywr. Inkisaf etmis sohiyyo sistemi ohalinin omok
qabiliyyatinin saxlanmasini vo macmu omoyin toklifinin artmasini tomin edir,

» omokhaqqinin soviyyasi ilo  Oziinlimosgulluqg, sahibkarliq foaliyyotindon oldo
olunan golirlorin miiqayisesi. ©mokhaqqmnin yiiksok olmast omoyin toklifinin
artmasina sobob olur. Oziiniimasgullugdan vo orta va kicik biznesdon oldo olunan
yiiksok golirlor iso mocmu omoyin toklifini mohdudlasdirir.

Mezo vo mikro soviyyolorde omoyin toklifine tosir edon amillor:

« ixtisasli is¢ilorin sayi;

* 15 soraiti (status, niifuz, sosial tominat);

« alternativ is yerlorindo omokhaqqinin soviyyasi vo omak soraiti;

* is¢inin hayat soviyyasi;

* 6lkodo demoqrafik voziyyatin doyisilmasi;

* isin doyisdirilmasi ilo bagl xarclar;

* homkarlar ittifaglarinin foaliyyati;

» omok bazarinda dovlat tonzimlonmasi;

 zaman faktoru.

Beloliklo, omok bazarinda toklif asagidaki osas amillordon ibarotdir: orta
omokhaqqi soviyyesi, ohalinin sayr vo iimumiyyotlo demogqrafik voziyyat, omok
bazarinin pesokar strukturu (miisyyon olunmus pesolorin coxlugu vo ya azligi),
ohalinin mobilliyi vo etnik, dini, madani, psixoloji xiisusiyyatlori.

Miiasir soraitdo omok bazarinda tolob vo toklifin tarazlasdirilmasina sosial
omokdasliq sisteminin foaliyyati do miihiim tosir gostorir.

Sosial amokdasliq sisteminds ddvlet, isogétiiron, muzdlu is¢ilor vo homkarlar
toskilatlar1 istrak edirlor. Sosial omokdasliq sistemindo omok miinasibatlorinin
tonzimlonmasi 6lko iizro sazislor, saho sazislori vo kollektiv miigavilalor vasitasilo

hoyata kegirilir.
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Sosial omokdasliq sisteminds asagidaki masalolor hall olunur:

- omokhaqqi, miikafat vo omokhaqqina olavalorin 6donilmosi qaydalari,

- 1 va istirahot vaxtinin miioyyon olunmast,

- omok soraitinin yaxsilagdirilmast,

- omok sferasinda isgilora sosial gilizostlor, zomanot vo kompensasiyalarin
toqdim olunmasi,

- omayin miihafizasinin tomin olunmasi va s.

Azorbaycanda sosial omokdasliq sisteminin foaliyyati hor iki il {i¢lin baglanmis
Bas Kollektiv Sazisdo genis sokilds oks olunur. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabineti, Azorbaycan Homkarlar Ittifaglari Konfederasiyast vo Azorbaycan
Respublikas1 Sahibkarlar (Isogotiironlor) Toskilatlarmin Milli Konfederasiyasi
arasinda 2018-2019-cu illor {igiin baglanmis Bas Kollektiv Sazisdo geyd olunur ki,
“igtisadiyyatin modernlosdirilmosi vo innovasiyali inkisafi ixtisasl iscilora tolobati
formalasdirmali, yiiksok mohsuldarligla, tohliikasiz omak soraiti vo layiqli amakhaqq1
ilo sociyyalonon somorali is yerlorinin yaradilmasi ilo miisayiot olunmalidir. Bu
proseslor ohalinin mosgullugu vo insan resurslarinin inkisafi sahasindo moqgsodyonlii

dovlet siyasoti vo sosial torofdaslarin  qarsilighh  omokdashigi  osasinda

dostoklonmolidir” [6].
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Fasil 2. Miiasir soraitdo Azarbaycanda heyotin formalasmasi prosesind

dmak bazarinin tasirinin 6yranilmasi

2.1. 9mak bazarinda talab va taklifin nisbati vo onun heyatin

formalasmasi prosesinag tasiri

Bazar igtisadiyyatinin hazirki inkisaf marholosinds insanlar artiq dovlatin vo ya
onun strukturlarinin qorar1 ilo iso diizalmir, amok bazarindaki tolob vo toklifin
asasinda isogotiiranlorlo sosial-igtisadi miinasibatlora daxil olur.

XIX osrdo sonaye inqilabi noticosindo daha miirokkob masin texnikasindan
istifado edon va coxlu sayda is¢ilori birlogdiron fabriklor manufakturalart sixisdirib
aradan ¢ixartdi. Fabriklordo omoyin mahiyyati doyisildi. Bu dovrdo sosial
miinaqisolorin  koskinlogsmasi 1is¢ilorin maraglariin miidafiosi mogsadilo onlarin
homkarlar ittifaqlarmin formalasmasmi sortlondirdi. Iscilorlo rohberlik arasinda
miinasibatlorin tonzimlonmasi liclin yalniz ayrica omokdaglar deyil, tam bir bolma
(qurum) tolob olunurdu. XX osrin 20-Ci illorindo oxsar bélmolor (sébolor) ABS vo
Qorbi Avropada genis yayilmisdi. XX asrin 30-cu illorinde seonayeco inkisaf etmis
Olkolordo heyotin formalagsmasinda vo idaro olunmasi prosesindo ¢ox miihiim
doyisikliklor bas vermisdi. Bu doyisikliklori homkarlar ittifaqi horokatinin artmasi,
iscilor vo isogotiironlor arasinda miinasibotlords dovlotin miidaxilosi, habelo “omoyin
elmi toskili” nozoriyyasinin niifuzu kimi amillor sortlondirirdi. Homin dovrde xarici
Olkolordo kadrlar sobosi isogdtiironlor vo muzdlu iscilor arasinda miinasibatlorlo
mosgul olur, vicdanli omoyo goro miikafatlarin hesablanmasini hoyata kegirir, birgo
bayramlar1 togkil edir, iscilorin bozi monzil-moisot problemlorini holl edir, kadr
sonadlorini rosmilosdirirdi.

XX asrin 30-cu illarin avvalinda comiyyatin zaruri sosial tabagsalogmasi, habels
istehsalin hacminin siiratli artmasi1 zomininde homkarlar ittifaglarinin niifuzunun

giiclonmosi igogétiironlorin amok faaliyystinin idaro edilmasina yeni yanasmalar
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axtarmagina sabab oldu. Omok mohsuldarliginin yalniz istehsalin togkili iisullarindan
deyil, hom do is¢ilor vo igogdtiironlor arasinda qarsiliqli olagelorin xarakterindon,
insan amildon asili olmasini tosdiq edon “insan miinasibotlori” nozoriyyosi meydana
goldi.

XX asrin 50-60-c1 illarinds yeni saholorin inkisafi, istehsalin texnoloji cohatdon
yenidon qurulmasi, hesablama texnikasinin totbiq edilmosi bas vermisdi. Bu,
istehsalda yiiksok ixtisaslt kadrlara tolobata, homg¢inin omayin togkilinin yeni
yanasmalarina baxilmasinin zoruriliyino sobob oldu. Bu proseslorin elmi bazasini hal-
hazirda da inkisafi davam edon “insan resurslar1” nazariyyasi toskil edir vo “insan
miinasibatlori” nazariyyssinin ideyalarint davam etdirir.

Miiossiso  rohborlorinin  ixtisaslagdirilmis  tolimlorino  tolobat  artir,
ixtisaslasdirilmis todris markozlori vo biznes moktoblori meydana golmisdi. inkisaf
etmis 6lkolorin oksoriyyotindo biirokratlagsdirmanin siiratlonmasi noticosindo amokdon
momnunlugun asagi diismosi, heyotin yiliksok dorocodo qeyri-sabitliyi, heyatin
ozgoninkilogdirilmasinin giiclonmasi miisahido olunmusdu. Buna goro do bir ¢ox
rohborlor heyotin  formalagmasima somoroli yanasmanin totbiq edilmosinin
mithiimliylinii dork edarok, isciloro qarst humanist yanasmanin totbigine Onom
vermisdirlor. Bu yanasma isc¢ilorin miiossiso daxilindo statusunun yliksalmasindo oks
olunmusdur. Iscilorin karyeranin todricon planlasdirilmasi va inkisafi, miiossisedaxili
kommunikasiya, heyatin planlagdirilmasi, idaraetma prosesinds istiraka colb edilmosi
vo s. kimi vozifolori 6n plana c¢ixmisdir. Beloliklo, heyotin formalasdirilmasinin
sistemli sokildo hoyata kecirilmasine vo bu sahads perspektiv uzunmiiddatli
layiholorin islonmasine xiisusi digqoet yetirilmisdir.

XX osrin son dovriindo olverigsiz iqtisadi konyunktura sobobindon bir ¢ox
miiossisolor faaliyyot dairolorini ixtisar etmok vo isgilori i1sdon azad etmok
maocburiyyatindo qalmisdir. Daimi mosgul iscilorin sayinin azalmasi vo natamam

masgullugun miqyasinin artmasi, habelo amokdaslarin basqa miiassisays kegmasi ilo
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olaqadar is yerlorini vaxtasirt doyismasi meyllori saciyyavi idi. Bununla bagli olaraq,
heyotin formalasmasma vo idars olunmasina yanasmada osas doyisikliklor
qloballasma prosesi, texniki toraqqinin siirotlonmosi, miivoqqgoti omokdaslarin xtisusi
¢okisinin artmasi kimi problemlorin meydana galmasi ilo slagodardir.

Beloliklo, XX osr orzindo heyotin formalagmasi vo idars olunmasi nozoriyyasi vo
tocriibasi omok foaliyyotine sado nozarot funksiyasindan baslayaraq miiossisonin asas
roqabot istiinlliyli kimi isc¢ilorin intellektual potensialinin idars olunmasina qoder
inkisaf yolu ke¢misdir. Bu proseso comiyyatin sosial-igtisadi inkisafi ohomiyyatli
doracado tosir gostormisdir. Bazar iqtisadi sisteminds onomli rola malik olan omok
bazar1 miiassisada heyatin formalasmasinda da 6z tasirini géstormisdir.

Azorbaycan Respublikast  votondaglarinin  omok  hiiquglarinin - qorunmast,
somarali amok, mosgulluq vo ohalinin sosial miidafiasi sisteminin qurulmasi, milli
omoak ganunvericiliyinin tokmillosdirilmasi, is¢ilorin maddi, moanavi, sosial vo digor
hoyati tolobatlarinin 6donilmasi sahasinda dovlat siyasatinin hoyata kegirilmasi milli
omok bazarinin inkisafina tokan vermisdir.

Omok bazarinda tolab, biitiin digar resurs va ya istehsal amillori bazarlarinda
oldugu kimi, toromadir vo bu, istehsal amilinin vasitasila istehsal olunacaq mohsula
olan tolobatdan asilidir. Bununla olagodar omok bazarinin asagidaki xiisusiyyatlori
qabagcadan miioyyon edilir:

* bu bazarda alic1 va saticinin garsiliglt miinasibatlorinin uzunmiiddatliliyi;

* omok bazarinda geyri-pul amillorinin (isin miirokkab vo prestijliyi, omok
soraiti, masgullugun vo peso artiminin zomanati va s.) boyiik rol oynamasi;

 miixtalif institusional strukturlarin (hamkarlar ittifaglari, omak qanunvericiliyi,
dovlotin mosgulluqg vo peso hazirligr siyasoti, sahibkarlar birliklori) omok bazarina
ohomiyyoatli tosiri.

omok xidmaotlorinin qiymati tolob vo toklif asasinda miioyyon olunur. ©mok

bazarmin subyekti kimi ohali ¢ixis edir. Iqtisadiyyatda ohali eyni zamanda hom
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istehsal¢ci, hom do maddi nematlorin istehlak¢isidir. ©Omok bazarinin omtoasi,
omtoonin xiisusi ndvii kimi is¢i qiivvosi miioyyon olunur. Isci qiivvesi ohalinin omok
qabiliyyatini, yoni onun malik oldugu, hoyati nemotlor istehsali iigiin istifado olunan
fiziki vo intellektual qabiliyyatlori, biliklori, bacariq vo vardislorini ifado edon iqtisadi
kateqoriyadir ki, omok bazarinda 6z omok xidmotlorini satmaga hazir olan insanlarin
sayini nozords tutur.

Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatinin inkisafi ilo olagodar olarag ohalinin
moasgullugu sahasinds miisbat tendensiya miisahids olunur. Son illards igtisadiyyatda
mosgul olanlarin say1 miintozom olaraq artir vo 2016-c1 ildo 2010-cu illo miiqayisodo
igtisadiyyatda moasgul olanlarin sayr demok olar ki, 10%, igtisadiyyatda masgul olan
qadinlarin say1 9%, muzdla islayanlorin say1 9,5% artmisdir [15].

Basqa sozlo, Azorbaycanda omok bazarinda koskin sokildo issizlik problemi
yoxdur. Lakin burada keyfiyyat problemlori mévcuddur ki, foaliyyst gostoron isci
qiivvesi iqtisadiyyatimizin toloblorine tam sokildo cavab vermir. Istonilon ixtisas {izro
Kifayat qodor kadr var, onlarin isadiizolmasi iso ilk névbada bilik saviyyasindan vo
pesa tocriibasindon asilidir.

Miioassisalordo kifayat Qodor diisiiniilmomis kadr siyasoti amok bazarinda
yaranmig vaziyyatin nozara alinmasi vo lazim olan miitoxassislorin iso calb edilmasi
prosesinda ciddi problemlarin meydana galmasins tasir gostora bilor. Bunu nozars
alaraq geyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda miiassisalords heyatin formalasmasi
mosalasi boyiik shamiyyat kasb edir.

Omok bazarinda sosial-igtisadi miinasibatlorin dasiyicist kimi ¢ixis edan
isogdtiiran is yeri, insan isa 6z is qiivvesini toklif edir. ©Ovazino isogdtiiran is¢i
qiivvasindan istifads hiiququnu, is qiivvasini satan iso amokhaqqini aldo edir.

Omok bazart 6z novbasindo isc¢i qiivvasinin bolgilisii Vo yenidon bolgiisii

funksiyasini icra edir.
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2.2. Miiassisada heyatin formalasmasinda isci qiivvasinin ragabot

qabiliyyatliyinin nazars alinmasi

Miiasir dovrdo miihiim sosial-igtisadi problemlorin holl edilmosi yolunda
miioyyan nailiyyatlor alds etmis Azarbaycan Respublikasinin qarsisinda duran baslica
vozifolordon biri omok bazarmin toloblorino uygun rogabot qabiliyyotli kadrlarin
hazirlanmasidir. Pesokar kadr hazirliginin  komiyyot vo keyfiyyotco bazar
iqtisadiyatina uygunlasmasi, peso hazirliginin miintozom tshsillo slagslondirilmasi,
pesoyoniimii foaliyyotin giiclondirilmosi, orta tohsilin pesokarlagmasi, mosgulluq
xidmatlorinin  talim  prosesinde  foal istirakinin  togkili  holli  vacib  olan
problemlordondir. Diinyada gedon comiyyotin informasiyalagsmasi prosesi qlobal
elektron miihitinin siirotli inkisafi roqabst qgabiliyyotli kadrlarin hazirlanmasinda
informasiya texnologiyalarinin tohsil vo pess hazirligi sistemindo genis totbiq
olunmasini zoruri edir.

Igtisadiyyatda calisanlara miinasibatdo kadr hazirliginin shamiyyati daima artir.
“Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol
Xaritesi”’nda do insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi strateji hodoflordon biri Kimi
gostarilib [5].

Iscilorin intellektual potensiali miiossisada rogabot iistiinliiyiiniin névlarindon
birino cevrildi. Iscilorin pesokarliginin inkisaf etdirilmasine vosait qoyulmasi iso
ragabat gabiliyyatlik saviyyasinin saxlanilmasinin zaruri sorti oldu.

Miiasir dovrdas insana, onun inkisafina zaruri investisiya qoymagla arzu olunan
galiri tomin edos bilon insan kapitali kimi baxilir. Storeyin fikrina asasan, “is¢ilora 6z
isino bagliligl, uygunlugu vo omoyinin yiiksok keyfiyyoti (bacariglari, somarali
islomak gabiliyyati va s.) hesabina ragabat tstiinliiyiinii yaradan qiymatli aktivler Kimi
miinasibat olmalidir” [37]. Bu ciir yanasmanin osas ideyasi ondan ibaratdir ki,
rahbarliyin vo iscilorin maraqlar iist-listo diiso bilor vo diismolidir. Basqa s6zls, bu

unitar yanasmadir.
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Insan kapitalina dair ideyalar ilk dofo XVII-XVIII asrlords irali siiriilmiisdiir. Bu
anlayisa dair osas miiddoalar1 miiasir nazariyyays ilk dofo T.Sults 1960-c1 ildo “Toahsil
kapitalinin formalasmas1” vo 1961-ci ildo “Insan kapitalina investisiyalar”
moqalolorinda, 1964-cii ildo iso H.Bekker “Insan kapitali: nazori vo empirik tohlil”
kitabinda qeyd etmisdir [34]. Insan kapitali konsepsiyasinin asasinda 6z davranisini
igtisadi  faydalilig (maksimum fayda) prinsipino osaslanaraq rasionallagdiran
(samoralosdiran) vo optimistlogsdiran ford kimi insana iqtisadi yanagma durur. Bu ciir
kapital 6z dayarini shamiyyatli malumatlar toplamaq yolu ils artirir vo onun galirliliyi
topladigi molumatlarin Slgiisiine gora artir. Hesab olunur ki, o manavi kohnalmaya
meyillidir vo mohdud yasayis miiddotine malikdir. Insan kapitali is¢ilords mévcud
olan pesokar gabiliyyat, bacariqg, bilik vo motivasiyalar toplusunu 6ziinds aks etdirir,
yani bu, har seydan ovval intellektual kapitaldir. insan kapitali fordidir, insanin soxsi
miilkiyyatidir, sahibinin daha yiiksak goalir alda etmasini tamin edir va galocokds onun
rifah hali (fard soviyyasinda - omokhaqqn), tohsilo hazirligr ilo olagedardir. insan
kapitali isgilorin say1 vo strukturu, tohsil soviyyasi (intellektual torkibi), pesokar
hazirligi, bacarigi, tocriibasi, iqtisadi shomiyyatli molumatlara yiyslonmo, onun
normal amak gabiliyyatliliyini tamin edon monavi vo fiziki saglamligi, istehsalat vo
sosial aktivliyi, modani-soxsi meyillori, miilki cavabdehliyi ilo xarakteriza olunur.

Deyneka insan kapitalin1 asagidaki kimi miiayyan edir [23]:

- imumi (basqa iso kegirilo bilon), yani istonilon miiossisads istifado oluna
bilon, nazari va kifayat qodar universal bilik va bacariglar1 6ziinds oks etdiran;

- xiisusi (basqa iso kegirila bilmayan), yani yalniz bu miiassisa ii¢lin shamiyyata
malik olan bilik vo bacariglar soklinds (is yerino aid xiisusi biliklori, miiassisonin
spesifik xiisusiyyati, geyri-formal slagalori, linsiyyat madaniyyati, inam, hamraylik)
cixis edan.

Diinya bazarinda ragabato davamli mohsul istehsali vo davamli igtisadi artimin

tomin olunmas1 asasan insan kapitali hesabina hayata keg¢irilir. Miiasir iqtisadiyyatinin
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prioritet istiqgamatlorindon biri iqtisadi artiminin aparicit amili vo 6lkonin ragabaot
gabiliyyotinin osas1t kimi insan kapitalinin colb edilmosi, yigilmasi, inkisafi vo
saxlanilmasidir.

Insan kapitalmin komponentlorinin ~ qiymotlondirilmesi miixtolif iqtisadi
soviyyolordo hoyata kegirilir: mikro soviyyado - fordi sokildo insan kapitali vo
miuassisolorin vo firmalarin insan kapitali; mezo soviyyado - iri korporasiyalarin vo
regionlarin insan kapitali; makro soviyyoado - milli igtisadiyyatin miqyasinda macmu
insan kapitali; mega soviyyado - qlobal, diinya miqgyasinda birlosmis insan kapitali.

Miiasir iqtisadiyyatda insan kapitali 6lkalarin, bolgolorin, baladiyyslorin vo
toskilatlarin milli sarvetinin bdyiik payin1 miioyyonlosdirir. Eyni zamanda, inkisaf
etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkolorin UDM-da ixtisassiz omoyin payr azalir,
texnoloji cohotdon inkisaf etmis dlkolordo isa demak olar ki, yox olur. Inkisaf etmis
Olkoalorin milli sarvatinds insan kapitalinin pay1 70-80% toskil edir.

Insan kapitalinda on miihiim investisiyalar kimi sohiyya va tohsilo qoyulan
investisiyalar hesab edilir. Umumi vo peso tohsil insanm bilik saviyyasini vo ehtiyati
artirir, noticado insan kapitalinin hocmi vo keyfiyyoti artir. Ali tohsilo investisiya
qoyulusu iqtisadiyyatin inkisaf tempino on ¢ox tosir gostoron yiiksok ixtisash
miitoxassislorin  formalagsmasina sorait yaradir. Bu baximdam comiyyatin baslica
mohsuldar qiivvasi kimi insan kapitalmin inkisafi hor bir dovlotin baslica
vazifalorindon birino ¢evrilmisdir.

Insan kapitaliin qiymotlondirici gdstaricilorden biri kimi insan inkisafi indeksi
¢ixis edir. Insan inkisafi indeksi 6lkonin onun vatondaslarmin saglamliq, tohsil alma
vo faktiki golir voziyyatini nozers almaqla nailiyystlorini qiymetlondirir. Tohsil
saviyyasinin 1% artmasi insan inkisafi indeksin 0,25% artimini, ohalinin adambagina
UDM-un 1% artmasi iso 0,3% artimini sortlondirir.

Insan inkisafi indeksi (2013-cii ilo qodor insan potensialiin inkisafi) inteqral

gostorici  olmaqla, Olkoloraras1 miiqayisesi vo insan potensialinin  osas
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xarakteristikalar1 kimi hayat soviyyasi, tohsil vo uzun dmiirlityiin 6l¢iilmasi iigiin har
il hesablanir. Bu ii¢ dlgiilorin giymatlori 0 - 1 arasinda doyisilir vo naticodo onlarin
orta gqeometrik qiymoti kimi insan inkisafi indeksi O - 1 arasinda miioyyon olunur.

Hal-hazirda 6lkolor insan inkisafi indeksi {izro 4 qrupa boliiniir: ¢ox yiiksok (42
0lko), yiiksok (43 6lko), orta (42 6lko) vo asag1 (42 6lko).

“Insan inkisafi namino” 2016-c1 ildoki moruzoeds c¢ox yiiksok insan inkisafi
indeksi iizra ilk yerlordo Norvec, Avstraliya, Isve¢, Danimarka, Niderland, Almaniya,
Irlandiya, ABS, Kanada gostorilmisdir. Azorbaycan yiiksok insan inkisafi indeksino
malik olan 6lkolor sirasindadir vo 78 yerds geydo alinmisdir (0,76) (codval 1).

Cadval 1
Azdrbaycan iizrd insan inkisafi indeksinin dinamikasi
diinyada 6lkoslorin sirasinda
Ilor tutdugu yer insan inkisafi indeksi
2005 0,68
2006 0,71
2007 98 0,72
2008 97 (179 6lko arasinda) 0,73
2009 86 (182 6lko arasinda) 0,74
2010 67 (182 6lko arasinda) 0.74
2011 91 (187 6lko arasinda) 0,74
2012 82 0,75
2013 0,75
2014 0,75
2015 78 (188 6lko arasinda) 0,76

Codvaldon goriindiiyti kimi, 2005-2015-ci illordo Azorbaycanda insan inkisafi
indeksi 0,68-don 0,76-a godar yiiksalmisdir.
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Insan kapitalinin inkisafina sobab olan amillorin igorisindo osas yerlordan birini
1so insanlarin tohsilino, xiisuson do peso tohsilino yonoldilon investisiyalarin
somaraliliyi tutur. Yiiksok tohsilo malik olan insan istehsali somaralogdirir.

Azarbaycan amok bazarinin miiasir toloblorine cavab vermak {iciin yeni vo daha
calbedici ilkin texniki peso tohsili sisteminin imicini formalasdirmalidir. Hazirda
mozunlarla omok bazarinin toloblori arasinda komiyyot vo keyfiyyot baximindan
uygunsuzluqg mévcuddur. Todris prosesini miiasirlogdirmok ii¢lin lazimi bacariq vo
bilikloro malik olan daha ¢ox miiallim yetisdirilmoalidir.

Azarbaycan Respublikasinin dmiir boyu dyronmakls slagadar milli kvalifikasiya
strukturunun tosdiq edilmoasi, oamok bazarnin tolablori osasinda ilkin texniki peso
tohsilino daxil olan ixtisaslarin yeni tosnifatinin hazirlanmasi, yeni texniki peso tohsili
standartlarina uygun olaraq bacariqlara osaslanan notico yOniimlii todris planlarin
hazirlanmasi, modul asasl texniki peso tohsili sistemins kegidin siiratlondirilmasi vo

bu kimi digor tadbirlorin hoyata kecirilmasi problemlorin aradan qaldirilmasina imkan

yaradacaqdir.
Cadval 2
Ik pesd-ixtisas tohsil miiassisalarinin asas gostoricilari (ilin avvalinog)

2006 2011 2013 2014 2015 2016
Ik peso-ixtisas 107 109 108 112 113 113
tohsil
miiassisalarinin
sayl1
Toahsil 22189 27330 30664 29234 15414 24482
alanlarin say1,
nofor
Qoabul 12935 15743 18394 16066 13225 15354
olunanlarin
say1, nofor
Hazirlanmis 11095 13011 15246 16708 15239 15222
ixtisaslh
kadrlarin sayz,
nofor
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Miisllimlorin
say1 (osas
heyat), nofor

1906

1969

1794

1804

1684

1673

Monba: [15].

Codvoldon goriindiiyii kimi, ilk peso-ixtisas tohsil miiossisolorindo tohsil

alanlarin say1 2013-cii ildon etibaron azalma tendensiyasi ilo doyisilir. Bu, 6z

novbasindo homin tohsil ndviiniin yliksok niifuza malik olmamasi ilo izah oluna bilor.

Halbuki beynoalxalq tocriibada bu tohsil ndvii gox genis miqyasda faaliyyat gostarir.

Olkomizdo mdvcud olan orta ixtisas tohsili miiossisalori iizra do tolobolorin sayi

ildon-ila azalir (cadval 3).

Cadval 3
Orta ixtisas tohsili miiassisalorinin asas gostoricilori (todris ilin ovvoaling)
2005- | 2010- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015-
2006 | 2011 2013 2014 2015 | 2016
Orta ixtisas tohsili
miiossisolorinin say1 60 62 59 58 61 61
Onlarda tolabolorinin say1
- comi, min nafor 57,9 53,5 56,0 63,3 60,5 56,4
o climlodon tohsilalma
formalart tizro:
oyani 45,6 42,8 44,3 51,0 49,7 48,5
Qiyabi 12,3 10,7 11,7 12,3 10,8 7,9
©halinin 10000 noforine
hesabi ilo tolobalorin say1 69 59 61 67 64 59
Orta ixtisas tohsili
miiassisaloring qabul
olunanlarin say1, min nofor | 17,3 15,9 18,6 21,3 14,3 13,9
o climlodon tohsilalma
formalart tizro:
oyani 14,6 13,2 15,2 19,1 13,2 13,3
Qiyabi 2,7 2,7 3,4 2,2 1,1 0,6
Moanba: [15].

Cadvoaldon goriindiiyli kimi, orta ixtisas tohsili miiassisalorinin say1 son on il

orzindo miioyyon monada sabiq galmaqla orada tohsil alanlarin saymin azalmasi

miisahido olunur. Bunun asas sabobi kimi gonclorin ali tohsil diplomuna malik olmaq
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meyilliyini gostormok olar. Eyni voziyyat dovlot vo geyri-dovlot miiossisalor {izro

geydo alinir (codval 4-5).

Cadval 4
Dovlat orta ixtisas tohsili miiossisalorinin asas gostaricilari (todris ilin ovvolino)
2005- | 2010- 2012- | 2013- | 2014- | 2015-
2006 2011 2013 2014 2015 | 2016
Dovlat orta ixtisas tohsili
miiossisolorinin say1 56 58 58 57 60 60
Onlarda tolobolorinin say1
- comi, min nafar 55,0 51,7 545 61,2 57,7 53,6
o ciimladon
tohsilalma formalar lizra:
oyani 43,3 41,5 43,2 49,3 47,5 46,2
Qiyabi 11,7 10,2 11,3 11,9 10,2 7,4
©Ohalinin 10000 nafarina 65 57 59 65 61 56
hesabi ila tolabalarin say1
Dovlat orta 1xtisas tohsili
miiassisalaring qabul
olunanlarin sayi, min nofor | 16,1 15,0 17,7 20,2 13,2 13,0
o ciimlodon
tohsilalma formalar lizra:
oyani 13,6 12,5 14,4 18,1 12,3 12,6
Qiyabi 2,7 2,7 3,4 2,2 1,1 0,6
Monba: [15].

Codvoldon goriindiiylti kimi, dovlot orta ixtisas tohsili miiassisalorindo tohsil

alanlarin sayinda dayiskon tendensiya miisahide olunur vo son illorde azalma bas

Verir.

Cadval 5

Qeyri-dovlat orta ixtisas tohsili miiassisalorinin asas gostoricilori

(tadris ilinin avvaling)

2005- | 2010- 2012- | 2013- | 2014- | 2015-
2006 2011 2013 2014 2015 | 2016
Qeyri-dovlat orta ixtisas
tohsili miiassisalarinin 4 4 1 1 1 1
sayl
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Onlarda tolobolorinin
say1 - comi, min nofor

2868

1770

1519

2109

2729

2863

formalar1 Uzra:
Oyani

o ciimladan tohsilalma

2249

1256

1104

1690

2160

2264

Qiyabi

619

514

415

419

569

599

tohsili muiassisaloring

comi, min nafar

Qeyri-dovlat orta ixtisas

qabul olunanlarin say1 —

1251

929

921

1107

1168

874

formalar1 Uzra:
oyani

o ciimladan tohsilalma

1025

741

740

951

922

710

giyabi

226

188

181

156

246

164

Monba: [15].

Cadvoaldon goriindiiyti kimi, qeyri-dovlst orta ixtisas tohsili miiossisalorindo

tohsil alanlarin sayinda 2013-2014-cii todris ilindon etibaron artim tendensiya

miisahido olunur.

Beloliklo geyd etmok olar ki, son on ildo tohsil alanlarin sirasinda mohz orta

ixtisas tohsil miiassisolori iizro azalma tendensiya bas vermisdir (cadval 6).

Codval 6
Tohsil novlari iizrd sagidlarin va talobalorin say dinamikasi
(tadris ilin avvalino, min nofar)

2005- | 2010- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015-

2006 2011 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Tohsil alanlar - comi 1958 1725 1696 | 1713 | 1746 | 1775
o climlodon:
Umumi tohsil 1588 1328 1287 | 1292 | 1325 | 1356
miuossisalorindo
I1k peso tohsil
miuossisalorinda (peso
moktablarinda vo peso
liseylorindo) 172 197 201 199 195 195
Orta ixtisas tohsil 58 54 56 64 61 56
miuossisalorindo
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Al tohsil muiassisalarinda
va doktoranturada 140

146

152

158

165

168

Monba: [15].

Cadvaldon goriindiiyii kimi, imiimi vo ali tohsil formalar iizro tohsil alanlarin

say1l miisbot dinamikaya malikdir. Analoji voziyyot dovlot vo geyri-dovlot oyani

timumi tohsil miiassisalari lizra do geydos alinir (cadval 7-8).

Codval 7
Dovlat vo qeyri-dovlat oyani iimumi tohsil miiassisalori (todris ilinin avvalino)
2005- | 2010- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015-
2006 | 2011 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Oyani imumi tohsil miiossisolori — | 4550 | 4532 | 4508 | 4505 | 4475 | 4462
comi
o climlodon:
ibtidai 406 | 366 | 354 | 346 | 341 | 338
imumi orta 885 | 855 | 834 | 830 | 813 | 809
tam orta 3238 | 3292 | 3302 | 3312 | 3305 | 3299
onlardan:
liseylor 63 76 78 85 75 95
gimnaziyalar 6 13 14 15 14 14
saglamliq imkanlar1 mehdud
usagqlar ti¢iin xtisusi moktablor vo 21 19 18 17 16 16
internat moktablori
Sagirdlorin say1 — comi 1584 | 1325 | 1285 | 1289 | 1322 | 1353
o climlodon:
ibtidai moktoblordo 9 7 6 6 6 6
timumi orta moktoblorda 106 76 71 69 68 68
tam orta moktoblordo 1462 | 1235 | 1201 | 1208 | 1242 | 1273
onlardan:
liseylorda 30 44 47 43 40 50
gimnaziyalarda 6 10 10 13 12 12
saglamliq imkanlar1 mehdud
usagqlar ti¢iin xiisusi moktoblor vo 7 7 7 6 6 6
internat moktoblorindo va siniflordo
Miisllimlarin say1 (esas heyst), min | 172 | 172 | 163 | 163 | 161 | 158
nofor

Moanba: [15].
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Codvoldon goriindiiyti  kimi, dovlet vo geyri-dovlot oyani {imumi tohsil
miiossisalorindon liseylorin vo gimnaziyalarin say1 artir vo orada tohsil alanlarin da
saymda artim dinamika miisahido olunur.

Cadval 8
Qeyri-dovlat ayani iimumi tohsil miiassisalorinin asas gostoricilori

(tadris ilinin avvaling)

2005- | 2010- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015-
2006 | 2011 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Oyani iimumi tohsil miiossisalori — 12 17 20 28 20 23
comi

o ciimlodan:
ibtidai - - - - - -
limumi orta - 3 3 2 2 2
tam orta 12 14 17 26 17 20

onlardan:
liseylor 12 14 10 17 7 10
gimnaziyalar - - 1 1 - -
Sagirdlorin say1 — comi, nofor 5049 | 6441 | 7250 | 8196 | 6508 | 8348

o ciimlodon:
ibtidai moktaoblordo - - - - 218 | 204
timumi orta moktoblordo - 255 | 357 | 261 | 235 | 213
tam orta moktoblordo 5049 | 6186 | 6896 | 7935 | 6055 | 7931

onlardan:

liseylordo 5049 | 6186 | 4633 | 4754 | 2284 | 4026
gimnaziyalarda - - 690 | 714 - -
Miiollimlorin say1 (osas heyot), min | 818 | 1144 | 1213 | 1236 | 1056 | 1070
nofor

Moanba: [15].

Miiassisada heyatin formalagmasi prosesi is¢ilordon somarali istifadasi asasinda
miivaffaqiyyat oldo etmok {igiin toskilati qabiliyyatlorin inkisafini nazords tutur.
Burada asas diqqet asagidakilara yetirilmalidir:

— ixtisasl, sodagoatli vo motivlosdirilmis is¢i qiivvasinin oldo edilmasi va

saxlanilmasinda miiassisays komok;
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— goxslorin daxili gabiliyyastlorinin, amok bazarinda onlarin insan kapitali,
potensiali vo statusunun tolim vo sabit inkisafi {iciin miivafiq soraitin yaradilmasi
asasinda maksimum samora alds etmoklo reaallasdirilmasi;

— heyatin yiiksok Saviyyado sistemli sokildo inkisafi, o ciimlodon daqiq
strukturlagdirilmis  iso qobul vo segim proseslori, amoyin naticolori oasasinda
stimullasdirilmasi, habelo miiassisanin tolobat1 ilo olagedar kadrlarinin talimi vo
inkisafi lizro foaliyyatin hoyata kegirilmosi;

— is¢ilorin - doyerini  miiossisonin  osas maraqr  kimi qgobul etmasina
istigamotlonmis foaliyyotdo olan praktikanin togokkiil tapmasi, omokdasliq vo
qarsiligh inam miihitinin stimullagdirilmasi;

— igogotiranlor vo muzdlu isgilor arasinda somorali vo harmonik partnyor
miinasibatlorin qurulmasina yonsldilon miihitin yaradilmasi;

— komanda soklindo islomok vo proseslorin elastikliyini tomin etmok {i¢iin
miihitin yaradilmast;

— maraqli taroflorin (sahibkarlar, dovlot miiassisalori, rohbarlik, muzdlu isgilor
vo Dbiitovliiklo comiyyat) tolobatlarinin 6danilmesine tarazlasdirilmis vo adaptiv
yanasmanin islonilib hazirlanmasinda miiassisaya dastok;

— insanlarm faaliyyati vo nailiyyatlorinin  naticalorine  géra onlarin
giymatlondirilmasi vo miikafatlandirilmasi ti¢iin sortlorin miioyyonlosdirilmasi;

— omoak miinasibatlorinds, davranis torzinds vo moagsads can atmalarinda fordi
va qrup soklinds farglari nazars alaraq amok kollektivine xas olan xiisusiyyatlarindan
timumi faaliyyatds samarali istifadasi;

— miiassisonin biitiin iscilorine miinasib olaraq borabor imkanlar siyasatinin
aparilmasi tigiin sartlorin miisyyanlosdirilmasi;

— idaroetmado odalotli vo soffaf foaliyyata, is¢ilorin qaygisina asaslanan etik
yanagmanin hoyata kegirilmasi;

— ig¢ilarin fiziki va moanavi rifahinin saxlanilmasi va yaxsilagdirilmasi.
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Belolikla, heyatin formalagmasi prosesi 6ziindo bir sira foaliyatlori ehtiva edir.
Bu faaliyyatlorin igarisindo mithiim yer kadrlarin sec¢ilmoasine moxsusdur. Kadrlarin

secilmosi asagidaki mosoalolori ohato edir (sxem 1).

Onlarin kevfi

vazifa __iiciin

miimkiin olan haqqinda gostaricilorin
namizadlor zoruri in macmu
haoainda malumatla halda

e miiqayisa
T

tutulan Konkret
vazifa ila bu insanin

keyfiyyatin
miiqayisa
sdjlmosi

vazifaya tayin

edilmasi.

Sxem 1. Kadrlarin se¢ilmosi

Heyatin se¢ilmasi sisteminds kadrlarin bacariginin qiymatlondirilmasi miihiim
rol oynayir. Burada heyotin keyfiyyot xarakteristikasinin is yerino vo vozifosing
uygunlugu miioyyonlosdirilir. Basqa sozlo, heyotin qiymotlondirilmasi iscilorin
keyfiyyot xiisusiyystlorinin onlarin tutdugu vozifonin vo ya is yerinin toloblorino
uygunlugunun miioyyonlosdirilmosi prosesidir.

Qiymoatlondirme asagidakilara komok edir: birincisi, heyatin  hazirliq
programinin naticolorini miioyyon etmoy9; ikincisi, yiiksok soviyyada hazirliq tolob
edon iglorin miioyyanlosdirilmasina. O, ham do tabe olanlarla rohborlik arasinda
isglizar miinasibotlorin miioyyonlosdirmasine vo mohkomlondirilmasine komoklik
edir.

Qiymatlondirma isgilorin bir isdon o birina kegmak, iralillomak, taltif olunmaq

vo isdon azad olunmagq ii¢iin hiiquqi asas verir. O, haqq1 6donilon is yerlorini tutmaga
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suallar hazirlamaq ti¢lin lazimi malumat verir. Qiymatlondirms is¢iys amakhaqqinin
vo ona miixtalif ndv olavalorin miisyyan edilmasi ilo bagli zoruri informasiyanin
alinmasina imkan yaradir.

Isgiizar qiymotlondirmonin 2 asas ndvii farqlondirilir: bos vazifaye namizadin
uygunlugunun giymotlondirilmasi vo miiassisada ¢alisan isgilorinin faaliyyatinin cari
dovr {izro qiymatlondirilmosi. Isgiizar qiymotlondirmo aparilanda ona hazirligin
togkilatt {isullari, sonra iso meyarlar1 miioyyonlosdirilir. Heyatin hor torofli
isglizarligmin  giymotlondirilmasi  <<qiymsotlondirmo  voroglorinin>>  totbiqi
noticosindo oldo edilir vo isgiizar qiymatlondirma prosesinds istirak edonlor
torofindon doldurulur. Biitiin doldurulan varaqlor bilavasito rohbors ¢atdirilir. Rohbor
toqvim olunan qiymatlondirmonin naticolorine 6z royini bildirir vo bu ray iscilora
catdirilir. Sonra isa biitiin molumatlar idars etmo xidmotins verilir vo konkret is¢ilor
lizro yekiin gorar gobul edilir: yiiksok vozifoyo kegmok, iroli ¢okmok iigiin ehtiyyatda
saxlamaq va s.

Heyotin qiymaotlondirmosi zamani is¢inin vozifo vo karyera yliksolisi iiglin
movcud potensialin agskarlanmasi, onun tolim ke¢mok xorclorin miioyyonlogdirilmasi,
omayin motivlosdirilmasinin artirilmasi, isin naticolari tizra raylorin verilmasi, soxsi
vo isglizar keyfiyyatlorinin inkisafina dair miivafiq programlarinin islonilmasi vo bu
kimi digor foaliyyatlorin magsadouygunlugu miioyyen edilir. Is¢inin soxsi vo isgiizar

keyfiyyatlori vo ya xarakteristikalari tizro qruplara asagidakilar aid edilir (sxem 2).
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Vatondas » .
yetkinliyi Bilik va amak staji

) Yeni ideyalar
Rasmi malumatla tadbiq etmak

islomak bacarigi bacarig

Sxem 2 Xarakteristikalar qruplar:

Birinci qrupa soxsi keyfiyyatlor daxildir: insanin 6z soxsi maraglarini imumi
(comiyyat, kollektiv, miiossiso) monafeyo tabe edilmosi; 6ziino vo otrafinda olanlara
tonqidi yanasmaq bacarigi; comiyyatdo daima foal olmaq; sosial-siyasi problemlor
tizorinds 6z fikrini ifads etmokds sarbast olmag.

Ikinci grup miioyyen isgiizar keyfiyyotlori ohato edir: gordiiyii islore
mosuliyyatlo yanagsmaq; insanlarla miinasibotdo doqiq vo diqgetli olmagq;
omoksevorlik; qarsiya qoyulan tolob vo qaydalara riayat etmok, islorin estetik
cohatlorini nozors almagq.

Ucgiincii qrup bilik vo is staji ilo bagl asas keyfiyyatlari birlosdirir: vozifalorin
insanlara uygunlugu; istehsalin idaro edilmosindo miioyyan biliys malik olmaq;
calisdig1 miiossiso vo ya toskilatda is staji.

Dordiincii qrupa idaroetmo qabiliyyati lizro keyfiyyatlor aiddir: idaroetmao
strukturunun togkil etmo bacarigi; 6z omoyindon somorali istifado etmok bacarigi;
idarsetmonin  qabaqcil metodlarm1  dyronmok  bacanigi;, isgiizar iclaslarin,
miisaviralorin kecirmok bacarigl; 6z omoyini vo soxsi qabiliyystlorini obyektiv
gaydada giymotlondirmok bacangi; digor iscilorin omok foaliyystini vo potensialini

giymotlondirmok bacarigi.
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Besinci qrupda sonadlarle islomok iizro keyfiyystlor birlasir: tabeciliyinds olan
is¢ilorlo islomok bacari@i; digor toskilat rohborlori ilo omokdasliq; is sonadlorini, o
climlodon omrlori, soroncamlar1 tortib etmok bacarigl; tapsiriglart aydin sokildo
formalagsdirmaq vo gondormok bacarigi; idaroetmonin miiasir texniki imkanlar
haqqinda biliys malik olmaq vo onu 6z isindo totbiq etmok bacarigi; sonadlori oxumagq
bacarigi.

Altinct qrup asagidaki keyfiyystlori ohato edir: miiasir gorarlar gobul etmok
bacarigl; ¢otin voziyyotlordon ¢ixis yolu se¢mok bacarigi; miibahisolori vo
miinaqisolori diizgiin hall etmok bacarigi; psixogigyenik gaydalara omal etmok
bacarigi; 0z lizorinds daima ¢alismaq bacarigi; 6ziino inanmag.

Yeddinci qrupa innovativ keyfiyyatlor aiddir: golocoyi goérmok bacarig;
yeniliklori miioyyan etmoak vo onlarin alde edilmasine nail olmaq bacarigi; qeyri-
mioyyan, geyri-real layiholorin mahiyyatini doqiglosdirmok vo onlarin islonmasing
son qoymagq; tosobbiiskarliq; yeniliklorin idaro edilmosino vo onlarin hoyata
kegirilmasino cohd gostormak; risko getmok bacarigi.

Sokkizinci qrup asagidaki keyfiyyatlori birlosdirir: yenilik gérmok bacarigini;
yenilikgilori, entuziasistlar: vo somorslosdiricilori dork etmok vo onlara komok etmok
bacarigini; 139 mane olanlar1 neytrallasdirmaq bacarigini; yeniliklors komok etmokda
vo onlart totbiq etmokdo tosobbiiskarliq, cosaratlilik vo gotilik gostormoak bacarigini;
maordlik va asaslandirilmis risk etmak gabiliyyatini.

Doqquzuncu qrupa monovi keyfiyyotlor daxildir: diizgiinliik; vicdan;
prinsipialliq; tarazliq; tomkinlik; sadolik; vofaliq; xarici gorkomdo soligalik;
inadkarhq; miilayimlik; ciddilik.

Gostarilon xarakteristikalar miiassisalorde movcud olan is yerlorinin talabloring
cavab veron iscilorinin  se¢ilmosi li¢iin osas parametrlor kimi miioyyon olunur.

Namizodloro vo onlara verilocok vazifalorin toloblorini miioyyon etmok iigiin osas
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keyfiyyotlor Gyranilir. Bunun osasinda lazimi kadrlarin se¢ilmosi iizro hoyata kegirilon
todbirlorin miisbat naticalorlo basa ¢atmasi1 miimkiin olur.

Heyotin qiymotlondirilmosindo qiymotlondirmo  gostoricilori  (peso  biliyi,
bacarigl, soristosi, soxsi keyfiyyotlori), bir qayda olaraq, forglidir. Heyotin
qiymotlondirilmoasi {i¢lin ¢ox sayda {sullar movcuddur ki, onlarin vasitosilo
miuassisado is¢ilorin biitlin acgiq vo gizli keyfiyyatlorini, habelo soxsi vo pesokar bilik
vo bacariglarim1 miioyyon etmok iiglin sorait yaradilir. Mosolon, “360 doroco”
qiymotlondirilmo  soxsin real is soraitindo horokotlori vo onun gostordiyi isgiizar
keyfiyyatlori barodo molumatlarin aldo edilmasi iigiin asas tisullardan biri hesab edilir.
Homin is¢i haqqinda molumat bu soxslo miixtalif soviyyslordo iinsiyyat quran
insanlardan: yuxari soviyyoli rohborlik, homkarlar1 vo komanda {izvlori, birbasa vo
funksional gokildo tabeciliyindo olanlar, miistorilor vo s. oldo edilir.
Qiymotlondirmanin konkret formalar1t doyisilo bilor, lakin qiymatlondirmads biitiin
istirak edonlor eyni formalar1 doldururlar vo naticalorin emalinda anonimliyi tomin
etmok ii¢iin kompyuter proqramlarilndan istifads edilir.

Digor giymotlondirmo metodu kimi 10 (ya 100) balli testlor vasitosilo hoyata
kegirilon meyarlar {isulu ¢ixis edir (cadval 9). Burada qiymotlondirmo adoton ii¢
istiqgamot  lizro aparilir:  soxsi  keyfiyyotlorin  tohlili, pesokar bacariglarin

qiymotlondirilmasi  vo  miitoxassisin  naticoys  dogru  isloyo  bilocoyinin

miuloyyanlosdirilmasi.
Cadval 9
Heyatin soxsi va isgiizar keyfiyyotlorinin qiymatlondirilmasi
Qiymotlondirilon|  Anket Psixoloji Isdo Ixtisas | Roylorin |Miisahiba
keyfiyyot  |molumatlarin| testlogdir- | qiymatlon- | testlogdiril- | yoxlan-
analizi mo dirma masi mast
1. Intellekt ++ ++ +
2. Hor hansi bir [+ ++ +
sahada bilik
3. Peso biliklori [+ ++ + +
vo vordiglori
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4. Tagkiletmo + + + + + +
xiisusiyyoti vo

bacarig1

5.Kommukativli ++ ++ + ++
k xiisusiyyati vo

bacarig1

6. Soxsi ++ + ++
qabiliyyati

7. 1s qabiliyyoti [+ + ++
va saglamliq

8. Xarici goriiniis + ++
VO manera

9. Motivasyia + ++

Miiasir dovrdo heyotin formalagmasi {i¢iin heyatin sertifikasiyasindan istifado
edilir. “Sertifikasiyanin on baslica mogsadi is¢inin movcud xarakteristikasinin —
tohsili vo pesokarliginin beynolxalq standartlara no dorocodo uygun goalmasini
miiayyan etmokdon ibaratdir” [7, 5.638].

Miiasir togkilatlarda heyatin sertifikasiyasi onun bir sira tolimlords istirak etmok
Vo daha yiiksok bilik va bacariq aldo etmok zamani miitaraqqi tolim metodlarindan, o
ctimlodan kougingdan istifadasi ilo alagalidir.

Kouging (ingil. - coaching) — texnoloji dovriinds yaranan maslohatgi va tolim
metodudur ki, “koug” adlanan bir soxs tolim kegon insana miioyyan bir pesokar hodofo
catmaga komoklik gostorir. Bu miiasir moslohatlosmo metodudur vo is¢inin  konkret
naticoalorlo ifado olunan moagsadlorine somoarali sokilds nail olmagq iigiin yardime1 olur.
Oz névbasinds kouging iki ndve ayrilir: karyera kougingi vo biznes-kouging.

Son zamanda karyera kougingi kimi adlanan miiasir konsultasiya metodu peso
qabiliyyatlorinin  qiymotlondirilmasi, soristonin qiymotlondirilmasi, karyeranin
planlasdirilmasi iizro moslohatlori, inkisaf yolun se¢ilmasi, is axtarisinda dostok vo
digor olagoali masalalari 6ziindo ehtiva edir.

Biznes-kouging toskilatin mogsadlorine nail olmaq t¢lin on tosirli yollarin

axtarisina yonoaldilon metoddur. Burada eyni zamanda toskilatin hom fordi sokilds
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menecerlori, hom do komanda sokildo is¢ilor qruplart ilo is aparilir. Bagqa sozlo,
kougingin istirak¢ilarima goro fordi kouging vo korporativ (qrup) koucging forglonir.
Qeyd etmok lazimdir ki, kougingin bu névlorin hartoroafli olagolondirilmosi vo heyatin
hazirlig1 sistemino uygun olmasi heyastin idars edilmasi prosesindo 6z oksini tapir.
Eyni zamanda, nozors almaq lazimdir ki, kouging tolimdon farqlonir. ©gor tolimdo
tolimci bilik va bacarigini tolim alana 6tiirlirse, kougingdo koug ona miiraciot edon hor
bir soxsa keyfiyyotco yeni nailiyatlor aldo etmok {igiin pesokar xidmotlori gdstorir.
Tobiidir ki, 0z iizorindo ¢alisan har bir is¢inin pesokarliginin artirilmasi onun agiq da
olmasa, siiuralt1 bir arzusudur. Kougingin tadbiqi is¢iya biliklarini yeni bir soviyyada
inkisaf etdirmoklo yanasi, 0ziiniin mogsads ¢atma gedisatini siirotlondirir, naticolor
lizro fikrini toplamaga komok edir vo daha genis secim imkanlari acir.

Kouging asason Avropada inkisaf etmisdir. Skandinaviyada bu metoddan istifado
etmasi qisa bir zamanda comiyyatds onun niifuzunun artmasina sobab olmusdur.

Postsovet mokaninda kougingin todbiq dairosi genis deyil. Lakin miiasir dévriin
tolabi ilo yaranan bu tolim iisulu miitaraqqi rohbarlorin diggat markezindadir. Bunun
da osas sobobi kou¢ing metodu ilo tolim kegon har bir soxsin daxili varligi, arzusu,
diinya goriisii nozors alinaraq onun gabiliyyatlorindon daha somorali istifade etmok vo
faydalanmaq t¢iin olverisli soraitin yaradilmasi ilo baglidir.

Heyotin formalasmasi yalmiz miiassiso ¢orgivasindo olan  foaaliyyatlorlo
mohdudlasmir. Bu prosesa comiyyatdo hoyata kegirilon pesoyoniimlii faaliyyast do 6z
tosirini gostarir.

Pesoyoniimii miirokkob, kompleks xarakterli proses olmaqla 6z moazmun va
metodlarina gors insan1 amok sferasina daxil etmok maqsadilo pedaqoji, psixoloji va
tibbi todbirlor sistemi kimi miioyyan olunur. Iqtisadgilarin vo sosiologlarin fikrincs,
pesayoniimii - imumbasari madaniyyatin mithiim elementlorindan biridir, insanlarin

peso bilik vo bacariglarin miioyyan edilib formalasdirilmasina, onlarin meyl va
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maraqlarina, fiziki imkanlarina, eloco do sosial-igtisadi tolablorine uygun olaraq
diizgiin peso se¢imina xidmot edir.

Bununla yanasi, pesoyoniimii omok bazarinda talob vo toklifin, insanin sosial-
igtisadi  voziyystin, movcud imkanlarin nozoro alinmasi ilo optimal mosgullug
noviiniin se¢ilmasi, pesa baximindan dziiniitayini magsadi ilo hoyata kegirilon xiisusi
todbirlor sistemidir.

YUNESKO-nun XV Bas Assambleyasinin 1970-ci ildo Bratislavada kecirdiyi
todbirdo pesoyoniimii anlayisina asagidaki torif verilmisdir: pesoyOniimii siiratlo
inkisaf edon hoyat soraitinds (elm, texnika, tohsil, informasiya, rabits, komunikasiya,
KiV-in intensiv inkisafi vo s.) soxsiyyotin fordi gabiliyystlorinden istifado edorok
onlarin comiyyatos faydali vo soxsi maraqlarina uygun sokilds tohsil vo amok faaliyyati
noviiniin segmasing imkan veran todbirlor kompleksidir.

Pesoyoniimii probleminin holli miiassisado heyoatin formalasdirilmasinda da
miihiim rol oynayir. Miixtalif metodik tovsiyyalordan istifads edilmoklo aparilan peso
maslohatlori pesoyoniimii isinin an vacib torkib hissalorindon olmagla insanlarin
galacokds hoyatda layigli yerlorini tutmalarina xidmot edir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo insanlarin pesoyonimliiyli vo adaptasiyasi kadr
hazirligi sisteminin miithiim {nsiiri vo istehsalla tohsil sistemi arasindaki alagonin
tonzimloyicisi kimi cixis edir. Miassisonin  manfaastini vo heyatin rogabot
gabiliyyatliyini yiiksaltmak tiglin onu lazimi miqdarda vo keyfiyyatdos is¢i qilivvasi ilo
tomin edilmoasi digar sortlorlo yanasi, pesoyoniimlii faaliyyatin tokmillogdirilmasi
asasinda realizo olunur.

Pesoyontiimlii faaliyyst 6ziindo comiyyatin tolobatina vo insanin 6z s$oXsi
gabiliyyatlarina va xiisusiyyatlorina daha uygun golon pesonin se¢ilmasina komok
edon peso informasiyasi, peso Moaslohati, peso secimi vo peso adaptasiyasi iizro
todbirlor sistemini oks etdirir. Pesoyoniimlii foaliyyat vo isgilizar adaptasiya o zaman

ugurlu olurlar ki, kollektivin norma va dayarlori har is¢i torafindon 6z norma va
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doyarlari kimi geabul edilir vo kollektivda har is¢i 6ziiniin sosial rolunu dork edir,
manimsayir.

Omok faaliyysti zamani insan psixofizioloji, sosial-psixoloji, pesokar adaptasiya
proseslorindo istirak edir. Psixoloji adaptasiya insanin pesokar, sosial Vo
soxsiyyatlorarasi alagalor sisteminds samtlosmosini giymatlondirmays imkan veran
mithiim sosial meyardir.

Sosial-psixoloji adaptasiya is¢inin 6z maraqlari, soxsi prinsiplori vo normalari ilo
kollektivin munasibatlor sistemino daxil olmasin1 ohato edir. Pesokar adaptasiya
insanin peso foaliyyatino daxil olmasi, amoak soratino vo taloblarine yiyalonmasi,
kollektivda istigamatlonmosi, onun norma va gaydalariin qobul etmasi vo pesokar
miihit vo foaliyyatlo qarsiligli alagalorinin uygunlagdirilmasi prosesidir.

Iscinin adaptasiyas1 naticesinde onun karyera qurmaq meyli formalasir. Karyera
— insanin hoayat yolu, foaliyyat sahasi, xidmot pillalori {izro horokotidir. Karyera
dinamik bir fenomendir, yani daima dayisan va inkisaf edon bir prosesdir.

Isgiizar karyera - soxsin hor hansi foaliyyot sahosino miitaraqqi irsliloyisi,
faaliyyati ilo baglh bacariglarinin, qabiliyyatlorinin, ixtisas imkanlarinin va ddanislarin
doyisilmasidir.

Iscilorin isgiizar karyerasi onlarin 6z amok foaliyyati ilo bagh golacayini,
gozlomalorini vo arzularini oks etdiron todbirlor sistemi kimi ¢ixis edir. Boyiik
salahiyyat olds edilmasi, daha yuksak statusa, hakimiyysto malik olmasi buna misal
ola bilar. Karyera yalniz pesa {izra iraliloyis deyil.

Miiassisodaxili karyeranin inkisafi movcud amok soraitindan, rohborin yaratdigi
sosial muhitdan, kollektivds yaranmus sosial vo isglizar miinasibatlordon xtisusi olaraq
asihidir. Karyeranin iki noviinii farglondirmok lazimdir: pesokar vo toskilatdaxili
(miiassisodaxili). Pesokar karyera insanin pesokar foaliyyatindo nailiyyatlorinin foal
olamotidir. Pesokar karyera oamok hoyatinda is¢inin salahiyyastlorinin (rogabst

tistlinliiklarinin) barpasi ils bagli fordi sokilda dork edilmis mévqeyi va davranigidir.
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Toskilatdaxili karyera is¢inin bir togkilatin gorgivasindo peso foaliyysti zamani
inkisafinin biitiin moarhalalorindan kegmasini nazards tutur: tohsil alma, isa qabul,
pesa yiiksalisi, fordi pesokar bacariglarin dastoklonmasi vo inkisafi. Karyeranin bu
novil is¢ilorin Omiirliik isogotiirma sistemini totbig edon Yapon vo Amerika sirkotlori
ticlin tipikdir.

Toskilatdaxili karyera ii¢ osas istiqamotdo hoyata kegirilir: saquli - struktur
iyerarxiyanin daha yiiksok soviyyosino galxmasi; iifiiqi - digor funksional foaliyyat
sahasino toyin olunmasi, tutdugu vozifasi gorgivesinds icra etdiyi funksiyalarinin
genislonmasi vo ya miirokkablogmasi; markazomeyilli - niivays, toskilatin rahbarliyina
toraf horokat.

Karyeranin planlasdirilmas: vo hoyata kegirilmasinin asas vozifasi pesokar vo
toskilatdaxili karyeralarin garsiligli alagesini tomin etmokdir. Bu garsiligh olages
asagidaki vazifalarin yerina yetirilmasini nozards tutur:

- toskilatin vo is¢inin mogsadlori arasinda alagonin oldo edilmosi;

- karyeranin planlagdirmasinin konkret is¢iys onun xiisusi ehtiyaclari vo

voziyyatini nozard almaqla yonoaldilmasi;

karyeranin idaraetma prosesinin aciqligi;

karyeranin planlagdirilmasi prosesinin keyfiyyatinin yaxsilagsdirilmasi;

karyeranin inkisafi ti¢lin aydin vo gqobul edilon meyarlarin formalagsmast;

is¢ilorin karyera potensialinin Oyronilmasi, iscilorin kariyera potensialinin
asaslandirilmis sokilds qiymotlondirmasinin tomin edilmasi;

- lazzmi vaxtda vo struktur bolmolordo heyoto komiyyot vo keyfiyyot
baximindan tolobatin 6donilmasini tomin edon karyeranin inkisaf yollarmin miioyyon
edilmasi.

Karyeranin planlasdirilmasi is¢ilorin inkisafi vo iroliloyisi lizro strategiyanin
miioyyanlosdirilmasino  yonoldilmis kadr isinin osas istigamotlorindon biridir.

Karyeranin planlasdirilmas1 soxsin potensial imkanlarini, qabiliyyatlorini  vo
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maqsadlarini togkilatin tolablari, strategiyast va inkisaf plani ilo miiqayiss etmokdon
ibarotdir ki, onun naticolori is¢inin peso vo vozifo inkisaf proqraminin
hazirlanmasinda oks olunur.

Miiasir toskilat 6z ugurlu foaliyyatinin asas amillorindon biri iscilorin inkisafini
hesab edir vo bu sobabdon onlarin karyerasinin inkisafinda maraqlidir.

Karyeranin inkisaf planinin hoyata kegirilmosi, bir torofdon, is¢inin pesokar
inkisafini, o climlodon pess tolimi, stajirovkani, ixtisasartirma kurslari, digor torafdon
159, hodof movqeyindo i1slomok {i¢lin lazim olan is tocriibosinin toplanmasi mogsadilo
ardicil sokildoa vazifalorin doyisilmasini nazards tutur.

Umumiyyatlo, miiossiso Vo toskilatlarda heyatin karyerasi iigiin 6ziinoinam,
foalliq, omayin davranis normalarina amal etmo, diqget, somimilik, xeyirxahliq,
inkisafa cohd etmo, intizamliliq, bacariq, isgiizarliq, Soristo vo bu kimi digor
keyfiyyatlarinin zoruliliyini xiisusilo geyd etmok olar.

Heyatin formalagsmasinda biitiin yuxarida gostarilon tadbirlorlo yanasi, miiassisa
Vo togkilatlarda calisanlarin sirasindan isdon ¢ixan insanlarin da gqeyds alinmasi vacib
bir masalo kimi nozordon kegirilir. Burada osas diqgat isdon ¢ixma Sabablarino
yetirilmalidir. Tocriiba gostorir Ki, isdon ¢ixma sabablorinin igarisinds 6z xahisi ila
isdon ¢ixanlarin daha yiiksak xiisusi ¢okisi mévcuddur (cadval 10).

Cadval 10

Miiassisa vo taskilatlarda iscilorin isdon ¢ixma sabablori
(isdon ¢ixanlarin iimumi sayinda, faizlo)

Iqtisadi foaliyyot novlari 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Iscilorin saymin va ya statlarinimn
ixtisar edilmasi ilo alagodar isdon
cixanlar 5.4 3.1 35 | 6.1 | 50 | 34
Oz xahisi ilo isdon ¢ixanlar 63.1 | 719 | 758 | 73.7 | 73.8 | 7145

Cadvoldon goriindiiyii kimi, son illordo 6z xahisi ilo isdon ¢ixanlarin sayinin
arttm dinamikas1 basg verir vo bu da, 6z novbesindo iqtisadiyyatda miihiim

doyisikliklorinin mévcudlugu barasinda xabar verir.
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2.3. Heyotin formalagsmasina amok bazarinin inkisaf istiqgamatlarinin

tasirinin 6yranilmasi

Respublikamizin miiassisalarinds heyoatin formalasmasina daxili amillarls yanasi,
omok bazarmin inkisaf istiqgamotlori kimi amil do 6z tesirini gostorir. Regionlarda
ayri-ayr1 Xidmot saholor iizro yiiksok ixtisasli miitoxassis tapmaq ¢atin olur, ¢iinki
daxili miqrasiya soraitindo Baki sohorinin daha ¢ox inkisaf etdirilmasi ilo alagoadar
lazim olan ixtisasli kadr paytaxta toplanib. Kond orazilords pesokar kadrlarin azliq
togkil etmosi, isgilor ii¢lin olverisli amok Vo istirahat soraitinin yaradilmasinin
zoruliliyi, yeni texnologiyalarin lazimi saviyyado totbiq edilmasi sahasindo mévcud
olan ¢atinliklorin aradan qaldirilmasi, amoayin miihafizoasinin beynolxalq standartlara
uygun sokildo toskili, gonclorin pesoyoniimii istigamatindo daha magsadouygun
todbirlorin hoyata kegirilmosi vo yeni is yerlorinin yaradilmasi kimi foaliyyatlorin
reallagdirilmasi amok bazarmin inkisafinda boyiikk oshomiyysto malikdir. Yeni is
yerlorinin yaradilmasi noticasindo Sonaye miiassisalorinin, onlarmn filiallarinin va
sexlorinin ohalisi ¢ox olan oarazilords togkil edilmasi amok bazarindaki natarazligin,
0lka iizra shalinin soharlors axininin garsisinin alinmasi ti¢tin ¢ox miisbat amil kimi
giymatloandirila bilor.

Molumdur ki, miitoxassislor comiyyatin potensial gostaricisidir. Buna nail olmaq
moqsadilo hazirlight kadr yetisdirmok yalniz tahsil sisteminin vozifasi deyil, eyni
zamanda bu, kadrlardan istifado edon, onlarin amoyindon fayda alan qurumlarin da
vozifasidir. Onun icrast naticasinds miiassisalordo heyatin formalagmasima omok
bazarinin tosiri tam sokildo nazors alinacaq vo amok bazarinin miiasir ¢agiriglarina
uygun kadr tominati hoyata kegirilocokdir. Mohz bu baximindan 6lkemizds foaliyyot

gostaran amok bazarinda miisbat meyllori geyd etmak mogsadouygundur (codval 11).
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Azarbaycanda omak bazarmin faaliyyat gostoricilori

Cadval 11

2012 2013 2014 2015 2016
Iqtisadi foal ohalinin say1 — comi, min
nofor 4688.4 | 4757.8 | 4840.7 | 49153 | 5012.7
Igtisadiyyatda masgul olanlarin say1 —
comi, min nafar 4445.3 4521.2 4602.9 4671.6 4759.9
Issizlor, min nofor 243.1 236.6 237.8 243.7 252.8
kigilor 103.5 98.5 99.6 102.6 107.5
qadinlar 139.6 138.1 138.2 141.1 145.3
Mosgulluq xidmatlori organlarinda
rosmi igsiz statusu alan soxslor, nofar 36791 36206 28690 28877 32972
kisilor 21298 | 21188 | 17383 | 17728 | 20418
qadinlar 15493 15018 11307 11149 12554
onlardan issizliya gors miiavinat
alanlar 934 636 1613 1543 1857
kigilor 611 437 1122 1087 1238
qadinlar 323 199 491 456 619

Moanba: [15].

Codvaldon goriindiiyii kimi, 2012-2016-c1 illordo mosgul olanlarla igsizlorin say

nisbati demok olar ki, sabit qalmisdir: miivafiq olaraq, 95% va 5%. Masgul olanlarin

saymda artim 7,1%, issizlorin sayinda iso comi 4% toskil etmisdir. Bununla yanasi,

issizlorin sirasinda qadinlar tstiinliik toskil etmisdir ki, homin dovrds onlarin sayinda

4,1%, kisilor iizra 3,9% artim miisahido olunmusdur. Issizliys gére miiavinot alanlarin

say dinamikasinda iso oks tendensiya geyds alinir. Belo ki, kisilor {izro artim 2 dofo,

qadinlar tizra 1,9 dofs toskil etmisdir. Basqa sozle, issizliyo goro miiavinat alanlarin

say artiminda kisilorin pay1 daha yiiksok olmusdur.

Umumiyyatlo son illorde artim tendensiya iqtisadi foal ohalinin sayinda da oks

olunmusdur (cadval 12).

Coadval 12
Iqtisadi faal ahalinin say dinamikas
2012 2013 2014 2015 2016
Igtisadi faal ohalinin say1 —
comi, min nafar 4688.4 4757.8 4840.7 4915.3 5012.7
kisilor 2395.3 2436.0 2475.7 2510.8 2573.2
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qadinlar 2293.1 2321.8 2365.0 2404.5 2439.5
Igtisadi faal ohalinin imumi

saymdan moasgul olanlar —

comi, min nafar 4445.3 4521.2 4602.9 4671.6 4759.9
kisilor 2291.8 2337.5 2376.1 2408.2 2465.7
gadinlar 2153.5 2183.7 2226.8 2263.4 2294.2
Mosgul olanlardan

miilkiyyat formalari tizra:

dovlot 1157.7 1169.4 1178.2 1176.1 11714
geyri-dovlat 3287.6 3351.8 3424.7 3495.5 3588.5
Igtisadiyyatda muzdla

isloyonlorin say1 — comi,

min nofor 1480.7 1514.0 1519.7 1502.5 1514.3
Muzdla ¢alisan iscilorin orta

ayliq amokhaqq1, manat 398.4 425.1 4445 466.9 499.8

Kadrlarin peso hazirligi,

nofor 7745 6849 6914 7453 4815

Ixtisaslarmni artirmis rohbar

is¢i vo miitoxassislorin sayi,

nofor 17694 17234 15450 13045 14429

Monba: [15].

Codvoldon goriindiiyii kimi, 2012-2016-c1 illordo iqtisadi foal ohalinin, o

climlodon iqtisadiyyatda masgul olanlarin vo muzdla isloyonlorin say artimi miisahido
olunur. Bels ki, 2012-ci illo miiqayisada 2016-c1 ilds iqtisadi faal ohalinin say1 6,9%,
igtisadiyyatda mosgul olanlarin sayr 7,1%, o ciimladon qadinlarin say1 6,5%
artmigdir. Muzdla isloyanlorin sayinda artim comi 2,3% taskil etdiyi halda miilkiyyat
formalar1 lizro ohomiyyatli doracads artim geyri-dovlst sektorunda mosgul olanlarin
sayinda qgeydo alinmisdir ki, burada calisanlarin say artimi 9,2% toskil etmisdir.
Dovloat sektorunda iso masgul olanlarin say artimi comi 1,2% olmusdur.

Oz ndvbasindo mosgul shalinin miilkiyyat novleri iizro bolgiisiindo geyri-dovlot

sektorun tstiinliiyli nozora ¢arpir (cadval 13).

Cadval 13
Maosgul shalinin miilkiyyat novlori iizra bolgiisiiniin dinamikasi
2012 2013 2014 2015 2016
Igtisadiyyatda mosgul
olanlar, min nofor 4445.3 4521.2 4602.9 4671.6 4759.9
o ciimlodon miilkiyyot 1157.7 1169.4 1178.2 1176.1 1171.4
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formalar1 Uzra:

dovlot
geyri-dovlat 3287.6 3351.8 3424.7 3495.5 3585,5
Igtisadiyyatda mosgul
olanlar, faizlo 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
o climlodon miilkiyyat
formalar1 lizra:
dovlot 26.0 25.9 25.6 25.2 24.6
geyri-dovlat 74.0 74.1 74.4 74.8 75.4
Igtisadi foaliyyot ndvlari iizro muzdla isloyanlorin sayi
Igtisadiyyat iizra — comi,
min nofor 1480.7 1514.0 1519.7 1502.5 1514.3
Igtisadiyyatda isci
qiivvasinin horokati - comi,
nofor 180275 211575 211630 212308 | 252580
Moanba: [15].

Caodvoldon goriindiiyli kimi, 2012-2016-c1 illordo dovlot sektorunda mosgul
olanlarin pay1 26%-don 24,6%-o qador enmis, geyri-dovlat sektorunda iso, oksino
olaraq, 74%-don 75,4%-o qodor artmugdir. Umumiyyotlo, iqtisadiyyatda isci
qilivvesinin harakatini xiisusi olaraq geyd etmok lazimdir, ¢iinki homin dévrds 72305

nafor vo 40,1%-1 6z is yerlorini doyisarak geyri-dovlat sektorunda ¢alismaq arzusunu

reallagdirmisdir.

(min nafar)

Diagram 1

2015-2016-c1 illards Azarbaycanda iqtisadiyyatda muzdla isloyanlorin say:

2015

15143
2000 8912
623,1
1500 1 1502,5
_ 878,9

1000 623.6
500 -

O T T i

Muzdla islayanlar Dovlat Qeyri-dovlat

2016
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MDB olkalarinds moasgul shalinin say1
(is¢1 qlivvosinin todqiqati molumatlarina asason, min nofor)

Cadval 14

2012 2013 2014 2015 2016
Azorbaycan 4445.3 4521.2 4602.9 4671.6 4759.9
Belarus 4612.1 4578.4 4550.5 4496 4405.7
Qazaxistan 8507.1 8570.6 8510.1 8623.8 8553.4
Qirgizistan 2286.4 2263.0 2302.7 2352.1 ...
Ermonistan 1172.8 1163.8 1133.5 1072.6 1006.2
Moldova 1146.8 1172.8 1184.9 1203.6 1219.5
Rusiya 715454 713915 71539.0 72323.6 72392.6
Tacikistan 2291.5 2307.3 2325.4 2379.7 2400
Ozbokistan 12223.8 12523.3 12818.4 13058.3 13298.4
Ukrayna 20354.3 20404.1 18073,3 16443,2 16276,9

Miiasir dovrde miiassisa va toskilatlarda miixtalif bilik va bacariglara malik olan

insanlar c¢aligir. Onlarin maddi vo monovi maraqlarint nozoro almagla diizgiin

motivasiya olunmasi hom amok davraniglarina tasir gostaracok, hom doa naticads amoak

mohsuldarliginin artmasina vo yiiksok Saviyyado golir oldo edilmasina sorait

yaradacaq. Aydindir ki, iscini foaliyysto sdvq etmok motivasiya ilo baghdir.

Motivasiya is¢ido maraq oyadan amillar sistemidir. Bu amillors asagidakilar aid oluna

bilar:

yiiksok amokhaqq,

maddi havaslandirmalor,

xarici 6lkoaya ezamiyysa,

omoak soraiti,

rohbarin miinasibati,

salahiyyat,

is¢iya verilon giymat,

isin maraql1 olmasi,

karyerada galxma imkani (iraliloyis) va s.

yanasma todbiq olunmalidir.

Miiasssisonin  heyatino miinasibatdo motivasiya

siyasatindo uzunmiiddatli
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Fasil 3. Heyotin formalasmasi vo inkisafi baximindan amok bazarinin

foallasdirilmasi

3.1. Heyotin formalasmasi va inkisafi istigamatlorinin tokmillosdirilmasi

Miiasir dovrdo heyotin formalasmasi prosesindo nozora almaq lazimdir ki,

iscilor iizro tolobatin 6donilmosi omok bazarinda movcud olan voziyyotdon asilidir,

clinki burada sorbast is¢i qiivvasinin strukturunda miioyyon doyisikliklor bas verir. Bu

doyisikliklor tohsil sisteminin, elm vo texnikanin, demoqrafik proseslorin

inkisafi

naticasindo meydana golir. Eyni zamanda bazar igtisadiyyatinin inkisafi ilo bagh vo

ictimai istehsalatda avtomatlagdirilma noticasindo bir sira pesolorin aradan g¢ixma

ehtimal1 chomiyyatli doracads forqlonir (cadval 15)

Cadval 15

Miiasir soraitds pesalorin aradan ¢ixma ehtimah

Aradan ¢ixma ehtimali boylik olan pesolor

Aradan ¢ixma ehtimali az olan pesolor

telefon vasitosilo mal vo xidmatlorin satisi

Uzra mitoxassislor

hallarda

miuitoxassislor

tovgolada idaroetmo  {lizro

kanalizasiya qurqularin heyati

hakim-reabilitolog

saatsazlar

sosial is¢ilor

fotolaborantlar

ortoped va protezist

kicik kitabxana heyati yangma qarst xidmotin asagi soviyyali
rohbarlori

vergi deklarasiyalari hazirlayan | diyetologlar vo miialicovi qidalanma

miitoxassislor izra miitoxassislor

kassirlor otellords yerlogdirmao lizro menecerlor

idman miinsif heyati xoreoqraf

yeni hesab acgan klerk psixologlar

riyazi hesablamalar1 aparan texniklor dis hakimlari
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Codvoldon goriindiiyli kimi, aradan ¢ixma ehtimali az olan pesolor miiasir
dévriindo on 6nomli pesolorin sirasina aiddir.

Qeyd etmok lazimdir ki, aradan ¢ixma ehtimali az olan pesolorin oksoriyyatino
ohalinin on ¢evik, on mobil hissosi — gonclor maraq gostorir. Bu da, 6z névbasindo
miuasir innovasiyali iqtisadiyyatinin inkisafina boyiik tokan vera bilocok, ¢iinki
gonclorin yeni pesoloro yiyolonmosi vo miiossisolorin, togkilatlarin  heystinin
formalagmasinda asas monbo kimi ¢ixis etmasi onlarin xiisusi rolu ilo baglidir.

Miiasir dovrdo gonclorin xiisusi rolu bir ne¢o soboblorlo olaqodardir:

« Iqtisadi doyisikliklor vo yeni iqtisad sisteminin formalagmasi,

» Siyasi dayisikliklor va sosialyoniimlii dovlstin qurulmasina istigamatlondirilmis
siyasat,

* Sosial doyisikliklor vo gonclorin miiasir comiyyatinin hoyatina daxil olunmasi
mexanizminin kokli transformasiyasi,

* Ideoloji dayisikliklor vo comiyyotdo, xiisuson do gonclorin arasinda yeni
ideallarin, maqgsadlarin, doyarlorin Ustiinliik togkil etmosi,

* Beynolxalq maliyya bohrani vo onun neqativ naticalori,

* Digor sabablor, o ciimlodon narkomaniya, alkogolizm.

Dovloatin tosiri olamati iizro amok bazari tomzimlonon bazar kimi foaliyyot
gostorir. Omok bazarin tonzimlonmosinds miiassisonin do istiraki var, ¢linki o, is¢i
qiivvasing tolobat1 formalasdirir.

Omok bazarinin tonzimlonmasi amaya tolob va toklifi da ohato edir. Tonzimlomo
obyektlori kimi omokhaqqi, 1s hoftosinin vo mozuniyyatlorin miiddati, iso gobulu vo
isdon azad edilmaosi, sosial tominatin miixtalif ndvlori va s. ¢ixis edir.

Bazar iqtisadiyyati 6lkalori ii¢lin imumi olan mosgullug vo amok bazarinin

dovlot tonzimlonmosi mexanizmi ti¢ qrup metodlari ohato edir:
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- iqtisadi tisullar: giizostli kreditlosmo va vergiqoyma; sahibkarlarin is yerlorinin
yaradilmas1 vo qorunmasi, kadrlarin peso hazirlig: tizro foaliyystlori stimullasdirmaq
mogsadilo biidco siyasatinin hoyata kegirilmosi vo s.;

- toskilati metodlar: mosgulluq xidmati, informasiya sistemi, peso yoniimliiyii
foaliyyoti, kadrlarin hazirli§i vo yenidon hazirligi sistemlorinin inkisafi vo
tokmillosdirilmosi;

- inzibati vo qanunvericilik metodlari: omok miiqavilslorinin baglanmasi
qaydalarinin, is vaxtinin vo is vaxtindan artiq isin miiddotinin nizamlanmasi;
mosgullug sahosindo kvotalarin miisyyon edilmasi, amok faaliyyatinin dovriiniin
tonzimlonmasi; minimum amakhaqqinin tayin edilmasi va s. Qanunvericilik tadbirlori
comiyyatin sosial tobagolosdirilmasino dair mohdudiyyatlori ohato etmoalidir.

Dovlat tonzimlonmasi prosesindo dolay1 vo birbasa tosirin optimal birlosmasini
tomin etmok vacibdir.

Birbasa, bilavasito tosir todbirlori omok bazarmin konkret, xiisusi néqtolorine
yonalmis dovlot programlart vasitosilo hoyata kecirilir vo asason omoyin toklifinin
dinamikasina tosir gostarir.

Dolay1 tosir tadbirlari tasarriifatciligin sortlorinin doyisdirilmasini, makroiqtisadi
mexanizmlarindan istifadasini, oshalinin genis tobagasini ohata edir va bir gqayda olaraq
omays tolabin tonzimlonmasing tosir gostarir.

omok bazarinin tonzimlonmasindo onun on miihiim xarakteristikalar1 kimi ¢ixis
edon mosgulluq va issizlik xiisuson nozors alinmalidir.

Sosial-igtisadi  fenomen kimi mosgulluq votondaslarin  soxsi vo ictimai
chtiyaclarin 6donilmosi vo omok golirlorinin oldo edilmasi ilo bagli ictimai-faydali
faaliyyat kimi miiayyan oluna bilar.

Masgulluq iqtisadiyyatin on vacib xarakteristikasi vo 0lko ohalisinin rifahinin

manbayidir, eyni zamanda o, sosial-igtisadi kateqoriya kimi ¢ixi1s edir.
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Iqtisadi kateqoriya olmagla, mosgulluq ohalinin omok faaliyyatindo istiraki ilo
olagadar omok bazarinda movcud olan miinasibatlorin mocmusudur. Eyni zamanda
mosgullug ohalinin omok sferasina daxil edilmosinin miqyasini, haqqi 6donilon is
yerlorina is¢ilorin ehtiyaclarinin  6deonilmasi daracesini, onlarin golir alds etma
soviyyasini ifado edir.

Bazar igtisadiyyati soraitindo masgullugun tam oksini issizlik toskil edir ki, onun
naticosinds insanlarin maddi vao sosial rifahi asaga diistr.

Issizlik dedikdo, insanlardan asili olmayan soboblora géro iqtisadi foal ohalinin bir
qismi 0z is qiivvasini toklif edo bilmodiyi halda yaranmis sosial-igtisadi vaziyyat basa
disiilir.

Beynolxalqg ©Omok Togkilatin metodologiyasina osason, issiz dedikds, obyektiv
sabablaore gore islomoyon, lakin is axtaran, 1$o hazir olan va islomok istoyon soxs basa
dustiliir.

Issizliyin yiiksok soviyyasi dévletin igtisadiyyatda on miihiim resurs kimi ¢ixis
edan 1§ qlivvasindon somarali istifads gabiliyyatinin olmamasini gostarir.

Issizliyi doguran amillors aiddir:

iqtisadi bohran,

yiiksok inflyasiya,

igtisadiyyatin yenidon qurulmast,

texniki toraqqi,

- dovlatin demoqrafik siyasati v s.

Issizlik dlkodo iqtisadi vo sosial miihito monfi tosir gostorir, yiiksok pesokar
omoyl devalvasiya edir, iqtisadi artim tempini azaldir, sosial gorginlik yaradir,
soxsiyyeti deformasiyaya ugradir.

Issizliyin noticesinda insan resurslarinin mogsadsiz xarclonmoasina daha cox

igtisadi problem kimi yanasma mdvcuddur. Eyni zamanda bu problem sosial xarakter
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dasiyir. Belo ki, issizliyin naticosinds ohalinin omok galirlari oldo etmok imkanlari
mohdudlasir vo 6z ehtiyaclarin1 6domok gabiliyyati shomiyyatli doracads azalir.

Issizlik soviyyesinin yiiksok olmasi o demokdir ki, comiyyat faktiki olarag,
hamin issizlarin istehsal edoa bilocoklari biitiin mal vo Xidmatlardon mahrum olur.
Issizliyin iqtisadi ziyani, sozsiiz ki, coxdur, lakin onun yaratdig1 sosial itkilor daha
boyiikdiir.

Issizliyin monfi naticalori kimi asagidakilar1 gdstarmok olar:

= golirlorin azalmasi,

= kvalifikasiyalarin itirilmasi,

= igtisadi noticalor (UDM-nin itirilmoasi),

= Kkriminogen vaziyyatinin pislosmasi,

= ohalinin amays maraginin azalmasi,

= eV tosarriifatlarinin tominat saviyyasinin azalmasi va s.

Qeyd etmok lazimdir ki, issizliyin 4 tipi mévcuddur:

1. Friksion issizlora is yerlorini doyison zaman araliq miiddotdo issiz galan
insanlar daxildir. Friksion issizliyi bir is yerindon gedib digerini axtararken vo yaxud,
moktabi vo ya kolleci bitirdikdon sonra islomok iic¢lin yaxsi variantlar tapmaq
prosesinda olanlar yaradir.

2. Tsiklik issizlik tonazziil zamani yaranir. Bu 0 sobabdon bas verir ki, shali mal
va xidmatlorin boyiik migdarda alisindan imtina edir vo naticada rohbarlor 6z mohsul
vo xidmatlarini realizo eds bilmadiyindan is yerlorini ixtisar edir, is¢ilori isdon azad
edirlor.

3. Struktur igsizlik movcud olan vakansiyalarin toloblori ilo is axtaranlarin
istoklorinin iist-iisto diismomaosi sabobindon bas verir. Belo issizloro 0 adamlar aid
edilir ki, onlar1 asagi tohsil soviyyasinoe vo zoruri ixtisaslarinin olmamasina gors igo

gotiirmiirlar.
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4. Movsiimi igsizlora hava soraitinin doyismasi sobabindon ilin bir hissasini issiz
galan insanlar aid edilir. Belo ki, onlar ilin bozi fasillorinds islo tomin olunur, digor
fasillorinda isa tobii (movsiimi) dayisikliklorlo slagadar issiz qalirlar.

Issizliyin tobii soviyyasi friksion vo struktur issizliyin mocmucu kimi miioyyan
olunur va issiz votondasin is axtarma dovrii issizliyin miiddati kimi adlanir.

Issizliyo goro milavinot almaq hiiququ 15 yasina ¢atmis, mosgulluq xidmatindo
qeydo alinmis vo igsiz statusu olan votondaglara mohsusdur.

BMT-nin “Issizlikdon miidafio haqqinda” 68 sayli Konvensiyasina osason
mosgullug organlarinda avvallor heg vaxt igsizlik statusu almayan, homginin issizlik
statusu dayandirilan miioyyon kateqoriyadan olan is¢i qiivvesing, xiisusilo kadr
hazirhigina vo tohsilini, homg¢inin horbi xidmoti basa catdirmis goncloro, islah
miuassisolorindon qayitmis soxslore issizlik miiavinatinin verilmasino xiisusi diggot
yetirilmolidir. Sonoddo homginin issizlik miiavinati toyin olunmaq iiglin gozlomo
miiddotinin maksimum qisaldilmas1 vo 6domo miiddotinin uzadilmasi imkanlarinin
arasdirilmas1 masalalori do 6z oksini tapib.

2018-ci ildo qiivvayos minon “Issizliyin icbari sigortas1 haqqinda” Azorbaycan
Respublikast Qanununa asason igsizlik sigortasinin baglica prinsiplori icbarilik,
igsizlik sigortast subyektlorinin hiiquqi boraborliyi, sigorta staji vo issizliyin
miiddotindon asili olaraq sigorta 6domsolorinin differensiallasmasidir. Issizlikden
sigorta lizro sigorta tariflori is¢cinin oamok haqqmnin 0,5 faizi, hesablanmis omoyin
ddonisi fondunun 0,5 faizi hocminds miisyyan edilir.

Ayhq sigorta Odonisinin hesablanmasi asagidaki qaydada aparilir: 3-5 illik
sigorta staji zamani itirilmis ayliq emokhaqqinin 50 faizi, 5-10 illik sigorta staji
zamani itirilmis ayliq amok haqqnin 55 faizi, 10 ildon yuxari sigorta staji zamani
itirilmis ayliq amakhaqqinin 60 faizi.

“Mosgulluq haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununun 8.2-ci maddosino

miivafiq olaraq dévlat torofindon bir sira tominatlar nozardos tutulur ki, 6lkods somorali
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masgullugun reallagdirilmast miimkiin olsun. Burada Masgullug Xidmsti organlari
miihiim rol oynayir, ¢linki onlarin kémayi il is {iclin miiraciot edon insanlar 6zlorino
mivafiq is yerlori tapa bilirlor.

Mosgullug Xidmati orqanlari ixtisasina uygun is tapa bilmoyon insanlar1 yeni
ixtisasa yiyalonmok ii¢iin 6donissiz asaslarla miivafiq peso tolimo vo ya hazirhiga, eyni
zamanda onlarin ixtisas soviyyasinin artirilmasi iiglin togkil olunmus ixtisasartirma
kurslara gondorir.

Bu organlarin komoyi ilo ixtisasi olmayan insanlar1 ictimai isloro yonoldilir ki,
burada toskil olunmus gaydada miivaqqgati is yeri vo omokhaqq1 togdim olunur.

Mosgullug Xidmoti orqanlari issiz statusu alanlara issizlik miiavinatinin
O0donilmosi, bununla yanasi, dovlot torofindon hoyata kegirilon 6zliniimosgullug
programinda, omak bazarinda foal todbirlore aid olan omok yarmarkalarinda istirak
etmoyo komoklik gostorilmosi kimi foaliyystlori hoyata kecirir. Moasalon, Masgulluq
Xidmoti orqganlar1 torafindon 2016-c1 ildo iso diizolmok iigiin miiraciot edon 204283

nafardon 56631 nofar vo ya 27,7%-i islo tomin olunmusdur [15].
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3.2. Heyotin formalasmasi ilo bagh amak bazarinda fsal siyasatinin hoyata

kecirilmasi yollari

Omok bazarinda foal siyasot insanlarin 1§ yerlori tutmaq tiglin rogabot
qabiliyyatinin artirilmast moqsadi ilo hoyata kecirilir. Burada osas vasitolor kimi
tolim, yenidon hazirlq, Oziinlimosgulluq, 1so diizolmodos yardim, peso
moslohatlogmolori vo s. gdstormok olar.

Omok bazarinda aktiv siyasot agagidaki istiqgamotlords hoyata kegirilir:

= omok bazarinda vasitogilik xidmotlori (is tapmaqda yardim, informasiya
dastoyi, maslohat vo vakansiyalarin se¢ilmasi);

* omok bazarina daxil olmagq ti¢lin yardim xidmatlori;

= subsidiya edilmis mosgulluq xidmotlori (dovloet sektorunda mosgulluq
programlar1 (ictimai islar), subsidiya olunan is yerlori, amokhaqqi va 1§ yerlorinin
saxlanilmasi {liciin subsidiyalar);

ssahibkarliq vo Ozliniimosgulluq foaliyyatin hoyata kecirilmasi {i¢iin dostok
xidmatlari.

Oz ndévbasindo bunlarin reallasdirilmasma dair asagidaki todbirlorin icrasi
mogosdouygundur:

- mixtoalif sahalords yeni is yerlorinin yaradilmasi {i¢lin olverisli soraitin tomin
olunmast

- bos 1s yerloring dair tam etibarli vo slgatan molumat sisteminin yaradilmasi;

- mosgul olmayan ohali {iglin pesoyoniimlii foaliyyatin, peso maslohatlorinin,
peso hazirligi vo sosial uygunlagma todbirlorin togkili;

- 1s¢1 qiivvesinin oarazi mobilliyinin tomin edilmosi (6lko orazisi lizro is
yerlarinin axtarisi).

Foal siyasot yalniz iglorini itiron soxslori dostoklomir, eyni zamanda is axtarisi ilo

mosgul olan hor bir soxsin foalligin1 hovoslondirir. Bu da, 6z ndvbosinds, insanin
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sosial 6daniglordon asililigini azaldir, dovlat biidcasinin xarclarini azaldir, comiyyatds
sosial gorginliyi aradan qaldirir, omok mohsuldarligini artirir.

omok bazarinda foal siyasotinin islonmosino vo hoyata kecirilmosino Bir ¢ox
amil va sortlor tosir gdstorir:

» sosial-omok sferasinda asas hiiquglar toyin edon beynoalxalq amok standartlari:
azad se¢ilmis mosgulluqg, imkanlarin boraborliyi, birlosmok azadlig1 vo s.;

» sosial-omok miinasibatlorinin mévcud novii, ¢linki sahibkarlar, muzdlu isgiler
vo digor maraqli sosial qruplar torofindon foal omok bazari siyasatinin qobul edilmosi
va dastoklonmasi halda onun ugurlu olmasi ehtimali daha yiiksok olur;

= ayri-ayr1 O0lkalarin va 6lkonin ayri-ayr1 bolgalorinin amak bazarlarina xas olan
sortlorin miixtolifliyi.

Belalikla, faal siyasat totbiq edorkon, dovlet hom 06z ailasi tigiin miistaqil pul
qazanmaq istoyon bir is¢inin, hom do potensial igogdtiiron kimi sahibkarin
torofdasidir. Dovlotin - torofdaghigi omok bazarimin bu iki subyekti arasinda
vasitogilikds ifado edilir. Bununla yanasi, dovlst 6zii do isogotiron kimi faaliyyat
gOstorir: yeni is yerlori yaradir, ictimai islori togkil edir, issiz vo is axtaran oholini
dovlst qulluguna calb edir vo s.

Oz novbosindo omok bazarinda passiv siyasotin todbirlorino asagidakilar
aiddir:

- 1gsizlarin geydos alinmasi,

- issizlik miiavinatin mablaginin miioyyan edilmosi,

- 1ss1zlik miiavinatlorinin 6donilmosi,

- igsizloro natura sokildo yardimin verilmaosi.

Sosial omokdaglq sistemindo dovlat, isogotiiron, muzdlu is¢ilor vo homkarlar
ittifaq1 toskilatlari istrak edir.

Sosial omokdasliq sistemindo omokhaqqi, miikafat vo omokhaqqina olavalorin

0donilmasi, i vo istirahat vaxtinin miioyyan olunmasi, amak sferasinda isgilora
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sosial gilizostlor, zomanat vo kompensasiyalarin toqdim olunmasi, omak soraitinin
yaxsilagdirilmas1 vo omok miihafizosinin tomin olunmasi1 kimi osas moasalolor holl
olunur. Sosial omokdasliq sistemindo omok miinasibatlorin tonzimlonmaosi ali

saziglor, regional sazislor, saho sazislori vo kollektiv miigavilolor vasitosilo hoyata

kegirilir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Bazar iqtisadiyyati soraitindo diinyada bas veron globallagsma proseslorinin tosiri
altinda formalasan innovasiyali iqtisadi sistemlordo insan kapitalinin somorsli
istifadosi, informasiya axiinin giiclondirilmasi, raqabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi,
idaroetmo sistemlorindo struktur doyisikliklorinin edilmasi olkolorin sosial-igtisadi
inkisafini siirotlondirir.

Miiasir dovrdo comiyyatin vo dovlatin qarsisinda duran sosial problemlarin
halling, sosial-igtisadi inkisafinin sabitlosmasina istigamotlonon foaliyyoatin ohato
dairasi doyisir vo Yyenilosir. Bu doyisikliklor mahiyyat etibar1 ilo 6lkonin insan
potensialinin giliclondirmosini, iqtisadiyyatin biitiin saviyyslorinds insan resurslarinin
rasional idars edilmasini, is¢i qiivvasindon samarali istifadasini nozords tutur. Miiasir
soraitdo miiassisonin strateji resursu kimi heyatin formalagmasi va bu proseso movecud
elmi yanagmalarin vo omok bazarmnin tosirinin todqiqi, is¢i qlivvesinin raqgabot
qabiliyyatliyinin arasdirilmasi, omok bazarinda foal siyasotinin hoyata kegirilmosi
yollarinin miiayyonlosdirilmasi vo bu kimi miihiim masslalarinin nazardon kegirilmasi
asagidaki notico va tokliflorin irali stiriilmoasine imkan verir:

e Miiasir soraitde iqtisadiyyatin biitiin soviyyalorindo heyeotin formalasmasi vo
somarali istifadasi dovlatin insan resurlarinin idars edilmasi sahasinds apardigi ardilcil
vo moaqsadyonlii siyasotinin osas prioritetidir.

»Heyotin formalasmasina movcud elmi yanasmalarin, nozori miiddoalarin,
fikirlorin  todqiqi  heyotin formalagmasina miisbot tosir gdstoron amillarin
sistemlosdirilmosi  vo  is¢i  qiivvesinin  somorali  istifadesi  baximindan
mogsadauygundur.

eInsan resurslarmin idaro edilmasi nazoriyyslarinin inkisaf tarixi vo morhalolor
lizro tosnifatlagdirilmast heyotin formalagsmasina konseptual yanasmanin todbiq

edilmosini sortlondirir.
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e Heyotin formalagsmasi prosesindo kadr secilmasinin miiasir tisullarinin totbiq
edilmoli bu prosesin tokmillosdirilmasine imkan veracokdir. Se¢im prosesini
optimallagdirmaq tigiin vozifo soviyyasindon asili olaraq reinjiniring prosedurlarinin
hoyata kecirilmosi maslohatlidir.

e Yeni iscilorin calisdigr kollektivdo omayo, pesoyo vo sosial-psixoloji  miihito
uygunlasdirilmasi prosesindo koug¢ing kimi miiasir bir metodun totbiq edilmosi
mogsadouygundur.

e Toskilatda is¢i qlivvasinin sahlanilmasina gokilon xarclorin strukturunda insan
kapitalina investisiya qoyulusunun artirilmasi homin toskilatin heyatinin keyfiyyatco
yiiksok saviyyados formalagdirilmasina boyiik zomin yaradacaqdir.

¢Olkonin mdvcud amok potensialindan somorali istifado etmok mogsadilo is
yerlorindo hor bir omokdasinin yiiksok mohsuldar omok foaliyyatinin  va
stimullasdirilmasinin tomin olunmasina alverisli soraitin yaradilmasi zaruridir.

e Yiiksok omok mohsuldarliginin oldo edilmasi vo heyatin inkisafi tigiin alverisli
miithitin yaradilmasi istigamotindo toskilatlar torofindon foal todbirlorin hoyata
kecirilmasi shomiyyatli hesab edilir.

e Omok bazarinda dovlotin foal siyasatin hoyata kegirilmasi, is¢iloro 6z rifahim
yaxsilasdirmaq tclin imkanlardan genis sokildo istifado etmok iigiin soraitin
yaradilmasi digar amillorlo yanasi, miiassisa va toskilatda mévcud olan heyatin idara
edilmosi sisteminin tokmillasdirilmasinin vacibliyini sartlondirir.

eOmok bazarinda tarazlifa nail olunmasi istiqgamatindo stimullasdirici
todbirlorin  hoyata  kegirilmasi, masgulluq strukturunun optimallasdiriimasi
mikrosaviyyads is¢i qlivvasinin formalagdirilmasi va istifads edilmosino miisbat tosir
gostaracakdir.

Biitiin yuxarida gostaorilon tovsiyslorin hayata kegirilmasi heyatin formalagmasi

proseslarinin tokmillagdirilmasine xidmat edacakdir.
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PE3IOME

B ycnoBusiX pazBUTHS pIHOYHON 3KOHOMHUKH B HAIIEW CTpaHE MEPBOCTEIIEHHOE
3HaYCHHE UMEET MOJUTUKA 3(P(PEKTUBHOTO YIPABICHUS YEJIOBEUECKUMHU pECypcaMu
Ha MAaKpO U MUKPOYPOBHE.

@opMHUPOBAHUE U UCMOJIB30BAHUE MEPCOHANIA HA COBPEMEHHBIX MPEINPUATHSIX,
dupmax, KOMIAHUSAX - 3TO COCTaBHAs YacTh MpoIecca YIPaBICHUS YEJIOBEUCCKUMU
pecypcaMu Kak OCHOBHBIM CTPAaTETUYECKUM PECYPCOM MHHOBALIMOHHON SKOHOMHMKHU.

B pabotre paccmoTrpeH 1ienbld  KOMIUIEKC BOIPOCOB, OXBAaTBHIBAIOIIUX
0COOEHHOCTH (HOPMHUPOBaAHMS IEPCOHANA, BIUSHUS PhIHKA TPyJa Ha 3TOT IMpoOIecc,
U3YYEHHUE COBPEMEHHBIX HAay4YHBIX TIOJIXOJIOB K IMpoOJjemMe  YIpaBleHUs
YEJIOBEUYECKMMU peCypcamu.

PaGora cocTtout M3 BBENEHUs, TPEX IJiaB, BBIBOJOB MU NPEUIOKEHHH, CIHMCKa
VCIIOJIb30BaHHOM JIUTEPATYPHI.

Bo BBeneHMM OOOCHOBBIBAETCA AKTYyaJlbHOCTh TEMBI, CTENEHb H3yYEHHOCTH
npoOsemMbl, IIeJib U OCHOBHBIE 3aJladyd HCCleoBaHUs, HMHPpoOpManuoHHas 0as3a,
IpeaMET U OOBEKT U3yUEHHUsI, TEOPETUUECKUE U METOAO0JOTUYECKUE OCHOBBI, HAy4YHas
HOBHU3HA, CTPYKTypa paboTHI.

B mepBoii rnmaBe paccMaTpUBAIOTCS HAy4HbIE OCHOBBI  (DOpMUPOBaHUS
NEPCOHAJA, M3y4YalOTCsl COBPEMEHHBIE KOHIIENTYaJbHbIE MOAXOAbl K YIPABICHUIO
YeJIOBEUYECKMMH  pecypcaMu.  boisiplioe  BHHMaHHME — YIENSAETCSd  MEXaHHU3MY
(dbopMHpOBaHU MEPCOHANIA U KOHBIOHKTYPE pbIHKA TPY/a.

Bo BTOpoO# raBe U3ydaercsl BIMSHHUE CIIpOca U MPEAJIOKEHHS HA PhIHKE Tpyaa
KaK BaXHEUINX (PaKTOpOB, ONMPEACISIONINX OCHOBHBIC HAMPaBIeHUsS (OPMUPOBAHUS
nepcoHana. 3J7ech K€ pacCCMOTPEHBI BOMPOCHI MOBBIIICHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
paboueii cuiabl M ydera HTOr0 acmekTta mnpu (GOopMUPOBAHUHM TEPCOHANIA HA

MPEANPUATHH.
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B TpeTpeil rnaBe uccieoOBaHbI HampaBiIeHHs COBEPIICHCTBOBAHUS Mpolecca
dbopMUpOBaHUA W UCTOJIB30BAaHUS TEPCOHANA, a TAaK E OCHOBHBIC MYyTH AKTUBHOU
MOJMTHUKH, OCYIIECTBIIEMON roCy1apcTBOM Ha PBIHKE TPyAa C LENbI0 0OecreueHus
OpeanpusThii, GUPM U KOMIIAHUI Ka4eCTBEHHOM paboyeil CUITON.

BbIBOJBI M TpEANIOKEHHSI BBITEKAIOT U3 COJAEP)KaHUS pabOThl M BKIIOYAIOT
HANpaBJICHUS! COBEPIICHCTBOBAHUS IPOLECCOB (OPMHUPOBAHUS U HCIOIH30BAHUS

nepcoHaa.
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SUMMARY

In conditions of the development of a market economy in our country, the policy
of effective human resources management at the macro and micro level is of
paramount importance.

Formation and use of personnel in modern enterprises, firms, companies is an
integral part of the process of managing human resources as the main strategic
resource of the innovative economy.

The paper considers a whole range of issues that cover the specifics of staff
development, the labor market impact on this process, and the study of modern
scientific approaches to the problem of human resource management.

The work consists of an introduction, three chapters, conclusions and
suggestions, a list of used literature.

In the introduction, the relevance of the topic, the degree of study of the problem,
the purpose and main tasks of the research, the information base, the subject and
object of study, the theoretical and methodological bases, the scientific novelty, the
structure of the work are substantiated.

The first chapter examines the scientific foundations of personnel development,
studies modern conceptual approaches to the management of human resources. Much
attention is paid to the mechanism of personnel development and labor market
conditions.

In the second chapter, the influence of supply and demand in the labor market is
studied as the most important factors determining the main directions of personnel
development. Here, too, the issues of increasing the competitiveness of the workforce
and taking this aspect into account when forming personnel at the enterprise are
considered.

In the third chapter, the directions of improving the process of the formation and

use of personnel, as well as the main ways of active policy implemented by the state
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in the labor market with the purpose of providing enterprises, firms and companies
with a quality labor force are explored.
The conclusions and proposals arising from the content of the work and include

directions for improving the processes of personnel formation and use.
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REFERAT

Olkomizdo bazar iqtisadiyyatmin inkisafi soraitindo makro vo mikro saviyyado
insan resurslarinin saomorali idars olunmasi masalalari ¢ox vacib va aktualdir.

Miiasir miiossisolordo, firmalarda, sirkotlordo heyatin formalagmasi vo istifadosi
prosesi innovativ iqtisadiyyatin osas strateji resursu olan insan resurslarinin idaro
edilmosinin miihiim torkib hissosidir.

Dissertasiya isindo heyotin formalasmasi xiisusiyyatlori, inkisafi, omok bazarinin
bu prosesa tosiri vo insan resurslarinin idars olunmasi problemine miiasir elmi
yanasmalarin 0yronilmasini shats edon bir sira masalalor nozordon kegirilmisdir.

Is giris, ii¢ fasildon, notico vo istifads olunmus odabiyyatdan ibaratdir.

Girigdo movzunun aktualligi, problemin dyronilme doracasi, tadqiqatin magsadi
vo asas vazifolori, molumat bazasi, nozori vo metodoloji asaslari, elmi yenilik vo isin
strukturu osaslandirilmisdar.

Birinci fosildo heystin formalagmasinin  elmi oasaslart arasdirilir, insan
resurslarinin idaro olunmasina miiasir konseptual yanasmalar Oyronilir. Heystin
formalasmasi vo inkisafi mexanizmina, eyni zamanda omok bazarinin konyunkturasina
boyiik diqqoet yetirilir,

Ikinci fasildo heyotin formalasmasinin osas istiqamotlorini miioyyon edon on
vacib amillor kimi oamok bazarinda toklif vo tolabin tosiri nozordon kegirilir. Burada
homg¢inin is¢i qilivvasinin raqabot qgabiliyyotinin artirilmast vo miiossisodo heyatin
formalasmasi prosesinda bu aspektin nazora alinmasi masalalari sorh olunur.

Ucgiincii fasildo miiossisolorin, firmalarin vo sirkotlorin keyfiyyatli i qiivvasi ilo
tomin edilmosi moqgsadi ilo kadrlarin  formalasmasi vo istifadesi prosesinin
tokmillogdirilmosi, eyni zamanda omok bazarinda dovlot torofindon hoyata kegirilon

foal siyasotin osas istigamatlori arasdirilir.

83



Isin sonunda isin mozmunundan irali galon vo heyatin formalasmasi vo istifadasi
prosesinin tokmillosdirilmosi istiqgamotlorini ohato edir notico vo tokliflor iroli

stirtilmiisdiir.
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