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GIRIS

Moévzunun aktualligi. Hor bir 6lkonin iqtisadi inkisafini Umum Daxili
Mohsul (UDM) adlanan iqtisadi gostorici osasinda miioyyan olunmasi genis
yayilmisdir. Bilirik ki, UDM il orzindo olkods istehsal olunmus son istehlak
mohsullarinin - vo  xidmotlorin  doyoarini  6ziindo oks etdiron makroigtisadi
gostaricidir. Biitiin diinya igtisadiyyatinda belo gobul olunmusdur ki, agor hor hansi
bir o6lkonin UDM-sindo artim miisahido olunursa demoli homin 6lkanin
igtisadiyyat1 ugurla inkisaf edir vo noticodo homin 6lkonin insanlarinin rifah hali
yaxsilasir. Lakin biitiin bunlar he¢ do goriindiiyii godar sado deyildir.

Hor seydan oavval diinyada texnoloji inqilab bas vermokdadir va bu ingilab
istehsalin operativ idare edilmosindo insanlara olan tolobi giinii giindon
dayismokdadir. Ovvalki modernizm dovriinds istehsal sahasini insanlarin al amoayi
olmadan tasovviir etmok geyri miimkiin idi. Istor qurgularin iso salinmasi, istarsa
do amtas harakatinin tomin olunmasi iiglin genis miqyasda insan amayina ehtiyac
duyulurdu. Sonaye sahosinin biitiin moarhalalords  moadani, tohsilli, bdyiik
kollektivlords igsloma bacarigi olan kadrlara ehtiyac var idi.

Karyera iqtisadiyyat ¢or¢ivasinds tokamiil yolu ilo sadodon miirokkabs dogru
daima inkisaf edir vo istehsalat dovrii ilo amoak gabiliyatlilik dovrii arasinda bir
sinxronluq miisahida olunur.

[Ik &nco omoyin  mexanikilosdirilmosi, daha sonra istehsalin
avtomatlasdirilmasi vo robotlagdirilmasi sonaye sahasindoki transformasiyalarin
suratinin artmasina sobab oldu.Bunu istehlak mehsullariin yeni istehsal metodlar:
ilo bazara hansi keyfiyystdo vo hansi siiratds daxil olmasi niimunalorinden aydin
gormoak olar.

2008-ci ildon bori diinyada bas veroan bohranin fosadlari hamiya molumdur
Vo bu bohran 6z qurulusuna gora dovri deyil daha ¢ox struktur bohrana aid edilir.
Bu struktur bohrana hazirda diinyada bas veran prosseslordon bir sira niimunalor

misal gotirmak olar;



Misal 1 (The Economic Times): “Changying Precision Technology” sirkati
Cinin Dunquan soharindo avtomatlasdirilmig bir fabrik a¢ib, hansi ki, bu fabrikds
comi 3 nofor ixtisasli miitoxassisin nazarati altinda ol amayins ehtiyaci olmayan
konveyerlar islayir. Fabrikin bag menecerinin dediyino gora hazirda bu fabrikds 60
nafar isci ¢alisir. Onlar ancag nazarat s6basinds calisirlar vo galocokds onlarin sayi
dahada endirilocakdir.

Misal 2 (BBC Rusiya): Boyiik Britaniyada siirliciisiiz avtomobillorin
istehsali vo simaqdan kegirilmoasi mosalasi ilo bagli  qanunvericilik bazasinin
hazirlanmasina dair program islonib hazirlantb vo bu programin hoyata
kecirilmoasine 19 milyard funt sterling ayrilib.

Belo niimunalor ¢ox gostormok miimkiindiir, lakin, burada c¢ox onomli
naticolordon biri do odur ki, yeni texnika vo texnologiyanin inkisafi omok
bazarinda amak miinasibatlorinin dayisilmasina sabab olur..

Bizim movcud oldugumuz dovrdo insan kapitali deyilon bir anlayis
movcuddur. Son bir nego ildo diinya iqtisadiyyatinin artim tempindo azalma
miisahido olunur.Bu Azorbaycana da 6z tosirini gostormisdir.

Miiasir dovrda inkisafi yalniz iqtisadi gostaricilor asasinda miioyyon etmok
artiq diizgiin hesab olunmur. Burada insan kapitalinin dayari daha prespevtivli bir
gostarici kimi ¢ixis edo bilor. Sonayeni yeni texniki avadanhiglar, materiallarla
tomin edon vo idara edon insan artiq post-modern dovriindaki Kimi adi muzdlu is¢i
hesab oluna bilmaz. O, maliyys kapitali gadar dayari olan bir biznes torafdasidir.

Belo ixtisasli miitoxassislorin  oamak potensiali adi muzdlu isgilarin
potensialina barabar tutula bilmaz. Ciinki onlar istehsalda yeni alavo doyar yaradir
Vo istehsal prossesinin asasini toskil edir.

Insan kapitali yaratmagq, ixtira etmok, mohsul vo Xidmotin yeni metodlarim
miioyyan etmok qabiliyystino malikdir. Insan kapitalinin sosial statusunu
mohkomlandirmak tigilin intellektual miilkiyyatin, misllif hiiquglarinin qorunmasi
asas sortdir. Milli iqtisadiyyatin rogabotqgabiliyyatliliyini vo davamli inkisafini

tomin etmok ti¢iin tahsil va elmi todqiqatlara ayrilan vasaitin artirilmasi vacibdir.



Problemin 6yronilmasi saviyyasi. Azorbaycanda yiiksok ixtisasl
miitoxassis kadrlarin hazirlanmasinin milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinin tomin
olunmasinda birbasa vo dolay1 tasirlori ilo bagli elmi praktiki yanasmalar, imumi
bu sahonin nozori vo metodoloji osaslar tarixi koko malikdir. Yeni iqtisadi
miinasibatlorinin formalasmasi, diinya iqtisadi sistemindo bas veran doyisikliklor
bu mévzunun tadqiq edilmasi zaruriliyini yaradir.

Tadqgigatin moqgsad va vazifalori. Dissertasiya isinin 2sas moqsadi
Azorbaycanda yiiksok ixtisasli kadr hazirligt problemlarinin xiisusiyyatlorini
oyranmak Vo onlarin halli istigamotinds beynoalxalq tocriibani da totbig etmakls an
optimal variantlardan istifado etmoakdir.

Qarsiya qoyulmus bu moqgsadlori hoyata kegirtmok ti¢iin dissertasiya igindo
asagidakt mosalalorin halli 6z oksini tapacaqdir;

o Kadr hazirligmin idara edilmasinin nozori, metodoloji osaslarinin
todqiq edilmosi, imumilasdirilmasi vo bu masals ilo bagh biitiin, miixtalif nozari
yanasmalarin sistemlosdirilmasi,

o Miitoxassis hazirliginin tanzimlonmasi problemlarinin 6yranilmasi,

o Miisyyan iqtisadi inkisaf saviyyasino ¢atmis 6lkalords bu masalos ilo
bagli problemlarin halli yollarinin tadqig edilmasi va giymatlondirilmasi,

o Azarbaycanda omok bazarmin tohlili, tokmillasdirilmasi imkanlarinin
giymatlondirilmasi va inkisaf istiqgamatlorinin asaslandiriimasi.

Tadqgiqatin  informasiya bazasim bu sahodo foaliyyst gostoron elmi
institutlarin rosmi sanadlori vo hesabatlari, Azarbaycan Respublikasinin Omoak va
Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin, Do6vlst Sosial Miidafis Fondunun,
Azorbaycan Respublikasinin Dovlet mosgulluq xidmatinin, Dovlot Statistika
Komitoasinin hesabatlari, rosmi sonadlori vo Azorbaycan Respubliasinin miivafiq
normativ hiiquqi aktlari, homginin digar taskilatlarin molumatlar taskil edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiya iginin elmi yeniliyi Azoarbaycan
Respublikasinda omok bazarinin idaro edimasi mexanizminin formalagsmasi va

foaliyyat xiisusiyyatlorinin giymotlondirilmasindan, kadr hazirhigi siyasatinin



prioritetlorinin miisyyanlasdirilmasindan, beynalxalq tacriibadon samarali istifada
problemlarinin halli istigamatlarinin elmi cahatdon asaslandirilmasindan ibaratdir.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya giris, 3 fasil, natico vo
istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibaratdir. Todqiqat isi 80 sohifo
hacmindadir. Isdo 8 cadval, 2 sokil, 1 sxem, 4 diogram verilmisdir. ©dabiyyat
siyahis1 30 addan ibaratdir.



Fasil 1. Azarbaycanda yiiksok ixtisash miitoxassis kadrlarin
hazirlanmasimin nazari vo metodoloji asaslari

1.1. Yiiksak ixtisash miitaxassis kadr hazirlanmasinda pesa tohsilin
zaruriliyi vo taskili

Qloballasma va informasiya comiyyatinin formalasdigi bir dovrda har bir
olkonin qarsisinda yeni strateji toloblor vo vozifalor durur. Burada on miihim
masalo bir ne¢o sahonin paralel inkisafi vo XXI asrin toloblorino adekvat cavab
vera bilmayin zoruriliyidir. Buna gora do dovlstin davamli inkisaf konsepsiyasinda
strateji ohamiyyatli sahalors xiisusi diqqgot yetirilmasi vacibdir.Burada elm va tohsil
sahasinin inkisafi xiisusi shomiyyat toskil edir.

Bu baximdan durmadan inkisaf edon diinya iqtisadiyyatinin taloblorine
cavab vero bilon tohsil sistemi formalagsdirmaq,bu sahodo davamli islahatlar: togkil
etmok 6lkonin diinya bazarinda ragabatgabiliyyatliyinin tomin edilmasi tigiin asas
sortdir.

Eyni zamanda insan kapitalunin inkisafi paralel olaraq diger sahalarinda
inkisafina tokan verir.Diinya bazarinda ragabsto davamli mahsul istehsal etmoak va
bununlada davamli iqtisadi artima nail olmaq bilavasito insan kapitali hesabina
tomin olunur.

Diinya banki bu movzuda bir nego miixtalif iqtisadi inkisaf saviyyasindo,
xiisusan da orta va yiiksok inkisaf etmis Olkalor arasinda apardigi tadgigata asasen
belo naticoys golmisdir ki, diinyada iqtisadi artimin 16%-i fiziki kapital, 20%-i
tobii resurs vo 64%-i iso insan kapitali naticasindo bas vermisdi. Qarbds, inkisaf
etmis Olkoalordo insan kapitalina qoyulan investisyalarin golirlilik normasi har il
biraz daha artir. Insan kapitalinin somorsliyinin artirilmasinin osasinda iso tohsilo

goyulan investisya durur.



Tosadiifi deyil ki, ABS-da tohsilo ¢okilon xarc son 50 ilds toqriban 14.7 dofa
artaraq har il orta hesabla 100 milyard dollar taskil edir.

Yeni istehsal funksiyalarini monimsamoak, yeni biliklora yiyalonmok ii¢iin
IS tohsilda osas yeri peso tohsili tutur.Buna gors do, diinyanin bir ¢ox dlkalorinda
qabaqcil sirkotlor 6z oamok haqqi fondunun shomiyyatli hissasini pesa tohsiling
ayirirlar.Bu ciir sirkotlor pesonin inkisafi iiglin xiisusi metodlar vo idaroetmo
sistemlori yaradirlar ki, biitiin bunlara milyard dollarla vosait sorf edirlar.

Hor bir transmilli korporasiyalarda pesa tohsilinin toskili,idara edilmoasi iigiin
karyera inkisafi sobalori, peso tohsili sobalori foaliyyat gostorir.Bunlara Bank of
American Corporation, Deutsche Bank AG, State Street Corporation, General
Motors va s. kimi iri girkotlori misal gostarmak olar.

Transmilli korporasiyalar bir mona olaraq faliyyati 6lko sarhoadlorini asan va
asason istehsal yoniimli korporasiyalardir vo belo korporasiyalar yiiksok ixtisasli
miitoxassisloro  malik olmagla olavo amok sorfino ehtiyac olmadan omok
mohsuldarligint  artirirlar, diinya  bazarma  dovriin  tolobine  uygun,
ragabotqabiliyystli mohsullar ¢ixarirlar. Buna gora do “General Motors” kimi iri
sirkatlor har il pesa tohsilina milyard dollarlarla vesait sorf edirlor.

Peso tohsilinin toskili vo idaro edilmasi Onco tolobatdan baslayaraq
kompleks, fasilosiz bir sistem halinda davam edir. Talobat miiayyan olunur,magsad
miiayyan olunur, biidca formalasdirilir, program miisyyan olunur, daha sonra tahsil
alinir vo yekunda giymatlondirilir.

Peso tohsilinin alinmasinda biidco asas yeri tutur. Peso tohsilino yonoaldilon
investisyalarin xarakterik cohati ondan ibaratdir ki, comiyyatin intellektual-monavi
potensiali yenilanir va tokrar emal olunur.

Iqtisadiyyatda bas veroan doyisikliklors uygunlasma vo adekvat cavab vers
bilmayin yegans yolu iss insanlarin davamli tahsilinin tomin olunmasidir.Bir sira
Inkisaf etmis olkolordo,xiisuson Qarbi Avropa olkelori, Yaponiya, ABS kimi
olkolordo sonays Vo texnalogiya o0 godor suratlo inkisaf edir ki, oaldo olunmus
biliklor orta hesabla 5-10 il sonra 6z aktualligini itirir, “Gmiir boyu tohsil”in

zoruriliyi aydin nozoroa ¢arpir.Avropada davamli tohsillo bagli bir sira
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Memorandum,saroncam Vo basga rosmi sonadlor moévcuddur. Fasilosiz Tohsil
Haqqinda Avropa Memorandomu, Hamburg bayannamasi, Sofiya Bayannamasi vo
S. belo sonadlordondir. Yaponiya tohsil miiassisolorinin saymna goro diinyada
qabaqecil yeri tutur vo burada milli galirin togribon 12-14%-i tohsilo xarclanir.

“The Times” qazetinin hor il universitetler arasinda apardigi reyting
aragdirmasinda ABS universitetlori on siralari tutur. Bu tip 6lkalordo savadliliq
daracasi 90%-don yuxar1 gostaricilori togkil edir.

Diinyada an giiclii igtisadiyyata malik olan 6lkalordon biri olan Almaniya
hal hazirki mévqeyino ¢atmasinda peso tohsilinin oavozsiz rolu olmusdur.Burada
calisan ohalinin 17%-i ali vo ya yiiksok orta ixtisas, 83%-i iso peso tohsilinin
mozunudur.Almaniyada kadr hazirligi asason iki yerds aparilir; sirkatlords va peso
moktoblorinds. Dual tohsil sistemi adlandirilan bu modeldo gonclor 6z golocok
pesolorino daha optimal surotdo hazirlagir. Alman peso tohsilinin bir sira
tstlinliiklori vardr:

ePeso tohsilinin ictimai, texniki vo iqtisadi yenilikloro tez bir zamanda
adaptasiya ola bilmasi iiglin amok ehtiyyatlari bazar1 va peso tohsilinin Gyranilmasi
fasilosiz hoyata kegirilir.

eBurada tohsilin insanlarin hoyati boyu onlari izlodiyi  tasdiq olunur, bels
Ki, burada biitiin miiassisalords tohsil standartlar1 eynidir Vo vaxtasirt imtahanlara
olan tolabat is¢ilorin keyfiyyatino zomanat verir.

ePeso tohsilinds sagirdlorin kompetensiyalari, yoani soxslorin inkisafi, Somarali
foaliyyat gostormosi ligiin vacib olan bilik,bacariqlari,dayar keyfiyyatinin inkisaf
etdirilmasi asasan 3 istigamotds aparilir:

- daxili motivasiya, kollektivda islomak bacarigi va garar goabul etmak- bu
§XS1 Va2 sosial komponentlilik adlanir,

- is¢inin istehsal prossesinin basa diismaSi Vo avadanliglar: harakata gatira
bilmasi-iimumi istehsalat davranist;

-Yaranmig problemlori aradan qaldira bilmak ticiin ¢ixis yolu strategiyalart

hazirlamagq va an optimal garar vera bilmak bacarigu.



e Almaniyada peso tohsili alan sagirdlor bir torofdon moktoblords digor
torofdon miiassisalords tohsil aldiglart {igiin onlara Soristoya yonoldilmis hortorofli
kompetensiyalar asilanir.

ePeso tohsilinin ¢argivalorini miioyyan etmokdos dovlat, igtisadiyyat vo sosial
torofdaslar birgo Soy gostarir.

Almaniya peso tohsilinin 6zlinomaxsus xiisusi bir anonasi do var. Belo Ki,
tohsil alanlar 6z tohsillorini maktablards vo miisssisalords 2-5 il davam etdirirlor vo
bu miiddotds 6z miiossalorindan togaitid alirlar.

Peso tohsili iiciin tolimatlar Peso Tohsili iizro Federal Institut torafinden
hazirlanir.Bu institut (BIBB) tohsil kurrikulumlarma uygunlasdirilmis, dual
sistemo daxil olan 350 peso lizro tolimat hazirlayir. Tolimatlar asagidakilardan
ibarat olur:

Toalimin ad;,
Miiddati,
Ixtisasin profili,

Kurrikulum,

YV V VYV V VY

Imtahana olan tolab.

350 peso lizro hazirlanan tolimatda hor hansi bir doyisiklik etmok iigilin
miitloq sokildo miiossisalor vo tohsil alanlarla moslohotlasirlor. Istehsalatda bu
tolimlar gemberlar-igsogotiironlor torofindon yaradilan palatalar torafindon hoyata
kegirilir.

Tolimlor neco toskil olunur? - ilk 6nco sirket isciya ehtiyac oldugda bu
barodo elan vyerlosdirir vo elanlara miiraciot edonlor arasinda miisyyan
xiisusiyyatlorino gors is¢ini se¢ir vo bacarigindan asili olaraq ona amokhaqqi toyin
edir. Bundan sonra is¢i homin girkat torafindan peso moktobinds geydiyyata alinir
Vo ona uygun moktob segilir. Darslor moktobds miiollim, istehsalatda iso usta
torofindon hoyata kegirlir. Hoftonin miioyyan giinlorinds sagirdlor moktablords
nozari darslor kegirlor. Digor giinlords isa ¢emberlords istehsalat talimi kegirilir.

Sirkatin tocriibali ustalar1 is giinlorinin yarisinda 6z vozifa ohtaliklori ils, digor
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yarisinda iso sagirdloro dors kecmoklo mosgul olurlar. Cemberleri on yiiksok
texnologiyalarla tomin etmok har bir sirkotin maragindadir.

Burada kurrikulumlar Tohsil Nazirliyi torofindon hazirlanir vo Iqgtsadiyyat
Nazirliyi torofindon tosdiq olunur. Cemberlor do iqtisadiyyat Nazirliyino tabe
olurlar. Cemberlorin maliyys chtiyaclar1 sirkotlor torofindon qarsilanir. Toalim,
monitoring vo imtahanlarm kegirilmasine ¢emberlor cavabdehdir. imtahanlarin biri
moktobdo nozori imtahan, digori iso istehsalatda praktiki imtahan olmagla iki
morhaloda hoyata kegirilir. imtahan kegirilmosi ii¢iin ¢emberlar sirkotlordon olavo
vosait tolob edo bilorlor.imtahandan miivoffogiyyst gazana bilmayonlor tokrar
talimlara calb olunurlar.

Istehsalatda calisan miitoxossislor 5 ildon gec olmayaraq cemberlordo
ixtisasartirma Kurslar1 ke¢ib imatahan verirlor. Almaniyada 54 ¢ember foaliyyot
gostorir.Peso moktablorinds 119 min mioallim vo 750 mindan ¢ox pesokar usta
omoak faaliyyatlari ilo paralel ham do dors kegmoak ilo masgul olurlar.

Umumilikdes Almaniya Federativ Respublikasinda peso maktoblorindo
kadrlarmm  77%-i sirkatlorin, 13%-i masgulluq markazlarinin, 10%-i iss  dovlat
sifarisi asasinda hazirlanir. Belo peso moktablorinds tohsil alan gonclarin togriban
2 %-i digor inkisaf etmis 6lkoalors kogorok orada fealiyyot gostarirlor.

Almaniya hokiimoati peso tohsilinin Avropa vo beynolxalg istigamatdo
inkisafina maraqlidir. Peso Tosili Uzro Federal Institut (BIBB) inkisaf etmokda
olan Olkolordo peso tohsilinin inkisafi vo modernlosdirilmasi istigamotinda
maslohatlosmolor aparir. Almaniya ¢emberloarinin moagsadi beynalxalg amokdasliq
aparmag deyildir belo ki, moévcud 54 ¢emberin comi 10u beynoalxalq amokdasliq
edir. Sloveniya, Tirkiys, Vyetnam vo basqa olkalords onlarin 6z istoklori ilo
cemberlor yaradilib. Bu 6lkalordo eyni zamanda peso tohsili haqqinda qanun da
qiivvaya minib. Bu ¢emberlords istirak edib sertifikat alan insanlar 6z ixtisaslari
lizra diinyanin bir ¢ox 6lkasinds ¢alismaq hiiququna malik olurlar.

Mbohz peso tohsilino belo diggstin naticasidir ki, Almaniya diinya bazarinda
ragabat giiciinii hor il biraz daha artirir. Misal {igiin Masin sanayesi 1990-c1 ildan

bu yana 0z istehsal hacmini 17%, kimya sanayesi 20%, avtomobil istehsali 26%,
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elektrotexnika sonayesi iso 11% artiraraq bazarda 6z layiqli yerini tuta bilmisdir
[28].

Bu istigamatdo miithim masalalordon biri do peso tohsilinin somoarali toskil
olunmasidir. Burada Qorb tocriibasindon yararlanmagda fayda var. Qorb
olkalarinin tocriibasi gostorir ki,peso tohsilinin daha samorali olmasi ii¢lin onun
elmi prinsiplarls toskil olunmasi vacibdir.

Inkisaf etmis 6lkalordo peso tohsili bir neca prinsip ssasinda formalasir;

> Fasilasizlik va ¢oxpillolilik: Insanlarin amok vordislorinin, bilik va
bacariglarinin daim yenilonmasi, artamsi peso tohsili sisteminds fasilasizliyin
tomin olunmasi ilo miimkiindiir. Bu prinsip insanin omrii boyu tohsil almasini
nozoards tutur. Daha genis monada baxsaq fasilasiz va goxpillali pesa tohsili har bir
insanin is sec¢imi hiiquglarinin geniglonmosi, peso tohsilinin insan haglar
bayannamasinds geyd edildiyi kimi slgatan olmasi demokdir. Bu masalays bir nego
aspektda baxilir:

- sosial aspektda vatondaslara tahsil verilmasi, déviat tarafindan tayin edilon
normalarin bazarin talablarine uygun olaraq tamin edilmasi nazarda tutulur;

- iqtisadi aspekt pesa tahsilinin maliyyalasmasi, investisya masalalari, pesa
tohsilindan sonra miivafiq islo tominati va isladiyi miiassisada yiiksak keyfiyyatli
Mahsul buraxilisi maSalalari nazarda tutulur.

Fasilosiz tohsil sistemi 0ziinde hom dovlet, ham do qeyri-dovlat tohsil
miiassisalarini shata edir,onlar tahsilin bir hissssininin biitévliyiinii tomin edir va
qarstya qoyulmus mosalalor peso tohsilinin inkisafina yonaldilir. Insanin cinsi, irqi,
sosial statusu, yasi, ovvallor hansi pesoys sahib olmasindan asili olmayaraq onun
hortarofli vo harmonik inkisafina sorait yaradilmasi fasilasiz tohsilin miihim
alamatlarindan biri olan biitovliyliniin gostaricisidir.

> Ac¢iglihg. Aciglhq prinsipine gors tohsilin inkisafinda dévlot organlari,
ictimai toskilatlar, ayri-ayr1 votondaslar, miiossisalor yaxindan istirak edir. Onun

yenilonmasi,miiasir standartlara cavab vermasi {igiin alindan galoni edirlor.
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Peso tohsilinds agiqliq votondasin,heg bir xarici tozyigq olmadan peso se¢imindoki
azadligidir. O, yiyalonmok istodiyi ixtisasi harada, hansi formada G&yronmok
Istodiyini 6zl segir.

Peso tohsilinin agiq foaliyyot gdstormosi onun soXsiyyatlo,sosial miihit
ilo,omak bazar ilo ,xarici tahsil sistemlari ilo ,bu sahadaki miitaxassislor ila,elmi
texniki vo texnoloji yeniliklor ilo,omoyin miixtalif formalar1 ilo qarsiliqlt tasirdo
olmas1 xiisusi ohmiyyot kosb edir.Agiq tohsil texnika vo texnologiyadaki
yeniliklori,elmi yeniliklori tez monimsayarok onu tohsilin moezmununa daxil etmali,
comiyatdoki doyisiklikloro adekvat cavab vers bilmalidir.

Acigliliq prinsipinin zaruri soial-igtisadi sortlori bunlardir:

- tohsilin saviyyasina va hacmina olan talablarin doyisilmasi;

- amok va pesaya dair yeni konsepsiya;

- masgullugun yeni niimunalori;

- oamak miigavilalorinin qisamiiddatliliyi.

> Saxsiyyatyoniimliiliik. Bu, ilk  novbado  soxsin  daxili
tocriibasi,subyektivliyi ilo islomok bacarigidir. Bu, ham do istigamatlondirilmis
tohsil demokdir.Bu humanist postulatdan térayon bir yanasmadir ki,bu yanasmada
hor bir insan unikal vo istedadlidir vo 0, on ideal sokildo 6ziinomoxsusu tapir.
Burada onun giiclii toroflori askara cixarilaraq inkisaf etdirilir, zaif toroflori iso
aradan qaldirilmaga ¢alisilir. Peso tohsili soxsin intellektual, iradi, axlaqi vo basqga
soxsi keyfiyyatlori asas gotiiriilorok soxsayonalik, istigamatlondirilmis aparilir.

Soxsayonalik tahsilin dork edilmasi, layihalondirilmasi va icra olunmas: {igiin
bir sira sortlor miioyyan olunmusdur. Belo ki, soxso yonalik tohsil onun inkisafini
tomin etmoli, onun maraqlarini, gabiliyyatini iizo ¢ixarmasina imkan yaratmalidir.
Burada tokco baza biliklorin olds edilmasi deyil, iimumi intellektin formalasmasi
istigamatinda islor goriiliir.

Umumi  gotiirsok,  peso  tohsilindo  soxsiyyotydniimlii  sistemin
layihalondirilmasi va icrasi asagidaki mosalalari 6ziinda birlosdirir:

- Tohsil prossesinin asas subyekti kimi insanlar1 nazars almagq,

- ©sas magsad kimi sagirdlorin fordi gabiliyyatinin inkisafini tomin etmoak,
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- Sagirdin subyektiv tocriibasindon istifado edorok moqsadyonlii inkisafini
tomin etmoak tgiin sistemlasdirilmis tahsilin forma, metod va vasitalorini miiayyan
etmak,

- Tohsil prossesinds istirak edanlorin — miiallim, sagird, valideyn, isogétiiron
Va S. tohlili,islonilmasi va qaydaya salinmasini tamin etmok.

>  Inteqrativlik. Inteqrasiya dedikdo, tokco fonnlorin  todris
elementlorinin bir birino sintez edilmasi deyil,har seydon ovval Dbiliklorin
inteqrasiyas1t noazordo tutulur. Burada osas mosalo sagirdin beyninde miixtalif
biliklarin yeni tadris motninds formal olaraq birlosdirilmesi deyil,sagirdin siiurunda
miioyyan mona kosb edon anlayislarin formalagmasina gotirib ¢ixaran miixtolif
matnlorin birlosdirilmasidir. Belaliklo, todrisdo mozmun yox, biliklorin ardicil
inteqrasiyasi osas sortdir.

Hazirda miiassisalordo sahibkarlar texnoloji sferanin istonilon bélmasindan
bas ¢ixara bilon ixtisasli, ¢evik fohlalarin iso calb olunmasinda maraqlidirlar.Bu da
istehsalat sahasinds pesalorin inteqrasiyasini zaruri edir.

Mohz buna goro, inkisaf etmis 6lkalords peso tohsilinds integrasiya dedikds
elm,istehsalat vo tohsilin inteqrasiyasi 6n plana gixir.

Pesalorin inteqrasiyast genis profilli fahlo amoyinin asas mazmunu yeni
mexanizm vo avadanliglarin tatbiqi ilo sartlonan istehsal vasitslorinin timumiliyini
oks etdirir vo yeni istehsal faliyyatine ¢ixis yaradir.

Pesoalorin integrasiya prossesinds bir ne¢a obyektiv sartlor mévcuddur:

-is¢inin amok foaliyyati sahasi genislonir, amayin mozmunu doyisilir. Yeni
cevik vo miixtolif variantli amoaliyyatlar yerino yetirilir.

-itehsalatin texniki vo texnoloji Saviyyasi artir vo yerino yetirilon iglor
miirokkablosir.

-kadr hazirliginin amak bazarlarinin talablarine uygunlasdiriimasi.

-kadr hazirliginda ¢okilon xarclorin minimallagdirilmast  va  onlarin
hazirliginda ixtisas saviyyasinin profilinin genislondirilmasi.

-soxsiyyatin amak gabiliyyatini inkisaf etdirarark mohsuldarliginin artirilmasi.

-yeni vo daha somoarali peso-ixtisas strukturunun yaradilmasi.
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-movcud omok ehtiyyatlarindan daha somorali istifado edilmasi vo kadr
catismamazliginin aradan galdirilmasi.

Peso ictimai istehsalatda 6z shmiyyati, profili, genisliyi, ixtisas saviyyasi ilo

xarakterizo olunur. Istehsalatin dziinde bas veran integrasiya prossesi elmi-texniki

toraqginin tosiri altinda fomalasan genis pesa profillorinin yaranmasina sobab olur.

1.2. 9mak bazarmin 6yranilmasi va prognozlasdirilmasi

Bazar iqtisadiyyatinin formalagmasi omok bazarina da tesirsiz Gtlismayib.
Omok bazarinda bas veron doyisikliklor is¢iloro olan talobdo do 6ziinii gosrarib,
bels ki, is¢i qlivvasine , ixtisas saviyyasina olan talablor bir godar artib.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo sahibkar on az masroflorlo yiiksok kefiyyatli
mohsul istehsal edorok hom bazarda 6ziino mdévge tutmaq, hom do maksimum
monfaota nail olmaq istayir. Mohsul istehsalinda dovlatin toskilati va tonzimloyici
funkasiyalar1 mdvcuddur. Is¢i qiivvesindon somaroli istifade olunmasi, onun
yerlosdirilmasi isa amok bazarimin tizorine diisiir.

Omok bazarinin comiyyatin hoyatinda miistasna rolu var. O,iqtisadi foal
ohalinin mosgullugunun tomin olunmasini tomin edir vo isciya layigli amok
haqqinin verilmasi li¢lin sorait yaradir.

Hom isogotiiranin, hom do is axtaranin lazimi molumatlarda oldo edorok 6z
foaaliyyat istigamatlorini miiayyanlosdirilmasinds amak bazart molumat bazasi kimi
cixis edir.

Omok bazarmin dyranilmasi vo giymotlondirilmasi {igiin orada todgiqgatlar
aparilmasi vacibdir. Tadqiqatlarin komayi ilo amok bazarinda ehtiyac duyulan
pesalor, miitoxassislor prognozlasdirila bilor. Omoak bazarmin todqigi va talimin
keyfiyyatini artirmaq ti¢lin asagidaki masalalora diggst yetirmak lazimdir:

eOMoak bazarmini tadqiqi zamani daha ¢ox pesa iizra olan talabat prognozun
miioyyon edilmasina digget edilir. Todris miiassisalori daima 6z istehlak¢isinin

axtariginda olur. Mazunlar haggda monfi va miisbat rayler daim nazars alinir.
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eTolim programimin iglonmasi, todris planinin  hazirlanmast  vo
layihalosdirilmasi. Burada asas masalo miiallim va ustalarin se¢ilmasi {i¢iin lazim
olan meyarlarin islonmasi, tolim {i¢iin lazzim olan odobiyyat vo digar zoruri
vasaitlorin tomin olunmasi,miinasib soraitin yaradilmasidir.

eTodris prossesino hazirlig. Proqramlarin tortib olunmasi.Miiasir tolim
tisullarin1 hoyata kegirmoys imkan veron didaktik materiallarin islonmasi va
Saristali miiallim,ustalarin olmasi.

e Tolim prossesi. Burada asas masale movcud dors materiallarini miiallimlarin
sagirdlora hansi tisul vo vasitalorlo aparmagidir.

eMaddi-texniki bazanin tominati. Buraya kompyuter proqramlarindan
istifado, miiasir tolim vasitalori, avadanliglarla tominat vo s. daxildir.

eBilikloro nozarot vo qiymotlondirmo. Sagirdlorin aldo etdiklori biliklora
nozarat etmok va onlarin giymatlondirilmasi mithim masaladir.

eMozunlarin islo tominati. Peso moaktabini bitiron mozunlarin ne¢a faizinin
islo tomin olunmasi homin peso moktobinin niifuzunun gostoricisidir.

Yuxarida geyd olan masalalora diqgot yetirarak, har birini nazardon kegirmok
lazimdir.

Omok bazarinda todqigat metodlar1 Kimi yanagsmanin miisbot Vo osas
cohatlorindan biri sahibkarin bu prossesds yaxindan istirak etmasidir. Belo ki, 0,
bazarda movcud va goalacak ehtiyaclari daha yaxsi bilir. Bir sira monfi cahatlori do
var. Misal {igiin bu tadqgiqatin aparilmasi uzun zaman ala bilar va isogétiiranin
tamamilo bacarigindan vo hovasindon asili olur. Bozi hallarda isagdtiiranlar,
xtisuson do kigik sahibkarliq miiassisasinin niimayandslori pesolora lazim olan
bacariglar barado az molumath olurlar. Ona gora do onlarin sorguda lazim olan
cavablar1 almaq uzun vaxt tolob edir. Prossesi daha ¢evik va samarali hala gatirmoak
iclin ¢ox vaxt sorgu anketlorinin hazirlanmasinda biitiin elementlordon istifado
olunur, bilik va bacariglarin hazir siyahisi tartib olunarag onlara taqdim olunur.

Miiasir iqtisadi sistemindo Azarbaycan is adamlarinin peso lizro bilik vo
bacariglarindan basqa, soxsi vo funksional bacariglarina getdikca daha ¢ox digqoet

yetirir.
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Beynolxalqg ©Omok Taskilati (BOT) Avropa Talim Fondu ilo birge bu sahado
kicik bir tocriibo aparmisdi. Onlar isogdtiiranlora soxsi Vo funksional bacariqlarin
siyahisini toqdim etmis va naticads bu bacariqlarin isagdtiiranlar ti¢iin na daracads
vacib oldugunu aragdirmaga ¢aligmiglar. Lakin naticalordon belo gonasto golmislor
Ki, bu sorgunun naticasindan istifads etmok goriindiiyii godar do asan masalo deyil.
Ciinki bozi sahibkarlar belo diisiiniir ki, funksional bacariglarin isin goriilmasine
heg bir aidiyyat1 yoxdur, yani qaynaq¢i elo qaynaqgidir. Digar bir qrup sahibkarlar
ISo tam oksing, biitiin bacariglarin amak foaliyyatinds vacib oldugunu iddia edir.
Cavablar arasinda forqliliyi aradan qaldirmaq t¢iin on optimal variant isa soxsin
sahib oldugu bacariglart onun pesasine uygunlasdirmaqdir.

Sorgu vo miisahibalords Beynolxalqg ©Omok toskilati torafindon hazirlanmus,
Iqtisadi ©mokdashq vo Inkisaf Toskilati (IDIT), Avropa Iqtisadi ©mokdasliq
Komitasi (AIOK) va bir sira MDB &lkalorinds istifado edilon beynolxalg sistem
olan “Pesolorin Beynolxalq Standart Tosnifati — ISCO”-dan istifado edilmosi
maslohat goriiliir.

Peso tosnifat1 6lko daxilinds biitiin islori icra edilon vozifo 6hdaliklorine gora
qruplara boliinmasins sorait yaradir. Bu adaton iki komponentdon ibarat olur:

1. Islorin tosnifat kigik qruplara aid edilir vo bu kicik gruplar birlosorok daha
genis qruplar1 formalagdirmasi tizra tolimatlar1 6ziinds oks etdirir. Bu 6ziinds peso
adlar1, kodlari, isin icrasinda hoyata kegirilon vazifa vo 6hdaliklari ohato edir.

2. Tosvir komponenti, bu asason har qrupa aid isloro moxsus olan digar
aspektori, bilik vo bacariglart 6ziindo birlosdirir. Bunlar peso liigatino daxil olan
masalalari, mohsul istehsali, gostorilon xidmot,daxil edilon vo logv olunan
ixtisaslar, iso daxilolmaya goyulan mahdudiyyatlor va s. aiddir.

Beynolxalg Omok Togkilati torofindon yaradilmis Pesolorin  Beynolxalq
Standart Tasnifat1 (ISCO) asas beynalxalq tosnifat senadlarindon biridir vo asasan
3 magsads nail olmagq ti¢iin yaradilmisdir:

X Olkolordoki statistika miitoxassislorini pesolor {izro milli statistikanin
formalagsmas1 vo beynolxalg soviyyodo miiqaiso edilo bilmasi tciin lazimi

vasaitlorlo tomin edilmasi vo beynolxalq kommunikasiyani1 dastoklomok.
17



X/

> Pesolor {izro beynolxalq informasiyani somorali hazirlanmasini togkil
etmok.Bu informasiyalar todqigatlarda,gorarvermalordo vo spesifik foaliyyatlor
zamani lazim olur.

X2 Milli peso tosnifatinin hazirlanmasi vo yenilogsmasinda 6lkoalor iiglin

model rolunu oynayir.

[SCO-8 tosnifatinda pesolor iyerarxik sistem iizra tosvir olunmusdur. Burada
on asag1 saviyys is bolmosidir. Islor vozifo 6hdsliklorinin oxsarliq deracasine gors
miioyyan pesolordo birlogir. Misal {igiin agagidaki islor: Xobar programi aparicisi,
radio verlis aparicisi, KIV-do miisahiba aparan, TV sou aparicisi vo S. bu kimi islor
ISCO-08-do 3472 némrali peso qrupunu yaratmuslar. Bu islorin hor birinda yerina
yetirilon 6hdalik vo ya fargli naticalor tolob edilsa do, bu islari yerina yetirmoak
liciin lazim olan taloblar eyni oldugu {igiin onlar statistik maqsadlor tigiin vahid
pesada qruplasdirtimigdir.

Omok bazarinda genis todqiqatlara baslamamisdan gabaq tovsiyya olunur ki,
az sayda kigik sahibkarlar, igo gotiironlorlo sorgu aparilsin. Bu todqiqatin daha
somarali  togkil olunmasinda komoklik gostoracok, anketlorin na doaracoads
magsadauygun tartib olunmasi, hansi dayisikliklorin edilmasina ehtiyac duyulmasi
Vo bagqa suallara cavab tapmaq miimkiin olacaqdir. Bu sinagin hansi sahibkarlarla
kecirilmoasi sualina isa is¢i qruplarina miiraciat edorok cavab tapmag daha moagsada
uygundur.

Todqgiqatin  asas hissasini  isogdtiiranlorin - niimayandolori ilo  kegirilon
miusahiboalor toskil edir. Miisahibonin effektivlik dorocasi, alinan cavablarin
yararliligi miisahibani kegiran soxsin hazirliq doaracasindan asili olur. Miisahibani
sorgu komandasinda sorgu anketini hazirlayan niimayandonin kecirmoyi daha
mogsadouygun sayilir. Ciinki onlar anketdoki suallarin asasinda duran fikirlor
barada tam molumatli olurlar.

Miisahibo aparan soxslori hazirlayarkon adston agagidakilar nozars alinir:

- Onun sorgu anketindoki suallar barads tam moalumatli olmasi

- Miisahibs aparmagq ii¢iin biitiin vasitalorinin olmasi
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- Miiassisonin tomsilgisi olaraq bacariqlart.

Miisahibs sorgunun va ilk peso-ixtisas tohsili miiassisasinin magsadlori barado
qisa molumat vermoklo baslayir. Bunun igiin ovvalcodon qisa molumatlar
hazirlanir vo orada asagidaki malumatlar daxil olur:

- Sorgunun shats dairasi, igtisadi sahalor

- Sorguda istirak edon maragl toraflor

- Sorgu barados qisa malumat vo mogsadi.

Omok bazarinda sorgunun naticalori igogdtiiron miiassisasinin samaraliliyi,
mohsuldarligi, rogabat gabiliyyatliliyini artirmaga komok edir. Bu sabobdon iso
gotiiranlora bu sorgunun na daracads shamiyyatli olmasini izah etmok lazimdir.

Miisahibani necoa sistematik kegirmoyin yollart miisahibo aparanlara talim
vasitasi ilo 6yradilir. Burada o, tartib olunan suallar barads kifayat godor molumath
olmalidir ki, verilon cavablarda rosmi parametrlordon konara ¢ixa bilsin.

Bozi hallarda miisahiba kegirilmasi tiglim miiassisa daxilinds bu isi gormoaya
bacariqli iscilor olmur.Bu zaman televiziya, radio, yerli gozetlor vo s. Kimi
qurumlar miiassisanin kémayina galir.

Son illor amok bazarmin inkisafi vo is¢i qlivvasindon samorali istifado
edilmasi istigamatinda bir sira sosial-iqtisadi islahatlar aparilmisdir. Shalinin
mosgullugunu tomin etmok moaqgsadi ilo yeni is yerlori agilmug,xiisusilo geyri-neft
sektorunun inkisafina daha ¢ox diqqget ayrilmigdir. Bu sahado aparilan islahatlar
sayasinds dinamik inkisafa nail olunmusdur.

Cadval 1.

Omak bazarimin asas sosial-iqtisadi gostaricilori

2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016

Ohalinin orta illik say1 — min nofaor 8500,3 | 9054,3 | 9295,8 | 9416,8 | 9535,1 | 9649,3 | 9757,8

1qtisadi foal ohalinin sayl-minnafarl) 4380,1 | 4587,4 | 4688,4 | 4757,8 | 4840,7 | 4915,3 | 5012,7

Igtisadiyyatda mosgul olanlarin say1 -

min nafor 4062,3 | 4329,1 | 4445,3 | 4521,2 | 4602,9 | 4671,6 | 4759,9
o climlodon miilkiyyat formalar iizro:
dovlot 1229,8 | 1142,7 | 1157,7 | 1169,4 | 1178,2 | 1176,1 | 11714
qgeyri-dovlat 2832,5 | 3186,4 | 3287,6 | 3351,8 | 3424,7 | 34955 | 3588,5
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Igsizlor, min nafor? 3178 | 258,3 |243,1 |236,6 |237,8 |243,7 | 2528

Mosgullug  xidmotlori  organlarinda
rosmi igsiz statusu alan soxslor, nofor 56343 | 38966 | 36791 | 36206 | 28690 | 28877 | 32972

onlardan  igsizliya goOro miiavinot

alanlar 2087 87 934 636 1613 1543 1857
Igtisadiyyatda mosgul olan gadilarin

say1 - min nofor 1957,6 | 2101,7 | 2153,5 | 2183,7 | 2226,8 | 2263,4 | 2294,2
Igtisadiyyatda muzdla isloyonlorin say1

— min nafor 1297,1 | 1382,9 | 1480,7 | 1514,0 | 1519,7 | 1502,5 | 1514,3
Muzdla calisan iscilorin orta ayliq

amoak haqqr - manat 123,6 3315 398,4 4251 4445 466,9 499,8
Kadrlarin peso hazirligi - nofor 5254 4792 7745 6849 6914 7453 4815
Ixtisaslarini artirmis rohbor isci vo

miitoxassislorin sayi - nofor 10022 | 22326 | 17694 | 17234 | 15450 | 13045 | 14429

Qeyd: 1) 2005-2016-c1 illorde Beynoalxalq ©Omok Toskilatinin metodologiyasina asason
biitiin issizlor nozors alinmagqla hesablanmisdir.

2) Beynolxalg ©mok Toagkilatinin metodologiyasina osason (rosmi igsiz statusu alan
soxslor do daxildir).

Monba: Azorbaycan Respublikasit Dovlot Statistika Komitasi. Baki, 2017

Olkomizdo iqtisadi faal ohalinin say1 2005-ci ildon 2016-c1 ilodok 632,6 min
nofor artarag 5,0127 milyon nofor olmusdur. Bunlarin da 47,599 min noafori
igtisadiyyatda mosgul olanlar, 252,8 min nafori isa igsiz ohalidir.

omok bazarinda sosial foalligin tominatinda mosgullugun rolu boyiikdiir.
Mosgullugun sosial shomiyyati ¢cox olsa da, eyni zamanda o, dévlat vo insanlar
tictin homds iqtisadi hadisadir. Masgullug gostaricilorinin asagi oldugu o6lkalords
insanlarin sosial foaliyyati, yasayis1 pislosir, eyni zmaanda iqtisadi gostaricilor do
asagl disiir, Olkonin inkisaf imkanlar1 azalir. Biitin bu monfi naticalorlo
lizlasmomoak ti¢iin har bir dovlat 6lkasinde maggullugun tomin olunmasinda va yeni
is yerlorinin ag¢ilmasinda allorindan galani edirlor.

Son illor Azarbaycanda hayata kegirilon sosial-igtisadi siyasatinin asas
istigamotlorindon biri moasgullugun tomin olunmasi, amok bazarimin inkisaf
etdirilmasi, is¢i qlivvasindon somarali istifado edilmosi yoniindadir. Ohalinin
mosgullugunu tomin etmok moaqgsadi ilo 6lkado bir sira iqtisadi islahatlar
aparilmig,xiisuson do geyri-neft sektorunun inkisaf eletdirilmasi ili¢in miivafiq

todbirlor goriilmiisdiir.
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Aparilan iqtisadi siyasot naticasindo 6zal sektorlarin inkisaf etmosi ilo orada
isloyanlorin sayindada ohomiyyatli artim miisahido olunmusdur. Belo ki, 2005-ci
ildo dovlat sektorunda calisanlarin sayr imumi moasgul shalinin 30,3%-ni ohato
edirdiso, 2016-c1 ildo bu rogom 24.6%-o enmis, geyri-dovlat sektorunda iso bu
doviirds 1,3 dofo artim miisahido olunmusdur.

2017-ci ilin yanvar ayina Moasgulluq xidmoti torafindon rosmi issiz statusu
verilonlarin say1 33 min nofor olmusdur. Issizlor arasinda qadinlarin xiisusi ¢okisi
hor il clizi miqdarda olsa da, azalir. 2005-ci ildo bu ragom 51,6%, 2016-c1 ildos isa
38,1% olmusdur.

Omok Vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyindan verilon molumata gors,
2016-c1 ildo Dovlat Masgulluq xidmotine miiraciat edanlorin sayr 204283 nofor
olmusdur ki, onlarin da 3352 nofor peso hazirliq kurslarina, 1147 nofor miioyyan
omokhaqq qarsiliginda ictimai islora, 56631 nofor iso miinasib islo tomin
olunmusdur.

Tolobo vo mozunlarin omok bazarina inteqrasiya etmasi,islo tomin olunmasi
liciin Baki, Ganca, Sumgqayit, Lankaran saharlorinds “Karyerada ilk addim” siiari
altinda 10 ali tohsil miiossisasinde omok yarmarkalar1 toskil olunmusdur. Bu
tadbirlords tagribon 370 ali tohsil miiassisasinda 1838 vakant is yeri toklif olunmus
Vo miiraciot edon 215 nafordon 74-ii islo tomin olunmus, bir negasinin iso soxsi
molumatlart miassisalor torafindon gotiirtilmiisdiir.

2016-c1 ildo moasgullug sahasinda dovlat organlart ils do birgs tadbirlor hoyata
kecirilib. Dovlat sirkatlori torafindon Mosgulluq xidmati organlarina 18 mindan
cox vakant yerlorin siyahisi toqdim olunub.Masgullugda is axtaran kimi
geydiyyatda olan saxslor gondoaris il islo tamin olunublar. Bundan basqa tagriban
15.6 mino yaxin isaxtaran regionlarda icra hakimiyyat orqanlar1 ilo miigavilo
baglayaraq orada tomir-tikinti,abadliq islarina calb olunublar. Goriilan tadbirlarin
noticasindo 2016-ci ildo baglanan omok miigavilolorinin sayr xitam verilon
miiqavilolorin sayindan ¢ox olub va belaliklo is¢i qlivvasinin horokotinds miisbot
saldo yaranib. Lakin baglanmig amok miigavilolorinin qisamiiddotli olmasi qisa

zamanda miisbat saldonun moanfi saldoyla avoz olunmasina gotirib ¢ixardib. Buna
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goro do 2016-c1 ildo dekabr ayinda Prezidentin miivafiq tapsirigi ilo mosgullug
sahasinda dovlat sirkatlori ilo birgs foaliyyat nébati ilds do davam etdirilmasi tomin
olunub.

Azorbaycan prezidenti torofindon 6lkonin moveud iqtisadi prioritetloring
asaslanarag somarali masgullugun tomin edilmasi istigamatinds dovlst masgulluq
siyasatinin formalasdirilmasi maqsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin Masgulluq
Konsepsiyasinin layihosinin hazirlanmasi barodo miivafiq tapsiriglar verilib.Bu
tapsirigm icrast Uiglin Ommok Vo Ohalinin Sosial Miidafissi nazirliyinds
“Azorbaycan Respublikasinin Moasgulluq Strategiyasi (2017-2030) layihasinin
hazirlanmas1 moqsadi ilo aidiyyati dovlet orqanlarmin Azoarbaycan Homkarlar
Ittifaglari ~ Konfederasiyasmin, Azorbaycan  Respublikasinin  Sahibkarlar
(Isogotiironlor)  Toskilatlar1  Milli  Konfederasiyasinin =~ vo  qgeyri-hdkumat
toskilatlarinin niimayondoalarindon ibarst Is¢i qrupu yaradilib vo demok olar ki,
“Azaorbaycan Respublikasinin  Mosgulluq Strategiyasit  (2016-2030-cu illor)”
layihasi artiq hazirdir. Yeni sonadin gobulu 6lkads mosgulluq vaziyyatinin bir

gadar do yaxsilasmasina komoklik gostaracokdir [25] .

1.3. Kadr hazirhgina beynalxalq tacriibanin tatbiq olunmasinin miisbat
naticalari

Miiasir dovrdo miitoXasis hazirligindaki mévcud bosluglart doldurmaq {iciin
bu sahodo ugur oldo etmis olkalorin siyasatini dorindon arasdirmaq va
iqtisadiyyatimiza totbiq etmok on optimal cixis yoludur. Bu istigamatdo Tohsil
Nazirliyi torofindon tosdiq edilon modul tohsil programlari — kurrikulumlar
hazirlanir.Bu tohsil programlarinin tortib isino istehsalat, xidmot vo diger miivafiq
miiossisalorin yiiksok ixtisaslt miitoxassislori, miihandis-texnologlari, texnoloji-
funksional prosseslori mitkommal bilon va eyni zamanda pedoqoji vardislars sahib
olan peso ixtisas tohsili miiassisalorinin mithondis-pedoqoji iscilari calb olunurlar.

Bir sira Avropa Olkalarinin, o climlodon Bdoyiik Britaniya, Almaniya va s.

tocriibasine gora, ilk peso-ixtisas tohsil miiassisalorinin vao bu isdo maraqli olan

22



miiassisalorin qgarsiliglt oamakdasligi olmasa, bu tohsil sahasinda keyfiyyatli todris
prosesi qurmaq miimkiin deyil.

Kompetensiyalara osaslanan tohsil Proqramlarinin  —  kurrikulumlarin
hazirlanma metodikasini dork etmok {i¢iin bir sira 6lkalarin, o ciimlodan Ingiltera,
Almaniya, Sotlandiya, Rusiya Federasiyasi, Belarusiya vo s. tocriibasi
Oyronilmisdir. Son on ildo Azoarbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyinin
Beynolxalq ©mok Toskilati, UNESKO, Avropa Ittifaginin, Almaniya Texniki
Omokdasliq comiyyati, Avropa Tohsil Fondu, World Vision toskilati vo S.
beynolxalq toskilatlarla birgo modul tohsil programinin hazirlanmasi vo totbiqi
masalalari tohlil edilmisdir vo bu tohlilin naticasinds ilk peso-ixtisas tohsili lizro
kompetensiyaya asaslanan Tohsil Programinin yekun modeli togdim olunmus vo
hazirlanmasinda funksional ardicilliq tortib olunmusdur.

Tohsil programinin asasi1 funksional xaritanin tartibindon baslayir. Funksional
xarita funksional analizin naticasinds hazirlanir. Burada har bir pesaya goyulan
toloblor detallarina godor aragdirilir. Bunun iiglin omok bazarinin genismiqyash
tohlili miitlaqdir. Funkiyalar miiayyan edildikdan sonra real iso baslayarken i¢sidon
amoak faliyyatinds talob olunacag kompetensiyalar funksional xaritodo 6z oksini
tapir.

Kompetensiyalara oasaslanan Tohsil Programinin asasimi is¢idan talob olunan
funksiyalar toskil edir. Isogotiironin toloblorini gabagcadan bilonds tohsil
miiossisalori bunlar1 oz todris materiallarina daxil edir. Odur ki, sifaris¢inin
talablarini tohlil edilmali, timumilasdirilmali vo sonda bunun asasinda tadris
materiallar1 tortib olunmalidir. Golocokda fasilesiz tohsilin do ohamiyyatinin
artmasina sobab olacaqdir. Omiir boyu ve fasilasiz tahsils biitiin lkalards oldugu
kimi Azorbaycanda da ehtiyac duyulur. Kifayst godor bilik vo bacarig1r olan
insanlar amok faaliyyatlorini davam etdirararok yeni slava bilik va bacariglarda
alds edo bilorlor. Bunun iistiin cohati tohsilalan 6z tohsilini vo isini uzlasdirir vo
aldig1 tohsilin galocokds onun iginda nokimi shamiyyati olacagini anlayir.

Kompetensiyalara asaslanan tohsil sisteminin shmiyyatli taraflarindan biri do

onun ¢evikliyidir. Bu ¢eviklik oziinii bir sira situasiyalarda gostorir;
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-Omoyin togkilindo vo ya texniki-texnoloji prosseslordo hor hansi bir
doyisikliklor olarsa, rogabsto davam gotiro bilmok sorti ilo méveud modulu
operativ olaraq doyisorak yenisi ilo avaz edilmasins komok edir.

- Hor bir tohsilalana fordi todris imkan1 yaradir.Hor bir soxsin bilik bacariglari,
owvalki is yerindo aldo etdiyi omok vardislori nazars alinaraq ona uygun todris
plani toskil olunur.

- Bir nego todris programlarinda eyni bir moduldan istifads etmok miimkiin
olur.

Azaorbaycan Respublikasmin Tohsil Nazirliyinin toskilatgiligi ilo beynalxalg
vo yerli toskilatlarla bu istigamotdo bir sira layiholor hoyata kegirilmisdir. Bu
layhalorin asas moazmununa Azarbaycan Respublikasinda texniki-pesa tohsilinin
inkisafi istiqgamotindo Dovlot Strategiyasinin hoyata kegirilmosi iictin Todbirlor
Planinda gostarilmis yeni texniki pesa tohsilinin mozmununun tokminlogdirilmasi
istigamatindo  yeni,dovlat vo beynolxalq standartlara uygun todris planinin
hazirlanmasi, bu sahodo diinyada moévcud olan tohsil texnologialarinin dorindon
oyranilmasi va tadbigi, regional soaviyyads vo yeni yaranacaq istehsal, xidmot
miiossisalorinin toloblorino cavab vers bilocok miitoxassis hazirliginin plan va
programinin islonib hazirlanmasi, icrasi daxildir.

Azorbaycan Respublikasi, Heydor Oliyev fondunun YUNESKO ilo birge
pesa tohsilinin tokminlogdirilmasi ilo bagli layihanin hoyata kegirilmasine dair 18 /
06 / 2007-ci il tarixli sazis baglanmisdir.Saziso asasan layiha ¢or¢ivasinds iki yeni
"Mehmanaxana inzibat¢iligi" vo "Kompyuter iizro operator" ixtisaslari iizro
kurrikulumlar yaradilmigdir.Layiha ¢argivasinds Bakida 11 va 12 sayli peso-ixtisas
tohsili miiessisalorinda xidmot sahalari iizra, 7 vo 17 sayli pesa liseylorinds iso IKT
sahasi tizro resurs morkazlori yaradilmisdir. Yerli vo beynolxalq miitoxassislorin
birgs foaliyyati naticosinds hazirlanan kurrikulumlar UNESKO-nun Moskva ofisi
torafindon giymatlondirilib.Eyni zamanda onlar torafindon "Miisllim tgiin vasait”,
"Sagird li¢iin vasait”, "Qiymatlondirms vasaiti" hazirlanaraq tohsil miiassisalarine

paylanmisdir.
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Bu istigamotdo miihim layihalordon biri do Azorbaycan Respublikasinin
Tohsil Nazirliyinin Avropa komissiyasi ilo birlikdo hoyata kecirdiyi "Peso tohsili
va tolimi sahasinds islahatlarin strategiyasi vo Azarbaycanin segilmis rayonda pilot
icrast (AzVET)" layihosidir. Bu layiha c¢orgivesindo Ismayilli rayon icra
Hakimiyyati va yerli sahibkarlar (isogotiiranlor) kompetensiyalara asaslanan tohsil
programlarinin tartib olunmasinda yaxindan istirak etmislar.

Bu programda todris olunacaq biliklor golocokds isogétiironi tam tomin
edocayi gozlontilori programin iqtisadi doyorini artirmisdi. Aparilan sorgular
naticasindo molum olmusdur ki, sahibkarlarda 6z is¢i heyyati formalasdirmag,
onlara an samarali yollarla pesa tolimi vermok,eloco do movcud biliklarini, amak
vardislorini daha da artiraraq miiasir taloblors uygunlagsdirmaqda maraqlidirlar.

AzZVET layihasi ilk dnco pilot layiha kimi Ismayilli Peso Todris morkozinda
hoyata kecirilmisdir. Todris morkozi yatagxana vo yemokxana ilo tomin
olunmusdur. Burada todris almaq iiglin lazimi biitiin avadanhglarla tohciz
olunmusdur. Ilk olaraq barmen, aspaz va ofisiant ixtisas1 iizra gonc miiollimlor
todris moarkazina calb olunmusdur. Yerli vo beynolxalq miiallimlor birga talimlor
toskil edirlor. Burada asas moagsad kurrikulum iisuluna asaslanan vs biitiin diinyada
taninan yeni bir peso hazirligini tagdim etmokdir. Bu modelin yaradilmasi va icrasi
zamani Avropa, Boyiik Britaniyada istifado olunan modellor todbiq olunmus va
yerli xiisusiyyatloro uygunlagdirilmigdir.

Layihada tortib olunmus tohsil kurrikulumlar1 6ziinde asagidaki masalalori
birlogdirir.

Ik peso ixtisas tohsili miiossisolori {iciin tam orta tohsil bazasinda olan
qruplarin tadris planina “Xarici dil”, ”Azarbaycan ganunvericiliyinin asaslar1”,
“Fiziki torbiys”, tam orta tohsil almayanlarin bazasinda olan qruplarda iso
bunlardan slavs olaraq “Ganclorin ¢agirisagqadarki hazirlig1” tadris olunur. Bundan
olavo olarag, osason bacariglar iizro modullar, macburi peso modullari, istehsalat
tocriibasi modulu, segmo modullar, konar giymatlondirma kimi modullar toartib

olunur.
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Olkomizds kadr hazirlanmasi isinin tokminlogdirilmosi {iciin “Tvinning”
layihasi hoyata kecirilir. Bu layihonin hoyata kegirilmosi ii¢iin Almaniya va
Azorbaycandan ibarat is¢i qilivvasi yaradilmus, pilot tohsil miiassisalori segilorok
homin miiossisalords nazords tutulan islori reallasdirmaq {igiin bir ¢ox islor hoyata
kecirilmisdir. Burada todrisi nozordos tutulan “Bitkigilik” , “Heyvandarliq”, “Kand
tosarriifatt nogliyyat1 vo elektrik avadanligma xidmot” ixtisaslari tgiin tohsil
programlar1 hazirlanmasinda istirak edoacok is¢i qrupu ilo bir nego dofo seminar-
treyninglor toskil olunmusdur. Almaniyada omok bazarmin yaxindan todqiqi,
tohsilin vaziyyati ilo yaxindan tanis olmaq tigiin oraya tolim sofori toskil edilmisdir.

World Vision sirkoti ilo hoyata kegirilon layiho c¢orgivasinds “Tomirgi
cilingar”, Elektrik qaz qaynaqgis1” ixtisaslari iizra yeni tohsil proqramlari islanib
hazirlanmigdir. Bakidaki 16 nomrali vo 14 momrali peso liseylori bu layihads pilot
moktoblor kimi secilmisdir. Bu peso moktoblorinin  maddi-texniki bazasi
mohkomlondirilmasi, pedoqoji heyatin hazirlanmasi {igiin tadbirlor hoayata
kegcirilmisdir.Isci grupunun Almaniyaya tolim sofari toskil olunmusdur.Biitiin bu
islorin naticasinda artiq bu ixtisaslar {izro tohsili bitirmis 30-a yaxin mozun
miixtolif yerlords islo tomin olunmuslar.

Metropoliten sahosino ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, bu sahads c¢alisan
omokdaslarin ixtisasinin artirilmasi ti¢iin 2010-cu ildon baslayaraq Dovlst Domir
Yolu liseyindo sifaris osasinda kadr hazirligina baslanmas: {igiin Baki
Metropoliteni ilo razilasma oldo edilmis, todris programlari hazirlanmig,talimlor
toskil olunmusdur.

Almaniya ilo birge amokdasligin novbati niimiinalorindon biri do Tohsil
Nazirliyi ilo KNAUF sirkoti arasinda baglanmis sazisdir. Bu omokdasliq
naticasinda ilkin olaraq 3 peso tohsili miiassisasinds tikinti sahasi tizro kadrlarin
hazirlanmasi1 nazards tutulmusdur. 4 nomrali Baki peso liseyinda Resurs Markazi
yaradilmis “agac emali” ixtisasi lizra kadr hazirligina baglanmisdir.

Ik peso ixtisas tohsili miiassisalorinin foaliyyatini tokmillogdirmak vo omok
bazarina tolobloro cavab veron miitoxassis hazirlamaq {igiin Tohsil Nazirliyi

“Azal”, “Billur”, “Azorbaycan Senaye Banki1”, ”Azarenerji” ASC, ”Kiir” kimi
26



sirkotlorlo olago yaradaraq onlari bu istigamotdo goriilon todbirlordo yaxindan
istirak etmolori iiglin imkanlar yaradir.

Tiirkiyonin Tohsil Nazirliyi ilo yaradilmis amokdasliq sayasinda peso tahsil
miosisalorinin  pedoqoji heyoti vo miitoXossis ustalar1 arasindan 10 nofor
Tiirkiyods ixtisasartirma kurslarinda istirak etmis vo orada todris miiossalorinda
tohsil programlar1 ilo yaxindan tanis olmus, tolim texnologiyalarindan istifado
etmok vardislorine yiyalonmayas nail olmuslar.

Yaponiya ilo alds edilmis razilasmaya asason Texniki Peso Tohsili {izro 13 vo
18 nomroli Baki peso liseyi vo Tohsil Problori Institutunun niimayandolori
Yaponiyada kegirilocok “Ganc liderlor” talimindas istirak etmislor.

Diinyada ilk dofo Respublikamizda hoyata kegirilon “Yasil Texnologiyalar
tizro kadr hazirlig1” layihoesindo osas mogsad miiallim vo sagirdlorin yasil
texnologiyalarla yaxindan tanig olmasi, onun imkanlarai barodo malumat oldo
etmok, otraf miihito ziya vurmadan istehsalin inkisaf etdirilmasini togkil etmayin

yollarint dyronmokdir.
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Fasil 2. Miiasir soraitde Azarbaycanda yiiksok ixtisash kadr sahasinda
yaranmis vaziyyatin tadqiqi

2.1. ixtisash kadr ¢catismamazhginin yaranma sabablori

Bazar iqtisadiyyatinin formalasmasi1 Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda
insan amilinin aparici rol oynamaga baslamasi is¢i qiivvasinin tokrar emalini, kadr
hazirhiginin aktualligini xeyli artirmigdar.

Miiasir dovriin osas tolablori elmi-texniki toraqqinin (ETT) nailiyyatlorinag
uygun kadr vo miitoXassis hazirlignin ardicil surotdo inkisafina nail olmaqdir.
Burada asas mosalo is qlivvasinin kamiyyati yox, keyfiyyatidir.

ETT-nin nailiyyatlorinin istehsala tatbiqi agir ol amayinin aradan galxmasi ,
omoak soraitinin yaxsilasmasi  vo homginin zehni amoklo fizikli amok arasinda
forqliliyin artmasina gatirib ¢ixartmigdir.

Kadr hazirliginin dovlat torofindon planli qaydada hoyata kegirilmasi bazar
miinasibatlorinin formalasmasi ilo barabar aradan qalxmaga baslamisdir, vo bu 6z
yerini omak bazarinda tolob vo toklifin nazoro alinmasina vermisdir. Bu da 6z
ndvbasinds isci qiivvesine olan tolobin &n plana ¢ixmasma sabob olmusdur. Isci
qiivvasinin intellektual saviyyasi, ETT-nin nailiyyatlori ilo tanishgi, rogabat
gabiliyyatliliyi onun asas keyfiyyot gostoriciloridir.

Daha 6nca da geyd edildiyi kimi pesa tohsili igtisadi inkisafin asas tokanverici
qiivvelorindan  biridir. Olkolorin inkisaf saviyyssinoe goro peso tohsilinin
aktualligida doyisilir. Belo ki, inkisaf etmokds olan 6lkolords bu masslo daha
aktualdir. Misal tiiglin Avropa oOlkalorinds peso tohsili dedikdo omokdaslarin

miioyyan ildon bir ixtisaslarin1 artirmaq ve ETT-nin  naliyyatlaring
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uygunlagsdirmaqdisa,Azaorbaycan kimi inkisafda olan olkalordo uzun illar boyu
planl iqtisadiyyat soraitindo oldo olunmus peso Vordislorini doyisorok zamanin
tolobino uygunlasdirmaq lazim galir. Sovet dovriinds bir dofs aldo olunmus ixtisas
ilo dmriinlin axirina qodor islomok miimkiin idiso hal hazirda bazar iqtisadiyyati
soraitinds bu geyri miimkiindiir va nazars alsaq ki, Azarbaycanda shalinin 50-60%i
sovet dovriinds tohsil almis soxslordi onda mévzunun na doraca aktual oldugunu
yagin etmok ¢atin deyildir.

Bu sahonin inkisaf etdirilmasi ii¢iin Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 3
iyul 2007-ci il tarixinda 2282 nomrali Saroncam ilo tesdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinin texniki peso tohsilinin inkisafi tizro Dévlat Programi” (2007-2012)
nin bdyiikk shamiyyati vardir. Bu programin asas mogsadi sosial cahatdon somorali
peso tohsili sisteminin formalasdirilmasi, dovlet vo 06zol sektorlarda kadrlara
yaranan talabatin 6danilmasi, hamginin ohalinin peso tohsili almaq imkanlarinin
genislondirilmoasidir. Dovlat programinin gobul olunmasindan sonra pesa tohsili
sahasindo ciddi dayisikliklor bas verdi. Belo ki, miixtolif bolgalordo timumilikda
20 don ¢ox tohsil miiassisasi asash tomir olundu, hatds bazi rayonlarda yeni peso
moktoblari tikilorok istifadoys verildi. Miisllim hazirlig1 yeni,tokminlosdirilmis
modellarlo hayata kegirilmaya baslandi.

Qarsida duran osas masalolordon biri do pesa moktoblorinin maddi-texniki
bazasmi giiclondirmok idi. 2005-ci ildon etibaron bu sahoys ayrilan maliyyo
vasaitlorinin hacmi artaraq 7 milyon manata, 2007-ci ildo 16,4 milyon manata,
2012-ci ilda isa 30,6 milyon manata ¢atdi. Bu illar arzinds beynolxalq taskilatlarin
maliyys yardimi iimumilikde 4 milyon avro doyarinds bir nego layiha hoyata
kecirildi. Bu layihalorin asas hissasini tadris sofarlorinin togkili, dars vasaitlorinin
hazirlanmasi, moslohat Xidmotlorinin yaradilmasi, peso moktablorinin  maddi
texniki bazasinin mohkomlondirilmasi va basqa islor tutur.

Biitiin bunlar peso tohsilini inkisaf elotdirmasino baxmayarag bu sahads halo
do ciddi problemlor qalmaqdadir. Bu problemlarin asasinda gonclorin peso
tohsilino maraqglarinin az olmagndadir. Elo buna gérs do bu giinki giindo gonclorin

boyiik oksariyyati ali tohsil alib miioyyon ixtisaslara yiyalonmasino baxmayaraq
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kiitovi igsizlik ilo qarsi-qarstya qalirlar. Aparilan todqiqatlara gors igsizliyin sobabi
tokca is yerlorinin az olmasi ilo deyil eyni zamanda tohsili basa vurmus tolobalorin
oldo etdiklori bilik vo bacariglart miiasir dovrdo bazarin toloblorina uygun
olmamasidir.

Bu bir realliqdir ki, bazarda faaliyyat gostoron 6zal vo hotda dovlot sektorlari
bazarin prinsiplarine balod olan ixtisasli miitoxassis axtarisidadirlar. Digar torafdon
IS0 Olkada kiitlovi issizlor ordusu movcuddur. Bu sobabdon 6lkads issiz vo is
axtaranlarin mosgullugunu tomin etmok ii¢iin onlarin amok bazarinin talobloring
cavab veran peso tohsili almalari zoruri bir haldir. Digoar torofdon, har il 6lkoads
togribon 130 mino yaxin sagird orta moktobi bitirir. Onlarin togribon 67-68 mini
ali, orta ixtisas vo ya miixtalif peso moktoblorinds tohsillorini davam etdirir. Qalan
62-63 min sagird iso heg bir tasil ala bilmadon amok bazarinda 6ziino yer tapmaga
calisir.

Biitiin bunlar peso tohsili sahasinds olan problemlorin tez bir zamanda hallini
tolob edir. Bu problemlarin halli bir ne¢a istigamotdo aparilmalidir.

Tohsil Nazirliyinin  nozdindo foaliyyat goéstoron dovlet peso  tohsili
miiossisalorindo 154 ixtisas {izro 24 mino yaxin sagird tohsil alir. Peso tohsili
miiassisalarinda tohsil, asason dovlst hesabina va gismon 6danisli asaslarla hoyata
kegirilir. Bu moktab va kolleclarin geydiyyatdan kegmis vo 150-don artiq miixtolif

fonn va ixtisas {izro tohsil alan 23,800-dan artiq talobasi var (cadval 2).

Cadval 2
Pesd tohsili va orada tohsil alanlarin illar iizra dinamikasi

2006 2011 2013 2014 2015 2016
Ik peso-ixtisas tohsil | 107 109 108 112 113 113
miiossisalorinin say1
Onlarda tohsil alanlarin | 22189 27330 30664 29234 25414 24482
say1, nofor
Qobul olunanlarin sayi, | 12935 15743 18394 16066 13225 15354
nofor
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Hazirlanmis ixtisashi | 11095 13011 15246 16708 15239 15222

kadrlarin say1, nofor

Miisllimlorin sayr (esas | 1906 1969 1794 1804 1684 1673
heyat), nafor

Monba:Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi. Baki, 2017

Hazirda Nazirlor Kabinetinin miivafiq soroncami ilo Sumgayitda iki peso
tohsil moktabi birlosdirilorok 10 némroali peso litseyi yaradilib. 11 ndmrali Baki
peso liseyi iso Azorbaycan Turizm Institutunun nozdino verilib. Bu moktoblordo
tohsil alanlarin say1 azaldigindan miiassisalor ixtisashi fohlo tapmaqda c¢otinlik
cokirlor. Miisssisolor artiq professional idaroetmoyo yonolirlor. Bunun iiglin iso
baza olaraq professional kadrlarin olmasi vacibdir. Ali tohsil sadaco nozori
baximdan burada toamal rol oynaya bilar. Praktikada iss bu biliklor ¢cox zaman oksik
qalir. Tohsil ocaglarinda todris edilon proqramlarda biznes sferasinin tolob etdiyi
praktikaya dayanan todrisin moévcud olmamasi ali tohsili yetorsiz edir. Bu
oksikliklori aradan galdirmaq tigiin miiassisalor biznes tolimlori toskil edir. Tobiiki
bu sahado do ciddi problemlor mévcuddur. Sirkotlords Insan resurslari sobesi,
karyera planlamasi morkazlori, personal vo performans giymatlondirilmosi
mosalalari diizgilin aparilmadigindan isgilorin talimo olan tolabati diizgiin miioyyan
olunmur va ¢ox vaxt sadaCs tolim kegirmak Xatrina tolim kegirilir.

Tadqiqat aparilan “Azorsun” sirkatinin kadrlar sobasindon bildirilib ki, onlar
kadrlar1 ¢ox ¢atinliklo tapirlar. Miisahibaya golonlor arasinda isinin pesokari olan
¢ox az adam olur. Hazirda konkret miioyyan pesoalorlo bagl miitoxassiss ehtiyaclari
var vo bu barado amok birjalarina, masgulluga miiraciat etsalordsa 6zlorina uygun
miitoxassis tapa bilmayiblor. Hotda miisahibaya golonlar arasinda peso moktobini
bitirib lakin homin pesadon anlayisi olmayan insanlar belo var. Ona gora do bela
miiossisalorda yeni is¢i ¢ox zaman sinaq miiddotine gotiiriiliir, pesokar ustalar
yaninda igi 6yronmaya calisir Vo buna nail olduglari tagdirds isa gabul olunurlar.

Hazirda peso tohsil miiassisalorindo osason elektrik qatarmin masinist
komokgisi,neft vo qaz ¢ixarma operatoru, texnoloji qurgular operatoru, elektrik
montyoru, teplovoz masinist komokgisi, tomirgi ¢ilingar, qaynaqei, elektrik
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avadanliglarinin  tomiri  montyoru, tibb, elektron aparatlarinin tomiri {izro
elektromexanik, xarrat, diilgor, elektrik masinlarin tomiri iizro elektrik ¢ilingari,
elektrik gqaz qaynaqgisi, kompiiter opratoru, poligrafiya {izro dizayner, cildgi,
miihasib-operator, radio-televiziya aparatlarinin tomiri tizro mexanik vo basqa
ixtisaslar tadris olunur.

Bu ixtisaslar ilizro miiasir toloba cavab veron kadr hazirlamaq ti¢iin iso peso
moktoblarinin vaziyyati tirokacan deyil. Bu vaziyyat, maddi-texniki bazanin zoif
olmasi, ixtisash miiallimlorin ¢atismamazligi vo basqa problemlordon gqaynaglanir.

Dovlot programi ¢orgivasinds peso ixtisas miiossalorinin maddi-texniki bazasi
nisboton giiclondirilmis, 40-a yaxin dorsliklor nosr olunaraq pulsuz istifadoyo
veilmisdir.

Eyni zamanda Avropa lttifaq: todris programlari vo miiollim hazirhiglarmnin
hoyata kegirilmasi ii¢iin idaraetmo modelinin hazirlanmasina 2 milyon avrodan ¢ox
vosait ayirmisdir.

Lakin bu tadbirlor problemin hallinds yetorli olmamisdir. Nozars alsaq ki, 136
peso lizra todris aparilir vo comi 40 adda darslik nasr olunub goériilon tadbirlarin na
doracads kigik miqyash oldugu aydin nozoro carpir. Hotda tohsil nazirliyindan
bildirilir ki bels darsliklorin yazilmasi li¢iin miitoxassis ¢atismamazligr movcuddur
Vo eyni zamanda maddi ¢atismamazliqlar da 6z tasirini gostorir.

Umumilikdo maddi-texniki, todris bazasmin miiasir standartlara cavab
vermamasi, tadris {iglin ayrilan avadanliglarin, masin vo mexanizmlorin demoak olar
ki istifadoys yararsiz olmasi, pedoqoji iscilorin amok haqqinin asagi olmasi vo
digar problemlar sababindan Azarbaycan da texniki-peso sahasi ilirokagan deyildir.

Peso moktoblori Avropa Ittifaqi 6lkalorinds igtisadiyyatin 6zoyi sayilir. Bu
sobobdonds hokiimoat vo miiassisalor peso moktablorinin inkisafi tigiin lazim olan
biitiin tadbirlori goriirlor va hor il ganclorin 25%-i miiassisalor vo ya dovlot
organlari torofindon peso moktoblorindo tohsil almaga gondorilirlor.Lakin
Azorbaycanda bu gostorici 10%-don asagidir ki,onlarinda oksariyyati moktabda
tohsillorinin davam elotdira bilmayan vo ya miixtolif saboblordon attestad ala

bilmayanlor macburi sokilds peso moaktobloring yonalir.
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Azaorbaycanda 6zol sirkotlor kadrlarin peso moktobina yonoalmasinds, peso
moktablorinin inkisaf etdirilmoasinds birmonali olaraq maraqgli deyillor. Bunun tigiin
hec¢ bir vosait sorf etmirlor hotda sirkotlordo tocrilbbo kegmok tigiin sorait bels
yaradilmir. Bunun baslica sobabi Azorbaycanin diinya bazarina sonays mohsullari
ilo deyil daha cox tobii resurslar ilo ¢ixmasidir. Keyfiyyatli, ixtisasli kadrlara
tolabat olduqca azdir. Bir ¢ox hallarda sirkot yiliksok omokhaqqi miigabilindo

pesokar iscilor igo gotiirmok avazine, daha az amoak haqqr ile sade amok vordislari

Igtisadi o ciimlodon: tohsil iizra
Yas qruplari gfiili L orta ilkpeso- | pmorta | Gmumi | ibtidai
> ali tohsil ixtisas ixtisas ) ) )

comi tohsili tohsili tohsil orta tohsil | tohsil
Comi 5012,7 816,8 539,4 271,3 3008,9 331,8 44,5
15-19 101,7 - 5,5 2,7 77,3 16,0 0,2
20-24 502,3 82,8 55,8 22,7 288,9 51,2 0,9
25-29 741,3 180,1 86,4 25,8 392,9 55,5 0,6
30-34 719,8 94,7 58,1 34,9 500,8 27,4 3,9
35-39 609,5 88,2 39,8 40,2 415,5 22,5 3,3
40-44 584,5 67,9 55,1 33,5 397,0 28,5 2,5

olan is¢ilar ilo Kifayatlonir. Belo olan halda tohsil miiassisasi do kadr hazirliginda
ragabato girmoya hovasli olmur.Avropa 6lkalarinds isa bunun tam torsi miisahido
olunur. Onlar istehsalatda ¢alisan soxslorin pesokarligi ilo yaxindan maraglanirlar.
Bir ¢ox hallarda peso moktoblorino vosait ddayilor vo potensiali olan, galocokda
amokdasliq etmak istadiklori sagirdlors toqaiid ddayirlar.

Codval 3

Iqtisadi faal ohalinin tohsil saviyyasi va yas qruplar iizra bolgiisii (2017-ci ildo,

min nafar)
Moanba: Azarbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosi

Yaxin illora gadar masgullugda geydiyyatda olan tagribon 40 mina yaxin
vatondagdan toqribon 13%-1 peso moktablorino gondorilib vo miisyyoan diplomun
sahibi olublar.Lakin bu diplomlar iso diizolmays zomanat vermodiyindan
yeniyetmoalor bu moktablora az meyl gostorir. Rasmi statistik molumatlardan da
gormoak olar ki, har 5 peso moktobini bitiranlordan 1-1 ixtisasi {izra is tapa bilir.

Bu statistik gostaricilordonds goriindiiyii kimi, pesa tohsili mozunlarmin is

tapma gostaricilori, ali vo ortaixtisas mozunlarina nisbaton daha asagidir. Halbuki
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peso moktobinin yaxsi ixtisasli mozunlart omok bazarinda daha tez 6z yerini
tutmalidir.

Azorbaycanda peso tohsilinin diizgiin toskil olunmamasinin sobablorindan
biri do bu sahodo statistik molumatlarin diizgiin vo tam dolgun aparilmamasidir.
Misal {igiin, texniki peso moktoblorinds tohsilin keyfiyyatini, moanimsanilma
doaracasini, mozunlarin hor il is tapma dinamikalarmin neco doyisdiyini gostaran
statistik bir hesabat ola bilordi.

Peso moktobi mozunlarmin is tapa bilmo Saviyyasini dyronmok iigiin
“Azorsun”, “BP” kimi nohong sirkotlordo aparilan sorgularin naticolorino gors,
texniki sobado ¢alisan iscilordon 15-19%i peso moktablorinin mozunudur. Eyni
zamanda elan olunmus vakant yerloro miiraciot edonlor arasinda da peso moktabini
bitironlor ¢ox azliq toskil edir. Onlarin da oksoriyyati bitirdiklori ixtisasi az
monimsamis olurlar.

Biitiin bu problemlarin hallinds Tohsil Nazirliyinin Miiasir Azoarbaycan
Pesokarlar1 Layihasinin iso baslamasi miisbat bir addimdir.Bu layiha ¢argivasindo
5 pilot layihonin reallagdirilmasi,ilk dofo mozunlara beynalxalq ixtisas doaracasinin
verilmosi vo ilk dofo bu sahodo ¢alisan miiollimlorin attestasiyadan kegmasi
planlasdirilir.

Bu sahodo atilan miisbot addimlardan biri do, Peso Sec¢imino Dastok

sisteminin yaradilmasidir. Bu portal (www.psds.edu.az) vasitasi ilo gonclorin peso
tohsiline maraginin artmasina, 6z maraq dairalorine uygun peso tohsilina
istigamatlonmasina, mozunlarla is¢i axtaran miiasSiSalor arasinda olago
yaranmasina komoklik gostoracoyi gozlonilir. Bu portal homginin sorait yaradir
ki,sagirdlor vo valideyinlor peso moktablorina getmadon bu moaktoablar hagqinda
otrafli  molumat ala bilsinlor. Bu portali bir nego boélmoni 6ziindo
birlasdirir. ”Oziinii tan1” bomasinda istifadaci 170-2 yaxin suala cavab vermoklo 6z
bacariglari, maraq dairalori hagda daha otrafli biliya sahib olurlar. Daha sonra
“Peso ixtisas1” bolmasinda pesalor ilo yaxindan tanis olaraq 6zlorina an uygun

olanini secir vo homin ixtisasin hansi todris moarkazlorinds kegirildiyini dyranirlar.
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http://www.psds.edu.az/

Homin peso moktablori barads otrafli molumat oldos etdikdon sonra “Sagird qobulu”
sobasindon ariza ilo miiraciot edirlor.

“CV yiiklo” vo “CV siyahis1” bolmolori is axtaranlar ilo isogotiironlor
arasinda alagoni asanlagdirmaq tigtin istifads olunur,

Bu sahonin inkisaf etdirilmosi ii¢iin atilan miisbot addimlardan Tohsil
Nazirliyinin yerli vo xarici dovlst , geyri-dovlst orqanlar1 ilo apardigr omokdasligi
misal gostormok olar. Bu istigamotdo hoyata kegirilon todbirlora, Heydor Oliyev
Fondu, Tahsil Nazirliyi vo YUNESKO-nun birgs hoyata kegirtdiyi “Azorbaycanda
peso tohsilinin tokminlogdirilmosi” layihasi, Avropa komissiyast vo Britaniya
Surasinin texniki dostoyi ilo “Azorbaycanda Peso Tohsilinin va Toaliminin
strategiyast vo secilmis regionlarda sinaq totbiqi” layihasini, Koreyanin “DEU
Interneysnl” sirkoti ilo birgs elektrik, informasiya tenologiyalar1, avtomatlasdirma,
elektronika, mexanika, avtomobil tomiri ixtisaslar1 tizro kadr hazirhigina
baslanilmasi, ”Qabaqcil Texnologiyalar tizro Peso Tadris Markoazi”nin tikintisi Vo
basqa planlasdirilan layihalor va goriilon iglori misal géstarmok olar.

Hoyata kegirilon bu prosseslor peso moktobino olan maragin artmasini
gostarir. Ancaq bu islorlo paralel, mdvcud ganunvericilik ¢argivasinda peso tohsil
miiassisalorinin maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi, rogabsto davam gatira
bilocok vaziyysto catdirilmasi islorine do tokan verilmolidir. Bu moagsadlo peso
moktoblarinin kommersiya foaliyyati gostararok alava gazanc aldos etmolori Avropa
olkalorinds smanmis bir addimdir. Hotda bozi inkisaf etmis Avropa O6lkalorinds
peso moktabloari istehsal prossesina calb olunur va onlar alave gazanc alds etmokla
yanasi burada demok olar ki bir ¢ox peso moktoblorinin 6z brendi do var.
Azorbaycanda da belo tocriiboni totbiq edorok, 6z maliyys problemlarinin
shmiyyatli hissasini hall etmis olarlar.

Peso moktablari Qorb iqtisadiyyatinin osas giicii sayilir. Buna géro do Qorb
iqtisadiyyat1 bu sahanin inkisaf etdirilmasi ti¢iin biitiin vasitalora ol atir. Avropa
peso moktablorinin daha bir 6ziinamaxsus Xxususiyyati do ondan ibaratdir ki,bu
moktoblords tohsil alan sagirdlor galocokds 6z ixtisaslarina uygun biznes qurmaq

vardislori do asilanir. Burada pesa tohsil lisey vo moktablorinds tohsil alanlar 6z
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ixtisaslarini tokco golocokds is tapmagq tigiin deyil hom do 6z isini qura bilmok {igiin
secirlor.Bunun {i¢iin onlara ixtisas darslorindon slavs biznes darslori do kegirilir.

Bu sahado goriilmiis osas islordon biri do Tohsil Nazirliyinin hazirladig:
“Peso Tohsili hagqinda® ganun layihasinin gobul olunmasi vo hoyata kegirilmosidir.
Olkododki peso tohsilin inkisafdan geri qalmasinin saboblorindon biri do bu
sahodoki ganunvericiliyin mitkkommal olmamasidir. Qanunun gobulu bir torafdon
bazarin toloblorina uygun peso ixtisaslarinin yaradilmasina sorait yaradacag,digar
torofdon bu moktoblorin - maddi-texniki bazasi1 giiclondiracok, on yeni
texnologiyalarla tomin olunmasina sorait yaradacag.

Hor bir 6lkonin yiliksok inkisaf etmis sonaye 6lkasino ¢evrilmosi ti¢lin peso
tohsilinin inkisafi vo ixtisasli miitoxassis hazirligi osas sortdir. Insan kapitalinin
rentabelliyi ona ¢okilon Xxarclorin dayoari ilo olgiiliir. Bura tokco peso tohsiling
cokilon xorclori aid etmak diizgiin deyildir.Inkisaf Etmis Olkolordos iscilorin ixtisas
soviyyalorinin  yiiksoldilmai  bilavasito insana yo6noldilmis investisyalarin
hacmindon asili olur.

Amerika vo Hudznovk Institutunun apardig: arasdirmalarda goriiniir ki,inkisaf
etmis Olkalordo elmi iscilor vo savadli mithondislor arasinda issizlik faizi 4-5%dir.

Aparilan imumi aragsdirmalara gostorir ki yaxin 10-15 il arzinds amok
bazarinda isgilors olan tolabatin yaridan ¢oxunu ali tohsilli miitoxassislor deyil, orta
peso moaktabinin tahsili ilo yetison ixtisasli miitoxassislor tutacaq.

Bu baximdan Azarbaycanda bu sahads toxirs salinmaz todbirlorin kegirilmasi

zoruridir.

2.2. Azarbaycanda ali tahsil sisteminda aparilan islahatlar

Getdikca globallasan iqgtisadiyyatda iqtisadi rogabat gabiliyyatini qorumaqg vo
artirmaq uglin ali tohsil amili comiyysti daha genis monada maraqlandirmaga
baslayir. Bu bir hagigetdir ki, ali tohsilo XXI asrdo daha ¢ox 6nam verilmays
baslamigdir. Ali tohsil 6lkonin sisoal - modani, iqtisadi hoyatinda holledici rol

oynayir.
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Azorbaycanin miistoqillik oldo etmosi ilo planli igtisadiyyatdan omok
bazaria kec¢id, demokratik comiyyatin qurulmasi ali tohsil sisteminin bu sosial-
iqtisadi soraito uygunlasdirilmasini zoruri edirdi.Bununla yanasi, miiasir dovr ETT-
nin inkisaf etmosi ilo aldo olunan texnoloji naliyyatlor do ali tohsilin miivafiq
sahodo modernlogdirilmasini vo miiasir taloblora cavab vermosini talob edirdi.

Tohsil sahoasinds islahati vacib edon amillordon biri do se¢im azadlig
soraitindo tohsil vo modoniyyotds totalitar rejimin qaliglarimi mohv etmoklo
saxsiyyatin va ictimayyatin miintozom inkisafina nail olmaq idi.

Nohayatda diinya tohsil sistemins inteqrasiya ehtiyaci da ali tohsil sisteminda
islahatlar aparilmasini stimullagdiran sabob oldu.

[k baslarda maddi texniki bazanin kifayat godor olmamasi,yaradilmis tohsil
programlarinda istirak etmok tiiglin borabor imkanlarin yaradilmamasi vo basqa
catinliklor ucbatindan nozords tutulmus islahatlar1 hoyata kegirtmak, ali tohsildos
tam keyfiyyoti tomin etmok,mévcud strukturlar1 doyismok {i¢clin miioyyan
problemlor yaranirdi.

Tohsil sistemimizds ilk islahat 1992-ci il dekabr ayinda qiivvoys minmis
“Tohsil Haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu oldu. Bir ¢ox
catismamamzliglarina baxmayaraq bu ganun tohsil sahasinds dovlst siyasatinin
asast hesab olunurdu. Bu ganunun gabulu ali tohsil miiassisalarinds kéhna maddi-
texniki bazanin, hiiquqgi-normativ bazanin tokminlogsmosinoe vao bundan sonraki
dovrlords daha da inkisaf etmasins sorait yaratdi.

Birinci marhalods qarsiya asagidaki masalalor qoyulmusdur:

eCoxpilloli ali tohsili tomin etmok moqsadi ilo tohsil programlarinin
diversifikasiyast,

eAli tohsildo fundamental hissonin 6miir boyu tohsil {igiin oavozedilmoz amil
kimi genislondirilmasi;

eHor bir hazirliq saviyyasi va ixtisaslar tizra miivafiq tadris proqramlar tortib

etmokla tahsilin keyfiyyatinin artirilmast;
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eTohsil miiossolorinds mithim qorarlarin gobul edilmasinds miiollim vo
tolalbalorin daha foal vo amoali istiraki liclin akademik sarbastliyin
genislondirilmasi.

O dovrdos atilan mithim addimlarrdan biri do tahsil sisteminds 6zal sektorlarin
foaliyyato baslamasi oldu. Belaliklo Xozar va Qarb universitetlori bu sahads ilk
addim oldu. Azorbaycanda foaliyyot gostoron 6zal tohsil miiassisalarinin
foaliyyatini ganunilogdirmoak vao ona nazarat etmok maqgsadi ilo Tohsil Nazirliyinin
nozdindo Dovlot Ali Ekspert Komisiyast (DAEK-1993cii il) yaradildi. 1994-cii
ildon sonra iso Nazirlor Kabineti nazdinds yenidan toskil olundu.DAEK-in rayi
asasinda ali tohsilin hiiquqi normativ bazasi yaradildi, 15-0 yaxin 6zal ali vo orta
ixtisas tohsili miiassisalori dovlat geydiyyatina alindi vo qanuni foaliyyot
gostarmaya baslandi.

Miistaqilliyin ilk illarindo Azarbaycanda ali tohsilli polis va aviasiya is¢ilarinae
tolabat artimigdir. Bunu nozars alaragq 1992-ci ildo Azarbaycan Polis Akademiyasi,
Milli Aviasiya Morkazi (daha sonralar Milli Aviasiya Akademiyasi adlandirilmaga
baslandi) yaradildi.Regionlardada borabar inkisafi tomin etmok moagsadi ilo Baki
Dovlat Universitetinin Lankoran filiali nozdindo Lonkoran dovlat universiteti,
Azorbaycan Dovlot Neft Akademiyast Mingagevir filiali nazdinde Mingagevir
Energetika Universiteti yaradildi.

Ali tohsil miiassisalarina taloba gobulunda soffafligi tomin etmok moagsadi ilo
Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti yaninda Talobo Qabulu {izro Dovlot
Komissiyas1 yaradildi va taloba gobulu test tisuli ilo aparilmaga baslandi.Ali tahsil
ikipillali (bakalavr vo magistr) sistemas kegirildi. Bakalavr hazirliginin mezmununa
gqoyulan minimum doévlat taloblorinin strukturu hazirlandi.BU strukturlara uygun
olarag miivafiq tohsil programlar toskil olundu vo artiq 1997/98-ci illardon homin
programlarin tadbigina baglanildi.1997-ci ilds ilk bakalvrlar artiqg mozun olmaga
baslad1 va belaliklo magistratura pillasina gabul {i¢iin hazirliq isleri aparildi.Bu
istigamotds ilk olaraq hiiquqi baza yaradildi,magistr tohsil programlarinin siyahisi
hazirlanaraq tosdiq olundu.Bunun assasinda da magistr hazirligini tamin edan fann

programlari, darsliklor,metodik vasitalar tartib olundu.
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Goriilmiis biitiin islahatlar tohsil sahasindo atilan ilk addimlardan idi vo
tobiiki bu islorin hayata kecirilmasindo miiayyan porakondslik,saristasizlik,qeyri-
ciddi yanasma hallar1 bas verirdi.Bu neqativliklor 1998-ci ildon etibaron get geda
aradan galxmaga basladi.Belo ki, 1999-cu ildo 06lko Prezidentinin miivafiq
Saroncamui ilo yaradilmis komisiya tarofindon “Azarbaycan Respublikasinin Tahsil
sahasindo Islahat Programi1™ islonib hazirlandi1 v hayata kegirilmoyo baslandi.

Burada asagidaki masaloalors xiisusi digqgot yetirilmoays baslanildi:

- Tohsilin mazmununun modernlosdirilmasi magsadi ils tohsil sahasine dovlat
standartlarini tatbiq etmok,

- Tohsilin keyfiyyatina nazarati tomin etmoak,

- Tolim prossesinda talobalorin foal istirakini tomin etmok moqsadi ilo yeni
tohsil texnologiyalar1 totbiq etmoak,

- Biitiin bu islorin hoyata kegirilmosi iiclin yeni maliyyalosmo mexanizmi
hazirlamaq,

- Tohsilalanlara vo todrisedonlora dovlet torofindon sosial himayanin
artirilmast.

Islahat programinin icrasini ¢atinlosdiran on bdyiik ¢atinlik maliyyos ¢atinliyi
idi. Lakin buna baxmayaraq, artiq 2000-ci ilin avvalinde miisbat naticalor alda
olunmaga Dbaslandi. 2000-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
“Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin tokmillogdirilmasi haqqinda”
forman imzaladi. Bu formanla Azorbaycan Milli Konservatoriyasi, Azarbaycan
Miisllimlar Institutu, Azorbaycan Dovlot Rossamliq Akademiyasi kimi bir sira
tohsil ocaqlar1 yaradildi, bir neco ali tohsil miiassisalorine dziintiidarsetms hiiququ
verildi, miitoxassis hazirligida keyfiyyoti asagi olan bir nego ali moktoblorin
filiallar1 6z foaliyystini dayandirdi.

Program  ¢orgivasinde  miitoxXassis  hazirligi  aparilan  ixtisaslarin
namenklaturasin1 samaralosdirmak moqsadi ilo biitovliikds ali tohsilin toskilati-
strukturu yenilondi, tohsilin mazmunu modernlosdirildi.

Miitoxassis hazirliginda osas diqgoat bu miitoxassislori hazirlamaq {igiin

miiollimlorin yetisdirilmasina verildi. Bunun iiglin pedoqoji tahsil sahasinds
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islahatlara baglanildi. Nazirliyin niimayondolorindon ibarat is¢i qrupu torafindon
“Miisllim pesosinin  profesioqrami” islonib hazirlandi. Miisllim hazirlig
bakalavriat vo magistratura olmagla iki pillali sokildo hoyata kegirilmoaya baslad.

Burada asas diqget pedagogika, psixologiya vo metodika fonnlarina verildi.
Lakin miisllim hazirligindaki biitiin bu todbirlor daha ¢ox kosmetik Xarakter
dasiyirdi. Belo ki, bu saho ilo bagli elmi cohatdon asaslandirilmis bir sonad yox idi.
Bunun qarsisint almaq {igiin Diinya Banki torofindon verilmis kreditlor sayasinds
“Fasilosiz pedoqoji tohsil vo miisllim hazirhi@inin konsepsiya vo strategiyasi”
hazirland1 va icrasi iiclin  nazirliyin nozdindo®™ Fasilasiz Pedoqoji tohsil iizra
Koordinasiya Surasi yaradildi. Tohsil Nazirliyinin 19 avqust 2009-cu il tarixli 1008
nomrali omri ilo “Tohsilin osaslar’” fonni Azorbaycan Dovlot Pedoqoji
Universitetinds, ~ Azorbaycan  Miiollimlor  Institutunda, Gonco  Dévlot
Universitetinda v filiallarinda bakalavr saviyyasinds tadris olunmaga baslandu. i1k
awval pilot layiha kimi nozords tutulmus, naticolor miisbat oldugu halda bu
kurrikulumun digar ali tohsil miiassisalorine do tatbigi nozards tutulmusdur.

Oton illor arzindos tohsil sistemindo geyri-dévlet miisssisalorinin say1 suratlo
artd1. Bir sira 6zol ali tohsil miiassisalorinin agilmasi ilo yanasi, dovlat ali tohsil
miiassisalorinds do 6danisli asaslarla tahsil genislondirildi.

Qloballasma saraitindo Avropanin vahid tohsil sistemindon tocrid olmamag,
eyni zamanda Avropa tohsil sistemino daha rahat integrasiya edo bilmok iiciin
Azorbaycan 2005-ci ildon koniillii olaraq balonya sistemina kegidi qobul etdi.
Balonya sistemino qosulmaq bir ¢ox miisbot naticalor oldo etmoyi nozords
tuturdu.ilk &nco Azorbaycan 6z milli ananalorini qoruyub saxlayaraq Avropanin
tohsil sistemino integrasiya olunurdu. Ali tohsilin keyfiyystinds, rogabat
gabiliyyatliliyinds yiiksalis, Azorbaycanli tolobalorin Avropa universitetlorinds
tohsil alma sanslarinin artacagi gozlonilirdi. Bolonya boyannomasini imzalamagla
bu istiqamatds asagidaki islahatlarin kegirilmasi nazards tutulurdu;

= Coxpillali (bakalavr, magistr, doktor ) tohsilin inkisaf etdirilmasi;
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=ixtisas dorocalorinin  vo soristolorinin miivafiq qaydada akademik
taninmasina imkan yaradan Avropa Kredit Transfer Sistemi (ACTS) novii iizro
kredit vahidlori sisteminin todbiq edilmasi;

»Oyronilmis materiallarin daqiq miiqaisa oluna bilocok doracalorinin
yaradilmast,

» Miiallim va talabalarin faaliyyatinin somaraliyinin tomin edilmasi.

Biitiin bu islahatlarin naticalori  kimi tohsilin  keyfiyyatinin yiiksalorok
beynolxalq tohsil toloblori  soviyyssine ¢atmasi, Azorbaycan ali tohsil
miiossisalorindo tohsilin kreditlosmosi texnologiyasinin genis miqyasda totbiqi
nazords tutulmusdu.

Respublikamizin tohsil sisteminda bolonya islahatlarini davam etdirmok
moqsadi ilo 2008-ci ildo 6lko Prezidenti “Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil
miiassisalarinin Avropa ali tohsil mokanina inteqrasiyasi iizro todbirlor hagqinda”
formanin1 imzaladi. Bu formana uygun olaraq 2009-2013-cii illor ali tohsil iizra
islahatlar Dovlat Programi hazirlandi vo Respublika Prezidenti torafindon tosdiq
olundu.Burada balonya bayannamasini hayata kegirtmok {igiin lazim olan tadbirlar
0z oksini tapmisdir.

Qeyd etdiyimiz kimi, Azarbaycanda ali tohsilin ikipillali (bakalavr, magistr)
toskil olunmasi 1993-cii ildo homin dovr iigiin qiivvads olan “Tohsil hagqinda”
qanunda 0z oksini tapmisdir. 2009-cu ilds gobul olunmus yeni “Tohsil haqqinda”
ganunda iss ali tohsilin tigpillali (bakalavriat, magistratura, doktorantura) strukturu
6z qanuni osasini tapdi. Bununla da ali tohsilin biitiin notmativ-hiiquqi bazasinin
yenilonmasi  zorurati meydana ¢ixdi. Bunun {ig¢iin sonraki illordo respublika
hokiimati torafindon ali moktablorin  foaliyyatini  tanzimlomak {i¢iin miihim
sonadlor hazirlandi, bakalavr, magistr, doktorantlarin haziliglarinin yeni tosnifati
hazirland1 va gobul edildi.

Tadris proqraminda soffafligin tomin edilmasi, tohsil programinin akademik
taninmasini tomin edon Avropa Kredit Transfer Sisteminin totbiqi ali mktablorimiz
liclin yeni bir texnologiya oldu. Bu sistem tohsil sisteminin akademik taninmasina

zomanat vermoakls yanasi, todris planmin strukturunu, talobalorin dors yiikiinii vo
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onlarin aldo etdiklari naticalori 6ziinds oks etdirir. Talobalar {igiin bu sistem 6z
tohsillorini xarici 6lkalarin birinds davam etdirmok tigiin sorait yaradir.

Bolonya bayannamasi talobo mobilliyi masalasine do xiisusi diqqet yetirir.
Mobillik masalasinin  shamiyysti nodon ibarotdir? Onun on &nomli  sosial
amillorindon biri mévcud demokratik vaziyyat, xiisusanda gonclorin migrasiyaya
bu godor meyilli olduglar1 bir vaxtda onlarin Avropa amok bazarinda 6zlarino
layigli yeri tutmaga imkan yaradir.Eyni zamanda tolobs vo misllimlarin mobilliyi
bizim tohsil sistemimizin do yenilonarok miiasir standartlara cavab vermasi acnabi
miiallim vo talsbalarin,alim vo miitoxassislorin bizim tohsil miiassisalorimiza
maraglarini artirir.

Ali tohsil sahasinds hayata kecirilon biitiin todbirlor “tahsil alan comiyyat”s
kec¢idin osasini qoymusdur, ictimai inkisafin yeni paradigmasi omiir boyu tohsil
strategiyasinin formalasmasina gatirib ¢ixarmusdir. Bu da 6z novbasinds har bir
insana Ozlorini inkisaf etdirmo vo 6zlorini ifads eds bilmak iiglin maksimum sorait
yaradir.

Tohsilin ixtisaslagmalar sistemi ilo ali tohsilin ixtisaslagsmalar sistemi arasinda
qarsiliglt asliligin tomin edilmasi magsadi ilo Avropa Surasi torafindon “Avropa ali
tohsil mokani ii¢iin ixtisaslagmalar sisteminin prinsiplori” sonadi gobul edildi.
Bundan sonra respublikamizda ixtisaslagmalarin milli sisteminin hazirlanmasi iizro
islor aparilir. Bu hazirda tohsil sisteminds mdvcud olan miixtalifliyi aradan
qaldirmaq maqgsadi dasiyir. Bu milli sistemin asas moqgsadi kankret ixtisaslarin
alinmasi, ixtisas dororcasinin artirnlmasi, homginin oldo olunmus ixtisas
biliklorinin rasmon taninmasini tomin edon prossedurlarin hoyata kegirilmasini
toskil etmokdon ibaratdir.

Ali tohsilin keyfiyyatino nozarst etmok tiglin vaxtasirt hor bir ali tohsil
miiassisasinda Ali tohsildo keyfiyyata nozarst sistemi torofindon akkreditasiya
prosseduru kegirilir. 1998-ci ildon etibaran Azarbaycanda ali tohsilin keyfiyyatinin
tomin olunmasi iglin ali moktoblorin ixtisaslar iizro dovlet standartlarina riayat
etmak qaydalar tatbiq olunmusdur.

Bu standartlar 6ziindo asagidakilari oks etdirir:
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-Ali  tohsil programlarimin  strukturunu, onlarin  hoyata kegirilmosi
istigamatlori, todris yiikiiniin normativlori vo maksimum hacmi;

- Ali pesa tohsilinin ixtisas klassifikatoru;

- Bakalavr hazirligina toyin olunan minimum talablori.

Tohsil programinin yeni naslinin islonib hazirlanmasinda bir sonraki marhalo
hokumaot torafindon 2010-cu il “Ali tohsil standartlar1 programi”nin tasdiglonmosi
oldu. Hazirda bakalavr pillesinds 150, magistratura saviyyasinds 145 ixtisas lizro
yeni nasil tohsil proqramlar1 hazirlanmaqdadir.

Olkonin iqtisadi inkisafi, onun potensialmin dinamikas1 nozors almaraq ali
tohsilin inkisaf strategiyast qurulmalidir.Umumiyyotlo gériilon biitiin islahatlar
ragabat gabiliyyatli miitoxassislor, tadgiqatgilarin hazirligina yonalmolidir.

Tohsilin inkisafi mogsadilo nazards tutulan islahatlarin tam yerino yetirilmasi
liclin maliyys tominati asas sartdir. Aparilan maliyys Siyasati asagidaki masalalarin
hallini 6ziinds tapmalidir:

= Tolobonin tam hazirligina dovlst torafindon ¢okilon Xarclorin, hazirligin son
naticasi ilo asliligini nozars alaraq vasaitlorin somorali istifadasini toskil etmali,

» Qurulmus ali tohsil sisteminin comiyyata, iqtisadiyyata téhvo vermasine
sorait yaratmali.

Ali tohsil sisteminda tohsilin keyfiyyatinin tam tomin olunmasi {igiin
universitetdaxili va xarici giymotlondirms metodlar: islonib hazirlanir.

Ali tohsil almaq tiglin borabor imkanlarin yaradilmasma nail olmaq
gliniimiiziin mithim masalalarindandir. Bunun ii¢lin bir sira todbirlor hoyata
kegirilir:

* Mbovcud Dborabarsizlik probleminin arasdirmast  vo mahiyyatinin
giymatlondirilmasi;

* Cografi baximdan ¢otin voziyyotdo olanlar vo maddi mohdudiyyat
sobobindan tohsildon uzaq diisonlora doastok gostarilmoesindoa ali moktablorin
istirakinin genislondirilmasi;

* Ali vo orta tohsil almaq tgiin olverissiz soraitdo olan insanlara yardim

moaqsadi ila xiisusi strategiyalar islonib hazirlanmasi.
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EImi todgigatlarda vo innovasiyalarda ali tohsilin rolunun artirilmasi
istigamotindo asagidaki todbirlorin goriilmasi nozards tutulur:

- Intellektual miilkiyyat hiiququqnun tokminlasdirilmasi,

- EImi tadqiqat islorinin aparilmasina maragi artirmaq moqsadi ilo maddi vo
monoavi stimullarin tatbiq edilmasi,

- Elmi inkisaf istigamatinds dévlot programlarinin hoayata kegirilmasinda, elm
dairolorinin  istiraki ilo  Klasterlorin yaradilmasi prossesindo ali  tohsil
miiassisalarinin istirakinin tamin edilmoasi.

Ali tohsildo akademik sorbostliyin tomin olunmasi masalasinin tomin
olunmasi ii¢iin akademik azadliglarla bagli kadrlarin idars edilmasinds ali tohsil
miiassisaalarine sarbastlik verilmasi asas sortdir. Gonc miiallimlorin ali tohsil
miiossisalorino  calb olunmasi geniglondirilmalidir.  Miosllimlorin  foaliyyatini
laziminca dastoklomoak {i¢iin xiisusi mexanizmlor islonib hazirlanmalidir.

Omok bazari ilo olagolorin geniglondirilmasi vo méhkomlandirilmasi {igiin
tohsil siyasati ilo amok bazar1 arasinda miixtalif koordinasiya mexanizmlori
yaradilmalidir. ©mok bazarmin miintozom tohlili aparilaraq ali tohsillilar ti¢iin sarh
olunmalidir. ©mok bazar1 daha daqiq tadqigq olunmali vo ona uygun olaraq tohsil
sistemi formalasdirilmalidir. Bu, ali moktob mozunlarmin amok bazarinda daha
diizgiin istigamatlonmasins va 6ziina yer tapmasina yardimgi olacaqdir.

Ali tahsilin beynalmilosmasi magsadi ilo milli strategiyalar va siyasat islanib
hazirlanmalidir. Tobii ki, bu prossesds ali tohsil miiassisalorinin do rolunu
genislondirmok miitlaq masalodir.

Biitiin bu mogsadlars nail olmaq iiglin respublikamizda tosdiq olunan “2011-
2021-ci illordo tohsilin inkisafi iizro Milli Strategiya” ovozsiz rola malikdir.Ali
tohsildo nozards tutulan islahatlar1 hayata kegirtmok ti¢iin Diinya Bankinin dastoyi
ilo hazirlanmis va yaxin bes ilda hoyata kegirilmasi nazards tutulan yeni layihalor
xidmat edoacokdir.Biitiin bu islors xarici va yerli ekspertlor calb olunmusdur.

XX oasrdo artiq elo bir dovr golib ¢atmusdir ki, milli tohsil sistemimizda
moveud pedaqogikadan imtina etmayin vaxtr golib ¢atmigdir. Miiasir dovr global

hoyat torzinin, unikal etnik moadoniyystlordon yararlanma idealarinin, praktik
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totbiqi islorinin yaradilmasi istigamotindo foaliyystlorin giiclonmasi prosseslori
baslandi.

Yeni minillik comiyyato bir daha siibut etdi ki, hor hansi bir comiyyatin
hortorofli inkisafinin, {izlogdiyi biitiin problemlorin optimal variantda hallinin
tomin olunmasi hamin comiyyatdoki insanlarin tahsil saviyyasindon,biliklarinin
keyfiyyatindon asilidir.

Biitiin diinya 6lkalorinin maraq dairasinds onun tahsil sistemindoki strategiya
asas movqgeydo dayanir.Amerikali pedaqoq Flipp S. Slexti “XXI asrdo moktabin
idara edilmasi, tohsilin reforma prioritetlori” kitabini1 hazirlayarkon “Siz moktobdon
no gozloyirsiniz?” sualina cavab tapmagq tigiin ¢oxsayli biznesmenlor, isogotiiranlor,
moktab funksionerlori arasinda g¢oxsayli sorgular aparmigdir. Vo bu suala demok
olar ki, biitiin sorgu istirak¢ilari eyni cavab vermislor: “Bizo fordi sokildo
Oyranmoayi bacaran insanlar lazimdir”. Bu basa diisiilon bir yanasma torzidir. Belo
Ki, ogor is¢i Oyronmo torzini, Kkitablarla islomok vordislorini, ona lazim olan
molumati neco vo kimdon almali oldugunu, miosllimdon biliklori oldo etmoyin
yollarmi,peso ixtisasini artirmaq t¢iin lazim olan biliklorin se¢ilmoasi bacarigini
monimsomigsa  onda onungun qarsiya qoyulmus moQsado ¢atmaq he¢ do
miimkiinsiiz deyildir. Baxmayaraq Ki, tohsil miiassisalari bu vozifonin 6hdasindan
galmaya calisir, yasadigimiz siiratli informasiya comiyyati iigiin bu yetorli deyil.
Todris prossesinds insan informasiya vasitasi ilo 6z biliyini artirir, is keyfiyyatini
yiiksaldir,

Miitoxossis  keyfiyyati problemi ilo baghh keyfiyyat {izro pesokarlarin
beynolxalq ittifaqinin prezidenti, Rusiya akademiki V.A.Lapidus demisdir: “ Bilik-
dastyicist vo meyar1 insan olan bir doyardir”. Aparici iqtisadgilardan olan Lester
Turonun da bu mézu haqqda dayarli fikrini yada salaq: “Bilik, davamli, dayaniqli,
uzunmiiddatli ragabat {istiinliiyii monbayina g¢evrilir, ona goéra ki, ragabot
diisturundan har sey konarlasir, ancaq bilik fardlarin ixtisas daracisinin yiiksalmasi
liciin istifado oluna bilir”. Biitiin bunlardan belo naticoys golmok olar ki, osas
moqsad soylanilon biitiin  keyfiyyatloro malik miitoxassislorin yetisdirilmasi

olmalidir. Tobiiki biitiin dovrlorde hor bi 6lke 6z tohsilinde keyfiyyati
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yaxsilagdirmaq, xiisusi biliyo,bacariga, qabiliyyoto malik insanlara miivafiq
darslorin kegirilmasi ligiin alverisli soraiti yaratmaq, vo basqga mosalalarin hallinda
Oziinomoxsus yol segir.Balonya deklarasiyasini imzalamus biitiin 6lkoalorin ortga
mogsadi  tohsilin  fasilesizliyini  tomin etmok, avropa tohsilinin dahada
zonginlosdirilaral biitiin diinyaya yayilmasina nail olmaqdir. Bolonya sisteminin
ozalliyi ondan ibaratdir ki 0, tohsilin biitiin istirak¢ilari,xiisusanda tolobalor iigiin
borabor imkanlar yaradir. Tolobalor bu sistemds tokcos istirak¢1 yox hom do yaradict
olmaq hiiququq aldo edirlar.

Hal-hazirda comiyyatin inkisaf saviyyssinin yiiksaldilmasinda tohsilin yeni
meyllorinin yaranmasi prossesi gedir. Bu barodo 1998-ci il YUNESKO-nun
Parisdoki tohsil haqqinda {imumdiinya sesiyasinda deyilmisdir ki, comiyyatin
galacak inkisafinin tomin edilmasi ilk ndvbado tohsil miiassisalorinda verilon
biliklarin keyfiyyatindon va saviyyasindan asilidir. Keyfiyyat mofhumuna miixtalif
aspektlordon yanasilir. Burada asason son mohsulun giymati, xassasi, standartlara
uygunlugu kimi anlasilir.

Paris konfransinin asas movzusu da bolonya prossesinin asas mogsadinin
keyfiyyatin tomin edilmoasins yonalik olmasi olmusdur.

Keyfiyyat anlayisina hal —hazirda miixtalif aspektlordan: igtisadi, idaraetmo,
sosial, psixloji, soxsi Vo S. Yyanasmalar moévcuddur. Amerikan miitoXassisi
C.Xaringtonun bu mosalo haqqindaki fikrino nazor salaq: “Keyfiyyot-miirokkob
mofhumdur. Hami ondan danisir, hami onunla yasayir vo har kas bu haqda diisiiniir.
Lakin ¢ox az adam keyfiyyatin izaht haqqinda vahid fikra galo bilir.” Qloballasan
iqtisadiyyatda Vahid amok bazarinin yaranmasi bu sahads keyfiyyst anlayisina tez-
tez nozor salimmasina moachuriyyst yaratmisdir. Kadir hazirhiginda vo hazirlanan
kadrlarin keyfiyyatino daha ciddi yanasma zarurati meydana ¢ixmigdir. Ali tohsilds
keyfiyyat- comiyyatin vo soxsin gozlontilorinin real alds olunmus naticalori vo
amok bazarmin taloblorina uygunluq daracasini oks etdiran tohsil sisteminin bir
xarakteristikas1 kimi ifado edilmasi daha mogbul hesab olunur. Zaman va moka
dayisildiyindon gozlontilor va tolabatlarda ondan asili olaraq dayisilir vo bu 6z

novbasinda keyfiyyst mofhumuna yanasmani da doyisir.
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Azarbaycan Respublkasinin Prezidentinin 22 may 2009-cu il tarixli 295 sayl
Sorancamu ilo gobul olunmus “2009-2013-cii illlordo Azarbaycan Respublikasinin
ali tohsil sistemindo islahatlar iizro Dovlot Proqrami”nda tolobatin artmasi vo
doyisilmosi, rogabatin giiclonmosi soraitindo keyfiyyato neco nozarat etmok,
keyfiyyata necs nail olmaq olar sualina cavab tapmagq olar. Bu programda deyilir ki,
osas mogsad: “Olkenin tohsil sisteminin mazmununun Bolonya prossesinin
prinsiplarina uygun qurulmasi, ali tohsilin Avropa tohsil mokanina inteqrasiya
olunmasi, rogabatgabiliyyatliliyin tomin olunmasi, 6lko iqtisadiyyatinin inkisaf
prinsiplarine uygun yaranan ali tahsil mazunlarina olan tolobin 6donilmasi, shalinin
miiasir standartlara cavab veran ali tohsil almaq hiiququnun qorunmasi vo S.”. Bu
programda diinya tocriibasi nozara alinaraq ali tohsilin keyfiyyatino nazarat {izro
islorin icra istigamati miiayyan olunur, Balonya bayannamasi va beynalxalq
tocriilbays uygun olaraq normativ hiiqugi baza yenilonir, tahsilin mozmunu va
texniki bazalar1 tokminlosdirilir, ali tohsil miiassisalorinin iimumilikda strukturu,
onun idaroedilmo sistemi modernlogdirilir vo bagsqga islahatlarin aparilmasi

miioyyanlosdirilir [29] .
2.3. Tohsil va kadr hazirhgimin maliyyalasdirilmasi xiisusiyyotlori

Son illor 6lkamizds tohsilin inkisafina dovlst gaygist daha da artmisdir. Bu
Oziinii daha c¢ox son illor tohsil miassisalorinin  maddi-texniki bazasinin
giiclondirilmasinda gostarir.

Tahsila ¢okilon xarclarin asas hissasini insanlarm imumi tahsili vo torbiyasi
tutur. Buraya daxildir: moktobagodar usaq torbiys miiassisalori, ibtidai-osas tohsil
moktablori, {imumi orta tohsil moktoblori, axsam (novboti) fohlo-gonclor
moktoblori, internat moktablori, usaq evlorinin saxlanmasina ¢okilon Xxarclor,
metodiki iglorin goriilmasi ilo bagl idaroalorin saxlanma xarclori, homginin orta
ixtisas moktablorinin, ali moktoblorin, ixtisasartirma kurslar1 vo yenidoan
hazirlanma institutlarinin saxlanmasina ¢okilon Xarclor daxildir.

Umumtohsil maktoblarinda xarc smetalari {izra asagidaki xorc maddalori ohato

olunur:;
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- omokhaqq1 vo omokhaqqina alavs sosial sigorta haqqq,

- Umumi tasarrifat xarclori,

- kitabxana ticiin ¢okilon xarclor,

- miiassisalorda tadris-tasarriifat inventarlarinin alinmasi xarclari,

- osasli tomir va tikinti xarclori va s.

Bu xarclarin 75-80%-5 yaxin hissasini amokhaqq xarclori toskil edir.

Respublikamizda tohsil sistemi asagidaki kimi formalagmisdir:

I. Moktabagador talim-torbiys;

I1. Umumi tohsil (ibtidai tohsil, asas tohsil, orta tohsil)

I1l. Peso ixtisas tohsili.Buraya daxildir; texniki peso tohsili,orta ixtisas vo ali
tohsil (bakalavr)

IV. Ali tohsildon sonraki tohsil: Magistratura,aspirantuta,doktorantura,axtisas
artirma,kadrlarin yenidon hazirlanmasi.

Respublikamizda dovlat tohsil miiassisalari ilo yanasi, 6zal tohsil miiossisalori
do foaliyyat gostorir. Tohsil hom dovlat vasaiti hesabina 6donissiz, hom do 6donisli
osaslarla aparilir.

Dovlat tohsili  maliyyslosdirorkon onun maddi-texniki bazasimi diinya
standartlarina uygunlasdirmaq siyasati yeridir. Tohsil istiin maliyyalogdirilon
strateji foaliyyat sahasi sayilir. Tohsil miiassisalorina gokilon xarclorin asas hissasi
dovlot biidcasi hesabina garsilanir. 1995-ci ildon bori dovlet, tohsil sistemini
maliyyalosdirararok onu diinyanin qabaqcil tahsil sistemlarina catdirmaq siyasati
yeridir.Bunun {i¢iin hor il dovlat biidcasindon lazimi vosait ayrilir.

Diagram 1

Davlat biidcasinda tohsil xarclari va digar sahalarle miiqayisasi
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Tohsilin maliyalosmasi {igiin digor 6nomli moanbalor: miisssisalar, idara vo
toskilatlarin, eyni zamanda ayri-ayr1 votondaslarin miiqavilo asasinda kadr hazirligi
Vo ixtisasartirma l¢iin ayirdiglar1 vasaitlor, tohsil, talim-torbiya miiassisalorinin
miixtolif nov xidmotlor miigavilindo oldo etdiklori galirlor, Azarbaycanin vo ya
xarici oOlkolorin dovlot vo 06zol miiassisalorinin, togkilatlarinin, idaralorinin,

homg¢inin, sads vatondaslarinin bu istiqgamatds koniilli ayirdiglar: vasaitlor.

Son illar 6lkanin maliyys imkanlarinin artmasi biitiin sosial sferaya homginin
tohsilo ayrilan vasaitlorin hocmini artirmaga sorait yaratmisdir vo 2011-ci ilds
tohsilo ayrilan {imumi vesaitin hacminin UDM-ds xiisusi ¢okisi 2.8% olmusdur. Bu
gostaricilor diinyanin bir sira gqabaqcil 6lkalorinda, xiisusan Avropa 6lkalorinds 5-
8% arasinda doyisir. Misal ii¢iin Almaniyada bu gostorici 2011-ci ildo 5.1%,
Norvegda 7.3% olub. Bu kateqoriyadan olan olkalorda tahsilo ¢okilon xarclorda
dovletin pay1 bizim &lko ilo miiqaisado 2 dafa azdir. Oton illards tohsil xarclorinin
artim dinamikasi iqtisadi inkisafin dinamikasina adekvat olmamisdir.

Diagram 2

Iar iizra dovlat biidcasindan tahsil xarclarinin UDM-da xiisusi ¢akisi
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Diagramdan goriildiiyi kimi, 1999-cu ildo doévlet biidcasindan tohsil
Xorclorinin UDM-da xiisusi ¢okisi 4.2% oldugu halda, 2013-2014-cii illords 2.8%
olub. Oziiniin minimum saviyyasina 2008-ci ilds 2.4% olmagqla ¢atib. Hal-hazirda
tohsil xarclarinin biidca xarclarinda pay1 8% togkil edir.

Tohsilo dovlat biidcasindan ayrilan xarclor illoro gora artmasina baxmayarag,
tohsil xarclorinin iimumi xarclar igarisinds xiisusi ¢akisi diinyanin bir sira gabaqcil
olkalori ilo miiqaisads ¢ox asagidir.

Dovlat biidcasindon tohsilo ayrilan vosaitlor Azarbaycan Respublikasi
Maliyys Nazirliyi torofindon asagidaki asagidaki funksional istiqgamatlor {izro

tosnifatlara ayrilmigdir.

- Birinci bolmoaya 0lko orazisindo foaliyyat gostoron moktobagodor usaq
miiassisalarinin togkili vo saxlanilmasina gokilon xarclor aid edilir.

-Tkinci bolmoya osas Vo orta tohsil moktablori, gimnaziyalar, litseylor, o
climlodon moktob-usaq baggalari, gimnaziyalar, litsey vo kolleclarin, moktob
nozdindaki internatlarin, eloca do musigi va rassamliq maktoblorinin saxlanmasi
xarclori aid edilir.

-Ugiincii bélmoys axsam Vo qiyabi orta iimumtohsil moktoblora ¢okilon

xorclor aiddir.
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- Dordiincii bolmayas xiisusi rejimli internat moktoblori, lal-kor, kor, polimelit
kecirmis, zoif gormo gabiliyyati olan, fiziki vao basga qiisurlar1 olan usaglar {igiin
foaliyyat gostaran internat moktoblorinin saxlanilmasina ¢okilon xarclor aiddir;

- Besinci bolmodo xiisusi torbiya rejimina ehtiyaci olan usaqlar tigiin nazoardo
tutulmus moktoblorin saxlanilma xarclori oks olunur,

- Altinct bolmoaya peso moktablori, texniki-peso moktablorin saxlanilmasi
xarclori aiddir.

- Yeddinci bolmaya xiisusi texniki moktoblar: hoddi-buluga ¢atmamis usaqlar
{iciin torbiyo koloniyalar, eloco do Azorbaycan Respublikasi Daxili Islor
Nazirliyinin islah-omok miiassisalorinin bazasinda yaradilan texniki peso
moktablarinin, liseylorin toskili vo saxlanilmasina ¢okilon Xarclor aiddir.

- Sokkizinci bdlmodo orta ixtisas tohsili miiassisalori: texnikum, pedoqoji,
musiqi, xoreoqrafiya, rossamliq, tibb vo s. moktablor tizro Xarclor nozors
almmisdir.

- Dogquzuncu bolmoni ise ali tohsil miiassisalori: ali moktablorin nozdinds
foaliyyat gostoran aspirantura, doktorantura moarkazlori, homg¢inin kafedralarin elmi
islori ilo bagli ¢okilon xorclords daxil olmagla biitiin ali tohsil sistemina ¢okilon
xarclor daxil edilir.

- Onuncu b6lmayo ixtisasartirma institutlart vo kurslar aid edilir. Burada biitiin
ixtisaslar {izro kadrlarin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi, ixtisas doyismasi,
miitoxassislorin tokmillosdirilmasi tizra ¢okilon xarclor aiddir.

-On birinci bolmads metodiki islor, texniki prosseslor, tohsil iizra s.
miiossisalor vo tadbirlorlo bagl xarclor aiddir. Burada usaq yaradiciliq markazlori,
gonc tobiatgilor, gonc texniklor stansiyalari, idman moktablori, usaglarin badon
torbiyasi evlori, badii olimpiadalar va s. tadbir-toskilati xarclor nozors alinir.

- On ikinci bélmads ibtidai,asas va orta tohsil miiassisalarinds timumi xarclori
6domok tigiin nazards tutulan timumi icbari tahsil fondu gerarlasib.

- On tgiincili bolmada morkazlosdirilmis miihasibatligi saxlamagq ti¢iin ¢okilon

xorclor aiddir.
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Goriindiiytit  kimi, tohsilin hor bir pillosi dovlet torofindon maliyyalosir.
Yasindan, sosial statusundan, pesasindon vo ixtisasindan asili olaraq 6lkanin har
bir vatondasinin forgli tohsil xidmatins ehtiyaci olur vo onun da asas hissasi dovlat
torofindon tomin olunur. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina osason
olkonin hor bir vatondas1 tohsil almaq hiiququna malikdir. Bu hiiququn
reallasdirilmasinin osas formasi dovlot hesabina tohsil almaqdir. Dovlot hesabina
tohsil alma hiiququndan hor bir vatondas yararlana biloar. Hor il milyonlarla insan
bu hiiququndan istifads edir ki, bu da 6z nébasinds boyiik migdarda xarc talob edir.
Tohsil dovlat biidcasinin on cox vesait ayrilan istigamotlorindondir.

2016-c1 ildo tohsil xorclori tigiin biidcadan 1830.2 milyon manat vasait
ayrilmisdir. Vo onun dovlat biidcasi xarclorinds xiisusi ¢okisi 9.9% toskil etmisdir.
Bu 2015-ci ilin gostaricilari ilo miiqaisads 1.9% coxdur.

Dovlat biidcasindan tohsilo ayrilan xarclorin miqdart har il artmagda davam
edir. Lakin 2008-ci ilds diinya maliyys bohranindan sonra artim tempinds azalma
miisahido olunmusdur. Buna baxmayaraq son illar arzinds tahsil xarclarinds artim

tendensiyas1 davam etdirilmisdir.

Diagram 3
2006-2016-ci illar iizra dovlat biidcasindan tahsilo ayrilmis xarclar

(miIn. manat)
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Kadr hazirligi 6lkomizdo osason ali vo orta ixtisas moktablorinds, texniki
liseylorda, peso moktablorinds hayata kegirilir.

Ali ixtisas tohsili programlar1 ali moktablords hoyata kegirilir. Ali moktablorda
kadr hazirhigr ayani, qiyabi osaslarda aparilir. ©sas tohsil ayani tohsil sisteminds
hoyata kegirilir.Yalniz miivafiq ixtisaslar tizra giyabi, axsam va ekstrant yolu ilo
Vo yalniz bakalavr doracasi verila bilar.

Ali tohsil moktablorinin  asas moqsadi miixtalif doracali miitoxassislor
hazirlamaq, yiikksok ixtisasli elmi-pedoqoji kadrlar1 hazirlamaq, onlan
attestasiyadan kecirtmok, ixtisasartirma vo kadrlarin yenidon hazirlanmasini tomin
etmok,  modoni-maarifcilik,  maliyys-igtisadi,  tosorriifat,  elmi-istehsalat,
kommersiya, xarici slagalor lizra islori hayata kegirmokdir.

Bildiyimiz kimi, 6lkamizds hom dovlot, ham do geyri-dovlat ali moktoblori
foaliyyot gostoarir.

Dovlot ali  tohsil  miiassisalorinds  tohsilin - har  bir  pillasinin
maliyyslosdirilmasi miioyyan olunmus maliyys normalari iizra hayata kegirilir. Bu

normalar tohsil miiassisasinin ndviina uygun olaraq, “Ali tohsil miiassisalorinda
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yeni maliyslosmo mexanizminin totbig edilmasi haqqmna” Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 25 iyun tarixli, 120 nomrali gorarina
asasan hor bir tasil alan soxsa diisan Xarclor nozors alinmagla miioyyonlosir.

Hor bir dovlot tohsil miiassisesi 6z nizamnamasine uygun olaraq 6donisli
tohsildon vo digar biidcadankanar vasitolordon olds etdiyi golirin Xarclonmosi
istigamotlorini sarbast toyin etmok hiiququna malikdir. Toplanan bu vosaitlorin
asas hissasi tohsil alan va tahsil veranloro maddi yardimin tayin edilmasi, iggilorin
maddi havaslandirilmasi vo basqa istigamatlords istifads olunur.

Dovlat vo boladiyys ali tohsil miiassisalarinin maliyalosma moanbalori
asagidakilardir:

=»donisli asaslarla tohsil alanlardan olds olunan glirlor,

»Dovlat biidcasi va yerli biidconin vasaitlori,

»Fizki vo hiiquqi soxslorin,hamginin vatondaslogi olmayan soxslor,acnabilor
Vo xarici hiiquqi soxslorin ganunvericiliyo osason verilon qrantlari, iana Vo
yardimlari,

»Dovlat torafindon ayrilan vo miisabiga asasinda toyin olunan elmi tadgigat
qrantlari,

= Ali tohsil miiassisasinin ganunvericiliklo gostardiyi xidmatlardon: Tohsil,elm,
istehsal, konsalting (maslshat) va digar xidmatlardan alds etdiyi galirlar,

"Miigavilo  osasinda  fiziki vo  hiiquqi  soxslorin  miitoXassis
hazirhigi,ixtisasartirma, kadrlarin yenidon hazirlanmasi tigiin ayirdiglar vasait,

»Moqgsadli proqramlar {izro dovlet organlart torafindon maliyalosdirilon
layihalar tizra alds olunan galirlar,

s Ali tohsil miisssisalorinin miilkiyyatindo olan istifads iigiin yararsiz olan
avadanliq, nagliyyat vasitalori va digar omlaklarin satisindan alds olunan voasaitlar,

=Qanunvericiliya uygun olaraq beynolxalqg omokdasliq noticasinds oldo
olunan vasaitlar,

=Qanunvericiliklo gadagan edilmoyan basqa faaliyyatlordon oldo olunan
vasaitlar.

Ozal tohsil miiassisalorinin maliyyslosma monbolori asagidakilardir:
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= Ttohsil xidmati miigabilindo aldo etdiyi vasait,

= Tosis¢ilorin vasaitlori,

=Qanunvericiklo aldiglar1 grantlar va vasaitlar,

sFiziki vo hiiquqi soxslorin yardimlari, ianolori, hodiys etdiklori vasaitlor,
aomlak va s.

»Nizamnamoalorinda gostarilon va ganunvericiliklo gadagan edilmoyan digor
foaliyatdon oldo etdiklori galir.

Hor bir ali tohsil miiassisasinin Xarclori onun Oziinomoxsus gostaricilori:
tolobalorinin orta illik sayi, maddi tominat normalari, miiallim heyatinin vazifo
maaslar1 Vo basqa gostaricilori nazora almaqla hesablanir. Bu istigamat tizro osas
sonad smetadir ki, onda biidco vosaitlorinin iimumi hocmi va onlarin istifado
istigamotlori miiayyan edilir. Burada xarclor har bir talobays diison norma oasasinda
formalasir vo icmal tortib olunur. Bunun iigiin taloba kontingenti miioyyan olunur

va bu distur ila hesablanir:

1 1
Korta=K1— E B+ EQ

Burada Kora-talobalarin orta illik kontingenti;
Ki-ilin avvalino olan kontingent;
B-talobalorin buraxilisi;
Q-yeni dars ili tigtin olan talobs gobulunun sayidir.
Ali  moktoblordo inventarlara vo avadanliglara ¢okilon Xxorc isa bu
miioassisalords tasarriifat inventarlari ilo tominolunma normalar tizra tayin olunur.
Orta ixtisas tohsil miiassisalori asas vo orta timumi tahsil, peso moktablori vo
liseylori bazasinda foaliyyot gostororok orta pillodo olan ixtisasli miitoXassis
hazirlayir. Ali moaktablorin nozdinds do orta ixtisas todris miiassisalori foaliyyot
gostara bilor. Bu todris miiassisasini miivaffaqiyyatlo basa vurmus soxslor “kigik
miitoxassis” doracasi oldo edir.
Dovlot orta ixtisas tohsil miiassisalorinin  maliyslosma monbayi biidca
vosaitidir. Qeyri-dovlat orta ixtisas tohsil miiassialorinin iss maliyalosmo monbayi

asason onlarin daxili vasaitlori hesabina formalasir. Bu asas maliys manbalarindan
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basqa orta ixtisas tohsili miiassisalorinin bir nego alave maliyslosmo manbalari do
vardir:
»idaro Vo toskilat, nazirliklorin, ayri-ayr1 vatondaslarin miiqavilo ilo kadr
hazirlig1, ixtisasartirma vo miitoxassislorin yenidon hazirligi li¢iin ayirdiglar: vasait,
» Miixtalif nov faliyyat miigabilinds oldo etdiklori galirlar,
=Qanunvericiliklo gadagan olmayan digar foaliyyatdon alds etdiklari galirlor.
Bunlardan basqa, iqtisadi foaliyyatin 6nomli hissasindon biri do elmi
todgigatlarin  aparilmasi, noticolorin praktiki realizasiyasi, elmi biliklorin
yaradilmasi vo tatbiqidir.

Igtisadiyyat1 davamli inkisaf etdirmok, ragabatgabiliyyatliyini tamin etmak,
kadrlarin yaradiciligimi yiiksoldarok ondan somorali istifado etmok tiglin elmin
maddi-texniki tochizat, informasiya, maliyya kimi resurslarla tomin olunmasi
mithim masaladir.

Bu problemlor arasinda on globali elmin maliyys tominatidir. Maliyya
resurslart ilo tam tominat vo ondan somorali istifado olunmasi elmin kadr
potensialindann somorali istifadoys, maddi-texniki bazani giiclondirmoys, kadr
axiciliginin qarsisini almaga vo basqa genis problemlorin hallino sorait yaradir.

Bazar miinasibatlori soraitinde UDM-nin elmtutumlugunun yiiksaldilmosi
ticiin elmi tadqiqat iglarinin naticalarinin maksimum daracads istehsalatda totbiqi
miitloqdir.

Elmin maliyslosma saviyyasinin giymatlondirmokgiin istifade olunan asas
gostarici bu istiqgamotda ¢okilon xarclorin UDM-do xiisusi ¢okisidir.Bir ¢ox inkisaf
etmis Olkoalorda bu gostarici 2-3% arasinda doyisir. Respublikamizda isa bu rogem
6zlinlin maksimum siviyyasina 1980-ci ilds ¢ataraq 1.6% olmusdur. Hazirda isa bu
gostarici 0.2% toskil edir.

Cadval 4

Dovlat biidcasindan elma ¢akilan xarclar

2000 | 2005 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Dovlet  biidcesindon  elma | 9,3 28,8 92,8 | 116,7 | 117,0 | 124,2 | 142,5
¢okilan xarclor, milyon manat

Umumi daxili mohsula nisbaton, |02 0,2 0,2 |02 0,2 0,2 0,2
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faizlo

Dovlat  biuidcasinin - xorclorina | 1,2 |1,3 |0,8 |0,7 0,6 0,7 0,7
nisbaton, faizlo

Bu gostoricilor 6lkado elmin inkisafi vo miiasir diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiya baximindan he¢ do yaxsi noatico deyildir.
Oz ndvbasinds elmi-tadgiqat islorine ¢okilon xarclorin maliys monbolori do
miixtalifdir (cadval 5).
Codval 5
Elmi tadqiqat islarina ¢akilon xarclarin manbalar iizra bolgiisii

(min manat)

2000 2005 2010 2012 2013 2014

Todgigat Vo
islomoalara cokilon | 15852,6 | 29042,2 | 92778,2 | 117347,1 | 121968 | 123804
daxili xarclor - comi

biidc vosaiti 107500 | 21345 | 81823.2 | 103975.6 | 829139 | 853970
Egijd’“’” Komar| 205 13623 117306 | 18180 |734.4 | 6403
52 vosail 28465 | 14506 |6080.6 150822 |5596.9 | 56014

sifariscinin vosaiti 1484,6 |5199,6 |2833,8 |6230,7 31487,7 | 31213,3

ali tohsil
miiossisalorini
saxlamaq Ug¢iin biidco
toxsisatlari

22,4 5,8 289,1 | 200 966,4 | 767,6

xarici monbalarin

. 3,0 669,9 |20,9 40,6 268,7 |184,4
vosaltl

Cadvaldon goriindiiyli kimi, elmi-tadqiqat islarina gokilon xarclor asagidaki
monbalardon hayata kegirilir: biidco vasaiti, biidcadonkonar vasait, soxsi vasaiti,
sifaris¢idon oldo olunan vasait, ali tohsil miiassisalorini saxlamaq tiglin biidco

toxsisatlari, Xarici monbalardan alds olunan vasait.

Foasil 3. Yiiksak ixtisash miitoxassis Kkadrlarin hazirlanmasinin
istigamatlari
3.1. Miitoxassis kadr hazirlanmasinin hiiquqi bazas1 vo onun

takmillosdirilmasi yollari
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Bazar miinasibotlori soraitindo yiiksok ixtisasli, rogabot qabiliyyotli kadr
hazirliginda tohsilin ovozedilmoz rolu vo 6nomi haqqinda daha 6nco do genis
molumat verilmisdir. Tohsil sahasinds biitiin norma vo normativlor 6z oksini
“Tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2009-cu il 19 iyun tarixli 833-Qlll
nomrali Qanununda tapmisdir.

Bu ganuna uygun olaraq Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2011-
ci il 21 yanvar tarixli, 9 nomrali gorari ilo Ali tohsil miiassisalorinin Niimunavi
Nizamnamosi tesdiq edilmisdir. Bu Nizamnamo Respublika sorhadlori daxilinds
yerloson biitiin ali tohsil miiassisalorinin foaliyyatini tanzimlayir.

Hor bir tohsil miiossisoesi tabeliyindon,miilkiyyatindon, toskilati-hiiquqi
formasindan vo noviindon asili olmayaraq 6z foaaliyyatindo Azorbaycan
Respublikasinin Kostitusiyasini, “Tohsil hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin  formanlarini, Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin gorar vo Soroncamlarini, Azarbaycan
Respublikasi Tohsil Nazirliyinin omrlorini vo Niimunovi Nizamnamoni rohbar tutur.

Hor bir Ali tohsil miiassisasi 0z fordi Nizamnamosini hazirlamaq {i¢iin do
Nimunovi Nizamnamoni osas tutur. Bu Nizamnamado 6z oksini tapan {imumi
miiddoalar1 nazardan kegirok:

eAli tohsil miiassisalori miivafiq saviyyalor iizro ali tohsil proqramlari
hazirlayan vo hayata kegiran, hiiquqi soXs Vo ya publik hiiquqi soxs statusuna malik
tohsil miiassisaloridir.

eHor bir ali tohsil miiassisasinin hiiquqi tinvanlari onlarin Nizamnamasinda 6z
oksini tapur.

e Ali tohsil miiassisalorindo maliyys ili yanvarin 1-don dekabrin 31-no godor
olan miiddati ohats edir.

e Ali tohsil miiassisalorinda siyasi partiyalar vo dini qurumlarin strukturlarinin
yaradilmasina icaza verilmir.

eAli tohsil miiassisalorina gobul olunmada, tohsilalanlarin toaqaiidlo
tominatinda, tolobalorin biliyinin giymatlondirilmasinds, ali tohsilin novbati

pillasindo tohsilin davam etdirilmosinds, mozunlarin islo tominatinda, ali tohsil
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miossisalorindo vakant vozifoloro iso gobulda, amoyin stimullasdirilmasinda va
digor mosalalords kisilar vo qadinlar ti¢iin barabar imkan yaradilir.

e Ali tohsil miiassisasinin toskilati — hiiquqi formasi, miilkiyyat novii, statusu
Niimunavi Nizamnamoays Vs miivafiq ganunvericiliys uygun tayin edilir.

Azorbaycan Respublikasinin tohsil ganunvericiliyino osason ali tohsil
miiassisalarinin bir ne¢d novi var:

- Universitetlor;

- Akademiyalar;

- Konservatoriyalar;

- Institutlar va s.

Universitet - fundamental va totbigi elmi todqiqatlar aparan ¢oxprofilli aparici
ali tohsil miiassisasidir. Burada ali tohsilin biitiin saviyyalori lizro miitoxassis
hazirlig1, alave tohsil programlar: hoyata kegirilir.

Akademiya — totbiqi vo fundamental elmi todgigatlar aparan, miiayyan
ixtisaslar tizro ali vo olavo tohsil proqramlarii toskil edon coxprofilli ali tohsil
miiassisasidir.

Institut — konkret ixtisaslar iizro miistaqil vo ya har hansi bir universitetin
struktur bolmasi kimi ali tohsilli miitoxassis hazirligi programlarini togkil edon vo
hoyata kegiran, tatbiqgi tadgiqgatlar aparan ali tohsil miiassisasidir.

Konservatoriya — musiqi sahasi tizra yiiksokixtisaslt miitoXassis hazirlayan ali
tohsil miiassisasidir.

Miilkiyyat noviina gora iSo Azarbaycan Respublikasinda dovlat, baladiyys va
6zl ali tohsil miiossisalori foaliyyat gostorir.

“Dovlat biidcasindan maliyyalogan talim-torbiys vo tohsil miiassisalorinin
yaradilmasi,genislondirilmoasi, yenidon togkili vo logv edilmasi Qaydalari”nin
tosdiq edilmosi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2003-cii il
14 may tarixli, 67 nomrali gorarina uygun olaraq dovlat ali tohsil miiassisalarinin

yaradilmasi, yenidan taskili vo logv edilmasi hoyata kegirilir.
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Ozal va baladiyys ali tohsil miiassisalorinin yaradilmasi, yenidon toskili vo
logv edilmasi iso qanunvericiliklo miioyyon edilmis qaydada tosisgilor Vo
baladiyyalor torafindon hoyata kegirilir.

Hor bir ali tohsil miiassisasinin nizamnamasi tahsil miiassisasinin elmi surasi
torofindon  gobul olunur vo tasisgi torafindon tastig olunur. Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentinin tostiq etdiyi nizamnamolor istisna olmagla. Ozal va
bolodiyys tohsil miiossisalorinin nizamnamolori iso Azorbaycan Respublikasi
Tohsil Nazirliyinin rayi asasinda tasisgilor torafindon tosdiq edilir.

Bozi dovlet ali tohsil miiossisalorine ganunvericiliklo miioyyan edilmis
gaydada muxtariyyat hiiququ verilir. Bu hiiquga malik olan tohsil miiassisalori 6z
nizamnamasina asasan todris, elmi todgigat prossesinin toskili, hayata kegirilmasi,
kadr sistemi, maliyya, tosarriifat islarini hoyata kegirtmokdo sarbastdirlar.

Ali tohsil miiassisasi yarandigi zaman onun adi miiayyonasdirilir vo onun
yenidan toskil olunmasi ilo bu adda doayisiklik edilmasi miimkiindiir. ©gar ali tohsil
miiassisasinin statusunda doyisiklik edilorso 0 zaman ali tohsil miiossisasinin
adinda da miioyyan doyisikliklor aparilir. Ali tohsil miiassisasinin adinin
doyisdirilmasi  “Ddvlat  biidcasindon maliyyaloson tolim-torbiys vo tohsil
miiossisalorinin  yaradilmasi, genislondirilmosi, yenidon toskili vo logvi
Qaydalar”nin tosdiq edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin 2003-cii il 14 may tarixli 67 nomrali Qorarina uygun olaraq,
tabeliyindo ali tohsil miiassisalori olan miivafiq dovlot idarsetmo orqanlarinin
vosatoti asasinda Azorbaycan respublikasinin Nazirlor Kabineti torofindon hoyata
kegirilir.

Ali tohsil miiassisalarinin faaliyyatinin lisenziyalasdirilmasi va akkreditasiyasi
miivafiq ganunvericiliyo uygun olaraq hoyata kegirilir. Belo ki, Azorbaycan
Respublikasinda faaliyyat goéstorarn hor bir ali tohsil miiassisasi foaliyyat
gostormok iiglin  qanunvericiliklo miioyyan edilmis qaydada Azarbaycan
espublikasinin  Tohsil Nazirliyindon lisenziya (xiisusi raziliq) almalidir. Bu
lisenziyalar Dovlot ali tohsil miiassisolorine miiddotsiz verilir. Boladiyys vo

Azarbaycan Respublikasimin hiiquqi vo fiziki soxslori torafindan toesis edilmis 6zal
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ali tohsil miossisalorine bes il miiddatinds, votondasligi olmayan soxslor vo ya
acnobilar, xarici hiiquqi soxslor torafindon tosis edilmis ali tohsil miiassisaloring iso
lisenziya ti¢ il miiddatinda verilir.

Ali tohsil miiossisalorinds tohsil prossesinin togkilinin, tohsil proqraminin,
maddi-texniki  bazasmin, elmi foaliyyotinin, kadr potensialinin, tohsil
infrastrukturunun, maliyys resurslarinin mévcud olan dovlat standartlarina vo digor
normativ hiiquqi aktlarin toloblorino uygun olub olmamasini yoxlamaq {igiin ali
tohsil miiassisasinin akkreditasiyas: kegirilir.  Bunun naticasinds Ali tohsil
miiossisasinin  foaliyyotinin novboti miiddoto, Tohsil haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanununda nazards tutulmus miiddstdon az olmayaraq uzadilmasi
liclin hiiquqi tominat yaranir.

Bu prosses “Tohsil miiassisalorinin akkreditasiyasi Qaydalari’™nin tasdig
edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 28
sentyabr tarixli, 167 nomrali gorarina asason Azarbaycan Respublikasinin Tahsil
Nazirliyi torafindon hoyata kecirilir. Ali tohsil miiassisesinin akkreditasiyasindan
kegmis ali tohsil miiassisasi bu haqqda sertifikat alir.

Vatondasligi olmayan soxslorin va acnabilorin 6z 6lkalorinda tohsil foaliyyati
ilo mosgul olmaq iiglin aldiglar1 lisenziyalarinin Azorbaycan Respublikasinda
taninmasi sartlori bu dovlatlor arasinda baglanmis miigavilalarls tanzimlanir.

Akkreditasiya olunmus, foaliyyotino xiisusi raziliq verilmis, Azorbaycan
Respublikasinda hiiquqi soxs kimi dovlot qeydiyyatina alinnms ali tohsil
miiossisalarinin faaliyystins hiiquqi tominat verilir.

Hor bir ali tohsil miiassisalorinin bazasinda miixtalif tipli tohsil miiassisalarini
6zlindo birlogdiron kampuslarin yaradilmasi, onlarin yenidon togkili vo logvi
tosisgilorin vasatoti ilo “Dovlat biidcasindon maliyyalogon tolim-torbiys vo tohsil
miiossisolorinin - yaradilmasi, genislondirilmasi, yenidon toskili vo logvi
Qaydalar”nin  tosdiq edilmasi haqqinda Azorbaycan Respublikast Nazirlor
Kabinetinin 2003-cii il 14 may tarixli, 67 nomrali gorarina uygun olaraq hoyata

kegirilir.
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Respublikada foaliyyot gostoron hor bir ali tohsil miioassisalori todrisin
tokminlosdirilmasi, inkisafi {¢iin 0z aralarinda miixtolif todris-tarbiya
komplekslorinds birlosmok, todris elmi-istehsal asossasiyalar1 yaratmaq {igiin
sazislor baglamaq hiiququna malikdirlar.

Bundan basqga har bir ali tohsil miiassisasinin filiallari, kafedralari, fakiiltalori,
todris sobalori, elmi-tadgigat laboratoriyalari, kitabxanalari, —doktorantura,
rezidentura, olavo tohsil boélmolori, todris-tocrilbbo tosorriifatlari, todris teatr
studiyalari, konsert salonlari, sorgi salonlari, diger iaso miiassisalori, struktur
bolmolori foaliyyat gostorir.

Filiallar istisna olmagla ali tohsil miiassisalorinin strukturu onun elmi surasi
torafindon miiayyan olunur. Ali tahsil miiassisasinin rektoru tarafindan tasdiq edilir.

Ali tohsil miiassisalorinin struktur bolmalari homin ali tohsil miiassisasinin
elmi surasinin gorarlarini, rektorun amr va Sarancamlarini yerina yetirirlor. Struktur
bolmoalarin rohbari ali tohsil miiassisasinin rektoru torafindon miiayyan olunur.
Filiallar istisna olmaqla.Bazi struktur bolmalor hiiquqi soxs statusnuna malik ola
bilorlar.

Dovlot tohsil miiassisalori Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
raziligl osasinda qanunvericiliya Vo 06z nizamnamasinoe uygun olaraq 06lko
arazisinda xarici dovlatin arazisinds filial agmaq hiiququna malikdirlar.

Filiallarin foaliyyati ali tohsil miiassisasinin vo filialin nizamnamosino
uygunlagdirilir. Onlar 6z funksiyalarii1 miistaqil olaragq hoyata kegirmok hiiququna
malikdirlar.

Filialin rahbari tosiscilar tarafindon ali tohsil miiassisasinin vasatoti asasinda
toyin edilir.

Ali tohsil miiassisalorinds tohsil iki ciir dovlot hesabina vo 6donisli asaslarla
aparilir. Bazi xiisusitoyinathh misal ti¢lin horbi, milli tohliikasizlik va s. tahsil
miiassisalarinds tadris ancaq dovlst hesabina hayata kegirilir.

Ali tohsil miiassisalori miitoxassis hazirliginda asagidaki vozifalori hoyata

kegirir:
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eHor bir fordin ayri-ayriliqda intellektual, madoni vo moanovi inkisafi {igiin
tohsilalma taloblarinin yerina yetirilmasi;

e Yiiksok saviyyados tolim-tarbiys prossesinin toskil edilmasi;

eGenigmiqyash elmi aragsdirmalarin aparilmast;

e Yiiksokixtisasli elmi vo elmi pedoqoji kadrlarin hazirlanmasi,ixtisasartirma
Vo kadrlarin yenidon hazirlanmasinin tomini;

Bu voazifalori yerino yetirmok tgiin ali tohsil miiassisalori todris prossesinin
toskilino dair sonodlori miistoqil sokilde hazirlayir, todris prossesini toskil edir va
monitoring kegirir, tolim prossesindo yeni tolim isullarindan, innovativ
texnologiyadan istifado edir, elmi, ixtisaslasdirilmis vo disertasiya surasmin isini
toskil edir vo hoyata kegirir, elmi-todqiqat islori hoyata kegirir vo bu barede
metodik tolimatlar hazirlayir, elmi konfranslar, seminarlar, olimpiadalar, sorgilar,
miisabiqolor togkil edir, tohsillo baglh layihalorda, o ciimlodon beynalxalq
layihalordo aktiv istirak edir, tohsil, elmi amokdasliq haqqinda miivafiq sazislor
baglayir, tohsilin keyfiyyot Soviyyasinin yiiksoldilmasi iiclin beynolxalq vo
imumavropa tohsil sisteminin prinsiplorini totbig edilo bilmasi ii¢lin miiasir
informasiya va elmi metodik tominatini, ali tohsil miiassisasinin veb portalini,
qlobal kompiiter sobokasi ii¢lin informasiya resurslari yaradir, dors vosaitlori,
todris vo todris-metodik vasaitlori hazirlayaraq nosr edir, hom tohsilalanlara hom do
tohsilveranlora idman, iaso, saglamliq, istirahot xidmotlori toklif edir, maliyys,
maddi-texniki vo todris bazasmnin mdohkamlondirilmasi vo genislondirilmasi
istigamotindo islor goriir, miiallim vo taloba heyatinin xaricds tocriibo kegmasi
liclin miibadilo proqramlar1 hoyata kegirir.

Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil miiassisalorinds elmi-pedeqoji kadr va
miitoxassislorin hazirligi ii¢ soviyyado: bakalavriat, magistratura, doktorantura
olmagla, ayani, giyabi, distant (mosafodon) vo sorbost tohsilalma formalarinda
aparilir.

Bakalavriat tohsil sisteminin togkil olunmasi Azarbaycan Respublikasi

Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 24 iyun tarixli, 117 nomrali qgorari ilo tosdiq
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edilmis “Bakalavriat tohsilinin mozmunu va toskili Qaydalari”na asason miiayyan
edilir.

Hor hansi ixtisas Sahosinin pesokar mogsadlor vo elmi todqgiqgat tigiin daha
doarindon dyranilmasi tahsil sisteminin ikinci saviyyasi olan magistratura pillasinds
aparilir.Magistratura soviyyasini ugurla bitiron soxslor “magistr” ali elmi-ixtisas
daracasina yiyalonir vo o, pesokar foaliyyat, elmi-pedoqoji,elmi-todqiqat islori ilo
mosgul olmaq hiiququna malik olurlar. Bu soxslor hom do 6z tohsillarini
doktorantura pillasinds davam etdira bilarlor.

Magistratura tohsil sisteminin togkili vo “magistr” doracasinin verilmosi
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 12 may tarixli , 88
nomrali gorar1 ilo tosdiq edilmis “Magistratura tohsilinin mazmunu, toskili va
magistr doracasinin verilmosi Qaydalari”na asason hoyata kegirilir.

Tibb tohsili do osas tohsil vo rezidenturaya ayrilir. 9sas tohsil 5-6 Iil,
rezidentura tahsili iso 2-5 il miiddatinds aparilir. Bu miiddat arzinds taskil olunmus
todris proqrami Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 18 mart
tarixli, 50 nomrali qgorar1 ilo todiq edilmis “rezidentura tohsilinin mazmunu va
toskili Qaydalari”na uygun olaraq toskil edilir.

Ali tohsilinon yiiksok saviyyasi olan doktorantura pillasi elmi vo elmi-
pedoqoji kadrlarin hazirlanmasi, ixtisas vo elmi daracalorinin artirilmasini tamin
edir.

Doktoranturalarin yaradilmasi vo gobul prossesi Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 1 iyul tarixli, 129 nomrali gorari ilo tosdiq edilmis
“Doktoranturalarin yaradilmasi vo doktoranturaya gobul Qaydalari”na asasan togkil
olunur.

Azorbaycan Respublikasi orazisindo foaliyyot gotoron ali tohsil miiassisasi
nizamnamasina uygun olaraq 6z imkanlari ¢argivasinds vatondaslarin slava tahsil
almasini tomin eds, ali tohsilin miioyyan Saviyyasini bitirmasi hagqinda onlara
dovlat sonadi toqdim edos bilarlor. Vatondaslarin fasilasiz tohsil almalarinin, insan
potensiali inkisafinin tomin edilmasi, kadrlarin intellektual vo pesa hazirlig:

Soviyyosinin  yiiksoldilmosi, onlart daim doyison bazarmm  talablarinag
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uygunlasdirilmasi masalalorinin hallinds alave tohsilin miistasna rolu vardir. Olava
tohsil 6zlindo asagidaki istigamatlori birlosdirir:

eKadrlarn ixtisasinin artirilmasi;

eYenidon hazirlanmasi;

e Stajkecmo Vo kadrlarin tokmillosdirilmasi;

eDoracalorin yiiksaldilmasi;

e Tokrar ali tohsil,

e Yasli naslin tohsili.

Bu istigamatlor tizro tohsil almis soxslora miivafiq sanadin togdim olunmasi
“Olavo tohsilin mazmunu, toskili vo slava tahsilin har hansi istiqgamati {izro tohsil
almis vo tohsilini miivaffagiyyatlo basa vurmus saxslora miivafiq sonadin verilmasi
Qaydasi”nin tosdiq edilmasi haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin 2010-cu il 6 sentyabr tarixli, 163 nomrali gorarina asason toskil edilir

Vo bu tohsil yalniz 6danisli asaslarla hoyata kegirilir [23] .

3.2 Yiiksok ixtisash kadr hazirhgmmin samarsliyinin yiiksaldilmasi

istigamatinda dovlat tadbirlari va programlari

Artig aminliklo geyd etmok olar ki, Azorbaycan 6z kegid dovriinii basa
vurmusdur. Burada 6z qganunauygunluqglarina malik, bazar miinasibatlorina va
siyasi pliiralizmo s6ykonan sosial-igtisadi sistem qurulmusdur. ©Ohalinin etibarl
sosial-miidafia sisteminin qurulmasi {igiin biitiin lazimi addimlar atilmigdir vo bu
istigamatdo islor durmadan tokmillosdirilir. Daha somorali iqtisadiyyatin
yaradilmasi tigiin biitlin zoruri infrastrukturlarin formalasmasi basa ¢atmisdir.

Olkomizin yeni inkisaf morhalosine godom qoymasi ilo bagli yeni inkisaf
konsepsiyasinin  hazirlanmas1  zarurati  yarandi. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Soroncamu ilo “Azorbaycan 2020: golocoyo baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinin hazirlanmasi barads tapsiriq verilmisdir.

Bu konsepsiya sorait yaratmisdir ki, 6lkomiz qarsisina yedi magsadlar goysun va

bu magsadlars ¢atmagq tigiin vazifalori miioyyan etsin.
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Konsepsiyada osas mogsad davamli iqtisadi artim, yiiksok sosial
rifah,somorali idarsetmo vo ganunun aliliyi, insanlarin hiiqq vo azadliglarini tam
tomin edon, vatondas cmiyyatina saciyyalonan inkisaf morhalasins nail olmaqdir.

Konsepsiyada nozords tutulmus todbirlorin icrasi noticasinds Azorbaycan
2020-ci iladok ohalisinin galirlorinin yiiksalmasina, issizliyin minimum haddo
catmasina, inkisaf etmis insan kapitalina, saglam otraf miihito malik olacaq,
igtisadi va siyasi cohatdon inkisaf etmis, rogabatgabiliyyatli 6lkays ¢evrilacakdir.

Bu todbirlor igorisindo osas yeri somarali dovlst tonzimlomasi qurmag,
enerjidon somarali istifado edon vo yiiksok olave doyor yaradan ixrac yoniimlii
iqtisadiyyata ke¢ilmasi vo sosial-igtisadi sahalorin inkisafina kompleks yanagma
iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyatliyinin artirilmasi, makroiqtisadi sabitliyin tomin
olunmasi, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, sahibkarligin dostoklonmasi, maliyya
bazarmin inkisaf etdirilmosi, xarici ticarot olagoalorinin genislondirilmasi,
investisiya siyasatinin tominlogdirilmasi va basqa todbirlor aiddir.

“Azorbaycan 2020: golocayo baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda iqgtisadiyyatin
inkisaf etdirilmasi, strukturunun tokminlosdirilmasi ilo geyri-neft ixracinin artimina
nail olmaq baslica mogsadlordon biridir. Bununlada iqtisadiyyati saxolondirmok va
neft galirlorindan asililig1 azaltmaq noazards tutulur.

Qarsida duran moaqsadlore nail olmaq {iglin 6lkonin mévcud iqtisadi,sosial,
siyasi resurslarindan somorali istifado etmok vo 6lkonin potensialinin
giiclondirilmasina sorait yaratmaq lazimdir.

Biitiin bu islorin osas mogsadi sosial rifah1 yeiiksoltmokdir. Insan kapitalinin
inkisafi Konsepsiyanin osas prioritetlorindon biridir. Bu istigamotdo goriilon
todbirlora  tohsil vo sohiyyads keyfiyyatin yiiksoldilmasi, ohalinin sosial
miidafiosinin toskili, gender baraborliyinin tomin olunmasi, goanclorin potensialinin,
idmanin inkisaf etdirilmosi vo s. aiddir.

Uzunmiiddoatli davamli iqtisadi inkisafi tomin etmok tgilin asas istigamatlor:
“bilik iqtisadiyyati’n1 formalasdirmaq, elmtutumlu mohsul vo Xidmatlarin
yaradilmasini siiratlondirmak moagsadi ilo elmtutumlu texnologiya va innovasiya

foaliyyatinin genislondirilmasi, elmin infrastruktrunu tokminlosdirmok, maddi-
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texniki bazasini giiclondimok vo bu sahodo informasiya tominatinin elektron
formaya kegirilmasi va s.

Elmi arasdirmalarin bazarin talobino uygun aparilmas: elm vo istehsal
arasindaki olagoalori giiclondiracok vo bu da 6z novbasindo 6lkads innovativ
igtisadiyyatin yaranmasina gorait yaradacaqdir.

Azorbaycanda informasiya comiyyatinin toloblorine uygun yeni bilik vo
texnologiyalarin manimsanilmasini tomin etmok ii¢lin gabaqcil diinya 6lkslorinin
tocriibasindon istifado etmoklo milli innovasiya sisteminin formalasdirilmasi
prossesi on qisa zamanda tamamlanacaqdir.

Konsepsiya ¢orgivasindo insan kapitalinin inkisafi vo Ssomorali sosial
sisteminin qurulmasi mosalolorina genis yer ayrilmigdir. Olkada ohalinin
keyfiyyatli tohsil vo sohiyys xidmatlori ilo tomin olunmasi va bu Xidmatlarin
xiisuson aztominatl, yoxsul ohali {i¢iin algatan olmas1 asas strateji Xatt olaraq 6n
plana ¢okilir,

Konsepsiyanin shato etdiyi dovrdo 2013-2020-ci illords tahsil istigamatinda
ayrilan vasaitin hacminin har il bir daha artaraq diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinin
gostaricilorina catacagi gozlonilir. Tohsildo keyfiyyati yiiksaltmok {igiin bir sira
stimullasdirict mexanizmlorin hoyata kecirilmasi nazords tutulur.Bura osason
adambasima maliyyalogma prinsipi, hamginin innovativ faaliyyati hovaslondiran
grant maliyyaloasdirilmasinin tatbiqinin genislondirilmasi masalalori aiddir.

Tohsil sisteminda biitiin maraqli toraflorin digqgoetini calb edacok idareetma
modelinin totbiq olunmasina {istiinliik verilocokdir. Bu biitin nov tohsil
mioassisalorinin - miistaqilliyinin artirnlmasina sorait yaradacag, ictimaiyyatin
dovlatlo birgs idarsetms islorinds yaxindan istirakina imkan yaradacagdir. Bu
sferada idaroetmo vo tonzimloms islorini hoyata kegiron dovlot organlarinin
faaliyyati diilnyanin qabaqcil 6lkalarinin tacriibasine uygunlasdirilacaqdir.

Respublikada azyasl usaqlarin tohsilo calb olunma saviyyasinin orta Avropa
olkalorinin gostaricilori saviyyasine catdirmaq tgiin usaq bagcast sobakalarinin
genislondirilmasi, baladiyyas, 6zal vo basga miilkiyyst formasinda moaktabagadar

tohsil miiassisalorinin yaradilmasi tadbirlari hayata kegirilocokdir.
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Tohsilin 12 illik imumi tohsil sistemina kegmasi ilo alagodar tohsil progqrami
va dorsliklor miiasir toloblor baximindan yenilonocokdir. Tam orta tohsil miixtolif
tomayiillor lizro ixtisaslasacaq, istedadli usaqlar ti¢iin fordi programlar hazirlanacagq,
eyni zamanda saglamliq imkanlart mohdud va xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqlar
ictin miixtalif inkisafetdirici, korreksiyaedici tohsil programlari totbiq olunacaqdir.
Bununlada sagirdlorin Gimumi inkisafin1 longidon mdvcud sistem “yaddas
moktobi”’ndon “tofokkiir va diisiinco moktabins kegid tomin olunacaqdir.

Bundan olavo moktobdonkanar tohsilin somors vo keyfiyyatini yiiksoltmok
moagsadi ilo programlar toskil olunacaq, peso tohsilinin 6lks iqgtisadiyyatinin talabi
ilo uzlagdirmagq ti¢lin onun infrastrukturu asasli sokilds yenilonocokdir.

Bolgoalorin inkisafi tiglin tolob olunan miitoxassislorin hazirligina regionlarda
acilacaq coxprofilli kolleclarin yaradilmasi il nail olmaq miimkiin olacaq.

Ali tohsil miiassisalorinin 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina uygun miitoxXassis
yetisdirmasine va onlarmn tohsil-tadgigat-innovasiya markazina ¢evrilmasina tokan
veracak standartlar islonib hazirlanmaqdadir.Aparilan elmi todgigatlar beynalxalq
standartlara cavab veracok vo tadqigat islarinin naticalori todris prossesinda,eyni
zamanda istehsalatda genis todbiq olunacaqdir.

Tohsil sisteminin miiasir soviyyaodo qurulmasi garsiya qoyulan osas
mogsadlordon  biridir.  Bunun  {igtin  2013-2020-ci  illordo  Azorbaycan
Respublikasinda tohsil sisteminin informasiyalagsdirilmasina dair Dovlat Programi
gobul edilocakdir. Layiha ¢orgivasinde Azarbaycan Respublikasinin orazisinds
yerlogon biitlin tohsil miiassisalori lazimi texniki avadanliglarla tochiz olunacaq va
biitiin tohsil miiassisalori vahid sabokaya qosulacaqdir. Tohsil alan biitiin sagirdlora
“1 sagird — kompyuter” layihasi ¢ar¢ivasinda netbuk va ya planset verilocokdir.

Elektron tohsil sisteminin daha da genislondirilmasi magsadi il biitiin fannlor
lizro elektron todris materiallar1 yaradilacaq vo virtual dyronma miihitine asan
¢ixis1 tamin eda bilmak {igiin “bulud” texnologiyalari tatbiq olunacaqdir.

Omiir boyu tohsil va 6ziiniitohsil toloblorinin 6donilmasi iigiin elektron

kitabxanalarin saymin artirtlmasi, elektron moktablorin saymin artirtlaraq 1000-2
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catdirilmasi, rogomsal tohsil resurslarindan istifadonin genislondirilmasi, ali tohsil
miiassisalarinds distant tohsilin genis totbiq olunmasi nazards tutulub.

Tohsil sisteminds miisllim amilinin oshamiyyatini nozors alaraq miiallim
hazirligia xiisusi énom verilir. Biitiin tohsil sisteminin miiallimlori ti¢liin magsadli
ixtisasartirma proqramlari tortib olunacag, hor bir miiollimin IKT bacariqlara
yiyalonmasi tigilin xiisusi sitem yaradilacaqdir.

Azorbaycanda miiollim hazirligi beynolxalq standartlarla uzlasdirilacaq,
miosllimlor tglin stimullagdirict ixtisasartirma sistemi inkisaf etdirilocokdir. Eyni
zamanda naticoyo osaslanan diferensial omok haqqi vo miikafatlandirma totbig
olunacaqdir. Ucqar orazilordo miitoxassis ¢atismazligini aradan qaldirmaq moaqsadi
ilo maddi stimullasdiric1 tadbirlor hayata kegirilocokdir.

Tohsil standartlarinda unifikasiya vo bolonya sisteminin totbigqi Azarbaycan
ali tohsil miiassisalorinin beynoalxalg olagelorinin genislonmosina bununla da
Azorbaycan tohsilinin diinya vo Avropa tohsil mokanma inteqrasiyasini
stiratlonacokdir [7] .

Azorbaycanda  davamli  iqtisadi  inkisaf  osasinda  iqtisadiyyatin
ragabatgabiliyyatliliyini, inkliizivliyini tomin etmok mogsadi ilo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlari
lizra strateji yol xoritasinin baglica istiqamatlori’nin tosdigi va bundan irali galon
masalalar haqqinda” 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 nomrali Saroncamina miivafiq
olaraq iqtisadiyyatin 11 sektoru iizro Umumilikdo 12 strateji yol Xxoritasi
hazirlanmigdir.Strateji yol Xoritosi, qisa,orta vo uzunmiiddotli olmagla ti¢ dovrii
ohato etmosi nozords tutulmusdur. Birinci dovrii 2020-ci ilodok iqtisadi inkisaf
starategiyasit vo tadbirlor plani, ikinci dovrii 2025-ci ilodok uzunmiiddatli
baxis,liglincli dovrii 2025-ci ildon sonraki dovr li¢iin hadof baxiglar toskil edir.
Sonad hom inkisaf moaqsadlarini va prinsiplarini, ham da hor bir istigamat itizra
global meyllori, mévcud vaziyyatin GZIT tohlini, goriilocok tadbirlari, talob olunan
investisiya vo notico indikatorlarin1 ohato edir. Burada dovlot investisiyalari
katalizator rolunu oynayacagq, iqtisadi inkisafin asas lokomotivi iso 6zal sektorlar

olacaqdir.
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Nozords tutulan layhalori hoyata kegirmozdon avval har bir sahads texniki-
igtisadi osaslandirma aparilacaq. Bunun {i¢iin miivafiq dovlet qurumlart 6z
foaaliyyatini miifassal sokilds quracaq ve miivafiq cavabdehlik dasiyacaqlar.

Igtisadiyyatin ~ dayamigiigini  artirmaqda,  istehsal ~vo  xidmotdo
ragabatgabiliyyatliliyin yiiksaldilmasinds vo o6lkonin qlobal diinya bazarlarina
integrasiya etmosinds insan kapitali avozsiz rol oynayir.Azorbaycanda insan
kapitalinin inkisafinda fasilosizliyin tomin edilmasi, amok mohsuldarligimnin
artiritlmasi Vo biliyin iqtisadi inkisafda rolunun daha da artirilmasi Gi¢iin goriilocok
todbirlar asasan iki saviyyads tamin edilocokdir.

1. Tohsilin biitiin pillalorinds  keyfiyyatin yiiksaldilmosi ti¢lin todbirlor
goriilocak,

2. OMok mohsuladrliginin yiiksoldilmasi tiglin insan kapitalinin ininkisafinda
fasilosizlik tomin olunacaq, arasdirma vo tokmillosdirmo islarino investisya
qoyulusu stimullasdirilacaqdir.

Diinya iqtisadi formu 2015-ci il ii¢iin “Insan Kapitali Indeksi” hesabati
hazirlamigdir. Homin hesabatda Azarbaycan Tiirkiye, Cin, Indoneziya kimi 61kalori

gabaqglayaraq 63-cii yerds gorar tutmusdur.
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Finlandiya
Norvec
isvecra
Yaponiya
isvec
Yeni Zellandiyva
Danimarka
Hollandiya
Belcika
Aldmaniya
Avstriya
Singapur
Fransa
Auustraliyva
Birlesmis Krallig
israil
ABS
Canubi Koreya
Macaristan
Azarbaycan
Cin
Tarkiya
iran
Saudiyys SDrabistar
Klwveyt

85,9
84,6
84 .6
83,4
83,3
s82.8
82.5
s2.2
81,6
a1.6
81,5
80,9
20,3
80,1
20,0
Fo,0
8,9
5,9
TE, 4
I 7. 7
57,8
s7.6
a4, .2
s3,7
as0,3

Sokil 1. Diinya Iqtisadi formunun “Insan Kapitah Indeksi”, 2015-ci il

Monba: Diinya Igtisadi Forumu , “Insan Kapital: Hesabat: 2015

Bu forumun 2016-2017—ci illor iiclin hazirladigi Qlobal
Hesabatinda isa Azobaycan 138 o6lko igarisinds 37-ci yeri tutmusdur. Bu,

Rogabatlilik

Azorbaycanda formalasmis insan kapitalinin ragabst gabiliyystliliyinin daha da

yiiksaltnok imkanina malik oldugunu gostarir.
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Isvecra 5.8
Singapur 5.7
ABS 5.7
Hollandiya 5.6
Aldmaniya 5.6
isvec 5,5
Birlesmis Krallig 5.5
aponiya 5.5
Finlandiya 5.4
Norvec 5.4
Danimarka 5.3
Yeni Zellandiyva 5.3
Kanada 5.3
Belcika 5.3
Avstriva 5,2
Fransa 5.2
Avvstraliva 5.2
irlandiya 5.2
israil 5,2
Koreya 5,0
cin 5,0
Estoniya 4.8
Cex Respublikasi 4.7
ispaniya 4.7
Polsa 4.6

Azarbaycan 4.5
Klweyt 4.5

Sokil 2 . Qlobal Ragabatlilik Indeksi
Monba: Diinya Iqtisadi formunun “Qlobal Ragabatlilik Indeksi”, 2016-2017-ci il

Bunun {iglin movcud insan potensialinin inkisaf etdirilmosi, omok
mohsuldarliginin  yiiksaldilmasi, institusional vo biznes miihitinin daha da
yaxsilasdirilmasi, omok bazari vo biznes sektoru arasinda koordinasiyanin
effektivliyinin artirilmasi, elm, texnologiya tutumlu istehsal vo xidmet sektoruna
investisyalarin artiritlmasi kimi mosalolor 6n plana ¢okilocokdir.

Insan  kapitalinin  inkisafim1  stimullasdiraraq  omok  mohsuldarliginm
yiiksaldilmasina nail olmaq qarsiya qoyulmus asas moqsadlordoan biridir. Burada
asas hadof omok mohsuldarliginin inkisaf etmis 6lkalar saviyyasina ¢atdirilmasina

nail olmaqdir. Bunun dgiin qisa vo ortamiiddatli dovrdo intensiv. amoayi
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stimullagdiran saholorin yaradilmasina, orta Vo uzunmiiddotli dovrdo ISo
biliktutumlu models kegilmasina ¢alisilacaqdir. Bir torofdon insan kapitalini inkisaf
etdirorarok amok mohsuldarliginin artirilmasi 6lko iqtisadiyyatinda birbasa olave
doyar yaradaraq iqtisadi arttmin asas horokatverici qiivvasi olacaqdir. Digor
torofdon, amok mohsuldarliginn yiiksaldilmasi ilo daha intensiv bilik talob edon
inkisaf modelino maneasiz kegid tomin olunacaqdir. Biitiin bunlar Azorbaycan
mohsulunun diinya bazarinda 6z layiqli yerini tutmasina sorait yaradacaq vo eyni
zamanda insan kapitalina investisya qoyulusunu daha calbedici edacokdir.

Son 15 ildo Azarbaycanda amok mohsuldarligi 3 dofodon gox artmigdir. 2000-
2008-ci illordo amok mohsuladrliginin artimi orta hesabla 13,6 faiz olmusdur.
Lakin 2008-ci ildon etibaron amok mohsuldarliginda artim davam etso do, artim
siiratinds azalma miisahids olunmusdur.

Strateji yol xoritasindo ohato olunan 11 sektorda omok mohsuldarligi
yiksoltmok  iiclin  insan  kapitalina investisiya qoyulusu daha da
stimullasdirilacaqdir.

Azorbaycanda aqrobiznes sektorunda istehsalin va innovasiya foaliyyatinin
stimullasdirilmasina nail olmaq tigiin bu sektorda ¢alisan ixtisash isgilora tolimlor
verilacok, sahibkarlara foaliyyotini daha da inkisaf etdirmok tgiin talim-tadris
morkazlori va agroklasterlor yaradilacaqdir.

Sahibkarlarin maariflondirilmasi moqsadi ilo pesokarlardan ibarat maslohat
morkazlorinin agilmasi noazords tutulmusdur. Pesokar vasitoci vo moaslohatgilor
Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorino foaliyyat gostordiklori sektorda
qarsilagdiglart ~ problemlorin  holli istigamotlori  barado tolimlor kegacok,
ragabatqabiliyyatliliyin vo moahsuldarligin artirilmasi ilo bagli maslohat va dastok
veracoklor.

Azorbaycan Respublikasinda omok mohsuldarligi sahasinds goriilon iglorin
naticalarini izlomak {iglin miisahido monitoringlari hoyata kegirilacokdir. ©mok
mohsuldarliginin artirilmasi istigamatindo planin hazirlanmas vo icrasi zamani

effektiv beynalxalq tacriibadon istifads olunmasi miitlogdir.
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Azorbaycanda movcud olan istehsal miiassisolorinds insan resurslari {izro
masalalorin  tokmillosdirilmasi, inkisaf etdirilmasi, klasterli inkisaf ticlin is¢i

qiivvasinin hazirlanmasi va yenidon hazirlanmasiprossesi davam etdirilocokdir [9] .
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Diinya Banki 192 6lkodo apardigi todgigatlar naticoasinds belo bir gonaoto
golmisdir ki, diinyada mdvcud iqtisadi artimin 16%-i fiziki kapitalin, 20%-i tobii
resurslarin, 64%-i iSo insan kapitalinin payina diisiir. Qorbdo aparilan basqa bir
tocriibonin naticasino gors iso inkisaf etmis Glkolords insan kapitalina qoyulan
investisiyanin galirlilik normasi sshmlardon alds edilon galirlordon azi iki dofo
coxdur.Biitiin bunlardan belo bir noticoyo golmok olar ki,miiasir dévrde diinya
bazarinda rogabato davamli mohsul istehsali vo davamli iqtisadi artimi tomin
olunmasi insan kapitali hesabina hoyata kegirilir.

Igtisadiyyatin miiasirlosdirilmosi qabaqcil texnologiyalarin vo idareetmo
tisullariin, elmi nailiyyatlor sayssinds yaradilan innovasiyalarin 6lkonin sosial-
igtisadi hoyatina diizgiin vo ugurlu totbigi ilo baglidir. Bunun {igiin osas istiqgamat
6lkadoa insan kapitalinin inkisafi, soxsin miiasir bilik va bacariglara yiyalonmasinin
tomin edilmasi,bununla da iqtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasini
stiratlondirmoys nail olmaqdir. Ugurlu inteqrasiyanin osas sortlorindon biri insan
kapitalinin inkisafidir ki bura da o6lkonin tohsil sisteminin, o climladon peso
tohsiliin inkisafi daxildir.

Bunun osasinda soylomok olar ki, peso tohsilinin inkisafi ddvlet iigiin
prioritet sahadir. Mohz buna gora do, son illor Azarbaycanda doévlat biidcasindan
vo beynolxalq donor toskilatlardan peso tohsilino milyonlarla manat vosait
ayrilmigdir. Bu sahonin inkisafi {i¢lin hazirlanmis Do6vlat Programi ¢argivasinda
20-ya yaxin peso tohsili miiassisasi asasli tamir olunub vo maddi-texniki bazasi
yenilonib. Bundan slavs tondris programlari yenilonib vo ona uygun 40-a yaxim
yeni dorsliklor nasr olunmusdur. Eyni zamanda miisllim hazirligi ilo bagli hoyata
kecirilon modelin tokmillosdirilmasi istiqamatinds islor aparilib.

Tohsil Nazirliyinin miivafiq omri ilo isogdtiiranlo texniki-pesa tohsili
miiossisalori arasinda toroffdasliq olagalorinin taskil edilmasi va tonzimlonmasi
moagsadi ilo Olagoalondirmo surasi yaradilmigsdir. Bundan basqa peso tohsilinin

inkisafi liclin Miiasir Azorbaycan Pesokarlar1 Layihasinin icrasina baglanilib, Pego
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Secimino Dastok Sistemi yaradilib, dovlet vo geyri-dovlet orqanlart ilo
omokdasliglar genislondirilib.

Goriilon biitlin bu tadbirlor peso tohsilindo mévcud ciddi problemloarin halling
tam kifayot etmomisdir. Aparilan todqiqatlardan goriindiiyli kimi, hazirda 6lkods
moveud olan issizlik problemi tokco is yerlarinin kifayot godor olmamamasi
sobobindon deyil, homg¢inin issiz votondaslarin peso-ixtisas tohsilinin  vo
vardislorinin amok bazarimin miasir toloblorino cavab vermomosi ilo baglidir.
Azorbaycan texniki-peso tohsili sahasinds on ciddi problemlar mévcud peso tohsili
mioassisalorinin - maddi-texniki bazasinin, todris avadanliglarinin, masin va
mexanizmlorin miiasir toloblora cavab vermomosi, pedoqoji isgilorin  amok
haqqlariin haddan artiq asagi olmasi, todris alanlarin sayinin azalmasini vo basqa
problemloari misal gostormok olar. Bunun naticasidir ki, pesa tohsili miiassisasindan
mozun olanlar zaruri bilik vo bacariglara malik olmurlar. Bu problemlarin halli
liciin asagida bir ne¢a halli yollart geyd olunmusdur:

» Paytaxtda vo bolgolordo yeni peso liseylori tikilmok, movcud tohsil
miiassisalorinin isa miasir taloblors uygun yeniden qurulmasini hayata kegirmok,
maddi-texniki bazasini geclondirmok vo miiasirlosdirmak iiglin dovlat biidcasindan
ayrilan vasaitin hocmi dafalorlo artirilmalidir.Eyni zamanda ayrilan vasaitin
miioyyan hissasi biitiin ixtisaslar lizro yeni dorsliklorin nosr olunmasina sorf
olunmalidir.

»Peso moktoblorinds miiallimlorin maasinin asagi olmasi bu sahoays cavan
kadrlarin colb olunmasina boyiik manes yaradir. Eyni zamanda bu ixtisaslara
miasir taloblori 6dayan mozun yetisdiro bilmoak ticiin miiollim heyyati dovlet
hesabina diinyanin gabaqcil 6lkalarinds tahsillarini davam etdirmali va beynalxalq
tocriibaya yiyalonmoalidirlor. Xaricds tohsil almis miitoxassislor alda etdiklori bilik
Vo bacariglart ilo digor miallimlorin do tocriibasinin artirilmasinda sarfali ola
bilorlar.

»Pego tohsilino maragi artirmaq {igiin tohsil miiassisosini bitirmis moazunlara
miioyyan {istiinluklor verilmalidir. Misal iglin Tiikiyado peso tohsilini bitirmis

mozun Oz ixtisasi tizro ali moktoba Qobul zamami bir sira istiinliiklor olda
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edir.Texniki vo ya miihondislik ixtisasi lizro ali moktoba gobul zamani homin
ixtisas lizro peso tohsili miiossisalorinin mozunlarinin qazandigi ballarin omsali
digor sonad veranlara nisbaton daha yiiksok olur. Peso moktablorini bitiron andan
mozunlar Omok Nazirliyinds geydiyyata alinir vo belsliklo tolabat olan yerlar ilo
alagalondirilirlar. Bela bir tacriibs bizim 6lkada do istifads oluna bilar.

»Kadr hazirlig1 prossesinin sahibkarlarliq subyektlari ilo alagali sokilds togkili
bu istigamoatdo ¢ox vacib bir addimdir.bununla yanasi omoak bazar daha yaxindan
oyranilmoali, hansi ixtisaslara no godor tolabat oldugu miioyyonlosdirilmalidir. Peso
moktablori amok bazarini daim izlomali vo manitoring aparmalidir. Hor bir peso
moktobi yerlosdiyi bolgods daha ¢ox hansi ixtisaslara ehtiyac duyulursa o istigamot
izro kadr hazirlamalidir.

»Bir sira inkisaf etmis Olkalordo peso moktoblorinin 6z brendlori vardir.
Azorbaycanda da peso moktoblorini istehsala colb etmoklo onnlarin ham olava
gazanc alda etmalorina ham dos 6z brendlarini yaratmagqlarina gorait yaratmaqg olar.

»Peso tohsili miiassisalarinds tadrisin  keyfiyyatino daim nozarat olunmalidir.
Bunun {igiin giymoalondirmo kriteriyalari togkil olunmali, monitoringlar ise miistaqil
qurumlara tapsirilmalidir. Peso tohsilina ayrilan vosaitin somaraliyini tomin etmoak
Vo todrisa nazarat tiglin daima miioyyan statistikalar aparilmalidir. Orada 6yradilon
biliklorin no darsads manilsanilmasi, mozunlarin is tapma dinamikasi, tezliyi vo
basqa gostaricilor daim diggat markozinds olmali, lazim olarsa Qoarb &lkalorinda
oldugu kimi naticalori gonastboxs olmayan texniki peso moktablorino ayrilan
dovlat vosaiti azaldilmalidir.

»inkisaf etmis Olkolordo oldugu kimi Azorbaycanda da gonclorin peso
tohsilina maragin1 artirmaq t¢iin burada tohsil alan yeniyetmoalora 6z ixtisaslari
lizra soxsi biznes qurmaq vardislori agilanmalidir.

»Daha vacib masalalordon biri do peso moktoblori arasinda rogabot
yaratmaqdir. Ciinki, yalmz ragabstli miihitdo keyfiyyatli is toskil etmok

miimkiindiir. Bunun ti¢iin bazi pea moktablori 6zallosdirilmalidir.
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PE3IOME

B coBpeMeHHBIX YCJIOBHUSIX MOJTOTOBKAa KOHKYPEHTHOCIIOCOOHBIX KaIpOB,
COOTBETCTBYIOIIUX IOTPEOHOCTSM  pbIHKA TpyAa SBISAETCS  OJHOM U3
MPUOPUTETHBIX 3a7ad, CTOAMUX Tiepes AsepOaifjpkaHckol PecrmyOaukoi.
VYuuTeiBasi, 4TO Halla CTpPaHa JOCTUIJIA BECOMBIX PE3yJIbTaTOB HA MYTH PELICHUS
BaXXHBIX COLIMATbHO-9KOHOMHYECKUXIPOOIEM, MOKHO YTBEPKIaTh, UTO U B cepe
MOJATOTOBKMA  BBICOKOKBAIU(DHUIIMPOBAHHBIX  CHEIHAIMCTOB MBI  CyMEEM
OCYILIECTBUTH HEOOXOIUMbIE MTPEOOPa30BaAHMUS.

Hanuuue TecHbIX CBA3EH MEXKIY PBIHKOM TpyAa M CUCTEMOM MOATOTOBKHU
KaJIpOB UTPACTBAXHYIO POJIb B COLMAILHO-DKOHOMHYECKOM Pa3BUTHH OOIIECTBA.
CootBeTcTBUE NPO(PECCHOHATBHON KaIpOBOW MOATOTOBKU 3alpocaM PbIHOYHON
HPKOHOMHUKH, B3aUMOCBSI3b NPO(ECCHOHATBHON MOATOTOBKA C  TpPeOOBaHUSMU
OOILIECTBEHHOTO MPOU3BOACTBA, YCHIIEHUE MPOPOPUEHTALNOHHON NESITEIbHOCTH,
npodeccuoHanu3anus CpeaHero o0pa3oBaHUs, AKTUBHOE COTPYJIHHUYECTBO
CIIy0 3aHSITOCTU M CUCTEMbI 00pa30BaHUS SBIISIIOTCS HEOOXOIUMBIMU YCIOBHSIMU
JUISL JTIOCTHOKEHHMsl ycrexa B jene (OPMUPOBAHMS BBICOKOMHTEIUIEKTYAIbHOTO
KaJIpOBOT0 MOTEHIIMANa CTPAHBI.

[Iponiecc mHpopmaTH3au 0O0IIECTBA, MPOUCXOIAIIMN B MHUpE, OBICTpOE
pa3BUTHE TJIO0ATBLHON JJIEKTPOHHOM Cpebl J1eJIal0T HEOOXOAUMBIM IIHUPOKOE
BHEJIPEHUE TPOTPECCUBHBIX MH(GOPMAIIMOHHBIX  TEXHOJOTHH B  CHCTEMY
o0pa30BaHus U MOJATOTOBKHM CHEIUATMCTOB, CIOCOOHBIX MHHOBATUBHO MBICIUTH U
BHENIPSATh  HOBBIE  ujed, OGOHEKTUBHO  YNPaBIsATh U  PEATH30BBHIBATH

KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIE MTPEKTHI.
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SUMMARY

The training of Competitive personnel in terms of the labour Market in Up to
date Socio-Economic condition that is one of the primary issue of the Republic of
Azerbaijan.

The tight contribution between Personnel training and Labour Market Have
immense significance for the socio-economic increaseof the society one of the
vital difficulty are Direction of experienced personnel training, including the
amount and feature in accordance with market economy, the communication of
vocational training and vocational activity, specializing of secondary instruction
construction of effectual taking part of employment service in training procedure.

In the classification of advanced Information technology, the process of
Information of the community in worldwide electronic condition requires rapid
training.

In spite of the education and skilful personnel training, Curriculas and

coaching supports are efficient.
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