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GIRIS

Movzunun aktualligi. Son dovlorlordo diinya 6lkolorinin siiratli inkisafi
Olkolorarasi ragabato sobab olmusdur. Bazi 6lkalor igtisadi inkisafi sirf olaraq tobii
resurslarin ¢ixarilmasinda, homin resurslarin xammal kimi ixracinda vo ya hamin
resurslardan omtoalar istehsal edoarok daha baha qiymots xarici 6lkalora satmasinda
goriir. Lakin bununla yanasi, inkisaf etmis Olkolorin moévcud praktikasi onu
demoyo imkan verir ki, sabit igtisadi-inkisafa nail olmaq ti¢iin heg¢ do tobii resurs
amilindan istifado homiso gozlonilon naticoni vermir. Ciinki tobii resurs amili
tikonon xarakter dasidigina goro bir miiddet sonra homin ddvlatlorin digar
dovlatlordoin asililigi yarana bilor. Tobii resursuna gévonon dovlatlor igarisinda
daha ¢ox neft ixrac edon Olkalor movcud iqtisadi voziyyotdo daha cox galir aldo
etmok imkanina malikdirlor. Lakin diinya 6lkalorinin tocriibasi gostorir ki, geyri-
neft sahalorina investisiya qoyulusu va bu sahalarin homin investisiya natigasindo
inkisaf etdirilmoasi daha boyiik iqtisadi somara vers bilar.

Qeyri-neft sahalari icarisinds xiisusi ¢okiya malik olan sahalardan biri do
turizm sahasidir. Turizm dedikds, insanlarin gozmok, gdrmok va istirahat etmok
maqsadila bir yerdan digarina harakati prosesi basa diisiiliir. Lakin turizm ifadasine
bu godar sads yanasmaq turizmin potensial inkisaf istigamatlorinin qarsisin1 alan
an aktual mosalalardan birina gevrilmisdir. Turizm insanlarin kommersiya magsadi
dagimamagq sortilo saglamlasdirma, tanis olma, istirahot, idraki, idman, dini vo is-
peso mogsadilo daimi yasadiglart arazini tork edorok digor oaraziloro miivaqgati
getmolori prosesidir. Onu da geyd edok ki, son 20-25 ilin statistik gostariciloring
nozar salsaq gorarik ki, turizm artiq insanlar1 zaruri talabatina ¢evrilmisdir.

Digor tosarriifat formalarinda oldugu kimi turizm sferasimin diizgiin idaroa
olunmasi vo davamli faaliyyast gostormayinin asasinda mohz maliyya gostaricilori
Vo turizm sferasinin maliyyslogmoa monbalori dayanir.

Turizmin maliyyasi dedikds, turizm foaliyyatinin noticosi olaraq oldo
olunmus qazanc va Yya Sarf olunmus xorc kimi proseslorin mocmusu basa diisiiliir.

Ciinki turizm faaliyyatinds golir oldugu kimi xarclor do miihim shomiyyat kasb
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edir vo turizmin maliyyasinin osasinda turizm foaliyyati naticesinds aldo olunmus
galirdan xarclorin ¢ixilmasi prosesi dayanir.

Turizm xidmot sahosidir, ayri-ayri insanlara vatondaslara turizm xidmatlorinin
gostarilmasini toklif edir. Gostordiyi xidmotin miigabilinda oldo etdiyi maliyys
resursu galir, xidmatlorin gostarilmasi ilo olagadar amalo golon itkilar isa Xxarc
hesab olunur.

Beynolxalg turizm beynalmilal igtisadiyyatin siiratlo inkisafda olan, biznes
sferasinin oan golirli novii, boyiik moblogdo investisiya colb edon, yiiksalon
moasgullugu tomin edon vo ham do dovlat biidcasina galir gatiron sahalarindandir.
Faktiki olaraq, c¢agdas diinya iqtisadiyyatinda diinyavi turizm sisteminin
elementlori yaranir. Diinyavi turizm sistemi 6ziindo beynalmilal mehmanxana
sistemlorini, hava, su homginin yer {iziindoki turist dasinmaglarin1 vo yerlorin
oncadan sifarigi lizro kompyiiter sobokasini birlogdirir.

Beynalmilal turizmin biitiin gostoricilori  fasilasiz ¢oxalir vo diinya
timumdaxili mohsulunun artis templorino uygun timumi olaraq iraliloyir. Ancaq
soyahotlorin  foalligit milli iqtisadiyyatlarin  konyukturast ilo {imumdiinya
iqtisadiyyatina qars1 xeyli hassasdir.

Beynoalxalq turizm tokca illor {izro deyil, hotta diinya olkolori {izro eyni
tempda ¢igoklonmir. 1990-c1 illarin axirlarinda golonlorin an yiiksok say1 Avropa
dovlatlorino diigiirdii — togribon 50%. Sakit okeanit vo Asiya bdlgasine iimumi
turistlorinin 14%-1 diismokdo idi. Yaxin vo Orta Sorgs (Birlosmis Orab Omirliklori,
Misir, Israil, va b.), ilo Conub-Sorqi Asiyaya (Indoneziya, Tailand, Singapur, vo b.)
Va basqa dovlatlora turistlorin axini giinbagiin goxalir. Xarici turistlarin goabulu {izra
birinci 3 6lkaya daxildir: Fransa, ispaniya, ABS. Beynalxalq turizm iizro goalirlarin
yiiksok hacmino osason ilk 3 6lko ABS, Ispaniya, Italiya. Turist balansmin yiiksok
miisbot saldosuna Fransa, Ispaniya, Italiya, Meksika, Tiirkiyo sahib olsa da, yiiksok
monfi saldoya Almaniya ilo Boyiikk Britaniya, Yaponiya ilo Simali Avropanin

dovlatlori sahibdirlor.
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Yuxarida dediklarimiz asasinda bels bir gonasts goala bilarik ki, dissertasiya
isinin movzusu kifayot qodor aktualdir vo bu sahoanin todqiqi mosaloya kompleks
yanasma tolob edir.

Moévzunun oyranilma vaziyyati. Azorbaycan miistaqillik aldo etdikdon
sonra uzun miiddat turizm hagqinda ganunvericilik sistemi demak olar ki, mévcud
olmamusdir. Bu sababdan da bu sahanin inkisafinin tanzimlanmasinds har hansi bir
hiiquqgi alot, mexanizm movcud olmamisdir. “Turizm haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanununun layihasi 1996-c1 ildon etibaron hazirlanmis olsa da, bu
qanunun icrast 1999-cu ilo tosadiif edir. Bu sobabdon do turizm ohatali todqiq
olunmamigdir va bu sahada kifayat gadar bosluglar mévcuddur.

Dissertasiya isinin metodu. Dissertasiya isinin yazilmaginda analiz ilo
sintez, hamginin da induksiya va deduksiya tisullarindan istifads olunmusdur. Odur
ki, analiz iisulu kimi moévzu biitobv sokildo gotiiriilmiis vo sonradan fasillora
boliinarak ayri-ayriliqda tohlil edilmisdir. Daha sonra isa sintez {isulu ilo hamin
fosillor igtisadi sistemdo comlosdirilmisdir. Induksiya metodu ilo dissertasiya isi
barodo iqgtisadi faktlar yigilmus, sistemlosdirilmis vo arasdirilibdir. Sonra iso
deduksiya {iisulu ilo iso bu toplanmis faktlara osason nozari noticalor, timumi
prinsiplor, bir so6zlo desok, amali faaliyyat tizro mithim olan 6namli tovsiyyalor
miioyyon olunmusdur.

Tadqiqatin vozifalori vo moqgsadlari. Dissertasiya isinin osas moqsadi
turizmin inkisafinda maliyya problemlari vo bu problemlarin aradan galdirilmasi
va tokmillasdirilmasi istigamatlorinin miiayyan edilmasidir. Dissertasiya isi garsiya
goyulan magsada ¢atmagq ligiin asagidaki asas vazifalori hayata kegirir:

> Maliyys sistemi va turizm oshatali tohlil olunur;

» Turizm maliyyasinin monboalori va turizm maliyyasinin xiisusiyyatlori
tohlil olunur;

» Turizm sahosinin inkisafina yonaldilon maliyys proqramlari ohatoli
tohlil olunur;

» Turizmds idaroetmonin tokmillosdirilmasi istigamatlori shatali sokilda

todqiqg olunur;



» Turizmin inkisafinin perspektivlori va sosial inkisafi tohlil olunur;

» Turizmds sahibkarliga dovlet dastayi shatali todgiq olunur.

Tadqiqat isinin predmeti va obyekti. Todqiqat isinin predmetinin asasinda
turizm maliyyasinin osas xarakterik xiisusiyyotlorinin miioyyon edilmosi, turizm
maliyyasinin moanbalarinin miiayyan edilmasi dayanir. Tadqigat isinin obyektindo
IS0 Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisafinin osas istigamatlorinin
miioyyon olunmasi, eloco do turizmin inkisafi sahasinda dovlatin hoyata kegirmis
oldugu todbirlorin miiayyan edilmasi dayanir.

Tadqiqgatin elmi yeniliklari va praktiki shamiyyatlari. Todqiqat isinin asas
elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

» Turizm maliyyasinin asas manbalorinin formalagsmasinda investisiya
siyasatinin miithim rol oynamasi tadqiq olunur;

» Turizm maliyyasinin xarakterik xasusiyyatlorinin miioyyan edilmasi
Istigamotindo dovlet siyasatinin  hoyata kecirilmasinin  zoruriliyi
ohatali todqiq olunur;

» Turizmds idaroetmonin osas xarakterik xiisusiyyatlori miiayyan
olunur;

» Turizmin idara olunmasi sisteminda sistemli yanagmanin oynadigi
rolun shamiyyati tahlil olunur;

» Turizmin davamli inkisafina sorait yaradan sahibkarliq faaliyyatino
dovlat dastayinin asas istiqamatlori miiayyanlosdirilarak ohatali tahlil
olunur;

» Turizmds investisiya planlasdirmasinin zoruriliyi shatali tohlillarlo
todqiq olunur.

Tadgqgiqat isinin informasiya bazasi. Todqigat isinin informasiya bazasinin
osasinda “Turizm haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin qanunu, turizm
foaliyyatino dair digor ganunvericilik aktlari, eloco do bu sahays dair yerli vo
iqtisadi odobiyyatlar toskil edir. Dissertasiya isinin yazilmasinda internet
informasiya ehtiyatlarmin moévcud resurslarindan da kifayot Qgodor istifado

edilmisdir.
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Isin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi har biri ii¢ sualdan ibarat olan ii¢
fosildon, girisdon vo natico vo tokliflordon ibarstdir. Dissertasiya isinin
yazilmasinda 10 sxemdon, 3 cadvaldon vo eloco do 3 sokildon istifads
olunmusdur.Dissertasiya isinin sonunda todqiqatin istinad edildiyi odobiyyat

siyahis1 togdim edilmisdir.



FOSIL 1. TURIZM MALIYYOSININ MONBOLORI
1.1. Maliyya sistemi va turizm

Iqtisad elminin osas saxalorindon sayilan maliyys elmi fondlarin idaro
edilmosi prosesidir. Maliyyo prosesi ictimai maliyys, fordi maliyys vo biznes
maliyyasi olmagla iis asas sahays boliiniir. Maliyyanin basqa bir formasini isa pul
y1gimi1 vo Yya borc verilmasi do toskil etmokdadir. Maliyys, homginin do biidconin
hazirlanmasi va pulun Xxarclonmoasi Kimi proseslori ohato edon kifayat godor
miirokkob bir ifadadir. Maliyys prosesinin asasinda hiiquqgi vo fiziki soxslorin
banka vasait yerlosdirmoasi, daha sonra isa hamin vasaitin banklar tarafindan digar
hiiquqi va fiziki soxslora miiayyan faiz tolob etmoklo verilmasini ohatsloyan bir
vastagi proses dayanir.

Miiasir bazar iqtisadiyyati saraitindo diinya dovlstlorinin siiratli inkisafinin,
inflyasiyanin movcud soviyyasinin gorunub saxlanilmasinin vo ya inflyasiya
Soviyyesinin azaldilmasinin, eloca do iqtisadiyyatin sabitliyinin tomin olunmasinin
osasinda maliyys Vosaitlorindon somorali istifado dayanir. Kegid iqtisadiyyati
inzibati amirlik sistemindon bazar iqtisadiyyatina keg¢id osasinda yaranmis bir
iqtisadi kateqoriya olmaqla Oziindon sonra giiclii iqtisadi goraitin vo ya
iqtisadiyyatin yaradilmasini zaruri edir,

Kegid iqtisadiyyat1 dovriinde maliyys anlayis1 daha ¢ox gabardilir. Bunun da
asas sobobi kimi maliyya proseslorinin zoncirvari olagods olmasi, bir proses
naticasinds yaranmis neqativ hallarin digar proseslora do avtomatik olaraq sirayat
etmosi ilo naticolonmasidir. Kegid iqtisadiyyati dovriinds iso giiclii iqtisadi soraitin
var olmasi zarurati yarandigindan maliyya sistemina bir o godor hassas yanasilir.

Bir igtisadi kateqoriya kimi maliyyanin mahiyyatinin tohlili gostarir ki,
maliyya imperativ vo doyar xarakteri dasiyir. Eyni zamanda da maliyys milli
galirin vo milli mahsulun bolgiisii vo tokrar bolgiisii, pul axinlarinin yaradilmast,
tonzimlonmasi va istifadasini ohato edon bir iqtisadi kateqoriyadir. Hor bir igtisadi
kateqoriyanin mahiyyati onun funksiyalarinda tozahiir edir. Buradan belo bir

noticoya golmok olar ki, maliyyonin funksiyasi da qeyd olunan xarakterik
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olamatlorlo baglidir. Maliyyoni tohlil edon vo onun nozoriyyssini arasdiran
iqtisadgilar he¢ do bu fikirdo deyildirlor vo onlar maliyyanin funksiyalarindan
danisarkon miixtolif xarakterik xiisusiyyotlori 6n plana ¢okorok masaloys fargli
aspektdon yanasirlar. Bunun da montiqi noticosi olaraq maliyyonin funksiyalarini
tohlil edon iqtisadgilarda vo ya maliyyagilordo yekdil fikir formalasmir vo bu
fikirlorin oksariyyati bir-biri ilo ziddiyyat toskil edir.

Maliyyonin yalnmiz bolgli kateqoriyasina monsub oldugunu bildiron
nazariyyacilorin fikrinco, maliyys yalniz vo yalmiz timumi milli mshsulun
bolgiisiindan ibarat olan bir iqtisadi kateqoriyadir. Lakin bu kateqoriyaya aid olan
nozariyyagilorin 6zloarinds belo, miixtalif fikir ayriliglart moévcuddur. Belo Ki,
onlarin bir gismi maliyyanin bdlgii vo nozarst funksiyalarini, digor gismi isa pul
fondlarinin yigilmasi, yaradilmasi, pul fondlarma nozarst vo onlardan somorali
istifado olunmasi funksiyalarin1 maliyyaya aid edirlar.

Istehsal konsepsiyasinin nozoriyyogilori bagda olmagla bir qrup iqtisadci
alimlar iso belo hesab edirlor ki, maliyys biitiin istehsalat prosesini shato edon bir
iqtisadi kateqoriyadir va tokrar istehsalin biitiin marhalalarinin foal istirakgisidir.

Maliyyanin on xarakterik xiisusiyyatlorini oks etdiron funksiyalar1 asagidaki
sxemdas 6z oksini tapmisdir.

Sxem 1.1.

Turizm maliyyasinin funksiyalar

Bélgii

Maliyyanin funksiyalari

Nozarat

Manba: O.Q.9llirzayev. “Turizmin igtisadiyyati va idara edilmasi” 2010 kitabinin malumatlart

asasinda miiadllif tarafindan tartib edilmisdir.
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Maliyyonin bolgii funksiyasi dedikds, maliyya vo ya pul vosaitlorinin
bolglisiinii vo onlarin hansi istigamotlora boliisdiiriilmoasinin miiayyan olunmasi
prosesi basa diisiiliir. Maliyyanin bolgii funksiyasinin diizgiin yerina yetirilmasi
mohz sonradan yaranacaq olave vo gozlonilmoz xorclorin garsisinin alinmasina
xidmat edir.

Maliyyanin nozarot funksiyasinin mahiyyati elo onun bolgii funksiyasi ilo
olagodardir. Maliyyo bolgii funksiyast vasitoesilo maliyys resurslarinin haraya,
hansi sartlor daxilinds vo na godar boéliisdiiriilmasini tomin edirss, maliyyanin
nozarot funksiyast da mohz soziigedon bu bolgiiys nozarsti tomin edir,

Maliyys sistemi dedikdo, bir iqtisadi subyektin yigdigi amanatin, digar
iqtisadi subyektin investisiya ehtiyacinin 6donilmasi moagsadilo verilmasi prosesi
basa diisiiliir. Bir qodor daha konkret desek, maliyys sisteminin asasinda mohz
insanlarin banka qoydugqlar1 amanatin bank tarafindon digar soxslora miioyyan faiz
miigabilindo verilmasi prosesi basa diisiiliir.

Maliyya sistemi bir-birilo garsiligh foaliyyat gostoron vo eyni zamanda da
bir-birilo  garsiigli  slagods olan maliyys miinasiboatlorinin  ayri-ayriligda
gotiiriilmiis halgalorinin macmusudur. Pul vesaitlorinin bolgiisi, istifadasi vo elaca
do formalagmasi xiisusiyyatlori maliyys sistemlori vasitssilo hoyata kegirilir. Hor
bir 6lkeanin maliyys sisteminin asasinda homin 6lkodoa maliyys miinasibatlorinin
idara edan va tonzimloyan organlar daxil edilir. Maliyyanin an oasas funksiyasinin
bolgii funksiyasi olmasi sababindon maliyys sistemlori do ayri-ayr1 teSarriifat
subyektlori arasinda pul axinlarmin, eloca do maliyys resurslarmin bolgiisiine
nozarati tomin edir.

Maliyys sistemi pul axinlarinin yaradilmasi vo istifadssi qaydasindan asilt
olaraq li¢ asas ndva bolliniir. Soziigedon homin novlere asagidakilar: aid etmok
olar:

» Morkazlosdirilmis maliyya sistemino uygun olaraq foaliyyat

gostaran dovlat maliyyasi;
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» Qeyri-morkazlosdirilmis maliyys sistemlori osasinda foaliyyot
gostoron tosorriifat subyektlorinin vo yaxud da miiessiso Vo
toskilatlarin maliyyasi;

> Olkonin banklar1 vo bank olmayan kredit toskilatlarmimn yaxud da
digor maliyys organlarinin moacmusundan ibarat olan bank-kredit
sisteminin maliyyasi.

Dovlot maliyyasi dedikdo, geyd etdiyimiz kimi markozlosdirilmis maliyyo
sistemi osasinda faaliyyat gostoran vo 6lko igtisadiyyatinin makro soviyyada Vo
maliyys-bolgli mexaniminin tonzimlonmosi vasitasi kimi ¢ixis edon maliyys
sistemi basa diisiiliir.

Miiassiso Vo toskilatlarin, bir sozlo tosorriifat subyektlorinin maliyyasi
dedikds, geyri-morkoazlosdirilmis maliyys sistemino osaslanan vo iqtisadiyyati
mikro saviyyado tonzimloyan, sosial miinasibatlori stimullasdiran maliyyo
miinasibatlorinin mocmusu basa diisiiliir.

Kredit-bank sferasinin maliyyosi dedikdo iso, dlkodo foaliyyat gdstoran
biitlin nov banklarm, bank olmayan kredit toskilatlarmin vo diger maliyys
xarakterli tasarriifat subyektlorinin maliyyasi basa diisiiliir.

Son dovlarlords diinya 6lkoalorinin siiratli inkisafi 6lkalorarasi ragabato sobab
olmusdur. Bazi 6lkalor iqtisadi inkisafi sirf olaraq tobii resurslarin ¢ixarilmasinda,
homin resurslarin xammal kimi ixracinda vo ya hamin resurslardan amtaslor
istehsal edarok daha baha giymats xarici 6lkalora satmasinda goriir. Lakin bununla
yanasi, inkisaf etmis 6lkalorin movcud praktikasi onu demaya imkan verir ki, sabit
igtisadi-inkisafa nail olmaq ti¢iin he¢ do tobii resurs amilindan istifado homiso
gozloanilon naticoni vermir. Ciinki tobii resurs amili tiikkonon xarakter dasidigina
gora bir miiddot sonra homin dovlatlorin digar dovlstlordoin asililig1 yarana bilor.
Tabii resursuna govonan dovlatlor igarisindo daha ¢ox neft ixrac edon Olkalor
moveud iqtisadi vaziyyotdo daha gox galir oldo etmok imkanina malikdirlar. Lakin
diinya olkalarinin tocriibasi gostarir ki, geyri-neft sahslorins investisiya qoyulusu
va bu sahalarin hamin investisiya natigasinds inkisaf etdirilmosi daha bdyiik

iqtisadi somora vers bilor.
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Qeyri-neft sahalari icarisinds xiisusi ¢okiya malik olan sahalardan biri do
turizm sahasidir. Turizm dedikds, insanlarin gozmok, gormok Vo istirahat etmok
magsadila bir yerdan digarina horakati prosesi basa diisiiliir. Lakin turizm ifadasine
bu godor sads yanagmaq turizmin potensial inkisaf istigamotlorinin qarsisini alan
on aktual mosalalardan birina gevrilmisdir. Turizm insanlarin kommersiya moagsadi
dagimamagq sortilo saglamlasdirma, tanis olma, istirahot, idraki, idman, dini vo is-
peso moagsadilo daimi yasadiglar1 orazini tork edorok digor oraziloro miivaqqoti
getmolori prosesidir. Onu da geyd edok ki, son 20-25 ilin statistik gostariciloring
nazar salsaq gorarik ki, turizm artiq insanlar1 zoruri tolobatina ¢evrilmisdir.

Turizmin bir ne¢o novii vardir. Homin ndvlore asas olaraq asagidakilan aid
etmok olar: [7]

» Macora turizmi. Macora turizmi son dovrlordo yaranib
formalagsmaga baslamis turizm novidir. Macara turizmi dedikdo,
insanlarin uzaq masafolora- daglarin zirvalaring, donizlorin dibino.
Antarktidaya sofor etmoasi kimi adrenalin dolu horoksti basa
disiiliir. Son dovrlordo 6z ekzotik tobioti ilo Yeni Zellandiya,
Avstraliya, Antarktida turistlorin daha ¢ox getdiklori yerlor
siyahisina daxil olmusdur.

» Kond turizmi. Kond turizmi dedikdo, insanlarin kond yerlorinda
istirahatini nozords tutan turizm novii basa disiiliir vo kond
tosarriifatinin sonayedon daha cox inkisaf etdiyi olkolordo daha
aktual olan turizm novudiir.

> Tibbi turizm. Tibbi turizm dedikds, insanlarin tibbi xidmot almagq
Vo eyni zamanda da istirahot etmasini nozordo tutan turizm
noviidiir. Belo turizm mokanlarna Cexiyani, Ukraynant,
Giirciistani, hotta Azarbaycani da misal gostormok olar.

» Ekskursiya. Turizmin bu névii daha ¢ox tarixi abidalorlo zangin
olan 6lkalars insanlarin axinini nozords tutan turizm noviidiir. Belo
turizmin inkisaf etdiyi 6lkoalora Tiirkiyoni, Yunanistani, Misiri vo

digorlorini misal gostarmak olar.
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> Idman turizmi. Idman turizmi dedikds, adindan gériindiiyii kimi
idman yarglarinin kegirilmosi ilo olagodar olaraq insanlarin bir
yerdon basqa yers k¢ etmasini nozards tutan turizm noviidiir.
» Ekoturizm. Basqa bir adi1 iso tobiot turizmidir. Ekoloji cohatdon
tomiz olan bolgalors insanlarin axinini tomin edon turizm noviidiir.
Turizmin son dovrlordo yaranan bir sira basqa novlerino do rast golmok
miimkiindiir. Homin turizm novlaring ise asason agsagidakilar: misal gokmok daha
moqsadomiivafiq olardi:[7]
» Qolf turizmi;
» Dayaniqh turizm;
» Rekreasiya turizmi;
» Nogliyyat turizmi;
» Kruiz turizmi;
» Qumar turizmi.
Turizmin miixtolif formalar1 vardir. Homin formalar asagidaki sxem

vasitasila tohlil olunmusdur:[1]

Sxem 1.2.

Turizmin formalari

Turizmin formalari

Daxili turizm Xarici turizm

Oz faaliyyat
turizmi

Golmo turizm Sosial turizm

Manba: “Turizm barasinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanun 4 iyun 1999-cu il. Ne674-1Q

Qanunun malumatlart asasinda miiallif tarafindan tortib edilmisdir.
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Sxemos asasan deya bilarik Ki, turizmin asas formalar1 daxili turizm, xarici
turizm, goalmo turizmi, sosial turizm va 6z faaliyyat turizmidir.

Daxili turizm dedikds, votondaslarin 6lko hiidudlar1 daxilindo istirahat etmok
moagsadilo yerdoyismolori basa diisiilir. Turizmin 6z mahiyystinds oldugu kimi,
onun formalarinin hoyata kegirilmasi do sirf istirahot, miixtalif tarixi-modoaniyyat
abidalorinin ziyarat olunmasi va digar bu kimi geyri-kommersiya mogsadi dasiyir.

Xarici turizm dedikds, olko votondaslarinin votondasi olduglar1 Slkonin
hiidudlarin1 asaraq digar xarici 6lkalars axin etmasi prosesi basa diisiiliir.

Goalmo turizm iso xarici turizmin oks prosesi hesab olunur vo Xarici
votondaglarin 6lkoys aximi prosesidir. Belo ki, xarici turizm modvcud o0lko
timsalinda votondaslarinin xarico getmasi prosesidirsa, galmo turizm xarici 6lka
vatondaglariin goldiklori 6lko timsalinda galmo turizmi hesab olunur.

Sosial turizm dedikda, dovlatin ayirmis oldugu maddi yardimlar hesabina va
sosial ehtiyaclarin qarsilanmasi moaqsadilo vatondaslarin bir 6lkadon digar 6lkaya
axin etmasi, eloca do 6lks hiidudlar1 daxilinds Soyahat etmolari basa diisiiliir. Sosial
turizm 6zii-6zliyiinde ham daxili, ham do xarici turizm demokdir. Yegana magsad
ISo sosial ehtiyaclarin qarsilanmasi vo ya tomin olunmasidir.

Oz faaliyyat turizmi dedikda iso, turizmin elo formasi basa diisiiliir ki, bu
formada turistlorin sarbast horoksti tamin olunur. Belo ki, har hansi bir 6lkaya
golmis turistin homin O6lkonin hiidudlar1 daxilindo hor hansi yerdoyismosi 6z
faaliyyat turizmi hesab olunur.

Turizmin iqgtisadi ohomiyyati kifayat qodor yiiksokdir. Belo ki, son illar
arzinds turizmin inkisafi vo gobul edilon turistlorin sayina gora bu sahonin inkisaf
etdiyi regionlar igtisadi cahatdon kifayat godor yiiksak inkisaf etmislor. Turizmin
inkisaf etdirilmosi eyni zamanda da Olkolorin cografi mévqeyi vo olverisli tobii
soraitdon do asilidir. Bu baximdan turizm iki asas novii farglandirilir:[2]

> Yay turizmi;

» Qis turizmi;

Yay turizminin inkisafi daha gox ekvatorial qursaqda yerloson dovlatlorda

inkisaf etmisdir. Bunun da asas sabobi kimi tobii soraitin bu tip 6lkalords yalniz
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yay turizminin inkisafina tokan vermasi olmusdur. Simalda yerloson vo cografi
relyefi kifayot godor sort olan 6lkalords ise yay turizminin tam oksi olan qis turizmi
inkisaf etdirilmisdir. Bir sozlo, turizmin néviindon asili olmayaraq, inkisaf
etdirilmosi miimkiin olan regionlarin inkisaf proqgramlart hazirlanir vo turizmin
inkisafi dovlatin nozarati altinda hoyata kegirilir. Dovlatin bu sahalora investisiya
yatirmasinin 9sas Sobobi iso, mohz bu saholorin iqtisadi potensialinin yiiksok
olmasi ilo alagalondirilir.

Bu sobabdon do turizm sahasine maliyysnin bolgii funksiyasi vasitasilo
maliyys investisiyasi yatirilmast homin dovleti iqtisadi cohotdon xeyli inkisaf

etdiracokdir.

1.2.  Turizm maliyyasinin manbalari

Owvoalki paragrafda maliyys, maliyys sistemi vo maliyys miinasibatlorinin
tohlili verildiyindon, bu paraqrafda sirf turizm foaliyystindo maliyyanin rolu,
turizmdo maliyya monbolori, yoni turizmin maliyyslosdiyi  subyektlor
arasdirilacaqdir.

Digor tosarriifat formalarinda oldugu kimi turizm sferasinin diizgiin idara
olunmas1 vo davamli faaliyyast gdstormayinin asasinda mohz maliyys gostaricilori
Vo turizm sferasinin maliyyalogma monbalori dayanir.

Turizmin maliyyasi dedikda, turizm faaliyyatinin noticosi olarag oldo
olunmus qazanc va ya Sorf olunmus xarc kimi proseslarin macmusu basa diisiiliir.
Ciinki turizm faaliyyatindo golir oldugu kimi xarclor do miihim shomiyyat kash
edir va turizmin maliyyasinin asasinda turizm faaliyyati naticasinds alds olunmus
galirdan xarclorin gixilmasi prosesi dayanir.

Turizm xidmot sahssidir, ayri-ayri insanlara votondaslara turizm
xidmotlorinin gdstorilmasini toklif edir. Gostordiyi xidmatin miigabilindo oldo
etdiyi maliyyo resursu golir, xidmatlorin gdstorilmasi ilo slagodar omolo golon
itkilor isa xarc hesab olunur. Galirlarin asasinda sirf turizm xidmatinin gostarilmasi

naticasindo turistlorin verdiklori maliyys resursu dayanirsa, xarclorin asasinda bir
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ne¢o basqa amillor dayanir. Homin soziiglidon xorc amillorine asagidakilar aid
etmok olar:[12]

» Turizm sahasinds isloyan is¢ilarin amok haqqq;

» Vergilor, sosial sigorta 6donislori;

» Turizm paketinin maya doyori;

» Sair xarclor.

Turizmin maliyyasi dedikds, turizm faaliyyati naticasinds alds olunmus
galirdon hamin foaaliyysto ¢okilmis xarclori ¢ixdigdan sonra yerds galan gazanc
hissosi basa diisliliir. Turizm maliyyasinin diizglin boliisdiiriillmasi vo Samorali
istifado olunmasi1 bu sahodo foaliyyat gdstoran turizm subyektinin foaliyyatinin
daha da genislonmasina saboab olur.

Turizm maliyyasi bir nego monbadon ibarat ola biler. Turizmin
maliyyalosmasinin asas manbalorine asagidakilari aid etmok daha magsadomiivafiq
olar: [12]

» Dovlat organlariin nazarsti altinda ayrilmis dotasiyalar;

» Bank vo ya bank olmayan kredit toskilatlart vo digor maliyya
institutlarindan gotiiriilmiis maliyys resurslari;

» Turizm foaliyyati naticasinda turistlorin va ya ayri-ayri insan qruplarinin
odomolori;

Turizm miioessisasinin maliyyasi dedikdo, tosorriifat subyektinin maliyyasi
basa disiiliir. Belo ki, turizm foaliyyati géstoron har miiassiss vo ya toskilat 6zii do
tosarriifat subyekti hesab olunur. Turizm faaliyyatinin vo xidmotin gdstarilmosi
naticasinds turist firmasinda asagidaki miinasibatlor sistemi formalagmis olur:[2]

» Turagentlo birlikds turoperator turist géndarislorinin alinmasi magsadilo
Odonislari tamin edir;

> Turagentlor arasinda turist Vo ya ayri-ayrt insan qruplarnin
gondorislorinin alinmasi maqsadilo 6danisloari tomin edir;

» Turagentlor kommunal xidmato goéro monzil-kommunal organlara

odamaloari tamin edir;
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» Turizm foaliyyati ilo mosgul olan miiassiso dovlst orqanlarina tobii
resurslardan vo torpaqdan istifadoys gors alave hagq-riisum 6dayir;

» Turizm xidmoti gostoron miiassisalor sigorta sirkotlori vo ya sigorta
agenliklori ilo miiqavilolor baglayir, 6zlorini vo gondaracoklori turistlorin hayatini
Vo saglamligini sigorta edir vo homin sigorta sirkatlorine vo ya sigorta agentloring
miigaviloda nazords tutulmus sigorta haqqini 6dayir;

» Turizm foaliyyati gostoron istonilon miiassiso sosial miidafio fonduna
ganunvericilikds nozards tutulmus 6danislori edir;

» Turizm miiossisalori dovlet orqganlari ilo qarsilighh olageds foaliyyat
gostarir va onlara pullu xidmatlor toklif edir;

» Turizm sirkatlori 6zlarinin maliyys resurslarini tomin etmoak vo moévcud
maliyys potensialinin artirilmast moqsadilo maliyys togkilatlar1 vo maliyya
institutlar1 ilo qarsiliglt alage yaradir.

Bu miinasiboatlor formasindan da goriindiiyli kimi turizm foaliyyati gostaran
hor bir miiassisa, sirkat Vo yaxud da toskilat votondaslara, ayri-ayri soxslora vo ya
ohali qruplaria gostormis olduglar1 xidmatin miigabilinda galir oalds edirloe. Eyni
zamanda da bu xidmatlorin gostorilmasi zamani da turizm miiassisasinin xarclori
yaranir. Bu xarclorin igarisine is¢ilorin amok haqqlari, miistarilorin rezervasiya ils
bagli xarclori, miistarilorin sigorta xarclori va s. daxil edilir. Turizm miiossisasinin
turizm foaliyyati gostormasi naticasinds oldo etdiyi golirdon bu foaliyyst noviina
cokdiyi xorclori ¢ixdigdan sonra yerdo galan maliyys echtiyatina turizm
miiassisasinin turizm foaaliyyati naticasinds alds etdiyi monfaati deyilir.

Turizm foaliyyoti zamani yaranan maliyyos miinasibatlori 6ziiniin xarakteri
baximindan sonaye Vo Yya ticarot foaliyyoti zamani yaranan maliyyo
miinasibatlorindon farglonir. Belo ki, turizm faaliyyati zaman1 mohsulun istehsals,
istehlak1 vo istifadasi eyni anda bas verir ki, bunun da son naticasi olaraq turizm
Oziiniin dovriyya vasaitlorini formalasdirir. Turizm mohsulunun istehsali, istehlaki
Vo istifadasinin eyni anda bas vermasi naticasinds formalasan dovriyyo vosaitlori

do xarakterino goro Sonaye Vo ticarotdo formalasan dovriyys Vvasaitlarindon
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tamamilo forglonir. Turizm foaliyystinde formalasan dovriyys Vosaitlorinin

formulu asagidaki kimi verilmisdir: [2]

Sxem 1.3.

Turizm faaliyyatinds formalasan dévriyys vasaitlarinin formulu

Manba: O.Q.9lirzayev. “Turizmin igtisadiyyati va idara edilmasi” 2010 darslik vasaitinin

Malumatlart asasinda miidllif tarafindan tortib olunmusdur.

Yuxarida gostorilon sxemo asasan deys bilarik ki, bura Pul rolunda turizm
mohsulunun yaradilmasi1 moqsadilo turizm miiossisalorinin avans soklindo oldo
etdiyi maliyys vasaiti hesab olunur. Sxemdas geyd olunmus amtaa isa turistlor iigiin
nozordo tutulmus qeyri-maddi vo maddi xidmotlordir. Sxemdoki digar pul iso
turizm miiassisasinin istehsal etdiyi turizm mohsulunun satilmasi naticasinds aldo
olunmus vosaitdir. Dediklorimizi bir gadar do konkretlosdirsak, bels naticays galo
bilorik ki, turizm miiossisasi miistaridon pul formasinda avans goturiir vo bu avans
vasitasilo omtooni formalasdirir vo son noticods amtoonin satilmasi vo ya realizo
olunmasi naticasinds manfaat alds etmis olur.

Turizm miiassisalori tiglin maliyyanin strukturu vo torkibi Kifayst godor
ohamiyyat kasb edon masaladir. Hor bir turizm miiassisasinin va ya toskilatinin
maliyyasinin xarakterik cohati turagentliklorin va turoperatorlarin sayi ilo miiayyan
olunur. Har bir diinya 6lkasinds turizm miiassisalarinin torkibinds turoperatorlarin
vo turagentliklorin bolglisii miixtalif nisbat osasinda hoyata kegirilir. Masalan,
Rusiyada turizm miiassisalorinin torkibinin 90%-o godorini turoperatorlar toskil
edirss, yerdo qalan diger 10% turagentliklorin payina diisiir. Turagentliklorlo
turoperatorlar arasinda miiayyan forqlor vardir. Bu farglordon an baslicasi odur ki,
turoperator dedikdo, turizm miiassisasinin lisenziyalagdirilmis bdlmasi basa

disiilir. Turoperator turizm mohsulun formalasdirilmasi, hamin mohsulun harokatos
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gotirilmasi va satisi, eloco do turlarin komplekslogdirilmasini tomin edoan turizm
miiassisasinin struktur vahidi hesab olunur. Turagentlik dedikds isa, ekskursiya va
turizm kanallarinin axtarisi vo satisi, eloco do turizm-ekskursiya foaliyyatinin
davamli inkisafin1 tomin edon informasiya, marketing, reklam vo digor bu kimi
xidmatlorin  gostorilmasini  hoyata kegiron vasito¢i toskilat basa diisiiliir.
Turagentliklorin turizm miossisasinin  strukturundaki say1 osason dovriyyo
vasaitlorinin hacminds va strukturundan asili olaraq miioyyonlosdirilir.

Turizm miiossisalorinin maliyys resurslarinin formalasma monbalari iki asas
xarakterik  xiisusiyyotlo  saciyyalonir. Homin xarakterik  xiisusiyyatlor
asagidakilardan ibaratdir:[2]

» Turizm bazarinin subyektlori arasinda formalasan tasarriifat slagoalorinin

xiisusiyyatlori asasinda;

» Kredit vo borc miinasibatlorinin asas xarakteri xiisusiyyatlori asasinda.

Turizm miassisasinin foaliyyatindo iki osas anlayis-turizm mohsulunun
satist vo turizm mohsulunun istehlaki anlayislart forglondirilir. Bu anlayislar
arasindaki asas ferq onlarin realizo olunmasi vaxti ile alagodardir. Belo ki, turizm
mohsulunun satis1 ¢ox avval bas verir vo bazon yay foslindos istirahat etmok
mogsadilo qis aylarindan turizm mohsulu satilir. Bu, adston qisda yay turizminin
giymatinin daha ucuz olmasi ilo alagadardir. Turizm mohsulunun istehlaki iso sirf
istirahat zamani, yani turizm mohsulunun istifadssi zamani realizo olunur.

Turizm miisssisalorinin - maliyya monbalori  calb  olunmus maliyyo
chtiyatlarinin miilkiyyat formasindan asili olaraq miixtalif formada tasniflosdirilir.
Turizm miiossisalorinin maliyya monbolori arasinda noazors carpacaq dorocads
turizm miiossiSasinin xiisusi vasaitlori togkil edir. Eyni zamanda da turizm
miiassisalorinin maliyyslosmo monbalari arasinda xiisusi ¢okiya malik olan hissa
iSo kredit borclart hesabma oldo olunmus maliyyadir. Belo ki, miiasir iqtisadi
soraitdo demok olar ki, turizm miiassisasinin maliyys ehtiyatlarinin 50%-1 mohz
kredit borclarinin hesabina yaradilir.

Turizm miiassisalori vo ya toskilatlart kredit borclarini asason, dovriyya

vosaiti formasinda hoyata kegirir. Turoperatorlarin maliyyslosma monbalarinin
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35%-i xiisusi ehtiyatlar1 vasitasilo tomin olunursa, digar 65% iso calb olunmus
maliyyo ehtiyatlar1 torofindon tomin olunur. Turizm miiossisosinin kredit
gotiirmoalorinds asas mogsad isa hamin séziigedon Kkreditlorin yeni layihalorin vo

tikililorin reallasdirilmasina sorf edilmasino xidmoat etmokdir.

1.3.  Turizm maliyyasinin xiisusiyyatlori

Turizm maliyyssinin osas xiisusiyyatlori mohz giymotomalgalmonin
xiisusiyyatlori asasinda miiayyan olunur. Turizm mohsulunun giymati isa asason
asagidaki amilloarin tasiri noticasinds formalasir:[10]

» Turagent va turoperator amillori;

» Xidmoatin doyari;

» Turistlorin yas qruplari;

» Mivstimliilik;

» Turagento daxil olan xidmatlorin siyahis;

Turizm miiassisasinin istehsal etdiyi turizm mohsulunun giymatinin
hesablanmasi zamani ortaya ¢ixan osas anlayislardan biri do kapital xoarcloridir.
Kapital Xorclori iso maliyyo imkanlarinin, turizm faaliyystinin  maliyys
potensialinin va eloca do onun tokrar istehsalinin zaruriliyi asasinda formalasir.

Hor bir turizm miiassisasi vo ya togkilati 6z foaaliyystinda yiiksoviyyali
xidmat gostarmasi Vo bunun naticasinde monfaat aldo etmasi prinsipina asaslanir.
Turizm miiassisasinin - maliyyasinin osas xarakterik xiisusiyyotlori asagidaki
meyarlarla ol¢iiliir:[10]

> Golirlilik baximindan gostorilmis xidmaotlorin imumi hacmi;

» Hor nafor turisto gostarilmis xidmatlorin hacmi;

» Ekskursiya moqgsadilo golmis turistlora verilmis xidmoatlorin galirlilik

SoViyyasi;

» Dovriyye ehtiyatlariin normativi;

» Monfaat;

» Omoak haqqi plani.
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Hor bir turizm miiasSisesi Oziiniin maliyya mexanizmini iqtisadi tohlil
iisullar1 vasitosilo tonzimlayir. Iqtisadi tohlil iisullar1 asagidaki sxemdo 6z oksini
tapmusdir:[5]

Sxem 1.4.
Iqtisadi tohlil iisullar:

Igtisadi tohlil iisullari

Miiqayisali Amillor tizra Kompleksli

Manba: JR Brent Richie, Charles R. Goldner. “Tourism: principles, practice, philosophy”

2016 malumatlari asasinda miia\lif tarafindan tortib olunmusdur.

Turizm miiassisasinin  maliyys mexanizminin iqtisadi tohlil dsulunun
miiqayisali metod vasitosilo tohlili zamani faktiki gostoricilor ilo prognoz
gostaricilorinin miiqayisasi asas gotiiriiliir. Iqtisadi tohlil {isulunun miigayisali
metodunun hoyata kegirilmasinda asas moagsad asagidakilardan ibaratdir:

» Turizm miiossisasinin diizgiin islomasinin tomin olunmast;

» Turizm faaliyyati naticasinds istifado edilmomis ehtiyatlarin eloco do
maliyya resurslarinin miiayyan olunmasi;

» Turizm miiassisasinin  mohsul istehsalindan 6nca garsiya qoyulmus
prognoz gostaricilorinin  hansi saviyyado Yyerino yetirilmoasinin ohatali tohlil

olunmasi;
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» Gostorilmis xidmot Soviyyesinin Ol¢iilmosi vo Xxidmatin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi moagsadilo zaruri tadbirlorin hayata kegirilmoasinin tomin olunmasi.

Faktiki  gostoricilorlo  prognozlasdirilmis  gostoricilorin uygunlugu
miiossisonin qarsiya qoyduglart mogsado nail olduglarinin siibutudur. Eyni
zamanda da faktiki gostoricilorin prognoz gostoricilori tlstolomasi isa turizm
miiassisasinin cari dovr arzinda rentabelli foaliyyat gdstormasinin asasinda dayanir.

Turizm miiossisesinin maliyya mexanizminin tonzimlonmasindo istifado
olunan iqtisadi tohlil Gisulunun amillar {izro metodu vasitasilo iso ayri-ayri iqtisadi
amillorin doyismasi naticasindo miiassisasnin gazanc va itkilorinin hesablanmasi
prosesi boyiik shamiyyat kasb edir.

Igtisadi tohlil {isulunun kompleksli tohlil metodu vasitasilo asason, turizm
miiassisasinin faaliyyati zamani istifado edilmomis iqtisadi resurslarinin miioyyan
olunmas1 va onun yenidon tokrar istehsal prosesina calb olunmasi prosesi hoyata
kecirilir. Turizm miiessisasinin  maliyya mexanizminin tahlilino  kompleksli
yanasma tasarriifat foaliyyatinin qiymotlondirilmasi vo gabagcadan tosviri asasinda
hoyata kegirilir.

Turizm miiassisasinin  maliyya mexanizminin igtisadi-tahlil vasitasilo
tonzimlonmasi  bir ne¢o moarholods hoyata kegirilir.  Homin  marhalalor
asagidakilardan ibaratdir:

> Igtisadi-tohlilin programinin islonib hazirlanmasi morhalosi;

> Igtisadi tohlil iigiin zoruri olan molumatlarin segilmosi, yoxlanilmasi va
tohlil olunmasi1 moarhalasi;

> Igtisadi gostoricilorin miioyyan olunaraq hesablanmasi marholosi;

» Miiossisonin iqtisadi  gostaricilor sisteminin analitik islonmasi  vo
miiqayisasi marhalasi;

» Tohlil vo miigayisa zamani aldo olunmus naticalorin yekunlasdirilmasi
morhalasi.

Owvolki paraqraflarda da qeyd etdiyimiz kimi turizm miiossisosinin asas
gazanc obyekti turizm mohsulunun satisinin aldos olunmasi naticasinds yaranur.

aldo olunmus manfaati iso hor bir turizm miiassisasi vo ya togkilati arzuladigi kimi
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xarclomak, investisiya etmok, tokrar istehsala yonaltmok hiiququna malikdir. Belo
ki, turizm miiassisalori aldo etmis olduglari manfoati sirkotdaxili miixtolif fondlara
ayirmalar etmoklo 6z funksiyasini tamamlayir. Turizm miiassisalorinds yaradilmis

sOziigedon fondlar agagidakoio sxemda ohatali verilmisdir:[6]

Sxem 1.5.

Turizm miiassisalorinds yaradilmis fondlar

N
Inkisaf fondu
J
\
Miikafat fondu
J
N
Ehtiyat fondu

Manba: Clare A.Gunn. “Tourism Planning: Basics, Concepts, Cases.” 2015 malumatlart

asasinda miidllif tarafindan tortib olunmusdur.

Yuxaridaki sxemds tosvir olunmus mavi rongli ticbucagi turizm faaliyyati
gostaran hor hansi bir turizm miiassisa Kimi gobul etsok, o halda inkisaf fondu,
miikafat fondu vo ehtiyat fondunun turizm miiassisasinin daxilinds yaradilmis va
miixtolif mogsadlors xidmat edon fondlar oldugunu gérmiis olariq. indi ise, homin
soziigiidon fondlarin hanst moQsadlo yaradildigimi vo naya xidmot etdiyinin
tohlilini verok:[10]

> Inkisaf fondu. Bu fondun yaradilmasimimn o2sas mogsedi miiassisanin
foaliyyati noticasinds aldo olunmus moanfastin miiassisanin inkisafina vo ya daha

da genislondirilmosino xidmot etmosinin tomin olunmasidir. Inkisaf fondu
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miiossisolorin davamli inkisafin1 tomin etmok mogsadilo asagidaki todbirlorin
hoyata kegirilmosinin qaygisina qalir:

o Yeni nov marsrutlarin vo kanallarin axtarisi vo agilmast;

o Yeni niimayondali, fial vo bolmolorin agilmasinin tomin edilmasi;

o Miivafiq saho ilo olagoli digor toskilatlarla qarsiligli is miihitinin
qurulmasi va igtisadi alagalolorin genislondirilmasinin tomin olunmast;

o Miiassisonin noazdindo foaliyyot gdstoro bilocok téromo togkilatlarin
yaranmasinin vd inkisaf etdirilmasinin tomin olunmasi.

» Miikafat fondu. Bu fondun yaradilmasinin asas moqsodi miiossisalorin
is¢ilorinin motivasiyasinin artirilmasidir. Malumdur ki, miiassisonin daha dayaniqli
foaliyyat gostormoesi mohz personalin soristoli islomosi. Oz isino diggat va qaygi
gostormasi  naticasindo  miimkiin  olur. Miikafat fondu iso isgilorin
miikafatlandirilmasi asagidaki alotlor vasitasilo hoyata kegirir:

o amok haqqindan alava digor maddi pul vasaitlorinin verilmasi vasitasilo;

o miiossiso isgilorinin tolobatina vo ehtiyacina miivafiq olaraq pulsuz
istirahato gondarilmasi vasitasilo;

o miiassisa personalina omok qabiliyyatinin artirilmasini  tomin  etmok
moqsadila alava qiymatli miikafatlarid-hadiyyalarin verilmasi vasitosilo.

»> Ehtiyat fondu. Turizm foaliyyoti gostoron hor hansi bir miiossisa bu
foaliyyat naticasinds aldo olunmus moanfaatin bir hissasi hesabina ehtiyat fondunu
formalasdirir. Ehtiyat fondunun formalasdirilmasinda asas moagsad odur ki, bazi
hallarda miiassisa monfoat oldo edo bilmasa belo 6z ehtiyyat fondundan istifado
edorok 6z faaliyystinin davamliligini toamin eds bilsin. Homin gbzlonilmoz hallara
asagidakilari aid etmok magsadamiivafiq olardi:

o Foaliyyat prosesi noticasindo  goézlonilmodon  yaranmis  zorarin
odanilmasini tamin etmok;

o Turizm miiassisesinin daha dayaniqli foaliyyat gostormosini tomin edo
bilocok vo gozlonilmoz xarakter dasiyan boazi todbirlorin  kegirilmasinin

maliyyalosdirilmasinin tomin olunmast;
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o Foaliyyat prosesi noticosindo yaranmig vo miiassisanin  golocokds
foaliyyat gostormosino ongal ola bilocok fors-major mosalalorin hallini nazords

tutan tadbirlorin maliyyslosdirilmasinin tomin olunmasi.
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FOSIL 2. TURIZM MALIYYOLOSMOSININ PLANLASMASI
2.1. Turizmda galirlorin bolgiisii

Beynalxalg turizm beynolxalq vo ya diinya iqtisadiyyatinin on yiiksok
stiratlo inkisaf edan, homg¢inin do biznes sahasinin an galirli vo samarali novii,
boyiik hacmds yatirim calb olunmasini tolob edon, eloca do artmis mosgullugu
tomin etmis vo elocads 6lko biidcasine igtisadi somars, rentabellilik, golir gotiron
sahalorindon birisidir. Faktiki olaraq, ¢agdas diinya iqtisadiyyatinda diinyovi
turizm sisteminin elementlori formalasmaqdadir. Diinyavi turizm sistemi 6ziindo
beynalmilal mehmanxana sistemlorini, hava, su homginin yer {iiziindoki turist
dasinmaqlarini va yerlorin 6ncadan sifarisi lizro kompyiiter sobakasini birlogdirir.

Beynolxalq turizmin biitiin gostaricilori fasilasiz olarag, dayanmadan artir vo
diinya Umumi Daxili Mahsulunun artis templarine uygun iimumi olaraq iroliloyir.
Ancaqg sayahatlorin foalligi milli igtisadiyyatlarin konyukturasi ilo {imumdiinya
iqtisadiyyatina qars1 Xeyli hossasdir.

Beynolxalg turizm tokco illor tizro deyil, hotta diinya olkolori tizro eyni
tempdo inkisaf etmir. 1990-c1 illarin axirlarinda galanlorin an yiiksok say1 Avropa
dovlatlorine diistirdii — toqriban 59%. Asiya vo Sakit okeani bolgasine timumi
turistlorinin 14%-i diismokdo idi. Yaxin vo Orta Sorgs (Birlosmis Orab Omirliklori,
Misir, Israil, va b.), ilo Conub-Sorqgi Asiyaya (Indoneziya, Tailand, Singapur, va b.)
Vo basqa dovlatlara turistlorin axini giinbagiin ¢oxalir. Xarici turistlorin gobulu iizra
birinci 3 6lkoyo daxildir: Fransa, Ispaniya, ABS. Beynolxalq turizm iizra golirlorin
yiiksok hacmino osason ilk 3 6lko ABS, Ispaniya, Italiya. Turist balansmin yiiksok
miisbot saldosuna Fransa, Ispaniya, Italiya, Meksika, Tiirkiys sahib olsa da, yiiksok
monfi saldoya Almaniya ilo Boyiik Britaniya, Yaponiya ilo Simali Avropanin
dovlatlari sahibdirlor.

Miiasir Azaorbaycan realliginda iso turizm miiassisolori ayri-ayri sirkatlorin,
iri holdinglarin torkibinds foaliyyat gostarmokdadir vo bunun da naticasi olarag,
turizm foaliyystindon oldo olunan galirlorin digor igtisadi foaliyyat ndvlaring

investisiya olunma ehtimali daha da genislonmis olur. Bunun da asas sebabi odur
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ki, kigik vo orta sahibkar formasinda ¢ixis edon turizm miiassisalori yalniz bu saha
lizro foaliyyot gdstarirsa vo eloca do turizm faaliyyati naticasinds alds olunan galiri
ancag bu faaliyyat novii tizro yenidan investisiya edirss, iri sirkotlor vo holdinglor
turizmdon golon golirlori daha ¢ox digar igtisadi foaliyyat novlarina calb etmoklo
balansli inkisafin yaradilmasini tamin etmays cahs edirlor.

2017-ci ilin statistik molumatlarina nozor salsaq gororik ki, 2017-ci ilin
yanvar-iyun aylar1 orzindo diinyanin 139 6lkosindon Azarbaycana 1203.7 min
acnabi va votondasligl olmayan soxs golmisdir. Bu gostaricini 6ton ilin miifaviq
dovri ilo miiqayisa etsok, gorarik Ki, bu sahads 24.5 faiz artim-canlanma miisahido
olunmusdur. Mahz bunun naticasidir ki, 2017-ci ildo Azarbaycan iqtisadiyyatinin
45 faizi turizm foaliyyasti noticosindo oldo olunmus golirlo miiayyan
olunmusdur.[23]

Diinya olkalorinin turizm foaliyyati noticasinds olda etdiyi golirlori tahlil
etsok, gorarik ki, turizm foaliyyatindon an ¢ox golir aldo edon 6lko ABS-dir. Belo
ki, 2017-ci il arzinda 6lkaya goalon turistlordon ABS 177.2 milyard dollar galir alda
etmisdir. Bu siyahida 2-ci yeri Ispaniya tutur. Belo ki, sdziigedon il arzinda
Ispaniya igtisadiyyatina turizm faaliyyati naticesinds65.2 milyard dollar golir daxil
olmusdur. Bu siralamada tigiinciiliik iso Cin Xalq Respublikasina moxsusdur. Belo
ki, Cin iqtisadiyyati turizm foaliyyati noticosinds 2017-ci ildo 56.9 milyard dollar
gazanc alds etmisdir.[23]

Turizm faaliyyati naticasinds alds olunan golir sahibkarlarin fordi gqaydada
miiayyoanlosdirdiyi asas mosalalordon biridir. Bir ¢ox hallarda turizm faaliyyati
noticasinds oldo olunan gazanclarin boyiik hissasi yeni investisiyalarin hoyata
kegirilmosindo mithim rol oynayir. Belo ki, turizm foaliyyati naticasinds oldo
olunan monfootin bdyiik hissasi sahibkarlar torofindon turizm obyektlorinin
yaradilmasina yonaldilir ki, bu da son naticads hamin miiassisonin bazarda payinin
artmasina sabab olur.[22,s0h. 142]

Bozi hallarda isa turizm foaliyyati naticasinds aldo olunmus galirlorin bir
hissasi digar foaliyyst névloarina transfert olunur. Burada iss asas sobab turizm

foaliyyati ilo yanasi iqtisadiyyatin digar sahslorinin dos inkisafina zomin yaratmagq,
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basqa sozlo desak, turizm foaliyyati ilo digar igtisadi foaliyyst névlorinin balanshi

sokildo inkigafina zomin yaratmaqdir.

hocmina goro diinya 6lkolorinin reytingi verilmigdir:[23]

Asagidaki codvoldo beynalxalg turizm foaliyyati naticasinds aldo olunan

Cadval 2.1.
2017-ci ilda beynalxalg turizmdan an ¢ox galir alda edan 6lkalarin
siyahisi

Beynalxalq Beynalxalq

No Olkalor UTT regionu | turizm galirlari | turizm galirleri
(2017-ci il) (2016-c1 il)

1 ABS Simali 177.2 milyard | 172.9 milyard $

Amerika $

2 Ispaniya Avropa 65.2 milyard $ | 62.6 milyard $
3 CXR Asiya 56.9 milyard $ | 51.7 milyard $
4 Fransa Avropa 554 milyard $ | 56.7 milyard $
5 Makao Asiya 50.8 milyard $ | 51.8 milyard $
6 Italiya Avropa 45.5 milyard $ | 43.9 milyard $
7 Boyiik Britaniya Avropa 45.3 milyard $ | 41.0 milyard $
8 Almaniya Avropa 43.3 milyard $ | 41.3 milyard $
9 Tailand Asiya 38.4 milyard $ | 41.8 milyard $
10 | Honkonq Asiya 38.4 milyard $ | 38.9 milyard $

Manba: http://mkt.unwto.org/en/barometer saytinin malumatlart asasinda miiallif tarafindan

hazirlannmusdr.

Cadval 2.1-don do goriindiiyii kimi turizm faaliyyati naticasinds an ¢ox galir
oldo edon 6lko ABS olmusdur. ABS 2017-ci ildo 2016-c1 illo miigayisada turizm
faaliyyati naticasinds alda etmis oldugu galirlarin hacmini bir gadar ds artiraraq bu
siyahida agkar lidera ¢evrilmisdir. Ikinci yerdo gorarlasan Ispaniya da 2016-c1 ilin

miioyyon dovrii ilo miiqayisoys asason 2017-ci ilds turizm foaliyystindon daha
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yiiksok gazanc alds etmisdir. Cin Xalq Respublikasinda da eyni voziyyat miisahido
edilmokdadir. Bels ki, 2016-c1 illo nisbatdo 2017-ci ildo Cin Xalq Respublikasi da
turizmdon galon galirlorini artirmagi bacarmisdir. Codvaldo miivafiq olaraq 4-cii va
5-ci yerda gorarlasan Fransa vo Makao turizm faaliyyati naticasinds alds etdiklori
galirin hacmina gora 2016-c1 illo miiqayisado 2017-ci ildo daha az golir aldo
etmolorino baxmayaraq, halo do 6z mévgelorini qoruyub saxlaya bilmisdir. Turizm
foaliyyati naticosinds oldo olunan golirlorin siyahisinda névbaeti yerlori miivafiq
olaraq Italiya, Boyiik Britaniya, Almaniya, Tailand vo Honkonq tutur. Ik on
dovlatin icarisindo 2016-c1 ilin miivafiq dovrii ilo miigayisado turizm golirlorinin
azalmasi Oziinii daha c¢ox Tailandda gostorir. Belo ki. 2016-c1 ildo Tailand
iqtisadiyyat1 turizm foaliyyati naticasinds 41.8 milyard dollar galir alda etmisdirsa,
2017-ci ilin miivafig dovrii ilo miigayisodo bu gostorici 8 faiz azalaraq 38.4
milyard dollar hacmina gatmisdir.

Turizm moanfaati turizm mohsulunun giymoti vo hacmindon asili olaraq
miayyan edilir. Turizm mohsulu artdig toqdirds onun iqtisadi potensiali da artmis
olur. Iqtisadi potensialin formalasmasinda isa Xalis mahsul vo onun giymati xiisusi
ohomiyyoto malikdir.bu, turizm miiassisasinin xalis golirini ifado edon osas
anlayiglardan biridir. Xalis golir istehsal olunmus turizm mohsulu ilo realizo
edilmis, yoni satilmig turizm mohsulu, eloco do bu mohsulun hazirlanmasina
cokilmis zoruri istehsal xarclori arasindaki forglo miiayyan edilir. Xalis mohsul
artim1 sahibkarlarin, elaca do turizm obyektlarinin sosial va iqtisadi maraqlaridir.
Rogabat soraitinds bu xalis mahsul va s6zsiiz ki, xalis galir na godar ¢ox olarsa, bir
0 (odar da golaocak inkisaf vo davamli faaliyyat iiglin zomin yaratmis olacaqdir.

Turizmds UDM asagidaki formula ilo hesablanir:[21, soh. 249]

UDM(t)=Turizm mahsulu x giymat
Yuxarida geyd olunan formula asason deys bilorik ki, turizmds UDM turizm
mohsulu ilo onun giymotinin hasili soklinds miiayyan olunur. Xalis galir iso
turizmdoki UDM-dan mosraflarin ¢ixilmas ilo miisyyan olunur vo asagidaki diistur

vasitasilo 6z aksini tapir:[21. Soh. 254]
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XG=UDM(t)-Masraflar(t)

Xalis mohsulun yiiksoaldilmasi turizmdo osas hslledici meyarlardan sayilir.
Onun yiiksaldilmasinin asasinda iso, yuxaridaki formulalardan gordiiytimiiz kimi
giymatin artirilmast vo yaxud da istehsal mosroflorinin vo digar Xxorclorin
azaldilmasi hesabma miimkiin ola bilar. laki giymotlorin galdirilmasi miiasir bazar
iqtisadiyyati vo azad rogabot soraitindo demok olar ki, miimkiinsiizdiir. Bu
baximdan da hor bir turizm miiassisasinin an ohomiyyatli vo xiisusi digqoet
ayiracagl moagam mohz masroflorin asagi salinmasi istigamoatinds aparacaqlari
todbirlorlo alagadardir. Bu sobabdon do turizm miisssisalari istehsal prosesina yeni
texnikalarin colb olunmasi vasitaSilo mosraflorin azaldilmasina, daha keyfiyyatli
mohsul istehsal edilmosino cohd edir, eyni zamanda da daha varli miistori
portfelinin formalasmasina ¢alisirlar. Masraflorin hacmino eyni zamanda da turizm
miiassisasindo isloyon isgilorin amok haqqisi da tosir edir. Bu Xarclorin
azaldilmasinda miisyyan mohdudlasdirici iisul vo vasitolor movcuddur. Bu iso
idara edonin goxsi bacarigindan asili olaraq miiayyen edilir. Turizm miiassisasinda
monfootin bolgiisii vo yenidon bolgiisii asagidaki kimi hoyata kegirilir:[22, soh.
497]

» Monfootdon dovlet Odonislori ayrilir, basqa sozlo desok, dovlet
vergilari va dovlats olan diger 6donislor tam hacmdos hoayata kegirilir.

» Monfootdon miiassiso personalinin omok haqqist 6danilir, homginin do
is¢ilorin kateqoriyalarina vo gormiis olduglari isin xarakterindon asili
olaraq onlarin differensiasiyasi hoyata kegirilir

» Turizm miiassisasinin davamli inkisafi, eloco do genislonmasi vo
tokrar istehsalinin hoyata kegirilmasi ti¢iin zaruri olan material va
maliyys ehtiyatlar1 ayrilir. Yeni texnikalar totbiq olunur va struktur
doyarlari hoyata kegirilir.

» Turizm ehtiyatlar1 yaradilir, eloco do investisiya siyasatinin ugurla

hoyata kegirilmasi tiglin miioyyon valyuta ehtiyatlari formalasdirilir.
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Bu istigamatlor bir-biri ilo va elocs do ayri-ayriliqgda miixtolif daxili vo xarici
tosirlordo planlasdirilir. Tobii ki, bu idaroetmodo bazarin tolablori nozors
almmalidar.

Golirlorin bolgiisii vo yenidon bolgiistindo real iqtisadiyyatda foaliyyat
gostaran vergi sistemi, eloca do vergi normalari vo sosial ddomalar, tobii sarvatlorin
tokrar istehsalinm1 tomin edo bilon ayirmalar miithim ohamiyyat kasb edir. Turizm
golirlorinin artmasi miirokkob bazar konyukturasi vo rogabot miibarizasi soraitindo
turizm mohsulunun bazar talobine uygun planlasdirilmasi vo istehsalin togkili amili
ilo six surotdo baglidir. Bu sobabdon do bu sualin tohlilinda turizm galirlorini

toskilati igtisadi amil kimi giymatlondirmis oldug.

2.2. Turizm sahasinin inkisafina yonaldilon maliyya proqramlar:

Beynolxalg va milli saviyyada turizm slagolorinin nizama salinmagi vacibli
ohamiyyat kash edon baslica problemlardon biridir. Olbatts ki. miivafiq normalarin
hiiquqi nizamlama sisteminds yeri ilo rolunun da askar edilmosi burada asas hesab
olunan mithim magamlardandir. Bu iso elmi arasdirmalarin, homg¢inin do normativ
mazmunun torkib hissasi sayilmaqgdadir.

Odur ki, bir siwra mioalliflor bildirirlor ki, o6lkalorin xarici iqgtisadi
miinasibatlorinin shamiyyatli formalarindan biri olsa da, turizm ¢agdas beynalxalq
hiiququnun miistaqil yarimsahosindo formalasmir. [12, soh.74]. K.O.Borisov iss
beynalmilal hiiququn miistaqil institutunun - beynslxalq turizm hiiququnun
varligimi ayrica geyd edir. Ona gora, beynalmilal turizm hiiququ dedikds, turizm
malinin va turizm tolobati mohsullarinin realizasi, qidanin boliisdiiriilmayi,
nogliyyat vasitesi vo rekreasiya xidmatlorino goro oOlkolor arasinda hiiquq
alagolarini tonzimloyan prinsip ilo normalarin toplusu analsilir. Miallif gosta rilon
institutlarin predmetini iss turizm ilo beynoalxalq sayahatlor sahasinds beynalmilal
vo milli togkilatlarin torafdashig ilo amokdasliq alagalari soklinds ifads etmokdadir.
[13, soh.11]. Onu da qgeyd etmok zoruridir ki, beynalxalq turizm foaliyyati

beynalmilal omokdashigin miistaqil sferasi oldugu {igiin ddvlatlorarasi turizm
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miinasibatlorini nizama salmis beynalxalg-hiiquqgi  prinsip ilo  normalar
Oziinomoxsus xiisusiyyato sahibdir. Bels ki, bazi miialliflor 6z aragdirmalarinda bu
ciir bir noticoya golirlor ki, dovlatloraras:i turizm olagoalorinin toplusu kimi
beynalmilal turizm 6z tarixi togokkiilii ilo inkisafi, qanunlar1 vo ananalori ilo var
olan ictimai tozahiir formasi sayilir [14, soh.234].

Ancag bir masalani dagiglasdirmak vacibdir ki, beynalmilal turizm slagolori
birnovlii deyildir. Homginin 6lkalorarasi amokdasliq (6lkalor vo hakimiyyatlorarasi
toskilatlarin arasinda miinasibatlor) beynalmilal geyri-hékumsat qurumlari, hiiquqi
vo fiziki soxslorin istirakiyla beynalmilal geyri-hakimiyyat xarakterli turizm
alagolori tiglin asas yaratmadadir. Bu isa beynalmilal turizm slagslarinin kompleks
olmas ilo xarakterizo olunur. A.P.Ivanovun tobirinca, beynalmilal turizm slagolori
kompleks xarakterli olmasiyla, beynalmilol {imumi liiquq normalarinin
tonzimloadiyi  Olkolorarasi  miinasibatlordon  vo  turist  miibadilasinin
gergalosdirilmasindon ortaya ¢ixan miilki-hiiquqi olagalorindon irali golir.[15,
soh.4]. M.S.Bargukova iso disiiniir Ki. turizm olagoalrinin kompleksliliyi 6ziinii ti¢

grup slagalorin mévcudlugunda gostarark asagidakilarda ifads edilir:

# beynalmilal iimumi hiiqugla nizama salinmis dovlstlararasislaqaler;

% beynalmilal xiisusi hiiquq normalar ilo tenzimlonmis xarici hiiquqi
saxslarin alaqalari;

% istirakci-olkelorin  hansisa birinin erazisi ilo moehdudlasmayan va
miilki-hiiquqi tenzimetmaye aid ediloen turist miibadilesinde ortaya
¢ixan miinasibatlar.

Onu da qeyd etmok lazimdir ki. yuxanda adigokilon miallifin fikri
beynalmilal turizm ¢oargivasinda var olan geyrihakimiyyat xarakterli alagalarinin
beynalmilal xarakterli olmagi talobina cavab verir. Beynalmilal turizm foaliyyati
geyri-hakimiyyat olagoalori oldugunii iiglin onun ii¢ qrup subyekt arasinda amolo
galmasi gonastine galmok olar. Bu istirak¢ilar nazdinds turizm Xxidmatlorinin
istehsalgisi, turizm toskilatlan ilo turistlor ¢ixis edirlor. Beynalmilal xiisusi-hiiquqi
alagoalarin miivafiq normalarla tanzimlanmayi subyekt tarkibindan, yani onun fiziki

Vo va liiquqi soxs olmagindan asili deyildir. Ancaq bir masoloni do ayrica
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virgulamaq lazimdir ki. gostorilmis miinasibatlor dovlotdaxili miilki hiiquq
normalar1 torafindon nizama salinsa belo notico kolli/.ion masalonin halli totbiq
oluna bilon hiiququn halli ilo xarakterizs edilir. Miixtalif miinasibatlorin bir 6lkanin
miinasibatlori ilo mohdudlagdirilmast miimkiindiir.Misal i¢iin, toyinat 6lkasinag
getmok moqsadilo aeroportda turistlorin dasmmag: tizro luragentlorlo turistlor
arasinda olagolor vo s. Lakin onlar ikincili xaraktero sahib olmagla, tmist
soyahotlorinin tam olaraq gergoklosdirilmasine, turizm miiqavilesi barasindo
ohdaliklarin realizasins komok edir.

Beynalmilal xarakterli geyri-hakimiyyat turizm alagalarinin
tonzimlonmayinda asas rol beynalxalg-hiiquqi 6hdsliklari nazars alinmagqla, 6lkalor
torofindon yaradilmis milli-hiiqugi moanbalora aiddir. Ancaq oksor hallarda
beynalmilal turizm foaliyyati bir sira xiisusi aktlarla nizama salmir. Bundan basqa,
qayda formasinda totbiq olunan turizm barads milli ganunvericiliyimizin gonal
normalart da bu tonzimetmoayo samil edilir. On'ar, osas etibarilo asagidakilara
yonlonir: turizm c¢orgivasindo timumi milli galirin hacminin ¢oxalmasi; turizm
xidmatlori istehlak¢ilarinin miidafis edilmasi; ganun c¢argivasinds turizm isinin
toskili; turizm ehtiyatlarinin miihafizo edilmasi.

Turizm faaliyyatinin hiiquqi tenzimlonmayinin miirokkab xaraktera sahib
olmasi, eyni zamanda onun beynalmilal vo milli so viyyads nizama salinmagi bazi
alimlar torofindon ayrica geyd olunur. Hatta boazi alimlor diigiintir Ki, turizmin
tonzimlonmayi praktiki olaraq ganunvericiliyin biitiin sferalar1 torafindan
gercoklogdirilir. Biitiin bunlarsa onun hiiquqgi tonzimlonmayini sortlondirirl28.
X.Montaner Montehanonun fikirinca turizmi xiisusi va iimumi hiiquq normalarinin
(ticarot hiiququ, miilk hiiqug, omok hiiququ, fiskal hiiquq, inzibati hiiquq)
nizamlanmagi sferasina aid edir [16, soh.14].

Beynalmilal turizm olagalarinin tonzimlanmayinds onun moanbalari tam
olaraq yaxindan istirak etmokdadir. Beynalmilal vo milli turizm slagslarini nizama
salmis normalarin xarici ifade formalarisa ayri-ayr1 aktlarda 6z oksini tapibdir.
Buraya bcynslxalg-hiiquqi, hamginin do doévlstdaxili normalar aiddir. Hazirki
masaloya  beynolxalg-hiiqugi  cohotdon yanassaq, onda BMT Beynolxalq
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Mahkomasi Statutunun 38-ci maddasini yada salmaqg yerina diisardi. Odur ki, bu
normaya asasan, beynalmilal hiiququn monbalari arasinda asagidakilar1 gostormok
miimkiindiir: beynalxalq konvensiyalar; hiiquqi normalar nazdinds taninan timumi
praktikanin siibutu kimi beynalmilal adstlor; taninan sivilizasiyali xalglarin iimumi
prinsiplari; beynalmilal hiiquq tizrs ixtisaslasan alimlorin doktrinalar1 ilo mahkama
Qorarlari.

Milli ganunvericilik cahatdon isa monbalor digar istigamotds inkisaf
etdirilirMisal tgiin, Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasi nin 148-Ci
maddasinda milli ganunvericilik sistemina daxil olmus aktlar1 asagidaki kimi ifada

edir:

+ A. R.nin Konstitusiyasi;
+ referendumla qebul olunmus aktlar;

+ A. R.nm torafdar oldugu beynslxalq miiqavilalar.

Dogrudur, gostorilmis beynalmilal aktlar bilavasito siyahida gostorilmosa
belo, miivafiq maddanin Il hissasi onu demays asas verir. Bunun hiiquqi qlivvasi
mosalasiso Konstitusiyanin 151- ¢c1 maddasine miivafiq hall olunur. Odur ki. homin
normanin talobina asaslanaraq adigokilon aktlarla ganunvericiliyimiz arasinda (A.
R.nin Konstitusiyas1 ilo referendumla gobul olunmus aktlar istisna olmagla)
ziddiyyat amola galirss, ilkinin yiiksok hiiquqi qiivvays sahib olmasi tam va aydin
formada taninir.

+ ganunlar;

+ formanlar;

%+ A.R. N. K.nin gorarlar;

+ MIHO.nun normativ aktlari.

Ancag elmi odsbiyyatlarda va hayata kegirilon arasdirmalarda beynalmilal
turizm hiiququnun monbolori haqqinda ayri-ayr1 fikirlor sdylanilir. Masalan,
K.Q.Borisov beynalmolal lurizin hiiququnu moanboalari gisminds asagidakilarin
varligint geyd elmokla, onlarin 6ziinomoxsus shamiyyato sahib olmasimni ayrica

vurgulayir:
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e Dbeynalmilal adat;

o ikitorofli osaslarla var olan beynoalmalal miiqavils ilo sazislor:

e coxtaralli beynalmilsl miigavils ilo konvensiyalar;

¢ hiiququn sahavi vo timumi prinsiploari;

e mohkomo Qorarlar1 ilo beynalmilol turizm hiiququ sahasinds
ixtisaslasan miitoxassislorin doktrinalari;

e Dbeynalmilal turizm ilo soyahot masalolori tizro &lkolorin birtorofli
boyanatlari

Umumiyyatls, beynalmilal turizm hiiququ sahasinds var olan monbaleri,
asas etibarilo, iki qrupa ayirmagq olar: asas manbalar ilo slava monbalor.

9sas manbalara niimuna gisminda beynalmilal miigavils ilo adatlori geyd
etmok olar. Beynalmilal hiiququn har bir saha ilo yanmsahasindo oldugu kimi
beynalmilal turizm hiiququ sferasinda da vacib normayaradiciliq faaliyyatinin
naticasi olarag beynalxalq miiqavilalor ¢ixis etmokdadir. Odur ki, bu beynalmilal-
hiiquqi aktlarda miivafiq sahoys dair olan asas miiddosalar toplanibdir. Beynalxalq
turizm hiiququnun baslica manbayi kimi beynalmilal miigavilslora niimuna
soklinda Turistlor ticlin gomriik gilizastlori barada 1954-cii ilin Konvensiyasi, bu
Konvensiyaya Turizma aid mo- lumatlandirici sonad ilo materiallarin idxali barada
Olava Protokol, Ozal yol nogliyyat vasitolorinin kegici idxali barade Gomriik
Konvensiyasi, M.D.B. ¢or¢ivasindo 1993-cii ildo geabul edilmis Turizm sahasinda
omokdasliq barodo Hokumotloraras: Sazisi, Soyahotlor barasinds kontraktlar tizra
1970-ci ilin Beynolxalq Konvensiyasini va b. geyd etmok olar.

Beynalmilal turizm hiiququnun artiq macallolosdirilmis sokildo mévcud olan
adot normalarisa yuxarida gostorilmis beynalmilal-hiiquqi aktlarin bir hissasini
togkil etmokdodir. Beynolxalq turizm hiiququnun basqa moanbalarine iso
beynalmilal toskilatlarin gorarlarini, doktrinalari, mohkoms qorarlarini, birtorofli
bayanatlar1, miivafiq milli qganunvericilik aktlarini aid etmok miimkiindiir.

Beynalmilal togkilatlarin ayri-ayri yonlorinds movcud olan gorarlari uygun
sahanin formalasmagi vo inkisafinda osasli rola sahibdir. Bundan basqa, bu

sonadlor, eyni zamanda BMT ilo onun ixtisaslasan tosisatlarinin gobul elodiyi
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gotnamolor beynalmilal turizm hiiququnun qaydalarinin unifikasiyasinin asasini tog
kil etmokdodir. Bu aktlara Beynolxalq turizm ilo sayahotlora gora B.M.T.-nin
Roma Todbirinin 1963-cii ilin Umumi Qoatnamosi. 1975-ci ilin A.T.8.M.-in
Helsinki Son Akti, 1985-ci ilin Turist Macallasi, Turizm Sanadi, 1989-cu ilda
Moaclisloraras: ittifagin vo U.T.T.nin birgo gobul etdiyi Turizm barodo Haaga
Boyannamasini vo b. aid etmok olar. Beynolmilal turizm hiiqugunun
formalagmaginda basqa moanba kimi milli ganunvericilik da asas rol oynayir. Odur
ki, onlar beynalmilal-hiiquqi qaydalart dovlotdaxili hiiquga implenientasiya
olunarag uygun dovlatlorin milli turizm slagelorinin bir ¢ox hissasini dogru sokilda
tonzim etmokdadir. Siibhasiz Ki, burda har bir 6lkanin 6z ganunvericilik tacriibasi,
hiiquqi stiuru, milli dovlat¢ilik anonalori mithim rol oynamaqdadir. Hatta bunu
konkret 6lkalarin milli turizm ganunvericiliyinin tohlili sayasinds siibut etmok olar.
Fransa dovlatinin 13 iyul 1992-ci il tarixinds “Turizm barasinds” Qanununda
turbin xidmatlorinin hiiquqi cohotdon tonzimlonma mexanizmi (1-ci maddo),
turagenllorin hiiqugi statusu (4-cii maddo), 6z faaliyyatindon galir aldo etmayan
assosiasiya ilo togkilatlarin istirakinin hiiquqi formasi (7-ci madds), yerli turizm
organlarinin hiiquqi statusu (x1 maddo), tarixi abidaloro vo muzeylor1 sofarlori
toskil etmis bolodgi-torciimagilorin ixtisaslasmagi (maddo 13). turlarnn satis1 va
dovlato golmo hallarinin hiiquqgi rejimi (14-20 maddo). turlarnn sortlorinin
pozulmagina osason mosuliyyatlo (23-cii madds) olagali masalolor aydin sokilda
ifadoolunmusdur. Almaniya Federativ Respublikasinin 1979-et1 ildo “Turizm
kontraktlar1 barasinds” Qanununusa turizm agentliklorin mahkomo gaydasinda
istehlakgilara qarsi cavab vermoayi il alagali miinasibatlori tonzim etmakdadir.

Son dovrlards diinya iqtisadiyyatinda 6ziiniin iqtisadi samora va galirlilik
noqteyi nazarindon daha ¢ox iqtisadi somara veran asas foaliyyast névlorindan biri
do turizm olmusdur. Turizmin inkisafi liglin respublikamizda da kifayst godor
alveriugli sorait mévcuddur. Bu baximdan da Azarbaycan Respublikasit Turizmin
inkisafina sorait yaradacaq miixtalif dovlot proqramlari iglayib hazirlayir vo onlarin

hayata kegirilmasi mexanizminin formalasdirilmasinda miistasna rol oynayir.
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Digor bir dovlat programi iso Strateji Yol Xoaritasi ilo alagodardir. Odur ki,
A.R. Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 ildo Formaniyla tosdiq edilmis Strateji Yol
Xoritasi 6lko hiidudlar1 daxilinds turizmin mévcud vaziyyatinin tohlil olunmasi, bu
sahaodo hoyata kegirilmoli olan zoruri todbirlor planmin islonib hazirlanmasi,
turizmin inkisafina sorait yarada bilocok sahibkarliq faaliyystino dovlst dastayinin
verilmasi, eloco do ayr-ayrt regionlarda turizm potensialinin  diizgiin
giymatlondirilmasi vo bu regionlarda turizm foaliyyati iizro sahibkarliq foaliyystine
sarait yaradacaq infrastrukturanin mévcud voziyyati ohatali tohlil olunmusdur. Bu
baximdan da haqqinda damisdigimiz Strateji yol Xoritosi kifayat qodor aktual
masaladir va bu Xaritads verilmis, tohlil edilmis masalalora kompleks yanasilmasi
Azorbaycan iqtisadiyyatinda turizm sahasi tizro sahibkarliq faaliyyatinin davamli,
dayaniqli vo uzunmiiddatli doévrda faaliyystds olmasinin tomin edacokdir.

Bunu da deyok ki, son dovrloradok respublikamizin votondaslari qis
movsiimiinds turizm tglin basqa dovlatlors {iz tuturdular. Ancaq artiq 6lkemizda
iki qs turizm kompleksi - “Sahdag” Qis-Yay Istirahot Kompleksi vo “Tufan”
Xizok-Dag Morkazi foaliyyotdadir. Bu boyiikk komplekslorin insas1 gostorir ki,
olkamizds yay turizmins alternativ turizm sahelerinin do faaliyyatina va bu sahada
infrastrukturun yaradilmagina ayrica diqgat edilir.

Turizmin inkisafi dovletlor arasinda iqtisadi-modoni  miinasibatlorin
genislonmasing sobab olmagdadir. Gedis-goalis gaydalarinin sadslosdirilmayi, oksar
hallarda isa hamin sahads inzibati noazaratin aradan galdirilmagi beynalmilal turist
axinlarinin  Somorali sokildo artmagima tosir gostormisdir. Belo ki, soyahot
axmlarma aid molumatlara tolobatin amalo golmasi, turizm infrastrukturunun
hazirki vaziyyatinin Gyranilmayi va inkisaf planlarinin tartib olunmasi bu sahads
statistik ugotun hayata kegirilmasi zaruratini giindoms gatiribdir.

Turizmin inkisaf tendensiyas1 dovlstin ali ganunvericilik aktlarinda da 6z
oksini tapmusdir. 1999-cu ildo Milli Maclisdo “Turizm barasinds” ganun gobul
olundu. 1999-cu il, 27 iyulda H.Oliyev “Turizm barssinds” “A.R. Qanununun
totbiq olunmasi haqqinda” forman imzalamisdi. Homin qganun Azarbaycan

Dovlatindo  turizm bazarinin  hiiquqi  bazasmin borgorar  olunmasina


https://az.wikipedia.org/wiki/1999
https://az.wikipedia.org/wiki/Milli_M%C9%99clis
https://az.wikipedia.org/wiki/27_iyul
https://az.wikipedia.org/wiki/Heyd%C9%99r_%C6%8Fliyev
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istigamotlonmis dovlat siyasatinin prinsiploriii, turizm foaliyystinin asaslarini agkar
edirdi, turizm sahasindo olagolori tonzimloyarok, sosia-igtisadi faliyyatini tomin
edon vasitolordon biri olarag turizm ehtiyatlarindan shomiyyatli istifado edilmasi
qaydalarini askar etdi.[1]

2001-ci ildo sentyabrin 25-do Conubi Koreya Respublikasinin paytaxtinda -
Seul  soharinde Umumdiinya  Turizm  Toskilatmm  (UTT) 14-cii  Bas
Assambleyasinda Olkomiz bu beynoalxalq turist toskilatina {izv olmusdu. Bu isa,
0z-0zliiyiinds, Olkomizo turizm foaliyyati {izro tovsiyalor ilo praktiki yardim
olunmasina sorait yaratdi.

Respublikada turizmi gigoklondirmok va turizm ehtiyatlarindan shomiyyatli
istifado etmok ti¢iin 6lko Prezidentinin 2002-ci il avqustun 27-do Saroncamu ilo
“A.R-da 2002-2005-ci illor orzindo turizmin inkisafina aid Dovlet Programi”
tosdiq edildi.[6]

Artig XXI asrin avvalinds Bakida, Nax¢ivanda ,Goncads vo dovlatin basqa
soharlorinda Xarici turistlori  gobul edo bilon miiasir mehmanxana ilo hotellor
foaliyyat gostormokdoydi. Olkemizin biitiin regionlarin1 ohato etmis 100-don gox
turizm firmasi acnabilorin gebulu ilo yerli ohaliya turist xidmatiylo mosgul
olmaqgdadir, 149 mehmanxana rasmi geydiyyatdan kecibdir. Bu hotellords yerlorin
imumi say1 5000-don ¢oxdur. Turizm iiglin alverisli bolgalordo miiasir saviyyali
6zol miialica ilo istirahot markazlori istifadoys verilmisdir. Olkomizo galmis acnabi
qonaqlarin say1 1 milyon nofari 6tiib kegmisdir.[2]

2003-cii ildo “Azorbaycanda sosial-igtisadi inkisafin siiratlondirilmayi
todbirlori baroda”, 2004-cii ildo “A. R. bolgalarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat
Programi” barodo Prezident formanlari dovlst iqtisadiyyatinin, eyni zamanda
turizm sektorunun inkisafi yolunda 6nomli addimlar olmusdu. indi Azarbaycan
turizmi yiiksalon Xxatt ilo inkisaf edir. 2008-ci ildo 6lkamiza goalon turistlorin sayi
1,3 milyon nafari kegmisdi. 2009-cu ilin aprelinds Bakida H. Sliyev adina idman
vo Konsert Kompleksinds (H. Oliyev adina Idman Arenasi) sayca 8-ci dofo
Beynalxalq Turizm Sorgisi kegirilmisdi. Sorgido 20 dovletdon 78 turizm

miiassisasi istirak edibdir.


https://az.wikipedia.org/wiki/2001
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“2009-2018-ci illordo Azorbaycanda kurortlarin inkisafina aid Ddovlot
Program1” 6lkomizds yaxin illordo turizm-kurort sahalorinin planl sokilds inkisaf
etdirilmayina vo shamiyyatli istifadasine sorait yaradir.[5]

Turizmin ¢igaklanmasinin tohlili, onun moagsadli program noazdinds
kompleks gostaricilor vo miiayyon ardicilligla hall edilir. Odur ki, imumi artis
tempi iqtisadi artisin torkib hissesi olaragq ¢ox dyranilir. Turizmin faaliyyatindos on
cox gorar gobulunun alternativliyi ilo resurslarla harokot fozasi lap da genisdir vo
bazi konkret amillordon ¢ox asilidir.

Turizmin inkisafinda tohlil iisulunda moagsadlorin, resurslarin, prognozlarin
mimkiinliiyli ilo resurslarin  doyisim meyllori do mimkiin viiriantlar
hesablanir.Birinci névbada turizmds kigik sahibkarligin artis tempi, onun sahs
strukturu ilo is yerlorinin agilmaginda rolu baslica meyarlar olaraq hazirki
vaziyyati giymatlondirmok no perspektiv artigda turizmin vozifasini ongérmo
ardicilligr ilo hoyata kegirilir.

Miistoqillik gazanmis Azoarbaycan Respublikasinin oniinde duran strateji
moqsad dovlatin bazar iqtisadiyyatina kegmasilo olagali garsiya ¢ixmis miioyyan
sosialigtisadi mosalorinin hallindo onun miitoraqqi formalarindan faydali istifads
yollarin1 agkar etmokdir. Turizm barado Azorbaycan Respublikasi ganunu
Olkomizdo turizm bazarinin  hiiquqi  osaslarinin  bargorar  olunmasina
istigamatlonmis dovlat siyasatinin prinsiplari ilo  turizm faaliyyatinin asaslarini
askar edir va turizm sahosindo ortaya ¢ixan olagslari tonzimlayir, sosial-igtisadi
cicoklonmoni tomin etmis vasitolordon birisi olaraq turizm ehtiyatlarindan
ohomiyyatli istifads edilmasi qaydasini agkar edir.

Respublikamizin diinyada turizm dovlsti kimi tanmmasi {giin genis
perspektivlor vardir. Miistogil Azorbaycan R-nin neft strategiyasinin oasasini
qoymus “Osrin miigavilasinin” imzalanmagmin § ili tamam olmagina iki giin
qalmis - 2002-ci il sentyabr ayinin 18-i Bak1 soharinde BTC.-nin insasinin tomali
goyulmusdu va bu layiho ugurla basa ¢atdirildi. Homin layihonin davami olaraq
“Avropa-QafgazAsiya” (TRASEKA) nagliyyat dohlizi programi atrafinda 1998-ci

il setyabrin ovvolindo 32 &lkonin vo 13 beynolmilol  togkilatin  rosmi
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niimayandalorinin istirakiyla Bakida tarixi Ipok Yolunun barpasina aid beynalxalq
konfrans toskil edilmisdi vo burada AvroAsiya nogliyyat dohlizi iizorinds olan
Olkolorin ¢igoklonmasi, onlarin tobii ehtiyatlarinin  monimsanilmayi, iqgtisadi
potensialdan lap da somorali istifado edilmosi, ticaratin, turizm ilo iqtisadi
omoakdashigin genislonmayi iigiin etibarli sorait yaradan sazis imzalanmigdi. 2007-Ci
ilin 7 fevralinda 6lkomiz diinya nagliyyat-kommunikasiya sistemina énomli téhva
kimi doyarlonirilocok ugura imza atmsdi: Mohtorom rahborimiz Ilham Oliyev
Cconablarinin sayi sayasinde Tiflis sohorinds Olkomiz, Giirciistan ilo Tiirkiya 6lka
rohbarlori arasinda Baki- Tiflisi-Qars domir yolu layihasinin gergoklosdirilmasi ilo
bagli olds edilmis razilagsma biitdvliikkde Conubi Qafgaz ilo orta Asiya bolgalarinin
uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin askar edilmasi baximindan miihiim shamiyyat
kosb edir. Son zamanlar Azorbaycanda turizm sahasinds beynalxalg miinasibatlorin
toskili ilo inkisaf etdirilmoayi, turizm perspektivlorinin tobligi, milli turizmin
inkisafi ilo turizm infrastrukturlarinin yenilosmoyi sahasinds konkret istigamatlor
askar edib. Azorbaycanin godim tarixo sahib olmasi, Xozor donizi sahilinds
yerlogsmayi, tarixi abidalor ilo zangin olmasl, diinyanin 11 iglim qursagindan 9-nun
burada varlig1 vo insanlarin qonaqparvarliyi burada turizmin inkisaf etdirilmayina
genis imkanlar yaratmaqdadir. Respublikamizda 12 tobii vo tarixi shomiyyatli
qorug, 17 miivaqqgeti qoruq ilo ovguluq tesarriifatt vardir. Ayri-ayri regionlarda 6
mindon ¢ox moadoniyyst Vo memarliq abidalori qorunub saxlanilmaqgdadir.
YUNESKO torafindan geydiyyata alinmis “Igarisohor”, Qiz qalasi, Mémina Xatun
Tiirbasi, Soki Xan sarayr Vo basqa modoniyyot abidoalori indi biitiin diinyada
taninirlar. Hokiimat programu biitiin qaynaqglardan faydali istifade elomokls,
turizmi gigoklondirmayi qarsisina moaqsad qoymusdur. Homginin 6lkemizda
turizmi inkisaf etdirmok tgiin asagidaki mithiim vazifolor qarsiya qoyulmusdur:
turizm sferasinda sahibkarligi, birinci novbads orta vo kigik sahibkarligi inkisaf
etdiriorok rogabsto davamli turizm bazarmi qurmaq; turistloro  xidmatin
keyfiyyatinin yiiksaldilmayini, onun beynalmilal standartlara uygunlugunu tomin
etmok; turizm faaliyyatinin dovlst tonzimlanmayini gergaklogsdirmak; turizmdan

dovlat ilo yerli biidcalora daxil olmus vasaitin hocmini g¢oxaltmaq; turizmin
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infrastrukturunu, turizmin maddi-texniki bazasmni mohkomlondirmok; turizm
mioassisalarinin beynalmilal turizm programlarinda istiraki iizro olverigli zomin
yaratmag, xarici investorlar1 turizm miqyasimna calb etmok. Homin vazifalorin har
birinin yerina yetirilmayi gargin vo masuliyyatli amok talob etmokdadir.[2]

Olkomizdo turizm sahasine aid dovlat siyasatini gercoklosdiron Madaniyyat
vo  Turizm Nazirliyinin  turizm sahosindo  beynoalxalg miinasibatlorin
genislondirilmoayino ayrica digget edir. AR hokumati vo 16 dovlet - Tiirkiys C-ti
Pakistan R-sl , Ozbokistan R-s1, Qurgizistan R-s1, CXDR, Polsa R-s1, Giirciistan R-
s1, italiya R-s1, Ukrayna R-s1, Ruminiya R-s1, Bolgaristan R-s1, Yunanistan R-si,
Belarus R-s1i, Moldova R-s1, Qoator vo Qazaxistan R-s1 dlkolori arasinda turizm
sahosindo omokdasliq barodo sazislor imzalanmisdir. Respublikamiz bazi
beynolmilal vo bolgosal toskilatlarda, eyni zamanda Umumdiinya Turiinm
Toskilati, Islam Konfnars1 Toskilati, Iqtisadi Torofdasliq Toskilati, Beynalmilal
Iqtisadi Torofdasliq ilo Inkisaf Toskilati, MDB, GUAM, QDIOT iizv 6lkalarinin
Turizm Surasi vo basqa regional toskilatlarla turizm sahasindo omokdasliq
etmokdadir. 2006-s1 il Islam Konfnarst Toskilatinin turizm nazirlorinin 5-ci
Konfransinin 6lkomizda kegirilmayi ilo Turizmo aid Baki Deklorasiyasinin qabul
edilmasi 6lkamizds turizm sahasinin inkisafi, infrastrukturasun diinya standartlari
saviyyasinds qurulmag tigiin yiiksok shomiyyat kasb etmokdadir.

Unudimaz rahborimiz Heydor Oliyevin 27 avqust tarixinds 2002-ci il
formani ilo “Azarbaycan R.da 2002-05-ci illordo Turizmin Cig¢oklonmasino aid
Dovlot Programi™nin tosdiq edilmasi respublikamizda turizm ehtiyatlarindan
ohomiyyatli istifado olunmasi yollarin1 agkar edirdi vo Azarbaycanin beynoslxalq
turizm arenasina ¢ixmagi liclin genis imkanlar yaratmisdi.[6]

Turizm inkisafinin orazi togkili orazsiinin tobii-rekreasiya sarvatlorinin
varligi saraitindo miimkiin olmaqdadir.Hamin sarvatlorin dayari ilo ehtiyatlarindan
asilt olaraq, forgli saviyyali kurortlarin toskilindon sohbat agmaq olar. Bunlarin
horasina hazirliq saviyyasi, sanadlorin tosdiqgi ilo gorarlarin gobulu xasdir. Burada
tobii miialicoavi Sarvatlorin axtarilmagi vo ekspert doayarlondirilmasi, iglimin

miialicovi xiisusiyyatlori barodo molumatin olmagi ilk addim sayila bilor. Qeyd
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etmok olar ki, orazinin turist rekreasion sonadlorinin hazirlanmagi isinin toskilinin
sifariscisinin geyrdévlot Vo kommersiya strukturlari olmasi miimkiindiir .

Azorbaycanda turizm xidmoti liciin xeyli alverisli zomin var. Bu ondan
amolo galir ki, dlkamizin har nov tebyii iglim, igtisadi imkanlar1 , landsaft soraiti
ila turizm obyektlori vardir.

Turizmin inkisaf etdirilmayi shalinin hayat soviyyasinin yiiksaldilmayindo
Vo Xarici igtisadi miinasibatlorin  méhkomlonmosindo do 6nomli rol oynayuir.
Respublikamizda miialico nefti , mineral sularin ilo palgigin olmagi kurort
yerlorinin faydasini artirmaqla barabar, buraya turist axiini da artirir. Xozar donizi
sahillori, QubaXagmaz, LonkoranAstara, Zagatala-Soki, Qazax-Goanco iqtisadi
regionlari turizmin inkisaf etdirilmayi {igiin gox shamiyyatlidir. Mahz bu bolgalara
turist axin1 lap ¢goxdur. Bundan basqa, miixtalif arxeoloji, memarlig-tarixi abidalori,

incasanat obyektlari do acnabi turistlari colb etmokdadir.

2.3. Turizmda investisiya planlasmasi

Turizmds 6zal miilkiyyat 6namli halgadir.Sahibkarliq faaliyyati 6namli rol
oynamaqdadir. Turizmds xiisusi kapital yatirrm monbayi rolunu ifado edir.
Turizmda 6namli asagidaki miilkiyyat tiplori mévcuddur. Baladiyys, Dovlat va
xtisusi miilkiyyati. Miilkiyyat tiplori turizmin yaratma, onun galirlorinin ayrimi vo
yenidon ayriminit tomin etmokdadir. Osas miilkiyyot tipi xiisusi miilkiyyotdir.
Sahibkarliq novlori turizm miilkiyyatine gora formalasagdadir. Hokiimat 6zol
sektoru tosviq edir. Kredit, maliyya vo vergi mexanizmasi  ilo onlarin
¢icoklondirmasina sorait yaradir.[7, Sah.61]

Hokiimoat turizmin ¢igaklonmasimds sahibkarligi tomin etmakdadir. Dévlat
maliyys qaynaqlart yatirnm yaxud kredit vasitasiylo sirkatlora vermoakdadir. Dovlat
hiiquqi mexanizmalar yaradir. Infrastruktur obyektlorino lisenziya vermokdadir.
Ixracati tosviq etmakdadir. Viza vo gémriik rejimini planlasdirmaqdadir. Strategiya

hazirlayr.
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Yerli resuraslarin istifadasi turizm rogaboti vo AR.-da kondin sosial igtisadi
cigoklonma problemlari turizmin 6namli problemlaridir. Turizmin regionlarda
cicoklonmasi homin regionlarin kompleks vo Votandaslarin sosial inkisafi tiglin
onomlidir. Turizmin regionlarda yerlosmoyi kapital goyulusu, Sormays Vo
sahibkarliq problemloriylo olagoalidir. Regionda inkisafin osas amilidir [8, soh.
210].

Turizmin inkisafi 6lks iqtisadiyyati region vo shali potensial ilo agkarlanir.
Resurslar daxili vo xarici maliyys vo maddi gaynaglara ayrilir. Daxili resurslarin
asas yonimii asasl kapital, yatirim moanbayi va onciil sahalor tizra tasniflosdirilir.
Resurs yanasma islahatlar ilo struktur doyismolorlo olagoalidir. Resurslar elmi,
texniki ilo yenilik¢i xarakterli tadbirlorla olagalidir.

Turizmin inkisafi bazi dovlatlords strateji hadoflor rolunu ifa edir vo hamin
rol turizmin UDM-da moxsusi ¢okisi ilo dl¢iilmakdadir. Odur ki, turizm galirlorinin
UDM-da pay1 , turizm daxilindoKi resurslarin istehlak resurslarina nozoron nisboti
dovlatin resurs potensialinin formalasmaginda turizmin rolunu doayarlondirir.
Miixtalif dovlatlorda 30%-40% kimi galxa bilir. Turizmin rolu sosial indikatorlar
vazifasini oynayir. Odur ki, shalisinin sfera tizro mosgullugu bolgalords shalinin
moskunlagsmaginda turizm sahasinin xiisusi ¢akisi, payr dayarlondirilir. Perspektiv
inkisaf yonlorindo igtisadiyatin saho qurulusunu tokmillogdirmok mogsadilo vo
resurslarin iqtisadiyyata calb olunmasi moaqgsadilo miiayyan sahalora investisiya
qoyulusu yiiksok doyarlondirilir. Investisiya monbayi kimi hazirki soraitde 6lko
biidcasindon ayrilmis vasaitlor ilo shalinin masraflori rol ifa edir. Turizm formalari,
cesidlari, motivlori iqtisadi inkisafin xarakterini askar edir.[9, sah. 172]

Turizmin inkisafi eyni zamanda integrasiya miinasibatlori ilo daha ¢ox basqa
dovlatlorin turizm tolobati ila saciyyslondiyi {izra onun dyranilmayinds beynalmilal
xuisusiyyatlor nazara alinmaqdadir. Buna goro do beynalmilal turizm sektoru
olkodo migrasiya problemlari ilo olagelidir vo yaxud dovlsto daxil olmus
acnobilarin tolobatiyla mohdudlasir. ©mok mohsuldarligi, tranzit mihiitii Gmumi
iqtisadin problemlori, investisiyain qoyuluslariyla oalagslidir. Bu sabobdon ds biz

turizmin regional xiisusiyyatlorini basqa saholorin xiisusiyyatlori ilo vohdotds
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aragdirirlq Vo region maraqlart 6z ayrica ¢okisino osason inteqral maraqlarlari
uzlasdir-iriq, olagalondiririk vo homin xiisusi maraglar dovlstin inkisafinin bozi
qlobal xiisusiyyatlorini askar edir. Bolgalorda sosial infrastruktur layihalori turizm
motivlari cohotdon uygunlasdirilir, turizm motivlari dairesine tstiinliik etmoklo
inzibati vo iqtisadi vergisistemi formalagsmaqdadir, maliyya-lizing Xidmati
formalasmaqgdadir.Noticodo,turizmlo  sosial-igtisadi inkisaf {imumilikdo bagh
problemlardir vo tarixi aspektdan nozor yetirsok, 6lkomiz tigiin énomli shamiyyat
kosh etmokdadir. iqtisadi artisin galirlori surati bdlgalorin igtisadi inkisafin1 talob
etmokdadir. Buna goro do 2009-2010-cu il dovrlarinds dovlst programina osason
bolgolorin  sosial iqtisadi inkisafinin baslica sahalorindon biri olan bir sira
bolgalords turizmin inkisafinin 6lka prinsiplori formalagsmaqgdadir. Eyni zamanda
miixtolif resurslara goro ,bolgoalor tizro konkret moagsadli proqramlar diizsldilir.
Magsad bolga, kand arazilori, sarhodyani arazilorin turizmin maraqlarit nazarindan
tosnifatlagdirilmagidir.[8, soh. 153]

Regional turizmin idaro olunmasi makrosaviyyads, orazi ilo miiassiso
soviyyasindo bas vermokdadir. Makrosaviyyads turizmin idaragiliyi tizro
konseptual yonlor hazirlanir, turizm sahibkarligini stimullagdirmig  maliyya
monbalori askar edilir, turizmin beynalmilal miinasibatlori vo 6lkadaxili investisiya
monbaloari tapilmagdadir. Turizmin faaliyystinds yeli organlarin, baladiyya- larin,
nazirliklorin vazifalorini askarlayan qanunlar Nazirlor Kabineti torafindon zomin
va normativlar totbiq edilir. Qlobal turizmin tohliikasizliyi acnabilorin gida ilo
maigat soraitinin yaxsilasdilmagina gora hoyata kegirilmis rejimlor, eyni zamanda
gomriik, miihafizo vo tohliikasizlik mosalalori hall edilir. Olka saviyyasinda
turizmin idaragiliyi dovlst mexanizmlari ilo beynalmilal saviyyali taloblars
miivafiq gobul edilon ganunlar, miigavilalor istifado edilir. Turizmin inkisafinin
kompleks yanasma tisulu hamin sahas ils alagali olan basqa sahalarin, eyni zamanda
sonayenin, kond tesariifatinin , bolgalorin, tikintinin, moanzil moisat miihitinin
yaxsilasdirilmagi moagsadilo dovlat infrastruktur layihslori hazirlamaqgdadir. Har bir
bolgada moahsuldar giivvalarin yerlosmoayi tizra tolobatin genislonmoayi tigiin dovlot

investisiya layiholori hazirlamaqdadir. Turizmin foaliyyatinin, onun region
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tominatinin baglica istigamoti daxili ilo xarici investisiyalarin coalb edilmasina
yaradilmig zomindir. Ona goro do 6lkodos sahibkarliq fondu, investisiya fondu ils
bolgoalorin sosial inkisafi {i¢lin ayrilmis dovlat vesaitlori turizmin 6lko Siyasatini
formalagdirmaqdadir.

Regional turizmin orazi planlasmagi prinsipinds 2 mithiim moqsad giidiiliir:
1) Bolgonin turist potensialini yiiksok sokildo istifado etmok tisulu ilo orazido
mosgullugun tomin edilmasi vo orazido golirlorin artirilmagi 2) Sahibkarliq
foaliyyati,, kommersiya monfoati ilo rogabst miihiitii soraitindo tosarriifat cohati
Kimi turizmlo olagoli foaliyyst gostoron istehsalgt ilo alicilarin maraglarinin
miihafizosi Turizmin inkisafinin planlasmagi {mumi prinsiplor ilo fordi
xiisusiyyatlora ssaslanmagdadir. Umumi prinsipler iimumi iqtisadi foaliyyatin va
6lkonin miivafiq iqtisadi miihiti ilo slagalidir. Xiisusi prinsiplor isa konkret sokildo
hor bir turist foaliyyoti tiizro ayriligda golir vo monfaat prinsiploring
osaslanmaqdadir. Turizmin planlasmagi direktiv xarakter dagimir.Turizmin
prognozu miiayyan hesablamalar, variantlar ilo resurslar tominati iizo- rindos
qurulmaqgdadir. O sababdandir ki , planlagsma cari yox, perspektiv planlagsmaya
boliiniir. Turizmin planlagmagi kompleks sistemli yanasma metodlar ilo hall olur.
Komplekslik bolgada biitov saraitin, sahalar ilo resurslarin istehsalr ilo istifadasinin
toskilini Ozlindo gostorir. Komplekslik boélgonin, 6lkanin, xarici dovlatlorin
turizmin inkisafina dair perspektivlarin istifadasinin doyarini vahid sistem halinda
birlogdirmokdadir. Sistemli yanasma turizm toskilatgilarin, istifadagilorinin,
hokiimat ilo yerli orqanlarin mara-gin1 toskil etmok ilo idaro etmok gabiliyyatini
ozlindo gostarir. Ona gora do turizm sahosi bolgada basqa sahalarin igtisadi ilo
sosial inkisaf programlari ilo uzlasdirilmaqdadir. Eyni zamanda bdlganin UDM-u
bolgo ohalisinin  mosgullugu, bdlgodon ixracat potensialinin yuksaldilmoyi,
turizmlo basqa sirkatlor arasinda teSarriifat miinasibatlori ilo amak bdélgiisiiniin
toskili, turizm malinin istehsalgilar1 arasinda ayrilmasi planlari tortib edilir. Bu
planlar ~ miioyyan  gostoricilor,  meyarlar  ilo  mihim  vazifalorlo
uygunlagdirilmaqdadir. Homin gostaricilora makroiqtisadi gostaricilor ilo konkret

saho gostaricilori aiddir. Makroiqtisadi gostaricilor turizmin foaliyyatinin mumi
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iqtisadi artigda rolunu askar edir, turizmin investisiya tutusunu, orada c¢alisanlarin
sayinin amoak mosguliyyati gabiliyya- tindo olmagmin xiisusi ¢okisini agkar edir.
Turizmin planlasmagimnin baglica prinsipi olaraq olkonin himayagilik siyasati
formalasdiriilmaqgdadir. Olkonin normativ hiiquq vo aktlari, bunlarmn istifadssinin
toskili, turizm prioritetlorinin 6lko  saviyyali prioritetlora uygunlasdirilmagi va
olbotto ki, turizm sahasi ilo mosgul olmus mixtalif sahalorin vazifalori
gergoklosdirilir.[10, soh. 101]

Dovlat tonzimlayici vazifasini turizm va regional maraqlarin qovusmaginda
hall etmoakdadir. Tonzimlomo yonlari istehsal, bolgii vo bolgads istehlak sferasina
istigamotlondirilir. Istehsalin genislonmoayi yolu ila dovlat galirlorine daxil olmus
vergilari goxaltmaq vo regionda vatondaslarin galirlorini artirmaq mogsadini giidiir.
Istehsal iisulu ilo bazar diktesino miivafiq mosgullug saho ndvlori
formalasmaqdadir. Istehsalin inkisafi infrastruktur mosalalorini hall etmokdadir.
Odur ki, bolgalords turizmin ¢igoklonmasi kand tosarriifatinin, tobiat sarvatlorinin,
ev tosarriifatinin, insaatin, yol tosariifatinin inkisafina tosir gostorir vo dovlat biidco
ila va ya kreditlor vermok yoluyla birbasa hamin sahaslorin inkisafina tasir gostarir
, onlarm maliyya moanbalarinin alatlorlo tamin edilmasini togkil edir. Sahibkarlara
yardim t¢iin kigik vo orta sahibkarliq {izro 6lka biidcasindan hor il 10 milyon
manata kimi vesait ayrilir. Vergi formalar1 vo dovlat bdlgolordo yasayan
votondaslarin fordi golirlorinin formalasmagia yardim edir. Unvanl sosial yardim
bolgodo yasamus yoxsullarin sayi, bu ciir soxslorin faktiki adambasina diison
galirlarinin nisbati ilo doyarlondirilir. ©Ogor adambasina olan golir saviyyasi ehtiyac
minimumundan azdirsa, homin Soviyyoni ehtiyac minimumuna qaldirmaq
moqgsadilo 6lka vosaitlor ayirir. Bolgonin digor baslica prioritet foaliyyati,
funksiyas1 Olko l¢iin bu regionda resurslarin istifadesine zomin yaratmagqdir.
Homin mogsadlo investisiya programlart va fondu yaradilibdir. Homin fondun
baslica magsadi investisiya proqramlari tortib olunmasidir. Azarbaycanda Gton iig
ildo investisiya fondu yaradilibdir. Homin fondun baslica mogsadi investisiya
sahalarinin, eyni zamanda turizmin inkisafin1 doastoklomakdiir. Fondun idars

moanbayi 6lkados mdvcud olan galirlorin yiiksok olmasidir.
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Azorbaycan maliyys proseslorindo basga bir mithiim masolo miihasibatliq
sistemiylo  olagolidir. Azorbaycan Respublikasi bascis1 ilham Oliyevin iyirmi
dogquz iyun 2004-cii ildo Soroncamu asasinda Azorbaycanda foaliyystdo olan
toskilat ilo sirkotlor bir yanvar 2008-ci ildon baslayaraq Milli vo Beynolmilol
Maliyys Hesabat Standartlarra kegmoalidir Ancaq bu proses indi do langimakdadir.
Respublikamizda hazirda ¢ox az miiossiso ilo toskilat maliyyo hesabatlarinin
hazirlanmaginda Beynolxalq Maliyys Hesabatlar1 Standartlarinin olunmasidir.
Yaxin zamanlrada bu prosesin giiclondirilmoyi {i¢iin hazirda Azorbaycan
Respublikas1 Malio Nazirliyindon intensiv foaliyyst gergoklosdirilmokdadir.
Olkomizin iqtisadiyyatinin bir tarkib hissasi sayilan turizm sonayesine daxil olmus
miiossisalorin do qisa vaxt orzinds 6z miihasibatliginda Beynslxalq Standartlari
totbig etmoayi turizmin goalocokdoki davamli inkisafi cohatdon miihiim shomiyyat
kosb etmokdadir. Homin standartlarin totbiq edilmasi vo maliyys hesabatlarinin
homin standartlar iizro aparilmaginin bozi istliin cohotlori mévcuddur. ©sason do
6lkomizo son zamanlar yonoldilon investisiyalarin artmagi fonunda turizm
cohotdon boylik potensiali olan bolgalorda yerloson va ¢ox da yiiksok soviyyads
foaliyyatlo mosgul olmayan turizm obyektlorina beynalmilal maliyys aximin
istigamatlonmasina zomin yarana bilor. Diizdiir, indi respublikamizda turizm
sonayesina an ¢oX Yerli investisiyalar yatirilmaqdadir vo homin invetisiyalar an ¢ox
paytaxtda vo ona yaxin Yerlordo hoyata kegirilir.Eyni zamanda, yatirilmis
investisiyalar on ¢ox yeni turizm miiassisalorinin, obyektlorinin ingasiyla
olagalidir. Artiq foaliyystdo olan obyektlorin  barpasina nadir hallarda
investisiyalar istiqgamotlondirilir. Istonilon vaziyystds respublikamizda faaliyyatdo
olan miiassisa ilo togkilatlarda miihasibatliq ilo ugot sahasinds kiitlovi olaraq
Beynolxalq Standartlarin totbiq edilmasi turizm sonayesi tgin do  Samarali
olacaqdir.

Istonilon iqtisadi sferanmn inkisafi ilo golacak illor {izro davamli inkisafinin
tomin olunmasi baximindan o sahayo istigamatlondirilon investisiyalarin miihiim
rolu vardir. Diinyada turizm {izra inkisaf etmis dovlatlarin tacriibasindoan aydin olur

Ki, turizm sonayesina yatirilmis investisiya 0ziinii ¢ox qisa vaxt arzinds dogruldur
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Vo turizm Xxidmatlorina har il global migyasda artan tolobat homin sanayenin
davamli inkisafina tominat yaradir. Turizm sonayesi basqa iqgtisadi vo sosial
sferalarla birbasa oslagali oldugundan bu sahays yonoaldilmis investisiyalar yalniz
turizmin inkisafi iizro yox, homginin dovlatin sosial-igtisadi inkisafi tigiin do 6z
miisbat naticalorini vermosi miimkiindiir. Homginin basqa Sahslorin inkisafi da
turizmin ¢igoklonmo prosesini giiclondirmokdadir. Respublikamizda son ddvrlor
yollarin asasl1 barpasi ilo yeni yollarin salinmagi respublikamizin turizm sonayesi
icin ¢ox 0z miisbat noticalorini verir. Hansisa bir sahays istigamotlondirilon
investisiyalarin somoro vermoyi homin orazido miinbit investisiya soraiti ilo
alagoalidir. Turizmin maliyya problemlarinds investisiyalarin idarsolunmasinin
somaraliliyi  no qodor idaroedicilordo asilidirsa, bir o qodor dovlat
ganunvericiliyinds olan ganunlarin solistliyindon, miitkomalliyi ilo respublikadaki
imumi idaraetma mexanizminin dogrulugundan asilidir. Belo olan zaman 6ncoadoan
diizgiin prognozlasdirilaraq gergoklosdirilon investisiya layihalori  somara
veracakdir vo bu da sonda 6lkodoki beynalmilal standartlara cavab veran turizm
miiossisalorinin  sayinin ¢oxalmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Homin proses isa
turizmin inkigafinin naticosi kimi respublikamiza golon turistlorin sayinin

coxalmasina Sabob olacaqdir.
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FOSIL 3. TURIZMIN MALIiYYO TOMINATININ
TOKMILLOSDIiRILMOSI

3.1. Turizmda idaraetmanin tokmillasdirilmasi

Turizmdo idaroetmo iqtisadi vo sosial idaraetmo problemlarinin vohdstindan
ibaratdir. Toskilati vo iqtisadi qurulus orazi vo saho prinsiplori asasinda qururlur.
Idaroetmo vozifalori miirokkob bazar konyukturasi soraitinds sistemli, kompleks vo
dinamik sokildo toskil olunur. Turizmds idarsetmo dedikds, turizm sahasinds
miilkiyyat miinasibatlorini, onun osas formalarini, eloco do toSorriifatin toskil
edilmasinin asas istigamatlarinin vahdati basa diisiiliir. Turizmds idarsetmonin an
asas moqgsadi maksimal igtisadi samars, faydanin aldo edilmasina istiqamatlonir.
Turizmin igtisadi somorasi vo yaxud da rentabelliliyi sosial vo igtisadi samara ilo
miioyyan olunur. Turizmin diizgiin idaro olunmasi minimum, an az xorclor daha
¢ox is yerloarinin a¢ilmasina, maggullugun tomin edilmasing, eloco do kommersiya
moanfoaatinin artirilmasina sabab olur.

Turizm mentaliteti turizmin idaro olunmasin1i miioyyanlogdiron on osas
amillordon biri hesab olunur. Turizmin diizglin idars olunmasi sisteminda ilkin
olaraq turizm bazarinin dyronilmosi xiisusilo shomiyyat dasiyir. Eyni zamanda da
turizm bazarinin digor bazarlardan on oasas farglondirici cohotlorinin miiayyan
olunmasi turizmin idars olunmasinin asasinda dayanan asas amillordon biridir.

Yuxarida dediklarimizo istinad edarak turizmdo idarsetmoys yekun olarag
bels bir torif vera bilorik: Turizmds idarsetms turizm mohsuluna olan taloblo toklif
arasinda movcud olan toskilati idaraetmo strukturunun miisyyan olunaraq hoayata
kecirilmasi mexanizmidir.

Turizm idareetmasinin miiasir iqtisadi soraitde osas maliyya manbalori
sahibkarlar va ya dovlat biidcasinin maliyys ehtiyatlarinin colb olunmasi hesabina
formalasdirilir. Turizmin idara olunmasinin bir ne¢a asas prinsiplori vardir. Homin
prinsiplars iso asagidakilari aid etmok olar:

» Sistemli yanasma prinsiplori;

» Normativ yanasma prinsiplari;
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» Somaralilik prinsiplari.

Yuxarida geyd olunanlar asasinda belo bir sxem vera bilarik.

Sxem 3.1.

Turizmin idaraedilmasinin asas prinsiplari

Sistemli
yanasma

Somaralilik

Normativ yanasma

Turizmin regional xiisusiyyatli idaroetmasi dedikds iso ayri-ayri1 regional
kompleks sokilds, vahid vohdotdo inkisafina vo eloco do bu inkisafin osas
istigamatlorinin  miioyyan edilmasi sahosindo idaroetmoanin asas prinsiplarinin
hoyata kegirilmosi mexanizmi basa diisiiliir. Turizmds idaraetma sosial va igtisadi
inkisafin on ali mogsadlorinin  hoyata kegirilmasi mexanizminin inkisaf
etdirilmasina xidmat edir.

Turizmin idaroaetmoasi moagsadyonlii faaliyyatdir vo an asas xarakterik cohati
ISo saho xiisusiyyatlori {izorinds qurulmasi ilo izah olunur. Turizmds idaragiliyin
ugurla hoyata kegirilmasi turizm sahosinin sosial, iqtisadi rolunun miiayyan
edilmosi vo eloco do bu rolun tmumi iqtisadi inkisafda ohamiyyati
miioyyanlosdirilir. Bu baximdan da turizmin idara edilmasi miixtalif metodlar
vasitasilo hayata kecirilir. Homin metodlara asagidakilar aid etmak olar:

> Umumi igtisadi;
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» Xiisusi.
Yuxarida dediyimi metodlar asagidaki sxemls tosvir edok:

Sxem 3.2.

Turizmin idara edilmasinin metodlari

Umumi-igtisadi

Xiisusi

Sxem 3.2-do qeyd olunan metodlar turizmin idara etma modellarini
formalagdirir. Hor bir 6lkenin iqtisadiyyatinda turizmin saho kimi formalagsmasinda
igtisadiyyatin strukturu halledici rol oynayir. Homginin do yuxaridaki sxemds geyd
olunan metodlarin turizmin idaroedilmasinin osasinda dayanir. Turizmin
idaroedilmosinds  metodoloji olaraq sistemli yanasma metodundan istifado
olunmasi moaqQsadomiivafiq hesab olunur. Belo ki, sistemli yanasma metodu
vasitasilo turizmin idaro edilmosino makro yanasma miimkiin olur vo turizmin
biitiin saholori sistemli sokilds idars edilmis olur.

Turizmin idarsedilmosinds ortaya ¢ixan asas mosalalordon biri do turizmin
inkisafinin metodoloji asaslarimin miiayyan edilmasidir. Turizmin inkisafinin
metodoloji asaslar1 miixtalif modellor vasitssilo hayata kegirilir. Homin modellar
asagidaki torkibdadir:

» Saholorarast modellar;
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> Birbasa hesablama prognozlari vo masraf;
» Son natica modeli.
Bu geyd olunan turizmin inkisafinin metodoloji metodlarini asagidaki sxem

vasitasilo do vermok olar.

Sxem 3.3.

Turizmin inkisafinin metodoloji modellari.

y

Son natica
modeli
Birbasa
hesablama
Saholorarasi prognozlari va
modellar masrof

Turizmin idaroedilmoasindo osas masalalordon biri do turizmin diizgiin
planlagsmasinin tomin edilmasidir. Turizmin planlasmasi dedikds, perspektiv dovr
vo yaxud da period lgiin turizm faaliyystinin toskili basa diisiiliir. Turizmin
inkisafinda vo eloco do idars edilmasinds miihim shomiyyat kosb edon planlar {i¢
asas istigamatoa boliiniir. Homin planlar asagidak torkibdadir:[9. Soh.140]

» Saho;
» orazi;
» Funksional.

Turizm faaliyyati ilo masgul olan hor bir miiassise 6ziiniin cari va golacak
dovrds sabit va dayanigli faaliyyatini tamin etmoak moaqgsadila biznes-planlar toskil
edir. Biznes-planin yaranmasinin asasinda planlasma vo prognozlasdirma dayanur.
Prognozlasdirma vasitasils turizm miiassisasinin cari va perspektiv dovrda galir va

xarclorinin  asas istigamoatlori mioyyanlosdirilir vo bunun naticasinds iso



53

miiossisonin igtisadi-somara vermo gabiliyyati vo yaxud da rentabelliliyi miiayyon
edilmis olur.

Turizmin idara edilmasi struktur islahatlarin ela torkib hissasidir ki, 6ziinda
kompleks, sistemli vo moqgsadyonlii foaliyysti ehtiva edir. Turizm idaroetms
obyekti olmagla turizmin asas moagsadinin miiayyan olunmasina, elaca do turizm
miossisasinin  toskilati-struktur qurulusunun  miioyyan edilmoasino vo kadr
potensialinin formalagmasina xidmot edir. Turizmin inkisafinin asasinda turistlorin
motivasiyalaasmasi dayanir. Bu baximdan da turizmin idaroedilmasi prosesinds
hor bir turistin miiaSsiSa Vo Oziiniin soyahoti barasinds royi Gyranilir, sayahot
tolobatinin  hans1 dorocado odonildiyi Gyronilir, eyni zamanda da turizm
miiassisasinin hayata kegirmis oldugu xidmat saviyyasinin keyfiyyati ohatoali tohlil
olunur vo bu geyd etdiklorimiz turizmin idars edilmasinds asas motiv rolunu
oynamis olur.

Turizmin idaro edilmasi eyni zamanda da turizm potensialinin miiayyon
edilmasi vo movcud potensialdan somorali vo 06z toyinatina uygun istifado
edilmasindi mithim rol oynayir. Bu baximdan da turizmin idaroa edilmosi
sisteminds turizmin potensialinin miiayyan edilmosi mithim ahamiyyat kasb edon
mosalalordon biridir. Turizm potensiali dedikds, har bir nofar turists vo yaxud da
insana diison turizm saraitinin rogamlos ifads olunmus komiyyati basa diisiiliir.

Molum oldugu kimi, turistlor bir 6lko hiidudlar1 daxilinds gorarlagmirlar. Bu
baximdan da turist potensialinin vo yaxud da potensial turist axini ifadslorinin
miiayyan edilmasi miistasna rol oynayir. Potensial turist axini1 dedikds ise, daim
axtarigsda olan vo bu magsadls is yerini daim doayisan turistlorin axini1 prosesi basa
distiliir.

Turizmin idaro olunmasinda osas anlayislardan biri do vazifolorin diizgiin
bolgiisii ilo olagodardir. Turizmin hoar bir sahosi {izro diizglin vazifalorin vo
moqsadlarin se¢ilmasi turizmin idars olunmasinda xiisusilo shomiyyatlidir. Bels ki,
otel¢ilik, turizm sonayesi, turizm infratrukturu, turizmin modoni Xxidmat sferasi
eloco do turizm planlagdirmast xiisusi shamiyyat kasb edan vo vazifo bolgiisiiniin

diizgiinliiylinii tolob edon osas anlayislardan biridir. Qeyd etdiyimiz hor bir
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morhalonin 6ziinlin xarakterik xiisusiyyatlori olmaqla yanasi, eyni zamanda da bu
sahalarin har biri xarakterik idaraetma tisul va vasitalari ilo xarakterizs olunur.

Turizmin idaro olunmasimin tokmillogdirilmasi son dovrlordo xiisusi
ohamiyyat kosb edon asas masalalordon biridir. Turizmin idars olunmasinin
tokmillasdirilmoasi dedikds, miiasir iqtisadi soraitds 6lks igtisadiyyatinda bas veran
an son struktur doyisikliklorinin asas xarakterik xiisusiyyatlorini nazors almagla
olkanin golocoak dovrdo perspektiv istigamatds inkisafin1 tomin edo bilocok
layihalarin islonib hazirlanmasini vo eloca do onlarin diizgiin idars olunmasi basa
disiiliir.

Turizm saho iqtisadiyyatinin asas halgelorindan biri oldugundan, bu sahanin
inkisafi orazi xiisusiyyatlorini vo orazi idaroetmonin asas baslica istigamatlorini do
6ziindo ehtiva edir. Turizmin idare olunmasinda digor bir prinsip ise diinyaviliyin
qorunub saxlanilmasmin tomin edilmasidir. Turizmin idaro olunmasi sisteminin
tokmillosdirilmasine iki asas istigamatdo yanasmaq lazimdir. Homin istigamatlor
asagidaki sxem vasitasilo ohatali sokilda verilmisdir.

Sxem 3.4.

Turizmin idara edilmasinin takmillosdirilmasinin asas istigamatlari

Makro yanasma

Mikro yanasma

Manba: O.Q.0Olirzayev. “Turizmin igtisadiyyati va idara edilmasi” 2010 kitabinin malumatlart

asasinda miiadllif tarafindan tartib olunmusdur.
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Yuxarida geyd olunan turizmin idaro olunmasinin tokmillogdirilmasi
istigamotinds hoyata kegirilon asas yanasmalarin izahimni verak.

Turizmin idara edilmasinin tokmillosdirilmasine makro yanasma 6ziindo
investisiya miihitini, qida tohliikasizliyini, sahibkarliq miihitini, biitovliikds
tohliikosizlik konsepsiyasini, turizmin ayri-ayri regionlar {izro Yyerlosmosi
xtisusiyyatlorini, eloco do bu sahonin inkisafin1 tomin edo bilocok ganunvericilik
bazasmin formalasdirilmasini, hamginin do tobii cografi soraitin osas xarakterik
xiisusiyyatlorinin miioyyon edilmasi, onun osas istiinliikklorinin arasdirilmasi vo
tobii cografi soraitdon vo movcud tobii cografi resurslardan somoarali istifado
edilmosini noazards tutur. Turizmin idars olunmasinin tokmillasdirilmasina makro
yanasma miioyyon edir ki, yuxarida qeyd olunan anlayislar makroiqtisadi
problemlar hesab olunur va bu problemlarin halli mosaloya makro saviyyads
yanasmanin olmasini talab edir.[9, soh.109]

Turizmin idaro edilmasinin tokmillogdirilmasine mikro yanasma iso 0zi-
Ozliiyiindo turizmin osas problemlorinin {izo ¢ixarilmasi, basqa sozlo desok
problemlorin planlagdirilmasinin tomin olunmasi va bu problemlorin aradan
qaldirilmast sahasindo prognozlasdirilmanin hoyata kegirilmasini tolob edir.
Turizmin idars edilmasinin tokmillosdirilmasine mikro yanasmada daha ¢ox marka
planlagdirmasina {istiinliik verilir. Burada osas biznes-planlarin tutulmasi vo onlarin
tortib edilmasi daqiqliyinin miioyyan olunmasidir. Burada iso oan asas mosalo sosial
prioritetlorlo kommersiya maraqglarinin miisyyon olunmasidir. Belo ki, sosial
prioritetlor vo kommersiya maraqlar {ist-listo diisorso, yalniz bu halda turizmin
somarali idara olunmasi tigiin alverisli sorait yaranmis olar.[9, soh.110]

Turizmin idars olunmasinda asas Yyeri turizmin togkilati-qurulusunun
miioyyan edilmasi dayanir. Toskilati qurulus dedikdos. turizmin har bir sahasi iizra
osas istigamatlorin  miioyyan edilmasi, onun foaaliyystinin osas xarakterik
xtisusiyyatlorinin miiayyan edilmasi, eloca do vasaitlorin, resurslarin tapilmasi, calb
edilmasi vo onlardan istifado ilo bagli gorarlarin verilmasini oks etdiron struktur
qurulus basa disiiliir. Bitin bunlara miivafiq olaraq turizmin togkilati

qurulusuidaraetms orqanlarini1 vo hamg¢inin do tesarriifat formalarini yaratmis olur.
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Turizm konkret saho oldugundan turizmin idaro edilmasi do xiisusi miilkiyyato
daha ¢ox asaslanmis olur. Xiisusi miilkiyyat iSo asason, inzibati idaraetmoni gobul
etmir, o, daha ¢ox kommersiya maraqlar1 iizorinds qurulan vo azad rogabato
asaslanan sahibkarliq faaliyyati tizorinde qurulmusdur.

Turizmin toskilati qurulusunun oasas istiin cohati onunla izah olunur ki,
turizmin toskilati qurulusu daha ¢ox elmi osaslara istinad edir. Turizmin toskilarti
qurulusu turistlorin tolabatlarinin diizgiin miioyyonlosdirilmasine sorait yaradir, no
istehsal olunmalidir vo no godor istehsal olunmalidir suallarina ohatali cavablar
tapmis olur. Biitiin bunlarin asasinda isa turizm mohsulunun arazi va sahs strukturu
formalasmis olur.

Belaliklo, yuxarida qeyd etdiklorimiz asasinda deya bilarik ki, hor bir
sahanin inkisafinda miistasna rol oynayan idaraetms sisteminin mévcudlugu va bu
sahanin tokmillagdirilmasi, turizm faaliyyati va bu faaliyyat novii ilo masgul olan
biitiin tesarriifat subyektlori iiglin xiisuisilo do ohamiyyatlidir. ohatoli tohlildon
moalum oldu ki, turizmin idara edilmasinin tokmillasdirilmasinds makro va mikro
yanasma sistemlori movcuddur ki. bu da son naticads turizm miiassisasinin ugurlu,
uzunmiiddatli vo dayanigh faaliyyatinin asasinda dayanir. Bu sualin ohatali tadqiqi
naticoasinds goldiyimiz basqa bir qonast iso ondan ibaratdir ki, turizmin idaro
edilmosinin asas baslangicinda turizmin togkilati qurulusunun miioyyan edilmasi,
habelo bu sahanin inkigafinin tomin edilmasins istigamoatlonan programlarin isglonib

hazirlanmasi vo eloca do icra olunmasi dayanir.

3.2. Turizmda sahibkarhga dévlot dastayi

Miasir bazar iqtisadiyyati soraitindo turizmin idaro olunmasit miixtolif
miilkiyyot formalarina, novlarine vo eloco do miixtalif miilkiyyot miinasibatloring
osaslanir. Idaroetma baximindan turizm qarsiya qoyulmus mogsedlora catmaq
namina 6z vazifalorinin icrasini tomin etmays Say edir. Turizmin idars olunmasi v.
Eloco do onun osas toskilati qurulusunun miisyyan olunmasinda dovlatin an oasas

moaqgsadi bu sdzgedon mexanizmlorin islonib hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi
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tizro movcud tisul va vasitalorin miisyyan edilmasidir. Turizmin idars edilmasina
dovlat nazarati hor bir 6lkonin xiisusi digqat mogkazindadir. Belos ki, turizmin idaro
olunmasinda dovlatin miistosna Xidmatlori va eloca do rolu vardir. Ciinki turizm no
godor bazar miinasibatlori soraitinds do olsaq, 6z fasliyyatinds tobii resurslar1 asas
gotiiriirsa, bu sahaya dovlatin nozaratinin olmasi kifayat godor anlasilan vo qebul
edilondir. Onda sual ortaya ¢ixir mki, dovlet turizmin inkisafina neco tosir edir.
Dovlatin tosir mexanizminin osasinda sahibkarliq foaliyyotino etmis oldugu tosir
dayanir. Belo ki, dovlat turizmin inkisafi sahasinsdo sahibkarliq faaliyyatina iki
istigamotdo tosir mexanizmini formalasdirir. Homin istigamolor asagidaki sxem

vasitasilo shatoli sokilds tohlil olunmusdur.

Sxem 3.5.
Dovlatin sahibkarhq faaliyyatinda turizma tasir istigamatlari

Dovlatin turizmin inkisafinda istirakinin osas vozifasi turizmin iqtisadi
rolunun va Samarasinin geniglondirilmosinin tomin olunmast vo kommersiya
galirlori vo eloco do moanfostin aldo olunmasinin reallagsdirilmasidir. Turizm
foaliyyatindo dovlotin idaroetmo funksiyasit ayri-ayri regionlarda turizmin

inkisafina dostok vermok va turizmin inkisafi sahasinda sahibkarliq faaliyyatinin
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daha siiratli inkisafina sorait yaratmaqdan ibarotdir. turizmin inkisafi sahasindo
dovlatin maliyys siyasotinin osasinda iso cari vo perspektiv dovrlordo Xorc
istigamotlorinin  miioyyon  olunmasi, golirlorin  vo  Xorclorin  diizgiin
optimallagdirilmasinin miioyyon edilmosi dayanir. Biitiin bunlar iso turizm
foaliyyatindo sahibkarligin inkisafina sorait yaradan vergi vo biidco Vvosaitlori
hesabina hoyata kecirirlir. Dovlstin turizmin inkisafina tosiri 6zlinli bilavasito
qanunvericilik aktlarinin yaranmasi vo formalasmasinda gostorir. Belo Ki,
Azorbaycanda uzun miiddst turizmin inkisafina sorait yaradan ganunvericlik
sistemi mdveud olmamisdir. Ik dofo iso 1997-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin
Milli Maclisi torafindon turizmin inkisafini nazards tutan “cor¢ive qanunu” tosdiq
edilmisdir. Bu ganun vasitasilo turizmin inkisafinin asas istigamotlori miiayyan
edilmis, habelo turizmin inkisafinda dovlatin asas moqgsad vo vazifalori asas
prioritet kimi miioyyon edilmisdir. Eyni zamanda da bu ganun turizmin normativ
metodiki tominatinin, eloco do turizmi idaro edon orqanlarin toskilati-hiiquqi
strukturunun miiayyon olunmasinda miistasna rol oynayir.

Haqqinda danisdigimiz bu ganun son giinlarda 6z shomiyyatini Kifayat qodar
artirmigdir. Belo Ki, turizms olan maragin giinii-giindon artmasi, Azarbaycan xarici
turistlorin  axminin siiratlonmasi  turizm haqqinda séziigedon ganunvericilik
aktlarma olave doayisikliklorin edilmasini, hamg¢inin do yeni maddalorin vo yaxud
da yeni miiddoalarin artirilmasini zorursts ¢evirmisdir.

Azorbaycanda turizmin inkisafina dostok, onun sosial-igtisadi aspektlarinin
miioyyon olunmasi vo eloco do bu sahodo sahibkarligin inkisafina soraitin
yaradilmasi vozifolori Azorbaycan Respublikasinin Moadoniyyst vo Turizm
Nazirliyinin osas vozifolori sirasindadir. Bu saholoro ayrilmig olan investisiya
vasaitlori, eloco do dovlat grantlart vo diger maliyys xarakterli vosaitlorin tohlili,
boliisdiiriilmasi vo 6z toyinatina uygun olaraq istifado edilmasi mexanizmlorino
nozaroti mohz Azorbaycan Respublikasinin Madoaniyyat vo Turizm Nazirliyinin
miivafiq maliyyo idarslori vo yaxud da struktur bolmolori torofindon hoyata

kegirilir.
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Turizmin idars olunmasinda digor bir asas mosalo normativ-hiiquqi bazanin
formalasdirilmasidir. Belo ki, turizmin ayri-ayr1 sahoslori iizro dovlot vosaitlorinin,
investisiya axinlarinin calb edilmosi vo yaxud da tapilmasi, eloco do homin
vasaitlordon diizgiin, somorali vo 6z toyinatina uygun olaraq tomin edilmasi homin
normativ-hiiquqi aktlar vasitasilo tonzimlanir.

Turizmdo 6zol miilkiyyat aparici holgodir.Sahibkarliq foaliyyoti osas rol
oynayir. Turizmdo xiisusi kapital investisiya monbayi rolunu oynayir. Turizmdo
osas asagidaki miilkiyyat formalari moévcuddur. Dovlst, xiisusi vo baladiyya
miilkiyyati . Miilkiyyat formalar1 turizmin togkilino ,onun golirlorinin bolgiisiinii vo
yenidon bolglisunu tomin edir.Osas miilkiyyot formasi xiisusi miilkiyyatdir.
Sahibkarliq formalar1 turizm miilkiyyatine goro formalasir. Dovlat 6zal sektoru
stimullasdirir. Maliyyo, kredit vo vergi mexanizmi ilo onlarin inkisafina gorait
yaradir.

Dovlot turizmin inkisafinda sahibkarligi tomin edir. Dovlet maliyys
resurslarini investisiya yaxud kredit yolu ilo miiassisalora verir. Dovlat hiiquqi
mexanizmlor yaradir. Daha ¢ox sarait yaradir. Infrastruktur obyektloring lisenziya
verir. Ixracata stimul yaradir. Viza vo gdmriik rejimini planlagdirir. Strategiya
hazirlayr.

Yerli resuraslarin istifadasi turizm ragabati vo Azorbaycan respublikasinda
kondin sosial iqtisadi inkisaf problemlari turizmin asas problemlaridir. Turizmin
regionlarda inkisafi homin regionlarin kompleks vo ohalisinin sosial inkisafi {iglin
zoruridir. Turizmin regionlarda yerlosmosi kapital qoyulusu, investisiya vo
sahibkarliq problemlari ilo baglidir. Regionda inkisafin asas amilidir.

Turizmin inkisafi Olke iqtisadiyyat1 region vo ohali potensiali ilo
miioyyonlosir.Resurslar xarici vo daxili maliyys vo maddi resurslara boliiniir.
Daxili resurslarin asas istiqamati asasli kapital, investisiya monbayi va prioritet
saholor iizro tosnifatlasdirilir.Resurs yanasma islahatlar vo struktur doyismolor ilo
baglidir. Resurslar elmi, texniki vo innovasiya xarakterrli tadbirlor ilo baglidir.

Turizmin inkisafi bazi 6lkalardas strateji hadaflor vazifasini oynayir va hamin

rol turizmin UDM-da moxsusi ¢akisi ilo 6l¢iilmokdadir.Odur ku, turizm galinlarisin
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UDM-da nisboti, turizmds olmus resurslarin istehlak resurslarina nisboti dévlstin
resurs potensialinin formalagsmaginda turizmin yerinin giymatlondirir.

Miixtalif olkolordo 30%-40% qodor galxa bilir. Onun vozifasi sosial
indikatorlar vazifasini oynayir. Odur ku, shalilarinsaha {izra masgullugu bolgalords
ohalinin  moskunlasmaginda turizmin payi1, xiisusi ¢okisi dayarloandirilir.
Perspektiv ¢igcoklonmo yonlorinds igtisadiyatin saho qurulusunu tokmillogdirmoak
magsadila Vo resurslarin igtisadi dovriyyays calb olunmasi {igiin miioyyan sahalora
investisiya qoyulusu yiiksok dayorlondirilir. Investisiya monbasi kimi miiasir
miihitdo 6lko biidcosindon ayrilmis vosaitlor ilo ohalinin xorclori rol oynayir.
Turizm formalari), névlari motivlori igtisadiyyatin inkisafinin xarakteri askarlayir.

Dovlat tanzimlayici vazifasini turizm va regional maraqglarin qovusmaginda
hall etmoakdadir. Tonzimlomo yonlari istehsal, bolgii vo bolgads istehlak sferasina
istigamotlondirilir. Istehsalin genislonmoayi yolu ilo dovlat galirlorine daxil olmus
vergilori coxaltmaq Vo regionda vatondaslarin galirlarini artirmaq moqsadini giidiir.
Istehsal iisulu ilo bazar diktesino miivafiq mosgullug saho ndvlori
formalasmaqdadir. Istehsalin inkisafi infrastruktur mosalalorini hall etmokdadir.
Odur ki, bolgalorda turizmin ¢igoklonmasi kand tosarriifatinin, tobiat sarvatlorinin,
ev tosarriifatinin, ingaatin, yol tosariifatinin inkisafina tasir gostarir vo dovlat biidco
ila vo ya kreditlor vermak yoluyla birbasa hamin saholorin inkisafina tasir gostarir
, onlarm maliyya moanbalarinin alatlorlo tamin edilmasini toskil edir. Sahibkarlara
yardim t¢iin kigik vo orta sahibkarliq {izro 6lka biidcasindan hor il 10 milyon
manata kimi vesait ayrilir. Vergi formalar1 vo dovlat bdlgolordo yasayan
votondaslarin fordi golirlorinin formalasmagima yardim edir. Unvanli sosial yardim
bolgads yasamis yoxsullarin sayi, bu ciir soxslorin faktiki adambasina diigon
golirlorinin nisbati ilo doyarlondirilir. ©gor adambasina olan galir saviyyasi ehtiyac
minimumundan azdirsa, hamin Soviyyoni ehtiyac minimumuna qaldirmaq
moqgsadilo 6lko vosaitlor ayirir. Bolgonin digor baslica prioritet foaliyyati,
funksiyas1 Olko l¢iin bu regionda resurslarin istifadesine zomin yaratmagqdir.
Hamin mogsadlo investisiya programlart vo fondu yaradilibdir. Hoamin fondun

baslica magsadi investisiya proqramlari tortib olunmasidir. Azarbaycanda Gton iig
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ildo investisiya fondu yaradilibdir. Homin fondun baslica mogsodi investisiya
sahoalorinin, eyni zamanda turizmin inkisafin1 dostoklomokdiir. Fondun idaro
moanbayi 6lkads mdvcud olan galirlorin yiiksok olmasidir.

Azorbaycan maliyys proseslorinds basga bir mithiim maSalo miihasibatliq
sistemiylo  olagolidir. Azorbaycan Respublikasi bascis1 ilham Oliyevin iyirmi
dogquz iyun 2004-cii ildo Saroncamu asasinda Azorbaycanda foaliyystds olan
toskilat ilo sirkotlor bir yanvar 2008-ci ildon baglayaraq Milli vo Beynolmilol
Maliyys Hesabat Standartlarra kegmalidir. Ancaq bu proses indi do longimoakdadir.
Respublikamizda indi ¢ox az miiossiso ilo togkilat maliyyo hesabatlarinin
hazirlanmaginda Beynolmilol Maliyys Hesabatlariin Standartlarrinni  tatbiq
etmokdadir. Yaxin zamanlarda bu prosesin giiclondirilmasi ii¢iin hazirda
Azorbaycan Respublikast Maliyys Nazirlinii vasitasilo intensiv foaliyyot hoyata
kegirilir. Olkamizin igtisadiyyatmin bir torkib hissasi kimi turizm sonayesino daxil
olmus miiassisalorin do qisa vaxt orzindo miihasibatgiliq sistemindo Beynalmilal
Standartlar1 totbig etmoayi turizmin goalocok davamli inkisafi cohatdon Gnomli
ohomiyyat kasb edir. Homin standartlarin tatbiq edilmasi vo maliyys hesabatlarinin
homin standartlar {izro aparilmaginin bozi istiin cohotlori vardir. ©sason do
respublikamiza son illar istigamatlondirilon investisiyalarin artmagi fonunda turizm
cohatdon bdyiik potensiali olan bdolgolorde yerlosmis vo 0 godor do miihiim
saviyyados foaliyyat gdstarmoyan turizm miiassisalorina beynalmilal maliyys axinin
istigamatlonmasina zomin yarana bilor. Diizdiir, indi respublikamizda turizm
sonayesino an ¢ox yerli investisiyalar yatirilir vo hamin invetisiyalar on c¢ox
paytaxtimizda vo ona yaxin Yerlordo hoyata kegirilir.Eyni zamanda, yatirilmis
investisiyalar an ¢ox yeni turizm miiassisalorinin tikilmayi ilo alagalidir. Artiq
foaliyyotdo olan obyektlorin  barpasmma ¢ox az hallarda investisiyalar
istigamatlondirilir. Istonilon voziyystds 6lkomizds foaliyystds olan miisssisa ilo
toskilatlarda miihasibatliq ilo ugot sahasindo kiitlovi olaraq Beynalmilol
Standartlarin totbig edilmasi turizm sonayesi ii¢iin do ¢ox shamiyyatli olacaqdir.

Hor hansi iqtisadi sferanin inkisafi ilo galocak illor {izro davamli inkisafinin

tomin olunmasi cohatdon 0 sahays istigamatlondirilon investisiyalarin yiiksok rolu
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vardir. Diinyada turizm {izro inkisaf etmis Slkalorin tocriibasindon aydin olur Ki,
turizm sonayesino yatirilmis investisiya Ozlini ¢ox qisa vaxt orzinds
dogrultmaqdadir va turizm xidmatlorina har il global alomds artmus talobat homin
sonayenin davamli inkisafina tominat vermokdadir. Turizm sonayesi basqa iqtisadi
ilo sosial sahalorlo birbasa alageli oldugundan homin sahays istigamatlondirilmis
investisiyalar yalniz turizmin inkisafi {igiin yox, hamginin 6lkonin sosial-igtisadi
inkisafi lizro do 6z miisbot tendensiyalarini vera bilor. Homginin basqga sahalarin
cicoklonmayi do turizmin inkisaf prosesini giiclondirmokdadir. Respublikamizda
son illor yollarin osasl barpasi ilo yeni yollarin salinmagi respublikamizin turizm
sonayesi iizro artiq 6z miisbat naticalorini verir. Hansisa bir sahoys yonoldilmis
investisiyalarin somara vermayi bu arazido miinbit investisiya soraiti ilo alagolidir.
Turizmin maliyys masoalalorinds investisiyalarin idaroolunmasiin somoraliliyi hor
no godoar idarsedicilordon asilidirsa, bir o godar dovlot ganunvericiliyinds tosdiq
edilon ganunlarin solistliyindon, miikomoalliyi ilo o6lkodoki {imumi idarsetmo
sisteminin  doqgigliyindon  asilidir.  Bu  vaziyyatdo  Oncodon  diizgiin
prognozlasdirilaraq gergoklosdirilon investisiya layihalori 6z somarasini veracokdir
vo 0 da yekunda dovlatdoki beynalmilal standartlara cavab veran turizm
miiassisalainin saymin ¢oxalmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Homin proses isa turizmin
inkisafinin naticasi kimio 6lkemiza golon acnabilorin sayinin ¢oxalmasina sabab
olacaqdir.

Belaliklo, turizmin inkisafi sahasindo sahibkarliq faaliyyatinin inkisaf
etdirilmoasi sahasindo dovlot dostoyinin hoyata kegirilmasi, turizmin inkisafina
stimul vermokls yanasi, eyni zamanda da iqtisadiyyatin canlanmasina, sahibkarliq
foaliyyatinin daha genis viisot almasina da sorait yaratmis olur. Bu baximdan da
bels bir gonasts goalo bilirik ki, turizmin inkisafi saviyyasinds dovlatin igtisadiyyata
miidaxilosi iqtisadi artima tasir etmokls, bu sahodo mohsuldarligin saviyyasainin
yiiksaldilmasine do miithim tasir géstarmis olur. Bu baximdan da qarsida duran oasas
vozifolor olaraq regionlarda turizmin inkisafina sorait yaratmaq, sahibkarliq
foaliyystino olan maragin artirilmasini tomin etmokdir. Hotta bununla oslagadar

Olka rohbarliyi torofindon bir ne¢o dovlst programinin islonib hazirlanmasi da
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mithim shamiyyat kosb edon oasas msalalordon biridir. Belo ki, 2003-cii ilds
“Azorbaycan R.da sosial-igtisadi inkisafin siiratlondirilmayi todbirloribarods ”,
2004-cii ildo “Azorbaycan Respublikasi bolgarin  sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi1” barado Prezident soroncamlari 6lko iqtisadiyyatinin, eyni zamanda
turizm sektorunun cigoklonmasi yolunda osasli addimlar oldu. Indi Azarbaycan
turizmi artan xott {izro inkisafdadir. 2008-ci ildo 6lkomiza golon acnabilorin say:
bir milyon iigylizmin adami o6tiib ke¢misdi. 2009-cu ilin aprelindo Bakida
H.Oliyev adina Konsert vo Idman Sarayinda sayca 8-ci dofo Beynolmilol Turizm
Sorgisi kegirilmisdi. Sorgide 20 dovlatdon 78 turizm sirkati istirak edibdir.

“2009-2018-ci illordo Azarbaycan R.0da kurortlarin inkisafina aid Dovlot
Programi” 6lkomizds yaxin golocokda kurort - turizm sahalorinin planli sokildo
inkisaf etdirilmayino vo faydali istifadasine sorait yaradir.

Digor bir dovlat programi isa Strateji Yol Xoritasi ilo olagadardir. Bels ki,
Azorbaycan R.0s1 Prezidentinin alti dekabr 2016-c1 il tarixli soroncamiyla tasdiq
olunmus Strateji Yol Xoritosi 6lko hiidudlar1 daxilindo turizmin md&vcud
vaziyyatinin tohlil olunmasi, bu sahodo hoyata kecirilmoali olan zoruri todbirlor
planinin iglonib hazirlanmasi, turizmin inkisafina sorait yarada bilocok sahibkarliq
foaliyyatino dovlat doastayinin verilmasi, eloco do ayri-ayri regionlarda turizm
potensialinin diizgiin qiymatlondirilmasi vo bu regionlarda turizm faaliyyati iizra
sahibkarliq faaliyyatins sorait yaradacaq infrastrukturanin mévcud vaziyyati shatoli
tohlil olunmusdur. Bu baximdan da haqqinda danmisdigimiz Strateji yol Xoritasi
Kifayat godor aktual masaladir vo bu Xaritads verilmis, tohlil edilmis masalalora
kompleks yanasilmas1 Azarbaycan iqtisadiyyatinda turizm sahasi lizra Sahibkarliq
foaliyyatinin davaml, dayanigqli vo uzunmiiddatli dovrds foaliyystds olmasinin

tomin edacakdir.

3.3. Turizmin inkisafinin perspektivlari va sosial inkisafi

Miiasir iqtisadi sistem bazarda ragabat gabiliyyatinin formalasmagini tolob

edir. Bu baximdan da turizm bazari istisnaliq toskil etmir. Azorbaycanda son



64

dovrlordo turizm sahosindo hoyata kecirilmis islahatlar artiq Azorbaycanin da
turizm bazarinda 6ziina hakim yer tutmasini tolob edir. Lakin m&vcud voziyyat bir
0 Qodor do iirokacan deyildir. Belo ki, son dovrlordo ugurlu islahatlar hoyata
kegirilso do. Tolob olunan miistori kiitlosinin yi1gilmagi sahoasindo dovlstimiz
miioyyan ¢otinliklor yasamaqdadir. S6z yox ki, o&ton illorlo miigayisado
Azorbaycana golon turistlorin sayinda nozorogarpacaq yliiksolislorin oldugunun
sahidiyik. Lakin garsiya qoyulmus moaqsads ¢atmaq namina 6lkaya xarci turistlorin
axinini tonzimlomak. onlarin miitomadiliyinin tomin olunmasi oasas miizakira
mdvzusuna ¢evrilmoali olan proseslordondir.

Owvalki paraqraflarda turizm névlari hagginda ohatali tohlillor verilmisdir.
Bu paragrafda iso tokrargiligdan qagmaq namina turizmin névloarindon danigmiriq.
Sadoco olarag Azorbaycanda turizmin inkisafina tokan vera Dbilocok turizm
ndvlarinin asas istigamatlori va eloca do turizmin inkisafinin asas perspektivlori
otrafinda ohatali tohlillor verilocokdir.

Moalum oldugu kimi son dovrlords diinya turizm bazarinda kifayat godor
canlanma movcuddur va bu canlanmanin asasinda isa bazi turizm névlarinin aktiv
rola malik olmasi va turizm bazarinda agiq dominantliq etmasi ilo alagalondirmok
olar. Belo ki, son dovrlards xiisusils farglonan turizm névlari igarisinda ekoturizmi
xisusilo vurgulamaq lazimdir ki, bu turizm névii 6z xarakterik xiisusiyyatlori va
turist say1 baximindan artiq digor turizm novlarini geride qoymaqdadir. Homginin
do bu turizm ndviiniin faaliyyatinda ekoloji olaraq dovlatin tahliikasizliyinin tamin
olunmasi prosesi hoayata kegirilir ki, bu da son naticods 6lkanin iqtisadi va sosial
maraqlarimin uzlagmasi ila naticalanir.

Azorbaycanda turizmin inkisafi sahasindo hoyata kegirilon asas todbirlar vo
ya dovlat programlari igarisindo mithim shamiyyat kasb adan asas dovlat progqrami
geyd etdiyimiz Kkimi Strateji Yol Xoritosidir. Strateji Yol Xoritasindo
Azorbaycanda 2020-ci ilodok dovrii ohato edon miiddstdo Azorbaycanda hoyata
kegirilmasi zoruri olan vo xiisusi ohomiyyat kosb edon todbirlor verilmisdir.

Asagidaki codvalda hamin tadbirlor planinin tosvirini vermok istordik.
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Cadval 3.1.
Strateji Yol Xaritasi ¢corcivasinds edilocak tadbirlor iizra gozlanilan naticalar
UDM-o tasiri Mosgullug Investis?fa
——— (milyon mablagi
Ne Prioritetin adi (tam statl ;
manatla, Ser oaan (milyon
2020) etr e Ol )
Milli Turizm Tabligat Biirosunun
11 yaradilmasi va ilk olaraq Baki 10
""" | saharinda faaliyyatinin tamin o o
olunmasi
Baki gaharindaki calbedici turizm
1.2. | makanlarina dair malumatlarin va 50 8500 15
turist xidmat paketlarinin yenilanmasi
Baki gahari {izra tabligat-tagvigat
135 L it keotimoe 230 16000 100
Baki1 gaharinin turizm
infrastrukturunun, o ciimladan uygun
1.4. | qiymata mehmanxana va calbedici 70 6200 100
turizm makanlarinin inkigaf
etdirilmasi
Viza rasmilagdirilmasi proseslarinin
24 | V@ sarhad-kecid prosedurlarinin 30 L L
" | sadalagdirilmasi va siiratlandirilmasi
25 Osas talab bazarlari ils hava 30 L L
" | 2lagasinin takmillagdirilmasi
Saglamliq turizmi tigiin talabatin
- yenidan formalagdirilmasi . s -
Q1s turizminin inkisafinin
32 dostaklonmasi 20 300 15
33, Madani turizm marsrutlarinin 20 3700 05
yaradilmas1
Turizm sahasinda tahsil programlarina
4.1. | investisiya qoyulusu 7 150 10

Manba: Strateji Yol Xaritasi
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Qeyd 1.Yuxaridaki codvalda tokca 2020-cii ildo real UDM-da 10 milyon manatdan
artiq artima va yaxud 100-dan artiq is yerinin a¢ilmagina zomin yaradan prioritetlor
gostorilibdir. Basga prioritetlor nazords tutulmus naticalorin alds edilmasinds
dastaklayici rola sahibdir.
Qeyd 2. Homin ragomlor prioritetlorin tosirlori hagqinda miioyyan tosavviir
yaratmaq tciin verilibdir. Toadbirlorin icrasi zamani biitiin  prioritetlor  {izro
hartarafli tohlillorin hayata kegirilmasi va rogoamlarin dogiglosdirilmasi vacibdir.
Azarbaycan Respublikasinda turizm sektorunun mdveud voziyystinin GZIT
torofindon hoyata kecirilmis tohlilina nozar yetirok. Bunun iiglin Cadval 3.2 ila

tanis olagq.
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Cadval 3.2.

Azarbaycan turizm sektorunun GZIT tarafindan tahlili

Giiclii taraflar

Zoif toroflor

?Azarbaycan arazisinin qadim tarixa, zengin
fmadani abidalara, alverigli cografi
fmc'ivqeya, calbedici tabiata, folklora malik
iolmam va miixtalif dinlarin qovsaginda
?yerlasmesi; konfrans zallar1,
@ehmanxanalar va digar miivafiq xidmat
%infrastmkturlarmm olmasi; turizmin
}inkisafma dovlat dastayinin olmasi;
§cograﬁ mokan baximindan uygun mévgeds
:yerlo§masi — Astya, Avropa va Yaxin Sarq
i‘regionuna vaxin olmasi;

}in'miqyash beynalxalq tadbirlorin
fke(;irilmasinda tacriibanin olmasi; qevri-
neft sektorunun inkisafinda turizm
sektorunun dovlat tarafindan prioritet
sektorlardan biri kimi miiayyan edilmasi.

________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

« turizm sahasinds kadr hazirliginin
;keyﬁyyet va kamiyyat baximindan amak
ébazannm talablorins tam cavab
vermamasi;

* Eatraf miihitin mihafizasi izra

i(;at1§mathlarm olmasi;

turizm miiassisalarinin 2sasen Baki

igaharinda tomarkiizlogmasi; 6lkanin

é:regionla.rmda turizm informasiya
f:markszlarinin az olmasi;

regionlara sayahatin asasan avtomobil

fyolu ila mimkiinliyi (demir va su yolu

iinfrastmktunmun, elaca da uguslarin
iyetarli olmamasi);

E,regionlarda xarici dillards sarbast

%damsanlann sayinin nisbaton az olmast;

ééilka tanitiminin yetarinca tagkil

folunmamasu

_________________________________________________________________________

o 8lkaya galon xarici vatandaglara sarhad-
%burax:hs mantaqalarinda
Esiiratli kecidin tam tamin edilmamasi;

* turizm sektoru tizra tahlillarin aparilmas:
1iclin statistik malumat bazasinn kifayst
ietmomasi;

* 6lkaya galen xarici turistlarin mamnunlug
saviyyasinin dl¢iilmasi magsadila
imﬁtsmadi sakilda monitoringlarin

Imkanlar

ékec;iri]mamasi.

Toahliikalor

1561 heyatin pegakarliginin artirilmasi;
}em turizm xidmoatlarinin yaradilmasi: va
ﬁnhsaf etdirilmasi; xarici va verli turistlar
ugun sayahat imkanlarinin daha da
jkasanla;dmlmasg Odlkanin Naftalan nefti va
Naan‘an

.\/quta.r Respublikasinda yverlagan duz dag:
ku'm dayarli sarvatlars sahib olmasi;
Edc‘jvlat—ézsl tarafdasligs vasitasila 6zal
isektorun turizm sektoruna dastavi.

+ ‘6lkonin geosiyasi movqeyindan asils
olaraq yarana bilacak xarici tahliikalor.

Manba: Strateji Yol Xaritasi
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Cadval 3.2-don do goriindiiyii kimi Azorbaycanda turizm sektorunun tistiin
cohatlori kimi Azarbaycanin malik oldugu tobii iqlim soraiti, godim tarixo olmasi,
eyni zamanda da diinyada banzori olmayan Naftalan neftinin mévcudlu vo digoar
amillor asas gotiiriiliir. Lakin turizm sektorunun {istiin cohotlori ilo yanasi bir sira
zoif toroflori do vardir. Homin zoaif toroflora iso turizm sahasinds yetori godor
ixtisash kadrlarin olmamasi, regionlarda yasayan insanlarin xarici dillori bilmok
sahasindo geyri-pesokarligi va digar bir ¢ox saboblori misal gostormok olar.

Umumi gotiirsok Azorbaycanda turizm son ddvrlords &ziiniin inkisaf
morholosini yasamaqda davam edir. Belo ki. artiq ayri-ayr1 regionlarda turizmin
inkisafi nozara ¢arpacaq dorocads hiss olunur. Bunun iso asas Sabobi kimi artiq
6lkomiza qars1 digar 6lkalorin maraqlarmin formalasmasini tomin etmok olmusdur.

Ekoloji turizmin osas potensialindan danisarkon ilk ndvbado 6lkanin
yerlosmis oldugu cografi movqeyi kifayot godor shamiyyat dasiyir. Olkonin doniz
vo ya okean sahilinds yerlogsmoasi ekoturistlorin homin 6lkalara calb olunmasi ila
xarakterizo olunur. Belo ki. ekoloji turizmin an genis yayilmis novlarindan olan
dayving ti¢iin ideal sorait mohz okean sahillarinin mévcudlugudur.

Ekoloji turizmin inkisafinin osasinda dayanan ikinci potensial monba iso
6lkanin iglim qursaqlart ile, elaca do tabii tarixi soraits malik olmasi ilo xarakterizo
olunur. Bir ne¢o igqlim qursaginin comlosdiyi Olkolor homiso ekoturistlorin osas
diggeat morkazinds olmusdur.

Indi iso Azorbaycan Respublikasinda turizmin mévcud vaziyyatinin tohlili
hoyata kegirok. Asagidaki sokildo Azorbaycanda turizm sektoruna dair osas

gostariciklor verilmisdir.
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Sakil 3.1.
Azarbaycanda turizm sektoruna dair asas gostariciklar
@ ortaillik sabit artim

Turizm sahasinda faaliyyat gostaran sahibkarliq Turizm maqgsadila galan xarici 6lka vatandaslarinin
subyektlari (adadla) sayi (milyon nefaria)

-‘"'@’7'79 —

625
536 Mehmanxanalar
499 102
Turizm 1,28
o 243 agentliklari
126 e
2010 2015 2010 2015

Turizm sahasinda birbaga masgulluq saviyyasi
(min nefaris)

—D

49
37

2010 2015

Manba: Azarbaycan Doviat Statistika Komitasi

Diinya Turizm va Sayahat Surasirnininformasiyalarina gors , 2015-ci ildo
Azorbaycan Respublikasinin turizm iizro Umumi Daxili Mohsulu diinya {izro
homin soziigedon gostaricinin 2.8 faizini, vo turizm sahasinds islayanlor iso diinya
turizmi iizro imumi masgullugun 2.6 faizini togkil etmokdadir.

Yuxarida geyd etdiklorimizi Sakil 2 vasitasilo shatali tohlil edak.
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Sakil 3.2.
Olk» va bélgalar iizra turizm sferastmn UDM vo masgulluqdaki
gostaricisi (faizla)
- = dunyaizra orta M birbaga tasir dolay tasir
gostarici

Secilmisdlkalar ~ UDM-da payi, 2015 Umumi masgullugda payi, 2015

23,9 20,1

1

12,9

' Rusiya
eAvropa

Yaxinve
Orta Serq

Dinya

Manba: http://www.euromonitor.com/travel-in-azerbaijan/report Euro Monitor

Qeyd edilonlori nozoro alaraq, turizma aid miivaffaqiyyatli layihalorin
gercoklogdirilmasi istigamotinds miivafiq infrastrukturun yaradilmagi, bolgalordo
yerli ohalinin galirlorinin artirilmagi ilo slagali maariflondirms islorinin aparilmagi,
miixtolif név turizm marsrutlarinin hazirlanmagi vo beynalmilal amokdasligin
genislondirilmoayi 6namli shamiyyat kasb edir.

Indi iso Azarbaycana 2015-ci il arzindo golmis xarici 6lko Vatondaslarinin

siyahisini tahlil edok. Bunun tiglin Sokil 3-2 nozar yetirak.
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Sakil 3.3.
9sas turizm talab dévlatlarinin turizm moarkazi olaraq Azarbaycana

iistiinliik vermayi iizra gostaricilor

Rusiya Giirciistan Turkiya . iran

8% 8%

@
o2
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o
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Manba: http://www.euromonitor.com/travel-in-azerbaijan/report Euro Monitor

Sokil 3-o diqgatlo nozor salsaq gororik ki, burada dord osas oOlko
gotliriilmiisdiir vo bu 6lkadon gedan turistlordon hansi faizi Azarbaycana soyahat
etmoyi Ustiin hesab etmosi 6z oksini tapmigdir. Molum olmusdur ki, Rusiyadan
sayahot moqsadila gedan turistlorin 13 faizi Tirkiyays, 7 faizi Ukraynaya, 4 faizi
Ispaniyaya, 2 faizi iso Respublikamizda dincalmays iistiinliik vermislor.

Giirciistan vatondaslar1 isa daha ¢ox istirahot etmok moagsadilo Tiirkiyani
se¢mislar. belo ki, Giirciistandan 2015-ci il arzinds gedon turistlorin sayinin 54
faizi Tirkiyada dincalmaya iistiinliik vermislor. Bu siyahida ikinci yeri Azorbaycan
Respublikasi toskil edir. Belo ki, qonsu 6lkodon 6lkomizo Giimumi turistlorin 21
faizi hacmindas turist daxil olmusdur.

Tirkiyodon sayahat mogsadilo gedon turistlorin  boyiik  oksariyyati
Yunanistan1 se¢mislor. belo ki, Tiirk turistorin 31 faizi Yunanistanda dincalmayin

onlar iiglin daha moaqsadouygun oldugunu diisiinmiis, 8 faiz turist Bolgaristana, 6


http://www.euromonitor.com/travel-in-azerbaijan/report
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faiz turist Soudiyys Orobistanina iz tutmusdur. Tiirkiyodon Azarbaycana iso yalniz
4 faiz turist axim1 olmusdur.

[randan istirahat mogsadilo soyahot edon turistlorin boyiik oksariyyoti- 31
faizi Tiirkiyoyo iiz tutmus, 14 faizi Soudiyys Orabistanina, 12 faizi Birlogmis Orab
Omirliklorine soyahot etmisdir. Iran islam Respublikasindan Azorbaycana 2015-ci
il arzinds imumi turistlarin 6 faizi hacminds vatandas istirahat etmok moaqgsadila

axin etmisdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Son dovlorlords diinya 6lkolorinin siiratli inkisafi 6lkolorarasi rogabato sobob
olmusdur. Boazi 6lkalor iqtisadi inkisafi sirf olaraq tobii resurslarin ¢ixarilmasinda,
homin resurslarin xammal kimi ixracinda vo ya hoamin resurslardan amtaslor
istehsal edorok daha baha giymatos xarici 6lkalors satmasinda goriir. Lakin bununla
yanas1, inkisaf etmis 6lkolorin movcud praktikasi onu demayo imkan verir ki, sabit
igtisadi-inkisafa nail olmaq li¢iin he¢ do tobii resurs amilindon istifado homiso
gozlonilon naticoni vermir. Ciinki tobii resurs amili tiikkonon xarakter dasidigina
gora bir miiddot sonra homin dovlatlorin digor dovlstlordoin asililig1 yarana bilor.
Tobii resursuna govonan dovlatlor igorisindos daha ¢ox neft ixrac edon oGlkalor
moveud iqtisadi vaziyystds daha ¢ox galir aldo etmok imkanina malikdirlor. Lakin
diinya olkalarinin tocriibasi gostorir ki, geyri-neft saholorins investisiya qoyulusu
Vo bu sahalarin homin investisiya notigosindo inkisaf etdirilmosi daha bdyiik
iqtisadi somara vera bilar.

Qeyri-neft sahalari icarisinds xiisusi ¢okiya malik olan sahalardan biri do
turizm sahasidir. Turizm dedikds, insanlarin gozmok, gormoak va istirahat etmok
maqsadila bir yerdan digarina harakati prosesi basa diisiiliir. Lakin turizm ifadasine
bu godar sads yanasmaq turizmin potensial inkisaf istigamatlorinin qarsisin1 alan
an aktual moasalalardan birina ¢evrilmisdir. Turizm insanlarin kommersiya magsadi
dagimamagq sortilo saglamlasdirma, tanis olma, istirahot, idraki, idman, dini vo is-
peso mogsadilo daimi yasadiglart arazini tork edorok digor oaraziloro miivaqgati
getmolori prosesidir. Onu da geyd edok ki, son 20-25 ilin statistik gostariciloring
nozar salsaq gorarik ki, turizm artiq insanlar1 zaruri talabatina ¢evrilmisdir.

Digor tosarriifat formalarinda oldugu kimi turizm sferasimin diizgiin idaroa
olunmasi vo davamli faaliyyast gostormayinin asasinda mohz maliyya gostaricilori
Vo turizm sferasinin maliyyslogmoa monbalori dayanir.

Turizmin maliyyasi dedikds, turizm foaliyyatinin noticosi olaraq oldo
olunmus qazanc va Yya Sarf olunmus xorc kimi proseslorin mocmusu basa diisiiliir.

Ciinki turizm faaliyystinda goalir oldugu kimi xarclor do miithim shamiyyat kasb
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edir vo turizmin maliyyasinin osasinda turizm foaliyyati naticesinds aldo olunmus
galirdan xarclorin ¢ixilmasi prosesi dayanir.

Turizm xidmot sahosidir, ayri-ayri insanlara votondaslara turizm
xidmotlorinin gostorilmosini toklif edir. Gostordiyi xidmatin miigabilinds olds
etdiyi maliyya resursu galir, xidmotlorin gostarilmasi ilo alagedar amalo golon
itkilor isa xarc hesab olunur.

Beynolmilal turizm beynalmilal igtisadiyyatin siiratlo inkisaf etmis, biznes
sahasinin on verimli novii, iri hocmda investisiya calb etmis, artan mosgullugu
tomin etmis vo eyni zamanda 6lka biidcasina galir gotirmis sahalorindondir. Faktiki
olaraq, ¢agdas diinya iqtisadiyyatinda diinyavi turizm sisteminin elementlori
formalasmaqgdadir. Diinyavi turizm sistemi Oziindo beynalmilol mehmanxana
sistemlorini, hava, su homginin yer {iziindoki turist dasinmaglarin1 vo yerlorin
oncadan sifarigi lizro kompyiiter sobokasini birlogdirir.

Beynalmilal turizmin biitiin gostaricilori fasilosiz olaraq artir vo global
timumdaxili mohsulunun artis templorino uygun timumi olaraq iraliloyir. Ancaq
soyahotlorin  foalligit milli iqtisadiyyatlarin  konyukturast ilo {imumdiinya
iqtisadiyyatina qars1 xeyli hassasdir.

Beynoalxalq turizm tokca illor {izro deyil, hotta diinya olkolori {izro eyni
tempds inkisaf etmir. 1990-c1 illorin axirlarinda galonlarin an yiiksok say1 Avropa
dovlatlorine diistirdii — toqriban 59%. Asiya vo Sakit okeani bolgasine timumi
turistlorinin 14%-1 diismokdo idi. Yaxin vo Orta Sorgs (Birlosmis Orab Omirliklori,
Misir, Israil, va b.), ilo Conub-Sorgi Asiyaya (Indoneziya, Tailand, Singapur, vo b.)
Va basqa dovlatlora turistlorin axini giinbagiin goxalir. Xarici turistlarin goabulu {izra
birinci 3 6lkaya daxildir: Fransa, ispaniya, ABS. Beynalxalq turizm iizro goalirlarin
yiiksok hacmino osason ilk 3 6lko ABS, Ispaniya, Italiya. Turist balansmin yiiksok
miisbot saldosuna Fransa, Ispaniya, Italiya, Meksika, Tiirkiyo sahib olsa da, yiiksok
monfi saldoya Almaniya ilo Boyiikk Britaniya, Yaponiya ilo Simali Avropanin
dovlatlari sahibdirlor.

Turizmds idaraetmos iqgtisadi va sosial idaraetma problemlarinin vahdatindan

ibaratdir. Toskilati vo iqtisadi qurulus orazi vo saho prinsiplori asasinda qururlur.
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Idaroetmo vozifalori miirokkob bazar konyukturas: soraitinds sistemli, kompleks vo
dinamik sokildo toskil olunur. Turizmds idarsetmo dedikds, turizm sahasinds
miilkiyyat miinasibatlorini, onun osas formalarini, eloco do toSorriifatin toskil
edilmasinin asas istigamatlarinin vahdati basa diisiiliir. Turizmds idarsetmonin an
asas mogsadi maksimal igtisadi somors, faydanin aldo edilmasina istigamatlonir.
Turizmin igtisadi somarasi vo yaxud da rentabelliliyi sosial va igtisadi somaros ilo
miioyyon olunur. Turizmin diizgiin idaro olunmasi minimum, an az xarclor daha
¢ox 1 yerlorinin agilmasina, masgullugun tomin edilmasine, eloco do kommersiya
monfaatinin artairilmasina sabab olur.

Turizm mentaliteti turizmin idaro olunmasini miiayyanlosdiron on oasas
amillordon biri hesab olunur. Turizmin diizglin idars olunmasi sisteminda ilkin
olaraq turizm bazarinin dyronilmosi xiisusilo shomiyyot dasiyir. Eyni zamanda da
turizm bazarinin digor bazarlardan on oasas farglondirici cohotlorinin miiayyan
olunmasi turizmin idars olunmasinin asasinda dayanan oasas amillordon biridir.

Yuxarida dediklarimizoa istinad edarok turizmdo idarsetmoys yekun olaraq
bels bir torif vera bilorik: Turizmds idarsetms turizm mohsuluna olan taloblo toklif
arasinda movcud olan toskilati idaraetmo strukturunun miisyyan olunaraq hoyata
kecirilmoasi mexanizmidir.

Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo turizmin idaro olunmasi miixtalif
miilkiyyat formalarina, névlarinoe vo eloco do miixtolif miilkiyyst miinasibatloring
osaslanir. Idaroetma baximindan turizm qarsiya qoyulmus mogsedlora catmaq
namina 6z vazifalorinin icrasini tomin etmays say edir. Turizmin idars olunmasi v.
Eloco do onun osas toskilati qurulusunun miioyyan olunmasinda dévlatin an asas
moaqgsadi bu sdzgedon mexanizmlorin islonib hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi
tizro moveud tsul vo vasitalorin miiayyan edilmasidir. Turizmin idars edilmasina
dovlat nazarati har bir 6lkanin xiisusi digqat magkazindadir. Bels ki, turizmin idars
olunmasinda dovlatin miistasna xidmatlori va eloca do rolu vardir. Ciinki turizm na
godor bazar miinasibatlori soraitinds do olsaq, 6z fasliyyatinds tobii resurslart asas
gotiirtirsa, bu sahaya dovlatin nozaratinin olmasi kifayat qadar anlasilan vo gabul

edilondir. Onda sual ortaya ¢ixir mki, dovlat turizmin inkisafina neco tosir edir.
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Dovlatin tosir mexanizminin osasinda sahibkarliq foaliyystino etmis oldugu tosir
dayanir.

Istonilon iqtisadi sferanin inkisafi ilo golocak illor {izro davamli inkisafinin
tomin olunmas1 baximindan o sahays istigamotlondirilon investisiyalarin miihiim
rolu vardir. Diinyada turizm {izrs inkisaf etmis dovlatlorin tocriibasindon aydin olur
Ki, turizm sonayesino yatirilmig investisiya 0ziinii ¢ox qisa vaxt arzindo dogruldur
Vo turizm Xxidmatlorina har il global migyasda artan tolobat homin sanayenin
davamli inkisafina tominat yaradir. Turizm sonayesi basqa iqgtisadi vo sosial
sferalarla birbasa olagali oldugundan bu sahaya yonoldilmis investisiyalar yalniz
turizmin inkisafi lizro yox, homg¢inin dovlatin sosial-igtisadi inkisafi tigiin do 6z
miisbat naticalorini vermosi miimkiindiir. Homginin basqa Sahslorin inkisafi da
turizmin ¢igoklonmo prosesini giiclondirmokdadir. Respublikamizda son dovrlor
yollarin asasli barpasi ilo yeni yollarin salinmagi respublikamizin turizm sanayesi
iclin ¢ox 0z miisbat naticalorini verir. Hansisa bir sahays istigamotlondirilon
investisiyalarin somoro vermayi homin orazido miinbit investisiya soraiti ilo
alagoalidir. Turizmin maliyya problemlarinds investisiyalarin idarsolunmasinin
somaraliliyi  no qgodor idaroedicilordo asilidirsa, bir o qodor dovlet
ganunvericiliyinds olan ganunlarin salistliyindon, miitkemalliyi ilo respublikadaki
imumi idaroetmoa mexanizminin dogrulugundan asilidir. Belo olan zaman 6ncodon
diizgiin prognozlasdirilaraq gergoklosdirilon investisiya layihalori  somoara
veracokdir vo bu da sonda 6lkadaki beynalmilal standartlara cavab veran turizm
mioassisalorinin  saymin ¢oxalmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Homin proses isa
turizmin inkisafinin naticesi kimi respublikamiza golon turistlorin sayinin
coxalmasina Sobob olacaqdir.

Miiasir iqtisadi sistem bazarda ragabat gabiliyyatinin formalasmagini tolob
edir. Bu baximdan da turizm bazari istisnaliq toskil etmir. Azorbaycanda son
dovrlords turizm sahosindo hoyata kegirilmis islahatlar artiq Azorbaycanin da
turizm bazarinda 6ziino hakim yer tutmasini talob edir. Lakin movcud vaziyyat bir
0 Qodor do iirokagan deyildir. Belo ki, son dovrlords ugurlu islahatlar hoyata

kegirilso do. Tolob olunan miistori Kiitlosinin yigilmagi sahoasindo dovlstimiz
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mioyyon ¢otinliklor yasamaqdadir. S6z yox ki, &ton illorlo miigayisado
Azorbaycana golon turistlorin sayinda nozorogarpacaq yliiksolislorin oldugunun
sahidiyik. Lakin garsiya qoyulmus moaqsads ¢atmaq namina 6lkaya Xarci turistlorin
axinini tonzimlomak. onlarin miitomadiliyinin tomin olunmasi osas miizakiro
movzusuna ¢evrilmoali olan proseslordondir.

Moalum oldugu kimi son dovrlorde diinya turizm bazarinda kifayot qodor
canlanma movcuddur vo bu canlanmanin asasinda iso bozi turizm ndvlarinin aktiv
rola malik olmasi va turizm bazarinda agiq dominantliq etmasi ilo alagalondirmok
olar. Belo ki, son dovrlards xiisusila farglonan turizm névlari igarisinds ekoturizmi
xiisusilo vurgulamaq lazimdir ki, bu turizm névii 6z xarakterik xiisusiyyatlori va
turist say1 baximindan artiq digar turizm ndvlarini geride qoymaqgdadir. Homginin
do bu turizm ndviiniin faaliyyatinds ekoloji olaraq dovlatin tohliikasizliyinin tomin
olunmasi prosesi hoyata kegirilir ki, bu da son naticods 6lkoanin iqtisadi va sosial
maraglarinin uzlagmasi ila naticalonir.

Turizmin davamli inkisafi vo turizm maliyyasinin axinagliligmin tomin
olunmas1 moagsadilo asagidaki tokliflorin hoyata kegirilmasini mogsadomiivafiq
hesab edirik:

» Turizm maliyyasinin formalasma monbolori arasinda yerli maliyya
vosaitlori ilo yanasi xarici maliyys resurslarinin colb edilmasi imkanlarinin
genislondirilmasi.

» Turizmin inkisafinin stiratlondirilmasi baximindan xarici investisiyalarin
axtarilib tapilmasi vo turizmin ayri-ayri saholoring istigametlondirilmasinin tomin
olunmasi;

» Turizmin idaro olunmasi sahasindo dovlstin dostoyinin artirilmasinin
tomin edilmasi;

» Turizmin saho xiisusiyyatlorinin nazoro alinmasi sortilo regionlarda
turizmin inkisafina saraitin yaradilmasinin tomin olunmast;

» Turizmin yiiksok sokilda inkisaf etmis oldugu orazilorin, dévlatlorin bu
saha tlizro movcud tocriibasinin arasdirilmasi, tahlil edilmasi, Gyranilmesi va

Azorbaycanda tatbig edilmasi imkanlarinin artirilmasinin tomin olunmast;
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» Turizmin idaro edilmosi sistemino sistemli yanagsmanin totbig

edilmoasinin tomin olunmasi.
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XULASO

Qeyri-neft sahalari icarisinds xiisusi ¢okiya malik olan sahalardan biri do
turizm sahasidir. Turizm dedikdos, insanlarin gozmoak, goérmok va istirahat etmok
magqsadila bir yerdan digerina horakati prosesi basa diisiiliir. Lakin turizm ifadasine
bu godor sado yanasmagq turizmin potensial inkisaf istigamatlorinin garsisini alan
an aktual mosalalardan birina gevrilmisdir. Turizm insanlarin kommersiya moagsadi
dagimamagq sortilo saglamlasdirma, tanis olma, istirahot, idraki, idman, dini vo is-
peso mogsadilo daimi yasadiglar1 orazini tork edarok diger orazilors miivaqgati
getmolari prosesidir. Onu da geyd edak ki, son 20-25 ilin statistik gostaricilarina
nozar salsaq gorarik ki, turizm artiq insanlar1 zoruri talobatina ¢evrilmisdir.

Beynolxalq turizm beynalmilal igtisadiyyatin siiratlo inkisafda olan, biznes
sferasinin an golirli novii, boyiik moblogdo investisiya colb edon, yiiksalon
mosgullugu tamin edan vo hom do dovlat biidcasine galir gatiron sahalarindandir.
Faktiki olaraq, cagdas diinya iqtisadiyyatinda diinyavi turizm sisteminin
elementlori yaranir. Diinyavi turizm sistemi 0ziindo beynalmilal mehmanxana
sistemlorini, hava, su homginin yer tiziindoki turist daginmaglarini va yerlarin

oncodoan sifarisi tizro kompyiiter sobokasini birlogdirir.
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ABSTRACT

One of the areas in the non-oil sector is the tourism sector. When it comes to
tourism, it is understood the process of moving from one place to another to walk,
see, and relax people. But so simple approach to tourism is one of the most urgent
issues that hampers the potential development of tourism. Tourism is the process of
leaving the area temporarily and leaving the area where people live for health,
acquaintance, recreation, cognition, sports, religion and occupation without the
commercial purpose. It should be noted that, as we look at the statistics of the last
20-25 years, we see that tourism has become a necessity for people.

International tourism is one of the fastest growing economies of the
international economy, one of the most profitable types of business, providing
large volumes of investment, increasing employment, and also profiting the
country's budget. In fact, the elements of the global tourism system are shaped in
the modern world economy. The global tourism system incorporates international
hotel networks, air, water and land-based tourist services, and a pre-order computer

system.
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PE3IOME

OpHuM U3 HaMpaBJiICHUM B HEHE(PTIHOM CEKTOPE SIBIISIETCS CEKTOP TypU3Ma.
Korna geno xacaercs Typusma, IOHUMAETCS MPOLIECC MTEPEX0/1a OT OAHOIO MECTa K
JIpyroMy, 4TtoObl XOJIWTh, BUJETh U paccialisaTs jroae. Ho Takoit mpoctoii
HOJIXO0J K Typu3My SBISETCS OJHUM U3 CaMbIX aKTyaJlbHBIX BOIIPOCOB,
NPENATCTBYIONINX MOTEHIMAILHOMY Pa3BUTHIO Typu3Mma. TypusM - 3TO MpoIiecc
BPEMEHHOTO BbI€3/la U3 palloHa M BBIXOJA U3 paliOHa, T/A€ JIOAU KUBYT IS
3I0pOBBSI, 3HAKOMCTBA, OT/IbIXa, MO3HAHHUA, CHOPTA, PEIUTMU U 3aHATUN Oe€3
KoMMepueckoit nenu. CieayeT OTMETHTb, 9TO, CMOTPSI Ha CTATHCTHUKY MOCTIEIHUX
20-25 net, Mbl BUJUM, UTO TYPU3M CTaJl JJIs J0JIei HE0OOXOUMOCTHIO.

MexyHapOAHbII Typu3M - OJIHA M3 CaMbIX OBICTPOPACTYIIMX 3KOHOMHK
MEXIYHApOJAHON HSKOHOMHUKH, OJMH M3 CaMbIX NPUOBUIHHBIX BHUAOB OH3HEcCa,
oOecnieunBaOmUil  OosiblIME OOBEMBl MHBECTHLIMH, YBEIMUYEHUE 3aHITOCTH, a
TaKk)Ke W3BJICUYCHHE NpUOBUTM 3 OromkeTa crpaHbl. (dakTHyecku, >IEMEHTHI
I00aNbHOW CHCTEMBl Typu3Ma (OPMHUPYIOTCSI B COBPEMEHHOM MHUPOBOMU
SKOHOMHKe. ['moOanbHasi cucremMa Typu3Ma BKJIIOYAET B ceOs MEXAyHapOIHbIE
TOCTUHUYHBIE CETH, BO3AYIIHBIE, BOJHBIC U HAa3eMHbBIE TypUCTHYECKUE YCIyTH, a

TAKKC KOMIIBIOTCPHYIO CUCTCMY IIPCABAPUTCIIBHOI'O 3aKa3a.



