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GIRIS

Movzunun aktualhigl. Sahodo iqtisadi artimin vo tarazligin tomin olunmasi
ticiin ilk novbado onun daxili vo xarici monbolor hesabina investisiya tolobatini
0domays cohd olunmalidir. Demoli, sonayenin perspektiv inkisafi ilo alagodar
qarsida duran iqtisadi problemlori dork etmok vo onlarin hallini tomin eds bilan
investisiyalarla bagl fikirlori formalasdirmaq, bu fikirlori reallasdira bilon
vasitolori vo mexanizmlori tokmillosdirmok tigiin sahoanin igtisadi durumunu
investisiya tolobat1 baximindan tohlil etmoak zarurati meydana ¢ixir.

Sonayenin movcud texniki-texnoloji voziyyatini vo innovasiya miihitini
yaxsilagdirmaq, onun inkisafina nail olmaq {iclin orada xarici investisiyalardan,
texnologiyalardan vo daxili investisiya potensiallarindan somorali istifado
olunmasi talob olunur. Sonuncu o&lkanin digar sonaye sahalorinin perspektiv
inkisafi baximindan ¢ox vacibdir. Odur ki, bu problemin todqiqi praktiki baximdan
miiasir dovriin gergokliyi miistovisinds boyiik aktualliq kosb edir.

Digor torofdon, miiassisalordo investisiya siyasotinin formalasmasi
probleminin hoalli miiasir metodologiya tolob edir ki, ondan istifado etmoklo
movcud metodiki islomolori tokmillasdirmok miimkiin olsun.

Problemin oyranilma saviyyasi. Sonayenin saholorinin aktual iqtisadi
problemlari T.H.Oliyev, B.S. Xidirov, A.A.Agayeva, R.C.Oliyev, S.A.Ciimsiidov,
B.S.9hmadov, M.Oliyev, E.E.Mommodzads, A.Tagiyev, M.Ponaholiyeva vo
basqalarmin asarlorinds genis tadqiq edilmis, omoali-metodiki xarakterli tovsiyalor
irali stirtilmiisdiir.

2000-2007-ci illords AMEA-nin Igtisadiyyat Institutunda R.Quliyev,
M.Sadiqov, T.Hiiseynov, X.Mommodova, U.Seyidova, V.Maharromova,
M.Bayramov, L.Abdul Saleh vo basqalar1 torafindon investisiya problemlari ilo
bagli doktorlug Vo namizadlik dissertasiyalart miidafio olumusdur. Bu

dissertasiyalar sonayeds investisiya qoyuluslarinin istigamatloring, investisiya



layihalarinin igtisadi giymatlondirilmasina, miixtalif sonaye sahalarinds investisiya
siyasatinin regional problemloring, investisiya miihitino, investisiya layihalorindo
riskin azalmasia va digar problemlars hasr olunmusdur.

Tadqiqat isi aparilarkon diinyanin digar alimlarinin - Ansin V.M., Bogarov
V.V., Birman Q., Bobilyova A.Z., Gitman C., Qrafova Q.F., Koqut A.Y.,
Kravgenko N.A., Laxmetkina N.I., Milnik V.V., Fatxutdinov R.A., Mixaylov
LM., Sarp V., Yakovets Y.V., Keyns C.M. vo basqalarinin nazori baxiglari ilo
tanis olunmus vo onlarin ideyalarindan bohralonilmisdir. Homin asorlor
imumiyyatlo investisiya problemlorine, bazi miithiim iqtisadi nazariyyalarin
miiddoealarmin tohlilina hasr olunmus vo todqiqat zamani homin asarlors istinad
edilmisdir.

Aparilan elmi-todqiqat islorinin shomiyyatini yiiksok giymatlondirmoklo
yanasi, qeyd etmok lazimdir ki, aparilan todgigatlarda sonaye miiassisalorindo
investisiya siyasatinin formalagmasi problemlarina sistemli sokildo baxilmamigdir.
Sonayenin 0lko iqtisadiyyatinin diger saholorinin inkisafinda vo logistik
tominatinda miistosna rolunu nozors alarag, orada investisiya va diversifikasiya
foaliyyatinin genislondirilmasi mosalalori 6n plana ¢okilmis vo sahanin daxili
investisiya qithig1 yaradan amillar strafli arasdirilmisdir.

Belalikla, problemin miithiim nazari va sahs {igiin tacriibi shamiyyatinin elmi
baximdan Oyronilmasi zorurati todqiqatin moqsad Vo Vozifolorini miioyyan
etmisdir.

Tadgigatin magsad va vazifalari. Dissertasiya isinin magsadi Azarbaycanin
Sonayesi miiossisalorinds istehsalin somoraliliyinin yiiksolmasina va inkisafina
yonaldilon investisiya resurslarinin formalagsmasinin istigamotlori vo toskilati-
metodiki aspektlorinin tokmillosdirilmasi tizra tovsiyslor isloyib hazirlamaqdan
ibarotdir. Bu moqgsado nail olmaq {igiin todqiqatin vozifalori asagidaki kimi
miayyanlosdirilmisdir:

-movzuya dair respublikamizin vo xarici 6lko alimloarinin asarlarinin



Oyronilib  Gimumilosdirilmasi osasinda sonaye miiossisalorindo investisiya
siyasatinin formalagsmasinin nazari-metodoloji aspektlorini tadgiq etmoak;

- Sonaye  miiassisalorinin  idaro  edilmasi  sisteminds  investisiya
menecmentinin - vo investisiya siyasotinin aparilmasma sistemli yanasma
mexanizmini formalasdirmagq;

- Sonaye istehsali togkilinin miiasir voziyyatini tahlil etmak;

- Sonaye miiassisalarinin texniki-texnoloji saviyyasini kompleks sokilda tohlil
edorak onun yiiksaldilmasi tizra investisiya talobatini miiayyanlosdirmok;

- Sonaye miiassisalorinda  innovasiya prosesinin  togkilinin  investisiya
tominatinin vaziyyatini giymatlondirmok;

- miiassiSonin investisiya resurslarinin formlagsmasinin strateji istigamatlorini
miiayyan etmoak;

- daxili investisiya resurslariin artirilmasi, istehsalin diversifikasiyasinin
genislondirilmasi tlizra investisiya siyasatini miiayyan etmok.

Tadgigat obyekti - Azarbaycanin sonaye miiossisaloridir.

Tadgigatin predmeti. Sonaye miiossisalorinds investisiya siyasatinin
formalasmasinin va hoyata kegirilmasinin nazari-praktiki aspektloridir.

Tadqiqatin nazari vo metodoloji asaslarim1 Azorbaycan Respublikasinin
Milli Moaclisi torofindon gobul edilmis ganunlari, Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin forman vo saroncamlari, Nazirlor Kabinetinin gorarlari, xarici va
olko iqtisad¢i alimlorinin todqiqatlari, miasir iqtisadi nozariyysnin osas
miiddoalar1, saha normativ-texniki sonadlori toskil edir.

Todgigat prosesinds iqtisadi-statistik, statistik qruplasdirma, miigayisali-
igtisadi tohlil, sistemli yanasma iisullarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Dissertasiya isindo Azarbaycan
Respublikas1 Dovlot Statistika Komitesinin, “Azorkimya” DS-nin vo onun
tabeliyinds olan miiassisalarin rosmi hesabat molumatlarindan, elacoa doa iqtisadi

odobiyyatlarda vo KiV-da dorc olunmus molumatlardan istifado edilmisdir.



Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Investisiya  siyasotinin  formalagmas:  sisteminin osas miiddoalar
dogiglosdirilmisdir;

- Sonayenin investisiya tominatinin movcud vaziyyati Vo investisiya-
innovasiya prosesinin qarsiligli olagosi kompleks sokildo tohlil edilmis vo
giymatlondirilmisdir;

- asag1 rentabelli vo ya zororlo isloyon Sonaye miiassisalorinin maliyyo
vaziyyatinin monitoringi va diagnostikasinin aparilmasina sistemli yanasmanin
prinsipial sxemi toklif edilmisdir;

- Sonaye  miiassisolorindo  investisiya  resurslarinin  formalasmasinin
istigamatlori miioyyan edilmisdir;

- milli iqtisadiyyatin digor saholorinin inkisafinda sonayenin miistosna rolunu
nozars alaraq, orada diversifikasiya prosesinin genislondirilmasi hesabina yeni név
mohsullarin istehsalinin magsads uygunlugu asaslandirilmigdir.

Tadiqat isinin nozari-praktiki shomiyyati ondan ibaratdir ki, alinmis
naticolordon Sonaye vo Energetika Nazirliyi vo “Azorkimya” DS torafindan
miivafiqg moqsadli kompleks inkisaf proqramlarinin tortib olunmasinda, sahanin
igtisadi potensialindan, Sonaye miiassisalorinin maliyys resurslarindan somorali
istifado edilmasinda, sahanin investisiya-innovasiya siyasstinin formalagmasinda,
diversifikasiya prosesinin genislondirilmasindo, yeni mohsullarin
monimsanilmoasinds vo moévcud mohsullarin modemlasdirilmoasinda, kooperasiya
alagalarinin genislondirilmasinds, logistika foaliyyatinin diizgiin toskili vo idars
edilmasinds va s. istifads oluna bilor.

Tadgiqatin naticalorinin aprobasiyasi va naticalarinin tatbiqi. Dissertasiya
isinin ayri-ayr1 miiddoealari, irali siiriilon amoali tokliflor vo tovsiyslor haqqinda
miiallif torafindoan teziz vo moqals ¢ap olunmusdur.

Dissertasiya isi strukturu.Dissertasiya giris, 3 fosil, 6 paragrafdan, natico

va toklifdan, istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL.
MUOSSISONIN INVESTISIYA SIYASOTININ
FORMALLASDIRILMASI VO REALLASDIRILMASININ
NOZORI OSASLARI

1.1. Miiassisanin investisiya siyasatinin mahiyyati vo onun miiassisanin

ragabatqabiliyyatliliyina tasiri

Yeni iqtisadi soraitdo talob vo toklifo uygun olmayan hoar hanst mohsulun
bazarda rogabsto doziimii miimkiin olmur. Yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsal
etmok {iciin menecmentin “Istehsalin somaraliliyinin vo fasilasizliyinin tomin
edilmasi” prinsipinin biitiin elementlorino (miiossisodo miiasir texnika vo
texnologiyanin olmasi; istehsalin fasilosiz yiiksok keyfiyyotli xammal vo
materiallarla, reagentlorlo tomin edilmasi, yiiksok ixtisasli kadrlarin mévcudlugu
Va istehsal edilmis mahsulun miitlaq sokilds satilmasi) riayst olunmalidir.

Cox toassiiflo geyd edilmalidir ki, 6lkomizin oksar sonaye miiassisalori, 0
ciimladan sanaye mohsullari istehsal edon miiassisalordo menecmentin geyd edilon
prinsiplarinin talablari suverenlik illarinds koskin pozulmusdur.

Son illar ayri-ayri Sonaye zavodlarinda tatbiq edilon lokal investisiya layihasi
do problemin hallino asasli miisbat tosir gostormomisdir. Biitiin bu faktlar adi
cokilon sonaye miiassisolorinds istehsal strukturunun bazar iqtisadiyyatinin
toloblorina uygunlasdirilmas: vo iqtisadi artima nail olmasi bdyiik hacmdo
yenidonqurma Vo Yyeni texnika-texnologiya ilo silahlanma islarinin hoyata
kecirilmasini talob edir.

Moshur Amerika iqtisad¢ist Edvard Denison iqtisadi artimin 23 amilini
miioyyon etmisdir. Miallif homin amillarin 14-cii mohz elmi-texniki toraqqiys
hasr etmisdir [8, 126]. Olkomizdo sonayenin yenidon qurulmasi vo orada aparilan

struktur doyisiklikliyi mohz sahonin investisiya resurslarinin mohdudiyyati



soraitindo baslanmis vo bu vaxtadok homin sorait davam edir. Respublika
iqtisadiyyatina yonoldilon investisiyalarin osas hissasinin neft sonayesino sorf
edilmosi homin fakti siibut edir. Diinya tocriibasi ilo birmonali sokildo siibuta
yetirilmisdir ki, miiassisalorin investisiya tominatinin sistemli sokildo halli miiasir
menecmentin miitaraqqi forma vo metodlarini totbiq etmodon miimkiin deyildir.

Molumdur ki, menecmentin 6zii ¢oxaspektli torkibo vo néve malikdir. Onun
on mithiim novlerindon biri maliyys (investisiya) menecmentidir. Xarici 6lko
alimlorindon C.K.Van Xom menecmentin homin ndviiniin shamiyyatini belos
xarakterizo edir: “.... Biz bu menecment noviino firmaya miixtalif monbalordon
daxil olan kapitallarin mocmusu kimi baxmaliyiq. Homin kapitallar investorlardan,
kreditorlardan, eloco do firmanin faaliyyatinin naticalorindon alinmis golirlordir”
[36].

[.T.Balabanovun fikrinco, “maliyyo menecmenti maliyyo resurslarinin
horakotinin idaro edilmasina vo maliyys miinasibatlorinin tonzimlanmasina
istigamatlonir” [37]. Demoali, aslinds maliyya menecmenti maliyyanin idars
edilmasi tizro mogsadin formalasmasi prosesinin, miixtalif maliyys metodlarinin
Vo Vvasitalarinin tesiri mexanizminin komayi ilo hayata kegirilmasini tomin edir.
Maliyya menecmentinin asas halgalarindan biri investisiya menecmentidir.
Investisiya faaliyyati iso miiassisonin ragabot gabiliyyatinin yiiksaldilmasi sorti ilo
onun miqyasini v inkisaf tempini miiayyan edir.

Bizim todqiqatimizda investisiya foaliyyati miixtolif metodlarin, vasitalorin
vo todbirlorin macmusu olmagqla, investisiya aximinin somarali harakst yolunu
miiayyan etmays yonaldilmis sistemdir.

Son illor 6lkamizda vo Xxaricds hamin problemin todgigina hosr edilmis
coxsaylt asarlor nagr edilmigdir. Onlarin boytik oksariyyati nazori sopkids yazilmig
Vo Sonaye miiassisalorinin spesifik xiisusiyyatini 6ziinds oks etdirmomisdir. Odur
ki, problemin sahovi vo totbiqi aspektini totbig etmoays ehtiyac duyulur. Qeyd

olunmalidir ki, investisiya menecmenti miiassisonin investisiya foaliyyatinin biitiin



aspektlorinin idars edilmasi prosesini 6ziinds oks etdirir. Onun baslica moagsadi iSo
miiossisSonin investisiya strategiyasinin hoyata kegirilmosinin daha somoarali
yollarmi tamin etmoakdir.

Investisiya problemi ilo mosgul olan xarici o&lko alimlori investisiya
menecmentinin agagidaki mithiim mosoalalorini 6n plana c¢okirlor:

1. Investisiya siyasotinin islonilmasi vo formalasmasi;

2. Maliyys tohlilinin aparilmasi;

3. Qiymatli kagizlar portfelinin formalagmast;

4. Qiymotli kagizlar portfelinin arasdirilmast vo se¢ilmis ndviiniin
somarililiyinin giymatlondirilmasi.

Demoali, hamin alimlarin fikrinco, investisiya menecmenti yalniz giymatli
kagizlarin idaro edilmosi prosesi kimi miioyyon edilir. Lakin bununla tam
razilasmaq olmaz. Bela ki, hamin masalalar igarisindo miiossisonin iqtisadi inkisaf
tempi, risk amili, miiassisonin maliyys dayaniqligi, 6denis qabilliyi, investisiya
faaliyyatindon maksimum monfaat alds etmok imkan1 nazars alinmamisdir.

Yeri golmiskon geyd etmaliyik ki, I.A.Blank va V.V.Bogarov dzlarinin hala
1995-ci ildo nasr etdiklori “Investisiya menecmenti” adli kitabinda [8], eloca do
T.H.Hiiseynov, T.N.Oliyev 0z elmi oSorlorindo [17, 88] mohz sadalanan
elementlors tstiinliik vermislor. Homin elementlori nazars almadan, bu giin dovlot
miilkiyyatindo foaliyystini davam etdiron sonaye miiassisalorinin iqtisadi
inkisafina, texniki soviyyasinin yiiksoldilmasine, yeni ndév  mohsulun
monimsanilmasine vo mdvcud mohsullarin keyfiyyotinin yiiksaldilmosina nail
olmagq ¢atindir.

S6zli gedon miiassisalorda investisiya siyasstini formalasdirmaq tgiin ilk
ndvbodo onlarin maliyys vaziyystinin yaxsilasdirilmasina yonsldilmis kompleks
todbirlorin  hayata kegirilmasi  vacibdir. Sonuncunu tomin etmok iigiin
miiassisalorin maliyys vaziyyatini hartarafli tohlil edib giymatlondirmak lazimdir.

Bu haqda dissertasiya isinin ikinci faslindo daha genis sorh veracayik. Lakin bu
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yarimbolmoda osas diqqgeti investisiya menecmentinin  noazori  aspektloring
yonoaltmayo Tistiinlikk veririk. Homin aspektin osasini investisiyalarin {imumi
xarakteristikas1 toskil edir.

Iqtisadi nozariyys kitablarinda investisiya yeni texnologiyalarin, materiallarin
vo digor omok alatlori vo predmetlorinin istehsalin  yenilosmosi Vo
genislondirilmasine sarf edilon xarclorin macmusu kimi sorh edilir [18]. Biitiin bu
xarclor maddi nematlor yaradan kapital hesab edilir vo kapitalin yaradilmasi kimi
adlanir. Kapitalin fasilosiz formalagmasinin asasini isa yigim va iqtisadi inkisafin
vohdati toskil edir.

Igtisad elminin klassik moktobinin niimayondosi A.Smit qeyd etmisdir ki,
“....1qtisadi taraqqi yalniz kapitalin y1igimi vasitasi ilo miimkiindiir”’. D.Rikardonun
fikrinco, iqtisadiyyata yonoldilon kapital yigimi iqtisadi inkisafin osasi kimi
xarakterizo olunur. C.Keyns boyiik depressiya dovriindos igtisadiyyatin vaziyyatini
tohlil edoarkan, belo gonasta galmisdir ki, 6lkenin igtisadi inkisafi {i¢iin investisiya
halledici shomiyyat kosb edir. Oziiniin moshur klassik esarinds [9] Keyns geyd
etmisdir ki, istonilon mosgulluq soviyyssini saxlamaq T{g¢iin cari investisiya
miitlogdir. O, investisiya adi altinda istifado olunmayan vo miiayyan dovr iigiin
alds olan galiri nazards tutmusdur.

Investisiya problemlorino hosr edilmis bazi odobiyyatlarda geyd edilir ki,
investisiyanin 0sas monboyi yigimdir. Onlarin moqgsadi aktivo golir gotiron
investisiyalagsmasidir [4]. Qeyd edilon yanasmalara xalal gotirmadon onu da geyd
etmok vacibdir ki, miiasir iqtisadi odobiyyatlarda “investisiya”, “investisiya
foaliyyati”, “investisiya siyasoti” mofhumlari iizra son fikir formalagsmamisdir. Bu
istigamatda todgigat aparan alimlor cari va lokal faaliyyat ¢argivasinds geyd ediloan
mofhumlar1 6z noqteyi-nozarindon sarh etmoys calismislar.

Molumdur ki, “investisiya” termininin 0zii latin s6zii olub “invest” Kimi
islonmis vo “yonaltmok, qoymaq” monasint dasiyir. Bu termin iizro c¢oxsayl

fikirlor mévcuddur. Onlar1 iimumiloasdirarkon asagidaki torilo daha ¢ox yer verilir:
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investisiya— kapitalin artimina imkan veran har hansi vasait qoyulusudur. Uzun
illar 6lkamizin iqtisadi odobiyyatlarinda "investisiya” termini ‘‘kapital qoyulusu”
termini; ilo eynilik toskil etmisdir. Bu baximdan, investisiya asas fondlarin tokrar
istehsalina yonoldilmis vosait qoyulusu kimi sorh edilir. Lakin bu fikirlo tam
razilasmaq olmaz, ¢iinki Investisiya ddvriyys aktivlering, miixtalif maliyyo
alotlorina, ayri-ayr1 qeyri-maddi aktivlora yonaldilo bilor. Odur ki, kapital
qoyulusu mofhumu daha dar mona dasiyir vo investisiyalarin formalarindan biri
kimi baxila bilor.

Bu yanasmaya halo kegan asrin 90-c1 illarinds digget yetiron N.A.Kravgenko
vo V.D.Makarova “Eko” jurnalinda hosr etdiklori moqalodo “investisiya
mofhumunun kapital qoyulusundan daha genis mona dasidigin1 vo onun istehsal
foaliyyatinin genislondirilmosi vo ya tokmillosdirilmosing, eloca do yeni ndv
mohsulun istehsalinin  moanimsanilmasine yonaldilon biitin név qoyuluslar
oldugunu qeyd elmislor” [6, 131]. Elo homin miialliflor daha sonra moqgalado
vurgulayirlar ki, investisiya sorbast pul vosaiti olub, aktivlora vo ya miixtolif
formada maliyys vo maddi sarvats yonaldilon vasaitdir.

Boyiikk Sovet Ensiklopediyasinda [9], V.V.Qluxovun va Y.N.Bshromovun
kitablarinda [9] investisiyan1 uzunmiiddatli vasait qoyulusu kimi hesab edirlor.
Lakin bu fikirlo tan1 razilasmaq olmaz, ¢iinki investisiyalar 6z xarakterino goro
qisamiiddatli do (moesalon, sohmlora yonoldilon qisamiiddotli vesait, omanat
sertifikatlart vo s.) ola bilor.

Oz fundamental osorinds Lorens Giiman yazir ki, “investisiya pulu
yerlogdiran istonilon alot olub, onlann doyoarini saxlamaq vo ya artirmaga qadirdir
Vo golirin artmasini tomin edir” [30].

Investisiya menecmentinin togkili ¢orgivasindo “investisiyalasdirma” vo
“maliyyolosdirma” mofhumlarmi  da qanisiq salmaq olmaz. Belo ki,
“investisiyalagdirma” pul vo digor vosaitlorin  qoyulusu  prosesidir,

“maliyyalosdirmo™ iso miiassisSonin biitiin foaliyyatinin kapitalla tomin edilmasi
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tizro  bitiin  todbirlorin  icra  xorclorinin  6donilmasinin - macmusudur.
Y.V.Kuznetsovanin redaktasi ilo yazilmis asards geyd edilir ki, “maliyyalosdirmo
miiassisonin osas vo dovriyys fondlarinin alinmasi ii¢iin colb edilon zaruri
kapitaldir, basqa sozlo, miiassisonin kapitala olan tolobatinin 6donilmosidir”.
Menecment tocriibasinds planlagsdirma, tohlil vo ugot mogsadi ilo investisiyalar
asagidaki alamotloring gors tosniflosdirim [4]:
1. Vasaitin yonoaldiyi obyektlor tizro (real vo maliyys);
Investisiyalasdirmada istirak xarakterino goro (birbasa vo dolayi);

Investisiyalasdirma dovrii {izra (qsamiiddotli vo uzunmiiddatli);

> LN

Investisiya resurslarmin miilkiyyat formalari iizro (xiisusi, dévlet, xarici
Vo miistorak);

5. Regional alamatlori tizra (6lkadaxili va xarici).

Sonaye miiossisalorinda investisiya foaliyyatinin idaro edilmasi problemina
hosr edilmis digor odobiyyatlarda [6] investisiyalar asagidaki  kimi
tosniflosdirilmisdir:

1) Maliyyalosdirma manbaloari iizra (dovlat, baladiyys, saha, soxsi, qarisiq);

2) Investisiya obyektlorinin mozmunu iizro (birbasa, portfel, intellektual,
alternativ);

3) Investisiyalarin istiqgamoti {izro (ilkin, ekstensiv, effektiv, reinvestisiya,
brutto);

4) Qoyulmus kapitalin keyfiyyati tizro (maddi, maliyys va geyri-maddi);

5) Kapitalin qoyulus sferasi iizra (istehsalat, sosial, ekoloji);

6) Kapital qoyulusunun obyektlori {izro (yeni asash tikinti, yenidonqurma,
asasl1 tomir, istehsalat aparatinin yenilosmasi);

7) Kapital qoyulusunun miiddati iizro (uzunmiiddotli,; ortamiiddatli va
qisamiiddatli);

8) Secilmis investisiya strategiyasindan asili olaraq (passiv, aktiv);

9) Investisiyalarin qarsiiqhh olage xarakteri {izro (asili, asili olmayan,
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alternativ);

10) Investisiyalarin qoyulusu subyektlori iizra (fiziki soxslor, hiiquqi soxslar,
yerli investorlar va xarici investorlar).

Fikrimizca, homin tosnifati dovriyys kapitalina yonoldilon investisiyalarla
(dovriyyoa Vvosaitlorinin borpast vo omtoo-material ehtiyatlarinin yaradilmasi)
tamamlamagq lazimdir. Investisiya layiholorinin igtisadi tohlilino hosr edilmis vo
qabaqcil tocriibani 6ziindo oks etdiron iri hacmli tadgigat osarinde Q.Birman va
S.Smidt investisiyalar1 asagidaki tisullar tizra tesniflogdirmislor. [31,70-71];

1) Nadir investisiya resurslari iigiin istifado olunan novler iizrs;

2) Talab olunan investisiya qoyulusunun mablogi iizro;

3) Secilmis investisiya layihasi li¢iin basqa layihalorin tatbigindan alds edilon
golirdan istifado etmok tisulunun miimkiinliiyii;

4) Goalirin alda edilmasi formalari {izrs;

5) Olamatlarino gors;

6) Funksional faaliyyat iizro;

7) Saho tosnifati lizro;

8) Hoyata kegirilmasinin zarurilik daracasina gora.

Lakin geyd edilon miitoraqqi tosnifat miixtolif istehsal giiclino, profiling,
texniki- texnoloji saviyyaya, is¢ilarin ixtisas Saviyyasina gora forglonan sonaye
miiossisalorine eyni dorocads samil edilo bilmaz. Dovlot miilkiyyati formasinda
foaliyyot gostoron Sumgayit soharindoki iri sonaye miiossisalori tigiin yeni
mohsulun manimsanilmasi, mévcud moahsullarin modernlosdirilmasi va innovasiya
prosesinin dinamikliyinin artirilmasi tizro investisiyalarin yonaldilmasi onlari
movcud vaziyystdon ¢ixarmaga vo xarici bazardaki movqeyini artirmaga imkan
verordi. Lakin sonaye miiossisalorinin investisiya resurslarina olan talobatinin
vacibliyini vurgulamazdan avval miiassisalorin zararlo islomasinin asl mahiyyatini
aciglamaq lazimdir.

Bunu har bir sonaye miiassisasinda keyfiyyatli tohlil aparmagla miiayyan
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etmok olar. Bu mogsadlo timumu vo komiyyat olgiilorindon istifado etmok
miimkiindiir. Belo ki, imumi cohotdon miiassisonin faaliyyatina giymaot veroarkon,
ilk névbada biitiin borclarin igarisinds vaxti kegmis borclarin moblogini miiayyan
etmok lazimdir. S6zii gedon gostarici Komiyyatco Olgiilon zaman miiassisanin
imumi kreditorlarin igorisinds vaxti kegmis borclarin moablogi agkar edilmolidir.
Biitiinliikkdo, miiassisonin maliyys bohranindan ¢ixarilmasi prosesini qrafiki iisulla
asagidaki kimi tosvir etmok olar (sokil 1.1). Miiassisoni maliyys boéhranindan

¢ixarmaq vo onun normal foaliyyatini tomin etmok figiin ilk ndvbado orada

kompleks tohlil aparmaq lazimdir.

Yaxs

Stabil ] &

qanastbaxs

Qeyri -
1
£

Miiflistasna

Sokil 1.1. Sonaye miiassisalarinin maliyys bohranindan ¢ixmasi prosesi

Tohlil zaman1 maliyya ¢atinliyini torodon Sabablor vo maliyys bohraninin
dorinliyi arasdirilmalidir. Soboablori miioyyanlosdirmak {iglin miixtalif tahlil
metodlarindan istifado edorok, miiassisanin foaliyyati miixtalif amillarin tasiri
corgivasinda  giymotlondirilmali  vo osas diqget xarici miihitin tosiring
yonaldilmalidir.

Maliyys bohraninin dorinliyi arasdirilarkon formal tohlil aparmagla
miiossisonin 6z solahiyyatini itirmo dorocasini miioyyon etmok vo maliyys
chtiyatlarii askara ¢ixarmaq lazimdir. Bundan sonra miiassisanin foaliyyating

ekspert giymoti vermoklo, onun maliyys potensialini vo bohrandan ¢ixmaq
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yollarmi1 miioyyan etmok vacibdir. Tohlil aparilarkon timumi vo araliq likvidlik
omsallar, eloco do 06domo qabiliyyatli, manevrliliyi oks etdiron omsallar
hesablanmali vo cari aktivlorin ig¢arisinds 6z maliyys moanbayinin xiisusi ¢akisini
mtioyyan etmoklo yanasi, uzunmiiddotli investisiya tominati soviyyasi do
qiymatlondirilmalidir.

Investisiya faaliyyatinin giymotlondirilmasi miiossisonin inkisaf tempini vo
miqyasint miloyyan etmaya Vo onun rogabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasi tizro
onomli tadbirlorin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasina imkan verir. Mohz
homin foaliyyatin idaro edilmasi do investisiya menecmentinin predmetini toskil
edir.

Investisiya menecmenti miiossisodo investisiya foaliyyotinin  biitiin
aspektlorinin idara edilmosi prosesini 6ziindo oks etidir. Onun baslica moaqgsadi
miiossisada investisiya strategiyasinin hoyata kegirilmoasinin an samorali yollarini

tomin etmakdoan ibaratdir.

1.2. Miiassisanin investisiya siyasatinin formallasdirilmasi vo hayata

kecirilmasinin asas marhalalari

Sahonin investisiya tominati haqqinda todqigat isinin avvolki paraqrafinda
genis yer verilmasini nozoro alarag, bu yarimbdlmads investisiya siyasatinin
formalagsmasina sistemli yanasma aspektino daha genis yer vermayi liizum bilirik.
[k ndvbada “siyasat” soziiniin dziino miinasibat bildirmok yerins diisordi.

S.1.0jeqovun Rus dili liigatinda [15, 190] “siyasat yunan monsali s6z olub
dovlat idarsetmo orqanlarinin vo dovlatin idaro edilmasi foaliyyati kimi sorh
edilir”. Digor izahl ligotlordo “siyasot” dovlstin idars edilmosi ganunu va ya
nodoniyyoti kimi do verilir. Komin toriflor asasinda belo gonasto galmok olar ki,

investisiya siyasati- sahibkarliq vo diger foaliyyot noviiniin idaro edilmasinin
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tosirli sistemidir.

Dissertasiya iginin magsad Vo vazifalorindon irali golon miiddealar1 rohbor
tutaraq, ilk novbado miiassisanin investisiya foaliyyotinin formalasmasi
xiisusiyyatlorino  digget yetirmok lazimdir. Bu todqigat isindo investisiya
siyasotinin osas elementlorino asagidakilarin aid edilmasi sadalanan xiisusiyyatlor
baximindan daha ¢ox moagsado miivafiqdir.

- miiassiSonin bag (asas) strategiyasinin miiayyan edilmasi;

- investisiya foaliyyatinin planlagdirilmast;

- investisiya proqramlarinin miiqayisali tohlili vo onlarin igorisindon daha
optimalinin se¢ilmasi;

- investisiya foaliyyatinin resurs tominati;

- miiossisonin igtisadi va investisiya foaaliyyatinin tohlili;

Halo 1994-cii ilda rus alimlori N.A . Kravgenko vo V.D.Makarovanin “Eko” 1
jurnalinda ¢ap etdirdiyi moagalasinds (6, 131) miiassisanin investisiya foaliyyatinin
daim yenilason tsikl prosesi oldugu geyd edilmis vo o, sxem soklindo asagidaki
Kimi gostorilmisdir.

Miiassisanin investisiya foaliyyatinin formalagsmasi ¢ox miithiim vo miirokkob
masalo oldugundan, onun hoallinds sistemli yanasmadan istifado etmoak vacibdir.
Sistemli yanagma idara olunanlar ti¢lin haor hansi bir tapsiriglarin va ya prinsiplarin
macmusu deyil, bu idarsetmo va togkilat barasinds diisiinmak tisuludur. Sistemli
yanasmanin rahbaro miiassisods bas veran biitiin doyisikliklari (texniki, texnoloji,
igtisadi, sosial-psixiloji, ekoloji, toskilati, hiiqugi va s.) yaxsi basa diismaya Vo
magsadlara daha somarali yolla neco komok edacayini dork, etmakdir.

Miiossiso 0zii sosial-iqtisadi sistem oldugundan biitév bir tapdigi omolo
gotiron qarsilighi olagods olan elementlorin - mocmusudur. Odur ki, hamin
elementlor arasinda qarsiligh slags vo garsiligh tosir tomin edilmolidir. Sistemli

on

yanagma miiassiSa Vo otraf miihito vahid “"orqanizm” kimi baxmag tolob edir.

Demoli, miiassisaya bir-biri ilo vo xarici alomlo kommunikasiya vasitaloari ilo
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baglanmis miithiim moarkazlorin sahasi kimi baxmaq lazimdir. Sistemli yanasma
miiassisonin daxili vo xarici miihit elementlorinin togkiling, olagesine, tosirlilik
daracasina homiso saglam diisiincalors asaslanaraq, tadqiqini sartlondirir.

Sosial-igtisadi sistemin har hansi bir elementi (tachizat, amoayin toskili, idaro-
etmonin tokmillogdirilmasi, motivlosma, optimallagdirma vo s.) ayriligda todgiq
edildikda, sistemli yanagsmanin alt moaqsadlori ¢argivasinds alt sistemlarindan
istifado edilir.

Biitiinliikdo sistemlorin iki asas tipi movcuddur: gapali vo agiq.

Qapali system sort, goti miiayyon edilmis sorhadloro malik olub, onun
foaliyyati nisbi olarag onu ohate edon miihitden asili deyil.

Aciq sistem iso xarici miihitlo gqarsihighh foaliyyoti xarakterizo edir.
Idarsetmonin avvalki moktablorinin niimayandslori miiossisays gapali sistem kimi
baxmis vo sonradan onun  sosial-igtisadi  sistem  oldugu siibuta
yetirilmis vo otraf miihitls alage vacibliyi tasdiglonmisdir.

Qeyd edilon aspektdon sistemli yanasma, investisiya faaliyyatinin
formalasmasi ilo olagodar biitlin mosalolorin ardicilligini, onlarin qarsiligh
alagasini va tosirini hall etmoys imkan verir. Sistemli yanagma istanilon voziyyato
metodoloji yanagmani oks etdirmaklo funksional sistem prinsipine asaslanir. Real
investisiyalarin funksional istigamotlonmasini arasdirarkon, asagidakilar 6n plana
cokilir.

Bu baximdan V.M.Ansinin formalasdirdig1 istigamatlor diggotalayiqdir vo
bels tosniflosdirilmisdir [18, 4 1]:

- miixtolif normativlorin vo standartlarin toloblori ilo olagodar olan (ekoloji
standartlar, tohliikasizlik normativleri va s.) moacburi (miitlogq lazim olan)
investisiyalar;

- osas istehsal fondlarinin yenilosmasina (siradan ¢ixmis osas fondlarin
barpasi {igiin) yonaldilan investisiyalar;

- movcud istehsalat sahalori ¢argivasinds istehsalin genislondirilmasina sarf
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idilocak investisiyalar;

- movcud texnoloji prosesin va istehsal edilon mohsulun tokmillogdirilmasina
vo ya modornlosdirilmasina yonaldilon vo cari Xorclorin azalmasi ilo olagodar
investisiyalar;

- yeni tikintilor {i¢iin investisiyalar;

-yeni ndv mohsullarin vo bazarlarin monimsanilmasina sarf olunan
investisiyalar;

- innovasiya faaliyyatina va ya vengur biznesina yonaldilon investisiyalar.

Homin istigamatlorin  mahiyyatini vo mozmununu arasdirmaq sonayenin
movecud investisiya tominati vo texniki-texnoloji voziyysti baximindan maraq
dogurur. Belo ki, “miitloq” vo ya “macburi” investisiya sozlorinin 6zii onlarin
vacib Xxarakterik xiisusiyyoto malik oldugunu gostorir. Ogor miiassiso belo
investisiyalardan nohrum edilorss, onlar tokco miiflislosma Sabobindan deyil va
hom do standartlagma, kologiya, amok miihafizosi vo digar nozarst organlarmin
foaliyyatinin qadagan edilmosi haqqinda qorarlar ilo foaliyyotini dayandira vo
yaxud lagv oluna bilarlor. Ona gora do hamin standartlarin asagi hoddi miiassisada
formalasarkon miiassisanin  maliyys vaziyystindon asili olmayaraq macburi
investisiya labiiddiir.

Miisssisada istehsal edilon mohsul strateji vo sosial tominatin 6danilmasi
noqteyi-nazarindan zaruri oldugda, hamin investisiya formasina istinad siyasi vo
iqtisadi cohatdon 6z aktualligini saxlayir.

Siradan ¢ixmis asas fondlarin doyisdirilmasine sarf edilon investisiya da
miiossisonin formalasdirdig1 strategiyadan asili olaraq mocburi investisiya kimi
giymatlondirib bilar.

Ogor asas fondlarin hor hansi novii somarali deyildirss vo yaxud monavi va
fiziki cohotdon yararliq ohomiyyatini itirmisdirss, onu salmag vo yaxud
balansdan silmak lazimdir. Masaloys bu ciir yanasma biitiinliikde miiassisanin

aktivlorinin dovretma gostoricilorinin yaxsilasdirilmasi baximindan miiassisanin
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maliyya vaziyyatina pozitiv tosir gostoracokdir.

Asag1 rentabelli vo ya zororlo isloyan, bohran astanasinda vo yaxud béhran
vaziyyatinds olan miiassisalor iiglin tolob olunan investisiya ilk ndvbada istehsal
edilon mohsullarin vo texnoloji proseslorin tokmillosdirilmasi, va cari Xarclorin
azaldilmasi moaqgsadi ilo miiossisaya calb olunmalidir.

Ayri-ayr1  hallarda yeni mohsullarin  vo bazarin  monimsanilmasine
investisiyalari yonoaldilmasi do ona olan talob vo toklifdon asili olur.

Movcud istehsalat sahasinda istehsalin genislondirilmasine investisiyalarin
yonaldilmasi prosesinds ¢ox ehtiyatli olmaq lazimdir.

Bels ki, istehsalin texniki cohatdan yenilosmasi hamiso maliyyas naticalarinin
yaxsilagdirilmasina tominat yaratmuir.

Bohran voziyyotindo olan miiassisolor ii¢lin yeni tikintiya investisiya
yonaldilmasi tocriibada 6ziinli dogrultmamisdir. Eyni fikri innovasiya yonaldilon
investisiya ti¢lin do s6ylomoak olar, ¢linki mahz yeni tikintiys vo ya innovasiyaya
lazim olan investisiyanin manbayi xarici maliyyslosmo oldugundan boyiik risklo
sortlosir.

Sonuncudan gagmagq ti¢lin maliyys resurslarinin qithig1 soraitinds miiossisoni
bohran vaziyyatindon ¢ixarmaq tiglin asas “zorbonin™ istigamatini vo monbayini
miayyanlosdirmok vacibdir. Odur ki, bels soraitds yiiksok somaralilik alds etmoys
imkan veran va O6domo miiddoti az olan investisiya layihalorindan istifads
miiossisoni bohrandan “gixara” bilor. Bu moaqgsadlo asagidakilara xiisusi digqot
yetirilmali va onlarin icrasi tomin edilmalidir:

- qisa vo uzun miiddatli perspektiv li¢iin zararlo (asagi renlabelli) isloyan va
bohran orofasindo  olan Sonaye miiosSiSesi  liglin - onun  strategiyasini
miioyyonlosdirmok va hoyala kegiracayi masalalori strukturlasdirmaq lazimdir;

- miiossisonin qarsisinda duran moQsed Vo Vozifaloro uygun investisiya
layihalarinin funksional istiqamatlar tizra tasniflogdirilmasi;

- investisiya layihalorinin se¢ilmasi meyarinin icrarxiyasini doqiq miioyyan
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etmoklo, sosial-igtisadi vo maliyys foaliyyati tizorindon xarici iqtisadi meyarlarin
tosirini konarlasdirmag;

- nazords tutulan voazifalorin  vo mogsadlorin  hoyata kegirilmosi {igiin
investisiya layihoalorinin prioritetliyinin tomin edilmosi ii¢lin miivafiq alqgoritmin
islonilmasi;

-olava vo spesifik meyar kimi, secilmis investisiya layihalorina maliyys
vasaitlorini n yonaldilmasi imkanlarinin qiymotlondirilmasi;

- miiassisoni diisliniilmiis bohran vaziyyatina yonaldils bilan va ya korrupsiya
ila alagadar olan maliyys resurslarimin boliisdiiriilmasina yol verilmazliyi.

Asag1 giiclo isloyan, yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsal elmayan sonaye
miiossisalari ti¢iin halli miimkiin olan masalalordon biri diversifikasiya foaliyyatini
genislondirmok ti¢iin dayaniqli maliyys vosaitinin calb olunmasidir.

Mohz bu zaman yeni mohsulun vo ya bazarin monimsonilmosi ii¢lin miivafiq
investisiya layihalorinin islonilmasi va hayata kegirilmasi zorurati yaranir. Senaye
miiassisalarinds bels layihalari totbig etmazdan avval texniki-igtisadi asaslandirma
cargivasinda texniki vo maliyys ekspertizasi aparmaqla yanasi, layihoni sosial-
iqtisadi Inslitusional va hiiquqi baximdan giymotlondirmak, dorin marketing tohlili
aparmag lazimdir.

Yuxarida geyd edilonlari nozors alaraq va investisiya foaliyyatinin toskili vo
idaro edilmasino hasr edilmis xarici 6lko vo respublika alimlorinin 6yranilib
imumilosdirilmosi osasinda sonaye miiassisalorindo investisiya siyasatinin
formalasmasinin alqoritmini tartib etmoya cohd gostardik.

Fikrimizco, homin algoritmin neft-qaz emali zavodlarinda vo Sonaye
miiassisalorinds istifado olunmasi biitiinliikdo neft emali vo neft-kimya sonaye-
sindo real investisiya siyasatini formalagdirmagda metodiki alot kimi ¢ixis etmis
olardi.

Investisiya siyasatinin mohz homin miiossisalorin qarsiligli alagesi osasinda

formalagsmasi ilk novbodo onlarin istehsal giiclorinin artirilmasina, sonaye
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mioassisalorinin - xammal tochizatg¢is1  kimi, neft-qaz emali zavodlarmin
foaliyyatlorinin genislondirilmosine tominat yaratmis olardi.

Olboatto, homin faaliyyslin ilk ndvbado sonayenin perspektiv kompleks
inkisafi iizro Vahid Do&vlot Programi c¢orgivasindo hoyata kegirilmosi lazim
olacaqdir. Mohz, masalays belo sistemli yanasma saholorarasi alagoalorin magsadli
sokilds icrasina tominat yaratmis olacaqdir.

Son zamanlar dovlat rasmilari kiitlavi informasiya vasitalorinds mévcud neft
emalr zavadlarinin Baki soharinin markozi hisasindon nisbaton konar oraziys
kogliriilmoasi haqqinda soyladiyi fikirlori dastoklomoklo iimidvar oldugumuzu
bildirmok istordik ki, hamin NEZ-lor Azorbaycan gaz emali (ke¢mis Qaradag
QHZ) ASC-in yaxinhiginda neftin emal darinliyini 85-90% tomin eda bibn daha
miitoraqqi texnoloji qurgularin tikilib istifadoyoa verilmosi sorti ilo hoyala
kecirilocokdir.

Istehsalin idaro edilmasi prosesine belo sistemli yanasma NEZ vo QEZ-lorin
bazasinda vahid emal kompleksinin yaradilmasina tominat yaraddi bilor. Mohz
homin kompleksdan emal olunmus gazin va neftin Sumqayit kimya kompleksina,
olava otiiriicii boru komori tikilib istifadoya verilmaklo, nogli tochizatin xeyli
doracads yaxsilagmasina tominat yaratmis olacaqdir.

Bu da 0z novbasinda Sonaye sektoru izro
formalasaraq investisiya siyasotinin resurs tominatini yaxsilasdirmaqla yanasi,
onun hayata kegirilmasini sortlondirocokdir. Lakin sonaye sektoruna dair ugurlu
investisiya strategiyasinin osasin1  innovasiva va diversifikasiya meylinin
giiclondirilmasi togkil etmalidir.

Saho {izro strategiyanin islonilmasi iso 6z ndvboesinda: buraxilan Sonaye
mohsullarinin  satis bazarinin inkisaf prognozunu miioyyan etmayi, potensial
risklori giymatlondirmayi, istehsal-tasorriifat foaliyystinin vo miiassisonin idars
edilmasinin mévcud vaziyyatinin tohlili, eloca do miiassiss tigiin xarakterik olan

zoif va giiclii parametrlorin miioyyanlosmasins sorait yaradir.
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Biitiinliikkdo ad1 ¢okilon strategiyanin mazmunu asagidaki asas parametrlorin
xarakteristikasim sartlosdirir:

- satisin hoyata kegirildiyi region va ya arazi,

- satisin cografi cohatdon differensiasiya doracasi,

- bazarin va satigin ohato etdiyi istehsal¢ilar qrupunun dyranilmasi,

- secilmis marketing konsepsiyasi asasinda “mohsul-bazar” slagalori,

- strategiya ndviiniin se¢ilmasi,

- strategiyanin hoayata kegirilmasi {i¢iin lazim olan amali tacriibanin va biliyin
formalasmasi.

Kooperasiya alagalarinin somarali formalar: iizra talobatin miioyyan edilmasi
Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis olkolorin gabaqcil sonaye kompaniyalarinm is
tocriibasinin  Gyranilmasi gostorir Ki, istensal miiassisalorinin iqtisadi bohranla
lizlosmasi mixtalif sobablordan bas verir &) onlar1
0z xarakterino gora: daxili (kadr, hiiquqi baza, toskilat¢ilig, sosial, istehsal, elmi-
texniki, tohliikesizlik, iInformasiya, maliyya sferalar1 vo innovasiya faaliyyeti iizra)
Vo xarici (dovlatlorarasi, dovlat va regional saviyys va bilavasits basqa sobablar)
amillora ayirirlar.

Olkomizin  sonaye  miiossisolorinin  ¢oxunun  iqtisadi  bohranla
tizlosmasinin ham xarici vo hom doa daxili sobablori vardir.

Moalumdur ki, sonaye zavodlar1 postsovet mokani iiglin vo onun toalobatina
uygun tikilmis vo onlarin istehsal proqgrami da homin mogsado uygun tortib
edilirdi. Homin zavodlar kegan asrin 50-ci illorindon 90-c1 illarin avvaline goadar,
yani 40 ildon ¢ox (bazi sonaye zavodlar1 20-25 il miivafiq) SSRI Nazirliklorinin vo
ya Umumittifaq sonaye birliklarinin tabeliyinds olmuslar.

SSRI dagildiqdan sonra onlar 6z onanovi tolobatcilariqr vo tochizatgilarini
itirmis vo noticads digor dovlatlordon asili galmislar. Homin sabobdon sonaye
zavodlar1 Ozlorinin potensial imkanlarmin 25-30%-i Saviyyasinds islomok

macburiyystindo qalmiglar. Seshmdar Comiyyato ¢evrilon Sonaye zavodlarinin
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boyiik oksariyysti miixtalif sobablordon 6z faaliyyatini dayandirmus vo yaxud
asason xidmot gostarmoklo mosguldurlar.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo asagi giido isloyan sonaye miiossisalori do
beynolxalq standartlara cavab vermoyon 6z mohsullarmi xarici Olkoloro sata
bilmirlor. Bu fakt da onlarin dévlotiorarasi xarici amilin tosiri altinda oldugunu bir
daha siibut edir. Demali, miilkiyyot formasindan asili olmayaraq 6lkonin biitiin
sonaye miiassisalori tolob vo toklifin hokmran oldugu yeni iqtisadi soraitdo 6z
taktiki vo strateji mogsadlorini diizgiin miiayyanlosdirmalidir.

Strateji mogQsod ovvala, sosial-igtisadi sistemin (miiassisanin, sahanin)
biitiinliikdo hayat lsafiyyalmi; ikincisi, biiliin kecid dovrii ilo olagedar olub
meyllarin doyisilmasini 6ziinda aks etdirir.

Bu baximdan, strateji mogsad miiassisonin missiyasi (vozifasi, movqgeyi) ilo
qarsiligli alagadi olur.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiossisonin baglica moqsadi maksimum
monfoot oldo etmokdir.

Bu magsad miiassisonin {imumi siyasatini va struktur siyasstini formalagdirir.
Bu baximdan, LM.Mixaylovin toklif etdiyi prinsipial sxem [7, 79] diqgati calb
edir vo 6z olavalorimizin onu todgiq edilon sahanin miiassisalori tigiin strateji
inkisafin miioyyanedilmasinds istifads etmok olar.

Lakin homin sxem sonaye miiassisalorinin, biitiinliikkde “Azarkimya” DS-nin
imumi moagsadi ilo uzlasa bilar. Nozaros alsaq ki, 6lkemizdo movcud olan biitiin
Sonaye miiassisalori ii¢iin hazirda baglica magsad “bohrandan ¢ixmaq”dir, onda
Sonayenin iimumi siyasatini, o ciimlodon struktur siyasatini bazar miinasibatlorinin
toloblorine 1ygun formalagdirmagq talob olunur.

Ogor “maksimum monfoot” oldo elmok mogsadi soraitinde miiassisanin
missiyasi (marami) iistiinlijk toskil edirso, “bohrandan ¢ixmaq” moqsadi soraitinds
Sonaye miiassisalorinin 6lkanin igtisadiyyatindaki shamiyyati mosalasi 6n plana

cokilmalidir.
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Birinci halda daxili altsistemin asasin1 sosial siyasat toskil edirso, ikinci halda
elmi-texniki siyasat holledici rol oynamagla, rohbar iscilorin diggetini elmi-texniki
toroqqini  genis tothig elmoklo miiassisoni  miiflislosma  gorxusundan
konarlasdirmaga vo onun mévcudlugunu tomin etmoys yonaltmak lazimdir.

Elmi-texniki siyasat birbasa istehsal-texnoloji, toskilati-struktur,
investisiya (maliyys) iqtisadi siyasotlo olagodardir. Eyni zamanda sahodo
(miiassisadoa) ekoloji vo tohliikesizlik siyasatinin aparilmasi da “bdhrandan
¢ixmaq” moagsadinin torkib hissesi kimi icra olunmalidir. Biitiin bunlar iso
innovasiya siyasatini hoyata kegirmodon miimkiin deyildir. Inkisaf elmokds olan
Olkalorin sonaye miiassisalorinin is tocriibasini dyronarkon aydin olur ki, onlar

bohran vaziyyatindon mohz innovasiya foaliyyatini geniglondirmaklo ¢ixmuslar.

1.3. Samarali investisiya siyasatinin asas gostaricilari: yerli vo xarici

tacriibalor

Yerli va xarici tacriibalora dayanaraq ilk olaraq geyd etmok istordik ki, bazar
igtisadiyyatinin ~ toloblori  vo  prinsiplori  mohsul istehsal edon biitiin
miiossisalori, o cilimlodon Sonaye miiassisalorinin rogabat miibarizasinds
monfoat oldo etmok deyil vo ham do “yasamaq™, foaaliyyatini davam etdirmok
moaqsadi durur.

Belo  bir  soraitdo  gostorilon  bir  sira  bolmoalor  daxili
struktura kegirlor vo bu zaman miiassisonin “béhrandan ¢ixmaq” moagsadini tomin
eda bilan struktur siyasati formlasir ki, onu da sxem soklinds asagidaki kimi tosvir
elmak olar.

Respublikamizin sonaye miiossisolorinin daxili idaroetmo vo istehsal
strukturunun biitiin bélmalorini yeni iqtisadi soraito uygun togkil etmok vo onlarin

diggatini yeni mohsulun, texnologiyanin islonmosino vo hoyata kegirilmoasine
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yonaltmok, basqa sOzlo, miiassisonin foaliyystindo antibohran idaroetmos
strategiyasini formlasdirmaq lazimdir.

Fikirlori ilo tam razilasdigimiz L.M.Mixaylov 6z elmi-praktiki xarakterli
kitabinda antibéhran idaroetmo strategiyasini asagidaki kimi tosniflosdirmisdir:

1. Yaxinlagmagq strategiyasi (hu zaman idaroetmo orqaninin baslica vozifasi
bas vera bilon béhrana qodor miiddatin azaldilmasidir);

Istehsal—texnoloji siyasati

Miisssisonin iimumi siyasati (xarici-iqtisadi foaliyyst daxil olmagla) tamin
edo bilon siyasati

2. Miidaxilasi, strategiya (prosess tobii yolla miidaxilo etmak);

3. Uzaqlasma strategiyasit (gozlonilon hadisonin bas vermoasino goador
miiddotin uzadilmasi).

Investisiya (maliyyas iqtisadi siyasati)

Antibohran iizra idaroetmo gorarlariin qabul edilmasi vo hayata kegirilmasi
dovriindon asilt olaraq, biitiin antibohran idaroetmo strategiyasini  bela
tosniflogdirmok olar [2, 83-85]:

a) ’Qabaglama” strategiyasi (bu moqsadlo idarsetmo Qorarlari bdhran
baslanana qoadar gobul edilorok hayata kegirilir);

b) “Uygunlagma” strategiyasi (idaroetmo gorarlar kegid dovrii arzinds gebul
edilir vo hoyata kegirilir);

¢) “Hadisodon sonra” strategiyasi (idaroetmo qorarlart kegid dovrii prosesi
basa ¢atdiqdan sonra gabul edilarak, icrasi tamin olunur).

Bazar iqtisadiyyatli  olkolorin  son  onilliklor  orzindo  sonaye
miiassisalarininiflasdan qorunmasinin mitkommeoal sistemlori islonib hazirlanmigdir.

Sistemin universal olmasinin bozi xiisusiyyatlorini nozaro alarag, onun
Olkomizin sonaye miiossisalorinda miimkiinliiyiinii mogbul hesab etmok olar.

Homin sistem K.A.Sahbazov, M.N.Mammadov va N.S.Hasonovun iri hacmli

darsliyinds sxem soklinda verilmisdir [9, 109]. Onun metodiki aspektini vo Sonaye
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miiassisalorinds miivafiq proqramin tortibatinda istifadosinin miiniiikiinliyiinii
nazara alaraq, buraada verilmosini liizum bildik.

Miitoxassislor haqli olaraq qeyd edirlor ki, miiflislosmo sistemi dovlot
organlar1 torafindon tomin olunan hir sira montiqi, toskilati, metodiki vo Sabob-
natica vasitalorini birlasdirir.

Homin sistemdo ilk novbade mogsad vo prinsiplor miioyyan
edilir, sonra iso miiassisonin maliyya-tosarriifat foaliyyati, investisiya tominati, real
Vo geyri-real debitor borclarmin  6donilmosinin - miimkiinliiyii; alicilara
gondorilmis, lakin 6donisi miimkiin olan vo olmayan sorait; borclu miiassisanin
maliyya vaziyyati vo s. otrafli tohlil edilir, iflasin garsisinin alinmasim tomin eda
bilon kompleks tadbirlar islonib hazirlanir; kadrlardan maksimum istifado etmok
imkanlar1 aragdirilir vo sistemdo gostorilon digor istigamatlor (islor) hoyata
kegirilir.

Iqtisadi bohran orofssindo olan vo ya miiflislosmoys  moruz galan
miiassisalorin movgeyini mohkamlondirmok vo onun ohatali toskilati, iqtisadi-
sosial va hiiquqi xarakterli tadbirlor hoayala kegirilmalidir.

Lakin aparilan miisahidalor va son illor dovlot miilkiyyatinds olan sonaye
miiassisalarinin istehsal-tasarriifat faaliyystinde mévcud olan ndgsanlar orada ilk
novbado toskilatr idarsetmo vo rohbor isgilorin is dslubu vo metodlarmin
istigamatindo asasli tokmillosdirma aparilmasini tolob edir.

Hesab edirik ki, tokca rohbar is¢ilori doyismoaklo vo idars strukturunda ciizi
doyisiklik etmoklo ndgsanlar1 tam aradan qaldirmaq miimkiin deyildir. Bunun
licin miivafiq saho siyasoti formalagmalidir. Biitlinliikdo miiasir saho Sonaye
siyasatinin asas istigamatlorini bes kateqoriyaya ayirmagq olar.

Olko iqtisadiyyatimin inkisafinda rol oynaya bilocok sahonin vo ya alt
sahanin inkisafini xarakterizo edon programlar.

Homin programlar milli iqgtisadiyyatin rogabst qabilliyinin yiiksaldilmasina

yonoldilir.
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Masalon, XX asrin son onilliyindan baslayaraq diinyanin iqtisadi cohotdon
inkisaf edan olkalarinda asas diqgot miitaraqqi
texnologiya vo aLom enerjisindon istifado sferalarinda miixtalif layihalorin hoyata
kecirilmoasine yonaldilmisdir, eyni zamanda kosmosun fathi, aviasiya sonayesinin,
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin vo elektroenergetikanin inkisafi
lizra goxsayli layihalor hoyata kegirilir.

Onlarin icrasinda Vo yayilmasinda beynoalxalq
amokdasliq miihiim rol oynayir. Bununla yanasi, kigik vo orta miiossisalordo
miitoraqqi texnologiyalarin genis tatbigina do diggot yetirilir;

2. Struktur bohrani kegiron tosarriifat sferalari iiclin saho xarakterli mogsadli
programlar vo planlar. Belo programlar diinyanin bir ¢ox. 6lkolorindo gara
metallurgiya, komiir sonayesi, gomiqayirma, doxgahqayirma, tekstil, kimya
sonayesi, kond tosarriifatinda genis hoyala kegirilir.

3. Kegan asrin 70-80-ci illarinda inkisaf etmis
olkalorda ad1 ¢okilon sahalords aparilan yenidongqurma vo modernlosdirma yiiksok
igtisadi inkisaf tempino imkan vermisdir. Lakin mdiasir soraitdo homin saho
programlar1 havaslo dastoklonmir va bir ¢ox iqtisadg¢1 analitikiorin fikrinca, onlar
milli igtisadiyyatin ragaboat gabiliyyatini asag: salir;

4. Miiasir sahovi yanasma 6z boyiik se¢imi ila forglonir. Bels ki, bu yanasma
asasinda tortib edilon programlar saho tigiin xarakterik olan global proqramlara
deyil, ayri- ayr1 miiassisalorin spesifik problemlori tizorindo qurulur vo hoyata
kegirilir;

5. Perspektiv sahalor {ig¢iin proqgramlar. Kegon osrin 50-ci illarindan
baslayaraq, inkisaf elmis Olkalords elmi-tadqiqat islorinin Stimulasdirilmasi va
qabaqcil sahalorin inkisafi izra foal siyasat hoyata kegirilir.

Bu siyasot Avropada boyik moblogdo maliyya resurslar ilo
dastoklonmisdir. Naticada 6lkalorin milli siyasati Avropa miqyasinda beynalxalq

omokdasligla tamamlanmisdir.
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Homin &lkolords yaxin vaxtlaradok yiiksok texnologiyali sahslorin Inkisafi
programi iri dovlot miiassisalari vo elm markoazlori tarafindon hoyala kegirilmis vo
dovlat biidcoasindon maliyyalosdirilmisdir.

Belo siyasoat ugurla naticalonmis vo fransa kimi iri 6lkonin bir ¢ox sahalor
lizro qabaqcil mdvqgeys ¢ixmasina imkan vermisdir. Lakin asrin sonuncu
onilliyindon diinyada bas veran doyisiklik belo saha programlarinin tatbigine 6z
monfi tosirini gostormisdir. Bu da kommersiya foaaliyyatinin vo hagsiz ragabatin
genislondiyi miihitdo bas vermisdir.

Buna baxmayaraq, Yaponiya kimi diinyanin inkisaf etmis 6lkasi Sonaye
xarakterli kompaniyalarin uzun miiddatli todqigat programlart asasinda inkisafina
tstlinliiyli saxlamaqdadir. Noaticada har bir tadgigat naticasinds islonmis mahsulun
miiossisodo istehsali tomin edilorok onlarin rogabsto davamliligi istigamatinds
magsadoyoniimlii is aparilir.

Mohsullarin ragabat gabiiliyinin yiiksaldilmasinin zoruriliyi Avropanin iri
miiossisolorindo asagidaki iki prinsipo oSaslanan yeni inkisaf strategiyasinin
formalagmasi vo hayala kegirilmasine imkan vermisdir:

- bu va ya digar soviyyada dovlat torafindon koordinasiya olunan program
lizra todgigat vo islonmo morholasinds six kooperasiya alagolorimi) yaradilmast;

- bazarin tolobino uygun mohsullarin sonaye tiisulu ilo istehsali vo satisi
marhalasinda ananavi va daimi rogabatin aparilmasi.

Mohz homin prinsiplari rohbor tutan 6lkslor yeni név mohsullarin istehsalina
texnologiyalarin islonilmasine vo hoyata kegirilmasine nail olmuslar;

6. Bohran soraitindo olan sahalorin tonzimlonmasi plani. Belo planlarin
hoyata kegirilinasi miiayyan ¢atinliklorlo slagadardir.

Masalon, Fransada sonayesinin yenidon qurulmasi iizro torlib edilan
homin xarakterli plan ciddi problem yaratmamisdir. Lakin homin &lkonin diger
sonaye saholori ligiin (gara metallurgiya, komiir vo tekstil sanayesi va s.) tortib

edilon eyni adli planin hoyata kecirilmosi sahoalorin inkisafin1 nisbaton
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longitmisdir.

Yuxanda gostorilon vo diinya iqtisadi sistemindo aprobasiya olunan
istigamotlorin (kateqoriyalarin) moazmunundan belo naticoya golmok olar ki,
ovwola,  bazar  miinasibatlorinin koskin ~ tolobina  uygun  olaraq
hoyata kegirilon program osasinda kohnolmis istehsal giiclorinin baglanmasi
(istehsaldan ¢ixmasi) vo sahado miiasir modernlosdirma isinin toxiro salinmadan
hoyala kegirilmasi tolob olunur. Bu zaman yeni istehsal foaliyyotinin inkisafi vo
perspektiv is yerlarinin yaradilmasi digqoat morkazinds olmalidir.

Ikincisi, sahanin yenidon qurulmasi iizro plan tokco maliyys resurslarmmn
yonaldilmasi xatirino edilmomali vo homin plan 6ziindo Sonaye miiassisalorinin
potensial imkanlarma osaslanan Sonaye strategiyasinin biitiin xirda elementloarini
6zlindo oks etdirmoalidir.

Uciinciisii, tortib edilmis plan-proqramda ayri-ayr1 sanaye miiassisalarinin
foaliyyatinin davam etdirilmasinin miimkiinliiyii vo istehsal sahibkarliginin hor
vasita ilo genislondirilmasi logikasma osaslanmalidir.

Dordiinciisti, hoyata kegirilon programin giymatlondirilmasina imkan
veran alat va organlarin istifadasinin moagsadouygunlugu miiayyan edilmalidir.

Biitiinliikkdo, dissertasiya isinin bu faslinds investisiya siyasatinin yerli va
xarici tacriibaya asaslanana gostarcilorini tadgiq edoarkon halledici gonasts galmok
olar ki, sanaye miiassisalarinin somorali inkisafin1 ugurla tomin edo bilon amillor
igarisindo investisiya strategiyasi miiasir tosorriifat soraitinin mithiim idaroetmo
mexanizmidir.

Burada respublikamizin gorkomli iqtisad¢1 alimi, omokdar elm xadimi,
professor Tofiq Quliyevin 6z fundamental tadqigat asarinds [12, 117] strategiya
mofhumu haqgindaki “...idaraetmo subyektlorinin faaliyyatinin va tosarriifatlarinin
strateji prognozlarin, proqramlarinin islonilmasinaistigamotlondirilir...” fikirlari
todqiq edilon saha {igiin na godar aktual oldugunu geyd etmak lazimdir.

Belo strategiyanin texniki-igtisadi, maliyya vo toskilati idaroetmo
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baximindan islonib hoyata kegirilmasi asagidakilara tominat yaratmis olacaqdir:

- Sonayesi miiassisalorinin - sosial-igtisadi inkisafina tominat yaratmaga
yonoaldilon vo uzunmiiddatli investisiya mogsadlarinin  hoyala kegirilmasi
mexanizminin tamin edilmasins;

- miiossisalorin real investisiya imkanlarinin diizglin qiymatlondirilmasins;

- investisiya potensiallarindan vo investisiya resurslarinin manevretmao
aktivliyinin artiritlmasi imkanlarindan maksimum istifads edilmasino;

- perspektiv vo yeni investisiya imkanlarinin qisa miiddatdo hoyata
kecirilmasi imkanlarinin tomin edilmasing;

- Sonaye miiassisalorinin foaliyyatino monfi tosir edon amillarin tasirlilik
daracasinin azaldilmasi va xarici investisiya miihitinds layigli qiévqgeyin tutulmasi
imkanlariin prognozlasdirilinasina;

- miiassisalorin rogabat miihitinds iistiin movqgeyin saxlanmasina;

- mithiim investisiya gorarlarinin hoyata kecirilmasi ¢argivasinda investisiya
foaliyyati lizro miivafiq siyasatin miiayyan edilmasina.

Demali, islonib hazirlanan investisiya strategiyasi miiossisanin toskilati-
idaroetma strukturunun va idarsetma modaniyyatinin formlasmastnda bazis rolunu

oynamagqla ictimai istehsalin somaraliliyina 6z miisbat tosirini gostarir.
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II FOSIL.
SONAYE MUOSSISOLORININ INVESTISIYA FOALIYYOTININ
TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Sanaye miiassisalorinin investisiya foaliyyatinin mévcud

vaziyyatinin tahlili

Hazirda Azoarbaycan indi tarixin on sorofli dovriinii yasayir, miistoqil vo
demokratik dovlet kimi inkisaf edir. Son 27 ildo 6lkomiz iqtisadi bohrandan
cixaraq yiiksolis dovriine godom qoymusdur. Sonayenin inkisafinda 6lkado
formalagdirilan olverisli biznes miihiti, eyni zamanada sahibkarhigin
tonzimlonmasi sahasindo miihiim todbirlorin shomiyyatli rolu olmusdur. Bels ki,
son dovrlords sahibkarligin inkisafi namino gostorilon dovlat dostoyi todbirlorin
bahrasi olaraq 2015-ci ildo 6zal sektorun UDM-do payr 81,2 faiz toskil etmisdir.
Sahibkarliq subyektlorinin say1 677 mindon, o ciimlodon hiiquqi soxslorin say1 iso

100 mindan ¢ox olmusdur.

UDM-nin artimi
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Sokil 2.1. UDM-nin artimm

2014-cii ildo UDM artim1 5,2%, 2015-ci ildo 5,8%, 2016-c1 ildo 4,8%,
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2017-ci ildo iso 6% olmusdur. Umumi daxili mohsulun strukturunda artim
dinamikasi, asasan, geyri-neft sektorunun inkisafi hesabina bas veracok. 2020-ci
ilodok UDM-in hacminin 100 milyard dollara ¢atdirilmasi nazards tutulur.

2016-c1 ildo senaye istehsalinin saho strukturunda hamin sahonin xiisusi
cokisi 72,1%; mosgul olanlarin torkibinds iso 32,6%-i neftqaz¢ixarmanin payina

distir.

Beynoalxalq bazar Kimya mahsullar: J “Azarkimya”™ Dovlat Sirkati
' PR |
(Avropa bazarlary) (Kimya va neft-kimya) sektoru
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Sokil 2.2. Azorbaycanin neft emali, kimya vo neft-kimya timsalinda

Sanayesinin imumi prinsipial sxemi

Azorbaycan Respublikasinin YHK-nin inkisafi (2006-2016-ci illor) {izro
Dovlat Programinda sahoni daha da inkisaf etdirmok {i¢iin bir sira énomli islorin
aparilmast nozords tutulmusdur. Olkomizin neft strategiyasina uygun olaraq vo
ekoloji tohliikasizliyin nisbi tamin edilmasi mogsadi ilo ¢ixarilan xam neftin vo
tobii qazin asas hissasinin Xarici bazarda satilmasi nazords tutulmusdur.

Sonayesinin osas xammal tochizatcist sayilan neft-qaz emali zavodlar

hazirda 6z layiho giiclorinin 30%-i saviyyasinds islayirlor. Neftin emal dorinliyi
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toxminan 56%-dir ki, bu da diinyanin digar NEZ-lorinds olan eyni adli gostarici ilo
miiqayisodos 25-30% azdir.

Kiitlovi informasiya vasitalorinds nasr edilon malumatlarda NEZ-larin diger
oraziya kogiiriilmasi vo Tiirkiyonin Ceyhan Terminalinin yaxinhiginda iri neft
emalt vo sonaye kompleksinin tikilmasi haqqinda fikirlor sdylonilir. Hokumat
gorarlar1 ilo hoyata kegirilocok homin tadbirlorin shomiyyatini azaltmadan geyd
olunmalidir ki, sonayenin 6lko iqtisadiyyalindaki mévqgeyini qoruyub saxlamaq
lazimdir, ¢linki mahz hamin sonaye c¢oxsayli digor sahalorin inkisafina tominat
yaradir.

Fikrimizi siibuta yetirmok tiigiin “Azorkimya” DS-in torkibindo foaliyyat
gostaran iri sonaye miiassisalorinds istehsal edilon asas név mohsullarin texniki-
iqtisadi xarakteristikasini, istifado sahalorini vo sosial infrastruktur obyektlori
(domiryol va avtomobil nogliyyati, tikinti sahasi, anbar tosarriifati, tutumlar, ¢onlor
V2 S.) ilo alageni 6ziinds oks etdiron cadval 2.1.-na diggoet yetirmak kifayatdir.

Digor torofdon, artiq Azearbaycan uzun illordir ki, sonaye mohsullari vo
diinya iqtisadi sistemindo miivafiq yer tutur. 2016-c1 ilda 6lka tizra istehsal edilon
sonaye mohsulunun 1,3%-i, isloyanlorin 5,9%-i, osas istehsal fondlarinin 2,26%-i
Kimya sonayesinin payina diismiisdiir.

Nozoro alsag ki, homin sahonin miitoxassislori 6z ovvalki postsovet
mokanindaki xammal tachizat¢ilarini vo mohsul istehlak¢ilarini itirdiklarindan
ozlarinin 25-30% saviyyasinda giicls islayirlor, onda onlarin faaliyyatinin barpasi
zamani orada bdyiik iqtisadi potensialin oldugunu duymagq ¢otin deyildir.

Ovvola geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 22
mart 2001-ci il tarixli sarancamui ila [9] kimya va neft-kimya miiassisalori Sohmdar
Comiyyatins gevrilmisdir.

Sumgayit soharindo yerlogson vo six texnoloji (kooperasiya) olagesi olan
dord iri kimya =zavodlar1 “Azorkimya” DS sistemindo doévlet miilkiyyati

formasinda foaliyyatini asagi giiclo davam etdirirlor. Homin zavodlarin texnoloji
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olagosi sokil 2.2-do oks etdirilmisdir. Sxemdon goriindiiyti kimi, DS-nin iri

miiossisasi sayilan “Etilen-Polietilen” zavodunun foaliyysti NEZ vo QEZ

zavodlarindan, digor sonaye miiassisalorinin fasilosiz foaliyysti iso “Etilen-

Polietilen” (EP) zavodundan asilidir.

Cadval 2.1.

“Azoarkimya” DS-nin torkibinds olan sanaye miiassisalarinds istehsal edilon

mohsullarin xarakteristikasi

Miias.adlari

Istehsal edilon
mahsullar

Normativ
texniki
bazasi

Istifado sahosi, qablasdiriimasi va
dasinmasi

2

3

4

1.Yiiksok tozyiqli
polietilen (YTP)

QOST
16337-77

Istifado  sahosi: poloetilen &rtiik
alinmasi istehsalinda, moisot
osyalarinin, yeyinti, tibbi toyinath
moahsullarin alinmasinda, kond
tosarriifatt  vo  xalq  tosorriifati
saholorindo,  elektri  —  texniki
momulatlarin istehsalinda.
Qablasdirilmast: YTP danovar
xammali 25 kq polietilen kisalordo
gablagdirilir vo biitiin bagli nagliyyat
vasitalori ilo daginir

“Etilen-

Polietilen” Zavodu

Sumgqayit

2.Propilen

QOST
25043-87

Totbiq sahasi: polopropilenin,
epixloridrinin, proplien  oksidinin,
nitrilokril  tursusunun alinmasinda
totbiq edilir, soyuducu agent Kkimi
istifado edilir.

Qablasdirilmasi ) dasinmast:
propilen boru komorlari, domir yolu
sonlori  vo sixilmig qazlar {igiin
nazards tutulan avtoganlords dasinir.

3.Butilen-Butadien
fraksiyast

TS-3840262-
130-92

Totbiq sahasi: BBF butadien sintetik
kauguk va s. Istifads olunur.
Qablasdirilmas1 vo dasinmasi: BBF
boru komori, domir yolu ¢onlari vo
sixilmis gazlar ti¢lin nazards tutulan
avtomobil ¢anlarinds dasinir.
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2 3 4
5.Agir piroliz gatrani TS-1021256- | Istifado sahosi: texniki karbon, koks,
89 bitum istehsalinda, tizvi sintezda naftalin

vo digor iizvi maddolorin istehsalinda,
eloco do gazanxana yanacagr kimi
istifado edilir.

Qablagdirilmasi vo daginmast: agir gatran
xuisusi domir yol sistemlori daginir.

1.Bork texniki natrium | QOST 2263- | Tothiqi sahosi;, metal natrium
golovisi 79 alinmasinda,  sonaye  sularinin
yumsaldilmasinda istifads olunur.
Qablasdirilmas: vo dasmmasi: hermetik
polietilen Kisalorda qablagdirilir,
qizdirilmayan anbar binalarnda
saxlanilir.

Hava nogliyyatindan bagga biitiin nov
nogliyyatlarda bagli noagliyyat vasitolori

ilo nogl edilir.
2.Maye texniki natrium | QOST 2263- | Tatbiq sahasi: kagiz-selliiloza
galovisi 79 sonayesinds vo olvan metallurgiyada.

Qablagdirlmasi vo daginmasl: demir yolu
vo avtomobil c¢onlorinds, polad vo
polictilen  ¢oalloklorda,  qizdirilmayan
anbar binalarinda saxlanilir. Qapali
nogliyyat  vasitolori  domir  yolu,
avtomobil va su nagliyyati vasitalari ilo
yilkorin dasinma qaydalarina uygun
olaraq nogl edilir.

3.Texniki 1.2 dixloritan QOST 1942- | Tathiq sahassi: vinil xlorid, etilen diamin,
86 oczagiliq preparatlarinin istehsalinda vo
halledici kimi istifads olunur.
Qablagdirilmasi vo daginmasi: domir yolu
gonlorinde vo  polad  ¢oalloklords
gablagdirilir, hermetik baghh  polad
tutmalarda va ¢alloklords, qizdirilmayan
anbar binalarinda saxlanilir. Hava nagliy-
yatindan basqa biitiin név nagliyyatlarda
yiiklorin  dasinma qaydalarma uygun
bagli nagliyyat vasitalori ilo nagl edilir.

“Aktiv Maddslor”

Sumgqayit
Zavodu

4.Maye xlor QOST 6718- | Totbiq sahasi: agardict maddaslor, duzlar,
93 xlor-tizvi  birlagmoalorin  istehsalinda,
icmali  suyun  tomizlonmasindo  vo
mikrobuzlasdirilmasinda tatbiq olunur.
Qablasdirilmas1 vo dasinmasi:  xiisusi
domir yolu g¢onlarinda, konteynerlards vo
colloklords nagl olunmasina dair (XTQ-
83 tohliikasizlik qaydalarmin talsblaring
uygun hoyata kegirilir. Damir yolu
vasitosilo xilisusi ¢onlordo, avtomobil
nagliyyatinda dasinma gaydalarina uygun
olaraqg naqgl edilir.
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2

3

4

5.Texniki natrium
karboksim etiselliilonza

700-300 markal:

TS AZ
1356217-
055-05

Totbiq sahssi: sintetik yuyucu maddalor
istehsalinda resorbsiya mogsadilo olava
olunur.

Qablagdirilmas1 vo dasinmast: tig-dort
qath NM,VM va yaxud PM markal
kagiz kisolordo qablagdirilir. Nom va
tursu buxarlar olmayan quru, bagh anbar
binalarinda saxlanilir.

Biitin  n6v  nogliyyatda  yiiklarin
daginmas1 qaydalarma uygun bagh
nagliyyat vasitalori ilo nagl edilir.

6.Texniki sintetik xlorid

tursusu

QOST 857-
95

Tothig sahosi: tibbi, yeyinti sonayesi,
olvan vo gara metallurgiyada tobiq
olunur.

Qablasdirilmast  vo daginmasi: xiisusi
qummizs edilmis domir yolu ¢oanlorindo,
konteynerlordo vo polietilen ¢olloklordo
nagl olunur. Tursuya davamh
materiallardan  hazirlanmis  hermetik
rezervuarlarda saxlanilir. Damir yolu
¢onlarinds, bagli vaqonlarda, avtomobil
Vo SU nagliyyatinda dasinir.

7.Ingibirlosdir-ilmis
xlorid tursusu

TS AZ
1356217-
096-04

Tothig sahosi: gara vo bi nego olvan
metallarin ~ vo  onlarda  hazirlanmig
momulatlarin  miixtalif kimyovi torkibi
cikmolorindon tomizlonmasi {igiin tortib
olunur.

Qablasdirilmas1 vo dasinmasi: polad vea
polietilen  ¢olloklordo,  xiisusi  polad
konteynerlords, domir yolu ¢anlardinds
gablagdirilir. Tursuya davamhi silikat
ortiiyii olan diabaz plitolor ilo futers
edilmis rezervuarlarda saxlanilir. Domir
yolu vo avtomobil ¢onlarinds, bagh
vagonlarda tohliikkali yiiklerin daginma
qaydalarina omol etmoklo dasinir.

8.Texniki
natrium  karbonat
markali)

(B

QOST 5100-
85

Totbiqg sahasi: sabun vo basga yuyucu
vasitolorin ~ alinmasinda,  selliilozanin
bigirilmosi, alliminium, siiso
istehsalatlarinda, boksidlorin islonmasinda
komponent xslits ti¢iin, neft mohsullarinin
tomizlonmasi zamani tursu
komponentlorinin  neytrallagdirilmasinda
tatbiq olunur.

Qablasdirilmas1 vo dasmmasi: 4-5 qath
kagiz kisalora gablasdirilir. Nom olmayan,
quru, bagli anbar binalarinda saxlanilir.
Biitiin n6év nogliyyatda yiiklorin daginmasi
gaydalarina  uygun bagh  noqgliyyat
vasitalori ilo dasinir.




37

2

| 3

4

“Aktiv

Maddalar” Zavodu

Sumgqayit

9.Kalsium-xlorid

QOST  450-
77

Tothiq sahasi: meso Vo agac, neft emali
sonayesinda, soyuqluq texnikasinda, insaat
materiallarinin =~ hazirlanmasinda, olvan
matellurgiyada,  avtomobil  yollarinin
istismari vo insaat1 tigiin, habelo keyfiyyatli
gurutmada istifado {iglin totbiq olunur.
Qablasdirilmast  vo  dasinmasi:  metal
colloklordo  gablasdirilir.  Bagli  anbar
binalarinda saxlanilir. Yiiklorin dasinma
gaydalarina ~ uygun  istonilon  nov
naqliyyatlarda daginir.

10.Xlor-parafin

TS AZ
05757535-
080-96

Totbiq sahssi: depressatro, siirtkii yagi,
dizes yanacagi istehsalinda istifads olunur.
Qablasdirilmast  vo  dasinmasi:  metal
colloklor, domir yolu vo avtomobil
¢onlorinds  qgablagdirilir.  Bagh, quru,
qizdirilmayan anbar binalarinda hermetik
polad tutumlarda saxlanilir. Avtomobil va
domir  yolu nogliyyatinda  movcud
gaydalara uygun bagl nagliyyatla dasimir.

11.Xlor-prafin
XP-470

TS AZ
05757535-
080-96

Tothig sahosi: agir vo tiind polimer
kompozisiyalarinda vs siirtkii yaglarinda 2-
ci plastifikator kimi istifads olunur.
Qablasdirilmas: vo dasimmasi: xlor-prfain
XP13 mohsulunun dasinmasi saxlanmasi
qaydalart ilo

12.Texniki sulfat
tursusu

QOST 2184-
77

Totbiq sahosi: mineral gibralor
istehsalinda, siini lif, karbolaktan, titan-2-
oksidi, etil spirti vo boya istehsalinda
istifads edilir.

Qablasdirilmasi vo daginmasi: xiisusi sulfat
tursusu ti¢tin olan demir yolu ¢anlarinds va
polad ¢ollonglordo dasinir. Poladdan vo
tursuya davamli material ilo faters olunmus
tutmalarda  saxlanilir. ~ Domir  yolu
¢onlorinds,  avtomobil  nogliyyatinda,
konteynerlorda vo ¢alloklords yiiklarin
dasinma qaydalarina uygun olaraq dasinir.

1.Texniki
oksid

propilen

QOST 23001-

78

Totbiq sahasi: propilen oksid, sads poliefir
gotraninin poliuretan, propilenqglikol, SAM
istehsalinda, rong-boya vo diger senaye
sahalorinds istifads edilir.

Qablasdirilmast  vo daginmasi:  xiisusi
balonlara vs istilikdon izolo edilmis demir
yolu c¢onlorinds gablasdirilir. Avtomobil
Vo Su nagliyyatt ils yiiklorin daginma
qaydalara uygun olaraq dasinir.
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2.Laprol-
3603-2-12 markall
sado poliefir gotrani

TS AZ
05757529-77-
2003

Totbiq sahssi: elastik penopoliuzetanlarin
istehsalinda istifado edilir.

Qablasdirilmas1 vo dagimmasi: polladan,
aliminiumdan vo polietildon hazirlanmig
colloklorda, domir yolu ¢onlorin, xiisusi
polad  konteynerlorindo  gablasdirilir.
Saxlanma Kipliyi tomin edilon istonilon

3.Lapol 3003 markali
sado poliefir gotrani

naqliyyatda daginir.

2

4.Lapol5003-2B-10

markali Sado poliefir

(otrani

5.Lapol- TS AZ | Tothig sahasi: PPE-nin istehsalinda
702 markal 05757529-78- | istifado edilir, yiiksok tozyiqli porsenli
sado poliefir 2003 kompressorlarin silindrlorinin yaglanmasi
gotrani ticiin sintetik yag kimi istifado edilir.

Qablasdirilmast  vo dasinmasi: Lapol-
3603-2-12 markali sads poliefir gatraninda
oldugu kimi.

“Uzvi

Sintez” Zavodu

Sumgqayit

6.Propilen glikol 1.2

TS  6-01-
4689387-2-88

Totbiq sahosi: doymus poliefir
Qotranlarin istehsalinda xammal kimi
istifado edilmaklo yanasi,lak, rang, boya,
avtonagliyyat {i¢iin soyuducu mayelor
istehsalinda, kimya oczacilig, yeyinti
sonayesinds va s. Istifados edilir.
Qablasdirilmasi vo dasinmasi: domir yolu
Vo avtogonlords gablagdirilir, dasmir va
polad ¢onlords saxlanilir.

7.Sintetik mazut

TS AZ
05757529-12
2004

Totbiq sahosi: korroziyaya qarst ortiiklarin
istehsalinda xammal kimi, eaca da soba
yanacagi kimi istifads olunur.

Qablasdirilmast  vo dasmnmasi:  xiisusi
tutumlarda  saxlamilir.  Doamir  yolu
conlorinds,  avtogonlords,  ¢olloklords

gablagdirilaraq demir yolu vo avtomobil
naqliyyati ilo daginir.

8.MH 01 TS AZ | Totbiq sahssi:neft vo gaz senayesinds
-03-18 0575752906- | neftin nagli zamani parafin ¢okiintilorinin
markal1 asfalt 2003 holl  edilmasi, neft avadanhglarindan
gotra onlarin ¢dkmasina qars1 istifado edilon
parafinholledicisi yeni torkibdir.
Qablasdirilmasi vo dasinmasi: demir yolu
Vo avtomobil ¢anlorinda, eloca do xiisusi
metal c¢onlords gablagdirilir. Damir yolu
Vo avtomobil nogliyyatinda dasinir.
9.Modifikasiya olunmus | TS AZ | Totbiq sahosi: neft vo gaz quyularinin
MLSR-R Polimeri 05757529 - | qazilmas1 zamani qazma mohsullarinin
74-98 durulagdircis: kimi istifado olunur.

Qablasdirilmast va dasinmasi: avtomobil
Vo domir yolu ¢anlarinds gablasdirilir vo
biitiin ndv nagliyyatlarda daginir.
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1.Miitlaglosdirilmis
izopropil spirti

QOST 9805-
84

Totbiq sahasi: tizvi sintezds Vo Sanayenin
mixtolif  sahslorinds  hoalledici  kimi
istifado olunur, xarakterik iyi il rongsiz,
soffav va tez aligan mayedir.
Qablasdirilmast  vo  dasmnmasi:  siiso
gablarda, sink vo ya polad ¢alloklorda,
tomiz yuyulmus domir yolu ¢onlorinds vo
konteynerlordo dasinir. Anbarda xiisusi
diizolmis metal tutumlarda saxlanilir.

2.Butadien

TS38.
103658-88

Totbiq sahasi: butadien, sintetik latejslor,
kauguklar vo  Xxloropen istehsalinda
istifado edilir, havadan agir olan qazdir,
rangsizdir.

Qablagdirilmast  vo  dasmmasi:Toyziq
altinda hermetik tutumlarda inqgibator
olavo olunmagla saxlanilir.O, sixilmisg
karbohidrogen qazlart {iglin  nozordo
tutulmus,tomiz ~ yuyulmus domir yol
¢onlorinds dasinmalidir.

3.Miitloglosdirilmis
diizopropil efiri (DIRE)

Sumgqayit“Sintez
Kaucuk” Zavodu

TS38-602-12-
44-96

Tothiq sahesi: izopopanol istehsalinin
rektifikath diizopropil efirinin
miitolglosdirilmasi  naticasinds  alinan
halledici avtomobil benzininin
hazirlanmasinda yiiksak oktanli
komponent kimi istifads olunur.
Qablasdirilmast vo dasinmasi: hermetik
Vo tomiz yuyulmus domir yolu ¢onlorinda
daginir. Tutumlarda azot “yastig1” altinda
saxlanilmalidir.

4. Butilen-izobutilen
fraksiyas1 (BIF)

TS AZ
13766060-

054-2001

Totbiq sahasi: sulfat tursusunun istiraki ila
aktivlogsmo, oligomerlosmo, eterifiksaiya
proseslorinds vo  kommunal-maisot
saholorinds xammal kimi istifado edilir.

Qablagdirilmas1 vo dasmmasi: yiiksok
toyziqli, ifiiqgi vo ya kiiravi metal
tutumlarida saxlanilir. Saxlanma miiddati
3 aydir. BIF sxilmis karbohidrogen
gazlan i¢iin nozords tutulmus domir yol
conlorinda daginir.

5.0ligo-butaden  stirol

lak(Lak OBS)

Totbig sahosi: lak-boya materiallarinin
istehsalinda ortiik amoala gatiran va tikinti
islorinds ortilk gati yaradan vasito kimi
istifado edilir.

Qablasdirilmas1 vo dasinmasi: lak bagh
conlordo  saxlamilir.Biitin - név ~ bagh
nogliyyat vasitalori ilo yiiklorin daginma
qaydarina uygun daginir.

Qeyd: Cadval "Azorkimya” DS-nin miivafiq kataloqu va sonaye mohsullari {i¢iin mévcud olan
TS AZ vo QOST-larin asasinda tortib edilmisdir.
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Sonaye miiassisalorinda gostaricilorin geyd edilon sopkida doyismasi onun

sonayedoki movqeyinin bir neco istigamotda tohlil edilmasini sortlondirmisdir. Bu

moagsadla, ilk ndvbada tohlilin ohato etdiyi dovrdo gostaricilorin istehsal saholori

lizra doyismasini nazardan kegirmok yerina diisordi.

Cadval 2.2
Azorbaycanda iqgtisadi faaliyyat novlari lizro Sonaye istehsalinin strukturu (faizlo)
Tllar 2010-
Mohsullarin Olcii 2010 | 2011 |2012 2013 2014 2015 | 2016 |2016-c1
adlan vahidi illards
artim
tempi,%
Kaustuk soda minton | 253 |21.8 |205 21.6 24.7 264 |332 1312
Propilen “LL 18.5 15.9 22.9 26.7 33.1 29.2 38.5 2.1 dofo
Etilen “L7 40.1 31.9 46.4 50.5 61.1 54.7 72.6 1.8 dofo
Polietilen “LL 32.3 27.2 40.5 47.2 59.0 53.0 70.4 2.2 dofo
izopropil spirti “LL 8.0 16.6 17.6 18.8 22.9 20.7 | 24.2 3 dofo
Azot min.m® | 12.0 14.0 13.4 9.6 8.2 9.9 11.3 94.2
Lak boya | minton | 1.6 1.8 1.9 1.7 1.5 3.5 1.7 106.3
momulatlar1
Xlorid tursusu Ton 4510 | 4960 | 6205 7942.3 | 6600 8100 | 7400 |164.1
Sulfat tursusu Ton 38.0 9.5 17.0 22.5 26.7 18.8 21.2 55.8
Polimer ortiiklori | Ton 1360 | 2531 |2635.5 |1290.0 |856.0 1475 | 921 67.7
Bork rezin wva | Ton 77.2 113.6 | 66.1 7.2 0.7 - - X
onun galiglari
Plastikdon qap1 | Ton 339.2 | 436.2 |606.3 864.3 1048.3 | 1453 | 582.1 | 2.5 dofof
Vo pancars
bloklar1
Moanba: Dovlat statistika komitasi Baki, 2017 s.178
Respublikamizin kimya sonayesi hazirda “Azorkimya” DS va onun tabegi-
liyindo olan miioessisalorlo tomsil edildiyindon, tohlil zamami onlarin

molumatlarindan istifadoys istiinliik veririk. Qeyd edildiyi kimi, hazirda homin
sirkatin torkibindo dord iri kimya zavodlar1 - “Sintez-Kauguk”, “Sothi Aktiv
Maddalor”, “Etilen-Propilen” vo “Uzvi Sintez” foaliyyatlorini davam etdirirlor.
Homin zavodlarda amtoolik mohsul istehsalinin dinamikasini xarakterizo edon
molumatlar cadval 2.3-ds verilmisdir. Onun molumatlarindan aydin olur ki, sirkat
lizra, eloco do onun avri — ayri miassisalorinds amtoaolik mahsulun pul ifadasi ilo

hocmi yiiksalon Xotlo artmusdir. Nisboton asagi artim tempi “SAM” zavodunda
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(101,2%), yiiksok artim tempi iso “Etilen-Propilen” (“EP”) zavodunda (2,85 dofo)

miisahido edilir.

Cadval 2.3.
“Azorkimya” DS-nin sonaye miiossisalori iizra amtoolik mohsul istehsalinin
dinamikasi
Miiassisalorin adlar1 | 2010 2015 2016 2010-
omtoolik |Sirkot | Omtoslik |Sirkot | Omtoslik |Sirket | 2016-c1
mohsulun |iizra xii{ mohsulun |iizra xii{ mahsulun |iizra xii- illards
hocmi susi ¢o4 hacmi susi ¢o4 hacmi susi ¢o- artim
min ton Kisi, % | min ton Kisi, % | min ton kisi, % | tempi,%
Sirkat lizro comi 72227.3 100 125672.6 | 100 152929.1 | 100 2.1
o ctimladon
“SAM” zavodu 12573.8 17.7 9540.0 7.6 12910.0 8.4 101.2
“Uzvi Sintez” 8759.2 12.1 19258.2 15.3 18925.2 12.4 2.2 dofa
zavodu
“Sintez Kauguk” 9570.0 13.2 2148.0 17.1 20306.0 13.3 2.1 dofof
zavodu
“Etilen-Polietilen” | 35252. 48.8 75032.6 59.7 100396.0 | 65.6 2.85 dofo
zavodu

Qeyd: Cadval DS-nin illik hesabat materiallar1 asasinda tortib edilmis vo hesablanmigdir.

Sonaye zavodlarmin omtoslik mohsul istehsalinda istirak doracasini
miioyyan edarkan, “SAM” zavodunun 2012-2016-c1 illordo movqeyinin 2 dafodan
cox zoiflomasi, “EP”-nin iso oksino, mdvgeyinin gliclonmasi diqqgoti colb edir.
Naticado 2016-c1 ildo sirkat tizra istehsal edilon biitiin amtaslik mohsulun 65,6%-i
“EP”, 13,3%-1 “Sintez Kaucuk”, 12,4%-1 “Uzvi Sintez” va 4,8%-i “SAM” zavodu
torofindon tomin edilmisdir, Lakin 2012-ci illo miiqayisads sirkot {izro istehsal
edilon mohsulun ¢esidi 42 addan 25 ada, 2015-ci ilds iso 9 ada enmisdir. Buna
baxmayaraqg, avvalki illorin hesabimna sirkstin miassisalorinds boyiik miqdarda
mohsul qaligit miisahido edilir (codval 2.1.4). Codvoldon goriindiiyii kimi,
01.01.2015-ci il tarixo 1775,9 min manat hacminds 5 adda, o ciimlodan, “SAM”
zavodu lizra 760,8 inin manat 20 adda (miitlagq Vo quru kauguk soda, maye xlor,
sintetik xlorid tursusu, ingibir xlor tursusu; KMS, boyaz, natrium karbonat;
miixtolif markali xlor parafin, dixloretan, kiikiird anhidridi; preparal-30; sabun,
xloroplasl, miitlaq va quru kalsium xlorid; XP-700; XP-13 faizli, (kopiiklandirici).

“Uzvi Sintez” zavodunda 845,1 min manat 1,3 adda (epoksid vo poliefir qatranlari,
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propilen oksidi, polipropilenglikol, propilenglikol, p/e ortiik, distilat, APQ kubu,
MLSP- R polimeri, laklar, INXP-1 barkidici, poligliserin vo trixlor-propan);
“Sintez Kauguk” zavodu iizro 1697,6 min manat 11 adda (miitloq vo texniki
izopropil spirti, butadien, dizopropil efiri, olif, ODS vo OPK markali laklar; BIF,
SKS-65 lateksi; BS-50 lateksi, mastika, miixtalif ol¢iilii kanistrlor); “EP” iizra
4355,5 min manat 6 adda (yiikksok tozyigli polietilen; propilen, 13-12 piroliz
Qotram, agir qatran; BBP, polietilen 6rtiilk) mohsul galigi olmusdur. Nisboton 3,76
dofa vo ya 4892,7 min manat qaliq mahsulun hacmi artmigdir. Cesidlar tizra qaliq
mohsulun torkibindo osashi doyisiklik onlarin miqdar1 ilo sortlosmisdir. Qeyd
edilon tarixe DS iizra 6668,6 min manat qaliq mahsulun 3410,1 min manat vo ya
51%-1 “EP”; 1436,8 min manat (21,5%) “Sintez Kaucuk”; 896,3 min manat
(13,4%) “Uzvi Sintez” vo 747,4 min manat (11,2%) “SAM” zavodunda miisahido
edilir.

Cadval 2.4

“Azorkimya” DS-nin miiassisolorinin anbarlarinda hazir mohsul qaligi

(min manat)

Miiassisalorin adlar

01.01.2015-ci il vaziyyatina

01.01.2017-ci il vaziyyatina

Sirkot tizro comi 1775.9 6668.6
“SAM” zavodu 760.8 747.4
“Uzvi Sintez” zavodu 845.1 896.3
“Sintez Kauguk” zavodu 1647.6 1436.8
“Etilen-Polietilen” zavodu 4355.5 3410.1

Qeyd: Cadval DS-nin ilkin ugot vo hesabat sonadlorinin molumatlar1 asasinda tortib edilmis vo

hazirlanmisdir.

Dovlat Statistika Komitasinin molumatlarina gora, Sonaye tizro 01.01.2008-

ci il vaziyyatino anbarlarda olan mohsullarin hacmi 35,5 min. manat [13, 34] toskil
etmis vo biitiinliikkdo 6lko Sonayesi iizro hazir mohsul istehsalinin 14,6%-ni toskil
etmisdir. Homid galigin 50%-don g¢oxu “Azarkimya” DS- nin miiassisalarinin
paya diisr.

“Azarkimya” DS-da boyiik ¢esidds vo mablogda sonaye mohsullart miixtalif

dovrlordo anbarlarda qalsa da, Ixrac mohsullarmin cografiyas1 vo mablogi ildon-ila
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artmaqdadir.  Biitlinliikdo, 2010-2016-c1 illor orzinds sirkatin ixrac etdiyi
mohsullarin hacmi 4,5 dafa, o climlodon MDB vo Baltikyani 6lkalor tizro 7,8 dofo,
uzaq xarici 6lkalor {izro iso 3,5 dofo artmisdir. ©gar 2010-ci Ildo sirket MDB vo
Baltikyan1 9 6lkoaya mohsul gondarirdisa, son illords onlarin say1r 8-12 arasinda
doyismigdir. Homin illards sanaye mohsullar1 gondorilon uzaq xarici 6lkalorin say1
11-don 15-0 Catmis vo ya 36,4% c¢oxalmis, ixrac edilon sonaye mohsullarinin
hacmi iso 212229 min ABS dollarindan 73554 min ABS dollarina ¢atmusdir.
2015-ci ildo sirket diinyanin 18 uzaq xarici 6lkasine 60228 min ABS dollar

moblaginds mohsul géndarmisdir.

Cadval 2.5
“Azorkimya” DS-i iizra istehsal edilon mohsullarin 6lkalor iizrs ixract
Illor Ixrac
MDB élkalari vo Mablagi min Uzaq xarici Mablagi min
Baltikyam o6lkalar dollar olkalor dollar
2010 9 6640.1 11 21222.9
2011 12 1174.2 12 20241.8
2012 12 14940.4 13 20301.6
2013 11 151666.8 14 28561.2
2014 10 27906.0 14 56829
2015 8 34800 18 60228
2016 10 52088 15 73554
Artim tempi, %-lo 111.1 7.8 dofo 136.4 3.47 dofo

Qeyd: Cadval DS-nin ilkin ugot vo hesabat sonadlorinin molumatlar1 asasinda tortib edilmis vo
hazirlanmisdir.

Arasdirmalar gostorir ki, 2015-ci ilds sirkat talofindon ixrac edilon 95 min.
ABS 2016 — c1 ildo diinyanin 25 o6lkasine mohsul ixrac edon Tirkiya | yer
(310,3%); Rusiya Il yer (22,4%); Litva isa III yer (12,0%) tutmusdur. I arzinds
sonaye mohsulu ixrac olunan 15 xarici 6lks igarisinde ABS, Pakistan, Hindistan,
Belcika, Polsa, italiya, Isvecro, Ispaniya, Latviya, Cin, Slovakiya on sirada
dayanirlar. Homin il arzinds sirkat torofindon 15 adda mohsul ixrac olunmusdur.
Onlarin igarisinda yiiksok tozyigli poliefilen (58,7 min. dollar), L-12 piroliz
gotrant (21,6 mlin. dollar), miitlagq izopropil spirti (17,9 min. dollar), poliefir
gotrani (12,1 min. dollar), propilen oksidi (5,9 min. dollar), buladien (5,1 min.
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dollar), E-6 agir qatrani1 (1,7 mln. dollar) vo mavc kaustik soda (1,1 min. dollar)
istiinliilk toskil edirlor. Hamin materiallarla yanasi, sirkot tabeliyindo olan
miiassisalorin digor mohsullarim1 da ixrac etmisdir (quru kaustik soda, butilen-
izobulilen fraksiyasi, miitloq dizopropil efiri, dixioritan, maye xlor, sintetik xlorid
tursusu, propilen). 15 adda ixrac edilon sonaye mohsullarin besi “SAM”, dordii
“EP”, dordii “Sintez Kauguk” vo ikisi “Uzvi Sintez” zavodlarinin mohsullaridir.
Lakin hacmino goro “EP” zavodunun ixrac edilon mohsulunun {imumi ixracdaki
pay1 65,4% (82,2 min. dollar: 125,6 mln. dollar x 100%) toskil etmisdir. Demali,
ixrac edilon mohsullar asason xammal kimi ¢ix1s etmisdir. Lakin biitiinliikds ixrac
edilon sanaye mohsullarinin xiisusi ¢akisi timumi ixracda comi 3,0% toskil edir.
Olkomizdo 105 kimya sonayesi miiossisesinin vo 61 fiziki soxsin olmasina
baxmayarag, sanaye mohsullarmin idxali ildon-ilo artmaqdadir. ©goar 2011-ci ilda
olkamiza idxal edilon sonaye mohsullarinin hacmi 68,7 min. dollar taskil edirdiss,
2016-c1 ildo hamin ragom 249,2 min, dollara ¢almis vo yaxud idxalin hacmi 3,6
dofo artmigdir. 2011-ci ildo idxal olunan sonaye mohsullarinin hacmi ixrac edilan
eyni adli mohsuldan 3,2 dofo ¢ox olmusdursa, 2016 c1 ildo hamin forq xeyli
azalarag 1,3 dofo toskil etmisdir. Noticods, 2011 vo 2016-c1 illordo sonaye
mohsullarinin idxaldaki xiisusi ¢okisi doyismodon 4,7% saviyyasinds olmusdur.
Lakin ayri-ayri illordo hamin saviyyenin artib-azalan Xotlo doyisdiyi miisahido
edilir. 2016-c1 ilda 6lkaya gatirilon aczagiliq mohsullarinin toxminan 90%-i uzag
xarici Olkolordon, giibralorin isa 91,3%-1 MDB &lkalorindon idxal olunmusdur.
“Azarkimya” DS tizrs idxal edilon mahsullarin migdarina va cografiyasina qiymat
verarkan aydin olur ki, ager sirkat 2010-ci ilda 7 6lkadan 2,6 min. dollar, 2001-ci
ilds 9 &lkadon 3,5 min. dollar, 2012-ci ilde 6 6lkadan 1,55 min. dollar mshsul
idxal edridise, 2015- ci ildo Olkolorin sayr 11-o ¢atmis, idxalin mablogi iso 7,2
min. dollar olmusdur. 2015-ci ildo sirkat tokco Rusiya Federasiyasindan 53 adda,
Ukraynadan 5 adda, Almaniyadan 6 adda, Tiirkiyodon 10 adda miixtalif toyinatl

mohsul almigdir. Uzaq xarici dovlatlordon 6lkoamiza gatirilon moahsullarin 5,0%-ni
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sonaye mohsullari, 2,75%-ni iso polimer materiallar, plastik kiitls, kauguk, rezin vo
onlardan hazirlanmis momulatlar toskil etmisdir. Biitiin bunlarin naticasinda
“Azorkimya” DS tiizro omtoalik mohsulun artimi ilo mohsul ¢esidinin azaldilmasi
arasinda disproporsiya yaradilmisdir. Belo ki, 2005-2015-ci illor arzinds omtoalik
mohsul istehsalinin hacminin 383,8 mird, manat AZM-don 628,4 mlrd, manat
AZM-5 ¢atdig1 halda, mohsul ¢esidinin differensial say1 42-don 9-a enmisdir

Belolikla, respublikamizin sonaye miiassisalorinds movcud mohsullarin
keyfiyyatini yiiksaltmok, ¢esidini vo hacmini artigmaq tiglin orada genis miqyash
investisiya-innovasiya xarakterli kompleks tadbirlori hayata kq¢irmoak vo miivafiq
strategiyan1 formalagsdirmaq lazimdir. Sonuncu eyni zamanda idxal edilon eyni
adli mohsullarin azalmasina da tominat yaratmus olar. Odur Ki, golocokds
“Azorkimya” DS-nin miiassisalorindo mohsul innovasiyasinin torkibino daha ¢ox
diqgot yetirilmalidir.

Sirkatda Vo onun miiassisalorinda marketing foaliyyatinin genislondirilmasi do
anbarda galan hazir mohsullarin satisina imkan verardi. Tohlildon belo naticoaya
golmak olar ki, sonayenin iqtisadi inkisaf strategiyasi formalasarkan, giymat
faktoruna da xiisusi diqqet yetirilmoalidir, oks toqdirda sirkat ¢otinliklo alage
yaratdigi tolobatgi firmalar1 da itiro bilor. Qeyd edilon strateji xott igarisindo
Sonaye miiassisalorinin asas xammal baxasi sayilan neft-qaz emali zavodlarinin
movcud istehsal potensiallarindan somoarali istifade edilmosi hallini gozloayan

problemlardandir.

2.2. Sonaye miiassisalorinin investisiya siyasatinin samarali hoyata

kecirilmoasi imkanlarimin qiymatlandirilmasi

Azorbaycanda hoyata kegirilon ugurlu iqtisadi siyasati, onun naticasindo
iqtisadi inkisafi yiiksok qiymotlondirorkon qeyd elmok lazim golir ki, bazar

iqtisadiyyatina kecidlo olagodar, investisiya siyasotinin saciyyovi Xiisusiyyati
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agirliqg morkazini yeni moanzil infrastruktur obyektlarinin tikintilorino investisiya
qoyulusunun timumi hacminds bu mogsadlare yonaldilon vasaitin xiisusi ¢okisini
artirmaqdan, texnoloji magsadlor {i¢clin masmn vo avadanliglarin alinmasina daha
¢ox vasait ayrilmasindan ibaratdir.

Olkomizds investisiya siyasotinin senayedoki birinci doracali vozifasi emal
vo istehlak edon saholorlo investisiya qoyuluslart arasindaki  nisbati
yaxsilagdirmaqdan, vosaiti elmi-texniki toraqqinin stiratlondirilmosini tomin edon
saholorin xeyrino yenidon béliisdiirmokdon ibarotdir. Iqgtisadi inkisafin tomin
edildiyi illordo sonaye ilo bagli bu vo ya digor formada oslageds olan bir sira
obyektlor tikilib istifadoya verilmis vo yaxud yenidon qurulmusdur. Bela ki, 2000-
ci ildo bir sira elektrik vo istilik morkozlori, oOtiirlicii xotlori, “Azorneftyag”
zavodunda bitum istehsali qurgusu istifadoys verilmisdir.

2001-ci ildo “Etilen-Propilen” zavodunun noazdindo “Buxar-Generator
kompleksi”, Sumgqayit soharinds elektrik tochizatini yaxsilasdirmagq moqsadi ilo
400 MVt giiciindo yarimstansiyanin borpasi, sonraki ildo adi ¢okilon zavodda
bitum istehsali qurgusunun istiladoys verilmosi vo s. aparilan investisiya
siyasatinin torkib hissasini toskil elmisdir. Lakin buna baxmayaraq, 6lkomizin
sonaye miiossisolorinin (“BP” zavodu istisna olmaqla) movcud texniki-texnoloji
saviyyasi diinya bazarinda ragaboto davam gatira bilon mohsul istehsal etmaya
imkan vermir. ©vvalki yarimbdlmads qeyd edildiyi kimi, “Azorkimya” DS-nin
tabeliyindo olan kimya zavodlarinda osas név mohsullarin normativ-texniki
bazasim sovet dovriindon qalmis -“QOST’-lar vo yaxud 6lks daxilinda gobul
edilmis Texniki Sortlor toskil edir. Bir ¢ox sonaye sahalorinds oldugu kimi,
sonayedo doa asas istehsal fondlar yliksak aginma daracasi ila sortlasir (cadval 2.6).

Cadvaldan goriindiiyili kimi, asasan neft vo yeyinti sonayesinds totbiq edilon
yeni texnologiyalar hesabina 2008-2016-c1 illor orzinds biitiin sonayedo OIF-in

asimma doaracasi 56,9% don 37,45-0 enmisdir.
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Cadval 2.6

Azorbaycanin miixtalif sonaye istehsalinda osas istehsal fondlarinin aginma
daracasi, (%-19)

Sonayenin istehsal Ilor
saholori 2008 | 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 | 2016
Biitiin sonayeds 56,9 56,9 56,1 65,6 47,7 44,2 41,1 39,7 37,4
O ciimladan:

Kimyovi maddolorvo [ 59,9 |585 |58,7 |476 |471 |484 |53,7 |546 |540

Mmohsullar istehsalinda

Rezin vo plastik mo- | 64,7 |59,2 |[585 |564 |560 |628 |505 |59,7 |549

mulatlar istehsalinda

Neft mohsullart 83,7 |837 |626 |589 |63,7 |608 |56,7 |564 |593

istehsalinda

Xam neft vo tebbiqaz | 53,7 |584 |646 |766 |[418 |394 |361 |340 |330

hasilatinda

Moanba: AR Dévloat statistika komitesi, Baki, 2017, [13,59]

Lakin Sumgayit kimya kompleksinda tikilib istifadoys verilon Buxar-
Generator morkazi vo “EP-300" qurgusunun yenidon qurulmasi, Baki Oczagiliq,
“Salyan plastik kiitlo”, Neft¢ala “Yod-Brom” zavodlar1 vo sair zavodlarda aparilan
yenidonqurma islori noticasindo osas istehsal fondlarmin yenilosmoasinds 6z
tohvasini vermisso, geyd edilon illordo adi ¢okilon fondun asinma doracasi
Kimyavi maddalar vo mohsullar istehsalinda 59,9%-don 54,0%-5, rezin vo plastik
momulatlar istehsalinda iso 64,7%-don 54,9%-o enmisdir. Yeni emal qurgularinin
tikilib istifadoya verilmoasi naticasinds koks vo neft mohsullar1 istehsalinda osas
fondlarin 24,4%-i tozolonmisdir. Basqa sozlo, sahoda OIF-in yenilosmo soviyyosi
Sonaye lzro eyni adli doyisiklikdon daha asagi templo hoyata kegirilmisdir.
Demali, sahods texniki-texnoloji saviyyoni yiiksaltmayin yegans yolu orada
investisiya tominatim giiclondirmakdir.

Umummilli Lider Heydor Sliyevin vo onun layigli davamgisi, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Bliyevin rohbarliyi ilo aparilan igtisadi islahatlar
Vo yaradilan olverisli investisiya miihiti noticasindo 6lko igtisadiyyatina 2006-
2016-c1 illordo biitiin maliyya moanbalori hesabina 38,1 mird. ABS dollar
mabloginds investisiya qoyulmusdur ki, bunun da 27,1 mlrd, dollar1 vo ya 71,1%-
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ni xarici investisiyalar toskil edir.2016-c1 il orzindo olko iqtisadiyyatina
yonoaldilmis xarici investisiyalarin hacmi ovvalki ilo nisbaton 3,3% artmisdir.
Sarmayoanin 90,0%-i iqtisadiyyata birbasa investisiyalar, 10,0%-1 iss maliyya
kreditlori soklindo daxil olmusdur. Bu doévrdo birgo vo xarici investisiyali
miiassisalor torafindon igtisadiyyatin geyri-neft sektoruna 87,1 min. ABS dollar
mabloginds investisiya yonaldilmisdir.

Molumdur ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo investisiyalar dasmmaz va
dasinan omlaka, intellektual miilkiyyato, osya hiiququna vo digar qiymatli
vasitolora kreditlor vo giymatli kagizlar soklindo qoyuluslardir. Maddi aktivlarin
alinmasina yonoldilon investisiya real vo ya birbasa investisiyalara (yoni masin,
avadanliq, xammal-material entiyatiari, miiassisalorin tikilmasi va s.), giymatli
kagizlarin alinmasma yonaldilon pul vasaitlori ise-portfel investisiyalara aid
edilir. Sonaye miiassisaloirinds aparilan yenidonqurma, genislondirmo, texniki
tominatin genislondirilmasi, avadanliq vo texnologiyalarin alinmasi, informasiya-
kommunikasiya vasitalarinin tatbig edilmasina gakilon xarclarin macmusu iss asas
kapitala yonaldilmis investisiyalar adlanir.

Cadval 2.7

Azarbaycan iqtisadiyyatina yonoldilmis xarici, daxili investisiyalar vo maliyya
kreditlori, (mIn.ABS dollari)

Biitiin mon- O ciimladon
balar iizra in- Onlardan:
fllor vestisiya Daxili Xarici Maliyyo Neft Birgo miiossi-
goyulusunun Investisiyalar Investisiyalar kreditlori sonayesi solar va xarici
comi firmalar
2005 7544,0 2168,9 4375,1 220,4 139,8 14,9
2006 9932,0 2311,5 4625,0 101,5 416,2 102,8
2007 10694,3 3387,2 4307,3 196,3 780,1 330,9
2008 11932,2 4460,2 6472,0 120,0 891,8 460,2
2009 15571,0 7479,9 7091,1 336,2 5445 210,4
2010 174414 9514,4 8927,0 262,9 546,1 118,0
2011 20561,8 10470,0 9091,8 192,0 820,5 79,3
2012 22796,6 11561,7 9234,9 223,0 1693,0 318,9
2013 27326,2 16955,2 10371,0 238,3 29724 250,1
2014 27922,7 16347,2 11575,2 293,0 4088,1 104,2
2015 19118,5 8225,3 10793,2 698,4 3799,9 230,5
2016 14300,4 4247,6 101052,8 983,5 3422,3 368,4
2005/2016 | 238141,3 51129,1 187916,4 3865,5 20114,7 2588,6

Moanba: AR Ddévlot statistika komitasi, [12, 352]
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Tadgiq edilon sahanin investisiya tominatinin mévcud vaziyyatini 6yranmak
icin Olkomizin sanaye sektoruna vo onun oasasimi toskil edan asas kapitala
investisiya yoniimiinii miilkiyyat formalar1, iqtisadi faaliyyat saholori iizra tohlil
etmok, investisiyalardan maliyya monbalori iizro istifado soviyyasina giymot
vermoklo miivafiq ehtiyat imkanlarmi askara ¢ixarmaq vacibdir. Ik ndvbodo
olkomizin sonaye secktoruna yonoaldilon investisiyalar vo onlardan istifads
Saviyyasini nazardon kegirok (cadval 2.8). Cadval materiallarmin tahlilindon bels
aydin olur ki, 2010-2015-ci illords biitiin senayeys 18501,5 mtn. manat AZN
yonoldilmisdir ki, onun da 14844,6 mIn. manati vo ya 80,3%-i xarici, galan
19,7%-i iso daxili investisiyalardir. Bu investisiyalarin yalniz. 622,6 mln. manati
vo yaxud 3,4%-i emal sonayesino sorf idilmisdir ki, onlarin da 234,3 mln. manati
vo ya 37,6%-i xarici, 62,4%-i iso daxili investisiyalar toskil etmisdir. Hamin
illordo sonayenin comi 21,0 mln. manat o ciimladon 3,2 min. manat Xxarici
investisiya) investisiya yonaldilmisdir ki, bu da emal sonayesino qoyulmus

sarmayanin 1,0%-ni toskil edir.

Codval 2.8
Azorbaycanda sonaye sektoruna yonoldilon investisiyalar vo onlardan istifado
(min. dollar)

illar

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Biitiin sanaye iizra Comi 17441,4 120561,8 |22796,6 |27326,2 | 27922,7 |{19118,5 |14300,4
Onlardan:
Xarici investisiyalar 8927,0 | 9091,8 | 9234,9 {10371,0|11575,2 |10793,2|101052,8
Daxili investisiyalar 9514,4 110470,0|11561,7 {16955,2 |16347,2 (8225,3 |4247,6
Emal sonayesi iizro Comi: 280.1 | 3625 |428.3 |577.8 1145.8 11158 | 1112.3
Onlardan:
Xarici investisiyalar 1405 |240.8 |1279 |315.7 |575.7 5359 |517.8
Daxili investisiyalar 139.6 |121.7 | 3204 |262.1 |570.1 579.9 |594.4
sonaye sahalori {izra comi: 11.3 11.3 135 22.8 33.3 55.6 43.2
Onlardan:
Xarici investitsiyalar 0.04 0.04 2.5 0.1 0.02 0.3 0.07
Daxili investisiyalar 1.26 1.26 1.0 2.7 3.2 5.3 3.1
Saenaye sahalarine yonoldiloran investisi- | 0.2 0.2 0.2 0.1 0.08 0.1 0.1
yalarin email sonayesindoki xiisusi ¢okisi
(%)

Monba: AR Dovlat statistika komitasi, [13,48]
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2010-2016-c1 illerdo

investisiya qoyulmusdur ki, onun da 70%-don goxu osas kapitala yonoldilmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatina 38,2 mird, dollar
Osas kapitala yonoldilmis daxili vo Xarici investisiyalar hagqinda malumat codval
2.9-do verilmisdir. Onun molumatlarindan aydin olur ki, 2016-c1 ildo 2010-cu illo
miiqayisodo osas kapitala investisiya qoyulusu 6,4 dofs, o climlodon daxili
investisiya 6,3 dofo, xarici investisiya ise 6,6 dofo artmisdir. ©gar 2005-ci ildo asas
34,5%-i iso
investisiyalar, 2010-cu ildo uygun olaraq 47,6% vo 52,4% olmusdursa, 2016-c1

kapitala yonoldilon investisiyalarin  65,5%-i daxili, xarici
ildo hamin nisbat bir godar doyisorok 46,5% vo 53,5% togkil etmisdir. Osas
kapitala yonoldilmis investisiyalart miilkiyyat novlori iizra tohlil edorkon aydin
olur ki, 2005-ci ildo hamin vosaitin 58,3%-i dovlst, 41,7%-i isa geyri-dovlat
sektoruna (onlardan 32,8%-i Xarici vo miistorok miiossisalorin payina diisiir)
yonaldiyi halda, 2010-ci ildo hamin nisbat uygun olaraq: 41,7%; 58,3%; (40%);
2016-c1 ildo iso 31,1% i 68,9% (55,3%) toskil etmisdir. Naticodo, geyri-dovlat
sektorunda osas kapitala yonoldilon investisiyalarin xiisusi ¢okisi 41,7%-don
68,9%-92, o climlodon: xiisusi miilkiyyat lizro 8,9%-don 13,4%-o, xarici vo miis-
torok miiassisalar iizra isa 32,8%-don 55,3%-a gadar yiiksalmisdir (cadval 2.9).
Cadval 2.9

Azorbaycanda asas kapitala yonoldilmis daxili va xarici investisiyalar

Investisiyalarin comi, min. O ciimladan

Ilor manat AZN Daxili investisiya Xarici investisiya
Hacmi, min Xiisusi Hacmi, min Xiisusi Hacmi, min Xiisusi

manat cokisi,%-lo manat ¢okisi,%-lo manat ¢okisi,%-lo

1995 228 100 149.3 65.5 78.7 34.5

1996 644.5 100 267.7 41.5 376.9 58.5

1997 910.2 100 308.7 33.9 601.5 66.1

1998 1102.4 100 356.1 32.3 746.3 67.7

1999 928.5 100 395.2 42.6 533.3 57.4

2000 967.8 100 460.3 47.6 507.5 52.4

2011 20561,8 100 10470,0 62.6 733.1 37.4

2012 22796,6 100 11561,7 74.1 1561.0 25.9

2013 214482 100 13178,9 75.2 8269,3 24.8

2014 21890,7 100 12715,0 73.1 9175,7 26.9

2015 20057 ,4 100 9058,5 45,2 10998,9 54.8

2016 22706,4 100 6490,3 28,6 16216,1 71,4

Manba: AR DSK, [14, 50]
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Tohlil dovriindo 6lko iqtisadiyyatina colb olunmus xarici investisiyalrin
mablogi 27,0 mird. ABS dollar1 vo ya iimumi investisiyanin 71,1%-ni togkil
etmisdir.

Osas kapitala investisiyalarin maliyyo monbolori tizro istifado edilmosi
(formalasmasi) soviyyasino diqgest yetirorkon aydin olur ki, agor 2010-ci ilds
investisiyalann 71,2%-1 miiossiSo Vo toskilatlarin 6z, vosaiti, 13,6%-1 bank
kreditlori, 2,9%-1 biidco vasaitlori hesabina tomin edilmisdirsa, 2014-cii ildo homin
nisbat uygun olarag: 85,6%, 5,4% va 2,4%; 2006-c1 ildo iss 70,7%; 6,8% vo
14,2% toskil etmisdir.

Osas kapitala yonoldilon investisiyada 2010-ci ilo nisboton 2016-c1 ildo
biidco vesaitlorinin xiisusi gokisinin kaskin artmasi (11,3%) 6lka arazisindo genis
miqyash sosial infrastruktur obyektlorinin (moktablorin, yollarin, kdorpiilarin,
alillar iiglin yasay1s evlarinin va s.) tikintisi ilo slagadar olmusdur.

2013-cii ildon baglayaraq osas kapitala bank kreditlorinin biidcadon kanar
vosaitlorin ¢oxalmasi bir tarafdon bank-kredit sisteminin isinin tokmilloasmasindan,
digar torofdon iso real sahibkarligin inkisafi ilo olagadardir. 2010-2016-c1 illor
arzindo miiassisa Vo togkilatlarin osas kapitala yonoltdiyi investisiyalarin hacmi
689,2 mln. manatdan 4767,0 mln. manata ¢atnmus vo yaxud 6,9 dofo artmusdir.
Lakin 2016-c1 ildo oavvalki ila nisbaton homin vosaitlorin 7,6% azalmasi
miiassisalorin asagi rentabelli islomasi Vo onlarin anbarlarinda boyilik hacmds hazir
mohsul galigi ilo alagodar olmusdur (cadval 2.10).

-Qeyd edildiyi kimi, 2005-2016-c1 illordo osas kapitala yonoaldilmis
investisiyalarin orta hesabla 61,6%-1 xarici investisiyalardir. Homin Vvasaitin
Olkalor tizra hacmini giymatlondirarkon aydin olur ki, uzaq xarici 6lkalor bu

prosesds daha foal istirak edirlor.
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Cadval 2.10
Miikiyyat novlori tizro Azorbaycanda asas kapitala yonoaldilmis investisiyalar
(imumi hacmdo xiisusi ¢akisi, %-10)

O ciimlodon, miilkiyyat

novlori izra Onlardan:
[l Comi Dévlot Qeyri Xarici  va

dovlot Xiisusi miistorok Baladiyyalor
miiossisalor

2005 100 58.3 41.7 8.9 32.8 -
2006 100 38.0 62.0 10.5 51.5 -
2007 100 27.6 72.4 9.4 63.0 -
2008 100 32.2 67.8 6.0 61.8 -
2009 100 47.0 59.3 16.9 42.4 -
2010 100 41.7 58.3 18.3 40.0 -
2011 100 26.1 73.9 16.7 57.2 -
2012 100 18.7 81.3 13.1 68.2 0.0
2013 100 14.8 85.2 8.3 76.9 0.0
2014 100 9.3 90.7 11.7 79.0 0.0
2015 100 16.2 83.8 15.4 68.3 0.1
2016 100 31.1 68.9 13.4 55.3 0.2

Monba: AR DSK, [14,29]
Statistik molumatlarin tohlili gostorir ki, 2012-2016-c1 illor arzinds Boyiik

Britaniya sirkatinin 6lko iqtisadiyyatinda osas kapitala yonoltdiyi Investisiyanm
moblagi 512,6 miIn. manatdan 1547,7 mln. manata vo ya arttim 3 dofs, ABS
sirkatlorinin vasaitlori 346,5 min. manatdan 574,6 min. manata (1,65 dofs), Yapon
sirkatlorinin voasaiti 206,8 min. manatdan 252,6 min. manata (1,23 dafo), Norveg
firmalar1 99,3 mln. manatdan 225,3 mln. manata (2,27 dafo), Tiirkiya sirkatlorinin
vosaiti 199,6 mIn. manatdan 215,3 mln, manata (7,9%), Almaniya sirkatlorinin
vasaiti 5,2 min. manatdan 214,4 min. manata (41,2 dofo) artmisdir. Biitiinliikdo
geyd edilon illor arzindo Bdoyiik Britaniya sirkatlori osas kapitala 6987,0 min.
manat, ABS 2871,1 mln. manat, Yaponiya 1353,0 mln. manat, Norve¢ - 1010,5
min. manat, Almaniya 335,5 miIn. manat. Saudiyys Orobistan1 306,4 mln. manat,
Fransa 63,2 min, manat, Tiirkiyo 1186,9 mln. manat, Iran 67,0 manat, BOO 86
min. manat, italiya 39,3 mIn. manat vo Rusiya 340,3 min. manat investisiya
yonaltmisdir. Hamin 6lkalorlo yanas1 Sinqapur, Isvecra, Liiksemburq, Avstriya,

Yunanistan, Cin va digar dlkalor do Azorbaycanda asas kapitala bu va ya digar




moablogda investisiya qoymuslar.

(foaliyyatdo olan faktiki giymatlo)
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Cadval 2.11
Azorbaycanda investisiyadan maliyys monboalori tizra istifado edilmasi

2000 2003 2014 2015 2016
O L O L O L O L O L
Maliyya montagalari = g OE; = g 2‘ = g 2‘ = g 2 = g OE)
EE|8gEE |2 EE 25| EE |25 EE|l 2
ES |22 ES8 |22 ES |22|ES |22 Eg|l =2
G £ E 2| o € E'2| c € E®| G E E2| cE| E®@
T A LI
D SRS D K D D
Osas kapital investisi- | 967.8 | 100 | 3786.4 | 100 | 21890,7 | 100 20057,4 | 100 [R2706,4| 100
yalarin comi
O ctimladan maliyys
moanboalari tizra
Miiassisa Va toskilat- 689.2 | 71.2 | 3108.1 | 82.1 |14213.7 |85.6 |14767.0 |82.6 [14407.6/70.7
larin 6z vosaiti
Ohalinin soxsi vasaiti 453 |47 11222 (3.2 |7161 |44 531.8 |57 (639.1 | 3.8
Bank kreditlori 1319 | 136 [ 1873 |50 |2683 |54 3721 |64 [425.0 | 6.8
Biidco vasaitlori 284 29 |1106 |29 1185 |24 1936 |34 (8835 |14.2
Basqa toskilatlarin borc | 12.3 1.3 |- - - - - - - -
vosaitlori
Biidcoadon konar 8.3 0.9 |265 0.7 |132 0.3 72.7 1.3 |257.7 | 4.1
fondlarin vosaiti
Sair vosaitlor 526 |54 2318 |6.1 |93.0 1.9 32.8 06 (215 |04

Manba: AR DSK, [14, 31-34]

Naticados, xarici 6lkalor {izra asas kapitala yonoaldilmis xarici investisiyalarin

xtisusi ¢okisi baximindan 2016-c1 ildo Boyiik Britaniyanin payir 46,4%; ABS -

7,2%; Yaponiya - 9.8%; Norve¢ - 6.8%; Tiirkiya - 6.5%; Almaniya - 6,4%;
Soudiyyo Orobistan1 - 2,1%; Israil - 1,3%; Fransa - 0,6% toskil elmisdir. Uzun
illardir Ki, asas kapitala yonoldilmis investisiyalarin hacmina goérs adlan sadalanan
olkalor ilk onlugda yerlorini az doyismislor. Ayri-ayr illordo Boyiik Britaniya,
Yaponiya va Almaniyanin firmalan homin prosesds daha foal istirak etmislor. Yeri
golmiskon geyd edok ki, 2017-ci ilin avvalino olan malumata gora Azorbaycan
orazisinda foaliyyat gostoron 863 xarici vo miistorak miiassisonin 103-ii Boyiik
Britaniyam, 30-u ABS-1, 6-s1 Norve¢i, 291 Tiirkiyani, 23-i Almaniyani, 11-i
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Fransani, 21-i Iran1, 484 Rusiyam, 10-u Giirciistan1 vo s, tomsil edirlor. Tokca
2016- c1 ildo hamin xarici vo miistorok miiassisalor torafindon ©DV-si vo aksiz
nozoro alinmadan 12103,1 miln. manatliq mohsul istehsal edilmis, xidmot
gostorilmisdir.

Olkomizds osas kapitala yonoldilmis investisiyalarin texnoloji qurulusuna
giymat verarkon aydin otur ki, 2005-ci ildo homin investisiyalarin 50,4%-1 tikinti-
qurasdimna islorine, 31,7%-1 masin, avadanliq va inventarlarin alinmasina vo
17,9%-i iso sair igloro sorf edilmisdir. 2010-ci ildo homin nisbat uygun olaraq:
42,6%; 23,5% va 33,9%; 15,9% vo 51,3% toskil etmisdir. Son iki ilda sair xarcloro
yonaldilon investisiyalarin xiisusi ¢okisinin artmasi biitlinliikdo osas vasaitlorin
aktiv hissasinin yenilosmasine 6z monfi tasirini géstormisdir.

Olkomizds iqtisadi saholor {izro asas kapitala yonoldilmis investisiyalarin
2000-2006-c1 iller iizra dinamikasi cadval 2.12-do oks etdirilmisdir. Cadvalin
tohlilindon aydin olur ki, 2010-2016-c1 illordo osas kapitala yonaldilmis
investisiyalarin respublika {izro hacmi 6,4 dofo, o ciimlodon sonayeds 6,5 dofo
artdigi halda emal sanayesinds artim comi 40%; o ciimladon kimya sonayesi, rezin
Vo plastmas istehsalinda 56% artmisdir.

Biitiinliikkdo, sonuncu sahonin asas kapitalina qeyd edilon 7 il arzindo comi
31 miIn. manat AZN yo6noaldilmigdir ki, bu da biitiin emal sanayesino yonaldilon
investisiyanin 6,3%-n1 togkil etmisdir.

Tadqiqatlar gostorir ki, respublikamizin iqtisadiyyatinin sahalarinds oldugu
kimi, onun iqtisadi regionlarinda da osas kapitala yonoaldilmis investisiyalarin
mablogi geyri-barabar olmusdur. Masalon, 2016-c1 ildo asas lyapiiala yonoldilmis
3264,5 mln. manatliq investisiyanin 4519,4 mln. manat1 vo yaxud 72,5%-i Baki
sohorinin, 235,4 min. manat1 vo yaxud 3,8%-1 Sumqayit soharinin, 190,5 min.
manatt vo yaxud 3,1 %-i Nax¢ivan MR, 51 min. manat1 vo yaxud 0,8%-i Ganca

soharinin, 85,9 min. manati1 va yaxud 1,4%-i Xagmaz rayonunun payina diisiir.



55

Cadval 2.12
Azarbaycanda Iqtisadi sahaler {izro asas kapitala yonoldilmis investisiyalar

(faaliyyatdos olan faktiki qiymotla) (mln. manat AZN)

llor

Iqtisadiyyatin sahalari 2000 | 2001 2002 2013 2014 2015 2016

Osas kapitala yonoaldilmis 367.8 | 1170.8 | 2107.0 | 21448,2 | 21890,7 | 20057,4 | 22706,4
investisiyalarin comi:

O cilimlodon

Sonaye iizro Comi: 659.6 | 825.9 [1629.6 | 18004.7 | 19915.8 [ 18170.0 | 19294.6
Onlardan:

Modongixarma sanayesi 481.1 | 672.0 | 1438.8 | 17744.7 | 18706.7 | 17730.3 | 18885.7
Xam nefti vo tobbi gqaz hasi- | 478.3 | 652.8 | 1438.2 | 17345.6 | 17679.3 | 16729.3 | 17884.9
lat1,bu sahoda xidmatlorin

gostarilmosi

Email sonayesi 80.1 |625 28.3 777.8 514.6 11158 | 9124
Metallurgiya sanayesi va 2.5 22.1 2.1 21.4 10.1 7.5 14.4
hazir metal momulatlarinin

istehsall

Masin vo avadanliq istehsali | 3.7 0.3 0.2 0.5 0.7 11.2 10.5
Elektrik avadanligi, optik vo | 0.04 | 0.2 0.1 0.5 7.0 11.6 14.6
elektronik avadanliq

istehsali

Kimya sonayesi, rezin vo 2.5 1.7 3.6 5.75 6.0 7.5 13.9
plastmas istehsali

Monbo: AR DSK, [14, 41-45]
Belolikla, 6lka sonayesinin faaliyyat novlari iizra investisiyalardan istifada

edilmasinin qurulusuna digqgat yetirorkon aydin olur ki, biitiinliikkdo 2010-2016-c1
illar arzinds 6lko sonayesino yonoldilmis investisiyalarin orta hesabla 85,3%-I
madoangixarma sanayesinin, 4,73%-i emal sonayesinin, 10%-i elektrik enerjisi, gaz
Vo suyun istehsali vo boliisdiiriilmasi {izro layihalorin hoyata kegirilmasinag
yonoaldilmisdir. 2016-c1 ildo homin nisbat uygun olaraq 78,9%; 2,6% vo 18,5%
togkil etmisdir. Miiqayise l¢iin geyd edok ki, 2010-ci ildo emal sanayesino
yonoldilon Investisiyalarin xiisusi ¢okisi biitiin investisiyalarm torkibinds 12,1%; o
ciimlodon kimya sonayesi, rezin va plastmas momulatlar1 istehsalinda 0,4% toskil
etmisdirss, 2016-c1 ildo homin gostorici uygun olaraq 2,6% vo 1,12% toskil
ptmisdir. 2010-2016-c1 illords ad1 ¢okilon sonaye sahosinin OiF-in xiisusi ¢okisi
biitiin sonayedoki OIF-do 7,1%-don 2,6%-o enmisdir, 2011-ci ildon Sohmdar
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Comiyyatina ¢evrilmis 6lka arazisindoaki biitiin Sonaye miiassisalarinds investisiya
prosesinin togkili qonastboxs olmadigindam istehsalin diversifikasiyasina lazimi
digget yetirilmomisdir. Onun istiqgamati yalniz az sayda xalq istehlaki mallarin
istehsalina yonoldilmisdir. Onun istiqgamoti yalmiz az sayda xalq istehlaki
mallarinin istehsalina yonoldilmisdir. Beloliklo, sonayeds istehsali miimkiin olan
osas nov mohsullardan yalniz piroliz golrani, yiiksok tozyiqli polietilen, miitlag
izopropil spirti, propilen oksidi, quru kaustik soda uzaq xarici dlkalors, galan

mohsullarin az bir hissasi MDB mokanina ixrac edilir.



57

III FOSIL.
MUOSSOLORIN INVESTISIYA SIYASOTININ SOMOROLILIYININ
ARTIRILMASI iSTIQAMOTLORI

3.1 Miiassalarin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi yollari

Son illar 6lkomizin geyri-neft sektorunda hoyala kegirdiyi islahatlar makro

Vo mikro saviyyado iqtisadiyyati saglamlasdirmaga yonolmisdir. Homin islahat
asagidaki istiqgamatlori 6ziinda oks etdirir:
- zorarlo vo asagi rentabelli isloyon miiassisalorin foaliyyatini giiclondirmak;
yiikksok inkisafa meyl edon rogabst miihitinin yaradilmasi; iqtisadiyyatda struktur
doyisikliyinin hoyata kegirilmasi;ohalinin hoyal soviyyasinin yiiksaldilmasi va
sosial  miidafiesinin  tomin  edilmasi;dayanigli  bank-kredit  sisteminin
yaradilmasi;diinya Olkalori ilo beynolxalq miinasibatlorin  vo olagoelorin
mohkomlondirilmasi;bazar iqtisadiyyati prinsiplarine uygunlasdirmaq t¢iin
idaraetmonin biitiin saviyyalorindo menecmentin miitaraqqi forma vo metodlarinin
tatbigina nail olmag.

Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis oncolorin iri Sonaye korporasiyalarmin is
tocriibasinin dyronilib timumilosdirilmasi osasinda belo gonasto goalmok olar ki,
respublikamizin sanayesi miiassisalori ti¢lin investisiya resurslarinin formalasmasi
{izro asagidaki strateji istiqgamatlori 6n plana ¢okmok vacibdir:a) Investisiya
resurslarinin zaruri hacminin miiayyan edilmasi;b) Real investisiya layihalorinin
somoarali maliyyslosdirms sxeminin se¢ilmasi;c) Xisusi vo  calb  olunan
investisiya resurslarinm zaruri hacminin tomin edilmosi;¢) Investisiya resurslarinm
formalasma monbolorinin diversifikasiyasi; ¢) Istehsalin diversilikasiyasimn
somaroli  toskli osasinda miiessisonin - maliyys - tosorriifat foaliyyatinin
yaxsilasdirilmast;

Homin istigamatlorin torkib hissasini 6ziindo oks etdiron elementlor sokil

3.1.-do verilmisdir. Sonaye sektorunun texniki-igtisadi vo maliyys durumunun



58

moveud vaziyyatini nazars alaraq, ilk névbads asas diqgoti miiossisalorin igtisadi
dayanigligimin tomin edilmasine yonaltmok vacibdir. Sonuncu onunla izah edilir
Ki, sonaye miiossisalorinin oksariyyati bir sira daxili vo Xarici amillorin tasiri
naticasinda zorarlo vo ya asagi rentabdli isloyirlor. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
bohran vaziyyotindo olan sonaye miiossisalori tiglin onlarin iqtisadi dayaniqliq
doracasini vo tosarriifat foaliyyatini daim doyison xarici miihitdon asililigini
miioyyoan etmok lazimdir. Bu moaqgsadls iqtisadi dayanigliga vo maliyye- tosorriifat

foaliyyatina tosir gostoran amillori miiayyon etmak lazimdir.

Kimya miiassisalarinda investisiya resurslarinin formalagmasinen strateji istiqamatlari ]

!
| ' : !

Real investisiya layihalorinin Xiisusi va calb olunan
samarali maliyyalagdirma investisiya resurslarinin zsruri
sxeminin segilmasi hacminin tamin edilmasi

Investisiya resurslarmin
formalagmast manbalarinin
strukturunun optimallagdinlmas:

investisiya resurslarmmn zoruri
hacminin miayyan edilimasi

« Investisiya resurslarimin o Ozii - 6ziinil tam ¢ Xiisusi investisiya resurslar. | ¢ Miigssisanin méveud
timumi hacminin dayigilmasi maliyyslasdirma; daxili manbalar (xalis kapitahmn hoeminin va
dinamikast; ¢ Sohmlagdirma; manfatin strukturunun tahlili;
Cmumi kapitalda xtisusi calb o Vengur maliyyalagdirilmasi; reinvestisiyalasmas: vo ¢ Kapitalin qurulusunun
olunan vasaitlarin xiisusi o Kreditlogdirma; amorlizasiya ayrimlari); meysrlar iizra
gakisi; e Qarigiq maliyyalagdirmo - xarici manbalar (alava pay optimallasdiimasi;
Xiisusi investisiya manbalari kapitalinm va sshmlarin - xlisusi kapitalin

resurslanmin daxili va xarici
manbalarinin nisbati;
Miixtolil manbalsr hesabina
xiisusi kapitalin mablagi;
Calb edilon investisiya
resurslarinin imumi hacmi;
Miiassisada calb edilan
investisiya resurslarindan
samarali istifada

emigsiyasi);

Calb olunan resurslar;
maliyya [evericlari;
miiassisanin igtisadi
dayamgligmin tamin
ediimosi

maksimum saviyyoyo
catdinlmas;

xiisusi kapitalin
minimum haddinin
miavyan edilmasi;
maliyya risklarinin
saviyvasinin minimuma
endirilmasi

Y

Moveud idarsetma sisteminin bazasinda
maliyy - sanaye grupu va ya holding
formastnin tatbiqi

innovasiya faaliyyatini geniglandirmekla
mohsulun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmast

[stehsalin diversifikasiyasmin somarali togkili
asasinda miiassisanin maliyys - tasorriifat
foaliyyatinin yaxsilasdiniimas:

Sokil 3.1. Kimya miiassisalorinin investisiya resurslari

Biitiinlikkdo anlar1 daxili vo Xarici amilloro bolmok olar. Daxili amillor
istehsal kollektivinin igsindon, Xarici amillor iso ondan, asili olmayan amillordir.
Comiyyat inkisaf etdikca, onun texnoloji imkanlar1 artdiqca, istehsal miinasibatlori

sisteminin tokmillosdirilmasi vao onun bazasinda sosial-iqtisadi tolabatlarin
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mocmununun genislondirilmasi adi ¢okilon amillorin artmasina vo onlarin istehsal
prosesinin forma vo mMozmununa, biitiinliikkds, istehsalin son naticasine tasiri
miiassisonin iqtisadi dayanaqliginda oks olunur. Miiassisonin hansi1 miilkiyyat
formasinda foaliyyat gostormasindon asili olmayaraq, onun iqtisadi dayanaqgligina
tosir gostaron asas amillor asagidakilardir: texnoloji vo texniki tominat, istehsalin
toskili vo miiassisada isci qlivvasinin tolob olunan sayda va torkibds (ixtisasda)
olmasi. Respublikamizin sonayei miiassisalorinds yiiksok ixtisasli kadrlarin olmasi
fakt1 danilmazdir. Son illor miiassisalorin asagi giiclo islomasi sobabindan onlarin
say1 azalsa da, is¢i texnoloji qurgu li¢iin kadr talobati asason ddonilir. Lakin bu
miisbat meyli istehsalin texniki vo texnoloji tominatina samil elmok olmaz. Bu
haqda artiq dissertasiya isinin ikinci faslinde molumat vermisdik, 6l a vo olaraq
onu geyd etmok lazimdir ki, ragabat gabiliyyatli sonaye mohsulu istehsal etmoak
haniigo texnoloji tominatla xarakterizo olunur. Moahz bu tominat miiassisanin
iqtisadi dayanighi@inin yiiksok Saviyyasini oks etdirir. Sonaye miiassisalarinin
iqtisadi dayaniqligina tosir edon daxili amillorin igorisindo istehsalin texniki
tominat1 xiisusi rol oynayrr ki, o da movcud avadanlhiglarin (SIF-in aktiv
hissasinin) fiziki vo moanovi asinma doaracasindon asilidir. Cox toassiiflo geyd
edilmalidir ki, sonaye miiassisalorindo ©IF-in asimnma doracasi yiiksaok oldugundan
bir torofdon amortizasiya ayirmalarinin mablogina, digar torafdon iso istehsal
olunan sanaye mohullarinin keyfiyyatina 6z monfi tosirini géstormoakdadir.
Fikrimizco, 6lko igtisadiyyatinin hazirki dinamik inkisafi soraitindo daxili
investisiya fondundan vo yaxud giizostli kreditlor colb etmoklo adi gokilon
texnoloji qurgunun tikintisini hoyata kecirmok olar. Naticads “Azorkimya”DS$S
sisteminda 450-500 is yerini barpa etmoak, alava olarag ilds 12-15 min. manatliq
amtaalik mahsul istehsal etmoak, 2-2,5 min. manat galir aldo etmok miimkiindiir.
Belaliklo, respublikamizin sonaye miiassisalorinin iqtisadi dayanigligimni
tomin etmok, onlarin investisiya talobatinin bir hissasini daxili imkanlar hesabina

0domok {igiin sahodo genis miqyash diversifikasiya hoyata kegirilmolidir.



60

Fikrimizca, sonuncuya vahid saho investisiya strategiyasi vo Siyasati ¢ar¢ivasinda
nail olmaq miimkiindiir. Biitiin bunlar 6z névbosinds Sonayesinin mdvcud idaro
strukturunun tokmillosmosini, onun operativliyinin artirilmasini, marketing
foaliyyatinin bazar iglisadiyyatinin taloblorine uygun yenidon toskilini, maliyya
menecmentinin miitoraqqi metodlarinin idaroetms tocriibasinds daha genis istifado
edilmasini talob edir.

Yuxanda geyd edilonlori tmumilesdirarork hazirki soraitde 6lkomizin
Sonaye miiassisalarinin iqtisadi dayanigqligiin formalagmasina tosir edon daxili va
Xaric: miihit amillarinin tesnifatini vo olagesini asagidaki kimi gostormoak olar
(sokil 3.3). Lakin har bir sanaye miiassisasinin spesifik xiisusiyyatindon va texniki-
iqtisadi durumundan asili olaraq hor iki qrup amillarin tesir doracasi miixtalif ola
bilor. Ona goro do miiossisonin igtisadi vo maliyys dayanigligina tominat yarada
bilon tokliflor, programlar va s. hazirlanarkan darin tohlil naticasinda amillarin
vacibliyi noqgsanlarin aradan qaldirilmasi novbaliyi ilo uzlasdirilmalidir. Masalon,
ixrac olunacaq sonaye mohsullarinin hacminin artmasi miiassisanin beynalxalq
bazarda movqeyini yliksoldocokdir. Basqa bir misal: uzunmiiddatli investisiya
layihalori islonilorkon miiassisa {igiin daha tosirli amil inflyasiya tempinin
doyismasi olacaqdir. Sanaye mohsullarinin ¢esidlorinin ¢oxalmasi vo onlarin xarici
bazara satisa ¢ixarilmasi biitiinlikdo miiossisonin informasiya tominatinin
ohomiyyatini artirmaqla yanasi daha dorin marketing todqigatlar1 aparmagi 6n
plana ¢okocokdir. Sonaye mohsullarmin daxili bazarda satisi beynalxalq
yiikdagimalar problemini giindalikdan ¢ixaracaqdir va s. Bizim fikrimizco, sanaye
miiossisalarinin igtisadi vo maliyys dayaniqliginin tomin edilmosi prosesi ii¢ asas
morhoalada hoyata kegirilmoalidir:

I morhoala: xarici vo daxili miihit (onlar1 xarakterizo edon gostaricilar,
amillorin tasir dorocasi) miixtalif tohlil metodlarindan istifado etmoklo diizgiin
giymatlondirilmalidir;

Il morhola: sanaye miiassisasinin igtisadi vo maliyys dayanigligint tomin
edo bilon kompleks texniki - texnoloji, sosial va toskilali todbirlorin islonib

hazirlanmasi asasinda miivafiq strategiya islonilmalidir;
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11 morhala: nozordo tutulan planlar, programlar vo tadbirlor hoyata

kecirilmali vo resurslar diizgiin boliisdiiriilorok itkisiz

istifadasi tomin edilmalidir.

Birbasa xarici tosir amillori

1.Hiiquqi tominati

2.Hiiquqi tominat

3.Ragabatgillarin va
tolabatcilarin tasiri

4.Informasiya saviyyasi

5.Informasiya tominat:

Daxili muhit amillari

Dolay1 xarici tasir amillari

1.1qtisadiyyatin miiasir
durumu

2.Siyasi sabitlik

3.EImi-texniki toraqqi

4.Beynolxalq bazar

Texniki vo texnoloji
tominat

Istehsalin toskili vo
diversifikasiya

Moveud idaraetma sistemi

Miiassisanin kadr tominati

A 4

Miiassisa

(miirakkob sosial-

igtisadi sistem)

A
Daxili va xarici informasiyalarin tocili va keyfiyyatli islonmasi

\

Secilmis informasiya asasinda idaroetms gorarlarinin gobul edilmasi

|

l l

!

l

l l

Miiassisanin Qabagqcil
va mohsulun | | texnolo-
rogabat giyanin
gabilliyinin totbiqi
yiikladilmasi

OFI-in
yenilogmos
Vo
modern-
losdirilmasi

Sosial
proqramlarin
islanmasi vo

hoyata

kegirilmasi

Istehsalin Miiassisanin

somoarali adaptasiya
toskili Saviyyasinin
yiiksaldilmasi

|

Miiossisonin iqtisadi dayanigliginin tomin edilmasi

Sokil 3.2. Miisssisenin iqtisadi dayanigligmin formalagmasina tosir edon

xarici vo daxili amillor
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Bu yarimbo6lmadas sorh edilon biitiin aspektlori iimumilasdirarkon birmonali
sokildo belo gonasto golmok olar ki, 6lkemizdo vahid uzunmiiddotli sonaye
programi olmadan vo bu proqramin icrasina dovlotin dastayini, eloco do real
investisiya layiholorini hoyata ke¢irmodon sonaye Sonayesinin inkisafina nail
olmaq miimkiin deyildir. Olbatto, SC-yo ¢evrilon Sonaye miiassisalori iiglin
dovlatin investisiya komayindon istifado olunmasi geyri-realdir, ¢linki homin SC-
lorin bdyiik oksoriyyoti texniki toyinathi xalq istehlaki mallar istehsali {izro
ixtisaslasmiglar. Homin SC-lor ii¢lin dovlatin iqtisadi qollarinin (vergi vo gomriik
giizostlori, uzunmiiddotli kredit ayrilmasi, iqtisadi vo ekoloji tohliikasizlik
tadbirlari, is¢ilorin tominat1 va s.) samil edilmasi istisna ola bilmaz. Amma dovlat
miilkiyyatinda olan sonaye miiassisalori ii¢lin halo ki yaxin onilliklords dovlatin
investisiya dostoyi qagilmazdir. Olbotts, “Azorkimya” DS-nin miiossisalarinin
texniki-texnoloji innovasiya, istehsalin somarali toskili vo onlarin asasinda yiiksok
keyfiyyatli mohsullar istehsal etmak yiikiinii dovlot qisa miiddatds hall eds bilmoaz.
Odur ki, homin sahada marhalali real investisiya layihalarinin tatbigi masalosi 6n
plana ¢okilmalidir. Bu zaman ilk névbado asas digget idxal olunan va &lkanin
igtisadiyyati {igiin daha ¢ox ohamiyyat kasbh edon sonaye mohsullar iizro real
investisiya layihalorinin hayala kegirilmasina yonaldilmalidir. Eyni zamanda xarici
bazarda daha ¢ox tolobat olan sonaye mahsullarmm ISO-9000-2001 beynolxalq
standartlar1 osasinda istehsalina ¢alismaq lazimdir.

Hesab edirik ki, 6lkomizin indiki dinamik iqtisadi inkisafi dovriinds vo
genis miqyasl islahatlarin boyata kegirildiyi soraitds hamin moqgsads ¢atmaq
muimkiindiir.

Fikrimizca, neft sonayesino xarici investorlarin aktiv colb olunmasi
tocriibosi xalq tosorriifatinin iqtisadi foaliyyast saholorinin bazasi hesab edilon
Sonayesinin samil edilmosino cohd gostarilmalidir. Bunun iiglin sonayenin real
investisiya portfelinin  formalagsmasina va hoayata kegirilmasina nail olmaqg

lazimdir. Homin layihalor bir ¢ox xiisusiyyatloro malik olub real investisiyalarin
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asagidaki spesifik cohatlorini, 6ziinds oks etdirir;

- Real investisiya layiholori miiossisonin iqtisadi inkisaf strategiyasinin
hoyata kegirilmosinin baslica formasidir. Belo formada investisiya tominati
miiassisado  yeni mohsulun  monimsanilmasine vo regional bazara ¢ixisi
sartlondirarak 6ziiniin bazar deyarinin artimini daim tomin edir;

- Real investisiyalasma miiassisonin miixtatif omoaliyyat foaliyyatlori ils iizvi
suratdo bagli olur. Belo ki, mohz real investisiya soraitindo miiassiss moahsulun
istehsal vo satis hocmini artirmaga, buraxilan mohsulun ¢esidini ¢oxaltmaga,
onlarin keyfiyyatini yiiksaltmoya, cari Xarclorin azalmasina va s. nail olur;

- Real investisiya maliyys investisiyalar1 ilo miiqayisodo rentabellik
saviyyasinin doyigsmoazliyini tomin edir. Bu isa noticodo maliyys foaliyyatinin
doqiq prognozlasdirilmasina imkan verir;

- Real investisiyadan Istifado miiessisodo pul axininin dayanigligmi tomin
edir;

- Real investisiya inflyasiyaya qars1 daha dayaniqli vo qorunandir;

- Real investisiya layihalori portfeli yiiksok kapital tutumlu oldugundan iri
layihalorin hayata kegirilmasina imkan verir;

- Real investisiya layihalori portfeli yiiksok risklo sartlosir vo 6ziiniin asagi
likvidliyi ila farglanir va idars edilmasi daha miirakkabdir.

Yuxanda qeyd edibn xiisusiyyatlorina vo miirokkobliyino baxmayaraq real
investisiya layiholorinin Glkonin Sonaye miiossisalorindo totbigine ¢alismaq
lazimdir. Bunun {iciin Iqgtisadi Inkisaf Naziliyi “Azorkimya” DS-nin idaro aparat:
iscilori kimya zavodlarinin yiiksok ixtisasli miitoxassislori ilo  birlikds,
“Azorkimya” Dévlet Layiho Institutunu bu iso foal colb etmakls, toxiresalinmaz
todbirlor igloyib hazirlamali, xarici firmalarla fasilosiz danisiglar aparmali,
marketing todqgigatlarmi  genislondirmoli vo miiassisalords istehsal edilon
mohsullarin normativ-texniki tominatinin yaxsilagsmasi istigamatinda saylorini

artirmalidirlar.
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Bizim fikrimizco, real investisiya layihalori ilk noévbode “EP-300”
qurgusunun istehsal giiciindon daha somoarali Istifadoys samil edilmolidir, ¢iinki
Sumgqayit soharinds yerloson digar sonaye miiassisalorinin fasilasiz isi mahz hamin
qurgunun faaliyyatindon asilidir. Bu baximdan “EP-300” kompleksinin giiciindon
tam istifado edilmasi polietilen (200000 ton/il) maye piroliz moahsulunun vo
propan-propilen fraksiyasinin kompleks emalina imkan yaratmaqla yanasi
nishoton az enerji vo su tutumlu polimer materiallarin istehsalinin inkisafina vo
onun asasinda yeni istehlak mallari istehsal edon sahalorin togkil edilmasina imkan
yaradardi.

Qeyd edilonlarlo yanasi sahonin perspektiv inkisafinin asas prinsiplori Kimi
asagidakilar ¢ixis eds bilor:

- kimyavi mohsullarin emalinin son mohsulun optimal alinma saviyyasina
godar texnoloji prosesin darinlosmasi;

- daxili vo xarici bazar li¢lin mohsul istehsali hacminin vo ¢esidinin
artirtlmasi moaqsadi ilo foaliyyatds olan miiassisalarin yenidon qurulmast;

- kimyoavi xammal, material, reagent vo hazir mahsulun idxaldan asililiginin
azaldilmasi va real olarag MDB (Rusiya Federasiyasi, Ukrayna va S.) 6lkalarinin
sonaye kompleksloari ila avvalki slagalarin barpasi ve inkisaf etdirlimasi;

- fiziki vo monovi cohstdon kohnolmis avadanliglarin istismardan
¢ixarilmasi;

-otraf miihitin qorunmasi vo ekoloji tohliikasizliyin tomin edilmasi {igiin
tasirli texniki-texnoloji va sosial- igtisadi tadbirlarin hayata kegirilmasi;

- sonaye mohsullarinin istehsali {igiin yeni xammal bazasinin 6yronilmasi;

-sonaye mohsullarinin  istehsalinda yaranan zororli  tullantilarmin
utilizasiyasi li¢iin miivafiq texnoloji sahalorin yaradilmasi;

- 6lkanin sonaye mohsullarina tolobatin 6denilmasi va bu istigamatdos idxalin
hocminin azaldilmasi {igiin yeni texnologiyalara osaslanmis istehsalat vo moaisot

toyinathi sonaye mohsullarinin (hidrogen, arqon, kalsiunt xlorid, natrium vo
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kalsium karbonat metanol, kalium xlorid, genis ¢esidli lak vo boya maddalori,
binalarin daxili hissasini ortmok ti¢lin odadavamli tarkiblar, otirlor va tualet suyu,
kosmetik vasitolor, losyon vo dori tomizlayici vasitalor, yuyucu-toamizlayici
vasitolor, rezindon hazirlanmis momulatlar, fotoplastiklor vo fotoplyonkalar,
sampun, ingaat mohsullar ti¢lin alavelor, antilriz vo donmaya qarsi hazir mayelar,
miixtolif név rezin sinlor vo s.) istehsalinin toskili iizro miitoraqqi investisiya
layiholorinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi. Sadalanan prinsiplar
osasinda isin toskili ii¢iin Iqtisadi Inkisaf vo Sonaye Energetika Nazirliklorinin
“Azorkimya” DS-ya dostayinin tomin edilmasi vacib hesab edilmalidir. Yalniz
belo miistorok foaliyyat vo qarsiligli dostok naticasinds 6lko orazisinde mévcud
olan sonaye miiassisalarinin foaliyyatini barpa elmok vo sahibkarligin inkisafi
osasinda regional sonaye toyinatli istehsal saholorinin yaradilmasina nail olmaq
miimkiindiir. Bu moqQsadlo daxili investisiyalar hesabmna maqsadli layihalorin
icrasina ehtiyac duyulacaqdir. Bununla yanasi polietilen, polistirol qurgularinin
istehsal giiclorininn artirilmasi, xlor tizvi birlasmalor zavodunun tikilmasi tadqiq
edilon sahanin strateji istigamatlorindon hesab edilir. Toxmini hesablamalara gors,
homin islorin hoyata kegirilmasi {i¢iin ilkin moarhalods 420 mln. dollar, sonraki
marhalada isa 450-500 min, dollar talab olunur. Naticads 2010-cu ilds polietilen
istehsalin1 2005-ci ila nsibaton 1,9 dofa, polipropilen istehsalim taxminan 70%,
polistirolu 2 dofo, yiiksok tozyiqli polietilen istehsalini iso 4-5 dofo artirmaq
miimkiindiir, Eyni zamanda, respublikamizin kauguk soda, mineral giibralor,
texniki yod va s. olan tolobati yiiksokdir. Yeri golmiskon geyd edok ki, hor il
diinyada toxminon 10 min ton yod satilir ki, onun da toxminon 8 min tonu
Yaponiyada, qalan1 Cilido istehsal edilir. Olkamizds 2 Yod-Brom zavodunun
olmasina baxmayaraq, daxili tolobatin boyiik hissasi idxalin hesabina o6donilir.
Hesab edirik ki, hor iki Yod-Brom zavodunun yenidon qurulmasina soylori
artirmaq lazimdir. Bu baximdan Neftcala Yod-Brom zavodunda aparilan

yenidonqurma islori vo miistarok foaliyyat digqstalayiq hesab edilir. Lakin hamin
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faaliyyatin noticasini 6lka ahalisi va aczagiliq sanayesi hiss etmolidir.

Hazirda diinyada ohalinin adambagina diison polipropilenin orta hesabla
miqgdar1 5 kq toskil edir, lakin inkisaf etmis 6lkalordo homin gostarici 15-20 kg-a
borabardir. Azorbaycanda homin mohsul orta diinya gostaricisi Saviyyasindadir.
Toxmini hesablamalara goro, 6lkomizdo homin mohsula olan daxili tolobati
6domak ticiin ildo 85-90 min ton polipropilen istehsal elmak lazimdir. Naticada
2010-cu ilds respublikamiz lizro adambasina diigon homin mohsulun miqdarini 10
kg-a catdirmaq olar. Polipropilenin qalan hissasini daha colbedici bazarlarda

satmaq miimkiindiir.

3.2. Miiassalarin investisiya siyasatinin tokmillasdirilmasi istiqamatlari

Todqiqat isindo aparilan arasdirmalar gostorir ki, respublikanin sonaye
miiossisalorindo investisiya siyasotinin asagidaki prioritet istiqgamotlori {izro
todbirlarin iglonib hazirlanmasina va hayata kegirilmasina ehtiyac duyulur:

- investorlarin maraqlarint vo hiiquqlarin1 qorumaq sorti ilo investisiya
risklorinin asag1 salinmasi hesabina iqgtisadiyyatin homin bdlmalarinin investisiya
calbediciliyinin yiiksaldilmasi;

- investisiyalara gonast olunmasi iizra transformasiya mexanizminin vo bazar
infrastrukturlarinin inkisaf etdirilmasi;

-sahonin miiassisalorini uzunmiiddatli kreditlorlo tamin etmok {i¢iin bank
sisteminds miivafiq soraitin yaradilmast;

- ragabotgabilli sonaye mohsullarinin istehsali iiglin yiiksok Somara veran
investisiya layihalorini aktiv dastoklomok;

- sonaye sektoruna xarici investisiyalarin calb edilmasi tiglin miinbit soraitin
yaradilmasi;

- tariflor tizarinda giymatlorin amoala golma mexanizminin tokmillasdirilmasi;

- investisiyalarm ~ kommersiya ~ vo  geyri-kommersiya  risklarindan

sigortalanmasi;
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- elmi-texniki va innovasiya sferasinda hoyata kegirilon siyasat mexanizminin
yaradilmast;

- innovasiya foaliyyatini kompleks sokildo dastoklomok maqgsadi ilo maliyyo-
kredit infrastrukturunun (holding, maliyya-Sanaye qrupu, miistorok miiossiso va S.)
formalasdirilmasi;

- innovasiya mohsullarinin yaradilmasi vo realizo olunmasi {i¢iin biidca Vo
geyri - biidco vasaitlorinin comlogdirilmasi;

- innovasiya sahibkarliginin sahods genislondirilmasi;

- elmi-texniki foaliyyatin naticalori iizra intellektual miilkiyyat hiiquglarinin
qorunmast;

- material va enerji resurslarindan gonastlo istifado olunmasina imkan veran
miiasir texnologiyalarin taotbiqi;

- Sanaye mohsullart tizra optimal ¢esid siyasatinin diizgiin formalasdirilmasi
Vo hayata kegirilmasi naticasinds idxal yoniimlii moahsullarin hacminin va sayinin
azaldilmasi, ixrac potensialinin artirilmasi.

Qeyd edilan istigamatlori respublikamizin sanayesinds va “Azorkimya” DS-
in miiassisalorinds hoyata kegirmok iiclin asagidaki dord miithiim miitaraqqi
toskilati-igtisadi istigamatlorin baslica sartlarina amal edilmasi vacibdir:

1. Sonaye miiassisalorinds iqtisadi miinasibatlorin yenidon formalasmasi
(restrukturizasiyasi);

2. Miisssisalordo innovasiya vo istehsal sahibkarliginin idaro edilmosi
konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi {iglin miiassisadaxili
korporasiyanin (b6lmonin) yaradilmasi;

3. Sistem  gostoricilorinin  balanslasdtnlmast  osasinda  idaroetma
strategiyasinin somoaraliliyinin gqiymotlondirilmasi;

4. Saho elmi-todgigat institutunda global informasiya sisteminin yaradilmasi.

Qeyd edilon miitaraqqi toskilati-iglisadi istigamotlorin gostarilon ardicilligla

todgigini va sorhini nozordon kegirok. Miiasir soraitdo sonaye kompleksinin
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foaliyyatinin somoaraliliyini yiiksoltmok {i¢iin asagidaki bir sira amillorin tasiri
noticosindo formalasan elmi-texniki toroqqinin siiratlondirilmasi vo toskilati
idaraetmonin yolu ilo miimkiindiir;

- texniki va togkilati innovasiyalar;

- investisiya tominati,

- istehsal potensialindan somarali istifads;

- mahsulun va miiassisanin ragabat qabiliyinin yiiksaldilmasi;

- buraxilan mohsulun ¢esidinin artirilmast;

- miiassisonin reslrukturizasiyasi (idarsetmo strukturunun va funksiyalarmin
yeni iqtisadi soraito uygun yenidon qurulmasi, biznes proseslarinin reinjiniringi,
maliyya va investisiya siyasatinin islonilmasi).

Qeyd edilon amillor igorisindo respublika sonaye miiassisalorindo
restrukturizasiya amili mithiim shamiyyat kosb edir. Restrukturizasiya proqramini
Vo konsepsiyasii hoyata kegirmok {ig¢lin sonaye miiossisalorinin toskilati-texniki
Vo iqtisadi xarakteristikas1 nozoro alinmaqla asagidaki ardicilligla iglayib hoyata
ke¢irmok miimkiindiir (sokil 3.2.).

Sokildon goriindiiyii kimi, sanaye miiassisalorinin iqtisadi xiisusiyyati onun
toskilati-texniki xarakteristikasi ilo miioyyan edilir. Sahonin miiassisalorinin iri
tonnajli, boyiik sayda fiziki vo monovi cohotdon asmmmaya moruz qalmis
avadanliglarinin olmasi, istehsal prosesinin fasilosizliyi vo g¢oxmorhalaiiliyi
miiossisa iqtisadiyyatinin enerji tochizati, avadanliglarin vaxtinda vo keyfiyyatli
tomiri islorindon birbasa asili olmasmi sortlosdirir. Yiiksok resurs hacmli
mohsullarin méveudlugu ve avadanliglarin manavi asinmasi miiassiSonin tjialiyya
vaziyyatini resurslarin sarfiyyat saviyyasindan, giymatlordan va tariflordon kaskin

asili qoyur.
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Saonaye miiassisalarinin taskilati-texniki xarakteristikasi

Iri tonnajls, fiziki vo manavi cohatdon asinmis boyiik sayda dar ixtisaslasan
istehsalatlar

Coxmarhalali, fasilasiz kimyavi texnoloji proseslor

Yiksak resurs hacmli mahsullar

Mohsulun ixrac yoniimlii satisa meyilliliyi

Sonaye miiassisalarinin iqtisadi xiisusiyyatlori

Miiassisalorin igtisadi vaziyyati birbasa asagidaki amillordon asilidir:

- Hazir moahsula olan diinya qiymatinin saviyyasi;

- Mohsul vahidino xammal va enerji Xarclorinin xiisusi soviyyasi;

- Neftdon alinan lizvi xammallara bazar qiymatinin saviyyasi;

Inflyasiya saviyyasi ilo indeksloson tobii qazin, elektrik va istilik enerjisine samil edilon
tarif doracasi;

- Avadanliglarin tomir miiddati vo miasirliyi;

- Elektrik tochizatinin sabitliyi;

- Otraf miihitin qorunmasi va ¢irklonmaya gors tarif 6donisi tizra dovlat normativlari.

Sokil 3.2 Sonaye miiossisalorinin  xiisusiyyatlorini  vo  onlarin
rcstrukturizasiyasinin - vacibliyini miiayyan edon igtisadi vo toskilati-lexniki

xarakteristikasi

Miiassisalorin mohsullarinin ixrac yoniimlii satisa meylliyini onlarin hazir
mohsul {igiin diinya qiymoatlori saviyyesindon giiclii asililigini gostorir. Oksar
Soanaye miiassisalari {iglin istehsalin inkisaf saviyyasinin, elmi-texniki, taskilati va
ixrac potensialinin, idarsetmonin forma vo metodlarinin yeni iqtisadi soraito tam
uygunsuzlugu xarakterikdir. Demoli, miiassisalorin bazar soraitinin talablorina
uygunlagdirilinast magsadi ilo restukturizasiya programinin iglanilmasi va hayata
kegirilmasi naticosindo yeni toskilati idaroetmo strategiyasinin formalagmasini

tolob edir. Yeni strategiya iso praktiki olarag idaroetmo sistemindo yeni
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prinsiplarin hoyata kegirilmoasini toalob edir. Bu isa 6z novbosinds idaroetmos
sisteminin geyri-markazlosdirilmasi yolu ilo miikiindiir.

Respublikamizin sanaye miiassisalorinds geyri-morkoazlosmo konsepsiyasi 6z
novbasinds asagidaki prinsiplars riayat olunmasini tolob edir:

- Miiassisonin  mohsul-bazar strategiyasinin reallagsmasi osasinda bazara
meylin giiclondirilmasi;

- Sahibkarliq masuliyyatinin geyri-morkazlosdirilmasi;

- Biznes vahidlarina inzibati tosir vasitalorini minimuma endirmakls istehsal
sahibkarligina goraitin yaradilmasi vo istehsalat bolmalarinin xarclorin azaldilmasi
va faaliyyatin naticalori tizro cavabdehliyinin miioyyon edilmasi;

- EImi-texniki inkisafla insan resurslarimin inkisafi {izro vahid isgiizar
strategiyanin miiayyan edilmasi;

- Sazislor asasinda daxili miinasibatlarin tanzimlonmosi;

- Biitlin miiassisalor {igiin imumi korporativ madaniyyatin inkisaf etdirilmasi.

Olkomizin sonaye miiossisalorinin mévcud texniki-toskilati vo iqtisadi
miihitinde hamin prinsiplorin  har hansi birina riayat olunmamasi gqeyri-
morkazlosma strukturunun samaraliliyina birbasa moanfi tasir gostara bilor. Bundan
basqa, homin reformanin gedisi zamani agkar edilon ehtiyatlardan samarali istifado
edilmosi asagidaki sartlora amol olunmasini talob edir:

Biznes faaliyyati {izro biitiin bolmoalor garsisinda aydin vo daqiq missiyanin

Vo konsepsiyanin miiayyon edilmasi;

a) Ali rohbar iscilorlo bolma rohborlori arasinda boslugun aradan
qaldirilmast,
b) Bolmolar torafindan istehsal-texniki, satis vo marketing kimi mithiim

funksiyalarin tam icrasinin tomin edilmasi;
¢) Struktur bélmolorde miivafiq menecer voazifalorini tasis epmoklo onlara
genis salahiyyatin verilmasi;

C) Miiassisonin idaroetmo sistemi vo nozarot ilizro real strategiyasinin
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formalagsmasi;

c) Idaro edon vo idaro olunan sistemlorde informasiya-kommunikasiya
vasitolorindon genis istifado edilmasi yolu ilo biitiin bolmolards hesabat-maliyys
gostaricilarinin dagig melumatlar asasinda hesablanmasi;

¢) Ali rohbarlor va bolmalorin isgilori arasinda miinaqisalarin hallina tominat
yaradan vo sahibkarliq miihitini stimullasdiran miitoraqqi idaroetmo sisteminin
yaradilmasi.

Sonaye miiassisalorinin bazar soraitino adaptasiya olunmasi moazmunca
onlarin istehsalin idaro edilmasi sistemindon biznesin idaro edilmoasino kegidi
sortlondirir. Odur ki, miiassisalordo islahatlarin aparilmasi prosesindo maliyyo-
igtisadi idaroetms sisteminin yaradilmasi diggqot morkozinds olmalidir. Togkilatt
baximdan belo strukturun yaradilmasi avvala, monfaat, xarclor vo investisiyalar
lizro i¢ nov cavabdeh morkozin yaradilmasina imkan varadir; ikincisi, illik
planlagsdirma va noazarat sisteminin yaradilmasina vo onun osasinda miiassisanin
biitiin foaliyyatinin qarsiliqli balanslagdirma prinsipi osasinda idaro edilmosins
imkan verir; Ug¢iinciisii, ad1 ¢okilon struktur bélmasi miiassisonin foaliyyati tizro
isgiizar strategiyanin moqsadli sokilda icrasini hoyata kegirir.

Optimal toskilati idaroetma strukturu soraitindo maliyyo-iqtisadi idaroetmos
mexanizminin yaradilmast zamam asagidaki yanasmadan istifado olunmasi
mogsads miivafiqdir:

- miiossisonin struktur bolmoalarinin garsilight olagesi ¢oargivasinds istehsal
omoliyyatlarinin ardicil, dorindon tohlil edilmasi; struktur bdlmolor arasinda
idaroetms funksiyalarinin dagiq boliisdiiriillmasi;

- biznes-vahidlorin yaradilmasi miimkiin olmadigda homin funksiyanin
miiassisanin markazi xidmat bolmasina havala etmoak;

- struktur ~ bolmolorinin  foaliyyatlorinin  igtisadi  cohotdon  diizgiin
giymatlondirilmasi va onlarin isgilarinin amayinin stimullasdinlmasi.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindos stimullasdirma amoayin motivlosmasinin vacib
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elementi kimi ¢ixis edir. Asagi giiclo va fasilolorls isloyan sonaye miiossisalorinda
homin amil miistosna rol oynayir. Odur ki, stimullagsdirma idaraetmo prosesinin bir
hissosi kimi miiassisonin idaroetmo tocriibasindo genis istifado edilmali vo
asagidakilara tominat yaratmalidir:

- stimulun- amak haqqinin formalar1 arasinda slagosi;

- stimulun- amoayin keyfiyyatca giymatlondirilmasinds slagssi;

- stimulun- idaraetmo konsepsiyasi va tislubu arasinda olagesi;

- yeni motivlasdirma kompleksina is¢ilorin adaptasiya olunmast;

stimul alamatlorinin mévcud motivlesdirma kompleksina uygunlasdirilinasi.

Beloliklo, idaroetmo prosesino birbasa tosir gostoran stimullasma elementlarinin
qarsiligh alagasini va tasirilik daracasini sxem soklinds asagidaki kimi sarh etmok
olar (sakil 3.3).
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Sokil 3.3. Iscilorin birbasa stimullasdirilmasimin prinsipial sxemi
Qeyd edilon birbasa stimullasma elementloari ils yanasi dolay1 stimullagdirma
sortlorina do sanaye miiassisalorinds amal olunmalidir.

Fikrimizca, homin sonlari ti¢ qrupda comlosdirmak olar:
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1. Toskilati-konseptual asasda (baza amillari nozars alinmagla);

2. Idaroetmo amillori (idareetmonin metodlar1 vo Kondlorini 6ziindo oks

etdiron);

3. Sosial-igtisadi imkanlar1 (miiassisada dolayr stimul sortlorindan istifads
etmoklo).

Yuxarida qeyd edilon toskilati-igtisadi istiqamatlordon biri do bazar
igtisadiyyatina  kecidlo olagedar miiassisalordo innovasiya vo istehsal
sahibkarliginin idaro edilmosi konsepsiyasinin iglonib hazirlanmasi vo hoyata
kegirilmosi {izro miiossisadaxili korporasiyanmn yaradilmasidir. Umumiyyatlo,
korporativ idaroetmonin alt1 asas prinsipi ABS-da islonib hazirlanmis vo diinyada
Vahid Standart ¢orgivasinda gobul edilmisdir. Homin alagali prinsiplori bir sira
doyisiklik vo alavalorlo miiossisadaxili sonaye korporasiyalarinin formalagsmasinda
istifado elmoak olar. Bu tipli korporasiyanin formalagsmasi modelini sxem soklinda
asagidaki kimi tosvir etmok olar (sokil 3.4). Qeyd edilmolidir ki, bels
miiassisadaxili korporasiyalarin yaradilmasinda ali rohbar miistasna rol oynayair.
Onlarin istedadi, bacarigi vo toskilat¢iliq gabiliyyati osasinda miiassisalorin
torkibindo sahibkarliq subyektlori yaradila bilor ki, onlar da innovasiya va
sahibkarliq foaaliyyatinin stirotlonmasine imkan verordi. Qeyri-morkazlogmoa
prinsipi asasinda yaradilan xalq istehlaki vo gilindalik talobat mallari istehsal edan
(antifriz, otirlor vo tualet suyu, kosmetik vasitolor, sampun, losyon vo dori
tomizloyici vasitolor, tualet sabunu, yuyucu-tomizlayici vasitolor, Kibrit,
fotoplyonka, Jak-boya vo s.) homin strukturlarin isi miivafiq idaroetmo
konsepsiyasina osaslanmalidir. Sorbast innovasiya vo sahibkarliq subyektinin
idaroetma konsepsiyast miivafiq prinsiploro osaslanaraq asagidaki mosalalorin
hallina imkan yarada bilor:

- bazarda daha cold harokoat etmok vo ya orada bas veran doyisikliyo operativ
sokildo miinasibat bildirmok;

- texnoloji prosesin modernlasdirilmasi tizra todbirlorin istehsalata totbiqi
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prosesini siiratlondirmoak;

- strateji moasalalorin hallinds ali rahbarlorin imkanlannin genislondirilmasi;

- innovasiya Vo sahibkarliq subyektlorinin funksiyalariin
optimallagdirilmasi.

Homin masalalarin halli kontekstinds adi ¢okilon subyektlorin idarsetms
konsepsiyasinin hoyata kecirilmasinin prinsipial sxemini asagidaki kimi tortib
etmok olar (sokil 3.4).

i Talabatgilara yonaldilan togkilati xarakterli layihalorin iglanib hazirlanmass
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idarsetmada sinerji samarsliliyinin hesablanmasi, koporativ madoniyyatin vo ideologiyanin

formalasdinimas:

Sokil 3.4. Miisssisonin sahibkarliq bolmolorinds idaroetms konsepsiyasinin
hoyata kegirilmasinin prinsipial sxemi

Sonaye miiassisalorinds yaradilacaq innovasiya vo sahibkarliq bolmalarinin
korporasiyasinin missiyast aydin olmalidir. Bu, onlarin bazar seqmentinin
miioyyan edilmasinds diggatlorinin yonaldilmasine imkan yarada bilor. Biitiin
hallarda hamin bolmalarin moagsadli vo hayata kegirila bilon biznes planlart olmali
vo onlar ali rohborliklo saglam miinasibat formalagdirmalidir. Innovasiya vo
sahibkarliq bdlmoalorinin  miiassisadaxili harokatverici motivi asagidakilarla
asaslanmalidir:

- maksimum enerji samaraliliyina nail olmag;

- istehsal {i¢iin lazzim olan xammal vo materiallarin aldo edilmasi {izro
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logistika. foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi vo hazir mahsulun tam hacmds satisinin
tomin edilmasi;

- istehsal xarclarina gonast elmakls onun samaraliliyinin yiiksaldilmasi;

- geyri-profilli va az manimsanilon istehsal giiclorindan azad olmag;

-agsagl ixtisasli, islo Kkilayal godor tomin olunmayan vo funksiyalar
tokrarlayan is¢ilorin bolmadon konarlasdiriimast;

- golirin  (manfaotin) ¢oxaldilmasi {izra Soylorin artirilmast vo manavi
cohotdon kohnalmis avadanliglara “siiratli amortizasiya metodu” totbiq etmoklo
alman vasaitlorin hesabina daxili investisiya resursunun yaradilmasi.

Sonaye miiassisalorinds yaradilan homin Korporasiyalar asagidaki osas
idaroetma masaloalarinin icrasina nail olurlar:

1. Sonaye miiassisalorinds korporativ talobati  formalasdiran amillarin
miiayyan edilmasi;

2. Innovasiya vo sahibkarliq meyilli miiossisadaxili korporativ subyekt iigiin
istehsal, komokgi vo Xidmat bolmalarinin torkibinin miiayyan edilmasi;

3. Yaradilan subyektin istehsal edocayi mohsulun satis bazarinin movcud-
lugunun giymoatlondirilmasi;

4. Korporasiyanin yaradilmasindan oldo edilocok igtisadi semaranin
moanbalarinin agkar olunmast;

5. Korporasiyanin toskilati-iglisadi formasimin miiayysn edilmasi va hoyata
kecirilmasinin alternativ sxemlorinin miiayyan edilmasi;

Miiassisadaxili korporativ idarsetmoa subyektlorinin “Azarkimya” DS-nin
torkibinda foaliyyat gostoron senaye zavodlarinda yaradilmasi beynalxalg tocriiba
baximindan 6nomli forma olsa da, onlarin togkili prosesinde maksimum ehtiyath
olmaq lazimdir. Oxsar strukturlar kigik miiassisa formasinda kegon asrin 90-c1
illarindo homin zavodlarda yaradilmasi boyiik itkilor vo maliyys ¢atismazligina
tokan vermisdir. Lakin son 15 il oarzindo 06lkads sahibkarliq faaliyyatinin

genislondirilmasi va sahibkarliq vardislarinin manimsanilmasi, eloca do respublika
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orazisindo miixtalif toyinatlh sonaye miiossiSalorinin bazasinda Sshmdar
Comiyyatlorinin  yaradilmast orada ki¢ik vo orta Kkorporativ idaroetmo
subyektlorinin yuxarida geyd edilon xalq istehlaki vo giindalik tolobat mallarinin
istehsal1 {izro yaradilmasina vo inkisafina imkan vers bilor. Belo korporasiyalarin
iri sonaye miioassisalorinin torkibindo yaradilmasi orada movcud olan iqtisadi
potensiallardan somarali istifado etmoys vo miiassisalorin investisiya tominatinin
yaxsilagmasina sorait yaradardi.

Balanslasdirilmis sistem gostoricilorindon istifadoe biznes strategiyasim
diizglin formalasdirmaga, onu miiassisanin har bir {izviino ¢atdirmaga, miivafiq
monitorinqg aparmaga, struktur bdlmolorin torkibindo toskilali xarakterli
tosabbiislordon istifado etmoys imkan yaradir. Homin sistemdon istifado asagidaki
strateji masalalorin halli iizra gorarlarin gobul edilmasina va hayata kegirilmasine
imkan yaradir:

- miiossisado strateji xarakterli tasabbiislorin va inkisaf istiqgamatlorinin
giymatlondirilmasing;

- Sonayenin yeni inkisaf istiqgamatinin se¢ilmasing;

- islonmis strategiyanin hor bir is yerina ¢atdirilmasina, bélmalarin, har
is¢inin maqsad Vo vazifalorinin strategiyaya uygun miiayyan edilmasing;

- strateji vo taktiki masalalorin uygunlagmasina;

- aldo edilmis strateji naticalor lizra nazaratin toskiling;

- informasiyalarin alinmasi {i¢iin oks alagenin yaradilmasina.

Idaroetmo strategiyasinin formalagmasi Vo samaraliliyinin
giymatlondirilmasi dord saviyyads maliyys tominati; miistarilorlo aparilan togkilati
is; daxili biznes-prosesin taskili vo personaldan samoarali istifads ila saciyyalanir.
Homin soviyyalarin balanslasan sistem gostaricilor ¢argivasinda qarsiliglt slagasini
sxem soklinds asagidaki kimi tosvir etmak olar (sokil 3.6). Ayri-ayr todqiqatcilar
bu tipli alagolori “strateji xorite” kimi toqdim edirlor [96,5]. ©slinda bu fikirls

razilasmaq olar, lakin biitiin hallarda istar iri Sonaye miiossisasinin, istarsa do onun
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torkibindo yaradilacaq korporasiyada (struktur bolmods) maliyyoa-tosaorriifat
foaliyyatino giymot verorkon, sistem gostoricilordon istifado etmok movcud
igtisadi potensiallardan somoarali istitfado olunmasi istigamotindo daha tosirli
todbirlor isloyib hazirlamaga imkan verir. Sokil 3.5-don goriindiiyii kimi, kimya
Sonayesi miiassisalorinin strateji inkisafinin I yuxari hissasinds balanslasan sistem

gostaricilorin asasimi togkil edon maliyys tominati yerlogmisdir.
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Sakil 3.5. Kimya sonayesi miiassisalorininstrateji inkisafinin saviyyalori
Bu soviyyo strateji artim vo noticalori ohato etmoklo miiassisonin aldo

edacayi manfoatlilik saviyyasini 6ziindo comlosdirir. Bu baximdan, stabil monfoot
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oldo etmok iigiin ilk ndvbada salisin hocmi artirilmali, yeni sonaye mohsulunun
satisina daha ¢ox soy gostormali vo biitiin bunlar xorclorin qurulusunun
optimallasmasi1 soraitindo miimkiin olmasi mosalasi on plana ¢akilir. Olbatto,
yiiksok manfaat oldo elmok iigiin istehlak¢ilarin (mistorilorin) bu prosess coalb
edilmasi oldugca vacibdir. ©sas mosalo mohsul satig1 prosesino yeni miistarilorin
colb edilmasi vo kohnolorin qorunub saxlanilmasidir. Bu moqsodlo diler satis
moantagolorinin yaradilmas: vo bu iso bacariqli, Isgiizar marketologlarin calb
edilmasi vacibdir. Gostarilon sxemin Il saviyyasini xarakterizo edon balanslasan
sistem  gostaricilor  biznes-prosesds comlogir. Bu soviyyonin gostaricilori
miistorilorin calbedicilik soviyyasi ilo six suratds baglidir. Bels ki, qarsiya qoyulan
moqQsada ¢atmaq tiglin miiassisa 6z ragabatgilorini gabaqlaya bilan todbirlor hoyata
kecirmolidir ki, bazarda 6z movqeyini qoruyub-saxlaya bilsin. Bu magsadls ilk
ndvbada sonaye mohsullarini keyfiyyati logislika sisteminin va istehsali prosesinin
somarali togkili soraitindo tomin edilmolidir. Harada keyfiyyatli mohsul varsa
orada Dbiziznes-prosesin ugurundan danismaq olar.Miilkiyyst formasindan asili
olmayarag, hor hansi miiassisado oldo edilon nailiyystin osasi kadr isinin
toskilindon asilidir (IV saviyya). Bu saviyya korporativ madaniyyatin, texnologiya
va yeniliklorin asas elementi kimi ¢ixis etmoklo miiassisadaxili prosesin tagkilinog
tominat yaratmaqla garsiya qoyulan maQsads optimal variantlar ¢argivasinds nail

olmaga imkan yaradir. Odur ki, IV soviyyo iizro strategiya 6ziindo agagidakilar

oks etdirir:

- Isciloro miivafiq sosial vo maddi tominatin yaradilmast;

. Kadrlarin inkisafi izro mogsadli programin islonib hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmasi;

- Miiassisonin idara edon sistemino yiiksok ixtisasli, sahibkarliq vo
marketing isinin togkili tizra Saristali miitoxassislorin calb edilmasi;
- Miiassisanin isini kompleks va diagnostik tahlil etmok {igiin miivafiq

sistemin (is¢i qrupunun) yaradilmasi. Zoruri hallarda hu iso saho elmi-tadgigat
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institutlarinin va ali moktab is¢ilarinin calb edilmasi do magsads uygun olardi;

- Miiassisada texnoloji proseslarin yenisi ilo avoz edildiyi, texnoloiji,
informasiya, innovasiya vo maliyys menecmentinin miitoraqqi metodlarinin tatbigi
zamani idara edon organin, struktur bélmalorinin is¢ilarinin ixtisaslarinin gabaqcil
miiassisalords artirilmasi. Bu moagsadlo gonast edilon vasait natica etibari ilo
maliyya-tosarriifat faaliyyatinin son naticasine 6z monfi tosirini gostarir.

Balanslasan  sistem  gostoricilori  osasinda  formalasan  idaroetmo
strategiyasinin bir xiisusiyyati do ondan ibaratdir ki, o, soraitdon asili olaraq doyiso
bilir, elastikdir vo dinamiki alot kimi ¢ixis edir. Ona gora do Pol Niver [75,7].
haqli olaraq geyd edir ki, balanslasan sistem gostoricilorin he¢ vaxt son hoddi
olmur. Onlar heg vaxt itmir vo miiassisada tokmillogdirma aparilarkon onlar yeni
movqgedos ¢ixis edirlor. Miivoffogiyyot amili gdstoricisine malik olan menecer
homiso cari effektliyi ideal soviyys ilo miigayiso edo bilor. Odur ki, sonaye
miiossisalorinin  faaliyyatinin - giymotlondirilmasi zamani texniki, texnoloji,
toskilati, sosial-igtisadi gostaricilorin macmuundan istifads edilmalidir.

Alinmis naticalor tizro molumatlarin sistemlosdirilmosi tgiin formalasan
investisiya siyasati ¢orgivasindo idaroetms strategiyasinin balanslasan sistem
gostaricilor asasinda asagidaki tohlil metodundan istifado elmok tovsiya olunur
(sokil 3.6). Homin metodiki yanagmadan miiassisanin va yaxud onuh tarkibinds
yaradilacaq korporativ idars organinin reytinginin giymoatlondirilmasinds do
istifado etmok, miimkiindiir, Eyni zamanda, belo metodiki yanasmadan lokal va
global xarakterli investisiya layihalorinin se¢ilmasinda va giymatlandirilmasinda,

onlarin iqtisadi cohatdon asaslandirilmasinda istifado oluna bilar.
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Idaraetma strategiyasimin
formalasdiriimasi
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Sokil 3.6. Balanslasan sistem gdstaricilori osasinda idaroetms strategiyasinin
naticalarinin giymatlondirilmasi metodikasinin prinsipial sxemi

Qloballagsma soraitindo Formalasan milli iqtisadiyyatin vo onun ayri-ayri
sonaye saholarinin, o climladan yanacag-enerji kompleksinin, uzun miiddat arzinds
dinamik inkisafini, beynalxalq miqyasda rogabat gabili iyini tamin etmays malik
olmagq t¢iin iqtisadi inkisafin, M.Porterin geyd eldiyi kimi [77, 238-242], asas va
toraqqi amillarini birgs harakala gotirmok lazimdir. Bu baximdan, bazi xarici 6lka
igtisadgilart haqli olaraq belo hesab edirlor ki, “investisiya dinamik olmalidir,
¢linki investisiyanin stimullasdirilmasi golocokds istehsal imkanlarinin artirilmasi
demakdir” [42, 143].

Formalasmis bazar iqtisadiyyatina malik olan 6lkalords investisiya prosesi
innovasiya xarakterli olmagla comiyyatin va igtisadi foaliyyat sahasinin dinamik
inkisafin1 tomin edir. Bu baximdan iqtisadiyyati, elm vo texnikam, sahibkarliq

foaliyyatini, idaroetmoni o6ziindo comlosdiron Yyeganos proses innovasiya



81

foaliyyatidir. Sonuncu ideyalarin yaranmasindan, onun kommersiya reallagsmasina
kimi olan istehsal, miibadilo va istehlakla bagli miinasibatlor sistemini 6ziindo oks
etdirir. Odur ki, investisiya siyasatinin tokanverici alati olan innovasiya dovlatin
imumi inkisaf konsepsiyasmin miihiim torkib hissasi olmaqla, ona nail olmagin
imkan, vasito Vo yollarini 6ziinds oks etdirir. Olkada hayala kegirilon investisiya -
innovasiya siyasati onun seg¢diyi inkisaf modelinin xarakteri ilo miioyyan olunur
[22, 352]. Bels inkisaf modelinin hoyata kegirilmasinin asas agirligi elmi-todgigat
toskilatlarinin, o climlodon saho elmi-todgigat vo konstruktor-texnoloji
institutlarmin tizorina diisiir. Lakin g¢ox toassiiflo geyd edilmalidir ki, hamin
togkilatlarin innovasiya prosesindoki aktivliyi son illor kaskin azalmigdir. Tadqiq
edilon sahodo OIF nin yiiksok dorocodo asmmasi, onlarin asag1r templo
yenilogsmosi, istehsal edilon sonaye mohsullarmin keyfiyyastinin beynolxalq
standartlara tam cavab vermomosi, mohsul vo proses innovasiyasina ayrilan
vasaitin - mohdudlugu vo s. saho elmi-todgigat toskilatlarinin faaliyyatlorinin
canlanmasina, onlarin material vo maliyys resurslari ilo tomin olunmasini tokidlo
tolob edir. Homin togkilatlarda calisan isg¢ilorin amoyinin stimullasdirilmasi iso
toxirasalinmaz todbirlor sirasina daxil edilmisdir. No godor ki, intellektual
miilkiyyato yiiksok giymot verilmoyib, onlardan layiqli, yaradici notico do
gbzlomok miimkiin deyildir. Demali, tadqiq edilon sanaye sahasi ti¢iin formalasan
investisiya siyasatini saho elmi-tadgigat toskilatlarsiz toSovviir elmok miimkiin
deyildir. Mahz bu yanasmaya iqtisadi cohatdon inkisaf etmis Glkolordo xiisusi
diggat yetirilir. Odur ki, garsida duran vacib saha problemlarindan biri-moévcud
elmi-tadgigat vo layiha institutlarinin maddi-texniki bazasint méhkamlondirmak
Vo resurs tominatini yaxsilasdirmaqdir. Saha elmi-tadgigat va layihs institutlarinin
somarali idaro edilmasi vo material resurslari ilo tominatinin saviyyasini tohlil
etmok ti¢lin miiasir informasiya sistemlarindon genis istifado olunmalidir. Basqa
sozlo, sahonin innovasiya colbediciliyini artirmaq tg¢lin miivafiq investisiya

siyasoti ¢orgivasindo saha elmi-todgigat qlobal informasiya sisteminin (QIS)
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yaradilmasina zoruri ehtiyac duyulur. Qeyd edilon sobablordon, homin sistem
oziindo garsiligli olagodo olan ii¢ lokal informasiya idaroetmo alt-sistemini
comlasdirmalidir. Homin alt-sistemlors asagidakilar aid etmok olar:

- maliyya-igtisadi;

- elmi-intellektual (kadr);

- maddi-texniki

Belolikla, “Azorkimya” DS sistemindo yaradilacaq QIS 6z alt-sistemlori ilo
sahanin biitiin idara edon va idara olunan sistemlorini ohato etmali va investisiya-
innovasiya siyasotinin formalasmasi vo hoyata kegirilmasinds, marketing vo
logistika todgiqatlarinin aparilmasinda investisiya layihalarinin
asaslandirilmasinda, bazarin Oyranilmasinda, injiniring foaliyyatinin  hoyata
kecirilmasindo miihiim aloto c¢evrilmoasino cohd edilmalidir. Goalocokdo miixtalif
informasiya texnologiyalarinin vo lokal sistemlarin bir kompleksdo comlonmosi
saha tizra vahid integrasiya olunan informasiya sislcmnin yaradilmasi zaruratini 6n
plana ¢okir.

Belaliklo, bu yarimbélmads sorh edilon miitoraqqi teskilati-igtisadi
istigamatlorin tizvi sokilda hoyala kecirilmasi saha investisiya siyasatinin icrasina

tominat yaratmis olacaqdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Toadqiqat zamani agkar edilon ndgsanlarin aradan qaldirilmas: va
sonayesinin dayaniqli inkisafin1 lomin etmok ii¢iin asagidak toklif va tovsiyalorin
hayata kegirilmasini magsads miivafiq hesab edirik:

1.  Iqtisadi cohotdon inkisaf edon Vo bir ¢ox inkisaf etmokdo olan
olkalarin sanayesinin inkisafina dair praktik tocriibalori gostorir ki, homin sahalor
6lkanin milli tohliikasizliyinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu sahanin
inkisafi tokca garisiq saholorin deyil, hom do biitiinlikdo Senayenin inkigafina
asasli tokan, vera bilor. Azorbaycanda sonayesin somorali inkisafi ti¢lin miivafiq
sonaye Vo ya saho siyasatinin formalasmasina zoruri ehtiyac duyulur. Bu siyasatin
torkib hissasini ilk ndvbada investisiya-innovasiya siyasati toskil etmalidir.

Sonaye miiassisalorindoa investisiyalardan somorali istifado etmok tigiin
miiossisalorin 6ziindo onlarin spesifik xiisusiyyatino uygun innovasiya siyasatinin
formalasmasi va hayata kecirilmasi vacibdir.

3. Sahonin investisiya-innovasiya strategiyasinin iglonib hazirlanmasi
prosesinds ardicil olaraq ti¢ miithiim masalanin halli vacib hesab edilmalidir:

a)  Perspektiv dovriin ayri-ayri maorhalalorinds investisiyalarin calb
edilmosinin miixtalif formalar1 arasinda nisbatin miiayyan edilmasi,

b)  Sahonin investisiya-innovasiya foaaliyyatinin miiayyan olunmasi

C) Sonaye miiassisalorinin respublika orazisindo cografi yerlogmasini
nozoro alaraq, invesiisiya-innovasiva foaliyystinin regional istiqamatlorinin
mioyyanlosdirilmasi.

Qeyd edilon foaliyyat corgivesindo todqgiqatlarin asagidaki istigamotdo
aparilmasi magsadauygun sayilmalidir:

- foaliyyotin saho konsepsiyasmim va diversifikasiyasinin miioyyan
olunmasi;

- miiossisalorin investisiya resurslarinin formalagmasi strategiyasinin

islonib hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi.
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4, Saho tizro somoarali investisiya maliyyslosmosi progaramlart vo
layihalori {iglin miiasir maliyyo - kredit vo giymot mexanizminin islonib
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmasi moagsadi ilo sonaye miiassisalorinds kadrlarin
yenidon hazirlanmasi vo ixtisaslarinin bazar iqtisadiyyatinin tolobina uygun
artirilmasina zoruri ehtiyac duyulacaqdir.

Olkonin todgiq edilon sonaye sahosinin  miiossisolorindo  somorali
investisiya- innovasiya foaliyyatini hoyata kegirmok {i¢iin saquli vo tifiiqi ¢okildo
movcud idaroetms sisteminin somorsliyinin artirilmasi vo daha da tokmillosmis
idaroetma formasimin totbigino nail olmag vacibdir. Bu zaman osas diqgot
marketing foaliyyatino dair diizgiin toskili vo idare olunmasina yonaldilmalidir.

Sonaye zavodlarinda mohsulun satis1 zamani onun doyorinin alicilar
torofindon avvalcadan 6donilmasi prinsipina tam riayat olunmalidir.

Zavodlarin idaroetmo sistemindo investisiya menecmentinin  diinya
tacriibasinds sinaqdan ¢ixmis miitoragqi forma va metodlarinin genis totbigins nail
olmaq lazimdir.

5. Sonaye miiassisalorinin kreditor borclariin debitor borclarini bir nega
dofa listolomosi orada maliyys saglamlagsmasma moanfi tosir gdstorir va naticado
miiossisonin 6z vosaiti hesabina investisiya tominatt monbayi tilkonmokdadir. Bu
sahado movcud ndgsanlari aradan qaldirmaq ii¢lin sonaye miiassisalorinda maliyys
Vo investisiya menecmentinin diinya tocriibasinds sinaqdan ¢ixmis miitoragqi
metodlarindan genis istifado olunmalidir.

Miiassisalorin investisiya tominatin1 yaxsilasdirmaq tclin beynalxalq
banklarin gilizostli kreditlorindon istifado olunmasi istigamotinds dovlet vo
“Azarkimya” DS soviyyasinds toskilati xarakterli toxXirasalinmaz tadbirlorin hayata
kecirilmasina zaruri ehtiyac duyulur.

6. Senaye miiassisalorindo movecud dovriyya vasaitlorindon samorali istifado
olunmasi, onlarin monfootlo islomasinin baslica amili darindondir. Odur Ki,

miiassisalordo maddi-texniki tominat, logistikasnin somarali toskili {igiin mévecud
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idara organlarinin isinin bazar miinasibatlorinin talabins uygun yenidon qurulmasi
vo bu sahods solahiyyatli menecer vozifalorinin tesis olunmasi biitiinliikkds
investisiya menecmentinin samorali tagkiline tokan vermis olardi.

Miiossisalorin istehsal-tosorriifat  foaliyyotinin  giiclondirilmasi, giiclii
iqtisadi, o ciimlodon ixrac potensialinin yaxsilagdirilmasi, istehsalin diversifikasiya
meylinin aktivlasdirilmasi magsadi ilo daxili va xarici investisiyalarin sahaya calb
edilmosino alverisli va giizastli vergilarin totbiq edilmasi magsodo miivafiqdir.

Kec¢id dovriinde hoayata kegirilon vergi siyasati biitiinliikdo emal sonayesi
sahalorinin, o climlodon sonaye iqtisadiyyatin somorali formalagmasina
istigamoatlonmoali vo aparilan sosial-igtisadi islahatla slagolondirilmalidir.

7. Korporativ idarsetmonin inkisafi, korporativ iqtisadi maraqlarin vo
rogabst miinasibatlorinin genis viisat aldig1 bir soraitdo Sonaye miiassisalorinda
dovriyya Vvosaitlorinin normalasdiriimasi daha yeni keyfiyyot saviyyoesindo toskil
edilmalidir.  Bu moqgsadlo isdo dovriyya vasaitlorino olan  tolobatin
hesablanmasinda differensial metoddan istifado olunmasi vo hamin vasaitlorin
yenilosdirilon vasitalor (aktivlor) vo maliyya monbalori  (passivler) {izra
planlasdirilmasinin - magsads uygunlugu o6n plana ¢okilmisdir. DOvriyya
vosaitlorinin  somoarali idara edilmasi mogsadi ilo logistika menecmentinin
toskilinin prinsipial sxemi, xalis dovriyyo kapitalinin hesablanma qaydasi, sonaye
zavodlarinda logistika sisteminin togkilinin vo mohsullarin boliisdiiriilmasinds
logistika sisteminin  tohlilinin  aparilmasinin  metodiki  osaslan  islonib
hazirlanmisdir.

Asag1 rentabelli vo ya zororlo isloyan Sonaye miiassisalorinin maliyya
vaziyyatinin monitoringi va diagnostikasinin aparilmasina sistemli yanasmanin
prinsipial miiddealari irali stirtilmiisdiir.

Sonaye miiossisalorindo maliyys resurslarinin qithig: soraitinds onlan béhran
vasiyyatindon  ¢ixarmaq  dglin  zororin  istigamatini  vo  monbayini

mioyyonlosdirmok vo belo soraitdo 6domo miiddati az olan investisiya
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layihalarindan istifado olunmsinin magsodsuygunlugu asaslandirilmisdir.

Isdo sonaye miiossisolorindo investisiya siyasotinin formalasmasinin
algoritmi toklif edilmis vo ondan istifadonin miimkiinliiyii asaslandmlmisidr.

8. Sonaye miiassisalorinin asag1 rentabelii islomoalorini nozors alaraq, isdo
homin miiassisalor {igiin “bohrandan ¢ixmaq vo maksimum monfost’ moqgsadini
tomin edo bilon strukLur siyasati sxem soklinds tovsiya edilmisdir.

Todgigat noticosindo Sonaye miiossisolorinin investisiya resurslarmin
formalasmasinin strateji istiqgamotlori miisyyan edilmis vo onlar sxem soklinda
tosvir olunmsdur.

9. Sonaye miiassisalorinin igtisadi vo maliyys dayanigliginin tomin edilmasi
prosesinin asagidaki ti¢ asas marhalads hoyata kegirilmasinin mogsadsuygunlugu
osaslandirilmisdir:

I morhoalo - Xarici vo daxili miithiti miixtolif tohlil metodlarindan istifado
etmokla diizgiin giymatlondirmak;

I moarhalo - kompleks texniki-texnoloji, sosial vo toskilati todbirlorin
islonib hazirlanmasi asasmda miivafiq strategiyanin islanilmasi;

Il moarhalo - nozords tutulan plan, program vo todbirlorin hoyata
kegirilmasi Vo resurslarin diizgiin vo itkisiz boliisdiiriilmasi.

10. Sonaye mohsullarmin istehsalinda 1SO-9000-2001 Beynalxalg
Standartlarinin totbiqi ti¢lin real investisiya layihalorindan istifadonin moqgsada
uygunlugu asaslandirilinis vo onlarim spesifik cohatlori gostorilmisdir.

Sonayenin perspektiv inkisafinin osas prinsiplori miioyyan edilmis vo
onlarin hoyata kecirilmasi yollart gostorilmisdir.

11. Sahonin innovasiya siyasatinin prioritet istigamatlori miiayyan
olunmus vo onlarin hoyata kegirilmosi iiciin asagidaki 4 mithim miitoraqqi
toskilati-igtisadi istigamatlorin talablorine amal olunmasi asaslandirilmisdir;

a)  Sahado restrukturizasiyanin hoyata kegirilmasi;

b)  Innovasiya va istehsal sahibkarligimm idara edilmosi konsepsiyasinin
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islonib hazirlanmasi vo icrasi;

c)  Sistem gostoricilorin balanslagmasi osasinda idaroetms strategiyasinin
samaraliliyinin giymatlondirilmasi;

¢)  Sahods global informasiya sisteminin yaradilmasi.

Beloliklo, sonaye miiassisalorinin investisiya foaliyystinin  mdovcud
vaziyyatini tohlil edarkon, asagidaki naticoys galmok olar:

-Olks iqtisadiyyatina yonoaldilon boyiik moblogdo xarici investisiyanin vo
Kkreditlorin clizi bir hissasi Sonaye miioassisalarine yonaldilir vo onlann mévcud
texniki-texnoloji saviyyasi yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsal etmoys imkan
vermir;

-Olkado giiclii sonaye kompleksinin mévcudlugu soraitinds sahonin ¢oxsayli
mohsullarinin idxali ve az sayda mohsulun ixraci onlarin inkisafini longidir;

-Osas nov sanaye mohsullarinin natural formada istehsalinin azalmasi meyli
giiclondiyi soraitdo, istehsalin diversi Akasiyasi hesabina xalq istehlaki mallari
istehsalima  Ustlnlik  verilmoklo  maliyya-tosarriifat ~ faaliyystinin  nisbi
yaxsilagdirilmasina meyl artmaqdadir;

- Sonaye miiossisalorinin  inkisafi  {liglin  investisiya  siyasatinin
formalasmasina zoruri ehtiyac duyulur. Mohz uzunmiiddatli belo siyasatin
formalasmasi vo miivafiq maliyya manbalari ilo tomin olunmasi sahads innovasiya
prosesinin genislondirilmasina vo onun asasinda yiiksok keyfiyyatli mohsul
istehsal etmoys imkan vermis olardi;

-Islonib hazirlanacaq vo hoyala kegirilocok investisiya strategiyasi
corgivasindo sonaye miiassisalori iiglin miivafiq siyasotin asagidaki istiqgamotlor
lizro formalagmasina ciddi ehtiyac duyulur: real investisiyalarin, idaro edilmasi vo
investisiya risklorinin idars edilmosi.

Yuxanda geyd edilon négsanlar todgiqg edilon sahads Innovasiya faaliyyatinin
togklinin mdvcud voziyystinin Oyranilib miivafiq ehliyat imkanlarin1 agkara

¢ixarmagl va onlardan samorali istifado etmok yollarim miioyyanlosdirmayi talob
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edir.
Fikrimizca, islonib hazirlanan toklif vo tovsiyolor todqiq edilon sonaye
sahoasindoa investisiya siyasatinin diizgiin formalasdirilmasi va hoyata kegirilmasina

Zomin yaratmus olacaqdir.
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PE3IOME

OneIT pa3BUTHS OTpACIEl S3KOHOMHKHM M Pa3BHBAIOIIMXCS CTPAH MOKAa3bIBAET, YTO
9TH 00JIaCTH UTPaIOT BaXXHYIO POJIb B 00€CIIEUeHUH HAIMOHAIBHON 0€30MacHOCTH
cTpaHbl. PazButue 310 0071aCTH MOXKET JaTh CYIIECTBEHHBIA UMITYJIbC PA3BUTHIO
IPOMBIIIJICHHOCTH, a HE TOJIbKO CMEIIaHHBIX obnacteil. B AszepOaiimxane
CYLIECTBYET NMOTPEOHOCTh B HAJUIEKAIIEH OTPaciieBOM UM OTPACIEBON MOIUTUKE
U1t 3(HEKTUBHOTO Pa3BUTHUS MPOMBINUIEHHOCTU. YacTh 3TOM MONUTHKU JOJIKHA

OBITH B IEPBYIO OUCPCaAb A HHB@CTI/IL[I/IOHHO-HHHOBaHHOHHOﬁ IIOJTUTHUKMH.

I[JIH B(b(i)eKTI/IBHOI“O HCIIOJIb30BaHUA I/IHBGCTI/I]_II/If/'I Ha IMPOMBIIIJIICHHBIX
NPCAIIPUATHUAX BaXXHO CO34aBaTh IIPCAINPUATHA H BHCAPATH HHHOBALIMOHHYIO

IIOJIMTUKY, COOTBCTCTBYIOIIYIO UX CHGHI/I(bI/IKC.

VYuuThiBas, 4YTO KpPYIHBbIE NPOMBIIUICHHbIE NPEANPUATUAS PECIyOIUKU
HaxXoAsATCsl B TOCYJAapCTBEHHOHM COOCTBEHHOCTHM W TEXHUYECKH TECHO
B3aUMOCBS3aHbl C JIOTUCTUKOW JpYyr Apyra, pojb rOCyJapcrBa B pealM3aluu

CTPATCTHH 39 KOHOMHNYCCKOI'O pa3BUTHA MCCTOPOKIACHUS BBICOKA.
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SUMMARY

Experience in the development of industry-driven and emerging economies shows
that those areas play an important role in ensuring the national security of the
country. The development of this field can give a substantial boost to the
development of industry, not just mixed areas. In Azerbaijan, there is a need for a
proper industry or industry policy for the efficient development of industry. Part of

this policy should be primarily for investment-innovation policy.

In order to use investments efficiently in industrial enterprises, it is important for
enterprises to establish and implement an innovative policy that is consistent with

their specific nature.

Considering that large industrial enterprises of the republic are in state ownership
and they are technically closely interconnected with each other's logistics, the role
of the state in the implementation of the field's economic development strategy is
high.
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Azarbaycan Dévlat iqtisad Universiteti

Beynalxalg Magistratura va Doktorantura Markazinin magistri Quliyev
Riistom Elson oglunun “Miiassisanin investisiya siyasatinin

samaraliliyinin giymatlandirilmasi” mévzusunda magistr dissertasiyasinin

REFERAT

Movzunun aktualhgl. Sahods igtisadi artimin vo tarazligin tomin olunmasi
ticiin ilk novbado onun daxili vo xarici monbolor hesabina investisiya tolobatini
6domoya cohd olunmalidir. Demali, sonayenin perspektiv inkisafi ilo olagodar
qarsida duran iqtisadi problemloari dork etmok vo onlarin hallini tomin eds bilan
investisiyalarla baglh fikirlori formalasdirmaq, bu fikirlori reallagdira bilon
vasitolori vo mexanizmlori tokmillosdirmok {igiin sahoanin igtisadi durumunu
investisiya tolobat1 baximindan tohlil etmak zarurati meydana ¢ixir.

Sonayenin movcud texniki-texnoloji voziyyatini vo innovasiya miihitini
yaxsilagdirmaq, onun inkisafina nail olmaq {iclin orada xarici investisiyalardan,
texnologiyalardan vo daxili investisiya potensiallarindan somorali istifado
olunmasi talob olunur. Sonuncu &lkanin digar sonaye sahalorinin perspektiv
inkisafi baximindan ¢ox vacibdir. Odur ki, bu problemin todqiqi praktiki baximdan
miasir dovriin gergokliyi miistovisinds boyiik aktualliq kasb edir. Digor torafdon,
miiossisalords investisiya siyasotinin formalagsmasi probleminin hoalli miiasir
metodologiya talob edir ki, ondan istifado etmoklo mévcud metodiki islomolori
tokmillosdirmok miimkiin olsun.

Problemin o6yranilma saviyyasi. Sonayenin saholorinin aktual iqtisadi
problemlari T.H.Oliyev, B.S.Xidirov, A.A.Agayeva, R.C.Oliyev, S.A.Ciimsiidov,
B.S.9hmadov, M.Oliyev, E.E.Mammodzads, A.Tagiyev, M.Ponaholiyeva va
basqalarmin asarlorinds genis tadqiq edilmis, omoali-metodiki xarakterli tovsiyalor

irali siiriilmiisdiir. 2000-2007-ci illords AMEA-nin Igtisadiyyat Institutunda
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R.Quliyev, M.Sadiqov, T.Hiiseynov, X.Mommadova, U.Seyidova,
V.Moharromova, M.Bayramov, L.Abdul Saleh va basqalar1 torofindon investisiya
problemlari ilo bagli doktorluq vo namizadlik dissertasiyalart miidafia olumusdur.
Bu dissertasiyalar sonayeds investisiya qoyuluslarimin istiqgamatloring, investisiya
layihalarinin igtisadi giymatlondirilmasina, miixtalif sonaye sahalorinds investisiya
siyasatinin regional problemlarina, investisiya miihiting, investisiya layihalarinds
riskin azalmasina va digor problemlars hasr olunmusdur.

Todgigat isi aparilarkon diinyanin digor alimlarinin - Ansin V.M., Bogarov
V.V., Birman Q., Bobilyova A.Z., Gitman C., Qrafova Q.F., Koqut A.Y.,
Kravgenko N.A., Laxmetkina N.I., Milnik V.V., Fatxutdinov R.A., Mixaylov
L.M., Sarp V., Yakovets Y.V., Keyns C.M. vo basqalarinin nozori baxislan ilo
tanis olunmus vo onlarin ideyalarindan bohralonilmisdir. Homin asorlor
imumiyyatlo investisiya problemlorins, bozi miihiim iqtisadi noazariyyalorin
miiddoalarinin tohlilina hasr olunmus va tadgiqat zamani hamin asarlors istinad
edilmisdir. ~ Aparilan  elmi-tadgigat  islorinin ~ ohomiyyatini  yiiksok
giymatlondirmokls yanasi, geyd etmok lazimdir ki, aparilan todgigatlarda sanaye
miiossisalorinda investisiya siyasotinin formalagmasi problemlarina sistemli
sokildo baxilmamigdir. Sonayenin o6lko iqtisadiyyatinin digor saholorinin
inkisafinda vo logistik tominatinda miistosna rolunu noazoro alarag, orada
investisiya vo diversifikasiya foaliyyatinin genislondirilmasi masalalori 6n plana
¢okilmis vo sahonin daxili investisiya qitlig1 yaradan amillar otrafli aragdirilmisdir.

Belalikls, problemin miihiim nazari vo sahs {i¢iin tacriibi shomiyyatinin elmi
baximdan Oyronilmasi zorurati todqgiqatin moqsad Vo Vvozifolorini miioyyan
etmisdir.

Tadqiqatin maqgsad va vazifalari. Dissertasiya isinin moagsadi Azorbaycanin
Sonayesi miiossisalorinds istehsalin somoraliliyinin yiiksolmasine va inkisafina
yonaldilon investisiya resurslarinin formalagsmasinin istigamotlori vo toskilati-

metodiki aspektlorinin tokmillogdirilmasi tizro tovsiyalor isloyib hazirlamagdan
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ibarotdir.

Bu mogsodo nail olmaq tglin todqiqatin vozifolori asagidaki kimi
miayyanlosdirilmisdir:

-movzuya dair respublikamizin vo xarici 6lko alimloarinin asarlorinin
Oyronilib  Gimumilogdirilmasi osasinda sonaye miiossiSolorindo investisiya
siyasatinin formalasmasinin nazari-metodoloji aspektlorini tadgiq etmoak;

- Sonaye  miassiSalorinin  idaro  edilmasi  sistemindo  investisiya
menecmentinin  vo investisiya siyasotinin aparilmasina sistemli yanagma
mexanizmini formalasdirmagq;

- Sonaye istehsali togkilinin miiasir voziyyatini tohlil etmoak;

- Sonaye miiassisalarinin texniki-texnoloji saviyyasini kompleks sokilda tahlil
edorok onun yiiksaldilmasi tizra investisiya tolobatini miisyyonlogdirmok;

- Sonaye miassisalorindo  innovasiya prosesinin  togkilinin  investisiya
tominatinin vaziyyatini giymatlondirmoak;

- miiosSisonin investisiya resurslarinin formlagsmasinin strateji istigamatlorini
miioyyan etmok;

- daxili investisiya resurslarinin artirilmasi, istehsalin diversifikasiyasinin
genislondirilmasi tizra investisiya siyasatini miiayyan etmok.

Tadgiqgat obyekti - Azarbaycanin sonaye miioassisaloridir.

Tadgiqatin predmeti. Sonaye miiassisalorinds investisiya siyasatinin
formalasmasinin vo hoyata kecirilmosinin nazari-praktiki aspektloridir.

Tadgigatin nazari vo metodoloji asaslarimi Azorbaycan Respublikasimnin
Milli Maclisi torafindon gobul edilmis ganunlari, Azaorbaycan Respublikasi
Prezidentinin forman vo Saroncamlari, Nazirlor Kabinetinin qerarlari, xarici va
Olko iqtisad¢i alimlorinin todqiqatlari, miasir iqtisadi nozariyysnin osas
miiddoalari, saha normativ-texniki sonadlori taskil edir.

Todgigat prosesinds iqtisadi-statistik, statistik qruplasdirma, miigayisali-

iqtisadi tohlil, sistemli yanasma tlisullarindan istifads edilmisdir.
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Tadqgiqatin informasiya bazasi. Dissertasiya isindo Azoarbaycan
Respublikas1 Dovlot Statistika Komitesinin, “Azorkimya” DS-nin vo onun
tabeliyindo olan miiassisalorin rasmi hesabat moalumatlarindan, elocoa do igtisadi
odobiyyatlarda vo KiV-da dorc olunmus molumatlardan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Investisiya  siyasotinin  formalasmasi  sisteminin osas miiddoalar
doqiglosdirilmisdir;

- sonayenin investisiya tominatinin movcud vaziyyati Vo investisiya-
innovasiya prosesinin qarsiliqli olagesi kompleks sokildo tohlil edilmis va
giymatlondirilmisdir;

- asag1 rentabelli vo ya zororlo isloyan sonaye miiassisalorinin maliyya
vaziyyatinin monitoringi vo diagnostikasinin aparilmasina sistemli yanasmanin
prinsipial sxemi toklif edilmisdir;

- Sonaye  miiassisalorindo  investisiya  resurslarinin  formalasmasinin
istigamatlori miioyyan edilmisdir;

- milli igtisadiyyatin digar sahalorinin inkisafinda sonayenin miistasna rolunu
nozars alaraq, orada diversifikasiya prosesinin genislondirilmasi hesabina yeni név
mohsullarin istehsalinin moagsads uygunlugu osaslandirilmigdir.

Tadiqat isinin noazari-praktiki ahamiyyati ondan ibarotdir ki, alinmis
naticalordon Sonaye vo Energetika Nazirliyi vo “Azorkimya” DS torafindan
miivafiq moagsadli kompleks inkisaf proqramlarinin tortib olunmasinda, sahanin
iqtisadi potensialindan, sonaye miiassisalorinin maliyys resurslarindan somorali
istifado edilmasinda, sahonin investisiya-innovasiya siyasstinin formalagmasinda,
diversifikasiya prosesinin genislandirilmasindo, yeni mohsullarin
monimsanilmoasinds vo moévcud mohsullarin modemlasdirilmasinda, kooperasiya
alagoalarinin genislondirilmasinds, logistika foaliyyatinin diizgiin toskili vo idars
edilmasinds va s. istifads oluna bilar.

Tadqgiqatin naticalarinin aprobasiyasi vo naticalarinin tatbiqi. Dissertasiya
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isinin ayri-ayr1 miiddoealari, irali sitiriilon amali tokliflor vo tovsiyslor haqqinda
mioallif torafindan teziz vo moagals ¢ap olunmusdur.
Dissertasiya isi strukturu.Dissertasiya giris, 3 fosil, 6 paraqrafdan, natico

va toklifdan, istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibaratdir.

Magistr: R.E.Quliyev

Elmi rahbar: dos.L.A.Homidova



