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Giris

Problemin qoyulusu. Azorbaycan miistoqilliyinin 27-ci ilindo yasayan, yeni
qurulan dovlatdir. Digor dovlatlor kimi Azarbaycan da, 6z miistaqilliyinin ilk illarinda
ciddi problemlarls {izlosmisdir. Xiisusilo kecid dovrii 6lkamiz iiciin igtisadi problemlar
ilo yadda qalmisdir. Bu sobobdon 6lkonin tobii ehtiyatlari, xiisusilo do zangin neft
yataqlar1 ilk novbodo Olko iqtisadiyyatiin bu vasito ilo inkisaf etdirmok magsadi
dasiyirdi. Lakin neftin sonaye tisulu ilo ¢ixarilib fayda oldo edilmasi ti¢lin Azorbaycanda
texnologiya catismazligr movcud idi va digor torafdan, beynalxalg maliyys qurumlari vo
xarici banklardan, miirokkob geosiyasi vaziyyatlo bagli boyiik hacmli kredit almaq ¢atin
oldugundan homin beynolxalq qurumlar ilo neft miiqavilalori baglamaq olverisli hesab
edilirdi. Belo bir miihitdo 20 sentyabr 1994-cii ildo neft vo tobii gaz sektorunda
beynolxalq arenada "Osrin miiqavilosi" adlanan xarici sirkatlorlo miithiim sazis
imzaland1. Beloaliklo, neft strategiyasinin hoyata kegirilmasi ilo bagh tarixi aragdirmalar
0lks igtisadiyyatinin inkisafina miisbat tosir gostormisdir. Bu sazislor neft sektorunun va
ona xidmat edan saholarin inkisafina gotirib ¢ixardi ki, bu da 6lkaya bdyiik hacmli neft
galirlorinin daxil olmasina gatirib ¢ixardi, diinya neft satis qiymotlorinin artmasi iso
UDM, biidca galirlori, xarici ticarat hacminin artmasina ahomiyyoatli doracoda tosir etdi.

Arasdirmalar gostorir Ki, neft ehtiyatlarinin somarasiz istifadessi iqtisadi inkisafa
sabob olmur, hayat keyfiyystino moanfi tosir gostorir vo 6lkonin uzunmiiddatli inkisaf
perspektivlorini azaldir. Hazirda ham yerli, hom do xarici iqtisadgilar Azarbaycan
igtisadiyyatinin neftdon asili hala diisdiiyiinii vo 6lkonin "Holland Sindromu" na maruz
qalmasinin qarsisint almaq tglin lazimi todbirlorin goriilmasina diqgot yetirdiyini
vurgulayirlar. Diinya maliyys bohrani1 vo 2014-cii ildon bari boyliyan iqtisadi durgunluq
Azorbaycan iqtisadiyyatinin da neftdon asili oldugunu gostoardi. 2009-2014-cii illards
6lkanin ixrac hacmi 2 dofoys yaxin vo Xxarici ticarat hocmi 1,6 dofo azalmisdir. Tobii

chtiyatlar tiikkonon oldugundan, gatirdiklori yiiksok golirlor do daimi deyildir. Buna gors,
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resurslarin istifadosinin planlagdirilmast vo onlarin golirlori vaxt baximindan diizgiin
sokildo planlagsdirmaq 6lkonin galacok sosial vo igtisadi inkisafin1 miiayyan edir.

Olkodo igtisadi artim siirotinin yavasimasi Vo ixrac hocminin artirilmasi {igiin
resurslarn - mohdud olmasi Azarbaycanin qeyri-neft sonaye saholorinds ixrac
potensialindan somorali istifado olunmadigimi gostorir vo bu saholor igilin inkisaf
strategiyalarinin hazirlanmasimi tolob edir. Qeyri-neft sonayesinds ixrac hocminin
artirllmasi Uiciin milli iqtisadiyyatin diversifikasiyasi vo modernlosdirilmasi prosesi
stiratlondirilmoalidir. Homginin geyri-neft sonayesinds qarsiya qoyulacaq moagsadlor
olkanin tobii ehtiyatlarini va iqgtisadi amillari nazars alinmagla darindon diistiniilmali va
potensial saholorin ixrac gabiliyyati giymotlondirilmolidir. Biitiin bu amillor, forgli
xiisusiyyatlor, movcud problemlar "geyri-neft sektorunda ixrac potensialinin inkisaf
etdirilmosi tisullart vo vozifalori" mévzusunda tezisin aktual oldugunu gostarir.

Todgigatin obyekti vo predmeti. Todqgiqatin obyekti kimi Azarbaycanda ixrac
potensialli geyri-neft sonaye saholori secilmisdir. Olkomizin geyri-neft sonayesindo
iIXrac potensiali, onun artirilmasi yollari, geyri-neft sonayesinin dovlat torafindan
dastoklonmasi mexanizmlari isa tadqiqatin predmetini toskil edir.

Todgiqgatin moqgsad Vo Vvozifolori. Todgigat isinin osas moqsadi Azarbaycan
iqtisadiyyatinda geyri-neft sonayesinin yeri vo rolunu dyranmok, ixrac imkanlarinin,
sahalorin inkigafinin potensialini nazari vo praktiki cohatdon aragdirmagq, neft galirlorinin
digor sahalars tosirini aragsdirmaq vo ixrac potensialini artirmaq iiglin metod vo hadaflori
miiayyan edib naticads tokliflor vermokdoan ibaratdir.

Todgiqatin informasiya bazasim1 Azorbaycan Respublikas1 Konstitusiyasi vo ona
istinad edilon monbalor, Azorbaycan Respublikast Prezodentinin  forman vo
soroncamlar;, Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin molumatlari,
Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin  molumatlart vo qeyri-neft
sonayesindo ixrac potensialinin artirllmasina yanasan, arasdirmalarinda sahoanin

problemlarino toxunan: prof T.Oliyev, prof T.Quliyev, ©.Muradov, ©O.Haciyev,
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B.Ohmodov, A.Novruzova, A.Mehtiyev, A.Sokoroliyev, M.Mahmudov, Q.Imanov,
Y.Hesenli, V.Valiyov, ©O.Olirzayev, Z.Abdullayev, G.Yiizbasova, E.Hacizado,
A Muradov, Q.Ibadoglu kimi iqtisad¢1 alimlarin elmi asorlori toskil edir.

Todgiqgatin elmi yeniliyi — Dissertasiya isindo todgigatin moagsad Vo vazifaloring
uygun olaraq vo arasdirmanin samoraliyini nozoro alaraq asagidaki istiqgamotlords elmi
yeniliya nail olunmusdur.

-milli iqtisadiyyatin rogaboat gabiliyyatinin yiiksolmasine mane olan problemlor
miioyyan edilmis va onlarin sobablori arasdirilmisdir;

- geyri-neft sonayesinin movecud vaziyyatinin tohlili naticasinds, bu sektorun
potensialinin artirilmasi istiqgamoti arasdirilmis vo potensial istigamotlor miioyyan
edilmisdir;

- xarici ticarot hesabmna oOlkonin ixrac potensialinin artirilmasi yollar, ixrac
problemlori miiayyon edilmisdir;

- geyri-neft sonayesindo ixrac potensialinin iqtisadi mexanizmlor vasitasilo
tokmillosdirilmasi istigamatlori miioyyan edilmisdir;

- geyri-neft sektorunda ixrac potensialini artirmaga istigamotlonmis strateji yol
xaritalori arasdirilmigs vo dovlstin tonzimlonmo mexanizmlorinin ixrac potensialina
miisbat tosiri ti¢iin tokliflor hazirlanmigdir.

Todqgiqatin praktiki ohomiyyati. Todqiqatin naticalari va toklif olunan tokliflor
eyni zamanda makroiqtisadi gostaricilorin prognozlasdirilmasinda, Azarbaycanin geyri-
neft sektorunda totbiq olunan siyasstin hazirki vo strateji aspektlorinin yaradilmasi vo
tokmillasdirilmoasinds elmi olaraq istifads edilo bilar.

Dissertasiyamin strukturu. Dissertasiya isi 3 hisso vo timumilikdo 9 sualdan
ibarotdir ibarotdir. Dissertasiya isindo 13 codval molumatlarindan vo 5 sxem

molumatlarindan istifado edilmisdir.



I FOSIL. QEYRI-NEFT saNAyEsiNiN iXRA(.? POTENSIALININ
ARTIRILMASINA NOZORI-METODOLOJI YANASMA
1.1.  Qeyri-neft sonayesinin ixrac potensialinin formalasmasinin nazari
dsaslari

Qloballasmanin siiratlondiyi miiasir dovrdo Olkalorin ixrac potensiali iqtisadi
inkisafin va Xarici ticaratin horokotverici qiivvesi kimi ¢ixis edir. Inkisaf etmis 6lkolorda
6lkonin ixrac potensiali innovativ proseslarle, informasiya-kommunikasiya sahasindoki
ugurlarla va istehlak¢ilarin talabatlarini sartlondiron amillorls birbasa olagalidir. Hazirda
inkisaf etmokdo olan &lkolords ixracin iqtisadi artim ti¢lin dnominin arasdirilmasi
istigamotindo todgiqatlar aparilir. Iqtisadgilar arasinda ixracin iqgtisadi artima yaxud
oksino iqtisadi arttmin ixraca tokan vermosi Vo ya ixracin artirllmasinin 6lko
iqtisadiyyatina, inkigafa tosir etmasi otrafinda fikir miixtoalifliyi vo bir-birindon forgli
nozariyyalor ona gotirib ¢ixarib ki, bu giina gadar halo hor hansi bir fikir vahid tosdiq
olunmus kimi gobul edilmayib. Tabiidir ki, har bir 6lkenin iqtisadi qurulusu unikaldir va
har bir 6lks igtisadiyyatini yaxsilagdirmaga can atir.

Qeyri-neft sanayesinin ixrac potensialinin artirilmasi istiqgamatinds tadqiqat isinin
aparilmasinda ilk meyar kimi bu istiqgamoatdo aparilmis todgiqatlara, tohlillora, miixtalif
fikir vo miilahizalora, beynalxalq toskilatlarin vo ekspertlarin fikirlarina nozar salmaq
miihiim shomiyyot kasb edir. Iqtisadi adobiyyatlarda ixrac potensialinin formalasmasi
istigamatinda nazari miilahizalor iqtisadi fikir moktablarins istinad edir. Bels ki, biitiin
igtisadi fikir moktablori igtisadi inkisafda 6lkanin istehsal, ixrac, xarici ticarat faktoruna
nazor salmiglar. Merkantilistlor, fiziokratlar, klassik vo neoklassik iqtisadi moktab
niimayandalari bu barads 6z miilahizalorini toqdim etmislor. Merkantilizm tomsilgilari
T.Man, A.Monkretyen, A.Serr, U.Stafford hesab edirdilor ki, 6lkonin istehsali vo ixrac
alagolori genis olmalidir ¢iinki, bu sorvat toplamagin yegano yoludur va igtisadi artimin
yegana yolu ixraci artirmaq idxal {i¢iin himayagilik siyasati tizra todbirlor gérmakdir.

Merkantilizm moktobinin tomsilgilori digar 6lkalordan gotirilon mohsullar {i¢iin gdmriik
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riisumunun yiiksok hoddo qoyulmasini toklif edorak osaslandirirdilar ki, yerli sahibkarlar
eynicinsli mohsullar1 6lko daxilinds istehsal etmali vo onu ixrac etmok ti¢lin rogabat
aparmalidirlar. Natico olaraq bu ideyanin tamami 6lkods sonaye miiossisasi sahiblarinin,
ticarotcilorin, kond tosarriifatr ilo moasgul olan ohalinin inkisaf etmosino tokan vermis
olacaqdi.

Ingilis siyasi iqtisad moktabinin niimayondolori A.Smit, D.Rikardo vo C.S.Mill
ixracda milli mohsul istehsalinin miisbot effektini miioyyon etdilor. A.Smitin “miitloq
tistiinliiklor nozoriyyasi” vo daha sonra D.Rikardonun tokmillogdirorok ortaya c¢ixardigi
“miiqayisali istiinliiklor nozoriyyesi” - do iddia edirlirdi ki, oOlkenin idxal-ixrac
omoliyyatlart milli rifah1 yiiksoldir. David Rikardonun fikrinco azad ticarot nisbi
tistlinliik prinsiplori asasinda daha ¢ox faydali olur. D.Rikardo bu ideyan1 Avropanin
aparici ixracatgi Olkolarinin ticarat alagolarini tohlil edorak asaslandirmisdir. Parlamentin
lizvi olmasina baxmayaraq ticarot maneolorinin aradan qaldirilmasint da hdokiimoto
tozyiq gostorarok tolob edon D.Rikardo idi ki, mohz homin uzunmiiddatli soylordon
sonra Ingiltors hokiimati azad ticarot siyasotinin qobul edilmosi haqqinda qarar qobul
etdi. 1840-c1 illors tosadiif edon bu hadisado Ingiltors bu qgorar1 qobul edan ilk sonaye
dovlati kimi tarixo diisdi. Goriindiiyii kimi D.Rikardo 6ziiniin vo solofi A.Smitin
ideyalarinin hoyata kecirilmosina nail olmusdur. Sonraki illorde Ingiltors vo azad ticarati
qabul etmis digor dlkolorde miisahide edilmis iqtisadi inkisaf nazeriyyaci iqtisad¢ilarin
torafindon azad ticaratin miisbat naticasi kimi qiymatlondirilib.

C.S.Mill iso iddia edirdi ki, mohsullar ixrac olunaraq milli sorvati artirmaqla yanasi
hom do 6lkenin istehsal etdiyi mohsullar xarici 6lkalords daha boylik tolobat yaratmis
olur va yerli shalinin idxal mshsullarina talabat1 azalir. Klassik maktabin niimayandslori
1so merkantilistlordon forqli olaraq xarici ticarstin, idxal-ixrac omaliyyatlarinin tam
liberallagdirilmasinin torofdar idilor.

Xarici ticarotdo amil nozoriyyesinin banilori hesab olunan Neoklassik moktobin

tomsilgilari E.Xekser vo B.Olin-nin goriislorindo deyilir ki, 6lkalarin hor hansisa mohsul
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istehsali iizra ixtisaslagmasi onlarin daxilindo mévcud olan tobii sarvatlorin komiyyot vo
keyfiyyotindon asilidir. Maohz 6lkads istehsal amillorinin zonginliyi 6lkoni hat hansisa
mohsulun istehsali iizro ixtisaslagdira bilor. Belo oldugu togdirde do 6lko homin omtaslor
lizro miigayisoli istlinliik oldo etmis olacaqdir. R.Conson gostorirdi ki, ixrac noticosindo
hor bir 6lkodo ixraca yonolik saholoro spesifik istehsal amillori inkisaf edocok, idxali
ovozloyon saholoro spesifik istehsal amillori iso ixtisar olunacaq. Noticodo onlarin
sahiblorinin do golirlori doyisacok — ixraca yonalik sahalarin sahiblorindo golir artacaq,
idxal1 ovozloyan saholorin sahiblorindo iso golir azalacaq. Bu, milli igtisadiyyatda
iqtisadi artim1 hom siiratlondira hoam ds yavaslada biler.

Beynolxalq ticarat vo ixracin 6lko iqtisadiyatinda énomi ilo bagli nazariyyalordan
biz «Hekser-Olin-Samuelson modeli» ni do geyd eds bilorik. Neoklassik istigamatin
davamgisi olan Amerika iqtisadg1 alimi Pol Samuelson 1970-ci ilds istehsal amillarinin
giymatlori tizarinda barabarlosmoalor vasitasilo miigyayisali tistiinliiklor nazariyyasini bir
daha incolomis vo buna goro do modelo 6z adini hokk etdirmisdir. P.Samuelson bu
aragdirmasi ilo Nobel miikafatina da layiq gorilmiisdiir. Neoklassik prinsiplora ingilis
iqtisadgis1 Con Mill do 6z iqtisadi arasdirmalarinda toxunur va 0, dovlato iqgtisadi
siyasoti mexanizmlar vasitssilo hoyata kegirilmasini vo inkisaf ticiin bu proseslorin
xiisusi rolunu geyd edir. Con Mill-o géra har bir 6lkonin iqtisadi siyassti miiayyan
igtisadi moagsada xidmat edir.

Belaliklo, iqgtisadi nozoriyyados istiinliikk toskil edon klassik vo neoklassik
konsepsiyalar dovlatin xarici ticarato minimal miidaxilasini va milli igtisadiyyatin diinya
tosarriifat1 ilo miinasibatlorinin maksimal liberallagdirilmasini nazards tutur. Lakin
nozora almaliyiq ki, ixrac potensialinin arasirilmasinda dovlstin sanaye siyasatinin va
ixrac mexanizmlorinin rolu danilmazdir. Hazirki soraitdo miigayisali {istiinliiklor
nazariyyasi diinyada olan siyasi-iqtisadi vaziyyat ilo slagadar uygun model deyildir.

Miiasir dovr xarici ticarotin inkisafina yonoldilon vo onunla bagl olan

nazariyyalordon diger biri ABS iqtisadgist Maykl Porterin rogabat apara bilmak {igiin
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iddia etdiyi «Porterin dord amili» nozoriyyasidir. Nozariyyado M.Porter xarici ticarotdo
Olkalorin rogabat qabiliyyatini sortlondiron dord amili nazorden kegirir ki, bunlari
asagidaki kimi gostara bilorik.

- Amillar va onlarin sartlori;

- Bazar toloblori, bazarin sortlori;

- Eynicinsli mohsullar va sahalorin oxsarligi;

- Firmalarin bazara istigamatlonon strategiyalar1 Vo rogabat saviyyasi.

Alimin nazariyyasindo gostorilon biitiin - amillori  Azorbaycanda geyri-neft
sonayesinda mohsul istehsali vo ixraci alagalondirsok asagida gostarilon naticalori aliriq:

1. Respublikada geyri-neft sonayesi saholorinds ¢alisacaq omok ehtiyatlari
movcuddur ki, bu amil sahoslarin inkisafi ticlin genis imkanlar yaradir;

2. Qeyri-neft sonaye mohsullarina hoam 6lka daxilinds, hom do diinya bazarinda
tolobat artmaqdadir;

3. Respublikada geyri-neft sonayesi miiassisalorinin infrastrukturu miasir toloblors
cavab verir vo orada innovativ texnologiyalardan istifads, xarici iqtisadi olage
mosalaloari, xarici bazarlarda ragabat apara bilmok gabiliyyati get-geds artmaqdadir.

Goriindiiylti kimi, dovlatlor milli igtisadiyyatda ixrac potensialinin artirilmasini
strateji yanasma tolob edon amillor vasitasi ilo tohlil etmoays calisirlar. Tiirkiyali
todgigatg1t vo iqtisadgt alim Cizem Tiirkgencinin fikrinco ixracda rogabatliliyin vo
movcud potensialdan somarali istifadonin tomin edilmosi iqtisadi artimin reallasdirilmasi
Vo diinya maliyya béhranim tasirlorindon yan kegmok, onun tasirinin azaldila bilmasi
iclin boyilik shomiyyat kasb etmokdadir. Onun fikrinco do 6lkoadoa ixrac gabiliyyatli
geyri-neft sanayesinin qurulmasi {igiin inkisafda giiclii stimullar yaradan mexanizmlor
vasitoasilo hayata kegirilo bilor.

C. Stiglitz geyri-neft sanayesinin inkisafin1 aragdirarkon, bu istigamotdo xammal
ixrac edan oSlkalarin yeni igtisadi siyasat mexanizmlarina keg¢idini, onlarin neft ixracini

davam etdirmoklo geyri-neft sonayesinin inkisafi mosalalorine miinasibat bildirmisdir.
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Stigliz qeyd edir ki, " Neft ehtiyatlar1 bir ¢ox 6lkolor iiglin qisamiiddatli xogbaxtlik gotira
bilor, lakin ehtiyyatlarin diizgiin istifadosi vo galirlorin diizgiin bolgiisii uzunmiiddatli
dovrdo qeyri-sabitlik vod etmir”. Tobii ehtiyyatlardan diizgiin sokildo istifads
olunmadigi toqdirda, ixracin saxolondirilmamaosi soraitindo 6lke "holland sindromu™ ila
lizloso bilor. Tobii ehtiyyatlarin 6lko iqtisadiyyatinda yaratdigi geyri-sabitliyi qisa
sokildo miilahizalondirsok deyo bilorik ki, tobii sorvat ixracindan asili olan 6lkado
valyutanin miibadilo kursu da 6z qeyri-sabitliyi ilo segilir. Bir sahayoa sodykonan
iqtisadiyyat vo homin sahofon daxil olan boyiik pullar 6lkenin valyutasini siini sokildo
digor dlkalorin valyutalar1 qarsisinda mohkomloadir vo 6lkads istehsal olunan digor saho
mohsullar1 xarici bazarda yiliksok giymoto oldugundan talobi asagi salir, idxal olunan
mohsullara talobi artirir. Noticads yerli istehsal idxaldan asili hala diigdiiyiindon 6lkado
ixrac potensialli sahalarin rogabat gabiliyyati azalir.

Belaliklo, xronoloji ardicilligla diinyanin iqtisadi fikir tarixine nozor yetirdikdan
sonra, Oziinii bu va ya diger dovrlards tasdigloyan iqgtisadi nazariyyalari tohlil etdikds,
beynalxalq ticarotin diinya iqtisadiyyatina vo Xarici ticaratin bu vo ya diger 6lkonin
iqtisadiyyatina miisbot tosiri artiq danilmaz vo heg¢ kas torafindon miibahisa edilmoyan
bir fakt olaraq ortaya c¢ixir. Tobiidir ki, xarici ticarotdo istirakda ticarstin vo onun
hissalarinin strukturu yena do on 6namli mosals olaraq ortaya ¢ixir. Masalon biz hansi
mohsullar istehsal etmoli, hans1 mohsullar1 ixrac etmoli, hansilari idxal elomoaliyik kimi
masalalarin  nozori cavabi yuxaridaki noazori konsepsiyalarda verilso do, praktiki
cavablarin tapilmasi, problemin tohlili 6nomlidir. Basqa sozle, nozariyys biitiin 6lkalor
ticlin iimumilosdirilmis, folsafi cavablar1 tomin edirso, praktiki cavablar isa bir ¢ox
hallarda har bir 61ks, region ti¢iin xiisusi, fargli va unikal olur.

Olks igtisadiyyatmin strukturunda Sonaye anlayis olaraq genis mona yiikiino
malikdir. Azarbaycanda istehsalin on perspektivli sahasi olan sonaye, istehsal istehlaki
Vo soxsi istehlak ticlin mohsullar istehsal edon sahs vo yarimsahalordan ibaratdir.

Respublikada sanaye saho vo yarimsaholorinin inkisaf yoniimii sosial iqtisadi inkisafa
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birbasa tosiri ilo yanasi istehsalin vo mohsuldar qiivvelorin 6lko daxilinds optimal
yerlogdirilmasi {iglin do miihiim strateji ohamiyyat kosb edir. Sonayenin strukturu
miirokkob tosnifata malikdir. Belo ki, BMT-nin Beynoalxalg Standart Sonaye
Klassifikatoruna vo Avropa Ittifaginin Igtisadi Aktivlik Klassifikatoruna uygun olaraq
sonayeys 4 saho daxildir, bunlar:
1) Madoangixarma va neft mohsullarinin emali sonayesi,
2) Qeyri-neft sonayesi,
3) Elektrik enerjisi, qaz, su sanayesi
4) Tikinti sonayesi sahaloridir.
Bu 4 sonaye sahosi daxilindo 31 alt-sonaye istigamotlori vardir. Alt-Sonaye
istigamatlarinin saxalonmasina gora an genis sonaye sahasi geyri-neft sonayesidir.
Azarbaycanda sanaye sahalarinin tasnifati
Cadval 1.1

Madang¢ixarma va neft mahsullarinin emah sanayesi

1. Komiir hasilati; torfun hasilati

5 Neft vo tobii gazin hasilati; Neft vo tobii gazin hasilati ilo baglh xidmatlor (geodeziya
' istisna olmagqla)

3. Uran va tor filizlorin hasilati

4. Metal filizlorin hasilat1

Qeyri-neft sanayesi

Yeyinti mohsullari va igkilarin istehsali

Tutiin momulatlarin istehsali

Tekstil istehsal

Paltar istehsali; xoz ronglomasi

©|o N ;o

Dori istehsali; baqaj, ¢anta, yohor vo ayaqqabi istehsali

Taxta va taxta mohsullarinin istehsali (mebel istisna olmaqla); toxuma vo saman
mohsullarinin istehsali

11. | Kagiz vo kagiz mohsullarinin istehsali

12. | Poligrafiya mohsullarinin istehsali

13. | Koks, son neft mohsullarinin va niive yanacagi mohsullarinin istehsalt

14. | Kimya sonayesi mohsullarinin istehsali

15. | Rezin vo plastik kiitlo mohsullarinin istehsali

16. | Digar geyri-metal mineral mohsullarinin istehsali

17. | Osas metallarin istehsal

18. | Hazir metal mohsullarinin istehsali (masinqayirma vo avadanliq istisna olmaqla)

19. | Masingayirma vo avadanliq istehsali
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20. | Ofis, miihasibat vo kompiiter avadanliginin istehsali

21. | Elektrik avadanliq vo maginlarin istehsali

22. | Radio, televiziya vs rabito avadanliginin istehsali

23. | Tibbi, dogiq vo optik alstlorin, saatlarin istehsali

24. | Mihorrikli masinlarin, treyler vo yarim-treylerlorin istehsali

25. | Digar nagliyyat vasitalorinin istehsali

26. | Mebel istehsalt; digar mohsullarin istehsali (oyuncaq, musiqi alatlori va s.)

27. | Tullantilarin tokrar emali

Elektrik enerjisi, gaz va su tachizati

28. | Elektrik enerjisi, qaz, soyuq va isti su tochizati

29. | Suyun y1gilmasi, tomizlonmasi vo paylanmasi

Tikinti

30. | Tikinti materiallarinin istehsal

Cadval dissertant torofindon hazirlanmigdir.
Sahalarin farglondirici alamatlori ise asagidakilardir:
- istehsal olunan mohsulun igtisadi toyinati;
- istifado olunan xammalin xarakteri;
- 1stehsalin texniki bazasi;
- texnoloji proseslar va onun xiisusiyyatlori;

Azorbaycan Respublikasinda XX osrin sonlarinda sonayelosmonin yeni dovrii
baslanmisdir vo bu todgiralayiq addim iimummilli lider Heydor Oliyevin adi ilo baghdir.
Bu zaman sanayenin har bir sahasino, xiisusilo do neft vo neft-kimya sonayesinda
irthacmli sarmayslor yatirilmis, sonayeds ixtisasli kadr potensialiin giiclondirilmasi
mogsadilo Sovet Ittifaqinin gabaqcil ali tohsil ocaqlarina talobalorin géndorilmosi genis
viisot almigdir. Sovet Ittifaqi siiqut etdikdon sonra 6lko Senayesi agir iqtisadi bohranla
qarsilasmusdir. Ittifaq zamani digor sovet respublikalar1 ilo planl iqtisadiyyat
cargivasinda six oalagads calismis dovlot Sonaye miiassisalori yeni bazar iqtisadiyyati
soraitinds geyri somoarali olmusdur.

Respublikamizda qeyri-neft sonayesi saholorindo yiiksok ixrac potensialli
sahalarindan biri yiingiil sanayedir. Hazirda 6lkads yiingiil sonaye miiassisalari geyri-
neft ixracinda miithiim ohamiyyoto malikdir vo oasason sahonin ixrac potensialli

mohsullart pambiq, yun, barama, vo goén dori mohsullarinin isrehsalina asaslanir. Yiingiil
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sonayeni ohato edon saholoro toxuculuq, ayaqqabi istehsali, ip vo ipdon hazirlanan
mohsullarin istehsali, yun parga, miixtalif boya mohsullari, gén-dari vo s saholori aid edo
bilorik. Adlar1 ¢okilon mohsullardan geyimdon olavo digor qeyri-neft sonayesi
sahalarinda da istifads olunur.

Yiingiil sonaye asagi omoktutumlu sahs oldugundan az migdarda da xammal talob
edir. Mallarin dayoari diger sahalora nisbaton asagi vo dasinmasi asandir. Mohsullarin
istehsalinda fiziki hocmi yiiksokdir. Yiingiil sonaye nisboton az miqgdarda ekoloji
cirklonmaya sobob olur, lakin agir sonaye ilo miigayisados, yiingiil sonaye saholori
ohamiyyatli ¢irklonmaya va ya ¢irklonma riskina do sobab ola bilor. Yiingiil sonaye bitki
xammal1 (pambiq, kotan), heyvan xammali (yun, ipak, kiirk-dori) va siini va sintetik
liflorlo tomin etdiyi kimya sonayesi ilo six baglidir. Siini liflor agacdan hazirlanan
Kimyavi liflordir (viskoz, asetat va s.); sintetik liflor neft, gaz vo komiirdon hazirlanir.
Yiingiil sonaye sahoalori biitiin 6lkalords inkisaf etmisdir. XIX osrin ikinci yarisindan
bori, zongin xammal vo ucuz is¢i qiivvalori olan inkigaf etmokdo olan 6lkolorin pay1
inkisaf etmis Olkolor ilo (osason pambiq parga istehsali ilo) miiqayisado bu sahado
artmisdir.

Olkenin aparic1 emal saholorindan digar biri yeyinti senayesi olub 6ziindo gida
Mohsullarinin emalini, i¢ki istehsalin1 vo tiitlin vo tiitin momulatlarinin istehsalini
birlogdirir. Yeyinti sonayesi miixtalif texniki-texnoloji proseslora vo infrasturuktura
malik, orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosindo miihiim rol oynayan sosial iqtisadi
kompleksdir. Yeyinti sonayesinin alt sahalori miixtalif miiassisalori shato etmokls
xammalin sokarin, siidiin vo toravaz, bostan mohsullarinin ilkin emalindan baslayaraq
onun tokrar emalna gadar olan proseslor do daxil olmagla (¢6rak bisirma, sirniyyat, pivo
istehsali va s.) ohato edir. Olkonin orzagq fondu vo orzaq tohliikesizliyi yeyinti
sonayesindos istehsal olunan mohsullar hesabma formalasdirilir. Yeyinti Sonayesi giiclii
olan Olkalor strateji orzaq ehtiyatinin yaradilmasi, fovgolads voziyyatlords yardimin

edilmasi va s vaziyyatlorin idars edilmasi cohotdon niimuna rolunu oynayirlar.
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Uzun illordir ki, Azorbaycanda istehsal edilon gida mohsullarinin fiziki hocm
miqdarina vo bu sahodos isloyan ohalinin say miqdarina gora yeyinti sonayesi sonaye
saholori arasinda 6n yerlordon birini tutur. Sahanin 6lkomiz ii¢lin bir ¢ox istiinliklori
vardir ki, bu tstiinliikklorin askar edilib comiyyatin nazorina g¢atdirilmasi hom sahonin
golocokdo daha da inkisaf etdirilmasi vo sahoys daxili vo xarici investisiya axinin
stiratlondirilmasi {igiin vacib amillordondir. Bu iistiinliiklor asagidakilardan ibaratdir.

- 6lkomizds bu sonaye sahasinin uzun illor snanslorinin qorunub saxlanmast;

- yeyinti sonayesinin inkisafi li¢iin zongin xammal bazasinin olmasi;

- Olkomizdo yetisdirilon bostan bitkilori vo meyvoa-toravoz mohsullarinin yiiksok
keyfiyyotdo olmasi

- respublikanin regionlarinda sonaye shamiyyatli obyektlorin diizgiin yerlosdirilmasi
Vo yararli arazi ehtiyati;

- olverisli igtisadi-cografi movqe.

Ixrac olunan yeyinti mohsullarinin ixrac bazarlarma yaxinligim da qeyd etmok
lazzimdir. Yeyinti sonayesinin inkisafina dostok moqgsadilo, daxili vo xarici bazarlarda
mohsullarin sargilor, auksionlar, yarimarkalar vasitasilo tanidilmasi ixrac olunan moahsul
istehsalin1 rogabot gabiliyyatli edon amillordondir. Yeyinti sonayesinds yiiksok ixrac
gostoricilori  iiglin  kapital qoyuluslarmin, foaliyyat goéstoron  miiossisalarin
restruktrizasiyasi, onlarin innovativ va yiiksok texnologiyalar ilo tomin edilmasi, xarici
investorlarin, patentlorin calb edilmasi, ixrac marsurutlarinin se¢ilmasi, meyva-toravoz
lizra ixtisaslasmig bolgalords emal miiassisalarinin qurulmas: hamginin daxili va xarici
bazarin tolobatina cavab veran keyfiyyat standartli, rogabatodavamli yeyinti moahsullarla
tomin edilmasi zaruridir.

Azorbaycan geoloji cohatdon faydali gazntilarla, tobii Sarvatlorlo zongin bir
landsaftda yerlosir. Bu da geyri-neft sonayesino xidmat edon sahalorin xammal ilo
tochizatinda c¢otinlik yaratmir vo istehsal olunan mohsullarin maya doyerinin asagi

olmasina gorait yaradir. Faydali qazintilarin sonayenin tikiniti mohsullari istehsal edon
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sahalorino do tosiri danilmazdir. Mohz tikinti iqtisadi vo sosial sektorlarda elmi-texniki
toraqqinin stiratlonmosi, inkisafin sahovi va regional infrastrukturun tokmillogdirilmasi
licin maddi bazanin formalasdirilmasinda, Olkonin iqtisadi  potensialinin
yiiksaldilmasinda bilavasito istirak edir. Miiasir texnologiya ilo tochiz olunan tikinti
materiallar1 istehsal edon miiossisalorin mévcudlugu bu sahonin mohsullarinin ixrac
infrastrukturunun yaxsilagsdirilmasina vo mohsullarin diinya bazar standartlarina
uygunlasdirilmasina sorait yaradir.

Tikinti materiallar1 istehsalinin inkisafi sonaye, kond tosarriifati vo digor sosial-
iqtisadi sektorlar tigiin istehsal vo geyri-istehsal toyinatli asas fondlar yaratmaqdan,
dasinmaz amlakin barpasini, asasli va cari tamirini hayata kegirmoakdan ibaratdir.

Bildiyimiz kimi tikintido istifado materiallar asason bina vo qurgularn tikintisindo,
tomirindo istifado olunan tobii, siini va sintetik materiallardir. Sonaye inqgilabiindan sonra
anonavi tikinti materiallari ilo yanas1 beton konstruksiyalardan, polad va plastmas kimi
yeni tikinti materiallarindan genis sokildo istifado edilmoys baslandi. Istehsal
prosesindon asili olaraq tikinti materiallar1 tobii (das, ¢inqil, qum, taxta vo S.) Va siini
(sement, kimyoavi-boyalar, lak-boya mohsullari1 vo s.) novlera boliinir. Tikinti
materiallar1 sonayesinin tosnifatini asagidaki kimi vermok olar:

1. Marmoar, tabii das, aglay va ¢inqil hasilati, qranit vo onlardan iizliik materiallarin
istehsali;

2. Sement, ohang va gips istehsall

3. Keramik va farfor momulatlarin istehsali (santexnika momulatlari, keramik divar va
dosama plitalari, borular, fasad bazoklari va s.);

4. Dam Ortiiyli tgilin istifads olunan yumsaq materiallarin va su kegirmaz va ekoloji
cohatdon saglam materiallarinin istehsali;

5. Polimer momulatlarin istehsali;

6. Beton 1ohvolorin istehsali;

7. Asbest 1stehsali;
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8. Tikinti iiglin metal konstruksiyalarinin istehsali;
9. Taxta momulatlarin emali.

Kimya sonayesi iqtisadi inkisafdo vo ixrac gabiliyyatli mohsullarin istehsalinda
mithiim rol oynayan saholordon biridir. Mineral giibro istehsali kond tosrriifatinda
mohsuldarhigin yiiksaldilmasina sorait yaradir. Kimya sanayesi mohsullari shalinin
miixtolif moisat agyalarina olan tolobatinin 6donilmasine do kdmok edir.

Azorbaycanda digoar bir perspektivli saho metallurgiya sonayesidir ki, bu sanaye
sahasi iki hissadan- gara vo alvan metallurgiya sonayesindon ibaratdir. Metallurgiya
Sonayesi agir, cox marhalali va yiiksok enerji tutumlu bir sonayedir. Yanacaq energetika
mohsullarindan forgli olaraq filiz faydali qazintilarinin ixrac t¢iin nagli vo dasinmasi
problem olaraq qgalir vo bu baha basa golon bir prosesdir. Ona gora do metallurgiya
miiossisolorinin miimkiin qodor xammala yaxin, dag-modon kompleksinin yaninda
yerlosdirilmasi magsads uygun sayilir.

Metallurgiya sanayesinin tasnifati

Cadwval 1.2

Qara metallurgiya va Damir filizinin emal marhalalari

Domir filizinin ¢gixarilmasi == saflagdirilmasi == cuqun vo poladin oridilmasi == prokat istehsali

9lvan metallurgiya

9sas gruplar Digar gruplar
Agir metallar | Yiingiil metallar | Qiymatli metallar Catin ariyan Nadir metallar
metallar
- mis - aliminium - quzil - volfram - uran
- sink - magnezium - glimiis - molibden - germanium
- qurgusun - titan - platin

Manba: www.senaye.qov.az

Qeyd etdiyimiz kimi metallurgiya sanayesi gara va alvan metallurgiyadan ibaratdir
Vo 0z torkibino goro bir-birindon farglondirilir. Qara metallurgiya sonayesinin asas
xammal resursu domir filizidir ki, bu da cadvaldo gostarilon morhalalori shato edon
istehsal prosesino osaslanir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, gara metallar diinyada

istehsal edilon materiallarin togriban 94%-ni toskil edir. Buna gora do hor hansi 6lkanin
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xalq tesarriifatinin texniki soviyyasi, on ovval homin o6lkads oridilon gara metallarin
miqdart ilo xarakterizs olunur.

Metallurgiya sonayesi geyri-neft sonaye sektorunun onomli sahosidir vo onun
inkisafi ii¢lin agsagidaki imkanlar mévcuddur:

1. Rongarong xammal bazasinin vo miixtolif metal qirint1 vo tullantilarinin olmast;

2. Enerji ehtiyatlariin olmast;

3. Tikinti sonayesinda metal konstruksiyalardan istifads edilmosi;

4. Ixtisash kadr vo omok ehtiyatlarinin olmast;

Azorbaycanda Gonco-Daskoson vo Abseron metallurgiya bazalart (filiz vo
yanacaqdan birgs istifado edon metallurgiya zavodlar1 qrupu) formalagsmisdir, lakin son
illordo Abseron metallurgiya bazasi daha c¢ox metal tullantilarina osaslanir. Qara
metallurgiyanin asas miiassisasi Dagkoson dag-modon kombinatidir.

Azorbaycan hamginin alvan metallarla da zongindir. Respublikanin an zangin alvan
metal yataqlart Dagkason (alunit, zoylik), Nax¢ivan MR-do (volfram molibden,
qurgusun — Sink), Kolbacor, Lagin, Goygol, Tovuz, Godobay (qgizil vo mis)
rayonlarindadir.

Olkodo metallurgiya sonayesinin onkisafi, bu sahanin ixrac potensialiin artirilmasi
va yeni texnologiyalarin tatbigi magsadilo 6lka Prezidentinin 23 aprel 2013-cii il tarixli
soroncamina uygun olaraq “Azorbaycan Polad Istehsal Kompleksi” QSC tosis
edilmisdir. Bu kompleksin inkisafi ilo olagodar “Azarbaycan Respublikasinda sonayenin
inkisafina dair 2015-2020-ci illor ti¢iin Dovlat Programi”-inda miihiim tadbirlor nazards
tutulmusdur.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tizro dovlst proqramlari son 10 ildo regionlarin
Sonaye potensialinin artmasina, biznes miihitinin, shalinin sosial-iqtisadi rifahinin
yaxsilagmasina, manzil kommunal xidmatlarinin keyfiyyatinin daha da yiiksaldilmasino,
istehsal infrastrukturunun modernlasdirilmasine sabab olmusdur. Bu dévrdo Azarbaycan

ononovi xammal istehsali sayilan neft amilindon asili voziyyato diismasine Vo
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igtisadiyyatin molum “Holland sindromu” nun fosadlarina qars1 todbirlorin goériilmosine
baslanmus, iri regional layihoalor, geyri-neft sektorunun inkisafina dastok, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi vo on osasi milli iqtisadiyyatin formalasmasi istiqgamotindo yekdil

addimlar atmisdir.
1.2.  Ixrac potensiahnin artirllmasina miiasir yanasmalar

Miiasir soraitdo Azorbaycanin iqtisadi inkisafa nail olmaq ii¢lin garsisinda duran
asas vozifalar, inkisaf prosesindo davamli olmaq, dayaniqligi saxlamaq vo yiiksok orta
golirli 6lka olmaqgdan ibaratdir. Sadaladigimiz vazifoalorin 6htasindan galmok iticiin bir
ne¢o meyar tolob oluna bilor ki, niimuno olaraq biz qeyri-neft soanayesinin ixrac
potensialini vo timumilikds iqtisadiyyat1 giiclondirmok va ragabat gabiliyyatli mohsul
istehsalini yiiksaltmok ti¢lin xarici bazarlara yonalmoa vo alda olunan golir artimindan
somarali vo effektiv istifado imkanlarini gostora bilorik. Bu meyarlarin 6lkomizds
gozlonilmasi iqtisadi siyasatin baslica istiqgamatidir.

Umumiyyatlo, hor hansi bir dlkonin ixrac potensialini arasdirmaq, onun ixrac
siyasatini tohlil edon tadqgigatlar aparmaq tgiin ilk 6nca ixracin bir igtisadi anlayis kimi
mahiyyatini dork etmok, beynolxalq iqtisadi miinasibatlorde onun rolunu diizgiin
giymatlondirmok lazimdir. Diinya iqtisadiyyatinin ixrac siyasotindoki gozlontilorini
oyrandikdon sonra, 6lkonin ixrac siyasatine va perspektivlorino aid elmi miilahizalor
yiirlitmok miimkiindiir. Mahz buna gora, dissertasiya isinin bu bolmasi Respublikamizda
geyri-neft sonayesinin ixrac potensialini arasdirmaq, bu istiqgamoatdo nozori miilahizalori
todqiq etmoya yonaldilmisdir. i1k énce ixracin mahiyyatini, qeyri-neft sonayesinds ixrac
potensialinin artirilmasina miiasir yanagmalari tadqiq etmok magsadouygundur.

Diinya tocriibasi gostorir ki, inkisaf etmis dovlatlorin iqtisadiyyati tok bir sahani
deyil, demok olar ki, tosarriifatin biitiin sahalorini shato edir. Mohz bu amili nazors
almagla Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisafinin davamli xarakter almasina

sonayenin geyri-neft saholorinin rolunu artirmaq, dlkonin ixrac Sabotindo geyri-neft
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sonayesi mohsullarinin ¢esidini  genislondirmoklo nail olmaq olar. Azorbaycanda
sonayenin geyri-neft sahasinin mohsullar1 yiiksok ixrac potensialina malikdir. Olkoda
istehsal olunan va ixrac edilon moahsullarin ¢esidinin mohdudlugu, geyri-neft sanayesinin
iXrac potensialinin imumi vaziyyati ilo onun potensiali arasindaki forqin boyiik olmasi,
ixracin  diversifikasiyasi, tonzimlonmasi, dovlet torofindon  stimullasdirilmasi
todbirlarinin o ciimladon dovlstin bu sahaya dastok mexanizmlarinin mévcud olmasina
baxmayaraq bu sahanin hoaloki golirliyi vo somaraliyinin olmamasi ciddi bir problem
olarag galmaqdadir. Qeyri-neft Sonayesinin ixrac potensialinin artiritlmasina miiasir
yanagsmalarda milli iqtisadiyyatin modernlosdirilmasi vo saxoalondirilmasi proseslori,
sahalarin istehsal zoncirinin innovasiyalagdirilmasi genis xarakter dasiyar.

Miiasir dovrde geyri-neft Sonayesinin ixrac potensialinin artirilmasina miasir
yanasmalardan biri bu sahodo mdvcud olan ganunvericilik aktlarinin, strategiyalarin
miiasir taloblora uygun formalasdirilmasi va onun tokmillogdirilmasi masalalarini diggot
morkozindo saxlayir. Olko Prezidenti ilham Oliyevin formam ilo Azorbaycan
Respublikasinda idxal vo ixrac amoliyyatlariin tonzimlonmasi onun tokmillogdirilmosi
sahosinda todbirlorin hayata kegirilmasi tomin olunmusdur. ixrac omsliyyatlarinin
aparilmasi proseslarinin sadslosdirilmasi, ixracda maksimum effektivliys nail olunmasi,
ixraca tokan veran stimullasdirici todbirlorin hayata kegirilmasi, xarici ticaratlo mosgul
olan goxslarin ixrac amaliyyatlarini genislondirmays sévq edon mexanizmlorin islonib
hazirlanmas1 mosalalori do formanda 6z oksini tapmisdir. Azorbaycanda xarici ticarot
omoliyyatlarinin liberallagdirilmas1 haqqinda Azorbaycan Respublikast Prezidentinin
formaninda iso Azorbaycan Respublikasinda idxal vo ixrac omoliyyatlarinin
tonzimlonmoasi”-ds bir sira dayisiklilker vo alavalarin edilmasi nozords tutulmusdur vo
asagidaki prinsiplar rohbar tutulur:

- beynolxalq igtisadi alagalorin genislondirilmasing sorait yaradilmasi;
- bazarlara ¢ixis1 mohdudlasdiran siini manealorin aradan galdirlmasi va ganunsuz

miidaxilalora garsi mexanizmlarin islonib hazirlanmast;
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- Ixrac ompliyyatlarinin Sadolosdirilmasi vo ixracla mosgul olan subyektlorin
stimullagdirici tadbirlorlo dostoklonmasi;

- ixrac potensialindan somorali istifado ii¢lin  qanunvericilik  bazasmnin
tokmillogdirilmasi;

- xarici investorlarin hiiquqlarinin qorunmasi, investisiya risklorindon sigortalanma
foaliyyatlorinin mévcudlugu;

- 0lko sonayesino yatirilan investisiyalarin vo gatirilon miiasir texnologiyalarin
patent hiiquqlar1 baximindan miidafiasinin toskili, investisiyalarin toxunulmazligina
zomanat veran prinsiplorin qorunmast;

- geyri-neft ixrac1 potensialimin  artirllmast  moaqgsadilo  dovletin  dostok
mexanizmlorinin, maliyys yardimlarnin, daxili kapital qoyuluslarinin, subsidiya,
subvensiya va dotasiyalarin verilma proseslorinin sadslosdirilmasi;

Azorbaycanda qeyri-neft sonayesinin ixrac potensialini sortlondiron amillorin

tosnifatini1 agagidaki sxem kimi vermok olar. (Sxem 1.2)

Sxem 1.2
Qeyri-neft sanayesinda ixrac
potensialini sartlondiran amillar
[ |
mikroigtisadiyyat —  geyri-neft sonayesi sahalori | makroigtisadiyyat
| ! |
daxili bazarin inkisafi [ ixracin stimullagdirilmasi — milli iqtisadi artim
| | |
ixracin diversifikasiyast [ sahibkarligin inkisafi — investisiyalarmn calbi
ragabst gabiliyyatli | ixracin qanunvericilik va milli iqtisadiyyatin
mohsullarin istehsali tonzimlonmo mexanizmlori raqabatqabiliyystinin artmas
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Qeyri-neft sonayesindo ixrac potensialini nozori formada sortlondiron amillor
asagida gostorilmis istiqgamatlorin inkisaf etdirilmasini magsadouygun hesab edir:

- Milli iqtisadiyyatin saholori tiizro diversifikasiya problemlorinin sistemli
oyranilmasi, uzunmiiddatli strateji hodoflorin segilmosi vo prioritet istigamotlor tizro
sonaye siyasati mexanizmlarinin miiayyanlosdirilmasi.

- Bazar strukturlarmin inkisafinin stiratlondirilmosi, sahibkarligin inkisafina
diqgotin artirilmasi, xarici ticaratdo Somorali torofdaslarin secilmasi, bu istigamoatda
effektli modellorin islonib hazirlanmasi.

- Sonayenin geyri-neft sektorunda yeni sahslorin 6lkonin ixrac potensialina tohvo
vermak iqgtidarinin dyranilmasi.

- Diinya bazarmin toloblorinin &yronilmosi, amtoo bazarlarinda intensiv hoarokat
imkanlarina malik mohsullarin ¢esidinin artirilmasit vo onlarin ixrac potensialinin
oyarnilmasi.

Yuxarida deyilanlori nazars alaragq onu demak olar ki, Azorbaycan Respublikasinda
ixrac potensialinin artirilmasi li¢iin movcud imkanlar vardir vo bu missiyada fikrimca
asagidaki yanasmalarin rahbar tutulmasi moagsadouygundur.

1) Intellektual miilkiyyst obyektlorinin dostoklonmasi vo innovasiya proseslorinin

stiratlondirilmasi. Qloballasma proseslari siibut edir ki, daima ananavi istehsal iisullari,

ixrac meyli vo ticarat torofdaslar1 ilo ugur qazanmaq qeyri-miimkiindiir. Innovasiya
proseslorindon gerida qaldigca iqtisadi-inkisafda loangimolor bas verir, texnoloji mahsul
istehsal1 vo aqli miilkiyyatda geyri-barabarlik hallar1 artir. Biitiin mohsul istehsalgilari vo
ixrac ilo moasgul olan subyektlor innovasiyanit sag galmaq ugrunda miibarizo Kimi
anlamal1 vo onu asas sort kimi gabul etmoalidirlor.

2) Milli iqtisadiyyatin formalasmasinda &lkanin milli brendlorinin yaradilmasi. Ixrac

olunan mahsul vo xidmatlorin reallasdirildig1 bazarlarda 6lkonin milli brendinin niifuzu

ixrac potensialinin artirilmasina tasiredici amildir. Milli brendin yaradilmasi bir torafdon
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do keyfiyyotin gostaricisidir ki, bu o6lkonin digor mohsullarinin xarici bazarlarda
reallagdirilmasi tigiin tosviq yaradir.

3) Davamlilig vo Dayanigliq. Bu iki termin artiq xeyli vaxtdir ki, bir prinsip kimi

nozori yanasma halina kegmisdir. Bu yanasma 06ziindo davamli inkisafi, iqtisadi
dayaniqligi, sosial-modoni dayaniqligi 6ziinda birlosdirir va bizo galirlorimizin, igtisadi
monfostmizin davamli olaraq artimi tiglin ohomiyyat kasb edon sahslorin inkisafinin
davamlilig1 vo qorunub saxlanilmasi ti¢lin stimul verir.

4) Soffafliq prinsiplorina amal olunmasi. Azarbaycan ganunvericiliyinds gostarilon

prinsiplari vo beynslxalq hiiququ osas tutaraq ganuni foaliyyat gostormok, har kaso
foaliyyat {igiin borabor soraitin yaradilmasi vo comiyyato soffaf xidmotin gosarilmasi.
Umumi idareetmo konsepsiyasmin har kas iigiin optimalligini rohbar tutmag.

5) Ixrac proseslorindo effektivlik vo somoaralik noticesindo rahatligin sldo olunmast.

Iqtisadi faaliyyatlordo goyulan magsadlora, masalon mohsul ixracina nail olmaq prosesin
effektivliyindan xabor verir. Lakin mohsulun an optimal sortlorlo ixracina vo maksimum
monfoato nail olmag, prosesin nainki effektivliyindon, hom do samaraliliyindon Xabor
verir. Bu doyarin mahiyyati vaxtin, resurslarin vo kapitalin sarfiyyatini minimuma
endirmoklo  maksimum naticoys nail olunmasindan ibaratdir. Mohz bu yanasmanin
genis totbiqi tiglin somaraliliyin bir doyar kimi goabul olunmasi vacibdir. Bu doyar alicilar
torafindon nazars alinmagla bir marketing todqiqat1 xarakterini dasiyr,

Azorbaycanda xarici ticaratin liberallasdirilmasi, ixrac subeyktlorina Ssarbastliyin
verilmosi prinsiplorine do 6nam verilir. Olko Prezidenti 1.8liyev 6z ¢ixislarinda
Azorbaycan iqtisadiyyatinin liberal iqtisadiyyat prinsiplari osasinda formalagmasinin
torofdari oldugunu bildirmigdir. Liberal iqtisadiyyatin formalagmasi iigiin 6lkomizdo
inkisafa xidmot edan regional programlar, uzunmiiddatli hadsflori 6ziinda birlasdiran

strategiya vo konsepsiyalar icar olunur.
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1.3. Qeyri-neft sanayesinin inkisafinin institutsional masalalori

Comiyyatin sosial-iqtisadi haoyatinda institutlarin rolu vo ohomiyyati iqtisad
elmindo artiq hamiliqla qobul edilmisdir. Institutsional iqgtisadi nazeriyys vo yaxud
neoinstitutsionalizm miuasir dovrdo iqtisadi fikrin on dinamik inkisaf edon vo
perspektivli istiqgamotlorindon biridir. XX asrin 60-70-ci illorindo formalagmigdir. 1980-
ci illordo institutsionalizm nozoriyyosi neoinstitutsionalizm kimi taninmaga basladi vo
asagidaki tadqiqat saholorini 6ziinds birlogdirirdi:

- institutsional miihitin va iqtisadi agentlorin davranislarina onun tasirinin analizi;

- miiqavilslorin (sazislarinin) analizi;

- sosial institutlarin formalagsmasi vo siradan ¢ixmast proseslarinin, yani
institutsional dayisikliklarin analizi.

Institutsional nazoriyyoni on genis tadqiq edon istiqgamotlorindon biri institutsional
doyisikliklorin analizi hesab olunur. XX asrin axirlarinda Dugqlas.S terofindon irsli
stiriilon bu nazoriyyonin mogsadi ayri-ayri institutlarin vo comiyyatin sosial sturkturunun
doyisilmasina sobab olan amillari todqiq etmokdon ibaratdir.

Nort-a goro iso institutlar davranis ¢orgivasi yaxud insanlarin amal etmoli olduqglar
davranis normalaridir. Buraya aidir:

- Qanun va gaydalar formasinda olan mahdudiyyatlor.

- Miioyyon edilmis qaydalardan konarlasma xarakterli davranislarin agskar edilmasi
Vo aradan qaldirilmasi tizra prosedurlar.

- Qeyri-formal (yazilmamis, amma comiyyat iizvlarinin omal etdiklori) davranislar,
adat-onanalor, vardislar.

Qisaca desok, D. Nortun fikrinca, institutlar — gaydalarin, onlara omal edilmasi
mexanizmloarinin vo davranis normalarinin uzlasmasidir. Mohz davranis normalari insan
miinasibatlorinin sabitliyinin ¢ox vacib moanbayi hesab olunur. D. Nort bildirir ki,
institutlarn  vo toskilatlarin konseptual farglondirilmoesi zoruridir. Institutlar “oyun

qaydalar1” dir, togkilatlar ise “oyun¢u” lardir.
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Institutlar insanlarin 6z aralarindaki qarsiligl faaliyyatlori {i¢iin miioyyon etdiklori
mohdudiyyatlori oks etdirir. Bunlar formal (konstruksiyalar, iimumi hiiquq,
qanunvericilik aktlarinda ifado olunan hiiquq, tonzimloms vo s.) vo qeyri-formal
mohdudiyyatlordon (bunlarin totbiqini mocburi edon mexanizmlorlo) ibarotdir. Bu
mohdudiyyatlor ononovi iqtisadi mohdudluq problemi ilo birlikdo iqtisadiyyatin
alternativ imkanlariin macmusunu miioyyan edir.

Toskilatlar 6z aralarinda imumi maraglarla bagl olan fordlor qrupundan ibaratdir.
Masolon, firmalar, homkarlar ittifaqlari, kooperativlor, siyasi partiyalar, dovlot idaroetmo
xidmatlori (qurumlart), parlament, dini qurumlar, klublar vo s. Yaradilan toskilatlarin
forqlondirici xiisusiyyatlori institutsional formalarin tomin etdiyi alternativ imkanlarla
qabaqcadan toyin edilir: togkilatlar1 yaradan togobbiiskarlar institutsional doyisikliklor
yaradirlar: bels ki, onlar yeni yaxud sokli doyisdirilmis alternativ imkanlar oldo edirlor.

Institutlar insanlar arasinda qarsiligli miinasibotlordo geyri-miioyyanliyi azaltmaq
tictin movecuddur. Buna gora ds institutlar otraf miihiti interperetasiya edon insan aglinin
comlosdiyi mentalitetin davami hesab olunur. Forqli tocriibalor forgli mentalitetlor,
demoali uygun olaraq, hom do forqli sistemlor dogurur.

Iqtisadi proseslora tosiri baximindan D.Rodrik biitiin institutlar1 vo miivafiq
toskilatlar1 4 qrupa boliir:

- Bazarlarin saglam faaliyyatini tomin edon institutlar — belo institutlara effektiv
siyasi giic, parlament, miistaqil mohkama sistemi aiddir;

- Bazarlarin manfi naticalorini (ugursuzluglari) tonzimlayan institutlar — belos
institutlara antiinhisar ganunlar, straf miihitin miihafizasi va s. daxildir;

- Makroiqtisadi sabitliyi yaxud da maliyya-bank sisteminin isini tomin edon
institutlar — pul-kredit tonzimlonmasi (markazi banklar) va fiskal tonzimloama vasitasiylo
bazarin sabitlosmasi tomin edlir;

- Bazan qoruyan institutlar — bels institutlar bazar1 vo bazar subyektlorini negativ

naticalordon vo bazarin monfi effektlorindon qoruyur. Bu institutlara pensiya fondu,
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igsizlikdon miidafis edon fondlar vo digar sosial yontimlii fondlar: aid eds bilorik.

Azorbaycanda movcud timumi institutsional miihitin analizi zamani hom yerli
molumatlardan, hom do ayri-ayr1 beynolxalq qurumlarin apardiglar1 arasdirmalardan
faydalanmaq olar. Diinya 6lkolorindo biznes miihitinin, rogabot miihitinin vo dovlot
idaroetmo xidmotlorinin keyfiyyotinin qiymotlondirilmosi {izro arasdirmalar aparib
xtisusi indekslor hazirlayan qurumlarin todqiqatlarinda Azorbaycanda institutsional
miihit vo onun problemlari barads qiymatli malumatlar olur.

Miixtolif resurs Olkalorindo iqtisadiyyatin qeyri-resurs sahoalorinin  rogabot
gabiliyyatliliyinin yiiksoldlimasi, onlarin innovasiya potensialinin giiclondirilmosi
mogsadilo ixtisaslasmis strukturlar formalasdirilir. Bu qoablidon olan qurumlara bazon
«diversifikasiya instiutlar» da deyilir. Homin institutlar bozi hallarda ixrac bazarlarinin
tapilmasi1 vo ixracin birbasa dostoklonmasi, miiayyan olkalorin tocriibasinds isa 6zal
sektorun  yiiksok  texnologiyalarin  totbigino  osaslanan  layihalorinin  birbasa
maliyyalosdirilmasi ilo masggul olur.

Hazirda ayri-ayr 6lkolordo mdvcud olan tipik iqtisadi instiutlarin niimunalori Kimi
asagidaki strukturlar1 géstarmak olar:

- Investisiya fondlari;
- Totbiqi innovasiyalarin dastoklonmasi Fondlart;
- Infrastrukturun inkisafi il bagli Fondlar;
- Yiiksok texnologiyalarin inkisafinin dastoklonmasi Fondlari;
- Sahibkarligin inkisafin1 dostokloyan maliyys institutlari;
- Qeyri-resurs ixracinin tosviqi, kreditlosdirilmasi va sigortalanmasi fondlart;
- Qeyri-resurs sanayesinin vo agrar sektorun doastoklonmasi fondlari;
- Vengur fondlari;
- Texnoparklar, biznes-inkubatorlar, sanaye parklari, aqroparklar
Diinya tacriibasinin arasdirilmasi gostorir ki, iqtisadi diversifikasiya strategiyalari

he¢ do hamiso ugurla naticalonmir vo bunun i¢iin holledici faktorlardan biri inkisaf
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institutlarinin tokmil olmasidir. Azarbaycanda iqgtisadi diversifikasiyaya xidmot edan
asas insitutlara daxildir:

1. Sahibkarhga Komak Milli Fondu (SKMF). Fond 1992-ci ilds 6lkads kigik vo
orta sahibkarligin inkisafin1 dostoklomak, onlara uzunmiiddatli giizostli kreditlor vermok,
subsidiyalarin verilmasinin optimallasdirilmast vo soffaflagdirilmasi moqgsadi ilo
yaradilmigdir. Maliyya c¢atismazligi osas Sobob kimi fondun normal faaliyyat
gostarmasino mane olurdu. 2002-ci ildo fondun foaliyyati yenidon canlandirildi vo 27
avqust 2002-ci il tarixli prezident formani ilo Fondun yeni Osasnamasi tosdiq edilib.

osasnamays goras, Fondun baslica mogsadi sahibkarligin, xiisusilo kigik vo orta
sahibkarhigin  inkisafina vo  ohalinin  isgiizarliq faaliyystinin  artirilmasini
stimullagdirmaqdan, onlara maliyya doastoyi vermokdon ibaratdir. SKMF-nin osas
funksiyalart dovlotin iqtisadi inkisaf prioritetlorino uygun olaraq vo sahibkarliq
subyektlorinin  liberal foaliyyotino osaslanaraq onlarin investisiya layihalarini
maliyyslosdirmok, onlara xarici igtisadi alagolorin genislondirilmosinds yardim etmok
Vo dlkads sahibkarliq foaliyyatinin bazar igtisadiyyatinin tolobloring uygunlasdirmagqdan
ibaratdir. Hazirda SKMF-nin prioritet maliyyslosma istigamatlori kimi asagidaki sahalor
cixis edir:

— Miasir texnologiyalarin tatbiqi ilo bostan bitkilorinin  vo taravazlorin
saxlanilmasini tamin edan soyuducu anbar tipli komplekslorin yaradilmas;

— Yeyinti sonayesi mohsullarinin istehsalinda ragabstgabiliyyatliyin va ixrac
yoniimlii mohsul istehsalinin dostoklonmasi;

— Miiasir talablara cavab veran mohsul istehsali maiiasisalorinin yaradilmasi;

— Miiasir texnologiyalarin tatbigini sartlondiran geyri-neft sonayesi mohsullarinin
istehsali;

—  SKMF-nin 2 maliyys moanbayi mévcuddur: dévlat biidcasindan ayrilan vosaitlor
va Fondun avvalki illards verdiyi layihalor {izro qaytarilan vasaitlor hesabina yaranan
fond.
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2. Azorbaycan investisiya Sirkost. Bu struktur dlkods investisiya faaliyystinin
tosviqini hayata kecirmok moaqgsadilo yaradilmigdir. Qurum sonaye miiossisalorine daxili
vo Xarici investorlarin calb edilmasinds vo 6z vosaitindon istifado edorak investisiya
qoyuluslar1 edon sonaye miiassisalorinin foaliyyatinin dastoklonmasinds vasitagi rolunu
oynayir. Qurum Azorbaycanda “fondlar fondu” kimi do foaliyyot gostorir. Bu 0
demokdir ki, bazara daxil olmaq istayan digar fondlar ii¢iin do bu qurum investisiya
ortag1 ola bilor. Bu magsadlo AIS potensial investisiya partnyoru ola bilocok vo qeyri-
neft sonayesinin inkisafina dostok vers bilocok investisiya fondlarini amokdashiga dovat
edir. Yerli iqgtisadiyyat vo ganunvericilik {izro tizra dorin biliklorin m&évcudlugunu,
niifuzlu beynalxalg maliyys institutlar1 sirasindan olavo investorlarin calb olunmasi
imkanin olmasini, dovlot vo 6zal sektorlar1 ilo olagealorin genisliyini 6ziinlin osas
{istiinliiklori Kimi toqdim edir. AIS o&ziiniin baslica investisiya prinsiplori Kimi
asagidakilar miiayyonlogdirib:

- Azorbaycan orazisindo samorali vo effektiv foaliyyot goOstoron miiassisalora
sarmays qoyuluslarinin edilmasi vo ya diger investorlarla yeni miiassisalorin vo birgo
investisiya fondlarinin tasisi;

- Neft vo gaz hasilati vo emali sahalari istisna olmagla iqtisadiyyatinin geyri-neft
sektorunun biitlim perspektivli sahalorins investisiya qoyuluslart;

- Layihalordo minoritar istirak paymnin alds edilmasi;

- Istehsal olunacaq mohsullarin rogabstodavamlifi vo osasen ixracydniimlii vo ya
idxal avazlondirici olmast;

- Layihado minoritar istirak payinin alds edilmasi;

- Korporativ idarsetmo prinsiplorinin totbiq edilmasi vo investorlarin hiiquglarinin
qorunmast;

- AIS agr sonayeni, turizmi, alternativ enerji istehsalm, IT wvo
telekommunikasiyalari, kond tasarriifatini, qida sanayesi va gablasdirmani, logistika vo

dasinmalarini 6ziiniin investisiya siyasati li¢iin prioritet sektorlar olaraq bayan edib.
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3. Ixracin vo Investisiyalarin Tasviqgi Fondu. Bu qurum igtisadiyyat nazirliyi
torofindon 2003-cii ildo tasis edilib. Fonda qisa sokildo AZPROMO da deyilir. Fondun
asas moaqsad Vo vazifasi yerli istehsalgilarla dovlat arasinda alagenin yaradilmasidir.

AZPROMO-nun tasis edilmasinds asas magsad milli igtisadiyyatin ham sektorial,
hom do regional baximdan hortorofli inkisafina nail olunmaqdan vo diger torofdon
6lkodo movcud olan yoxsulluq soraitinin azaldilmas: strategiyasini hoyata kegirmokdon
ibaratdir. Bu strategiyalar 6lkods yeni is yerlorinin yaradilmasi tigiin investisiyalarin calb
edilmosino vo o6lkadon xarici bazarlara ixrac olunan mohsullar iiglin olave tosviq
todbirlorinin hayata kegirilmasins istigamotlonmisdir .

AZPROMO-nun asas foaaliyyat istiqgamatlorine asagidakilar daxildir:

- Olkonin investisiya imicinin yaxsilasdirilmasi;

- Marketing;

- Investorlara miixtalif xidmotlorin gdstorilmosi;

- Investorlarla slagslorin yaradilmasi vo onlarin calb edilmasi;

- Ixrac molumatlarinin ¢evik oldo olunmasi iiciin “ixrac Portali” nin yaradilmast;
- Azarbaycanin geyri-neft ixrac potensialinin arasdirilmasi;

- Ixraca yonolmis sirkotlora moslohat xidmatlori:

- Bazar aragsdirmalari

Made in Azerbaijan ticarat nisaninin (brendinin) beynalxalq saviyyada tobligi
Fondun o&lkodo iqtisadi inkisafa vo ixrac foaliyystine yardimi tomin etmok
moagsadilo ixtisaslasmis bolmoalori mévcuddur. Bu bolmoalorin do asas xidmatlaring
istehsalgilar1, ixracatgilari, ticarat¢ilori lisenziya, sertifikatlarin verilmasi va digor zoruri
informasiyalar ilo tomin etmak, hiiquqi moaslohatlor vo marketing dostoyi gostarmok
daxildir.

4. Kond Tasarriifatimn Kreditlasdirilmasi iizra Dovlat Agentliyi. Bu qurum 6lko
prezidentinin «Aqrar bolmodo idaroetmonin tokmillogdirilmoasi todbirlori haqqinday»

saroncami ilo 2004-cii ildo yaradilib. Hiiquqi statusuna gora Agentlik agrar sektorda
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sahibkarliq faaliyyatini hoyata kegiran fiziki vo hiiquqi soxslora dovlat dastoyi mogsadilo
kreditlorin coalb edilmasini vo toyinati tizro istifadosini tomin edon icra hakimiyyati
orqanidir. 9sasnamasinds bu orqanin 2sas vazifalori kimi asagidakilar miiayyon edilib:

- Kond tosarriifatinda ixrac ti¢iin mohsullarin istehsali, onlarin emali, suvarilmasi,
su tosorriifatt vo kond tosorriifatinin digor saholorinds calisan sahibkarliq subyektlori
liclin vosait (investisiya yaxud kredit formasinda) calb etmoak;

- Digor togkilat vo maliyyo qurumlart ils, homginin beynoalxalg qurumlar ils
baglanmis miiqavilalor ¢argivasinda dhtaliklorin tomin edilmasi;

- Kond tosarriifatina colb edilon vosaitlorin toyin olundugu istigamatlords
istifadasini tamin etmok;

- Agrar sektorun inkisafina yonoaldilmis layihalords, dovlat sosial-igtisadi inkisaf
lizra proqgramlarin hazirlanmasinda va reallagdirilmasinda yaxindan istirak etmok.

Voasaitlor qurumun miivokkil oldugu kredit toskilatlar1 vasitasi ilo boliisdiriliir.
Vasaitlordan istifads istigamatlori, onlarin verilmo miiddati vo sortlori tigiin gaydalar
hazirlanmisdir ki, bu da kredit toskilatlart ilo agentlik arasindaki miigavilolora asasan
tonzimloanir. Hor bir kredit toskilat1 ilkin kredit xotti ticiin 1 milyon manat hacmindan
yuxart kredit xottino malik ola bilmoz. Homg¢inin miivokkil kredit toskilatlarinda
miisabiga Komissiyasi tarafindan ilkin va sonraki kredit xattinin hacmi miiayyon edilir.

5. lIqtisadi Islahatlarm Tahlili va Kommunikasiya Markazi. Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2016-c1 il 20 aprel tarixli formani ilo yaradilmisdir. Iqtisadi
Islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya Morkozi Azaorbaycanin iqtisadi inkisaf
proseslorinds davamliliginin tomin edilmasi va bu istigamatindo makro vo mikroiqgtisadi
tohlil vo todgigatlarin aparilmasini bir mogsad kimi garsiya qoymusdur. Markaz
arasdirilan va tahlil olunan molumatlar ssasinda iqtisadi islahatlarin hayata kegirilmasi
tizro tokliflor paketi vo strateji prognozlar hazirlayir. Homginin morkoz homin
prognozlar1 dovlat organlarma Vo qurumlarina toqdim edir vo iqtisadiyyatin miixtalif

sahalorindo Azarbaycan Respublikasinin nailiyyatlorinin tobligini togkil edir. Markazin
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noznindo 25 May 2017-ci il tarixindo “Bir poncore” Ixraca Dastok Morkozi
yaradilmisdir. Morkozin  yaradilmasinda moqQsad  sahibkarliq subyekti  kimi
qeydiyyatdan ke¢mo Vo Azarbaycan Respublikasinda vergi 6dayicisi kimi geydiyyatdan
keemis hiiquqiva fiziki soxsloro elektron xidmotlorin hoyata kegirilmosi proseslorini
hoyata kegirmokdoan ibaratdir. [34]

Beloliklo, daha az resurs va vaxt sorf etmoklo ixrac prosedurlarinin daha siiratlo
hayata keciron sahibkarlar “Bir pancora” Ixraca Dastok Morkozinin imkanlarindan
yararlanma imkani aldo edirlor. Bu xidmot portalina qosulan dovlst vo 6zal toskilatlarin
niimayondoalori zoruri informasiya resurslart ilo yerindo molumat miibadilasi aparmag
imkan1 oldo edirlor. “Bir pancora” Ixraca Dastok Morkozi asagidaki sertifikatlarin
verilmasini tomin etmayi nozords tutur:

- 1xrac edilon moahsullara vo xammala beynalxalq baytarliq sertifikat;

- bitki vo bitkicilik mohsullarinin ixracina va tokrar ixracina verilon sertifikati;

- Avropa Ittifaq1 vo digor ixrac marsrutlar1 iizra ixrac olunan yeyinti mahsullarmm
keyfiyyat sertifikat;

- mohsullarin istehsalgisi olan 6lkoni tasdiq edon sertifikat;

- nosli kosilmokdos olan flora vo fauna ndvlorinin ixraci ii¢iin icazo sertifikati;

- milli ananslorimizi tablig edon sarvatlorin ixraci li¢lin sohadstnamalor;

- dim1 toyinath odabiyyatlarin, audio veo videomateriallarin, geyimlarin,
aksesuarlarin ixracina raziliq verilmosini tosdiq edon sertifikat;. [39]

6. Sanaye-texnologiya parklari, sanaye mahallalari va agroparklar. Diinyada
geyri-neft sonayesi saholorinda yiiksok texnologiyalara oasaslanan, rogabot gabiliyyatli
mohsul istehsali vo xidmotlorin toskili ilo bagli miixtolif tipli parklarin yaradilmasi
tocriibasi  genis yayilmusdir. Hazirda beynolxalq alomds igtisadiyyatin ayri-ayri
sektorlar1 arasinda alagoni daha da tokmil olmasini tomin edacok inkisaf modellarindan
istifado olunur. Artig Azarbaycanda da bir ne¢o anoloji strukturun formalasdirilmasi

istigamatindo addimlar atilib. Sonaye texnologiya parklarinin, aqroparklarin yaradilmasi
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modern iqtisadiyyatin tolobidir. Aqroparklarin yaradilmasinin moagsedsuygunlugu 6ziinii
ohalinin masgullugunun tomin olunmasinda Vo arzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasi
baximmindan kond tosarriifatinin inkisaf etdirilmoasindo gostorir vo bu monada biz deys
bilorik ki, agroparklarin vo digor Sonaye zonalarinin yaradilmasi iqtisadi inkisaf vo ixrac
potensialinin artirilmasi ii¢iin muiasir model hesab edililr. Respublikamizda Aqropark
modeli yeni model oldugundan bu modelin retrospektiv inkisaf tarixinin tam tokmil
formada manimsanilmasi daha magsads uygundur.

Azorbaycanda formalagmaqda olan texnopark tipli institutlar hazirki dovr {iglin
aktual masololordon sayilir. Bu mosalalora “Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinda da toxunulub vo konsepsiya Respublikada innovasiya yonimli vo
biliys asaslanan iqtisadiyyatin qurulmasi hesabina geyri-neft sonayesinin inkisafini osas
hadof olaraq gostorilmisdir. Iqtisadi inkisafin osas dayaqlarindan biri do yiiksok
texnologiyalara asaslanan va innovasiyalarin tatbigina istigamotlonon miiasir innovativ
strukturlarin yaradilmasidir. Miiasir soraitdo rogabotgabiliyystli vo yiiksok ixrac
potensialli  mohsullarin  istehsalinin ~ formalasdirilmas1  {iciin  yeni  yanagma
mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi, yeni yaradilacaq sonaye miiasssisalarinin
yerlosdirilmosinda miiasr prinsiplora osaslanmasi bdyiik shamiyyat kasb edir. Olkomizdo
sadaladigimiz miiasir yanasmalara nimuna olaraq Sumgqayitda yaradilan Sonaye Vo
kimya texnologiyasi parklarini, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin nazdinds
Informasiya Texnologiyalarmin Inkisafi Dévlet Fondunu, Pirallahida “Yiiksok
texnologiyalar parki”, Somkirdo kond tosorriifati texnologiyalar1 iizra aqropark,
Balaxanida tullantilarin emali lizro Sonaye parki, Mingagevirdo Yiiksok Texnologiyalar

Parkinin yaradilmasini gostars bilarik.



32

I1 FOSIiL. AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SONAYESININ IXRAC
POTENSIALININ QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1 Olka iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf morhoalosinda qeyri-neft sonayesindo

IXrac potensialinin artirilmasi xiisusiyyatlori

Miiasir diinya kokli doyisikliklora maruz galir. Bu giin "Ragomsal ingilab” hoyatin
biitin saholorina:  insanlarin  giindalik hoyatindan tutmus biitovlikdo diinya
iqtisadiyyatina godar birbasa tosir gostorir. Nanotexnologiyalar, bioenerji va informasiya
Vo kommunikasiya texnologiyalari artiq golocak deyil, bu giiniin realliqlaridir. Ona gora
do biz dayison diinyanin talablorine uygunlagmali, amok bazarinda rogabot miibarizasini
giiclondirmaliyik. ©Omok bazarinda ragabotli sortlorin moévcudlugu eyni zamanda
iqtisadiyyatin roagabat gabiliyyatililik saviyyssinin gostaricilorindon biridir. Goalacok
illarin miivaffaqiyyatli 6lkalori global doyisikliyin biitiin meyllorini vaxtinda nazars ala
bilon vo ragabatli idaroetmo modelini gobul edon 6lkalor olacaqdir. ixracin milli
iqtisadiyyatin formalasmasindaki onomini vurgulayan Nobel miikafatcis1 V.Leontyev
“Leontyev effekti” osorindo geyd edirdi ki, miiasir bazar iqtisadiyyatli 6lkalords
amoaktutumlu xammal vo hazir olmayan mohsullar idxal edilmali, bunun avozinds iso
amoktutumlu hazir mahsullar1 ixrac etmalidir.

Miiasir bazar igtisadiyyati modellori golirli ixrac siyasotinin formalasmasi, yerli
resurs vo xammaldan istifade edoarak ixrac qabiliyyatli mohsullar istehsal edon miasir
sonaye saholorinin Yaradilmasi vo innovativ iqtisadiyyatin inkisafin1i osaslandirir.
Olkomizda son illar ugurlu inkisaf xarakteri almis geyri-neft sonayesinda inkisaf nozora
carpmaqdadir. Qeyri-neft sonayesi saholorinin inkisafi mosalalori Azorbaycan milli
valyutasinin digor dovlatlorin valyutasi qarsisinda devalvasiyasi prosesindon sonra daha
da siiratlonmisdir. Respublikamiz 1994-cii ildon bori, neft vo gaz sonayesinin miihiim
inkisaf xiisusiyyetlori ilo diinya arenasinda addimlayir. Tobiidir ki, neft vo gaz

hasilatinin hacmi, bu sahs ilo slagodar sahoslorin inkisafi diqget moarkozinds olmusdur.
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Olkomiz &z iqtisadi siyasotini tokco neft sonayesino baglamadan, digor saholorin, geyri
neft sonayesi saholorinin inkisafina da yonoltmisdir. Azorbaycanda hoyata kegirilon
sonayelosmo todbirlori ¢argivasinda, sonayenin saxolondirilmasi genislondirilmis, yeni
iqtisadi inkisaf tadbirlori islonib hazirlanmis, miiasir innovativ texnologiyalara asaslanan
miiossisalor yaradilmisdir. Bunlara misal olarag Sumqayit Texnologiyalar Parkini, Baki
Gomigayirma zavodunun faaliyyato baslamasini, Sumgayitda kimya sonayesinin
modernizasiyasi islorinin aparilmasi vo yeni zavodlarin ingasini, Azorbaycan Polad
Istehsali Kompleksinin yaradilmasini, Daskosondo olvan metal emali zavodlarinmn
qurulmasii,  Qaradagda Sement Zavodunun osasli tomiri vo istehsal giiciiniin
artirilmasi, vo sement istehsal etmok iiclin potensiali olan regionlarda da yeni sement
zavodlarinin ingasini1 geyd etmok olar ki, bunlar geyri-neft sonayesinin qarsidaki illordo
diversifikasiyas1 tgiin genis imkanlar yaradir. Azarbaycanda qeyri-neft sonayesinin
masingqayirma, elektronika vo avadanliq istehsali, cihazqayirma vo tikinti materiallarinin
istehsal1 saholorindo yeni rogabatqabiliyyatli miiossisalor yaradilmis, Xarici sirkotlorlo
idxal-ixrac miiqavilolori imzalanmisdir.

Ogor bir 6lko sonayesinin inkisafini prioritet gotiiriirso bu o demokdir ki, 6lkonin
istoyl Oziinilin istehsal etdiyl mohsullar ilo diinya bazarina ¢ixmaq va diger eynicinsli
mohsullar arasinda roqabatli olmaqdir. Qeyd etmok lazimdir ki, mohsullarin ixrac
edilmosi {iciin birinci ndvbade homin mohsullara talob olmalidir. Olkanin istehsal etdiyi
geyri-neft mohsulunun miqdar vo keyfiyyoti diinya bazarindaki eynicinsli mohsulun
miqdar vo keyfiyyoati ilo miigayisodo azdirsa, demoli Olkonin xammal bazasindan
somarali vo ixrac potensialindan effektiv istifado edilmir. Ixrac potensialmin
xtisusiyyatlorini tohlil edorkon, keyfiyyot amillori vo diinya bazari standartt vo
qiymatlorine uygunlugun nozors alinmasi vacib olan xiisusiyyatlordon biridir.

Ixrac potensialinin artirilmas1 xiisusiyyotlori igorisindo komiyyat va keyfiyyot
gostoricilorine amok resurslarinin mévcudlugu, elmi-ixtisash kadrlar vo sonayenin digor

saholorindo ¢alismis ixtisash iscilor, mohsullarin Xarici bazarlarda reallasdirilmas: ilo
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masgul olan soxslor aiddir. Nozora almaq lazimdir ki, ixrac potensialinin asasin1 hom
istifadodo olan, hom do agkar edilmomis mocmu tobii sorvatlor toskil edir. Azorbaycan
yuxarida sadalanan biitiin komiyyat vo keyfiyyat gostoricilorinin elementlorino sahibdir
vo Olkodo tobii sorvotlorin olgatanligl geyri-neft sonayesinin inkisafina tokan veron
amillordondir.

Ixrac potensialimin artirilmasinda 6lkonin omok ehtiyatlari miihiim shomiyyoto
malikdir. Omak ehtiyyatlarinin kamiyystca vo keyfiyyotco artmasi, onlarin elmi texniki
toroqqinin  (ETT)-nin toloblorino uygunlasdirilmasi, is¢i qiivvosindon istifadonin
somarsliliyinin yaxsilagdirilmasi ixrac potensialinin inkisafina nail olunmasinin, onun
innovativ sokildo artirilmasinin an baslica xiisusiyystidir. Buna gora do is¢i qiivvasinin
omoyindon daha samarali istifadoya, onlarin peso ixtisas torkibinin artirilmasina, bilik vo
bacariglarinin tokmillogdirilmasine vo digor amillors xiisusi digget yetirmok lazimdir.
Nozoro almaq lazimdir ki, sonayenin qeyri-neft sektorunda ixrac potensiali
Respublikamizda moévcud olan tobii resurslari, xammal vo yarimfabrikatlari, biliklori,
innovativ texnologiyalar1 yiliksok pesa ixtisas torkibina malik iscilor idars eda bilar.

Molumdur ki, hor zaman zoif inkisaf etmis 6lkolor xammal ixracina tistiinliik verir
vo bu da onlarin emal sonayesinin gerilomosina gotirib cixarir. Yiksok inkisaf etmis
Olkolords iso oksina, onlarda inkisafda olan 6lkalora nisbaton xammala olan tolobat asagi
soviyyado oldugundan, dovlotin hoyata kecirdiyi himayagilik siyasati, yiiksok
texnologiyalarin totbiqi vo xammal avozloyicilordon istifado edilmosi hesabina ixrac
potensialin1 genislondirmok imkanlar1 daha genisdir. Xiisusilo do, son ddvrlords
olkolorin ixtisaslagsmasi texnologiya tutumlu istehsala {istiinliik verilmasini nozors alaraq
deys bilorik ki, IEO-ds ixracin torkibinde emaledici sanayenin, osason do elm vo kapital
tutumlu mohsullarin xiisusi ¢okisinin artirilmasi daha da siiratlonmisdir.

Ixrac potensialmin artirilmasi zamani nozoro alman digor bir xiisusiyyot
“igtisadiyyatin agiqlig1” soviyyesidir. ©gor dlkenin Umumi Daxili Mohsulun (UDM)

torkibinde xarici ticarat dovriyyesinin hacmi 25% -don yuxaridirsa demok oOlkada
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iqtisadiyyatin agiqliq soviyyasi do  “agiq iqtisadiyyat” prinsiplorine uygundur.
Azorbaycanda UDM-in torkibindo xarici ticarot dovriyyasi 2000-2016-ci illorin
molumatlarina gora orta hesabla 61,5% toskil edir. Bu fakt 6lkods “aciq iqtisadiyyat”-in

moveud oldugunu siibut edir.

2.2 Azarbaycanda geyri-neft sonayesinin movcud vaziyyatini xarakterizo edon

gostaricilorin tahlili vo onlarin qiymatlondirilmasi

Azorbaycan iqtisadiyyatinda 2004-2014 cii illor aralig1 ugurla hoyata kecirilon neft
strategiyast fonunda iqtisadi artimin iqtisadi inkisaf vo toroqqi dovrii kimi yadda
qalmigdir. Lakin &ton illor orzindo neft qiymatlorinin koskin sokildo asagi diismosi vo
xarici ticarat torofdasit Olkolorindo igtisadi bohranin bas vermosi, 6lkado igtisadi artim
siiratinin azalmasi, geyri—neft sonayesinin biidco kosiri, todiyys balansinda idxalin-ixraci
listolomosi, maliyys aktivlorinin azalmasi, bank sektorunda monfi dalgalanmalar
Azorbaycanda yeni iqtisadi inkisaf modelinin islonilib hazirlanmasi zorursti yaratmisdir.
Davamli inkisafi tomin edacok qeyri-neft sahslarini prioritet gotiirmakls, onlarin ixrac
potensialinin arasdirilmasi, iqtisadiyyatin strukturunda ticarat edilo bilmayan sahalara
nisboton ticaroti miimkiin olan saholords idxalin ovozlonmosi siyasotino kegidin,
0zollogdirma proseslorinin  siiratlonmosinin, asagi texnologiya tutumlu sektorlara
nisboton yiiksok texnoloji bilik vo bacariqlara osaslan sektorlarin, az omoktutumlu
sahalora nisbaton yiiksok amoktutumuna asaslanan sahalorin, goliri asagi olan bazarlara
nisbaton goliri yiiksok olan bazarlarin vo doyar yaratma baximindan sektorlarin daha
istiin artimi 6lkomizdo yeni iqtisadi dovriin asas ¢agirislarina ¢evrilmisdir.

Hazirda olkomizdo neft-qaz sonayesindon forgli olaraq geyri-neft sonayesindo
istehsalin real artimi1 vo UDM-in strukturunda bu sahonin mohsullar1 zeif inkisaf tempina
malikdir. Lakin buna baxmayaraq biitiin diinya 6lkalorinds bohran ilo slagadar igtisadi
arttimin azaldigr 2016-c1 ildo Olkodo foaliyyat gostoron miioassisalor vo fiziki soxslor

torofindon 60,3 milyard manatliq vo ya 2015-ci il ilo miigayisads 1,1 faiz ¢ox timumi
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daxili mohsul istehsal edilmisdir. UDM-in hocmi geyri-neft sektorunun hacmi 37,6
milyard manat olmus vo ovvalki illo miiqayisodo 8,4 faizlik artima nail olunmusdur.
Sonayeds geyri-dovlot sektorunun pay1 76,4 faizo ¢atmisdir. Umumi istehsalda sonaye
mohsulunun payr 87,1%, sonaye xarakterli xidmotlorin gdstarilmosi iso 12,9% toskil
etmisdir. Qeyri-neft sektoruna 8 796,3 milyon manatliq vasait yatirilmisdir ki, bunun da
1 229,2 milyon manat1 geyri-neft sonayesi saholorinin inkisafina yonoaldilib. Qeyri-neft
sektorunda igloyanlorin say1 1 469,5 min nofora ¢atmisdir.

Sonaye istehsalinun saha strukturu, faizls

Cadval 2.1

2012 2013 2014 2015 2016
Biitiin sanaye 100 100 100 100 100
Madang¢ixarma sanayesi 74,1 72,7 68,5 62,0 65,3
Qeyri-neft emal sanayesi 20,3 21,4 25,1 29,9 28,3
Yeyinti sonayesi 8,0 8,04 8,9 10,6 10,8
Yiingiil sonaye 7,56 7,84 9,56 10,0 9,58
Kimya sonayesi 0,7 0,8 1,0 1,7 1,6
Tikinti sonayesi 1,0 1,2 1,5 1,6 1,1
Metallurgiya sonayesi 1,5 1,2 1,3 1,3 1,3
Digor geyri-neft sonaye sahalori 1,54 2,32 2,84 4,7 3,9
Elektrik enerjisi, qaz va buxar 50 5,2 5,7 7,2 5,6
istehsal, boliisdiiriillmasi va
tachizati
Su tachizati, kanalizasiya vo 0,7 0,7 0,7 0,9 0,8
tullantilarim tomizlonmasi, emah

Monba: www.stat.gov.az, “Azarbaycan rogomlords” 2017.

Sonaye mahsulunun dayarinds do shamiyyatli doracads doyisikliklor bas vermisdir.
Umumi olaraq qgeyri-neft sonayesinds istehsal olunan mahsullarin, islorin va xidmatlorin
hocmi 6ton illors nisbaton artmigdir.

Olkoda son illorde iimumi sanaye mohsulunun doyerinde nazoracarpacaq artim
asason yeyinti sonayesi, yiingiil sonaye, kimya sonayesi, metallurgiya vo tikinti
materiallarinin istehsali sonayesindo bas vermisdir. Cadval molumatlarindan belo
gonasto galmok olar ki, Olkeds hazirda on ixrac potensialli saholor vo nishaton

investisiya coalbediciliyi baximdan olverisli geyri-neft sonaye sahslori mohz yeyinti,
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yiingiil, kimya, metallurgiya vo tikinti materiallarinin istehsali sonayesi sahaloridir.
Qeyri-neft sonayesinda digar sahalarin istehsal hacmi homginin sahalarin investisiya
calb ediciliyi asag1 oldugundan bu sahalori Respublikamiz {igiin ixrac potensialli hesab
eda bilmarik.
2016-c1 ilda geyri-neft sonaye istehsalinun saha strukturu, faizls
Sxem 2.1

M Yeyinti senayesi Yiingiil sanaye B Kimya sanayesi

W Tikinti sanayesi m Metallurgiya sanayesi W Digar qeyri-neft senaye sahalari

Manba: www.stat.gov.az

Sxem 2.1-in molumatlarinda 2016-c1 ildo qeyri-neft sonayesi saholorinin saho
strukturu verilmisdir. Sxemda on yiiksok paya 38% vo 34% miivafiq olaraq yeyinti vo
yiingiil sonaye saholori malikdir. Cadval 2.2-nin molumatlarinda 6ton illor {izro geyri-
neft sanayesinds istehsal olunan mohsullarin doyari oks olunmusdur.

Qeyri-neft sonayesino birbasa daxili vo xarici investisiyalarin yatirilmasi
ixracyonimlii sahalorin inkisafi tiglin stimul yaradir. Qeyri-neft sonayesindo davamli
inkisafa nail olmaq ti¢lin va bu sahads olan mévcud problemlarin aradan qaldirilmasi va
digor sahalorin inkisafinin tomin olunmasi igiin qeyri-neft sonayesina xarici

investisiyalarin foal colb edilmasi, istehsalda miiasir texnologiyalarin istifadasine miinbit
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sorait yaradilmasi vo miasir idaroetmo  me-todlarin  istehsala  totbiginin
stimullasdirilmasi, bazara c¢ixarilan mohsul va Xidmatlarin keyfiyyatinin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi hoagigaton do ixrac potensialinin artirilmasi istigamatinda
atilmis 6nomli addimlardandir. Lakin burada, qurumun effektiv vo samorali foaliyyot
mexanizmi, daima miiasir meyllars uygunlasma qgabiliyyati halledici rol oynayir.

Sonaye mohsulunun (islarin, xidmatlarin) dayari, miivafiq illarin faktiki

giymatlari ila, milyon manat

Cadval 2.2

2012 2013 2014 2015 2016
Umumi Daxili Mohsul (UDM) | 54 744 58 182 59 014 54 380 60 393
Biitiin sanaye 34 565 33 898 32110 26 369 32 300
Madang¢ixarma sanayesi 25 607 24 655 21981 16 362 21192
Qeyri-neft emal sanayesi 7032 7244 8 072 7 880 8 899
Yeyinti sonayesi 2770 2 737 2 853 2 769 3 506
Yiingiil sonaye 2572 2 630 3 056 2 654 2773
Kimya sonayesi 253,9 277,5 318,9 451,0 557,2
Tikinti sonayesi 322,9 390,4 500,3 4315 397,2
Metallurgiya sonayesi 518,3 408,7 412,8 359,3 420,7
Digor geyri-neft sonaye sahalori 594,8 801,0 930,0 1126 1245
Elektrik enerjisi, gaz va buxar | 1 724,5 17739 1824,4 1887,2 1937,8
istehsal, boliisdiiriilmasi  vo
tachizati
Su tachizati, kanalizasiya vo | 201,8 226,7 223,5 240,6 272,3
tullantilarin tamizlanmasi, emah

Moanba: www.stat.gov.az, “Azarbaycanin Sonayesi” 2017, Statistik Macmuo 2017

Azorbaycan iqtisadiyyatinda ixracin potensialinin artirilmasi tigiin sahibkarlar da
diizgiin ixrac siyasati yiiritmolidirlor. Cadval 2.3-do geyri-neft sanayesinds osas kapitala
yonaldilon investisiyalar gostorilmisdir. Coadval molumatlarindan goriiniir ki, geyri-neft
sonayesina 2012, 2013-cii illords calb edilon investisiyalar 6ton illorda zaiflomisdir. Biz
bunu neft sanayesindan alda edilon golirlorin asagi diismasi vo investorlar tiglin risk
amilinin 6na ¢ixmasi ila alagalondira bilarik. Son illards investorlar {igiin an calbedici
geyri-neft sonayesi sahoalori yiingiil vo yeyinti, kKimya sanayesi va gqismon masingayirma,

masin vo avadanliglardan basqa hazie mamulatlarin istehsali sahaloridir,
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Qeyri-neft sanayesinda asas kapitala yonaldilon investisiyalar (faktiki

giymatlarla), milyon manatla

Cadval 2.3
Sahalar Hllor
2012 2013 2014 2015 2016

Qeyri-neft snayesi 861,2 888,9 644,6 4829 4243

xarici investisiyalar 0,1 0,2 0,9 16,1 -

daxili investisiyalar 861,1 888,7 643,7 466,8 4243
Yeyinti snayesi 162,9 177,6 107,0 111,6 68,5
Yiingiil snaye 72,7 62,9 117,0 89,3 117,7
Kimya Snayesi 36,8 53,8 18,5 29,0 35,6
Tikinti materiallarinin istehsali sonayesi 26,7 43,3 56,5 37,3 27,6
Metallurgiya snayesi 54,4 51,0 2,3 5,2 1,3
Masingayirma snayesi 173,7 69,9 113,5 25,4 11,3
Masin vo avadanliglardan basqa hazir metal | 259,1 366,2 170,8 98,5 95,6
Momulatlarinin istehsali
Digr geyri-neft snayesi sahlori 74,8 65,9 59,0 71,4 66,7

Manba: www.stat.qgov.az, “Azarbaycanin Sonayesi” 2017

Qeyd etmok lazimdir ki, xarici investorlar 6lkada hansi saraitds islomalarine bigana
yanasmirlar. Onlarin investisiya etmok istadiyi saho va bu sahods foaliyyatlori iigiin
6lkado investisiya miihiti miithiim rol oynayir. Respublikamizda qeyri-neft sanayesinin
holoki azalan templo inkisaf etmosinin mithiim saboblorindon baglicasi investisiya
problemidir. Belo ki, 2012-2017-ci illoarda geyri-neft sonayesino comi 3588 milyon
manat investisiya qoyulmusdur ki, bu da biitiin sonaye iizro eyni toyinathi vasaitin
11,7%-ni toskil etmisdir. Olbatda ki, 5 il arzindo bu godor az investisiyanin calb
olunmasi qgeyri-neft sonayesinin siiratli inkisafina mane olan amillardandir vo bu amil
geyri-neft sonayesi mohsullarinin ixrac qabiliyyatine manfi tosir gostorir.

Respublikamizda qeyri-neft sonayesi saholorinin  mévcud vaziyyati  vo
giymatlondirilmasi {igiin sonayenin prioritet sahslorinin ayri-ayriligda tohlilino ehtiyac

vardir.



http://www.stat.gov.az/

40

Yeyinti sanayesi. Sonayenin bu sahosi 6ziindo gida mohsullarinin, igki istehsali vo
tiitin  momulatlarinin istehsali vo emali hissalorini birlosdirir vo mixtalif texniki-
texnoloji prosesloro malikdir. Yeyinti sonayesi sokor, torovoz, siid, yag, tiitiin vo S.
xammalin ilkin emalindan tutmus onlarin tokrar emalin1 da shato edon sonaye sahasidir.
Yeyinti sonayesi hesabma 6lkods orzaq fondu yaradilir, shalinin arzaga olan tolobati
liclin yerli mohsul ¢esidi genislondirilir vo belsliklo 6lkodo strateji orzaq chtiyati
yaradilir. Azorbaycanda 2016-ci1 ilin rosmi statistik gostoricilorino asason geyri-neft
sonayesinds yiingiil va yeyinti sonayesi sahaloari 24,5%-5 paya malik olmusdur vo bu onu
demoya asas verir ki, har iki saha Respublikamizin anonavi prespektivli sonaye saholori
olaraq qalir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin saroncamlart ohalinin oarzag
mohsullar1 ilo tominati sahasindo do miioyyon adimlar atilmigsdir vo bu istigamotdo
inkisafa nail olunmasi 6lkemizin gida senayesinin inkisafi ii¢lin yeni sohifo agmisdir.
Programin asas moqgsadi har bir Azorbaycan votondasinin saglam hayat torzinin
qorunmasi ii¢iin keyfiyyatli arzaq mohsullariin istehsali vo gobul edilmis standartlara
uygun mohsul istehsalina nail olmaqdir.

Hazirda Respublikamizin miixtalif bolgalarinda yeyinti sanayesina xidmat edan va
ixrac foaliyyati ilo ma.gul olan potensialli sonaye miiossisalori foaliyyat gostorir. 1991-ci
ildon 6lkamizda gida moahsullarinin istehsali, mohsullarin topdan va parakands satisi vo
kond tosarriifat1 mohsullarinin konservloasdirilmasi sahasinds foaliyyat gostaran "Azarsun
Holding" MMC, Respublikada yeyinti sonayesi mohsullar1 {izro on boyiik istehsalc1 vo
ixracatgr sirkatdir. "Azarsun Holding"-in genis ixrac sobokasinin mévcudlugu sirkati bu
sahodo rogabato davamli sokildo foaliyyat gostormoys sovq edir. Holdingdo giiclii
istehsal va ixrac potensialli zavod va fabriklor faaliyyat gostarir. Bunlara Sun Tea ¢ay vo
gonnadi momulatlar1 istehsal edon zavodlari, bitki monsali gida yaglari istehsal edoan
“Baki yag fabriki”’-ni, zeytun yagi vo zeytunun konservlosdirilmasini hoyata kegiron
zeytun emali fabriklorini, sokar istehsalat birliklorini, gond va sokor tozu istehsali

fabrikini, coyirdokli mohsullarin emali ilo mosgul olan Zaqatala Findiq Fabrikini,
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Xag¢mazda Qafgaz Konserv Zavodunu, Qida Paketloma Miiassisalarini, Azarbaycan Duz
Istehsalat Birliyini, Bilosuvar Konserv Zavodunu misal gdstarmak olar. Respublikada
foaliyyat gostoran digar iri gida mohsullar: istehsali sobokasi "Gilan Holding" sirkatlor
grupuna isa Qabolado Konserv zavodunu, Qobalods Findig Emali zavodunu, Baki Jalo
Siralori Zavodu, Gilan Alko sorab zavodunu, Un vo un momulatlar1 zavodlarini, siid
emal1 zavodlarini Vo digar gida sonayesi miiassisalorini aid edo bilarik.

Son illoar Sumgayit soharinds istifadoys verilon “Bismak™ Qida sonaye kompleksi
MMC va “Saglam qida” Aqrar sonaye kompleksi 6z mohtagomliyina, shato dairasine,
mohsul ¢esidinin sayina vo Keyfiyyoatino gora segilir vo onlarin mohsullarinin bir hissosi
xarici Olkoalor ixrac edilir. Qida mohsullar1 igorisinds ¢orokbisirmo olkonin daxili
tolobatin1 6donilmasina xidmot edir vo hazirda ¢orokbisirms tizra sohoarlorlo yanas: kond
Va (asabalorda do kicik miiassisalar (mini dayirmanlar va ¢orokbisirma sexlori) yaradilir,
onlarin sobokasi getdikca genislondirilir.

Azorbaycan Respublikast Dovlot  Statistika Komitasinin - 01.01.2017-ci il
molumatina asasan 6lkads gida moahsullarinin istehsali ilo moasgul olan 391, igki istehsali
ilo masgul olan 119, tiitiin momulatlarinin istehsali {izro 7 miiassiss foaliyyat gostorir vo
bu miiassisalorin 90%-don ¢oxu qeyri-dovlat statusludur. Son illordo 6lkado orzaq
tohliikasizliyinin vo ohalinin keyfiyyastli gida mohsullar1 ilo tominatina digqatin
giiclondirilmasina yonoaldilmis tadbirlor naticasindo kond tosorriifati mohsullarinin
yeyinti va ylingiil saanye sahalorins inteqrasiyasinin siiratlondirilmasi tomin edilib. Buna
paralel olaraq Olkods yeyinti sonayesi mohsullar1 iizra 6ziinii tominetma Saviyyasi
gonaotboxsdir. Belo ki, sokar mohsullari, yumurta, meyva Vo toravoz konservlori, yag
istehsal1, un, ¢orok Vo gonnadi momulatlar1 va ot Vo siid mohsullar ilo 6ziiniitominetms
soviyyasi 80 faizdon yiiksokdir.

Hazirda yeyinti sonayesindo artim siirotine goro qida mohsullarmin istehsali
sonayesi digar sahalari gqabaqglayir. Belos Ki, cadval 2.4-ii tohlil etdikds goriiriik ki, 2012-

ci ilo nishaton 2016-c1 ilda yeyinti sonayesinds foaliyyat gostoron miiossisalorin sayinda
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azalma bas vermisdir ki, bu azalma miivafiq olaraq A-qida mohsullarinin istehsali
sonayesinds 8,6%, B-icki istehsali ilo moasgul olan miiassisalorin sayinda 6,3%, C-tiitiin
momulatlarinin istehsali miiassisolorinin sayinda iso 8,0% olmusdur. Lakin mohsul
istehsal1 ilo masgul olan miiassisalorin sayinin azalmasina baxmayaraq hor ii¢ sahoado
istehsal olunan mohsullarin fiziki hacminds artim olmusdur. Foaliyyat gostoran
miiossisalorin  saymin azalib istehsal hocminin artmasinin osas Sobablorindon biri
Somarosiz isloyon, miiasir texnolgiyalardan istifado etmoyon miiassisalorin 6z yerini

modern miiassisalora, verimliliyi daha ¢ox olan miiassisalora vermasidir.

Yeyinti sanayesi miiassisalarinin asas iqtisadi gostaricilori

Cadval 2.4
A- Qida mahsullarinin istehsal illor BaZ_iS ilina
B- icki istehsali nisbatan
C- Tiitiin mamulatlarinin istehsah artim
2012 2013 2014 2015 2016 tempi %-
E)
1. Foaliyyat gostoron miiassisalarin say1
Al 427 439 389 382 391 | 914
Bl 127 108 118 120 119 | 93,7
Cl 8 8 7 7 7 92,0
2. Sonaye mohsulunun dayori, (milyon manat)
A2
2575 2516 2 597 2 547 3257 |126,5
B2 1756 | 207,2 | 233,1 | 194,7 | 208,1 | 1185
C2 19,6 13,1 24,6 27,2 415 | 2117
3. Sonaye mohsulunun fiziki hacm indeksi,
awvalki ila nisbatan, faizlo
A3 103,1 | 104,8 | 102,8 | 102,9 | 1048 | -
B3 110,0 | 1125 | 110,1 88,8 944 |-
C3 85,8 70,9 165,3 90,3 918 |-
4. Olkods istehsal olunmus sonaye mohsulunda
sahonin payi, faizlo
Ad 15 1,7 2,0 2,5 43 |28
B4 0,5 0,7 0,8 0,8 07 |02
C4 0,06 0,04 0,1 0,1 0,14 0,08
5. Osas kapitala investisiyalar (milyon manat)
A5
75,3 160,8 92,4 87,9 63,6 | 84,5
B5 12,2 16,8 14,6 23,7 4,1 33,6
C5 75,4 0,0 0,0 - 08 |11

Monba: www.stat.gov.az “Azasrbaycanin sonayesi” 2017



http://www.stat.gov.az/

43

Codvol 2.3 vo 2.4-iin molumatlarindan goriindiiyli kimi, sahoyo ydnaldilon
investisiyalarm hacmindo bazis ilina nisboton 15,5% azalma olmusdur. I¢ki istehsal
miiassisalorinin istehsal hocmindo bazis ilina nisbaton 18,5% artim olmusdur ki, bu
artim 9sason mineral vo qazli sular 9 638 min dkl, alkoqolsuz igkilor 17 853 min dkl,
lizim sorabi 1 049 min dkl, mohsullarinda daha ¢ox hiss edilmisdir. Coadval
molumatlarinda C sahasi kimi geyd olunan tiitlin mohsullarinin istehsali iso sektorun
digor saholorinin oksino olarag hom miisssisalorin sayinda, hom istehsal olunan
mMohsullarin fiziki hacminda, hom do asas kapitala yonoaldilon investisiyalarin hacmindo
gerilomakdadir. Bels ki, agar 2012-ci ildo 2 559 ton fermentlosdirilmis tiitiin vo 1 965
milyon odad papiros va sigaret istehsal olunmusdursa 2016-c1 ildo bu gostarici miivafiq
olaraq 1 947 ton va 1 656 milyon adods enmis, asas kapitala yonaldilon investisiyalarin
hacmi isa 1,1 milyon manat toskil etmisdir.

Qida mohsullarindan on ¢ox istehsal edilon ot vo ot mohsullar1 289 min ton,
konservlosdirilmis meyva Vo torovaz 157 min ton, siid vo siid mohsullar1 50 296 min ton,
bitki yaglar1 82,3 min ton, gannadi mamulatlar1 59,4 min ton, tabii ¢cay 9,4 min ton vo S
mohsullarin istehsal hacmi 2012-ci ilin istehsal hacmina nisbaton 26,5% artmisdir.

Yiingiil sanaye. Toadqiqat isinin birinci bolmasinda geyri-neft sonayesinds yiingiil
sonaye saholorinin respublikamizda boyiik potensiala malik olmasimi vurgulamisdiq.
Belo ki, yiingiil sonaye Azarbaycanda godim dovrlardon inkisaf etmis vo tosadiifi deyil
ki, XX asrin avvallarinds ilk tikis fabriki Baki sahorinds agilmisdir. 300 ton xam ipak, 4
milyon ton yun va 22 min ton pambiq mahlicinin istehsali da homin dovra tesadiif edir.
bu da imumrusiya istehsal olunan yiingiil sonaye mohsullar {izro miivafiq olaraq 79%,
10% va 2%-ni taskil edirdi. Sxem 2.2-do yiingiil sonayenin tosnifati verilmisdir.

Sxemdan aydin olur ki, yiingiil sonayesin on bdyiik alt sahasi mohz toxuculug
sonayesidir. Toxuculugq Senayesinin xammal bazasini bitki xammali1 (pambiq, kotan),
heyvan xammali (yun, ipak, kiirk-dori) vo siini va sintetik liflor togkil edir va

Azorbaycanda yiingiil sonayeni inkisafi demok olar ki, yerli xammalin hesabina 6danilir.
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Yiingiil sonaye mohsullarinin istehsali iizro ixtisaslasmis miiossiso Vo istehsal
komplekslari asason Baki, Sumqayit, Gonca, Saki, Yevlax, Xankandi sohoarlorinds, elaco
do Ordubad inzibati rayonunda yerlogsmisdir. Sahonin 6ziino moxsus xiisusiyyatloring
is¢i heyatinin asason gadinlardan toskil olunmasini da alave etmok olar.Y{ingiil sonaye
saholorinda son illords bas veran institutsional, kamiyyat va keyfiyyot doyisikliklarini
tohlil etmoaklo sahonin Azarbaycanda inkisaf potensialini giymotlondirmok olar.
Yiingiil sanayenin alt sahalarinin tasnifati
Sxem 2.2

Pambaq parca 1stehsals

Yun parca istehsali

Ipak parca 1stehsali

Katan parcga 1stehsalt

1
1
1
|
{ Xalcagilig
1
1
1

Trikota) mamulatlan istehsali

Kegs momulatlan istehsali

Toxuculuq sonayesi
A

Kandir - cuqut 1stehsal

—

5 | Dan va dart mamulatlan istehsal

—> | Xaz va xoz mamulatlan 1stehsal

Yiingiil sonayenin alt sahalori

—> | Tikis (geyim) sanayesi

— | Ayaqqabt 1stehsaly

—> -IAgal: mamulatlan 1stehsali

—> -I Kagiz va karton istehsali

— ‘I Mebel 1stehsal

Yiingiil sonaye sahalorinds do yeyinti sanayesinds oldugu kimi son illards dovlat
miiossisalorinin say1 azalmaqda, qeyri-dovlat statuslu miiossisalorin say1 artmaqdadir vo
bununla yanasi miilkiyot formasina goroa iri Vo orta sahibkarliq subyektlarinin do sayi

artmaqdadir.
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Azorbaycan Respublikasi DSK-nin molumatlaria asason 01.01.2017-ci il tarixine
6lkonin yiingiil sonayesindo 300 miiassise foaliyyat gostorir, lakin onlarn say1 2012-Ci
ilo nisbaton 32 vahid vo yaxud 9,6% azalmisdir ki, bu da on ¢ox toxuculuqg, geyim vo
agac momulatlarinin istehsali saholorinds bas vermisdir. Biitiinliikdo 2016-c1 ildo yiingiil
Sonaye miioassisalorinin 22,0% -i toxuculug, 20,0%-i geyim, 7,0%-i dori momulatlar1 v
ayaqqabilarin istehsali 32,3%-i mebel, 11,3%-i1 agac momulatlar1 vo 7,3%-i iSo kagiz va
karton istehsali sferasinda comlogmisdir. 2016-c1 ildo yiingiil sonaye sahalarinds sonaye
foaliyyati ilo mosgul olmaq tigiin qeydo almmus fordi sahibkarlarin sayr 136 nofor
olmusdur ki, bunun da 38,0%-i orta va iri, 62,0%-i iso ki¢ik sahibkarliq subyektloridir.

Azarbaycanin yiingiil sanayesinin alt — sahalari iizra faaliyyat gostaran

miiassisalorin sayi, (vahid)

Cadval 2.5
Alt sahalor illar
2012 2013 2014 2015 2016
Toxuculug sanayesi 72 73 66 67 66
Geyim istehsal 75 74 57 54 60
Doari vo dori momu latlarinin vo | 21 24 22 22 21
ayaqqgabilarin istehsali
Agacdan momulatlarin istehsali | 68 52 48 33 34
Kagiz vo karton mohsullarin 24 19 20 21 22
istehsali
Mebellarin istehsali 72 84 94 97 97
Comi 332 325 306 298 300

Monba: www.stat.gov.az, “Azarbaycanin Sonayesi” 2017

Yiingiil sonayenin alt sahalorinds bas veran institusional dayisikliklor natica etibari
ilo 2012-2016-ci illordo istehsal edilon moahsulun hacminin 155,2% artmasina sobab
olmusdur. Mohsul istehsalinin hacmi do miivafiq olaraq 2016-c1 ildo toxuculug
sonayesindo 97,7 milyon manatliq, bazis ilino nisbaton 68,1% artimla, dori, dori
momulatlar1 vo ayaqqabi istehsali sferasinda 13,6 milyon manatliq, bazis ilina nisbatan
54,0% azalma ilo, geyim istehsalinda mohsul istehsalinin hacmi 61,1 milyon manatliq

bazis ilina nishaton 66,1% artim ilo, mebel istehsalinda 58,4 milyon manatliq, 2012-ci
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ilo nisbaton 51,0% artimla, kagiz vo karton istehsalinda 2,8 dofo artim miisahido
olunmusdur. Saho mohsullari igarisinds istehsal hocminin daha ¢ox artdigi mohsullar
toxuculug sonayesindo pambiq mahlict homginin pambiq vo ipok pargalar, geyim
istehsal1 sonayesindo koynok Vo trikotaj mohsullari, kagiz vo karton istehsali sonayesi
mohsullar igarisinds isa kagiz ol dosmallart va siifralorin istehsalinda geyds alinmisdir.

Noaticada 2016-c1 ildo yiingiil sonaye saholori lizro istehsal edilon 298,0 milyon
manatliq mohsulun  32,5%-ni  toxuculug sonayesi, 20,5%-i geyim istehsali
miiossisalorinin mohsullari, 4,5%-ni dori vo dori momulatlarinin vo ayaqqabilarin
istehsal1, 4,1%-i agacdan hazirlanan mohsullarin istehsali, 18,7%-ni kagiz vo karton
mohsullar1 19,7%-ni iso mebel mohsullar toskil etmisdir. (Cadval 2.6)

Azarbaycanin yiingiil sanayesinin alt — sahalari iizra istehsal edilan mahsulun

(islarin, xidmatlarin) hacmi (milyon manat)

Cadval 2.6
Bazis ilina
Alt sahalar illar nisbatan
artim
2012 2013 2014 2015 2016 tempi %-la
Toxuculug sanayesi 57,7 51,3 48,8 31,7 97,0 168,1
Geyim istehsal 36,8 40,1 54,5 52,4 61,1 166,1

Dari vo dori momu latlarinin va | 29,6 21,4 19,2 12,3 13,6 46,0
ayaqqgabilarin istehsali

Agacdan momulatlarin istehsali 11,8 15,1 19,1 16,4 12,1 102,5
Kagiz va karton istehsali 17,3 19.8 28,1 32,0 55,8 3,2 dofa
Mebellorin istehsali 38,7 43,9 42,7 45,2 58,4 151,0
Comi 191,9 191,3 212,3 189,1 298,0 155,3

Manba: www.stat.gov.az, “Azsrbaycanin sonayesi” 2017

Yiingiil sonaye sahoalorinin inkisafi 6lkada bu sahanin investorlar torafindon hansi
doracado calbediciliyindon do asihidir. Tokco, 2012-2016-c1 illordo yiingiil sonaye
saholorine timumilikde 240,8 milyon manat investisiya qoyulmusdur ki, bu mablogin
65,1 milyon manati, faizlo ifadods 27%-i toxuculug senayesi miiossisalorinin, 29,9 min
manat1 yoni 12,4%-i geyim istehsali miiassisalorinin, 8,8 mln manati yani 3,6%-i dori,

dori momulatlar1 vo ayaqqgabi sahosinin, 103,9 mln manati, yani 43,1%-i agac
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momulatlar1 istehsalt miiossisalorinin, 33,1 milyon manati faizlo ifadodo 13,7%-i kagiz
Vo karton istehsal1 ilo mosgul olan miiossisalorin, 129,5 min manati mebellorin istehsali
Ilo mosgul olan miiassisalorin payina diismiisdiir.

Kimya sonayesi. Azorbaycan sonayesinin torkib hissasi olan kimya sonayesi
olkomizda zongin ananalora malikdir. Azorbaycanda XX asrin avvallorinds 250 adda
istehsal edilon kimya mohsullar1 hazirda da bu potensiali qoruyub saxlamaqdadir. XX
asrin axirlarindan kimya sonayesinin xiisusi ¢okisinin {imumi sonaye istehsalinda asagi
diismoasino baxmayarag, sahanin foaliyyotinin  borpasi, yeni daha mohsuldar
texnologiyalarin totbigi, ekoloji tohliikasizliyin tomin olunmasi, xammal-enerji
tutumunun asagi salinmasi istigamatindoa aparilan todbirlor naticasinds kimya sonayesi
ragabotqabiliyyatli va ixrac potensialli saha statusunu barpa eds bilmisdir.

Respublikamizda kimya sonayesinin mohsullar1 digor sonaye sahalarinin mohsullari
liciin araliq moahsul rolunu oynay1r. Kimya sanayesinds istehsal olunan mahsullar asason
propilen, etilen, polietilen, izopropil, azot va s kimyavi mahlullar, lak-boya momulatlari,
Kimyoavi tursular, oczagiliq mohsullari: mixtalif torkibli antibiotik vo dorman
pereparatlarr, tonzif momulatlarindan ibaratdir. Coadval 2.1 vo Coadval 2.2-iin
molumatlarindan istifado edorok onu demok olar ki, son illordo kimya sonayesinin
imumi sonaye istehsalinda payr artmaqdadir. Belo ki, ogor 2012-ci ildo kimya
sonayesinds 253,9 milyon manatliq moahsul istehsal edilmisdirsa 2016-c1 ildo bu rogem
557,2 milyon manata ¢atmisdir.

Kimya va sanayesi miiossisalorinin normal islomasi {igiin xarici sirkatlori bu sahays
calb etmok zoruridir. Homginin inkisaf programlart oasasinda miiasir tolobloro cavab
veron yeni miiassisalarin tikilmasi ii¢iin investisiya qoyulusu masalalori hall edilmalidir.
Bu sahays investisiya qoyuluslarini artirmaq ligiin giizostlor totbiq olunmalidir. Ciinki
Azorbaycanda bu sahonin inkisafi {igiin kifayst godor potensial vardir. Son illarin
statistik gostaricilorina asasan kimya sanayesina 2012-2016-c1 illards timumilikds 173,7

milyon manat investisiya qoyulmusdur ki, bunun da 90%-ni daxili investisiyalar toskil
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edir. Respublikamizda Kimya sonayesinin inkisafina tokan veracok miihiim addimlardan
biri Sumgayitda yaradilan Kimya Sonaye Parki olmusdur. Kimya Sonaye Parki
Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham Sliyevin 2011-ci il 21 dekabr tarixli 548
noémrali Formani ilo yaradilmisdir. Parkin Bas Planina osason Parkin Sonaye Zonasinda
aqro vo tibb kimyasi, moaisat kimyasi, tikinti sonayesi kimyasi, elektronika vo avtomobil
sonayesi kimyasi, polimerlor vo sonaye avadanliglariin istehsali ii¢lin nozords tutulmus
miiassisalor yerlosir.

Metallurgiya sanayesi. Metallurgiya sonayesinin inkisafi ti¢ciin 6lkomizds biitiin
imkanlarin movcudlugu va sanayenin bu sahasi liglin xarakterik xiisusiyyatlori todgigat
isinin birinci bolmoasinds nozarinizs ¢atdirmisdiq.

Moveud tobii-igtisadi  potensialdan daha somorali istifado edilmosi, 6lko
igtisadiyyatinin gara vo alvan metallara olan tolobatinin dolgun 6donilmasi vo 6lkomizdo
metallurgiya sonayesinin 6ziiniin ixracyoniimlii sahaya ¢evrilmosi magsadlarindan irali
golarok Azarbaycan Respublikasi Prezidentnin Sorancami ilo domir filizinin hasilatindan
polad istehsalina godor, olvan metallarin saflasdirilmasina qodor olan biitiin tsikllori
ohats edoan infrastrukturun qurulmasina baslanmisdir.

Sahanin torkib hissalorinin, sahado bas veran iqtisadi inkisafin, institutsional
doyisikliyin vo mdvcud vaziyystin tohliline kegmozdon ovval sahonin 6lko
iqtisadiyyatinda, imumi daxili mohsulda paymi nozordon kegirmok lazimdir. Bels Ki,
metallurgiya senayesi 2012 ci ildo 6lkedo istehsal olunan UDM-in 0,9%-ni, {imumi
sonaye mohsulunun iss 1,4%-ni toskil edirdisa 2016-c1 ildo bu indeks miivafiq olaraq
0,6%, 1,2%-o enmisdir. Ogor 2012-ci ildo sonayenin bu sahssindo 518,3 milyon
manatliq mohsul istehsal edilmisdirso 2016-c1 ildo bu ragom 420,7 milyon manata
enmisdir. Metallurgiya sonayesinds 6tan illara nisbston azalmanin sababi daxili vo xarici
tolobatin artmasina baxmayaraq bu sahays investisiya axinin zoif olmasi ilo alagodardir.
Ogoar 2012-ci ildo metallurgiya sanayesinds asas kapitala 54,4 milyon manat mablaginds

investisiya qoyulmusdursa 2014-cii ildon baslayaraq investisiyalarin hacminda
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ohomiyyatli doracads azalma olmus vo 2016-c1 ildo metallurgiya sonayesine yonaldilon
investisiyalarin hocmi 1,3 milyon manat olmusdur (Cadval 2.3).

Hazirda Respublikamizin metallurgiya sonayesindo timumi olaraq 29 miiassiso
foaliyyat gostorir Ki, onlarin 5-i dovlat, 24-ii iso geyri-dovlet statuslu miiassisalordir.
"Baku Steel Company" vo "Baki Polad Tokma” ASC Azorbaycanda on iri metallurgiya
zavodlaridir. "Baku Steel Company" 2001-ci ildon Azoarbaycanda polad istehsali ilo
mosguldur vo 6lkodo ilk metallurgiya sirkati hesab olunur. Zavodun 2007-ci ildo illik
istehsal giicii 386 456 ton olmusdur vo hazirda polad istehsalina gors illik istehsal giicii
1 000 000 tona (bir milyon tona) ¢catmisdir. Baki Polad Tékma"nin isa illik istehsal giicii
100 min tona ¢atdirilmigdir. Bu miiassisalords uygun olaraq hazirda 2100 va 750 nafor
1s¢i calisir.

2012-2016-c1 illordo Azarbaycan respublikasinda asas nov qara metallurgiya
mahsullarinin istehsali dinamikasi (min ton)
Cadval 2.7

Mohsul novlari illor Bazis iline
nisbaton artim

2012 2013 2014 2015 2016 tempi %-lo
Domir filizi 207,3 1414 914 127,6 25,5 12,3
Polad tokmo 4442 255,2 324,1 302,0 345,3 77,7
Polad borular 61,8 60,8 35,9 29,8 53,8 87,5
Armatur 2448 233,4 251,5 223,2 235,0 95,9
Qara metaldan moftil vo 323,2 483,9 389,9 234,1 216,0 66,8
kanatlar

Manba: www.stat.gov.az, “Azsrbaycanin sonayesi” 2017

Cadvali tahlil etdikdo goriiriik ki, son illarda 2012-ci ilo istehsal nisbaton istehsalin
hocmi azalsa da lakin 2016-c1 ildo 6ton illo miigayisada saheanin polad tokma, polad
borular vo armatur istehsali saholorinds artim vardir. Ogor 2012-ci ildo domir filizi
istehsal edon miiassisalords istehsal olunan mshsul hacmi 207,3 min ton olmusdursa bu
ragom 2016-c1 ildo 25,5 min tona enmisdir ki, bu da bazis ilins nisbaton 87,7% az, polad
tokmo sahosinds 2016-c1 ildo 345,3 min ton bazis ilina nisbaton 22,3% az, polad borular

istehsalinda 2016-c1 ilda 53,8 min ton bazis ilina nisbaton 12,5% az, armatur istehsali
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miiassisalarinda 235 min ton mohsul istehsal edilmis vo bu da bazis ilina nisbaton 4,1%
az mohsul demokdir.

Metallurgiya sonayesinin digor bir qolu olan olvan metallurgiya sonayesinin
inkisafi Respublikamizda iqtisadi aktivliyo tosir edon omiyyatli sonaye sahasi kimi mis,
quzil, giimiis vo digar giymatli, az giymatli vo nadir metallarin ixrac potensialinin
artirllmasina imkan verir. Azorbaycanda olvan metallar igorisindo on genis yayilani
aliminiumdur ki, onun da tarixi 1954-cii ilo tosadiif edir. Daskoson filizsaflagdirma
miiassisanin yaradilmasi ilo 6lkomizdos aliiminiumun saflagdirilmasina baslanmisdir.

Azarbaycanda aliiminium oksidi istehsali (min ton)

Sxem 2.3
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Hazirda Azarbaycanda miiasir aliiminium sonayesi yaradilir. 21 yanvar 2012-ci ilds
olka igtisadiyyat: li¢iin ¢cox boyiik ohamiyyot koasb edon hadiso «DET Al» Aliiminium
Mohdud Moasuliyyatli Comiyyatin (MMC) - «Ganca Aliiminium» zavodunun (GAZ)
acilis1 bas vermisdir ki, bu da respublikamizda miiasir saviyyada aliiminium sanayesinin
yaradilmasi tigiin birinci addim atilmisdir.
Aliminim sanayesinin foaliyyatini  xarakterizo edon osas texniki-igtisadi
gostaricilorin sistemli yanagsma osasinda tohlili gostorir ki, aliiminium istehsalinin asas
xammali hesab edilon aliiminium oksidinin (gil-torpagin) istehsali son illor 101,8 min

tonla 141,4 min ton arasinda doyismis, miixtalif obyektiv va subyektiv sabablordan onun

istehsali 2015-ci ildo dayandirilmigdir.
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Lakin olvan metallar istehsal edon digor miiassisalordo mohsul istehsalinin natural
istifadodo hocminda komiyyat vo keyfiyyot doyisikliklori bas vermis, 2012-ci ilo
nisbaton 2016-c1 ildo mis filizlori vo kondensatlar1 3,9 dofo quzil istehsali 21,3% —
aliminium gap1 vo pancars bloklarinin say1 6,6 min odod —artmus, giimiisiin istehsali iso
49,9% - azalmigdir (Cadval 2.8).

Azarbaycanda alvan metallurgiya sanayesi miiassisalorinda asas név mahsul

istehsalh
Cadval 2.8
Mahsul névlari Olcii illor Bazis ilina
vahidi =670 T 2013 | 2014 | 2015 | 2016 ”'fl'.o"t““. artim
inamikasi
Gil — torpaq (ali- minton | 101,8 | 1414 | 1224 | 0 0 X
minium oksidi),
Mis filizlari vo ton 504,7 3290 | 674,6 | 969,2 1947 3,9 dofa
kondensatlari
Quz1l kq 1562 1619 1873 2229 1895 121,3%
Glimiis kq 626,0 630,1 | 2395 | 1325 320,1 51,1%
Bentonit min ton 157,9 91,9 81,2 54,0 49,3 31,2%
Aliiminium gap1 vo min 19,1 211 23,4 27,4 25,7 134,6%
pancara bloklari, odod

Monba: www.stat.gov.az, “Azarbaycanin sonayesi” 2017

Qara vo olvan metallurgiya sonayesindo bas veran komiyyat vo keyfiyyat
doyisikliklari tohlilin shats etdiyi dovrds bir ¢ox mohsullar tizra ixracin artmasina, idxal
mohsullarinin  torkibinds iso doyisikliyin bas vermosino sorait yaratmisdir. Buna
baxmayarag, qara Vvo olvan metallurgiya sonayesi saholorindo idxal-ixrac
omoliyyatlarinin daha samorali togkil tizro g¢oxsayli chtiyat imkanlari moévcuddur.
Bununla yanasi1 Respublikada potensial metallurgiya ehtiyatlarinin vo sahs {izrs istehsal
ananalarinin olmasi, habelo bu sahoys dovlat dostoyinin gostarilmasi 6lkods gara va
olvan metallurgiyanin siiratlo inkisaf etdirilmosi ii¢lin olverigli sorait yaratmis olur.

Sonayesinin osas istigamatlorindon biri kimi tikinti, nogliyyat vo digor infrastruktur



http://www.stat.gov.az/

52

sahalori, gomigayirma, masinqayirma vo S. Saholorin inkisafina tokan veran sonaye
saholoridir.

Tikinti mahsullar: istehsali sanayesi. Respublikamizda tikiniti mohsullar1 istehsal
edon miossisalor qeyri-neft sonayesinin inkisafinda, elmi-texniki toragqginin
stiratlonmasindo, iqgtisadi inkisaf ii¢lin maddi bazanin formalasdirilmasinda, 6lkanin
igtisadi potensialinin artirilmasi vo miidafio gabiliyystinin yiiksoldilmosindomiihiim rol
oynayir.

Azaorbaycanda “Akkord” Sonaye-tikinti investisiya korporasiyasi, “Gilan Holding”;
“Azfen” BM; “AZ-Insaat”,“Evrascon”,“ANT Group”, “Avesta Consern”, Creacan insaat
sirkoti, “AS Group Investment” iri tikinti sirkotlorinin yaradilmasi kicik vo orta tikinti
toskilatlarinin saymin azalmasina asasl tosir gdstormisdir. Masalon, “Akkord” STiK-nin
torkibinds beton, domir-beton, metal-konsturksiya, asfalt, karpic, marmor, das-¢inqil vo
sair tikinti materiallar1 istehsal edon 40 zavod foaliyyat gostorir. Korporasiya — 150-
9001; 150-14001; OHSAS-18001 kimi beynolxalq sertifikat almisdir. “Akkord” iri
yasayis saholorinin idman komplekslorinin, korpiilorin, kegidlarin, su tochizati vo
kanalizasiya xatlorinin tikintisini maliyyslosdirir vo hayata kegirir. Bu sirkatlordan
“Gilan Holding” 1992-ci ildon Azarbaycanda irimiqyasli layiholora sormayslor yatirir.
Onun torkibindo asfalt, tikinti materiallari, korpic, quru suvaq, seramik istehsali ilo
mosgul olan zavodlar, eloco do Gilan Pacific Insaat firmasi foaliyyot gostarir.

Tikinti materiallar1 tobii vo slini materiallardir vo toyinati izro bina vo qurgularin,
korpiilarin tikintisi va tamirinds istifads olunur. Qadim va anonavi materiallarla yanas,
beton, polad vo plastmaslar kimi yeni tikinti materiallar1 hazirda genis sokildo istifado
edilmokdodir. Istehsal prosesinin ndviinden asili olaraq tikinti materiallarina tobii
materiallar1 das, ¢inqil, qum, taxta va siini Kimyavi materiallart sement, emulsiyalari,
boyalar1 aid edo bilorik. Tikinti materiallar1 sonayesinin tosnifatin1 asagidaki kimi

vermok olar:
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1. Moarmor, ohang dasi, granit, tobii das vo ¢inqil hasilati vo onlardan hazirlanan
tizliik materiallarin istehsali;

2. Ola ndv sement, gips vo ohong istehsali;

3. Keramik, plastik vo farfor momulatlarin istehsali;

4. Dam ortiiklori ti¢lin yumsaq materiallarin va izolyasiya materiallarinin istehsali;

5. Polimer vo kuguk momulatlarin istehsali;

6. Asbest-Beton istehsali;

7. Tikinti {i¢iin metal konstruksiyalarin istehsali;

8. Taxta-salban momulatlarin istehsali.

Respublikamizda tikinti materiallarina talob ildon ilo artmaqdadir. Biz bunu sahays
investisiya qoyuluslarinin artimi ilo do deys bilarik.

Qeyd edildiyi kimi, tikintido asas kapitala yonoaldilon investisiyalarin bir hissasi do
osas nov tikinti materiallarinin, metal-konstruksiyalarin vo momulatlarin istehsalina
yonaldilir. 2012-2016-ci illor arzinds 6lkads tikinti materiallarinin istehsali sahalorinda
osas kapitala yonoldimis investisiyalarin mablogi 30%, natural ifadodo 10,6 milyon
manat artmisdir.

Tikinti mahsullarinin istehsalinda asas kapitala yonaldilmis investisiyalar

(milyon manatla)

Sxem 2.4
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2016-c1 ilin statistik malumatlarina asason olkoda 224 tikinti materiallar1 istehsali

ilo masgul olan miiassisa faaliyyat gostarir ki, bunun da 95%-i geyri-dovlat statusludur.
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Istehsal olunan mohsullarin iimumi doyari 397,2 milyon manat olmusdur ki, bu da 2012-
ci ilin gostaricisindon 74,2 milyon manat vo yaxud 29,3% cox olmus vo istehsal
olunmus sanaye mohsulunun iimumi doayarinds sahonin pay1 1,3% olmusdur.

Aragdirmalar gostorir ki, bu sahado dinamik inkisaf tomin edilmisdir. Belo ki,
miiqayisa edilon illor arzindos 6lkads sement istehsali 17,5%, gips istehsali 3,5%, tikinti
karpici 10%, taxta — salban istehsali 3,5 dofs, domir-beton konstruksiyalar 2,3 dofa
artmig, yalniz siini dasdan tikinti bloklarmin istehsalinda 2,5%, keramik plitolor va
geyri-filiz tikinti materiallar1 istehsalinda 2012-ci ilin gostaricisindon olarag 50%-don
cox azalmisdir.

Osas nov tikinti materiallarimin, mamulat va konstruksiyalarin istehsal

Cadval 2.9
Olcii illor Bazis ilina
vahidi 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | isbeten
artim
dinamikasi
Sement min ton 1965,8 2296,1 | 2940,7 | 27329 | 2310 1175
Gips min ton 150,5 2498 22,7 196,5 | 155,8 103,5
Insaat ii¢iin ohong das1 min ton 535,2 565,0 | 458,5 | 345,1 | 553,1 103,3
Vo digor daslar
Tikinti korpici min k. m 213,2 450,0 | 426,1 | 280,6 | 234,1 109,8
Tikinti bloklar1 min ton 132,5 145,8 143,8 177,6 | 128,8 97,5
Keramik plitalor min kv m 78,2 115,3 74,9 31,9 | 325 41,5
Qeyri — filiz tikinti min ton 758,1 522,2 | 410,4 | 201,2 | 162,9 21,4
materiallar
Taxta — salban min kub m 341 4470 | 388,1 | 430,0 | 1179 3,5 dofo
Yigma domir —beton | min kub m 47,3 28,3 36,0 27,3 | 1109 2,3 dofo
konstruksiyalar

Monba: www.stat.gov.az, “Azarbaycanin sonayesi” 2017

Respublikamizin geyri-neft sonayesinds maddi-texniki bazanin modernlosdirilmasi,
sonaye saholorinin restruktrizasiyasi, iqtisadiyyatin saxalondirilmasi vo biitiinliikdo
6lkado aparilan iqtisadi islahatlarmn noticasi olaraq 2017-ci ildo UDM cari giymotlorlo 70
135,1 milyon manat manat olmusdur ki, bu da 6ton il ilo miiqaisado 11 faiz ¢oxdur.
Adambasima diison UDM-in hacmi 7205.0 manat toskil etmisdir. 2017-ci ildo UDM-in
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28 087,3 milyon manat1 alava dayar kimi sonayeds istehsal edilmis, o da timumi daxili
moahsulun 40,1% toskil etmisdir.

Azorbaycanda geyri-neft sonayesinin inkisaf istiqamotlori, geyri-neft sonayesindo
ixrac potensialindan istifado imkanlar1 vo tonzimlonmosi problemlari, xarici ticarotdo
Sonaye miiossisalorinin istehsal etdiyi mohsullarin  vo i{mumilikde strukturun
saxolondirilmasi, ixracin, xiisusilo geyri-neft ixracinin stimullagdirilmasi, lisenziyalarin
verilmasi va ixrac, gomriik amoliyyatlarinin sadalosdirilmasi, bu sahays investisiyalarin
calb edilmoasi ilo six baghdir. Rogabstadavamli sektorlarin yaradilmasinin shomiyyatini
xiisusilo vurgulamaq lazimdir. Roagabatqabiliyyatli geyri-neft sonayesi saholorinin
yaradilmast hoam o6lkadaxili ham do xarici tolobin &6donilmasi, istehsal olunan
mohsullarin texnoloji dayar zancirlarinin yaxsilasdirilmasi, ixrac potensialinin artirilmasi

homg¢inin idxalin avoz olunmasi siyasatinin dostoklonmasi ilo bilavasits slagodardir.

2.3 Miiasir qloballasdirma saraitinds geyri-neft sonayesinin ixrac potensiali vo

raqabatqabliyyatliliyinin identifikasiyasi

Rogabat, nisbaton adalotli bir yaris miihitindo barabor sokilds, iki vo yaxud daha
cox oxsar istirak¢ilarin avvalcodon miisyyon edilmis qaydalara riayat etmasi vo mahdud
yer ugrunda Onciill movqge tutmaq sayi Kimi, rogabot qabiliyyatlik isa bir sektor
saviyyasinda ragiblara nisbaton hom yiiksak giymat, ham doa yiiksok giymata layiq olan
yiiksok doyarli mohsullar istehsal etmok gabiliyyati kimi nozordon kegirilir. Mahsul
istehsal edib ixrac edon sonaye saholori daim yeniliklori tothig edon vao mohsulun
keyfiyyatini  yaxsilasdiran miiossisalordon  togkil olmalidirlar ki, beynalxalq
iqtisadiyyatda rogabotgabiliyyatlilik iizro 6nciill mdvqge tuta bilsinlor. Burada biz
yeniliklari totbiq edon miiassisalor dedikdea foaliyyst gostordiyi sahados moshsul va
xidmatin neco tortib olundugnu, istehsal olundugnu, satildigi vo doastoklondiyini

aragdiran miiassisalori nazards tuturug. [M.Porter, 1995]
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Bu monada rogabotqgabiliyyatliliyi bazar tozyiglorinin istigameti vo intensivliyina
gora, rogiblordon 6nco bazarin hor hansi seqmenti iigiin istehsal olunan mohsul va
xidmotlori neco istehsal etmok, satisa cixarilma mosalolori vo satisdan sonraki
masalalara gora rogiblorin savast adlandira bilarik vo bu da hamin miisssisalorin daima
yenilik miihitindo, ¢atismazliglarinin aradan galdirilmasi istiqgamatinds va oldo etdiklori
fiirsatlori doyarlondirma sahasinda bacariglarinin artmasini 6ziinds ehtiva edir.

Miiasir qloballagma proseslarinin doarinlosdiyi bir soraitindo milli igtisadiyyatlarinin
inkisaf tempindon geri qalmasi vo 6lkado movcud olan geyri-neft sonayesi sahalarinin
rogabat apara bilmok gabiliyyatinin asagi olmasi bu sahodo optimal iqgtisadi modellarin
islonib hazirlanmasint vo bu modellarin  magzindo osasen iqtisadi maraqlarin
qorunmasini, iqtisadiyyat sahalorinin saxalondirilmasini, igtisadiyyatin xammal va tobii
resurslardan asililiq amillorinin azaldilmast vo s, Kimi prioritet vozifolor qarsiya
qoyulmalidir. Iqgtisadiyyatin xammal vo tobii resurslardan asililiginin azaldilmasi bir
monali olaraq qeyri-neft sonayesi saholorinin inkisafini vo qeyri-neft sonayesi
mohsullarinin ixracinin havaslondirilmasi kimi dévlatin tonzimlomo alatlorini talab edir.

Ixrac potensialinin rogabotgabiliyyatliyinin artirilmasinda yerli, regional va
beynalxalg amillor mithiim rol oynayir. Bazi 6lkalorin xarici iqtisadi siyasatino nozor
saldigda bunu aydin sokilds gora bilarik. Azarbaycanin ixrac potensialina tasir gostaran
yerli amillor ohali, mévcud tabii ehtiyatlar, iglim va digor amillardir. Regional amillor
Azorbaycanin qonsu dovlstlorlo garsiligli miinasibatlori, regional iqgtisadi vo dini
amillordir. Masolon, Azorbaycanin  Ermonistan ilo garsihighh iqtisadi  alagolori
olmadigindan diismon 6lko ilo miittofiq olan dovlatlor ilo do qarsiligh iqtisadi olagolor
ixrac potensialimiz ti¢iin ragaboatgabiliyyatli amil hesab olunmur.. Buna gora har hansi
bir dovlat ixrac potensialini aragdirarkon vo mohsullarin ixracini hoyata kegirarkan
qonsu dovlatlords olan iqgtisadi vaziyyati noazaro almalidir. Beynalxalg amillor dedikds
asagidaki aspektlor nozards tutulur:

- Olkolorin daxili strukturlar1 eynidir
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- lqtisadiyyatin qloballasma strategiyast (regionlarda liderlik tosobbiisiino
yonalmis)

- Diinya bazarinda yiiksok inhisargiliq saviyyasi.

Yuxarida gostorilon xarici iqtisadi siyasati formalasdiran amillor ti¢ forgli qrupda
milli, igtisadi vo regional faktorlar1 nozars alaraq arasdirila bilar.

Miiasir dovr elm vo texnologiyanin inkisafi ilo six baghidir. Bu soababdon, xarici
ticaratlo bagli masalolords milli igtisadiyyatin vo elmi texnologiyalarin inkisafi asas amil
kimi miihiim rol oynayir. Texnoloji iraliloyis 6lkonin iqgtisadi inkisafina komok edir vo
rogabot giiclinii artirir homginin xarici bazarlarda ixrac potensialini giiclondirir.
Texnoloji yenilik miixtalif 6lkalorde mévcud olan istehsal proseslarinds forglor yaradir.
Bu forg sayssinds texnoloji cohatdon inkisaf edon &lko nisboton iistiinliik qazanir.
Belolikla, yeni texnologiya 6lkada eynicinsli mohsullarinin ixraci tizra 6lkoni inhisara
cevririb ixrac potensialini maksimum saviyyays catdirsa bels, yeni texnologiya hamin
olka iliglin miivaqqeti stlinliik yarada bilir. Ciinki zaman kegdikco homin texnologiya
digar olkalards do istifads olunur.

Olkods hayata kegirilon iqtisadi islahatlar ixrac potenialiin artirilmas iigiin ¢evik
Vo effektiv yanasma tolob edir. Belo yanagmalardan biri iqtisadiyyatin sferalar arasinda
somarali olagonin qurulmasi vo ixrac edilon mohsullarin ragabat qabiliyyatliliyi
modelidir. Sonaye texnoparklarinin, aqroparklarin yaradilmasi bu sahado aktual xarakter
kosb edir. Olko ohalisinin  mosgullugu, giindolik tolobat mallar1 va orzaq
tohliikasizliyinin 6danilmasi iiclin qeyri-neft Sonayesi sferalarinda xiisusi shamiyyatli
istehsal zonalarinin yaradilmasi vo bu sahado miiasir modellordon sayilan aqroparklarin
yaradilmasi mogsodouygun hesab edilir. Aqroparklara ehtiyaci doguran sabablordan
olavo beynalxalq agropark tocriibasinin  Gyronilmasi, o6lkemizds bu modelin
tstlinliiklorinin aragdirilmast vo onlarin moévcud problemlarinin iizo ¢ixarilmasi yeni
yaranmaqgda olan aqroparklarin effektiv islomosine dastok olmag vo agropark

tocriibosinin daha da genislondirilmasi moaqgsadini dasiyir. Hesab etmok olar Ki,
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Azorbaycanda aqropark tipli modellorin yaradilmasi kond tosorriifatt vo Sonaye
slagolorinin somarali toskilindo miihiim rol oynayacaq vo bu qgeyri-neft sonayesinin
davamli inkisafina, sonaye sahalorinin boyiimasine, shalinin galirlorinin artmasina, ixrac
sabarinin genislonmoasine vo o6lkodo daha keyfiyyotli orzag tominatinin yaradilmasina
miisbat tosir gostaracak.

Respublikamizda qeyri-neft  Sonayesinin  ixrac  potensialinin  artirilmasi
istigamotindo aparilan todgigatda senayenin geyri-neft sektorunun movecud vaziyyatinin
tohlilindan olave sektoru ohato edon saholorin istehsal etdiklori mohsullarin xarici ticarot
dovriyyasindoki istirakinin, ixracin strukturunun v istehsal olunan mohsullarin ragabat
gabiliyyatlilik masalalarinin da tohlilina ehtiyac vardir.

Azarbaycanin 2016-c1 il iizra xarici igtisadi ticarat dovriyyasinin gostaricilari

(milyon dollar ild)

Cadval 2.10
Olko qruplarinin ad Xarici ticarat Idxal Ixrac Ticarat
dovriyyasi balansi
Cami 17 675,7 8532,4 9143,3 610,9
ondan:
MDB olkalori 2 825,3 2161,7 663,6 -1498,1
Avropa lttifaqi 6173,9 2222,3 3951,6 1729,3
Asiya-Sakit okean Iqtisadi 5464,0 3611,2 1852,8 -1758,4
Omokdaslig
Diinyanin digar 6lkalori 32125 537,2 2675,3 21381

Monba: www.stat.gov.az, “Azarbaycan Ragamlarda” 2017

2016-c1 ilin rosmi statistik rogomlorine asasan Azorbaycan Respublikasinda idxal-
ixrac foaliyyati ilo mosgul olan soxslor diinyanin 174 o6lkesi 103 6lka ilo ixrac
amoliyyatlari, 168 6lka ilo idxal smoliyyatlari olmaqla xarici ticarat amaliyyatlar: hoyata
kecirmisdir. DSK molumatlarina osasan 2016-c1 il lizro Xarici ticarot dovriyyasi 17
milyard 675,7 milyon ABS dollar1, o climladan ixracin dayari 9 milyard 143,3 milyon
dollar 2015-ci ilo nisbaton 20% az toskil etmisdir ki, bunun da 1 milyard 174,4 milyon
manati qeyri-neft sektoru mohsullarmin payma diismiisdiir. Idxalm doyori 8 milyard
532,4 milyon ABS dollar toskil etmisdir. Naticads 610,9 milyon ABS dollarliq miisbat


http://www.stat.gov.az/
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ticarot saldosu yaranmisdir. Strateji yol xaritosinin asas moaqgsadlorindon biri do diinya
arzaq va kond tosorriifati bazarinin ekoloji cohatdon tomiz mohsul ixracinin maksimum
artirmaqdir. Buna osason, 2016-ci ildo ixrac dovriyyasinin 43,2%-i Avropa Ittifaq
olkalori, 7,2%-i MDB iizvii dovlotlori, 49,6%-i iso Asiya-Sakit okean Iqtisadi
Omokdasligi 6lkalari va diinyanin digar 6lkslorinin payina diismiisdiir.

Ixrac edilmis mohsullarin icorisinde ¢eyri-neft sonayesi mohsullarindan neft
mohsullari, plastik kiitlo, kimya sonayesi saholorindo istehsal olunan mohsullari,
pambigdan alman iplik vo bitki yaglari, masin vo mexanizm, elektrik cihazlar,
avadanliglari, plastik-kauguk kiitlo vo ondan hazirlanan mohsullar, odun momulatlari,
emal olunmamis gon dori vo tobii Xozdon hazirlanan momulatlar, kagiz vo karton
momulatlari, azqiymotli materiallar vo onlardan momulatlarin xiisusi ¢okisi tstiinliik
toskil etmisdir.

Igtisadi islahatlarin tohlili vo kommunikasiya morkazinin ixrac icmalina osasan
2017-ci ilin 11 ay1 orzinda geyri-neft sektoru lizro 1 milyard 387 milyon ABS dollari
hacminda moahsul va xidmatlor ixrac togkil etmisdir. Bu isa 2016-c1 il ilo miigayisado
geyri-neft sektoru {izra ixracin 20 faizdon ¢ox artdigimi gostorir. Homginin morkazin
molumatlarinda Rusiya Federasiyasi geyri-neft mohsullari iizro on ¢ox ixrac omaliyyati
etdiyimiz 6lko olmusdur. Digor bir molumatda iso 2017-ci il arzindo Rusiyaya 498
milyon, Tiirkiyoys 264 milyon, Isvecroyo 133 milyon, Giirciistana 120 milyon vo
Italiyaya 52 milyon ABS dollar1 doyarinda geyri-neft sektoru mohsullar: ixrac olunmus
Vo bu 6lkalor geyri-neft sektoru tizra 5 asas ixrac 6lkasi kimi gorarlasmisdir.

Olkomizdo ¢qeyri-neft sonayesinin ixrac potensialinin arasdirilmasi vo inkisafi
mosalalorinde “Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu” yaxindan
istirak edir. Qeyri-neft sonayesinds ixrac potensialinin asasi olan meyva siralori vo nar
siralori hazirda diinya bazari vo asason do hamsarhad 6lkalorin bazarlar tigiin maraqlidir
vo Azorbaycan bu mohsullarin istehsalinda miiqayisoli iistiinlityo malikdir. Hazirda

diinya bazarinda nar siraloring, findiga tolob bu mohsullarin toklifindon ¢oxdur. Avropa,
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Asiya, Amerika, Atlantika vo Okean regionlar1 bu mohsullarin ixracinin
stimullagdirilmasinda bdyiik rollar vardir.

Azorbaycanda geyri neft sonayesinin inkisaf etdirilmasi, 6lkads iqtisadiyyatin ixrac
potensialinin, eloco do qeyri-neft sonayesi mohsullarinin rogabot qabiliyyatliyinin
artirtlmasina, idxali avazedici mohsullarin istehsalinin artirilmasina, regionlarda ohalinin
mosgullugunun tomin edilmasing, kapital yatirimlarmin va innovativ texnologiyalarin
calb edilmasi kimi miihiim vazifolorin yerina yetirilmosino istigamotlonmisdir. Miiasir
istehsal vo bazar infrastrukturuna malik iqtisadi inkisafa xidmot edon strukturlarin
yaradilmasi (sonaye parklarinin, sonaye texnologiya zonalarinin, aqroparklarin)
olkomizdo qarsiya qoyulan vozifalorin yerino yetirilmasinin diinya standartlari
cargivasinda hoyata kegirilmoasini nozords tututr. Xiisusi sonaye zonalar1 6lkoda sonaye
saholorinin inkisafina vo 0lko iqtisadiyyatinin saxolondirilmosino, habelo istehsal
sahalarinin vo onlarin innovativ texnologiyalara olan talablorinin 6danilmasini nazards
tutan dovlat siyasatinin reallagdirilmasina xidmat edir.

Azorbaycan Respublikasinda osas qeyri-neft sonaye saholorinin  rogabat
gabiliyyatliliyinin artirilmasi"-na dair layiho hayata kegirilir. Layihonin asas magsadi
sahibkarlar iiclin saglam rogabst miihitinin yaradilmasi, qeyri-neft sektorunun inkisafi,
yerli istehsalin vo qeyri-neft sonayesi mohsullarinin g¢esidinin genislondirilmasi
istigamatindo goriilon islorin  effektivliyinin artirilmasindan ibarotdir. Layihodo
Azorbaycan Respublikasinda ixrac potensialli bir ¢ox geyri-neft sonaye sahalorinin
oldugu geyd olunur. Bu sahoalords istehsal olunan va ixrac {i¢iin hazir hala gatirilon
mohsullarin néviindon (gesidindan) va toyinatindan asili olaraq rogabatqgabiliyyatlilik

mosalalori nozoro alinmalidir.
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I FOSIL. AZORBAYCANDA QEYRI - NEFT SONAYESININ IXRAC
POTENSIALININ ARTIRILMASI PROBLEMLORI

3.1. Qeyri-neft sonayesinin ixrac potensialindan somarasli istifadonin dévlot
torafindon stimullasdirilmasi.

Miiasir soaritdo dovlot iqtisadiyyatda bohran, qeyri-leqal iqgtisadi foaliyyatin
qarsisinin alinmasi, bazarin ¢atigmazliqlarinin aradan qaldirilmasi, siini qiymet artima,
inhisar¢iliq meyllorinin garsisinin alinmasi vo s zamani tonzimloyici rolunu oynayair.
Dovlotin bazarlara belo soraitdo miidaxilo etmosi bazarin mexanizmini tamamlayir. Milli
iqtisadiyyatda resurs saholorinin payinin yiiksok oldugu soraitdo dovlstin rolu daha
boyiik olur. Olkamizin neft-qaz resurslari ilo zonginliyi vo ixracda bu sahonin paymnmn
son 10 ildo intensiv inkisafi natico etibar1 ilo sanayenin digar sahalorinin, geyri-neft
sonayesi vo kond tosorriifatinin inkisafinin longimosino sabab olmusdur. Hazirda
Respublikamizda dovlatin iqtisadiyyata miidaxilosi geyri-neft saholorindo foaliyyat
gostoron tosarriifat¢iliq subyektlorinin foaliyyatinin stimullagdirilmasina, bu sahado
biznes, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasina yonoalmisdir. ~ Dd&vlatin igtisadi
proseslori stimullagdirmasi tonzimloma metodlarimin hiiquqi, inzibati, iqtisadi, birbasa vo
dolay1 metodlarini shato edir.

Diinya o6lkalorinin tacriibasinds Sonayenin o ciimladon geyri-neft sonayesinin
inkisafi osas olaraq dord istigamot tizro tosviq edilir. Bozon dévlet hom tonzimlayici
(masalan, ganunvericilik vo diger stimullasdirma tadbirlori vasitasilo), hoam istehsalgi
(igtisadi aktivlikda birbasa istirak edon istehsalg1 kimi), hom do istehlak¢i kimi faaliyyat
gostorir. Dovlatin igtisadiyyata miidaxilo etmasinin an 6namli torafi onun mogsadyonlii
stimullagdiric1 rolunu oynamasidir. Masalon doévlstin geyri-neft sonayesinds ixrac
potensialin1 stimullasdirmaqda asas moqsadi Senaye miiassisalorinin, onlarin istehsal
etdikloari mohsullarin ragabat gabiliyyatini artirmaq ve onlarin xarici bazarlara ¢ixigini

asanlasdiracaq stimullarla tamin etmokdan ibaratdir.
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Qeyri-neft sonayesinin inkigafinin stimullagdirilmasinda dévlat siyasatinin diger bir
istigamati bu sahoalords istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmasine Xxidmot edon
strukturlarin, institutlarin  yaradilmasidir. Dissertasiya isinin birinci  bdlmasinda
6lkomizdos iqtisadi inkisafa xidmot edon diversifikasiya institutlar1 geyd olunmus vo hor
bir sturukturun foaliyyat prinsip vo istiqgamotlori qeyd olunmusdur. Inkisafa xidmat edan
institutlarin imumi olaraq magsadi 6lkodo mdvecud olan resurslardan, tobii sorvatlordon
somarali istifado etmok, xiisusilo somaralilik soviyyasinin yiiksaldilmasi miiossisalori v
tosaorriifatgiliq subyektlorini  stimullasdirilmasinda icra olunacaq todbirlori hoyata
kecirmokdon ibaratdir. Milli igtisadiyyatin rogabatqgabiliyyatliliyini 6lkads foaliyyat
gdstaran macmu miiassisalorin ragabot gabiliyyatliliyi miisyyan edir. Hazirda 6lkomizin
geyri-neft sonayesi saholorinds istehsalin geyri-somoarali tosgkili vo miiasir idaroetmo
modellorindon diizgiin istifado edilmamaosi noticods bu saholords istehsal olunub ixrac
edilon mohsul vo xidmatlorin xarici bazarlarda rogabst aparmaq imkanlarini
mohdudlasdirir. Hazirda Respublikamizda xarici ragiblorlo rogabot apara bilocok
saholorin, istehsal olunan mohsullarin stimullasdirilmasi da prioritet mosaladir

Hoar bir 6lkonin xarici igtisadi foaliyyati onun xarici iqtisadi siyasati ilo miiayyan
edilir. Tabii ki, olkolorin xarici iqtisadi siyasoti Sonayenin inkisafina da toSir gostorir.
Xarici igtisadi siyasatlor effektiv sokilda hayata kegirilmoaklo 6lkads ixrac potensialinin
artirllmasina xidmat edir. Bunun {i¢iin hoyata kegirilmasi lazim olan todbirlor sistemi va
xarici iqtisadi oalagoalor miiayyan edilmali va strukturuna gora otrafli tohlil edilmalidir.
Xarici iqtisadi foaliyyatin tonzimlonmasi vo d&lkanin geyri-neft ixrac potensialinin
artiritlmasi tgiin bir ¢ox tonzimlomo alatlori mévcuddur vo bunlarn asagidaki sokilda
gostarmok olar.

- Qeyri-neft mohsullarmin ixraci tizra tarif tanzimlomolori;
- Idxal-ixrac amaliyyatlarinda inhisargiliq hallarmmn aradan qaldirilmast;
- Gomruk tariflarinin toanzimlanmasi;

- Bir gisim omtoaalor iizrs idxal-ixrac kvotalarmnin totbigi.
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Milli igtisadiyyatda geyri-neft sonayesinin inkisafint stimullasdiran tonzimlonma
mexanizmi,  dovletin - homin  saholoro  yonaldilon  kapital — qoyuluslarin:
stimullasdirmasindan birbasa asilidir. Belo ki, investisiya goyuluslar: igtisadi inkisafda
har hansi bir sahonin inkisafina dostok verocok vacib amillordon biridir. Dovlat
investisiyanin sanayenin geyri-neft sektorlarina axinint stimullasdirmag tgiin bir sira
istigamotlords todbirlor hoyata kegirir ki, bunlar asagidakilardir:

- Investisiyanin ydnoldiyi sahalorin xarclorina kompensasiya edilmosi. Bura osasen
vergi vo gomriik faizlorindos giizostlarin edilmosini, dovlat subsidiyalarinin verilmasini,
sahalords isloyan nogliyyat vasitolorino giizostli sortlorlo yanacagm verilmasini va s.
nozords tutur,

- Sonaye sahalords yaranan risklorin, fors-major hallarinda doymis ziyanin tam vo
yaxud gismon kompensasiya edilorok todbirlorin hoyata kecirilmosi. Bura ham do
investisiya iiglin verilon kreditlorin va investisiyanin sigortalanmasi risklorini do oslava
etmok olar;

- Investorlara giizostli sortlorlo, liberal foaliyyat soraitinin yaradilmasi. Belo
stimullasdirma todbirlori sahibkarlara inamin artirilmasini, moacburi  ddonislarin
sahibkarlar torofindon leqal qaydalar g¢argivasinda 6donilmasine soraitin yaradilmasini
nozords tutur ki, 6lkamizds bu ciir todbirloro ASANpay sistemini va bir pancars
prinsipini misal géstarmak olar;

- Ixrac potensialli sahalorin inkisafina dostok magsadilo biznes infrastrukturunun
yaxsilagdirilmasi. Bu xiisusi sonaye zonalarinin, aqroparklarin, texnologiya parklarinin,
biznes inkubatorlarin va s. yaradilmasini nazordas tutur.

Qeyri-neft sonayesino yonaldilon investisiyalarin stimullagdiriimas: mogsadilo
2016-c1 ildan baslayaraq 6lkemizds investisiya tosvigi sanadi verilmoaya baslamisdir. Bu
sonadi almis hiiqugi soxslor vo fordi sahibkarlar 7 il middstine aldos etdiklori galirlorin
50 faizi manfaat vergisindan, amlak vergisindan va torpaq vergisindan azad edilmisdir.

Homginin investisiya tosviqi sonadi sahibkarlara idxal olunan texnika vo texnoloji



64

avadanhglara goro o6dadiklari alava dayar vergisindan 7 il azad olunma imkan1 verir.
Eyni zamanda homin sanad ganunla miisyyen edilmis gomriik vo vergi giizostlorini aldo
etmoayo asas Vverir.

Azorbaycanda biznes vo investisiya miihitinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi
istigamotindo goriilon tadbirlar naticasinds 2016-c1 il “Lisenziyalar va icazalor haqqinda
Azorbaycan Respublikasinin qanunu qgobul edilib vo ganun 2016-c1 il iyunun 1-don
qivvoyo minmisdir. Qanunun tolobindo  sahibkarlara verilon lisenziyalarin
sadolosdirilmasi  nazordo tutulmusdur. Respublikamizda lisenziya verilmasinin
sadalosdirilmasi va tokmillasdirilmasindan sonra:

- foaliyyat gostormok iiclin lisenziya tolob olunan sahslorin say1r 59-dan 37-ys
endirilmis.

- lisenziya verilmosi, xitam verilmasi vo digor proseslor "ASAN xidmot"
markazloring hovals edilmisdir.

- sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul soxslora lisenziyalarin miiddoatsiz verilmasi
noazards tutulmusdur.

- lisenziyalarin verilmosi miiddati 15 giindon 10 is giiniino endirilmis vo lisenziya
verilmasi ti¢iin talab olunan prosedurlar sadslosdirilmisdir.

2016-c1 ildo hayata kegirilon iqtisadi islahatlarin davami olaraq yanvar ayinda
“Gomrik tarifi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin qanununa doyisikliklor
edilmisdir. Dayisikliklora asason sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan soxslor istehsalda
totbiq etmok ticiin idxal etdiklori texnika va texnoloji avadanliq ve qurgular {izra 7 il
miiddating, sanaye texnologiya parklarinin rezidentlori ise sadaladigimiz idxal foaliyyati
{iciin idxal riisumlarmdan azad edilmisdir. Olkamizin ixrac potensialinin artirilmasi vo
yerli istehsalin qorunmasi moqsadilo bir ¢ox mohsullarin idxalina qoyulan gémriik
risumlart artirilmisdir. Bununla yanasi Respublikada “Gomriik sistemindo islahatlarin
davami olaraq Prezidentin digor bir soroncami ilo gomriik sistemindo gémriik

montoagalorinin buraxilis qabiliyyastini artirmaq vo Votondaslarin rahatligini tomin etmok
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liciin mallarin vo nagliyyat vasitslorinin yoxlanilmasinda “bir pancers” prinsipinin daha
da  tokmillogdirilmosi,  idxal-ixrac ~ omoliyyatlarmin ~ hoyata  kecirilmosinin
sadolosdirilmoasi, biitiin istigamoatlordo gomriik foaliyyatinin beynolxalg standartlara
uygunlagdirilmasi, gémriik arazisindon mal dovriyyasinin siiratlondirilmasi va s. tomin
etmakdir.

Respublikamizda geyri-neft sonayesinin inkisafina dostok todbirlori magsadilo ixrac
foaliyyati ilo moasgul olan miiassisalora vergi faizlorindoa giizostlor, ixrac kreditlorinin
genislondirilmoasi va s todbirlorlo yanasi asagidaki stimullasdirma todbirlori do hoyata

kegirilir:

- beynalxalq ticarat alagalarinin va ixracin tosviqi,

- biznes foaliyyati ilo masgul olan sahibkarliq subyektlorinin bilik vo bacariglarin
artirtlmas1  istigamotindo  todbirlorin  aparilmast  vo  miiassisalordo  heyatin
idaraedilmasinin inkisafi,

- biznes infrastrukturunun tokmillosdirilmasi,

- xiisusi iqtisadi zonalarinda, Sonaye texnologiya parklarinda Vo Sonaye
Klasterlorinda foaliyyat gostoran biznes subyektlarina giizastlorin edilmasi,

- regional sahibkarliga dovlat dastayi,

- texnologiyalarin transferinin dostoklonmasi vo innovasiyalarin togviqi va S.

Bu stimullasdirma tadbirlori naticasinda doévlot asagidaki mogsadlora nail olmaga

calisir.

- 0Olkeanin ixrac potensialini artirmaqla ixrac edilon mohsullarin ¢esidini artirmag;

- ixrac yOnimli istigamati giliclondirmok vo ixrac proseslorina yeni keyfiyyat
elementlori olave etmok;

- idxal - ixrac amoliyyatlarinda inhisar¢iliq meyllorinin gargisinin alinmasina nail

olmag.
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Dovlatin - geyri-neft sonayesina dostok tadbirlori igarisinds  miasir dovriin
texnologiya va innovasiya transferlarini 6ziinds birlasdiran xiisusi shamiyyatli zonalarin:
texnologiya parklarinin, ssnaye mohollalorinin, sonaye klasterlarinin, biznes
inkibatorlarin yaradilmas: va burada fealiyyst gostaran sahibkarlar {igiin xiisusi tosviq
mexanizmlarinin hayata kegirilmosi miihiim ohomiyyato malikdir. Istehsalin bu
modellordo comlosmasi milli igtisadiyyatin diversifikasiyalagdirilmasi vo yeni igtisadi
mexanizmlorin totbiqini siirotlondirir, insan kapitalinin inkigafina, investisiyalarin
parakandaliyinin garsisinin alinmasina, biznes miihitin yaxsilagdirilmasina xidmot edir.
Diinya tocriibasindo Sonaye texnologiya parklarinin birbasa olaraq universitetlor ilo
omokdasligi insan kapitalinin inkisafina tosir edon faktorlardan biridir. Qeyd etmok
lazzmdir ki, ABS-da, Boyilik Britaniyada, Yaponiyada, qardas Olko Tirkiyado
texnologiya parklarinin ugurlu tocriibasi vardir. Diinya 6lkolorindo yaradilmis sonaye
mohallalorinds bir sira 6lkalar infrastruktur (elektrik, gaz, kanalizasiya, bina vo qurgular
Vo S.) Vo idaroetmo xidmatlori ilo yanasi bir ¢ox stimullagdirict giizostlor do togdim
edirlor. Bu giizostlor orada foaliyyat gostoran rezidentlor {igiin bir iistiinliik hesab edilir.
Giizastlorin say1 va totbiq edilmosi miiddati homin 6lkads aparilan sonaye siyasatindon
asilidir vo olkodon Glkoya forglonir. Bir ¢ox &lkolords totbiq olunan stimullasdirici
giizostlor asagidaki kimidir:

- Sonaye mohallalorinda foaliyyst gostoracok sahibkarlara asagi faizlo kreditlorin
verilmasi;

- Osas fondlarin kirayasi tizra subsidiyalar;

- Enerjidan va sudan istifads tizra giizostli tarif qiymatlori;

- Marketing, sosial media marketingi vo reklam foaliyyati ii¢iin subsidiyalar;
- Vergi doaracalorinda olan giizastlorin proqqresivliyi;

- Sonaye mohallalarina rezidentlorin daxil olmasi tizra bir pancars sistemi,

- Istehsal sahalorinin, avadanligin vo xidmatlorinin birgs istifadosi;

- Iscilor iigiin yasay1s binalar1.
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Yuxarida gostorilon stimullagdirici tadbirlarin totbigi 6lkadon 6lkaya forglona bilor
Vo onlarin hoyata kegirilmosino gorarlar konkret olaraq tedbirdon yaxud layihodon vo
imumi olaraq 6lkanin igtisadi siyasotindon asili olaraq verilir.

Hazirda Respublikamizda geyri-neft sonayesinin inkigafi istiqgamotlorine uygun
olarag geyri-neft sonayesinin ixrac potensialli saholorindo miiassisalorin foaliyyatinin
stimullasdirilmas1 mogsadilo Sumgayitda, Balaxanida, Mingagevirdo, Qaradag vo
Pirallahida sonaye texnologiya parklari, homg¢inin Mingogevir, Pirallah1 yiiksok
texnologiyalar parklari, Neft¢ala, Masalli vo Hacigabulda sonaye mohallalori
yaradilmigdir. Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyinin melumatlarinda qeyd
olunur ki, 6lkods sonaye vo texnologiyalar parklarinin, xiisusi istehsal saholorinin
tikintisi vo bu saholordo elmi-tadqiqgat vo tocriiba-konstruktor islorinin goriilmasi
mogsadi ilo sonaye texnologiya parklarinda foaliyyot gostoron soxslor giizost sonadi
osasinda  idxal riisumlarindan azad edilirlor ki, bu da orada foaliyyst gostoron
rezidentlarin geydiyyata alindig: tarixdon hesablanir.

Sonaye vo texnologiya parklarinda elm vo kapitaltutumlu mohsullar istehsal
edildiyindon orada foliyyat gostoron miiossisalar {i¢iin investisiya miihiti 6nom kosb edir.
Olkomizdoki sonaye vo texnologiya park vo mohollolorinde investisiyalarin
stimullagdirilmas1 mogsadilo 1 yanvar 2013-cii il tarixdon baslayaraq rezident olan
hiiquqi veo fiziki soxslor sanaye va texnologiyalar parkinda geydiyyata alindiglart ildon
baslayaraq 7 il miiddotine sonaye vo texnologiyalar parkindaki foaliyyotlo olagodar
monfaat (golir), omlak vo torpaq vergilorindon azad edilir.

Azorbaycan Respublikas: Iqtisadiyyat Nazirliyinin vo Azorbaycanda Ixracin vo
Investisiyalarin Tosviqi Fondunun (AZPROMO) geyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafi
istigamatindo Olkonin daxilindo, hom¢inin xaricdo miihiim iqtisadi todbirlordo, biznes
forumlarda, sorgilords, seminarlarda vo konfranslarda “Made in Azerbaijan” brendinin
diinyaya tanidilmasi, bu brend adi altinda istehsal olunan mohsullarin keyfiyyatinin

yaxsilasdirilmasi ixrac potensialini stimullasdiran faktorlardan biridir. Xiisusilo 6lkomiz
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liclin potensial ixrac bazari hesab edilon Olkolordo toskil edilon konfranslarda,
todbirlordo, sorgilordo istirak vasitasilo xarici investorlarin 6lkoyo gotirilmosi miisbot
naticolorini gostormokdadir. Azarbaycanin ev sahibliyi etdiyi iqtisadi forumlar, ixrac
potensialli sonaye miiossisolorinin tanidilmasi, onlarin mohsullarinin xarici bazarlara
cixarilmasi vo digor isgiizar olagolorin yaradilmasi ixrac potensialinin artirilmasinda
ohomiyyatli rol oynayir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 ildo imzaladigi
formanla “Xarici Olkolordo ixracin tosviq edilmasi, onarin bazar seqmentlorinin
aragdirilmasi,  marketing  arasdirmalarinin  aparilmasi,  6lko  brendlarimizin
“Azorbaycanda istehsal olunub” (“Made in Azerbaijan”) nisaninin Xxarici bazarlarda
tanidilmasina, ixracla olagoli todqiqat islarinin, program va layihalorin hoyata
kegirilmasi tiglin  Xarclarin biidco hesabina ddanilon hissalarin miisyyanlogdirilmasi va
odonilma mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi Qaydalari” tasdiq edilib. Homin farmanla
bu sahods noazords tutulmus dastok todbirlorinin maliyyslosdirilmasi ti¢iin 2016-c1 ilin
dovlat biidcasindo nozordo tutulmus Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin ehtiyat
fondundan Azorbaycan Respublikasinin Iqgtisadiyyat Nazirliyino 3 (ii¢) milyon manat
ayrilmisdir.

Azorbaycanda KOS-larin inkisafi liglin olverigli biznes miihitin yaradilmasi,
sahibkarliq subyektlorinin geydiyyata alinmasi proseslorinin sadalosdirilmasi mogsadila
2007-ci il 25 oktyabr tarixindon sahibkarliq subyektlorinin dovlst geydiyyatina alinmasi
Azaorbaycan Respublikasinin  Vergilor Nazirliying havalo olunmusdur.Azarbaycan
Respublikast Prezidentinin ‘““Sahibkarliq foaliyyoti subyektlorinin foaliyyotinin “bir
pancara” prinsipl lizro toskilinin tomin edilmasi todbirlori haqqinda” “Bir poncors”
sisteminin totbiqindon sonra Azorbaycanda bizness baslama proseduralart 15-don 2-3 va
bunun {iciin sorf olunan vaxt 30 giindon 2 giino endirilmisdir. “Bir poncora” sisteminin
totbigindon sonra vergi odoyicilorinin aktivliyindo vo qeydiyyatdan kegon fiziki vo

hiiquqi soxslorin sayinda xeyli artm olmusdur.



69

Beynolxalq reytinq agentliklorinin hesabatlarinda Azorbaycan bizness baslama
indeksi lizrs iraliloyan 6lkslordondir. Bels ki, “Doing Business 2017 hesabatina asason
2009-2016-c1 illordo Azorbaycanda aparilmis islahatlarin ¢ox hissosi qeydiyyat sahosi
ilo, 5-1 vergitutma sahasi ilo olagodar olmusdur. “Bizneso baslama” indikatorunda
Azorbaycan tli¢lin miioyyon edilmis indeksi 97,75 % toskil etmisdir ki, bu da 6lkomizin
diinyada kifayot qodor yiiksok standartlara uygun oldugunu gostorir. Bu giin 6lkomiz
“Bizneso baglama” indikatoru iizra diinyada 5-ci, MDB 6lkalari i¢orisinda 1s9 1-ci yerdo
gorarlasmigdir. 2016-2017-ci illords 6lkomiz “Qlobal Roqgabatlilik Hesabati”nda oncoki
hesabata nisboton movqgeyini 3 pillo yaxsilasdiraraq 138 6lko arasinda 37-ci movgeya
yiiksolmis vo bu gostorici ilizro MDB mokaninda liderlik mdvgeyini qoruyub

saxlamisdir.

3.2 Qeyri-neft sonayesinin ixrac potensialinin artirilmasi problemlori vo halli
yollar

Azorbaycan Respublikasinda geyri-neft sonayesinin ixrac potensialinin artirilmasi
istigamotindo aparilmis islahatlara baxmayaraq 2015-ci ildo 6lkado monetar proseslorin
doyismosi 6lke iqtisadiyyatinda mdvcud olan problemlori daha da qabartdi. Olko
igtisadiyyatinin inkisafin1 tomin edacok amilin neft giymatlori oldugunu gara qizilin
giymatlorinin asagi diismesi bu bohranda 6ziinli daha agiq sokildo gostordi. Bu monfi
amil geyri-neft sonaye sahalorinin inkisafin1 longidon vo milli iqtisadiyyatin
formalagmasindaki on miihiim problemlordon biridir. 21 fevral 2015-ci il tarixindo
Azorbaycan manati digar 6lkalorin valyutalarina nisbaton dayar itirdi. Milli valyutanin
asason ABS dollarina qarsi doyor itirmasi iqtisadi aktivlik, iqtisadiyyatin geyri-neft
sahoalorino investisiya axini vo S proseslor iigiin miisbat amil olsa da natico olaraq
ohalinin rifah halinin asagi diismasina, is yerlorinin itirilmasina, 6lkays idxal edilon
mohsullarin giymatinin yiiksalmasino sobob oldu. Devalivasiya prosesinin  monfi
naticalari 6lka sanayesinin yeyinti, tikinti materiallarinin istehsali vo idxaldan asili olan

digar geyri-neft sonaye sahoalarinds hiss olunmusdur.
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Beynolxalq tocriibodo belo vaziyyatlorin yaxsilasdirilmasi: dovlstin hamin saholori
tonzimlonmasini magbul sayir vo on 6namlisi tonzimloma alotlorinin vaxtinda totbiq
edilmosidir. Sual oluna bilor ki, Respublikamizda qeyri-neft sonayesindo hansi
problemlor moévcuddur vo bu problemlorin hoalli yollart nalordir?. Bunun iiglin elmi
arasdirma, geyri-neft sonayesi sahalarinin tahlili talob olunur. Dissertasiya isinin ikinci
bolmasinds biz Azarbaycanda ixrac potensialli geyri-neft sonayesi saholorinin mévcud
vaziyyatini tahlil etsak do movcud vaziyyatin tahlili bu sahada problemlarin askarlanmsi
tclin yetorli deyildir. Biz bundan olavo qeyri-neft sonyayesi saholorinds ixrac
potensialmin giiclii vo zaif toraflorini, imkanlar vo tohliikelori (GZIT analiz) nozardon
kegirmoaliyik. Mohz bu tohlilin aparilmasindan sonra biz dissertasiya isindo todqiqi
aparilan mosolo liclin normativ vo pozitiv yanagsmalarin sitezini apararaq bu sahodo
movcud olan problemlori askarlaya bilorik. Tohlili sado sokildo asagida gostorilon
ardicilligla aparmagq olar.

Azarbaycanda geyri-neft sanayesinda ixracatin giiclii taraflori:

- Tohsilli ohalinin sayi: Gonc vo dinamik ohalinin diizglin tohsil sistemins
yonoaldilmosi Azorbaycanda sonaye sektorunda ixtisasli kadrlarin ¢alismasina miisbot
tosir gostarir.

- Cografi soraitin vo o6lonin yerlosmasinin alverisliliyi: Avropa Ittifaqr, MDB
Olkalori, Yaxin Sorq vo Tiirk dovlatlori ilo slagslorin asan vo rahat qurulmasini tomin
edon strategiya Azarbaycan ii¢iin cografi vaziyyato iqtisadi va siyasi shamiyyat verir.
Bundan alava beynalxalq ticarat ohamiyyatli magistrallar 6lkemizin arazisinden kegir.

- Sirkatlorin qurulusu: Miasir istehsal tisullar istifado edon sirkotlorin idarsetms
strukturunun inkisafi vo 6zal sektorun taliminin verilmosi ixracin artmasina miisbat tosir
gostarir.

- Zoangin enerji monbalarinin movcudlugu: Zangin neft vo tabii qaz ehtiyatlarinin

movcudlugu 6lks iqtisadiyyati tiglin ucuz enerji manbalari tamin edacokdir. Bu, istehsal
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edilon mahsulun dayarini azaldacaq, bu, ragabats gedon 6lkalora daha ucuz mahsullarin
ixracina imkan veracokdir.
Azarbaycanda geyri-neft sanayesinda ixracatin zaif taraflari:

- Xarici ticarat strategiyalariin totbigi ilo bagl c¢otinliklor: Miixtalif qurumlar
arasinda ixracat mosololori ilo baglhh mosuliyystlorin vo maraglarin togqusmasi
sabobindan ixrac siyasatinin hayata kegirilmasinds problemlor yaranir.

- Tolob olunan ixtisaslarin yetorincs todris edilmomosi: ©halinin agagi imumi tohsil
keyfiyyati iqtisadi effektivliys, universitet-sonaye omokdasliginin olmamasina, ixtisasl
kadr problemina ixracata monfi tosir gostarir.

- Vahid bazar vo az sayda sektorun ixracatda istiraki: Tok mohsulun (neftin tobii
qazi) ixracatt vo vahid bazar asililig1 ixracin saxoslondirilmosine mane olan on bdyiik
problemlor arasindadir.

- Makroiqtisadi sabitliyin olmamasi: inflyasiya ilo yanasi, makroiqtisadi sabitliyin
olmamas1 vo bununla slagadar ehtiyatlarin olmamasi ixracata moanfi tosir gostormisdir.
Eyni zamanda, moanfi makroiqtisadi miihitlo bagli 6zallogsdirma prosesinin siiratlo aldo
oluna bilmamoasi istehsal va ixracata manfi tosir gostorir.

- Texnologiya istehsal etmomoasi: iqtisadiyyatda 6z texnologiyasini istehsal edon va
onu igtisadi vo sosial faydalara ¢eviran innovativ bir sistem yoxdur vo arasdirma tigiin
Kifayot godor resurslarin olmamasi xarici bazarlarda rogabat giiciimiiziin azalmasina
gotirib ¢ixarir.

Azarbaycanda geyri neft sonayesinin ixrac potensialinin artirilmasi iiciin

giiclii va zoaif taraflor

Cadval 3.1
Giiclii taraflor Zoif taraflor
Tohsilli shalinin say1 Xarici ticarat strategiyalarinin totbiqi ilo bagh
cotinliklor
Cografi soraitin olverisliliyi Tolab olunan ixtisaslarin yetarinca todris
edilmomasi
Zongin enerji moanbalarinin méveudlugu Vahid bazar vo az sayda sektorun ixracatda
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Sirkatlorin qurulusu va idaratems metodlari Makroigtisadi geyri-sabitliyin olmasi

Texnologiya yoniimlii istehsalin inkisaf etmomasi

Cadval dissertant torofindon hazirlanmigdir

Imkanlar:

- Qloballasma (dogru siyasat): Dogru iqtisadi siyasat naticasindo qloballagsmanin
faydalarimi istifado edarkon, ixracatda shomiyyatli bir artim tomin edila bilor. Masalan,
qloballasmanin on miihiim faydalarindan biri kapital horokatidir. Dogru iqtisadi siyasot
hoyata kecirildikds 6lkoya kapital vo texnologiya axinini tomin etmok miimkiin olacagq.

- Azad ticarot miiqaviloalori: Bu sazislor iqtisadi baximdan 6lkomizo miisbot tasir
gostarir. Miigavilalor naticasinds qonsu oOlkalorde vo Avropa o&lkalori ilo igtisadi
omokdasliq togobbiislor artir.

- Tirk dovlatlorina yaxinliq: Bu 6lkalora yaxinliq, Tiirk dovlstlorindoki kapital
imkanlari,qeyri-neft sonayesi mohsullarin ixraci ti¢iin shomiyyatli imkanlardan biridir.
Tiirk dovlatlori ilo yaxinligmizin bizo faydasina misal olaraq, tiirk dovlatlorindoki biitiin
tiirk is adamlarindan daha az vergi alinmasini misal gostara bilarik.

- Auvrasiya enerji dohlizi: Orta Asiyanin neft va tabii gazinin tranzit 6lko kimi diinya
bazarlarina noqli Gigiin istifadesi Azorbaycan ii¢iin yeni iqtisadi vo strateji fayda tomin
edir.

- Azorbaycana golon turistlor: Tiirk dovlatlori ilo yanasi, Qarb 6lkalarindon, Yaxin
Sarq olkalarindan aliciliq gabiliyyati yiiksok olan turistlor onlara tagdim edilon geyri-
neft mohsullarimizin istehlakgisi olurlar.

Toahliikalor:

- Qloballasma (sahv siyasat): Diizglin iqtisadi siyasat hoyata kegirilorso,
Azorbaycan ti¢iin fiirsot olan qloballasma sahv giymatlondirildikds ixracata monfi tasir
gostarir. Masalon, makroigtisadi geyri-sabitlik yaradan igtisadi siyasat, xarici kapitalin
olkays galmasini manes toradir.

- Beynalxalq ragabatin artmasi: Uzaq Sarq, Cin, Avropa Ittifaqma daxil olan dlkalor
Vo ABS beynolxalq ticaratdo daha foal istirak edirlor. Artan rogabat bizi daha keyfiyyatli
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mohsullar istehsal etmoayo yonoldir. Yiiksok texnoloji istehsala malik olan olkalor tobii
olaraqg beynolxalq ticaratds rogabst aparmaga qadirdirlor.

- Regional Inteqrasiya: Ogor diinya ticaratindo hocmi getdikco artan regional
inteqrasiyanin ticaratdo monfi tosirlorinin, miisbat tosirlorindon ¢oxdursa, bu digor
olkalor tiglin boyiik problemlor yarada bilar.

- Qlobal iqtisadiyyatda bohran: Diinya olkalorinds yaranmis maliyys bohram
Azorbaycan iqtisadiyyatina da tosirsiz Otiismiir. Homginin diinya maliyyo bdhranlari
region Olkalarinin do bazarlarin iimumilikde daralmasina sobab olur.

- Regional siyasi bohranlar: 1988-ci ildo baslayan vo holo do davam edon
Azorbaycan vo Ermonistan arasinda gorginlik Azarbaycanin ixrac potensialina monfi
tosir gostarir.

Azarbaycanda geyri-neft sanayesinin ixrac potensialinin artirilmasi iiciin
imkanlar va tohliikalar

Cadval 3.2
Imkanlar Tahliikalor
Qloballagsma (dogru siyasat) Qloballagma (diizgiin olmayan siyasat)
Azad ticarat miigavilolori Beynolxalq rogabatin artmasi
Tiirk dovlatloring yaxinliq Regional Inteqrasiyada monfi hallar
Avrasiya enerji dohlizi Regional siyasi bohranlar
Azarbaycana golon turistlor Qlobal igtisadiyyatda bohran

Codval dissertant torafindon hazirlanmisdir

Azorbaycanda geyri-neft sonayesinin giiclii taroflorini vo inkisaf {i¢lin imkanlari
nozardon kegirdikdo goriiriik ki, geyri-neft sonayesinin inkisafi {i¢iin potensial ¢ox genis
olsa da saholorin potensialindan somoarali vo tam giicii ilo istifado edilmir. Bu
sababdandir ki, geyri-neft sonayesinds ixrac potensialinin artirilmasina mane olan
problemlor mévcuddur va onlar miiayyanlosdirilarak halli yollar1 tapilmalidir. Hazirda

olkomizdoa geyri-neft sonayesi saholorindo mdvcud olan problemlor hom tosorriifat
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subyektlori hom do ixracatgilar bir cox ¢otinliklor yaradir. Bu problemlori asagidaki kimi

gostara biarik:

- Xammal ixracma oasaslanan sonaye saholorinin iqtisadiyyatda {istiin paya malik
olmasi;

- Qeyri-neft sonayesinin inkisafina yonoaldilon daxili vo xarici investisiyalarin
risklordan sigorta edilmosine investorlarin etimadsizligi va investorlarin digor 6lkalore
axini qisaca olaraq valyuta axini;

- Istehsal olunub ixraca hazir olan geyri-neft sonayesi mohsullarmin qiymot vo
keyfiyyat parametrlorino gors bazar tapmaqda ¢otinlik;

- Ixtisasli miitoxassislorin, intellektual potensialin ixrac potensialli sahalorda
daginiglig1, beyin aximin siiratlonmasi;

- Bilik iqtisadiyyat1 istigamotinds Vo innovativ texnologiyalarin yaradilmasi
istigamatindo tohsil miiddati va keyfiyyatinin geyri-kafi olmast;

- Qeyri-neft sonayesinin inkisaf strategiyasini nozords tutan vahid ganunvericilik
bazasinin olmamasi

- Umumilikdo 6lko iqtisadiyyatinda inhisar¢1 faaliyyatin iistiinliiyii vo hom ixrac
hom ds idxal amaliyyatlarina geyri-tokmil rogabot mévqgeyindon yanasma;

- Idxal-ixrac amaliyyatlari zamani yaranan gomriik ¢atinliklori;

- Idaroetma sisteminin vo menecmentin pesokarliq soviyyosinin miiasir tolablora
cavab vermoamasi.

- Qeyri-neft sektorunda asas saho olan geyri-neft sonayesinda texniki va texnoloji
bazanin miitoragqi inkisafdan geriliyi;

- Qeyri-neft sonaye miiassisalorinin ragabatqabiliyystli, innovasiya yonimli
mahsul istehsalina meyilli olmamasi;

Respublikamizda geyri-neft sonayesinds ixrac potensialinin artirilmasi vo yuxarida
sadaladigimiz problemlarin halline yonaldilon siyasatlor bir ne¢s morhaslays boliinarak

hayata keg¢irilmalidir.
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Birinci morhaloda 6lkonin tobii ehtiyatlarindan effektiv gokildo istifado edilorok
istehsal prosesino daxil edilmalidir. Eyni zamanda keyfiyyatli mohsul istehsal edon
sonaye saholorindo potensialdan tam hacmdo istifadasini tomin etmali vo ixrac
potensialin1 artirmaliyiq. Bu monada, 6lkonin tobii ehtiyatlarimi istehsal prosesino
yonoaltmak {igiin goriilon islor miisbat olaraq giymatlondirilos bilar.

Ikinci morholodo Azaorbaycanda yiingiil vo yeyinti, kimya, kond tosorriifati va
metallurgiya saholorinds istehsal prosesinin yenilonmasi vo genislondirilmasi geyri-neft
sonayesinin ixrac potensiali {igiin bdyiik ahomiyyat kosb etmalidir. Ixrac edilon xammal
Vo yarimfabrikatlarin istehsal-texnoloji zoncirini artirmaq vo ixracatda rogabot edo
bilocok son mohsulun paymnin artirilmasi Azorbaycanin ixrac strategiyasinin osas
moagsadlarindan biri olmalidir.

Uciincii marholado gabaqcil texnologiyalarin totbiq olundugu sonaye sahalorinin
inkisafina diqqgat yetirilmalidir. Eyni zamanda, dovlat elmi todgiqatlara vo arasdirmalara
sarmays qoymali va noticodo yerli istehsal texnologiyalarini diinya bazarina toqdim
etmoalidir.

Sahibkarligin inkisafi xiisusilo kicik vo orta sahibkarligin inkisafi ixrac
potensialinin artirllmas1 maqsadi ilo hoyata kecirilon dovlat siyasatinin on vacib
mosalalorindon  biridir.  Sahibkarligin  inkisafi liglin  dovlet dostoyi  6lkanin
igtisadiyyatinin potensialindan somarali istifadoyo, struktur doyisikliklorinin totbigine vo
miixtolif mexanizmlarin hoyata kecirilmasina yonalimalidir. Sanayenin geyri-neft
sektoruna yonoldilon daxili vo xarici investisiyalarin artirilmasi vo bu istigamotds
mdvcud olan manealori aradan qaldirmaq ti¢lin asagidaki masalalar nazars alinmalidir.

- Xarici investorlara qeyri-neft sonayesino investisiya yatirmaq {igiin alverigli
biznes-investisiya miihitinin mévcud voziyyati;

- Iqtisadi tonozziiliin Azarbaycanin qonsulugunda olan va diinyanin miihiim iqtisadi
morkazlorindan biri hesab olunan Avropa Birliyino 6lkalaring tasiri;

- Investisiyalarin igtisadi tohliikasizliyi problemlarinin halli;
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- Son illarin investisiya meyllori, potensial imkanlar1 vo tendensiyalari
- Regionlarda movcud investisiya miihitinin yaxsilasdirilmast yollart  va

istigamatlori va s;

3.3. Qeyri-neft sonayesinin ixrac potensialinin artirllmas1 mexanizmlari

Miiasir soraitdo dovlotin iqtisadiyyata miidaxilosi o zaman labiid qarsilanir ki,
tonzimlomo proseslori iqtisadi barierlori aradan qaldirmaga, iqtisadi qeyri-sabitliyi
aradan qaldirmaga, iqtisadi subyektlori stimullagdirmaga yonolmis olsun. Azarbaycanda
geyri-neft sonayenin inkisafina yonoldilon strategiyalarin vo rogaboatqgabiliyyatli geyri-
neft sonayesinin qurulmasit noticasindo milli  sonayenin ragabatgabiliyyatinin
yaxsilagdirilmas: dovlstin  hoyata kegirdiyi Sonaye mexanizmlarinin  va Sonaye
siyasatinin markoz xattini toskil edir.

Dovlot tonzimlomo mexanizmlorini diizgiin islonib hazirlanmis siyasot osasinda
hoyata kegirir. Qeyd etmok lazimdir ki, sonaye siyasati istonilon dovlstdo miioyyan tarixi
morholodo hoyata kecirilmasi qagilmaz bir prosesdir vo paralel olaraq iqtisadiyyatin
modernlosdirilmasi vo sonayesinin yenidon qurulmasi tigiin dovlstin dastayini va
miidaxilasini zorurilogdirir. Azarbaycanda geyri-neft sonayesinin ixrac potensialinin
artirllmasinin - ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmoasi istigamatindo foaliyyatin
diggat morkazindo saxlanilmasi bu sahalorde ganunlarin vo normativ aktlarin
mitkammolliyi va islok olmasi1 miithiim sart Kimi gobul edilir. Qeyri-neft sonayesinda
ixrac potensialinin artirilmasi1 vo ondan samarali istifadonin do on miihiim xiisusiyyati
onun tanzimlonmo alatlorinin ¢evik isloamasing nail olmaqdir.

Azorbaycanda ixrac potensialinin artirilmasina xidmot edon miixtalif coxfunksiyali
metod va mexanizmlor mévcuddur. Homginin geyri-neft sonayesinds ixrac potensialinin
artirilmasina yonoaldilon somoarali tonzimloma mexanizmlorina vo ixrac konsepsiyasina
uygun olaraq formalasdirmaq vo bu vozifolorin praktiki olaraq reallasdirilmasi

mexanizmlorini hazirlamaq veo hoyata kecirmok doévlstin hoyata kegirdiyi sonaye
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siyasotindo osas vazifo kimi qobul edilir. Ixrac potensialinin artirilmasinda xarici

ticarotin liberallasdirilmasi da vacib sortdir vo bu mosala suverenliyimizin ilk illorinds

0z hallini tapmisdir. Bununla belos, ixracin tonzimlonmasindos toskilati vo maliyya-kredit

metodlaria da tstunluk verilmolidir.

Ixrac potensialinin tonzimlonmosinin metodlar1 vo nizamlama elementlori Codvol

3.2-do gostorilmisdir.

Ixrac potensialinin tanzimlonmasinin metodlar1 va nizamlama elementlari

Cadval 3.2

Metodlanr

Nizamlama elementlari

Hiiquqi

Qanunlar

MNormativ aktlar

Dévlat programlari

Konsepsiyalar

Strategiyalar

Inzibati

Kwvotalar

Lisenziyalasdirma

Iqtisadi

Ixrac strukturunun inkisafi

Vergi giizastlari

Ixrac-ticarat zonalar1

Ixrac sanaye mahallalari

Birbasa

Ixracatgilarin riisumdan azad edilmasi

Ixracin giizastli kreditlasdirilmasi

Dovlat sifarisi

Dolay1

Vergi daracalari

Gomriik riisumlar:

Kredit-pul amili

Codval dissertant torafindon hazirlanmisdir



78

Dovlat torafindon gobul edilon va igtisadi tonzimlayici shomiyyati olan forman vo
qanunlarm, hiiqugi sonadlorin vo s mexanizmlorin hoyata kecirilmasi, geyri-neft
Sonayesinin ixrac potensialinin hiiquqi aspektlorinin inkisafi {i¢lin vo 6lkanin
igtisadiyyat1 {iglin vacib olan, ixrac potensialina tosir goOstoron osas foaliyyot
strukturlarinin  isini  asanlasdirir vo somoarali edir. Coadvaldon goriindiiyii  kimi,
tonzimlomonin hiiquqi, inzibati, iqtisadi, birbasa vo dolay1 metodlar1 iqtisadi foaliyyatin
stimullagdirilmasina xidmot edir. Biz tadqigat isinin bu bolmosinin ilk sualinda codvalds
gostarilon son 4 metod otrafinda hoyata kecirilon mexanizmlor haqqinda miizakira
aparmisdiq. Cadvaldo gostarilon hiiqugi metod iso geyri-neft sonayesinin inkisafi {i¢iin
hoyata kegirilmali olan hiiquqi mexanizmlori nozords tutur. Hiiquqi metod 6ziindo
qanunlar, normativ aktlar, dovlot proqramlari, konsepsiya vo strategiyalari birlogdirir.

Respublikamizda qeyri-neft Sonayesinin ixrac potensialinin  artirtlmasinda
qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi mosalalorine dovlst terofindon daha ¢ox
maraq gostarilir. Qanunvericiliyi tanzimloyarkon asagidaki meyarlar nozore alinmalidir:

- Xarici iqgtisadi olagolorin genislondirilmosi {iglin samorali iqtisadi miihitin
yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi;

- Ixrac proseslorinin sadolosdirilmosi Vo Xxarici ticarot istirakcilarmnin xarici
bazarlara ¢ixmasinin manes yaradan amillorin aradan qaldirilmasi;

- Xarici investorlarin hiiquqlarinin qorunmast;

- Miiasir texnologiyalarin qanunvericilik beynolxalq hiiquq qaydalarina uygun
sokilda qurulmasi, investisiyalarin toxunulmazligi prinsipinin qorunmast;

- Olko icindo foaliyyatini davam etdiron bir cox dovlot dairalorinin ixracat edon
sirkatlorin islarine miidaxilasinin minimuma sadoalosdirilmasi.

Xarici investorlar ti¢iin 6lkamizin investisiya calbediciliyi vo investorlarin faaliyyat
gostormasi tiglin biznes miihitin daha da tokmillosdirilmasi sahasindo dovlot basgisi
[lham Oliyevin “Investisiya foaaliyyotinin tosvigi iizro olave todbirlor haqqinda”

soroncami bu istigamoatdo atilan on miihiim adumlardandir. Investisiya foaliyyoti vo
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investorlar tiglin mihitin saglamlagdirilmasi, soffaf prinsiploro osaslanan strukturlarin
yaradilmas1 ganunvericilik bazasina bu sahodo geyri-leqal hallar ilo miibarizonin
giiclondirilmasi tigiin faaliyyat prinsiplarinin daxil edilmasini zaruri edir. Bu istigamotdo
normativ-hiiquqi aktlarin islokliyi 6z novbasinds tobii sarvatlordon somorali istifado
olunmasina, ragabatqabiliyyatli, ixracyoniimlii, miiasir texnologiyalar ilo tomin olunmus
istehsal sferasinin yaradilmasina, omtos ¢esidinin artirllmasina, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina, ixracin stimullasdirilmasimna vo biitovlikdo o6lkado investisiya
foaliyyatinin saglamlasdirilmasina sorait yaradir vo bu proseslords hiiquqi normativ
bazanin etibarliligini, islokliliyini artirir. [2, S.75]

Diinyanin bir ¢ox 0lkasindo investisiyalarin togkil edilmosi iimumi ganunlar
car¢ivasindos hoyata kegirilmasi ilo yanasi, 6lko konstitusiyasi ilo do togkil edilmokdadir.
Azaorbaycan Respublikasinin konstitusiyasina gors miilklor toxunulmazdir vo dovlet
torofindon miidafia olunur. Bu madds yalniz Azorbaycan vatondaslarmi deyil, eyni
zamanda, xarici vatondaslar1 da ohato etmokdadir.

Olkomizdo qeyri-neft sonayesinin ixrac potensialinin inkisaf etdirilmasi
mosalalorini  tonzimloyan va tokmillagdiron ganun vo normativ aktlarin islonib
hazirlanmas1 6z ndvbasinda bu istigamatda investisiya proseslarinin tonzimlonmasini do
nozords tutur. Qeyd etmok olar ki, bir ¢ox olkolordo investisiyalar1 tonzimlonmaosi
imumi qanun Vo normativ aktlar ¢orgivesinds aparilir vo 6lko konstitusiyasina daxil
edilir. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda da miilkiyyat haglarinin
toxunulmazligini bu istigamatda gabul edilon Konstitusiya bandi kimi geabul eds bilarik.
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina asasen miilkiyyst toxunulmazdir vo 0,
dovlat tarafindan gorunur. Mahkoma gorar1 olmadan heg¢ kim 6z miilkiyyatdon mahrum
edilo bilmoz.

Azorbaycan Respublikasinda 2004-cii ildon baslayan vo regional inkisafi
hadofloyan sosial-igtisadi programlar (2004-2008, 2009-2013, 2014-2018-ci illari ohato

edon “Regionlarin Sosial Iqtisadi Inkisaf” proqramlari) regionlarda iqtisadi inkisaf {igiin
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infrastrukturun yaxsilasdirilmasina, aqrar sektorun inkisaf etdirilmasine, kond tosarriifati
mohsullarmin ixracinin artirilmasina sobab olmusdur. 2014-ci ilin Azarbaycanda
“Sonaye ili” elan edilmasinin  osas moQsadi Olkoda Sonayelosmo  Siyasati
mexanizmlorinin miasir tolobloro uygun sokildo toskil edilmosine vo inkisaf
etdirilmasino nail olmagdan ibarot olmusdur. Son illor 6lko iqtisadiyyatinin osas
harokatverici qiivvesi kimi prioritet istigamot gotiiriilon geyri-neft sonayesinin inkisafi
hiiquqgi tonzimloma mexanizmlori osasinda hoyata kegirilir. Ugurla hoyata kegirilon
inkisaf mexanizmlorindon biri Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisaf
etdirilmasing, iqtisadiyyatin ragabatqabiliyyatliyinin yiiksoldilmasine, sosial-igtisadi
inkisafin tomin olunmasina, iqtisadiyyatin xiisusilo sonayenin diversifikasiyasina, ixrac
potensialinin  artirllmasina nail olunmasi moagsadilo Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin  2012-ci il 29 dekabr tarixindo imzaladigi formanla tosdiq edilmis
"Azarbaycan 2020: goalocays baxis" Inkisaf Konsepsiyasini tohlil edos bilarik. Konsepsiya
Azorbaycanda ixrac yonimli iqtisadi modelin qurulmasi istigamotindo hoyata
kecirilmoli olan todbir vo layihalordon ibarot olmagla iqtisadiyyatin rogabot
gabiliyyatinin yiiksaldilmasini va igtisadi konyukturun strukturunun tokmillosdirilmasini
hom¢inin geyri-neft sonayesi ixracinin artimini prioritet gotirmisdir. Bilik
iqtisadiyyatina osaslanan vo innovasiyalarin totbiqini siiratlondiron iqtisadiyyatin
formalagmasinda qeyri-neft sonayesinin siirotli inkisafi vo innovasiya foaliyyatinin
stimullasdirilmas: liglin miithiim faktor kimi ¢ixis edir. Konsepsiyada qeyri-neft
sonayesinds ixrac potensialinin artirilmasi tizro asagidaki tadbirlorin hoyata kegirilmasi
nozardo tutulur:

- Qeyri-neft sonayesinds inkisaf yoniimlii vo miiasir iqtisadiyyatin taloblaring
uygun olan istehsal, sosial va bazar infrastrukturunun yaradilmast;

- Yerli xammal ils isloyan sonaye miiassisalorinin foaliyyatini beynolxalq keyfiyyat
parametrlorina uygunlasdiriimasi;

- Sonayedo yiiksok texnologiyalarin totbiq edilmasinin stimullasdirilmast;
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- Regionlar iizro sonaye infrastrukturunun formalasdirilmast vo emal olunan
mohsullar igarisinds geyri-neft sonayesi mohsullarinin payimin artirilmas;

- Ixrac yoniimlii qeyri-neft sonayesinin inkisafi moqgsodilo  investisiya
omokdasliginin inkisaf etdirilmasi vo S.

“Azorbaycan 2020 golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasimnimn qarsisinda duran
mogsad vo vazifoloro nozor saldigda onun miiasir dovr ilo identik toskil etdiyini vo
qloballasan diinyada bas veron proseslori ohato etdiyini goriiriik. Buna goro do
konsepsiyanin magsad Vo vazifalori onun diisiiniilmiis vo daha yaxsi1 naticalorin aldo
edilmosine yonalan bir sonad oldugunu demoayo asas verir.

Respublikamizda sonayenin xiisusilo qeyri-neft Sonayesinin inkisafi mogsadilo
gobul edilon digar bir sonad Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 26
dekabr tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis Azorbaycan Respublikasinda sonayenin
inkisafina dair 2015-2020-ci illor i¢lin dovlet programidir. Programda Sonaye
miiassisalarinin faaliyyatinin dostoklonmasi, miiassisalorin arasdirma va tadqiq etmo vo
bunun asasinda inkisaf etmo foaliyyatinin stimullasdirilmasi tizra masalalara toxunulur.
Programda toxunulan digar mosalalor yeni yaradilacaq miiossisalora informasiya va
marketing xidmotlorinds yaxindan komoyin gostorilmasidir.

Miiasir goraitdo innovasiyalarin  sonayenin geyri-neft sektorunda rogabat
gabiliyyatliyin artirilmasinda rolunu danmaq olmaz vo bu da 6z ndvbasinds hoyata
kecirilon arasdirma va tohlil islarinin, “Nou-hau” hallarinin dastoklonmasini vacib hesab
edir. Sanayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor {igiin D6vlat Programinin asas magsad
Vo vozifalori asagidaki kimi tosniflosdirilir:

Dovlat Programinin asas maqgsadlori asagidakilardir:

- Sonayenin strukturunun tokmillogdirilmasi vo modernlosdirilmasi;
- Qeyri-neft sonayesinds ixrac potensialinin artirilmasina nail olmag;
- Enerjidon somorali istifado etmoklo va olave doyar yaradan ragabstqabiliyyatli

sonaye istehsalini stimullasdirmagla somoaraliyin alds olunmasi;
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- Innovativ istehsal saholari iiciin tocriibali vo ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi.
Doévlat proqraminin vazifalori asagidakilardir:

- Sonaye istehsalinin dastoklonmasi tadbirlarinin genislondirilmasi;

- Olko iiciin ononovi hesab edilon istehsal saholorinin ixrac potensialinin
giiclondirilmasi;

- Tabii vo igtisadi resurslarin istehsal dovriyyasina calb edilmasinin dostoklonmasi;

- Sonayenin infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmast;

- Azorbaycan iqtisadiyyatina yatirilan xarici vo daxili kapital qoyuluslarinin calb
edilmasinin stimullasdirilmast;

- Miasir texnologiyalarin 6lkoayoa gotirilmasi vo onlarla davranis qaydalarinin
monimsanilmasi istigamatindo tadbirlorin hayata kegirilmasi;

- Miiasir idareetmo metodlarinin vo Korporativ idarsetma prinsiplorinin totbiginin
stimullagdirilmasi;

- Sonaye miiassisalorinds standartlasdirma va sertifikatlagdirmanin tosviqi;

- Sonaye miiassisalorinds marketing todqigatlarinin aparilmasinin dastoklonmasi;

- Sonaye mioassisalorinds  saglam vo tohlilkosiz is  zonalarmin, omok
tohliikasizliyinin yaradilmast;

- Yeni istehsal sahalorinin yaradilmasinin dostoklonmasi;

- Regionlarin sonaye potensialinin giiclondirilmasi;

- Hor bir bolgeanin va iqgtisadi rayonun ragabat iistiinliiklori nazors alinmagla, yeni
regional inkisaf markozlorinin, xiisusi iqtisadi zonalarin, prioritet sahalor {izro orazi-
istehsal klasterlorinin vo yerli xammala osaslanan yeni Sonaye miiossisalorinin
yaradilmas;

- Sonaye miiassisolori liglin ayrilmig xiisusi zonalarin yaradilmast;

- Ixracyénlii geyri-neft sektorunun inkisafi mogsodi ilo dovlet vo 6zol sektor
arasinda omokdasligin inkisaf etdirilmasi;

- Innovasiya faaliyyatinin genislondirilmosi ii¢iin dévlat dostoyinin giiclondirilmasi;
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- Sonaye miiossisolorinds  innovasiyayoniimlii  texnologiyalarin  totbiginin
stimullasdirilmasi.

Azorbaycanda hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin davami olaraq uzunmiiddatli
prognozlara asaslanan strateji proqramlarin islonib hazirlanmasi prioritet gotiiriilmiisdir.
Bels ki, AR-nin Prezidenti ilham Bliyevin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo lkonin
galacak strateji hodoaflorini 6ziinds birlasdiran “Strateji Yol Xaritolori” tasdiq edilmisdir.
Yol xaritolorindo iqtisadiyyatin rogaboto davamliligi, institutsional c¢evikliyi, ohalinin
sosial rifahinin daha da yaxsilasdirilmasi, investisiyalarin colb edilmosi, azad rogabot
miuhitinin formalasdirilmasi, xarici bazarlara c¢ixis vo insan kapitalinin inkisafi
maosalalori prioritet gotiirtilmiisdiir. Sonad osason 11 sektoru ohato edir.

Strateji Yol Xaritolorindo 2025-ci ilo godor vo ondan sonraki illordo qeyri-neft
sonayesino yonaldilmis xarici investisiyalarin imumi daxili mshsulundaki payinin 4
faizo catdirilmasi hodoflonib. Hazirda bu pay1 2,627 %-dir. Homginin nazords tutulur ki,
hor nofara diison geyri-neft ixracinin paymin 450 Amerika dollarina catdirilsin.
Homg¢inin bu mexanizm ii¢ dovrii ohato etmoklo strateji, orta vo uzunmiiddatli
perspektivda goriilocok islori prognozlasdirir. [40]

2020-ci ilodok strateji baxis. Olko iqtisadiyyatin1 avvalco iqtisadi bohran vo diger
yan tasirlor naticasinds yaranmig vaziyyotdon ¢ixarmaq ii¢iin qisamiiddatli dénamda
integrasiya proseslorinin siiratlonmasini, 6lka iqtisadiyyatinin rogabot gabiliyyatinin
artirtlmasini va iqtisadi saxalonmaya nail olmag1 nazards tutur.

2025-ci ilodok uzunmiiddatli baxis. Senayenin qeyri-neft sektoruna yonoaldilmis
kapital qoyuluslarinin saxslondirilmasi va ixrac yollar lizro amokdasligda giiclii rogabot
gabiliyyatliliys nail olunmaqgdan ibaratdir.

2025-ci ildon sonraki dovr {igiin hadoaf baxis. 2025-ci ildon sonraki dovr tigiin hodof
baxis sosial rifah halmin yaxsilagdirilmasimni vo insan inkisafi indeksinin on yiiksok

hodds catdirilmasini tomin edon vo yiiksok texnoloji inkisafa vo iqtisadiyyatin optimal
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strukturuna osaslanan giiclii rogabstgabiliyyatli vo inkliiziv iqtisadiyyat qurmagi nozordos
tutur.

Strateji Yol Xoritolori 6ziinds yeni iqtisadi artim yanasmasini ehtiva edir. Bunun
liciin bir sira prioritet addimlarin atilmasi vo institusional islahatlarin aparilmasi zaruri
hesab edilir:

- Hiquqi islahatlarmin davam etdirilmoasi vo miistaqil mohkomsa strukturlarinin
yaradilmasi1 ilo ganunun aliliyinin tomin edilmoasi. Homg¢inin miixtolif saholords
miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasina nazaratin giiclondirilmasi.

- Qanunvericilik bazasmin tokmillosdirilmoasi vo gobul olunan ganunlarin icrasi
mexanizmlorinin giiclondirilmasi va soffaflasdiriimasi.

- Biznes miihitinin  yaxsilasdirilmas1  istiqgamatindo  dovlat  tonzimlomo
mexanizmlorinin somaraliyinin vo effektivliyinin artirilmasi. Homginin vergi-gomriik
proseslorinin aparilmasi keyfiyystinin daha da yiiksaldilmasi, biirotratik manealorin,
bazara giris-¢ixis Mohdudiyyatlorinin  minimuma endirilmasi, eyni zamanda, azad
ragabatin tamin edilmasi.

Strateji Yol Xoritolori iqtisadiyyatin optimal strukturuna osaslanan giicli
ragabatqgabiliyyatli va inkliiziv igtisadiyyat qurmagi nazardas tutur.

Belaliklo 6lkomizda qeyri-neft sonayesinin inkisafi vo bu sahalords ixrac
potensialinin artirilmasi istiqgamatinds hayata kegirilon mexanizmlor vo garsiya qoyulan
hadoflor bu sahado movcud olan problemlarin hallino istigamatlonir. Qeyri-neft
sonayesinds ixrac potensialinin tonzimlonmasi diistiniilmiis iqtisadi siyasatin, Sonaye
siyasatinin, perspektivo yonolon mexanizmlorin isidir. Hazirda olkado qeyri-neft
Sonayesinin movcud vaziyyatini nozoro alaraq, bu sahslerin ixrac potensialinin
tonzimlonmasi prosesi daha da siiratlonmolidir, iqtisadiyyatda miisahids olunan odalatsiz
ragabat faktoru ganuni gaydada logv edilmali vo stimullasdirma mexanizmlori davamli

xarakter almalidir.
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Natico vo tokliflor

Toadqiqat isinin aparilmasi zamani belo naticays golirik ki, Azorbaycanda geyri-neft
sonayesi sahoalorindo ixrac potensialinin artirllmasi, onun infrastrukturunun
modernlasdirilmasi, beynalxalq bazarlarin standartlarma cavab veran ragabatqgabiliyyatli
ixrac mohsullart istehsal etmak giiclindo olan senaye sektorunun yaradilmasi vo inkisaf
etdirilmasi zoruriliyi hom 06lkonin daxili iqtisadi inkisaf modelinin, hom do diinya
igtisadiyyatinin miiasir inkisaf meyllarinin taloblari ilo baghdir.

Olkado qeyri-neft ixracinin artmas: milli igtisadiyyatin qurulmasmda vo diinya
igtisadiyyatina inteqrasiyada miithiim rol oynayir. Qeyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycanda rogabot gabiliyyatli istehsal prosesinin qurulmasi vo samorali foaliyyati
6lkado makroiqgtisadi sabitliyin tomin edilmasindoan do asilidir. Makroiqgtisadi sabitliyin
aldo olunmasina yonalmis iqtisadi siyasat qisa miiddatda ixracata monfi tosir géstarss do,
lakin uzun miiddatli dévrdo ixracin artmasima vo digor alternativ iqtisadi siyasatlorin
hoyata kegirilmasini sadolosdirmays imkan verir. Tadqigat isinin aktualliginin vo
aragdirmanin somaraliyinin naticalorino uygun olaraq 6lkomizds ixrac potensialinin
artirllmasina nail olunmasi magsadilo perspektivds asagidaki edilon tokliflora baxilmasi
bu istigamotdo aparilan elmi arasdirmalarin vo iqtisadi islahatlarin davami {igiin
informasiya bazasi rolunu oynaya bilor.

Makroiqtisadi vo Siyasi sabitliyin alda edilmasi: Son 2 ildo neft giymatlorinin
stiratlo azalmasi naticasindo Azorbaycanda iqtisadi sabitlik tomin olunmayib. Ugurlu
geyri-neft ixraci layihalorinin olmasini tomin etmok tiigiin uzunmiiddatli strategiyalarin
qurulmasi lazimdir. Bununla birlikda, 6lkada son 1-2 il arzinds miisahids olunan yiiksok
inflyasiya sirkatlorin yerli vo xarici bazarlarda uzunmiiddatli strategiyalar ilo ¢ixis
etmasino imkan vermir. Bu sabobdon davamli vo daimi ixrac artimi ii¢iin asas sort olan
igtisadi sabitliyin tamin edilmasidir.

Miiassisalorde menecment ¢argivasinin yenidan qurulmasi: Coxlu sayda toskilat

va qurumlar ixrac prosesinds birbasa va yaxud dolayisi ila tonzimlayici rol oynayir. Bu
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baximdan, ixrac foaliyyati ilo mosgul olan miiossisolor arasinda ikitorofli
koordinasiyanin tomin edilmasi {i¢iin bu sahoyo aid biitliin moasuliyyatlori 6ziindo
birlogdiran bir strukturun yaradilmasi geyri-neft sonayesinin inkisafina mane olan
Soristasiz idaroetmonin garsisini almis olar.

Investisiya-istehsal-ixrac zoncirinin yaradilmasi1 (Iif modeli): Molum oldugu
Kimi, ixracatda sabitliyin vo davamliligin artmasi investisiya vo istehsalla baglidir.
Davamli olaraq investisiya yatirilmayan Vo ya asagi soviyyoli kapital qoyuluslar olan
bir 6lkads ixrac yalniz tolobin asagi salinmasi vo istehsal edilon mohsullarin ixracata
yonaldilmosi ilo artirila bilor. Buna gora davamli vo somarali ixrac ii¢lin investisiya-
istehsal-ixrac zoncirinin yaradilmasi vacibdir.

Ixrac xarclorinin azaldilmas: iiciin siyasatlorin tatbiqi: ixracatci sirketlorin
beynolxalq bazarlarda rogabst apara bilmasi {igiin, ixrac etdiklori mohsullarin
istehsalinda istifado etdiklori xammal xarclorini diinya bazarlarindaki gqiymotlordon asagi
saxlamasi lazimdir. Bununla yanasi, 6lkada neft va tobii gaz ehtiyatlarinin mévcudlugu
sirkotlor enerjiya sorf etdiklori xorclori diinya qiymotlori ilo miigayisado ucuz
giymatlorlo tomin eds bilirlor ki, bu da istehsal olunan mohsullarin qiymotinin asagi
diismasino sobab olan amillordondir. Naticads yerli istehsalgilar xarici bazarlara daha
ucuz va keyfiyyatli mahsul ixrac eds bilarlar.

Infrastruktur xidmotlorinin inkisafi: Burada ixrac yoniimli infrastruktur
xidmatlori, nagliyyat, texnologiya, tedgigat vo inkisaf iiglin digor xidmatlor nazardo
tutulur. Olkodoki Xarici ticaratin inkisafi baximindan, domir yollarmin uzadilmasi vo
modernlosdirmasi, doniz limnalarinin yiik saxlama, yiikk yola salma qabiliyyatinin
artirtlmasi, uzaq noqtalora dagimalarda zararlordon sigortalanmanin tomin edilmasi tigiin
tadbirlor gérmok on vacib mosalalardan biridir.

Biirokratik manealorin aradan qaldirilmasi: Ixrac foaliyyati ilo mosgul olan
subyektlorin illorlo qarsilasdigi problem, ixrac omoliyyatlarinda biirokratik manealorin

movcudlugu, inhisargiliq hallarina gars1 nozarastin zoaif olmasidir. Biirokratik manealarin
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coxu ayri-ayri sirkotlorin eynicinsli mashul ixraci zamani 6ziinii biruzo verir vo digor
torofdon Kkorrupsiya hallarina yol agir. Bu monada Azorbaycanda inhisarcgiliga qarsi
miibarizo todbirlori giiclondirilmali tobii inhisar adi altinda faaliyyat gdstoron inhisargi
sirkotlor askar edilmoalidir.

Iqtisadiyyatin  diversifikasiyas;:  Ixracyoniimlii  qeyri-neft  sonayesinin
formalasdirilmas1 {iciin miiasir yanasmalar islonilmalidir. Olkoads ixrac potensiall:
saholor miiasir iqgtisadi yollarla obyektiv olaraq giymotlondirilmolidir. Olkonin ixrac
sabotindo tomsil olunan saholorin sayr artirilmali vo potensial saholordon somorali
istifads edilmalidir.

Miiasir tonzimlama mexanizmlarinin hazirlanmasi: Ixrac potensialii artira
bilocok ¢oxfunksiyali tonzimlayici va inkisaf mexanizmlori 6lks iqtisadiyyatinin inkisaf
xtisusiyyatini, qlobal mohsul bazarinin miixtalif xiisusiyyatlorini  vo iqgtisadi
dayisikliklarin tasirini nazars alaraq miikommal hazirlanmali vo hayata kegirilmalidir.

Marka imicini yaratmaq ve mohsullarin ragabot gabiliyyatini artirmaq:
Olkeonin bredinin mévcudlugu qlobal rogabst miihitindo rogabet aparmag ve uzun
miiddatli donamds ugurlu olmagq tigiin an vacib sortdir. Bu addimlardan biri giiclii marka
imicini vo marka monasin1 yaratmaqdir. Marka imicini yaratmaq, Azorbaycandaki
mohsullar1 xaricdo tanitmaq vo daha g¢ox satis toklif edo bilor. Fikrimizca, geyri-neft
sonayesindo ixrac olunan mohsullarin rogabot qabliyyatliliyinin artirilmasi {i¢iin
asagidaki todbirlarin hoyata kecirilmasi zoruridir.

- Ixracin stimullasdirmasi {iciin normativ hiiquqi bazani tokmillosdirmok;

- Yerli mohsullar {igitin somarali ixrac qiymatlori miiayyan etmok;

- Ixrac miigavilolorinin baglanmasi vo ixrac omoliyyatlarinin aparilmas: iigiin
sanadlosma prosesinin va lisenziyalasma proseslarinin sadalosdirilmasi;

- Ixrac potensialinmn  artirilmasi  istigamotindo  marketing  todqiqatlarim
stiratlondirmok, rogamsal marketing va sosial media marketinginin ixrac prosesloarinda

rolunu diizgiin qiymatlondirmok;
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- Somorali gomriik-tarif rejimi yaratmad;

- Idxal-ixrac molumat morkazinin (elektron portal) formalasdirilmasmni tomin
etmok.

- Olkodo ixraca dastok sorgilorinin kegirilmo intervalinin qisaldilmasi vo investorlar
iclin sonaye saholorinin inkisaf perspektivlori diggeto ¢atdirilmalidir. Homginin yerli
mohsullarin beynoalxalq sargi vo yarmarkalarda stendindo mohsul ¢esidinin artirilmasi
magsadauygundur.

Iqtisadi arasdirmalarin aparilmasi: Olkonin geyri-neft sonayesindo ixrac
potensialini artirmagq tiglin vacib amil Kimi nazards tutulmali, arasdirma islarina ¢okilan
xarclor artirilmalidir. Bu ham do aragdirmalarin faydaliligi va samaraliyini tamin etmok
ticlin homginin iqtisadi gostaricilor va problemlarin dorin arasdirilmasi ti¢iin va diizgiin
naticalarin ¢ixarilmasi {i¢lin vacim amildir.

Qeyri-neft sonayesi mohsullariin beynalxalq bazarlara ¢ixarilmasina tokan veran
layihalorin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi, beynalxalq doracali sirkstlorin qurulmasi,
beynoalxalq toskilatlar ilo alagelorin yaxsilagdirilmasi da ixracin artirilmasi baximindan

cox onamlidir.
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PEZIOME

[Tocneanue roapl AzepOaiikan MpoBesl S3KOHOMHYECKHE peopMbl B HEHEPTIHBIX
CEKTOpax, 0COOEHHO B HE HE(MTSIHOW MPOMBINUICHHOCTH, U M03a00THIICA O BaKHOCTH
VIyYIIEHHs] 3KCHOopTa B 3TUX o0nactsaXx. B auccepTaliroOHHOM —HCCIIEOBAaHUU
MPOAHATIM3UPOBAH HKCIOPTHBIA MOTEHIMAT HEHEe(PTSIHOW MPOMBINIUICHHOCTH U €€
OKHJIa€MbI€ YBEJIMYEHUs, MPOAHAIM3UPOBAHA TEKyIlas CUTyallusi B HEHEPTSIHOU
IMPOMBIIIICHHOCTH U TEKYIUe MpoOJeMbl B 3TOM 00JACTH, ONMpEACTICHBl €€ PEeIICHHUS.
JuccepTanysi COCTOUT U3 3 YacTew.

B mepBoil uyactTm aAMccepTallMd  pacCMATPUBAIOTCS  TEOPETHUYECKHE U
METO/I0JIOTUYECKNE OCHOBBI HEHE(MTSIHOW MPOMBIIIEHHOCTH, MECTO U POJb CTPaHBI B
HPKOHOMHUKE, MOJIXOJbl K pPa3BUTUIO ATHX O0JacTeil B COBPEMEHHBIX YCJIOBHUSX MU
WHCTUTYLIMOHAJIbHAS CUTYyalUsl B HEHE(DTAHBIX MPOMBIILJIEHHOCTH B HAIlIE CTpaHE.

Bo BTOpo#i yacTu ObUIM MpPOAHATU3UPOBAHBI TEKYIIEE COCTOSIHME HE HEQTIHBIX
oTpaciieil MPOMBIIIJIEHHOCTH U TEKYIIEee COCTOSIHME 3KCHOopTa B A3zepOaiimxkaHe, ObLIH
MIPOBENICHBI OLICHKU U U3YYEHBbI BOIIPOCHI HE HEPTAHBIX MPOYKTOB HAIIEH pecyOInKH.

B 3akimrounTenpHON 4YacTH JucCepTalid, CTUMYJIUMPOBAHHUE 3KCIOPTA, CTUMYJIBI
JUTSl IPEANPUHUMATENIEN U CTPATErMUYeCKUX TOCYIapCTBEHHBIX 3a/1a4 rocyAapcTBa ObLIN
U3YYECHBI C TEIbI0 YBEIWYEHUSI DKCIOpTAa B HEHE(MTSIHOW MPOMBINIIEHHOCTH. Jlpyroi
BOIIPOC, KOTOPBIM OBLT PAaCCMOTPEH B ITOM TJIaBE CYIIECTBYIOMICH IPOOJeMBbl Halleh
HEHEe(DTSHOW MPOMBILIUIEHHOCTH W ObUIM uX pemeHusMu. Kpome Toro, ObuH
COOJIIO/IGHBI  3aKOHOJATEIbHbIE W HOPMATUBHBIE MEXaHU3MbI, OCYILECTBIsIEMbIE
roCyAapCTBOM B 3TOM OTHOUIECHUH.

B  pesynbrare, pa3BUTHE  OKCIOPTHOIO  MOTEHUMAda B  HEHEPTAHOU
IPOMBIIIIEHHOCTH B A3epOaiiikaHne, MOJepHHU3alusl €ro MHPPaCTPyKTyphl U CO3AaHUE
IPOMBIIIUIEHHOTO ~ CEKTOpa,  CIOCOOHOr0  MPOU3BOAUTH  MPOAYKLMIO  JUIS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOTO AKCIOPTa B COOTBETCTBUU C MEKIYHApPOJHBIMU CTaHIApTaMH,

3aBHUCAT OT TCKYHIHUX TCHI[CHHI/Iﬁ pa3BUTHUA MI/IpOBOﬁ 9KOHOMMNKH



94

SUMMARY

In recent years, Azerbaijan has undertaken economic reforms in non-oil sectors,
especially non-oil industries, and take care of importance on improving exports in these
areas. In the thesis research, the export potential of the non-oil industry and its increase
expectancies have been analyzed, the current situation of the non-oil industry and the
current problems in this area have researched, solutions have been determined of it. The
dissertation consists of 3 parts.

The first part of the thesis deals with the theoretical and methodological
foundations of the non-oil industry, the place and role of the country in the economy,
approaches to the development of these fields in modern conditions and the institutional
situation of the non-oil industry in our country.

In the second part, the current status of non-oil industry areas and the current state
of exports in Azerbaijan have been examined and assessments have been made, and the
subjects of the non-oil products of our Republic have been investigated.

In the final part of the thesis, export incentives, incentives for entrepreneurs and
strategic government targets of the state have been studied in order to increase exports in
the non-oil industry. Another issue that has been examined in this chapter existing
problems of our non-oil industry and has been solutions of them. In addition, the
legislative and regulatory mechanisms implemented by the state in this regard were
observed.

As a result, the development of export potential in the non-oil industry in
Azerbaijan, the modernization of its infrastructure and the creation of an industrial
sector that can produce products for competitive exports in accordance with
international standards depend on the current trends in the development of the world

economy.
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magistr dissertasiyasinin

REFERATI

2014-cii ildon baglayaraq diinya iqtisadi bohraninin doarinlogsmosi vo neft
giymatlorinds olan koskin dalgalanmalar Azorbaycan kimi neft resurslarina malik olan
digar olkalarin igtisadi gerilomasine, maliyys resurslariin iqtisadi cohatdon azalmasina
va zaiflomasina sabab olmusdur. Azarbaycanda neft vo neft mohsullarinin ixraci timumi
ixracda yiiksok paya malikdir vo biidca galirlarinin toxminan 85% -i xammal ixracindan
formalasir. Olka igtisadiyyatinin ixrac strukturunda méveud olan bu geyri-barabarsizlik
Azorbaycanda ixrac potensialli geyri-neft sonayesi saholorinin aragdirilmasini, bu sahado
movcud olan problemlorin todgiq edilib halli yollarinin tapilmasini zoruri edir.

Son illor Azorbaycan geyri-neft sektorunun xiisusilo qeyri-neft sonayesinin
inkisafina boyiikk ohomiyyat verir vo bu sahslords ixracin yaxsilagdirilmasina boyiik
ohomiyyat verir. Dissertasiya isinda 6lko iqtisadiyyatinda ixrac potensialli geyri-neft
sonayesi saholarinin nazari-konseptual yanasmalari, movcud voziyyati arasdirilib, bu
sahalorin inkisafi tiglin tokliflor togdim olunmus vo tovsiyalor verilmigdir.

Birinci  hissoda  geyri-neft sonayesinin  nozori-metodoloji  osaslari, 6lka
igtisadiyyatinda yeri vo rolu, miiasir goraitdo bu sahoslorin inkisafina yanagmalar vo
olkomizda geyri-neft sonayesinin institutsional voziyyati arasdirilmigdir.

Ikinci hissado Azorbaycanda geyri-neft sonayesi sahslorinin mévcud voziyyati vo
ixracin movcud voziyyati aragdirilaraq giymetlondirmolor aparilmis, Respublikamizin

geyri-neft mohsullarinin ragabatqabiliyyatlilik masalalari tadgigat obyekti olmusdur.
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Dissertasiya isinin sonuncu hissoasindoda geyri-neft sonayesinds ixracin artirilmasi
liclin dovlatin bu istigamotdo hoyata kegirdiyi ixrac tosviq tusullari, sahibkarlarin
stimullasdirilmas1  vo dovletin strateji hodoflori arasdirilmisdir. Ucgiincii  hissoda
aragdirilan digor bir mosalo geyri-neft sonayesinin inkisafina mane olan vo bu
istigamotdo moévcud olan problemlar vo onlarin halli yollari, dévlatin bu istigamotdo
haoyata kecirdiyi gqanunvericilik vo tonzimloma mexanizmlori do nazardon kegirilmisdir.

Toadqiqat isinin aparilmasi zamani belo naticays golirik ki, Azorbaycanda geyri-neft
sonayesi  saholorindo ixrac potensialinin artinllmasi, onun infrastrukturunun
modernlasdirilmasi, beynolxalq bazarlarin standartlarma cavab veran rogabatqabiliyyatli
ixrac mohsullari istehsal etmak giiciindo olan sonaye sektorunun yaradilmasi vo inkisaf
etdirilmasi zoruriliyi ham &lkonin daxili igtisadi inkisaf modelinin, hom do diinya
iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf meyllorinin toloblori ilo baglhdir.

Olkodo geyri-neft ixracinin artmasi milli iqtisadiyyatin qurulmasinda vo diinya
igtisadiyyatina inteqrasiyada miithim rol oynayir. Qeyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycanida ragabst gabiliyyatli istehsal prosesinin qurulmasi vo somorali foaliyyati
6lkada makroigtisadi sabitliyin tamin edilmasindon do asilidir. Makroiqtisadi sabitliyin
alda olunmasina yonalmis iqtisadi siyasat qisa miiddatdo ixracata monfi tosir gostarss do,
lakin uzun miiddstli dévrdo ixracin artmasina vo digor alternativ iqtisadi siyasstlorin
hoyata kecirilmasini sadolosdirmayos imkan verir. Todqigat isinin aktualliginin vo
aragdirmanin somaraliyinin naticolorino uygun olaraq 6lkomizds ixrac potensialinin

artirtlmasina nail olunmasi magsadilo arasdirilan moasalos {igiin tokliflor edilmisdir.
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