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GIRIS

Movzunun aktualhigr: XX osr iqtisadi bohranlart bir neco 6lkonin hiidudlar
car¢ivasinda bas verirdisa son onillikda ictimaiyyat torafindon onun garsisinin alinmast
va minimiza edilmasi mexanizmlori yaradilib, goriilon todbirlora baxmayarag, yens do
diinya iqtisadi kataklizmlarinin anonasi gostarir ki, bu vaxta kimi bas veran bohranlar
bir-birinin eynisi deyildir vo onu avvalcadan dogiq pvalyutognozlasdirmaq yaxud da
ondan qagmaq miimkiin olmur.

Bohrandan on ¢ox bank sektoru zorar goriir. Bank sektorundaki bohranlarin bag
vermoasi bir ¢cox sobablorls izah edilir. Bu sabablordon bir ¢oxu bank sisteminin
strukturu ilo bagli olmasina baxmayaraq, aSl sabab iqtisadi gostaricilorin geyri-sabit
olmasi hesabina yaranir. Bank sistemindoki bohranlar makroiqtisadi va mikroiqtisadi
olmagla iki ana qrupa ayrilir. Bank sektorundaki taraziligin pozulmasinin asas sabobi
olaraq, makroiqtisadi geyri-sabitlik gostorilir. Makroiqtisadi gostaricilor Sarvat
giymatlarinds xiisuson amlak giymatlorindo doyismoalor, faiz daracalorinin kaskin
artimasi, valyuta mozonnasinds enislor vo yaxud davam edon durgunluq ani bank
sistemino do tosir edir. Iqtisadi foaliyyatlorin garginliyi vo iqtisadi geriloms banklarin
monfaotine manfi tasir gostorir. Bank foaliyyatlori son illords daha ¢ox riskli hesab
edilon omaliyyatlar hoyata kegirir. Qeyri - pesokar idaragilik gostaricilori do bank
bohranlarinda shamiyyatli rola sahibdir.

Tokco monetar nozarat {igiin kanal olmayan banklar homginin iqtisadiyyatin
yenidon qurulmasi vo uzunmiiddatli makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasinds yiiksok
tosir sahib bir sektordur. Maliyys bohranlart bank sektorunun foaaliyysti va
mohsuldarliginin asagi diismasi ilo yanasi struktur qurulusun dayismasina sabab olur.

Milli valyutanin haddon artiq doeyar qazanmasi ixracatdan aldo olunacaq goliri
asag1 salir vo valyuta movqeyinds tarazliginin pozulmasma yol acir. Real faiz
daracalorinin yiiksalmasi birbasa istehsali vo iqtisadi inkisafi zoiflodorok bank
sektorunda asagi keyfiyyotli aktivlorin ¢oxalmsina sorait yaradir. Bank sistemindo

bohran yasayan 6lkalarin ortaq cahatlori ondan 6ncaki dovrlards artan xarici borclardir.



Problemli kreditlor 6donilmosinds yaranan gotinliklor xarici investorlarin 6lkodon
investisiyalarimi geri gotiirmoalori bank sisteminin iflasini stiratlondirir. Xarici borclarin
artmas1 vo bank sektorunun ohdaliklori biro bes artmas: dovlstin  amanatgilarin
hiiquglarin1 tam sokildo goruya bilmomaosi xarici kreditorlarin banklardan 6z
sarvatlarini geri gotiirmalari ilo naticalonir. Cox qisamiiddatli kapital axinin verdiyi
imkanlar, dovlat vo 6zal sektorunun bu fondlar1 hesabsiz, masuliyyatsiz tominatlarla
Vo togviqi 0lko daxiline aximini cazibodar edir.

Tadqiqatin obyekti. Toskilati hiiquqi formasi Agiq Sehmdar Comiyyati olan
miiossisolordir.

Tadqgiqgatin predmeti. Bohran soraitinds tatbig edilon mexanizmlor, metodlar va
bohranin idara edilmasi metodikasi todgigatin predmetini togkil edir.

Tadqiqatin magsadi va vazifalari. Todgigatin moagsadi asagidakilardan ibaratdir:
Bohran anlayisi vo onun {imumi xarakteristikasinin miioyyan edilmasi, bdohrani
doguran iqtisadi, sosial vo digar sobablorin genis vo dolgun tahlil edilmasi, global
maliyys bohraninin diinyanin miixtalif 6lkolorinds yaratdigi fosadlarin askar edilmosi,
antibohran tadbirlarinin tohlil edilmosi, béhranan tasirlorini mohdudlasdiran tadbirlorin
hazirlanmasi.

Tadqigatin informasiya bazasi. Todgigatin informasiya bazasimni diinya
6lkalarinin antibohran tadbirlarindan bahs edon moqalslor, yerli biznes taskilatlarinin
anti bohran faaliyyatlorini oks etdiron metodik talimatlat vo asasnamslor, antibohran
menecment sistemini  tonzimloya bilon diinyanin aparici  firmalarinin = vo
kompaniyalarin1 metodikasini tocassiim etdiran internet sohifolori, beynolxalq arenada
taninan ekspert vo miiolliflorin diislincolorinin yer aldig1 odabiyyatlar, habels an son
statistik ragamlor togkil edir.

Tadqgiqatin praktiki ahamiyyati. Qlobal bohranlarla bagli bu giino godar bir ¢ox
tadqiqat islari aparilmis vo onlarin bazilorinds antibohran tadbirlari ilo bagli doyorli
tokliflor verilmisdir. Bu magistr dissertasiyasinda iso oSason bdhranin sirkotlora

vurdugu zorarlar, bu zarorlorin qarsisini almaq tgiin toklif edilon todbirlor geyd



edilmisdir. Antibohran konsepsiyasinin hazirlanmasi vo totbiq edilmasi istigamatindo
doyarli fikirlor yer alir.
Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todgigatin elmi yeniliyi kimi asagidakilart qeyd etmoak
olar:
v/ Bohran anlayisina aydinliq gatirilmis vo onun tosniflosdirilmosi verilmisdir;
Bohrani doguran sobablor tohlil edilmis vo diinya tocriibasi izah edilmisdir;
Qlobal Maliyys bohranin inkisaf etmis 6lkaloara tasiri gqiymatlondirilmisdir:

Azorbaycanda bohran saraitinds bank sektorunun vaziyyati tohlil edilmisdir;

< N X X

Bohranla miibarizo todbirlori vo metodika ilo bagli doyarli tokliflor verilmisdir.



FOSIL I. IQTiSADIYYATDA BOHRANLAR VO ONLARIN UMUMI
XARAKTERISTIiKASI

1.1. iqtisadiyyatda bohran anlayis1 va onun tasniflasdirilmasi

Son illards diinyada va 6lkemizds tez-tez duydugumuz sézlor: maliyys va igtisadi
bohranlar, tonazziil, depressiyadir. Sobabi iso diinyani biiriiyan, Azarbaycandan dayan
ke¢moyan qlobal bohrandir. Bu barodo saysiz-hesabsiz informasiyalar verilmis,
informasiya agentliklorindo, radio va televiziya proqramlarinda bu movzuda veriliglor
hazirlanmig, miixtalif analiz morkazlarinin bayanatlar: gobul etmisdir.

Bohranlar1 tosniflogdirmodon idaro edilmasi vasitolorini vo  qaydalarni
konkretlogdirmok  miimkiin  deyildir. ~ Sosial-iqtisadi ~ miinasibatlor  inkisaf
problemlorinin diferensiallagdiriimasi va sistemlorin qurlusuna gora tasniflogdirilir.

1. Igtisadi bohranlar Bu béhranlar 6lko iqtisadiyyati vo yaxud ayrica bir

miassisonin foaliyyatindo tohliikoli hesab edilon ziddiyystli hallar1 oks etdirir.
Omtoonin istehsali vo satisi, rogabatdo istiinliiklorin itirilmasi, iqtisadi agentlarin
arasinda qarsiliglt miinasibatlor, 6doma gabiliyyatinin enmasi va s. ilo alagadar olaraq
bels hallar bohranli vaziyyatin yaranmasi bir basa tasir eds bilar.

2. Maliyya bohrani Igtisadi bohranlarda maliyys bohranini xiisusilo geyd etmok

lazimdir. Bu béhranlar sirkatin maliyys imkanlarinin mahdudlagmasi va ya maliyya
sisteminin movcud ziddiyyatli hallari ilo xarakteriza edilir.

3. Taskilati béhranlar Regionlarin, sirkatlorin, inzibati idareetmo vahidlarinin,

inteqrasiyast funksiyalarinin boliisdiiriillmasi, struktur vahidlorinin foaliyystinin
reglamentlosdirilmasi va s hallarla xarakterizo olunur. Sosial-igtisadi sistemdo struktur
daxili doyisikliklorin edilmasi toskilati miinasibatlorinin garginlosmasina noticads
icraya  nozarotin  ¢otinlogsmasina,  isgiizar  miinaqisolor,  cavabdehsizlik,
qarmaqarisiqliglarin bas vermasina gotirib ¢ixara bilor. Togkilati béhran firmanin

foaliyyatini iflic hala gatira bilor.



4. Sosial bohranlar sosial qruplar arasinda yaranan ziddiyyatli hallarin

koskinlogsmasi Vo ya maraqlarmin iist-iisto diismosi, toqqusmasi naticasinds bas verir.
Bu bohranlar sahibkarlarla homkarlar toskilatlari; isogétiironlo iscilor; menecerlorlo
personallar; digor peso sahiblori va s. arasinda bas verir. Sosial bohranlar bir ¢ox
hallarda iqtisadi bohranlarin ardi kimi ¢ixis edir. Sosial bohranlar idarsetms tsiklini,
ekoloji durumunun va is soraitinin pislosmasi, elocodo vatondaslarin va iscilorin
patriotik hissalari ilo alagali bas vers bilar.

4. Sivasi béhranlar Olkenin kiitlovi olaraq dévletin siyasetindon naraziligini

oks etdiron siyasi vaziyyotdir. Siyasi qurulus, sosial qruplarin maraqlarinin tomin
olunmasi, hakimiyyat béhrani, comiyyatin idars olunmasi vo s Sababindon bas verir.
Bir qayda olaraq sosial bohranlar iqtisadi bohranlarin yaranmasina bir nov tokan
vermisdir.

5. Psixoloji béhranlar Bu bohranlar sosial-igtisadi idaroetmads 6zii oksini tapir.

O, insanlarin psixoloji vaziyyati ilo bagli bohranli vaziyyatlori ifads edir. Psixoloji
bohranlar stresin yaratdigi panika, isindon narazi olmaq, sosial miidafis todbirlorinin
tomin edilmamasi, galacaya inamin bdyiik olmasi, hiiquqgi baximdan ig¢ilorin miidafia
edilmamasi va 6ziine inamin olmamast va s. kimi hallarda 6ziinii daha dorin formada
gostarir. Omok kollektiv vo comiyyatdo  sosial-psixoloji voziyyat darinlogdikco

bohranin bas vermasi labiidlogir.

5. Texnoloji béhranlar - yeni texnologiyalarin totbiginin vacibliyinin dork
olunmasi, yeni texnoloji ideyalarin formalasma zaruriliyi ilo bagli ortaya ¢ixir. Genis
monada elmi-texniki toraqgidon (ETT-don) faydalanma ilo bagli yaranan bohranl
voziyyat — ETT-nin meyllari vo onlardan istifado imkanlari, masalon atom elektrik
stansiyalarinin tikilmasi ilo bagli yaranan bohranlar vo s. aiddir.

6. Demografik bohran shalinin tabii yolla azalmasi yoni, dogumun saviyyasinin

asagl diismosi Olonlorin saymin artmasi vo natico etibarilo 6lonlorin sayr anadan
olanlarin saymidan ¢ox olmasi ilo xarakterizo olunur. Bozi &lkolor do isa ohali

migrasiya naticasinds azalir. Bir ¢ox 6lkalor geyd olunan hor iki monfi hal miisahido


https://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Demoqrafik_b%C3%B6hran&action=edit&redlink=1

olunur ki, bu da demoqrafik bohranm1 yaradan amildir. Bu béhran novii on agir
bohranlardan biri hesab edilir.

7. Enerji béhrani- enerji monbalorinin giymotindoki arttmidan sonra yaranan

voaziyyato verilon addir.

Iqtisadi vo ya maliyys bohranlarmim daqiq torifi, miioyyanliyi yoxdur. Béhran
olkanin sosial, igtisadi, siyasi hoyatini o va climladon comiyyatin inkisafin1 donduran
basqa sozlo tonozziilo aparan neqativ tesiro sahib bir proses kimi giymatlondirmok
miimkiindiir. Lakin, bohran tohlilko olmagla yanas1 diizglin strategiya ilo sans, imkan
6zl ila gatira bilor. Cin dilinds béhran “tohliike” va “imkan” monasini verir. [16, 5]

Tohlillor gostorir ki, bdhranlar yeni biznes ndvlorinin yaranmasi vo inkisafina
Zomin yaradir. Iqtisadi sistemin tipindon asli olaraq innovativ ideyalar vo onlarin totbigi
daha effektiv natico vera bilor. Tarixo nozor salsag, bazi taninmis brendlor mohz
iqtisadi bohranlar zamani1 yaranib vo inkisaf etdiyini gorarik. ""Adidas"”, "Pepsi”,
“McDonald’s ", " Hewlett-Packard (HP)" , Ford Motors Company misal gostormok
olar. Digor fosildo bu mévzuya orafli izah olunmusdur.

Iqtisadi bohranlarin miiasir odabiyyatlarda iki formasi forglondirilir:

v real sektorun bohrani
v maliyys bohrani

Real sektorun bohranlart amtoas va Xidmatlor bazarinda formalasan tolob vo toklif
tarazlig1 arasinda balansin pozulmasi kimi basa diisiiliir. Onun istehsaldan avval vo
istehsaldan sonra olaraq 2 formasi farglondirilir.

[stehsal oncesi bohranlar tokmil rogabot bazarlarinda istehsalim ve mocmu
tolabin avvalcadan dagig prognoz edilmamasi vo ya gozlontilorin garsilana bilmamasi
sobabindon yaranur.

Istehsal sonras1 bohranlar cox zaman iqtisadi amillorlo alageli olmur. Bu amillor
miihariba, harbi vaziyyat , tabii falakat va siyasi miinaqiso va S. Sababindan
bas verir.

A.Anikinin géra maliyys béhraninin komponentlaring biidcs, pul dévriyyasi, bank,

valyuta va birja daxildir,



Rus alimi B.Rubsov fikrince “maliyys bohranina” valyuta, bank vo fond birjasinin
béhran1 daxildir. K.Rudovoyun maliyys bohranin sobabini UDM-un kaskin diismosi
naticasinda, dovlatin morkazlosdirilmis fondlarinin formalasmasi vo paylasdirilmasi
prosesinin pozulmasia sabab olur.

A Nlyinskiy vo Y.A.Konstantinov maliyyo bdhranini borc vo fond bazarindaki
durumun kaskin agirlasmasinda goriir.

Milli todgigatlar bilirosunun miitoxossisi M.Bordon maliyys bdéhranmi 3
kateqoriya iizro agsagidaki kimi qruplasdirmisdir:

v" borc
v’ valyuta bohranlar
v' bank [21, 65]
Umumilikda maliyys béhraninin asagidak ndvlori vardir:
v" bank bohrant;
bazar kopiiklori bohrant;
borc bohrani;
satinalma bohrani;

valyuta bohran;

AN N NN

suveren defolt;
v" birja vo ya fond bohrani.

Maliyys bohranlarini izah edon yanagmalari asason 6 basliq altinda toplaya
bilorik:

1. Qeyri-miiayyanlik nazariyyasi;

2. Bank sektorunda yasanan bohran;

3. Dovri bore y1gimi;

4. Maliyys bazarinin strukturu nazariyyasi;

5. Rasional nozariyys

6. Kredit nazariyyasi; [35, 16-17]

Maliyys bohraninin strukturunu Z. Mommodovun fikrinca 4 komponentlordon

ibaratdir:



1. Birja - giymatli kagizlarin doyarinin siiratlo enmasi.

2. Bank - bir vo yaxud bir ne¢o bankin miiflislosmasi sobabi ilo 6lkodo 6domoa
gabiliyyati koskin diisiir vo onun torkibinds iqtisadiyyatda banklarin miiflislogsmo
epidemiyas1 yayilir;

3. Valyuta- milli pul vahidinin devalvasiyasina sabab olur;

4. Borc - daxili vo yaxud xarici borc problemlarinin kaskin sokilds artmasi ilo

slagadardir; [9, 67]

Qlobal iqtisadiyyatin torkib hissasi olan maliyys qloballagsmasi, valyuta,
beynoalxalg maliyys vo kredit sisteminin formalagsmasi elocads funksionalligi xiisusi
proses kimi ¢ixis edir. Maliyys globallagmasinin strukturu diinya maliyys bazarlarinin
subyektlorini, homginin do global maliyys mohsullarini 6ziindo comloagdirir vo bu
proses miivafiq diinya bazarinda yiiksok kapital mobilliyi ilo hiss edilir. Qloballasma
naticasinds maliyys bohranlarinin bas vermasins asagida qeyd edilon amillar tasir edir.

v Obyektiv informasiya ¢atismamazligi;
v Inkisaf etmokdo olan dlkalorin (bundan sonra IEOO) qloballasan maliyyo
bazarlarina inteqrasiyasinin onlara fayda vermasi;
v Maliyys institutlarinin natamam inkisafi;
v Valyuta mazannasinin geyri-stabilliyi;
v’ Kapitalin yiiksok mobilliyi;
v’ Yeni texnoloji parkin yaradilmasi vo innovativ yeniliklor.
Maliyys globallasmasinin manfi taraflari ilo yanasi miisbat toroflori do vardir:
v Maliyys sferasinda miiasir standartlarin vo texnologiyalarin tatbiqi.
v' Diinya bazarinda mévcud olan sarmayadon istifado imkani;
Kapitallarin samarali yenidan tokrar paylanmas;
Masraflorin saviyyasinin haddindon artiq asagi diismasi va yliksok xidmati;

Risklorin diversifikasiyast;

<N X X

IEOO-lorin globallasan maliyys bazarlarina inteqrasiyasinin onlara fayda
vermoasi Bozi iqtisadgilar diisiiniirlor ki, get-geds bohranlar tez-tez bas veracok

vo uzun miiddat davam edacok.
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Yuxarida bdhran nadir, novlari, xiisusiyyatlori ilo tanis olduq. Indi iso maliyyo-
iqtisadi bohranlarinin tarixi tokamiiliine nozor yetirok.

Toxminan 200 il orzinds, IEO-lords vo sonaye comiyyati giymotlorin diismasi,
bazarda satilmayan mohsullarin toplanmasi, igsizliyin koskin siirotdo artmasi, ticarat
Vo sonaye firmalarinin miiflislosmasi, elocodo qarsiligli hesablasma vo bank
sistemlorinin dagilmasi ilo naticalonon iqtisadi bohranin fazalar1 miisahido olunur.
Bohran iqtisadi odobiyyatlarda amtos vo xidmotlor bazarlarina olan talob va toklifin
arasindaki taraziligin pozulmasi naticasindo bas veran bir hali xarakterizo edilir.
Bohranlar bagariyyatin yarandigi giindon bugiine kimi miisaiyat olunur. Béhranlar XIX
asrin ilk riiblina Kimi kond tasarriifat1 istehsali sahasinds bas verib elacads, sanaye
istehsali vo kond tosarriifat1 arasinda macmu talobds yaranan geyri-tarazliq boéhranla

naticalonmisdir [7, 61]

1.2.Bohrani yaradan asas sabablar va onlarin iqtisadiyyata tasiri

XX asr igtisadi bohranlari bir ne¢o 6lkonin hiidudlar: ¢argivasinds bas verirdiso
son onillikda ictimaiyyat torafindon onun qarsisinin alinmasit vo minimiza edilmasi
mexanizmlori yaradilib, goriilon todbirloro baxmayaraq yens do diinya iqtisadi
kataklizmlarinin anonasi gostarir ki, bu vaxta kimi bas veran bohranlar bir-birinin
eynisi deyildir vo onu avvalcadan daqiq porgnazlasdirmaq yaxud da ondan gagmaq
miimkiin olmur.

Bohranlari shato sahasine gors yerli, regional, diinya névlarine ayrilir

[k beynolxalq bohran 1825-Ci ilo tosadiif edir. ©vval biitiin iqtisadi problemlar
yalniz iqtisadiyyatla birbasa olagesi olmayan konar sobablor: miiharibalor, tabii
folakotlor epidemiyalar vo s. ilo, daha sonralar iso operativ sokildo kond tosorriifati
mohsullarinin tam sokilda istehsal edilmomasi ilo bagh olmusdur. Béhranlarin osas
sababi XIX asrin ortalarindan etibaran sanaye istehsali ilo 6doma gabiliyyati arasinda
geyri- tarazligin yaranmasi olmusdur. Yeni bohranlar vaxtasiri XI1X asrdon baslayaraq

vo orta hesabla 10 ildon bir tokrarlanirdi. Bohranlar miiddati, intensivliyi vo digor
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xususiyyatlori il> bir-birindon forglonmosine baxmayaraq onlarin eyni kigilmo,
depressiya, todricon canlanma va yiiksalmo intervallarina boliiniir.

1825-ci ilda Ingiltorads, 1836-c1ildo ABS-da vo Boyiik Britaniyada, 1847-ci ildo
biitiin Avropani, elocada Conubi vo Simali Amerika olkalorini ohato etmisdir. 1873-
1878-ci illor arasinda bas veran bohran ABS vo Avropa 6lkalorinin bir goxunu shato
etmis, vo uzun miiddatli davam etmoasi ilo avvalki bohranlari ndan farglonmisdir.
1857-ci ildo domiryolu sirkatlorinin kiitlovi sokildo iflasi sababi ilo bas veran ilk
igtisadi bohranin Qorb 6lkoalorindon do tosirsiz 6tlismomis, Fransa, Almaniya, ABS vo
Ingiltaronin kond tosorriifati, elocado ictimai hoyatina monfi tosir gdstarmisdir.
Gomigayirma Boylik Britaniyada 26 %, c¢iiyiin istehlaki Almaniyada 26 % qoador
enmo miisahido olunmusur. Rusiyada pambiq parcanin istehsal 14 %, ciiyliniin
istehsal1 i1So 17 %, Fransada pambigin istehlaki 13 %, ¢iiyiiniin istehsali iso 13 %,
ABS-da pambigin istehlaki 27 % va ¢iiyiiniin istehsali iso 20 % azalmusdir. [ 12, 3 ]

1873-cii ildo iqtisadi vo ya maliyyo bohranin bas vermoa Sobobi Latin
Amerikasinda kreditlorin qalxmasi, Avstriya vo Almaniyada dasinmaz omlak
spekulyativ yiiksolis idi. Italiya, Finlandiya, Danimarka, Norveg, vo ABS, bank va
valyuta bohranlart miisahido olundu.

XX asrin ilk riibiinde 1929-1933-cii illarin igtisadi béhrant uzun miiddot davam
etmasi Vo ¢oxcoahotli olmasi ilo digerlordon forglonmisdir. Bohran iflasin kiitlovi
dalgasina sobab olmusdur. Bohran miiddstinds hoddon ¢ox miiassiss, firma, zavodlar
banklar, baglandi va yalniz, ABS-da 109000 firma foaliyyatini dayandirmisdir. 1929-
1933-cu illor arasinda illik 135000 sonaye maliyys firmalari, 5761 bank iflasa
ugramigdir. 1932-ci ildo sadaco korporasiyalarin itkisi 3,3 mlrd dollar civarinda
olmusdur. Xarici ticarot dovriyyasi 3,2 dofo azalmus vo 1911-ci il Saviyyasine
diismiisdiir. Bohranin tasirlori biitiin sonaye 6lkolori, Almaniya vo ABS iqtisadiyyati
iciin agir olmusdur. Nyu-York fond Birja bazarinda sshmlarin giymatlorinin enisi,
fond birjasimin siiqutu bas vermisdir. Beloki, Sonaye istehsali Fransada 60 %,
Almaniyada 41 %, Boyiik Britaniyada 24 %, gerilodi. Sohm bazarinda giymatlarin
koskin enmoasi vo Boyiik Britaniyada 24 %, ABS-da 87 %, Almaniyada 64 %, Fransada
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60% miisahido olundu. Issizlik soviyyssi maksimum hoddo catmis, 32 6lko iiciin
issizlorin say1 30 milyonu 6tmiisdiir

Ikinci Diinya Miiharibosi bitdikdon sonra 1948 - 1949-cu illordo Kanada vo ABS
ohato edon iqtisadi bohran baslanmisdir. Kanada sonaye mohsullarinin hacmi - 12%,
ABS-da -18,2 %, IEO-lar iimumi hacmi - 5% godor hocmi azalmisdir.

Novbati bohran 1957-ci ilin sonundan 1958-ci ilin ikinci riibiino gador davam
etmisdir. O, Boyiik Britaniya, ABS, Belgika, Niderland, Kanada vo digor kapitalist
olkolori ohato etmisdir. Inkisaf etmis kapitalist 6lkalori iiciin sanaye mohsulunun
istehsal1 3% kimi asag1 diigmiis, issizlorin say1, orta hesabla 10 mln nafora ¢atmigdir.

ABS-da 1973-cii ildo iqtisadi bohran bagladi. O, qisa zamanda digor Slkalori
biiriidii. Bu bohran, miiddati, 6lkalorin ohato edilmasi, dagidic1 giicii va dorinliyi
baximindan 1957-1958-ci ilin iqtisadi bohranini 6tiib kegmis va bir ¢ox xiisusiyyatlori
IS0 1929 -1933-cii ilin bohranina yaximlagmisdir. Béhran illarinds sonaye istehsall
Yaponiyada — 20 %, Boyiik Britaniyada — 10 %, Fransada — 13 %, AFR -22 %,
Italiyada — 14 %, ABS-da — 13 % azalmisdir. Yalmiz bir ilo sohmlorin kursu
Yaponiyada-17 %, ABS-da—33 %, AFR - 10%, Boyiik Britaniyada —56 %, Fransada
— 33 %, ltaliyada — 28 % asag1 diismiisdiir. 1973-cii il ii¢iin miiqayisedo 1974-cii il
miiflisliyin say1 Yaponiyada - 42 %, ABS-da — 6 %, Boyiik Britaniyada -47 %,
Fransada — 27 %, AFR —40 % artmusdir. Inkisaf etmis kapitalist dlkolor ii¢iin 1975-
ci ilin ikinci riibiinda issizlorin say1 16 min. nofors catmisdir. Istar sohar, istorso do
rayonlarda ohalinin real galirlarinin enmasi miisahids olunmusdur.

OPEK:-in tizv 6lkalori 1973-cii ildo neftin hasilatinin hacmini azaldilmasi barado
gorart ilo ilk energetika bohrani bas vermisdir. Diinya bazarinda neftin giymatini
qaldirmaq tosobbiisii gdstorilmisdir. 1973-cii ilin oktyabrin ayinda neftin bir bareli 5
dollara (67%) kimi yiiksalmisdir. Neftin qiymoti 1974-cii ildo 12 dollara ¢atmisdir.
1987-ci ilin oktyabrinda ilk dofo olaraq ABS-1n aparici kampaniyalarindan biri olan
“Dow Jones Industrial Avarage” sirkatinin sohminin indeksi 23% asag1 endi. Daha

sonra Asiya vo Avropada da enmolor bas verdi. Bundan basqa dollarin dayar itirmasi
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narahatliq yaratdi vo beynolxalgq bazarda doyorin siiratlo enmasi naticasinds bohran
bas verdi.

Meksikada 1994-1995-ci illords bohrani bas vermisdir. Bu bohran miistoqil borc
ohdoaliklari problemi kKimi tasnif edilmisdir. Meksika hokumati 1980-ci ilin sonunda
olkayas investisiya calb etmoys baslamisdir. Meksikaya 1989 - 1994-cii illorda xarici
kapital axinin siirati giiclonmisdir. Maliyya disbalansinin ilk gostaricisi xarica kiitlovi
kapitalin axin1 baslamisdir. Olkadan 1995-ci ildo 10 mlird. dollar vesait kdgiiriilmiisdiir.
Bu bank sisteminin bohranina saba olmusdur. Amerika Xozinasi 1995-ci ildo 50 mird.
dollar doyorindo xilasetmo fondunu yaratmaqgla bohranin sabitliyino yonoadilmosi
istigamotindoa tadbirlor bagladildi.

Sarqgi Asiyada 1997-ci ilds iqtisadi bohrani baglamisdir. Bu béhran Asiya fond
bazarinin dagilmasina sobob olmusdur. Onun sobablori arasinda milli valyutalarinin
dayar itirmasi vo CSA 6lkalorinin 6doma balansinda yiiksok defisit saviyyasi dururdu.
Iqtisadgilarinin tohlililori gostorir ki, Asiya béhrani diinya UDM-u 2 trin. dollara godar
azaltmisdir. [21, 319]

Bohran miisayat edon amillor bunlar idi:

e Regionlarda kreditlosmanin yiiksok riski;
e Conubi Koreya konqlomeratlari, Indoneziyada “ogru kapitalizmi”
e Tailandda zoif hokumat.

Nohayat 2007-2008-ci illor {igiin global maliyys bohranin Amerikanin dasinmaz
omlak bazarinda baslanmis vo sonra biitiin IEO vo IEOO-lorin iqtisadiyyatina da
“yoluxmusdur”.

Dovlat miidaxilasinin aleyhina vo bazar azadligmin torofdart kimi ¢ixig edon
igtisad¢1  F.Hayyek  fikrinco, istehsal artigligi, iqtisadiyyatin hoaddindon ¢ox
kreditlosmasi, dovlstin haddindon ¢ox maliyyalogdirmasi, talabin stimullagdirilmasi
Kimi amillor bohranlar1 yaradan sabobloardir. [32, 25]

Iqtisadg1 alimlor torafinds bohranlarin yaranma sobablori ilo bagl nazariyyalor

isloyib hazirlamigdir.
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“Iqtisadiyyat” adl1 kitabinda P.Samuelson bohranlar vo dévrler haqqinda daha

vaciblori geyd edir:

1. Dovrii shalinin nikbinlik va badbinlik dalgalarinin naticasi kimi sarh olunan

psixoloji nazariyys;

2. Dovri bank kreditlarinin sixilmasi kimi izah olunan pul bohran nazariyyasi;

3. Hoddindoan artiq yatirilan investisiya nazariyyasi;

4. Dovri istehsalatda yeniliklorin totbiqi ilo izah edilon yeniliklor nozariyyasi;

5. Giinas lokalari- hava- mohsul nazariyyasi;

6. DoOvriin sobabini gonastcil vo varli insanlarin aldigi golirin, investisiya

soklinda qoyacaqlart mabloglo miiqayisada, ¢ox olmasi;

Umumilikdo maliyys bohranini yaradan sebablar bunlardir:

infilyasiya

milli valyutanin geyri-sabitliyi vo enmoasi;

giymatli kagizlarin doyarinin geyri-sabit olmasi;

pul dovriyyasinda yetarinca pul kiitlosinin olmamasi;
tosarriifat subyektlori arasinda qarsiligli geyri 6danislar;

biidco xarclari ilo galirlori arasinda geyri-tarazliq v s.

Maliyys bohranlarini yaradan saboblori basqa formada da ifads etmok olar:

Kredit ekspansiyasi sobobindon bas veran bohranlar;

Tonzimlonmonin ¢atismamazliqlar: sababindan bas veran bohranlar;

Iqtisadi sistemdo maliyya sahosinin hakimliyi sobsbindon bas veron
bohranlar;

Maliyys bazarlarnin subyektlorinin psixoloji davranigi sobabi ilo bas veran

bohranlar;

Maliyys bohranlarinin asas torkib hissalorindan biri do bank bohranidir. Bank

sektorundaki béhranlarin bas vermasi bir ¢ox sobablorls izah edilir. Bu sabablordon

bir ¢oxu bank sisteminin strukturu ilo bagli olmasina baxmayaraq, 2sl sabab igtisadi

gostaricilorin geyri-sabit olmasi hesabina yaranir. Bank sistemindoki bohranlar

makroiqtisadi vo mikroiqtisadi olmagla iki ana qrupa ayrilir. Bank sektorundaki
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taraziligin pozulmasinin osas Sobabi olarag makroiqtisadi geyri-sabitlik gostorilir.
Makroiqtisadi gostaricilor sorvot qiymotlorindo xiisuson omlak  giymatlorinds
doyismolar, faiz daracalorinin kaskin artimasi, valyuta mozonnasinds enisloar va yaxud
davam edon durgunluq ami bank sistemino do tosir edir. Iqtisadi foaliyyatlorin
gorginliyi vo iqtisadi gerilomo banklarin monfaostine monfi tasir gostorir. Bank
foaliyyatlori son illords daha ¢ox riskli hesab edilon amoliyyatlar hoyata kegirir. Qeyri-
pesokar idaragilik gostaricilori do bank béhranlarinda shamiyyatli rola sahibdir.

Tokco monetar nozarat tigiin kanal olmayan banklar homginin iqtisadiyyatin
yenidon qurulmasi vo uzunmiiddatli makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasinds yiiksok
tosiro  sahib bir sektordur. Maliyya bohranlari bank sektorunun foaliyyati vo
mohsuldarliginin asagi diismoasi ilo yanasi struktur qurulusun doyismasina sabab olur.

Klingebie va Capriols goro, bank béhrani geyd edoacayim hadisalorin hor birinin
meydana ¢ixmasi il tayin olunur.

1. Biitiin bank kreditlorinda problemli kreditlorin pay1 15-20 % araliginda vo
yaxud ¢oxdursa;

2. Bank sektorunda yaranan problemlari sistem yoniimli sokildo aradan
qaldirilmast iiciin ayrilan xarclor iimumi daxili mohsulun ( bundan sonra UDM) on
az1 5 %-na catibsa.

Reinhart vo Kaminsky, Klingebiel va Capriodan fargli olaraq bank bohranlarini
“hadisalorlo” agiglayirlar.

1. Bohran, birl asmo, baglanma va yaxud dovlat torafindon miisadira edilmayan,
lakin ohamiyyati az olan maliyys qurumuna yiiksok miqdarda dovlet yardiminin
olunmasi1 halinda ortaya cixir.

2. Bank sistemindo béhran, banklarin baglanmasi, birlosmolori vo
yaxud dovlatin miisadirasinin olmasi ilo bas verir .

Mikroiqtisadi sabablor bank sektorunun strukturu va idaraetma parametrlorinin
kompleks shato edir. Bu ¢oargivade MB-in(Markazi Bank) va yaxud dovlstin bank

sektoruna birbasa tasirlari vo ya miidaxilalori, yer alir.
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1. Dovlot Miidaxilalori - Bank sisteminin verdiyi kreditlora dovlot miidaxilalori
bank sistemdoki nagd bohranini siirotlondirmisdir. Bu miidaxilo qgeyri-igtisadi
layihalora fond transferi vo ya rogaboatgi olmayan faiz doracalarinin totbig edilmasi
soklinda olur.

2. Idaraetmo - Hor bir bankin iflasina vo ya ugursuzluguna idaroetmodaki geyri-
pesakarliq miihiim rol oynasada ancaq hec bir zaman tok sobab bu ola bilmaz;

3. Oxlaqi Risk- Banklarin iflasina mane olunacagi va ¢atin anlarda maliyyo
yardimi olunacagina dair imumi gozlanti oxlaqi risk faktorunu meydana ¢ixarir.

Bu fikir banklarin voziyyatini ¢atinlogdirir. Omanaot sahiblori do artiq “pis” vo “yaxs1”-
n1 ayira bilmir.

4. Qeyri-gonastboxs infrastruktur - Bu Bank sektorunun ugursuzlugunda tok
sobob olaraq gostarilo bilmoz. Lakin ugot vo yaxud yoxlamadaki qiisurlar tabii Ki,
problemlorin hollini gecikdirir. Hiiquqi infrastrukturdaki yaranmis  problemlar
miilkiyyat haglarindan vo yaxud banklarin alacaqglarinin tomin edilmasindan irali galir.

5. Soffafligin Olmamas1 —Bank sektorunda sohmdarlara vo amanat sahiblorina
diizgiin vo lazimli malumat catdirilmamasi.

6. Yenidon Tonzimlomoa / Sarbastlogsmoa- Maliyys sektorundaki rekonstruksiya
Vo Sarbastlosmo bir ¢ox problemlara yol agir. Buna gorodo bank sektorunun
liberallagsmasi ani deyil zamanla pilla-pillo hoyata kegirilmalidir.

7. Makroiqtisadi  soklar;  qisamiiddstli  borc  gotiiron  toskilatlarin
faiz nisbatlorindoki ani yiiksalmolori sobabindon uzun miiddatli kredit sahiblarina
cevrilorok cozalandirilmasi eloco do iqtisadi gerilomo banklara giiclii manfi tosir
gostarir.

Milli valyutanin haddan artiq doyar qazanmasi ixracatdan alds olunacaq galiri
asagl salir vo valyuta movqgeyindo tarazliginin pozulmasina yol agir. Real faiz
daracalarinin yiiksalmasi birbasa istehsali va iqtisadi inkisafi zoiflodorok bank
sektorunda asag1 keyfiyyatli aktivlorin ¢oxalmsina sorait yaradir. Bank sistemindo
bohran yasayan Olkalorin ortaq cohatlori ondan 6ncoki dovrlords artan xarici borclardir.

Problemli kreditlor 6donilmosinds yaranan gatinliklor xarici investorlarin 6lkodon
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investisiyalarini geri gotiirmalori bank sisteminin iflasini siiratlondirir. Xarici borclarin
artmas1 va bank sektorunun o6hdaliklari bira bes artmas: dovlstin  amanatgilarin
hiiquglarin1 tam sokildo goruya bilmomosi xarici kreditorlarin banklardan 6z
sorvatlorini geri gotiirmolori ilo naticalonir. Cox qisamiiddotli kapital axinin verdiyi
imkanlar, dovlat Vo 6zal sektorunun bu fondlar1 hesabsiz, mosuliyyatsiz tominatlarla
Vo tosviqi 6lka daxiline axinini cazibadar edir. Maliyys bazarlarinda yaranan hor hansi
bir problem qisamiiddatli kapitalin vaxt itirmadon 06zii ligiin etibarli “liman” axtarisi

olkanin maliyys ¢atinliyi ilo qarsilasmasina sabab olur.
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FOSIL II. MALiYYO BOHRANLARININ BiZNESO TOSININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1.Qlobal maliyys béhranlarinin milli iqtisadiyyata vurdugu zararlor

Maliyys liberallagsmasi ilo 6lkoya daxil olan xarici banklar qarsisinda ragabato
davam gotirmoyan yerli banklarin doyarlori diismiis vo homin banklar balanslarini
pozan daha qisa miiddatli vo yiiksok riskli kreditlora istigamotlonmis strategiyalar
miiayyanlasdirirlor. Kegan dovr arzinds zaiflayan struktura sahib olan banklara xarici
Kredit veranlor banklarin pisloson vaziyyatin analiz edilmomasi va itkilori gaginilmaz
edir. Banklar1 faaliyyattini tonzimloyan vo noazrot edon qurumlar kommersiya
banklarinin faaliyyatino vo xarici borclanmalarina miidaxilo etmayarok vo naticado
dovlatin etibar istismar olunmusdur.

Togkilati ¢atigmazliglar bohranin koordinasiyasi problemini yaradir vo dorhal
miidaxilo olunmamasi vaziyyati dahada dorinlogir. Bu zaman iflaslara icazo
verilmamosi, sirkatlorinds vo maliyya qurumlarinda miihasibat qaydalarinin
catismazligi, borc veronlorin  vo soriklorin  hiiquglarinin  lazimi  soviyyado
qorunmamasi, moahkamolords hiiquglarinin mohdudlagdirilmasi kimi problemlarlo
lizlosmosi miimkiin haldir. Eyni zamanda &lkodaxili yenidonqurma ilo olagali
miitoxassislorinin olmamasi maliyyo qurumlarinda tocriibali menecer azligi, digor
sabablordon biridir.. Hokumat torafindon yanasildigda isa bohranin darinlogsmasinin
digor bir sobabi banklara inamin asag1 olmasi basqa bir sdzlo, etibar problemidir.

Olkalords bank sektorunda bas veran béhranlarin miixtalif soboblari ilo yanas,
ortaq sabablori ds var [8, 21]:

1. Omanatgilor arasindaki saiyalor kiitlovi suratdo depozitlorin geri alinmasi vo
dondurulmasi;

2. Bank sektorunun xilas olma smoliyyatlarma sorf edilon xarclor UDM-n 2 %-
don ¢oxdursa;

3. Banklarin iimumi aktivlarinds problemli aktivlarin pay1 10 %-don ¢oxdursa;
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4. Bank sektorunda yaranan problemlor banklarin 10 %-don ¢ox hissasinin
millilosdirilmasine gatirib ¢ixaribsa;

Valyuta bohran1 — milli valyuta ehtiyatlarinin xarici valyutaya ehtiyatlarina
yonalmasi xarici valyuta ehtiyatlarinin azalmasi, daha dogrusu ehtiyatlarin tiikonmasi
naticasindo meydana goalir. Yerli valyuta agor spekulyasiya vo ya devalvasiya ilo
yekunlasarsa, morkozi bank hoddon ¢ox ehtiyatlarini satmagla vo faizlori artirmaqla
Vaziyyati ¢otina diisorse, bu, valyuta bohranin bas vermasi demokdir. Mazannalarin
giindolik doyismolor investorlar1 daima c¢otin vaziyyotdo qoyur. Umumiyyoatlo,
mazonnalarin saviyyasini tolob vo toklif arasinda yaranan nisbot miioyyonlisdirir.
Valyuta mazannalarinds miitomadi doayisikliklar inflyasiyaya tesir gostarir. Bu tasirlor
bir ne¢o formada bas vera bilar.

» Milli valyutanin doayar itirmasi, yerli bazarlarda idxal olunan mohsullarin
giymatlorinin  artimasi 6lkalordo bas vera bilocok inflyasiyanin saviyyasino toesir
gostorir. Lakin valyuta moazonnoanin dayar itirmesi ixrac yonimli olan Slkalarin
iqtisadiyyatin1 yaxsilasdirir ki, bu da 6lkays xarici kapitalin axinina zomin yaradir.

» Valyuta moazonnoanin doyar qazanmasi beynolxalaq bazarlarda yerli mallarin
ragabat gabiliyyatini diismasina sabab olur.

Bo6hran1 miioyyan etmak {i¢iin bir sira metodlardan istifads olunur:

Birinci_nasil valyuta _béhranlari: Valyuta mozonnasini doyismoz vaziyyatdo

saxlamaq tU¢iin dovlatlorin sobablori olmasa ilo yanasi yan kegmoak tiglin do sabablori
olmalidir. Bu zaman yaranan anlasilmazliglar sabit valyuta sistemini qorumagi
cotinlosdirir vo sarf olunan Xxorclor iso daha da yiiksoldir. Valyuta Xarclorinin
yiiksalmosi hokiimatin do bundan imtina etmasine dair gozlontilori artirir. Gozlontilor
yiiksalmasi spekulyasiyaya , spekulyasiyanin artmasi isa bu prosesin darinlogsmasini
stiratlondirir.

Ikinci nasil valyuta bohranlari: On gabariq formasi biidcods olan defisti aradan

qaldirmagq ti¢iin pul siyasatindan istifads etmokdir. Valyuta mazannasinin stabilliyini
qorumagq tiglin markazi bank daxili ehtiyyatlarindan istifade etmasini zoruri edir ki bu

da ehtiyyatlarinin tiikkonmasina sobob olur. Ehtiyatlar bir illik 6doms balansini tomin
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edocok saviyyayo catdiqda spekulyatorlar xarici valyuta almaga meyllonirlor ki,
naticada devalvasiyaya sabab olur.

Uciincii nasil valyuta bohranlari: Asiyadaki bas veron bdhran ilo valyuta bohrani
yeni bir marhalaya gadom qoydu. Burada asas diggst bank sektorundaki
problemlors yonoalmisdir. ©Oxlaqi tohliiko modelinds hokiimat bankdlarda depozitlori
olan miistorilora agiq vo ya gizli formada depozit sigortasi ilo zomanat verir.

Yerli valyuta bohranlarina digor o6lkorin valyutasia bohranlarin vurdugu zorar
aid edilir. ikinci Diinya Miiharibesi bitdikdan sonra ilk vaxtlarda ingiltars vo Fransa
bohranlari, daha sonra bas vermis, Meksika bohrani misal gostormok olar. Valyuta
bohranlarini yaradan soboblori asagidakilardir:

1. milli valyutalarin mazannasini dayar itirmasi inflyasiya proseslorinin inkisafi;

2. qusamiiddatli vo uzunmiiddatli dovri doyismo;

3. birbasa iqtisadiyyatla olagesi olmayan xarici amillarin tesiri naticasindo
beynolxalq valyuta bazarlarinda sabitliyin pozulmasi;

4. bir qisim 6domo balanslariin xroniki aktivliyi, digarlorinin isa xroniki
passivliyi ilo ifads edilon beynoalxalq hesablagsmalarin miivazinatsizliyi;

5. 6lkalarin geyri-barabar inkisafi;

Valyuta bohranlariin digar sabablori kimi valyuta hegemonlugu, kapitallarin
istifado sahalori tizra valyuta miiharibasi, satis bazarlar1 gostarilir. 1960-c1 ilin son
riiblindo ABS ilo Fransa arasinda baslamis valyuta miiharibasini bariz niimuna Kimi
gostarmok olar. Giiniimiizds avro va dollar arasinda rogabati formasinda gizli valyuta
miiharibasi miisahids edilir.

Maliyys bohraninin bir névii do borc bohranidir. Yerli elocods gorbin iqtisadg1
xadimloari uzun illordi ki, borc béhraninin tabistini arasdirirlar. Borc béhranin sobablori
tosarriifat subyektlorinin vo dovlatin kreditorlar garsisinda 6hdoliklorini tam sokilda
yerina yetira bilmamasi kimi miiayyanlosdirmisdilar. Bu aspektdon yanasdiqda bank
bohrani ila borc bohrani oxsar goriinsada lakin onlar arasinda prinsipial farg yegans

olaraqg miinasibatlorin subyektloridir. Bank bohran1 mahiyyatco kredit bohranidir,
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beloki o kreditorun problemlarini 6yranib, tohlil edirso, borc bohrani bore alanin vo ya
debitorun foaliyyatindoki geyri-sabitliya 6yronib tohlil edir.

R.I. Xasbulatov fikrinco borc bohraninin koskin artma sobobilorino bir sira
amillori aid etmak olar:

1. Bazar risklarinin giymatlondirilmasinds edilon sahvlar;

2. Beynolxalg bazarda faiz doracalorinin koskin yiiksalmosi vo Xarici
konyukturanin yetari qodar shamiyyatli olmamasi;

3. Xarici borclanma sferasinda borclu 6lkonin diizgiin se¢ilmomis siyasati

V3 S.

S. Fiser hesab edir ki, borc bohrani bir sira sabablordon yarana bilor:

Borc bohrani — elmi adabiyyatda birmanali izahi, sorhi yoxdur. Bu els bir haldir
ki, kreditor kredit grafikino uygun xarici borcunu 6demok gabiliyyatine malik olmur.
Bozi oOlkolor daxili investisiyalasdirma zamani daxili ehtiyatlainin ¢atismazligi
hesabina xarici borclanmaya miiraciot edir. Bu asasan soial-igtisadi islahatlar, dovlot
biidcasinin maliyyalosmasi, borc 6hdaliklari vo bu kKimi digar sebablordon meydana
galon problemdir.

Xarici borclanmanin formalagsmasinda 2 moanbs ayird olunur :

1) Biidca kasirinin maliyyslasmasinds hokiimatin xarici resurslardan istifads
etmasi;

2) investisiya vo istenlak moaqgsadli mohsullarin idxali ilo bagli kreditlarin calb
edilmasi.

R.1.Xasbulatov borc béhranmin koskin hal almasinim sobablorin bir sira amillor
tosir etdiyini hesab edir:

1. Xarici konyukturanin yetori godor rol oynamasi vo faiz doracalorinin
beynolxalq bazarlarda kaskin yiiksalmasi.

2. Bazar risklarinin doayarlondirilmasinds yol verilmis sohvlar va s.

3 Xarici borclanma sferasinda borclu 6lkalorin diizgiin segmadiyi siyasati;

S. Fiserin fikrinca iso, borc bohrani 3 sabobdon bas vera bilar:
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1) Birincisi sobab, borclu o6lkalorin  iqtisadiyyatlarini diizgiin idaro edo
bilmamasinin tofsilati vo saboblori miixtalifdir. Ancaq timumi tocriibo gdstorir ki, milli
valyuta va biidca defisitinin yiiksok miibadila kursu borc béhranin baslica sababidir.
Borclu dlkalor milli mozonnanin kursunu qaldiririr vo noaticods idxali koskin artirir.
Bu bazi 6lkalords kapitalin xarico aximu ilo miisahidos edilirdi.

1) ikinci sobob, diinya iqtisadiyyatinin voziyyotinin 1980-ci illin ilk riibiindo
avvallarinda kaskin pislosmasi olmusdur. Faiz dorocoalori galxir, mohsullarin dayari
asag1 dislr vo iqtisadi artim zoaifloyirdi. Faiz doracalorinin yiiksalmosi borculularin
0dyacayi xarici borclarin artmasinada sobab olurdu.

2) Ugiincii sobab, banklar torafindon kreditlorin diizgiin paylanmamasi, borc
bohranin1  yaradan sobablordon biridir. Yeni borc almaq zoruriyyati yarandigda
kommersiya banklari otrafli arasdirma aparmir vo artan borclara nozor
yetirmadon kredit verirdilor. ©gar bu kreditlor olmasa, borclu 6lkalorin yanlis
makroiqtisadi siyasatlorinin naticasi boéhran saviyyasine ¢atana qodor ardini gatiro
bilmayacokdilar.

IEOO-lords bank kapitalinin ani siiratlo yiiksalmesi bu dlkelorin xarici borc
strukturunun iflas etmasina sobab olmusdu. Miistaqillik aldo edon &lkalorin xarici
maliyys resusrlarinin imumi ¢akisinda bank kreditlorinin payimin yiiksalmasi va kredit
sartlorinin yetarinca ¢atinlosmasi debitorlarin xarici borclart ddomasini miimkiinsiiz
edirdi. Belo ki, 1980-ci ilin ilk yarisinda borc sisteminin dagilmas: prosesi gedirdi.
Borc bohrani adi altinda IEOO-in kreditorlarmin vaziyyati debitorlarm voziyyatindon
demoak olmaz yaxsidi. Ciinki banklarin foaliyysti yalniz faiz qazanmaq deyil, homginin
borcun qaytarilmas1 da énomlidir IEOO-lorda debitorlar borc bohran1 zamani borcun
qaytarilmasini tamamils dayandirirlar [33,14].

Borc bohraninin baslamasiin sobabi dovlst qisamiiddatli borclarini vaxtinda
6doaya bilmir va naticads y1g1lib qalir. Bohran 6ncasi maliyys sisteminin qisamiiddatli
ohdaoklori artan 6lkalora Koreya, indoneziya va Tailand niimuna gdstarmak olar. Borc
bohrant borclu 6lkalorlo yanasi homginin borc alan bank institutlarin1 da folakato

aparir. OvValki illords boyiik hocimds kredit veran kommersiya banklari 1980-ci ilin
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ilk riibiinda ¢atin voziyyato diisdiilor vo onlar IEOO-lara verilon kredit strategiyalarinda
miiayyan diizalislor etdilar.

Birincisi, beynalxalq kredit verma ilo alagoli garar gobul edilmoazdon 6nca bir sira
faktorlar: olkodoki siyasi vo iqtisadi voziyyat, kredit portfelinin 6donilmasinin
alternativ tsullari, galirlorin saviyyasi tahlil edilmoalidir.

Ikincisi, 6lka riskinin vo kredit verma potensialinin tohlil edilmosi 6nomli olsada,
kifayat deyil. Baglica digget makroiqtisadi yoni inflyasiyaya, xammalin dayarins,
beynolxalq faiz daracalarinin vaziyyatin inkisafina yonaldilmalidir. Miixtalif 6lkalords
faiz doracalorinin harokati ilo kredit portfelinin strukturu arasindaki qarsiligli alagoni
miiayyanlosdirmak lazimdir.

Ucgiinciisii, transmilli banklar diisiiniir ki, beynalxalq kreditlorin verilmasindo
bank birliklarinin fikrina asaslanmaq dogru olmaz. Transmilli banklar 1990-c1 ilin ilk
yarisinda IEOO-lora kredit verilmosinds diizgiin béliisdiirmo strategiyas: isloyib
hazirlamisdilar.

Borc bohraninin sebablaring bir sira amillori miimkiindur:

1. Xarici borclanma sferasinda borclu 6lkonin diizgiin se¢ilmomis siyasati;
3. Bazar risklarinin giymatlondiriloasi prosesinds yol verilon sahvlar;
2. Beynolxalq bazarlarda faiz doracalarinin siiratli artmasi. va S.

Maliyys bohraninin ayrilmaz tarkib hissasi olan fond bohrani, bank sektorunun
voziyyatino kifayat dorocado tosir gostorir. Qiymotli kagizlar maliyya vo real
sektorlarmin aktivlarinin torkib hissasidir. Bank aktivlarinds giymatli kagizlar vo
giymatli kagizlarda borclar iistiinliik toskil edirdi . Bohran dovriinds bu kagizlarin bir
gisminin doayari dofalorle azalmig digor gismin ise tamamilo doyarin itirmisdir. Misal
olarag, 1931-ci ildo min yeddi yiiz milyon dollar depoziti olan 2250 bank vo 1933-cii
ilda iki min sokkiz yiiz yetmis bes milyon. dollar depoziti olan 2700 bank iflas etmisgdi.

Bizim fikrimizca iso IEOO-do bdhranlarin bas verma Sobablor bunlardir:

e yiiksok faiz daracalori;

e maliyys bazarinin siiratli inkisafinin miimkiinliiyii;
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e maliyys bazarinin vo bank sisteminin xarici kapitallarin axinlar1 ilo miiqayisodo
kigik Olgiido olmasi;

e Dbazarin foaliyyati geyri-effektivliyi vo maliyys sisteminin zaif tonzimlonmo vo
nozarati;

e bank sisteminin, maliyys bazarinin vo iqtisadiyyatin xarici kapitalinin axini ilo
miiqayisodo asagi 6l¢iido olmasi.

Bohranlarin saboblori gostarilonlorlo tiikonmir. Maliyys sektorunda baslayan
bohran qisa zamanda iqtisadiyyatin digor sektorlarina tosir gostorir. Noticodo bohran
timiimi alamatlor alds edir va eyni zamanda yeni cohatlor alds etmaya baglayir:

- ticarat firmalarinin va Sanaye istehsalinin dagilmast;
- qarsiliglt hesablagmalar sisteminin dagilmasi;

- 1stehsalin hacminin azalmasi;

- giymoatlorin koaskin enmasi;

- bank sisteminin dagilmast;

- igsizliyin birdon-birs sigramasi.

- mohsullarin bazarda y181lib qalmasi;

Bozi iqtisadgilar diisiiniirki , bohranlarin basverma sixligr artacaq, uzunmiiddati
xarakter alacaqg vo onlarin hall isa bu iki sobobdon daha yiiksok olacagi
prognozlasgdirilir.

Birincisi, kapital bazarilarinin globallagsmasi naticasindo bohranlarin yaranma
chtimali yiiksaldir. Kapital axinina qoyulmus mohdudiyyatlorin aradan gotiiriilmasi
diinya maliyyo bazarlar1 arasinda qarsiliqlt alagelorin vo asililigin artmasi sebab olur.,

Ikinci, ¢otin idara edilon igtisadiyyatin, ardicil, tacili olmayan liberallasmasina
hazir olmadig1 bir halda 6lkolorin diinya bazarlarinda rogabot aparmaq zoruriliyi
qarsiya qoyur.

Biznes — istehlak¢ilarin tolobatini qarsilamaq vo monfoot oldo etmok mogsadilo
tosabbiiskarlar arasinda olan isglizar miinasibatlorin  mocmusudur. Bazar
iqtisadiyyatinin ayrilmaz hissasi kimi biznes va onun asas istigamati olan sahibkarliq

foaliyyoti vo UDM-nin strukturunu vo keyfiyyotini, eloca da iqtisadi artim tempini,
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miioyyan edir. Biznesin inkisaf foaliyyati demokratik prinsiplors, azad bazar
miinasibatlorino osaslanan milli iqtisadiyyatin formalagmasi eloco do, davamli
inkisafina komok edir. Miiasir biznesin siirotli inkisafi noticosindo Azarbaycan
Respublikasinin iqtisadiyyatinda qeyri-dovlat sektoru aparict mdvqeys ¢ixaraq, UDM
—da onun pay1 81 %-o ¢atmusdir.

Biznesin mogsadi miiassisonin kifayat godor uzun miiddat orzinds nail olmaga
calisdigi on son notico basa disiiliir. Moaqgsadlor biznesin xarakterindon, inkisaf
saviyyasindan va digar amillordan asili olaraq miixtalif ola bilor:

- istehlakgilarin tolobatinin optimal 6donilmasi;

- comiyyato zoruri hesab olnan amtoao vo xidmatlorin togdim olnmast;

- bazarda, sahads gabaqcil movqgeya malik ol;

-0z omokdaslarina somorali foaliyyat gostormolori tiglin olverisli goraitin
yaradilmasi

- manfaatin aldo olunmasi ;

- biznes foaliyyatini inkisaf ilo bagli zoruri informasiyalarin toplanmasi.
Sokildan goriindiiyii kimi biznes faaliyyati bohranla bilavasits alagodardir.
Sahibkarin osas foaliyyot sahosini biznesin ndvleri miioyyesnlosdirir. Ictimai amok
bolgiisii sistemindo “togkilat” anlayis1 nisboton ayri, miistaqil bélmasi kimi gobul
olunur. Taskilat gisminda miiassiso, firma, sshmdar comiyyati, ofis, sirkat bank, (tirist,

sigorta vo S.), habelo dovlat idars sisteminin struktur bir vahidi basa diisiiliir.

Biznes faaliyyati ilo mosgul olan taskilatin faaliyyatinds bohran bas vers bilor ?
Miiasir idaraetmo problemlori arasinda bu sual ¢ox aktualdir.

Tacriiba gostarir Ki, nainki bohran miimkiindiir, hatta onlar ayrica miiassisanin
inkisaf ahangdarligini oaks etdirir. Homginin 6lkanin vo basqa toskilat- larin inkisaf
ahongdarligi ilo iist-iisto golmoya bilor. Béhranin inkisafina tasir edon xarici va daxili,

timumi va spesfik amillar gobul etmok olar.
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BiZNESIN NOVLoRI

iISTEHSAL KOMMERSIYA MALIYY KONSULTATIV
iINNOVASIYA TICARST BANK UMUMI iDRD
ETMD
ELMI-TEXNIKi TICARST- SIGORTA iNZIBATI
TODARUK
MT i i i
_8 o9 TIC'ARG"I'.— AUDIT MALIYYD
ISTEHSALI VASITSGILIK IDARSETMaSI
) XIDMBT _ aMTaa LiziNQ KADRLARIN
GOSTORILMOSI BiRJASI iDARS DILM3Si
OMTOONIN
ISTEHSALI MALIYYS MARKETINQ
ISTEHLAK BiRJASI
XiDMaT
iSTEHSAL iINFORMASIYA
ISTEHLAKI TEXNOLOGIYAS
iINFORMASIYA

Sakil 2.1.Biznes novlarinin tasnifati [7, 23]

Xarici amillor, biznes ilo masgul toskilatin faaliyyat gostordiyi va asili oldugu
iqtisadi soraiti xarakterizo edir. iqtisadiyyat {imumi béhran voaziyystindadirss, bu hal
toskilatin vaziyyatina tasir etmoaya bilmaz. Bununla yanasi, biznes faaliyyati ilo maggul

olan hor bir togkilatin foaliyyst sahasi (dovlet, 6zal, istehsal, kommersiya vo s.),
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xarakterindon onun daxili durumundan (heyat, sosial voziyyst idaroetma moharati,
iqtisadi potensial, va s.) asili olaraq, bohranlarin tasirlori miixtalif ola bilor.

Biznes foaliyyati ilo masgul olan hor bir toskilatin béhranin daxili vo xarici
amillarino yanasmasi forglidir. Bu idaroetma tocriibasinds tohlilin predmeti olmalidir.

Daxili amillora, moharatlo idaroetms, yiiksok iqtisadi foalliq, soraitlo bagh
vaziyyat, bacariqli risketmo aid olub, béhranin tasirlorine miigavimat gostarmok va
yaxud bu tasirlorin neytrallasdirilmasi moagsadlari tigiin istifado olunur.

Xarici igtisadi vaziyyatin yaxsi oldugu halda da, biznes faaliyyati ilo masgul olan
miiassisa dorin bohranla tizloso bilor. Biznes faaliyyati ilo moasgul olan toskilat daxili
amillorin inkisafi yoni, isin somarasiz toskili, isglizar vo kohna texnologiya, sosial-
psixoloji miinaqisolor, is¢i heyatinin bacarigsizligi, iqgtisadi gorarlarin gobulunda
sohvlar, dogru segilmoayan marketing , iqtisadi strategiyada ndgsanlar, vo S. hallar ola
bilor.

Biznes faaliyyati ilo masgul olan miiossisado bohranlarin bag verma sobablori
miuxtalif ola bilor. Vacib mosalo béhranin inkisaf alamatlorini vaxtinda hiss edorok
antibohran idaroetmoa proqramindan istifado edo bilmokdur. Bohranin amillori,
alamatlarini va sababloarini farglondirmak lazimdir.

Simptomlar miiassisanin foaliyyat vo inkisafin oks olunan gostaricilorin
doyismasinda 6zlorini gostarirlor. Samoaralilik, fond verimi, enerji ilo silahlanma,
mohsuldarliq gostaricilarinin tohlili, bohranin baglanmasina meyliliyini ortaya ¢ixara
bilor. Bohranin agkar ¢ixmasinda maliyye-iqtisadi vo sosial-igtisadi gdostaricilarinin
tohlil olunmasi boyiik shamiyyati kasb edir.

Bohranin simptomu na ola bilor?

Bohranin olamatlori gostaricilorin onlarin doyismo Vo voziyyati tendesiyasidir.
Gostaricilar ham gobul olunmus, normativ 6l¢iilora ham da bir-birine olan miinasibato
gora giymatlandirilir.

Bohranin slamatlorinin inkisafi, vaxt parametrlorinin uygunsuzlugu yaxud

gostaricilorin  ganunauygun olmamasi, ilo olagodar ola bilor. Masalon, amok
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mohsuldarliginin atim tempi omok haqqinin artim tempini, tistolomirss, demoli bohran
tohliikosi artir.

Olamatlor har zaman béhranin sabablorini oks etdirmir. Buna gorads alamatlori
sobablordon farglondirmayi bacararaq ona uygun olaraq bohranin asil sobablarini
tapmaq lazimdir.

Olamatlor — béhranin ilk, xarici goriintiilori 6ziindo oks etdirarok, hamisa asil
sobobloari xarekterizo etmoyas bilor. Onu geyd etmok lazimdir ki, bu simptomlara asason
asil sobablori aydinlasdirmaq miimkiindiir. Bohranlar1 ham oalamatlarine, ham do real
amillara va sabablarina gora giymotlondirmak lazimdir.

Bohran amili —bohranin signallardan xabar veran hadiss va yaxud geyds alinan
vaziyyat yaxud tendesiyadir.

Bohranin soboblori - Bohran amillorini agskar edan hadisalorin naticasidir.
Mosoalon, bohran amili inflyasiya, sabobi pul kiitlasinin artmasi, alamatari iso amok
haqqinin artmasi, qiymatlorin yiiksalmasi va s. ola bilar.

Biznesdos iso bohran amili texniki vasitelorin kéhnalmasi, mahsul keyfiyyatinin
asag1 diismasi, kreditlor tizra boyiik borclanmasi, texnoloji intizamin pozulmasi, va S.
Bohrana sobab kimi isa igtisadiyyatin iimumi vaziyyat, motivlosdirmo sistemindoki
ndgsanlar, heyatin asagi ixtisasli olmasi, maliyya-igtisadi sahvlari ola bilar.

Bohranin alamotlori — monfi tendesiyalarin ilk goriintiilori, davamli olmasi,
maliyya problemlorinin artmasi isgiizar miinaqgisalor va s. ola bilar.

Biznes foaliyyoti ilo mosgul olan sirkotlor yuxarida geyd edilonlori rohbor
segarak bohrandan xilas ola va ya tasirlorini minimuma endirs bilor. Bohran goraitinda
sirkatin idarasi Olumasinda asagidaki amillorin nozora alinmasi problemin halli ola
bilor:

v Bo6hrann tosirini mohdudlasdirmaq moaqgsadi ilo cald harokat etmok;

v Idara heyyatini dayismok, onlar1 yeni realliglara uygunlasdirmag;

v Oz faaliyyatlori, todbirlori vo problemin holli yollari barads molumat

vermoak;

v" Reallig1 gobul etmok;
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v" Funksional vazifalori vo masuliyyat sahalorini dogiq miiayyan etmok.
Bohran dovriinds insan resurslarinin idars edilmasi rohborliyin inkisafiin tam
macmusunu toskil edir vo bura daxildir:
v' planlagsdirma isinin togkilini;
omokdaslarin isinin toskilini;
1s¢1 qiivvasinin se¢imi;
ixtisasin artirilmasi tizra programlar;
ictimai cohatdon-hiiquqi bazani idara etmo;
amayin alverisli va tohliikasiz soraitinin tomin edilmasi;
motivasiya Vo amoyin stimullasdiriimasi;
heyatin diagnostikast;

omok miinasibatlorini idaraetmasi;
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heyatin bolgiisiiniin aparilmasi.

Bohran soraitindo isci qlivvasini itirmomok  rohboarliyin goalocokds kadr
problemlari ilo qgarsilasmamasi {i¢iin vacibdir. Ciinki kadrlar bohranda ya isdon
cixarilir yaxud toskilatla is¢i arasinda naraziliga sobab olur ki, buda toskilatin galocok
inkisafinda maragi azaldir

Bohranli soraitinds miiassisada risk idarsetmo sisteminin yaradilmasi zarurati
sartlondirir. Risklarin idars olunmasi sirkatin risklo tizlasmo saviyyasinin analizi vo bu
risklorin aradan qaldirilmasi moagsadilo an optimal variantin miioyyonlosdirilmasidir,

Idaroetmo riskino aiddir.

v Maliyya riski.
v Marketinq riski.
v’ Investisiya riski.
v’ Istehsal riski

Biznes foaliyyati ilo mosgul olan miiassisonin bdhranli  vaziyystdon
cixarilmasinda miithiim rolu idarsetmonin togkilati qurulusunun tokmilosdirilmasi
oynayir. Idaraetmonin toskilati qurulusunu miioyyan edon parametrlor asagidakilardir:

v’ Xotti idaroetms heyastinin sayi;
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v' idaroetmo funksiyalarinda idaraetms heyatinin say1;

v' idaroetmo funksiyalarinin markoazlagdirilmo soviyyasi.

v miiassisonin idaroetmo sistemindo ierarxiya soviyyalorinin sayz;

v" har bir saviyyads struktur bolmoloarinin sayi;

Biznes foaliyyati ilo moasgul olan miiassisonin  boéhran soraitinds diizgiin idars
edilmosi bohrandan xilas olmada miivaffigiyyati qaginilmaz edir:

- bohranlar olehins hazirlasmag;

- bohrandan ¢ixmaq strategiyasinin diizgiin idars edilmasi miiassisonin fosadlarini
minimuma endira bilar;

- bohranli vaziyyatinds idaroetmoays olan xiisusi yanasma, tocriiba Vo bacariq,
xususi biliklor tolob edir;

- bohranlar1 miioyyan Qodor tezlosdirmok, longitmaok vo miioyyan miiddot
gecikdirmok, geri almagq olar;

- bohranlar1 6ncadon gérmokla, onun tasirlarini minimuma endirmok olar;

- bohran miiayyan hadds gador idara olunan prosesdir;

- bohranlarin gedisini yumusaltmaq miimkiindiir;

Biznes foaliyyati ilo masgul olan toskilat daxili vo togkilat xarici mahdudiyyatlor
olmadan idaroetmo miimkiin deyildir. Beloki, bu mohdudiyyastlor arasinda miioyyan
nisbat formalasir. Bu nisbatin necs formalasmasi va hansi istiqgamotds olmasindan asili
olarag, bohran ehtimali doyisir. Mahdudiyyatlori tanzimlomok yolu ilo béhranin idars
olunmasini hoyata kegirmak olar. Béhranin idarasetmo imkanlarindan istifado etmoklo
idaraetmonin somaraliliyi yiiksoldilo togkilatdaxili mohdudiyyatlor aradan qaldirila
bilar;

v motivlosdirmos sisteminin tokmillogdirilmasi;
v' idaroetmodo informasiya tominatinin yaxsilasdirilmasi vo S.
v' personalin se¢ilmoasi, pesokarligin artirilmas;

Toskilatxarici mohdudiyyatlor iso marketing tadgigatlarinin aparilmasi, taskilatin

malgondoran togkilatlarla, investorlar1 kreditorlar1 vo debitorlart ilo miinasibatlorinin

tonzimlonmasi,  xarici-igtisadi  foaliyyatinin  yaxsilasdirilmast  SWOT-analizin
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apartlmast Vo s. hesabina tonzimlono bilor. Toskilat daxili vo toskilat xarici
moahdudiyyatlorin miioyyan olunmasi va ucota alinmasi bohranin idars olunmasi
mithiim masalalorindondir. Burada mahdudiyyatlora tobii yolla, ¢atin idaro olunan
proseslor, miirokkob problemlor, 6z axar1 ilo hall olunan, tokamiilii ilo formalasan
proseslor aid edilir.

Bohran tohlilko olmaqla yanasi, hom do sans yiiksalisi ola bilor. Diinyaca
moshurlagmis bir ¢ox biznes faaliyyati ilo mosgul olan sirkatlorin niimunasinds diizgiin

idaraetmonin ugurlarini gors bilorak.

Cadval 2.1.
Bohranin sirkatlors tasiri
Bohranda mohsurlasan sirkatlor | Foealiyyat novlori
“Adidas” Idman geyimlori
“Hewlett-Packard (HP)” kigik elektronik cihazlarin
“Ford Motors Company” Avtomobil istehsali
“Pepsi” Sarinlasdirici icki
“McDonald’s,” Xidmot sahasi

Moanba: Cadval internet molumatlar: asasinda miallif tarafindon hazirlanmisdir.

Hewlett-Packard daha ¢ox brendlogmis adi ilo HP bu giin diinyanin on boyiik
kompiiter istehsalgis1 sirkotlorindon biri hesab olunur. Sirkotin ad1 onun yaradicilarinin
soyadlarinin birlogmosindon meydana golmigdir. Stanford Universitetinin
tolobolori Bill Hewlett ve David Packard torofindon 1939-cu ildo ABS-da bir
evin qarajinda 538 dollar sarmays ilo qurduglart sirkat kigik elektronik cihazlarin
istehsala baglamis va ilk istehlakc¢is1 diinyanin mohsur markasi Disney olmusdur. Sirkot

quruldugdan bir ne¢o il sonra II Diinya Miiharibosindo Almaniya iigiin zoruri olan
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cihazlar1 onlarmm istadiyi keyfiyyotds istehsal edon Hewlett-Packard bohrani fiirsato
cevirmis va 45 nafarlik kollektivle milyon dollarliq goalir aldo etmisdir.

ABS-1n boylik avtomobil istehsalgist hesab olunan “Ford Motors Company”’nin
yaradicist olan Henry Ford, ABS-in Boyiik Bohran illarindon sonra avtomobil
istehsal1 tiglin 12 investor colb edorok 1903-cu ildo 28 min dolar yatirimla “Ford
Motors Company’i sirkatini yaradir vo homin il istehsala baslayir.

Mohsur Henry Ford bels sdylomisdir: Diistinmok ¢atin masaladir, bu sabobdon
¢oXx az insan diisiiniir.

[. Diinya Miiharibasinde yaradigi Amerikadaki Boyiik Bohran illarinde
Amerikanin bir ¢ox sirkatlori kimi “Ford Motors Company”’ni do ¢atin giinlor kegirsa
do, bazari tork etmomisdir.

II. Diinya Miiharibasini flirsoto ¢eviron sirkot tank istehsalina baslayaraq
miiharibadon ovvalki prestejini geri qazandi.

Pepsi Sirkotinin yaradicisi hesab olunan oczaci Caleb Bradham torofindon ABS-
da ilk sorinlosdirici icki olaraq 1898-ci ildo bazara ¢ixarilmigdir. Bazarda osas raqibi
olan Coca-Cola qarsisinda ilk vaxtlarda ugurlu mévqe gostorsa da, 1923-cii ildo sokor
tozunun qiymatinin yiiksalmasi va [. Diinya Miiharibasindon sonra sirkat iflasa ugrayir.

Iflas edon sirkatin 6z miilkiyyatina kegiron Roy Megargel 6z dovriinds da tokrar
iflasin qarsist ala bilmomisdir. Son iflasdan sonar tokrar qurulan Pepsi sirkoti,
formulasini tamamilo doyiserok qiymeot vo bohran dovriinde etdiyi kampaniyalarla
1936-1938-ci illor orzindo monfastini artirmisdir. Hal hazirki dovrds do istehsalini
davam etdirir.

McDonald’s, II. Diinya Savasi’nin basladig ildo ABS-da Richard ve Maurice
McDonald’s torafindon kigik kafe olaraq yaradildi..

Qisa zamanda mohsur olan McDonald’s il oarzindo 200 min dollara yaxin satis
etsa do, xarclor gozlonandon ¢ox idi.

Miistori ardiqca ofisantlarin say1 da artirdi. Avtomobil servisinin qarsisinda

yaranan tixac isi ¢otinlogdirirdi.
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Bunlar1 nozoro alan qurucular McDonald’s gardaslar, servis poncorolorini
genislondirorok self xidmotindon (6ziinoxidmaot) vo plastik gab-gacaqlardan istifado
etmoyo basladilar.

Beloco gabyuyan soxsloro vo ofisantlarin bir gismino artiq ehtiyac qalmadi.
Onlar tigiin tok problem raqiblari ilo raqabat aparmaq idi va qisa zamanda bu problemi
do hoall etdilor. Menyu alternativlorini 10-a qaldiraraq belo miistorilorinin se¢imini
artirmig vo qiymaotlori yariya endirorok rogaboti tomin etmisdir. Qiymatlorin endirmosi
ilo xarclorini azaltmaq tiglin porsiyonlarini da Kigiltmisdir.

Noticodo McDonald’s bu giin diinyanin on boyiik restoranlar sobokosidir.
Statistik gostoracilora gora, hazirda amerikalilarin 98%-1 hor il on az bir dofa bu
restoranin menyusunda istifads edir.

Miiharibadon sonra Almaniyanin iqtisadiyyatinda vaziyyat ¢ox gargin idi. 1920-
ciilin bohraninda Dassler gqardaslari sosial durumlarini diizoltmak {iciin ayaqqabi tikis
sexi yaratdilar. 1924-ci ildo 12 nofordan ibarat kollektivle “Dasler qardaslar1 Ayagqabi
Fabriki” adl1 sirket yaradaraq foaliyyato basladilar.

Bu dovrds 200,000 ayaqqabi satan Dassler qardaslart II. Diinya Miiharibasinin
baslamasi ilo cobhoys yollandilar.

Miiharibodon sonra 1948-ci ildo iki qardas arasinda yaranan fikir ayriligi bu giin
diinyanin on bodyiik iki idman geyim markasi olan Adidas vo Pumanin yaranmasina
sabab oldu. Qardaslardan Adolf Dassler Adidasin, Rudi Dassler iso Pumanin istehsali
lizro foaliyyot gdstormoyo basladilar.

Sxemo nozar saldiqda goriiriir ki, Azarbaycanda 2005-ci ilds igtisadi arttm MDB
dovlatlori ilo miigayisados 6lkamizdo 126% toskil etmisdir. 2005-ci ilds igtisadi artimin
on asagi gostoricisi Ermonistanda, on yiiksok gdostoricisi Azorbaycanda miisahido
olunmusdur. 2010-cu ilds igtisadi artim MDB dovlatlari ilo miigayisado 6lkomizdo
105% toskil etmisdir. 2010-cu ildo MDB dévlotlori arasinda on asagi gostoricisi

Qurgizistanda, on yiiksok gostaricisi Qazaxistanda qeydo alinmigdir.
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Sxem 2.2. Dovlatlorin iqtisadi artimm [21, 4]

Umumiyyatlo, 2005-2014-cii illor iizra iqtisadi artimin 2sas Sobablori diinya
bazarinda neftin qiymotlorinin, ixracin hacm indeksinin yiiksalmosi, dovlatin apardigi
islahatlar vo infrastruktur layihalordir. Azorbaycanda 2005-ci ildo ixrac edilon
mohsullarin mablagi dncaki illarlo miigayisads 3,9 mird. artaraq 7,6 mird. dollar togkil
etmisdir. Moahsullarin ixraci izra iimumi artimin 41 fiziki hacm faktoru, 59 isa gqiymat
faktoru ilo, alagoedardir. Ixracin hacm indeksinin yiiksalmasi noticasindo $1594 min.
artiq golir olda edilib. Bu UDM-in dollarla ifadesinds artiminin 41,16 % -ni toskil
etmisdir. Neft giymatlorinin qalxmasi naticasinds $2313 min. alavs galir alds olunub.

Bu, UDM-in dollarla ifadssinds artiminin 59,69 %- ni toskil etmisdir.
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Sxem 2.3. 2016-c1 ildo MDB 6lkalori iizra asas gostaricilor [21,13]

Sxem 2.3.-don goriindiiyii kimi MDB 6lkalori arasinda ohalinin sayia goéra on
yiiksok gostorici Rusiya, Ukranya, Ozbokistan, on asagi gostorici Ermonistan,
Moldava, Tiirkmonistanin payina diisiir.

Olkodo 2014-cii ildo noqliyyatin sektoru 13,9%, UDM-doki payr 4,5%
olmusdur. 2014-cii illo miiqayisada rabito sahasindo 2015-ci ildo 6.8%, ictimai iaso
sahasi va turistlorin yerlosdirilmoasi 14%, kond tosarriifati iss 6.6% ticarat sahasi 10.9%,
artmisdir. Orzaq istehsali 2015-ci ilds 2,9% artmusdir. Daxili investisiyalar 56 % - ni,
xarici investisiyalar ise 44 % - ni toskil etmisdir.

2014-cii ildo 2013-cii ilo nisboton neftdon basqa digor saholorin inkisaf
dinamikasi1 7.0% artimla naticalonmisdir. Belo ki, 2014-cii ilds rabits sahasinds 12.6%,
nagliyyat sahasinds 5.1%, tikinti sahasinds 9.6%, kand tesarriifatinda 5,8%, ticarat
sahasinda isa 8.9% artim olmusdur. 2014-cii ildo 6lks iqtisadiyyatinda istehsal edilmis
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UDM-in hacmi ovvalki ilo nisboton 2,5 faizdon ¢ox artaraq 60 milyarda yaxin

olmusdur. Son illords neft va geyri-neft sektorunda artim tempini asagidaki qrafik oks

etdirir.

Umumi Daxili Mahsulun fiziki hacminin indeksi (sabit
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Sxem 2.4. UDM-in fiziki hacmi (Sxem ARDSK-nin malumatlari asasinda miiollif

tarafindan tartib edilmisdir.)

Goriindiiyii  kimi  2005-2016-ci ildo UDM-un asag1 gostorici Belarusda, on

yiiksok haddi iso Ozbokstanda geydo alinmisdir. Azarbaycanda UDM fiziki hacminin

indeksi cadvaldon goriindiiyii kimi illarle tors miitonasiblik toskil etmisdir.

UDM-un strukturunda xidmot sektorunun 27,4 % va Sonayenin paymnm 52,6 %,

UDM-da emal sonayesinin payr 5,4%, onunda osas hissesi yoni 2,6%-i neft



mohsullarinin istehsali, asas paya sahib olan sanayenin daxilinds modongixarma

sonayesinin hacmi 45,6%-o catir ki o asason neft vo qaz hasilati togkil edir.

QEYRI-NEFT VO NEFT SEKTORU UZRO
DAXIiLOLMALARIN DOVLOT BUDCOSIi
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Sxem 2.5. Qeyri-neft sektoru iizra daxilolmalar [11, 6]

Sxemdon goriindiiyti kimi illar {izro doyismoalar nazors garpir. Goriindiiyii kimi

asas artim qeyri —neft sektorunda 2017-ci ildo daha dolgun nozora garpmuisdir. Bu
ragom 52,6 faiz toskil edir.
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Qeyri-neft blidca galirlarinin dinamikasi, (min.
Manatla)

Sxem 2.6. Qeyri-neft sektorunun galirlari [11, 9]

Dovlat biidcasi demoak olar ki, 2010-2014-cii illardoa, kasirsiz icra olunmusdur.
“Diinya Iqtisadi Forumu”nun 2015-ci il iizro molumatina osason, AR-nin biidco
balansinin UDM nisbatina goro 144 6lko arasinda 16-c1 , dovlet borcunun UDM
nisbatine gore 14-cii sirada gorarlasmisdir. Qeyri-neft UDM-un geyri-neft biidco
kasirina nishatinin 2014-cii faizlik gostaricisi 10 ilor orzindos 37 faizs yiiksolmisdir. Pik
saviyyasi 2008-ci ilds 61 faizo yiiksolmis, daha sonra azalma meyilli davam etmisdir.
2014-cu ildo dovlet biidcasinin cari xarclorina geyri-neft sektorundan daxilolmalarin

60 % - ni maliyyslosdirmoays imkan vermisdir.

2.2.Bohran dovriinda biznesin idara edilmasi yollar

ARDNF dovlet maliyyasinin on vacib holgolorindondir. Irimiqyasli neft
layihalorinin hoyata kegirilmosi noticosinds 2015-ci ilin son riibiindo  fondun
galirlorinin timumi hacmi 98 mlyrd ABS dollar olmusdur. Biidca galirlorinin 65 % - i
va yaxud 64 milyard ABS dollar dovlat biidcasins transfert formasinda igtisadiyyatinin
inkisafina yonoldilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, ARDNF-in ehtiyatlarinin 6,3
milyard ABS dollar dayarinds vosait sosial vo infrastruktur layihalorin
maliyyslosdirilmasine sorf olunmusdur ki, bu da 6z novbasinds iqtisadi aktivliyin

artmasina tohfo vermisdir.
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ARDNF-in ehtiyatlarinin 6,3 milyard ABS dollar doyorindo vasait sosial va
infrastruktur layihalorin  maliyyslosdirilmasine sorf olunmusdur ki, bu da 06z

novbasinds iqtisadi aktivliyin artmasina téhfo vermisdir.
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Sxem 2.7. Yoxsulluq saviyyasi [17, 5]

2004-2015-cii illor arasinda iqtisadi artim naticasindos shalinin sosial durumunun
yiiksalmasi miisayiot edilmisdir. Diinya Banki atlas metodologiyasimin hesabatina
asason adambasina diison hor nofor {iglin milli goalir 2004-cii illin gostaricilari ilo
miiqayisada toxmini 8 dofo artaraq 7602 ABS dollar1 saviyyasine ¢atmisdir. AR qisa
zamanda goliri asag1 olan dlkadon galiri yiiksok—orta olan 6lkays cevrilmisdir. Iqtisadi
artim 0z novbasinds masgullugun artimi ilo miisayiat edilmis, 1,2 milyondan ¢ox is
yerlori acilmis onlarin 77 %-i daimi is yerlorindon 63 %-i regionlarin payina
diismiisdii. Masgullugun artimi naticasinds bu miiddat orzinds real ifadodo adambasina
diison golirlor 2,6 dofo artmusdir.

2015-ci ilda yoxsullug saviyyasi 4,9 faizo enmis va ohalinin xiisusi ¢akisinda pay1
son on ildo demak olar 10 dofs azalmigdir. 2015-ci il lizra Diinya 6lkalorinin statistik
gostaricilari ilo miiqayisada Azarbaycan oan asagi yoxsulluq saviyyasino malik ¢ox az
sayda Olkalor sirasindadir. Bu gostorici Litvada 22,2 %, Ruminiyada 25,4 %,
Yunanistanda 21,4 %, Portuqaliyada 19,5 %, Macaristanda 14,5 %, Latviyada 22,5 %,

saviyyasindo miiayyanlosmisdir.
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Sxem 2.8. Sanayeds iimimi mahsul buraxihsi [11,16]

2014-ci ildo modongixarma sonayesinds istehsalin hacmi 22 milyard manat,
imumi mohsul buraxilisinin hocmi isa 69,6%-ni toskil etmisdir Sonaye
miiassisalarinin say1 318 olmusdur. 2015-ci ildo istehsalin hacmi 2014-ci ilo nisbaton
2% ¢ox olmusdur. 2016-ci ilo miiqayisade 2017-ci ildo madangixarma sonayesinds
istehsalin hocmi 27 milyard manat olmusdur.

Emal sonayesinds 2014-cii ildo miiassisalar va fordi sahibkarlar torafindon 7,6
milyard manat vo yaxud &ton ilo nisbaton 2,2%-don ¢ox mohsul istehsal edilmisdir.
Qeyri-neft emal sonayesi iso avval Ki, ilo nisboton 8,2% artmisdir. Umumi mohsul
buraxilist hacminin 24 %-ni togkil edir. 2014-ci illin gostaricilari ilo miigayisads 2015-
ci ildo 7 %-don ¢ox mohsul istehsal edilmisdir. 2017-ci ilda iso 9.7 milyard manat
mohsul istehsal olunmusdur.

Miioassisalorin  boliisdiiriilmasi vo tochizati, qaz vo buxar istehsali, elektrik
enerjisi bolmasi torafindon 1830 milyon manat doyarindo mohsul istehsal edilmis vo
xidmotlor gostorilmisdir. Ovval ki, illo miiqayisodo 2014-ci ildo 6% artima nail

olunmusdur. Umumi mahsul buraxilis hacminin 5,7 %-ni toskil edir. 2015-ci il 6tan



illo miiqayisads 0,4% hacminds azailma, 2017-ci ildo 1832 milyon manat hacminda
mohsul istehsali miisahido edilmisdir.edilmisdir.

Tullantilarin  tomizlonmoasi vo emali, su tochizati bolmosinin miiassisalori
torofindon kecon illo miigayisads 2014-ci ildo mohsul vo xidmatlorin istehsalinin hacmi
7% artaraq 231 milyon manat olmusdur. Umumi mohsul buraxilis hacminin 0,7 % -ni
toskil edir. 2015-ci il 6ton illo miigayisado 1,8 % artmisdir. 2014-ci ildo mahsul va

xidmoatlarin istehsalinin hacmi 294 milyon manat toskil etmisdir.

QEYRi-NEFT EMAL SONAYESININ UMUMIi BURAXILISININ
STRUKTURU

M gida mahsullari, igki va tutlin istehsali

M toxuculuq va geyim istehsali

W kimya sanayesi va azcaliq mahsullari

M rezin va plastmasi istehsali

M tikinti mteriallari istehsali

W metallurgiya sanayesi va hazir metal

mamulatlarinin istehsali

W komputer va digar elektronik avadanliglarin
istehsali

M elektrik avadanliglarinin istehsal

W masin va avadanliglarin istehsali

W mebel istehsal

W digar sahaler

Sxem 2.9. Qeyri-neft emal sanayesinin iimumi buraxilisim strukturu

(Sxem ARDSK-nin malumatlari asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir)
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2014-ci ilds gida mohsullari, igki va tiitiin istehsali1 54.7 %, toxuculuq va geyim
istehsal1 1.6 %, kimya sonayesi vo azcaliq mohsullar1 5.7 %, rezin va plastmasi istehsali
0.8 %, tikinti mteriallar1 istehsali 9.1 %, metallurgiya sSonayesi vo hazir metal
momulatlarinin istehsali 8.2 %, kompiiter vo digar elektronik avadanliglarin istehsali
1.4%, masin vo avadanliglarin istehsal1 6.9 %, mebel istehsal1 0.7 %, digor sahalor isa
7,7 % toskil etmisdir. 2015-ci ildo gida mohsullari, igki va tiitlin istehsali 50.1 %,
toxuculug va geyim istehsali 18.7%, kimya sanayesi vo azcaliq mohsullar1 1.3 %, rezin
Vo plastmasi istehsali 7.1 %, kompiiter vo digor elektronik avadanliglarin istehsali 0.6
%, mebel istehsali 4.7 %, digor saholor 7,7 % toskil etmisdir.2017-ci ildo gida
mohsullari, igki vo tiitliin istehsali 36 %, toxuculuq vo geyim istehsali 29 %, kimya
sonayesi vo ozcaliq mohsullar1 6.2 %, rezin vo plastmasi istehsali 5.3 %, tikinti
mteriallar1 istehsali 4.1%, metallurgiya sonayesi vo hazir metal momulatlarinin
istehsal1 5.1 %, kompiiter va digar elektronik avadanliglarin istehsali 1.4 %, masin vo
avadanliglarin istehsali 4.9 %, mebel istehsal1 0.6 %, digor sahalor 6.9 % toskil

etmisdir.
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Sxem 2.10. Orta ayhq amak haqq: [11,17]

Cadvaldo 2005-2016-c1 ildo orta ayliq nominal amok haqqi (bundan sonra
ONOH) verilmisdir. Cadvaldan goriindiiyli kimi Rusiya, Moldova va Belarus ONOH-
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st digor MDB 6lkalori ilo miiqayisodo daha yiliksok olub. Azorbaycanda ayri-ayri
sahalar tizro 2005 va 2010-2016 -c1 ilor ONOH noazar salaqg.

Kand vo mego tosarriifat, 2005-ci ildo 41.6 manat, 2010-c1 ildo 160.3, 2012-ci
ildo 201.1 manat, 2013-cii ildo 217.9 manat, 2014-cii 241 manat, 2015-ci 243 manat,
2016-c1 253 manat, 2014-cti 253 manat, Emal sonayesi 2005-ci ilds 115 manat, 2010-
cu ilde 320 manat, 2012-ci ildo 201.1 manat, 2013-cii ildo 398 manat, 2014-cii 495
manat, 2015-ci 527 manat, 2016-c1 542 manat, Modongixarma Sanayesi 2005-ci ilda
507 manat, 2010-cu ildo 1004 manat, 2012-c1 ildo 1402 manat, 2013-cii ildo 1516
manat, 2014-ci 1753 manat, 2015-ci 2171 manat, 2016-c1 2807 manat, Dovlot
idaroetmasi sosial tominat vo miidafio 2005-ci ildo 140 manat, 2010-cu ildo 376 manat,
2012-ci ildo 452 manat, 2013-cii ildo 455 manat, 2014-cii 479 manat, 2015-ci 494
manat, 2016-c1 510 manat, Tikinti sonayesi 2005-ci ilds 233 manat, 2010-c1 ilds 505
manat, 2012-c1 ildo 505 manat, 2013-ci ildo 587 manat, 2014-ci 626 manat, 2015-ci
677 manat, 2016-ci 812 manat, Turizim sonayesi 2005-ci ildo 157 manat, 2010-c1 ildo
333 manat, 2012-c1 ildo 1402 manat, 2013-ci ildo 404 manat, 2014-ci 469 manat, 2015-
ci 464 manat, 2016-ci 476 manat toskil etmisdir.
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Kand tasarrifati mahsullarinin istehsalci giymatlari
indeksi

=== = == ===

[

== = =
2005 2010 2013 2014 2015 2016
@ ERMIONISTAN 11 86,2 107 107,1 101,5 94,6
@ UKRANYA 99,7 98,3 113,5 102,1 95 106
@ QIRGIZISTAN 95,6 97,2 102,5 99,3 106,1 103
@ TURKMONISTAN 119
@ QAZAXSTAN 107,1 88,1 11,5 101 103,2 105,3
OZBOKISTAN 105,2 106,7 106,6 107 106,6 106,4
E TACIKTAN 101,4 106,6 107,4 104,3 103,1 105,1
W BELARUS 101,5 102,5 95,6 102,9 97,5 103,2
RUSIYA 101,4 88,4 105,4 103,3 102,4 4,6
@ MOLDAVA 100,6 107,7 139 108,4 86,4 118,4
@ AZSRBAYCAN 107 97,7 104,8 97,2 106,3 102,4
EAZSRBAYCAN B MOLDAVA RUSIYA @ BELARUS
@ TACIKTAN OZBOKISTAN W QAZAXSTAN @ TURKMONISTAN
EQIRGIZISTAN B UKRANYA @ ERMONISTAN

Sxem 2.11. Kand tasarriifatt mahsulunun giymati

Sxemdoan goriindiiyii kimi 2005-ci ildo Kond tesarriifatt mohsullarinin istehsalgi
giymatlori indeksi on asagi gostorici Ermanistanda, on yiiksok isa Tiirkmonistanin
paymna diisiir. 2015-ci ildo Kond tosarriifati mohsullarinin istehsalgi qiymaotlori indeksi
on asag1 gdstorici Moldava, on yiiksok iso Ozbokistanin payma diisiir. Azarbaycanda
kond tosorriifati sektoruna yonaldilon maliyys vasaiti kond tosorriifatinin total
moahsulun dayarinin 7-9%-ni toskil edir. Bu sahs iimumi kreditin 26 %-ni togkil
etmisdir. Bu dovrds asas kapitala yonaldilmis vasaitin 73,8%-ni daxili investisiyalar,

26,2%-ni iso xarici investisiyalar toskil etmisdir.
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FOSIL III. IQTISADIYYATDA BOHRAN VOZiYYOTLORINDO
SIRKOTLORIN HOYATA KECIRDIKLORI TOKMILLOSDIRICi
TODBIRLOR

3.1.Bohranlarin bas vermo ehtimallarimin azaldilmasi1 metodikasi

Biznes — istehlak¢ilarin tolobatini qarsilamaq vo monfoot oldo etmok mogsadilo
tosobbiiskarlar arasinda olan isglizar miinasiboatlorin  mocmusudur. Bazar
igtisadiyyatinin ayrilmaz hissasi Kimi biznes va onun asas istigamati olan sahibkarliq
foaliyyati vo UDM-nin strukturunu va keyfiyyatini, eloco do iqtisadi artim tempini,
miioyyan edir. Biznesin inkisaf foaaliyyati demokratik prinsiplora, azad bazar
miinasibatlorino osaslanan milli iqtisadiyyatin formalagmasi eloco do, davamli
inkisafina komok edir. Miiasir biznesin siiratli inkisafi naticasindo Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadiyyatinda qeyri-dovlst sektoru aparict mévgeya ¢ixmis, yani
UDM —da onun pay1 81 %-2 ¢atmisdir.

Biznesin mogsadi miiassisanin Kifayat qodor uzun miiddst arzinds nail olmaga
calisdigr on son notico basa disiiliir. Moaqgsadlor biznesin xarakterindon, inkisaf
saviyyasindan va digar amillordan asili olaraq miixtalif ola bilor:

- istehlak¢ilarin tolobatinin optimal 6danilmasi;

- Comiyyata zaruri hesab olnan amtas va xidmatlarin taqdim olnmast;

- bazarda, sahads gabaqcil movgeys malik ol;

- 0z omokdaslarma somorali foaliyyst gostormolori tiglin olverigli soraitin
yaradilmas1

- manfaatin aldo olunmasi;
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9sas kapitala yonaldilmis vasaitlarin indeksi
(sabit giymatlarla)

887 ___904___ 997 _ 8)3~ 1281~ 1083 1035 114 986
98,1ed02,1__gg 394, 1" 125"409 7 104_ 1076 _124 78,1 100

288 115—104‘100'6—409']—_-114_112_106'Q106/107 7\;2,;;92'1
300 121 122,4 106 115,6 112,4 109 97 107 90.6 99:2 97,3
200 11 T 12 b, 1102 120111 3 105 5 134 114" 1057 101 2ommn 141
0 —
> \s X\ $ > > > > o \s >
< §F & & & & & & g S\
S ) N & \ \ & ™
X o < > O S of S O K Q
5 &S s . 1‘3’2 W & L S G
& & F &S &
N
B\
e ) 005 em—2010 2013 em———?(014 e—?2015 2016

Sxem 3.1. Osas kapitala yonalmis vasaitlor (Manba:ARDSK-nin

hesabatlar)

Sxemo noazor salsaq gorarik ki, Azarbaycanda 2005-2014 - cii illor {izro artim
miisahido olunmusdur. Lakin devalvasiya, neftin gqiymatlorinin diismasi kimi amillor
asas kapitala yonoaldilmis ehtiyatlarinin azalmasi ilo miisahiyat olmusdur. Osas kapitala
yonaldilmis total investisiyalarin hacmi 8796.3 milyon manatin (55.1%-i) qeyri-neft
sahasine, 7160.7 milyon manati (44.9%-1) neft sahosinin inkisafinda istifado

edilmisdir.
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Parakonds amtas dovriyyasinin fiziki hacm indeksi
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Sxem 3.2.Parakanda mal dévriyyasinin hacmi

Sxemo nazors salsaq gorarik ki, 2010-2014-c1 illor arzinds porakends omtos
dovriyyasinin fiziki hacm indeksi Azarbaycan vo Rusiya li¢iin artma Moldova, Belarus

iSo azalma miisahido olunmusdur.

Sanaye mahsulu istehsali indeksi
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2013 101 108 100 95 103 109 102 28 95 106
2010 102 109 107 111 109 108 109 110 111 109
2014 99 107 101 102 105 108 100 98 90 102
2005 133 107 105 110 109 107 103 88 103 107
2015 102 100 96 93 111 107 98 95 87 105
2016 99 100 101 99 116 106 98 104 102 106

Sxem 3.3. Sonaye mohsulu istehsali indeksi
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Sxemdon goriindiiyli kimi 2005-2016-ci illori tahliline baxdigda, sonaye mahsulu
istehsali indeksi Azorbaycan artan azalan tepmds inkisaf gostormisdir.Sonayenin bir
cox saholorinds texnologiyalar hotta risk hoddino godor ¢atmasi vo siradan ¢ixmis
avadanliglarin hoalodo istifado edilmasi rogabot qabiliyystli mallarin istehsalini
miimkiinsiiz edir. Digar bir sobab iso asas istehsal fondlarinin yenisi ilo avazlonmasina
qoyulan investisiyalarin kifayot godor olmamasidir. Senaye sahosino 2005-2014-ci
illor tizro yonoldilon investisiyalarin timum hocminin 2 dofoys yaxin artsada, onun osas
hissasi, neft-qaz sektoruna yonaldilmisdir. Biitiin bunlar1 nazors alan AR-nin prezidenti
[.Bliyev digor fosildo otrafli danmisilacaq Strateji Yol Xoritosi islonib hazirlanmast,

islahatlar aparilmasi sahibkarlarin vergidon azad olmasi, haqqinda gqorar gobul

etmisdir.
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Sxem 3.4. 2016-c1 ilda Aktivlarin doyismasi (%0)
Sxem 14-don goriindiiyti kimi 2016- ci ildo Azarbaycan Beynolxalq Bank1 Asc -

8%, Atabank Banki ASC -21%, Unibank Banki ASC -14%, AFB Banki1 ASC -4%,
Agbank Banki1 ASC -4%, Muganbank Banki1 ASC -16%, Turanbank Banki1 ASC 1%,
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Ziraat Bank ASC 47%, Azorbaycan ASC Yapi Kredi Bank QSC -6%, Azor Tiirk Bank
ASC -29%, Expressbank Banki ASC -10%, Bank Avrasiya ASC 16.3%, Nbc bank
ASC -5%, Giinay Banki ASC 203%, Silk Vey Bank ASC 11.6%, Bank BTB ASC
14.4%, Naxcivanbank Banki ASC 33%, Pakistan Milli Banki NBP Baki filial1 -21%,
Bank Respublika ASC 2.1%, Bank VTB ASC -7%, Amrahbank Bank ASC -16%, Meli
Iran Baki Filiali- 21%, Bank of Baku ASC -25 %, Nikiol Bank IKB ASC 25% toskil
etmigdir. Manatin denominasiyasinda sonra bu banklardan bozilori iflasa ugradi.

Bunun sababi banklarin dévriyys kapitalinin diizgiin tonzimlonmamasi idi.

2016-c1ilda Kredit Portfelindaki dayisiklik (%)

389
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60,2
7 71103157 165 189 332 _
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2 -811-9 -9,2-19,4-20,9-22,8-23,5-27,6-28,6-
4-20,9-228-235-27,6-286-288 33 35,1 53, 5

Bank of Baku ASC Amrahbank
Bank Avrasiya ASC Silk Vey Bank ASC
Naxcivan bank Banki B Bank Respublika ASC
B AFB Banki Bank BTB ASC
W Azarbaycan Sanaye Banki Asc B GUnay Banki
Ziraat Bank Azarbacan ASC Turanbank Banki
Nikiol Bank iKB ASC Muganbank Banki
Pakistan Milli Banki NBP Baki filiali Yapi Kredi Bank Azarbaycan QSC
Nbc bank Banki B Atabank Banki

Sxem 3.5. 2016-c1 ilda banklarin kredit portfelindaki doyisiklik

Sxemdon goriinduyu kimi 2016- ci ildo Azarbaycan Beynolxalq Bank1 Asc -7%,
Atabank Banki ASC , Unibank Banki ASC , AFB Banki ASC , Agbank Banki1 ASC ,
Muganbank Banki ASC , Turanbank Banki ASC , Ziraat Bank ASC va digar banklarda
bazilorinds miisbat saldo, bazilarinds iso monfi saldo miisahids edilir. Bu onunla izah
edilir ki, bazi banklar bohrandan ¢ixma yollar1 6zra tadbirlor hazirlamis vo bunu tetbiq

etmisdilor.
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3.2.Bohramn tasirlarini mohdudlasdiran tadbirlorin hazirlanmasi

Azorbaycan Respublikasinda (bundan sonra AR-da) kigik vo orta sahibkarligin
(KOS—bundan sonra) inkisafi iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, mosgullugun tomin
edilmasi, ragabat gabiliyyatliliyinin artirilmasi, istehlak mallarina olan talabin yerli
xammal hesabma 6danilmasi vo inkisafin tomin olunmasi {i¢iin xiisusi shomiyyat
dasiyir. “Azarbaycan respublikasinda KOS soviyyasinds istehlak mallarmin istehsali
liciin Strateji Yol Xoritesi” 0lko iqtisadiyyatinda inkliizivliyin vo dayanigliligin,
rogabat qabiliyyatliliyin tomin edilmasi istigamotindo 6lkonin biitlin orazisi {lizro
hoyata kegirilon todbirlorin miioyyan hissosi olaraq hazirlanmisdir.

120

99,9 99,7 995 992 997 995 99,7 99,2

Qrafik 3.6. Beynalxalq tacriibada olkalarin statistik amsallar:
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Qrafikin tohlilindon gorarik ki, Tiirkiya, Almaniya, ABS vo Yaponiya ilo
miiqayisado Azorbaycanda KOS subyektlori 92%, (Bakida 56.7%, Aran 12.7% va
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Abseronin 7 iqtisadi rayonlar1) toskil etsoda mosgulluq sahasinds (8%) vo UDM-da

(3%) pay1 ¢ox mahduddur. Miiassisalorin nogliyyat vasitalorin tomiri (32%), anbar vo

nogliyyat tosorriifati (10.2%) kimi xidmot sahalorinds, kond tosorriifati sektorunda

(17.3%) toskil edir. Bu sahada zaif toroflari va tohliikalori miiayyan edilmasi ti¢iin AR

prezidenti conab 1.Oliyev 6lkonin inkisafi iiciin 2016-c1 ildo Strateji Yol Xoritosi”

hazirlanmigdir.

KOS-1n zoif cohatlorinin miioyyon olunmali vo halli ilo bagh todbirlor planm

hazirlanmalidir:

v' Maliyys ehtiyatlarinin ¢ixisinda ¢atinliklorin olmasi;

v' Maliyys sektorunda taklif olunan amtos vo Xidmatlorin yetori godor inkisaf
etmamasi;

v" Sahibkarliq subyektlori arasinda zaif alags;

v' Yiiksok ixtisasli vo pesokar miitoxassislorin azhig;

v" Biznes bacariglarinin, asason do orta menecment saviyyasinds gabiliyyatlorin
asagi olmasi;

v' Ozal vo dovlat sektorlart ilo peso tohsil miiossisolori arasinda qarsiligh
omokdasligin asagi saviyyado olmast;

v" KOS subyektlorino dostok veron xiisusi institutlarn vo dovlot orqganlarinin
saymin mohdud olmasi;

v' Dovlot torafindon sahibkarliga verilon dastayin tasirinin miisyyan edilmasi tigiin
giymatlondirma va monitoring sisteminin zaif olmasi;

v Innovasiya vo arasdirma sahosindo foaliyyat gostoron firmalarla KOS dovlot
satinalmalarinda subyektlorinin istirakini dostokloyan normalarin olmamasi;

v' Beynolxalq ticarat sahasindos kifayat godar vardislorin olmamasi;

v" Regional va beynolxalq bazarlara ¢ixisda ¢atinliklorin olmasi.

v' KOS iizrs olagolondirici dovlat toskilatinin olmamast;

v KOS subyektlori ilo bagli moslohat xidmatlorinin kifayst godor olgatan
olmamasi;

v' Subyektlori arasinda slagonin vo omokdashigin zaif olmasi;
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KOS-in tohliikalori miioyyon olunmali vo halli ilo bagh todbirlor plam
hazirlanmalidir:
v' Peso tohsilino subyektlorinin lazimi shomiyyat vermomoasi;
v' Xarici igtisadi amillorin KOS-o tosiri;
v' Xarici bazarlara ¢ixis1 mohdudiyyatinin 6lkalor tarofindon totbiq olunmasi; .
v' Beynolxalg bazarlarda yerli KOS subyektlorinin rogabst gabiliyyatinin asagi

olmasi;

<

Mosgullugun tomin olunmasinda ¢atinliklorin yaranmasi;

Diinya Bankinin molumatina osason, diinya lizro 2015- ci ildo infrastruktur
layiholorino dovlot-6zal torofdasligr ilo 52,3 mlrd dollart investisiya yatirilmigdir. Bu
mexanizm vasitasilo domir yollarinin, hava limanlarinin, doniz limanlarinin, magistral
yollarm, telekommunikasiya Xatlorinin tikintisi vo tomirinin, gaz elektrik, su kimi
kommunal xidmatlor ilo bagli infrastruktur obyektlarinin maliyyalogdirilmasi tomin
edilir. Azorbaycanda kegirilon iqtisadi islahatlarin keyfiyyatinin artirilmas: 6zal
sektorla six alagalorin qurulmasini zaruri edir. Bu istigamatds digget ¢okon asas mosalo
dovlat-6zal torofdashiqdir. Hazirda islahatlarin 6nom qazandigi dévrde dovlat-6zal
torafdasligin miixtalif formalarindan istifads edilmosi dovlat biidcasinds investisiya ilo
olagali yiikiinlin azaldilmasina infrastruktur layihalorinds, 6zal sektorun yaxindan
istirak1 tomin edo bilar.

Azorbaycanin {imumi ixracinda qeyri-neft sektorunun payi ixracin 13,8 %-ni
toskil edir. Qeyri-neft mohsullarini ixract ilo maggul olan iri miiassisalorin paymin ¢ox
olmasi1 KOS subyektlorinin ixracda ciizi paya sahib oldugunu gostorir. Qeyd edok Ki,
IEO-do, geyri-neft mohsullarina ixracatinda KOS ohamiyyatli paya sahibdir. KOS
subyektlori arasinda yerli istehsalin inkisafi todiys balansinin yaxsilagdirilmasina,
idxaldan asililigin azaldilmasina vo valyuta axininin garsisinin alinmasina giiclii tasir
gostarir. AZPROMO KOS subyektlorinin beynslxalq bazarlara g¢ixisina komoklik
gOstaran vo ixrac amoliyyatlarinin artirilmasinda xiisusi rol sahib togkilatdir. Statistik
molumatlara goro, ixracda KOS subyektlorinin halo do ¢ox kigik payr malikdir.

Azorbaycanda 2013-cii ilds ki¢ik miiassisalorin sadoco 2 faizi mohsularinin ixrac ilo
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mosgul olmusdur. Miiqayiss {igiin deyo bilorik ki, Tiirkiyads bu gostarici 30%-don ¢ox
olmusdur. Azorbaycanda 2014-cii ildo geyri-neft ixract UDM-in 2.2 faizini toskil
etmisdir.

Olkanin conub vo sorq qonsularina ixraci holoki kifayat godor olmasda boyiik
potensiala malikdir. Ixracla yanasi KOS subyektlorinin yerli bazarlara ¢ixis
imkanlariin yiiksalmasi do vacib mosalalordondir. Bu sahodo qisamiiddatli
perspektivda baslica mogsad KOS-un inkisafinin dastoklonmosi {i¢iin  dovlat
satinalmalardan effektiv istifado olunacaqdir. Strateji Yol Xoritosindo Azorbaycan
KOS-un inkisafina nail olmasi {i¢iin bir sira tadbirlor goracokdir. Qeyri-neft sektorunda
KOS-n artimina tokan vermok iigiin baglica qilivvaya ¢evrilocokdir. Osas hadof
iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, neft ixracindan asililigiin minuma endirilmasindon
ibarat olacaqdir.

Roagabat miihitinin olmasinin asas gostaricilorindan biri do bazar istirakg¢ilarinin
sayinin mahdudlugu, bazara girigin va ¢ixisin Sarbast olmasi imkanidir. Hoar bir soxs
istonilon vaxt ganuni sahibkarliq foaliyyati ilo masgul ola vo yaxud onu dayandira bilar.
Iqtisadiyyatda durgunlugu aradan qaldirilma vo igtisadi inkisafin siiratlondirilma bank
sektorunun vasitagili ilo real sektorun maliyya monbasins ¢ixisiin tamin olunmasi va
biznes potensialinin yiiksalmasi talob edilir.

KOS-lo olagali  “Strateji Yol Xoritosi”’ndo nozordo tutulan todbirlor

asagidakilardir:
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KOS agentliyi KOS iizra Faaliyysta KOS Ayri-ayri Startap
yaradilmasi klasterlorin xitam subyektlorinin sektorlar layihalorinin
Vo xiisusi verilmasi, ticarot tizro iXrac Vo biznes
sonaye miiflislosmo omoliyyatlari assosiasiyast | inkubatorlari
zonalarinin sahosinds halli | ti¢iin maliyya nin inkisaf
yaradilmast | Gigiin xidmatlarin yaradilmas: | etdirilmasi,
islahatlarin genislondirilmasi modeli tizro
apartlmasi Vo homginin milassisalorin
birbasa xarici yaradilmasi
investisiyalarin
tosviq edilmasi
Real UDM 200 475 450 55 45 35
tosiri (2020
milyon
manatla,)
Maosgullug 240 23300 900 9800
(2020 tam
statli isgilar,)
Investisiya 10 630 3 - 50
(milyon
manatla)

Cadval 3.1. Strateji Yol Xaritasinda nazars alinan tadbirlar

Codvoldon goriindiiyii hodofo nail olmaq tgiin 700 mln manat investiya
qoyulusu, 1 mlrd 260 mln manat real galir vo 34240 is¢i gobulu olunmas1 gozlanilir.

2014-cii ildon baglayan neft giymatlorinin kaskin diismasi vo ticarat torofdasi
Olkalorindo bohran naticasinds iqtisadi artim siiratinin yavaslamasi, struktur vo
institusional todiys balansi, ¢agirislar vo geyri—neft biidcasinds kasir, maliyya—bank
sahasinds bas veran proseslar naticasinde Azarbaycan iigiin iqtisadi inkisaf yanagmasi
morhalasine kegid zarurati yaranmisdir.

Milli igtisadiyyatin strukturunun doyisilmasi biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi,
ortamiiddatli xorclor strategiyasina yeni siyasatin totbigq edilmosi, monetar siyasatin vo
izon moazonna rejiminin  tokmillosdirilmasi bank sisteminin saglamlasdirilmasi,
homg¢inin xarici bazarlara ¢ixigsin genislondirilmasi ilo nail olunacaqdir. Milli
igtisadiyyat perspektivi daxilinds dord strateji hadof miiayanlogmisdir.

Ik strateji hodof - Azorbaycanda fiskal dayanigliliga nail olunacaq vo monetar
siyasat isa tizon mazanno rejimi portfelinds qurulacaqdir. Makroiqtisadi sabitliys nail

olunmasi monetar va fiskal siyasatlorin uzlasdirilmasi ilo miimkiindiir.
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Ikinci strateji hodof nozarati hokiimato moxsus sehmlari olan hiiqugi soxslorin
foaliyystindo somorsliliyi artirmaq vo o6zollogdirmoni hoyata kegirmoklo iqtisadi
dinamikliyi tomin etmokdir.

Sonuncu hadaf - insan kapitalinin birbasa inkisafi ilo alagoalidir. ©mok bazarinin
inkisafi bilavasito milli igtisadiyyatin perspektivins uygunlasdirilacaqdir.

Dordiincii strateji hodof biznes miihitinin yaxsilasdirilmasini nazordos tutan.

e Makroiqtisadi siyasatin protsiklik olmasi

e ixracin va iqtisadiyyatin zaif saxalondirilmasi

e Olko igtisadiyyatinin galirlorinin neft-qazdan asililigi

e 0Ozol sektorda vo dovlat miiassisalorinda korporativ idarsetmanin istanilon
Saviyyaya ¢atmamast;

e birbasa xarici investisiyalarin asas hissasinin neft-qaz sektoruna yonaldilmasi;

e xarici soklarda absorbsiya imkanlarinin asagi olmas;

e investisiya qoyuluslarinda 6zal tosobbiiskarligin asagi dinamikasi

e xammal yoniimlii ixracin olmasi

e istehsalin idxaldan asililig;

e geyri-rasmi masgullugun yiiksok olmast;

e insan kapitalinin inkisafi ilo alagali zaif global mévge

e xidmoat ixracatinin togviqinin zaif olmasi vo regionda geosiyasi garginliyin
yiiksalmasi;

e fiskal yiikiin artmasi

e investisiyalarin infrastruktur layihalorino istehsal saholorindon daha ¢ox coalb
olunmast

e tobii ehtiyatlarin titkonmasi va itkilori kompensasiya etma doracisinin  zaif
olmasi

e orta golir vo yaxud daha asagi golir Saviyyasino enmo

UDM-dos neft-qaz sektorunun pay1 on asagi gostoricisi 36,3% olsada, iimumi
mosgulluqdaki pay1 ise comi 2 faizdir. Ozal sektorda 2015-ci ildo muzdlu iscilorin
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imumi sayr 623000 nofordon c¢ox olmasi dovlet mosroflorini artirilmasi dovlot
sektorunda 879000 naforin islo tomin olunmasna imkan yaratmigdir.

AR-nin dovlat biidcasinda Xarclorinin miioyyan illor tizro 50 %-don yiiksak
olmasi eyni cotinliklorin tokrarlanma ehtimalim1 yiiksoldir. Iqtisadi islahatlar
Azorbaycanin qlobal reyting gostaricilorindo ohamiyyatli yiiksolis ilo miisayiot
olunmusdur. Diinya Banki “Doing Business” moalumatina gora, 2009-cu ilds 6lkomizi
diinya miqyasinda “ lider islahatc1 dévlet” kimi qiymatlondirilmisdir. Diinya Iqtisadi
Forumunun “2016-2017-ci illar tizra global ragabastlilik hesabati”na gora 2006-c1 illo
miiqayisodo Azorbaycan 138 0Olko arasinda 27 pillo iraliloyorok 37-ci moévqgedo
Qorarlagmisdir.

Makroiqtisadi keyfiyyati gostaricisine gora isa Azarbaycan diinyada 39-cu, milli
golir UDM-o nishatino goro 37-Ci, amok bazarmm somoraliyino gora 26-ci,
infrastrukturun keyfiyyati tizro 55-ci yerdadir.

Insan kapitali dayanigli igtisadi artimda, amok mohsuldarliginin artirilmasinda,
xidmat va istehsal sahasindo rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi va 6lkanin global
bazarlara ¢ixisinda holledici rol oynayir. Azarbaycan iqtisadiyyati transformasiyasi
istigamotindo hoyata kegirilmasi nazards tutulan islahatlarin torkib hissasi olan, insan
kapitalinin inkisafinin tomin edilmoasi, amak mohsuldarhiginin va iqtisadi inkisafda
biliyin rolunun artirilmasi il alagali tadbirlor hartorafli dastoklonacakdir.:

1) omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasini istigamotinds insan kapitalinin
inkisafinin, tokmillosdirmo Vo arasdirma sahasino investisiya qoyulusunun
stimullagdirilmasinin tomin edilmasi;

2) insan kapital1 {izro tohsilin biitiin pillalorinds keyfiyyatin yiiksaldilmasi.

2015-ci il {i¢iin Diinya iqtisadi Forumunun agiqladig1 “Insan Kapitali indeksi”
gostaricilorinda Azorbaycan 124 6lko arasinda (63-cii) yerds gorarlasaraq Indoneziya,
Tiirkiya, Kiiveyt vo Cin kimi 6lkalori gabaglamigdir. 2016-2017-ci illor {igiin diinya
Iqtisadi Forumunun agiqladigi Qlobal Rogabatlilik Hesabatinda AR-s1 138 6lka {izro

37-ci olmusdur.
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Sxem 3.7. Diinya 6lkalarinin global ragabat indeksi [33, 68]

Azorbaycanda 2015-ci ildo moktaba godar 1720 tohsil miiassisasindan kdorpalar

evi - 1079, usaq bagcas1 - 631, moktob-usaq baggasi - 4, xiisusi usaq baggas1 — 8
olmagqla boliisdiirtilmsdiir.

Son 15 ilde Azarbaycanda amok mohsuldarligr ii¢ dofadon do gox artmisdir.

Region tizra 6lkalorin inkisafini gostaricilorini nozars alaraq aparilan miiqayisa gostorir
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ki, Azorbaycan amok mohsuldarligin atirilmasi ii¢lin genis imkanlar var. 2015-ci ildo
Tiirkiya mosgul ahali {izro 57 min dollar1, Rusiya UDM 46 min dollar1, Azarbaycanda
36 min dollar1 taskil olmusdur. Milli igtisadiyyat tizrs strateji yol xaritasinds 11 sektor
tizro  omok mohsuldarligini yiiksoltmok mogsadi ilo insan kapitalina goyulan
investisiyalar stimullasdirilacaqdir.

Diinya Bankinin 2016-c1 ildo “Doing Business™ hesabatina asasan Azarbaycan
189 o6lko iizro 63-cli sirada qorarlagmigdir. 2005-2014-cii il araliginda neft-qaz
sahasino xarici investisiyalarin calb olunmasi, dovlstin birbasa vo dolayi tasiri ilo
kapitali qoyulusu edilmisdir. Yeni iqtisadi yanagma qeyri-neft iqtisadiyyatinin 6zal
sektora investisiya qoyulusunu motivasiya ti¢lin biznes miihitinin tokmillogdirilmasini
zoruri edir. Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasinda iqtisadi islahatlar institusional
islahatlar1 vo togviq ohato edocokdir. Hor bir sektor iiclin miifassal todbirlor planin
Strateji Yol Xoritasinds hazirlanmisdir.

Azaorbaycanda 6zal sektorun inkisafina tokan veron vo doastokloyon olverisli
biznes miihitini yaratmagq tigiin rogabato tomin edoacok islahatlar hayata kegirilmisdir.
Real vo maliyys sektorlari arasinda tarazligin miioyyan olunmasi probleminin halli AR
—da rogabot miihitinin tokmillogdirilmasi ilo mimkiindiir. Roagabat miihitinin
tokmillosdirilmasi inhisar¢iliga yol vermoayon iqtisadi vo angollori aradan qaldiran
siyasotin gergoklogdirilmasini talob edir. Roagabati tomin etmok ii¢iin beynalxalq
tocriibaya asaslanan Ragabat Macallasi gobul olunacaqdir.. Olverisli biznes miihitinin
vacib bir hissa da vergi sistemi va idara edilmasi oldugu li¢iin, sahibkarliq subyektlori
torofindon vergi 6donislori qaydalarini asanlasdiran islahatlar hoayata kegirilmalidir.

OBM inkisafi ilo bagli elektron hokumat Xidmatlorinds miiasir texnologiyalarin
totbigini artirmaq vo ondan istifads imkanlarini sadalogdirilmaklo tokmillogdirilmasi
tizro todbirlor davam etdirilocokdir. E-intellektual, e-vergi, dovlat e-6donis va S.
elektron xidmotlorin funsiyalarini genislondirmokls, timumi iqtisadi samaraliliyin
yiiksaldilmosini tomin edacokdir. Azarbaycan brendi olaraq diinyada taninan “ASAN
xidmat” morkazlorinin say1 artirilacaqdir.  Vaxt asir1  istehlak¢r momnunlugu

indeksinin miiayyan etmak ii¢iin monitoringlar kegirilacokdir.
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Dovlot satinalmalart Azorbaycanda irihocmli olduguna gora, mal vo xidmatlorin
satinalma prosesi tokmillogdirilmosi homginin dovlot satinalmalart prosesinin
saomaraliliyinin va siirat artirillmasi tomin olunacaqdir. Dovlat tenderlori {izro 6lkads
foaliyyat gostoron KOS subyektlorine vo ya yerli sirkotlora alava dastok veracokdir.

Azorbaycanda biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi maqgsadils todbirlorin vaxtinda
icras1 tamin olunacag, infrastruktur sahslorinin inkisafi ilo bagli 6zal ivestisiya calb
olunmasi  biznesin inkigafina olavo tohfo olacaqdir. ©BM tomin etmok {igiin
Azorbaycan miitamadi olaraq alverisli ticarat sazislor baglayir. Bu ticarat sazislarinin
baglanmasi ilo ixrac stimullasdirilacaq vo homginin ticarat marjasini yiiksoltmoklo
OBM tomin olunacaqdir. Olkanin xarici ticaratinin inkisafi {iciin Nogliyyat-logistika
infrastrukturu daha da inkisaf etdirilocok. Qeyri-neft ixracini yiiksaltmok moqgsadilo
MDB 6lkolorinin bazarlar1 ilo yanasi, Korfaz olkelori, Cin, Avropa Ittifagr kimi
bazarlarla ologolot yaradilacaqdir. Ixrac bazarlarinda dovlet miistosna dostayila
logistika markazlorinin tikintisinin iqtisadi asaslandirilaraq risk tohlili aparilacaq vo
layihalorin 6lkaya veracayi real doayor prognozlasdirilacaqdir.

Qlobal informasiya comiyyatinin asas hissasini tagkil edon elektron ticaratdo
beynoalxalq normalara uygun hiiquqi bazasinin va infrastrukturunun inkisafi tomin
edilmokls xarici bazarlara, yerli mal vo xidmatlorin ¢ixisinin elektron ticaratlo
hayata kegirilmasi tasviq olunacaqdir. Iran vo Tiirkiya ilo ikitorafli sazis imkanlarinm
mimkiinliiyi nozoro alinarkon miixtolif saholor iizro potensial tasirlorin
dayarlondirilmasi do shamiyyatlidir. Son 10 il orzindo Azarbaycan iqtisadiyyati
diinyanin yiiksok iqtisadi artimina sahib 6lkolorindon biri olarag yeni morhaloya
godom qoymusdur.

Olkada aparilan iqtisadi siyasot ohalinin sosial rifahinin artirilmasina, sosial—
igtisadi infrastrukturun miiasirlosdirilmasing, igtisadiyyatin hacminin genislonmasing,
imkan vermisdir. 2009-cu ildo Azorbaycan Diinya Bankinin “Doing Business”
molumatina oSasen, diinyanin “lider islahatgr dovlat” kimi qiymotlondirilmisdir.

2016-c1 il vo 2017-ci illor {izro Diinya Iqtisadi Forumunun “qlobal ragabatlilik
hesabat”ma gora O6lkomiz 2006-c1 illo miigayisado 138 6lko arasinda 27 pillo
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iraliloyarok 37-ci yerdadir. Azorbaycan makroiqtisadi gostaricisine goéra homin
hesabata osason, diinya {iizro 39-cu, omok bazarinin samoraliliyi lizro 26-ci,
infrastrukturun keyfiyyati iizro iso 55-ci milli galirin UDM-2 nisbati iizro 37-ci, yerdo
Qorarlasmisdir. Aparilan iqtisadi siyasotlor Azorbaycanin diinya o6lkalori iizro
adambasina diison milli galirin hacminds nazara garpacaq daracads iralilomasine sabob
olmusdur.

Son illor Azorbaycanda antibohran todbirlori kimi gobul edilon ganun vo
programlarda dovlot vo yerli 6ziiniiidars organlari, eloco do ictimaiyyat garsisinda
mithiim vazifolor goyulub. Homin sonadlor arasinda soffafligin artirilmasi va
korrupsiyaya qarsi miibarizo iizro Milli Strategiyani xiisusilo geyd etmok olar.
Azorbaycan Respublikasinda demokratik dovlet quruculugu vo sosial-igtisadi
islahatlar gargivasinds bohrana garsi miibarizo sahasinds hoyata kegirilocok ¢oxsaxali,
ardicil vo marhalali, uzun va qisamiiddatli todbirlori miiayyon edir. Soffafligin tomin
edilmasi 6z-6zliiytindo béhranin aradan galdirilmasi magsadi dagimir. O, béhrana garsi
miibarizonin osas vasitasi hesab olunur.

Bohranin aradan qaldirilmasi tigiin artirtlmasi vo Strateji Yol Xaritasinda ganunun
aliliyi, sirkatlorin maliyys resurslarinit dézgiin yonloandirmasi, insan va vatondas hiiquq
Vo azadliglarima hoérmot, informasiya tominati, hesabatliligin tomin edilmosi, 6zal
sirkatlorin foaliyyatino nozarot, bohranin qarsisinin alinmasi, bohran ilo slagadar
hiiqugpozmalara gora mosuliyyat, diizgiin idaragilik, maariflondirma vo amokdasliq
Kimi prinsiplari nazardo tutur.

Antibohran idaroetmo haqqinda tolimatlarin  hazirlanmast  bu  sahoado
hiiqugpozmalarin agkar edilmosi, qarsisinin alinmast va naticalorinin aradan
qaldirilmasina, sosial adalatin, insan vo vatondas hiiquglarmin va azadliglarinin
miidafio olunmasina, iqtisadiyyatin inkisafi iig¢lin olverigli soraitin yaradilmasina,
dovlst organlarmin vo yerli Oziinliidarsetms orqanlarinin, vazifoli soxslorin
foaliyyatinin  qanuniliyinin, soffafliginin va samaraliliyinin tamin edilmasins

yonalmisdir.
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Miistaqilliyini barpa etdikdon sonra Azarbaycan hokiimoti maliyys imkanlarinda
genis istifado Vo bohrana qars1 miibarizo masalalarine xiisusi diqget yetirmis va bu

istigamotdo miisbat naticalors nail olmusdur.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Iqtisadi vo ya maliyys bohranlarinin daqiq torifi, miioyyanliyi yoxdur. Béhran
6lkanin sosial, igtisadi, siyasi hayatini o vo climladon comiyyatin inkisafin1 donduran
basqa sozlo tonozziilo aparan neqativ tesiro sahib bir proses kimi giymatlondirmok
miimkiindiir. Lakin, bohran tohlilko olmagla yanas1 diizgilin strategiya ilo sans, imkan
0zii ila gatira bilar. Cin dilinds bohran “tahliika” vo “imkan” monasini verir.

Tohlillor gostorir ki, béhranlar yeni biznes ndvlarinin yaranmasi va inkisafina zomin
yaradir. Iqtisadi sistemin tipinden asli olaraq innovativ ideyalar vo onlarin tatbigi daha
effektiv natica vers bilar.

Toxminon 200 il arzinda, IEO-lords vo sonaye comiyyati giymatlorin diismasi,
bazarda satilmayan mohsullarin toplanmasi, issizliyin koskin siirotdo artmasi, ticarot
Vo Sonaye—firmalarinin miiflislosmosi, elocodo  qarsiligli hesablasma vo bank
sistemlorinin dagilmasi ilo naticalonan iqtisadi boéhranin fazalart miisahide olunur.
Bohran iqtisadi oadobiyyatlarda amtos vo xidmotlor bazarlarina olan talob va toklifin
arasindaki taraziligin pozulmasi naticasindo bas veron bir hali xarakterizo edilir.
Bohranlar bagariyyatin yarandigi giindon bugiine kimi miisaiyat olunur. Béhranlar XIX
asrin ilk riibine Kkimi kond tesarriifati istehsali sahasinds bas verir elocada sonaye
istehsali vo kond tesarriifati arasinda macmu tolobds yaranan geyri-tarazliq bohranla
naticalonmisdir.

Azorbaycanda biznes miihitinin yaxsilasdirilmas1 magsadilo todbirlorin vaxtinda
icras1 tamin olunacaqg, infrastruktur sahslorinin inkisafi ilo bagli 6zal ivestisiya calb
olunmasi  biznesin inkigafina olave tohfo olacaqdir. ©BM tomin etmok {igiin
Azorbaycan miitamadi olaraq alverisli ticarat saziglor baglayir. Bu ticarat sazislarinin
baglanmasi ilo ixrac stimullasdirilacaq vo hammginin ticarat marjasini yiiksaltmoklo
OBM tomin olunacaqdir. Olkanin xarici ticaratinin inkisafi {iciin Nogliyyat-logistika
infrastrukturu daha da inkisaf etdirilocok. Qeyri-neft ixracimi yiiksaltmak magsadilo
MDB 6lkolorinin bazarlar1 ilo yanasi, Korfoz dlkelori, Cin, Avropa ittifagi kimi

bazarlarla ologolat yaradilacaqdir. Ixrac bazarlarinda dovlet miistosna dastayila
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logistika morkazlarinin tikintisinin iqtisadi osaslandirilaraq risk tohlili aparilacaq vo
layihalorin 6lkaya veracayi real doyor prognozlasdirilacaqdir.

Qlobal informasiya comiyyatinin asas hissasini toskil edon elektron ticaratdo
beynolxalq normalara uygun hiiquqi bazasinin vo infrastrukturunun inkisafi tomin
edilmoklo xarici bazarlara, yerli mal vo xidmatlorin ¢ixisinin elektron ticaratlo
hayata kegirilmasi tosviq olunacaqdir. Iran va Tiirkiya il ikitorafli sazis imkanlarimn
mimkiinliiyi nozoro alinarkon miixtolif saholor iizro potensial tosirlorin
doyayrlondirilmasi  do ohamiyyatlidir. Son 10 il arzindo Azarbaycan iqtisadiyyati
diinyanin yiiksok iqtisadi artimina sahib 6lkolorindon biri olarag yeni morholoys
godom qoymusdur. Olkodo aparilan iqtisadi siyasot ohalinin sosial rifahinmn
artirllmasina, sosial-iqtisadi infrastrukturun miasirlogdirilmasing, iqtisadiyyatin

hocminin genislonmasine, imkan vermisdir.
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SUMMARY

Several of the country and within prevention mechanism to be created again shows
that the ongoing crisis and it is not accurate to predict in advance or from the same
tradition despite the measures taken, and thousands of his community in the last decade
of the XX century economic crisis if the global economic upheavals of each other as
they. It is impossible to escape.

Most banking sector sees losses from the crisis. There are many reasons for the
crisis in the banking sector. So many of the structure of the banking system, despite the
unstable due to appear on the real cause of economic performance. Macroeconomic
and microeconomic with the crisis in the banking system, the mother is divided into
two groups. Macroeconomic instability is the main cause of violating in the banking

sector.
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PE3IOME

HecMoTpss HA TO, YTO PKOHOMHUYECKHE KPHU3MCHI ABAJLATOTO BE€Ka KOCHYJUCH
HECKOJIbKUX CTpaH, B TCUCHHUE MOCIICTHETO JCCATUIICTUS ObLIM CO3/IaHbl MEXaHU3MBI
NpeAOTBpAIlCHUS 1 MUHUMU3AIUU OOIIECTBEHHOCTH, W, HECMOTpPS Ha TMPUHSTHIC
MEpBbI, TPAAUIMS MUPOBBIX SIKOHOMHUYECKUX KaTAKIM3MOB IMOKA3bIBAET, YTO KPU3UCHI,
KOTOpbI€ TIPOU3OIIA, HE COBMAJAIOT, COOTBETCTBEHHO HEBO3MOXXHO TOYHO
MpeCcKa3aTh WIX OTOUTH OT 3TOTO.

Kpusuc naunbosnee Bpenut 0aHKOBCKOMY ceKTopy. Kpusuc B 6aHKOBCKOM CEKTOPE
OOBSICHSIETCS 110 MHOTMM MpUYMHAM. XOTSI MHOTHE W3 A3TUX NPUYUH CBA3aHBI CO
CTPYKTypoii OaHKOBCKOW CHUCTEMBbI, pealibHas NMpPUYMHA 3aKJII0YaeTcsl B TOM, YTO
HKOHOMHUYECKHE TTOKA3aTeNI HeCTAOWIbHBI.

Kpuszucbl B 0aHKOBCKOM cHUCTEME [IeNATCS Ha JBE OCHOBHBIC TPYIIbI -
MaKpO3KOHOMUYECKHE u MUKPOIKOHOMHUYECKHE. Makpo3koHOMUYECKAst

HECTAaOMJIBbHOCTD ABJIAETCSI OCHOBHOM NMPUYMHON cOOEB B 0AHKOBCKOM CEKTOPE.
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