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GIRIS

Movzunun aktualhi@l. Nogliyyat logistikast milli iqtisadiyyatin vo ictimali
istehsalatin miistogil sahasi olub Sornisinlor vo logistik yiiklorin dasinmasini
gergoklosdirir.Nogliyyat ictimai istehsalat prosesinin davami olaraq moahsulu istehsal
yerlarindan son toyinat yerlorino catdirmaqla mohsullarin doyarinin formalasmasi
isindo bilavasito istirak etmokdoadir. O, mohsullarin istehsalin1 davam etdirmokls
bareabor, onu tadaviil prosesi daxilinds basa ¢atdirir. Demok ki, nogliyyat, maddi -
texniki bazanim miihiim torkibi hissasi vo on vacib maddi istehsal sferalarindan biri
olub maddi xidmat gostormoklo masguldu. Material axminin ilkin yaranma yerindon
son istehlak yerino godor horokati zaman logistik amoliyyatlarin oksariyyati mohz
forgli noagliyyat ndovlorinin vasitasilo hoyata kegirilir. Bu cohatdon nogliyyat
logistikanin funksional sbolmolori arasinda alagelondirici funksiya dasiyir. Nogliyyat
sektorunda yiik dasinmasi dedikdo miilkiyyat ilo togkilati-hiiquqi qurulusundan asili
olmayaraq baslica foaliyyat sahasi nagliyyatla material dasimalarini hayata kegirmok
olan hiiquqi soxslor-miiassisalor ilo hiiquqi soxs yaratmadan avtomobil nagliyyati
sektorunda material aximinda istirak edon fiziki soxslor vasitesilo kommersiya
mogsadi ilo dasmmus yiiklorin hocmidir.Material aximinin ilk etapini istehsalin
hacminin toyin olunmasi toskil edir. Ilkin istehsal, iimumi istehsal vo emal sonayesi
miiossisolori torafindon hayata kegirilir. Ilkin istehsalda istehsal giiclori, istehsalin
novbaliliyi, mohsul istehsalinin qurulusu gruplar tizro istehsal xorclori, istehsalin
yerlosdirilmasi va genislondirilmasi, resurslarin saviyyasi va tamin olunma moanbaloari,
is¢i heyati nazars almir. Kond tosarriifatt mohsullari istehsalinin bir hissasi iso emal
miiossisalori torafindon emal olunmagla regionlarin tarazlasdirilmasinda xiisusi
ohomiyyat kasb edir.Yuxarida geyd etdiklorimiz asasinda deys bilarik ki, dissertasiya
isinin movzusu kifayat godor aktualdir vo bu sahoalorin todqigi mosaloya kompleks
yanagilmasini tolob edir.

Tadqiqatin asas magsadi va vazifalari. Tadgigat isinin 9sas moagsadi material
axinlarinin logistik idaraedilmasi sisteminds nogliyyat logistikasmin zoruriliyi va
toskili xtlisusiyyatlorinin miioyyon edilmasidir. Qarsiya qoyulmus mogsado g¢atmaq

liclin asagidaki asas vazifolor qarsiya qoyulmusdur: Logistikani igtisadi proseslarin
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idaraedilmasi vasitasi kimi arasdirmagq; Tosorriifat subyektlarinin ragabat
gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasindo noaqliyyat logistikasinin yerini vo rolunu
mioyyonlosdirmok;Nogliyyat ~ logistikasinin ~ formalasmasi  prinsiplori Vo
xtisusiyyatlorini askar etmok;Makroiqtisadi soviyyado nogliyyat sektorunulogistik
todqiq etmok; Material axinlarmin logistik idara edilmosi baximindan 6lkanin
nagliyyat sisteminin struktur tohlili  ni  aparmag;Olkonin  nogliyyat sektorunun
logistik idarsedilmasi sisteminin tokmillogdirilmasini nazardon kegirmoak; Noagliyyat
sektorunun dovlat tonzimlonmasi meyllarini miiayyan etmok.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti. Todgigat isinin predmeti material
axinlarinin logistik idaraedilmasi sisteminds nogliyyat logistikasmin zoruriliyi va
toskili xiisusiyyatlarini shato edon miinasibatlor sistemidir. Todqigat isinin obyekti iso
Azorbaycan Rspublikasinda material axinlarmin logistik idarsedilmasinin toskilati-
igtisadi mexanizmidir.Tadgiqatin informasiya bazast vo islonmasi metodlari.
Todgigatin informasiya bazasini movzuya yaxin Yerli voxarici todgiqatgilarin
voekspertlorin ~ aragdirmalari, dovlet  hakimiyyati  voidareetmoaorganlarinin,
xiisusilodoNoqgliyyat Nazirliyinin, Dovlot Statistika Komitosinin, Iqtisadiyyat
Nazirliyino daxil olan basqa strukturlarin, eloco do diger rosmi orqanlarin vo
beynoalxalq sirkatlorin is¢i materiallari, sonadlor vo normativ - metodik materiallar,
bozi seminarlarin vo konfranslarin sanadlori, movzu tizro elmi tadgigatlar vo
odabiyyatlar toskil edir. Todgigat isinin yazilmasinda analiz vo sintez, eloco do
induksiya va deduksiya metodlar1 istifado olunmusdur. Belalikls, analiz metodu
olarag moévzu tam olaraq gotiiriilmiis vo sonradan fasillora boliinorak ayriligda tohlil
edilmisdir. Daha sonra sintez metodunun vasitesilo o fosillor iqgtisadi sistemdo
birlasdirilib. Induksiya metodu vasitesi ilo dissertasiya isi barasindos igtisadi faktlar
toplanib, sistemlosdirilib va arasdirilib. Sonra isa deduksiya metodunun vasitasi ilo
iso hamin toplanan faktlar asasinda nozori natice, imumi, basqa sozlo iss, amali
faaliyyatlor ticiin lazim olacaq zoruri tovsiyalor miioyyan olunmusdur.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi vo praktiki ahamiyyati. Toadqiqat isinin elmi
yeniliyinin osasinda dayanir:Makrologistik sistemlordo boliisdiirmo vo mohsul

yeridilisinin ~ osas  toskili  xiisusiyyatlorinin  tokmillosdirilmasi;Azarbaycan
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Respublikasi orazisindos nagliyyat sferasinin foaliyyotinin miiasir durumu kompleks
igtisadi tohlil olunarag giymatlondirilmasi aparilib;Logistik yanagma asasinda mahsul
yeridilisi sisteminin strateji planlasdirilmasinin toskil edilmoasi;Lagistika sahasinda
diinya tocriibosinin aragdirilmasi, bu sahodo inkisaf etmis Olkalorin movcud
tocriibalorinin Azorbaycana totbiq edilmasinin tomin olunmasi;Mohsul yeridilisinin
logistik idaraedilmasinin hiiquqi bazasinin yaradilmasi.

Isin qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi girisdon, 3 fosildon, natico vo
tokliflordon ibarotdir. dissertasiya isindo aparilmis todqiqatlar miixtolif sxem va
codvallor tizorinds qurulmusdur.dissertasiya isinin yazilmasinda 14 sxem vo 4
cadvaldan istifado olunmusdur. Dissertasiya isinin sonunda todgigat istinad edildiyi
odobiyyat siyahisi gostorilmisdir. Dissertasiya isinin yazilmasinda internet

ehtiyatlarinin resurslarindan da istifads edilmisdir.



FOSIL I. BAZAR MUNASIBOTLORI SORAITINDO MATERIAL
AXINLARININ LOGISTIK IDARO EDILMOSININ NOZORI 9SASLARI
1.1. Logistik igtisadi proseslarin idaraedilmasi vasitasi kimi

Respublika iqtisadiyyatinin bazar iqtisadiyyati istigamoatinds inkisaf etdirilmasi
igtisad elmlarinin garsisinda dorin nazari arasdirma Vo asaslandirilmis tisullarla amali
holl edilmasi lazzim olan ¢ox problemlor qoyub. Bu problemlordon on vacibi
miilkiyyatin totalitar dovletlosdirilmasini vo iqtisadi sistemin morkoazi idaroetma
prinsiplori osasinda foaliyyotini nozordo saxlayan bozi direktiv organlarmn logv
olunmasi ilo bagli material, informasiya vo maliyys aximlarinin rasional toskilinin va
bazar faktorlarinin yiliksok keyfiyyatli mohsullarla va xidmatlorlo tomin olunmasindan
ibarotdir.

Uzun illordir ki, material vo istehsal resurslarinin boliisdiiriilmasi sahasindo
miitlog hakimiyyatini var olan logistika sistemi, iqtisadi islahatlar naticasinds
ohomiyyoatli keyfiyyot vo komiyyat doyisikliklorina moruz qalib. igtisadiyyatin bu
sektoruna aid olunan miiossisalor vo togkilatlar dovloatsizlosdirilorak istehsal-
kommersiya foaliyyatlorini hoyata kegiron forgli toskilati-hiiquqi formali1 Sorbast
tosarriifat subyektlori olaraq fealiyyat gostormaya basladilar. Onunla slagadar olaraq
istehsalg1  vo istehlakgilarin iqtisadi toleblorini nozora almadan ehtiyatlarin
“yuxaridan” “ciddi” “nizamlasdirilmis” geyri-miilayim bolgli mexanizmindan fargli
sokilda taloba va toklifs, giymato vo rogabste soykonmis bazar iqtisadiyyatina kegid
miibadilasinin 6ziiniin vo ona xidmat etmis subyektlorin foaliyyatinin tozo toloblor
baximmindan formalasmas1 vacibliyini ortaya ¢ixardi.

Ikincisi, istor daxili, istorsa do diinya iqtisadi sisteminda inteqrativ baglhligin
artmast ilo miisahido olunan bazar iqtisadiyyatinda istehsal-kommersiya
foaliyyatlorinin agirliq markazino ¢evrilmis todaviil sektoru xarclorin artmasi bazar
foaliyyatlorinin - yeni optimal formasinin axtarilaraq tapilmasini  va  Xarcin
azaldilmasini giincelledi.

Uciinciisii, ilk xammal monboalorindon son istehlakgilara qodor vosait
axinlariin imumi vaxtinin 93% mohsullarin miixtalif dagilam vo satis kanallarinda

tutaraq, 2%-i xiisusi istehsalata, 5%-i mohsullarin nogl olunmasina sarf edildiyindan
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vosait aximlarinin harokoti ilo olagedar miixtolif morhololordo zaman masrafinin
optimal kredilendirme, hor iqtisadi moévzunun uca hodofi halina golmisdir. Daha
dogrusu, hazirki iqtisad elmlori qarsilarinda duran oan shomiyyatli problemli mosalo
mohsullarin todaviil kanalinda longimoadon tokrar istehsal prosesinin bir sonraki
ctapina tez Kkecidinin tomin olunmasi, Mohsul istehsal¢isSinin  mohsullarinin
keyfiyyatini artirmaq, mohsul ¢esidlorinin artirilmasi, istehlakg¢r sifarisine dolgun
cavab vermok cohotdon olavo vaxt gazanilmasi, miixtalif marhalalords ¢okilmis
material xarclorinin azaldilmasi.

Bazar iqtisadiyyat1 vasitosilo inkisaf edon olkolorin praktikasi gdstorir Ki,
yuxarida sadalanan problemlorin logv edilmasi vo geyd edilon masalalorin halli
miiasir elmi saho adlandirilan logistika ger¢oklosdirir. Bazar miinasibatlorinin
miirokkabliyi, mohsul bolgiisii prosesino keyfiyyotco artan tolobkarliq, ¢evik istehsal
sisteminin yaradilmasi, mohsullarin dasinma, saxlanma, zoruri ehtiyyatlarin
yaradilmasi, homginin onlara nazaratin aparilmasi, todariik prosesinin planlagdirilma
Vo toskil edilma mexanizmi, servis xidmatlari va s. logistikanin yeni elmi saho olaraq
totbiqini zarurilosdiran an mithiim xiisusiyyatlordandir.

Bazar igtisadi sistemi vo onun genetik tomali bir daha siibuta yetirir ki, bu
igtisadi qurulusda vacib rol oynayan va onun ilkin halgalarindan biri olmus firmalar
6zlarinin korporativ mogsadlarinin hayata kegirilmasi va qarsiya qoyduglart magsado
nail olmasindan 6trii marketing vo menecment bazasi tomalindo giiclii toSorriifat
qurulusuna malik olmalidir. Bundan olava, bazar ugurunda ragabst miibarizasinin
get-gedo kaskinlosdiyi bir etapda resurs etapinda har bir subyekt maliyys, material,
informativ, kadr vo basqa resurslarin hom istehsalat, hom do todaviil sektorunda
somarali idarasini hayata keg¢irmokdon &trii elm vo tocriibi foaliyyat sferasi hesab
olunan logistikaya boyiik ehtiyac hiss edir (sokil 1.1).

Logistikanin iqtisadi sarbastlik qazanmis vo bazar igtisadi sisteminin yolu ila
inkisaf etmis dovlatlords tatbiq edilmasi {izrs tocriibanin azligina baxmayaraq miiasir
devra godar bu sfera ilo moasgul olanlarin arasinda vahid fikir yoxdur. Ona gora do
“logistika” kateqoriyasinin ke¢diyi uzun tarix semantik miibahisolorin omalo

galmasina gotirib ¢ixardir. Yunan dilindo “logizesthai” feili: oxumag, hesablamaq,
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yadda saxlamaq monasini verir. Bu monada hazirki termin hor seydon onco
hesablama praktikasina aid olunur.
Fransizca “logistika” termini “loger” feilino aid edilmoklo tochiz etmok,

yerbayer elomak moanasina galir.

Material resurslarinin Moahsullarin
idaros edilmasi béliisdiiriilmasinin idara
edilmasi
P-9 4 istehsal h P-9
Todariik Tochizat prosesi Daxili Tochizat prosesi Satis
bazari - material - bazari
axinlari

Istehsal sferasi

—

Miibadilo sferasi

Sokil 1.1. Miibadils va istehsal sferalarinda logistik sistem

Bununla birlikde nozaro almaq lazimdir ki, logistik termini hagda iqgtisadi
adabiyyatlarda saysiz monalandirmalarin aparilmasi bir do siibut edir ki, bu terminin
yaranmasimin monbayi godim yunancada “laubca” (sohbat, anbar, saxlama) yaxud
italiyanca “loggia” sozlori hesab edilir.

Rusca “logistika” terminin etimologiyasi birmonali deyildir. Belo Ki,
“logistika” soziintinham godim yunanca, eloco do fransiz (loger) monsoyi vardir.
Uzun miiddatdo rosmi sokildo sovet elmi todgiqatlarinda aparilan tosnifatda
“logistika” anlayis1 nainki yalniz iqtisadiyyata, elaco do biitiinliiklo ictimai fanlarin
he¢ birino aid olunmurdu. Logistikanin monasi: a) “riyazi montiq” terminin
yaxinmonali qarsiligi; b) B.Rossel vo onun maktobinin torafindon toklif olunan islordo
riyazi mantig elminin inkisafinda etapin adi kimi izah edilirdi.

Antik dovrdo “logistika™ termini orzaq ve tochizetmo, nogliyyat vo yerboayer
elomo monalarmi dasiyir vo 0 zaman tiglin riyaziyyatda hesablamalar vo 6lgmo

(hondasado) “logist” yaxud “logistik’ adina malik olurdular.
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Antik yunanlar avvalco logistikani hesablamalar aparmaq bacariglari olaraq
basa diistirdiilor vo soxsi dovlot nozarotgisini logistik adlandirirdilar. O soxslor
Afinanin  mosul iscilorinin - maliyys hesabatin1 aparan dovlot orqanlarim
adlandirmaqdan 6trii “logisteriya” soziindon istifado olunurdu.

Belolika, logistikanin yaranmasi tarixini va inkisaf morhalalori kegmis zamanla
olagalidir. Eramizdan avval IV asr Afinanin an qiidratli, ictimai qurulusun daha ¢ox
demokratiklosdiyi vo madoniyyatlarin ¢igoklondiyi bir zamanda Qadim Yunanistanda
timumilikdo10 logistik olmasini1 Arximed 6z asarlarinds tasdiglomisdir.

Bizim eranin birinci minilliyindo bozi 6lkolorin harbi sozliiylindo silahli
qiivvalorin material resursu ilo tominati vo bu sferada ehtiyatlarin yaradilmasiyla
olagodar aparilan islori logistik foaliyyat adlandiriblar.

Bizans Imperatoru VI LEONTOS 6z “Miihariba bacariginin mocmu tohlili”
asarindo miiharibalorin taktikasi vo strategiyalari arasinda timumi va forgli cohatlori
gostermokla yanasi logistikani harbin, harb moharatinin 3-cii kateqoriyasi hesab edib
va ilk olaraq logistikanin toyinatin1 miiayyonlosdirib. Vo 0, bu ciir hesab edir Ki,
logistikanin imda vazifasi ordu silahlanmasi, harbi avadanliglar vo ya sursatlarla
tochiz olunmasindan ibarat olmalidir.

XVII XVII oasrlorda yasayan alman idealist filosof, riyaziyyatei, fizik vo
filolog Q. Leybins “logistija” vo “logija matematija” terminlorindon naticanin
hesablanmasindan 6trii hazirlanmig “jaljulus ratiojinator” termininin sinonimi olaraq
istifado etmis, miiasir montiqi logistik elmi adlandirmisdir. Bu diisiinconin riyazi
montiglo slagesi sonradan 1904-cii ildo Cenevrodo kegirilmis falsofo konfransinda
yenidan rasmilogdirilib.

Miasir anlamda logistikanin tomollorini yaradanlardan biri do elo harb
sahasindoki nazariyyagi va tarix¢i Anton Anri  Jominidir. 1798-ci il arzindo Jomini
Isvegin ordusunda, 1804-cii ilds fransada, 1813-cii il iso Rusiyada xidmat etmisdir.
Horb akademiyanin yaradicilarindan hesab edilon Jomininin XVIII asrin sonlar1 XIX
asrin  avvallorindo  todgigat (miigayiso metodlariin) metodikasmin islonarok
hazirlanmasi sahosindo miithiim xidmotlori olub. Fransiz general Anton Anrinin

yazilar1 XX asrin avvalorino goadar miiharibonin aparilma prinsiplarina va horb-nazori
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tofokkiiriin inkigaf etmasine asasli tasir gostormisdir. O, harbi bolmalarin idars edilmo
sistemini strategiyaya, taktikaya vo logistikaya ayirib vo Oziiniin miihariba ilo
olagadar yazilarinda ordularin manevr imkanlarmin prognozlasdirilmasi, ordunun
idarasi vo tochizetmsi, dislokasiya yerlorinin miioyyan edilmasi, istehkamlar va
korpiilarin tikilmasi, yollarin ¢akilmasi, eloca do ordunun orzagla tominati ilo slagali
masalalarin hall olunmasinda “logistika” terminindan gox istifads edib.

Sonradan bu termindon praktik olaraq digor fransiz general Napoleon
Bonapartin ordusunun harokat etmosi zaman horbi sursatlar, arzaglar vo moanzillarls
tominat mosalalorinin praktik hallinds istifads edilmisdir.

Bunu da nozoro alag ki, Sovet imperiyast Almaniyanin fagizmino qarst Il
Diinya miiharibasi apardigi zaman logistikadan, logistika prinsiplardan praktik olaraq
Avropa olkalarinds yerlogsmis ordunun fargli toyinatli harbi sursatlar vasitasilo maddi-
texniki tochizatin hoyata kegirilmasindo bdyiikk miqyasda istifade olunmusdur.
Logistik metodlarin totbiq edilmosi hesabina silah vo harb materiallari istehsal edon
zavod, noagliyyat sistemi vo ordu yerlogson bazalarin arasinda qarsiliqli faaliyyatlori
doagiq toskil elomak miimkiin olub.

XX asrin oavvolindo miihariba aparan yaxud miiharibayo hazirlagsmis harbi
hissalorin texniki inkisaf doracasi vo mexaniklosdirma Saviyyasinin siirotlo artmasi
doyiisdoki hissalorin doyiis taktikalarinin miidafis vo idarasinds, xiisuson iso bu
bolmoalara harbi sursatlar, nagliyyat va ehtiyyat hissalorinin gondarilmasi masalasinin
planlagdirilmasi, idarasi Vo tominati soklindoki masalalorlo  olagali  harb
nozoriyyasindo bozi doyisikliklorin aparilmasina, bunlarin meydana golmasine
sobobiyyat verdi. Ona gora do logistika horb sferasinda zaman vo yer baximindan
sifariglarlo alagali hesablamalarin aparilmasi monasini dasimaga baglamigdi.

Oton osrin 2-ci yarisindan etibaron iso dévri motbuatda vo elmi-praktiki
jurnallarda logistikanin asaslart vo onun iqtisadi sistemds totbigi imkanlari haqda
elmi mogqalalarin dorc olunmasi bir név intensiv xarakter dasidi. Bazar iqtisadi sistemi
soraitindo totbig edilmosi moQgosaduygun hesab olunan logistik kateqoriya,
konsepsiya, habels logistikanin yeni anlamda anlasilmasina sorait yaradici terminlor

formalagsmaga basladi.
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XX asrin 70-ci illarindan etibaran isa logistika harb sferasina aid edilmayan
elmi-praktiki is¢ilorin arasinda intensiv istifado olunmaga baslandi. Daha diizii, 70-ci
illordon etibaron kapitalist dovlotlorine moxsus istehsalgt miiassisa Vo sirkatlorin
arasinda bazarin ugrunda miibarizonin yasanmasi, ayri-ayrt mohsullarin ndvlaring
asasan rogabot miibarizasinin artmasi, Mohsul istehsalgilarinin bazarlarin miitomadi
doyisan vaziyyatlorina tez uygunlasmaq bacariglari va s. logistikani miiayyan elmi
saho olaraq praktiki foaliyyatin sahoasine gevirdi. Qeyd edilon illordo “logistika”
termini bozi xarici Olkalorin liigatlorina daxil olundu va bu kateqgoriya nozori
toyinatdan forgli biitiin subyektlor torafindon praktiki istifado olundu. Bu termindan
yalniz xiisusi odobiyyatlarda yox, eloca do kiitlovi informasiya vasitasinds do istifada
olunurdu. Darc olunan kitablar, mogalalor, tezislorin, biznesmenlora goro todris
materiallarinin Komiyyati durmadan artirdi.

Logistik idaroetmo tisullarindan genis istifado edon Qarb dovlatlorine maxsus
firmalar va sirkotlor material axilarinin idarasi sahasinds yeni yon hesab edilon va
“mohsulun fiziki bolisdiiriilmasinin idaresi” adlanan noazoriyoni daha {istiin
tuturdular. Ciinki, sarbast mohsul istehsalgilar1 bazarin toloblorindan asili olmayaraq
omtalik mohsul istehsal olunmasi zamani ikili xarakteri olan ragabatlo iizlasmokda
idilor. Birincisi, bazar ticun nazords tutulmus mohsullarin istehsal edilmasine lazim
olan xammallar, materiallar vo dostlogdirici momulatlarin oaldo olunmasi zaman
optimal satic1 sobokoalorin giymatlondirilmasinda yaranan ¢atinliklor vo analoji
mohsullarin istehlakgilarinin islatdiklori metodlar va iisullar, xiisusila qiymot amili ilo
olagalidir. Ikincisi iso tam mohsullarin reallasdiriimasinda meydana golon
problemlorlo xiisusi satic1 sobokonin olmamasi, satici sobokoalorin saxlanmasina
¢okilmis Xorclorin yiiksoksaviyyali olmasi, bu sobakalorde mahsulun reallasdirilma
imkanlarinin mohdud olmasi va s. ilo olagalidir. Ona gora do istehsalgi firmalar va
sirkatlor bu nazariyys ilo slagali dévri motbuat, xiisusi todgigat, elmi-konfrans vo
kongress materiallarindan laziminca bahralonmaklo hazir mahsullarin axilarinin ¢ox
sayli boliisdiiriicti sobakalar iizra harokatini fiziki bolgii vo onun idarssini aparirdilar.
Fiziki bolgii prosesina adoston nogliyyat, satis aninda materiallarin vo hazir mahsulun

yerdoyismosi, istehlak¢ilarin sifariglorinin ugota alinmasi vo Yyerina yetirilmasi,



12

ehtiyyatlarin  soviyyasino nozarotin aparilmasi, istehsal giicliniin Vo anbarlarin
yerbayer edilmasi va s. omaliyyatlar aid edilirdi [13, s. 54].

Giiman etmok olar ki, yuxarida qeyd edilon iqtisadi vaziystin doyismasi vo
tosorriifat  subyektlorinin  voziyyotdon ¢ixis  yolunun axtarilmasi logistik
terminologiyanin interpretasiyasina vo onlarm yeni igtisadi durumda daqiq vo agiq
basa diisiilmasine 6z tosirini gostarib.

Sahibkarliqda, xarici elmi-igtisadi odobiyatlarda logistika anlayisi daha g¢ox
mohsul gondaranlars pulun 6denmasi anindan istehlakg¢ilara mohsulun ¢atdirilmasina
godor tasarriifat dovriyyasinds xammal, material va hazir mohsullarin saxlanilmasi va
harokati ilo alagali olan proseslarinin idarasi kimi sorh edilir. Bununla slagali
miitoxassislor logistika toyinatini iki miithiim istigamat tizora tosnif olunurlar.
Bunlardan biri material ehtiyatlarinin harokatine funksional yanagmadir ya'ni, mshsul
gondoronlordon son istehlakgiya godor xammal, material vo hazir mohsulun
catdirilmasi ilo olagoali yerino yetirilmis biitiin fiziki omoliyatlarin idarasindan
ibaratdir. Basqa istigamat isa ohataliyi cohotdon material axinlarinin idarasindan alave
istehsalg1, istehlak¢i vo raqib bazarlarin todqiq olunmasi, moahsullar va Xxidmatlor
bazarinda talab va toklifin slagoalondirilmasi, eloca do material axinlari isinin hor bir
istirak¢isinin maraqlarina baxilmasi Vo toamin olunmasi ilo xarakterizo edilir.

Qeyd edilon yanagsmada logistika miixtalif sayli tafsirlora malik olur. Bunlarin
hor birinin ayriligda tohlil edilmasi logistik prizmadan baxilacaq bir sira asas yonlorin
askar edilmasine sorait yaradir. On genis yayilan aspektlors idaragilik, igtisadi, amal
va maliyys amillarini aid etmok miimkiindiir. Bu sahads yorulmadan todgigat aparms
professor Q. Pavelak vo mohsullarin bolgiisiiniin idars edilmosi {izro ABS-mn Milli
Surasinin amokdaslar1 logictikanin mahiyyatini miioyyon edon zaman osas nozori
idaroetmo aspektina yonoaldirlor. Logistika onlarin fikrinco miiossisoya daxil olan,
orada emal edilon vo bu firmani tork edon material vo onu uygun informasiya
axilarmin planlasdirilmasi va idars edildmasidir.

Bu sahado digor todqiqatsilar, xiisusilo do fransali miitoxassislor, logistikanin
iqtisadi aspektino daha ¢ox tstiinliik verarok gostorirlor ki, “logistika... avvaljodon

toyin edilon zamanda vo mokanda konkret talabata malik har hans1 hacmda mshsulun
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minimum zaruri masraflo alinmasi moqsadi ilo yerino yetirilon miixtalif nov
faaliyyatlorin macmusudur”.

Logistika idaragiliyi, bir toskilat igorisindoki material axminin vo miistori
omoliyyatlarinin optimallasdirmani tomin etmoyi hadofloyon biitiinlosdirici bir
prosesdir. Logistika idaragiliyi bir planlasdirma prosesi vo moalumat osasli bir
foaliyyatdir. Bu planlasdirma prosesi boyunca, bazardan golon istoklor istehsal
zoruroti vo sonra material zorurstino cevirilir. Logistika anlayisinin  gergok
faydalarinin bilinmasi {i¢lin logistika montiqinin yuxari todariik¢iilora dogru vo asagi
yekun miistoriloro dogru genislondirilmasi lazimdir. Bu todariik zonciri idaroetmo
anlayis1 olaraq adlandirilir. Todarik zonciri idarogiliyi falsofesi baximindan
miiossisalarin falsofasindon forglidir. Todariik zonciri idaroetmo, marketing kanali
icindoki torofdasliq vo kanal igindoki varliglarin bir-biri ilo yiiksok doraco sadaget
icindo olma ideyasina osaslanir. ©Ononavi omoliyyat modeli, fordi monada
miiossisalorin goliri maksimallagdirmasi va xarclori minimize edarok xidmat etdiyi
fikro asaslanirdi. ©gor bu hodoflor kanal igarisindoki basga bir varliq li¢in manea
yaradacaq sokildo kegir, bunun {igiin hor hansi bir todbir gordii. Todariik zanciri
modelinda isa, hadof yekun bazardaki rogabasti ki, bu rogabot az xorclo on qisa
miiddatds xidmat gostarmoakdir, artiraraq galirliliyi maksi etmokdir.

Logistikanin miiassisalorda rolunu otrafli bir sokildo agiglamadan ovval
iqtisadiyyatdaki rolunu agiglamaq lazimdir.

Logistika iki forqli sokildo igtisadiyyatda holledici rol oynayir. ©Ovvala,
logistika miiassisalor igindo shamiyyatli bir xarc hissasini yaradir, bu sababdon hom
iqtisadi  foaliyyatloro tosir gostorir, hom do iqtisadi foaliyyatlordon tosirlonir.
Logistikanin iqtisadiyyatda holledici rol oynamasinin ikinci sababi iso maddi-texniki
bir ¢ox iqtisadi proses axinini vo horakatini tomin edir vo maddi-texniki mal va
xidmatlorin satisini asanlagdiran faaliyyatlori ohato edir. Sistem yanasma igarisinda
bu rolun ohomiyyatini anlamaq fig¢iin, mohsullar1 vaxtinda taslim etmayib va

miistorilorin bu sabablo mohsullar1 almadigini diistinok.
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Ogor mohsullar uygun yeroa catdirilmazsa, ya da mohsullar diizgiin sokildo
¢ixarilmazsa satig prosesi bas vermoyaCok. Bunun noticosi olaraq da todariik zonciri
icarisinda biitiin iqtisadi faaliyyatlor zarar goracok.

Logistikanin miiassisolora verdiyi digor bir doyor iso fayda yaratmasidir.
Iqtisadi monada fayda, bir istoyi, ya da ehtiyac1 6doyan dayeri vo ya praktikliyi ifado
edir. Dord nov fayda vardir. Bunlar; Forma faydasi, miilkiyyot faydasi, zaman faydasi
Vo yer faydasidir. Forma faydasi; Mal vo ya Xidmot yaratmaq, ya da miistorinin
istifadosi ticlin mal vo xidmati formalasdirma prosesidir. Masalon; Honda avtomobil
hissalorini vo xammal novleri bir arabaya ¢evirondos forma faydasi yaradilmis olur.
Forma faydasi yaratmaq adoton istehsal vo ya omoliyyat prosesinin
mosuliyyatindadir.

Miilkiyyat faydasi - miistori hoqiqi miilkiyyati alanda mal vo ya xidmoto doyar
alava edan bir prosesdir.

Bu vaziyyat kredit miigavilalari, borc, ya da bonzari iisullar ilo miimkiin olur.
Masalon, General Motors firmasi bir krediti potensial bir miistori {iglin uzadarsa
miilkiyyat faydasi tomin olunmus olur.

Forma vo miilkiyyat faydasi logistika ilo bilavasito olagesi olmayan
faydalardir. Ancaq istehlak, ya da istehsal ii¢iin lazim olan dogru mohsulun, dogru
yerds, dogru zamanda, dogru sokilda, dogru xarclo gatdirilmamasi halinda forma va
miilkiyyat faydasi tomin etmok miimkiin olmayacaq. Dogru moahsulun, dogru yerds,
dogru zamanda, dogru sokildo, dogru xarclo miistoriys c¢atdirilmas: saklinds aparilan
bu torif "logistikanin 5 qaydasi" olaraq E. Grosvenor Plowman tarofindon toyin
edilmisdir vo logistikanin bu bes qaydasi, logistika torafindon tomin olunan vaxt vo
yer faydasiin da asasini toskil edir.

Zaman faydasi - bir mohsula ehtiyac oldugu anda sahib olma sabobi ilo aldo
edilon faydadir. Bu fayda, istehsal ii¢lin lazim olan material hissalorin vaxtinda toamin
edilmoasi va istehsal xottinin olmamasi monasina golir. Zaman faydasi, miistarinin
istodiyi mohsulun miistori istodiyi anda bazarda olmasi monasina goalir. Zaman
faydasi, yer faydasi ilo olduqca baghdir. Bir miistori torafindon istonilon mohsul,

dasima morhalo, anbara vo ya basqga bir magazaya bu voziyyat yer faydasi olmur.
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Zaman Vo Yer faydasi olmadan, ki bu iki fayda birbasa logistika torofindon
dostoklonir, miistorinin qane olmasi miimkiin deyil.

Bir firmanin qlobal todariik zonciri strategiyasinin hoyata ke¢mosi {i¢iin
marketing vo logistika sektorlarinin birgo ¢aligmasi vacibdir. Bir ¢oXx Kkitabda
marketing anlayis1 "4p" (price: Qiymaot, promotion: Tutundurma, product: Mohsul,
place: Yer) -in rohbarliyi kimi taninmaqla yanasi1 praktiki, marketing moahsul, qiymot
vo tutundurma foaaliyyatlorino diqget yetirir. Yer, dogru mohsulun dogru zamanda
dogru yerdo olmasin1 tomin etmokdir vo marketingin bir hissasi kimi goriilir. Bu
gorlisiin  yavag-yavas doyisdiyi, demok olar, ancaq miistori Xidmatlorinin
miiossisalorin doyisiklikdo tosirino baglh olaraq giiciiniin artdigr goriiniir. Bir ¢ox
bazarda brendlorin giicii azalmaga buna bagl olaraq da miistorilorin icra moahsullar
gobul etmays meylli hala golmiglor. Mohsullar arasinda texnoloji forqin azalmasi ilo
birlikdo mohsullar tizarindan rogabst etmok olduqca ¢atinlogmisdir. Bu kimi hallarda,
firmalarin ragiblorindan forglonmasini tomin edacok olan miistari Xidmatloridir. Bir
rogabat vasitosi kimi miistari xidmatlorinin shomiyyatinin artmasina iki amil tohfa
Verir.

Bunlardan birincisi miistori gozlontilorindo olan artimdir. Biitiin bazarlarda
artiq miistorilor daha ¢ox sey tolob etmoys baslamisdir. Ikinci amil iso; Yavas, ancaq
qacilmaz sokildo omtos bazarlarina ke¢iddir. Bunun monasi, markalarin giiciiniin
azalmast vo mohsullar arasindaki forgliliklorin  miistorilor torofindon basa
diistilmasinin ¢oatinlosmasidir. Bu vaziyyatlo tizloson miistarilor giymat vo ya imic
hissi torafindan tasirlonir.

Qiymot va ya imicdon basqa, miistori tosir gostormado daha dominant olan
digar bir amil iso "alveriglilik" deyir. Miimkiinliiylin moanas1, miistari mohsulu almaq
istodikdo mohsulun bazada olub olmamasidir. Biitiin mistarilar, taslimat miiddatinin
qisa olmasini istayirlor. Bununla yanasi, miistorilor, markaya da todariik¢ii sadagatini
mohsulun slgatan olmasina {istiinliik veracoklor. Bunun monasi, agar bir miistarinin
istodiyi brend bazalarda, ya da roflords yoxsa bu halda miistori o0 markanin icrasina
tstlinliik veracokdir. Dogru mohsulun, dogru zamanda, dogru sokilds, dogru yerdo

olmas1 ancaq logistika ilo miimkiindiir.
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Fiziki dagitim kanali, mohsullarin istehsal yerindon yekun miistori iiglin
miinasib hala goldiyi son noqtoya godor mohsulun vo ya mohsul qruplarinin fiziki
olaraq dasinmasi vo ya dagidilmasi {i¢iin istifado edilon biitiin metodlar1 izah etmok
liciin istifado edilon bir anlayisdir. Moahsulun yekun miistari {i¢iin ol¢atan hala goaldiyi
bu son noqtays imumiyyatlo parakondo magazasi demokdir. Ancaq boazi hallarda bu
son noqto parakonds magazasi ovozino miistorinin evi olur. Ciinki bazi dagitim
kanallar1 magazalardan ¢ox birbasa istehlakg¢ilara c¢atmagi qarsisina mogsad
qoymusdur. Fiziki dagitim kanali ilo birlikdos basqa bir tip kanal da mévcuddur. Bu da
ticarat vo ya omoliyyat kanali adlandirilir. Ticarot kanali eyni zamanda mohsullarin,
istehsal yerindan istehlak yerina naqgl edilmasini shats edir. Tadariik zoncirinin zaman
igarisindaki doayisikliyini anlamaq {igiin avvalca anonavi bolgii kanalinin na oldugunu
bilmok lazimdir.

Ticarotdo yarana bilocok c¢atinliklorin 6hdasindan goalmok tigiin miiassisalar,
digar mahsul vo xidmot miiassisalori ilo yaxin olagalor yaratdilar. Rahborlor, sonaye
ingilabinin bas verdiyi ilk illordo tomoal qabiliyyatlorini, forglorini vo miqgyas
iqtisadiyyatin1 strateji monada planlasdirmaya basladilar. Bu, he¢ bir firmanin tok
basina yetorli olmadigi anlayisi daha ovvalki illords etibarli olan saquli inteqrasiya
sahibliyi anlayisi ila ziddir. Firmalarin bu bir-birina bagli olma vaziyyati bolgii kanali
Vo ya marketinqg kanali adlanan anlayisin ortaya ¢ixmasini tomin etmisdir. 20-Ci asrin
sonlarina dogru, kanal strategiyalar1t vo quruluslari doyismisdir. ©Ononovi dagitim
kanali anlayis1 kompiiter vo informasiya texnologiyalarinda bas veran inkisaf vo
internetin ortaya ¢ixisi ilo 6z yerini daha kollaborasionist totbiglora buraxmisdir.

Onun funksiyalarini anlamaq logistika rohbarlori {igiin mithiim shomiyyat kash
edir. Bunun sobabi, logistika strategiyasinin hagigotds miistori istoklorini garsilamaq
ticlin kanal daxilinda hoyata kegirilon bir foaliyyat olmasidir.

Bu kanal mallarin istehsalgidan miistoriya dogru harokat etdiyi bir yoldur.
Basqa sozlo logistika istehsalgmin mahsulunu hagigat istifadagiya ¢atdirmaq tigiin
bazara ¢agirmaq iiciin lazim olan paylama sistemidir. Istehsalcilari, istehlakgilari,

topdan satan ticarotgilori, porakondo saticilari, vasitogilori ohato edir. Bu sobablo
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logistika, zaman vo mokan faydasi yaradan istehsal yeri ilo istehlak yeri arasindaki
boslugu dolduran bir korpii vozifosi goriir.

Giliniimiizin miiasir sahibkarliq sahasindo bas veron siiratli doyisiklik vo
inkisaf miiossisolorin ig gérmo modellorine do yaxindan tosir edir. Miiasir sahibkarliq
sahasinda bas veran bu doyisiklik vo inkisaflara paralel olaraq miiassisalorin xidmat
togdim etmo anlayislar1 da doyismoyos baslamis vo mohsullarin istehsal proseslori
godor istehsal sonrasi proseslorinin do rogabstdo ¢ox miihiim bir vasito oldugu forq
edilmoys baslanmisdir.

Gilinlimiizdo artiq yaxsi mohsul 6ziinii sattirir miinasibati qiivvasini itirmaya
baslamis va an az1 mohsul gadar mohsullarin miistorilore vaxtinda vo qilisursuz olaraq
toslim edilmasi do oldugca shamiyyat gazanmigdir. Bu baximdan miiassisalorin dogru
mohsulu, dogru zamanda, dogru yerds, dogru miistariys catdira bilmasi miiassisalorin
bazardaki rogiblorino goéro forqlilik yaradan miihiim bir strateji vasito halina
golmisdir.

Miiassisalorda istor istehsal oncasi, istirsa istehsal va istarsa do istehsal sonrasi
morhoalalords aparilan ilk madds vo material, yarimfabrikat vo momulat axini
foaliyyatlori logistika anlayisi otrafinda xarakterizo olunur. Logistika masalasi son
illordo gedarok artan bir sokilda istor tolimdo istorso do praktiki olduqca six bir
sokilda todqiq edilon vo hoayata kegirilon bir masalo olmusdur. Logistika masalasinin
son illords tolimdo vo tocriibado bu godor onamli bir tohlil olunmasinin asas
sabablarindan bazilori; Logistik xarclorin miiassisalorin xarc maddalori igarisinda
ohamiyyatli saviyyays ¢atmasi, logistik xarclords edilo bilocok on kigik bir qanaatin
omoliyyat adina oldugca ohamiyyotli miqdarlarda komok etmasi, miistarilorin son
illards satis sonrasi edilon Xidmatlora vo mahsul tahvil oldugca shamiyyat vermoasi,
zamaninda, qiisursuz vo ziyansiz sokildo aparilan tohvil forglonmoa strategiyalarinda
olduqca miihiim bir rol oynamaga baslamas1 va s kimi sayila bilar.

Son illords logistika sahasindo bas veran bu proseslor sektorun siiratli bir
sokildo boylimasina sabob olmus vo hotta 6lkoamizin "logistik baza™ ola bilmok
xtisusiyyatindon dolay1 da "logistik sahalor" layihasi giindomoa golmisdir. Bu isdo do

son illordo logistika sahosindo bas veron prosesloro paralel olaraq logistik
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foaliyyatlorin rogabot strategiyalar1 vo amaliyyat monfoati ilo olan olagoni todgiq
etmoaya calismis va logistika masalosinin daha aydin olmasi moagsadilo do ilk novbado
logistik foaliyyatlorin tarix prosesi icorisindoki inkisafi, oshamiyyati vo logistika
anlayisinin miixtalif qurum, toskilat vo elm adamlari torofindon edilon formalarmin
verilmosinin faydali olacagi diistiniilmisdiir.

Logistikanin faaliyyat sahasi va rolu son illarda shamiyyatli sokildo doyismoya
baslayib. Logistika imumiyyatlo, marketing va istehsal kimi omoliyyat funksiyalari
ticiin tosdigedici rol oynamusdir. Son illords iso logistika, cox daha gabariq sokildo
ortaya ¢ixaraq miiassisalorda rogabat iistiinliiyli tamin etmok tigiin holledici bir amil
kimi taninmaga baslamisdir. Foaliyyot sahasi baslangicda nogliyyat vo saxlamagla
mohdud olan logistika; Satin alma, paylama, baza rohboarliyi, sifaris rohbarliyi vo
emali, qablasdirilmasi, hisso vo xidmot dostoyi, istehsal programlasdirma, tolob
toxmini, tullantilarin geri qazanilmasi vo mahv edilmasi va hatta miistori xidmatlorini
do i¢ino alaraq genislonib.

Yuxaridak: agiglamayla yanasi miiassisolor logistika sistemlorinin dizayni vo
islorindo adoton bu foaliyyatlor ilo masgul olurlar togkilati yer se¢imi, yigim
foaliyyatlori, baza rohborliyi, sifaris islomo foaliyyati, gablasdirma faaliyyatlori,
material tominat foaliyyatlori, nagliyyat foaliyyati, geri qayidan mallarin rohbarliyi,
miiossiso daxili sdvq rohborliyi. Umumiyyetlo bir ¢ox miiessiso iigiin logistika
foaliyyatinin mogsadi, ilk madds vo material, yarimfabrikat vo momulatlarin dogru
zamanda, dogru yerdas, dogru miqdarda va istifads edilo formalarda on asag1 dayar vo
an siiratli iisullarla aliciya toslimidir. Amma heg bir sistem eyni zamanli olaraq hom
xarclori minimuma endirib, ham do xidmat Ssaviyyasini maksimuma ¢ixara bilmoz.
Bundan dolay1 logistika sisteminda hadaf avvalcodon miisyyan edilmis bir istehsal-
marketing dastoyi Saviyyasina, miimkiin olan an asagi mablog xorco nail olmaqdir.
Bu iso, logistika foaliyyatlorinin tok bir ¢ixis sistemi igarisinds alo alinmasini ifads
edon kompakt logistika sistemina baglidir. "Kompakt logistika, miiassisalords
ononavi olaraq ayr1 vo daginiq bir sokildo yeridilon logistika vo paylama
foaliyyatlorinin kompakt bir sokildo, tok bir ¢ixis sistemi kimi miizakirs olunmasidir"

soklinds tasvir oluna bilar.
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Bu monada todariik zonciri rohbarliyi baximindan ortaya ¢ixan logistika -
chtiyatlar1 nagletma, yerlosdirmo, istonilon zamanda catdirma, yer, sahiblik vo on
asagl Umumi xorc faydalarini hodof alan bir anlayis kimi tosvir edilo bilor.
Miiassisonin olinds olan ilk madds vo material, yarimfabrikat vo momulat ehtiyatlar
dogru zamanda, dogru yerdo miistarilora ¢atdirila bilinmadiyi miiddstdo mohdud bir
doyaro malikdir. ©Ogor miiossisolor davamli olaraq yer vo zaman faydasi yarada
omoliyyat satiglart da monfi istigamotdo tosirlonacok. Logistika foaliyyatlorindon
todariik zonciri rohborliyi ¢orgivasindo maksimum fayda tomin olunmasi ii¢iin
miiassisada yerina yetirilon biitiin funksional islarin birlosdirilmasi lazimdir.

Foaaliyyatlorin birlasdirilmasi naticasinds miiassisadoki bir tok funksional
sahado alinan gorarlar digoer biitiin funksional saholoro do tosir edacokdir, bu da
miiassisadoki biitiin funksiyalarin bir-birilari ilo gox yaxindan slagesinin oldugunu va
kompakt logistika rohborliyinin ugurundaki on 6nomli meyar oldugunu gostarir.
Asagidaki miiossisalorda yerino yetirilon bes osas logistika foaliyyatini biitov bir
sistem baximindan olo almigdir. Bu foaliyyatlor; Sifaris islomo, baza rohborliyi,
nogliyyat, saxlanma, material dasima vo paketlomo, logistik soboko vo toskilat yeri
secimi kimi sadalana bilar.

Bazarda rogabat edo vo rogabsto davamli istiinliiyo malik ola bilmanin
mithiim sortlorindon biri miistorilorin g6ziindo miiassisonin oziinii farglilosdirma
gabiliyyatino baglhdir.

Ikinci olaraq da miiassisonin faaliyyatlorini yerina yetirorkon an asagi doyar va
an yiiksok manfaat marj1 ilo isloya bilmasidir. Miiassisanin bazarda dayanaqli ragabat
Ustiinliiyiinii qoruya bilmasi biitiin miiassisa rahbarlorinin diggstini bu sahaya
stirlismasini Vo bazarin ger¢akliklarina gars1 har an cavab vers bilacok strategiyalar
inkisaf etdirmosini zoruri hala gotirmisdir. Artiq giiniimiizdo "yaxs1 mohsul 6ziinii
sattirir" miinasibati qlivvasini itirmoys baslamisdir. Yalniz moahsul vo ya xidmatin
yaxst vo keyfiyyatli olmasi tok basma yetorli dolil olmaqdan uzaqlasmisdir. Satis
awvali, satis vo satig orzindo kegirilon biitiin foaliyyatlor ayr1 bir shomiyysto malik
mdvqeya golmislor. Miiassisada aparilan biitiin bu foaliyyastlorin yerina yetirilmoasinda

iIso logistik foaliyyastlor ¢ox miihiim strateji vasitadir. MiiassiSalorin  biitiin
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foaliyyatlorinds rogaboto davamli tistiinliiyli davam edo bilmasindoki kritik noqto bir
cox faktora baglidir. Miiassisalorin ticari monadaki bu uguru, ya doyor istiinliiyii vo
ya doyor yaratma Ustilinliiyiino, ya da har ikisinin ugurlu bir sokildo biitiinlosdira
bilmasino baglidir. Bu biitlinlogsdirmani tomin edo bilon miiassisalorin faaliyyatlorini
daha foal va somorali sokilds yerina yetirdiyi goriiliir.

Miioassisalor texnoloji proseslori izloyarkan va global ragabsts ayaq uydurmaga
calisarkon miistarilorinin tolablorini do nazara almali vo miistarilora doyar gatmagi bir
omoliyyat siyasoti kimi manimsomolidirlor. Miistarilora doyar gatma foaliyyati iso
miassisalorin ugurunda holledici noqts toskil edir.

Miistori istiqamotli istehsal vo marketing anlayisinda "Umumi Keyfiyyot
Idaroetmosi -UKI" olunmal1 on asag: doyarlo on yaxs1 mal vo Xidmot istehsali hoyata
kecirilmoalidir. Miistori ehtiyaclarim miiasir istehsal texnikalari ilo biitiinlestirerek
qarsilamada miiassisalorin shomiyyatlo {izorinds dayanmasi lazim olan bir basqa
noqta do dayar zanciri tahlil.

Oton on ildo idaroetmo sistemindoki diinyagériisiiniin vo strategiyanin
doyismasi, bazar istigamatli strategiyalarm vo miistorilorin get-gedo daha da
ohamiyyat gazanmasina yol a¢ib vo miistorilorin, miiassisalorin toqdim etdiklori
mohsul va ya xidmatlors olan baxislarini da dayisdirmisdir. Bu monada dayar zonciri
anlayigina daha genis bir baxis prizmasindan baxmagq zarurati do get-geds artmigdir.

"Rogabato davamli istiinliik" istismara bir biitiin olaraq baxilmadigi prosesa
tam olaraq basa diisiilmiir. Miiassisalords bir-birindon forqli bir ¢ox faaliyyat yerino
yetirilir. Bu foaliyyatlor osas olaraq dizayn, istehsal, marketing, toslim etmo va
mohsul va ya xidmati dostokloyan digar foaliyyatlor olaraq sayila bilor. Firmalarin bu
foaliyyatlori yerino yetirorkon rogaboto davamli dstiinlik oldo eds bilacok bu
foaliyyatlorin rogiblora nisboton daha asagi xorclorlo vo daha somorali sokilda
aparilmasina baghdir.

Logistika idaragiliyi isa, miiassisalorin asas vo yardimei faaliyyatlarini yerina
yetirorkon lazim qiymot dstlinliiyli istorso do Xorc / somoralilik stlinliyti

yaradilmasinda miiossisolora dostok veran bir foaliyyotdir.
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Yuxaridaki geyd olundugu kimi, yaxs1 planlasdiraraq togkilatlanmis logistika
foaliyyatlorin noticosi hom doayar iistiinliiyii hom do mohsuldarliq iistiinlityli yaradilir.
Aparilan bu foaliyyotlordo osas hodof isa, miistorilor iiclin daha yiiksok doyor
yaratmaqdir. Mohsuldarliq strategiyalari miiossisaloro on asagi xorclo mohsul vo ya
xidmat istehsal etmo imkani tomin edorkan, doyor yaratma strategiyalar1 miiassisanin
mohsullarinin ragiblorin mohsullarindan farglonmoasine vo miiassisanin mohsullarina
istogal bir doyor qosulmasina imkan wverir. Mohsuldarliq istiinliiyiinde bir ¢ox
sonayeds tipik olaraq yiiksok satis ragemlarino vo xorc liderliyina sahib olan bir
miiassisa Va onu izlayan ragiblor var.

Bu miiassisalor boylkliiyiin gotirdiyi bir ¢ox tstiinliikden do istifado edirlor.
Doyar iistiinliiytindo marketing adobiyyatinda ¢ox uzun miiddatdon bari gobul edilon
bir hagigeat, mistarilorin mohsulu deyil fayda satin aldiglar1 hoagigstidir. Bozon bu
faydalar fiziki olaraq da olds edilmirlar. Masoalon, mahsullar tarafindon tamin olunan
bozi faydalar (imic, niifuz va s. kimi) mohsullarin fiziki olaraq goriiniisiinds yoxdur.
Bir variant olaragq da mohsullar torafindon tomin olunan bazi funksional imkanlar iso
fiziki olaraq fayda vera bilor. Miiassisalor torafindon tomin olunan mohsul vo ya
xidmatlor roqib miiassisalorin moahsul vo ya xidmatlorindon farglonmodiyi prosess
bazardaki digar mahsullar ilo eyni xiisusiyyatlora malik mahsul va ya xidmat edacok
vo miistarilor bu moahsul vo ya xidmotlori on ucuz toklif edon todariikgiilora kego
bilacayidir.

Logistika anlayisinin tomolinds yatan falsafo, kompakt bir sistem yanasmasi
car¢ivasinda ilk madds vo materiallarin ilk qaynagindan alinib momulat vaziyyatine
galona goadar olan proseslords va daha sonra son istehlak¢inin alina kegoana gadoar olan
morhalalords yaxsi planlasdirma va alagalondirms anlayisi ilo yerina yetirilmasidir.
Digor bir ifadaylo logistika rahbarliyinin hadofi todariik faaliyyati, istehsal prosesi,
paylama sabokosi vo bazar arasinda oslagenin qurularaq miistarilora an yiiksok
saviyyado xidmatin keyfiyyatli vo on asagi dayar ilo toqdim olunmasini tomin
etmokdir. Yuxarida agiglanan ohomiyyatli ndqtolorin  habelo  rogabotdo

miivoffoqiyyatli olmaq ii¢lin istehsal olunan mohsul vo bu mahsul vo ya xidmatin
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istehsal edilmosi iiclin lazim olan proseslorin miikommal bir sokildo islomasi

lazimdir.

1.2. Tasarriifat subyektlarinin ragabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinda
naqliyyat logistikasinin yeri va rolu

Azorbaycanin  nogliyyat sisteminin  inkisafi  iqtisadiyyatin  golocok
strukturlagdirilmasinin, diinya bazarlarinda yerli mallarin vo Xxidmatlorin rogabat
gabiliyyatinin artirilmas1 vo 6lkoni dinamik sokildo doyison beynolxalq olagelor
sistemina inteqrasiya etmok ticiin bir sartdir. XXI asrin avvalinds igtisadi oalagalorin
qloballagsmasi bizi noqliyyatin inteqrasiya proseslarinin on miihiim slamatlorindan biri
hesab etmoys imkan verir. Azarbaycan iqtisadiyyatinda real sektoru canlandirmaq vo
borpa etmok tendensiyasi ilo olagodar olaraq, maliyya vo kredit sahalorinds
vaziyyatin tadricon normallagmast ham nogliyyat sektoruna, ham do nomenklatura
baximindan tolobatin artmasina sabob olmusdur. Bu miisbat proseslorin inkisafi, yerli
vo beynolxalq rogabotin artmasi ilo yanasi, amtos dovriyyasini siiratlondirmoak,
nogliyyat xidmotlorinin keyfiyyatini artirmaq vo moahsulun yekun giymatinda
nogliyyat komponentini azaltmagq ti¢lin nogliyyatda slavs tolablor qoyur.

Azorbaycanin nogliyyat kompleksi hazirda nogliyyat xidmatlori  milli
iqtisadiyyatin vo ohalinin tmumi ehtiyaclarim1i tomin edir. Nogliyyatda bazar
islahatlarinin birinci marhalasinin struktur vo institusional doyisikliklori praktiki
olaraq tamamlanib. Yeni sosial-iqtisadi soraitdo nogliyyat foaliyyatini tanzimloyan
hiiquqi, iqtisadi vo inzibati mexanizmlorin inkisafi aparilir. nagliyyat sektorunda
dovlat siyasatinin asas magsadi somarali va tohliikasiz insan va atraf miihit {igiin artan
hocmi vo Sarnigin vo yiikk dasinmasi ligiin keyfiyysatco doyison tolobati 6domak iiciin
edo bilor bir nagliyyat sisteminin yaradilmasidir.

Noagliyyat tobii olaraq istehsal va ticarat proseslorine integrasiya olunur. Buna
gora, nogliyyat komponenti miixtalif logistika vozifalorina calb olunur. Lakin
nogliyyat prosesinin istirak¢ilari arasinda ¢oxsaxoli koordinasiya material axini
qosulmus kimi hissolori ilo birbasa linsiyyat Xaricindo hesab etmok olar ki, kifayot

godor miistaqil nogliyyat logistika var.
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Nogliyyat logistikasinin vazifolori ovvolco nogliyyat prosesinds birbaga
istirak¢ilarin ~ horokatlorinin  koordinasiyasin1 artiran vozifoloro aiddir. Belo
problemlarin hallinds aktualliq naqliyyat islarinin hacmi boyiik bir miistaqil serialda
(mosalon, ictimai nogliyyat foaliyyst gostorarkon, bozi hallarda isa geyri-ictimai
nogliyyatda) yerlosdirildikds yaranir.

Prinsipial olaraq basqa qarisdirilmis dasmmanin toskili olur. Iki torofi agiq
dagima prosesinin vahid operatorunun movcudlugu prinsipial iki torsfi a¢iq maddi
axini layihologdirmoak, ¢ixisda verilmis parametrlors nail olmaq imkanini yaradir.

Nogliyyat logistika sisteminin asas qovsaqglari miixtalif modullarin 6zlari vo
yiik sahiblori arasinda qarsiliglt tasirini tomin edon universal multimodal terminalli
hala ¢evrilmisdir. Kompleks naqliyyat va logistika xidmatlarinin bazar dayari kaskin
sokilda artmusdir.

Multimodal naqgliyyatin toskili {iglin onanavi Vo logistik yanasmalarin
miiqayisali xiisusiyyatlori Cadval 1-do verilmisdir.

Multimodal nogliyyat va intermodal nogliyyatin miiqayisali xiisusiyyatlori

Qaris1q dasima Intermodal dasima

1 2
iki vo ya daha ¢ox naqliyyat ndvii iki v ya daha ¢ox nagliyyat ndvii
Dasima prosesinin vahid Dagima prosesinin vahid
operatorunun olmamasi operatorunun olmasi
Bir ne¢o noqgliyyat sonadlori Vahid noqliyyat sonadi
Fraxtin vahid tarif paymin olmamasi Fraxtin vahid noagliyyat pay1
Istirakgilar arasinda garsiligh slagali Istirak¢ilarn ardicil olaraq garsiligh
ardicil sxem tosir markozi plani
Parcalanmis va naticads yiiko gora asagil Vahid va naticodos yiik tiglin yiiksok
mosuliyyaot mosuliyyat
Natica: “6 loqistika qaydas1” nin yerina | Natica: "6 loqistika qaydasi" nin yerina
yetirilmosinin asag1 olma ehtimali® yetirilmasinin yliksok olma ehtimali

1 Lazimi yiik, dogru yerdo, dogru zamanda, lazzimi miqdarda, lazimi keyfiyyotdo,

minimum xarclorlo.

Noagliyyat biznesinin mozmunu nagliyyat vasitalorinin texniki vo kommersiya
istismari ilo deyil, amtos vo informasiya axiinin effektiv idara olunmasi gabiliyyati

ilo miioyyonlosdirilir. Beloliklo nogliyyat sistemindon o&tiirii vo  nogliyyat
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gabiliyyatinin komiyyat artmasi ilo yanasi, miixtalif nagliyyat névlorinin texnoloji
tistiinliiklarini birlogsdirmaya, habelo noagliyyat-paylama proseslarinin
inteqrasiyalasdirilmasma oasaslanan yeni nogliyyat texnologiyalarini1 totbig etmok
talob olunur.

Tranzit potensialiin istifadosi nogliyyatin texniki yenilonmasini, Xarici
sormayolorin axmi, tranzit bolgalorin  biidcalorinin  "tranzit kirays" vasitosilo
artirllmasi vo yeni is yerlorinin a¢ilmasini stimullasdirir. Beloliklo, beynalxalq
nagliyyat dohlizlorinin inkisafi Azorbaycanin Xarici vo daxili iqtisadi maraqglarina
cavab verir. Eyni zamanda, yaxin perspektivde miivafiq layihalorin hoyata kegirilmasi
alternativ koridorlarin formalagmasi va tranzit {i¢iin rogabat artmasi1 kontekstinds bas
veracokdir. Nogliyyat kommunikasiyalarinin inkisafi vo regional alagolords sornisin
Vo yiik dasinmasinin perspektiv hacmlorinin inkisafi Azarbaycan nagliyyat sisteminin
daha da tokmillasdirilmoasini vo milli dasiyicilarin ragabat gabiliyyatini artirmasini
tolob edir.

Domir yollarinin inkisafi nogliyyatin siiratinin artirtlmasi, mévcud sorhod vo
liman stansiyalarinin yenidon qurulmasi, tikintisindo olan Ilimanlara yanasma,
informasiya vo digor xidmotlorin  tokmillosdirilmasi  moqsadilo daha da
modernlogdirilmasina yonaldilacak.

Milli terminal sabokasinin inkisafi yiiklorin idaro edilmosi va yiiklomo
terminallarinin  vo ¢oxmodalli terminallar komplekslorinin - marhalali  sokilda
yaradilmasi, biitlin gomriik vo yiik xidmatlorini, nagliyyat miiassisalorinin va yiik
sahiblorinin maraqlarina xidmot edon bir fiber optik iinsiyyat sisteminin yaradilmasi,
logistika morkazlari tomin eds bilacak.

Nogliyyat  logistik  sxeminin  formalagmasmin  asas  marhaloalori
asagidakilardir[21]:

Nogliyyatin kdgiiriilmasi {iciin mohsullarin T morhalosi. Istehsal miiddatindan
baglayir vo konteynerloro vo ya vaqonlara yiiklonmosine godor davam edir. Bu
morholoda xorclorin asas ndvlori amoliyyat xorclori vo yiiklorin paketlonmoasi,
paletlorin vo ya gablasdirma, konteynerlor vo s. alinmasi (icarasi) ligiin kapital

qoyuluslaridir;
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Morholo II mallarin 9sas nogliyyat ndviiniin terminalina ¢atdirilmast;

Morhalo 11l mallarin yiiklonmosi zaman1 nagliyyat vo saxlama omoaliyyatlari.
Yiiklomo omoliyyatlarinin  xorclorini miioyyan etmok iclin bu islorin yerino
yetirilmasini vo yiiklomo Vo bosaltma avadanliginin ndviini miayyanlosdirmok
lazimdir;

IV morhalada asas nogliyyat novlori ilo yiikk daginmasi. Gondoarmo xarclori
nogliyyat sxeminin versiyasindan asili olaraq miiayyon edilir;

Morhalo V mallarin bosaldilmasi zamani1 naqliyyat-anbar1 amaliyyatlari. Bu
grupun Xarclorinin hesablanmasi proseduru II marhalods hesablamaya banzayir;

Morhalo VI asas yiik daginma terminalindan yiikiin alinmasi vo ¢atdirilmasi vo
paylama bazalarina ¢atdirilmasi (anbar paylama morkoazlori);

Morhalo VIl vyiikiinbazara istehlak¢iya catdirilmasi. Mallarin  dasinmasi
prosesinin hor morhoalasinds noagliyyat vasitalorinin  somaraliliyinin = gostaricisi
nagliyyat prosesinin har bir marhalasinds nazarstin segilmasindan asili olaraq, texniki
vasitolor (nogliyyat vasitolorinin azadligi, qablasdirma, konteyner, miixtolif
markalarin va ya digar nagliyyat vasitalarinin avtomobillarinin istifadasi), nagliyyatin
texnologiyas1 vo togkilatt miixtalif ola bilor.

Nogliyyatda, eloco do istehsalda vo ticarotdo logistikadan istifads, rogabst
aparan toroflorin nogliyyat prosesinds bir-birini tamamlayan ortaq terofdaslara
cevrilir.

Logistika, geyd etdiyimiz kimi, bu bir texnika, texnologiya, iqtisadiyyat vo
planlasdirmadir. Buna goras, nogliyyat logistikasinin vazifalori nagliyyat prosesinds
istirak¢ilarin texniki vo texnoloji birlosmasinin tomin edilmosi, onlarin iqtisadi
maraqlarinin  uygunlagdirilmasit  vo  Dbirlosdirilmis  planlagdirma  sistemlarinin
istifadasini ohato etmolidir. Bu problemlarin hor birini qisaca xarakterizo edok.

Bir nogliyyat kompleksinds texniki qosulma ham fardi noévlerds, ham do
interspesifik bélmada nogliyyat vasitalorinin parametrlorinin tutarliligini bildirir. Bu
uygunluq, modal naqliyyatin, qablar va yiik paketlari ilo islomasina imkan verir.

Texnoloji birlosmo tok nogliyyat texnologiyasindan, birbasa yiiklonmadon,

fasilosiz tinsiyyatdon istifads etmayi nazards tutur.
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Igtisadi birlogsmo bazarin voziyyetini yronmok Vo tarif sisteminin qurulmasi
liclin imumi metodologiyadir.

Birgo planlasdirma imumi planlasdirma planlarinin hazirlanmas: vo tatbiqi
demakdir.

Nogliyyat logistikasinin vazifolori asagidakilardir:

e nogliyyat dohlizlorinin va noagliyyat zoncirlorinin yaradilmasi daxil
olmagla nagliyyat sistemlorinin yaradilmast;

e nogliyyat prosesinin texnoloji vahidliyini tamin etmoak;

e anbar vo istehsal ilo nagliyyat prosesinin birgs planlagdirilmasi;

e nogliyyat vasitasinin noviinii segmok;

e nogliyyat vasitasinin noviiniin se¢ilmasi;

e rasional ¢atdirilma marsrutlarinin miiayyan edilmasi.

Nogliyyat dohlizi, miioyyon cografi saholor arasinda, o ctimlodon mobil
nogliyyat vasitalorinin vo bu istigamotdo foaliyyat gdstoron biitiin nogliyyat
ndvlorinin stasionar qurgularinin, eloco do bu nogliyyatin hoyata kegirilmasi {igiin
hiiquqi sortlorin miiayyan edilmasini tomin edon milli vo ya beynalxalq nagliyyat
sisteminin bir hissasidir.

Nogliyyat zanciri bir va ya bir ne¢a nagliyyat ndviiniin nagliyyat vasitalorindan
istifado edarok miiayyan mosafalor tiglin miiayyan masafalor {igiin yiik dagimalarinin
marhalalori. Biitiin bu zaman mallar doyismoz galir (masalon, bir yiik paketi vo ya
konteyner).

Olkonin iqtisadiyyatina miimkiin qoder az miqgdarda nagliyyatin lazimi
hacminda nogl imkanlarint somoarali sokildo idaro etmoys imkan veran optimal
hallorin axtarisi ham sanayenin, hom do kond tesarriifatinin stabillagdirilmasinin va
inkisafinin osas Vvozifolori arasindadir. Yiikiin vo Sornisindasima noaqliyyatinda
comiyyatin miixtalif név naqgliyyat ehtiyaclarinin 6donilmasi doracasi dayisir.

Ixrac vo idxal giymatlorindoki nagliyyat komponentinin doyarinin miioyyan
edilmosi tgiin tochizatg1 orazisindo (mallarin istehsal yerindon ixracatgmin milli
sorhadina godor) vo ya alicinin (idxal noqtesindon istehlak yerino godor) nagliyyat

xarclori tasir gdstormomasi prinsipini nazars almalidir ixrac vo idxal qiymatlori tigiin.
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Diinya qiymatlori ixracat¢inin vo ya idxalg1 6lkonin kegmis ixrac (port) sartlori ilo

miiayyan edilir.

1.3. Noaqliyyat logistikasinin formalasmasi prinsiplari va xiisusiyyatlori

Olko daxilinds nogliyyatin davamli faaliyyot gdstormasi igtisadi mokanin
birliyi, insanlarin azadligi, mal vo Xidmotlorin azadligi, rogabotin inkisafi vo
sahibkarliq azadligi, ohalinin soraiti vo yasayis soviyyasinin yaxsilasdirilmasi,
biitovliyiin vo milli tohliikesizliyin tomin edilmasi vo global iqtisadi mokana
inteqrasiyasini tamin edir.

Azorbaycanda miiasir naqliyyat sistemi yaradilib vo timumilikdo foaliyyat
gostorir ki, bu, milli iqtisadiyyatin vo ohalinin nogliyyat xidmatlorine, orazi
biitovliiylino vo 6lkanin iqtisadi vo geosiyasi tohliikasizliyino olan talabatini 6dayan
sonaye Vo sosial infrastrukturun vacib bir hissasidir. Eyni zamanda, nagliyyat
sisteminin osas funksiyalar1 6lkenin inkisafinin biitiin tarixi marhalalorinds doyismoz
olaraq qalir. Nogliyyat milli va regional amtos bazarlarinin birlogsmasini, regionlarin
bir-birina gosulmasini va vatondaslarin harokatliliyini tomin edir. Nogliyyat olmadan
iqtisadiyyatin boyiimasi va yenidon qurulmasi saraitinds miihiim olan yeni arazilor va
mineral yataqlarin iqtisadi cohotdon inkisaf etdirilmosi miimkiin deyil.

Nogliyyat logistika sisteminin formalasdirilmasi ii¢iin konkret miiddoalar

Coadval 1-do gostarilon asagidaki prinsiplars asaslanmalidir.



Nagliyyat logistika sisteminin formalasmasinin asas prinsiplari

Z

Prinsiplor

Miioyyonedici xiisusiyyatlor

Sistemli yanasma

- Logistik axinlar xammaldan baslayaraq bitmis mohsulun
istehlaki ilo biton kompleks logistika istehsal vo nogliyyat vo

paylama sistemlori daxilinds optimallasdirilir;

- bolgonin nogliyyat vo logistika sistemi kompleks logistik
istehsal va nagliyyat, nagliyyat vo marketing sistemlarinds yer va

rolu mdévqeyindon baxilir;

- nogliyyat vo logistika sisteminin infrastrukturunun yaradilmasi

bu miirokkob logistika sistemlorinin maddi axinlarina oasaslanir;

- belo miirakkob logistik sistemlorin maddi ehtiyatlarinin tomin
edilmasi vo son bitmis mohsullarin reallasdirilmasi logistikal
zoncirlori ticarat vasitogilori vo ¢atdirilma sxemlorindon ibarot

olan naqgliyyat kanallar1 vasitasilo hayata kegirilir;

- logistika sistemlarinin somoroali idaro edilmosi {iglin loqistikal
catdirma sxemlori, imumi vo geyri-ictimai istifadonin noagliyyat
Vo logistika moarkozlori yaradilir, bu da regional nagliyyat vo
logistika sistemlorini togkil edir vo sonuncunun tmumi torkibi

logistik nagliyyat vo paylama sistemini toskil edir;

- Tochizatin lojistik sxemlori maddi ehtiyatlarin vo ya hazir bitmis

mallarin ¢atdirilmasinin logistik zancirinin alagslori hesab olunur;

- logistik ¢atdirilma sxemlorinin formalasdirilmasi ti¢iin asaslar
tariflori vo catdirilma tarixi, hazir mohsullardan miioyyan edilmis
yiikklarin hocmi, ona olan tolobat vo son bitmis mohsullarin|
istehsalina hazirliq vo istehlakc¢iya ¢atdirmaq tiglin logistika

dovriuniin muiddati.

Z [Kompleks logistikalSistemli yanasma monbs xammalindan lojistik xarclorini
istehsal vo  nagliyyat,minimuma endirmoklo basa catdirilir, son bitmis mohsullarin|
dasinma  vo  paylamalistehsalina vo istehlak¢iya catdirilmasina son qoyulur. Eyni
sistemlori daxilindozamanda, nagliyyat vo logistika xoarclori kompleks logistika
imumi lojistik  xarclorilistehsal-nagliyyat vo nagliyyat-marketing sistemlori.gargivasindo
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iciin ugot

optimallagdirilir

Qlobal

koordinasiya

optimizasiya,

V9

Qlobal optimallasdirma lojistik xarclori  kompleks logistika
istehsalinda, bir qayda olaraq, birdon ¢ox dovlotin oldugyl
nogliyyat vo paylama sistemlorindo kriter kimi istifado edoroak|

global bir optimuma ¢atdirilir.

Cox sayda tosarriifat subyektlori 6z faaliyyatlorini inzibati resurs
osasinda koordinasiya edilmasini talob edon kompleks istehsal vo
nogliyyat, nogliyyat vo marketing sistemlori ilo masgul olurlar.
Tosarriifat subyektlorinin qarsiligli tasir prosesinds koordinasiya

logistika axinlarinin sinxronizasiyasini tomin edir.

Inteqrasiya, tosorriifat subyektlorinin vo dévlatlorin birlosmolori
Vo kompleks istehsal vo nagliyyat vo paylama sistemlorinin digar
birlosmalaring inteqrasiyasini tolob edon planetar xarakter dasiyir.
Notico olaragq, bu sistemlor ¢orgivasinds iqtisadi agentlorin,
dovlatlorin vo transmilli sirkotlorin maraqglari miitloq c¢arpanlasir
ki, bu onlarin planlasdirma xarakterindon, onlarin harokatlorinin
koordinasiyasindan va bu miirokkob logistika sistemlarinds global

optimallagdirmanin hoyata kegirilmasindan ibarastdir.

inteqrasiya
Tosarriifat subyektlori
arasindaki kompromis|

nozariyyasinin

nagliyyat
nogliyyat-marketing

kompleks
istehsal V9
sistemlorinin slagalorindan

istifadasi

Sortlonmisdir:

Layihonin miirokkabliyi, foaliyystin erkon morhalslorinds tez
qurulamamasi vo (azanc oldo etmomosi, bu, biitiin biznes
subyektlorinin hamisa sorfoli olmadigi vo ya an az1 miiayyan bir

miiddat orzinds olmasina gatirib ¢ixara bilar;

- tosarriifat subyektlori arasinda kompleks logistika istehsalinin,
noglinin, nagli vo paylama sistemlorinin olagelorinin iqtisadi
moanafelorini ilo

uygunlagdirmaq mogsadi kompromislarin

Maocburi axtarisi.

Xisusilo miayyan zororli olmayan sahibkarliq subyektlorinin
movcud olmasina icaza verilir, ¢ilinki belo taktika biitiin sistemdy

imumi monfastin artmasina gatirib ¢ixaracaq va fordi slagalorin
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zorarsiz olmasi sabobindon biitiin kompleksin ugursuzluglarini

aradan qaldiracaq;

- Somorasiz tosarriifat subyektlorinin zararlorini kompensasiyal

etmok zorurati

Golirli vo zororsiz miiassisalor arasinda qazanclart zomanatlor

asasinda bolmak.

9 |Logistik xidmotlorin
inkisafi asagidaki
saholords hoyata kegirilir

imallarin satisdan sonraki xidmoti; lazimli ¢esidin se¢imi; mohsul
kompleksin alinmasi tliglin bir nego  torkibin qarisdirilmasi,

mosalon, miirokkab giibralor va s..

mohsullarin vaxtinda ¢atdirilmast vo onlarin tohliikasizliyini
tomin edon maddi ehtiyatlarin vo hazir mohsullarin
catdirilmasinda kompleks ekspedisiya xidmatlori, togdim edilon
olavo xidmatlar tigiin olverisli tariflor vo 6doniglor. Bunu etmoak
lctlin istirak¢r noagliyyat ndvlorinin istiinliiklorini dagima va
nogliyyat vo logistika Xorclorini azaltmaq {giin nagliyyat vo

logistika morkozlori yaratmaq lazimdir.

© Modellosdirma Vo
informasiya kompiiter|
dostoyi

Riyazi, grafik, imitasiya vo digor modellor kompleks logistik
sistemlorinin obyektlorinin tohlili, sintezi Vo
optimallagdirilmasinda istifado edir. Bu, miirokkob logistika

sistemlorinin movcudlugu bu sistemlorin real hissalorinds sahvlori
(ugursuzluqglar1) aradan qaldirmaq vo biitlin bu sistema goro bosg|
vaxtlarin aradan qaldirilmasi ti¢iin miixtalif modellora asaslanan

ilkin modellagdirmoni talob edir.

Kompleks logistik istehsalin real vaxtinda effektiv foaliyyot
gostormasi  nogliyyat  vo  nogliyyat-marketing  sistemlori

informasiya-kompiiter olmadan miimkiin deyildir

30

Nogliyyat logistikasinin ilk vo osas prinsipi onun timumi kibernetik sistem

nozariyyasinin metodologiyasina osaslanarag onun formalasmasi, tohlili

Vo

tokmillosdirilmoasidir.  Nogliyyat logistikasinin ~ formalagdirilmasinda  sistem

yanasmasinin 9Sas meqamlarlz

- Naqliyyat logistikas1 sisteminin yaradilmasi va foaliyyatinin maqsadi;
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- nogliyyatin lojistik sisteminin toyin edilmis moagsads nail olmaq ti¢lin ibarot
olan elementlori;

- miioyyon edilmis hodofo nail olmaq iiglin noagliyyat logistikas1 sisteminin
olmas1 lazim olan qurulus;

- toyin olunmus hodafa ¢atmaq iiglin naqgliyyat logistikasinin islomasi;

- nagliyyat logistika sisteminin xarici sistemlorlo qarsiliql alagssi;

- nagliyyat lojistik sisteminin faaliyyatinin naticasi, hadoflo miigayisado.

Ikincisi, noqgliyyat logistikas1 prinsipi nogliyyat prosesindoki osas mosalo
nogliyyat Xxidmotlorinin bazarinin talobatinin hesablanmasidir. Belo ehtiyaclar ola
bilar:

- - Xidmatlarin genis ¢esidinin tomin edilmasi (masalon, yiiklomo va bosaltma
omoliyyatlari, mallarin gablasdirilmasi, mallarin anbarlarinda mallarin miivaqqati
saxlanmasi, xarici ticarat mallarinin gomriik rosmilogdirilmasi va S.).;

- vahid noagliyyat sonodlori ilo miixtolif noqgliyyat novleri tizro yiiklarin
multimodal dasinmalarmin toskili;

- mallarin aydin cadval iizra gatdirilmast;

- Naqliyyat sirkatinin biitiin nagliyyat sanadlarinin geydiyyati.

Nogliyyat logistikasinin ti¢iincii prinsipi istehlak¢iya lazimi nagliyyat xidmati
gostarmokla, lazimi vaxtda, lazimi yerds, dogru keyfiyyotdo vo istehlak¢r iigiin
magbul giymatlo tomin edir.

Nogliyyat logistikasinin dordiincii prinsipi nagliyyat xidmatinin boyiik hacmda
nogl edilmosi {igiin texniki imkanin iizorinds, hatta birbasa nogliyyat xidmatinin
faktiki tominatinin prioritetini tosdiq edir, lakin mallarin dasinmasi tigiin sifariglarin
olmadigi {igiin praktik olaraq hayata kegirilmir. Burada bir nagliyyat miiassisasinin
nagliyyat vasitalorinin mévcudlugu, mallarin dasinmasi ii¢lin bdyiik imkanlar1 ola
bilacayi nozards tutulur, lakin bu xidmatlora gora miistarilorin bazarda xidmatlarin
tosviq edilmamasi va ya nagliyyat {igiin yiiksak tariflor va ya nogliyyat xidmatlori
bazarinin eyni seqmentinda digar naqliyyat miiassisalari ilo sart rogabot sabobindan
pis islomomasi sabobi yoxdur. Bu vaziyyat noqgliyyat logistikasi ilo Ssomorasiz sayilir

vo miistarilorin calb edilmasi isino daha gox diggat yetirilmalidir.
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Nogliyyat logistikasinin besinci prinsipi miistarilora on yiiksok deyil, nagliyyat
xidmatlarinin optimal saviyyasini se¢gmokdir. Siz nagliyyat xidmatlari saviyyasinda
bir aglabatan kompromis se¢gmok lazimdir: bu ¢ox asagi olmamalidir (miistarilora
itirmok deyil, belo ki) vo ya ¢ox yiiksok (nogliyyat xidmatlarinin doyari ¢ox yiiksok
deyil). Tacriibado belo hallarda an tasirli hall nogliyyat xidmatlori [5, 199] bazarmin
miixtolif seqmentlorinin tgiin miixtalif miistorilor ticlin miixtalif nagliyyat xidmaot
Soviyyasi ¢evik sistemi, yani. E. togkil etmokdir.

Altinc1 prinsip mallarin axminin baslangicinda nogliyyat xidmatino olan
chtiyacin, yoni mallarin daginmasi iiglin lazim olan naqliyyat prosesinin noqtasindo
tohlil edilmasinin zaruriliyini tasdigloyir.

Nogliyyat logistikasinin yeddinci prinsipi logistik prosesdo xiisusi bir linkin
planlasdirilmast vo ya layiholondirilmasi zamani bu olagonin ayri-ayriligda deyil,
biitiin naqliyyat logistikasi sistemina tasirinin tahlil edilmasidir. Bu prinsip mallarin
dasinmasi ti¢iin texnologiya va sortlori nazordon kegirarkan, yani nagliyyat miiossisasi
ilo gondorici arasindaki lazimli noagliyyat xidmatini miizakiro edorkon hoyata kegirilir
[5, s. 200].

Nogliyyat logistikasinin sokkizinci prinsipi bir nagliyyat miiassisasinin har bir
elementar nogliyyat xidmati faaliyyatinin xarclorinin hesablanmasini toklif edir:

@ yik masini ti¢lin bos bir vasitonin miistariys c¢atdirilmasi;

@ bir nagliyyat vasitasine paletds bir nagliyyat paketinin yiiklonmasi;

@ 1 ton gablasdirilmamis malin vasitodon anbara bosaldilmast;

@ 1 ton yiikiin 1 km masafasine daginmasi.

Nogliyyat logistikasinin doqquzuncu prinsipi miistoriya on effektiv se¢im,
texnologiya vo yiik dasimalar1 sortlorini toklif etmok figlin yiikiin biitiin ragabat
variantlart tizro texniki vo iqtisadi hesablamalar vo osaslandirmalarin hoyata
kecirilmasidir. Bu hesablamalar vo asaslandirmalar naqliyyat miiassisasi tarafindan
avvalcadan hayata kegirilo vo kompiiter malumat banki tarafindon saxlanila bilar.

Nogliyyat logistikasinin onuncu prinsipi har bir nogliyyat miiassisasins bir, bes

Vo ya 10 il liglin bir strategiya hazirlamaq vo digor miossisalorle, dovlat organlari ilo,
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nogliyyat miiossisasinin ayri-ayr1 sobalori vo fordi omokdaslart ilo olagelorinds
rohboarlik etmoyi tévsiys edir.

Nogliyyat logistikasinin 11-ci prinsipi nagliyyat miiassisasi torafindon foaliyyat
gostoron regionda yiikdagimalar vo yilikgondaronlor, digor nogliyyat miiassisalori,
ragiblor, digor naqliyyat vasitolorinin potensiali, multimodal noaqliyyat, dovlat
qurumlari, naqliyyat qanunvericiliyi, banklar hagqinda on tam molumatlar1 yigmaq vo
istifado edir. sigorta sirkotlori, yiik terminallari, gémriik anbar1 vo S. [5, s. 201].

Nogliyyat logistikasinin on ikinci prinsipi yaxsi biznesin yaradilmasi vo
saxlanmasini, digar naqliyyat miiassisalari ilo qarsiliqli maraq vo kompromis asasinda
nagliyyat proseslorinin istirak¢isi ilo torofdasliq alagolorini tovsiyo edir.

Belalikla, nagliyyat logistikas1 - zoruri migdarda istonilon noqtaya, lazimi vaxt
liclin optimal marsruta vo on asag1 xarclora qodar harokoat etmokdir.

Logistika sektorunun getdikca inkisaf etdiyi malumdur vo galacokds an bdyiik
sektorlardan biri halina golocayi giiman edilir. Bunun sobabi diinya iizra nagliyyat
islorinin artmasidir. Nogliyyatdaki artimin sobablorini ii¢ osas basligda toplamaq
miimkiindiir. Bunlar:

- Diinya miqyasinda, hom istehsal hom xidmat sektorunda Tam Zamaninda
Istehsal (Just in Time) anlayisina kecid hoyata kegirilir. Beloliklo, zavodlar xammal
vo yarimfabrikat ehtiyatlar1 tutmayib mohsullar1 lazimli olduglar1 zamanda todariik
etmoyo baslamisdir.

Qloballagmanin tasiri ilo boyiik firmalar va hotta 6lkalor, bir-biri ilo maliyys
baximindan rogabst edo bilmok {igiin miioayyan saholords ixtisaslasmaga gedir.
Belaliklo, bir ¢ox mohsul hor yerds istehsal edilmoyib miioyyon ndqtalords hasil
edilmakdadir. Hamg¢inin beynoalxalq miigavilalor, amokdasliq alagslori, yeni bolgii
kanallarinin yaradilmasi vo vahid dasima (inter-modal transportation) kimi iisullarla
mahsullarin diinya iizra daginmasini asan hala gatirilmisdir.

Texnoloji proseslar naticasinds nagliyyat va rabito asanligla hoyata kegirilir.
Xiisusilo informasiya sistemlorinin inkisaf etmosi ilo dasimanin izlonmasi vo lazim

olanda yonlondirilmosi miimkiin hala golmisdir.
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Logistikanin tomoli nogliyyat sektorudur. Tarixi baximdan nozor saldiqda
nogliyyatin tokarin kosfi ilo basladigini séylomok miimkiindiir. Logistika baximindan
bundan sonraki on mihiim inkisaf aqrar inqilab ilo insanligin oturaq sistemo
kecmosidir.

Beloliklo, kond tosorriifati kegirilmoys baslanmis mohsullarin saxlanmasi,
miinasib soraitdo Yyerlosdirilmosi, lazzim olanda basqa bolgaloro dasmmmasi: kimi
mosalolor giindomo golmisdir. Novboti bdyiik iraliloyis sonaye ingilabidir. Bu
morhaloa ilo basariyyat mexaniklosdirmoni dyronmis, asan vo ucuz bdyiik migdarda
mohsul istehsal edo bilocok hala golmisdir. Bundan basqa toskilatlar qurmagi
Oyronmis vo comiyyatdoki hor koasin forqli bir isi gormosi, yoni ixtisaslagma hoyata
kegirilmisdir.

Bunlarin naticasi olaraq ¢ox miqdarda istehsal edilmis mohsullarin garsiliqh
olaraq doayisdirilmasinin tasdiglonmosi lazim golirdi vo logistika foaliyyatlori ortaya
cixmisdir.

Logistikanin inkisafi baximindan maraqli bir dovr, diinya miiharibolorinin
oldugu zamandir. Har no godor miihariba pis olsa da, miiharibadoki ehtiyaclari
vaxtinda vo diizgiin sokildo qarsilamaq tigiin gostarilon saylorlo logistika sahasinds
planlasdirma  foaliyyotlori baslamusdir. Ikinci diinya miiharibasindon sonra
Avropadaki bir ¢ox 6lko xaraba oldugu halda Amerika Birlosmis Statlar1 yixilmadan
qalmagi bacarmig vo miiharibodon sonra biitiin diinyaya bir ¢ox mohsul sataraq
zonginlogsmisdir. Bu prosesdo mohsullarin dasinmasi ti¢iin noqliyyat sobokalori
qurulub, niimayoandalik sistemi qurularaq genislondirilmisdir. Beynolxalq logistika bu
dovrda yayilib.

Hazirda iso insanliq adina tigilincii boyiik inqilab bas verir va bu informasiya
inqilab1 adlanir. Informasiya ingilab1 hor ciir molumat vo informasiyanin odadi hala
gotirilmasi asanligla kogiirs, ¢atdira, coxaldila bilmok manasini verir.

Belaliklo, miiassisalorda gostorici isloyib molumat halina ¢evrilmo prosesi
siiratlonmis, bir ¢ox movzuda daha qisa miiddotdo gorar verilmasini tomin edacok
molumat axini tamin etmoays baslamisdir. Xisuson molumat sistemlorinin inkisaf

etdirilmoasi sayasindo proseslorin, foaliyyatlorin asanligla izlonmasi, bunlara dair
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sonadlorin  saxlanmasi, verilonlorin siirotli bir sokildo informasiyaya cevrilmasi,
informasiyanin saxlanmasi, ¢atdirilmasi, lazimdirsa asanliqla ¢oxaldilmasi miimkiin
hala golmisdir. Logistika baximmindan gotiirsok, giiniimiizdo naqliyyat vasitalori
diinyanin harasinda olursa olsun, izlonilo bilinir, lazim olanda bir marsrut doyisikliyi
ona aninda gatdirila bilinir. Mohsullarin sayilmasi, gqeyd edilmasi, tosnifat1 vo basqa
yerlara kogiiriilmasi bir nega dagigads hoyata kegirilir. Miistari toloblori aninda goriilo
bilir vo hasilat qisa zamanda bas veracok sokildo planlasdirila bilir. Qisasi,
informasiya inqilabi1 ilo omoliyyat siiroti artmus, bu da biitiin hoyatimiza
mohsuldarligin artmasi soklindo oks olunmusdur. Logistika sektorunun bundan
sonraki inkisaf istigamoti, yalniz nogliyyatin deyil, eyni zamanda moalumat vo pul
axininin da planlasdirdigi, todariik zonciri strukturlariin inkisaf etdirilmosi soklindo
olacaqdir. Todariik zonciri ilo xammal todariikiindon, mohsulun miistoriys
catdirilmasina qgador olan biitiin marhalalorde hor ndév nogliyyatin kegirilmasi,
molumat vo pul axminin izlonmasi vo hotta planlasdirilmasi faaliyyatlori hoyata
kecirilocokdir. Bu sobablo golocokdo ragabstin todariik zoncirlori arasinda olacagi
sOylanilir.
Beynolxalq nagliyyat rohborliyini anlamaq tigiin avvalca idaraetmo anlayisini
aciglamaq lazimdir.
Rohbarlik asagida verilon bes funksiyanin yerina yetirilmosi ibarat olan bir
proses olaraq taninir. Bunlar:
e Qurma (toskilatciliq)
e Planlagdirma
e icra va istigamatlondirmo
e Olagoalondirmo (koordinasiya)
e Nozarat vo diizoltmo
Nogliyyatin idaroetmosi dedikds ilk névbads nagletms isini hoyata kegirmok
licin miivafiq toskilati qurulus ilo omokdaslarin solahiyyat vo masuliyyatlorinin
miioyyan edilmasi vo bu isin tolob etdiyi hor ciir planlagdirmanin aparilmasi basa
diisiiliir. Planlasdirma isinin igina istifado edilocok Vvasitalorin se¢imi, nagliyyat

sobokasinin  vo kanallarmin dizayni, nogliyyat tiplarinin  vo marsrutlarin
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mioyyonlosdirilmasi, kompleks yerlorinin se¢imi, obyektlorin necs islonacayinin
mioyyan edilmosi kimi bir cox movzu girir. Ancaq idaroetmonin tam olaraq hoyata
ke¢mosi {i¢lin bunlarla yanasi calisanlarin neco motivasiya edilacoklori (icra vo
istigamatlondirmo), forgli foaliyyatlor arasindaki oalagalondirmanin neca tomin
olunacag1 (koordinasiya) vo goriilon islorin dogru olub olmadiginin da nozarati
lazimdir. Notica olaraq nagliyyat rahbarliyi dediyins bu bes funksiyanin dasima isilo
bagli olaraq hoyata kegirilmoasi basa diisiilmalidir. Beynalxalq nogliyyat dedikdos do
xiisusilo planlasdirma foaliyyatlori i¢ino gomriikloms Vo sigortalama kimi proseslor
do daxil olur.

Noatico olaraq bu hissados, logistikanin an 6namli foaliyyatlorindon biri olan
noqgliyyat logistikasi izah edilir.

Ovval nagletmoni kimin etdiyi va sonra bunun necs edilmosi lazim olduguna
dair detall1 agiglamalar vermak lazimdir, daha sonra anbar rahbarliyi, sigortalama va
gomriikloma kimi masalalords do beynoslxalq logistika ¢orgivasinds aparilmasi lazim
olan digor faaliyyatlor agiqlanmalidir.

Nogliyyat on iimumi monada bir osyanin miioyyon dasima vasitalorindon
istifado edorok bir yerdon basqa yero daginmasidir. Lakin noqgliyyatin yaxsi olaraq
adlandirmasi {igiin avvalco vaxtinda vo zodssiz olaraq hoayata kegirilmasi lazimdir.
Dasinan obyekt insan vo ya bir osya ola bilor. Insan naqliyyat: qisa mosafali (sohar
ici), uzun mosafali (sohorlor vo Glkalor arasi), dovri (xidmat vasitalori ilo miioyyan
dovrlords) vo tocili dasima (tacili tibbi yardim masini) kimi miixtalif basliglarda
aragdirila bilor. Ancaq insan dasinmasi bu tadqiqatin ¢argivasindon konarda oldugu
liclin bu mosalads tofsilata diisiilmomisdir. Bu isdo asya gatdirilmasi vo daha xiisusi
mohsul adlandirilan hor ciir ticari malin catdirilmasi arasdirilmagdadir. Dasima
aslinda iki istigamatlidir. Hom mohsul satis1 (mohsullarin miistarilora ¢atdirilmasi),
hom do mohsul toplanmasi (xirda vo ekstradisiya mohsullarin vo ya bos kassalarin
geri gotirilmosi) formasinda ola bilor. Mohsullarin toplanmasi va geri gatirilmasi {igiin

edilon nqliyyat noviine tarsino logistika (Reverse Logistics) deyilir.
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Hazirda nogliyyatda keyfiyyot, gqiymot, zaman vo otraf miihit kimi meyarlarin
nozara almmasi lazim oldugu giiman edilir. Buna goro ugurlu dagimanin bunlar
tomin etmosi lazimdir:

e Mohsul istonilon vaxtda, istonilon yera getmis olmalidir (Yurd i¢i vo ya
xarici).

e Dasima sonunda mohsul zadalonmomis olmalidir. ©gar ziyan oldusa da
kompensasiya edilmalidir (Taminat).

e Dagiyan firmanin xidmot keyfiyysti miistori momnun edoacak Soviyyada
olmalidir.

e Dagima isinin ovazi miistori baximindan magbul saviyyads olmalidir.

e Dagima otraf miihito an az zarar veracak sokilds hayata kegirilmalidir.

Gilinlimiizdo xiisusilo vasitolorin karbondioksid emissiya baximindan dasimagi
otraf miihito on az zorar veracok sokildo gormosi tolob olunur. Buna qisaca yasil
logistika (Green Logistics) deyilir.

Biitiin bu sortlorin tomin edilmasi tliglin yaxs1 miitagokkil olmus, informasiya
sistemlarini istifado edan, milli vo beynoalxalg nagliyyat talob etdiyi xidmatlori vers
quruluglara ehtiyac var. Ke¢misdo nogliyyat isini "nogliyyat anbar1" olaraq ifads
edilon soxs vo ya toskilatlar edorkon giiniimiizde giimriikle-ma kimi qarsilanmasi
lazim olan slava xidmotlar {igiin bu toskilatlarin yerini Freight Forwarder (FF) vo ya
daha yaxs1 bir sozlo, Maddi-texniki Xidmat Tochizat¢1 (LSS) (Logistics Service
Provider) adlariyla anilan yiklenici (podratgi) firmalar almisdir. Qisaca
saciyyalondirmok lazim golorss, mohsullara dair dasima, saxlama, olloma (handling)
Vo hotta lazim olsa gablagsdirma va nisan islorini géran, bu isin talab etdiyi tominat va
giimriikle-mo Xidmotlori veron, prosesin hamisini informasiya texnologiyalari ilo
izloyan va nozarst edon yiiklenici firmalara FF vo ya LSS deyilir.

FF firmalarinin bir araya goldiklori FIATA (International Federation of Freight
Forwarders Associations) adinda bir do federasiyalari var. Bu hissados naqgliyyati edon
yiiklenici firma {ig¢iin qisaca LSS tobiri istifads edilocokdir.

LSS mohsulun dasinmasi tigiin miinasib dasima vasitalaring, dasima iisuluna,

dasima kanallara vo dasima sobokasinin neco olmasi lazim olduguna do gorar verir.
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Bunlarin hamisi ciddi bir gorar problemidir vo bu gorar problemlorinin yuxarida
aciqlanan ugurlu dasima isini reallagdirmaq iiglin elmi yanasmalarla olo alinmasi
lazimdir. Qoarar problemi, problemo dair gorar vermok iigilin taninan problemdir.
Bunun tigiin avvalca problemi tasir edon parametrlarin, sartlorin (mohdud) va cavabi
axtarilan problemin no oldugunu miioyyon etmok lazimdir. Homginin problemin hansi
moagsadi eniyileyecek sokildo hall edilmasi lazim oldugunu da miioyyonlosdirmok
lazimdir. Masalon, LSS iizorino gotiirdiiyli bir dasima isi ligiin uygun vasito néviinii
miayyanlosdirmok istayir olsun. Magsad, dasimagi on az xarclo reallasdirmaq kimi
taninir. Cavab axtarilan sual, hansi dasima wvasitosi noviinliin se¢ilmosi lazim
oldugudur. Mohdudiyyatlor dasmacaq yiikiin tolob etdiyi xiisusi sorait olacaqdir.
Moasalon, titro olmasimin tolob olunmamasi vo ya dasimaq soyuq soraitin tomin
olunmasi zaruroti kimi. Parametrlor iso dasinacaq yiikiin miqdari, secilocok masinin
dasima tutumu, yiikiin tohvil zamani kimi adadi giymatlor olacag.

Bunlarin hamisini nazoro alaraq yaradilan problem, bir gorar problemidir.
Miiayyan olunan sortlor vo parametrlor altinda an az xorcli dasimagi etmok ii¢iin
hans1 vasito noviiniin se¢ilmosi lazim oldugu arasdirilir.

Bir LSS-in asas olaraq gordiiyii islor belodir.

1. Dasima rahboarliyinin hoayata kegirilmasi: Bu marhalods hayata kegirilmasi
lazim olan faaliyyatlor beladir:

» Mohsul xiisusiyyatlorino miivafiq olaraq dasima ndviiniin vo dasima
vasitolorinin miioyyan edilmasi (riitubat, titra, sicak/soguk hava ehtiyaci
Vo s. ehtiyaclara gora quru, hava, daniz, domir yolu, ¢ay yolu va boru
komori nogliyyati segmok)

» Donanma dizayni (6ziins aid, razilasdirilmig vo ya inzibati vasitalarindan
istifado etmok)

» Dagima tipinin miiayyanlosdirilmasi (Tok vasitali, ¢ox texnikali vo ya
birlogmis)

» Mohsul satis kanallarim1 miiayyan edilmasi (Bilavasita, parakonds satici

istifads edorak, topdan satan ticaratgi istifads edarak va s).
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> Avtomobil marsrutlarinin dizaym (Iki ndqto arasinda birbasa dasima,
uzun mosafali ¢ox moarhalali dasima, qisa masafali ¢ox marhaloli dasima
Va S).

» Vasito ylikloma problemlarinin halli (bir 6lgiilli, iki Ol¢iilii vo ya iig
ol¢iilii yliklomoa)

» Dasima isi lclin lazzimhi hor ciir sonadin hazirlanmasi (Dasima
miiqavilasi, siirlicii icaza Sonadi, yiik irsaliye-si, hesab va s).

2. Anbar, depo xidmatlorinin verilmosi: Bu marholodo hoyata kegirilocok
faaliyyatlor beladir:

» Anbar yerlorinin vo miqyasinin segki (Cografi yeri vo saxlama hacmini
miioyyanlosdirmok)

» Anbar novlorinin se¢imi (Markozi anbar, yerli anbar, ¢arpaz yiiklomoli
anbar, virtual anbar va s).

» Mohsul keyfiyyatlorino gora anbar xiisusiyyatlorinin miioayyan edilmosi
(Soyuq havali, riitubatsiz, tohliikoli madds iiglin tohliikasiz, orzaq
saxlamaq tiglin haserat alil va s).

» Yigmada istifado edilocok vasito materialin tochizati vo ollomo
omoaliyyatlarinin aparilmasi (Haca dasiyici, AS/RS va ya AGV kimi
sistemlorin dizayni)

» Lazimdirsa yiik birlogdirma kegirilmasi (Masafo asasli, zaman osasl vo
cox marhalali birlogdirmo)

» Tolob olunursa qablasdirma, bar kod (EAN-UCC kodlari) va s. iisullarla
nisaninin kegirilmasi.

> Faaliyyatlori izlomak ti¢iin RFID (Raido Frequency Identification), aktiv
informasiya miibadilosi ti¢iin ©Oti (Electronic Data Intechange)
texnologiyasinin istifadasi

3. Tominat: Bu marhalads hayata kecirilocak foaliyyatlor beladir:
- Aparilacaq sigorta ndvlorin miiayyonlogdirilmasi
- Mohsullarin sigortalanmasi vo buna dair har ciir roasmi sanadin hazirlanmasi

4. Guimriikle-ma: Bu morhoalads hoyata kegirilocok foaliyyatlor beladir:
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- Mahsulu gomriikdon kecirmak ti¢lin lazimli har ciir amaliyyatin aparilmasi

- {dxal vo ixrac {iciin zoruri rosmi sonodlorin hazirlanmasi

- KDGT (Kompiiter Dastokli Gomriikk Toadbirlori programi) ilo gémriik
omoliyyatlarinin izlonmosi

- Xarica gedoan mohsullarin varacagi noqtays godar izlonmosi

5. Digor Faaliyyatlor: Qeyd olunan foaliyyatlor xaricindo LSSNIN kegiracayi
basqa iglor do var. Bunlar qisaca beladir:

- Baza rohborliyi: Xiisusilo toplanacaq mohsullara aid ehtiyat miqdarinin va
chtiyatdaki mohsulu quruculuq strategiyasinin miioyyonlosdirilmasi

- Toxminetma: Dasinacaq mohsul miqdari, alda edilocok golir kimi gostorilon
mosalaya dair galacaya dogru prognozun elmi iisullarla aparilmasi

- Bank omoliyyatlari, mahsul badali kasirlori: Dasima isi bitdikdon sonra isi
etdiran firma adina mohsul avazinin tahsili

- Molumat sistemi istifado edorak mohsulu vo vasitalorin toyinat noqtasine
godor monitoringi: Xiisusilo GPS va GIS kimi sistemlari istifado edorok vasitalori va
lazimdirsa yiikii gergok zamanli monitoring

- Mistari olagalari rohboarliyi (Customer Relationship Management-CRM):
Miistorilorlo olan miinasibatlori vo miistori goézlontilorinin izlonmosi, miistori
momnuniyyatini artiracaq tadbirlorin arasdirilmasi va S.

Nogliyyat rohbarliyi LSS-nin dasima ilo bagli goracayi islori ohato edir.
Dasimanin ti¢ miihiim komponenti var. Bunlar:

- Dasinacaq mohsul

- Nogliyyat vasitalori

- Nogliyyat sobakasi

Bu komponentlorin xiisusiyyatlorina bagl olaraq olo alinmasi lazim olan fargli
qgorar problemlari ortaya ¢ixir.

Dasima soboks dizayninda, dasima isinin hansi kanallarin istifado edorok
aparilmasi lazim goldiyi miioyyon etmaya ¢alisilir. Bundan basqa, istifado edilocok
anbar novlarino do gorar verilir. Bununla yanasi, lazimdirsa dasima mohsuldarliginin

ohamiyyatli doracads tesir edacak yiik birlosdirma gorarlar: da bu marhoalods verilir.
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Mahsul dagitim kanallar1 timumi olaraq dord sinifds toplanir. Bunlar:

- Birbasa Noaqliyyat: Mohsulun firmadan miistoriys birbasa dasinmasidir.
Moasalon, gapiya galorok ensiklopediya vo ya kosmetik mohsulu marketing isi bu
grupa girar. Sonaye miiassisalorinds xammal vo avadanliq satig1 da birbasa dagimaga
niimunadir.

- Parakondos saticinin oldugu Nogliyyat: Mohsulun firmadan avval parakands
saticltya vo sonra mistoriyo c¢atdirilmas: halidir. Diler sistemi bu qrupa girar.
Avtomobil rezini satis1 tiglin istifado olunan maddo buna bir niimunadir.

- Topdan satan ticarat¢inin oldugu Nogliyyat: Mohsulun avval topdan satan
ticarotgiyo sonra porakonds saticiya vo on son miistoriya catdirildigi qurulusdur.
Osason arzag mohsullarinin satisinda rastlasilir. Masalon, soharlordoki toravoz vo
meyvs xal¢a, topdan satan ticarotcilorin satis etdiyi masalodir. Mohsul oradan sonra
meyva Vo goyarti satanlara (parakonds satict) vo miistoriya catir. Mahsulun topdan
satan ticarotci sonra birbasa miistoriya catdirildigi vaziyyat do vardir. Masalon, ¢ap
kag1z1 materiallarinin tagkilati firmalara satig1 adston bu ciir olur.

- Nimayondonin Oldugu Nogliyyat: Bu qurulus xaricdo istehsal edilan
mohsulun o6lkods satmasi morholosindo istifado edilir. Mohsul ilk ndvbado 6lko
niimayandasina (distribyutor) golir. Oradan topdan satan ticaratgi vo parakonds
satictya kegorok miistoriya catir. Adoton geyim sektorunda va avtomobil Kkimi
mohsullarin satilmasinda istifado edilon bir qurulugdur. Niimayoandodon sonra yalniz
topdan satan ticaratgi oldugu parakands saticinin olmadigi va ya niimayandadan sonra
yalniz porakonds saticinin oldugu bir struktur da ola bilor. Masalon, konveyer
buraxilislarinin satmasinda mohsul avval 6lko niimayandosino oradan da dilerlora
catdirilir.

Mohsul dagitim kanallarinin miisyyanlosdirilmasi prosesinds, lazimli olmasi
halinda, yigmanin da neco edilocoyi miioyyon edilmosi lazimdir. Ancaq daha 6nco
anbarlarin haralarda agilmasi lazim oldugunun miiayyanlasdirilmasi lazimdir. Anbar
yerlorinin miioyyan edilmasi adaton obyekt yeri se¢imi (Facility Layout) problemlori

bashginda aragdirir. Burada mogsod bir miiossiSo olaraq anbarlarin cografik
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movqgelorinin miioyyon olunmasidir. Bu da yigmada izlonocok strategiyayla birbasa
baghdir. Yigma strategiyalar1 dord basligda verilir. Bunlar:

- Anbarsiz (Direct Shipment): Mohsulun zavoddan son istifadagiys birbasa
dasinmasidir.

Mohsul taslim zamanlar1 azalir, xidmat keyfiyyati artir, amma vasitalorin hansi
yolla gedorok dasima etmosi lazim oldugunun miioyyonlosdirilmosi lazimdir.
Aglabatan olan masinin miimkiin olan on qisa yolu ilo getmasidir. Bu sabablo bu
problems odobiyyatda on qisa yol problemi adlanir. Amma praktikada basqa
magsadlar do ola bilar.

Masalon yollardaki noagliyyat sixligi sobabiylo fiziki olaraq oan qisa yol, ¢ox
zaman alacagi li¢iin se¢im edilmeyebilir. Bunun avazina masimin miiddot olarag on az
zaman xarcini edacok yolu ilo getmasi tolob olunur. Banzar sokildo on az yanacaq
xarci tolob edacak yol vo ya on etibarli yol kimi forgli mogsadlor miioyyan etmok.
Yeno do ogor miistariys firmadan birbasa (bir dofoys) dasima aparilirsa vasitalarin
marsrutu an qisa yol problemi (Shortest path problem) miiayyan olunur.

- Ononavi Saxlama (Warehousing): Moalum olan saxlanma formasidir vo
adoton klassik istehsalat sistemi kimi taninan itolomo sistemlorinds istifado edilir.
Italoma sistemi, mohsulun tolob toxmini naticalorine géra miioyyan migdarda istehsal
edilorak dilerlar vasitasilo miistariys taqdim edilmasi soklindadir.

Mohsulun istehsali {igiin miistorinin tolobi gozlonmir. ©vvalcadon toxmin
edilorok istehsal hoyata kegirilir vo istehsal olunmus mohsullarin saxlanilmasi {igiin
anbarlar istifado edilir. Belaliklo, ananovi yigmada mohsul avval anbara golir va
oradan sifaris goldikco miistoriys catdirilir. Bu qurulusda anbarlar morkazi vo yerli
olaraq iki ciir ola bilar. Markazi anbar, firma torafindon mohsul istehsal edildikca
davamli olaraq gidalanan anbardir. Buradan miistorilora paylama etdiyi kimi, yerli
anbarlara da paylama ola. Yerli anbar iso tokca yerlosdiyi bolgaya xidmat vermok
moqgsadilo yaradilan, nisboton asagi tutumlu anbar vo yalniz morkozi anbardan
baslanir.

Ononovi yigmada anbarlarin cografi olaraq hansi regionda no godor giiclo

qurulmasi lazim oldugunun miioyyonlosdirilmasi ciddi bir gorar vermo problemidir.
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Bununla yanasi anbarinin mohsul xiisusiyyatlorino bagl olaraq dagimasi lazim olan
xtisusiyyatlorin miioyyanlogdirilmasi, (soyuq hava anbar1 vo S. kimi) no ciir alloma
cihazlarmin istifads edilocayi, anbar daxili yasayisinin neco olmasi lazim oldugu ayri
bir gorar problemidir. Son olaraqg mohsullarin zavoddan anbarlara vo anbarlardan da
miistarilora vo ya mohsullarin anbarlar arasinda na vaxt vo neco dasinmasi lazim
oldugunun miioyyanlosdirilmoasi lazimdir. Buna da 6tiirmali dasima (Transshipment
problem) adlanir.

Carpaz Yiiklomoli Anbar (Cross Docking): Bu anbar ndvii iso hazirda
genislonon Vo ¢okmo sistemi olaraq da adlandirilan tam zamaninda istehsal
falsofasine uygundur. Cokmo sisteminds istehsal, miistoridon tolob goaldikco aparilir.
Bu sobablo istehsalin tam lazim oldugu vaxtda kegirilmasi tolob olunur. Carpaz
yiiklomali anbar bu falsafoya uygun bir qurulus oldugu {i¢iin tam zamaninda dagitim
deya do adlandirilir. Burada moagsad, mohsullari onanovi qurulusda oldugu kimi
anbarda saxlamaq yox, bir an avval gablasdirib, nisan miistoriys ¢atdirmaqdir. Hotta
mohsul iizorindo sado bir nego montaj amoaliyyatinin aparilaraq ambalajlanmasi vo
ctiketi yapigdirilmast do miimkiindiir. Bu ciir yigmada mohsullar miixtalif
istehsalgilardan soziigedon ¢arpaz yiiklomali anbara galir. Bu masaloys sado 6tiirmo
noqtasi adlanir. Mohsullar kdgiirmo noqtesinds sadalanir, tosnif edilir, ambalajlanir,
etiketi yapisdirilir vo miistariya gondorilir.

Otiirmo ndqtesi, mohsullar iizorindo bir istehsal foaliyystinin aparilmadig:
amma mixtolif morkozlordon galon mohsullarin birlosdirilorok forgli miistorilors
gondorildiyi yerdir. Buradaki birlogsdirmoa anlayisi, yiiklorin gablasdirilmast va
vasitalora yliklonmasi iigiin bir araya gatirilmasi (consolidation) monasindadir.

Virtual Anbar (Virtual Warehouse and Popitt): Giliniimiizdo informasiya
texnologiyalarinin inkisafi ilo ortaya ¢ixan yeni bir novdiir. Oslindo ortada haqiqi
monada bir anbar yoxdur, amma anbar adi ilo istifado edilon vo mohsullarin yalniz
tominatinin tomin olundugu sads bir baza sahasi vardir. Bu konsepsiya miiasir
dovriimiizdo inkisaf edon e-ticarot (e-business) sonra ortaya ¢ixmisdir. Internet
istlindon mohsul ticarot edon vasitogi firmalar miistoridon sifaris goldikco mohsulu

osas istehsalgidan tomin edir vo 6zii paketloyorok miistoriya ¢atdirir. Bunu tomin
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etmok {igiin istehsalgr firmanin 6z mohsullarimi saxlandigi vo yalniz e-ticarot
sirkatlorino xidmat gostormokds istifado etdiyi (birbasa 6z miistorisi li¢lin istifado
etmadiyi) anbara, virtual anbar adlanir. Popitt (Points of Mood Saat in the Territory)
ISo yens firmanin sahib oldugu bir anbardir. Burada internet iizorindon onsuz da
satilmis olan mohsullar saxlanilmaqla miistori golondo ona taslim edilir vo ya
miistoridon geri golon qilisurlu mohsullar istehsalgiya geri gondarilmok {igiin burada
saxlanilir.

Nogliyyatla bagli olaraq dasima vo anbar rohbarliyi ilo tominatdan bagqa LSS-
in kegiracayi basqa islor do var.

Bunlar baza rohborliyi, toxminetma, mohsul avazinin kasirlori vo miistari
alagoalari rohbarliyi kimi sadalana. Baza rohbarliyi mohsul, xammal, yarimfabrikat
kimi istehsalda vo yigmada bilavasito istifado edilon materiallardan bazada no godor
tutulmasi lazimdir, no zaman vo no (odor sifaris verilmosi lazim oldugunun vo
izlonmosi gorokan ehtiyat siyasstinin miayyonlogdirilmoasi isidir. Nogliyyatda
sistemin islomasi {i¢iin baza rohboarliyinin aparilmasi lazimdir. Amma miitlog LSS
torofindon aparilmasi da lazim deyil. Baza rahborliyi elmi metodlara osaslanan
yanasmadir. Masalo bu kitabin izlayan hissalorinds agiglandigi ii¢lin burada tofsilata
diistilmomisdir.

Toxminetmoa oldo olan material, pul, amok va s. har hansi bir moanbas {igiin
kecmis molumatlara baxilaraq golocok dayarina dair bir toxmin etmo isidir. Statistik
metodlar istifado edilmoklo kegirilo bilor. Logistika foaliyyatlorini planlasdirarkon
diizgiin planlasdirma aparmaq ii¢lin lazim olan parametr dayarlorini toxmin etmok
vacib oldugundan tahminleme shomiyyatli bir isdir. Masalon, dasima isini 6ziino aid
bir donanma quraraq hayata kegirmok istayan bir firma ii¢iin vasito donanmasinda
hansi vasitodon nego dono almasi lazimdir vo no godor muzdlu vasitoys ehtiyaci
olacagini avvalcadan bilmak ¢ox faydali olacaqdir. Bunun ii¢iin do ke¢mis illors aid
satig gostaricilorindon yola ¢ixaraq golocoys yonolmis prognozlagdirma etmok vo
buna goro vasito satin almaq vo ya icarays gotiirmok lazimdir. Ona goro no godar

vasait gerekeceginin miioyyanlosdiracayi bir ¢ox gorar vermo masalosindo parametr
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doyorlorini  miioyyanlosdirmok ii¢lin tahminleme {sullarinin istifado edilmasi
lazimdir.

LSS-in kegiracayi digar foaliyyatlordon biri do lazim olanda moahsul badalini
miistaridon almaq vo bununla oslagadar bank va s. rosmi prosesi izlomoakdir. Xiisusan
mohsul giymotinin alict torafindon 6danacayi hallarda, badslin tohsili vo saticiya
catdirllmast lazzimdir. Bunun {i¢iin nagd odonis, kredit karti ilo 6doma, bank
kogtirmoasi, milli vo ya beynolxalq ¢ok kimi miixtolif yollar istifado edilo bilar.
Foaliyyati ger¢oklosdirmok tigtin LSS-in bir bank ilo razilasdirilmis olaraq ¢alismasi
lazimdir. Son olaraq ugurlu sokilda nagliyyat etmoak ticlin mistarilarlo olan alagslorin
do idaro edilmosi lazimdir. Masalon, toskilati bir miistori ilo fordi miistori eyni
xiisusiyyatlar va gozlantilar i¢cinds olmaz. Bonzar sokildo daim miistori, rassal miistori
Vo prioritet miistori arasinda da farglor var. Miistorinin novba tikdirdiyi is miqdar1 vo
ya bunun maddi qgarsilig1 ilo dl¢iile bilar. Hor no goador forqli miistarilor olsa da isin
davamlilig1 vo uguru baximindan sistemdoaki biitiin miistorilorlo olan miinasibatlorin
miayyan bir soviyyads tutulmasi lazimdir. Mistorilorlo olan alagelorin qurulusu,
inkisaf etdirilmosi vo idaragiliyi liciin hoyata kegirilon Soylorin hamisma miistori
alagalari rahbarliyi (Customer Relationship Management-CRM) deyilir. CRM ilo
hodaflonan, miistari memnuniyyatini artirmaq vo firmanin miistorisi kimi qalmalarini
tomin edocok yanasmalar inkisaf etdirmokdir. Mistorilorlo miinasiboatlords diqgot
edilmasi lazim olan meyarlar imumiyyatlo belos verilir:

- Pesokarliq: Isin tam zamaninda vo Xotasiz aparildigmm vo bir miitoxassislo
calisildigini gostorma.

- Mistoriya Qars1 Movqge: Miistori ilo qarsilasdigda niimayis etdirilon
davraniglar, sorait vo istifado edilon materialin keyfiyysti. Homginin bir problem
¢ixanda bunu hall etmoda gostorilon istedad, say.

- Mistori Yoniimlii Olmaq: Miistarinin fikirlori ilo dordlarini shamiyyat verma
Vo bunlarin ayrildigini géstormak.

- Etibarliliq vo Firma Sohrati: Firmanin toskil etdiyi hava ilo inanilir olmasi,

sOyladiyini kegirmasi Vo yaratdigi gorkomini qorumagq ti¢iin gostordiyi say.
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Notico olaraq beynalxalg nogliyyat isi giiniimiizds olduqca miirokkab bir sira
foaliyyotdon ibarotdir. Sektor inkisaf etdikco, burada is yiikii artmaqda, xorci
azaltmag vo artan rogaboto dézmok iigiin shamiyyatli gorar problemlarins hall tapmaq
lazimdir. Bundan basqa, hiiquqi vo rosmi prosedurlarin do vaxtinda hoyata
kecirilmasini tomin etmok lazimdir. Biitiin bu islori giintimiizdo LSS ad1 ilo miixtalif
yiiklonici qurumlar tizorino gotiirmokds, firmalar da osas islorino yonoltmoak
mogsadilo maddi-texniki foaliyyatlorini bu firmalara 3pl olaraq tohvil verir.
Golocokds yalniz dasima isinin yox, tadariik zoncirindoki biitiin faaliyyatlorin 4pl
olaraq bagqa yliklenici firmalara tohvil verilmosinin ayginlagmasi gozlonilir. Hotta
logistika sahasindo miitofokkirlarin ifadasi, golocokds rogabatin tadariik zancirlori

arasinda olacag soyloanilir.
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II FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA NOQLIYYAT BAZARININ

MOVCUD VOZIiYYOTININ iQTISADI QiYMOTLONDIRILMOSI.

2.1. Makroiqtisadi saviyyada nagliyyat sektorunun logistik tadqiqi

Nogliyyat sektoru deyarkon, hor bir 6lkodo foaliyyat gostoron nogliyyat
sferalarmin garsiliql faaliyyatlori nazards tutulur. Nogliyyatin inkisafi miiasir dovrdo
diinya olkoalorinin qarsisinda durmus vacib problemlordon hesab olunur. Slverisli
nogliyyat saholorinin inkigaf etmosi 6lkalorin igtisadiyyatina miisbat olagalonmoklo
yanasi, yeraltt vo yeriistii ehtiyatlarin istehsal dovriyyasina calb edilmosino genis
imkanlar agmaqdadir.

Nogliyyat olkonin iqtisadiyyatinin ahongdar foaliyyatinin togkil edilmasinds,
hor hansi bir sferada miidafio qiidrotinin giiclondirilmoa va ohalinin artan hoyat
sabitliyinin tomin edilmasinds vacib infrastruktur saho kimi respublikanin ictimai
hoyatinda miihiim rol oynamaqgdadir.

UDM-da nagliyyatin pay1 hesablanarkon ©D, macmu monfoat, xalis manfoat,
is¢i say1, orta ayliq maas, asas fond, asas kapitala olunan investisiya nozars alinir.
2012-2017-ci illor nagliyyat tizra tomoal makro gostariciloro baxdigda artimlarin

oldugunu miisahido etmok miimkiindiir:
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Cadval 3.1.

Nogliyyat sektoru lizro asas makroiqtisadi gostaricilor

2017-r11lda

1113113t

2012-ciila
2012 2013 [2014 [2015 2016 [2017 pezarandafs

da artim(~)va

va azalmaf(-)
Slave dayar (can giyvmatlara)min 670 | 272 |1 6071 g0l 431 403 L3177
manat } - T T T T
U menfest (can gymatlatla). | 3041 556 11 237]1 630|1 033f1 062] <530
il manat
({ali= menfest (can qivimastlarla), 175 | 304 | 002 |1 2701 541l1 364 L0 6D
min manat T B i} o
Puzduigelamn ortaillik saysmm | o555y 91973 |iooli110/1122] <132
Hafar
Crta avlignominal smzk haggs, 127 | 163 | 237 | 314 | 364 |305 L3
manat o T i} T
Ssas fondlarim sonma),ymlyen | 050 ls 250y 016ls 2045 06705 631 <185
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Moanba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika komitasinin molumatlari

asasinda miallif torafindon tortib olunmusdur.

Codvaldon goriindiiyii gadarilo ©D gostaricisi 2017-ci ilda 2012-ci ilo nazaran

toxminon 4 dofo; timumi monfoat 5,4 dofoya godor; xalis monfoat 10 dofa; isci sayi

1,3 dofa; orta ayliq amok haqqi 3,1 dofs; asas fond 1.9 dofo; osas kapitala investisiya

IS0 4,7 dofoys qodor artmusdir. Yuxarda geyd edilon makro gostaricilordon slavs,

nogliyyat sferasinda yiikiin dovriyyasi, yiikiin dasinmasi, sarnisinlorin dovriyyasi,

sarnisinlorin dasinmasi ila alagali gostaricilor do tohlil edilir.

Yiik dovriyyasi maddi istehsalatin bir sahasi olan nogliyyat sahasinin asas

iqtisadi gostaricilorindon biri hesab edilir. Bu gostorici 6ziindo dasinmis yiikiin

miqdarmi (ton) vo dasmmma moasafasini (km) gostorir. Yik dovriyyssi 1 km-da

dasinan yiiklorin ton ilo ifado olunmasidir. Yiikiin dovriyyasini hesablayanda xalis

cokilor hesablanir. Yoni yiik dasiyan nagliyyat vasitasinin 6z ¢akisi nazara alinmur.
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Yiik ¢okisi amtaslarin istehsalat strukturu va hacmils sartlonir. Elaca do burada
dasima vo tokrarliliq amsallar da nozors almmaqgdadir. Yiikdasima mosafasinayso
orazinin, bu orazilordo yerlosmis tobii sorvatlor, iglim durumu tesir edir. Yiikiin
dovriyyasinin iqgtisadi shamiyyati onun statistik gostoricilorlo gdstorilmasini zoruri
edir.

Asagidaki

codvaldo 2009-2017-cu illordo nogliyyat va qeyri-nogliyyat

sahalorinds yiik dovriyyasi oks etdirilmisdir.

Cadval 3.2.
Nagliyyat va geyri-nagliyyat sahalarinda yiik dovriyyasi
2009 2010 2011 2012 | 2015 2014 (2013 [ 2016 [2017

Carm 127070140 142 160 [17E [192 217

117 006|976 (283|208 20082637 (222634
zglyvat DE 445(110 117 128 (143 [1&7 190
zeltom 00Nl il4 328 306 333 |183003372 196433
Danur voln 1746420 345 (2067126 325020328 27927432120 794 22 340
Damz 1138113272 (13209153 68015320910 17311 80313 19011 714
Hawva 31 532 73 74 73 52 43 32 40
Borukemen | 1383117 262 |18 14318 35342742447 40933 73162 11462 439
[eft karmen QOTTII1 283 |11 38911 6921904730 00044 38330 48040 08
Qaz kamean 3834 | 3070 | 633 6 E42 7479 V41011348311 63312 474
Avtorobil 33T73E 30070 (6321460 21974 384381 62387 080104 25400 201
Qevri-naghy
vat sektor JEG23(50416 |3069]32 6483268 24 76326 T2 2T 28326 184
Damur voln 7207|8034 | EER3 [TOGe3 [E173 | 739064 T113 6070
Meft Karmnean S826) 2E33 | EOER110631021] 1908 O0Z( 4233 3084
Avtomobil 12302112627 |1281113 62014 3011530113 76713932316 123

Manba: Dovlat Statistika komitasinin malumatlar1 asasinda muallif tarafindan

tortib olunmusgdur [25].
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Nogliyyat va geyri-nagliyyat sahslorinds dasinan yiiklor 6lkanin iqtisadiyyatina
miihiim tosir edir. UDM-in yaranmasinda nagliyyat xidmatlorinin hacmindo bas veran
doyisikliklar vacib rol oynayair.

Cadval 3.3.
Nagliyyat va geyri-nagliyyat sahalarinds yiik dasinmasi

2008 [2002]2010[2011[2012]2013]2014 [2015[2016 [2017
Cemi 1129|1043[1105|1054]1088|1108| 107.9|109.1| 103,7[1023

Negliyyat |1184|1063[111.7|1066]1094[113.5(115.1|1093] 104,0]1032
sektoru

Demiryolu |112.1|1135]1165|1016(1283]113.9] 93,6|97.0| 75.8(1075
Deniz 1189 [111.1|1166| 99.5|1036| 28.7| 753 | 117| 1102 88.8
Hava 77.1| 10001677 1442| 98,7 1001] 699 82.6| 73,7(1241

Borukemeri |1077| 9581090 1051[102.1] 148 [172.9[1176| 1115|1006
neftkemari | 1086 | 893 |113.1|102.7[1009]1706]2.0d®| 111 | 113.7] 99.0

qazkemari 1044 |1095/102,1|109,7|1044|1093| 99.1 |1532|102,5(1072
Avtomobil |1257 1065|1099 1104]1066] 1071027 [1078] 107.1|1060
Qevyri-

nagliyvyat
sektoru 083 | 98.1|1063|1009|1065[1001| 75.8|1079| 102.1| 96.0
Damir yolu 98.7| 78,2 (1224| 995| 89,6 (1026 9438|1285 714|854
Neftkameri |1000|1056(1003|1015/1231 923 | 196 | 49,92 |4.2d(1)| 24.1

Avtomobil | 97.3[1089[1010{1015]1063|1050| 1050 |1050] 1010|1012

Moanba: Dovlat Statistika komitasinin molumatlar1 asasinda miiallif torafindon
tortib olunmusdur [25].

Gilinimiiz diinyasinda, siiratlo iraliloyan texnologiya va bunun naticasinds
inkisaf edon nagliyyat va rabits, 6lkalor arasindaki miinasibati inanilmaz daracads
artirmugdir. Olkolor, iqtisadi olagelorini daha da inkisaf etdirmak {iciin, azad ticarot
zonalari, gomriik ittifaglari, birgo bazarlar yaradaraq, mallarin, xidmatlorin,
sarmayanin va insanlarin diinyada daha sorbast harokatini tomin etmays c¢aligirlar.
Sorhadlorin ortadan galxarag, rogabotin artdigi diinyada, sonayelosmonin siiratlo

inkigaf etmasino, ohali artimina vo yasayis morkozlorinin genislonmasina paralel
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olarag, nogliyyat sistemlori do, gorok siirot, lazim olsa rahatliq vo etibarliliq
baximindan davamli inkisaf edir.

Azorbaycanda noqliyyat sektoru; Avtomobil Nogliyyati, Doamir Yolu
Nogliyyati, Deniz Noagliyyati, Hava Yolu Nogliyyati, Boru Komari Nogliyyati olmaq
lizro bes hissadon ibaratdir. Sornisin vo yiik dasmmasinda, diinyada nogliyyat
novlarindan yalniz birindon istifado edon 6lko demok olar ki yoxdur. Har bir 6lkads,
domir yolu, avtomobil, hava yolu nogliyyat: ilo yanasi, 6lkonin cografi movqgeyino
gora, donizo c¢atdirmasi, nagd yiik dasmmasinda komorlorindon istifado edir.
Ohamiyyatli olan, 6lkonin sosial vaziyystino, maliyys imkanlarina sahib oldugu
enerji qaynaglari ilo orazisinin xiisusiyyatloring, texnoloji qurulusuna uygun diison
naqliyyat ndvlarinin se¢ilib, har birina lazim olan iistiinliiylin verilmasidir.

Azorbaycanda hor seydon ovveol orazi xiisusiyyotlori, hor név noqliyyatin
aparilmasina imkan yaradir. Bu vaziyyat do, bu sektorun har kegon giin daha da
inkisaf etmoasino imkan verir.

Nogliyyat, insan vo ogyanin iqtisadi, siirotli vo etibarli bir sokildo bir yerdan
bir yera kogarok yerlorinin doyisdirilmasi soklina xarakteriza olunur. Nagliyyatin
igtisadi, ictimai vo madoni monada ¢ox genis tasir sahalorino sahib oldugu deyilo
bilor. Azorbaycanin cografi movqeyi sababindon bir ¢ox sivilizasiya torafinden
istifado edilon tarixi Ipok Yolu vo ©Odviyyat Yolu kimi miixtolif nogliyyat
sobokalorine mokan olmasi tosadiifi deyil. Bir olkonin dir¢almosinds miihiim
amillordon biri olan naqliyyat sektoruna ke¢misdo verilon onom, bu nogliyyat
sobokalorinin varligi ilo siibut olunur. Bir 6lkonin xiisusilo iqtisadiyyatinin vo
Sonayesinin inkisaf etmosino birbasa tosir edon nogliyyat sektorunun ohomiyyati
biitiin diinyada qobul edilir. Olkonin iqtisadi monada, sonaye, kond tosorriifati,
turizmi, ticarati vo modaniyyatilo basqa olkalorlo rogabat edo movgeds olmasi, ilk
novbada nagliyyat sabokalarinin bu ragabats yetacok soviyyads olmasi ils bas vera
bilor.

Damir yolu naqgliyyati, Azarbaycanda sosial-igtisadi hayatin onurgasini togkil
edir. Olkoda bir ildo bas veron sornisin dasmmasinda domir yollarinm pay1 orta

hesabla 8 faiz, ancag buna metro nagliyyati da daxil edilondo 98% miqdarindadir.
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Metro adoton sornisin dasinmasinda istifado edilorkon, digor domir yollar yiik
dasinmasinda istifado edilir.

Azorbaycanda toxminon 26 min kilometrlik avtomobil yolu sobokasi var.
Bunun oksariyyati stabilo vo torpaq yollardan ibaratdir. Avtomobil nogliyyatinda
avtobus istifadesi agirligdadir. Comi avtomobil naqgliyyatinin  yiizdo 82.9u
avtobuslarla bas verir (www.azatyurt.com/tarihi.htm). Azorbaycanda comi 27 odod
hava liman1 yerlagir. Ancaq bunlardan 5i normal sornigin toyyarslori yoluna uygun
saholordir. Baki vo Goanco hava limanlar1 beynoalxalq nogliyyata aciqdir. Digoarlori
soharlar arasi nagliyyatda istifads edilir.

Olkenin sahib oldugu toyyars donanmasi olduqca yaslanmis bir voziyyotdadir.
Ehtiyat hisso vo gondarilmoasinin istehsal edilo miiossisalor Kifayat vo Xidmot
imkanlart mohduddur. Azarbaycanin beynalxalq nagliyyatda shamiyyati olan iki quru
yolu var. Ilki Xozor Donizi sahili boyunca Bakidan kegorok Rusiya vo Iram
birlasdiron osas yoldur. iran vo Rusiya arasinda dasima hacminin bdyiik bir hissasi bu
yolla aparilir. Digari M27 avtomobil yolu Azarbaycanin paytaxti Baki Giirciistanin
paytaxti Tbilisi ila birlogdirir.

Toassiif ki, Tiirkiya ilo yalmiz Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin 11 km-lik
sorhad var. Tiirkiya ilo noqliyyatmn miihiim hissasi Iran quru sorhadindon kegarok
aparilir.

Azorbaycanin quru yollarinin imumi uzunlugu 57.770 km-dir. Biitiin mithtim
gasaba va goharlorin bas quru yollarina baglantis1 var. Azarbaycan Dovlot Damir
Yolu (ADDY) 20 Yanvar 1880 tarixinds yaradilib. Azarbaycanda ilk domir yolunun
uzunlugu 20 km qodor olmusdur. 1883-ci ildo uzunlugu 550 km olan Baki-Tiflis,
1900-cu ildo uzunlugu 231 km olan Darband- Bilacari domir yolunun tikintisi
qurtarmis vo istifadoys verilmisdir. ADDY kegmis Sovet Ittifaginin an godim domir
magistrallarindan biri olmusdur.

TRASEKA (Avropa-Qafgaz-Asiya Nagliyyat Dohlizi) Milli Katiblor Iclasi 31
mart- 01 Aprel 2007-ci il tarixlorindo Antalyada kegirilmisdir. Toplantida Nagliyyat
Nazirliyi vo Xarici Islor Nazirliyinin rosmilori istirak etmisdir. Iclasda TRASEKA
Biidcosi, 2015-ci ilo godor Strategiyami Praktiki Foaliyyot Planlar1 Planlasdirma
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Layiho Konsepsiyasi, 2007-2009 Foaliyyat Plan1 kimi masalolor miizakiro edilmisdir.
TRASEKA Daimi Katibliyinin 2007 toxmini golir-gedir biidcosi 772.500 Avro
nazards tutulmusdur. 650.000 Avronun tizv 6lkalar torafindon qarsilanmasi gézlanilir.

Moalum oldugu kimi, avrupa- Qafgaz-Asiya Dshlizindoki beynalxalg nagliyyat
liclin miayyoan edilon mogsadlor istigamatindo hazirlanan Osas c¢oxtorofli sazis
(MADMAZEL), 1998-ci ildo Azarbaycanda kegirilon "TRASEKA zirvesi- Tarixi
Ipok Yolu Restorasyonu" uzun imzalanmis vo 2000-Ci ildo do Giirciistanda
Hokumotlorarast Komissiya (IGC) yaradilib. TRASEKA-nin {izv 6lkalor arasinda
Tiirkiys, Ukrayna, Ozbokistan, Tiirkmonistan, Tacikistan, Ruminiya, Moldova,
Mongolustan, Qirgizistan, Qazaxistan, Giirciistan, Bolqaristan, Azarbaycan va
Ermonistan yer alir. Tiirkmonistan, iizv olmamaqla birlikdo todbirds istirak edir.
Ofqanistan va Iranm iso da daxil edilmasi nazords tutulur.

Avropa Birliyinin yeni miistaqil dovlatlora yonoalik siyasatinin  tomal
daslarindan biri olan TRASEKA proqrami "XXI. Osrin Ipok Yolu Layihasi" olaraq
adlandirilir.

Ke¢mis Sovet Respublikalari nin miistoqillik gqazanmalarindan sonra, tarixi
Ipok Yolunun, hom ticarat yolu, hom do tarixi vo modani olagalorinin barpas
giindomoa golmis va bu dohliz boyu, artiq istifads edilmayan binalarin, yenidon barpa
edilorak, qorunmalar1 va islok hala gatirilmasi iigiin islor baglanilib.

Asiyan1 Avropaya baglayan bir ticarat yolu olan TRASEKA, Sorqi Avropadan
baslayib, (Bolqaristan, Ruminiya, Ukrayna) Tiirkiyoya godor uzanir.. TRASEKA,
Azorbaycan tizarindon Xozar barslori (Baki-Tiirkmonbasi, Baki-Aktau) ilo Orta Asiya
dovlatlori Tiirkmanistan vo Qazaxistana demiryolu soabokalari ilo ¢atir. Bu 6lkalarin
nagliyyat sobokolori; Ozbokistan, Qirgizistan vo Tacikistan iizorinden Cin va
Ofganistan sorhadino osaslanir. Avropaya alternativ nogliyyat Xotti toqdim etmasi
sababila strateji shomiyyati olan TRASEKA-nin, elaca da, Orta Asiya 6lkalarinin
Uzaq Sorq ilo yeni ticarat slagalorini tomin edib, tarixi ipak Yolunun yeniden miihiim
ticarat yolu halina golmasina zomin hazirladigi demok.

Avropa-Qafqgaz-asiya Dohlizinin moqgsodlori, Avropa, Qara doniz bdlgosi,

Qafgaz, Xozor Danizi bolgasi vo Asiyada iqtisadi miinasibatlorin, ticarat vo nagliyyat
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alagolorinin inkigafina yardim etmok, beynolxalq avtomobil yolu, domir yolu vo
donizgilik bazarina girigi tomin etmok, nogliyyat tohliikesizliyini, yiik shamiyyatini va
ekoloji gorunmagi tamin etmak, nagliyyat sahasinda nagliyyat siyasstini vo hiiquqi
qurulusu uygunlagsdirmaq, nagliyyat omoaliyyatlari arasinda barabor rogabat. Yaratmaq
soklinds miioyyan etmisdir.

Baslangicda, layiho Al torofindon maliyyoslosdirilon edilorkon, 2004-ci ildon
etibaron maliyyalosdirma marhalo marhalos tizv 6lkalar tarafinden 6denmoays baslanib.
Fevral 2005te Birlosmis Millatlor Inkisaf Programi (UNDP) torofindon Ipok Yolu
tizorindoki dlkolor arasinda tarixi ticarat yolunu tokrar canlandirmaq {igiin, regional
omokdasghigir artirmagi hoadofloyon verilis baslanildigi agiqlanib. TRASEKA 5-Ci
Nazirlor Konfrans1 2-3-ci il 2006 May tarixlorindo Sofiyada, Milli Katiblor Vo
Hiiquqi Is¢i Qrupunun Iclas1 8-9 Fevral 2006-ci il tarixlorinds Buxarestds, Milli
Katiblor Iclas1 15-16 Noyabr 2005 tarixlorinds Kiyevda, (TRASEKA) atanm 2015-Ci
ilo godar olan strategiyasini miioyyanlosdirmok {iciin yaradilan Is¢i Qrupunun
Toplantis1 26-27 Sentyabr 2005 tarixinda istanbulda kegirilmisdir.

Mart 2006-c1 ildo Al torofindon TRASEKA Program: corgivesinda erivan-
Tiflis domir yolunun reabilitasiya {iglin iki milyon Avro dostok Vveracayi
aciglanmisdir.

Layihada Azarbaycan va Tiirkiys, Avropanin Orta Asiya vo Qafgaza nogliyyati
liclin imkanlar toqdim etmoasi baximindan morkazi rol oynayir. Bu ¢argivado,
TRASEKA noqgliyyat dshlizinin Asiya-Avropa slagasini toamin edacok qolu olan
Qars-Tiflis-Baki domir yolu layihasi, Tiirkiyonin Bas Naziri Tayyib Ordogan,
Giirciistan Prezidenti Mixail Saakasvili Vo Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev
torofindon Fevralin 2007de Thilisido imzalanmigdir.

Tarixi "Ipok Yolunu\" domir yolu sobokalorinds yeniden canlandiracag iigiin
"Ipok Yolu" adlandirilan layihs, gorbde bogaz kegidli Marmara domir yolu tuneli
Avropa domir yolu sabakasina, sorqds do Qazaxistan vo Cin domir yolu Xxatlorina
olunmasi planlasdirilir. 400 milyon dollar xorclonarok hayata kegirilocok layiha
tamamlandiqda, Ingiltorodon horokot edon qatarn fasilosiz surotdo Cino godor

getmosi nozordo tutulur. Beynolxalg nagliyyat vo enerji dohlizlori tizorinds istirak
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edon Azorbaycan, logistika vo nagliyyat qurulusunu bu mdvgeyino uygun olaraq
yenidon qurmasi halinda bolgodo 6nomli bir maddi-texniki baza mdvgeyino

golacakdir.

2.2. Material axinlarinin logistik idara edilmasi baximindan élkanin nagliyyat
sisteminin struktur tahlili

Olkomizdo nagliyyat vo logistika sistemlorinin inkisafi {iciin sorq vo qorb,
simal va conub dohlizlori yaradilmasi layihalori do bu dévrds basladi. Bundan slave
6lkomizda 1995-ci ildon 6zollogdirma strategiyasini tothigq etmok va soXsi miiossisalor
liclin sorboast ticaroti dostoklomok moagsadi ilo miixtalif ganun goabul edilir. Bunlar
emal sektorunun inkisafi tiglin vacib todbirlor idi.

Olkalorin logistika sobakasinin miiqayisali tahlil olunmast {iciin bir-nego sobab
var. Birincisi, noagliyyat, ticarat vo bir ¢ox digar sahoalorin inkisafinda tomal rol
oynamasidir. Ondan alavo milli baximdan logistika setini inkisaf etdirmokdon otrii
cografi tohlilo ehtiyac duyulur. Bir sira 6lkalor logistikanin vacibliyini anlayaraq bir
¢Ox tosobbiis vasitasilo onun innovasiyasina énam verirlor.

[kincisi, sobokonin inkisafindan &trii lazim olan komponentlorden vo tobistdon
asil1 olaraq logistika setina Maksimin prinisipi tatbiq edilir. Maksimin prinsipina gora
sobakanin biitiin mohsuldarlig: gfiicsiiz hissalor asasinda miioyyan edilir. Buna uygun
sokilda logistika sabokasinin hissalari yoxlanilir va bu hissalor lagv edilir.

Ucgiinciisii, atrafli tohlil noticosinds siyasi soylor vo miiossisalor vasitosilo
inkisaf etdirilon hissalori miioyyanlosdirmok miimkiindiir. ©gor logistik sobokadoki
zoifliyin sobobi siyasi faktordursa, yeni siyasi soylor vasitssi ilo bunlari aradan
galdirmagq olur.

Bunlarin Azorbaycana boyiik tosirlori vardir. Codvoldo goriindiiyi kimi
6lkamiz Diinya Banki tarafindan aparilan Logistika Mohsuldarligi Reytinginda (LPI)
155 o6lkanin igarisindon 116-c1 yera yiyalonmisdir. Qiymatlondirmays osas olan
gostaricilorin biri gomriik proseduralarinda Azorbaycanin asagi keyfiyyat niimayis
etdirmosidir. Beloliklo malum olur ki, Azorbaycanda gomriik proseduralarinin

yaxsilasdirilmasi, noaghyyat infrastrukturunun inkisafi, noagliyyat xidmatlorinin
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keyfiyyotinin yiiksaldilmasi iigiin tadbirlor gérmalidir. Asagida gostarilon Indoneziya
ilo bagli molumatlar Azarbaycan hokiimatinin nagliyyat sobokosinin inkisafindan o6trii
yol gostara bilar.

Cadval 2.2.

Azarbaycan va bir sira Inkisafda olan 6lkalarin élkalorin LPI reytingi

Yiik Logistika

[.PT condar

omruk uk Izlama Zaman
Reyvtingl Tanin

rahatho; N Kevilyvyall

Azarbaycan 116 147 101 120 143 80 74
Turkiya 27 32 25 30 26 29 27
Indoneziyva 59 75 85 57 62 52 42
Ukrayna 66 88 70 83 61 50 68
Giireiistan 77 44 58 01 70 93 115
Qazagistan 86 73 79 a2 74 70 132
Rusiva 95 138 o7 106 g2 79 o4
Ermenistan 100 116 110 o6 115 a9 g2
Ozbakistan 117 118 120 127 117 105 101
Qurgizistan 130 84 o0 147 129 132 135
Tacikistan 136 85 138 135 130 143 146

Monba: IBRD / World Bank,Connecting to Compete2012:Trade Logistics in
the GlobalEconomy,2012 [24]

Logistika sobokasinin inkisafi tiglin siyasi Saylorin gostarilmasi. Azarbaycan
logistika sabokasindoki zaifliklorin aradan qaldirilmasinda miixtalif siyasatlor
aparilmisdir. Bu hissado TRASECA-nin bir hissasi kimi hayata kegirilon "Damiryolu
ticaratinin vo nagliyyatin dostoklonmosi layiha olarag vo Baki yaxmliginda insa
edilmi. yeni port hagda malumatlar toqdim edilacak.

"Damur yolu ticaratinin va noghyyatin dastoklonmasi™ layihasi. 1993-cii ildo 3
Qafgaz vo 5 Moarkozi Asiya olkasi Avropani, Qafgazi vo Asiyani birlosdiracok
nagliyyat dohlizinin yaradilmas: haqda Briisseldo sazis imzaladilar. Bu TRASECA
layihasiydi.
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“Baki-Olat-Boyiik Kosik Domir Yol Sisteminin Borpasi Programi”nin Xxarab
olmus domir yollarinin barpasi vo Sornisin vo yiik dasmmmasinda domiryollarinin
payini artiracagi gozlonilir. Codvoldon goriindiiyii gqodarilo “Baki-Olaot-Boyiik Kasik
Domir Yolu sisteminin Boarpa Programi” 2035-ci ilo qodor yiikk dasimasini
ohamiyyatli saviyyads yiiksaldocok. Bundan slave névbati marhaloda domir yolu yeni
insa edilon porta birlosdirilorok Azarbaycana Avropa ilo Asiya arasinda korpii rolunu
oynamasinda boyiik faydalari olacag.

Cadval 2.3.

Yiik va Sarnisinlorin Dasinmasi

Yik  (milyon

tom) 2740 2070 2050 2210 2300 2900 3000 40.00
011

Sarnigin (1000
naf)

5387 5306 4011 3500 5400 35300 6000 65300

Moanba:"Damir yolu ticaratinin  vo nogliyyatin dastoklonmasi” layihasi,
Azorbaycan Respublikasi. TRASEKA-nin investisiya formu Briissel.

Tozo Olot Daniz limaninin Insas1 Programi. Tozo Olat Daniz limani 49 vo 56
simal en dairalori vo 49 - 24 sorq uzunlugu dairalorinds yerlosir. Liman Bakidan 70
kilometrlikdo Xozor donizindo yerlosmokdadir. 2010-cu ilin  Noyabrinda
Prezidentimizin soroncamu ilo Yenm Olat Doniz limaninin insasina baslanilmisdir.
2012-ci il limanin quru vodoaniz hissasinds insaprosesi davam etdirilib. Quru
hissadaki tikinti ¢orgivesindo Baki - Iran magistral yolunun tikintis1 davam edib.
Limana birlasan yolun tikintist zamani yol altinda yerlosmis gaz, su, kanalizasiya va
elektrik xatlorinin do yeri doyisdirilib. Limanin doniz hissadoki tikintisi ¢orgivasinds
gominin horakati tglin donizin dibinin darinlegdirilme  va  genislandirilmasi

amoaliyyatlar1 Hollandiyanin Van Oord firmasi torafindon aparilib [9, s. 112].



58

111 FOSIL. MATERIAL AXINLARININ LOGISTIK IDARSEDILMOSININ
TOSKILATI-IQTiSADI MEXANIZMININ FORMALASMASI.
3.1. Olkanin naqliyyat sektorunun logistik idaraedilmasi sisteminin
tokmillasdirilmasi
Diinya praktikas1 gostorir ki, iqtisadi artim tempinin on miihiim amili 6lkado
forgli faaliyyat sahalorini ohato etmis bir logistika sisteminin formalasmasi prosesidir.
Sonaye inkisaf etmis 6lkalords, maddi axininin idars edilmasinin tokmillogdirilmasina
xidmat edon logistika uzun miiddstdir qoyulmusdur. Miiasir bazar miihitindo,
mallarin harokatinin montiqi idaroetmosinin obyektiv sokildo tokmillogdirilmasi
prosesi obyektiv sokildo horokot edon toskilatlarin daha ¢ox inteqrasiyasina sobab
olur. Tachizat zoancirinin samoaraliliyi amtoo dovriyyasinin biitiin istirak¢ilarinin
iqtisadi olagalarinin togkilati dizayni saviyyasinds miioyyonlosdirilirsa, mallarin biitiin
sistemini tonzimlomok lazimdir. Xaricdo olan logistika sistemlorinin tokamiiliiniin
tokco fordi toskilatlar ii¢lin deyil, biitovliikds 6lko li¢lin rogabstdo on miihiim strateji
vasitolordan birina g¢evrildiyini siibut edir. Azorbaycan Respublikasinda voziyyat bir
godar forglidir. Tarixi, siyasi vo iqtisadi tobistin obyektiv sabablori sobasbindan,
logistika sahasinda miiayyan bir texnoloji dayaq var.
Bu, bir sira soboblora goroa logistika sistemlorinin 6ziinomaxsus inkisafi ilo
baghdir:

e Dbir sistemo daxil edilmali olan istehsalgilar, tochizatgilar vo istehlakg¢ilar
arasinda kifayot godor giiclii slagoalor talab olunur;

e lojistik sistemlorinin yaradilmasi kapital investisiyalarini tolob edir vo bazon
olduqca shamiyyatlidir;

e son illords igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds istehsalin, texniki vo texnoloji
bazasinin inkisaf templori ¢ox yiliksokdir vo demok olar ki, daimi
tokmillogdirilmasini vo ya birdafolik shomiyyatli xarclor talob edon yeni
mohsullarin totbiq edilmasini talob edir;

e texnologiyalarin davamli inkisafi "logistika" ixtisast lizro kadrlarin intensiv
todrisini nozordo tutur, bu sahado kadrlarin orta vo iist soviyys idaragiliyindo

yenidon hazirlanmasini va inkisafin1 tomin edir.
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Bu boslugu aradan qaldirmaq {i¢iin 6lkonin logistika sisteminin inkisafi ii¢iin
bir program hazirlamaga ehtiyac var idi ki, bu sahodo idaroetmo, igtisadi vo maliyys
aspektlorino oan ¢ox diqqot yetirilocokdir. Logistika sisteminin inkisafinin vacib bir
xiisusiyyati logistika zoncirinin elementlorinin yerlosdirilmasi, yoni miivafiq qurgu vo
kommunikasiya ilo dolu bir arazi qurulusunun qurulmasidir [12, s. 65].

Miiasir dovrda beynalxalqg logistika vo onun torkibi global dasima amaliyyatlari
bazar1 xorclorini minimallasdirmaq vea olave doyori yaratmaq ti¢ciin hom firmalarin,
hom do dovlatlorin diggatlorini colb edir. Qlobal dasinma xidmatlori bazarlar
2011-ci ildon bu yana toxminan ildo 7% boyiimoklo diinyanin on yiiksok inkisaf
stirati olan sektorudur. 2016-c1 ilda tokca bu sektorun galirlarinin 3.8 trilyon dollar
ke¢moasi toxmin olunur. Hal-hazirda ABS global dasinma xidmatlari bazariin 42%-ni
oziindo comlogdirir. Novbot1 illordo  tolobin artmasi 1lo logistika bazarmin
genislonmasi yiiksok inkisaf siirotino malik olan Cinin, Hindistanin, basqa Asiya
dovlatlorinin, eloc do Orta Sorq vo Latin Amerikasinin da bu sahadsa 6naminin
giiclonmasino sobob olmalidir. Azorbaycan 6z cografi movgeyino  goro
Avrasiyanm asas quru va hava nagliyyat dohlizlorinin kasismasinds yerlosmisdir.
Yoni, Azorbaycan tarixon Avropa Vo Asiyani Kasisdiron gadim Ipok Yolunun
tizarinda yerlosmoklo bu mévgeyindon ugurla istifads etmis, mallarin dasinmasinda
ohomiyyatli rol oynamisdir. Siiveys kanalinin istifadays verilmasi ilo Avropa ilo
Asiya arasinda olan ticarot Afrika vasitasi ilo hoyata kecirilmoys basladigda Ipok
Yolunun lagvina va Azorbaycanin bu shamiyyatinin azalmasina baxmayarag, car
¢otinliklor vo pirat tohliikolori Ipok Yolunun yemdon istifadesini giindoma
gotirmisdir. Yeni Ipoak Yolu adlanan bu marsrut xottinin tozodon foaliyyato
baslanmas1 imkanlari bu xattin iizra yerloson 6lkalords nagliyyat infrastrukturasini
barpa etmasina Vo yeni infrastrukturun yaradilmasina tokan verir. Bu xiisusiyyat
diizgiin istifado edilorss, 6lkomiz yalniz Avropa ilo Asiya, eloca da simal ilo conub
arasinda transit korpiisii kimi yox, elocs do boliisdiiriilme moarkazi kimi shamiyyatini
borpa edo bilocok. Azorbaycanda geyri-neft sferasinin inkisaf potensialina uygun
sokildoa nogliyyat movgeyi vo bundan istifado digget morkazine ¢okilmigdir. Yoni,

2014-cii ildo 6lkonin igtisadiyyatinda yaradilmis olave doyar artimlari tamamilo
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geyri-neft sektoru hesabina oldo edilib. 2014-cii il arzinds 6lkanin igtisadiyyatinin
geyri-neft sektoru UDM-do moxsusi c¢okisi 61,0% toskil edib ki, burda da 5 faiz
nogliyyat vo anbar tosorriifatlarinin payina diisiib. Azorbaycanda 2005-2014-ci
illarda nagliyyat sahasindan golon galir har il artib. 2008-c1 ildon etibaran global
bohranin tasiri naticasinda nagliyyatdan goalon galirlordon artim faizinds enan trend
misayiat olunur. Artim faizindo enmo oasason neft komor: vasitosilo dasinmalarin
noticasindo  formalasmusdir. Belo ki son illords clizi istisna ilo  yalniz boru
komarindan golon galirlordos avvalki ilo nozoron azalma miisahido edilib. Hor bir
nogliyyat noviinii ayriligda nazardon kegirands aydin olur ki, son illar an yiiksok
monfoot neft dasinmasindan olds olunub. Boru komori vasitasi ilo dasman
mohsullardan galon monfoot an yiiksok olmaqgla, onu avtomobil nagliyyati izlayair.
Belo ki, avtomobil noglhyyatina c¢okilon Xarclorlo golirlor arasinda 600 milyon
manatdandaha forgli miisbot forq yaranmisdir. Hava nagliyyatindan olds olunan
golir do yiiksok olmasina baxmayaraq, sferaya c¢okilon ohomiyyatli xoarc xalis
galirlorin 70 milyon manatdan asagi olmasma sobab olub. ©lds olunan goliri
xarclordan az olan doniz dagimalarinda yeni infrastruktur layihalor hayata kegirilorok
monfootin artmasi planlasdirilmaqdadir.

“Azarbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritesi’do  gostorilmisdir ki, Olot gosobasinds yerloson yeni Baki Liman
kompleksinda vo digor orazilords yerloson logistika vo ticarat morkazlor vasitasilo
aparilan beynolxalq ticaratin yerli bazarlara istigamatlondirilmasi tizra todbirlor
goriilocak va yerli bazarlarin boylimasine dostok magsadilo nagliyyat, xidmat, tachizat
vo todariik sirkastlorinin iimumi 1nkisafina dostok verilocokdir. Logistika va ticarot
morkazlor1 dovlatin galocak prioritet i1stigamotlorindon olduguna gors, bu sahoys
diqgeat artirilacaqdir. Azarbaycanin nagliyyat (domir yolu, avtomobil yollart va s.)
infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi 1lo bu sirkatlor yerl logistika sahasinin va digor

saholorin inkisafini stimullasdiracaglar.

Yerli noghiyyat infrastrukturundan olave, Azorbaycanin hom daxili, hom do
qonsu dlkalorlo nagliyyat olagoler: gemislondirlocokdir. Belo ki, Azorbaycanla Iran

arasinda hazirda tikilmokds olan domir yolu xottinin 1stifadoys verilmosi prioritet
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kimi  gotiiriilorok, yiiksoksiirotli  qatarlarla  domir yolu infrastrukturunun
tokmillosdirilmosi planlasdirilir. Hava naqliyyatinda sornigin vo yiikdagima sahoasindo
keyfiyyatin yiiksaldilmas1 vo digar bolgalordo hava limanlarinin sayinin artirilmasi
nozordo tutulur. Zorurot yarandigi toqdirds, yiiksok doyors malik ixrac mallarinin
dasinmasi ti¢iin hava yolu 1ls ylikdasima xidmotlorinin daha da genislonmosine sorait
yaratmaq mogsadilo Bakida hava limaninin yiikqobuletma imkanlar1 genislondirilocak
vo ya olave yiikk hava terminallarinin tikintisi layihasi nozordon kegirilocokdir.
Azorbaycanda infrastrukturun tokmuillosdirilmesi 1lo bagli bu ciir faaliyyatlor 6zal
sektor va xaric1 investisiyalar ticlin genis imkanlar acacaq vo burada dovlot sektoru

dastoklayici rol oynayacaqdir.

3.2. Nagliyyat sektorunun dovlat tanzimlonmasi meyllari

Azorbaycan Respublikasinda nogliyyat sahasini tonzim etmok mogsadilo
hiiquqi baza yaradilib. Bu bazada forgli hiiquq qiivvalorina malik olan normativ
hiiquqi aktlar yer alib. Respublikada nagliyyat sahasinin tonzimlonmasinin tomalini
6ziinda oks etdiran ganun 11 1yun 1999-cu ilds gobul edilmis “Nagliyyat haqqinda”
AR Qanunudur. Nogliyyat sektorunda foaliyyatin hiiquqi tonzim olunmasinin asasini
toskil edon basqa normativ aktlara “Avtomobil naqliyyati haqqinda” AR Qanunu,
“Avtomobil yollar1 hagqinda” AR Qanunu, “Aviasiya haqqnda” AR Qanunu,
Azorbaycan Respublikasmin Nagliyyat Sektorunun inkisaf Strategiyasi, "Azorbaycan
Respublikasinda nagliyyat sisteminin inkisafina dair D6vlat Progqrami", “Azarbaycan
Respublikasinda avtomobil yollari sebokasinin yenilosdirilmasi va inkisafina dair”
Dovlot Programini niimuno olaraq gostormok olar. Nogliyyatin faaliyyatlori ilo
olagodar olagalor miivafiq ganunla, nogliyyat noévleri tizra macallalor va
nizamnamoloarla, Azorbaycan Respublikasinin digar normativhiiquqi aktlari 1lo tonzim
edilir. Yik vo sornigin dasima qaydalar1, nagliyyat vasitalorindan istifads sortlori,
noagliyyat harokatinin tohliikasizliyinin tomin olunmasi, amayin miihafizasi, yangin
tohliikasizliyi, texniki-texnoloji, ekoloji vo sanitar normalarin toloblorine amal
olunmasi nogliyyat miinasibatlorinin biitiin istirakgilart {igiin macbur: olan, miivafiq

noghyyat novlarinin foaliyyatini  tonzimloyon normativhiiquqr aktlar, eloco do
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toroflorin raziliglar ilo miioyyonlosdirilir. Ogor Azorbaycan
Respublikasininimzaladigi beynolxalq miigavilolordo “Nogliyyat haqqinda” AR
Qanununda onlardan forqli gayda miiayyan edilibsa, homin miigavilo qaydalar1 tatbiq
olunur.

Bu normativ aktlar noghyyat foaliyystinin hiiquqi, 1qtisadi veo toskilati
osaslarmi miioyyonlosdirir. Nogliyyat sferasi 6lkonin sosial-igtisadi 1nkisafinda
mithiim shomiyyato malik oldugundan bu sahodo dovlot miidaxilosi zoruri hesab
edilir. Bu baximdan nagliyyat sahasinds dovlst miidaxilasinin praktik reallasmasimin
tomint ti¢lin normativ hiiquqi bazanin formalasdirilmast har bir dévlst ii¢iin baslica
vozifo hesab olunur. Azorbaycan Respublikasinda noaqliyyat dovlot, xiisusi Vo
baladiyya miilkiyyat novlerine asaslanir. Biitiin nagliyyat miilkiyyoatcilort barabar
hiiquga malikdirlar va ganunla eyni ciir miidafis olunurlar [18, s. 161].

Umumi istifadedoki vo dovlat ahomiyyatli domiryollar1 va onlarm miihondis
tikililori vo qurgulari, magistral boru komorlori, mayaklar, gomilorin tohliikasiz
harakatini nizamlayan vo ona zomanatini veron qurgu vo navigasiya nisanlari, hava
harakatlorinin toskili vo idara olunmasi sisteminin aeronavigasiya vasitolori va
avadanligi, hava gomilorinin ugus tohliikasizliyint tomin edon qurgular, aviasiya
dagimalar1 1lo olagedar miihandis sobokolori vo qurgulari, hamg¢inin metropoliten
dovlat miilkiyystindadir. Naglyyat sahasinds dévlat tonzimlanmasi hiiquqi teminat,
vergiqoyma, maliyyalasdirmo, qiymotgoyma, investisiya vo vahid elmi-texniki
s1yasatin hayata kecirilmasi 1lo yerino yetirilir.

Qanunvericilikda nazards tutulmus hallar 1stisna olmagla, dovlat va baladiyys
orqanlarmin nogliyyat miiassisalorinin tosorriifat foaliyyotino miidaxilo etmoloring,
hamg¢inin nagliyyat miiassisalorinin istismar isgilorini basqa isloara calb etmalarine yol
verilmir.

Nogliyyat sahasinds dovlat 1daraetmasinin asas vasitolor asagidakilardir:

> nogliyyat sahasinds 1qtisadi, investisiya, tarif vo elmi-texniki siyasatin
hoyata kecirilmasi, nagliyyatin ayri-ayri névlorimn inkisafina darir

programlarin 1slonib hazirlanmasimin va yerine yetirilmasinin toskils;
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> noghyyat kompleksinin bazar iqtisadiyyati miinasibatlorine kecidi 1lo
olagodar 1slahatlarin aparilmasina rohborlik;

» dovlat, o climlodon, miidafio ehtiyaclarmin, yiikk dasimalarina vo digar
noghyyat xidmeotlorino olan tolobatlarin prognozlasdirilmasi, onlarin
tomin olunmasi lizro noghyyat kompleksinin foalyystinin toskili vo
alagalondirilmasi;

> noghyyatda nhisar foaliyyatinin  mohdudlasdirilmast vo ragabatin
inkisafi iizro magsadl todbirlorin goriilmasi, miilkiyyot formasindan asili
olmayaraq biitiin nogliyyat miossisolorinin tesarriifat foalyyastinin
hayata kec¢irilmasi {igiin barabar soraitin tamin edilmasi;

> noglyyat kompleksinin tohliikasiz, samarali va ahangdar isinin tamin
edilmosi tizra dovlat tonzimlonmasinin hayata kegirilmas;

> nogliyyat kompleksinin, nagliyyatin ayri-ayr1 névlerinin foaliyyastine dair
normativlorin miioyyan edilmasi va tokmillosdirilmosi;

> noghyyat mosalalori 1lo olagadar dovlatin 1gtisadi  moenafelorinin,
noghyyat miiassisalorinin  va  noghyyat istehlakgilarinin - ganuni
monafeloarinin va hiiquglarinin miidafiasi;

> beynalxalq nogliyyat xidmatlor1 bazarinda milli naghyyat kompleksinin
foaliyyatimin  somoraliliyinin  vo rogabsto davamliligmin artirilmas,
xaric1 investistyalarin calb edilmasi;

» xarict olkolorlo naghyyat sahosindo qarsilighh faydali amokdasligin
mohkamlondirilmas: va nkisafi.

Noghyyat sahosindo yaranan Olkodaxili  vo beynolxalg omokdasliq
miinasibotlor1 dovlstlorarasi, hokumotlorarasi, 1daralorarast miiqavilolor (sazislor,
kontraktlar), habelo qganunvericillys uygun olaraq nagliyyat miiassisalort vo
dasiyicilarin  xarici hiiquqr vo fiziki soxslorlo birbasa bagladiglari miigavilalor
(sazislar, kontraktlar) asasinda hoyata kegirilir.

“Avtomobil nagliyyat: haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu 1 aprel
2008-c1 1l tarixinda Azorbaycan Respublikasi Prezident: torofindon imzalanmisdir. Bu

ganun Azorbaycan Respublikasinin arazisinds avtomobil nagliyyati 1lo sarnisin va
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yiikk dasimalarmin hiiquqi, toskilati vo 1gtisadi osaslarini miioyyon edir, bu sahads
dovlat organlari, dasiyicilar vo avtomobil nogliyyati 1lo Sarnisin vo yiik dasimalari
tizro xidmotlorin 1stehlakg¢ilari arasinda yaranan miinasibatlor: tonzimloyir.

Avtomobil nagliyyati haqqinda Azorbaycan Respublikasinin ganunvericCiliy
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasindan, Azarbaycan Respublikasinin Miilk1
Macollasindon, “Nogliyyat haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunundan,
“Avtomobil nogliyyati haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunundan, habels
homin sahoni tonzimloyan digor normativ hiiquqi aktlardan vo Azorbaycan
Respublikasinin torafdar ¢ixdig1 beynoalxalq miigavilalordon 1baratdir. Miivafiq sahoni
tonzimlayan ganun avtomobil nagliyyati 1lo sarnisin va yiik daginmasi xidmatlorinin
gostarilmasi, homginin avtomobil naghyyatinin infrastruktur obyektlor: 1lo slagodar
dovlet orqanlari, dastyicilar, infrastruktur obyektlorinin sahiblort vo noagliyyat
xidmatlorinin istehlakeilart arasinda yaranan hiiquqi va 1qtisadr miinasibatlora tothiq
olunur.

Miivafiq qanunun miiddoealar1 agsagidakilara samil edilmur:

» kommunal va tacili tibb1 yardim xidmatlora maxsus, hamginin miivafiq
icra hakimiyyati organi tarafindon toxirasalinmaz tocili xidmatlora aid
edilmis avtonagliyyat vasitalori 1lo yerins yetirilon dasimalara;

» miidafis, 1ctimair asayisin qorunmasi vo fovgolads hallarin aradan
qaldirilmasi 1lo alagadar olan avtomobil dasimalarina;

> dovlet hakimiyyati organlarinin, biidco teskilatlarinin  vo yerh
oziintdaroetmoa  orqanlarinin, Azarbaycan Respublikast  Markazi
Bankinin, biidcodonkanar dovlat fondlarinin, xaric1 6lkalorin diplomatik
vo  konsulluqg  niimayandsliklorinin,  beynalxalg  toskilatlarin
niimayandaliklarinin rasmi va xidmati 1stifadas: iigiin nozards tutulmus
avtonogliyyat vasitolori 1lo yerino yetirilon dagimalara;

» hiiquqi saxslorin va fardi sahibkarlarin xidmoti 1stifadas: ti¢iin nazarda
tutulmus minik avtomobillari 1ls yerina yetirilon dagimalara;

> hiiquqr soxslorin vo fordi sahibkarlarin timumistifadods olan avtomobil

yollarina ¢ixmadan yerino Yyetirdiyr texnoloji vo tosorriifatdaxihi
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(miiassiSalorin, obyektlorin  daxilindo) avtomobil naghyyatt 1lo
dasimalarina;

» fiziki soxslorin miilkiyyatinds, yaxud istifadesindo olan avtonaqliyyat
Miiasir dovrde Azorbaycan Respublikasinda igtisadiyyatin vo sosial
sahonin 1nkisafi vo diinya 1qtisadiyyatina daha six inteqrasiya olunmast,
bazar miinasibatlorinin  somorali  foaliyyst gostormosi, ticaratin
genislondirilmosi, dasimalarda vaxtin  vo noghyyat Xarclorinin
azaldilmasi, noghyyat xidmoatlorinin keyfiyystinin artirilmasi, 6lkonin
tohliikasizliyinin tomin edilmasi, oahalinin rifah halinin yaxsilasdirilmasi
noghyyat kommunikasiyalarinin, 1k ndévbado avtomobil yollarinin
inkisaf soviyyasindon shomiyyathi doracods asilidir. Digar nagliyyat
kommunikasiyalar1 1lo miiqayisads (domiryollari, hava va su yollar) bir
sira Ustiinliikloro malik olan avtomobil yollari sobokas: 6lka ohalisinin
noghyyat xidmotlorino olan talobatinin  6donilmos: sahosinds  osas
naghyyat-kommunikasiya vasitas: kimi ¢ixis edir.

“Azorbaycan Respublikasinda avtomobil yollart sobokasinin yenilosdiriimasi
va 1nkisafina dair” Dovlet Programinin (2006-2015-c1 1llor) asas magsadi Azarbaycan
Respublikasinda avtomobil yollar1 sobokasinin inkisafi sahasinds dovlst siyasatinin
prioritetlorinin miiayyan edilmasindan, 6lkads avtomobil yollarr sabokasinin inkisaf
etdirilmasi 1lo 6lkonin mull tohliikesizlik maraqglarmin  qorunmasindan, miiasir
noghyyat kommunikasiyalarinin ~ formalasdirilmasindan ~ vo  semaraliliyinin
artirtlmasindan, naghyyat xidmotlorine artan tolobatin  ddonilmasindan  va
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasindan, avtomobil nogliyyati 1lo yiiklarin va sarnisinlorin
daginmasi mosroflorinin azaldilmasindan, 6lkonin avtomobil yollarinin beynalxalq
noghyyat dohlizlorina qosulmasi noticasinds 6lko orazisi ilo tranzit dasimalarinin
artirlmasindan ~ vo  beynalxalg  olagolorin  genislondiriimosine  komoklik
gostarilmasindan, respublika ohalisinin sosial vaziyyatinin yaxsilasdirilmasindan va

onlarin dasimalara olan tolobatinin tomin edilmoasindan 1baratdr.
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Program c¢argivosinds 3578 km respublika ohamiyyatl yollar, 5928 km yerh
ohomiyyatl: yollar yenidon qurulma vo borpa edilmali 1di. Programin 1ki marholodo
hoyata kegirilmasi nozords tutulmusdur:

birinct marhalada (2006-2009-cu 1llar) respublika shamiyyatl: yollar iizra 2230
km va yerli shomiyyath yollarda 2268 km yolun yenidon qurulmasi vo reabilitasiyasi
1slorinin aparilmasi;

1kinct marhoalods (2010-2015-c1 1llar) respublika shamiyyatli yollar tizro 1348
km va yerli ohamiyyath yollarda 3660 km yolun yenidon qurulmasi va tamiri 1slorinin
aparilmasi.

Belolikla, nagliyyat sahasinds dovlat tadbirlorinin hiiquqi tominati tonzimlomo
obyektindon asili olaraq 1cra va ganunvericilik hakimiyysti orqani torafindon goabul

edilon normativ hiiquq1 aktlar asasinda hoayata kegirilir.



64

NOTICO VO TOKLIFLOR

Azarbaycan Respublikasi miistaqillik gazanandan sonra nogliyyat sistemi 6z
inkisafinin tozo morhalasina godom goyub. Osasli strukturislahatlar: tamamlanmigdir.
Olkonin iqtisadiyyat: siiratliinkisafin ndvboti etapina kegib, bazar iqtisadiyyati
durumunda nagliyyat isinin hiiquqi bazasiin amalo galmasinog, talobs yonalik, bazar
iqtisadi sisteminin tolablorini oksetdiron giiclii faaliyyat istigamatlorine iz tutmaga
sobobiyyat verib. Nogliyyatda saho islahatlarinin tamalanmasi yegana nogliyyat
siyasatinin formalasmasindan 6trii stimul yaratmisdir.

Yeganoa nagliyyat siyasati hadoflorindon biri subsektrolarin inteqrasiyasindan
vo nogliyyat xidmoti bazarinda istor birlogsmis itorsa do multimodelli nagliyyat
sistemlorinds bacariglarin artmasindan ibarotdir. Nogliyyatin artan xiisusi ¢evikliyi,
ohalinin nagliyyatla horakat etmosi sahasinds hiiquglarin hayata kegirilmasini tamin
elomoklo yanasi, eloco do AR miidafio potensialinin artirilmasi {iglin 6nomlidir.
Nogliyyat sektorunun tomol rolu artmaqda olan tolobin tomin edilmosindan eyni
zamanda, 6lkomiz tarofindon hazirlanmaqda olan sosial-igtisadi inkisaf 1slahatlar1 ilo
uygunluq prinsiplori ilo birge addimlamasidir. Dayison sortlor nagliyyat sisteminin
inkisaf etmoasi tiglin asas yonlarin miiayyan edilmasini va nagliyyatin inkisaf etmosi
sahasinda dovlat tarafindan miiayyan edilon vozifalorin miiayyanlosdirilmasini zaruri
edir. Nogliyyat sisteminin foaliyyatinin vo inkisaf etdirilmesinin asas magsadi
nogliyyat vasitalori ilo respublika ohalisinin hoyat torzinin va iqgtisadi sisteminin
yiiksaligini dostoklomokdan ibarat olur.

Nogliyyat sistemlorinin inkisaf mosalalori iqtisadiyyatin iqtisadi artimin
fazalarina kegmosino uygun sokildo, dovlotin sosial, iqtisadi prioritetlorinin
gercoklosdirilmasi ilo bilavasita slagalidir. Olkonin nagliyyat sahssinin va nagliyyat
infrastrukturunun inkisaf etmosina dovlat gaqygist hor il siiratlo giiclonir.

Tobii ehtiyyatlarin qorunmasi va hoayat durumunun yaxsilasdirilmas: {igiin
galasi nasillor garsisinda gotiiriilon masuliyyat nagliyyat siyasstinin davamli inkisaf
qaydalar1 asasinda qurulmasini talob etmakdadir. Naogliyyat sisteminin inkisaf etmasi,
eloco do bir saha olaraq naqgliyyatin boazi daxili problemlarinin hall olunmasini da

tolob etmokdadir. Bu sferada osas vozifo struktur doyisikliklarinin davami, nogliyyat
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sistemi foaliyyatlori vo inkisafinin idarasi kompleksliliyin artirilmasi, nogliyyatin asas
fondlarinin kéhnalmo tendensiyasiin garsisinin alinmast vo nagliyyat sistemlorinin
texniki saviyyoasinin yiiksaldilmosindan ibaratdir. Nogliyyat-yol kompleksinin torkib
hissolori olan domiryolu, su, avtomobil, miilki hava nogliyyati, naqliyyat sub
sektorlarinda vahid dovlat siyasotini formalagdiran vo hoyata kegiron, saholorarasi
miinasibatlori tonzimloayici morkazi icra hakimiyyati orqan1 Nogliyyat Nazirliyidir.
Nogliyyat sferasinda inkisaf, tonzimlomo vo idaroetmofunksiyalarini Nogliyyat
Nazirliyi vasahoalor tizra 6z salahiyyatlori ¢argivasindomiivafiq dovlot orqanlarthoyata
kegirirlor.

Isin yazilmasi va tadqgigatin aparilmasinm axirinda har bir tadgigatin axirinda
oldugu sokilda asagidaki tokliflor vermok istordik:

1. Olkomizin nagliyyat sisteminin beynolxalq noglyyat sistemine inteqrasiya
olunmasini stiratlondirilmok mogsodilo miivafiq sahodo normativ-hiiquq:r bazanin
dayison dovriin talablorine miivafiq olaraq daima tokmillasdirilmos: olduqca zoruridir
va naghiyyat-logistik kompleksin foaliyyatinin tonzimlonmasinin hiiquqr mexanizmi
formalasdirarkon beynalxalg norma va konvensiyalarin toloblori nozors alinmalidir.
Buraya 1cazo sistemi osasinda hoyata kegirilon beynolxalg avtomobil dasimalarinda
1cazoa sisteminin sadoalosdirilmoasini misal gostarmok olar ki, bunun naticasinds dovlat
biidcasine alava goalirlarin daxil olmasinin tamin etmok miimkiindiir;

2. Noagliyyatda struktur 1slahatlar1 bazar miinasibatlorinin inkisafini, nagliyyatin
kommersiya foaliyyatindo dovlstin istirakinin azaldilmasini, potensial rogabatc1 vo
tobu-inhisargt foaliyyst noévlerimin bir-birindon ayrilmasini vo noticads 1nhisargi
sektorun ixtisarini nazordo tutmalidir. Nogliyyatda struktur islahatlari operatorlarin
statistitk miisahido sisteminin  tokmillogdirilmas: vo birlosdirilmoesi, yeni miiasir
molumatin alds edilmasi 1stigamotlords aparilmalidir;

3. Noghyyat sektorunda antunhisar tonzimlomoanin  tokmillosdiriimos:
asagidakilar1 nozors almalidir:

* bazar konsentrasiyasina nazarat etmok ii¢iin “on-line” informasiya
rabito  texnologiyasinin  yaradilmasi. Noghyyat xidmatlor

bazarinin nagliyyat vasitolorinin geyri-bazar kommersiya istismari
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sektorundan vo geyri-kommersiya moqsadlori tgiin 1stifado
sektorundan ayrilmasi, rogabotg1 Vo 1nhisargi foaliyyst novlarinin
ayrilmasi 1lo bazarin toskil tizro todbirlorin goriilmos: vo bazara
real nozarat sisteminin tatbig edilmast;

tobur 1nhisar¢i faaliyyst sahoalorinin birbasa tonzimlomalarini
todricon bazar tonzimlonmasi metodlart 1lo avozlondirmoklo 1xtisar
edilmost;

ganunvericiliym, o ciimlodon antunhisar va xiisusi (sahoalor tizra)
ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi, bazarlarin faaliyysti vo onlara
gins qaydalarinin, habelo tobu 1nhisar subyektlor1 torafindon
gostorilon  xidmotlor {igiin  niimunovi  miiqavilolorin  1slonib
hazirlanmasi, tobu 1nhisargilarla olagodar standart xidmot
miigavilo qaydalariin tonzimlonmos: Vo onlarin gqanunvericilikla

mohkamlandirilmasi;

4. Tanf va quymat tonzimlonmasi imkan daxilinds tobur inhisar sahslorinds

aparilmalidir. Bu halda, naglyyat xidmotlorindon istifads edanlorin vo operatorlarin

maraqlar tarazlasdirtlmalidir. Tariflorin tanzimlanmasi zamani asagidaki asas sortlor

qoyula bilar:

inflyasiyanin artmasina imkan vermomok iigiin tariflorin iimum
SaV1yyasina nazarat;

potensial 1stehlakgilarin alverisli xidmotlorlo toamin  olunmasi
moqsadils tariflorin maksimum soviyyads nizamlanmasi

dempinge  1mkan  vermomok  iiglin  tariflorin  asagidan
mohdudlasdirilmasi;

bazarda qiymoat soffafliginin tomin edilmos: (“elan edilmis tarif”
prinsipini tatbiq etmokls);

tariflorin moagsadouygun sabithiyinin tomin edilmos: (miiayyan

miiddat arzinds tarifin doeyismasina imkan vermamoklo).

5. Azorbaycan Respublikasinin milli strategiyasinin vacib torkib hissasini toskil

edon mallarin 1xraci kimi nagliyyat xidmotlorinin ixracinin inkisafi da respublika
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liclin strateji  ohomiyyato malikdir. Noagliyyat xidmotlorinin 1xract asagidaki
1stigamoatlords 1inkisaf etdirilmalidir:

e yerli 1xrac yiklortnin diinya bazarlarima gondorilmosindo
Azorbaycan Respublikasinin noagliyyat miiossisalorinin rolunun
artirilmasi;

e 1dxal yiiklorinin gotirllmasinds va Tigiincii 6lkalorin yiiklarinin
dasinmasinda Azorbaycan Respublikasinin naqliyyat
miiossiSalorinin payinin artirilmast;

e Azorbaycan Respublikasinin  naghyyat sisteminin  tranzit

potensialindan nkisaf etdirilmasi.
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Xiilasa

Dissertasiya isi miiasir dovrdo nogliyyat logistikasinin qiymotlondirilmasine
hosr olunmusdur. Qlobal bazarlar i¢inda, rogabat {istiinliiyiinii artirmaq, mohsuldarliq
va samaralilik movzusunda boyiik ugur qazanmaq, qazanc aldo etmok vo davamlilig
tomin etmok tiglin hor bir miiossiso materiallarin diizgiin aximimi tomin etmolidir.
Ancaq nogliyyat logistikas1 sistemino malik olmaq biitiin bunlar ii¢iin yetorli deyil.
Bu sistemdon maksimum fayda oldo etmayin yolu, yeniliklordon vo miiasir
texnologiyalardan istifado etmokdir..

Dissertasiya isinin “Bazar miinasibatlori soraitindo material axinlariin logistik
idaro edilmasinin nazori osaslart” adlandirilan birinci fosli tosorriifat subyektlarinin
ragabatgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi, nagliyyat sisteminin qurulusunun tohlilindon
ibaratdir. Bu fosildo yeni iqtisadi inkisaf soraitinde movcud sistemlorin yeri vo
rolunun tohlili aparilmigdir.

Tadgigatin ikinci faslinde makroiqgtisadi soviyyada nogliyyat sektorunun
logistik todgigina digget yetirilmis, material axinlarmin logistik idaro edilmasi
baximmindan &lkonin naqgliyyat sisteminin struktur tohlili problemlori 6n planda
gostorilmisdir.

Uciincii fosldo 6lkenin nogliyyat sektorunun logistik idaroedilmasi sisteminin
tokmillosdirilmasi, nagliyyat sektorunun dovlat tonzimlanmasi meyllari mosalalorine
baxilmisdir.

Dissertasiya isindo aktualliga uygun olaraq beynslxalq sirkatlorin tocriibalori
Oyronilmisdir. Miasir dovrdo dlkomizds noqliyyat logistikasinin  inkisaf

tendensiyalar1 va qiymatlondirilmasi masalalori aragdirilmisdir.



Pe3rome

Jluccepranys MOCBSIIEHA OLICHKE TPAHCIIOPTHOM JIOTMCTUKH B COBPEMEHHYIO
smoxy. Ha xaxmom rinobalbHOM PBIHKE KaXJ0€ MPEeANpHsITHE JO0KHO 00eCrednTh
HaJJIeKaIII MOTOK MaTepUaJIOB, YTOOBI MaKCUMH3UPOBATH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh, JOOMBATHCS OOJNIBLIETO ycIexa B MPOU3BOAUTEIHLHOCTU H
3G (HEKTUBHOCTH, MONyYaTh JOXOJ U TOJJAEPKUBATh YCTOMUMBOCTb. OmHAKO IS
BCEr0 JTOr0 HEAO0CAATOYHO TPAHCIOPTHOM JOTUCTUYECKOM cuctembl. Crnocob
IIOJIyYUTh MAaKCUMAJIBHYIO BBITOAY OT 3TOW CHUCTEMBI - HCIIOJIb30BaTh MHHOBALIMU U
COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTUHU.

IlepBoii rmaBoM guccepranmu  «TeopeTnyeckue OCHOBBI — YIIPABICHUS
MAaTepUAIbHBIMA MOTOKAaMHA B PBIHOYHBIX YCJIOBHUSX» SBISETCS TOBBIILICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ XO3AWCTBYIOUIMX CYOBEKTOB U QHAIU3 CTPYKTYpPHI
TPAHCIIOPTHOM CUCTEMBI. B 3TOM TWaBe aHaIM3HpPyeTCsl poOJib ©  MECTO
CYILIECTBYIOLUX CUCTEM B KOHTEKCTE HOBOI'O DKOHOMUYECKOI'O Pa3BUTHSL.

Bo BTOpOI1 I1aBe OCHOBHOE BHUMAHHE YAEISIETCS JIOTUCTUKE TPAHCIIOPTHOTO
CEKTOpa Ha MAaKpOAXKOHOMHYECKOM YPOBHE, IIPU OTOM CTPYKTYpHBIA aHAJIN3
TPAHCIIOPTHOM CUCTEMBI CTPAHBI HA NIEPEAHUM IIJIAH C TOYKHU 3PEHMS JJOTUCTUYECKOTO
YIPABJIEHUS] MATEPUATBHBIMU ITOTOKAMM.

Tperpss rnaBa TOCBAILIEHA COBEPLICHCTBOBAHUIO CHUCTEMBI YIIPABICHUSA
JIOTUCTUKOM TPAHCHOPTHOI'O CEKTOpa CTPaHbl, TEHIACHLHUSIM TOCYIapCTBEHHOIO
PEryJIMPOBAHMS B TPAHCIIOPTHOM CEKTOPE.

N3ydeH onsIT MEXAYHAPOAHBIX KOMIIAHUN B COOTBETCTBUM C AKTYaJIbHOCTBIO
JqYccepTalvi. bpul HcclieoBaHbl COBPEMEHHBIE TEHACHUWU PAa3BUTHS U OLEHKHU

TPAHCIIOPTHOM JIOTUCTUKU B HAIIEH CTPaHE.



Summary

The thesis is devoted to the assessment of transport logistics in the modern era.
In every global market, every enterprise must provide an appropriate flow of
materials to maximize competitiveness, achieve greater success in productivity and
efficiency, generate revenue and maintain sustainability. However, for all this there is
not enough transport logistics system. The way to get the maximum benefit from this
system is to use innovations and modern technologies.

The first chapter of the thesis "Theoretical Foundations of Material Flow
Management under Market Conditions” is to increase the competitiveness of
economic entities and analyze the structure of the transport system. This chapter
analyzes the role and place of existing systems in the context of new economic
development.

The second chapter focuses on logistics of the transport sector at the
macroeconomic level, while structural analysis of the transport system of the country
to the forefront in terms of logistics management of material flows.

The third chapter is devoted to the improvement of the logistics management
system in the transport sector of the country, the trends of state regulation in the
transport sector.

The experience of international companies is studied in accordance with the
actuality of the dissertation. The modern trends in the development and evaluation of

transport logistics in our country were studied.



