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Giris

Moévzunun aktualh@. Hor hansi bir regional sistemin sosial-igtisadi inkisafi
artiq movecud vo yaradilmis bir ¢ox faktorlar ilo miioyyon edilir ki, bu da regional
sistemin movecud vaziyyatinin xiisusiyyatlorini toskil edir. Lakin regionun davamli
sosial-igtisadi inkisafina nail olmaq vozifosi indiyo qodor olgatmaz olaraq qalir.
Umumiyyatla, regionun sosial-igtisadi inkisafinin prioritetlori tobii, cogravi, tarixi,
iqtisadi amillor naticasinda yaranir ki, beloco miioyyon edilmis prioritetlor regionlarda
movcud problemlorin  miioyyonlogsmasi vo aradan qaldirilmasi liciin - miihiim rol
oynayir .Sosial-igtisadi inkisafin prioritetlori miioyyonlosdikdon sonra effektiv dovlat
tadbirlorinin hoyata kecirilmasi regionlarin sosial-igtisadi inkisaf yolunun miisbot

istigamoatda horokot etmosinds vacib amildir.

Regionun sosial-igtisadi inkisaf xiisusiyyotlorinin qiymotlondirilmosi nozori
metodoloji baximdan mdvcud problemlorin vo prioritetlorin obyektiv miioyyan
olunmasina komok edir ki, bu da regional iqtisadiyyat subyektlori torafindon gobul

edilon gorarlarin keyfiyyatli vo effektiv olmasinda miihiim rol oynayir.

Bu giino kimi regionlarin sosial-igtisadi inkigafinin prioritetlorino dair bir ¢ox
elmi totqgiqat islorinin yazilmasina baxmayaraq,davamli sosial-iqtisadi inkisafa nail
olmaq ii¢lin hor zaman yeni prioritetlorin miioyyon olunmasina ehtiyac var.Bu natico

todqgiqat ticiin secilmis dissertasiya movzusSunun aktualligini bir daha tosdiq edir.

Tadgigatin maqsad va voazifalari. Todgigatin magsadi regionun sosial-igtisadi
inkisafinin Oyronilmasi liglin nazori osaslart inkisaf etdirmok vo regionun davamli
sosial-igtisadi inkisafin1 formalasdirmaq ti¢lin miisyyan olunmus prioritetlorin hayata
kecirilmasindo praktik tovsiyolor vermokdon ibaratdir.Bu mogsodo nail olmaq {i¢iin

asagidaki vazifolori miioyyon olunmusdur:

- regionun sosial-igtisadi inkisaf prioritetlorini miloyyon etmok vo onlari hoyata

kegirmok;
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- regionun sosial-iqtisadi inkisaf prioritetlorindon biri kimi aqrar sektorunun
hazirki voziyyatini tohlil etmok;

- regionlar aras1 forqlorin azaldilmasi {i¢iin hoyata kecirilmali olan tatbirlorin tohlili;

- regionun sosial-igtisadi inkisafinda klaster siyasotinin hoyata kegirilmosino dair

istigamotlor vermak;

Tadqgiqatin nazari vo tacriibi shomiyyoti. Todqiqatin nozori vo tocriibi
ohomiyyati holl olunmali vazifolorin vacibliyi ilo miioyyon edilir. ©lds edilmis
naticolor elmi nozariyyaya vo tocrilbays miioyyan bir tohfa verir, homginin regionun
sosial-igtisadi inkisafinda prioritetlorin miioyyon olunmasi ilo bagli bilik sahasini

geniglondirir.

Tadqigatin informasiya bazasi va islonmasi metodlari. Todqgiqatin informasiya
bazasint Azorbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitesinin hesabatlari vo
biilletenlori, Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Inkisaf  Nazirliyinin analitik
materiallar;,dévri matbuat,jurnallar vo internet resuslari togkil edir.Homginin todgigat
prosesindo miiqayisali tohlil, statistik qruplasdirma, analitik metodlarindan istifado

edilmisdir.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Dissertasiya todqgiqatinin naticalorinin oasas elmi
yeniliyi regionun davamli sosial-igtisadi inkisafinin xiisusiyyatlorini Gyronmaya,
prioritetlorini miisyyanlosdirmaya vo hoyata kecirmoya yonalmis bir sira nazari vo
metodoloji miiddsalarin asaslandirilmasindan ibaratdir. Bundan basqa todqiqat isinda

asagidaki oshomiyyatli noticolor aldo olunmusdur.

— Vahid bir igtisadi mokanin yaradilmast vo onun md&hkomlondirilmasi
istigamotinds diinya 6lkalarinin tacriibasinin tohlili;

— Ayri-ayn1 regionlarin inkisaf xiisusiyyatlorini miioyyon etmok, onlarn yeni
prioritetlorini formalasdirmaq va hoyata kegirmok;

— Regionlarmn  somarali inkisafinda dovlst vo baladiyys organlarinin rolunun

giymatlondirilmosi;
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— Regional iqtisadiyyatin prioritetlorindon biri kKimi aqgrar sektorunun hazirki
vaziyyatinin tohlili vo bu sahanin inkisafi ilo bagl tatbirlorin hayata kegirilmasi;
— Regionlarin rogabat gabiliyyatliliyinin artirilmasinda klaster siyasatinin rolunun

oyranilmasi va 6lkomizds totbiqi imkanlart;

Tadqgiqatin predmeti va obyekti. Todgigat isinin obyekti olaraq Azorbaycan
Respublikasimin regionlarr gétiiriiliib. Isin predmeti iso regional inkisaf prosesindo

yaranan sosial-iqtisadi alagelarin vo sosial-igtisadi prioritetlorin hoyata kegirilmosidir.

Tadqiqat isinin strukturu vd hacmi. Tadqiqat isinin strukturu giris, t¢ fosil,
notica va istifado edilmis odabiyyat siyahisindan ibaratdir.Isin yazilmasinda mdvzuya

uygun olaraq 9 cadval, 4 sxem, 1 sokildon istifado edilmisdir.

Dissertasiya isi natico ilo tamamlanir. Burada hor ii¢ fosildo oldo olunan
molumatlar Uimumilosdirilmis vo tocriibi tovsiyyalorin totbiqi hagqinda natico

formalasdirilmisdir.



FOSIL 1. REGIONUN SOSIAL-IQTISADI INKISAFININ NO9Z9RI-
METODOLOJI 9SASLARI

1.1 Sosial-igtisadi inkisaf siyasati, mahiyyati va istigamatlori

Miiasir comiyyatin inkisafi li¢lin hor zaman yaxs1 idaraetmo sistemino ehtiyac var.

Belo bir sistemin asas komponentlorindan biri regional sistemdir ki,regional sistemlor

homiso bazarin 6ziiniiidaroetmasi asasinda inkisaf edo bilmir. Tocriibo gostorir Ki,

regionlarin inkisafina dovlotin miidaxilasi labiiddiir. Mohz bu sobabdon regional

inkisaf siyasati dovlatin asas funksiyalarindan biri hesab olunur.

Regional siyasati bir név har bir dovlatin taktikasi hesab olunur. Bu baximdan,

miixtalif Olkolordo regional siyasotin  moqgsadlori vo voazifalori forglidir.Buna

baxmayaraq bir ¢ox Olkodo timumi qobul olunmus mogsodlor mévcuddur ki, bu

mogsadlor asagidakilardan ibaratdir:

vahid bir igtisadi mokanin yaradilmasi vo onun méhkamlondirilmasi ;

regionlar arasi iqtisadi imkanlardan ashi olmayaraq ahalinin minumum sosial
standartlarinin  tomin edilmasi vo vatondaslarin konstitusiyada miiayyan
olunmus sosial hiiquglarinin tominati;

regionlar aras1 farglorin minumuma endirilmasi;

strateji cohatdon shomiyyatli regionlarin {istiin inkisafi;

regionlarin resuslarindan vo tobii ehtiyyatlarindan maksimum Samoarali istifado;
otraf miihitin ¢irklonmadon qorunmasi,regionlarin  kompleks ekoloji

miuhafizosi.

Regional inkisaf siyasatinin mahiyystinin daha yaxsi anlamaq igiin ovvalco

“regional inkisaf” vo “region” anlayisina diqqoet yetirmok lazimdir.igtisadiyyatda

“region” anlayis1 bdyiikk sohordoki kigik rayondan baslayaraq qitonin bdyiik bir

hissasina kimi an miixtalif 6lgliya malik orazini adlandirmagq ti¢iin istifado olunur.

Cox zaman region bu vo ya digor milli dovlstin miiayyan hissasi ilo slagalondirilir.

Homginin tatqiqatgilar hesab edirlor ki,diinyanin bircins xiisusiyyatlora vo miioyyan
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sorhadlora malik hissasi kimi region yalniz dovlstin deyil,homginin global sistemin

bir hissasidir.

Miixtolif totqiqatcilar region anlayisina miixtolif ciir torif veriblor. Masalon, on
cox istifado olunan torif beladir: “Region-tabii,sosial-igtisadi,milli-madani vo digar
sortlorin imumiliyino malik arazi hissessidir” [18,5.686].

Bozon region dedikdo miiayyan bir orazido yaranan sartlori nozors alaraq xiisusi

subyektlor basa disiiliir ki,buda asagidaki1 sortlordon ibarat olur.

e lqtisadi osas kimi arazinin kompleks inkisafi.

e Bazar mexanizimlori ilo miioyyon edilmis daxili vo xarici iqtisadi

miinasibatlorin xarakteri va inkisaf dorocasi.

e Bolgodo igtisadi,sosial va ictimai-siyasi vazifalorin hall edilmasi yollari.

e Orazinin effektiv idaro olunmasi imkani.

S.S.Satalin iso hesab edir ki, “region” anlayis1 miioyyan sosial-igtisadi organizmi
xarakterizo vo onun strukturu ictimai istehlak fondlarindan istifadonin samaraliliyinin
yiiksaldilmasini, sosial va istehsal infrastrukturun inkisafin1 tamin etmolidir. Bu halda
regionun inzibati strukturla eynilosdirilmosi miimkiindiir[27]. Siyasat¢i K.Deutscha
gora “region” dedikdo-digar 6lkalarlo miigayisade miixtalif komponentlards eyni olan
0lka gruplar1 nazards tutulur. Tatqiqatgr M.Rasset isa asas meyarlart timumilogdirarak

“region” anlayisini asagidaki kimi miiayyon etmoyas calismisdir.

e Regionlar sosial vo madani cohatdon homogendir.

e Region oxsar siyasi xiisusiyyatlora malik dovlatin bir hissasidir.

e Siyasi cohotdon bir-birino bagl olan regionlar milli vo hdkiimotlorarasi
qurumlarla slagalanir.

e Iqtisadi cohotdon bir-birino bagl bolgolor regionlararas: ticarat ilo bir-birino

baglhdir.
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Hal-hazirda regionlarin tosnifatina cografi,siyasi,sosial-igtisadi,ekoloji,informasiya
vo digor yanagmalar miivcuddur.Umumiyyatlo regionlar iki hissays béliiniir:homojen

va funksional regionlar.
a)Homojen regionlar da 6z névbasinds asagidaki xiisusiyyatloro malikdir.

e Umumi topoqrafik,iqlim vo diger tobist xiisusiyyatlori ilo miioyyan edilon tobii
bolgoaloar.
e Umumi modani vo tarixi moskunlagmasi giiclii olan bolgalor.
e Iqtisadi cohotdon giiclii inkisaf etmis bolgalor hans1 ki,iimumi istehsal ndvlori
ila farglanirlar.
b)funksional regionlar dedikdo elo orazilor nazords tutulur ki, bu orazilor daxili
miinasibatlorin qarsiligli tasirindon vo inteqrasiya prosesindon yaranir.Noticoda bir

araya toplanan arazi komponentlori qarsiliqli sokilda bir-birini tamamlayar.

N.Vigeland funksional yanasma osasinda bdlgoalori funksional,madoni vo inzibati

bolgalora ayirirdi:

e Funksional region xiisusi moagsadi olan va qarsiliqli regional amakdasliq
(ticarat,gomriik,tohsil vo s.) vaistasilo miioyyan bir sektorda faydalar oldo
etmoyo yonalir.

e Modoni region (imumi irs,dil va s.) miioyyan bir araziys yonalmis homogenlik
toskil edir.

e Inzibati region dévlatin inzibati idaroetmo qurulusuna aid olur.

Belaliklo,regionun osas xiisusiyyatlori vo tosnifatlart bu konsepsiyani ohato edan

coxtarafli vo kompleks realligi oks etdirir.B.Hettne va F.Soderbaum regionun fargli
bir gorhini verdi.Onlarin fikrinco, “region” li¢ moarhalodan ibarat olan regional inkisaf

prosesidir.

— Regionlagsmadan avval-bolganin sosial-cografi hissasi asas gotiiriiliir.
— Regionlagma-regional amokdasliq {i¢iin rasmi va geyri-rosmi yollar axtarir vo

bu regionlarin inkisafinda miihiim amil hesab olunur.
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— Regionlagsmanin noticasi-bolgonin biitovlilyli vo formalasmasi xiisusiyyatlori
yaranir.

Regionlarin dyranilmasinds amerikali alim M. Porterin nazariyyasi olan klaster

tohlil niimunasini do gostora bilorik. Bu nozoriyys miirokkabdir vo iki osas ideyani

bir araya gatirir:

1. klaster siyasotin reallagdiran zaman rogabot gabiliyyatli regionlarin segilmasi.
2. klasterlori stimullasdirmaq va dastoklomoklos rogabotli xarici miihit yaratmagq.

Alim hamginin regionun (61kanin) ragabat iistiinliiklorini dord qrupa ayirmisdir:
1) istehsal amillarinin parametrlori;
2) daxili tolobatin parametrlori;
3) ragabatli va ya stimullasdirici sonayelorin moévcudlugu;
4) daxili bazarda rogabatin xiisusiyyatlorini miioyyan edon sortlor.

Regional siyasat dovlatin igtisadi siyasatinin vacib hissasidir.Mohsuldar qiivvalarin
yerlosdirilmasi prosesini tonzimlomok moagsadi ilo moarkazi va yerli hakimiyyat
orqanlart torafindon hoyata kegirilon miixtalif ganunvericilik, inzibati vo iqtisadi
tadbirlor kompleksini ohato edir.Regional siyasat sosial vo iqtisadi inkisafin milli

strategiyasinin torkib hissasidir vo asagidaki asas sahalori ohato edir:

Dregional inkisafin horokatverici qiivvalorinin nisbatinin miiayyan edilmasi vo
onlarin garsiligl alagalarinin tamin edilmasi;

2)inkisafin milli vo regional aspektlorinin, igtisadi idaroetmonin morkazi vo regional
saviyyalarinin nisbati;

3)zaif inkisaf etmis regionlarin iqtisadi borpasi vo yeni sahalorin vo resurslarin
inkisafi;

4)Milli igtisadi masalalar;

5)Urbanizasiya problemlori.
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Regional siyasotin strukturunu regionlarin inkisafi vo idaro olunmasinin biitiin
asas hissalari vo subyektlori ohato edir. Eyni zamanda, ham doa struktur elementlorin
qarsiligh tosirini xarakterizo edir. Bu struktur modeli diinyanin miixtalif 6lkolorindo

har hansi bir regiona va istonilon miiddatos totbiq oluna bilor(sxem 1.1).

Sxem 1.1:Regional siyasatin strukturu.

Regional Siyasot

- ~

—1 Metodologiya Tacriiba Qanunvericilik.
Regionun ‘ )
metod,analiz va > Hedaf bélgelarlr_l Olkenin asas K
prognozu regional siyasati ganunu(Konstitusiya)
Regionlarin
inkigaf Strategiya vo R
NoZoriyyosi. mecglszd <—| Dovlat programlari
Regionlarin Regional e )
idaroetma siyasotin alotlori Normativ hiiquqi aktlar
nozariyyasi

Regional siyasat iigiin vasitolor dovlstin regional problemlori - vergi stimullari,
subvensiyalar kreditlor,dovlot sifariglorini hall etmok iiciin istifado etdiyi yol va

vasitolordan ibarotdir.

Regional siyasatin hoyata kegirilmasi orazinin sosial-igtisadi inkisafinin 2sas
istigamatlorini miioyyonlogdirmok iicliin miivafiq sonadlorin hazirlanmasini nazardo

tutur. Bunlara qisa miiddotli,orta middatli vo uzunmiiddatli prognozlar,on aktual
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problemlar tizro ayri-ayri hodof programlar daxildir. Bu sonoadlor direktiv xarakter
dasimur,lakin uzun miiddatds region iqtisadiyyatinin ehtimal olunan sistemli bir

monzarasini oks etdirir.

Regional siyasoat dovlotin agrar,demografik vo digor todbirlorinin regional
aspektlorini do ohato etmolidir. Regionlarda,hom dovlet,hom do regional va yerli
hakimiyyat orqanlar1 torofindon sosial-igtisadi vaziyysti yaxsilasdirmaq tiglin
miiayyoan totbirlor gormok lazimdir. Regionlarin inkisafinda sosial-igtisadi voziyyatin
miiqayisali tohlilin aparmag,regiona dostok veron Qorarlarin vaxtinda verilmasi va
regionun inkisaf saviyyasini giymatlondirmak iiglin metod vo metodlarin miiayyan
olunmasi vacibdir. Bu giin qarsimizda duran asas moaqsadlordan biri sosial-igtisadi
inkisafin cari vo uzunmiiddatli problemlarinin hoallinin miimkiinliyiinii tohlil

etmakdir.

Regionun sosial-igtisadi  saviyyasinin giymatlondirilmasinin osas prinsiplori

asagidakilardan ibaratdir:

» miirokkablik prinsipi - Regional subyektlarinin sosial va iqtisadi inkisaf
saviyyasini xarakterizo edon biitiin gostaricilorin tam ohato olunmasini tomin
etmak;

> sistemlilik prinsipi - regional inkisafin torkib hissasi {iglin bir birina bagl asas
va fordi gostaricilar sisteminin yaradilmasini nazards tutan sistem;

» tomsilgiliyi prinsipi- sosial-igtisadi inkisafin asas aspektlarini giymatlondirmok
liciin gdstaricilorin niimunasini hazirlamag;

» uygunlasdirma prinsipi - movcud statistika hesabatlarinin imkanlar1 ticilin
istifads edilon gostaricilorin sistemini, regionlarin sosial va iqtisadi inkisafinin
monitoringi va prognozlasdirma vazifalorine uygunlasdirmag.

Hal-hazirda metodik materiallarin  hazirlanmasinda va regional tahlilin va
regionlararasi miiqayisalorin  aparilmasinda miioyyon bir miisbot tocriiba
formalasdirilmisdir. Lakin regionlarin sosial-igtisadi voziyyatinin giymotlondirilmasi

liciin gobul edilmis metodologiya yoxdur va reytingin naticalari oldugca subyektivdir.
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Iqtisadi odobiyyatda iqtisadi vo riyazi {isullarla regionun inkisaf soviyyasinin
giymatlondirilmasinin miixtalif yollar1 va isullari var: bolgenin inkisaf reytinginin
mioyyonlosdirildiyi regionun iimumi gostoricilorinin  hesablanmasi; inkisaf
saviyyasinin kamiyyat giymatlondirilmasi va digar bir sira ekonometrik modellarin va

onlarin xiisusiyyatlarinin istifadasi;

Regionlarin inkisaf saviyyasinin giymatlondirilmasi ii¢lin an iimumi yanasma
regionun inkisafinin bazi imumi qiymatlondirmalorine va digor bolgalorin inkisafinin
eyni miirokkob gostoricilori ilo miiqayiso edilmasino yonoalmis yanagmadir. Bu
vaziyyatdo kompleks bir algoritm qurmaq lazimdir. Analitiklor nisbi gostaricilori
miioyyan etmok ficiin belo algoritmlardon istifado edirlor ki, onlarin fikrinco bu
alqoritimlor sosial-igtisadi inkisaf soviyyasini on uygun sokildo oks etdirir. Daha
sonra bu gostariciloro gora, har bolgs iliclin kompleks gostaricilor hesablanir vo
miiqayiso edildikda, miigayisonin naticalori regionlarin hansi hissalorinin inkisafinin
digoar bolgalorindon gabagda oldugunu gdstormays imkan verir.Regionun reytingi
miioyyonlosdirilir. Qeyd edok ki, regionun inkisafi kompleks gostoricisinin
hesablanmasi tisulu ham gostaricilorin torkibinds, ham do hesablama prosedurunda 6z
oksini tapir. Bolgonin sosial va iqtisadi inkisaf saviyyasinin vahid gqiymatlondirilmasi

liclin parametr kimi, asagidaki gostaricilor on ¢ox segilir:
1) adambasina diison iimumi milli mohsul;
2) adambasina diison asas kapitala olan investisiyalarin hacmi;

3) adambasina diison Xarici ticarat dovriyyasinin hacmi;

4) adambasmna diison alicilig qabiliyyasti nozoro alinaraq regionun maliyya
tohliikasizliyi;

5) kigik miiassisalords galisan is¢ilorin orta sayinin payi;
6) geydiyyatdan ke¢mis saxslorin issizlik saviyyasi;
7) adambasgina diison pul galirlarinin va yasayis minimumunun nisbati;

9) adambasina parakonda satis, iaso Vo pullu xidmatlorin timumi dévriyyasi;
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11) yol sixl1g1 omsals;

12) dord osas gostarici asasinda hesablanmis sosial infrastruktur sektorlarmin inkisaf
Soviyyasinin gostaricCisi:

» moktobogoador tohsil miiassisalorinin yaradilmasi,

* ali vo orta ixtisas tohsili miiassisalorinin mozunlari,

» Ohalinin ambulator va poliklinika miiassisalori ilo tamin edilmasi,
» hokimlarin va tibb bacilarinin mévcudlugu.

Miiasir dovrdo rogabatlilik vo davamliliq moshur ifadolora g¢evrilmisdir.Bu
anlayislar homginin Al osas siyasotinin tomolini toskil edir. Rogabatin mikro vo
makro soviyyali tohlili miirokkob bir torifo malikdir. Regionlar iizra Al altinc1 Dvri
Hesabatda rogabot gabiliyysti dedikds "bir bolgonin xarici rogabsto uygunlagmasi,
yiiksok galir vo mosgulluq yaratma qabiliyyati" kimi basa diisiiliir. Basqa s6zloa, bir
regionun ragabat gabiliyyatli olmas: iiglin islori keyfiyyat va komiyyat cahotdon

tomin etmak vacibdir.

Lengyel (2003) regional rogaboti belo sorh edirdi: “Orazi vahidlori arasinda
regional vo yerli iqtisadiyyatin dastoklonmasi ilo yerli sakinlorin rifahinin
yaxsilasdirilmasini nazards tutan vacib prosesdir”. Bu proses "agiq vo ya gizli sokilda

digar regionlari ilo ragabat soraiti yaradir vo miixtalif qruplara tosir edir”.

Umumiyyoatla regionlarn ragabot gabiliyystini yaxsilasdiriimagq iigiin 3 miihiim

aspekt movcuddur:

1. Iqtisadi mohsuldarligin artirilmasi
2. Davaml iqtisadi inkisaf

3. Aciq bazar iqtisadiyyat1

Regionlarda igtisadi mokanin sistemlorinin Gyranilmasi miivafiq makroigtisadi

gostaricilorin se¢ilmoasini, bir sira yeni gostoricilorin totbig edilmasini va onlarin
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igtisadi mokanin keyfiyyatino dair kriteriyalara uygun olaraq boliisdiiriilmasini tolob

edir.

Region iqtisadiyyatinin noazoriyyssi noqteyi-nozorindon bolgonin igtisadi
mokaninin keyfiyyati asagidaki parametrlor ilo miioyyan edilir: sixliq, yer, alage. Bu
meyarlara gora,bolgonin igtisadi mokaninin keyfiyyotinin giymatlondirilmasi ii¢iin

asas gostaricilorin formalasdirilmasi lazimdir[17,5.2495].

Bu istigamot xiisusilo iqtisadiyyatin qeyri-barabor inkisafi vo asagi texnoloji
strukturlar1 olan sonaye iqtisadiyyatinin strukturunda yiiksok nisbatdo olmasi ilo
olagoli resurs morkozli regionlarin iqtisadi inkisafinin qiymotlondirilmasi {igiin

xususilo vacibdir.

Todgigat prosesindo miiolliflor resurs morkazli iqtisadi sahonin keyfiyyatinin
giymatlondirilmasina yeni bir yanagma toklif etdilor. Bu yanagsma iqtisadiyyat
sektorunda yiliksok texnoloji strukturlarin inkisafi, sixligi, yerlosmoa yerlorinin vo
tosarriifat subyektlorinin  birlosdirilmoasi  prinsiplorino  osaslanir va regionun
igtisadiyyatinin milli vo diinya bazarlarinda rogabst gabiliyyatini va innovativ

moazmununu tomin edir.

Bolgonin mokan xiisusiyyatlorinin keyfiyyatinin giymatlondirilmasina dair bu
yanasma regionun iqtisadiyyatin1  iqtisadi  miinasibatlorin  obyekti  kimi
giymatlondirmoaya imkan veracokdir. Onun rogabatgabiliyyatliliyini tomin etmok
liciin orazinin xammaldan asililigin1 aradan galdirmagq, perspektivli idxal layihalarini
vo innovativ sonayelorin inkisaf etdirilmoasi istigamotlorini daha effektiv sokilda

miiayyan etmak imkani1 yaradacaqdir.

Milli iqtisadiyyatin innovativ inkisaf yoluna kec¢id soraitindo resurs morkoazli
igtisadi sahanin togkili vo keyfiyyatino dair yeni talablora goaldikds igtisadi sahanin
keyfiyyatini vo bu regionlarin iqtisadiyyatinin texnoloji vaziyyatini giymatlondirmak

tigtin kritik bazan1 genislondirmok lazimdir.
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Aydindir ki, Respublikamiz miistoqillik aldo etdikdon sonra dovlet idaroetma
sistemini yenilosdirmays baglanmigdir. Olbattds ki,yeni sistemin qurulmasida inkisaf
etmis Olkolorin tocriibasindon istifado olunmusdur.Beynoalxalq tocriibays diqqet
yetirsok gororik Kki,son illor “rayonlasma”nin nozori problemlarino maraq xeyli
artmusdir. Oksor dovlatlordo rayonlasma 6lkonin orazisinin iki bir-birino oks olan
rayonlara bolgiisii ilo eynilosdirilir. Masalon;Boyiik Britaniyada daha ¢ox issiz olan
rayonlar “depressiv”’, Almaniyada on asag iqtisadi artim templari Vo ¢ox issiz olan
rayonlar “folakot” rayonlar1 adlandirilir. Alman tatqiqadgist E.Ditrix bu mosals ilo
bagli “problem rayon” termin olave etmisdir. Bu termin Qorb olkalarinin
rayonlagsmaya miinasibatinin agiq aydin gostorir:avvalca orazide kigik problemlor

yaranir,daha sonra bu problemlar boyiiylir.

Hazirda,dlkomizin orazisi 10 iqtisadi rayona béliiniir.Iqtisadi rayonlar gonsuluq
prinsipine gora miiayyan inzibati rayonlar1 6ziindo comlosdirir.Belo regionlar igtisadi

tohlilin,statistik miisahidonin,prognozlasdirmanin obyektlari hesab olunurlar.

Belaliklo, region anlayisi regional iqtisadiyyatin osas anlayist hesab olunmagqla

yanas1 regional iqtisadiyyatda metodoloji yanasmanin asasinin togkil edir.

1.2. Regional sosial-iqtisadi inkisafda dovlat tanzimlanmasinin rolu

Bir qayda olarag,dovlat tonzimlonmosi moévcud sosial-igtisadi  sistemin
sabitlosmasi mogsadi ilo normativ hiiquqi aktlar asasinda hoyata kegirilon dovlat
hakimiyyatinin,gqanunvericilik,icra vo mohkomo orqanlarinin todbirlori kimi basa
diisiiliir. Eyni zamanda, regional siyasatin dovlat tanzimlonmasi 6lkanin regionlarinin
sosial-igtisadi inkisafinin idare olunmasini miiayyan edon morkazi vo regional dovlot
organlarinin  mogsad Vo Vvazifolorinin  miioyyanlosdirilmasine,hamginin  orazi

inkisafinin imumi strategiyasini hazirlanmasina yonolmisdir[28,5.480].
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Sosial-igtisadi proseslorin dovlat tonzimlonmasi kompleks bir mexanizimdir.
Dovlat sosial-igtisadi inkisafin tomin olunmasinda ayrilmaz bir sistem kimi foaliyyat
gostormoklo yanasi sahibkarlar {i¢iin rogaboto borabor sorait yaratmaq mogsadilo
monopoliyani mohdudlasdirir, hamg¢inin iqtisadi hoyatda istirak etmoklo bazar
galirlorini sosial adalstli boliisdiiriilmasinin tomin edir. Bununla yanasi, dovlst ¢coxlu
ictimai mallarin vo Xidmotlorin istehsalina diqqget yetirir, ¢linki bazar mexanizmi

insanlarin kollektiv ehtiyyaclarini diizgiin qarsilya bilmir.

Olbotto ki, regionun inkisafinin sosial-igtisadi sahada dovlat tanzimlonmasi har bir
regionunun demogqrafik, sosial-igtisadi,milli madoni inkisafi barado molumatlarin
qeydiyyata alinmasitoplanmasi,tohlili vo yayilmasi tgiin daimi bir sistemin
formalasdirilmasini talob edir. Belo bir sistemin olmasi regionunun sosial-igtisadi
inkisaf prognozlarmin inkigafin1 tomin etmoklo yanasi asagidaki tstiinliiklora malik
olacaq[20];

— regional inkisafin prioritetlorinin miioyyanlosmasi;

— regional inkisafin dovlat tonzimlonmosinin hayata kecirilmosi mexanizmlarinin

secilmasi;

— miimkiin problemlorin miiayyan edilmasi;

—dovlet orqanlarinin  regional dovlst siyasatinin  hoyata kegirilmasinda

foaliyyatinin effektivliyini qiymatlondirmok;
— miioyyan regionlara dovlot yardiminin gostarilmasi;

Hor bir dovlet 6z orazi biitovliiyli liglin mosuliyyat dasiyir. Tarix gostorir Ki,
dovlatda bas veran siiratli doyisikliklor comiyyatdo par¢alanma, nozaratsizlik vo artan
gorginlik ilo xarakterizo olunur.Dovlatin regional problemlarin halli sahasinds aktiv
foaliyyati milli saviyyads miiayyan edilmis magsadlara nail olmaq {igiin asasdir.Bu

moqsadlors asagidakilar aiddir:

— tam masgullug;
— ohalinin hayat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;
— ohali galirlarinin barabor paylanmasi;

— iqtisadi inkisafin siirotlondirilmasi.
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Dovlatin regional siyasstinin formalasmasi miiayyan bir institusional sistemin
yaradilmasidir. Belo sistem yalniz moévcud ictimai resurslarin somorali sokildo

yayllmasina komok etmalidir, hom do sosial adalat prinsiploarino cavab vermoalidir.

Regionun dovlat tonzimlonmasi sistemli vo xiisusi olaraq toskil edilmis todbirlor
kimi basa diisiiliir. Belo totbirlor regional sistemlorin davamli vo balanslasdirilmis
faaliyyatinin tomin edilmasina vo 6lkads yasayan votondaslarin hoyat Soviyyasini

xarakterizo edan keyfiyyat gostaricilorinin tokmillosdirilmasine yonoaldilmisdir.

Region igtisadiyyatinin dovlat tonzimloanmasi mexanizmi regionun sosial-igtisadi
miihitinin xtsusiyyatlorini, daxili vo xarici amillorin doyiskonliyini nazors almagla
idaroetmo konsepsiyast Vo prinsiplori osasinda formalasir. Regional idaroetmo
mexanizmi magsadlorin iyerarxiyasimi yerina Yetirmokdon ibaratdir vo idaroetmo
subyektlari torafindon miioyyan edilmis inkisaf gostaricilorino ¢atmagda miihiim rol

oynayir.

Belaliklo, dovlat tonzimlomo mexanizminin effektiv formalasdirilmas: vo
foaliyyat gostorilmosi dovlet idareetmasinin konsepsiyasi, prinsiplari ilo miiayyan

edilir vo asagidaki zoruri hazirhq todbirlari ilo sortlonir.

> lyerarxiya prinsipi vo dovlot tonzimlomo sisteminin biitiin soviyyslorinds
salahiyyat va masuliyyatin miiayyan edilmasi;

» Dovlat tonzimlonmasi prosesinin hoyata kegirilmasi vo maliyys tohliikasizliyi
monbalarinin méveud resurs bazasinin qiymatlondirilmasi;

» Dovlot tonzimlomo sisteminin elementlorinin  xarakterik xiisusiyyatlarini
miioyyonlosdirmok va tahlil etmak;

» Dovlat idaroetmosinin  moagsadlorinin  hoyata kegirilmasinds lazim olan
informasiya axinlariin toplanmasi vo emalini tomin etmok;

» Regional iqtisadiyyatin dovlet tonzimlonmasi  sisteminds  idaroetmo
proseslarinin hayata kegirilmasi ti¢lin xiisusi model yaratmag;

» Dovlat tonzimlonmasinin keyfiyyatli qiymotlondirms sisteminin inkisafi.
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Regionlarin  sosial-igisadi inkisafinin  dovlet tonzimlonmosi  naticasindo
regionlararasi miinasibatlords daxili sabitliy olmalidir.Yalniz asagidaki amillar nazaras
alinmaqla regional siyasotin inkisafi vo hoyata kecirilmosi ilo ictimaiyyatin

molumatlandirilmasi vo problemlarin hall edilmasi miimkiindiir.

1. Regionlar aras1 forglorin azaldilmasi.

2. Sosial-igtisadi inkisaf ti¢lin 6z regional resurs bazasinin formalasdiriimas: .

3. Ekoloji sabitlik va regionlarin davamli inkisafi iigiin digor sortlor.

4. Regionlarin xiisusi statusu(azad iqtisadi zonalar,milli qorunan orazilor,ekoloji

folakot zonalari va S.).

Regional inkisafi tonzimloyan iisullar birbagsa vo dolayr iisullara bdliiniirlor.
Dolay1 tonzimlomo miixtalif iqtisadi siyasot todbirlori vasitosi ilo hoyata kegirilir.
Birbasa iisullar iso dovlat torafindon regional igtisadiyyata qoyulmus investisiyalar

kimi basa diisiiliir ki, buraya asagidakilar aid etmok olar[5,s.103]:

1) Regional biidcalora miivafiq olaraq biidcadon dotasiyalarin verilmasi.
2) Dovlat shamiyyatli programlarin tasdiglonmasi.

3) Regionlarda dovlat sifarislorinin reallagdirilmasi.

Belaliklo, igtisadiyyatin maqsadlori tiglin dovlot tonzimloma sistemi bir sira
programlar vasitasilo hoyata kegirilir ki, bu da 6z ndvbasinda dovlat idarsetmasinin

miioyyan aspektlorini hayata kegirir.

Noticads, dovlot tonzimlonmosinin har bir alt mogsadi bu programlarin
xuisusiyyatlori, sartlori vo magsadloari {iglin qurulmus sistem mexanizminin komayi ila
hoyata kecirilmis vo standart struktura malik olan ayr1 bir proqramin asasini togkil
edir. Programin hoyata kegirilmoasi mexanizmi biitiin saviyyalordo hokumatin (yerli
va regional ) va investorun saylarinin va imkanlarinin birlagdirilmasi naticasinds an

tasirli va effektivdir.
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Umumiyyatlo,dévlot tonzimlomo mexanizmindo layiho yanasmasi,moévcud
potensiala asaslanan sosial-igtisadi miihitinin doayisan amillorini nazars alarag, onun
foaliyyatinin effektivliyini artirmaq vo ddvlotin regional iqtisadi siyasotino dair

qaydalar1 daha daqiq miiayyan etmaya imkan verir.

Regional iqtisadi inkigafin dovlot tonzimlonmosi mexanizminin mogsodi do

fundamental shomiyyato malikdir vo asagidakilardan ibaratdir:

» regional iqtisadi siyasotin asas istigamotlori osasinda regionun sosial-igtisadi
inkisaf gostoricilorinin artirllmasia nail olmag;

» dovlat tonzimloma todbirlarinin effektivliyinin artirilmast;

» regional iqtisadiyyatdaki monfi meyllorin yaranmasina mane olmaq vo darhal

cavab vermok iiglin xiisusi sistemin yaradilmasi.

Regionlarin  sosial-iqtisadi inkisafinin dovlat tonzimlonmasi  mexanizminin
islonmasi  vo regional iqgtisadi siyasatin formalasdirilmasi bir sira ardicil

marhalalardan ibaratdir.

Birinci  marhalada,dovlat  tonzimlonmasinin mogsadlorinin  formalasmasi,bir
torofdon regionun sosial-igtisadi inkisafi tigiin moévcud strategiyalari ila, digor

torafdon 6lkanin igtisadi siyasati ilo miioyyanlosdirilmisdir.

Ikinci moarhalada, dévlet tonzimlonmosinin gdstarilon magsadlorindan irali galon
orta Vo uzun miiddatli regional iqtisadiyyatin tonzimlonmasinin osas perspektiv
istigamoatlori  formalasir,regionlararas1  inteqrasiya,qlobal ~ bazar  miihitindo

doyisikliklor yaranir.

Uciincii moarhalada, dovlet tonzimlonmasinin on vacib istiqgametlori regionda
moveud sosial-igtisadi voziyyoto osason sosial yoniimlii prioritet meyarlardan, elaca

do dovlet idareetms sisteminds birbasa resurslarin mévcudlugundan yaradilir.

Dordiincii marhalada, regionun sosial-igtisadi inkisafi tigiin mévcud olan sartlarin

tohlili asasinda, moqgsadlor, maliyyslosdirma moanbalari vo hayata kegirilmasindan
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gozlonilon naticalor baximindan maksimum uygunlugun tomin edilmosi magsadilo

dovlat tonzimlonmasinin regional programlari formalasdirilir.

Besinci marhalado, igtisadi inkisafin tonzimlonmasi prosesinin hoyata kegirilmosida
program foaliyyatinin hoyata kegirilmasi {i¢iin mévcud regional saraits, mévcud 6lko
ganunvericiliyino va 6lkado hoyata kegirilon iqtisadi siyaseto uygun olan vaistonin

yaradilmasi zoruridir.

» regional vo yerli saviyyoads tonzimlomo qaydalarini formalasdirilmast;

» dovlot-0zal torafdasligini stimullasdirmagq tigiin iqtisadi miihitin yaradilmas;

> boladiyyalor tiglin yiiksok sosial oshomiyyato malik layihalor hoyata kegiran
sahibkarliq subyektlarina dovlst tominatinin verilmasi, habels bu investorlarin

ohali arasinda miisbat imicinin yaradilmasi.

Regional sosial-igtisadi inkisafin dovlet idaroagiliyi todbirlorinin  hoyata
kecirilmasi prosesindo movcud proqramlardan oldo edilmis somaralilik vo sosial
ohomiyyat qiymotlondirilir. Aydindir ki, dovlst toenzimlonmosi prosesinin hoyata
kecirilmasi Vo miioyyan edilmis mogsadlare nail olunmasi bir sira tadbirlorin hayata
kecirilmasino asaslanan dovlat idaroetmoa mexanizminin tokmillasdirilmasini talob

edir.

Regiona aid olan resurslardan somoarali istifado edorok hodoflonmis strateji
planlasdirma mexanizminin formalasdirilmas1 vo onlardan effektiv istifado etmok
moagsadila regional xiisusiyyatlori, sosial-igtisadi potensialin giiclii va zaif cohatlorini

nazars alir.

Regionlarda xiisusilo bolodiyys organlarinda hodoflonmis programlarin hoyata
kecirilmasi tiglin vacib sartlardan biride maliyys manbalarinin mévcudlugudur. Lakin
rayon balodiyyalorinds lazzim olan vesaitin  olmamasi, proqramlarin hoyata

kegirilmasini langidir.

Belo soraitdo baladiyys vo dovlat organlarin resurslarinin birlagdirilmasi, hamginin

dovlat-6zal torofdasliq mexanizminin formalasdirilmasi xiisusi dnam dasiyir. Dovlat
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tonzimlomosi ndqteyi-nazorindon inteqrasiya olunmus proqramlarin totbigq edilmasi

mohdud biidcodan rasional istifadoys zomin yaradir.

Regional igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasi mexanizminin osas moqgsadi
regionlarin  sosial-igtisadi  proseslorino  tosir gostoron  foaliyyat ndévlarinin
formalasdirilmas1 vo hoyata kegirilmosi osasinda regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin

yeni saviyyasina va keyfiyyatinos nail olmaqdir.

Inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan &lkolords regionlarin giiclii inkisafinda
dovlat tonzimlonmoasinin miixtalif formalar1 vo névleri mévcuddur. Bu mogsadlos

morkozdos vo yerlords xiisusi icra hakimiyyati organlari foaliyyot gostorir.

ABS-da dovlat tonzimlonmasinds an giiclii tokan 1930-cu illorin "boyiik bohran"
dovriindo olmusdur. Federal hokumot, kiitlovi igsizlik mdvcud olan  bdolgalori
(Conub-Sarg va s.) inkisaf etdirmok tiglin bir sira qanunverici vo normativ aktlar

gobul etmisdir.

Inkisafdan qalmis rayonun inkisaf layihasinin hoyata kegirilmasi niimunasine
misal olaraq Tennessi ¢aymin hdvzasinin enerji layihosini gostormok olar. 30 il
arzinds bu region iqtisadi arttmin on yiiksok daracolorine malik olmus vo yiiksok
inkisaf etmis sonaye Vo orazi kompleksino cevrilmisdir. Ikinci Diinya miiharibosi

zamani Sakit okean 6lkalarinin igtisadiyyatlarina boyiik dovlat sormayasi qoymusdur.

1960-c1 illordon etibaron, ABS-da zoif inkisaf etmis bolgalorin inkisafi haqqinda
qanun qiivvaya minmis vo regional proqramlarin inkisafi artirilmigdir.Bu
programlarin idars olunmasinda osas is¢i orqan Regionlarin Inkisaf iizro Federal
Sura hesab olunurdu. Bu programlarin hoyata kegirilmasindo birbasa federal

nazirliklar, idaralor, qurumlar, yerli idaroetms organlari istirak edirdilar.

Tonzimlomanin oasas vaistesi regional fondlarin istiraki tiglin nazords tutulmus
federal subsidiyalardir. Xiisusi kapitalin calb edilmosi iigiin federal hakimiyyat

organlari vergi imtiyazlarindan, xiisusilo do imtiyazli kreditlordon istifads edir.
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70-ci illorin sonunda federal hokumaotin regional inkisafa tosiri xeyli azalmasina
baxmayarag, yerli tonzimlonmo vaistalorinin (vergi sistemi, gilizastli pul va s.) rolu
artmigdir. Yerli hakimiyyot organlarn regionda planlasdirmanin xiisusilo avtomobil
yollar1, hava limanlari, su tochizati vo kanalizasiya sistemlari, moanzil tikintisinin va s.
real mexanizmlorine malik idi. Belalikls,dovlotin iqgtisadi tonzimloanmasinin

ohomiyyati azalmayib, goriinlisii doyigmisdir.

Xarici tocriibo siibut edir ki, giliclii dovlet yardimi olmadan inkisaf
miimkiinsiizdiir.Ciinki bazi layihalor yiiksok monfoot vod etmoyon ¢ox bdyiik kapital

qoyuluslar talob edir[21].

Yaponiya 40 ildon ¢oxdur ki, regionlar problemlarin hoallinds orta miiddatli vo
uzun miiddatli programlardan istifads edirlor.Dévlat orqanlari regionlararasi iqtisadi
olagolorin darinlogsmosino xiisusi diqqot Yyetirirlor. Yapon iqtisadgilar1 iqtisadi

planlagsdirmanin bazar iqtisadiyyatinda effektiv sokilda totbiq olunacagina amindilor.

Fransada regionlararasi forglor "orazinin yenidon qurulmasi"siyasatinin hoyata
kecirilmasini talob edir vo bu siyasat dovlat,regional organlar,nazirliklor,balodiyyalor
torafindon hoyata kegirilir. Iqtisadi bdlgalorde hokumot torafindon tosdiglonmis vo
milli,igtisadi vo sosial inkigaf planlarini hazirlanir. Planlarin hoyata kegirilacayi
saholordo vo zonalarda sonayenin inkisafin1 stimullasdirmaq tiglin miixtalif nozarot
todbirlori totbiq edilir. Sahibkarlar sirkotlori liciin hokumoatdon giizastli kreditlor,

bonuslar, asagi qiymotoa torpaq, subsidiyalar va s. alds edirlor.

Cinda regionlarin inkisafinda osas vasito kimi Dovlat Planlasdirma Komitasi va
digar nazirliklor torafindon hazirlanmis besillik planlarin bir hissasi hesab olunur.
Onlarin on vacib vozifasi xarici investisiyalari calb etmok vo istifado etmok {igiin
nozords tutulmus xiisusi iqtisadi zonalar, eloca do "ac1q" donizkonart sohar limanlari
yaratmaq Vo inkisaf etdirmokdir. Bundan basqa, regional siyasatin prioriteti lkanin
miixtalif bolgalorinin (xlisusilo muxtar bolgalorin) balansli inkisafin1 tomin etmokdoan

ibaratdir.
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Dovlat tonzimlonmosinin miirokkabliyi onun biitiin funksional sahalorine aiddir.
Moasalon, investisiya foaliyyotinin dovlst tonzimlonmasi - regional inkisafa tosir
gostormak iiclin on vacibdir - 6z solahiyyatlori daxilindo regional hakimiyyat
organlar1 torafindon tomin edilir vo dovlat investisiya vo ya moqgsadli programlara
uygun olaraq hoyata kegirilir; dovlat investisiyalarinin birbasa idara edilmosi; fordi
torpaqlarin, subsidiyalar, subvensiyalar, biidco kreditlori soklinds maliyys yardimi
gostarmoak; maliyys vo kredit siyasatinin aparilmasi (qiymotli kagizlarin verilmasi
daxil olmaqgla), giymot siyasati, amortizasiya siyasotlori; dovlot normalarina vo

standartlarina riayot olunmasina nazarat va S.

Dovlot  normativ-hiiquqi  ¢orgivodo regionlarin  hiiquq vo  vazifolorini
miioyyanlosdirir, omlakin idars olunmasi salahiyyatlorini, milli va regional sosial-
iqtisadi programlarin hoyata kegirilmasini, regional fondlarin yaradilmasi va istifadasi

prosedurlarini va ahalini sosial tominatin formalarini miisyyanlosdirir.

Dovlatin regionlarin igtisadiyyatina miidaxilasi homginin maliyys va biidca sistemi

vasitasilo hoyata kegirilir:

- birbasa dovlot investisiyasi;

- subsidiyalar;

- regional programlarin maliyyalosdirilmasi tigiin xiisusi vasaitlorin yaradilmas;
- Xarici investisiyalarin calb edilmasi;

- glizostli kreditlosmos Vo vergitutma;

- dovlat biiddcadankonar vasaitlorinin tistiinliiklori va istigamatlori;

- yerli biidcalorin formalasmasi.

Regional inkigsafin dovlet tonzimlonmosinin  mahiyysti  yalniz ~ dovlet
tonzimlonmasi va iqtisadiyyatin idara olunmasinin asas prinsiploarina deyil, ham do
yerli xiisusiyyatlora vo meylloro asaslanir.Umumiyyatlo, regional sosial-igtisadi
sistemlor baximindan iqtisadiyyatin dévlet tonzimlonmosi todbirlorinin  strukturu

asagidaki kimi toqdim eds bilarik.
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— region oshalisinin hayat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

— regionlarin somarali inkisafi {igiin dovlat vo baladiyys organlarina salahiyyatlori
car¢ivasinda investisiyalarin calb edilmasi;

— investisiyalarin coalb edilmosi vo ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksalmosi {igiin
vacib sortlordon biri olan nogliyyat infrastrukturunun modernlosdirilmasi va
inkisafi;

— regionun inkigafi ii¢lin balodiyyslorin strateji planlarinin hazirlanmasi ilo mévcud
resurslarin vo inkigaf meyllorinin miioyyan edilmasi;

— yerli igtisadiyyatin saxolondirilmasinin asas yollarindan biri kimi kigik biznesin
dastoklonmasi va yeni is yerlorinin yaradilmasi;

— dovlotin  stimullagdirilma  siyasoti ilo bagli olaraq biznes inkubatorlari,
texnoparklar vo s. Kimi yeni perspektivli formalarin yaradilmast vo hoyata

kecirilmasi:

Dovlat  tonzimlonmasi  he¢ do regionlarin  balansli  inkisafina regional
mexanizmlorina miidaxilo demok deyil. Ancaq bu isi icra¢1 va icra hakimiyyati
orqanlart olaraq ortaq sokildo icra etmolidir. Buda goriindiiyii kimi, regionlarin
iqtisadiyyatinin  depressiyadan ¢ixarilmasi osason dovlatin  regional siyasatine

asaslanan strateji vasitalorlo hoyata kegirilir.
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1.3. Sosial-igtisadi inkisafda regionlarin yeri va rolu

Molumdur ki, o6lkamiz olverisli cografi movqeds Yerlosir vo zongin tobii
chtiyyatlara malikdir.Lakin 6lkomizin sosial-igtisadi inkisafina dostok olan
regionlarda kaskin farglor aydin goriiniir.Belo Ki, igtisadi resuslar regionlar {izro geyri
borabar boliinmiis vo naticads regionlar arasinda inkisaf saviyyasinda kaskin farglor
yaranmigdir. Xiisusilo asas infrastruktur sahalorinin paytaxda yerlosmasi ohalinin
regionlardan sohoro aximini siirotlondirmisdir. Bu amil regionlarin tosorriifat
foaliyyatinin inkisafina monfi tosir gostormisdir.Bununla bagli olaraq dovlet
regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin tonzimlonmasini garsisina vacib moagsad Kimi

qoymusdur.

Umumilikde hayata kecirilon moqgsadydnlii  sosial-igtisadi islahatlar,maliyya
imkanlari,iqtisadi  artim,ehtiyyat fondlar1  6lkomizin iqtisadiyyatinin  miiasir
vaziyyatini Oziindo oks etdirir.Qeyd olunanlar regional sosial-igtisadi inkisafinin
tominat1 baximindan asas oldugu ii¢lin maddi vo tobii resurslarin horakatini tolab
edir.Buna goro do, investisiya siyasotindo moqsadyonlii totbirlorin  hoyata

kecirilmasini siiratlondirmok lazimdir.

Hazirki moarhaloada dévlat regionlarin potensialindan daha dolgun istifado etmok
magsadilo kompleks todbirlor hoyata kegirir.Belo totbirlorin naticasi olaraq 6lkemiz
regionlarda  sahibkarligin inkisafina, yoxsullugun azaldilmasina, makroiqtisadi
sabitliyin davam etdirilmosino nail olacaqdir. Buna goérodo hor bir regionun 6lko

iqtisadiyyatindaki yeri va rolu kompleks sokilda 6yranilmalidir.

Umumillikdo  6lkomiz ii¢iin qarsida duran osas mogsadlordon biri igtisadi
rayonlar1 lizra prioritet istigamatlorin miioyyan edilmasi va bu prioritet sahalarin

inkisafinin stimullasdirilmasi olmalidir.

Diinyanin bir ¢ox olkalarinds regionlarin sosial-igtisadi inkisafi {izro inkisaf
programlart hazirlanir vo regionlar arasi prioritet istigamotlor miioyyan edilir. Belo

programlar niimuno olaraq Simali Irlandiyada, Uelsds, Sotlandiyada elektronika,
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avtomobil, yeyinti mohsullarinin istehsali sahasinds ugurla istifado olunan tocriibani
gostormak olar. Homginin Ingiltorodo prognoza osaslanan texnoloji proqramlari
vardir ki, bu programlarin icrasi naticasinds 6lkonin regionlarinda innovasiyalarin
totbiqi stiratlonir.

Demok olar ki, biitlin Avropa o6lkolorindo regional inkisaf siyasotini hoyata
kecirmok tigtin miixtalif toskilatlar foaliyyat gostorir. Belo toskilatlara niimiino olaraq
Macaristanda mdvcud Regional Inkisaf {izro Milli Suran1 gdstormok olar. Regional
Inkisaf iizro Milli Suranm osas vozifosi miivafiq qanun layiholorinin, hékumot
Qorarlarinin hazirlanmasi, nazirliklorin, diger dovlot qurumlarinin faaliyyatinin
uygunlagdirilmas1 vo regional inkisaf programlarinin hazirlanmasindan ibaratdir.
Suraya rayon inkisafi suralarinin niimayondalori, otraf miihit vo regional siyasot
nazirlori, bolodiyyalorin milli assosiasiyalari, Macaristan Elmlor Akademiyasi
niimayandalori daxildir. Birlosmis Statlarda da regional inkisaf agentliklorinin
yaradilmas1 vo islomasinda shomiyyatli tacriibo mévcuddur. Burada regional inkisaf

agentliyinin toskilati formasi kimi dovlat investisiya sirkoati foaliyyot gostarir.

Beloliklo, Avropa ittifaqinin bir ¢ox dlkalorindos regional siyasatin stimullasdiric
todbirlori miivafiq qanunvericilikla toanzimlonir ki, buda Al-nin faaliyyati ilo baghdir.
Homginin bozi 6lkolordo (italiya, Almaniya vo Ispaniya) regional siyasatin osas

mogsadi Konstitusiyada tosbit edilmisdir.

Qeyd etdiyimiz olkolorin  tocriibasi gostorir ki, miiasir dovrdo regionlarin
inkisafinda innovasiyalarin rolu bdyiikdiir.Bu sobabdon ayri-ayri regionlarda yeni
miiossisolor yaradilarkon innovativ yanasmadan daha c¢ox istifado olunur.
Respublikamiz ticlin do yerli potensialdan somorali istifads, innovasiyalarin va

miiasir texnologiyalarin tatbiqi hor zaman aktual olaraq galir.

Hazirda icras1 yekunlasmaq iizro olan “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
2014-2018-ci illards sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Programi” 6lka iqtisadiyyatinin

inkisafinda miihiim ohomiyyoto malikdir. Proqram regionlarda sahibkarliq
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foaliyyatinin inkisafi, yeni is yerlorinin agilmasi, infrastruktur layihalorinin

reallasdirilmasi vo yoxsullugun Saviyyasinin azaldilmasinda vacib rol oynayir.

Regional iqtisadi inkisaf strategiyalar1 hazirlanarkon, iqtisadi rayonlar ayri-

ayriligda arasdirilmali vo miithiim faktorlar 6n planda tutulmalidir.

Igtisadi rayonlarda igtisadi potensial, tobii sorvatlorin forgliliyi vo masgulluq
soviyyasino goro kaskin forglor movcud olur. Dovlet Programinda mévecud
rayonlagmaya uygun olaraq o6lkomiz 10 iqtisadi rayona boéliniir ki, bu iqtisadi

rayonlar asagidakilardan ibaratdir:

Abseron iqtisadi rayonu,
Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu;
Daglig-Sirvan iqtisadi rayonu;
Soki-Zagatala igtisadi rayonu;
Ganco-Qazax igtisadi rayonu;
Aran igtisadi rayonu;

Lonkaran igtisadi rayonu;
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu;
. Kalbacar-Lagin igtisadi rayonu;
10 Naxg¢ivan iqtisadi rayonu.

©ooNO A WDNRE

Abseron iqtisadi rayonu. Beynoalxalg oshomiyyatli hava, su, domiryolu va
avtomobil yollarmin qovsaginda yerlosoan Abseron regionu oalverisli cografi iqtisadi
movqeyi ilo yanasi, giicli istehsal vo tobii iqtisadi potensiala malikdir.
Respublikamizin sosial-igtisadi cohatdon on inkisaf etmis iqtisadi rayonu hesab
olunur. Olko iizro istehsal olunan seonaye mohsulunun 70%-i, elektrik enerjisi
istehsalinin 50%-ni, yanacaq sonayesi mshsulunun 94%-ni Abseron iqtisadi rayonu

Verir.

Abseron iqtisadi rayonunda giiclii kimya vo masingayirma sanayesi potensiali,
zongin tikinti materiallar1 ehtiyatlari oldugundan bu saholorin inkisafina daha gox
stlinliik vermok lazimdir. Xiisusilo prioritet saholordon hesab olunan tikinti

materiallari istehsali asagidaki bolmalarina:
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- horgli materiallarinin istehsali;
- mineral-tikinti xammalinin istehsali;

Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu. Olko iizro istehsal olunan kond tosorriifati
mohsullarinin 8,7%-i,sonaye mohsullarmin 1,2%-ni Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu

verir.Iqgtisadi rayonda qusculuq komplekslarinin yaradilmasi soraiti mévcuddur.

Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda zongin kond tesorriifati Vo turizm potensialinin
oldugundan bu saholorin inkisafina daha ¢ox stlinliik vermok lazimdir. Xiisusilo
prioritet saholordon hesab olunan Kond tosorriifatinin asagidaki saholorini inkisaf

etdirmak lazimdir.

- intensiv bageiliq,taravazcilik va bostanciliq;

- cins heyvandarliq;

- okingilik (taxilgiliq, lizimgulik);

- Sonaye qusculugu (broyler tosarriifatlarinin inkisafi);
- arig1liq.

Daghq Sirvan iqtisadi rayonu. Olko iizro istehsal olunan kond tosorriifati
mohsullarinin 8,7%-i,sonaye mohsullarinin 1,2%-ni Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu
verir.Iqtisadi rayonda qusculuq komplekslorinin yaradilmasi sorait mévcuddur.Bu
igtisadi rayon respublikanin mithiim tiziimgiiliik-sorabgiliq, taxilgiliq vo heyvandarliq

rayonu hesab olunur.

Dagliq Sirvan igtisadi rayonunda zongin kond tesarriifati Vo yeyinti Sonayesi
potensiali oldugundan bu sahoslorin inkisafina daha ¢ox ustiinlik vermak lazimdir.
Xiisusilo prioritet sahalordon hesab olunan yeyinti sonayesinin asagidaki sahalarini

inkisaf etdirmok magsads uygundur:

- lizim emal1 (xiisusilo sorabgiliq ti¢ilin);
- ot vo stiid emals;
- ¢orok vo un momulatlari istehsali;

- meyva-taravoz emali.
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Soki-Zagatala igtisadi rayonu. Respublikanin asas mis, kiikiird, meso ehtiyyatlari
bu iqgtisadi rayonda yerlosir. Bu iqgtisadi rayonda zangin kond tesarriifatt vo yiingiil
sonaye potensiali oldugundan bu saholorin inkisafina daha g¢ox {istlinliik vermok
lazimdir. Xisusilo yiinglil sonaye sahosinin asagidaki iki sahosinin inkisafi

magsadauygundur:

- toxuculug;
- tikiscilik.

Goanca-Qazax igtisadi rayonu. Olkonin miihiim naqgliyyat qovsaqlarmin osas
hissasinin buradan ke¢gmosi, Kifayyat godar torpaq ehtiyyatina malik olmasi onu digar
regionlardan forglondirir. Olko iizra istehsal olunan kond tosorriifati mohsullarmin

10%-ni,sonaye mahsulunun 12,5%-ni Gonce-Qazax igtisadi rayonu verir.

Goanco-Qazax iqgtisadi rayonunda zongin kond tosorriifati vo masingqayirma
Sonayesi potensialina malikdir.Bu sababdan bu sahslorin inkisafina daha ¢ox tstiinliik

vermok moagsadouygundur.

Lankaran igtisadi rayonu. Agrar-sonaye kompleksi igtisadi rayonun asasini
toskil edir. Cayciliq, liziimgiiliik, faras torovazgilik vo taxilgiliq iqtisadi rayonda

miihiim tstiinlitys malikdir.

Lonkaran igtisadi rayonunda zongin kond tosorriifati vo turizm potensialinin

oldugunu nozars alarag bu sahslorin inkisafina digget ayirmaq lazimdir.

Aran iqgtisadi rayonu. Bu iqgtisadi rayonda suvarma okingiliyi vo heyvandarliq

daha c¢ox inkisaf etmisdir.

Aran iqgtisadi rayonunda yeyinti sonayesi potensialinin nazoro alaraq asagidaki

saholori inkisaf etdirmok moagsadouygundur.

- kond tasarriifati xammalinda shamiyyatli emal sahalari(at, siid, pambiq);
- meyvo-toravoz emals;
- ¢6rok vo un momulatlarr ;

- gonnadi momulatlari;
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Igtisadiyyatin osas saholorindo mohsul buraxilisinin  fiziki hocm indeksi
vaistasilo iqtisadi rayonlar arasinda forqi aydin gérmok olar(Cadval 1.1). Cadvalds do
goriindiiyii kimi avvalki ilo nisbaton miixtalif sahalordo artim geydo alinib ki, buda

son illords regionlarda hayata kegirilon dovlat programlarmin naticasidir.

Cadval 1.1:0lkenin iqtisadi rayonlar1 {izro 2017-ci ilds iqtisadiyyatin asas saholorinda
moahsul buraxilisinin fiziki hacm indeksi, 2016-c1 ila nisbaton, %-lo*

. . Kond .
Umumi tasor, mesd Nogliyyat informasiya
Mbshsul Sonaye > M Tikinti | vo anbar 1asty
t3sar.  va . v rabits
Buraxihisi tasarriifati
balqc¢ihq
Baki sohari 97,5 95,8 165,9 89,9 107,9 106,7
Abseron 110,7 111,6 126,9 113,1 | 103,6 115,3
Ganco-Qazax 106,2 81,3 110,8 131,3 | 110,0 106,6
Lonkaran 104,8 109,8 96,9 119,6 | 102,7 106,5
Quba-Xa¢cmaz 105,0 133,6 104,4 101,17 |107,1 109,3
Aran 110,7 96,3 103,3 160,8 | 162,1 102,7
Yuxari Qarabag 116,2 111,6 104,5 146,3 109,2 100,4
Kolbacar-Lacin 100,2 69,9 96,1 119,8 111,7 -
Daghq Sirvan 112,2 94,8 99,6 1448 107,6 110,0
Naxc¢ivan  Muxtar
Respublikasi 101,5 101,4 103,9 101,2 | 103,9 102,0

Umumilikda, son illor hayata kecirilon totbirlorin montigi noticoesi olaraq
6lkamizin makroiqtisadi gostaricilori miisbat istigamoto artmig, oshalinin hayat
keyfiyyati yiiksalmis, regionlarda sahibkarliq foaliyysti daha da inkisaf etmisdir.
Sahibkarliq faaliyystinin  inkisafi homg¢inin regionlarda yasayan ohalinin

moasgullugunun tomin edilmasinds miihiim rol oynamisdir.

Yeni is yerlorinin yaradilmasinda dovlot maliyya dostoyinin do xiisusi rolu
boyiikdiir. Belo ki, 2017-ci ildo Sahibkarliga Komoak Milli Fondunun vasaiti hesabina
regionlarin inkisafi moqsadilo igtisadiyyatin istehsal vo emal sahalari {izra, homginin
regionlarda turizm infrastrukturunun inkisafina yonoaldilon giizostli kreditlorin

hacminds artim miisahido olunmusdur(Cadval 1.2).
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Coadval 1.2: 2017- ci ilda yeni is yerlorinin acilmasi magsadilo goriilmiis islar.
(‘http://www.economy.gov.az)

Gostarici Yaradilmis | Acilms Sahibkarhga Komok Milli Fondu
yeni yeni is | tizra:
miiassisalar | yerlari
Verilmis giizastli | maliyyalasdirilm
kreditlarin is investisiya
mablagi(mlin. layihalarinin
Manatla) sayl
Azarbaycan iizrd - comi 5089 211955 121,2 1919
Abseron iqtisadi rayonu | 1204 15222 49,8 55
Goanco-Qazax igtisadi 436 28857 11,0 446
rayonu
Soki-Zagatala igtisadi 309 9508 4,6 205
rayonu
Lonkaran iqtisadi rayonu | 287 28514 2,6 237
Quba-Xac¢maz iqtisadi 621 8373 14,2 197
rayonu
Aran igtisadi rayonu 1821 95980 35,7 671
Yuxar1 Qarabag iqtisadi | 172 15012 1,3 58
rayonu
Kalbacar-Lagin igtisadi
rayonu
Daghq Sirvan iqtisadi 185 8052 2,0 50
rayonu
54 2437

Naxg¢ivan iqtisadi rayonu

Olkomizds yeni is yerlorinin agilmasi prioritet masalolor sirasindadir.Regionlarin

sosial-igtisadi inkisafina dair III d6évlat programinin icrasina baslandigi ilden 2017-ci

ilo kimi 502 mini daimi is yeri olmagla,imumilikdo 679,4 min yeni is yeri

acilmigsdir.Homin dévrdos agilan is yerlarinin 60,3 %-i geyri-dovlat sektorunun payina

diisiib.
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FOSIL 2. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA SOSIAL-IQTISADI
INKISAFIN MUASIR VOZIYYOTI

2.1. Sosial-igtisadi inkisafa dair doévlet proqramlarmin ashamiyyati vo

giymatlandirilmasi

Sado anlamda program dedikdo hansisa shomiyyatli bir problemin halli ilo baglh
nozordo tutulan horokot plani basa diisiiliir. Proqram bir qayda olaraq strateji
masalalarin hallini tamin etmok ti¢iin moaqgsadlor, resurslar, icragilar vo icra miiddati
tizro layiho vo todbirlorin olagelondirilmis kompleksindon ibarot olur. Oslindo
strategiyani programlar sistemi kimi do taSovviir etmok olar vo bu halda programlar

islonib hazirlanmis strategiyani detallasdirir.

Regional inkisaf programlarina regionun miisyyon miiddoto nazords tutulmus
strateji inkigsaf konsepsiyasinin reallagdirilma mexanizminin vacib elementi kimi
baxilir. Konsepsiya 6zilindo regional inkisafin strateji magamlarini yigcam sokilda oks
etdiron sonad oldugu iiclin onun reallasdirilmast moagsadi ilo regional idaroetmo
orqanlarmin,tosorriifatgiliq subyektlorinin, regional inkisafda maraqli olan digor
toroflorin niyyat vo harokatlorinin dagiglosdirilmasi vo konkretlosdirilmasi talab
olunur. Umumi strateji ideyanin dagiglasdirilmoasi va konkretlosdirilmasi iso regional
inkisaf proqraminin islonib hazirlanmasi ¢argivasinds hayata kegirilir. Miiasir soraitdo
belo programi 6ziindo regionun strateji inkisafinin nozords tutulmus moqsadlarine
nail olmaga yonolmis todbir vo layiholorin resurslar, icragilar vo miiddotlor {izro

alagalondirilmis oldugu prognoz-analitik sanad kimi miiayyanlosdirmoak olar.

Regional inkisaf proqramlarinin on vacib xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, onlar
prioritet inkisaf istiqgamatlorinin torkibinin iqtisadi va sosial magsadsuygunlugunu,
shamiyyatini vo program todbirlorinin dévlat, regional vo ya baladiyys saviyyasinds
maliyyslosdirilmo imkanini nazaro almaqla miisyyonlosdirilir. Praktika gostorir Ki,
mogsadli programlar regionda sosial-igtisadi inkisaf proseslarinin idaroolunmasinda
samarali istifado oluna bilarlor. Program-moqgsadli metodun xarakterik cohoti ondan

ibarotdir ki, bu metod eyni vaxtda sosial-igtisadi vo elmi-texniki proseslorin



-33-

inteqrasiyasmin iki tipini reallagdirmaga: mixtolif saholors, regionlara vo ya
miilkiyyat formalarin moxsus subyektlorin saylarini birlosdirmok talob olunduqgda
mokanca inteqrasiyaya, programda noazords tutulmus son mogsedo dogru iimumi
harakat prosesinin miixtalif marhalalorinin doqiq ardicilligia va vahdatine nail olmag

tolab olundugda zamanca inteqrasiyaya imkan verir.

Osas1 imummilli lider Heydoar Oliyev torafindon qoyulmus iqtisadi strategiyanin
ugurlart ildon ilo daim artmagda davam edir.Kec¢id iqtisadiyyat1 dovriinii ugurla
gerida qoyan 6lkomizds geyri-neft sektorunun inkisafina,regionlarin tarazli inkisafina
xiisusi digqqat yetirilir.Regionlarin inkisafinin tomin edilmasi vo bu inkisafin idara
olunmasinda ¢evik vo somarali mexanizimlordan istifado olunmasi Respublikamizin
qarsisinda duran on vacib masalolordon biri hesab olunur.Tatqiqatlar gostorir
ki,0lkodo sosial-igtisadi inkisafa nail olmagin baslangici regional inkisafla
baglidir.Bu istigamotdo goriilon ugurlu totbirlorin naticesi 6ziinii 6lkonin imumi

inkisafinda daha aydin gostarir.

Regional inkisafa nail olmagm osas vaistolorindon biri iso regional inkisaf
programlaridir. Regional inkisaf proqramlarinin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi
dovlatin regional siyasatinin asas mogsadlarindon hesab olunur. Belo programlarin
osas Ustlinlityli ondan ibaratdir Ki, prioritet inkisaf istigamotlori miioyyan edilorkon
sosial-igtisadi  xiisusiyyatlor,maliyyalosdirilma monbalari nozara alinir. Diinya

tocriibasinds regional inkisaf proqramlarinin asagidaki asas vazifolori mévcuddur:

¢ Sosial-igtisadi,elmi vo texnoloji inkigaf gostoricilorinin rayonlararasi forgloro
uygunlasdirilmast;

e Balansh regional idaroetms;

e Regionlarin maddi,tobii vo omok resurslarindan maksimum va Samorali
istifado;

e Prioritet sahoalorin inkisafi;

e Iidaroetmo orqanlart vo  tosorriifat subyektlori ii¢lin  informasiya
infrastrukturunun formalasdirilmast;
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e Regionlarin inkisafi, tarixi irsinin qorunmast,ictimai-Siyasi Vo hiiquqi

vaziyyatin sabitlosmasi;

e Otraf miihiitiin qorunmas1 va S.

Respublikamiz miistoqillik gazandigdan sonra ulu 6ndor Heydor Oliyevin
rohbarliyi vo conab prezident ilham Bliyevin Saroncam ila 61k igtisadiyyatinin biitiin
sahalorini ohato edon 50-don ¢ox Dovlot Programlart vo Planlari tosdiq edilmisdir.
Mohz 2004-cii il fevralin 11-do Respublika prezidenti conab Ilham Oliyevin farmani
ilo asas1 qoyulmus “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi
Dovlot Programi” bu giindo ugurla davam etdirilir. 2004-2008-ci illori ohato edon
birinci programin yekunlarina digqat etsok gorarik ki,bu illor arzinds artim tempi orta
hesabla kand tesarriifatinda 25,2 %,06lka senayesinds iso 2,5 dofo geydo alinmisdir.Bu
illar orzindo osas kapitala yonalmis investisiyalarin hocmi 33,5 milyard olmusdur
Ki,bununda toxminan 47%-ini xarici investisiyalar toskil edirdi.Hoyata kegirilon
maqsadyonlii tatbirlor naticasinds 547,5 mini daimi olmagla,766 mindon ¢ox yeni is
yeri agilmisdir.Bu dovrlar arzindo 40% regionlarda foaliyyat gostarmok sortilo 27,5
mindon ¢ox yeni miiossisa yaradilmisdir. Olko iqtisadiyyatinda bas veron digar

mithiim doyisikliklor asagidaki codvalds daha aydin oks olunmusdur(cadval 2.1).

Cadval 2.1. Maddolar iizra 6lks igtisadiyyatinda bas veran doyisikliklor (2004-2008)

Maddoalor / Illor 2004 2005 2006 2007 2008
UDM(milyon manatla) 8530 12522 18746 28360 | 40137
Issizlik (faizlo) 9,1% 7,2% 6,6% 6,3% 5,8%
9halinin illik galiri | 790 954,7 1192,3 1680 2361
(adambas1 manatla)

Minimum oamak haqqmnin | 16 275 35 45 67,5
miqdari (manatla)

Regionlarin davamli iqtisadi inkisafinin tamin edilmasi névbati bes ilds do ugurla
davam etdirilmigdir.Bu illor arzindo makroiqtisadi gostaricilorin daha da yiiksalmosi
beynalxalq qurumlar tarafindan da yiiksok giymetlondirilmisdir. Belos ki, 2010-2011-
ci illordo Diinya Iqtisadi Forumu torofindon hazirlanmis Qlobal Rogabatlilik
Hesabatina asasan 6lkamiz makroiqtisadi miihitin sabitliyi alt indeksi tizra 139 6lka

arasinda 13-Cii olmusdur. Olkemizo ilk dofo olaraq “Fitch Ratings” Agentliyi
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torofindon investisiya reytingi verilmisdir. Asagidaki codvalds 6lko iqtisadiyyatinin
2009-2013-cii illari ohats edon dayisikliklari oks olunmusdur(Cadval 2.2).

Codval 2.2. Maddalar {izra 61k igtisadiyyatinda bas veran doyisikliklor (2009-2013)

Maddalar / Illor 2009 2010 2011 2012 2013
UDM(milyon manatla) 35601 | 42465 52082 54743 | 57708
Issizlik (faizlo) 57% | 5,6% 5,4% 51% | 5%
9halinin illik galiri | 2540 2845,9 3350,2 3765 4013,8
(adambas1 manatla)

Minimum amoak haqqmnin | 75 85 93,5 93,5 105
miqdar: (manatla)

Regionlarin inkisafina dair ugurla hoyata kegirilmis dévlot proqramlar1 davamli
sosial-igtisadi inkisaf strategiyasimnin miihiim torkib hissesi  hesab olunur.Bu
programlarda nazords tutulmus vazifolorin icrasi noaticosindo 6lkomizda geyri-neft
sektorunun, sahibkarliq miihitinin inkisafina, yeni miassisalorin va is yerlarinin
acilmasina va yoxsullug saviyyssinin azaldilmasina nail olunmusdur. Mohz bu
sobabdan sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin davamu olaraq 27 fevral 2014-cii ildo
Prezident ilham Oliyev “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illorda
sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi” tosdiq etdi.Bu proqramin prognozlasdirildigi
kimi icra olundugu toqdirds O6lko iqtisadiyyatinin neftdon asililiginin azalmasi,
Olkadoki investisiya vo biznes miihitinin inkisaf etmasi, Votondaslar, xiisusilo do
gonclor arasinda kigik sahibkarliq faaliyyatinin genislonmasi, o6lkodoki tohsilin
Saviyyesinin artmasi, ixtisasli kadrlarin sayinin goxalmasi, votondaglara gostarilon
sosial xidmatlorin saviyyssinin yiiksoldilmosi gozlonilir. Digor programlarda oldugu
Kimi “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial-igtisadi
inkisafi Dovlot Programi”-da gerido qalan illor orzindo osas sosial-igtisadi

gostaricilords artim geydo alinmisdir(cadval 2.3).

Codval 2.3. Maddalar tizrs 6lko iqtisadiyyatinda bas veran doyisikliklor (2014-2017)

Maddoalor / Illor 2014 2015 2016 2017
UDM (milyon manatla) 58977 | 54352 59987 70135
Issizlik (faizlo) 4,9% 5% 5% 5%
9halinin illik galiri | 4180,5 | 4380,7 4710,1 5050,5
(adambas1 manatla)

Minimum amok haqqumn | 105 105 105 116
miqdari (manatla)
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Qobul edilon programlarin, goriilon islorin hor birinin ali moagsadi Azorbaycan
Respublikasinda Vatondaslarin rifah halimin yiiksoldilmasi, onlara layigli hoyat

saviyyasinin tamin edilmasindan ibaratdir.

Dovlat programlari regionun sosial-iqtisadi inkisafi tigiin hadaflonon kompleks bir
sistemdir. Programda miioyyon olunmus hodofloro nail olmaq {igiin dovlatin
planladig1 somorali yol vo vasitalorin rolu boyiikdiir. Umumiyyatlo Xarici tacriibodo

sosial-igtisadi inkisaf proqrami bir plan sistemi olaraq asagidaki miiddatlords olur:

. strateji

. uzunmiiddatli
. orta miiddatli
. cari

Respublikamizda dovlet proqramlar daim davamli inkisaf edir.Belo ki,har il
sonunda, hazirki programin icrast yekunlagdirilir vo yeni programin icrasi baslayir.
Bu yanasmanin hoyata kecirilmosi regionun iqtisadiyyatinin inkisafi iiclin icra va
ganunvericilik hakimiyyat orqanlarinin davamliligini tomin etmays, regionun
iqtisadi-sosial prioritetlorinin formalasmasina , bolganin inkisafinin tarixi tocriibasine

Vo regional sosial-igtisadi planlagdirmanin inkisafinda miihiim rol oynayir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda dovlest programlar1 ilo yanasi boladiyya
qurumlarinin  yerli ohamiyyatli sosial-iqtisadi inkisaf proqramlarimin da rolu
boyiikdiir. “Boladiyyslorin statusu haqqinda” ganuna goro, Azoarbaycanda yerli
Oziiniiidara orqanlarmin yerli sosial miidafio, sosial vo iqtisadi inkisaf, ekoloji

xarakterli programlar hazirlamaq hiiququ var.

Yerli sosial miidafia programlar1 vaistasilo yerli 6ziiniiidaro orqanlart miioyyan
kategoriyaya malik vatondaslara dovlatin sosial tominatindan slave sosial tominatlar
verir.Masalon,balodiyyalor 6z orazisi daxilinds voton ugrunda sohid va alil olanlarin
ailalorino,valideynlarino vo ya usaqlarina dovlot yardimindan olave yardimlar toyin

edo bilorlor.
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Yerli sosial inkisaf proqramlar1 dovlstin sosial programlarinda mévcud olmayan
inkisaf masalolorinin  6ziindo oks etdirir.Belo programlara niimuns olaraq
tohsil,madaniyyat,sohiyya,yerli shamiyyatli yollarin tikilmasi ,marasim xidmatlarinin

toskili vo s gostormok olar.

Yerli ekoloji inkisaf proqramlart dovlotin uygun proqramlarinda noazordo
tutulmayan yerli ohomiyyatli ekoloji inkisaf maSolorinin 6ziindo oks etdirir.Bels
programlara niimuna olaraq baladiyys orazisinds sahibkarligin inkisafi tiglin goriilon

totbirlor,hamginin yerli shalinin is yerlari ilo tomin olunmasi va s. aid edils bilor.

Bolodiyyalorin sosial-igtisadi inkisaf {i¢lin vahid strategiyanin hazirlanmasinda
yerli rohboarliyin tosobbiiskarligi vacib amildir. Onlarin fikirlori inkisaf etmis
strategiyanin hoyata keg¢irilmoasinds ugurlu va ya ugursuz tosir gostarir. Eyni zamanda
bels bir strategiya ham baladiyys is¢ilari, ham do bu islo mosgul olan elmi qurumlarin

mutoxassislori torofindon hazirlana bilor.

Inkisaf programlarmin qobul edilmosi tezliyi belediyyenin ehtiyaclarindan asili
olaraq dayisoa bilor. ©Onanavi olarag, bels programlar qisa miiddatli vo uzun miiddatli
ola bilor. Homg¢inin sosial-iqtisadi inkisaf programinin strukturu asagidaki

morhalalordon ibaratdir:
1. Inkisaf moqsadlari va prioritetlari (inkisaf konsepsiyasi).
2. Magsads ¢atmagq iigiin asas addimlar plani.

3. Maliyyalosdirma monbalarini (inkisaf biidcasini) sart sokilda sabitlogdirmaklo

miioyyon bir miiddat tigiin konkret todbirlorin plani hazirlamag.

4, Bu programin hoyata kecirilmasinin monitoringi proseduru, vaxti mexanizmi

Vo proqramin effektivliyini tahlil etmoak.

Sosial-igtisadi inkisafa dair programlar asagidaki elementlari shato etmalidir:
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. Bolgonin iqtisadi inkisafi. Sonaye vo gida mohsullari {igiin regional bazarlarin

vaziyyatinin giymatlondirilmasi, ixrac potensiali.

. Maliyys vaziyyati va biidca prosesi.
. Regionda sosial-demoqrafik voziyyst. Sosial program va prioritetlar.
. Maliyya vo investisiya alotlori vo mexanizmlori. Regional proqramlari

doastoklomak ticiin biidca resurslarini sofarbar etmok.
. Regional ganunvericilik vo normativ baza.
Baladiyya saviyyasinds inkisaf programinin predmeti asagidakilar ola bilar:

. yerli oshamiyyatli istehsal vo infrastruktur sahosinds disproporsiyalarin aradan
qaldirilmasi problemi;

. kicik sahibkarligin inkisafina yardim masaloalori;

. ohalinin orazi 1glin proritet istiqgamatlordo sahibkarliq faaliyyatine
stimullagdirilmasi va yerli istehsal vo infrastruktur obyektlarina investisiyalarin calbi
liclin  olverigli  soraitin  yaradilmast moqQsadilo  normativ-hiiqugi  bazanin
tokmillagdirilmasi masalaloari;

. yerli shamiyyatli infrastruktur obyektlorinin inkisafinda istirak;

. sosial yoniimlii problemlar — sosial shamiyyatli obyektlorin (xastoxanalar,
moktoblor, usaq baxcalari, idman komplekslori vo s.) dostoklonmasi vo inkisaf
etdirilmasi;

. kadrlarin yenidon hazirlanmasi vo struktur issizliyin aradan qaldirilmasi: da
daxil olmagla shalinin maggulluguna yardim problemlari.

2016-ci ilin fevral ayindan etibaron Baladiyyalorin Avtomatlagdirilmis Malumat
Sistemi (BAMS) proqrami hazirlanmaga basladi vo oktyabr ayindan totbiq edildi.
Programda baladiyyalorin  foaliyyati,hom¢inin goalirlori vo Xorclori haqqinda
molumatlar geyds alinaraq xiisusi bazada yerlasdirilir. Baza vaistasilo laziml1 statistik
molumatlar  haqqinda operativ molumatlar oldo etmok miimkiindiir.Hal-hazirda

BAMS proqramu biitiin baladiyys orqanlarinda ugurla icra edilir.
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2.2.Davamh sosial-iqtisadi inkisafin tomin edilmasinds yeni prioritetlarin
istigamatlari

Regionlarda ohalinin hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasi sosial siyasatin osas
mogsadi hesab olunur. Umumiyyatlo regionlarin idaroedilmoesi miixtolif siyasi,
ekoloji, sosial-igtisadi vaziyystdon asili olarag hom strateji, hom do taktiki rejimda
foaliyyat gostorir. Belo ki, taktiki rejim monitoring, nozarot, operativ, idaroetms vo
koordinasiya vaistasilo fordi vo ictimai tolobatlarin 6donilmasina xidmot edir. Strateji
rejim iso prognozlasdirma, planlagdirma, proqramlagdirma osasinda orta vo uzun
miiddatli inkisaf prioritetlorinin formalasmasina asaslanir. Regionlarin problemlarinin
kompleks hall edilmasinds yaranan yeni prioritelor isa boytik xarc vo uzun vaxt talob
edir.

Yeni dovrda innovasiyon yanasma modeli regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin
davamli olmasinda miihiim ohomiyyat kosb edir. Bu yanasma naticasindo
igtisadiyyatda miixtalif tendensiyalar yaranir. Belo tendensiyalarin yaranmasina
sobob olaraq, asagidaki prioritetlor iizro regional siyasotin giiclondirilmasino har
zaman ehtiyac duyulmasidir.

[lkin prioritet olaraq ohalinin hayat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmas: baximimdan
iqtisadi potensialdan istifadonin optimalasdirilmasina ehtiyac var. Bunun iiglin dovlat
programinin somaraliliyinin artirtlmasit moaqsadi ilo sahibkarliga dovlst dastayinin
artirtlmasi, regionlar arasinda forqin azaldilmasi tiglin barabarlogdirmo siyasati va

hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi asas prioritetlordir.

Ikinci prioritet olaraq diinyada bas veran iqtisadi bohran zamani regionlarin
antibohran soraitindo inkisafinin  tomin edilmoasidir. Bunun {i¢iin  6lkanin
iqtisadiyyatinin ixracdan asililiq problemini nazars alaraq regionlarda emal, xidmat,
nogliyyat, tikinti sahoalorini inkisaf etdirmok lazimdir, ¢linki béhran zamani nainki

giymatlor kaskin dayisilir, hatta tolob do azala bilar.

Ucgiincii prioritet regionlarin innovasiyon inkisafidir. Bu prioriteto goro

regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda elm tutumlu sanaye saholorinin inkisafini
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mithim ohomiyyato malikdir. Belo ki, regional innovasiya sistemi naticasinds
regionlarda innovasiyon sahibkarlig inkisaf edir, regional innovasiya moarkazlori,
elm, biznes vo biznes-inkubatorlart vo s. yaradilir. Regionlarin davamli iqtisadi
inkisafina yuxarida gostorilon hor ii¢ prioritetin reallagdirilmasi naticosinds nail
olmaq miimkiind{ir.

Igtisadiyyatin rogabatgabiliyyatliliyini,azad rogabot miihitini vo insan kapitalinin
inkisafi mogsadilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon 6 dekabr 2016-
c1 ilds tasdiq edilmis “Milli iqgtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari iizro strateji
yol Xxoritosi” do dayanighh inkisaf iiciin  asagidaki 4 miithiim strateji hodof

mioyyanlosmisdir:

e Fiskal dayanigliligin giiclondirilmasi homginin davamli monetar siyasat.

e Ozollosdirmo vo dovlet miilkiyyatindo olan miisssisalorlo bagli islahatlarm
reallasdirilmasi.

e Insan kapitalinin inkisafi.

e Olverisli biznes miihitinin inkisafi.

Bu 4 strateji hadofin ugurlu icrast milli iqtisadiyyatin inkisafi ilo yanasi, soffaf

idaraetma va noazarat sisteminin qurulmasinda miihiim rol oynayacaqdir.

Son illor diinyada neftin qiymotindoki doyiskanlik, bas veran iqtisadi bohranlar
gostordi ki, azad bazarin 6z-6ziinii tonzimlomasi ilo dayaniqh sosial-igtisadi inkisaf
nail olmaq miimkiin deyil.Olkomizds geyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagh hoyata
kegirilon totbirlorin asas moqsadi neftdon asililigi tamamilo aradan qaldirilmaga va
dayaniql iqtisadi sistemin formalagmasina yonolmisdir. Fiskal dayaniqliligin inkisafi
Vo davamli monetar siyasatin icrast mogsadilo asagidaki prioritet istiqgamatlor

miisyyan olunmusdur:

> Neft golirlorinin  dovlat biidcasina  transfetini  tonzimloyacok  “qizil
qayda’prinsipinin icrasi.
» Xarc va investisiya tominati ti¢iin xiisusi mexanizmin yaradilmasi.

> Yeni igtisadi modelds effektiv pul siyasati rejiminin tatbiqi.


http://www.e-qanun.az/alpidata/framework/data/34/c_f_34254.htm#_Toc469006121
http://www.e-qanun.az/alpidata/framework/data/34/c_f_34254.htm#_Toc469006125
http://www.e-qanun.az/alpidata/framework/data/34/c_f_34254.htm#_Toc469006125
http://www.e-qanun.az/alpidata/framework/data/34/c_f_34254.htm#_Toc469006129
http://www.e-qanun.az/alpidata/framework/data/34/c_f_34254.htm#_Toc469006132
http://www.e-qanun.az/alpidata/framework/data/34/c_f_34254.htm#_Toc469006121
http://www.e-qanun.az/alpidata/framework/data/34/c_f_34254.htm#_Toc469006121
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Olbottdo ortamiiddotli vo uzunmiiddotli dovrdo neftin doyorinin hansi istigamato
doyisacayini prognoz etmok catindir. Bu sobabdon neft golirlorini daha ehtiyatla
istifado etmok lazimdir ki,burada da “qizil qayda” prinsipino ehtiyac yaranir.Bu
prinsipinin mahiyyati ondan ibarotdir ki, neftin satisindan oldo edilocok monfoot
Dovlat Neft Fondunda saxlanilir vo dovlat biidcasi neft goalirlorindon yalniz miioyyan
godor istifado edo bilir.Diinya tocriibasinds bu prinsipdon genis istifado olunur
niimuns olaraq Norvegin neft fondunu gostarmok olar ki, fond har il dovlst biidcasinag
6z golirlorinin 4 % yonoldir. “Qizil qayda” prinsipinin hoyata Kegirilmosi 6lkomiz

liclin asagida gostarilon bir ¢ox lstiinliiklor yaradacag:

» Milli valyutanin mozonnasinin prognozlagdirilmasini sadslogdiracak.

» Dovlat xorclorinin effektivliyini yiiksaltomays vo daha uzunmiiddatli planlar

qurmaga imkan yaradacaq.

» Dovlot Neft Fondu daha monfootli vo uzunmiiddotli investisiyalar hoyata

keciracak.

» Transfertlorin mohdudlasdirilmasi ilo fondun galacok nasillar tigiin nazards

tutulmus y1gimlar artacag.

Olkomizds dévlot sektorunda mohsuldarlig: tamin etmok moagsadilo somorali vo
effektiv xorc siyasatinin hoyata kegirilmasi labiiddir.Bu maqgsadlo digor prioritet
mosalo, biidco intizaminin tominati li¢iin mexanizmin yaradilmasidir.Bu mexanizm
zoruri texnoloji yiiksalis vo insan kapitalinin inkisafi baximindan vacib layihalorin

sec¢ilmasinds miihiim rol oynayacag.

Tacriiba gostarir ki, qiymat sabitliyinin tomin edilmasi dayanigl igtisadi artim vo
mosgullugun doastoklonmasi tigiin on optimal yoldur. Bu moagsadlo 6lkomizda
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyevin Formani ilo Maliyyo Sabitliyi
Surasi yaradildi. Maliyya va fiskal siyasatlorin koordinasiyasi tigiin suranin tarkibino

maliyys vo fiskal siyasoto cavabdeh olan qurumlarin rahbarlori daxil edildi.

Diinya tocriibesinds  Maliyys  Sabitliyi  Suralar1  ABS(2010),isve¢(2012)
Almaniya(2013) va.s 6lkalords yaradilmisdir.Bu 6lkalords aparilan tohlillor gostarir
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ki, iqtisadi siyasotin ayri-ayr1 istigamotlorina cavabdeh olan qurumlarin bir

platformadan birlosmosi miisbat Somara verir.

Ozollosdirmo vo dovlot miilkiyyatinds olan miiassisalorlo bagl islahatlar. Olkomiz
miistoqillik gazandiqdan sonra rogaboto asaslanan igtisadi sistemo ke¢id bilavasito
miilkiyyot miinasibatlorindo  doyisiklik vo iqtisadiyyatin liberallagdirilmasi
masalalarini zoruri edirdi. Bu baximdan gobul olunmus hadof lizro asagidaki prioritet

istigamatlor segilmisdir:

> Iqtisadiyyatda doévlot sektorunda somoraliliyin artirilmasmna dair {imumi
yanasmanin koordinasiyasi.

» Prioritet sektorlarda 6zallosdirmanin reallagsdirilmasi vo onun ugurlu icrasi.

> Ozollosdirmo Vo birbasa xarici investisiya ii¢iin uygun investorlarin calbi.

Tohlillor gostorir ki, 6zal sektorun xiisusi payinin artirilmasi investisiyalarin calbi
licin kapitala c¢ixis imkanlarima gorait yaradir. Homginin ddévlet omlakinin
0zollogdirilmasi zamani ilkin olaraq regionda ragabot potensiali yiiksok olan vo
sosial-igtisadi inkisafa dostok veracok foaliyyatsiz miiassisalorin 6zallosdirilmasine

ustunluk verilir.

Insan kapitalinin inkisafi. Insan amili zongin kapital oldugundan diinya innovasiya
sisteminds miihiim rola malikdir. Mahz bu sabobdon inkisaf etmis 6lkalordo davamli
inkisafi tomin etmok {clin osas amillordon biri mohkom elmi bazanin
movcudlugudur. Tasadiifi deyil ki, 6lkamizin asas digget markazinds olan sahalardan
biri kimi elmi gostoro bilorik. Son illordo bu sahodo hoyata kegirilon totbirlorin
montigi naticosi olaraq elmin inkisaf tempi artmusdir.Insan kapitalinin inkisaf

etdirilmasi magsadilo asagidaki 2 asas prioritet miiayyon edilmisdir:

» Tohsilin biitiin pillalorinds keyfiyyatin artirilmasi.
» Omok mohsuldarhigmin yiiksaldilmasi ii¢iin insan kapitalinin inkisafinin

stimullasdirilmasi.


http://www.e-qanun.az/alpidata/framework/data/34/c_f_34254.htm#_Toc469006125
http://www.e-qanun.az/alpidata/framework/data/34/c_f_34254.htm#_Toc469006129
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2018-ci ildo Baki sohari ilk dofo olaraq daxil oldugu diinyanin on iri maliyys
morkazlorinin  reyting coadvoalindo 95-ci olub.Qeyd edok ki, Qlobal Maliyya
Morkazlori Indeksi (Global Financial Centres index) adlanan reyting codvali ilds iki
dofo hazirlanir. Reytinqdo maliyya,biznes miihiti ,insan kapitali va infrastruktur kimi

amillor nozoro alinir.

Tohsil sahasindo son illor hoyata kecirilon islahatlar noaticesindo miihiim
doyisikliklor bas vermisdir. iqtisadiyyata qoyulan sormayalorin hocminin artiriimasi
naticasinds elm va tohsilin, sosial saha va institutlarin inkisafi siiratlonmis, miixtalif

sahalor tiglin yararli, yliksok saviyyali kadr potensiali formalagdirilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncamu ilo tosdiq edilmis «Tahsilin
inkisafi tizro Dovlot Strategiyasi» tohsilin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, tohsilin
idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmosi, insan resurslarmin inkisaf etdirilmasi

baximindan mithiim addim hesab etmok olar.

Ohalinin dogum doracosini artirmaq, saglamligimi yaxsilasdirmaq vo oliimlori
azaltmagq, vatondaslarin saglam hoyat torzi vo yaradiciliq faaliyyatinin toblig edilmasi,
yiikksok keyfiyyatli tohsil vo yiiksok galirlora imkan veron sorait yaratmaq {igiin

effektiv mexanizmlorin hazirlanmasi vacibdir.

Olverisli biznes miihitinin inkisafi. Artiq tesdiqini tapmusdir ki, sabit alverish
makroiqtisadi miihit dayanigl iqtisadiyyatin asasimi togkil edir.Respublikamizda
hayata kecirilon ¢oxsayli iqtisadi islahatlarin naticasi olaraq 6lkemiz Diinya iqtisadi
Forumun Qlobal Rogabatlilik Hesabatinda diinyanin 10 an sabit makroiqtisadi miihito
malik 6lkalarindan birina ¢evrilmisdir.Olbattds ki qarsidaki illards do bu gostaricini
saxlamaqg osas prioritet masololordon biri hesab olunur.Olverigli biznes miihitini

inkisaf etdirmok ti¢iin asagidaki iki asas masalonin hayat kegirilmasi lazimdir:

» Olverisli biznes miihitinin yaradilmasinda dévlstin rolunun artirilmasi.
» Tosvigedici miihitin yaxsilasdirilmasi vasitasilo biznesin davamliliginin
mohkomlondirilmasi.
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Olkomizda alverisli ragabat miihitinin yaradilmasi xarici investorlar iiciin somorali
biznes soraiti ilo yanasi, yerli sirkotlorin do foaliyyotindo canlanma yaradacaqdir.
Homg¢inin somoarali infrastruktura investisiya qoyulusunun hoyata kegirilmoasi ilo
6lkamizin geosiyasi vo igtisadi movqeyi shomiyyatli doracads artacaqdir. Giirciistan,
Tiirkiyo Vo Iranin domir yol sobokolori ilo Baki-Thilisi-Qars vo Astara-Astara
layihalari vasitoasilo birlosdirilmasi, eloco do Baki Beynoalxalq Doniz Ticarat tikintisi

buna niimunadir.

Regionlarin davamli inkisafina kegid sabit iqtisadi artimin tomin edilmasi,
innovasiyanin stimullasdirilmasi,investisiyalarin coalb edilmasi va yeni biznes
Xattlorinin inkisafi liclin lazimi idarsetms metodlart vo Vvasitalorini axtarilmasi
baximinda miihiim shamiyyat dasiyir.Buna gora do,regionlarda xammal istehsalinda
regionun inkisafi liclin strateji planlasdirma, regional marketing, regional sonaye
siyasati,regiona investisiyalarin coalb edilmosi tsullart vo sair kimi miiasir

texnologiyalarin istifadasi n plana ¢ixir [8,5.46].

Regionlarin iqtisadi inkisaf strategiyasi,dovlotlorin sosial-igtisadi inkisafinin
uzunmiiddatli hadoflorinin hayata kegirilmasine yonaldilmis todbirlor sistemidir.
Qeyd edak ki, dovlatin inkisafinin miiayyan bir marhalasinds,dévlst va onun arazilari
arasinda yaranan oalagolor, xarici iqtisadi vaziyyat regionlarin sosial-igtisadi inkisaf

strategiyasindan asilidir.

Noticoda, dovlastin hor regiondaki sosial-igtisadi regional inkisaf strategiyasi
mixtolifdir ki, bu da resurslarin tomin edilmosi, iqtisadiyyatin strukturu,
igtisadiyyatin miixtolif saholorinin inkigaf soviyyasi, bazar iqtisadiyyatina daxil

olmagq sortlari arasinda farglorin olmasi ils izah olunur.

Tocriibo gostorir ki, regionun sosial vo iqtisadi inkigaf strategiyasini yerino

yetirmok tigiin iki funksiyadan istifado etmok lazimdir:

1) regionlarin inkisafinin asas maqsad va vazifalarini miiayyanlosdirmok;
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2) Regionlarin iqtisadi inkisaf strategiyalari arasinda balanslagdirilmis struktur
formalagdirmag;

Aparilmis tohlillor gostorir ki, sosial-igtisadi sistemlorin davamli inkisafinin idaro
edilmosinds an vacib element effektiv monitoringin toskilidir. Belaliklo, diinyanin
aparici olkalorinda artiq kegon asrin sonlarinda monitorinq davamli inkisaf sistemindo
real idaroetmo vasitosidir. Hor hansi yeni foaliyyot sahosi kimi, davamli inkisafin
monitoringi onun hoyata kegirilmoasi ii¢lin konseptual ¢argivalorin, metodik vo
toskilati yanagmalarin inkisafin1 tolob edir.Lakin davamli inkisaf iiglin monitoring
sistemlorinin yaradilmasina dair yanagmalarin tohlili onlarin tamamlanmamig
oldugunu gostordi. Qeyd edok ki, sosial-igtisadi sistemlorin davamli inkisafinin
somaraliliyini giymetlondirarken, monitoring ii¢iin informasiya dastayi ilo slagadar
bir sira problemlor yaranir. Hal-hazirda informasiya cesitliliyino vo mdvcudluguna
baxmayaraq,informasiyanin toplanmasi,saxlanmasi,emali vo xiisusilo miixtolif
miiossisalorin iqtisadi foaliyyatinin tomin edilmasi ilo olagedar problemlar var.
Sosial-igtisadi inkisafin davamli gostoricilori vo ya onun artighiginin, vaxtinda gobul
edilmosinin, monitoringo metodik dastoyin olmamasi vo digar manfi amillor barads
geyri-dogiq molumatlar sosial-iqtisadi sistemlorin davamli inkigafin1  hartorofli

giymatlondirmaya ¢atinlogdirir.

Davamli inkisafin monitoringi sosial-igtisadi sistemlarin somarali faaliyyatinin va
o ciimladon sistemin vaziyyatinda doyisikliklorin dinamikasini izlayan moalumatlarin
toplanmas1  prosesidir.Iqtisadi nozarat,kompleks sistem tohlili,planlasdirma vo
prognozlasdirma,idaraetms,marketing,informasiya texnologiyalari sahasinda

somaraliliyin oalds olunmasi iizra elmi metodikaya osaslanir.

Belolikla, regionun sosial-igtisadi inkisaf strategiyasimi hazirlayarkan, regionun
vaziyyatino dair molumatlarin sistematik sokildo oldo edilmosi, istifadasi va
saxlanilmasi vasitasilo proqramlarin hayata kegirilmasinin monitoringina xiisusi

digget yetirmok lazimdir.
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2.3.Regionun sosial-iqtisadi inkisafinin asas1 kimi aqrar sektorun miiasir
vaziyyati

Miiasir dovrdo aqrar sektor diinya iqtisadiyyati iiglin  strateji ohamiyyoto
malikdir.Ciinki 6lkonin arzag tohliikasizliyinin tomin olunmasinda aqrar sektorun rolu
boyiikdiir. Son illor 6lkomizdo hoyata kegirilon moqgsadyonlii toadbirlor naticasinda

aqrar sektorun inkisafi {i¢iin olverisli sorait yaradilmisdir.

Olkomizdo aparilan islahatlar noticosinds aqrar sektorda bir sira strateji
mohsullara olan talabatin yerli istehsal hesabia 6danilmasine,arzaq tohliikkasizliyinda
xarici bazardan asililigin azalmasina nail olunmusdur.Homginin dovlot torafindon
fermerlorin subsidiyalarla tomin edilmasi naticasinds kond tesarriifati ilo masgul olan

ohalinin rifah hal yiiksoaldilmisdir.

Bir ¢ox 0Olkalords dovlatin kond tosarriifat1 sektoruna doastoyi miixtalif vaistalorlo
hoyata kegcirilir.Buna baxmayaraq hor bir 6lkodo osas moqgsad kond tosorriifatinin
biitiin saholorinds sabitliyi vo rogabotliliyini tomin etmokdon ibarotdir. Umumilikdo
iqtisadiyyatin aqrar sektoruna dovlot dostoyinin toskili asagidaki prinsiplara

asaslanmalidir:

— Kond tesarriifatinin inkisafi {i¢iin biidcadan ayrilan vasaitlorin yetorli olmasi.

— Agrar sanaye kompleksinds mévcud problemlarin vaxtinda hall olunmasi.

— Kond tosorriifatinin  inkisafi iiclin nozordo tutulan dovlot programlarinda

regional xiisusiyyatlorin nozars alinmasi.

— Kond tesarriifatinda kigik bizneslorin inkisafi tigiin dovlat yardimu.

Koand tesarriifatinda dévlat siyasatinin xarici tacriibasini nazardon kegirsok gorarik
ki,bir ¢cox dlkalordo dovlat kond tosorriifatinin inkisafinda sabit, iqtisadi, hiiquqi vo
sosial soraitin yaradilmasi moaqsadilo fermerlarin golirlorina, kond tosorriifati
istehsalinin strukturuna, kond tasarriifati bazarina, kondin sosial strukturuna, ahalinin
keyfiyyatli gida mohsullar1 ilo tominatina vo otraf miihitin miihafizosine miidaxilo

edir.
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Agrar sektorun inkisafinda inkisaf etmis Olkoalorin tocriibasi miithiim shomiyyat
kosb edir. Tarixon Qarbin agrar siyasoti iki osas istigamoto malik olub:Simali
Amerika vo Qarbi Avropa.Birinci istigamotds gida vo kond tosarriifatt xammalinin
osas ixracatcilart (Kanada, ABS, Avstraliya, Yeni Zelandiya),ikinci Qarbi Avropa

olkalori, habels Yaponiyani vo bazi gida mohsullar1 idxal edon 6lkalor aid edilir.

Hal-hazirda iqtisadi cohotdon on inkisaf etmis Glkolorin agrar siyasatinin asas
mozmununa miixtolif subsidiyalar vo miavinatlor vasitesilo kond tosarriifati
sektoruna dovlat dastayindan ibaratdir. Bazi 6lkalords dovlatin kand tesarriifatinda
maliyys investisiyalart mohsullarin bazar doyarindon 1,5-2 dofo yiiksokdir. Hal-
hazirda on bdyiik ixracat¢t Slkolordoki orzaq istehsalinin yiiksok artiminda kond
tosarriifatt vo orzagq sonayesino dovlet dostoyi boyilik rol oynyir.Masalon,ABS,
Kanada, AB 6lkalori.

Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin(I9IT) qobul edilmis tosnifatina
asason, kond tosorriifati istehsalgilariin golirlorinin dastoklonmosi birbasa dovlet

subsidiyalari ilo galan hissalar isa dolay1 subsidiyalasdirma vaistasilo hayata kegirilir.

Birbaga dovlot subsidiyalar1 kond tosorriifati istehsalgilarmin golirlorino doastok

olmagla asagidaki tadbirlordon ibaratdir:

— dovlatin birbasa tozminat 6donislari;

— tobii folakatlordon yaranan zararlor ti¢iin 6danislar;

— istehsalin yenidan togkil edilmasi ilo alagadar zararin 6danilmasi.

Agrar sektorun dolay1 dovlat toanzimlonmasi tadbirlori asagidakilardir:

— Bazarda giymoto miidaxilo;
— kand tosarriifati resurslarin alds edilmasi {igiin kompensasiya xarclori;

— sonaye infrastrukturunun inkisafina yardim.
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Kond tosarriifati mohsullarinin an boyiik ixracatgisi hazirda Amerika Birlogsmis
Statlar1 hesab olunur. ABS-in aqrar siyasatinin ilk vo osas vozifosi-tosarriifat
golirlorinin insanlarin golir saviyyasinda saxlanmasi, kond tesarriifatt mohsullarinin

giymatlorinin sabitlosdirilmasi va zay mohsullarin azaldilmasidir.

Ikincisi, kond tosorriifatinda elmin vo tohsilin inkisafi, kond tesorriifatinin
infrastrukturunun yaradilmasi, torpaq vo su chtiyatlarinin qorunmasi vo s. Kimi

vaistalorlo kond tosorriifatt mohsullarinin somarsliliyinin artirilmasi.

Ucglincii vozifo, biidco Xarclorinin azaldilmasi, yoni vergi ddayicilori iiciin vergi

yiikiiniin azaldilmasi.

Dordiincii vazifa, gida moahsullarinin yiiksok ragabatliliyini toamin etmok va diinya
bazarmma ¢ixarmaq. Bu vozifolor ABS hokumatinin okingilik vo qida sanayesi

sahasinds asagidaki istigamatlorini miioyyanlosdirir

- 6lkado mohsullarin istehsali va satisinin tanzimlanmasi;

- kond tosorriifati istehsal infrastrukturunun yaradilmast;

- torpaq va su ehtiyatlarinin qorunmast;

- ehtiyac sahibloarine arzaq yardimi gostoarilmasi;

- kond tosarriifati ixrac programlarinin subsidiyalasdirilmasi.

ABS-da hayata kegirilon aqrar siyasat mohsulun keyfiyyatinin, kond tesarriifati
sektorunda bazar mexanizminin somorsliliyinin artirilmasinda miihiim rol oynayur.
Bu siyasotdo qiymot siyasoti, fermer tosorriifatlarinin lazimi istehsalinin
planlasdirilmast vo tokmillogdirilmoasi, elmi todqigatin inkisafi vo informasiya
dostayinin  hoyata kegirilmosi, ABS-in kond tosorriifati sektorunda dovlet

tonzimlanmasinin va nazaratinin giiclondirilmasina xiisusi digqat yetirilir.
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Respublika prezidentinin miixtalif dovrlords gobul etdiyi dovlot programlarinda
hor zaman orzaq tohliikasizliyi aktual moasalo olub. Canab Prezidentin “Regionlarin
2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programi”nin dordiincii ilinin
yekunlarma dair konfransda orzaq tohliikasizliyino genis yer vermasSi, tovsiya Vo

tapsiriglar vermasi buna ayani niimunadir.

Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmoasindo taxil strateji mohsullar arasinda birinci
golir.Buna gors iri taxil¢iliq tosorriifatlarinin yaradilmasi prioritet masalolordon hesab
olunur.Belo tosarriifatlarin yaradilmasi bol mohsuldarligla yanasi,idxaldan asililigi
azaltmaga xidmat edacokdir.2017-ci ildos taxil istehsalinda avvalki ilo nisbaton azalma
geydo almib.Ogor 2016-c1 ildo Azorbaycanda 3065,1 min ton taxil istehsal
olunmusdursa,2017-c1 ilda bu ragem 2928,8 min ton togkil edib.

Bunun asas sabablari kimi regionlarda taxil istehsalinda ektensiv iisuldan istifads
vo movcud olan resurs potensialindan diizgiin istifado olunmamasi gostarilo bilar.
Halbuki regionlarda torpag-iqlim soraiti, torpaqlarin miinbitlik saviyyasi vo taxilin
yetismasi liglin lazim olan giinas enerjisi lazimi godordir.Digar bir sobab Kkimi
aqrotexniki qaydalara lazimi gaydada amol olunmamasi, taxil istehsalinda miitaraqqi
texnologiyalardan istifadoe olunmamasi, elmi-texniki toragqginin nailiyyatlorindon zoaif

istifado olunmasi gostarilo bilor.

Son illordo dovlet taxil istehsalinin inkisafi ilo olagadar fermerlora xiisusi
giizostlor hoyata kegirib.Belo kihor bir fermer alaq otlari vo zorarvericilorlo
miibarizods lazim olan dormana va har hektar okin sahasine gors lazim olan giibrays
gora 70 % giizost oaldo edir. Homg¢inin taxil istehsali ilo moasgul olan fermerlor

yanacag Vo motor yaglarina gora 90 manat subsidiya alirlar.

Son 5 illik gostaricilora baxsaq gorarik ki,6lkamizds heyvandarliq mohsullarinin
istehsalinda davamli artim olmusdur.Umumiyystlo heyvandarliq mohsullarmm
istehsalinda artim hom timumi,hom do adambasina diison gostaricilora asasan geyds
alimir.Kecon il heyvandarh sektorunda 2016-ci ilo nisbaton 2,7% artim yoni, 3,561

milyard manatliq mohsul istehsal edilib. Homginin 2017-ci ildo imumi moshsul
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doyarinin 3 milyon 561 min manati heyvandarliq, 3019,0 milyon manati iso bitkigilik

mohsullarinin payina diisiib(cadval2.4)

Coadval 2.4 : Umumi mohsul doyarinda bitkigilik vo heyvandarliq(2017)

2017-ci il, faktiki 2017-ci il 2016-c1 il
nisbatan, faizle

Umumi daxili mahsul, milyon | 70135,1 100,1

manat

Kand tosarriifati  mohsulu, | 6580,0 104,2

milyon manat

o ciimladan:

bitkicilik 3019,0 106,1

heyvandarhq 3561,0 102,7

2017-ci ildo avvalki ilo nisbaton 3,2 % ¢ox(540,5 min ton) diri ¢akido ot istehsal

olunmusdur ki,onunda 316,824 min tonu kasilmis ¢okido ot olmusdur.Eyni ilo kegon

ilo nisbaton 0,7 faiz ¢ox(2,0241 milyon ton) siid,6,5 faiz ¢ox(1,714 milyard odod)

yumurta, 3,7 faiz az(16 min ton) yun,3,5 dofo ¢ox(245,2 ton) barama istehsal

edilmisdir.(cadval 2.5).

Cadval 2.5:9sas heyvandarliq mahsullarinin istehsali(2013-2017)

Illor Ot(kasilmis ¢akida) | Siid Yumurta,mlyn.adad | Yun(fiziki ¢okida)
2013 288,9 1796,7 1401,5 16,5

2014 291,2 18558 | 1562,7 168

2015 298,6 1924,5 1552,9 17,0

2016 302,2 2009,9 1609,8 16,7

2017 316,8 2024,1 | 1714 16

2016-c1 ildo hor inok vo camisdan orta hesabla 1513 kilogram siid sagilirdisa,

2017-ci ilds bu ragoam 1528 kilogram olmusdur. 2018-ci il yanvarin 1-ina gora 6lko

izra goyun va kegi 8,4656 milyon, iribuynuzlu mal-qara 2,6793 milyon bas, o

cimlodon 1,2898 milyon bas inak vo camislar qeyds alinmusdir.
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2017-ci ildo avvalki ilo nisbaton 1,3 faizdon ¢ox karof, 10,6 faizdon c¢ox iso
torovoz mohsullar1  yigilmisdir.  Umumilkide 6ton bes il orzindo bitkigilik

mohsullarinin istehsali asagidaki codvalds verilmisdir(cadval 2.6).

Cadval 2.6: Bitkigilik mohsullarinin istehsali (min tonla)

Illor Danli va danli | Pampiq | Tiitiin Kartof Taravaz Irzaqhq
paxlahilar bostan

bitkilari
2013 2955,4 45,1 3,5 992,9 1236,2 4297
2014 2383,3 41,0 2,9 819,3 1187,7 440,9
2015 2999,4 35,2 3,5 839,8 1275,3 484,5
2016 3065,1 89,4 3,6 902,4 1270,6 464,8
2017 2928,8 207,5 5,2 913,9 1405,6 438,1

Meyva va gilomeyvs istehsali 2017-ci ildo 954,8 min ton olub(8,2 faiz ¢ox). 2017-
ci ildo olava olaraq 10942 hektarda findiq, 971 hektarda nar, 471 hektarda xurma, 681
hektarda sitrus meyva baglari salinmusdir.

Homg¢inin 2017-ci ilda avvalki ilo nisbaton 12,0 faiz ¢ox(152,8 min ton) {iziim,
23,7 faiz az(775,2 ton) yasil ¢ay yarpagi, 22,0 faiz ¢ox(422,2 min ton) sokor
cugunduru, 78,1 faiz ¢ox(30,6 min ton) giinobaxan, 45,4 faiz ¢ox(5213,2 ton) tiitiin
yarpagi, 2,3 dafa ¢ox(207,5 min ton) pambiq y1gilmisdir.

Kand tasarriifatinda dovlat tonzimlonmasi maliyys va iqgtisadi sahoni ohato edir.
Hotda bozi 6lkalords kond tasarriifati istehsalgilarina maddi yardim gostaron xiisusi
dovlat qurumlart yaradilmisdir. Umumiyyoetlo, miidaxils tadbirlori real alis qiymotlori
vo golirlor soviyyssinin azalmasina homginin, fermer toSarriifatlarinin  va

miiassisalorin moveud 6domas gabiliyyatinin tomin edilmasine kémok edir.

Miixtalif olkalorin aqrar sektorunu tohlil edorkon doévlet tonzimlonmasinin asas

istigamotlorini asagidaki kimi imumilasdira bilarik:

— minimum qiymotlorin miiayyan edilmasi yolu ilo daxili kand tessarriifati

bazarinin tanzimlonmasi;
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— iqgtisadi, ekoloji vo orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosi nozoro alinmagla

xarici igtisadi alagolorin tanzimlonmasi;
— daxili bazarin sabitliyini tomin etmok;

— Kondin agro-sonaye kompleksinin yenidon qurulmasi vo sosial inkisafinin

vacib istigamatlorindon olan maliyys vo kredit dastoyi.

Olkomizdo kond tosorriifati mohsullarmin istehsalmi vo emalini stimullagdirmagq
mogsadilo hoyata kegirilon osas totbirlordon biri kimi Prezident Ilham Oliyevin
Sorancamu ila yaradilan “Orzaq mohsullarinin todariikii vo tochizati” Agiq Sehmdar
Comiyyatini gostormok olar.Sehmdar Comiyyati yarandigi ildon infrastruktur
sahasinda ciddi islor goriiliir, paytaxda 2680 m? anbar funksiyas: dasiyan paylayici
morkoz yaradilib.Homginin bolgalorda 2 regional bolma,rayon markazlorinds 12
regional anbar vo 46 rayonda dayaq montagoasi foaliyyat gostorir.Xiisusi logistika
infrastrukturu vaistasilo giindalik tolobat olunan arzaq mohsullar: regional anbarlara

oradan da dayaq noqtalarina catdirilir.

Son 14 il arzinds kond tesarriifatinin inkisafi tgiin boyik meliorativ todbirlor
hoyata kegirilib, Tovuzgay, Samkircay, Goytopa vo Taxtakorpii kimi iri su anbarlar:
tikilib.Bu anbarlar vo onlardan ¢okilmis kanallar vaistasilo on minlarla hektar akin
sahasi suvarilib.Homginin 2017-ci ilds 100 min hektardan ¢ox suvarilmayan orazilors

su xatlori cokilib ki,bu da kond tosarriifatinin inkisafinda boyiik rol oynayib.

Son illor orzindo oOlkomizdo kond tosorriifatinin  mexaniklosmosi Vo
elektronlagmasi istigamotindo miihiim totbirlor hoyata kegirilib.Belo totbirlordon biri
kimi Elektron Kond Tosorriifati Informasiya Sistemini gdstormok olar.Homginin
2014-2017-ci illor arzinds diinyanin an gabaqcil 6lkalorindan on miiasir texnikalar
alinmagla,kond tosorriifati texnika parki yenilonmisdir. 2014-cii ildo kond tosorriifati
texnikalarmin elektron geydiyyat sistemi yaradilib.Novbati illordo texnikalarin peyk

sistemi vasitasila izlonmasi giindomda olan masalalordan biridir.
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FOSIL 3. REGIONUN SOSIAL-IQTISADI INKISAF STRATEGIYASININ
TIOKMINLISDIRILMOISI ISTIQAMOITLORI

3.1.Regionlar aras1 farqglorin azaldilmas1 va inkisaf etdirilmosi istigamatinda
goriilocok tatbirlarin tahlili

Bazar miinasibatlorinin inkisafi soraitinds igtisadiyyatin somarali inkisafinin tamin
edilmasin - mogsadilo  6lkonin  biitiin regionlarinin  sosial vo iqtisadi inkisaf
soviyyasinin yiiksaldilmasi vacib amil hesab olunur. Regionlarda fordi orazilorin
igtisadi inkisafi miixtalif soviyyalordodir. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf
Soviyyasinin uygunlasdirilmasi istehsalin inkisafinin on vacib ganunu olmagla,

biitovliikds 6lkonin inkisafini stiratlondirmokds miihiim rol oynayir.

Olkonin iqtisadiyyatinin orazi strukturunda geyri-borabarliyin  mévcudlugu
problemi 6lkomiz {iclin do xarakterikdir. Miistoqillik gazandigdan sonra yeni bir
igtisadi mokanin formalasmasi vo 6lkonin iqtisadi inkisafinin artmasi naticasinds bu

nisbatlor daha kaskin sokildo artirmigdir.

Regionlarin sosial va iqtisadi inkisaf saviyyasinda orazi forglori miixtalif amillorin

tosiri altinda formalasir.Regionlararasi forglorin tobii soraiti agagidakilardan ibaratdir:

» Bolgonin cografi movqgeyinin xiisusiyyatlori;
> Iqlim soraiti;
» Tobii ehtiyatlarin mévcudlugu (su, enerji, mineral vo xammal kimi);

» Bolgonin tarixi vo etnik xiisusiyyatlori.

Regionlarda ohalinin miqrasiyasina, ohalinin cinsiyyst vo yas strukturunda
doyisikliklora, amok resurslarinin va tohsil sisteminin doyismasine xiisusi digqst

yetirmak lazimdir.

Ohalinin nisbaton asagi soviyyada real pul golirlori, yiiksok issizlik, tasarriifat
subyektlarinin son daraca zaif faaliyyati, regionlarda shamiyyatli daracads fargliliklor

yaradir.Buda problemli bdolgolorin ortaya g¢ixmasina gotirib ¢ixarir ki, miixtolif
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olkolordo bu problemi hall etmok iiglin dévlot on gerido qalmis orazilorin xeyrino

maliyyas resurslarinin diizglin bolgiisiine daha gox digqat edir.

Regionda forglorin aradan gqaldirilmasi mdvcud voziyystin osas Sobablorini
miiayyan etmaya Vo bu istigamotds dogru addimlari miioyyanlosdirmoays imkan veran
Kifayat godor metodoloji yanasmalara asaslanmalidir. Biidco vasaitlorindon samorali
istifado etmoklo arazi problemloarini hall etmok miimkiindiir. Bunun ii¢iin regional vo
sosial siyasatin somarali inteqrasiyasinin hoyata kegirilmoasi vacibdir. Belo integrasiya
siyasatinin mogsadi 6lkonin biitovliyii vo birliyini gorumaq ,daxili sosial garginliyi

zaiflatmokdon ibaratdir. Inteqrasiya siyasati asagidak prioritetlordon ibarat olmalidr:

» boyiik soharlards, rayon morkazlorinds vo aglomerasiyalarda inkisafi
suratlondirmak;

» boyiik sohorlords va ohalinin six oldugu arazilords dovlatin infrastruktur
investisiyalarini artirmag;

» orazilorin rogabat tistlinliiklorinin konsentrasiyast;

» ©halinin normal hayat saviyyasinin tamin edilmasi, ohalinin galirlorinin
artirtlmasi, amak bazarinin inkisafi, masgulluq ve sosial miidafianin tamin
edilmasi;

» ohali arasinda kaskin sosial forgliliyinin aradan qaldirilmasi;

» miiassisalor va ohali iigiin alverisli biznes miihitinin yaradilmas: ;

Belaliklo,sosial-igtisadi inteqrasiya siyasati orazinin inkisafinda potensial
imkanlar1 miiayyanlosdirmokla, regional barabarsizliklori aradan qaldirmagda miithiim

rol oynayir.

Osas moQsad regionlar arasindaki sosial-igtisadi forglori minimuma endirmok olan
regional inkisaf siyasati, anonavi vo miiasir menada iki hissada giymatlondirilo bilar.
Birincisi, asas hesab edilon miiassisalora boyiik investisiyalarin yonaldilmasidirss,

ikincisi regionun inkisaf potensiali hesab edilon Kigik vo orta olgiilii miiassisalor
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sobokasino insan kapitali vo investisiyalarin axtarilmasina osaslanir vo yeniliklor

vasitasilo istehsal artimi yaratmaga ¢alisir.

Bugiinki regional inkisaf siyasoti,0lkonin iqtisadi soraiti vo miixtolif siyasi
yanasmalara goro Olkodon-6lkaya forgli olmasina baxmayaraq, 6lka tacriibalorinds
bozi timumi xiisusiyyatlor mévcuddur. Bu iimumi xiisusiyyotlorin asagidakilardan

ibaratdir:

» Sadoco 0Olko daxili monfi cohatloro goro geri qalmis regionlar deyil,biitiin
regionlar1 hodof alan bir yanasmaya 6nam verilmasi.

» On osas prioriteti hor regionun 6z potensial vo gaynaqlarindan on yaxs1 sokildo
istifado etmoklo milli inkisafin on {ist soviyysSino ¢atmaq vo rogabot
gabiliyyatinin artirmagq.

» Regional rogabst gabiliyyatinin miioyyanlosdirilmasi, inkisafi vo davamliligina
digget yetirmok.

> Innovasiya vo sahibkarligin bélgolorin inkisafin1 artirmaq {iciin osas vasito
olmasi.

» Texnologiya va informasiya aximi tomin etmok mogsadilo regionlar arasi
alagalorin artirilmasi.

> Infrastruktur, texnoloji inkisaf, insan kapitali, turizm vo otraf miihit kimi

strateji saholorin prioritet olmasi.

Bundan olavo, iqtisadi, texnoloji dayisikliklo yanasi,informasiya texnologiyalari
sahasindo inkisaf,regional inkisaf siyasotindo ohomiyyatli doyisikliklora sabob

olmusdur.

Regional inkisafin prioritet istigamotlorindon biri regionlar arasinda mévcud
forglorin aradan qaldirilmaqdan ibarotdir. Umumiyyatlo regionlararasi farglorin
aradan qaldirilmasinda vacib sortlordon birido somoaralikdir.Odur ki, miihiim
problemlarin halli {igiin somoarali inkisafin miiasir modelindon istifado etmok

lazimdir.
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Miixtalif 6lkalorin tocriibasine nozar salsaq gora bilorik ki, regional siyasatds yeni
bir modelo kegid regional forglari ohamiyyatli doracods azaltmisdir.Umumiyyatlo

regional siyasotdo kdhno vo yeni modellor arasindaki forglor mévecuddur(sxem 3.1).

Sxem 3.1:Regionlar arasi forglorin aradan qaldirilmasinda
ananavi va yeni model arasindaki farglor.

Modelin 9nanavi regional siyasat Yeni model
xiisusiyyatlori
Magsadlar Regional geyri-barabarliyi | Rogabatlilik tomin etmok {igiin
azaltmaq iclin iqtisadi | bolganin kifayst qgodor istifado
inkisafin kompensasiya yolu | edilmomis potensialini
ilo uygunlasdirilmasi. stimullagdirmag.
Strategiyalar Sektorial yanasma. Orazilorin  kompleks  inkisaf
layiholori
Alatlar Subsidiyalar  va dovlat | Forgli stimullasdirma tisullari.
yardimi
Effektiv qiivvalar Moarkazi hokumat. Miixtalif soviyyali dovlat
orqanlari
Obyektiv tasirlor Inzibati rayonlar. Funksional bolgalor.
Natica Resuslar1 zoif inkisaf etmis | Regionlar arast ragabatin
bolgalara uygun | yaradilmasi.
bolisdirilmasi

Yeni modelin Ustiinliiyii ondan ibaratdir ki,har bir regiona fordi yanasir vo
regionlarda innovativ yoniimlii programlarin hoyata kegirilmasino daha ¢ox 6nom
verir. Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin ekspertlorinin verdiyi molumata
osason kohna model halo do bazi 6lkalords, masalon, Finlandiya, Almaniya va
Italiyada istifado olunur. Ancaq yeni model son illor daha genis yayilmaga

baslamisdir.

Tohlillor gostarir ki, 6lkomizda bazi igtisadi rayonlara osas iqtisadi gostaricilora
gora forglor shomiyyatli doracods boyiikdiir(cadval 3.1).Regionlar aras1 asas forglor
Ozlnil regionlarin inkisafinda vo ohalinin mosgulluq sahasinds gostarir. Regionlar
arasinda olan forglor sosial-iqtisadi soraito uygun olaraq xarakterca Komiyyat va
keyfiyyatco olur.Komiyyatco forglor asason rosmi statistik molumatlarla asanligla

miioyyan olunursa,keyfiyyatco farglor tigiin iso ekpert qiymotlondirmasi lazimdir.
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Codval 3.1:2017-ci il {izra asas sosial-igtisadi gostaricilor

Sanaye
adambasina dhalinin 95as mahsulunun
Gostorici moahsul istehsaligalirlari, kapitala (islorin,
(cari giymatlarls,jmilyon yonaldilmis [xidmatlarin)
manatla) manatla investisiyalarfhacmi (min.
(mIn. manat) manat)
Azorbaycan iizrs - comi 3366.0 49162,9 5313,2 4882,2
Abseron iqtisadi rayonu 4232.9 1950,4 452,8 1284,2
Gonca-Qazax iqtisadi rayonu 27938 A076,2 683,3 625,7
Seki-Zagatala igtisadi rayonu 2442.3 1645,9 301,2 244
Lankaran iqtisadi rayonu 2041.3 2286,9 035,2 127,5
Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonu 2884.0 1643,3 346,5 138,2
Aran iqtisadi rayonu 3197.6 6339,9 1340,8 1425,9
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu 1080.7 359,2 359,2 46,7
Kolbacar-Lag¢in iqtisadi rayonu 303.6 ) ) -
[Daghq Sirvan iqtisadi rayonu 2550.7 889,4 288,4 22,9
Naxeivan igtisadi rayonu 7625.4 1845,8 1005,8 967,1

Hor bir inkisaf etmis 6lkado iqtisadi siyasatin prioritet istiqamatlorindon biri
regionlarin inkisafidir. Burada osas  vozifo 0lko orazisindo ohalinin hayat
keyfiyyatinin yaxsilasdirmaqdan ibaratdir. Buda 6z ndvbasinds regional ehtiyatlarin
diizgiin bolisdiiriilmasi, arazi problemlarinin halli ii¢iin biidco vasaitlorinin samarali
istifadosi, sosial gorginliyi  zoiflodilmasi, 6lkenin  biitovliyii ve birliyinin

qorunmasinda miithiim rol oynayir.

Onuda geyd etmok lazimdir ki,6lkalor iizro regional forglor yaradan sobablor
miixtalif giymotlondirilir.Olkemizda regional forglor osason 6ziinii Baki sohori vo
digar iqtisadi rayonlar arasinda gostorir.Regionlar arasi forglorin olmasi vo xiisusilo
regional iqtisadiyyatin zaif inkigafinin miithtim soboblorinin imumi sokildo asagidaki

sxemda vermak olar(sxem 3.2):
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Sxem 3.2 :Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina mane olan sabablor

1. Mahsuldar qiivvalar

Osas fondlarin fiziki kohnalmasi. Omayin fond yiikliliyiiniin
keyfiyyatinin asagi diismosi. ©mok ehtiyatlarinin pesokarligi
Vo Saristaliliyinin azalmasi

2. lctimai-igtisadi miinasibatlor,
onlarin  mohsuldar qiivvalara
tasiri

Miilkiyyot c¢oxndvliiyliniin yaranmasi, onlarin optimal
nisbotinin olmamasi. Mohsuldar qiivvalorin  vaziyyatine
neqativ tosirlor (kohnalma, diinya standartlarindan geri qalma
Vo S.).

3. Toskilati-struktur qurulusu

Regionlarin  faaliyyst miistoqilliyinin = rolunun artmasi.
Istehsalin toskilinds iri va kigik sirkatlorin nisbatinin optimal
olmamasi. Infrastruktur bloklarinin zoif inkisafi. Kolgo
igtisadiyyati. Bir ¢ox regionlarda iqtisadi bazanin zaifliyi.

4.Takrar istehsal proseslari

Investisiya, intellektual, sahibkarliq resurslar1 ilo tominatin
azligr. Elmin, investisiyalarin vo bazarin zoif inteqrasiyasi.
Tokrar istehsal proseslorindon goxunun bir sira parametrlor
tzro (zaman, keyfiyyat, nomenklatura, somoralilik)
razilasdirilmamasi.

5.Iqtisadiyyatin texnoloji sistemi

Yeni texnoloji amillorin tokrar istehsalinda aktivliyinin asagi
olmasi

6.Resurs axinlari

Zoif investisiya aktivliyi. Zoif innovasiya aktivliyi. Osas
fondla-rin  keyfiyyatli tokrar istehsali {igiin imkanlarin
zoifliyi. Idaroetmo heyotinin tokrar istehsalinin zoifliyi.
Tohsilin  keyfiyyatinin asagi diismosi. Xarici kapital
axinlarinin mohdudlugu.

7.Iqtisadiyyatin faaliyyatinin
samaraliliyi va inkisafi

Mohsulun ragabat gabiliyyatlilik soviyyssinin asagi olmasi.
Istehsal xorclorinin yiiksok olmasi. Qiymatlorin artimi. Daxili
tolobin asag1 soviyyosi. ©Ohalinin hoyat Soviyyosinin asagi
olmasi. Yaradict omayin prestijinin azalmasi. ©Omok
mohsuldarliginin asag1 saviyyasi. Sahibkarliga motivasiyanin
zoifliyi. Mohsulun yiiksak resurs-enerji tutumlulugu.

Son illorde hoayata kegirilon tatbirlorin noticasi olaraq regionlarda sahibkarliq

foaliyyati inkisaf etmisdir.Xiisusi ilo ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafi regionlarda

yasayan ahalinin mosgullugunun tamin edilmasinds miihiim rol oynamisdir.

Hoyata kecirilmis todbirlor naticesinds iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds dinamik

inkisaf meyllori miisahido olunmus, ohalinin rifah hali daha da yiiksolmis,

yoxsullugun saviyyasi azalmig, masgulluq soviyyasi artmisdir.
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Diinyanin hor yerindo regional forglori azaltmaq ftg¢lin six soylor gostorilir.
Qloballasma doévriinds har sahoads oldugu kimi, idarasetmos sahasinds do doyisikliklor
olmusdur.Bu prosesin formalasdirilmasina istigamatlonan yeni idaroetmo yanasmalari
regional forgliliklari hall etmak vo yerli sosial igtisadi inkisafin tomin edilmasi tigiin

regional inkisaf agentliklorinin yaradilmasini nazards tutur.

Inkisaf Agentliklorinin somoroli olmasina mane olan bir ¢ox problem vo
catismazliq var. Inkisaf Agentliklorinin on osas problemi toskilatlanma sistemidir.
Inkisaf Agentliyi daha ¢ox 6lkonin ehtiyaclarina cavab vermoklo yenidon toklif edilon

modelds daha aktiv vo daha siiratli olacaqdir.

Xiisusilo Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra regional siyasotdo bas veron
doyisikliklor Regional Inkisaf Agentliklorinin  Avropada yayilmasmi tomin
etmisdir.Ovvalco Qorbi Avropada bolgo iqtisadiyyatini canlandirmaq vo davamli
inkisafi tomin etmok moagsadi ilo qurulan inkisaf Agentliklori 1990-c1 illardon
etibaron Al-nin regional inkisafin qeyri-baraborliyini azaltmaq iiciin istifado etdiklori

vasitalordan birina ¢evrilmis vo Orta Avropa 6lkslorinds do qurulmusdur.

Inkisaf Agentliklori Al struktur fondlarindan istifado etmoys baslandiglar iigiin
onlarin sayi, hacmi vo solahiyyatlori do siirotlo artmisdir. Avropa inkisaf
agentliklorinin oksariyyati miithiim xarici markazlorda, xiisusilo Briisselds, hamginin
Avropada 150 {izvii olan niimayondoloro malikdir. Avropa Regional Inkisaf
Agentliklori Assosiasiyasi, regional inkisafda forglori azaltmaq tiglin asas hadof kimi
Al-do regional inkisaf agentliklorinin bilik vo tocriibesinin paylasilmasinda miihiim

rol oynayir.

Xarici Olkalorin tocriibasi gostorir ki, regional inkisafin idaro olunmasinda yerli
Oziiniiiddaraetma orqanlar1 bdyiik rol oynayirlar. Konstitusiya vo yerli 6ziintiidaroetma
haqqinda ganunvericilik balodiyys hakimiyystini dovlotdon ayirmaqla ayrica yerli
Oziiniiidaroetma sistemi yaratmisdir. Bu giin istonilon regionun orazisinds sosial-

igtisadi proseslorin ii¢ asas istirak¢ist mévcuddur: yerli icmalar (yerli dziintiidaraetma
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organlari ilo toamsil olunur), miiassisalor vo dovlat (dovlat icra hakimiyyeti organlari
ilo tomsil olunur). Bu istirak¢ilardan hor biri 6z hiiquglarina, 6z maraqglarina vo 6z
resurslarina malikdir. Bu glin dovlot yalniz ehtiyatlarin bir hissosinin sahibidir.
Bundan basqa regionun inkisafini miioyyon edon konkret layihalorin yerino
yetirilmasi ilo bagl ayri-ayr1 mosalalor {izra gorar gobul etmok hiiququ dovlata yox,
bilavasito miiassisaloro vo ya yerli 6ziinli idaroetmoa organlarina moxsusdur.Onlarin
vasitasilo sosial programlarin hoyata kegmasi xiisusi shomiyyat verir.

Regionlar arasi forglori azaltmaq baximindan yerli 6ziiniiidaroetmo orqanlarinin
ohomiyyoti boylikdiir. Bolgolorin  sosial-igtisadi inkisaf saviyyasindoki foarglori
azaltmaq regionlarin inkisafi vo biitovlikdo 6lkomiz {igiin prioritet voazifolordon
biridir. Boalodiyyalorin inkisafinda movcud bosluglar vahid regional sosial-igtisadi
siyasatin hoyata keg¢irilmasini vo formalasmasini ¢atinlagdirir. Bundan slava, igtisadi
bohranlarin va sosial risklorin artmasi tohliikasi var. Movcud sartlora uygun olarag,
idaroetmo gorarlarinin qobuluna tosir edon yerli soraitin miixtolifliyinin nozaro
alinmasi vo bu proseslorin &yranilmasi {igiin metodik yanagsmanin hazirlanmasi

zoruridir.

Toklif olunan yeni metodoloji yanasma regionda boaladiyyalorin sosial-igtisadi
inkisafinin farglondirilmasinin hartorofli tohlilini aparmag moqsadi dasiyacaq. Bu

yanasma problemlarin hallina yénalmis ii¢ marhalodan ibaratdir.

Birinci marhala regionda boaladiyyalorinin sosial-igtisadi inkisaf saviyyasinin
hartarafli giymatlondirilmasindan ibaratdir. Bu moarhalads sosial-igtisadi vaziyyatin
tohlili zaman1 oldo edilon molumatlara istinadon orazilorin inkisafi vo problemlarin
askarlanmas1 miimkiindiir. Bu baladiyyaloro sosial-igtisadi inkisafi tiglin geyri-

barabarlik va istifads edilmamis imkanlar1 miiayyan etmoaya imkan veracak.

Baladiyyalorin regionda sosial-igtisadi inkisaf soviyyasini giymatlondirilmasi

asagidaki ardicilligla hoyata kegirilir.
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Bolodiyyalorin sosial vo iqtisadi inkisaf soviyyasinin gostaricilor sisteminin
yaradilmas1 zamani onlarin se¢ilmasina dair asas toloblar nazars alinir: shomiyyatlilik
(gostoaricilor miivafiq idaroetmo Qorarlarinin qobul edilmosinds faydali olmalidir);
uygunluq (gostaricilor movcud informasiya aximina uygun olmalidir); etibarliliq
(gostaricilorin dayarlorinin obyektiv 6lglilmasi imkani); forglondirma (gostaricilar
obyektiv olaraq boalodiyyslor arasindaki forglori oks etdirmoalidir); tamliq (bir sira
gostaricilor baladiyys formalasmasimin miixtalif saholorinin inkisaf soviyyasini
qagirmamalidir); Sadolik (gostoricilor genis analitiklor tiglin aydin olmalidir);
adekvatliq (bir sira gostaricilor hor bir balodiyyanin foaliyyatinin xiisusiyyatlorini

nozoro almalidir).

Ikinci marhals regionda bolodiyyslorin inkisaf soviyyssinda farglilik doracasinin
miioyyan olunmasidir. idareetms gorarlarmin verilmosi iiciin xiisusi molumat bazasi
yaradilir vo tohlillor aparilir. Tohlil zamani osas sosial-igtisadi gostaricilorin noviinii

va intensivliyini xarakterizo edon amsallar hesablanir.

Uciincii marhala tohlil zamani geyri-sabitlik slamotlorine, balodiyyslorin sosial-
igtisadi sisteminds bohranlarin miiayyanlosdirilmasina yonalib.Baladiyys organlari
insanlarin yasayisina, istehsal bazasinin vaziyyatine, inteqrasiya alagalorina vo yerli
icmada yenilik¢i proseslora moanfi tasir eda bilacok bozi mahdudiyyastlora malikdir.
Buna gora do bu mohdudiyyatlorin sorhodlorini vo parametrlorini miiosyyan etmok

lazimdir.
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3.2Regionlarin inkisafinda klaster siyasoatinin rolu vo shomiyyati

Klaster birbasa olagali olan tesarriifat subyektlorindon ibaratdir.Klaster siyasati
rogaboto davamli iqtisadi foaliyyatin osasimi togkil edir.Omokdasliq vo rogabatin
birlosmoasi orazilorin ixtisaslasmasina,ixrac imkanlarmin artirilmasinda miihiim rol
oynayir. Klasterlor regionlarin dinamik inkisafina sorait yaradir. Buna goro,
bolgolorin  klaster prinsiplorine osaslanan inkisafi aktualdir vo yiiksok praktik
ohamiyyato malikdir.

Klaster siyasotinin inkisafi tez-tez diggetdon konarda galmasina baxmayaraq,
son illordo bu yanasma regionlarin strateji inkisafinin torkib hissasine ¢evrilmisdir.
Hazirki dovrdo klaster siyasati region iqtisadiyyatinin rogabatqgabiliyyatliliyinin
artirtlmasi ti¢iin ¢ox miithiim rol oynaya bilar. Bu hom bir sira sahalords idxali avaz
edon va eloca da global mohsullar istehsal etmays gadir olan daha ragabatgabiliyatli
sahibkarliq sektorunun formalasmasi baximindan c¢ox miihiimdiir. Klasterin

formalasdirilmasi ilo bagl {i¢ osas faktoru geyd etmok olar:

1. Cografi faktorlar. Mahsulun maya dayarinda nagliyyat xoarclorinin hacmi va
regional talabin vaziyyati sahibkarlart miiayyan bir cografi arazide comlogmayas sévq

edir.

2. Tarixi ke¢gmis. Regionun colbediciliyi adoaton onun tarixi ke¢misi ilo bagli olur.
Masalon, Lonkaran igtisadi rayonu homiso 6z osararangiz tobisti ilo, eloco do

subtropik bitkicilik ananlari ilo mashurdur.

3. Institutional miihit. Bu insanlar arasindaki miinasibatlori tonzimloyon hiiquqi,
siyasi Vo sosial strukturdur. Institutional miihit iki formada mdvcud olur: resmi vo
geyri-rosmi. Rasmi strukturlar konstitusiya, ganunlar, mehkamalor vo sosial-igtisadi
miinasibatlor ¢arcivasindo yarana bilocok miibahisalari tonzimloyan hor hansi bir
qurumlar1 ehtiva edir. Qeyri-rosmi miihit iso modoni normalar, davranislar, eloco do
sosial-igtisadi miinasibatlordo imumi qobul olunmus prosedurlari ehtiva edir.

Instituional miihitin miikkommalliyi zamana, tosebbiiskarliq meylina va s. masaloloro



-63 -

niifuz etmoklo sahibkarliq foaliyyatins birbasa tosir edir. Xiisusilo bir ¢ox todbirlarin
goriilmasi vo ganuni doyisikliklorin edilmosino baxmayaraq institutional strukturda
mocud olan bosluglar, sahibkarliq faaliyystino geyri-qanuni miidaxilslor vo hagsiz

ragabat soraiti sahibkarliq foaliyyatinin inkisaf tempinin asagi salan asas amildir.

Regional klasterlorin yaradilmasi igtisadi idarsetmods bir sira iistiinliiklora malikdir
ki,bu istiinliiklor asagidakilardan ibaratdir:

» Vergi tutma bazasinin artirilmast;

» Bolgonin ohalisino mosgulluq tomin edon sonaye birliklorinin yaradilmasi,
infrastrukturun inkisafi va S.;

» Bolgado az monfoaat veran miiassisalorin yenidon qurulmasi imkani;

> Investisiya qoyuluslarinin tonzimlonmosi Vo investisiyalarinin effektivliyini
giymatlondirmok imkani;

» Sahibkarliq foaliyystinin regionda inkisafi;

Umumiyyatlo klaster siyasoti dedikdo,bir 6lka (Vo ya regionunun) iqtisadiyyatinin

rogabat gabiliyyatini artirmaq maqsadi ilo dovlat organlari tarafindon hoyata kegirilon
dovlat tonzimlayici tadbirlor plani basa diisiiliir. Bu baximdan klaster siyasatinin osas

vozifalori asagidakilardan ibaratdir:

1) Klasterlorin effektiv toskilati inkisafi, o climlodon klaster iizvlarinin miiayyan
edilmosi, olava dayar zonciri daxilindo mohsullarin ragabat gabiliyyatina tasir
edon mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi va ¢oxsayli inkisaf strategiyalarmin
hazirlanmasi;

2) yerli icra hakimiyysti orqanlarinin, yerli Oziinliidaroetmo orqganlarinin
foaliyyatinin olagalondirilmasi; eloca do klaster siyasatinin hayata kegirilmasi
liciin biznes alagolori;

3) regional vo sektoral saviyyado Kklaster siyasatinin hoyata kegirilmasi {igiin
effektiv metodoloji, informasiya, maslohot va tohsil dastayindan istifads etmok;

4) inkisaf prioritetlorini, iqtisadi siyasot todbirlorini asagidaki sahalorido nazors
almagqla, klaster istirak¢ilarinin ragabat gabiliyystinin artirilmasina yonalmis
layihalarin effektiv dastoklonmasi:

-kigik vo orta biznesin inkisafina dastak;



-64 -

-innovativ vo texnoloji siyasat;

-tohsil siyasati;

-investisiya calb etmoak {igiin siyasat;

-ixracin inkisaf etdirilmasi siyasati;

-Nogliyyat va enerji infrastrukturunun inkisafi;

-iqtisadi sektorlarin inkisafi.

On imumi formada, dovlet orqanlar1 va yerli 6zlinliidaroetmo orqanlar1 torafindon

haoyata kecirilon klasterlorin inkisafina dostok tigiin osas saholor asagidakilardir:

1) klasterlorin institusional inkisafina dastok vermok;

2) miiossisalorin rogabst gabiliyyatinin vo onlarin qarsiligli tesirinin artirilmasina
yonaldilmis layihalore dostok mexanizmlarinin inkisaf etdirilmasi;

3) klasterlorin inkisafi iiglin alverisli soraitin yaradilmasi.

Bir ¢ox olkalorda dovlat dastayi klaster tizvlarinin birgs layihalori ti¢iin tenderlarin
toskili ilo secgici sokildo hoyata kegirilir. Bu sobabdon Klaster siyasatinin hoyata

kegirilmasinin naticalori asagidakilardan ibarat olur:

> iqgtisadi foaliyyotin miixtalif névlorini hoyata kegiron tosorriifat subyektlorinin
integrasiya vo amokdasligin yeni togkilati formalarini totbig etmok prosesini
suratlondirmak;

miiassisalorin mohsuldarliginin artmasi va innovativ foaliyyati;

kicik vo orta biznesin inkisafinin intensivliyini artirmag;

ixrac potensialinin artirilmasi vo birbasa investisiya calbinin artirilmast;

YV V V V

klaster siyasati ilo regionlarin siiratli sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmasi.

Respublikamizin regionlarinda Kklasterlorin togkili bu sahado artiq miioyyan
tocriibaya malik 6lkalora nishaton long inkisaf edir.Bunun osas soabobi kimi Sovetlor
Birliyi dagildigdan sonra 6lkods movcud siyasi sabitlik vo bunun naticasi olaraq dorin
igtisadi bohrant qeyd edo bilorik.Lakin miistoqillik qazanildigdan sonra o6lko

igtisadiyyatinda miihiim canlanma yarandi.Neft sonayesinin inkisafi vo neftin nagli
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lizro mithiim investisiya layiholorinin  hoyata kegirilmosi noticosindo  6lko

igtisadiyyatinin makroiqtisadi gostaricilori yiiksalmoys basladi.

Umumiyyoatlo,klaster siyasotini 6lko regionlarinda toskili xiisusiyyatlorini tohlil
etmomisdon avval bu prosesin zaruriliyi arasdirilmalidir. Bundan sonra klaster siyasati
Olkonin miivafiq icra hakimiyyoti orqani torofindon hazirlanmig vo sinagdan

kecirilmis vahid proqram asasinda hoyata kegirilmalidir.

Klasterlosmoni Azorbaycan regionlarinda totbiq etmomisdon ovvol bu sahoads
kifayyot godor ugurlu tocriiboys malik ABS,Niderland,ispaniya kimi olkalorin

tocriibasindoan yararlanmagq effektli ola bilar.

Regionlarda klaster siyasatinin totbiq edilmasindo miihiim masalalordan biridos
sonaye foaliyystinin regionlar arasinda borabor bdliisdiiriilmosidir.Bu bolgii elo
aparilmalidir ki,hor bir region amok,kapital,tobii resuslarla barabar tomin olunsun.
Eyni zamanda sonayeco inkisaf etmis regionlarin haddon artiq yiiklonmasi do
mogsads uygun hesab edilmir.Regional baximdan 6lkomizds Baki,Gonca,Sumqayit
soharlarini klasterlorin formalasmasi {igiin an alverisli iqtisadi markazlor hesab etmoak
olar.Xiisusilo Baki sohorinds iri neft yataqlarinin,masingayirma,yeyinti vo yiingiil
Sonaye miiassisalorinin homginin genis infrastruktur,naqliyyat imkanlarinin olmasi
Klaster siyasotinin yaradilmasi ii¢iin bdyiikk zomin yaradir.Paytaxta klasterlorin
formalasmasina tokan veracok basqa amil iso burada iri universitelarin,elm vo totdris

morkozlorinin olmasidir.

Michael Enright'in regional klaster nozariyyasinae gors, rogabat iistiinliklori milli
saviyyado deyil (Porter kimi) ,regional saviyyads yaradilir.Regional klaster siyasati,
miiossisalorin inkisafi {i¢lin sorait yaratmaqla yanasi, regional igtisadiyyatin ragabat
gabiliyyatini artirmaq tc¢tin milli vo regional soviyyado dovlet tonzimlomoa
todbirlorinin  bir hissosidir. Regional soviyyodo klasterli yanasma yerli inkigaf
xtisusiyyatlorini nazars alaraq va regional,yerli bazarlarin inhisarlasdirilmasini aradan

qaldirmaq, regionun davamli sosial-igtisadi inkisafin1 tamin etmak va sirkatlorin
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rogabot qabiliyyatini artirmaq {igiin effektiv hodoflonmis proqramlar hazirlamaq
imkan1 verir. Dovlatin, bolganin, fordi arazinin iqtisadiyyati li¢iin klasterlor daxili
bazarda, innovasiya vo investisiya siyasatindo vasito olan "inkisaf noqtalor rolunu

oynayirlar.

Regionda klaster siyasotinin formalasdirilmasi vo hoyata kegirilmosinin osas
mogsadi, Klaster layihalorinin segiciliyi,resurslarin calb edilmasi vo klaster siyasatinin
naticalorinin giymotlondirilmasi ilo birlikds, klasterin inkisafin1 stimullagdirmaq
(regionun inkisafinin osas ndoqtolorini nozoro alaraq) prioritetlorini miioyyan
etmokdon ibaratdir.Regional klaster siyasoti klasterlorin yaradilmasi vo inkisafinin
biitin morhalalorini ohato edir. Onun totbigi li¢lin Gimumi alqoritm Sokil 3.1-do

gostarilmigdir.

Sakil 3.1. Regionda klaster siyasatini hayata ke¢irmak tigiin alqoritm.

Klaster siyasatinin
formalasmasi vo inkisafi
iiciin yiiksak potensiala
malik sahalorin

/ miidyyanlosdirilmasi \

Monitorinq vo Birgs layihalorin
qiymatlondirmas. hayata keg¢irilmosi
Dastaklonan qruplarin iiciin 6z-0ziinii
portfelini idars etmok maliyyalasdirma
Ortaq layihalora Bnl‘ge.glg:(ixs?yll)
doviat dostayi Ayris orn

raqabatli secimi
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1)Klaster siyasatinin formalasmasi1 vo inkisafi iiciin yiiksok potensiala malik

sahoalorin miiayyanlasdirilmasi.

Regional klaster siyasati,secimi asan olmayan, klasterlorin inkisafi {igiin on boyiik
potensiala malik sahaloro yonolir. Klaster siyasatinin diinyanda artan populyarlq ils,
bir ¢ox rayonlarda Oziinii innovativ vo Yya biotexnologiya vo ya informasiya

texnologiyalar1 kimi sahoalari inkisaf etdirdi.

Klaster regionun ixtisaslasmasini miioyyan edir, yoni regionun ohamiyyatli
miiqayisali Ustlinliiya malik oldugu istigamatlori miioyyan edorok miimkiin olan

qruplart miioyyonlosdirir.

Boyiik sirkotlor, ixtisaslagdirilmis infrastruktur, ixtisaslasmus ali  tohsil
miiossisalori, peso moktablori, toadqigat institutlar1 vo s. mévcud olmadigr halda, bir
klaster qrupunun formalasmasi perspektivi yoxdur. Lakin, miioyyan sonaye
istigamatlarindon konarda goriinacok gruplar (potensial gruplar) var. Bu ciir qruplari

dastoklomak lazimdir.

Regional klaster siyasatinin formalagdirilmasi praktiki olaraq, regionun klaster

strukturunun tahlili ilo baslayir. Bu tohlil bir neco marhalada hayata kegirilir:

1) Birincisi, istehsalin sanaye strukturunun tohlilini aparmag vo Kklasterlorin
movcudlugu miimkiin olan soanaye sahalorini miiayyan etmok.

2) Klasterlorin komponentlorini miisyyanlosdirmak, yoni bdyiikk miiassisalordon
baslayaraq daha asagi miiassisalorin alageli zoncirinin mévcudlugunu miioyyon
etmok lazimdir;

3) Umumdiinya istehsal vo marketing alagolori, homg¢inin mohsullar1 vo ya xidmotlori
istehsal edon miiassisalori iifiiqi sokildo tapmag.

4) Xiisusi bacariq, texnologiya, informasiya, kapital vo ya infrastruktur tomin edan
miiassisalorin miioyyanlosdirilmasi vo belo miiassisalari shato edon har hansi bir

qurumun yaradilmast;
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5) Klaster tizvlori vo onu tomin edon dovlst qurumlari {izorinds tonzimlayici tasir
daracasini qiymatlondirmok;

6) Klaster strukturlarmin kooperativ alagolorini, tobisti, ndvii, hacmi va intensivliyi,
habels daxili ragabat saviyyasini dyranmak;

7) Asagidaki tosnifata asason miioyyon edilmis klasterlarin gqiymatlondirilmasi:

Novii Qisa xiisusiyyatlori
1.Gicli Klasterin stukturunun on miihiim morhoalalarini oks etdirir istehsal dovri,
yiiksok rogabat vo istirakeilar arasinda faal qarsiligl tasirli rogabat istiinliiyii
yaradir.
2.Sabit Klaster strukturu daim sabit inkisaf edir,lakin hazirda aqlomerasiyanin

ohomiyyatli  istiinliiklorini  oldo  etmok iclin istehsal potensialinda
dayisikliklor mdvcud olur.

3.Aciq Klasterin strukturu ¢ox par¢alanmasina baxmayaraq, intensiv inkisaf edir.

4.Gizli Ayri-ayri klaster strukturlart movcuddur ki, kifayat gadar oalagalori yoxdur.

8)Klaster siyasotinin real vo potensial regionlararasi rogabat qabiliyyatini
giymatlondirmok. Potensial rogabat gabiliyyati, satis, manfoat va investisiyanin artim
tempi, eloco do amok mohsuldarligi soviyyasi 6lko {igiin orta saviyyadon yiiksok
olmasi halinda miioyyan edilir;

Regionda Klasterlori miiosyyan etmok miimkiin olmadigda na etmok lazimdir?
Birincisi, bolgado klaster siyasotinin inkisafi iliglin imkanlar axtarmaga davam
etmoliyik.Ciinki, ola bilor axtaris yalniz aparici sonaye Saholorinde hoyata

kecirilmisdir.

Ikincisi, regionun miisssisolori vo toskilatlarinin istiraki ilo axtaris zonasini
genislondirmok, qonsu regionlar1 vo bolgalari shato etmok, alagslor vo informasiya

axinlarini axtarmaq lazimdir.

Ucgiinciisii, sahibkarlarin rogabot gabiliyyatli yiiksok potensiala malik yeni

foaliyyatlordan istifads eds bilmasi ligiin sorait yaratmaliyiq.

Umumiyyatlo  klaster  siyasotino  daxil olan miiossisolorin  qruplarim
miioyyanlasdiran, tahlil aparan prosedur oldugca amok sarfi, vaxt, kapital aparir.
Klaster siyasotini tohlil edon taninmis ekspertlorin fikrinca,klaster proqramlari

baslangic marholods cox tohlil olunmamalidir.Darin tohlil marhalasi klaster siyasoti
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baslangic morhoalasinds ugurlu oldugu halda kegirilo bilor. Bu marhalodo asagidaki

saholordo bir sira tadbirlor hoyata kegirilir:

1) klasterlorin togkilati inkisafi:

YV V.V V V VY

>

Klaster siyasati ti¢iin perspektiv vo prioritet istigamatlor ;

Klaster siyasati ti¢iin shomiyyatli miiassisalorin reytingi;

Klasterlorin toskilati inkisaf saviyyasinin tohlili;

Todgigat sektoru vo universitetlorlo omokdashig;

Osas salahiyyatlora malik informasiya bankinin yaradilmas;

Az istifads olunan avadanliglarin va bos sonaye obyektlorinin molumat bankinin
yaradilmast;

Klaster siyasati inkisafina maslohat¢i dastok;

2) infrastrukturun yaradilmast:

>

>

Klaster inkisaf infrastrukturunun osas togkilati kimi Morkozi Komissiyanin
yaradilmasi, resurslarin, salahiyyatlorin va vazifalorin miioyyan olunmast;
Morkazi Komissiyanin togkili ilo bagli miiddealara uygun olaraq onun

foaliyyatinin toskili, binalarla tomin edilmasi;

3) klaster konsepsiyasinin tobligi:

Morkozi Komissiyanin xiisusi veb saytmin (Internet portalinin) yaradilmast;
Doyirmi masalarin, motbuat konfranslarinin, jurnalistlor {i¢lin informasiya
tadbirlorinin, televiziya vo radio programlarinin vaistaSilo klasterli yanagmanin
toblig edilmosi;

Respublika vo beynolxalq konfranslarda, investisiya forumlarinda regional klaster
strategiyasinin toqdimatt;

Klaster siyasotinin miisbat tocriibosini askar edon tohsil programlarinin

oyranilmasi;
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4) regional qruplarin ehtiyaclari ti¢lin ixtisashi kadrlarin hazirlanmasi sisteminin

effektivliyini artirmagq:

» Klaster iizvlorinin ehtiyaclarini prognozlasdirilmasi vo ixtisaslagdirilmis kadrlarin
monitoringi,miitoXassislorin hazirlanmasinda dovlatin rolu;

» 9sas Vo olavo peso tohsili tigiin tohsil proqramlarimin birgo inkisafi,sosial vo
pesokar akkreditasiya,klasterin inkisafi ti¢lin tohsil proqramlarinin keyfiyyatinin
qiymatlondirilmasi;

» Tohsil programlarinin birgo hoyata kegirilmosi,klaster miiassisalorinds tocriibo vo
praktiki talimlorin toskili;

» Klaster tosobbiislarinin va birga klaster layihalarinin inkisafinda menecerlor vo

miitoxassislor ti¢iin talim va gabagcil talimlarin toskili.

Son dovrlor oOlkemizds igtisadiyyatin modernlosdirilmosi vo innovativ
dayisikliklor mosalalori aktuallasdirilib, igtisadiyyatin ixract xammaldan innovativ

inkisaf noviina kogiiriilmasi magsadi ilo miixtalif tadbirlor hoyata kegirilir.

Tohsil miiassisalori bolgalorin innovativ inkisafinda an vacib rollardan birini
oynayir.Buna goro do,regionun elmi, todris vo istehsalat foaliyyatlorinin
inteqrasiyasini,elmi proqramlarin hoyata kegirilmasilo yanasi kond teSorriifati

kadrlarinin hazirlanmasi {i¢iin innovativ infrastruktur yaratmaq lazimdir.

Klaster siyasoti aqrar kadrlarin tokmillogdirilmasi vo inkisafi tiglin perspektivli
vasitadir. Klaster siyasotinin oasas istirak¢ilar: bir sira faydalar oldo edirlor. Belo ki,

aqrotexnika kompleks miiassisalori asagidaki imkanlar aldo edirlor:

o miixtolif tohsil miiassisalorinds "xiisusi" tolim proqrami yaratmag;
e kadrlarin tolim va yenidon hazirlanmasi,uzunmiiddatli kadr planlasdirilmasi ilo
masgul olmagq;

e tolobo uygun olmayan uzunmiiddatli hadaflordon uzaglasmagq;
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Tohsil miiossisalorinin do asagidaki tistiinliiklori yaranacaq:

e omok bazarinda isogétiironlorin aqrar ixtisasli mozunlara olan tolobatinin
artirtlmasi;

e olavo peso hazirligi, tolim vo tohsil proqramlar tiglin aqrobiznes sirkotlori ilo
omoakdashigi genislondirmoak;

e Mozunlarin tohsil miassisalorini bitirdikdon sonra daimi is yerlori ilo tamin

olunmasina zomanat;

Tocriiba gostarir Ki, dovlot vo 6zol miiassisalorin torofdasligi klaster siyasatinin
hoyata kegirilmosi ti¢lin effektiv mexanizmdir. Bu halda dovlet shamiyyatli maliyya

sarmayoloari hoyata kegirir, birga layihalors timumi dostok verir.
2) Birga layihalarin hayata keg¢irilmasi ii¢iin 6z-6ziinii maliyyalosdirmo

Klaster siyasotinin asas tomoli biitlin maraqlt toraflorin amokdashgi va qrup
{izvlorinin &ziinii maliyyalosdirmosidir.Umumiyyatlo kollektiv faaliyyatin problemi
onunla  baglhdir ki, ugursuzlug halinda xorclor lider miiossisonin ¢iyinlaring
diistir,amma 6ziintiidaro qurulusunda,xarclor vo golirlor istirakcilar arasinda borabor
boliiniir vo tosobbiiskar miiossiso 0z xarclorini ddoyir. Klaster siyasoti kicik vo orta
biznes miihitindo bas verarso, istirak¢i liglin kifayot qodor texniki vo maddi
ehtiyatlarin olmamas1 sobabindon togkilati prosesin gecikdirilmosi riski vardir. Belo
bir vaziyyatdo dovlot xarici inteqratorun (xiis. avtomatik hesablama aparati) rolunu
6ziindo birlasdirmalidir,firmalarin 6ziinii toskil etmokdo,maraqlarin barigsdirilmasinda,
birgo layiholorin hazirlanmasinda vo omokdashigi rosmilosdirilmosindo istirak

etmolidirlor.

Sxem 3.3-ds potensial klaster iizvlorinin 6ziinii maliyyslosdirmasi, onlarin bir qrup
tosobbiisiiniin formalasdirilmasi vo klaster idaraetmo qurumlarinin formalasdirilmasi

ilo layiha faaliyyatlorinag calb edilmasine yonaldilmis faaliyyat ndvlorini gostarilib.
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— 1. Klasterin asas tizvlori ilo bir sira goriislor kegirmok (slags, motivasiya,
g olagoli toskilatlarin identifikasiyasi)
b
e
<
'g < 2. Klasterin formalagsmasina dair prioritet istigamotlor barads sirkstlors,
5 birliklars,universitetloro molumat verilmasi.
O
3. Toqdimat iclas1 (tanisliq, qrupun formalasdirilmasi, imumi baxis, imumi
< problemlor, rogabat iistiinliiklori, strategiya, layihalor)
ke 4. Isci qrupunun formalasdiriimasi
&
SR —
- 5. Klaster inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi (birgo foaliyyatin osas
2 magsadlari, sahalari vo mexanizmlorini miisyysn edon sanad)
_ 6. Klaster siyasati inkisaf proqraminin inkisafi (bir sira birge layihalar)
© 7. Klaster idaroetms organlarinin formalasmasi 6-c1 bondi ilo eyni vaxtda
S hoyata kecirilir.
3
&
= 8. Klasterin institusional strukturunun formalagdirilmasit (qarsiliqlt tosir
g qaydalari) 6-c1 bandi ilo eyni vaxtda hoyata kegirilir.
=

Sxem 3.3.0rtaq layihoalorin hoyata kegirilmasi magsadils potensial klaster istirak¢ilarin 6ziint toskil

etmoasi tizra foaliyyatlor (Miallif: E. S. Kutsenko)

Birinci_marhalada har bir prioritet saha ¢orgivasinda bir sira gostaricilor (asasen

iqtisadi,innovativ kimi gostaricilar) tigiin an shamiyyatli naticalors malik miiassisalori
miiayyan etmoak lazimdir. Daha sonra onlarin arasinda potensial liderlori tapmali vo
0z solahiyyatlori ¢arcivasinds digor sirkatlori birge layihalords istirak etmok iigiin

sofarbor etmoalidirlor.

Sonra gruplar1 malumatlandirmaq ve motivasiya etmak {igiin qrupun potensial 25as
tizvlari ilo bir sira goriislor kegirilmoalidir.Bu goriislor golocok klasterin asaslarini daha
yaxs1 anlamagq, ragiblor, ixtisaslasmis tochizatgilar vo alicilar, texnologiya ila alagali
miiossisalar, asas elmi vo tohsil miiassisalari va amokdasliq taskilatlarini miiayyan

etmoak ticlin komok edacakdir.
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Ikinci morholods regionda qruplarin yaradilmas: vo inkisafindan mosul olan toskilat

(Klaster inkisaf morkozi) digor miimkiin qrup tzvlori ilo goriisiirlor (regional
iqtisadiyyatin miistoqil tohlilindon oldo edilmis moalumatlar vo birinci morholods
potensial osas istirakcilardan oldo edilmis molumat). Ilkin molumatlarin hossasligs,
problemlar, ehtiyaclar, grupun asas istirak¢ilarinin planlar1 tahlil olunur. Bundan
sonra iso miioyyanlosdirilmis biitiin sirkatlori (universitetlor va elmi qurumlar,

birliklor va s.) tagdimat toplantisina dovat olunmasi zaruridir.

Uciincii morholada, hor bir prioritet saho iigiin giindoliyi daxil olan toplantilar (bir

Vo ya daha ¢ox) kegirilir:

» Potensial klaster istirak¢ilarinin bir-biri ilo tanis olmasi;

» Golacak {igiin imumi bir vizyonun formalasdirilmast;

> Umumi problemlorin tahlili;

» Ortaya ¢ixan qrupun SWOT-analizinin inkisafi;

» Klaster strategiyasinin asas miiddoalarinin formalasdiriimasi;

» Birgo (klasterli) layihoalorin ilkin inkisafi.

Noaticada, har bir prioritet saha ¢argivasinds vahid layihalori olan miiassisalarin
qruplar1 tasbit olunmali va birgs layiholor ortaya qoyulmali vo golocokds qruplar

formalasdirilmalidir.

Dordiincti _moarhalo  layiho  gorgivasinde movcud olan  birga  layihalori

yekunlasdiqdan sonra is¢i qruplarmin formalasdirilmasidir.is¢i qrupunun optimal
miqdar1 zoruri ekspert dostoyi ilo  5-7 nofordir.is¢i qrupu klasterin aktivlosmo

dovriindan baslayaraq,inkisaf togkilatinin yaradilmasina qadar davam etdirilir.

Besinci morhalads is¢i qrupunun birgs foaliyyatini,osas magsadlorini, sahalarini va

mexanizmlorini miiayyan edon sonadinin hazirlanmasi ti¢iin strategiya hazirlamalidir.

Altinc1 marhals koordinasiyali birga layihalorin hazirlanmasi vo onlarin asasinda

klasterin inkisaf programinin formalasmasinin basa ¢atmasidir.
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Yeddinci marhala birge layihalorin hoyata kegirilmoasi ilo alagodar yaranan gruplar

arasinda olagolorin formalasmasidir. Umumi yi8incaqda idaroetmo organlarmin bir

qrupunun yaradilmasi gorar verilir.

Oz-6ziino  maliyyalosmo,  miiossisalorin~ vo  toskilatin  maraglarinin
uygunlagdirilmasi, birgo layihalorin hazirlanmasit vo gqarsiligli formalasdiriimasi

asagidaki fasliyyatlori ohato edir:

e konfranslar,forumlar,seminarlar,doyirmi ~ masalar ~ soklindo  "qarsiligh
platformalar" nin togkili;

e lsc¢i gqrupunun vo Klaster iizra Ictimai Suranm yaradilmast;

e Klaster inkisaf strategiyasinin vo onun hoyata kecirilmasi iigiin foaliyyot
planinin hazirlanmasinda istirak;

o Oz-6ziino maliyyalosmo prosesinin informasiya dastayi va grup tosabbiislorinin

formalasmasi;
3) Birga (coxsayh) layihalarin ragabatli secimi

Xarici tacriibado on ¢ox yayilmis qruplarin birgs layihalorinin ragabotli se¢imidir.

Sec¢im prosesinda Nozore alinmali olan bir ne¢a vacib meyar mévcuddur:

Layihalori segorkon hom inkisaf etmis layihonin xiisusiyyatlorini, hom do klasterin

movcud istehsalini va elmi-texniki potensialini nazars almaq lazimdir;

» Problemlar yasayan miiassisalori deyil,an yaxsi vo an perspektivli miiassisalori
dastoklomak;

> Inkisaf edilmis birga layihalor "Pareto-effektiv" olmalidir. Bu voziyyot qrup
tizvlorinin rogabot gabiliyyatinin artirmasi vo bazi istirak¢ilarin vaziyyatinin
pislosmasi demoakdir;

» Layihoalor kicik vo orta miiassisalorin, elmi vo tohsil toskilatlarinin da daxil
oldugu maksimum sayda togkilati ohato etmolidir.

» Birgo layiholorin innovativ yoniimlii olmast;
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> Ik birgo layihalor nisboton sado olmalidir, shomiyyatli xarc talob etmadon va
qisa miiddotdo hayata kegirilmolidir. Ik layihalorin osas vozifasi omokdashgmn

miivoffoqiyyatli bir togabbiisiidiir, klaster istirak¢ilarin toplanmasidir.

Klaster layihalorini giymatlondirmak tigiin movcud investisiya se¢imindon istifado
olunur. Layihalorin segilmoasi proseduru bir va ya iki marhalali ola bilor. Sonuncu
halda, ilk novbads ilkin se¢im kegirilir. Se¢imin ilk turu otrafli miiraciot ii¢iin
maliyyo dostoyi iiclin uygun golir. Sonra ikinci tur kegirilir, noticodo gazanan
layihalor segilir.Niimuno olaraqg Almaniyada "Innoregio" proqramini gdéstarmok olar.
Programi ¢orgivasindo 444 miiraciatin yalniz 23-linlin se¢ilmosino baxmayaradg,
todqiqatlar gostorir Ki, rogabot prosedurlari daha ¢ox sayda qrupun 06z-6ziinii
maliyyslosdirmasina tokan verdi vo onlar dovlotin dastoyi olmadan sonradan 6z

layihalorini hayata kegira bildilar.
4) Ortaq layihalara dovlat dastayi

Hor hansi bir klasterin inkisafi tigiin faydali olacaq heg bir "klassik" foaliyyat novii
yoxdur. Tadbirlarin se¢ilmoasi problemlarinin tohlilinin naticalarine asaslanmalidir.
Masalon, Dovlat tabii olarag yaranan igtisadi slagalori oavaz etmomali,lakin onlarin
ortaya ¢ixmasi vo inkisafi ticlin vasito¢i rol oynamalidir.Bazi subyektlorin rifahi
dovlat dastayina daha ¢ox bagli oldugda, bir-biri ilo six amakdasligda maraqgli olurlar.

Hoagigaton, asagida gostarilon "birga layihalari dastoklomok daha magsadouygundur:

» mohdudiyyatlorin aradan galdirilmasini tomin edon qruplarin effektiv toskilati
inkisafi tli¢ilin soraitin formalasdirilmasi;

> Klaster istirak¢ilarinin ragabat gabiliyyatinin artirilmasina yonalmis layihalarin
effektiv dostoklonmasi;

> regional vo sektoral soviyyado klaster siyasotinin hoyata kegirilmosi ii¢iin

effektiv metodoloji, informasiya, maslohat va tohsil dostayi tomin etmak;
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» Klaster siyasotinin icrasi ii¢lin respublika icra hakimiyyoti orqanlari, yerli
Oziiniiidara orqganlari, biznes birliyi ilo Klaster siyasatinin hayata keg¢irilmoasinin

koordinasiyasi.
5) Monitoring va giymatlondirma. Dastaklonan qruplarin portfelini idara etmak

Miiasir doviirds klaster siyasatinin inkisaf etmasina baxmayaraq, onlarin garsisinda
duran problemlor bir ne¢o on ildir ki, davam edir.Bu problemlorin hallinin
tapilmamasi dovlat ligiin yeni risklor yaradir ki, bu risklori tasirsiz hala gotirmak ti¢iin
miitomadi monitoring va qiymotlondirilmo aparmaq lazimdir.Monitoring va

giymatlondirms ilk névbads asagidaki vazifalori hall etmalidir:

e Dovlatin maliyyslosdirdiyi qruplar hagqinda malumatlarin toplanmasi asasinda
verilon dastayin hacminin tonzimlonmoasi;
e Hor bir foaliyyat vo region iiclin klaster siyasotinin effektivliyi barodo

molumatlarin toplanmasi asasinda klaster siyasatinin tokmillogdirilmasi.

Monitoring va giymatlondirms hom dinamik inkisaf edon qruplart segmoak, ham do
dastoklomok tiglin on tasirli vasitolor yaratmaq istiqamatindo Kklaster siyasatini

tokmillogdirmok ti¢iin miasir bir vasitadir.

Xarici tacriibaya niimuns olaraq Almaniyani gostara bilarik.Almaniyada regional
klaster siyasatini adoton Torpaq Iqtisadiyyat Nazirliyi hoyata kecirir. Qurum

torafindon klaster siyasatine doastok yollar1 asagidakilardan ibaratdir:

» Kilaster foaliyyatinin subsidiyalasdirilmas;
> Istisna hallarda - torpaq qurumlari torofindon klasterlorin idaro olunmasi
vazifalorinin yerina yetirilmasi;
» AB struktur fondlarindan vasaitlorin calb edilmasi;
» Torpaq fondlarin 6z klaster proqramlarini ragabat asasinda hoyata kegirmasi.
Masalan, 2011-ci ildo Berlin federal ayalstlori vo Brandenburg birgs innovasiya

inkisaf programini (innoBB) tasdigladi.Onlar 6z arazilarinin resurslarin1 beynalxalq
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rogabot gabiliyystino uygun artirmaq tciin birlogdirdilor vo ohomiyyatli doracodo
koordinasiyan1 giiclondirdilor. InnoBB enerji texnologiyalari, IKT, yaradici sonaye,
fotonika vo mobillik, sohiyya sonayesi kimi sahalords yiiksok inkisaf potensiali olan
Klasterlorin yaradilmasi vo inkisafina tominat verdi. Bundan slavs, InnoBB "goalocak
liciin moévzular" miioyyonlosdirmok vo inkisaf etdirmoys komok edir, miivafiq

tematik sahonin inkisafin1 artirir.

Umumilikdo klaster siyasotinin inkisafina mane olan sobablori asagidakilar kimi

timumilosdira bilorik:

e Kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin zaif oldugu miihitdo klaster osasinda
inkisaf imkani ¢ox mahduddur.

e Innovatv inkisafin dostoklonmadiyi soraitdo klasterlorin inkisaf potensiali zoif
olur.

e Universitet vo arasdirma institutlar1 ilo partnyorluq etmodon klasterlor
formalasdirila bilmoz.

e Insan kapitalinin inkisaf etmodiyi soraitdo orazi Kklasterlorinin inkisafi
imkansizdir.

e Klasterlosmonin meyarlarini, prinsiplarini, naticalarini giymatlondirmaya
imkan veran perfomans gostaricilorini oks etdiron strategiya, klaster xaritalori
hazirlanmadig1 soraitds klaster siyasatinin ugur qazanmasi manelarlo lizlasir.

e Regionlarin rogabot qabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi klaster mexanizminin

totbigindan bilavasits asilidir.
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NOTICO Vo ToKLIFLOR

Tocriibo gostorir ki, dlkonin sosial-igtisadi inkisafi homin 6lkonin regionlarinda
aparilan ugurlu strategiyadan ¢ox ashidir. Ugurlu strategiyanin reallasdirilmasinin bir
¢ox magsadlor mévcuddur ki, bu mogsadlori asagidaki kimi qruplasdira bilarik:

- vahid bir igtisadi mokanin yaradilmasi vo onun méhkamlandirilmasi;

regionlar arasi iqtisadi imkanlardan asli olmayaraq shalinin minumum sosial
standartlarin tomin edilmasi vo votondaslarin konstitusiyada tosbit edilmis
sosial hliquglarinin tominati;

- regionlar arasi farglorin minumuma endirilmasi;

- strateji cohoatdon shamiyyatli regionlarin iistiin inkisafi;

- regionlari resuslarindan va tobii ehtiyyatlarindan maksimum somarali istifado;

- otraf mihitin ¢irklonmadon qorunmasi,regionlarin  kompleks ekoloji

miihafizasi.

Miiasir dovrdo dovlet tonzimlonmasi olmadan bazar mexanizmlarinin
formalagmasinda problemlar yaranir ki, bu baximdan davamli inkisaf nail olmaq ii¢lin
dovlatin tonzimloyici xiisusiyyoti vacib rola malikdir. Aparilan totqigatin naticasi
olaraq, dovlat tonzimlonmasinin imumi magsadlori kimi asagidakilar1 geyd etmok
miimkiindiir:

— sabit iqtisadi artimin vo davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmasi;

— amokgabiliyyatli insanlarin tam masgullugunun samarali halli;

— mohsul bollugunu tamin etmoaklo adalatli rogabat miihitinin formalagdirilmasi

va belalikla da giymat stabilliyina nail olunmast;

— Olkodo istehsal sahslorini inkisaf etdirmoklo idxaldan asililigi azaltmaq vo

ixracyoniimlii sahalorin inkisafini stimullasdirmag;

— biidco golirlorinin mogsadli, odalatli vo tarazlasdirilmis bdolgiistinii tomin
etmoklo zoif inkisaf etmis saho Vo regionlarin iqtisadi inkisafinin

suratlondirilmasi;
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Hazirki marholodo dovlot regionlarin potensialindan daha dolgun istifado etmok
moagsadilo kompleks todbirlor hoyata kegirir.Belo totbirlorin naticasi olaraq 6lkomiz
regionlarda  sahibkarligin inkisafina, yoxsullugun azaldilmasina, makroiqtisadi

sabitliyin davam etdirilmasins nail olacaqdir.

Regional inkisafa nail olmagin osas vaistalorindon biri kimi regional inkisaf
programlarin1  gostormok olar. Regional inkisaf proqramlarinin hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmosi dovlatin regional siyasotinin asas moagsadlorindon hesab olunur.
Belo programlarin asas istlinliiyli ondan ibaratdir ki, prioritet inkisaf istiqamatlori

miioyyan edilarkan sosial-igtisadi xiisusiyyatlor nazars alinir.

Hal-hazirda icrasi davam edon "Azorbaycan Respublikasi regionlarmin 2014-
2018-ci illards sosial-igtisadi inkisafi Dvlat Proqrami" prognozlasdirildigi kimi icra
olundugu toqdirde oOlko iqtisadiyyatinin neftdon asililiginin azalmasi, o6lkoadoki
investisiya vo biznes miihitinin inkisaf etmosi, Vvotondaslar, xiisusilo do gonclor
arasinda kicik sahibkarliq faaliyyatinin genislonmasi, 6lkadoki tohsilin saviyyasinin
artmasi, ixtisasli kadrlarin sayinin ¢oxalmasi, votondaslara gostorilon sosial

xidmatlarin saviyyasinin yiiksaldilmasi gozlanilir.

Molumdur ki, o6lkemiz olverisli cografi movqeds Yyerlosir vo zongin tabii
chtiyyatlara malikdir. Lakin o6lkemizin sosial-igtisadi inkisafina doStok olan
regionlarda koskin forglor aydin goriiniir. Belo ki, iqtisadi resuslar regionlar iizro
geyri barabor boliinmiis vo noticads regionlar arasinda inkisaf saviyyasinda kaskin
forglor yaranmisdir. Xiisusilo osas infrastruktur saholorinin paytaxda yerlosmasi
ohalinin regionlardan sohors axinini siiratlondirmisdir. Bu amil regionlarin toSorriifat
foaliyyatinin inkisafina monfi tesir gdstarmisdir. Bununla bagli olaraq dovlet
regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin tonzimlonmasini garsisina vacib moagsad Kimi
qoymusdur.

Hazirki marhalads 6lkomiz iigiin regional iqtisadi inkisafdaki geyri-barabarliyin
aradan qaldirilmast vo iqtisadiyyatin ragabot qabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi

prioritet mosoalalordondir. Mohz klaster yanagsmasinin totbiq edildiyi soraitdo bu iki
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prioritet moasalonin hallinds  ugurlu naticaloro nail olmaq olar. Son illordo

Azorbaycan hokumati bolgs inkisafi ilo miixtalif programlar hoyata kegirso do, rasmi

statistik molumatlarin tohlili gdstorir Ki, hololik regionlarin iqtisadi inkisafa tohfasi

Kifayot qodor azdir. Regional baximdan 6lkemizds Baki,Gonca,Sumqayit soharlorini

Klasterlorin formalagmasi T{i¢iin on olverisli iqtisadi morkazlor hesab etmok

olar.Xiisusilo Baki gohorinds iri neft yataqlarinin,masingayirma,yeyinti vo yiingiil

Sonaye miiassisalorinin hamginin genis infrastruktur,naqliyyat imkanlarmin olmasi

klaster siyasotinin yaradilmasi iiciin bdyiikk zomin yaradir.Paytaxta klasterlorin

formalagmasina tokan veracok basqa amil iso burada iri universitelorin,elm vo todris
morkazlorinin olmasidir.

Sonda totqgiqat isinda regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin artirilmasi baximindan
asagidaki tokliflor verilmisdir.

— regional iqtisadiyyatin inkisafinin xiisusiyyatlorini miioyyan etmok , onun yeni
prioritetlorini formalasdirmaq vo hoayata kegirmok;

— regionlarin somarali inkisafi ti¢iin dovlat vo baladiyys organlarinin salahiyyatlori
cargivasinda yerli va xarici investisiyalarin calb edilmasi;

— regionun inkisafi ticlin balodiyyalorin strateji planlarinin hazirlanmasi ilo mévcud
resurslarin vo inkisaf meyllarinin miiayyan edilmasi;

—agqrar sektorunun hazirki vaziyyatini regional iqtisadiyyatin prioritetlorindan biri
kimi 6yranmoak va bu sahanin inkisafi ilo bagli tatbirlor hoyata kegirmok;

— vyerli igtisadiyyatin saxolondirilmasinin asas yollarindan biri kimi kigik biznesin
dostoklonmasi va yeni is yerlorinin yaradilmasi, region ohalisinin hoyat
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

— dovletin  stimullasdirilma  siyasoti ilo bagli olaraq biznes inkubatorlari,
texnoparklar vo s. kimi yeni perspektivli formalarin yaradilmast homginin
regionlarda klaster siyasotinin reallasdirilmasi istigamatinds totbirlor hoyata

kegirmok;
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XULASO

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibesindon aydin olur ki,regionlarin sosial-igtisadi
inkisafinin noticosi biitiinliikdo 6lkonin inkisafi demokdir. Bu baximdan iqtisadi
artima nail olmagq istoyirikso sosial-igtisadi inkisafa digqget ayrilmaliyiq.

Regional iqtisadi inkisafa nail olmaq tiiglin iso tobii vo insan resurslarindan
somorali istifado edilmali, yeni sonaye vo is yerlori yaradilmali, regionlarin iqtisadi vo
sosial inkisaflar1 arasinda disproporsiyalar azaldilmali ,yerli vo xarici investorlar {i¢iin
olverigli sorait yaradilmali, elm, modoniyyst vo inkisaf morkozlori yaradilmali vo
digor bu kimi todbilor reallagdirilmalidir.

Dissertasiya isinin asas magsadi regionun sosial-iqtisadi inkisafinin 6yronilmasi
liclin nozori osaslari inkisaf etdirmok vo regionun davamli sosial-igtisadi inkisafini
formalasdirmaq tigiin miioyyon olunmus prioritetlorin hoyata kecirilmosindo praktik
tovsiyalor vermokdon ibaratdir.

Dissertasiya isi ti¢ fosil vo natico va tokliflordon ibaratdir. Birinci fasilds sosial-
iqtisadi inkisaf siyasati, mahiyyati, regionlasma va onun zaruriliyi, regional inkisafin
orazi prinsiplorindon bohs edilir.

Ikinci fosildo regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda ohomiyyatli rola malik
dovlat programlari, qarsiya qoyulmus hadoflora ¢atmaq ii¢lin miioyyan olunmus yeni
prioritetlor vo aqrar sektorun miiasir voziyyati tohlil olunmusdur.

Uciincii fosilda regionlar arasi farqlorin miioyyan olunmasi vo azaldilmasi iigiin
goriilmali tatbirlar va regionlarin raqabastgabiliyyastliyinin artirilmasinda miihiim rola

malik klaster siyasotinin ohomiyyati tohlil olunmusdur.
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PE3IOME

N3 omnbiTa pa3BUTBIX CTpPaH COLHAIBHO-3KOHOMHUYECKOE PAa3BUTHE PETHOHOB
O3HayaeT pa3BUTHE CTpaHbl B 1eJoM. C 3TOM TOUKM 3pEHUS Mbl JIOJKHBI
COCPENOTOUYUTHCS HA COLMAIBbHO-3KOHOMUYECKOM Pa3BUTUM JUIA JOCTMIKECHUS

9KOHOMMHYCCKOTI'O pa3BUTHAL.

JUIst  TOCTMKEHUS PETMOHAIBHOTO HSKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS HEOOXOIUMO
3¢ (HEKTUBHO WMCTIOIB30BaTh TPUPOIHBIE M JIIOJCKHE PECYpChl, CO37aBaTh HOBBIC
oTpaciau U paboyre MecTa, yMEHbIIATh AUCHPONOPLIUHA MEXITY IKOHOMHUYECKUM U
COIIMAJIbHBIM Pa3BUTHUEM PErHOHOB, CO37aBaTh OJArONPUSITHBIE YCIOBUS JiA
MECTHBIX U HHOCTPAHHBIX WHBECTOPOB, CO3/IaBaTh IIEHTPbI HAYKH, KYJIbTYpbl H

Pa3BUTHA, TAKUC MCPOIIPUATHUA JOJIPKHBI OBITH BBHITIOJIHEHEI.

OcHoBHOM OCIbIO ,Z[HCCGpTaHHOHHOﬁ pa6OTBI ABJEICTCA pa3pa60T1<a TCOPCTUUCCKUX
OCHOB AJIi1 U3YUYCHHA COOUAJIBHO-3KOHOMHUYCCKOI'O pa3dBUTHUA PCIHMOHA M BBIHCCCHUA
MMPaKTHYCCKUX peKOMeHI[aL[I/Iﬁ oJt pain3al  IIPUOPUTCTOB YCTOIZHHBOFO

COMMAJIBHO-9KOHOMHNYCCKOI'O PAa3BUTHA PCTHUOHA.

Jluccepranusi COCTOMT U3 TPEX TJIaB U BBIBOAOB U PEKOMEHIauuil. B repBoii riiase
pacCMaTpUBAIOTCS TOJUTHKA COLIMAIBbHO-D)KOHOMUYECKOIO PAa3BUTHUS, CYLIHOCTb,
permoHanu3anudss M €€  HEOOXOOUMOCTh,  TEPPUTOPUAIIbHBIE  MPUHLIMUIIBI

PCTHUOHAJIBHOI'O pa3BUTHA.

Bo BTOpOI rinaBe aHaIM3UPYIOTCS TOCYAAPCTBEHHBIE MPOTPaMMBbl, KOTOPBIE UTPAIOT
3HAUUTEIBHYI0 POJIb B COLMAIBHO-3KOHOMHYECKOM PAa3BUTUU PETHOHOB, HOBBIC
NPUOPUTETHI, YCTAHOBIIEHHBIE IJIsi JOCTHMXKEHHUS Lelel U TEKYIIero COCTOSHHS

arpapHoOro CeKTopa.

B Tperber rinaBe m3iaraeTcs BaKHOCTb KJIACTEPHOM ITOJUTUKH, KOTOpAs UIPaeT
BOXHYIO POJIb B TOBBIINIEHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHUOHOB M PETHOHOB IS

BBIABJICHHA U COKPAIICHUA PCTHUOHAJIBHBIX pa3HHqHﬁ.
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SUMMARY

From the experience of developed countries it is clear that the result of socio-
economic development of the regions means the development of the country in
general. In this regard, we need to focus on socio-economic development if we want

to achieve economic growth.

To achieve regional economic development, natural and human resources should be
used efficiently, new industries and jobs should be created, disproportions should be
reduced between economic and social development of the regions, favorable
conditions for local and foreign investors should be created, science, culture and

development centers should be created, such events should be carried out.

The main purpose of the dissertation work is to develop theoretical bases for
studying the socio-economic development of the region and to make practical
recommendations for the implementation of the priorities for sustainable socio-

economic development of the region.

The dissertation consists of three chapters and conclusions and recommendations.
The first chapter deals with socio-economic development policy, essence,

regionalization and its necessity, territorial principles of regional development.

The second chapter analyzes state programs that play a significant role in the
socio-economic development of the regions, the new priorities set for achieving

targets and the current state of the agrarian sector.

The third chapter outlines the importance of cluster policy, which plays an
important role in raising competitiveness of regions and regions to identify and

reduce regional disparities.
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Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universitetinin magistranti Seyidli Riifot Azor
oglunun “Regionun sosial-iqtisadi inkisafinda yeni prioritetlorin formalasmasi
xiisusiyyatlori” adl magistr dissertasiyasinin

REFERATI

Hor hans1 bir regional sistemin sosial-igtisadi inkisafi artiqg mévcud vo yaradilmig
bir ¢cox faktorlar ilo miloyyon edilir ki, bu da regional sistemin movcud voziyyatinin
xiisusiyyatlorini togkil edir. Lakin regionun davamli sosial-iqtisadi inkisafina nail
olmaq vozifasi indiys goder olgatmaz olaraq qalir. Umumiyyatlo, regionun sosial-
igtisadi inkisafinin prioritetlori tobii, cogravi, tarixi, iqtisadi amillor noticasindo
yaranir ki, beloco miioyyon edilmis prioritetlor regionlarda mdévcud problemlarin
miioyyonlogmasi vo aradan qaldirilmasi ii¢iin - miihiim rol oynayir. Sosial-igtisadi
inkisafin prioritetlori miioyyonlosdikdon sonra effektiv dovlot todbirlorinin hoyata
kecirilmasi regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf yolunun miisbat istigamotds harakot

etmoasindo vacib amildir.

Regionun sosial-igtisadi inkisaf xiisusiyyatlorinin qiymotlondirilmosi nozari
metodoloji baximdan mdvcud problemlorin vo prioritetlorin obyektiv miioyyan
olunmasma koémok edir ki, bu da regional iqtisadiyyat subyektlori torofindon gobul

edilon gorarlarin keyfiyyatli vo effektiv olmasinda miihiim rol oynayir.

Bu giino kimi regionlarin sosial-igtisadi inkigafinin prioritetlorino dair bir ¢ox
elmi totqgiqat islorinin yazilmasina baxmayaraq,davamli sosial-iqtisadi inkisafa nail
olmaq ii¢lin hor zaman yeni prioritetlorin miisyyon olunmasina ehtiyac var.Bu natico

todqiqat ticiin secilmis dissertasiya movzusSunun aktualligini bir daha tosdiq edir.

Tadgigatin isinin magsadi regionun sosial-igtisadi inkisafinin 6yranilmasi {igiin
nozori osaslart inkisaf etdirmok vo regionun davamli sosial-iqtisadi inkisafini
formalasdirmaq {i¢iin miioyyon olunmus prioritetlorin hoyata kecirilmosindo praktik
tovsiyalor vermokdon ibarotdir.Bu moqgsado nail olmaq li¢lin asagidaki vozifslori

miioyyon olunmusdur:
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- regionun sosial-igtisadi inkisaf prioritetlorini miloyyon etmok vo onlar1 hoyata
kec¢irmok;

- regionun sosial-iqtisadi inkisaf prioritetlorindon biri kimi aqrar sektorunun
hazirki voziyyatini tohlil etmok;

- regionlar arasi1 forqlorin azaldilmasi {li¢iin hoyata kecirilmoli olan totbirlorin tohlili;

- regionun sosial-igtisadi inkisafinda klaster siyasotinin hoyata kegirilmoasino dair

istigamotlor vermok;

Tadqiqgatin isinin nazari va tacriibi shamiyyati hall olunmalir vazifalarin vacibliyi
ilo miiayyan edilir. Olds edilmis naticalor elmi nozariyyays va tocriiboys miioyyon bir
tohfo verir, homg¢inin regionun sosial-iqtisadi inkisafinda prioritetlorin miiayyan

olunmasi ilo bagl bilik sahosini genislondirir.

Isin informasiya bazasini1 Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasinin
hesabatlar1 vo biilletenlori, Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi inkisaf Nazirliyinin
analitik materiallari,dovri motbuat,jurnallar va internet resuslar togkil edir.Homginin
todgigat prosesinds miigayisali tohlil, statistik qruplasdirma, analitik metodlarindan

istifado edilmisdir.

Dissertasiya tadgigatinin naticalarinin asas elmi yeniliyi regionun davamli sosial-
igtisadi inkisafinin xiisusiyyastlorini dyronmaya, prioritetlorini miioyyonlosdirmays vo
hoyata kecirmoyo yoOnolmis bir swra nozori vo metodoloji miiddealarin
asaslandirilmasindan ibaratdir. Bundan basqa todqiqat isindo asagidaki ohomiyyatli

noaticalar alda olunmusdur.

— Vahid bir igtisadi mokanin yaradilmast vo onun md&hkomlondirilmasi
istigamotinds diinya 6lkalarinin tacriibasinin tohlili;

— Ayri-ayn1 regionlarin inkisaf xiisusiyyatlorini miioyyon etmok, onlarn yeni
prioritetlorini formalasdirmaq va hoyata kegirmok;

— Regionlarmn  somarali inkisafinda dovlst vo baladiyys organlarinin rolunun

giymatlondirilmosi;
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— Regional iqtisadiyyatin prioritetlorindon biri kKimi aqgrar sektorunun hazirki
vaziyyatinin tohlili vo bu sahanin inkisafi ilo bagl tatbirlorin hayata kegirilmasi;
— Regionlarin rogabat gabiliyyatliliyinin artirilmasinda klaster siyasatinin rolunun

oyranilmasi va 6lkomizds totbigi imkanlart;

Azorbaycan Respublikasinin regionlar1 todqiqat isinin obyekti olaraq gotiiriiliib.
Isin predmeti iso regional inkisaf prosesinda yaranan sosial-igtisadi olagolorin vo

sosial-igtisadi prioritetlorin hoyata kegirilmoasidir.

Tadqiqat isinin strukturu garsiya qoyulmus mogsad vo vazifaloro miivafiq olarag
miuoyyon edilmisdir. Todqiqgat is1 girisdon, {i¢ fosildon, naticodon vo istifado edilmis
odobiyyat siyahisindan ibaratdir.Isin yazilmasinda mévzuya uygun olaraq 9 cadval, 4

sxem, 1 sokildon istifado edilmisdir.

Birinci fosildo sosial-igtisadi inkisaf siyasati, mahiyyati, regionlasma vo onun
zoruriliyi, regional inkisafin orazi prinsiplorindon bohs edilir.

Ikinci fosildo regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda ohomiyyatli rola malik
dovlat programlari, qarsiya qoyulmus hadoflora ¢atmaq ii¢lin miisyyan olunmus yeni
prioritetlor vo aqrar sektorun miiasir voziyyati tohlil olunmusdur.

Ucgiincii fasilda regionlar arasi forqlorin miioyyan olunmasi va azaldilmasi iigiin
goriilmali totbirlor vo regionlarin roqabstgabiliyystliyinin artirilmasinda miihiim rola
malik klaster siyasatinin ohomiyyati tohlil olunmusdur.

Molumdur ki, 6lkemiz olverisli cografi movqgedo yerlosir vo zongin tobii
chtiyyatlara malikdir. Lakin o6lkomizin sosial-igtisadi inkisafina doStok olan
regionlarda koskin forglor aydin goriiniir. Belo ki, iqtisadi resuslar regionlar {izro
geyri barabor boliinmiis vo naticads regionlar arasinda inkisaf soviyyasindo kaskin
forglor yaranmisdir. Xiisusilo asas infrastruktur sahslorinin paytaxda yerlosmasi
ohalinin regionlardan sohors axinini siiratlondirmisdir. Bu amil regionlarin toSorriifat
foaliyyatinin inkisafina monfi tesir gostormisdir. Bununla bagli olaraq dovlet
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin tonzimloanmosini garsisina vacib moqgsad kimi

qoymusdur.
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Sonda totqgigat isindo regionlarin sosial-iqtisadi inkigafinin artirilmasi baximindan
asagidaki tokliflor verilmisdir.

—regional iqtisadiyyatin inkisafinin xiisusiyyastlorini miioyyan etmok , onun yeni
prioritetlorini formalasdirmaq ve hoyata kegirmok;

— regionlarin somarali inkisafi iiglin dovlot vo balodiyys organlarinin salahiyyatlori
cargivasinds yerli vo xarici investisiyalarin calb edilmasi;

— regionun inkisafi ticlin balodiyyalorin strateji planlarinin hazirlanmasi ilo mévcud
resurslarin va inkisaf meyllorinin miiayyan edilmasi;

—agqrar sektorunun hazirki vaziyyatini regional iqtisadiyyatin prioritetlorindan biri
kimi 6yronmok Vo bu sahanin inkisafi ilo bagli totbirlor hoyata kegirmok;

— vyerli igtisadiyyatin saxolondirilmasinin asas yollarindan biri kimi kigik biznesin
dostoklonmasi vo yeni is yerlorinin yaradilmasi, region ohalisinin hoyat
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

—dovlotin  stimullasdirilma  siyasoti ilo bagli olaraq biznes inkubatorlari,
texnoparklar va s. kimi yeni perspektivli formalarin yaradilmasi hamginin
regionlarda klaster siyasotinin reallagdirilmasi istigamoatindo totbirlor hoyata

kecirmok;



