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GIRIS

Toadgigatin aktualh@l. Inteqrasiyanin dorinlosmoesi vo  globallasma
soraitindo olkoalarin, iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahoalorinin ragabatgabliyyatliyinin
saviyyasi innovasiya foalliginin soviyyasindon asilidir. Qabagqcil tocriibalrora goros
hor hansi bir foaliyyato maliyys yatirimini etmoazdon ovval investorlar xalq
tosarriifatinin  ayri-ayr1 saholorinin, miiossisalorinin maliyys, sosial - iqgtisadi
halindan, movcud reytingindon olave bu vo ya digor regionlarda, olkolordo
yenilikg¢i, innovasiyaya tstiinliik veran va artiq inkisaf edon miiassisalor haqqinda
genis va darin malumata toplanilmali, tahlil etmoli vo miivafiq naticalora goalinmali
Vo onun asasinda investisiyanin moagadyonliiyii hagqinda qorar vermolidirlor.

Sonayeco inkisaf etmis Olkolordo miiassisalor innovasiyaya {istiinliik
vermoklo foaliyyatlorininonun osasinda qururlar.  Belo 6lkalords kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin pay1 daha iistiin ¢oki toskil edirlor.

Moalumdur ki, innovasiyalarin, yeniliklorin osas hissasi miivafiq toyinatl
institusional miiassisalorda, daha dogrusu texnoloji parklarda, sonaye zonalarinda
va mohallalarinds  yaranir ki, bu da adekvat olaraq 6lks iqtisadiyyatinda texnoloji
parklarmn, sonaye zonalarinin, sonaye mohollolorinin vo bu kimi digor
tosarriifatlarln rolunu daha da artirir.

Bu mihmlik iso homin miiassisalorin innovasiya proseslorini
canlandirmagi, yeniliklorin edilmasini, layihalorin, yeni mohsullarin, texnoloji
proseslorinin islonilmasi, totbig edilmasi vo moanimsanilmosi ti¢lin miinbit soraitin
yaradilmasi, ragabatgabliyyatliyin yiiksaldilmoasi imkanlarinin yaradilmasi ilo
alagoalidir. Malumdur ki, bu sahads yalniz tadgigatlarin aparilmasi deyul, konkret
olaraq respublikanin morkazi vo regionlarinda artiq tenoloji parklar va Sonaye
mohallolori iso salinmis vo faaliyyat gostormokdadirlor. Demoli bu sahads
miioyyan tacriibays malikik.

Bas sonaye zonalarinin yaradilmasinda magsad nodan ibaratdir? Tobii ki,
asas mogsad respublikamizda iqtisadiyyatin neft sektorunun rolunu azaltmadan
digor maddi va geyri-maddi sitehsal sahalarinin shamiyyatini, rolunu artirmaqdan

Vo bunun ii¢iin iso miiasir taloblora cavab veron elm tutumlu, miiasir texnologiyali




istehsal sahalorinin yaradilmasi, diinya standartlarina uygun mohsullarin istehsalini
toskil etmok vo Olkonin iqtisadi rayonlainrda, bolgalordo osason yerli ohalini is
yerlori ilo tomin etmoklo onlarin maddi-rifah halinin yaxsilasdirilmas: va 6lkanin
miidafia gabliyyatinin yiiksoldilmasidir. Bu ise 6z novbasinds baza miiassisalarinin
iqtisadi vaziyyatinin yaxsilasdirilmasina, yeni kigik vo orta olgiilii miiassisalorin
yaradilmasma vo foaliyyatdo olan movcud miioassisalorin istehsal-tosrriifat
foaliyyatinin aktivlesdirilmasine zomin yaradir.

Yaradilan sonaye zonalarinin hor biri asason ii¢ mithiim mogsadin oldo
edilmosino uygun faaliyyatlorini toskil edirlor. Bu maqgsadlora &lkonin, sonaye
zonasinin malik oldugu resurslardan istifado etmok, miiasir, elmtutumlu
texnologiyalarin totbiqi hesabina istehsal-tosorriifat foaliyyatini aktivlosdirmok,
regionlarin mdvcud potensialindan ~ bohralonmok, uygun olaraq 6lkonin
regionlarinda ohalinin mosgulluq saviyyasinin yiiksaldilmasi vo sosial-igtisadi
vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi aid edilir.

Texnoloji parklarin vo sonaye mohollslorinin yaradilmasi istigamatindo
novbati real addim o6lkads iqtisadi tarazliga, innovasiya sahosinda yeniliklara,
yenilik¢i miiassisalorin togkiline dovlstin do maraqglarinin artiritlmas: hesab edilir.
Bunun {igiin isa miivafiq ricaglarin olmas1 zaruridir. Lakin bizds haliyyads sonaye
zonalarmin (mohallalorinin) yaradilmasi vo foaliyyat mexanizmlori diizgiin
qurulmamig vo foaliyyatin naticalorinin giymatlondirilmasi metodlari vo onlarin
totbiqi mikommal deyildir. Bu baximdan da sonaye mohallalorinin toskili
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi kimi mosalalor dissertasiya isi tizro secilmis
mdvzusunun aktualligini va onun istigamotini miioyyon etmisdir.

Problemin islonma daracasi. Diinya iqtisadiyyatinin inkisfinin miasir
marhalasinda, rogabatin giiclondiyi bir dévrde har bir 6lkads Senaye zonalarinin
(mahallalarinin) yaradilmasi va inkisafi masalalori igtisadi siyasatin asasini togkil
etdir va innovasiyanin islonilmasi, tatbiqi va monimsanilmasi mexanizmlarinin
aragdirtlmasi vo galinan naticalor asas tutularag bu masalalora yeni yanasmalarin

hazirlanmasinin labiidliiyti bu kimi problemlari yerli va acnobi igtisadei - alimlarin




elmi — todqgiqat islorinin, gonc todqiqat¢ilarinin, o climlodon magistrantlarin
todgigat obyektina ¢evirmisdir.

Beloliklo sonaye mohallalorinin togkili mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi
kimi miithiim moasSalolor yerli vo ocnabi iqtisad¢1t - alimlordon ©.X.Nuriyev,
o.Bayramov, Q.S.Siileymanov, R.P.Sultanova, G.Z.Yiizbaseva, F.H. Qasimov,
9.V.Haciyev, S.M.Mommoadov, bunsauna O.B., A.Anderson, N.Orlova, Kopenun
., V.Yatnova, O.Priqojin, R.Cecenova, St.Bir, D.Volosin, D.Hey, T.Kvagim,
B.Sedova, bo3o H.B., S.Tacuno, Y.Stant, P.Draker vo bu kimi digar alimlarin elmi
asarlarinds har torafli todqiq edilmisdir.

Aparilan  genismiqyasli  todgigatlara  baxmayaraq iqtisadiyyatdaki
tendensiyalar ayri-ayr1 forgli problemlorin yaranmasi ilo mesayat olur. Yerli
todgigatgilar osas diqqgeti innovativ texnoparklarin, Sonaye morkazlorinin vo az
sayda sonaye mohallalarinin oshamiyyati vo onlar togkil etmoklo magsad nadon
ibarotdir vo no kimi gozlontilorimiz vardir kimi suallar1 cavablandirmaga
calismiglar. Lakin oOlkomizdo belo park, morkoz vo mohallolorin “pioner”
morhalasinds olmasi, onlarin sosial va igtisadi shomiyyati, taskil vo idara edilmasi
baximilndan tohlil edilmomasi bu sahoys diggstin artirilmasimi vo miivafiq
aragdirmalarin aparilmasini labiid edir. Mohz bu kimi masalalorin  olmasi
dissertasiya iginin movzusunun miiayyan edilmasinda shomiyyatli rol oynamisdir.

Tadqgiqat obyekti. Artiq bir ne¢o ildir ki, respublikanin ayri - ayri
regionlarinda togkil edilon texnoloji, Sonaye parklari, sonaye mohallalarinin
yaradilmasi va inkisaf masalalori tadqgiqatin obyektini toskil edir.

Sonaye mohoallalarinin toskili vo inkisafina him nozari vo hamginin
metodiki yanagmalar tadqigatin predmtini toskil edir.

Regionlarin sosial-igtisadi torqgisinde oldugca ohamiyyatli rola malik
seanyenin toskilinin miitoragqqi formalarindan bir olan sanaye msahallalarinin
yaradilmast vo inkisaf problemlorinin arasdirilmasi  va dayarlondirilmasi
tadqigatin magsadini togkil edir.

Tadqgigatin magsadlorine nail olmaq ti¢lin iso bir sira vazifslor miioyyan

edilmisdir:




- Sonaye zonalar1 Vo mohollalorinin  sosial-igtisadi  shomiyyatinin
aragdirilmasi;

- sonaye mohollalarinin yaranmasi vo inkisafina tosir amillorin miiayyan
edilmasi;

- artiq foaliyyat gostoron vo yaradilmaqda olan sanaye mohallalarinin
regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda yeri vo rolunun miiayyan edilmasi;

- sonaye mohollalarinin toskili vo inkisafi iizra yerli vo xarici 6lkalarin
tacriibasinin tahlili;

- sonaye mohoallalarinin inkisafni langidan amillorin arasdirilmasi;

- Azorbaycanda sonaye mohallalorinin togkili vo inkisafinda yaranan
problemlorin miiayyan edilmasi.

Tadqiqatin nozari-metadoloji bazasini todqiqgatin obyektinin toskili,
inkisafi vo onun faaliyystino mane olan amillorin 6yranilmasi vo arasdirilmasina
6z elmi islorinda, dorslik vo dors vesaitlorinds, monoqrafiyalarinda, elmi
magalalorinda genis yer vermis iqtisad¢1 ekspert vo alimlarin gonc tadqiqatgilarin
asarlori toskil etmisdir.

Tadqiqat isindo montiq, miiqayisali tahlil, faaliyyatin samaraliliyinin,
homginin inkisafinin qiymatlondirilmasinin metodlarindan istifadoys iistiinliik
verilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Azorbaycan Respublikasi DSK — nin
rosmi sayti, miixtolif internet resurslari, homg¢inin yerli vo acnobi miitaxasislorin
nasr edilmis elmi asarlori elmi arasdirmanin informasiya bazasini toskil etmisdir.

Elmi yenilik.

1. “Sonaye mohollosi” anlayisi, onun innovasiya ndqteyi noazordon
mahiyyati dogiglosdirlmis.

2. Sonaye mohollalorinin yaradilmasina mane olan amillor kompleks
arasdirilmigdir.

3. Regionlarda sonaye mohallalarinin foaliyyatinin osas istigamatlori

doagiglosdirlmis va qarsiligli slagelori arasdirilmisdir.




4. Sonaye mohollalarinin bir vo ya bir nego istgamat lizro ixtisaslagsmasinin
0zallik diqigloesdirilmisdir.

5. Senaye mohollolorinin yaradilmasi vo inkisafinin regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafinda yeri va rolu doqqilesdirilmisdir.

Tadqiqat isinin praktiki ahamiyyati. Dissertasiya isinin  2Sas
miiddoaalarindan va irali siiriilon tovsiyyos xarakterli tokliflordon:

- sonaye mohoallalorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi istigamatinin
toyin edilmasindas istifads edils bilar;

- sonaye mohoallalarinin togkili vo inkisafi tizro konsepsiyas, foaliyyat
programi va islonilon layihalorinin elmi asaslandirilmasinda sonaye mohallalari vo
onun istirak¢ilar1 yaralana bilarlor;

- ali tohsil miiossisalorindo  saho iqtisadiyyati vo innovasiya xarakterli
fonnlarin tadrisindi istifads oluna bilar;

- dissertasiya isindon bu movzuda todqiqat islorinin aparlmasinda istifado
oluna bilar.

Dissertasiyanmin strukturu. Dissertasiya isi miivafiq tortibat tisuluna uygun
olarag girisdon, 8 paraqrafliq ti¢ fosildon, naticadon vo todgiqatin obyektinin
aragdirilmasinda istifads edilmis odobiyyat siyahisindan ibarat olmaqla, comi 87
sohifa toskil edir.




I FOSIL. SONAYE MOHOLLOLORININ YARADILMASI VO
FOALIYYOTININ NOZORIi -METODOLOJIi OSASLARI

1.1.Sanaye mohallalari, onlarin mahiyyati, yaranma xiisusiyyatlori vo

tasnifatlasdirilmasi

Diinya iqtisadiyyatinda gedon siiratli doyisikliklor, sonayelogsmonin todricon
darinlosmasi kegon asrin ortalar1 vo sonraki dovrlords iqtisadiyyatdaki bohranlar,
sonaye saholorindo enmas Vo qalxmalarin fonunda bu masalalors strategi yanasmaya
xitsusi diqgot ayrilmaga basladi. Bununla borabor Sonayenin yeni miistovido
inkisafina goraitin yaradilmasi moaqsadilo regionlarda xiisusi orazilor ayrilmaqla
miixtolif imtiyazli, statuslu zonalar tayin edilirdi. Buna misal olaraq ilklardon biri
olan Azad Iqtisadi Zonalar1 gdstormok olar. Azad Iqtisadi Zonalarin iizvii olan
6lkalar nizamnamays uygun olaraq 6zlarinin gomriik riisumlarini, tariflorini logv
edirlor, idxal-ixracda movcud olan mohdudiyyatlori aradan galdirmaqla bu birliya
daxil olmayan digar dolatlorla qarsi 6zlarinin miistaqil siyasatini aparirlar.

Iqtisadi zonalarm yaradilmasinda asas mogsadlordan biri do yerli ucuz isci
qiivvasindan bahraloanmoklo maya doyari asagi olan mohsullar va xidmatlor istehsal
etmokdon ibarat idi. Belo zonalar adston limanlara yaxin oarazilords yaradilirdi.
Belo orazilor artiq kegon asrin 60-70-ci illorindo diinya 6lkalorinin bir nec¢asinds
yaradilmigdir.

Homin dovrds bu kimi zonalarin yaradilmasimin shomiyyatini sartlondiren
masalalordon biri do  boyiik hocmli istehsallarin inkisaf etmosSi, yeni, miiasir
texnika vo texnologiyanin, elmi biliklorin transferino soraitin yaradilmasi idi. Eyni
zamanda ¢ox da boylik olmayan orazilori vo azad igtisadi zonalardan fargli olaraq
xiisusi statusa, vergi vo gomriik giizastlorina malik olmayan sanaye orazilori, daha
dogrusu “sanaye mahallalori” yaradilmaga baslanilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi 6z miistaqilliyini oldo etdikdon sonra oziiniin
igtisadi sosial vo digor saholords sorbast, miistaqil siaysatini formalasdirmis va

reallagdirmaqdadir. Bu siyasotlor arasinda on miihiimii iqtisadi siyasatdir ki, onun




ugurlu olmasi notico etibarilo digor sahalorinds inkisafinda bilavasito osas
tokanverici rol oynayir.

Iqtisadiyyatin bazar iqtisadiyyati mexanizmlori ilo idaro edilmosi,
inteqrasiya proseslorino aktiv qosulma vo globallasdirmada gerido galmamagq va
olks igtisadiyyatinin inkisafina nail olmaq maqsdoilo har torofli iqtisadi siyasatin
yiiridiilmasina tstiinliik verilir.

Miiasir Azorbaycan dovletinin igtisadi siyaseti xalq tosorriifatinin biitiin
saholorinin inkisafina nail olmag moqgsadino ¢atmaq tiglin asas etibarilo miasir
innovativ texnika Vvo texnologiyalara, elmi yanasmalara soykonorok  06lko
Sonayesinin dayaniqli inkisafin1 vo saxalondirilmosini prioritet istigamot kimi
nozoards tutur.

Bali son illor reallagsdirilmagada olan bu iqtisadi siyasatin naticasi 6z
bohrasini vermokdadir. Belo ki, son illordo 6lko regionlarmin sosial-igtisadi
inkisafina dair Dovlot proqramlart osas tutularaq miixtalif profilli coxsayli sonaye
miiossisalori istismara verilmis, yeni is yeri agilmigdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti conab ilham Oliyev tarfindon 2014-ci
ilin “Sonaye ili” elan edilmoasi ilo 6lkomizda sonayelosmo prosesinin keyfiyyatca
yeni morhalasi baglanmisdir. 2015-2020-ci illords Sonayenin inkisafina dair Dovlot
Programi hazirlanmis vo programda “Azorbaycan 2020: golacoys baxis” inkisaf
Konsepsiyasinda miiayyan edilmis sonayenin uzunmiiddotli inkisaf istiqgamotlori
osas gOtiirilmiisdiir. Bununla yanasi, bu il ti¢lin tosdiq edilmis Tadbirlor Planina
asasan, Sonaye potensialinin giiclondirilmasi, bu sahads rogabat gabiliyyatinin
artirtlmasi, kadr potensialinin, elmi tominatin yaxsilasdirilmasi, normativ hiiquqi
bazanin tokmillagdirilmasi ilo bagli miivafiq islor gorilir’.

Nozoro alsaq ki, Respublikamizda sonaye saholori, istehsal vo xidmot
miiassisaloro asas etibarilo Baki vo Baki otraf orazilordo yerlomisdir. regionlarin

potensialindan somoarali istifado moqgsadilo regionlarda sahibkarliq faaliyyatinin

! 9.Bayramov, “Texnoparklarin yaradilmasi Azorbaycan iqtisadiyyatimin inkisafinda yeni morhalonin
baslangicidir”. Xalq gozeti, http://www.xalqqazeti.com/az/news/social/47560




aktivlosdirilmasina va yerli resurslardan effektiv istifado etmasinas nail olmaq iigiin
istehsal vo xidmot miiassisalorinin yaradilmasi vo infrastrukturun inkigafina ehtiyac
vardir. Bu mogsods nail olmaq ti¢iin Azarbaycan Respublikasnin Prezidenti conab
[lham ®liyevin “Sonaye mohollolorinin yaradilmas1 vo foaliyyatinin toskili
hagqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 8 oktyabr 2014-cii il trixli
Formani imzalamisdir?. Formanin osas moqadina nail olmaq iigiin 6lkonin ayri-ayri
regionlarinda  miixtolif mohsullar istehsal edon sonaye mohallalarinin
yaradilmasidir.

Molumdur ki, miisyyon miiddot ovvalcodon planlagdirilan todbirlors uygun
olarag bu yonds diinya tocriibasi asas gotiiriilorok layihalondirma islori aparilaraq
totbiq edilir vo monimsonilir. Buna misal olarag geyd etmok olar ki, 6lkads
innovasiyanin totbigino osaslanan Sonaye zonalar1 (texnoloji parklar, sonaye
mohallalari va s.) va bu kimi digar istehsal vo xidmot miiassisalori yaradilimisidr.

Sonaye moholllosi dedikdo miixtolif név sahibkarliq faaliyyatini hoyata
kec¢irmok {i¢lin biitiin infrastrukturla tomin edilmis, kigik vo orta ol¢iilii sahibkarlar
torfindonxalq istenlak mohsullart vo miivafiq xidmoatlor gostarilmasi magsadilo
istifadosi nozordo tutulan orazi basa diisiilir. Belo orazilorin foaliyyati {igiin
yaradilan infrastruktur xorclori adi Sonaye miiassisalorinin masraflorindan
ohomiyyatli daracodo az olur, kooperasiya olagslori daha dorin va doagiq olur.
Soanye mohoallalori bir gayda olarq osas etibarilo kigik vo orta sahibkarligin
dayanigl inkisafi vo regionlarin iqtisadi potensialindan somarali istifadasi nogteyi
nazardon dah shomiyyatli hesab edilir.

Bu sahado aparilan islorin siiratlondirilmasi, inkisafa nail olmaq magsadilo
miivafiq saha miiassisalarinin innovativ texnologiyalarla toamin etmokls yenidan
qurulmasi, mévcud avadanliglarin modernlosdirilmasi, mdévcud yerli resurslardan
istifado etmokls islayan, idxalovozloyici miixtalif ndv saho mohsullart buraxa bilon

miiasir sanaye komplekslorinin ingas1 vo istismara verilmasi, ragabatqgabliyyatli

2 Sonaye mahoallolorinin yaradilmasi va foaliyyatinin toskili hagqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Farmani, Baki sohori, 8 oktyabr 2014 il. http://www.president.az/articles/13058

.



yerli sonaye istehsalinin formalagdirlmasina vo garsiya qoyulan moqsods nail
olmaga imkan yaradir.

Belo ki, Azorbaycan Respublikasinin dovlot siyasoti iqtisadiyyatin
hortorafli inkisafinin tomin edilmosini, o climlodon yiiksok texnologiyalar osasinda
sonayenin dinamik inkisafint vo saxalondirilmosini nozords tutur. Ugurla hoyata
kecirilon bu siyasotin noticosi olaraq son illordo Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin  sosial-iqtisadi inkisafina dair dovlet proqramlar1 ¢orgivasinda
mixtolif toyinath ylizlorlo sonaye miiossisosi tikilib istifadoya verilmis, minlorlo
yeni is yeri yaradilmisdir. Olkoda raqabotadavamli sonaye mohsullari istehsalini
genislondirmok mogsadils hazirda senaye parklarinin yaradilmasi istigamatinds is
aparilir. Bu istigamatds gabaqcil beynolxalq tocriibo dyronilmis vo onun 6lkodo
totbiqi imkanlar1 arasdirilmigdir. Olkodo sonaye mohollolorinin yaradilmas:
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin "Sonaye mohollalorinin yaradilmast vo
foaliyyetinin togkili hagqinda" 2014-cii il 8 oktyabr tarixli 288 nomrali Formant ilo
miloyyon edilmisdir. Sonaye mohsllasinin yaradilmasinda mogsod sonaye vo
xidmoat saholorindo foaliyyot gostoron kicik vo orta sahibkarlarin inkisafi {i¢lin
olverigli soraitin tomin edilmosi vo ohalinin istehsal vo xidmot sahosindo
mosgullugunun artirilmasidir®,

Qeyd edilon Formana osason “sonaye mohollasi” Azarbaycanda sahibkarliq
faaliyyatinin hoyata keg¢irilmak ii¢iin zoruri infrastruktura malik olmagla, kigik va
orta sahibkarlar {liciin miivafiq saho mohsullarinin istehsali vo miixtslif xidmatlorin
gostorilmosi {igiin nozords tutulan mogsdli ayrilms orazi hesab edilir?.

Respublikada sonaye mohallalorinin yaradilmasi va somoarali faliyystinin
toskil edilmosi 6lka Prezidenti Ilham Oliyev torfindon A¢iq Sohmdar Comiyyoti
olan “Azorbaycan Investisiya Sirketi’no hovalo edilmisdir. Hovalo edilmoklo
“Azorbaycan Investisiya Sirkoti” ASC-nin garsisinda miihiim ohamiyyotli vazifalor
qoyulmusdur. Belo ki, bu comiyysat ilk olaraq ayrilmis orazilords sonaye

istehsalinin vo uygun olaraq xidmot saholorinin yaradilmasi moqsodilo zoruri

3 Sanaye mahollslori, http://feconomy.gov.az/article/senaye-mehellesi/22757
4 Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin "Sanaye mahallolorinin yaradilmasi va faaliyyatinin togkili
haqqinda" 2014-cii il 8 oktyabr tarixli 288 némrali Formani
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olunan biznes soraitinin yaradilmasi vo infrastrukturun formalasdirlmasi kimi
islorin reallagdirilmasi kimi asas vozifoni yerino yetirmolidir.

Olko basmisinin rohborliyi altinda innovasiya yoniimlii istehsallarin
yaradilmasi artiq prioritet olaraq miioyyon edilmis vo bu istigamotds genismiqyasl
addimlar atilmaqgdadir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sonaye mohallalari ayri-ayr1 6lkalords arazilorins,
toyinatina vo digo miithiim xarakteristikalarina gora forgli toskil edilo bilor. Bels ki,
sonaye mohllalari yasayis maskanlarinda yerlosdikds o neg¢o yiizlorlo hektar arazini
ohato eds bilor (niimuns, Hindistan). Amma sanaye mohallarinin arazisi boytidiikca
infrastruktur tominatinda miioyyan problemlor yaranmaga baslayir ki, bu
baximdanda arazinin miioyyan hoddon ¢ox olmamasi tovsiyya olunur. Digor ¢ox
kicik sonaye mohallolorinin yaradilmasi da moagsads uygun hesab edilmir. Belo
ki,iri 6l¢tlii orazilorlo miiqayisads hor hektara diison xarclorin mablog: kigik olgiilii
sonaye mohallalorinds yiiksok olur.

Diinyada foaliyyat gostoron sonaye mohollalorinin arazilorinin ¢oxu 40,0-
80,0 ha arasinda olur. Orazisi 50,0 hektara godor olan sonaye moshallalarinin

qurulmas1 zamani kifayot godor ciddi miqyas effekti oldo edilir (codval 1.1)°.

Codval 1.1
Diinya tacriibasinda sonaye mahallalorinin cografi yerlosmasi iizra
qurulusu®
ABS dollar 10 ha 25 ha 50 ha
Yollar, xidmatlor 550,0 800,0 1.400,0
Tomizloma 450,0 450,0 700,0
qurgulari

Mixtalif xarclor 100,0 150,0 200,0
Cami 1.100,0 1.400,0 2.300,0
1 ha iizra 110,0 56,0 46,0

* Senaye mohollalori hagqinda. Azorbaycanin sanaye portali. 2014, http://senaye.gov.az
® http://senaye.gov.az
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Sonaye  mohollolori  cografi  yerlosmo,  toyinatina,  miilkiyyot
moansubiyyating, istehsalat toyinatli obyektlorlo (angar) tominatina goéro gruplara
boliiniir.

Belo ki, sonaye mohollalori arazi iizro cografi yerlosmoyo goro osason ii¢
tipa “sohor”, “yar1 rayon” vo “rayon” kimi tiploro boliiniir. Tosnifata osason
“sohar” tipli sonaye mohallolori adoton ohalisi bes yiiz min nofor toskil edan
soharlorin otrafinda ya yaxudda onlara yaxin arazilords yerlosdirilon moahallalordir.

Sonaye mohallalari o halda “yari-rayon” tipli hesab edilir ki, agor 0 shalisi
50,0 min nafor toskil edon kigik soharlords yerlosdirilibdir.

“Rayon” tipli mahallalor bir gqayda olarag shalisinin say1 iyirmi bes min
nofardan az olan rayon markazlarinds yerlogirlor.

Sonaye mohallalori 6z novbasinds toyinatina gors {i¢ 9sas qrupa bdliiniir.
Bu gruplar1 asagidaki kimi tasvir etmok olar:

“Qarisiq istehsal” tipli mohoallalords asasan istehsal prosesinda bir-biri ilo
alagesi olmayan, bu baximdan da amokdasliq etmoayan istehsallardan ibarat kigik
Sonaye miiassisalori foaliyyat gostarir.

“Yardimgi istehsal” tipli mohollolorde yardimer kigik sonaye miiossisalori
yerlosir. Belo miiassisalor hor hansi bir bdyiik miiassisanin tolobatini 6domak tigiin
foaliyyat gostorir.

“Bir sahali istehsal” tipli sonaye mohallalarinds hor hansi bir sonaye sahasi
tizra eyni xidmat gdstoran, maslon miiharriklorin tomiri, agac mohsullar: tomiri vo
s. iglori yerino yetiron vo ya eyni tipli mohsullar1 istehsal edoan alageli kigik
miiassisalari 6ziindo comlosdirir.

Qeyd etdiyimiz kimi sonaye mohallalori miixtalif amillora  gora
kateqoriyalara boliiniir. Bu kateqoriyalardan biri do miilkiyyat monsubiyyatidir.
Miilkiyyat mansubiyyatina gora sanaye mohallslori asagida geyd edilon gruplara

boluniir:

.



- “dovlot miilkiyyotli sonaye mohollolori”. Bunlar moarkazi dovlat organi,
yerli icra orqani vo ya baladiyyalor torfindon yaradilmasi toklif edilon, qurulan vo
idara olunan mohallalardir’.

- “0zol miilkiyyatli sonaye mohollalori”. Bunlar sirkot, kooperativ vo ya
Sonayegilar assosiasiyasi torafindon yaradilan mohallalor.

“dovlat-6zol miilkiyyatli sanaye mohallalori”. Belo mohallalor dovlat
torofindon yardim gostorilmoklo sirkot, kooperativ vo ya Sonayecilor assosiasiyasi
torofindon yaradilan moahallalordirlor.

Sonaye mahoallalori 6z ndvbasindo istehsalat toyinatli obyektlarlo tominatina
goro qruplara boliiniir. Bu xarakterino goro Sonaye mohallolori asagidaki kimi
farglondirilir:

Diinya tocriibasinda istehsalat toyinatli obyektlorlo tominatina goro Sonaye
mohallalari bir ne¢a qrupa boliiniir:

“sifariglo tikilon obyektlor”. Belo sonaye mohalalori yerli sonaye
miiassisalarin sifarisi ila tikilon angarlardan ibarat olur.

- standart niimunavi layihalorlo yanasi, xiisusi sifarigla tikilon angarlardan
ibarat sanaye mahallaloari.

- “tolobat nozoro alinmaqla miixtalif Olgiido tikilon angarlardan ibarot
sonaye mahallalori”. Diinya tacriibasine miiraciat etsak balli olur ki, Bu tip sonaye
mohallalori bir qayda olaraq kig¢ik hoacmli istehsalara soraitin yaradilmasi ti¢iin
qurulur vo mohollo sonaye miiassisasine miixtalif tipik standart binadan se¢im
imkani verilir.

- “bir nego standart angar vo yeni anqarlarin tikilmasi {i¢iin hazir olan
torpaq sahalori”. Bu kimi sanaye mohallalarinds orta vo boyiik olgiilii sonaye
miiossisalorinin yaradilmasi ti¢ilin sorait yaradilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kegan asrin 90-c1 illarindan soxsi miilkiyyatgilar
torfindon yaradilan vo 6zlari tarfindon idara olunan sanaye mshallalarinin sayinin

artmas1 miisahido olunur.

7 Sanaye mohollalori hagqinda. Azorbaycanin sanaye portali. 2014, http://senaye.gov.az
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1.2. Regionlarda sanaye mahallalarinin faaliyyatinin asas istigamatlari

va qarsihiqh alagalari

Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti IlTham Oliyev Regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafi dovlst proqgramimnin 2-Ci ilina hasr olunmus konfransda ¢ixisinda
qeyd etmisdir ki, “Azorbaycanin hortorofli yuksolisi elo olmalidir ki, tokca
olkomizin paytaxt1 yox, biitiin soharlor, biitiin rayonlar inkisaf etsin”®.

Olko Prezidentinin 6z ¢ixisinda 6lko iqtisadiyyatinin miiasir inkisafinin,
saholor tizro enmo Vo qalxmanin miisahido olundugu bir soraitds respublikamizda
regionlarin inkisafi ilo olagalondirmasi vo regionlarda istehsal vo xidmat
sahalorinin genis sokildo yaradilmasinin vacibliyinin vurgulamasi sahibkarlara , is
adamlarma stimulvericidir.

Olko bascisinin rohborliyi altinda reallasdirilan iqtisadi siyasot, demok
olar ki, olkonin, onun hor bir regionunun kompleks inkisafina, makroiqtisadi
gostaricilorin yaxsilagsmasina, paytaxt Baki va region sohar va kandlarinds istehsal,
monzil-moaigat infrastrukturunun tominat saviyyasinin yiiksalmasing, yerlards yeni
innovasiyaya asaslanan istehsal vo xidmat muassisalorinin yaradilmasina, tadricon
regionlara da xarici vo yerli investorlarin maliyys yatirimina, mosgulluq
Saviyyasinin artmasina, sahibkarliq faliyyati {i¢iin yaradilan miinbit soritlo alagadar
bu sahodo artima, Umumiyyatlo aparilan koklii yeniliklor osasinda 6lkada
yoxsullugun miiayyon dorocodo azaldilmasina vo ohalinin rifah halinin
yaxsilasmasina sabob olmusdur.

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, yuxarida sadalananlar mohz miithiim
vozifo olaraq icra olunmaqdadir. Olko bascist Prezident conab Ilham Oliyev
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasindaki c¢ixisinda qeyd etmisdir ki, “Bizim
moaqgsadimiz vo amalimiz — Azarbaycanda sosial-igtisadi problemlari tezlikls hall

etmok, 6lkomizin bolgalordoki mévgelorini daha da mohkomlondirmokdir™.

8 Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Bliyevin Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi dévlat
proqramimn 2-Ci ilina hasr olunmus konfransda ¢ixisi, Baki, 18 fevral 2006

9 Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti flham Bliyevin Nax¢ivan Muxtar Respublikasindaki ¢ixisi. 17 mart
2007-ci il

.



Bu ¢ixisin mahiyyotino varsaq demosli regionlarda iqtisadi inkisafa,
toraqqiys nail olmaq figiin yerlordo yeni texnika vo texnologiyaya, istehsalin
miasir toskili formalarmma dsdiinliiyn verilmosi ¢ox vacibdir va moalum
molumatlara gora bu sahads artiq nego ildir genismiqyash islor aparilmaqgdadir.

Nozoro almaq lazimdir ki, regionlarda sonayelosmo prosesinin
giiclondirilmasi ti¢lin Apseron iqtisadi rayonundaki kimi infrastruktur sahalarinin
inkisafina nail olmaq lazimdir. Molumdur ki, Apseron iqtisadi rayonunun
colbediciliyi onun yaradilan vo foaliyyst gostorn miiossisolor igiin
ragabatgabliyyatliliyi tamin eds bilocok xiisusiyyatlors, imkanlara malik olmasi ila
izah edilo bilor. Bels ki, bu igtisadi rayonda, xiisusilo do Apseron yarimadasi (Baki
vo Baki atrfi gqoasoaba va kondlords) istehsal miiassisalorinin yaradilmasi va normal
foaliyyat gostormasi, resurslarla tominati vo buraxilan mohsullarin reallagdirilmasi
ictin hor ciir imkanlar mévcuddur. Bu kimi isdiinliiklori tomin edoan cohatlori
asagidaki kimi xarakterizo etmok olar®®:

- faydali qazintilarla zongin ¢ox olverisli iqtisadi-cografi mdvqe. Iqtisadi
rayon neft va gaz, misar dasi, ohoang dasi, sement xammali, kvars va tikinti qumlari
chtiyatlarina malikdir. Respublikada olan 37 ohang-karbonat tipli ehtiyatin 15-i
Abseron iqtisadi rayonunun payina diisiir. Abseron iqtisadi rayonunun arazisindos
Korpic-kiromid istehsali ii¢iin tamamilos yararli gil ehtiyati vardir. Onlarin iimumi
miqgdar: 6,0 milyon m®*-don ¢ox olmagla, 6lkado mdvcud olan iimumi ehtiyatin
10,4 faizini toskil edir. Xiz1 rayonu orazisinds 4,4 min hektar orazini ohato edon
Altiagac qorugu yerlosir.

- Sonaye potensiyall. Regionun iqtisadi potensiali hor seydon ovval
Sumgqayit soharinin sonayesi, onun yiiksok ixtisasli iscilori, elmi vo miihondis-
texniki heyati ilo miioyyonlosdirilir. Iqtisadi rayonun senaye strukturunda kimya va
neft-kimya Sonayesi aparict yer tutur. Neft vo qazgixarma, qara va alvan
metallurgiya, energetika, ylingiil vo yeyinti sonayesi do miithiim oshamiyyato

malikdir.

10 Azarbaycanda regional inkisafin idars olunmasi problemlari. 08.00.05. igtisad elmlari doktoru elmi
daracasi almag iiciin dissertasiya isi. Baki- 2010.
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- inkisaf etmis nogliyyat infrastrukturu. Azorbaycanin on miihiim domir
yolu, avtomobil, su va hava xatlori bu rayonun arazisindan keg¢ir. Orazinin Xozar
donizi sahilinds yerlosmosi onun nagliyyat slagslorinin genislonmosi imkanlarini
artirir. Iqtisadi rayonda nagliyyat vasitolarinin oksor névleri faaliyyat gdstorir.

- Giiclii yanacaq-energetika bazasi. Olkoda istehsal edilon elektrik
enerjisinin xeyli hissasi bu rayonun payina diisiir.

- 9sas istehsal va istehlak sahalori tizra iri hacmili daxili bazara malik
olmasi va qonsu arazilords yerloson bazarlara ¢ixis imkanlari;

- Iqtisadi, elmi-texniki vo infrastruktur inkisafinin yiiksok soviyyasi;

- giiclii tikinti kompleksi. Iqtisadi rayonun tikinti sonayesi miiossisalorindo
sliso, polimer tikinti materiallar1 va s. istehsal olunur.

- inkisaf etmis sosial infrastruktur obyektlorin genis sobokosi. Burada elmi-
todgigat institutlari, ali moktoblor, boyiik idman morkazlori, 6lko ohamiyyatli
sohiyya miiassisalari va digor sosial infrastruktur obyektlori foaliyyat gostarir;

- kond tosorriifati sahoasindo kifayot godor potensiali. Abseron iqtisadi
rayonunda kond tosarriifatinin asasini soharatrafi tosarriifat kompleksino daxil olan
sidlik-otlik  maldarliq, qusculug, qoyunculuq, torovozgilik, bostanciliq,
liziimgiiliik, giilgtiliik va quru subtropik meyvagilik taskil edir.

- Nisboton doarin institusional doyisikliklor, bazar infrastrukturunun inkisafi
vo kapital yigimi sahosindo yiiksok inkisaf. Maliyys, sigorta, konsalting,
informasiya, nagliyyat, tohsil va digar xidmat sahalorinds kifayat godor boyiik
istiinliik.

Qeyd edilonlardon galinan natica, regionlarda da moahz buciir vo daha
miitkommal infrastruktur soraitinin yaradilmasi ilo Yyerlordo sanayelosdirmo
prosesini siiratlondirmok vo daha da genis ohatali etmok miimkiindiir.

Regionlarda sonayelosmo prosesinin toskili vo daha da siiratlondirilmasi
moqsadilo geyri-neft sonayesinin inkisafinda an 6namli rol oynayan bizim iigiin
innovativ texnika vo texnologiyalar osasinda foaliyyst gostoron yeni nasil
miassisalor texnoparklar vo sonaye mohoallalor, xiisusi iqtisadi zonalardir.

Azaorbaycan Respublikasimin “Xiisusi iqtisadi zonalar hagqinda” Qanununa asason




(14 aprel 2009-cu il) xiisusi iqtisadi zona - sahibkarliq foaliyystinin hoyata
kecirilmosi tiglin xiisusi hiiquqi rejimin totbiq edildiyi Azorbaycan Respublikasi
orazisinin mohdud hissasidir. Xiisusi iqtisadi zonanmn (XIZ) yaradilmasinin
moqsadi xiisusi hiiquqi rejimin vo miiasir texnologiyalarin totbiqi osasinda rogabot
gabiliyyatli yeni istehsal vo xidmot sahalorinin toskili yolu ilo Azorbaycan
Respublikasinda  sahibkarhigin  vo  biitovliikdo iqtisadiyyatin  inkisafini
siirotlondirmokdirt?.

“Xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda” Qanun iqtisadi zonalarin-texnoparklari
Va Sonaye mohallalorinin yaradilmasi va idarsedilmasi ilo alagodar biitiin hiiquqi vo
iqtisadi miinasibotlori bir basa tonzimloyir, homin orazilordo sahibkarliq
foaliyyatinin toskili va reallasdirilmasi qaydalarini miiayyan edir.

Qanuna asason XIZ-do &lke ganunvericiliyino ziddiyyost toskil etmoyan,
qanunla qadagan edilmoayan, yeni yiiksok ragaboatgabiliyyatli amtoslorin istehsali vo
miivafiq xidmotlorin gdstorilmasini nazords tutan sahibkarliq foaliyyati hoyata
kecirilo bilar.

Artiq bir nego ildir ki 6lko basgisinin rohborliyi altinda Respublikamizda
texnoparklarin vo sonaye mohollalorinin yaradilmasi lizro genismiqyasl islor
aparilmaqdadir. Bu isloro mohz Respublika Prezidentinin  Azoarbaycan
Respublikasinin  “Xiisusi iqtisadi  zonalar haqqinda” Qanun vo “Sonaye
mohallalarinin yaradilmasi va togkili haqqinda” Formanin imzalanmasindan sonra
baslanilmisdir. Bu yeni miihiim todbirlorin hazirlanmasi vo reallasdirilmasinda
magsad 6lkanin sonaye istehsal sahalorinds vo xidmat sferainda foaaliyyat gdstoran
KOS-larin inkisaf etmalori iiglin miinbit goraitin yaradilmasi, ohalinin iso bu kimi
saholordo mosgullugunu tomin etmokdon ibaratdir.

Sonaye mohllolorindo foaliyyat goOstoron miiossisalorin  xarclorinin
azaldilmasinda infrastruktur xorclorinin xtisusi ¢okisinin az olmasi miihiim sort
kimi ¢ixos edir. Eyni zamanda miiassisolor arasinda kooperasiya olagalorinin

giiclondirilmasi KOS-un inkisafi ndqteyi nazaradon miihiim shomiyysto malikdir.

11 «Xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 14 aprel 2009-cu il
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Nozoro alsaq ki, sonaye mohollslori (SM) sahibkarliq faliyyeti ilo moggul
olmaq Ugiin mivafiq zoruri infrastruktur elementlorino malik olan KOS-lar
torofindon rogabotgabliyyatli omtoslor istehsali vo xidmotlorin gostorilmosi {i¢iin
nozordo tutulan orazidir, o zaman bu orazilordon yiiksok soviyyado istifado
olunmasi strateji xaraktero malilkdir. Bu saholordo miiossisolor T{igiin {istiin
cohotlordon bir1 sahibkarlalrin hor birinin 6z miiossisasi {i¢lin infrastruktur
yaratmalarina ehtiyacin olmamasidir. Belo ki, miiossisolor foaliyyoto baslamazdan
ovval onlar ii¢iin avvaldon dovlat torafndon biitiin infrastruktur elementlori tomin

edilmis olur.

1.3. Azarbaycanda senaye zonalarinin yaradilmasi iizra xarici élkalorin

tacriibasinin tatbiqi

Sonaye zonalar1 yeni miasir fikirlorin yaranmasi vo formalasmasi, hazir
ideyalarin totbiq olunmasi vo monimsonilmosi iiclin genigmiqyasli, bdyiik
potensiala malik soraitin oldugu vo yeniliklora a¢iq olan innovativ tokilflori
dastokloyan, xiisusi mokandir. Daha doagiq texnoloji parklar, sanaye mahallalari,
kicik vo orta sahibkarliq stibyektlarinin foaliyyat géstormasi, onlarin vo elmtutumiu
yenilik¢i, innovasiyaya agiq miiassiso Vo toskilatlarin inkisafi tiglin zoruri olan
biitiin sorait vo amillarlo tomin edon elm-istehsalat, maddi-texniki tominat vo alinan
naticalori somorali reallasdirian komplektidir. Bu mokanda miiassiSalor asasen
elmi foaliyystdon oldo edilmis naticalorin islonilmasi, layihalondirilmasi, ilkin
variantinin hazirlanmasi, sonaye variantinin istehsali, totbiqi vo monimsanilmasi
kimi iglar hoyata kegirilir.

ABS-1n, CXR-1n vo digor dlkalorin tocriibasi gostorir Ki, sonaye zonalart

miiasir dovrds 6lka iqgtisadiyyatinin biindvrasina, aparici qiivvasine ¢evrilmokdadir
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Belo zonalarin, texnoloji parklarin, sonaye mohollolorinin yaradilmasinda osas
mogsadlori asagidaki kimi xarakterizo etmok olar*?:

- konkret miioyyon edilmis saholordo ETI-nin aparilmasi, oldo edilmis
nailiyyatlorin texnologiyalara ¢evrilmasi;

- ikinci mogsad kimi hazirlanmis texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi,
Vo baximdan da dévlot vo miisssisalor torafindon ETI-yo ayrilan vasitlorin, ¢okilon
xarclorin effekinin yiiksaldilmasi;

- miiasir texnologiyalarin totbiqins asaslanan istehslatlarin iso salinmasi:

- dovlat vo sahibkarlar torofindon elmtutumlu sahalords foaliyyot gostorn
miiassisalara dastayin verilmasi;

- islahatlar aparan miiassisalora, sahibkarlara dostayin verilmasi;

- 0lko iqtisadiyyatinin diinya iqtisadi sistemino inteqrasiyasini
motivlosdirmok;

- iqtisadiyyatin, o climlodon Sonayenin biitiin sahalorinds talob olunan
yuksak ixtisali, tacriibali, elmli kadrlarin hazirlanmasi va tokrar hazirlanmasi;

- 0lka senayesinin strukturunda doyisikliklorin edilmasi vo miiasir dovriin
tolobloring uygunlasdiriimasi;

- iqtisadi rayonlarin geyri-bararbar inkisafinin aradan qaldirilmasi vo bu
sahada miivafiq tobirlorin hazirlanmasi va totbiqi;

- respublikada masgulluq masalalarinin hallinds is yerlarinin toklifi ilo ¢ix1s
etmoklo yaxindan istirak etmok;

- yeni yaradilan sonaye zonalar1t vo 0lko iqtisadiyyati arasinda genis vo
ohatoali qarsiligli alagolorin yaradilmast;

- istehsallara yiiksok texnologiyalarin tabiqi vo bu istigamotds nailiyyatlars
nail olmagq ti¢iin elmi — texniki yeniliklorin olod edilmasi vo ¢evik tatbiqi;

- innovativ yeniliklarin, mohsullarin tatbigi vo manimsanilmasindan alda
edilon somoranin qgiymatlondirilmasi vo bu istiqgamatdo islorin daha da

genismiqyash aparilmasinin togkili.

121036ammuena I'.3 «PecTpyKTypH3anus NPOMBIILIEHHOCTH A3eplaiimkana». Baky»am» 2003, ¢.352

g



Sonaye zonalarinin — texnoloji parklarin, o ciimlodon sanaye mohallalarinin
asas struktur vahidlori asagidakilardan ibarat olur:

- innovasiya va texnologiya markazlori;

- todris —talim moarkazlori;

- konsalting xidmot markozi;

- informasiya, malumat morkazi;

- marketing - menecment moarkazi;

- sonaye istehsal morkazi;

- maliyyo, miihasibat, audit vo sigorta morkazi;

- strateji arasdirmalar markazi.

Sonaye zonalari, sonaye mohollolorinin yaradilmasi 6lks iqtisadiyyatinda
yeni miiasir istehsal vo Xidmoat sahoalorinin togokkiiliine, onlarin inkisafina, xalq
tosarriifatinda  rolunun artmasina vo Saholorarasi vo miiassisalor arasi
rogabotqgabliyyatliliyinin artmasina gotirib ¢ixarir. Qeyd edok ki, ilk sonaye
zonalar1 yaradan Amerika Birlogsmis Statlari, Cin Xalq Respublikas1 vo digarlori
asason onun sayasinds daha siiratli iqtisadi inkisafa nail ola bilmislor.

Tenoloji parklarin vo bu kimi qurumlarin yarailmasi lizra togobbiiskar ilk
novbada dovletin 6zii olmusdur. Hokiimat yeniliklora meyilli ganclora dastok
vermakla, biznes-inkubatorlarinin, sonaye mohallalorinin, texnoloji parklarin va s.
yaradilmasinda yaxindan istirak etmislor. Belo ki, geyd edilon strukturlarin
yaradilmas1 zamani tolob olunan vasaitlorin demok olar ki, 75%-don ¢ox hissasi
dovlat tarafindon maliyyslosdirilmisdir.

Belo yaradiliglarin, toesarriifat vahidlarinin foaliyyatinin osasint onun
qanunvericilik bazasinin olmasi toskil edir. Bunun {i¢iin iso asas masalalrdan bir
belo tosarriifat subyektlorinin yaradilmasi vo foaliyysti haqqinda ganunun gobul
edilmasidir. Bu istigamatdo do 6lkamizds hokiimat torfindon miiayyan addimlar
atilmisdir. Bu sahodo dovlot asas maliyyalosdirici kimi ¢ixis edoarak rezidentlara

vergi vo gomriik gozostlori toqdim edir, kadr hazirlig1 sahasinda do doastok verir.

0



Diinya iqtisadiyyatinda gedon siirotli inkisaf innovativ  doyisikliklor
fonunda demok olar ki, oksor 6lkolor 6z arazilorinds sonaye zonalari, azad iqtisadi
zonalar, afsor zonalar1 yaratmis, yaradir Vo ya yaratmaga cohd edir.

Kecgon asrin sonlarindan diinya 6lkolorinin bir ¢oxlarinda o climladon Sarqi
Asiyada, mosalon, Conubi Koreyada, Tayvanda, Singapurta va digarlori. Yeni
sonaye siyasoti yiiriidiilmoys baslanilmisidr. Belo ki, bu o6lkalordo asasan
idxalovazloyici vo ixracyOniimlii mohsullarin istehsalina {istiinlik verilmaya
baslanilmisidr. Bu proseslor tobii ki, iqtisadiyyatin transformasiyasi osasinda
aparilmisdir.

Tenologiya parklari, sonaye mohollalori vo s. bu kimi tosisatlar miiasir
yenilikloro osaslanan, yiiksok toloblori nozors alan ETI, elmi-arasdirmalar va
tocriibolorin aparilmasi {iglin miinbit sorait  yaradan, innovasiya yonimli
informasiya-kommunikasiya tominatini1 taqdim edan, nano va bioloji texnologiya
sahasindo on son nailiyyatlorin tobiqgini reallasdiran, yeni xammal n&vlarinin
islonilmasini, layihalondirilmasini, tatbigi vo manimsanilmasini tomin etmok va s.
bu kimi c¢oxsayli mithiim mithmohamiyyatli islori reallasdirmaqdadirlar. Belo
miiossisalor ligiin yalniz istehsal prosesini hoyata keciron fohlalor deyil, yiliksok
biliyo malik tocriibali saviyyali miihandis-texniki iscilora, menecerlaro,
marketologlara ehtiyac vardir. Bir qayda olaraq bu tipli miiassisalor, sonaye
zonalar1 da bir birindon timumi faaliyyat istigamati, elmtutumlugu, istehsal olunan
xammalin névlori vo mohsullarin  “hazir mohsul” vo ya  “xammal” vo
“yarimfabikat” olmasi vo S. Kimi xiisusiyyotlorino goro do miioyyon doracada
ixtisaslasirlar.

Son dovrlarda giiclii igtisadi inkisaf etmokda olan 6lkalordon olan, timumi
daxili mahsulun hacmina goro diinyada ABS-don sonra ikinci yerds olan Cindo
imumi sonaye istehsalinin togribon 65%-1 “Kunming” texnologiylar parkinda
tomarkiizlosmisdir. Bu sasnye parkinda asasan yeni materiallar, o climladon miiasir
tolablora cavab veron, istehsal istehlaki {igiin tolobat yiiksok olan metallurgiya
materiallari, funksional orqanik polimer materiallar, homginin miihandis

texnologiyalar1 istehsal olunur.
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Qeyd edilon materiallar iizro istehsal saholori “Kunming”in osas foaliyyot
istigamotini miioyyan etmoklo yiiksok texnologiya vo sonaye sahosinin inkisaf
zonalarmin klasterini formalasdirmiglar.  Eyni zamanda “Kunming” sonaye
zonasinda biologiya vo bioloji tibb sahasi (25,0%), optoelektronika (7,0%),
elektronika vo  informasiya texnologiyasi (3,0%) istehsali saholori inkisaf
etdirilmisdir.

IASP-nin molumatlarma osaslanaraq sdylomok olar ki, sonaye parklarinn,
daha dogrusu elim parklarin toqriban 66,0%-i soharlords, 27,0%-i iso saharlora
yaxin orazilords yaradilmigdir??,

Avropada iso elmi parklar osason c¢ox da boyiikk olmayan sohorlords,
univeristet gohorciklorindon konarda  yerlogdirilmigdir, bu mumido togriban
53,0% toskil edir.

Yuxarida da geyd edildiyi kimi sonaye parklar1 bir qayda olaraq bir nec¢o
istigamat, foliyyot saholori {izro ixtisaslasa bilor. Parklarin bir vo ya bir nego
iIstgamot {izro ixtisaslasmasinda 6zoallik nadan ibaratdir? Birinci ndovbads geyd
etmok lazimdir ki, elmi parklar asason bir sahonin inkisafi ilo bagh ixtisaslagmis
olan parklardir. Ikincisi isa bir nego sahonin foaliyyati vo inkisafi {izro ixtisaslasmis
parklart (elmi) xiisusi xarakterlorlo forglonirlor. Parklarmm (elm vo texnoloji)
togriban 65,0%-i sonaue klasterlorinin yerlosdiyi arazilors yaxin yerlosdirilir.

Elmi parklarin 6zolliklorindon biri do orazisindo biznes inkubatorlara
Ustiinliiytin - verilmasidir ki, onun orzisinin togribon tii¢do ikisindo  biznes
inkubatorlar1 yerlosdirilmis vo faliyyat gostorirlor.

Texnoparklarin yaradilmasi vo foaliyyati iizro tocriibalori Gyronilon
Olkalorda onlar asasan universitetlorin, iri miassisalorin va s. bu kimi mihiim
ohomiyyatli elmtutumlu vo sonaye potensialli bazalarda yaradilmasi ilo

saciyyalanirlar.

13 Bunbauna Osbra BacuibeBna, aBropedepar JuccepTAMU HA COUCKAHME YYEHOU CTENEeHH K.J.H. 10 TeMe:
I'ocynapcTBenHasi mojep:KKa TeXHONAPKOB KAK OPraHM3allMOHHOH (OpMBbI pa3sBUTHS HHHOBALMOHHOM
chepsnl HAIIMOHAJIBHOM 9KOHOMHKH. MockBa - 2007 (https://refdb.ru/look/2045834-
pall.htmlhttps://refdb.ru/look/2045834-pall.html)
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Sonayeco IEO-in texnoloji parklar1 (TP) elmi todgigat vo Kkonstruktor
islorinin aparilmasma, IEOO vo yeni sonaye olkolori texnoloji parklar1 iso ofsor
layihalondirilmasina va programlasdirilmasina daha ¢ox shomiyyat verirlor.

Tocriibo gostorir ki, bir gayda olarag elmi parklar sonaye zonalarinda
yaradlir, elmi — Sonaye parklar1 iso asasan istehsal — ixrac orazilorinds toskil edilir.
Olko iqtisadiyyatinin inkisaf soviyyssindon asili olmayaraq respublikanin iqtisadi
rayonlarinin vo ya ayriliqda hor hansi bir iqtisadi inkisafda digarlorindan forglonan,
gerido galanlarin sosial — iqtisadi inkisafina nail olmaq {i¢lin rayon vo ya kond
yerlorinds texnopolislor yaradilir.

Elmi — sonaye parklarla (ESP) texnopolislarin forgi ondan ibaratdir ki, elmi
parklar asas etbarilo bu va ya digor istigamatds elmi aragdirmalarin aparilmasini,
miiasir tolobloro cavab veran, moagsad olaraq giidiir, miiasir toloblora cavab veran,
hotta golocaya yonoaldilon texnika va texnologiyanin islonilmasini, eyni zamanda
elmi texniki konstruktor islomolorinin istehsala totbigi vo moanimsanilmasini
hadoflayir. Tenopolislor isa (yunancadan “techine” modoaniyyat vo “polis” sohar)
azad iqtisadi zonalarmm formalarindan biri olmagla innovasiya proseslarinin
aktivlosdirilmoasi va siiratlonmasi, texniki va texnoloji innovasiyalarin, yeniliklorin
cevik va samarali tathigine tokan vermok figiin yaradilir. Texnopolislarin niivasini
diinya saviyyali yiiksokyexnoloji mohsullar istehsalinin islanilmasi  va
monimsanilmosi iizro regional morkazlor toskil edir. Texnopolisin faaliyyat
programmi fundamental vo tobiqi elmi todqiqgatlarin aparilmasi vo onlarin
naticalorinin névbati addimda istehsala tatbiq etdirilmasini do 6ziinda birlesdirir.
Texnopolislor dovlat dastayindan bahralanirlar.

ESP-nin asas moagsadlorinadon biri miiasir texnika vo texnologiyanin gevik
moanimsanilmasine nail olmaqg va inkisaf etdirilmasidir ki, ESP-lor eyni zamanda
sonaye sahslorinin, istehsallarinin inkisafina zomin yaratmaq Vo inkisafina tokan
vermokdon ibaratdir.

Qeyd edok ki, sonaye zonalar1 (SZ) osason elm vo texnika sahasinds
qazanilan ugurlarmn alda edilan yeniliklorin miivafiq struktur bolmalaring, masalon

akademik vo elmi-tadgigat morkazlorindan istehsal sahalorino 6tiiriilmasi {izro




proseslorin effektinin artirilmasi, totbigi vo monimasanilmosi iizro vaxt intervalini
qualtmagla proseslori siirotlondirmok iiciin tadqgigatlarin vo onun ii¢lin zaruri olan
vasaitlorin orazi {izro comlonmasi, tomarkiizladirilmasi ideyasini toskil edir. Buna
misal olaraq Asiya olkalorindo (Cin, Singapur, Tayvan, Malayziya, Honkonq va
s.), Rusiya Federasiyasinda, Azorbaycanda vo digor bu kimi 6lkalords TP vo ya
ETP, AiZ birlosmolori artiq qobul olundugu zamanda, Amerika Birlosmis
Statlarinda “todiqiqat parklar1”, Boyiik Britaniyada elmi parklar, Conubu Koreya
Respublikasinda ESP, Yaponiyada vo Fransada texnopolislor, Alamniya Federativ
Respublikasinda innovasiya vo texnologiyalar markozlori Hollandiyada elmi

parklar, Belgikada todgiqat parklari kimi adlandirirlar®®,

14 Kosbipes A. BUPTyaJibHbIH TEXHONMAPK HA OCHOBE BLIYMCJIUTEILHON CETH KAK MPOEKT PErHOHAILHOIO M
HAMOHAJIBHOr0 Macmtada // UHTeNneKTyajlbHasi cOOCTBeHHOCThb. IIpoMblnniieHHass COOGCTBEHHOCTD. -
2006. - Ne8. - ¢.12-20
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FOSIL II. AZORBAYCANDA SONAYE MOHOLLOLORININ
TOSOKKULU PROSESI VO MOVCUD VOZiYYOTININ TOHLILI

2.1. Azarbaycanda sanaye moahallalarinin tasakkiilii prosesi va inkisaf

marhalalari

Umumiyyoatlo, Azorbaycanda sonaye mohollolorinin yaradilmasi barado
“Xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda” azorbaycan Respublikasinin Qanunun gobul
edilmosi (14 aprel 2009-cu il, Ne 791-111Q) ilo daha genis diisiiniilmoya
baslanilmigdir. Nohayot 06lko Prezidentinin “Neftcala Sonaye Mohallasinin
yaradilmasi1 haqqinda” 2 fevral 2015-ci il tarixli N1011 soarancaminin imzalanmasi
ilo bu sahado ciddi islor goriilmoyo baslanilmisdir. Boli geyri-neft sektorunun
davamli inkisafinin tomin edilmosi, &lko iqtisadiyyatinin Sonaye sahasinds
foaliyyat gostoron KOS-in faaliyyatinin dovlst torafindon dastoklonmasi, va yerli
ohalinin istehsal vo xidmat sahalorindo masgulluq saviyyssinin artirilmasi magsadi
ilo 6lka basgisinin 2014-cii ildo Neftcalaya sofori zamani verdiyi tapsiriga miivafiq
olaraq 2015-ci ildon Neftcala Sonaye Mahallasinin tikintisins start verilmisdi.

Qeyd edok ki, Sonaye Mohallosinin yaradilmasi moaqgsadi ilo rayon
morkazindan toxminan 5 km aralida 10 hektar torpaq sahasi ayrilmis vo orada insa
islori aparilmigdir. ©sas diggatin region lciin prioritet olan sanaye mohsullarinin
istehsalina yonaldilocyi planlasdirilir. Neft¢ala Sanaye Mohallasinds 500 nafar islo
tomin edilocayi avvalcadan planlasdirilmisdir.

Neftcala Sonaye Moahallasinin idarsedilmasi Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti torofindon Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo olan “Azarbaycan
Investisiya Sirkoti” ASC-ya hovalo olunmusdur.

Neftcala Sonaye Mbohollosinin istirakg¢ilart kimi bir ne¢o miiossiso
geydiyyatdan ke¢misdir. Bu miiossisalor asagidakilardan ibaratdir®®:

- Neftcala Sonaye Mohollasindo hazirda 9 istirakc1 geydiyyatdan kegmisdir:

13 Neftcala Sanaye Mohallasi http://senaye.gov.az/az/senaye_zonalari/mehelleler/site_neftchalaa/

]



"KOHF" Mohdud Masuliyyatli Comiyyat (Baliq yemi istehsali) 16 oktyabr
2015-ci ilds geydiyyatdan ke¢misdir.

“Sun Rise Production” Mohdud Mosuliyyatli Comiyyat (Kagiz
stokanlarin istehsali) 8 iyul 2016-c1 ilds geydiyyatdan ke¢misdir.

“Petrogeoqaz” Mohdud Mosuliyyotli Comiyyat (Kond tosorriifati
avadanligt vo metal konstruksiyalarin istehsali) 1 sentyabr 2016-c1 ildo
qeydiyyatdan ke¢misdir.

- "Providence Doytch Limited” Mohdud Masuliyyatli Comiyyat (Modul
tipli moktob binalarinin qurasdirilmasi) 15 dekabr 2016-c1 ildo qeydiyyatdan
ke¢misdir.

- “Togrul-2008 Mohdud Masuliyystli Comiyyat (Polietilen boru istehsali)
19 dekabr 2016-c1 ilds geydiyyatdan kegmisdir.

- “Azproduct” Mohdud Masuliyystli Comiyyat (Baliq konservi mohsullar
istehsall) 14 fevral 2017-ci ildo geydiyyatdan ke¢misdir.

“Ilk Agrokom” Mohdud Mosuliyyotli Comiyyot (Kond tosorriifati
avadanhqglarinin (o climlodon, pivot suvarma sistemlorinin) istehsali) 14 fevral
2017-ci ilds geydiyyatdan ke¢misdir.

- “Metak” Mohdud Mosuliyyatli Comiyyot (Plastik momulatlar (o
climlodon, kond tosorriifati toyinatli taralar) istehsali)) 28 mart 2017-ci ildo
qgeydiyyatdan kegmisdir.

- “Azevrocar” Mohdud Mosuliyyatli Comiyyot (Avtomobil vo ehtiyat
hissalorinin istehsali) 29 iyun 2016-c1 ildo geydiyyatdan kegmisdir.

2017-ci ildo sentyabrin 24-do Azorbaycan Respubilikasinin Prezidenti
conab ilham Oliyev torindon Neftsala Sonaye Mohallasinin (NSM) romzi acilisini
bildiran lenti kosilmisdir.

Yuxarida geyd edilon miiossisalorin foaliyyotino start verildi. Mohollado
foaliyyato baglayan miiassisalor arasinda on boytiklerindon biri “Azarmas” ASC —
“Iran Khodro” birgs avtomobil zavodudur. Bu Azorbaycan-Iran birgd
miiossisosidir, onun illik istehsal giicii 10,0 min avtomobils borabordir. “Azormas”

ASC — “Iran Khodro”do Iran islam Respublikasmin “Iran Khodro” sirkoti 25%-lik




paya malikdir. Miiasir, innovativ texnik va texnologiyalarla tochiz olunacaq
zavodda “Runna”, “Samand”, “Soren”, “Dena”, ‘“Peugeot-206”, “Peugeot-207”,
“Renault-Tondar”, ‘“Renault-Pickup” kimi avtomobillorin istehsali nozordo
tutulmusdur. Bu miiassisa torafindon istehsal olunacaq ilo 2,0 minin ixrac edilmasi
planlagdirilir. ©vvalcodon {mumi investisiya doyori 24,0 min. man.
planlasdirlasdirildig1 halda, miiessisoya verilon Investisiya Tasviqi Senadi hesabina
togribon 2,0 mln. man. moblogindo gonast edilib. Miiossisodo 300 noforin islo
tomin edilmoasi gozlonilir.

Bu Sanaye Mohollosinds “Azarmas” ASC — “Iran Khodro” birgs avtomobil
zavodunun yaradilmasi1 regionda komokei istehsal vo xidmot sahoslorinin
yaradilmasi vo inkisafi li¢iin do miihim sorait yaradir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi sonaye mohollosindo Neftcala baliq yemi
istehsali miiossisosinin foaliyyotino do start verilmisdir. Bu miiossisonin illik
istehsal giicii 25,0 min tona barabordir. Miiassisads hazirda baliq yeminin istehsali
prosesi gedir vo golocokds bununla yanasi va digor toyinathh yem ndvlorinin do
istehsali nazordo tutulur. Qeyd edok ki, bu miiossisonin tam istismara verilmasino
goro 12,0 min. man. investisiya yonimlii xorc edilmisdir. Azorbaycan
Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarhiga Koémok Milli Fondu
(SKMF) torofindon bu miiossisays 5,9 min. man. giizostli kretdit verilmisdir. Eyni
zamanda ona Investisiya Tosviqi Senadi verilib ki, bu da 6z névbasinda 1,2 min.
man. moblogindo vosaito gonaot ligiin sorait yaradir vo miiossiso 26 nofori islo
tomin eda bilacakdir.

“METAK” MMC 1997-ci ildo, Ulu Ondorimiz, Heydor Oliyev
Conablarinin 6lks igtisadiyyatina verdiyi dastok naticasinds kicik miiassiss olaraq
tosis edilmis vo bugiin, Prezidentimizin iqtisadiyyata boslodiyi qaygilarin
sayasindatagdim etdiyi moahsullar vo xidmotlor ¢arcivasinda 6lkamizin an qabaqeil
miiassisalorindan birina ¢evirilmisdir. Sirkatimiz hal-hazirda tikinti, obyektlarin
su-gaz tochizati vo isidilmasi, kanalizasiya sistemi kimi bir ¢ox istigamatlords

istifado olunan miixtalif mohsullarialicilara ugurla togdim etmokdadir®.

16 «Metak” MMC http://www.e-senaye.az/index.php?action=company_detail&company_id=299
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Sirkot Rusiya vo Ukraynada istehsal olunan polad borularin, profillorin,
boru birlogsmalorini uzun illordir ki, daxili bazara idxal1 vo satigini hoyata kegirir va
eyni zamanda Tirkiyanin siyirtma vo birlosmalorini istehsal edon, Duyar Vana
sirkatinin Azarbaycanda rosmi distribiitorudur.

Sirkatin estehsal etdiyi mohsullar yerli vo xarici bazarlarda (Ukrayna,
Rusiya va Qazaxistan va s.) yiiksok tolobata malikdir.

Qeyd edilon tocriiba vo ugurlu faaliyyati ila segilon “Metak” MMC-nin do
Neftcala Sonaye Mohollosinds 6z miiossisasini yaratmasi toqdirslaiqdir. Miiossiso
torofindon sonaye mohollosinds yaratdig: istehsal sahosindo plastik momulatlar,
kond tosarriifati toyinatli taralar va s. istehsali nozorad tutulmusdur.

Mohollodo foaliyyot gostorocok miiossisonin illik istehsal glici 2 min.
taraya borabordir. Miiossisaya 1,35 min. man. mablaginds vasait (investisiya) sorf
edilib. Azarbaycan Respublikasmin Igtisadiyyat Nazirliyinin SKMF torofindan bu
miiossisayo 0,6 mln. man. giizostli kredit verilib. Eyni zamanda ona Investisiya
Tosviqi Soanadi verilib ki, bu da 6z ndvbasinds “Metak” MMC-ya toqribon 0,035
mln. man. gonast etmoays imkan yaradir.

1987-ci ildan faaliyyata baslayan "Gilan Holding" 6lkemizds hagigsaton do
coxsayl1 boytik ohatali layihalors investisiya yatiran sirkotdir.

"Gilan Holding" kimi sirkotin Neftcala sonaye mohallasinde “Gilan
PIVOT” MMC vasitesilo istiraki belo orazilorin ohomiyyatindon xobor verir.
“Gilan PIVOT” MMC do digor miiossisolor kimi yalmz miiasir toloblara cavab
veron texnika vo texnologiyadan istifado etmoklo “dairovi suvarma sistemlori”
istehsaln1 hoyata kegiracokdir. Miiassisonin iimumi investisiya doyari 1,0 min.
manata barabar olan “Gilan PIVOT” MMC-nin illik istehsal giicii 60-80 suvarma
sistemino barabar olmaqla 15 nofori islo tomin etmok imkanina malikdir.

Niiftcala sonaye mohollosindo kicik sahibkarlar {iciin  ¢oxsayh
emalatxanalar da yaradilib vo10 nafar islo tomin edoacokdir.

Sonaye mohollosinds foliyyot baslayan miiossisolordon biri do “Togrul-

2008”7 MMC-dir. Bu muassisa i1ldo 360,0 ton suvarma borular1 istehsal etmok
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imkanima (istehsal giicli) malikdir. Miiossisonin ingas1t vo istismara verilmosing
0,Imln. man. moblogindo vasait (investisiya) sorf edilib. Miiossisonin
yaradilmasinin isdiin cohoti Neftgala otrafi rayonlarda fermerlorin miiossiso
mohsullarma olan tolobatinin yerindoco 6donilms imkaninin gazanilmasidir.
Neftcala sonaye mohollosinds tohsil sahosi tiglin do sorait yarada bilon bir miiossiso
yaradilmigdir. Bu “Providence Limited” MMC-dir ki, bu miisssisa “Modul” tipli
moktob binalarinin qurasdirlmasi kimi islori icra edocoklor. 15 nofori islo tomin
edon “Providence Limited” MMC-ys 0,08 mIn. man. mabloginds sormayas yatirilib.

Artiq 2011-ci ildon Respublikada foaliyysto baslayan (tosis edilmis)
“AzProduct” MMC asason milli yemaklar olan plov, dolma, sabzi, xozar siyanayi
tomat sousunda, Xazar siyanayi 6z sirasinds vo S. kimi mohsullarin istehsali ilo
mosguldur. Miiossiso 35 nofari islo tomin etmisdir ki, hazirda Neftcala Sonaye
Mohallasinds istirak¢r olaraq burada 40 nofari islo tomin edir vo ildo 7,0 min. sorti
banka konserv va 500,0 ton soyudulmus tozs baliq istehsalin1 planlasdirir. Demali
Sonaye Mohollesindo miiassisa asason baliq emali vo konservlogdirilmasi ilo
mosgul olacaqdir. Miiassisoys 17,0 mln. man. moblogindo sormayo yatirilib vo
toqdim edilon Investisiya Tosviqi Sonadine géra 0,29 min. man qodar gonaot etmo
imkanina malikdir.

Neftgala Sonaye Mohollosindo “Sun Rise Production” MMC kimi
miuossisonin do foaliyyatino start verilmisdir. Bu miiossiso osason  kagizdan
hazirlanan stokanlarin  buraxilisi vo hazir igkilorn istehsali {izro islor
goriilmokdadir.

Miisssisonin yaradilmasimma 0,9619 min. man. mabloginds investisiya
yatirlmis vo  Investisiya Tasviqi Senadino gore 0,084 min. man. qodor qonast
etmok imkami yaradilmigidr.

Neftcala Sanaye Mohallasinds toplanti va talimlarin kegirilmasi tigiin iclas
otaqlar1, miiasir ofis saholori, sorgi-satis morkozi, tibb montaqasi, pogt, yemokxana
vo sonaye mohoallosinin idarosedici togkilatinin istifadosi ligiin saholords istifadoyo

verilmisdir.
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Ikinci bir Sonaye Mohollosinin Masallida yaradilmar iizro islor siirotlo
davam etmokdadir, artiq tamamlama islori yekunlasir. Bu mohallonin yaradilmasi
barodo Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab Ilham Oliyev 2016-ci
ilin 13 iyunda N2115 Sorancami imzalamisdir. Masalli Sanaye Mohollosindo tikinti
islori siiratlo aparilir vo I morholo ¢argivasindo tikinti islori 2018-ci ilin fevral
ayinda basa catdirilacaq vo sonaye mohollosindoki istehsal saholori sahibkarlarin
istifadosino verilocok. Umumi orazisi 10,0 hektar olan Masalli Sonaye
Mohosllasindo birinci morholado ii¢ istehsalat korpusu, inzibati vo texniki binalar,
komokei saholor tikilocok. Sahibkarlar torafindon artiq timumi doyari 33,0 milyon
manatdan ¢ox olan 33 layiho toklifi taqdim olunub. Ilk olaraq Senaye Mohallosindo
timumi doyori 7,1 mln. manat olan 9 layihonin icrasina baslanilacaq. 200-don ¢ox
i yerinin yaradilacagi bu layiholordon 4-ii mebel istehsali, digorlori plastik
momulatlar, metal momulatlar, tikinti materiallari, kabel istehsali vo dulus¢uluq
momulatlar1 istehsali sahalorini ohato edir. Bu miiossisalorin cari ilin aprel ayinda
foaliyyoto baslamasi nozords tutulur. Hazirda tikintido 200 nofor calisir.
Miiassisalorin igo diismasi naticasinds 600-don gox yeni is yeri agilacaqdir?’.

Hacigabul Sanaye Mohoallasi Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[Tham Bliyevin 25 iyul 2017-ci il tarixli Soroncamu ils yaradilmigdir

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Dovlat basgisinin 25 iyul 2017-ci il
tarixli Saroncami ilo Hacigabul Sonaye Mohallasinin tikintisine artiq baslanilmasi
vo bu sahado islor siiratlo davam etmokdadir. Sonaye Mohallasinda regionun
igtisadi potensialina uygun olaraq, agir masingayirma, xiisusi vagongayirma,
kompozit materiallar, plastik taralar, avtomobil va tikinti materiallarinin istehsali
liclin avadanliglarin istehsali miiassisalorinin yaradilmas: noazords tutulur. Bu
layihalar ¢argivasinda 43,0 milyon manat investisiya yatirilmasi vo 850-don ¢ox is
yerinin yaradilmasi planlasdirilir. Qeyd edilib ki, artiq "ATEF Sonaye Kompleksi"
MMC Hacigabul Sonaye Mohallasinin ilk rezidenti kimi gqeydiyyata alinib. Sonaye

17 «Azarbaycan Investisiya Sirkati” ASC-nin icraci direktoru Révson Nacof Sonaye mohallolorinda goriilon

islorin vaziyyati aciqlandi. 24 Yanvar 2018 http://www.marja.az
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Moahoallasinda tikinti islarinin birinci moarhalasi 2018-ci ilin III riibiindo basa
catdirilaraq sahibkarlarin istifadosine verilocok®®,

2017-ci ildo dovlot bascist Sabirabad Sonaye Mohollasinin yaradilmasi
barado Soroncam imzalayib vo sonaye mohallasinin tomoslini qoyub. 20,3 hektar
orazido salinacaq sonaye mohollosindo tikinti islorino 2018-ci ilin fevral aymnin
sonlarinda baslanilmasi vo birinci moarhslonin 1yul ayinda basa c¢atdirilmasi nozordo
tutulur. Senaye Mbohollosindo yun todariikii, pambiqtomizlomo, taxta, plastik
momulatlar vo tikinti materiallarinin istehsali, kond tosarriifatt mohsullarinin emal:
miiossisolarinin vo logistika morkozinin yaradilmasi nozordo tutulur®®,

Beloliklo, artiq foaliyyat gostorn vo yaradilmagda olan Sonaye
Mohallolorinin 6lkonin vo onun regionlarinin sosial-igtisadi inkisafindaki rolunun
no godor shomiyystli olmasimi nozora alaraq hom kigik vo orta sahibkarligin
inkisafina vo homginin bdlgolordo ohalinin is yerlori ilo tominatinin
yaxsilasdirilmasinda effektiv noticolorinin olamasi gézlonilondir.

Artiq son illor orzinde Olkonin regionlarinda dord sonaye mohallasi
yaradilmigsdir ki, onlarda miixtolif profilli miiossisolor foaliyyot gostorirlor vo
perspektivdo gostorcokdir. Hazirda yaxin illords 6lkenin bir neg¢a soharlorinda do
sonaye mohollalorinin yaradilmasi imkanlar1 aragdirilir. Masolon, Agstafa, Agdam,
Qazax va digor rayonlarda. Qeyd edilonlors sdykonarak vurgulamaq olar ki, 2004-
cli ildon bu torafe sonayesinin diversifikasiyasi istigamatinds aparilan islor 6zniin
somorasini vermokdoadir. Osas masalolordon do biri golocokdo yaradilmis vo
yaradilacaq sonaye mohallolori arasinda ixtisaslasma vo texnoloji inteqrasiya
prosesinin siiratlonmasi vo daha da dorinlogmasi istigamatinda tadbirlor planinin

hazirlanmasi vo reallasdiriimasidir.

18 Hacigabul Sonaye Moahollasino 43 milyon manat investisiya goyulacaq. https://azertag.az/xeber/
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2.2. Sonaye mohoalldlorinin faaliyyatinin qiymatlondirilmasina

kompleks yanasma

Sonaye parklarinin vo mohallalorinin  somorli inkisafi 6lkonin strateji
inkisaf planinin  hazirlaninasinda vo  dovletin  sosial-igtisadi  siyasatinin
formalasdirlmast  vo  osaslandirilinasinda, iqtisadiyyatin  prioritet  inkisaf
istigamatlorinin, dovlat struktur siyasatinin, dovlot investisiya - innovasiya
siyasatinin vo innovasiya foaliyyatinin aktivlesdirilinasinin tizra todbirlorin
miioyyon edilmasinds miihiim ohamiyyoto malikdir®.  Innovasiya meyilli
miiassisalorin, sonaye parklarinin vo mohallalorinin inkisafi iizro miivafiq dovlat
prograinlarmin hazirlanmas: vo onlarin iglok vaziyystdo saxlanilmasi 6lkoado
innovasiya potensialinin formalasdirlinasinda inkisaf noqtosi kimi gobul edilir.

Miiasir dovriin toloblorino cavab vero bilon hor bir sonaye zonasi (sonaye
parklar1 vo mohollolori) 6zlorinin maddi-texniki bazasini formalasdirmaga vo
mohkomlondirmays, daxili vo xarici bazarlarda 6ziino yer etmayo, iqtisadi galir,
fayda oldo etmok ugrunda miibarizo aparirlar. Sonaye Mohallalalarinin iqtisadi
somaraliliyi onun layihalondirildiyi ve yerlasdirildiyi regiona, ohalinin sosial-
iqtisadi vaziyyeting tosir etmo va yerli resurslardan istifads imkanlari ilo toyin edilo
bilor. Sonaye Mohallololori somorali foaliyystlori ilo moskunlasdirildigi orazinin,
yerli omok va tobii resurslarini dovriyyays calb etmokls regional iqtisadi inkisafa
0z tothosini vermis olacadir.

Sonaye Mohallalolarinin  (SM) faaliyyatinin sosial - iqtisadi somaraliliyini
toyin etmok cox da asan masale deyildir. Ciinki onlara asagida geyd edilonlor
xasdir:

- SM miistoqil olmayan, dovlot dostoyi alan vo ir1 hicmli kapital yatirimi

tolob edon tosarriifat orazisidir;

20 Bozo H.B. TeppuropuanbHoe mianupoBanue: ydued. mocodue. U.1: crpareruveckoe NIAHHPOBAHME.
HoBocuoupck: U3n-s0 HI'TY, 2013
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- SM digor analoji qrumlardan, mosolon texnoloji parklardan,
texnopolislordon, Azad Iqgtisadi Zonalardan vo s. miioyyon dorocods forqlonan,
onllara nismotdo sado qurulusa malikdir;

- SM 6ziiniin miioyyon doracados sads infrastrukturuna malikdir;

- SM-nin foaliyyati miivafiq sosial-iqtisadi gostoricilor vasitosilo arasdirilir,
tohlil edilir vo qiymatlondirilir.

Yuxarida qeyd edilon sabablor nozoro alinmaqla SM-in faaliyystinin
somoralilyinin dlizgiin miioyyon edilmosi, doyorlondirilmasi vo onun osasinda
perspektiv strateji planlarin islonilmasi magsadilo 6zal tadqiqatlarin aparilmasina
ehtiyac yaranir.

Umumiyyatlo, tohlil zamani istifade olunmasi miimkiin olan iki gostariciya
onom verilmasi toklif olunur.

Bu gostoricilordon  birincisi  sonaye mohallolorinin  rezidentlorinin
foaliyyatinin somaraliliyi, ikincisi iso homin rezidentlorin 6z omlaklar1 vo onlara
monsub arazilarin istifadoys togdim edilmasi sahasinda foaliyyatin rentabelliyidir.

SM-in istehsal-tasorriifat  foaliyotinin  yiiksok  saviyyado togkilinin
naticoaliliyl vo alinan konkret monfostin hocmi orada rezident qisminds ¢ixis edon
sahibkarliq subyektlorinin neca foaliyyat géstormasindon asilidir.

Nozoro almaq lazimdir ki, rezidentlor sonaye mohsllslorinin orazisindo
yerlogsmoklo foaliyyot {liclin zoruri istehsal vasitolori ilo 6zlorini tomin edilirlor.
Artiq neco vo hansi vasitolordon istifado etmolori 6zlorindon asili olur. Lakin
burada bir nuansi nazors almaq lazimdir ki, dovlst siyasstine uygun olaraq belo
orazildrdo yaliniz yiiksok keyfiyystli, innovasiyaya ugramis istehsal vasitolorinin
totbigina istiinliik, 6nom verilir.

SM-ds rezident gisminds ¢ixis edon miiassisalorin faliyyetinin ugurluluq
saviyyasing, somaralilik doracasine “patent foalligr” bir amil olaraq tosir edir.

SM — 1 toskil edon miiossisolorin bazilorinin mévcud rogabato tab gotirs
bilmir, monfoatli deyil ziyanla calisir, tadricon foliyyastloring xitam vermak gorarina

golirlor.
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Bozi “vencur” miiossisolor yatirilan kapitalin bes il oarzindo 6ziinii 6doya
bilocayini forz edirlor vo risko gedirlor. Lakin tocriibodo ¢oxsayli hallar vardir ki,
heg do belo forzziyolor 6ziinli dogrultmayibidr.

Sonaye mohallalorinds KOS-lor foaliyyatlorini togkil etmoklo genis va
miikommal infrastrukturdan istifado etmoklo innovativ mohsullar istehsal edir vo
xidmotlor gostorirlor. Bu iso 6z novbosindo nitico etibarilo regionlarda ohalinin
masgulluq soviyyasine vo maddi-rfah halin a miisbat tosir gdstorir.

SM - 5 KOS subyektlorini calb etmak liciin dovlot onlara arazido miivafiq
istehsalllarin  togkili {iciin miioyyon hocmdo giizostli  kreditlorin  verilmosi,
resurslarin alinmasinda imtiyazlarla tominat sahasinds dastak verir.

Sonaye Mbohallalolori foaliyyoto baslamaqla miistoqil olmaqgla borabor
yerlasdiyi inzibati arazi lizra inkisf programina qosulmali, infrastrukturun mévcud
voziyyatinin qorunub saxlanilmasi, sohar vo ya rayonda quruculuq abadlasdirma
1slorino qosulmali vo todricon sosial 1 iqtisadi layiholords istirak etmolidir.

Miisyyon dovrdon sonra regionda artiq miioyyon iqtisadi giico ¢evrilocok
sonaye mohollolori miixtolif layiholorda: yeni istehsallarin yaradilmasinda, otraf
rayon vo kondlords infrastrukturun formalasdirilmasinda, miixtolif sosial-igtisadi
xarakterli miiskiil mosalolorin halli programlarina qosulmasi nazords tutulur. Bu
kimi programmlara qosulmaqla SM asagida qeyd edilon mosalslorin hoallinds
yardimgi ola bilar:

- regionda yerloson miiossisodo istehsal miiossisalorinin foaliyyatinin
aktivlosdirilmasi, avadanliq parkinin yenilonmoasi, tokmillogdirilmasi, fondla

silahlandirilmas1 vo sahibkarliq subyektinin rogabatqabliyystlilik soviyyasinin

yiiksaldilmasi;

- miiossisonin  vo ya iqtisadi rayonun elmi — texniki potensialini
mohkamlondirmoak;

- rayonun, sohorin, orazinin sosial — iqtisadi infrastrukturunun

formalasdirilmasi vo dovri olaraq barpasi hesabina qorunub saxlanilmast;

- todricon formalasan azad vosait hesabina investor qismindas ¢ix1s etmok;
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- yeni - yeni istehsal vo xidmot miiossisolorinin yaradilmasi hesabina is
yerlorinin saymin artirilmasi ilo regionda islo tomin olunma saviyyasinin
yiiksoldilmosi;

- sohor, qosobo vo kondlordaekoloji durumun yaxsilasdirilmasi;

- KOS - 1n, o ciimlodon 6zolliklo do innovasiya biznesinin inkisafina
Onomin verilmasi;

- geyd edilon orazilordo idxal ovazlayici vo ixracyOniimlii mohsullarin
istehsalini stimullagdirmag;

- keyfiyystli mohsullarin istehsali hesabina 6lko daxilinds yerli mohsullara
tolobatin formalasdirilmasi;

- bolgolordo ohalinin islo tomin edilmosi hesabina onlarin maddi-rifah
hallarinin yaxsilasdirilmasi vo s.

Regionlarda yerli xammala osaslanan istehsal imkanlari nozora alinaraq
sonaye potensialinin gliclondirilmosi do miihiim maosololordondir. Sonaye
potensialinin  giiclondirilmasi istehsallarin, ixtisasli kadrlarin, miitoxasislorin
regionlara colb edilmosing sorait vo stimul yaradir.

SM - in normal faaliyyat gdstormasi {iclin magsadli proqramlar hazirlanir
vo onlarin asasinda foaliyyot gostorilir. Belo programlar asason uzunmiiddast {iciin
hazirlanirlar.

Tacriliba gostorir ki, texnopolislorin iimumi faaliyysti idaroetms tisullar1 vo
yanasmalari nozoro alinmadan onu togkil edon miiassisalorin ayriligda har birinin
istehsal tosarriifat foaliyystinin naticalori miisyyan edilmis bir neg¢a gostarici lizra
qiymatlondirilir.

Monfaatin olds edilmasi har bir tasarriifat subyektinin ali mogsadi olmasi
nozars alinaraq qeyd etmok olar ki, onlarin faaliyystlorini neco toskil etmalori, cari
dévrdo movecud voziyyot vo golocok ddvrlordo gozlontilorinin nodon ibarat
olmasinin toyin edilmasi magsadilo sonaye mohallalorini toskil edon miiassisalorin
faaliyyati ayriligda vo onun 6ziiniin imumi faliyysti miisyyon meyarlar asoainda

qiymatlondirilmalidir.
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Taocriiba gostorir ki, gqiymotlondirmoads asagida qeyd edilon meyarlar osas
gotirilir:

- sonaye zonalarda, sonaye mohollolorindo, miiossisolords yaradilan yeni is
yerlarinin sayi;

- yeni tosis edilmis miiossisalorin sayi;

- SM va texnoloji parklarin orazisinde moaskunlagan miiossisolorin say1 vo

Qiymaotlondirmo zamani innovasiyanin naticoalorinin miioyyon edilmosi vo
bu yondo uygun gorarlarin gobulu iigiin miivafiq gostaricilor sistemindon istifads
etmak lazimdir. Bu gostaricilar vasitasila ranjirovka etmakls sonaye mohallalarinin
reyting qiymotlondirilmasini aparmagq olar.

Sonaye mohalllorini, onlar1 togkil edon miiassisalori miqyaslari, faaliyyast
profili, inkisaf doracalari lizro qruplasdirmaq va tosnifatlasdirmaq talob olunur. Bu
tosnifata, onlarin mévcud voziyystlorino adekvat olaraq sonaye mohollasi {iciin
imumi vo onu toskil edon miiassisalar ligiin 1s9 ayriligda uygun gorarlarin gobul
edilmoasi, tadbirlorin hazirlanmasi vo totbiq edilmosi, zorurot yarandigda dostoyin
verilmosi kimi miithiim addimlar atilmalidir.

Bu kimi qiymotlondirmalor sonaye mohoallolorinin, onun struktur
bolmolorinin movcud vaziyyatini, gazandigr iistiinliiklori vo miioyyon sobablordon
yaranan c¢atismazliglar1 toyin etmoyo vo adekvat olaraq miivafiq vazifslorin
formalasdirilmasina xidmaot edir.

Qiymorlondirmado hanst  gostoricilora  {istiinliiylin  verilmosini  ¢oki
omsallarindan istifade etmoklo miiayyan etmoak olar.

SM-in doracalora ayrilmasi ayri-ayri dlkalordo miixtolif dovrlords onlarin
dovlat - ictimai akreditasiyasi lizra naticalor asasinda aparilir.

Bali yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi arasdirma islori sistemli sokildo
ayri-ayr1 gostaricilordon istifads etmakls aparilir.

SM — in istehsal-tosorriifat foaliyyotinin doyarlondirilmosi, ona qiymatin

verilmasi osason innovasiyanin noticasi olan mohsullarin xiisusi ¢okisi, hazirda
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yeni mohsullarin kommersiyalagsdira mexanizmlorinin islok olmasi kimi ¢oxsayli
gostaricilordon istifado etmoklo aprilmalidir.

Daracolora  bolmonin yekunundan asili olaraq senaye mohallsloring
mixtolif glizostlorinin hocmini doyor ifassindo, mosalon vergi giizostlorinin toqdim
edilmosini hesabatlarda vo yeni maliyyslosdirmo omoliyyatlarinda nazors almaq
lazimdir.

Sonaye mohallolorinin somorsliliyina prognozlasdirilan sayda vo profildo
miiossisolorin geydiyyata diismosi vo onlarin faaliyyotinin noticolori ciddi tosir
gostorir.  Nozoro almaq lazimdir ki, toctiibo gostorir ki, diinyada yaranan belo
orazilorin oksoriyyotindo arzu olunan sayda miiossisalor geydiyyatdan ke¢mir. Bu
masalo oOlkonin orazilorinde yaradilan sasnaye mihsllslorinde do 6ziinii gabariq
sokilda biruza verir.

Sonaye Mohallalori KOS-in foaliyyati tiglin ¢ox amoliyyath innovasiyali
formadir vo ¢oxsayli tosarriifat subyektlori ti¢iin zoruiri vo arzuolunan mogsadli
naticalor makanidir.

Sonaye Mohallalarin toskilinda layiha ilizra gorarlarin kommersiyalagsma
baximindan samoaraliliyina giymatin verilmasi toklif olunur. Bu halda vasaitlorin
axin modelindo (diskontlasdirmanin doyar modeli) deyil, slavo olan yanasma
giymatlondirmesi  (©YQ — iqtisadi monfaat, igtisadi alave olunmus dayar (©90D))
asas gotiriilir ki, bu halda layiha iizra tolob olunan vasaitin macmu kamiyyatindan
artiq olave edilmis doyari, faydani asaslandirmaq talob olunur.

Tolob olunan layihonin olave olaraq yanasma gqiymatlondirinonin DCF
metodundan istifade olunur. ©YQ qiymatlondirina metodunun DCF-dan forqi
ikincinin hazirlanan layihonin hoyata kegirilmoasindon alman golirin golacokda
gozlanilon mabloginin nozars almasindadir.

OYQ hazirlanan vo ya reallagdirilmig layihonin vo ya layihalorin
timumilikds tomiz manfoatini miiayyan edon gostaricidir.

Totbiq edilon ©YQ nazariyyasinin analizi:

- A. Rapportun “sshmdar comiyyatin kapitalinin 90D - SVA”;

- B.Styuart vo Dj.Stern: investisiya kapitalindan “igtisadi 90OD”’;




- miiassisonin vasaitlorinin galirliyinin daxili normasi (CF ROIR);

- BCG -nun pul vasaitlarinin alavs olunmus axini (CVA).

Beloliklo, geyd edilon nazariyyslor asas gotiiriilorok vurgulamaq olar ki,
layiha torofindon avvalcodon ona garsi qoyulan doyordon artiq kapital (©9YQK)
hesabina alian iqtisadi monfaat layihoni xarakterizs edir. Bu sanaye mohalalarinin
biitiin istirak¢ilar: torafindon yaxsi qarsilanir vo onlar tigiin calbedicidir. Belo ki, 0
miiossisalorin doyorinin yiiksaldilmoaisi imkanlarmin (maliyys) olmasi haqqinda
misbot tosovviir yaradir.

B.Styuart vo Dj.Stren hesab edirlor ki, olave yanagsma qiymatlondirilma
metodu yeni doyar formalasdirmagq iiciin t ilinde IEKG > KOCD nisbati yerino
yetirilmalidir, yoni maliyyalosdirilmis vosaitin golirliyi oxsar miiassisonin

maliyyslosmosinin orta dl¢iisnii iistalomolidir?!:

OYOK = (IEKG - KOCD) x CEK,

burada, CEK (capital employed) — calb edilmis kapital.

KOCD - vasaitin orta ol¢iilii dayaridir.

Qeyd edilon diistura goro yekun olaraq  vurgulamaq olar ki, belo
giymatlondirmo tisulu vasaitin illik yayilmis (spread) galirliyini do nazars alir.

Belo olduqda pesokarliq keyfiyyatinin, bilk vo bacarigin vo s. maddi vo
geyri-maddi aktivlorin reallagdirilmas: ilo olagesli sanaye mohallalarinin
vasaitlorinin artirtlmasi kapitalin orta 6lsiisii ilo miiayiso etmoklo miimkiin olur.

Notico etibarilo tohlil edilon, doyarlondirilon layihays yonoldilon vasait,
investisiya edilmis kapital (CEK), onun gériinmayan hissasinin, maslon intelektual
hissasinin nazars alinmasi ilo miiayyon edilir. Bu da hesabat ilinin naticalorina bu
va ya digar dararcado tasir gostarir (xalis manfaot - NOPAT (NOPLAT)).

2! Kopenun JImutpuii. Kak nposectu pacuer EVA, ncnoab3ys Gyxrajirepckue AaHHbIE,
https://fd.ru/articles/37526-red-kak-provesti-raschet-eva-ispolzuya-buhgalterskie-dannye
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Investisiyalasdirilan vasaitin golirliyi (IEKG), layihanin galirliliyi (LG) vo
homginin xorclori (LX) arasinda yaranan forglorin miioyyon edilmis vaxt
intervalinda  layihonin totbigi, moanimsonilmasi vo istehsal olunan layiha
mohsulunun bazara g¢ixarilmasi moaqgsadilo zoruri olan (tobii ki, vaxt amili nozara
alinmaqla) kapitalin (investisiyanin) kimiyyatino nisboti kimi miiayyan edilir.

Bunu asagidaki diisturla ifado etmok olar:

IEKG = (LG - LX) : CEK.

Notico etibarilo gonast ondan ibaratdir ki, layihs tizro sonaye mahallssinin
Vo calb edilmis kapitali arasindaki nisbot analoji olaraq layihs istirakgilarinin
yatirdig1 kapitalin yaranan tokrar istehsal strukturunda hokmon nazors alinmalidir.

Layiha tiglin gorok olan vasaitin, investisiyanin iimumi moblaginin, orta
coki doyarinin miisyyan edilmosi dgiin layihanin hoyata kegirilmasi vaxt
intervalinda KOCD gdstaricisinin vaxt iizro doyismo dinamikasinin prognozunun
verilmasi gorakdir.

KOCD kimi gostaricisinin diizgiin giymatlondirilmasi sanaye mohallasinin
uzunmiiddatli perspektivda calb edilon maliyys vasaitlorindon xiisusi faaliyyatda
istifada etmoklo ona sarf edilon xarclarin kamiyyatini tayin va xarakterizo edir.

Notico etibarilo geyd etmok olar ki, KOCD potensial strateji investorlar
torafindan olds edilan orta investisiyaverimi saviyyasinds miiayyan oluna bilar.

Layihonin islonilmasi, totbiqi vo hoyata kegirilmasi miiddatinin miiayyan
edilmosini miiddstinin miiayyan edilmoasinin “gimoatlondirme vo yoxlama”
LRMME metodu ilo aparilmasi tévsiyya olunur.

Sonaye Mohallalarinda layiho izra verilan gorarin
kommersiyalagdirilmasindan alinan effektin qiymatlondirilmasine tdvsiyys olunan
yanagma bir sira imkanlari, Gstiinliiklori oldo etmays imkan verir:

- miioyyan edilmis moagsadlora nail olma saviyyasini xarakterizo etmoyo;

- maddi va geyri-maddi masraflarin doyarlondirmayas vo giymatlondirmays;
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- sonaye mohoallasi orazisindo foaliyyatin yeni toskilati formalarinin
formalasmasina sorf edilon vaxtin optimallagdirilmasina imkan verir.

Sonaye Mohoallalarinin  yaradilmasinin sosial - ictimai ohamiyyatliliyi
sahibkarliq ligiin vo homg¢inin comiyyat {igiin onun foaliyyatinin sosial-igtisadi
faydaliligi ilo xarakterizo olunur.

Sonaye Mohallalarinin istehsal —  tosarriifat faaliyyatinin
giymatlondirmosindo digor bir meyardan istifado oluna bilor. Bu soanye
zonalariniin, o ciimlodon seanye mohallalorinin ugur meyaridir. Bu meyar 6ziinii
tosdiq etmis sonaye zonalarinin, mosalon ABS, Cin kimi 6lkalordo formalagmis
sonaye zonalarinin faaliyyatinin giymatlondirilmasindas istifads olunur.

Sonaye Mohallalarinin timumi faaliyystinin yuxarida sadalanan btiin
meyarlar nazoars alinmaqla oyronilmasi, tohlil edilmasi, faaliyyat boyu alds edilon
noticolorin, yaranmis problemlorin miioyyon edilmosi, adekvat olaraq uygun
todbiurlor planimin  hazirlanmasi vo zamaninda totbig  edilmasiny,
monimsanilmasine vo an asasi i1sa problemlorin hall edilmasina zamin yaratmis
olur.

Miihiim addimlardan biri do sonaye mohsllasindo artiq miioyyon dovrds
foaliyyot gOstoron miiossisalordon hor hansinin 6ziinii dogrultmamasi onlarin
mohallonin nozdindan ¢ixarilmasi vo yeni daha shomiyyatli va perspektivlililorinin
calb edilmasidir.

Umumiyyatlo, IEOQ-in tocriibasine istinaden qeyd etmok olar ki, Sanaye
Mohallalarinds foaliyyst gostoran miiassisalora adston bir ildon ii¢ ilo godor dovr
liclin miioyyan olave imtiyazlar verilir vo onlarin faaliyysti miiddet kegdikdon
sonra qiymatlondirilir.

Nozoro almaq lazimdir ki, soanye zonalarinin, o climlodon sonaye
mohollorinin yaradilmasi olduqca kapital vo amoktutumludur. Bu yiiksok riskli vo
mosuliyyatli bir prosesdir.

SM — 1 layiholondirilorkon onun prioritet foaliyyst istigamotlori miioyyon
edilmosi, togkilati vo funksional infrastruktur saholorinin formalasdirilmasina ciddi

yanasilmali vo bu masalolordo mashul soxs olduqca pesokar vo tocriibali olmlidir.
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Olkomizdo SM - nin layiholondirilmosi, yaradilmasi va yiiksok somarali
foaliyyotinin tomin edilmosi  respublikanin regionlarinin sosial vo iqtisadi
inkisafin1 nozordo tutan ¢oxsayli forman vo soroncamlara, homginin Milli
iqtisadiyyatin perspektiv inkisafi ilizro SYX-yo miivafiq olaraq miisyyan
ovvolcodon edilmis rayon, sohor vo ya qosobonin sosial vo iqtisadi inkisafina

zomin yaradir.

2.3. Azarbaycanda vo xaricds taskil olunmus sanaye zonalarinin

miiqayisali tahlili

Miiasir sonaye zonalarmin elmi, texnoloji vo istehsal sahosindo siiratli
inkisafini tomin edon, KOS-in yaradilmasi, rogabst gabliyyatli elm tutumlu
mohsullarin  islonilmasi, totbigi vo moanimsonilmasi, buraxilan innovativ
mohsullarin yerli vo Xarici bazarlara ¢ixarilmasini tomin edon isgiizar miihitin
yaranmasina zomin yaradir.

Sonaye zonalarinin, mahallalorinin formalagsmasina vo miitarqqi inkisafina
zomin yaratmaqla Olkenin regionlarinda bununla elmi, istehsal vo sosial
infrastrukturunun formalasdirilmasina vo intensiv inkisafina gorait yaradir. Eyni
zamanda yaranan sanaye moahallalarina bilavasito regionda yasayan vo homginin
morkozdon yiiksok peso Vo ixtisasa malik, tocriibali miitoxasislorin calb edilmasi vo
homginin yerlordo iqtisadiyyatin  giiclondirilmasino nail olmaq miimkiin olur.
Homginin, ayri-ayr1 sahalords inkisafa nail olmaq ti¢iin dovlat dastayinin verilmasi
da vacib amillordandir.

Sonaye zonalarinin, mohallalarinin  rezidentlorina, sahibkarlara 6z
mohsullarinin keyfiyyatinin va miivafiq olaraq ragabat gabliyyatliyinin artirilmast,
yeni miiasir texnika vo texnologiyanin cevik totbiqi, kicik vo orta sahibkarligin
innovasiyon faaliyyatlorinda, risklo iiz-iizo foaliyyst goéstoron miixtalif profilli

miiossisalords yiiksok nozari vo praktiki tocriiba toplamis gonc kadrlarin mogsadli




sokilda sec¢imi va regionun elmi-texniki imkanlarindan timumilikda istifads etmoak
imkani1 yaradir.

Sonaye zonalarinda todqiqatlarin aparplmasi, naticalorin alds edilmasi vo
onlarin oasasinda layihalondirmo, ttobigetmo {izro islorin aparilmasi vo rogabot
gabliyatli onnovasiyaya ugramis mohsullarin hazirlanmasi ')
kommersiyalasdirilmasi {i¢iin ali moktob, elmi tadqigat institutlarina, miixtalif elmi
kollektivlors va ayriligda hor bir alimo, elm xadimlorino zoruri imkanlar yaradilir.
SM - do elmi-tadqgiqat islorinin aparilmasi {i¢iin ilk névbado maddi-texniki baza
formalasdirilir vo sonra isa bilavasito istehsalatda calisan vo eyni zamanda
todgigatla mosgul olan vo homginin yalniz todgigatla moasgul olan elm adamlari,
ideya miolliflori, alimlik doracasi almaqi {igiin ¢alisanlar doktorantlar vo hamginin
tolablardan ibarat kollektiv formalasdirila bilar.

Yalniz belo formalasmis kollektivde uzunmiiddot kapitaltutumlu,
elmtutumlu  vo  amoktutumlu, innovativ. mohsullarin  islonilmasino  vo
layihalondirilmasina nail olmaq miimkiindiir.

Moévcud intelektual kapitalin vo maddi — texniki resurslarin vo miivafiq
infrastruktur institutlarinin olmasi universitetlords olan kitabxanalara, informasiya
monbalaring, elmi-tadgiqat labaratoriyalarina, xiisusi avadanliglara, elm sahasinda
qazanilmis nailiyyatlora, yiliksok ixtisasli va tocriibali pedaqoqlara, elmi kadrlarin
potensialindan istifado etmayo c¢alisan, soy gostaronlors, Sonaye miiassisalarinin
istiraksilarina, ayri-ayri sahibkarlara vo elm sahasinds todqiqat aparanlara  genis
istifads, yararlanma imkan1 yaradir.

Igtisadi odobiyyatlaardan, miixtalif elmi monbalordon molum olur ki, ilk
texnoloji park ikinci cahan miiharibasindon sonra 6z orazisindo demok olar ki, heg
vaxt miiharibo aparmayan Amerika Birlogsmis Statlarinin Kaliforniya Statinin
Stenford universitetinin bazasinda 1949-cu ilds yaradilmigdir.

[Ik ideya universitets moxsus torpaq sahslorinin vo elmi-tadgigat
bazalarinin bir hissasini miixtalif profilli sirkatlora, elmi todqigat institutlarina,
vermaklo golir alda etmok olsa da oks toroflor daha somorli istifadoys {istiinliik

vermislor. Belo Ki, bu orazilori icaroya goétiironlor universiteto moxsus
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labaratoriyalardan vo todgigat qruplarinin miiasir texnologiyadan somoarali
bohralonmokla elmi todgiqgat islori aparmis vo ideyalari realliga ¢evirmilar.

Belo orazilords yaranan ilk kigicik “texnoloji park”larin uzun miiddatdon
sonra oldo etdiklori ugurlar get-gedos, zaman kegdikco bu tocriibo digar regionlara
Vo  Olkalordo do istifado edilmoys baslanilmisdir. Belo ki, ABS-da belo
institutlarin, texnoloji parklarinin sayi artiq 150-ys yaxindir.

Sonaye zonalarinin, mohollolorinin miiasir dovrdo osas funksiyalarina
fasilosiz olarag miiasir biznes strukturlarin yaradilmasi vo onlarn inkisaf
etdirilmosi {igiin soraitin yaradilmaasi vo bunun {i¢iin zorurat yarandiqgda doastayin
verilmasidir.

Texnoparklarin yaradilmasi va foaliyyatlorine nazor yetirdikdo malum olur
ki, elmi parklarin yaradicilari, tosisgilori osason universitetlor, elmi-todgigat
institutlar1, digor ali tohsil ocaqlar1 vo s.- don ibarotdir. Belo orazilordo elmi
parklarin inkisafina onlarin yatirimlart asason elmi — texniki xarakterli ideyalar,
elmi maslahatlor, koasflor, totbiqgi biliklor olmaqgla borabar orazi vo istehsal
sahalorinin, masin vo avadanliglarin, texnika vo texnologiyanin, kitabxana
fondlarindan istifads imkanlari ola bilar.

Qeyd edilon imkanlarin yenilikgilor ii¢lin yaradilmasi kimi masalalor, ilk
novbadoa iso todris, tolim, labaratoriya soraitinin yaradilmast va S.-in olkanin
miivafiq zonalarinda totbiqinin ciizi xarakter dasimasi vo bir ¢ox amillorin iso
imumiyyoatlo olmamasi yenilik¢i xarakterli sonaaye parklarinin vo Sonaye
mohoallslorinin inkisafina, yatirilmis kapitalin somaraliliyino xalal gatirir.

Buna niimuna kimi geyd etmok istordik ki, UNEC qgabacil bir ali tohsil
ocagl olmasina baxmayaraq halo do Seanye parklari vo mohallalori ilo six alage
yarada bilmomisdir. Talobolorin belo istehsalat, ixtisas tocriibalorina gabulunda
problemlor yaranir va tacriibanin gedisatinda tocriiba keganlora ixtisasyoniimlii heg
bir molumat verilmir.

Sonaye zonalarinin, mohollolorinin yaradilmasinda osason daha ¢ox
ozlarinin elmi-texniki va texnoloji sahads miiskiillari olan va ragabat gabliyatliyi

olmaq vo ya movcud vaziyyetini qoruyb saxlamaq daha innovativ. mohsullar




istehsal etmok arzusunda olanlar vo homginin daima elmi-texniki axtarisda olan
miiassisalor, hiiquqi va fiziki soxslor daha ¢ox maraqli olurlar. Belo miiossisalorin
investisiya yatirimlar1 asason maliyys vo maddi xarakterli olurlar.

Bu istigamatli foaliyyat gostoron ali tohsil texnoloji parki ke¢mis Qagqaz
Universitetinin - nozdindo  (texnoloji  park), Azorbaycan Dovlot Iqtisad
Universitetinin nazdinds (biznes inkubatoru) vo digarlorinds yaradilmisdir, lakin
foaliyyat dairasi halo do gox dar ¢orgivadadir, genis dostoys malik deyildirlor. Belo
ali tohsil miiassisasi Rusiya Federsaiyasinda 1990-c1 ildo yaradilmis vo miiayyan
godor genis miqyash foaliyyat dairasine, naticays nail olmusdur.

Morkoazi va Sorqi Avropa olkoalori olan vo bir vaxtlar sovetlorin torkibinds
olan va ya sosialist dovlatlori kimi movcud olan Yuqoslaviya, Cexoslovakiya
hansialr ki, artiq parcalanaraq bir nega yeni dovloato ¢evrilmislor, hamginin Polsa,
Ruminiya, Macaristan, Latviya, Litva vo Estoniya orazi yerlogsmosindon asili
olmayarag vo sosial iqgtisadi vaziyyatlorindaki, inkisaflarindaki  farglora
baxmayaraq qisa bir zamanda o dovlatlorin do oksariyyatinds giiclii vo siiratli
inkisaf tempino malik elmi mokanlar, elmi-texniki parklar, ssnaye va texnoloji
parklar yardildi vo inkisaf etdirildi. Bu inkisaf tiglin asason bir universal lakin
standar okmayan olverisli soraitin olmasi zaruridir. Bu soraiti tohsil miiassisalarinin
inkisafinda miihiim rol oynaya va onu tamin eds bilacok vo miikommal soraitilo
tomin edo bilocok c¢oxistigamotli, ¢cox monbali maliyyslosdirmo sistemi dovlat,
yerli hakimiyyat organlar1 vo eyni zamanda miiassisalorin 6zlarinin saylari ilo
yaradilir.

Bela sistemin asas komponentlarini bir ne¢a hissays bolmoak olar:

- todrisin vo elmi — todgigat (arasdirma) sahasinds foaliyystin  dovlot
torafindon maliyyalosdirilmasi, dostoklonmasi;

- todrisin toskili  voa  elmi-tadgigat  islerinin  naticalarinin
kommersiyalagdirilmasi hesabina ali tohsil miiassisasinin biidcasinin doldurulmasi.
Boli todrisin asas mogsadi talobo Vo magistrantlara miiayyan istigamotlor tizro
ohatali nazari biliyin verilmasi oldugu halda elmi-tadgigatin asas moqsadi isa tobii

ki, galir aldo etmokdir, lakin onun alds edilmosi iigiin iso miiayyan vazifalari tayin




edilmisdir, bu elm sahasinds vo texnikanin miixtalif inkisaf sahoalorinds elmi
aragdirmalarin aparilmasinin togkilidir. Ofsuslar olsun ki, respublikanin ali tohsil
ocaglarinda vo elmi-tadqiqat institutlarinda, hotta milli elmlor akademiyyasinin
nozdinds olan elmi —todqiqat institutlarina hols ki, arzu olunan yiiksok noticoalors
nail olmaq miimkiin olmamisdir. Homg¢inin qeyd etmok lazimdir ki, bu sahodo
yerli saanye va texnoloji parklar, aydindir ki, xiisusilo do sonaye mohallalari, elmi
— todqgigat markazlari shamiyyatli nailiyyatlor alds eds bilmaomislar.

— tohsilin gisman va boazi hallarda tamkommersiya asaslarla toskili.

— texniki saholor lizro ixtisash kadrlar hazirlayan ali tohsil miiassisalorinin
Vo Sonaye zonalarmin istehsal foaliyyati.

— beynolxalq saviyyali alagalor va beynalxalq toskilatlarin programlari tizra
maliyyalasdirma, sponsot dastoklari va s.

Sonaye zonalarinin, mohallalarinin foaliyyatini tobii ki, asason istehsal
proseslarinin toskili va innovativ moahsullarin buraxilisi toskil edir.

Qeyd edilonlor nozoro alinaraq vurgulamaqg olar ki, Amerika Birlogsmis
Statlarinda hoalodo sonaye zonalarinin sayr artmaqdadir vo Azarbaycan
Respublikasinda yaranan analoji orazilordon onlar forgli olarag ali tohsil
ocaqglarmin bir bolmasi Vo ya miiassisalorin labaratoriyast olmaqgla yalnmz 6z
pesokar miitoxasislorina yeni ideyalarin islonilmasi, layihslorin hazirlanmasi va
totbigine alverisli sorait yaradirlar.

Qoarb oGlkalarinds yaradilan Sonaye zonalarinda istirakgr miiassisalor vo
miitoxasisilor onlarin tasisicilordon gismen olsa da asili olurlar. Lakin Avropa va
Amerika texnoloji parklarinda foaliyyat gostoron igtirak¢1 miiassisalor, rezidentlor
miioyyan edilmis iimumi prinsiplars uygun olaraq foaliyyst gostoro bilor.

Tocriiba gostorir ki, IEO senaye zonalarma daha ciddi diggot yetirir vo
maliyyo resurslar1 ayirirlar.  Sonaye zonalarinda elmi-todgigat vo istehsal-satis
sahasinds foaliyyat géstoron miiassisalorin asas naticalari yeni rogabat gabliyyatli
innovativ. mohsullarm vo  xidmoat noévlorinin buraxilisinda, innovativ KOS-lar
liciin kadrlarin yetisdirilmasinds, ideyalarin amtays tam ¢evrilmasina gadar olan

innovasiya tsiklinin azaldilmasinda 6ziinii gostorir.
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ABS - nin tocriibasi gostarir ki, onlarda dévlot miigavilalori osasinda elmi-
todqgigat vo istehsal qarsiligh alage va tasir soraitinde moévcuddur. Bundan olave
Sonaye zonalarun aparici zancirloring, (masalon, Harvard, Stendford vo Massaguset
universitetlorina) shomiyyatli doracods dovlst torafindon maliyys vo toskilati-
texniki doastok tagdim edilir.

ABS-da perspektivliyi ilo secilon Soanye zonalarina, texnoloji parklara
elmi texniki vo konstruktor islarinin togkili vo aparilmasi, is¢iloin tadris - talim vo
ixtisaslarinin artirilmasi tigiin, elmi-tadgigat islorinin aparilmasi vo smagq tatbigi
licin miivafiq avadanliglarin oldo edilmasi {igiin dovlot dostoyi verilir, eyni
zamnada miixtolif sahalor {izro imtiyazlari toqdim edilir.

Ogor 6lkamizds yaradilan texnoparklar qisa bir zananda yalniz tasisgilarin,
sahibkarlarin toloblarini icra etmokdon imtina edib eyni zamanda miistaqil olaraq
sifariglor gbul edib, aragdirmalar aparib, yeni ideyalar1 sinaq totbiqini kegirmasalor
Vo tosiscilorin miioyyan etdiklori dar g¢argivadon qurtulmasalar, o halda onlarin
Sonaye zonalarmin, sanaye mohallolorinin perspektivlori barods ciddi diisiimoys
edtiyacyaranirs. Bu qiisurlar asanliqla yerli sonaye zonalarinin, mahallalarinin
miioyyon miiddatdir ki, yarnmasina baxmayaraq iqtisadi voziyyatlorinin na godor
zoif olmasinda, statistik malumatlarda 6z oksini tapir. Bunu he¢ inkisaf temi do
adlandirmaq olmaz, bu dinamika goarbin inkisaf tempi ilo miiayisaya galmayacok
doracads azdir, hiss olunmaz soviyyadadir. Masalon, migyas va iqgtisadi tutumca
¢ox da bdyiikk olmayan Finlandiyada yeddi texnoioji park foaliyyat gostorir, onlar
foaliyyat sahasina vo profilina gora bir-birlarindan forglonsalords 6z segimlarindo
miistaqil va sarbast olma kimi alamatlare goro oxsardilar.

Tampare Finlandiyanin on iri texnoparki hesab edilir. Azarbaycan
Respublikasinda Tampare kimi boyiik hocmli texnopark yaradilmamisdir. Diinya
iqtisadiyyatinda vo o ciimladon do Finlandiyanin iqtisadiyyatinda bdhran
riiseymlarinin nazara ¢arpdigr bir dovrdo méveud texnoparklar 6zlarinin  sosial-
igtisadi voziyyatlorini qoruya bilmislor. Bu ugurun asas sebabi kimi tasiscilordon
asililiq daracasinin ¢ox ciizi olmasi va goarar gabulunda sarbastlik va s. bu kimi

imkanlarin olmasi gostarilir.




Finlorin tacriibasino istinad edorok geyd etmok istordik ki, ogor diinya
igtisadiyyatinda miisahido olunan bohran finlorin seanye zonalarinin foaliyyoting
giiclii tasir eda bilmirsa, bas nadon 0 zaman STP-nin bir ne¢a ildir ki, yaranmasina
Vo 20-don c¢ox istirak¢i miiossisalorin olmasina baxmayaraq neftin giymaotinin
diinya bazarinda subyektiv sobablordon bir neg¢o iqtisadi inkisaf etmis Glkonin
tokidi ilo asagi salinmasi Azorbaycan Respublikasiin iqtisadiyyatina, onun
dinamikasina tasiri rezident miiassisalarin, imumilikda STP - nin faliyyatina ciddi
tosir gostormisdir. Ik avvoallor STP-do 3500 is yerlorinin olmasma baxmayaraq
verilon molumatlara goro haliyyado 300 noforo yaxin is¢i ¢alisir. Bu da
miiassisalorin gismoan islomoasi ilo alagadardi. Bu isa istehsal olunan mohsullarin
maya doyoarinds sorti sabit Xorclorin xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasina gatirib
¢ixarir vo natico etibarilo son mohsulun qiymoati do miivafiq olaraq artir ki,
golocokdo  sifarislor  zonbilinin  formalasmasinda, miiassisalorin  rogabat
gabliyatliyinds 6z oksini tapir.

Belo bir voziyyatin uzunmiiddotli olmasi tobii Ki, soanye zonalarinin 6ziino
Vo orada calisan iscilorin sosial - igtisadi vaziyyatlorino bilavasito neqgativ tosir
gostarmokla, golocokds miiflislosma vaziyyatine diismasine belo gatirib ¢xra bilar.
Baxmayaraq ki, bels sahalora irihocmli kapital qoyuluslar: edilmisdir.

Natico, belo vaziyyat 6lknin do reytingino, sahibkarlar arasinda sonaye
zonalarmin perspektivsizliyi haqqinda fikir formalagdirmaga soabob ola bilor

Sonaye zonalar1 yaradilarkon ilk olaraq risklor g6z 6niina gotirilmalidir ki,
indi isa faliyyatsizlik bu risklorin daracasini daha da artirir. Nozoro alsaqg ki,
sonaye zonalarinin, mohollolorinin inkisafi {i¢lin bir sira sortlorin  diizgiin
doyarlondirilmoasi vacibdir. Masalon, yaradilan, mévcud sonaye mohallalarinin
miqyasi, SM-nin ixtisaslagsmasi tiizro se¢ilmis saha, riskin daracasi, onun
layihalondirilmasinds, yaradilmasinda va inkisafinda dévlatin yeri va rolu, sraziys
giris vo c¢ixis imkanlari, istehsal olunan mohsullarin yenilik soviyyasi, osas
kapitalin yenilik soviyyasi, istifado olunan xammalin monbalari va s. bu kumi

amillarin nazars alinmasi mithiim shamiyyat kasb edir.




Sonaye zonalar1 (texnoparklar, sonaye mohallalori vo s.) bir miiassisdon
deyil, ¢oxsayli istirak¢r miiossisolordon, rezidentlordon ibarst olaraq formalasir.
Basqa sozlo Sonaye zonasi g¢oxsaylit miixtolif toyinath, profilli miiassisalorin
tomorkiizlosdiyi, yerlogdiyi mokandir. Bu hocmo miivafiq olaraq da iri hacmli
kapitaltutmludir. Bir sira dovlotlorin  tocriibasine baxdigda aydin olur ki,
hacmindon asili olaraq yatirilan komiyyat do doyisilir. Masalon, ABS sonaye
zonalarmin yaradilmasina ayriligda orta hesabla 10 — 12 min. dol., Polsa 200 — 300
min dol., Boyiik Britaniya 800 min. dol. mablogindo kapital yatirmaqgla onlar
yaratmis v islok Vaziyyato gotirmislor?.

Ayri-ayr1 monbolordon alinan molumatlara géro ABS- da Sonaye zonalari
avvalcadan dovlat, yerli hakimiyyst orqganari vo sahibkarin planlagdirmasinin
naticasi kimi deyil tobii proseslarin naticasi kimi formalasmsdir.

Lakin diger bir inkisaf etmis olkods, Yaponiyada iso belo orazilorin,
miiossisalor birliyinin yaradilmasi dovlat siyasastinin osas istigamotlorindon biri
kimi, dovlatin toyin etdiyi qaydalar ¢orgivasinds yaradilir vo inkisaf etdirilir.

Yaponiyada belo qrumlar dovlatin strateji magsadlorine uygun olaraq toskil
edilir vo planli sokildo inkisaf etdirilir. Giin dogan olkasindo “Texnopolis”
programi hazirlanmis vo reallasdirilir. Belo ki, program osas gotiiriilorak
Yaponiyanin biitiin regionlarinda sabaka sokilinda 19 texnoloji park yaradilmisidir.

Yaponiyada Sonaye zonalarinin, texnolojoi parklarin  vo Sonaye
mohallalorinin  yaradilmas: vo inkisafi {i¢lin hokiimatin xiisusi proqramlari
moveuddur.

Qeyd edilon miihiim ohamiyyatli proqramlarda istirakg¢ilara, rezidentlora
olava giizostlarin edilmosi, imtiyazlarin togdim edilmasi salahiyyatlorina malik
yerli 6ziinii idaraetmo orqanlarinin Senaye zonalarinin istiraksilarina yerli vergi vo
digor Odonislordon tam vo ya gismon azad olma, yerli biidcoadon rezidentlors
moqgsadli dotasiyalarin toqdim edilmasi vo kreditlorin ayrilmasinda  xiisusi

salahiyyatlora vo imkanlara malikdirlar.
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Xarici investorlarin sanaye zonalarina calb edilmasi magsadilo Yaponiya
hokiimati “imtiyazli soriklor sistemi” yaratmigdir. Masalon, Yaponiyani O Kiyusa
texnoparkinda elm sahasins va istehsal giiclarino kapital yatirmaq arzusunda olan
investorlara yerli hakimiyyat orqani olan baladiys birinci 6donisini 2 ildon sonra
etmoklo 10 il miiddatina 1,0-8,0 faizlo 10 min. ABS dollar1 godor kredit togdim
edirlor.

Cindo do texnoparklarin yaradilmasi ddvlotin igtisadi siyasatine uygun
olaraq dovlat, yerli hakimiyyat organalri vo sahibkar ti¢liiyiiniin birge amokdaslhigi
osasinda yaradilir.

Azorbaycanda da sonaye parklart vo mohallalorinin yaradilmasi prosesi
dovlatin regionlarin sosial-igtisadi inkisafi siyasatino vo Sanaye siyasatino uygun
olarag, avvalcadon planlasdirilmis forma vo strukturda toskil edilir va reallasdirilir.

Olkado sonaye zonalarma, sonaye mohallalorina verilon dovlat torafindon
togdim edilon dastayin elementlar iizra Gyronilmasi noticasinds onlarin dovlot
noazarati vo idaraetmasi sahasinds bir sira problemlarin odugunu askar etmok olar.
Hamin problemlari konkretlosdirarok codval 2.2 - doki kimi tagdim etmoak olar.

Cadvalds qgeyd edilonlorin elmi arasdirilmasi vo dork edilmasi natica
etibarilo arzuolunmayan qinasto golmoays bizi sévq edir. Belo ki, Ssonaye
mohallalorinin faaliyyati vo inkisafi proses olaraq oldugca sistemsizdir. Sanaye
mahallalori mogsads dogru nail olmaq tigiin ¢oxayl iqtisadi, maliyya, toskilati va
digar masalalarin halli ilo harokat edirlor. Bu baximdan da geyd edilon miiskiil
masalalarin real halli yalniz uzun miiddatli dovr arzinds diisiiniilmiis vo sistemli
sokildo yanagma ilo miimkiindiir. Problemlarin halli sonaye mahallalarinin davamli
inkisafina sorait yarada bilor.

Nohayat ki, natico kimi geyd etmok olar ki,6lkomizin regionlarinda sonaye
mohollolorinin  yaradilmasi, foaliyystin  toskili, idaroedilmasi vo  dovlet
tonzimlonmasi istigamatinds islonilon vo reallasdirilan todbirlor sistemsiz olaraq
totbiq edilir. Yuxarida qeyd edilon sanaye mohoallalirinin toskili vo faaliyyatina,

onun davamli inkisaf etmasina mane olan amillorin tasirinin qisa bir zamanda
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yumsaldilmasi, onlarin holli ilo olagedar kompleks todbirlorin hazirlanmasi

masalalaring ciddi yanasmagla sistemli sokilda hall etmok miimiikiindiir.

Cadval 2.2.

Movceud sanaye mohallalarinin idars edilmasi problemlori

Inkisafin Faaliyyatin Faaliyyatin Daovlat nazaratndd
planlasdirilma- toskilndo motivlosdirilmasinda problemlar
sinda problemlar problemlar problemlar
“Sonaye Sonaye Iscilorin Magsad va vozifalorin
mohoallalori” mohallalarinin stimullagdirma sonaye mohallalorinin
anlayisinin vahid yaradilmasi vo sisteminin gonastboxs foaliyyati vo potensialt
izahinin foaliyyatinin olmamsi ilo uygunlugunun
olmamasi normativ-hiiquqi vo monitoringinin
metodiki tominat aparilmasinda
sisteminin qeyri- sistemsizlik
gonaotboxs olmasi
Senaye Dovlat, yerli Alimlarin vo digor Sanaye mohallalarinin
mohoallolorinin asas hakimiyyat vo miitoxasislorin statusu vo dovlat ohomiyyatli

maqsad, vazifo vo
funksiyalarinin
toyinindas qiisurlarin

sonaye mohallolori
idaroetma orqanlart
arasinda sistemli

prestijinin asag1
salinmasi. Miialliflik
hiiquglarinin alinmasi va

innovativ resurslarindan
istifadasing nazarat
sisteminin somorasizliyi

olmasi olagonin gorunmasi sisteminin
olmamast qusurlulugu.
Starateji Informasiya — Istehsalin texniki vo Senaye mohallalorinin
plnlagdirmaya zoruri texnoloji texnoloji yenilondon foaliyyatinin
ohomiyyatin resurslara girisdo silahlanmasina naticalorinin
verilmomasi problemlor sorait vo stimulun qiymatlondirmo
olmamasi metodikasinin miiasir
toloblara cavab
Vermamasi
Sonaye Roagaboatgabliyyatliy | Sonaye mohallolorinda Dovlat biidcasi
mohollolorinin 6lko |[in artirilmasi vo yeni | fundamental va totbiqi hesabina
iqtisadiyyatinda yeri mohsullarin todqiqatlarin maliyyslosdirilon sonaye
vo rolunun diizglin | tocriibado totbiqi maliyyoalosdirmo mohallolorinin
qiymatlondirilmoma |ii¢iin toskilati-texniki | sisteminin somarasizliyi. laythalorinin
Si vas. va iqtisadi oraitin somaraliliyinin
olmamasi vo s. qiymoatlondirmo

sisteminin zoaif
potensiala malik olmasi
Vo s.

Sadalanan probelmlarin hallinda dévlatin, yerli hakimiyyat organlarinin da

yaxindan istirakina ehtiyac vardir.




Nozors almaq lazimdir ki, iqtisadiyyatin miasir inkisafi, dovlstin sonaye vo
regionlarin inkisafi iizro siyasstino uygun olaraq problemlorin hallinds dovlst vo
yerli hakimiyyat orqanlari istirak¢r miiassisalorin faaliyyatinin innovativ osaslarla
aprilmasina dostok verilmasini zorurato c¢evirir. Bu iso dovlotin bii sahodo
moagsadina uygun galir.

Toyin edilmis mogsadlars uygun olaraq sonaye mohallalarina dovlst dastayi
mexanizminin islok olmast ti¢iin asagida qeyd edilon sortlor nozors alinmalidir:

- elm - tohsil va tohsil — istehsal inteqrasiyasi;

- movcud va calb edilon resurslarin elmi-texniki inkisafi tomin edan
prioritet istigamotlora yonaldilmasi;

- soanye mahallalarinds do intelektual miiliyyatin formalasdirimasi va onun
hiiquqi miidafissinin toskili;

- heyat izvlorinin yaradiciliga miinasibatinin  doyisdirilmasi igilin
stimullasdirici tadbirlorin hazirlanmasi va totbiqi;

- 0lko daxili sanaye zonalar1 vo mahallalari ilo amokdasligin edilmasi;

- xarici 6lkalarin analoji sanaye zonalari ilo amokdasligin edilmasi.

Azorbaycanda formalasmis milli inovasiya sistemi miqyasinda sonaye
mohoallalorina (SM) tasir eds bilon togkilati formalar va tosorriifat subyektlorilo
qarsilight olge vo qarsiligh tesirdo olmalarina sorait yaratmaq lazimdir. Eyni
zamanda sonaye mohallalorine dovlat va yerli baladiyys qrumlarimin dastoyinin
sistemliliyinin tomin edilmosi mogsdilo dostok mexanizminin miikommoal omasina
ehtiyac vardir.

Sonaye mohallaloring dovlet va yerli boaladiyye qrumlarmin dostoyi
mexanizminin miioyyon edilmis on miihiim vozifolorini iso asagidaki kimi
xarakterizo etmok olar:

- sonaye mohollolorinin somorali foaliyyatinin toskili {i¢lin institusional
infrastrukturun yaradilmast;

- sonaye mohollolorinin foaliyysti liglin normativ — hiiquqi bazanin tomin

edilmasi;
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- milasir texnika vo texnologiya ilo islomo qabilyystinin tomin edilmasi
liclin kadrlarin hazirlanmasi vo tokrar hazirlanmasina dostoyin verilmassi;

- sonaye mohollalorinin mdévcud elmi-texniki potensialindan somorali
istifadoyo soraitin yaradilmast;

- sanaye mohallalarinds elmtutumlu istehsallara slave dastoyin verilmasi;

- dovlat, yerli hakimiyyot orqanlar1 vo boalodiyyslorin sonaye mohalloaloring
dastok mexanizmlari lizre harokatinin koordinasiya edilmasi va s.

Qeyd edilon problem vo vozifalorlo olaqasdar dyronilon elmi materiallara
osaslanaraq geyd etmok olar ki, 6lkomiz bu sahads foaliyyati baximdan olduqca
gonc olmasina baxmayaraq diinya tocriibasino sdykonorok digoarlorinin etdiklori
sovvlara yol vermodon daha miikommal faaliyyet torzini se¢o bilor. Bu masalalor
arasinda vaciblarindan biri tabii ki, sonaye mohallsalorinin yaradilmasi ilo barabar
inkisafina da dovlot dostoyinin verilmosidir. Tobii ki,maliyys resurslart ayirmaq
olar, vergidon azad etmok olar, amma bunlar holo do kifayot deyildir. Dovlat belo
orazilordo strateji ohomiyystli, innovasiyaya ugramis mohsullar istehsalina,
1daxalovazloyici vo ixracyoniimlii mohsulllarin istehsalina nail olmaq iiglin
havaslandirici, yonaldici tadbirlor reallagdirmalidr.

Bildina O.V. “Texnoparklara dévlot dostoyi milli igtisadiyyatin innovasiya
sferasinin inkisafinin togkilati formasi kimi” adli dissretasiya isindo apardigi
tadqgiqatin naticasi olaraq toklif etdiyi konsepsiyanin asasinda bir sira prinsiplor
durur. Bildina O.V. goro texnoparklara dovlot dostoyi mexanizminin
hazirlaninasinda hamin prinsiplari nozars almag ¢ox onamlidir:

- prioritetlilik — resurslarin elm va texnologiya sahasindo mévcud inkisafin
prioritet istigamotindo comlonmasi;

- sistemlilik — dastok mexanizmi sistemli xaraktera malik olmali;

- reallilig — texnopark modeli 6lko igtisadiyyatinin movcud voziyyati vo
inkisaf perspektivlorinin qiymatlondirilmasi asasinda milli maraglar da noazors
alinmagqla togkil edilmalidir;

- adaptivlik — daxili vo xarici miihitin doyiskonliyino adaptasiya;
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- kompleks stimullagdirma prinsipi — hiiquqi - toskilati vo igtisadi - maliyyo
alatlorindon kompleks istifado;

- ¢eviklik — dostok forma vo metodlarinin se¢iminin goraito uygun g¢evik
dayisdilrilmasi;

- uzunmiiddatlik prinsipi — dovlatin dostok mexanizmi konkret situasiya ilo
olagolondirilmomoli, 0 6lko iqtisadiyyatinin inkisafi vo real strategiyanin hor
torofli tohliling asaslanmalidir.?®

Sonaye mohallslarinin inkisafina dévlet dostayinin zoruriliyine asaslanaraq
todqgigat naticosindo dastok mexanizminin vazifolori miioyyon edilmisdir. Toklif
edilon dovlot dostok mexanizmino miivafiq olaraq sinaye mohallolorinin
foaliyyotinin strateji planlasdirilmasi, stimullsadirilmasi vo nozaratlo oslagadar
bazi naticalora golinmisdir ki, mohz onlara sdykenarak hesab edirik ki, bir nega
tovsiyyo xarakterli tokliflorin verilmosini diizgiin olardi:

- elm vo tohsil, yenilik vo innovasiya tandeminds sonaye mohallalorinin
yeri va rolunun hiiquqi npqteyi nazardon konkretlasdirilmasi;

- sonaye moahallalarinin faaliyyatini tonzimloyan normativ — hiiquqi bazanin
islok hala gatirilmasi;

- maliys - igtisadi yonlii dostok todbirlari.
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FOSIL III. SONAYE MOHOLLOLORININ YARADILMASI VO
INKISAF MOSOLOLORI

3.1. Regionlarda sanaye mahallalarinin taskili vo inkisafna mane

olan amillar

IEO - nin tocriibalatine istinadon qeyd etmok olar ki, sonaye zonalar1 -
texnoparklar, sonaye mohollolori innovativ miiossisolorin togkili vo yeni miasir
istehlak xiisusiyyatlorino malik mohsullarin istehsalin1 6zlarindo comlosdiran elmi -
sonaye istehsal mokanlaridir. Yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi bels sanaye zonalari
uzun illordir ki, dnyanin bir ¢ox 6lkalrindo genis fasliyyot dairasine malikdirlar.
Masolon, ABS-da, Hindistanda, Cinds, Avropada vo digor region va dlkslordo
ugurlu foaliyyat gdstormokdadirlor.

Biitlin texnoparklar, sonaye zonalar1 vo mahallalori miioyyan daracads bir-
birindan forqli osalarda iimuni xarakters malikdirlor. Onlarin foaliyyat gostormosi
ticiin institusional infrastruktura malik miikommal orazi vo ahibkarliq faaliyyati
licin  miioyyon edilmis 0zol qaydalar vardir. Masoalon, goriik riisumlarinin
0donisinda, Vvergilorin totbiqindo, valyuta omoliyyatlarinin aparilmasinda,
miiossisalorin yaradilma qaydasinda vo geydiyyat sortlorinda, ofis vo istehsalat
liclin soraitin yaradilmasinda giizostli qiymatlorin totbiginds ovvalcodon miisyyan
edilmis imtiyazlar totbiq edilir.

Istehsal-tosorriifat  foaliyyotinin normal gedisatinda bu  orazilorin
istirak¢ilariin qarsligh alagods olmalari, isin naticaliliyine do miisbat tosir edo
bilor ki, noticads alavo effekt tomin edils bilar.

Baxmayaraq ki, IEO-do texnoparklar, sonaye zonalar1 vo mahollolori
uzunmiiddatdir ki, faaliyyat gostorir vo genislonir, Azarbaycanda bu barads genis
biznes auditoriyalarinda, biznes sferasinda yalniz XX osrin sonlari1 XXI asrin
avvoallorinds bohs edilmays baslanilmisdir.

Azarbaycanda bu barado Respublka Prezidenti conab I.H.Oliyev torafindon

miioyyon genis auditoriyalarda, riibliik, yarimilli vo illik hokiimotin hesabatlarinin
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verilmosi zamani bu kimi mosalalora toxunulmus vo nohayat respublikada yeni,
innovasiyaya Vo yiiksok texnologiyaya soykonan sort rogabatli miihitdo 6ziino yer
tomin edo bilon, maddi vo geyri-maddi istehsallarin toskili va inkisafi ti¢lin miinbit
soraitin yaradilmasi vo bu yondo foaliyyatini quran vo ya quracaq rezidentloro,
sahibkarlara doastoyin verilmasi, 6lkodo nefdon konar sonaye vo qeyri Sonaye
saholarinin inkisafina nail olmaq va yerli shalinin bolgalords yaradilan istehsal vo
xidmat sahoalorinds masgullugunu tomin etmok moqsadiilo texnoparklarin, sonaye
mohallalarinin yaradilmasina asas veran formanlar imzalanmisdir.

Qeyd edilon iistiinliiklor nozors alinaraq 6lko basgist Conab I.H.Oliyev
torofindon dekabrin 22-si  2009-cu ildo o6lko torofindon Azorbaycanda ilk
texnoparkin istismara verilmasini barads start diiymasi basildi.

21 dekabr 2011-ci il tarixdo Respublika Prezidenti I.H. ®liyev ”Sumqayit
Kimya Sonaye Parki”’nin yaradilasi haqqinda 548 sayli formani vo 28 dekabr 2011-
ci ildo iso 1947 nomrali formani ilo “Balaxani Sonaye Parki”nin yaradilmasi
haqqinda formanlar1 imzalamigdir.

”Sumgayit Kimya Sonaye Parki”nin yaradilmasi vo foaliyyat géstormasi
ticiin 505,64 hektar orazi ayrilmisdir.

“Balaxani Sonaye Parki” tiglin iss 7,0 hektar orazi ayrilmisdir. Ki,
“Balaxan1 Sonaye Parki”’nda (BSP) “Tomiz gohor” agiq sehmdar comiyyatinin
rohborliyi altinda buraya daxil olan maisot tullantilarinin ilkin emali vo tokrar emal
edilmasi, hamg¢inin orazide Xxidmot miiassisolorinin yaradilmasi barada qorar
verilmisdir.

Qeyd edok ki, BSP — do 5 rezident geydiyyata alinmigsdir. BSP — ya 23,0
mIn. man. vo daha ¢ox miqdarda investisiyanin yatirilmali, 400 noforlik daimi is
yerinin agilmasi planlasdirilir.

Respublikanin yalniz markazi saharlorinin deyil reginlarinda inkisafina
nail olmag moagsadilo bolgalords movcud resurslarindan  Somorali - sakilda
yararlanmag, sohar, rayon va gasobalords is yerlorinin yaradilmasi, shalinin sosial-
igtisadi  glizoraninin yaxsilasdirilmasi, regionlardan gonclorin markeza gagma

dinamikasinin azaldolmasina nail olmaq lisiin Azarbaycan Respublikasi Prezidenti




conab I[.H.Oliyev Qaradag rayonu orazisindo “Qaradag Sonaye Parki”nin
yaradilmasi haqqinda 13 iyun 2015 il tarixdo 1255 sayli soroncamini vermisdir.
Parkin rezidentlorindon olan "Baki Gomiqayirma Zavodu" mohdud masuliyyatli
comiyyat torofindon parka 470 min. ABS dol. moblogindo investisiya xarakterli
kapital yatirilmi nazards tutulmus Vo 2 mindon ¢ox insanin islo tomin edilmasi
nazards tutulmusdur.

26-s1  fevral 2015-ci il 1077 sayli Soroncamu ilo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab I.H.Oliyev t “Mingogevir Sonaye Parki’nin
yaradilmasina start vermisdir. “Mingagevir Sonaye Parki”nin bas idaro edici
toskilatt "Sumgayit Kimya Sonaye Parki" mohdud masuliyyatli comiyyatdir vo
onun 6zii do Azarbaycan Respublikasmin Iqtisadiyyat Nazirliyino tabe edilmisdir.

2336 saylt 2016-c1 il 14 sentyabr soroncamu ilo Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab I.H.Oliyev 30 ha orazini ohato edocok “Pirallahi
Sonaye Parki1”nin tikintising start komandasini vermisdir.

Respublikanin miixtalif regionlarinda Saznye sonalari ilo yanasi Sonaye
mohallalarinin va biznes inkubatorlarinin da yaradilmasina start verilmisdir.

Azorbaycan Dévlot Igtisadi Universiteti nazdinds mohz belo grumlardan
bir - biznes — inkubator yaradilmisdir va talobalar torafindon star-aplar yaradilir.
UNEC - in biznes — inkubatoruna ideyalar talobalor, pedagoglar vo miixtalif is
adamlar torofindon verila bilar. Ideyalar dayorlondirilir vo mogdouygun olduqda
1o iglanilir va onlarin tacriibi olaraq tatbiginin naticalari giymatladnirilir va sanaye
istehsalina buraxilmas1 vo ya oksi barads gorar verirlir,

Rusiya tacriibasine osaslanaraq sdylomoak olar ki, biznes — inkubatorlarin
foaliyyati sanayenin sitehsalinin inkisafinda shomiyyatli rol oynamir. Biznes —
inkubatorlarina ehtiyac vardir amma yiiksok oshomiyyato malik deyildirlor. Onlar
sadaca olarag universitetlords ganc tadqiqatgilar {igiin miiayyan tranplin rolunu
oynaya bilor. Ciinki gonclor ii¢iin maliyys ol¢atmazligi soraitinds biznes-
inkubatorlar onlar {i¢iin bu imkan1 yaradir.

Diinya vo 0lko igtisadiyyatinin movcud inkisaf soraitindo aparici

saholordon olan sonaye vo IKT-nin inkisaf etdirilmasi mogsadilo vo iimumiyyatlo




iqtisadiyyatin miixtolif saho istehsallarinin inkigafina, regional toraqqiye nail
olmaq liciin Sonaye zonalarinin, sonaye mohallolorinin yaradilmasi masalalorine
daha ciddi yanagsma zorurato ¢evrilir.

Belo bir soraitdo sonaye mohollolorinin yaradilmasina xiisusi digqotin
ayrilmasi, dovlat vo yerli hakimiyyat orqanlari, balodiyyalor torofindon dastayin
verilmainin 6nami nodon ibaratdir?

Olbatto ki, ilk dnco regionlarin mdévcud resurslarinin saforboy edilmoklo
dovriyyaya calb edilmasi, regionlarin sosial — iqtisadi inkisafina nail olma, shalinin
islo tomin edilmosi, infrastruktur sahalorinin yaxsilasdirilmasi.

Dovlati bu sahada xarclorin ¢okilmasina vadar edon amillor:

|. Miiossisalorin tolobatlar. Iri miiassisalorin qarsisinda duran iki miihiim
magam Vo problemi geyd etmok olar. Bunlardan birincisi saha tizro ixtisaslagmais
kadr ¢atismazhigr. Kadr ¢atismazligi taqribon 30% civarinda toskil edir. Miiayyan
bilk , bacariq vo tocriibayo malik kadrlar ehtiyati yaradilmamis vo yalniz kadrlar
miiassisalor arasinda paylanir vo ya axiciliq xarakteri ilo yerdoyismo edirlor.

Kadrlar bir gayda olaraq daha yaxsi is soraiti vo yiiksok amok haqqi
ugrunda calisaraq yerdoyismoalor edirlor. Miiassisalor iso daha nizam intizamli vo
tocriiboli  kadrlar ugrunda miibarizo aparirlar, omok haqglarimi artirr, isin
naticalarina uygun amak haqq tayin edir, stimullasdirici tadbirlor hayata kegirirlar.

Ocnabi miitoxasislorin, pesokar fohlalorin regionlara calb edilmasi oldugca
kapitaltutumlu olur. Bels ki, onlar1 manzillo tamin etma, migrasiya masalalari ilo
olagadar problemlor vo amak haqqi vo s. yiiksok xarclor talob edir. Tobii ki yalniz
bu baximdan deyil dovlatin sosial-igtisadi siyasatine uygun olaraq bolgalords
insanlar1 islo tomin etma onomliyi do yerli amok resurslarina {istiinliiyiin
verilmosini labiid edir. Bu baximdan 6lks regionlar1 tadricon kadr monbalarineg
cevrilir.

Ikinci miihiim problem isa is yerlorinin azligi va ofislarin icara haqglarinin
yiiksak olmasidir. Bu miigkiil mosalalor 6zlorinin istehsali olan mohsullar ixrac

etmok isdoyan miiassisalor iigliin xasdir vo daha giicli manfi tosir qiivvasine
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malikdir. Ixracat¢1 miiassisalor bu baximdan da avvalcodon giymet iistiinliiklorini
itirmis olurlar.

Bu ciir tendensiyalarin uzun miiddst galmasi tadricon kritk vaziyyst ala
bilor. Bunda maraqli olanlar iso vaziyyati yaxsi dork edirlar.

Kigik vo orta olgiilii miiassisalor asas foaliyyato aid olmayan slava islorin
toskilino kapital va alava vaxt itirmamok tigiin 6z vasaitlorini bir yerds toplamaga
Vo tomorkiizlosmaya iistiinliik verirlor.

Belo bir vaziyyatdo “Aplana” sirkotinin bas direktoru V.Vaynsteyn geyd
edir: - “3 osas sorto riayat olunarsa bizo analoji layihalords istirak maraql olar”.
V.Vaynsteyno goro bu sortloro asagidakilar aid edilir:

- icara haglarinin az moblagds vo uzunmiiddatli olmas;

- yaxs1 komunikasiya infrastrukturunun olmast,

- megapoliso yaxin arazids yerlogsmao.

Ixrac maraginda olmayan miiassisalorin sonaye mohollolarinds istiraki bir o
godor do aktual deyil.

Miioassisalords inteqrasiya sistemi tizro mashul saxslor, top-menecerlor bir
cox hallarda sonaye mohallolori haqqinda doarin biliya malik deyillor va ¢ox da
bahali olmayan lakin rahat ofislordon do imtina etmirlar.

Il 6lkanin tolobati. Respublikada onun ayri-ayri regionlarinda istehsalin
inkisafi, xidmot sahalorinin genislonmasi vo inkisafi haqda genis dairalords
danigilmasina baxmayaraq bu masaloys ciddi baxilmirdi. Lakin, “Azarbayjan
2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin hazirlanmasi barods Soroncam
(2011 29 noyabr) vo Milli iqtisadiyat perspektivlri tizre Strateci Yol Xoaritasi (2016
6 dekabr) Forinaninin imzalanmasi ilo artiq respublikanin biitiin isgiizar
dairolorindo bu barodo genis miizakirolor aparlmaga baslanildi vo onun

ohamiyyatins diggot artirildi®,

24 «Azarbaycan 2020: galacayas baxis” Inkisaf Konsepsiyasi, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il
29 dekabr tarixli Formam, http://www.president.az/files/future_az.pdf.
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Strateci Yol Xoritasino miivafiq olaragolks iqtisadiyyatinin demok oar ki,
biitiin istiqgamatlori iizro tocili olaraq foaliyyst programlart hazirlanmaqdadir.

Olko Prezidenti torofindon imzalanam miifafiq seroncam vo verilon
formanlardan sonra bu masalalore yalniz ayri-ayri ¢xislarda deyil qeyd edildiyi
kimi artiq moagsadli vo planl sokilds, masuliyyatlo program kimi gobul edilorak
genis sokildo reallasdirlmasi tigiin yollar axtarilmaga baslanildi. Yollar deidkdo
miivafiq soroncam vo formanlarda hotta onlarin reallasdirilmasi barodo do
molumatlar oks etdirilmisdir, sadoCca neca vo hansi formada daha somorali hoyata
kecirilmasi masalalori miizakira obyektlorine ¢evrilmisdir. Osas mosalo 6lko
iqtisadiyyatinin, xalq teSarriifatinin biitiin sahslorinin ayr1 ayriligda vo bir-biri ilo
alagali sokilda inkisafina nail olmaqdir. Olkoe bascis1 6z ¢ixislarinda bir daha xalq
tosarriifatinin biitiin sahoalorinin ayri-ayriligda vo homgininkompleks sokilds inkisaf
etdirilinasini hokiimoat qarsisindaa bir vazifa olaraq miiayyan etdi.

SYX, onun mogsadi va vazifalori, perspektivliyi va nozards tutulan ohato
dairasi, reallagdirma imkanlam vo 6lko vo ictimayat vo ayriliqda sahibkarlar {igiin
na vad etmoasi va bu kimi miithiim mosalalor hatta respublikadan konaar dairalords
do miizakirs obyekti olmaqdadir.

SYX vyerli vo acnobi is, biznes adamlarina proqram ¢argivasinds genis
imtiyaz va giizostlor, maliyya va s. toyinath dastoklorinin verilmosi vo digar bu
Kimi igglizar soraitin yaradilinasini nazords tutur.

Belo miiayyan doaracads “miinbit” garaitin yaradilmasi 6z névbasinda yerli
Vo acnobi biznes strukturlarin, is adamlarinin 6lko iqtisadiyyatinin miixtolif
sahaloring investisiya yatirmaq maragini artirir.

Medalyonun iki terofi oldugu kimi toqdim edilon isin, program va
plaanlamanin da ikinci torafi do vardir ki, bu da onsuzda dovlstin iqtisadiyyatdaki
rolunun, miidaxilo haddinin sox olmasi ilo borabor atilan yeni addimlar bu
miidaxilo Sorhodlorini daha da genislondirir. SYX reallasdirildigca iqtisadiyyatin
bir ¢cox sahalari yenidon dovlot nazarstinoe qayidir, nozaratin Saviyasi va tosiri artir,

tosir iso miivafiq olaraq oks tosiri yaradir.
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Respublikada texnoparklar, sonaye zonalar1 vo mohollalorinin yaradilmasi
vo inkisafinin asas problemlarindan biri halo do onlarin toskili vo inkisafini
tonzimloyan hiiquqi bazanin qonastboxs soviyyads olmamasidir. Normativ -
hiiqugi tominatla olagodar miiosyyon bosluglar movcuddur ki, bir ¢ox hallarda
onlar sahibkarlarin, istirak¢1 miiassisalorin aleyhins isladilir, onlar {iglin miiayyan
catinliklor yaradir.

Texnoparklarin, sonaye zonalarinin vo mohollolorinin  yaradilmasi
sahasinda tocriibasizlik, zaruri biliyin omamas1 da har bir yeniliyin edilmoasinds
miayyan ¢atinliklorlo bizi qarsi-qarsiya qoyur.

Azrbaycan Respublikasinda belo “innovativ miiossisolor birliyi” ilk dofo
olarag 2009 ildo STP - nin asasinin qoyulmasi ilo ¢oxsayli rezidentlarin calb
edilmosi ilo formalaasdirilmisdir. Lakin nozare almaq lazimdir ki, STP hals indiya
kimi tam istehsal giicii ilo qisa bir ara belo islomomisdir ki, bu da onun togkilindo
miioyyan qiisurlarin olmasindan, marketing sahosindo nodgsanlarin olmasindan
Xabar verir. Demoali natico kimi vurgulamaq olar ki, 6lkomizds analoji qrumlarin
yaranma tacriibasi hala do epizodik xarakter dasiyir.

Sonaye mohollalari do hamginin, onlarin halo do toalob olunan vahid
organizm Kimi bir markaza, lirays malik olmamasi va biitiin struktur bélmalarinin
morkozdon gidalanmasinda ¢oxsayli problemlarni olmasi falaiyyatlorin tominatina
bilavasito negativ tosir edir. Bali eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, soanye
mohallosinin biitiin istirak¢ilart vahid “lroys” malik olsalarda miistagildirlar,
Qorarlarinda  azaddirlar. Digor bir torofdon do onlar vahid orazidos
yerlosdirilmasinde moagsad genis, milkommal infrastrukturla tomin olmalari, bir-
birlorinin mévcud imkanlarindan, daxili vo Xarici olagslorindon yararlanma
imkanlarina malik olmalari, son mohsulun hazirlanmasi vo reallasdirilmas isindo
onlara boyiik iistiinliiklar verir.

Olko bascisinin Respublikada 2015-2020 illorde senayenin inkisafina dair

Dovlot Programi (26 dekabr 2014 tarixli Soroncami)® 6lkonin mdveud zongin

% “Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor ii¢iin Dovlet Programi”nin
tosdiq edilmasi haqqinda Azsrbaycan Respublikasi Prezidentinin Sorancamu, 26 dekabr 2014
http://www.president.az
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sonaye xammal imkanlarindan daha somorali isitifado etmoklo milli vo ocnabi
investorlarin yatirimi vo dovlatin dostoyi ilo 6lkado metallurgiya, masingayirina vo
agir sonayenin, neft-qaz emali, neft-kimya vo kimya sonayelorinin elmtutumiu
sanyeya ¢evrilinasi, yeni miiasir istehsallarin toskili vo inkisaf etdirilinasini vo yeni
sonzye zonalarinda vo sonaye mohollolorindo yeni istehsal miiossisolorinin toskilini
nozordo tutur.

Notica: geyd edilon miivafiq proqramlar1 6lko basgis1 imzalamaqgla conab
daxili imkanlardan daha somorali istifade edilmesinin zorurat oldugunu digqoto
catdirmisdir. Regionlarda genis nomenklatyrada xammal bazasinin moévcud
olmasina baxmayaraq bozi istehsal miiassisalori daha ¢ox xarici 6lkolorden
xammal idxal etmoyo dstiinliik verirlor. Mosolon STP-nin agirmasingayirma
zavodu xammali vo yarimfabrikatlar1 Ukrayna Respublikasi, Rusiya Federasiyasi
vo Kazaxstan Respublikasindan alir vo yerli xammaldan istifado etmirlor. Bu ya
yerli xammalin keyfiyyat parametrlorinin asagi olmasindan vo ya qiymtoalorinin
yiiksok olmasindan xobar verir.

Belolkio, arasdirilan vo genis miiqayiso olunan molumatlara osaslanaraq
milli sonaye mohallalarinin toskili vo faaliyyat géstormasine shamiyyatli doracada
monfi tosir amillorini toyin etmok olar:

- sonaye zonalar1 vo mahallalorinin toskili vo inkisafina sorait yaradan islok
normativ-hiiquqi bazanin tomin edilmomasi;

- maddi-texniki vo maliyyo baximindan dovlost dostoyinin qonastbox
olmamasi;

- soanye mohoallolorinds calisacaq ixtisasli, pesokar vo tocriibali kadrlarin
yetorinco olmamast;

- Olke iqtisadiyyatinin halo do neft sonaayesindon asililigt daracesinin
yiiksok olmas1 va digo saholorin zoif inkisafi;

- 0lkads iqtisadiyyati li¢iin perspektivin geyri-miioyyonliyi;

- ‘“sonaye mohollolori” analayisinin vo onun {stiinliiklorinin  genis

dairalards yetarinca diizgiin dork edilmomasi;
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- investisiya yatirimu ilo olagadar zoriri olan “bir pancora” sisteminin holo
da islok olmamasi;

- sahibkarliq modoniyyastinin tam formalagsmamasi;

- “sonaye mohollolori’ndo istirak¢1 miiossisolorinin  davranis torzlorinin
doqiq bilmomaosi;

- sonaye mohallalarinin taskili vo inkisafi layihalorina qosulmagla barabar
layihadan ¢ix1is problem olmasi.

- investorlarin fikirlorino goéro sonaye mohallolorinin nisbaton zoif
goalirliliyi;

- sonaye mohollalorinds torpaq sahosinin ayrilmasi vo tikinti {izro
miinasibatlorin, razilasdirma prosedurlarinin miirokabliyi;

- sonaye mohoallalorinds innovasiya miihitinin yaradilmas: va qorunub
saxlanilmasinin yiiksok Xxarc talob etmasi va s..

Sonaye moahoallalarinin idarosedicilori iiclin an shamaiyyatli masalalordan
biri tobii ki, tmumi maliyya naticaloridir, foaliyyatin galirliliyidir. Sanaye
mohallalarinin maliyys naticalarina asasan iki amil tasir géstars bilar:

- istirak¢1r miiassisalorin sayinin azaldilmasi, hansi ki, bilavasita galirin
azalmasina Sabab olur;

- omlak vergisi vo sahanin icarays verilmasino goro giizoslorin logv
edilmasi.

Sonaye mohallalorinin toskilndo asas masalalordon biri do regionlarda
memar - insaat islorinin diizgiin se¢imidir. Bu masalods gorarlarin goabulu va icrasi
ilo olagodar arazilorin zonalara boliinmasinds miiayyan gatinliklor tiza ¢ixir.

Qeyd edilon ¢oxsayli masalalarlo yanasi daha bir probelmi do vurgulamaga
doyar. Analoji obyektlarin-texnologiya parklarinin, sonaye zonalarinin vo
mohallalainin toskili vo inkisafi tizra Xarici 6lkalarin tocriibalornin kifayst godor
darindan dyranilmamasi do daha ¢ox neqativ tasire malik miiskiil mosaladir.

Belaliklo, aragdirmar naticasinds 6lkodo sonaye mohallalorinin yardilmasi
ilo alagadar goxsayli problemlorin olmasi miiayyan edilmisdir, hansilar ki, yalniz

bizim tgiin deyil, hotta bu sahodo genis tocriiboys malik 6lkalords belo 6ziinii
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biiruzo verir onlarin hall edilmasi maliys resyrsalaarindan diizgiin istifado, zaman
Vo faydali omok sorfi tolob edir. Problemlarin iso belo ¢oxsayli olmasi bu onlarin

bundan sonralar ciddi tadqiqat obyekti olacaqlarini tosdiq edir.

3.2. Regionlarda sanaye moahallalarinin yaradilmasi va faaliyyatinda

yaranan problemlarinin halli yollar:

Regionlarda sonaye mohoallolorinin togkili ideyasini reallasdirilmagla 2
miirakkab problemin hallino nail olmaq miimkiindiir.

- kigik vo orta sahibkarligin stimullasdirilmasi,

- 0Olko iqtisadiyyatinin miiasir elmi-texniki yeniliklora, inovasiyaya
sOykanan inkisaf istigamatinds saxalondirilmasi.

Sonaye mohallalarinin togkili va faaliyyat gdstormasi liclin onlara on az1 ilk
dovrlordo dovlot vo yerli hakimiyyat orqanlari, boalodiyys qrumlari torafindon
maliyya dastayinin verilmosi zorurotdir. Iqtisadi rayonlar ii¢iin sonaye mohollolori
yeni 1§ yerlorinin agilmast vo miiasir texnologiyanin totbiqi, dovlot iiclin iso
innovativ inkisafa 6nomin verilmoasi vo rogabat gabliyyatli miihitin formalagsmasi
demokdir. Regionlardan vo dovlatlorin  se¢imindon asili olaraq sonaye
mohallolorinin toskili {izro bu dovr liclin yeni miilkommal baza prinsipleri toklif
edilir:

- sonaye mohallalarinin 6ziinii tomin etma potensialinin formalasdirilmasi
imkanlarina malik olmalarz;

- dovlot maliyyalosdirma sistemindon imtina;

- daxili vo xarici investorlar {iciin miinbit vo colbedici investisiyalagdirma
soraitin yaradilmast;

- sonaye mohoallalarinin faaliyyati vo onlarin naticalori regionun talablaring

adekvat olmalidir.
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Tocriibado bozon sonaye mohallolori osason icars miiqavilalorinin
baglanilmasi, bu sahado miinasibatlorin qurulmasi ilo mosqul olurlar. Lakin zaman
kecdikco Olkomizdo sonaye mohollolorinin say1 artdigca onlarin foaliyyati ilo
yaxindan tanigliq, foaliyyst prinsiplorinin dork edilmosi bu saho ilo slagodar
insanlarin disiicolorinde doyismoya, investisiyan1i neco calb etmok, onu neco
istifado vo 1daro etmok, kapitalustlori investisiya yatirimina neco sévq etmok kimi
istiqgamotlordo miioyyon inkisafa nail olunmusdur. Lakin genis molumata,
tacriibaya vo milkommal biliys malik olan miitoxasisilorin cavab axtardigi ilk sual
gomriik, vergi vo icaro miinasibatlorinds gilizostlora neca nail olmaq olar?di.

Sonaye zonalar1 vo sonaye mohallolori, onlarin istirak¢t miiossisaloring
verilon imkanlar, togdim edilon giizostlor vo imtiyazlar ganunvericiliklo tosdiq
edilmis qaydada dovlot torafindon toqdim edilmalidir. Bunlarin hiiquqi zomanatlo
toqdim edilmosilo istirak¢t miiossisalor yiiksok elmi-texniki noticaloro, elmlor
maddi resurslara, istehsal saholorinde, meydangalarina vo miivafiq konsalting
xidmatlarindon yararlanmaga giris imkanlar1 qazana bilor.

Nozora almaq lazimdir ki, sonaye mohallalori do texnoloji parklar, sonaaye
parklar1 kimi yiiksok texnologiyalardan yararlanan vo innovativ yanasmalarla golir
oldo edon miistoqil, sorbast, ugurlu vo somorali komersiya miiossisalarinin
yerlosdiyi mokandir.

Sonaye mohallalorinin yaradilmasi ilk 6nco geyd edok ki, miioyyon doraco
riskli foaliyyot novii hesab edilir. Inkisaf etmis dlkolorin tocriibasi gdstarir ki, yeni
texnologiyalarin totbiqi sahasindo biitiin layiholorin demak olar ki, 50%-don artigi
ugursuzluga diigar olur. Lakin ugurlu layihalor iso yiiksok golirlilik vo somaraliliklo
forglonirlor.

Sonaye mohallolorin manfoatli foaliyyatinin togkili li¢iin tikinti-qurasdirma
islori aparilacaq sahoslorin secilmosindon baslayaraq maliyyslosdirmo morhoslasi do
daqiq va sistemli sokilds tohlil edilmali va planlasdirma islori yiiksok saviyyada
apartlmalidir. Tobii ki, yalmiz belo oldugda mdévcud olan miirokkob biznes
miihitinds ideyalar reallagdirila bilor. Bunda asas masalalordon biri 6ziiniin giicli

inaminin, mitkommal ideyanin olmasi vo yaxs1 moslohatlorin verilmasidir.
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ovvalki bandlords geyd edildiyi kimi Azorbaycanda Sonaye mohallslorinin
toskili vo inkisafi ilo olagodar goxsayli problemlor movcuddur. Lakin onlarin
diizgiin miioyyon edilmosi vo vaxtinda miikommol holl olunmasi golocokdo do
olkomizds yeni yaradilacagn sonaye mohallolorinin davamli inkisafina sorait
yaradacaqdir.

Umumi problemlorin holl edilmasi yeni yaradilan sonaye mohallolorindo
ovval yaradilmis sonaye mohollolorindo miisahido olunan probelmlorin
yaranmasina imkan vermomok vo yaranalarin iso zamanlnda holl etmoklo
miimkiindiir vo bu da 6z ndvbasindo SM-in yaradilmas1 ve faaliyyati ilo slagadar
xorclorin azaldilmasina, istirak¢1 miiassisolorin rogabat qabliyystli olmalarina vo
istehsal olunan mohsullarin iso yliksok keyfiyyot malik olmalarina sorait
yaaradacadir.

Sonaye mohallolorino nozords tutulan lakin verilmoyon dovlet vo yerli
hakimiyyat orqanalr1 torofindon dostok, SM-nin toskili vo inkisafi proseslorini
tonzimloyon vo stimullasdirici hiiquqi bazanin olmamasi vo onlarin (SM) inkisafi
lizro foaliyyat plani, istirakg¢ilarin vo bitdvlikde SM-in faaliyystine nozarat
sisteminin yaradilmamasi, resurslardan bir ¢ox hallarda mogsodsiz vo qonastsiz
istifado, kapitalistlorin maraqlarinin SM-in faaliyyatino calb edilmasi sahasindo
stimullagdirici tadbirlarin islonilmamasi vo ixracyoniimlii mahsullarin istehsalinda
keyfiyyat gostaricilorino  6namin  verilmamasi, daxili vo xarici bazarlar
aragdirilmadan vo marketing todqgiqatlar1 aparilmadan strateji shomiyyato malik
gorarlarin qabulu onlarin faaliyyatins birbasa va dolayisi ilo neqativ tasir edir.

Lakin “Made in Azerbaycan” brendinin xarici bazarlarda tosviq edilmasing,
yerli miiassisalorin mohsul ixraci ils alagadar xarici 6lkalorda sertifikat vo patent
almalarina, ixracla olageli program vo layihalora ¢okilon masroflorin  dovlst
hesabina 6danilocak hissanin tayin edilmasi va 6danilma mexanizminin islanilmasi
Vo miivafiq torzds tonzimlonmasi gaydasinin tosdiq edilmosi barods 6lka

Prezidentinin 2016 il 5 oktyabr tarixli Formani1?® vo ondan irali golon vozifolor

% Xarici olkolora ixrac missiyalarmin taskilina, xarici bazarlarm arasdirilmasi va marketing faaliyyatina, “Made in
Azerbaijan” brendinin xarici bazarlarda tasviqina, yerli sirkotlorin ixracla bagh xarici élkalords sertifikat va patent
almasina, ixracla slagali tadgigat-inkisaf proqram va layihalorina ¢akilon xarclorin dévlot biidcasi hesabina édanilan
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nazars alinmagla sonaye mohollslorinds istehsal olunan hazir mohsullarin “Made in
Azerbacan” brendi Kimi xarici bazarlara ¢ixma statusunu ala bilmoalori natico
etibarilo sonaye mohallalarinin va onlarin rezidentlorinin, istiraki miiassisalorinin
ugurlu faliyyatini tomin edo bilor. Lakin yens do geyd etmok istordik ki, bu sahodo
coxsayli problemlor movcuddur.

Onlarm ardicil olaraq halli {igiin sonaye zonalar1 vo mahallalorinin toskili
Vo inkisafi lizro artiq bu sahodo genis tocriiboya malik olan ocnabi olkolorin
tocriibosindon yararlanaraq standart qaydalardan deyil situasiyadan asili olaraq,
imkanlar nazors alinmagqla hadisalors adekvat reaksiyanin verilmasi Vo on asasi iso
bu sahado miioyyan dorocods qazanilmis tocriibays sdykonorok Oziinlin yeni
miitogokkil modelini formalasdirmaga ehtyac vardir. Hazirlanacaq modelinin
qurulmasinda dovlat, tohsil, elm, comiyyat vo investor kimi miithim amillarin
nozars alinmasi zaruridir.

Yeni yaradilan modelin miikommsl olmasi, elmi osaslandirilmis formada
totbigi senaye mohollalori vo onlarin istirak¢i miiassisalori {i¢iin genis ohatoys
malik imkanlar yarada bilor. Bu imkanlar nadan ibaratdir? Slbatts Ki:

- regionlarin, sonaye mohallalarinin yerlosdiyi orazilorin mdvcud
resurslarindan, gonastcil va samarali istifado;

- sonaye mohallalorinds “Made in Azerbaican” brendinin yaradilmasi va
ixrac edilmasi;

- artiq daxili bazarda 6ziinii tosdiq etmis elm tutumlu mohsullarin xarici
bazarlarda rogabat iistiinliiyii qazanma;

- sonaye mohallalorindo  foaliyyat gostoron  miiossisalorin, yerli
sahibkarlarin xammal yoniimlii beynolxalg iqtisadi foaliyystlorini hazir mohsul
ixraci istigamoatine doyismasi;

- sanaye mohallalarinin keyfiyyatca yeni inkisaf Saviyyasina qalxmasi va S.

Sadalanan ¢oxsayli problemlorin  miixtalif xarakterli olamalarina
baxmayaraq Respublikada yaradilan sonaye mohollolori miiayysn dorocods oxsar

alamatlars, xiisusiyyatlorovo hotta belo problemloro malikdirlor. Massalon, demok

hissasinin miiayyanlosdirilmasi va o6danilma mexanizminin tonzimlonmasi Qaydasi, 2016-c1 il 5 oktyabr.
http://www.president.az/articles/21297.
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olar ki, har bir sonaye mohallasi genis yayrarli oraziys, miikommal ofis va inzibati
binalara, vahid rabito vo elektrik enerji sobokasina va tominat monbalaring,
nogliyyat sistemi vo miihafizo xidmatinae malik olurlar. Qeyd edilon xidmaotlor
yaradilan sanaye mohallalorinds eyni gaydada foaliyyatdadirlar.

Sonaye mohollalorinin yaradilmasinda nazors alinan vacib masalalordan
biri do miiassisalords elmi todgigatlara da soraitin yaradilmasidir.

Respublikamizda yaradilan sonaye mohallalori asason bdlgalords, mosalon
Neftcalada, Masallida, Sabirabadda yerlosdirlmisdir.

Xarici  Olkalordo sonaye mohoallalorinin = foliyyatini  toskil etmoklo
investorlarin coalb edilmasi ilo yeni texnoloji proseslor islonilir, marketing
sahasinda xidmatlor tagdim edilir, konsalting xidmatlori gostarilir va yeni texnoloji
proseslorin hazirlanmasl vo tatbiqi li¢iin sorait yaradilir.

Azaorbaycanin sonaye mahollalri dziinomaxsus xiisusiyyatlori vardir. Olkodo
sonaye mohoallalori dovlat va rezidentlarin vasaiti hesabina insa edilmiglor va 6zal
investorlarin istiraki da tomin edilmisdir.

Sonaye mohoallalorinds emal miiassisalori yerlosdirilmis vo onlarin osas
vazifalari rogabat gabliyyatli mohsullarin hazirlanmasi vo daxili vo xarici bazarlara
cixarilmasindan ibaratdir.

Sadalanan xiisusiyyatlor sanaye mohallalarina vo sonaye zonalara xasdir.
Sonaye mahoallalarinds foaliyyat gostoron miiassisalor bir qayda olaraq demok olar
ki, bir - birilo foaliyyat baximindan qarsiligli alagadadirlor. Daha dogrusu boazi
miiassisalorin araliq vo hazir mohsullar1 SM-nin diger miiassisalori {igiin xammal
Vo ya yarimfabrikat kimi istifado olunur.

Igtisadi inkisaf prosesinin davamliligi va golocokdo 6lka igtisadiyyaitnin
miixtalif sahalorindo mévcud potensialdan bshralonmok comiyyat tizvlarinin sosial
— iqtisadi vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi va dovlat idaragiliyinds do mitkammoalliya
nail olmaq iiciin Prezident I.H.Oliyevin (29 noyabr 2011) “Azorbayjan - 2020:

golocays baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin hazirlanmasi ilo bagh imzaladig: tarixi
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sonad bu sahado islorin daha stirotlonmasine vo goriilon iglorin  somoraliliyi
soviyyaeinin ayiiksaldilmosine zomin yaratd:.?’

Hor bir yeni elmi tocriibi asaslara soykonarok hazirlanaraq 6z tosdiqini
tapan dovlot sonadlori  6lkodo sahibkarligin inkisafina sonayelosmo prosesinin
stiratlonmasina va darinlosmasing, ohalinin, comiyat tizvlarinin har birinin sosial-
igtisadi  vaziyyatinin yaxsilasdirlmasina vo dovlotin miidafia gabliyyatinin
artirllmasina xidmot edir.

Sonayelosmo prosesinin periferiyalarda, bolgalordo aparilmasinin osas
formalarindan biri mahz seanye mohallalarinin yaradilmasidir. Bunun iigiin iso
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti 1.H.Oliyev (8 oktyabr 2014) 288 sayli
“Sonaye mohoallalorinin yaradilmasi va foaaliyyatinin toskili haqqinda” formani
imzalamis vo ondan irali golon biitin iqtisadi - toskilati masalalorin halli
“Azorbaycan Investisiya Sirkoti” agiq sohmdar comiyyatino hovals edilmisdir.

Farmana uygun olaraq sonaye mohallalari istehsal - tosorriifat foaliyyatinin
reallasdirilmasi tigiin miivafiq infrastruktura malik olan, KOS-ar tarafindon mohsul
istehsal1 vo xidmatlorin gostarilmasi iigiin toskil olunan orazidir.?®

Belo bir soraitin yaradilmasinda asas maqsad tobii Ki, tadricon biitiin kond
Vo (asoba sakinlarinin ictimai istehsala colb edilmosi, mévcud resurslarin, yerli
xammalin samarali istifadasinin toamin edilmasi, amoak gabliyyatli yerli sakinlorin
kadr kimi hazirlanmasi va tokrar hazirlanmasi, miixtalif ixtisasli, tacriibaya malik
potensial isgilor liglin is yerlorinin yaradilmasi va yerlords sonaye imkanlarindan ,
mohsuldar istifado edilmasi yerli shalinin mosgulluq saviyyainin vo sosial-rifah
halinin yaxsilagdirilmasi kimi miithiim shamiyyatli naticalorin alds edilmasi.

Tobii ki, bolgalordsa yeni-yeni sonaye mohllalorinin (SM) yaradilmasi
regionlarda genis xidmot saholorinin vo iimumilikds istehsal infrastrukturunun

formalasdirilmasina sorait yaratmis olacaqdir.

21 «Azarbaycan 2020: golacays baxis” “Azarbaycan 2020: galacoya baxis” Inkisaf Konsepsiyas1 — galocok
ugurlarin méhtasom tamoli. http://www.xalggazeti.com/az/news/social/28810

BAzerbaycan_Prezidenti_senaye_mohallslarinin_yaradilmasi_va_faaliyyetinin_taskili_hagqginda_Ferman_im
zalayib-801215. http://azertag.az/xeber/
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Miioayyan edilmis qaydaya asason sonaye mohallalori dovlat va baldiyyayo
moxsus olan torpaq saholorinds yerlosdirilir. Daha dogrursu sonaye moahallalori
ticlin dovlat vo yerli bladiyys organlar1 torpaq saholori ayurlar. Baladiyys torpaq

saholari sanaye mohallalaring icars asasinda verilir.
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NOTICO

Azorbaycanin tobii resurslarla zongin olmasi, moévcud resurslardan bacarigla
istifado edo bilocok tocriibali vo elmli kadrlara tolobati, yeni sonaye zonalarinin vo
mohollslorinin yardilmasini zarursts gevirir.

Belo istehsal vo xidmat miiassisalorinin birliyini 6ziindo toCassiim etdiron
sonaye mohallalorinin yaradilmasi ilo regionlarin tobii vo insan resurslarindan
somoarli istifado etmoklo sosial-igtisadi vaziyyatin yaxsilasdirilmasina vo qeyri-
neft sektorunu inkisafna nail olmagla 6lkanin biitiin sosial-igtisadi vo tosarriifat
sahalorinds doniiso nail olmaq mithiim mosalolordon biridir.

Bu istigamotdo artiq miioyyan ohomiyyatli addimlar atilmigdir. Belo  Ki,
Neftcala, Masalli, Haciqabul vo Sobirabad Sonaye Mohallalarinin yaradilmasi
haqqinda 6lka basgisi torafindon miivafiq forman va sorancamlar verilmisdir.

Belo zonalarin, texnoloji parklarin, sonaye mohallalarinin yaradilmasinda
asas moqsadlari asagidaki kimi xarakterizo etmok olar:

- konkret miioyyon edilmis saholordo ETI-nin aparilmasi, oldo edilmis
nailiyyatlorin texnologiyalara ¢evrilmasi;

- ikinci mogsad kimi hazirlanmig texnologiyalarin kommersiyalasdirilmast,
vo baximdan da dévlet vo miiassisalar torafindon ETI-ys ayrilan vasitlorin, ¢okilon
xarclorin effekinin yiiksaldilmasi;

- miiasir texnologiyalarin totbigins asaslanan istehslatlarin iso salinmasi:

- dovlat vo sahibkarlar torofindon elmtutumlu sahalords foaliyyat gostorn
miiassisalora dastayin verilmasi;

- islahatlar aparan miiassisalara, sahibkarlara dastayin verilmasi;

- 0Olko iqtisadiyyatmin diinya iqtisadi sistemino inteqrasiyasini
motivlosdirmok;

- iqtisadiyyatin, o climlodan sanayenin biitiin sahalorinds talob olunan
yuksak ixtisali, tacriibali, elmli kadrlarin hazirlanmasi vo tokrar hazirlanmasi;

- 0lka senayesinin strukturunda doayisikliklorin edilmasi vo miiasir dovriin

tolablorine uygunlasdirilmast;

]


http://senaye.gov.az/az/senaye_zonalari/mehelleler/site_neftchalaa/
http://senaye.gov.az/az/senaye_zonalari/mehelleler/11_100_2016/
http://senaye.gov.az/az/senaye_zonalari/mehelleler/Hajigabul_2017/

- iqtisadi rayonlarin geyri-borarbor inkisafinin aradan qaldirilmasi1 vo bu
sahodo miivafiq tobirlorin hazirlanmasi va totbiqi;

- respublikada masgulluq masalalarinin hallinds is yerlarinin toklifi ilo gixis
etmoklo yaxindan istirak etmok;

- yeni yaradilan sonaye zonalar1 vo 0lko iqtisadiyyati arasinda genis vo
ohatoali qarsiligli alagolorin yaradilmast;

- istehsallara yiiksok texnologiyalarin tobiqi vo bu istigamotds nailiyyatlors
nail olmaq ti¢iin elmi — texniki yeniliklorin alod edilmasi va gevik tatbiqi;

- innovativ yeniliklorin, mohsullarin toatbigi vo monimsanilmasindan alds
edilon samoranin qgiymaotlondirilmasi vo bu istigamotdo islorin daha da
genismiqyash aparilmasinin togkili.

Arasdirma noaticasindo molum olur Ki, hiiquqi bazanin Kifayst godor
formalasmasina baxmayaraq hoalo do yeni yaradilan Sonaye moshallalarinin
istirak¢ilar1 asason tosisgilor torafindon verilon komanda c¢orgivasinds foaliyyot
gostorirlor. Oslindo iso istirak¢t miiassisolor sorbost sokildo profillorine uygun
olaraq Ozlorinin miiayyan etdiyi ¢esiddo, keyfiyyotdo vo hocmdo, vo istadikiori
alic1 grupu {igtin mohsullar istehsal edos bilorlor. Tocriiba gostarir Ki, massisalarin
azad sokilds faliyyatinin togkili uurun biinévrasi kimi ¢ixis edir.

Miioyyon dovrdon sonra regionda artiq miioyyon iqtisadi giico ¢evrilocok
sonaye mohallalori miixtalif layiholorda: yeni istehsallarin yaradilmasinda, otraf
rayon vo kondlords infrastrukturun formalasdirilmasinda, miixtalif sosial-igtisadi
xarakterli muskiil masalalorin halli programlarina qosulmasi nazords tutulur. Bu
kimi programmlara qosulmaqla SM asagida qeyd edilon masalalorin hallinda
yardimet ola bilar:

- regionda yerloson miiossisaodo istehsal miiossisalorinin foaliyyatinin
aktivlosdirilmosi, avadanliq parkinin yenilonmosi, tokmillogsdirilmosi, fondla
silahlandirilmas1 vo sahibkarliq subyektinin rogabotqabliyyatlilik saviyyasinin
yiiksaldilmasi;

- miiossisonin vo ya iqtisadi rayonun elmi — texniki potensialim

moOhkomlondirmok;
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- rayonun, sohorin, orazinin sosial — iqtisadi infrastrukturunun
formalasdirilmasi vo dovri olaraq borpasi hesabina qorunub saxlanilmast;

- todricon formalasan azad vosait hesabina investor qismindos ¢ix1s etmok;

- yeni - yeni istehsal vo xidmot miiossisolorinin yaradilmasi hesabina is
yerlorinin saymin artirilmast ilo regionda islo tomin olunma soviyyasinin
yiiksaldilmasi;

- sohor, gosobo vo kondlordaekoloji durumun yaxsilagdirilmasi;

- KOS - 1n, o ciimlodon 6zolliklo do innovasiya biznesinin inkisafina
Onomin verilmasi;

- qeyd edilon orazilordo idxal ovazlayici va ixracyonimlii mohsullarin
istehsalini stimullagdirmag;

- keyfiyyotli mohsullarin istehsali hesabina 6lko daxilinds yerli mohsullara
tolobatin formalagdirilmasi;

- bolgolordo ohalinin islo tomin edilmosi hesabina onlarin maddi-rifah
hallarinin yaxsilasdirilmasi vo s.

Belolkio, arasdirilan vo genis miigayiso olunan molumatlara asaslanaraq
milli sonaye mohallalorinin togkili vo faaliyyat géstormasine ohomiyyatli doracods
monfi tosir amillarini toyin etmoak olar:

- sonaye zonalar1 vo mahallalorinin togkili vo inkisafina sorait yaradan islok
normativ-hiiquqi bazanin tomin edilmomosi;

- maddi-texniki vo maliyys baximindan dovlst dostoyinin gonaotbax
olmamasi;

- soanye mohoallalorinds calisacaq ixtisasli, pesokar vo tocriibali kadrlarin
yetorinco olmamast;

- 0lko iqtisadiyyatinin halo do neft sonaayesindon asililigi daracasinin
yiiksak olmasi va diga sahalorin zaif inkisafi;

- 0lkads iqtisadiyyati li¢iin perspektivin geyri-miioyyonliyi;

- ‘“sonaye mohollolori” analayisinin vo onun istiinliiklorinin  genis

dairalarda yetarinca diizgiin dork edilmomasi;
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- investisiya yatirimi ilo alagadar zariri olan “bir pancors” sisteminin halo
da islok olmamast;

- sahibkarliq modoniyyastinin tam formalagsmamasi;

- “sonaye mohollolori’ndo istirak¢1 miiossisolorinin  davranis torzlorinin
doqiq bilmomaosi;

- sonaye mohallalarinin taskili vo inkisafi layihalorina qosulmagla barabar
layihadan ¢ixis problem olmasi.

- investorlarin fikirlorino goéro sonaye mohallolorinin nisbaton zoif
golirliliyi;

- sonaye mohollalorinds torpaq sahosinin ayrilmasi vo tikinti {izro
miinasibatlorin, razilagdirma prosedurlarinin miirakobliyi;

- sonaye mohoallalorinds innovasiya miihitinin yaradilmas: va gorunub
saxlanilmasinin yiiksok Xxarc talob etmasi va s..

Regionlardan vo dovlatlorin se¢cimindon asili olaraq sonaye mohallslorinin
toskili tizra bu dovr tiglin yeni miitkommal baza prinsipleri toklif edilir:

- sonaye mohallalorinin 0ziinii tomin etmo potensialinin formalasdirilmasi
imkanlarima malik olmalari;

- dovlot maliyyslosdirmos sistemindon imtina;

- daxili vo xarici investorlar {liclin miinbit vo colbedici investisiyalasdirma
soraitin yaradilmas;

- sonaye mohallolorinin faaliyyoti vo onlarin naticolori regionun talobloring
adekvat olmalidir.

Sonaye mohasllalorinin inkisafina dovlat dostoyinin zoruriliyine asaslanaraq
todqgiqat naticosindo dostok mexanizminin vozifolori miioyyon edilmisdir. Toklif
edilon dovlot dostok mexanizmino miivafiq olaraq smaye mohallolorinin
foaliyyatinin strateji planlasdirilmasi, stimullsadirilmasi vo nazaratlo olagadar
bazi naticalora golinmisdir ki, mahz onlara sdykonorak hesab edirik ki, bir neco
tovsiyyo xarakterli tokliflorin verilmasini diizgiin olardu:

- elm vo tohsil, yenilik vo innovasiya tandeminds sonaye mshallalorinin

yeri va rolunun hiiquqi npqteyi nazardon konkretlogdirilmasi;




- sanaye mohallalarinin faaliyyastini tonzimloyan normativ — hiiquqi bazanin
islok hala gatirilmasi;

- maliyo - iqtisadi yonlii dostok todbirlori.
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PE3IOME

B wmarucrtepckoii paboTe H3y4eHbl M HAYYHO MCCJIEAOBAHBI BOIPOCHI
CO3/IaHUE M PA3BUTHUE NPOMBINUIEHHBIX 30H — TEXHOJOTMYECKUX TMapKOB U
MIPOMBIIIJIEHHBIX KBAPTAJIOB B MPOMBIIUIEHHO PAa3BUTHIX CTPAHAX MHPA, & TAKKE U
B A3sepOaiijpkane. M3ydeHbl W aHAMM3UPOBAHBI KOHIEMIIUU TEXHOJOTHYECKUX
MAapKOB W TMPOMBIIUICHHBIX KBapTajJOB W  ONbBITHl  CO3/JaHUE HAy4YHO-
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX MpOMBINIUICHHBIX 30H B Kwurtae, CIIA, Anonun wu
DuuIIHINN.

N3yuensl W aHamu3upoBaHbl A(OPEKTUBHOCTb CO3JAHHBIX HAy4YHO-
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX MPOMBIIIICHHBIX MAPKOB U KBapTaJIOB B A3zepOaiiiKaHe.

IIpoBeneHbl CpaBHUTENBHBIC aHAIU3bl CO3JIAHHBIX A3epOalKaHCKUX H
3apyOeKHBIX MPOMBIIUICHHBIX MAPKOB U KBapTAJIOB.

YTOYHEHBI WHIAWBUYAJIbHBIC OTJIUYUTEIbHBIC MTPU3HAKU MPOMBIILICHHBIX
KBapTaJOB, pPacCMOTPEHBl METOAUKH OOOCHOBaHHME OICHKH 3(H(PEKTUBHOCTH
CO3/IaHUE MPOMBIIIIJICHHBIX 30H.

B pabote Taxxe mccieoBaHbl YPOBEHb BO3MOKHOCTH U CYIIECTBYIOIIHMA
YPOBE€Hb TOCYAAPCTBEHHOW MOJJACPKKA MPOMBIINUIEHHBIM KBapTajaM U B
AzepOaiimxaHe U B 3apy0eKHBIX CTpaHax.

PaccmoTpensl Bompockl IPEnsSTCTBYOME (PaAaKTOPBI U MPOOIEMBbI CO3IaHNe
M PAa3BUTHE MPOMBIIUICHHBIX 30H, B TOM YHCJIE€ U MPOMBIIUICHHBIX KBApTaJIOBB
A3zepOaiipkaHe U JaHbl TPEIJIOKEHNE HOCAIINE PEKOMEHAATEIbHBIN XapaKkTep 1o

PECIICHUIO BBIABJICHHBIX HpO6HCM.
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SUMMARY

Master's work has explored and scientifically explored the creation and
development of industrial zones - technological parks and industrial blocks in the
industrialized countries of the world, as well as in Azerbaijan. The concepts of
technology parks and industrial quarters and experiments on the creation of
scientific and high-tech industrial zones in China, USA, Japan and Finland were
studied and analyzed.

The efficiency of the established scientific and high-tech industrial parks
and neighborhoods in Azerbaijan has been studied and analyzed.

Comparative analyzes of the created Azerbaijani and foreign industrial
parks and quarters have been carried out.

The individual distinctive features of industrial quarters have been
specified, the methods of justifying the assessment of the effectiveness of the
creation of industrial zones have been examined.

The level of possibility and the current level of state support to industrial
districts both in Azerbaijan and in foreign countries were also investigated.

The issues of obstacles and problems, creation and development of
industrial zones, including industrial quarters in Azerbaijan, are discussed, and

proposals are offered that are recommendatory in addressing identified problems.
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REFERAT
Tadgigatin aktualligi. Inteqrasiyanin dorinlosmosi vo  globallasma

soraitindo olkolorin, iqtisadiyyatin ayri-ayri1 saholorinin rogabatgabliyyatliyinin
saviyyasi innovasiya foalliginin soviyyasindon asilidir. Qabagqcil tocriibalrara gors
hor hansi bir foaliyyato maliyys yatirnmini etmozdon ovval investorlar xalq
tosarriifatinin  ayri-ayr1 saholorinin, miioassisolorinin maliyys, sosial - iqgtisadi
halindan, mévcud reytingindon oalave bu vo ya digor regionlarda, olkslords
yenilik¢i, innovasiyaya lstlinliik veran vo artiq inkisaf edon miiossisalor haqqinda
genis va darin malumata toplanilmali, tahlil etmali vo miivafiq naticalora galinmoali
Vo onun asasinda investisiyanin magadyonliiyii hagqinda qorar vermalidirlar.

Sonayeco inkisaf etmis Olkolordo miiossiSalor innovasiyaya iistiinliik
vermoklo foaaliyyatlorininonun osasinda qururlar.  Belo 6lkalords kicik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin pay1 daha iistiin ¢oki toskil edirlor.

Molumdur ki, innovasiyalarin, yeniliklorin osas hissosi miivafiq toyinath
institusional miiassisalorda, daha dogrusu texnoloji parklarda, sonaye zonalarinda
vo mohallalarinds  yaranir ki, bu da adekvat olaraq 6lko igtisadiyyatinda texnoloji
parklarin, sonaye zonalarinin, sonaye moahallolorinin vo bu kimi diger
tosarriifatlarln rolunu daha da artirir.

Bu mihmlik iso homin miisssisalorin innovasiya proseslorini
canlandirmagi, yeniliklorin edilmasini, layihalarin, yeni mohsullarin, texnoloji
prosesloarinin islonilmasi, tatbiq edilmasi vo manimsanilmasi {i¢iin miinbit saraitin
yaradilmasi, ragabatgabliyyatliyin yiiksaldilmasi imkanlarinin yaradilmasi ila
alagalidir. Malumdur ki, bu sahads yalniz tadgiqatlarin aparilmasi deyul, konkret
olaraq respublikanin morkazi vo regionlarinda artiq tenoloji parklar vo sonaye
mohallalori iso salimmus vo foaliyyat gostormokdadirlor. Demali bu sahada
miioyyon tocriibays malikik.

Bas sonaye zonalarinin yaradilmasinda maqgsod nadon ibaratdir? Tabii ki,
asas moqgsad respublikamizda iqtisadiyyatin neft sektorunun rolunu azaltmadan
digor maddi va geyri-maddi sitehsal sahalorinin shomiyyatini, rolunu artirmaqdan

Vo bunun ii¢lin iso miiasir taloblora cavab veron elm tutumlu, miiasir texnologiyali




istehsal saholorinin yaradilmasi, diinya standartlarina uygun mohsullarin istehsalini
toskil etmok vo olkonin iqtisadi rayonlainrda, bolgolordo osason yerli ohalini is
yerlori ilo tomin etmoklo onlarin maddi-rifah halinin yaxsilasdirilmas: va 6lkanin
miidafia gabliyyatinin yiiksoldilmasidir. Bu ise 6z novbasinds baza miiassisalarinin
iqtisadi voziyyatinin yaxsilasdirilmasina, yeni kigik vo orta olgiilii miiassisalorin
yaradilmasma vo foaliyyatdo olan movcud miiassisalorin istehsal-tosrriifat
foaliyyatinin aktivlesdirilmasine zomin yaradir.

Yaradilan sonaye zonalarinin hor biri asason ii¢ mithiim moqsadin aldo
edilmosino uygun faaliyyatlorini toskil edirlor. Bu maqgsadlora &lkonin, sonaye
zonasmin malik oldugu resurslardan istifado etmok, miiasir, elmtutumlu
texnologiyalarin totbiqi hesabina istehsal-tosorriifat foaliyyatini aktivlosdirmok,
regionlarin mdvcud potensialindan ~ bohrolonmok, uygun olaraq 6lkonin
regionlarinda ohalinin mosgulluq saviyyasinin yiiksaldilmasi vo sosial-igtisadi
vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi aid edilir.

Texnoloji parklarin vo sonaye mohollslorinin yaradilmasi istigamatindo
novbati real addim o6lkads iqtisadi tarazliga, innovasiya sahosinda yeniliklara,
yenilik¢i miiassisalorin togkiline dovlstin do maraqglarinin artiritlmas: hesab edilir.
Bunun {igiin isa miivafiq ricaglarin olmas1 zaruridir. Lakin bizds haliyyads sonaye
zonalarmin (mohallalorinin) yaradilmasi vo foaliyyat mexanizmlori diizgiin
qurulmamig vo foaliyyatin naticalorinin giymatlondirilmasi metodlari vo onlarin
totbigi miikkommoal deyildir. Bu baximdan da sonaye mohallolorinin toskili
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi kimi mosalalor dissertasiya isi tizro secilmis
mdvzusunun aktualligini va onun istigamotini miioyyon etmisdir.

Problemin islonma daracasi. Diinya iqtisadiyyatinin inkisfinin miasir
marhalasinda, rogabatin giiclondiyi bir dévrde har bir 6lkads Senaye zonalarinin
(mahoallalarinin) yaradilmasi va inkisafi masalalori igtisadi siyasatin asasini togkil
etdir vo innovasiyanin iglanilmasi, tatbiqi va monimsanilmasi mexanizmlarinin
aragdirtlmast vo galinan naticalor asas tutularag bu masalalora yeni yanasmalarin

hazirlanmasinin labiidliiyti bu kimi problemlari yerli va acnobi igtisad¢i - alimlarin
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elmi — todqgiqat islorinin, gonc todqiqat¢ilarinin, o climlodon magistrantlarin
todgigat obyektina ¢evirmisdir.

Beloliklo sonaye mohallalorinin togkili mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi
kimi miithiim moasSalolor yerli vo ocnabi iqtisad¢i - alimlordon ©.X.Nuriyev,
Q.S.Siilleymanov, R.P.Sultanova, G.Z.Ylizbaseva, F.H. Qasimov, ©.V.Haciyev,
S.M.Mammadov, A.Anderson, B.Zabelin, N.Orlova, V.Yatnova, O.Priqojin,
R.Cegenova, St.Bir, D.Volosin, D.Hey, T.Kvasim, B.Sedova, $.Taguno, Y.Stant,
A.Verenikina, P.Draker, N.Lipatnikov, B. Milner va bu kimi digar alimlorin elmi
asarlarinda har torafli tadqiq edilmisdir.

Aparilan  genismiqyasli  todqiqatlara  baxmayaraq iqtisadiyyatdaki
tendensiyalar ayri-ayr1 forgli problemlorin yaranmasi ilo mesayot olur. Yerli
todqigatgilar osas diqgeti innovativ texnoparklarin, sonaye morkazlorinin vo az
sayda sonaye mohallalarinin oshamiyyati vo onlar togkil etmoklo magsad nadon
ibarotdir vo no kimi gozlontilorimiz vardir kimi suallar1 cavablandirmaga
calismiglar. Lakin oOlkomizdo belo park, morkoz vo mohallolorin “pioner”
morhalasinds olmasi, onlarin sosial va igtisadi shomiyyati, taskil vo idara edilmasi
baximindan tohlil edilmamomasi bu sahays diqgeatin artirllmasini vo miivafiq
aragdirmalarin aparilmasini labiid edir. Mohz bu kimi masalalorin  olmasi
dissertasiya iginin movzusunun miiayyan edilmasinda shomiyyatli rol oynamisdir.

Tadqgigat obyekti. Artiq bir ne¢o ildir ki, respublikanin ayri - ayri
regionlarinda togkil edilon texnoloji, Sonaye parklari, sonaye mohallalarinin
yaradilmasi va inkisaf masalalori tadqgiqatin obyektini toskil edir.

Sonaye mohoallalarinin toskili vo inkisafina him nozori vo hamginin
metodiki yanagmalar tadqigatin predmtini toskil edir.

Regionlarin sosial-igtisadi torqgisinde oldugca ohamiyyatli rola malik
seanyenin toskilinin miitaraqqi formalarindan bir olan sanaye msahallalarinin
yaradilmast vo inkisaf problemlorinin arasdirilmasi  va dayarlondirilmasi
tadqigatin magsadini togkil edir.

Tadqgigatin magsadlorine nail olmaq ti¢lin iso bir sira vazifslor miioyyan

edilmisdir:
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- Sonaye zonalar1 vo mohollalorinin  sosial-igtisadi  shomiyyatinin
aragdirilmasi;

- sonaye mohollalarinin yaranmasi vo inkisafina tosir amillorin miiayyan
edilmasi;

- artiq foaliyyat gostoron vo yaradilmaqda olan sanaye mohallalarinin
regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda yeri vo rolunun miiayyan edilmasi;

- sonaye mohallalarinin toskili vo inkisafi iizra yerli vo xarici 6lkalarin
tacriibasinin tahlili;

- sonaye mohoallalarinin inkisafni langidan amillorin arasdirilmasi;

- Azorbaycanda sonaye mohollalorinin togkili vo inkisafinda yaranan
problemlorin miiayyan edilmasi.

Tadqiqatin nozari-metadoloji bazasini todqiqatin obyektinin toskili,
inkisafi va onun foaliyystino mane olan amillorin 6yranilmasi vo arasdirilmasina
6z elmi islorinda, dorslik vo dors vosaitlorinds, monoqrafiyalarinda, elmi
magalalorinda genis yer vermis iqtisad¢1 ekspert vo alimlarin gonc tadqiqatgilarin
asarlori toskil etmisdir.

Tadqiqat isindo montiq, miiqayisali tahlil, faaliyyatin somaraliliyinin,
homginin inkisafinin qiymatlondirilmasinin metodlarindan istifadoys fistiinliik
verilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Azorbaycan Respublikasi DSK — nin
rosmi sayti, miixtolif internet resurslari, homg¢inin yerli Vo acnobi miitaxasislorin
nasr edilmis elmi asarlori elmi arasdirmanin informasiya bazasini toskil etmisdir.

Elmi yenilik.

1. “Sonaye mohollosi” anlayisi, onun innovasiya ndqteyi noazordon
mahiyyati dogiglosdirlmis.

2. Sonaye mohollalorinin yaradilmasina mane olan amillor kompleks
arasdirilmigdir.

3. Regionlarda sonaye mohallalarinin foaliyyatinin osas istigamatlori

doagiglosdirlmis va qarsiligli slagelori arasdirilmisdir.
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4. Sonaye mohollalarinin bir vo ya bir nego istgamat lizro ixtisaslagsmasinin
ozallik digiqlosdirilmisdir.

5. Senaye mohollolorinin yaradilmasi vo inkisafinin regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafinda yeri va rolu doqqilesdirilmisdir.

Tadqiqat isinin praktiki ahamiyyati. Dissertasiya isinin  2Sas
miiddoaalarindan va irali siiriilon tovsiyya xarakterli tokliflordon:

- sonaye mohoallalorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi istigamatinin
toyin edilmasindas istifads edils bilar;

- sonaye mohoallalarinin togkili vo inkisafi tizro konsepsiyas, foaliyyat
programi va islonilon layihalorinin elmi asaslandirilmasinda sonaye mohallalari vo
onun istirak¢ilar1 yaralana bilarlor;

- ali tohsil miiossisalorindo  saho iqtisadiyyati vo innovasiya xarakterli
fonnlarin tadrisindi istifads oluna bilar;

- dissertasiya isindon bu movzuda todqigat islorinin aparlmasinda istifado
oluna bilar.

Dissertasiyanmin strukturu. Dissertasiya isi miivafiq tortibat tisuluna uygun
olaraq girisdon, 8 paraqrafliq {i¢ fosildon, naticadon vo todqgiqatin obyektinin
aragdirilmasinda istifado edilmis odobiyyat siyahisindan ibarat olmaqgla, comi 87
sohifa toskil edir.

Elmi rohbar: dos.S.M.Mammadov

Magistrant: F.A.Valiyev
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