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GIRIS

Movzunun aktualhi@i. Korporativ idaroetmonin inkisafi miirokkob iqtisadi,
siyasi, sosial, hiiquqi vo monavi amillordon asilidir. Lakin burada da iqgtisadi amilin
mozmunca Ustlinliiyti geyd-sortsiz qobul olunmalidir. Masalan, korporativ idarsetma
korporativ foaliyyotin genislonmosi asasinda aktualliq kosb edir. Bu ciir faaliyyat iso
qiymotli kagizlar bazarinin tosokkiilii vo inkisafi ilo baghdir. Azorbaycanda bu
ciir bazarm indiki inkisaf soviyyesi qonaotboxs hesab oluna bilmoz. Insanlarin
qiymotli  kagizlar  bazar1  haqqinda  mohdud  tosovviirlorinin  oldugu
indiki morhalodo bir torofdon bu tosovviirlorin artirilmasi zorurstino digqet
yetirilmolidir, digor torofdon iso prosesin longimomoayi tlgiin dovlet vo qeyri-
dovlat investisiya fondlarinin genis faaliyyati tomin olunmalidir.

Eyni zamanda miiassisalordo ¢ox ¢otinliklo gazanilmis monfoatin  70-80
faizinin islehlak fonduna yonoaldilmasi, yolverilmaz olmagla, onlarin texniki
Soviyyasinin yaxsilasmasina 6z koskin vo monfi tesirini gostorir. Todqiq edilon
sonaye sahasinin miiassisalorinds - diinya tocriibasindo miitoraqqi vo adalatli sayilan
«amok skalast qoyulusu», «amoyin toskilinin vo Odonisinin miigavilo formasi»,
«tarifsiz omak haqqr sistemi» va I. a. sistemlordon genis istifado edilmalidir.

Hazirda  todqiq  edilon  miiessisolorin  idars  aparati  isgilarinin
nomenkulaturast bazar miinasibatlorinin toaloblorina cavab verilmosi vo movcud
vozifalorin salahiyyatli menecerls avaz edilmasi zaruriyyatini nazars alaraq senaye
miiossisalorinds miiasir menecmentin vo Korporativ idara etmo prinsiplarinin
totbiginin aktualligini xiisusi ilo vurgulamagq istordim.

Movzunun dyranilma saviyyasi. Sonaye miiassisalorinds miiasir menecmentin
vo korporativ idara etmo prinsiplorinin totbiqgi mévzusu ilk dofo atrafli 1932-ci Ildo
A.Berli vo Q.Minzin ¢ox moshur olan “The Modern Corporation and Private
Property” asarinda nazordan kegirilmisdir. Iqtisad elminin klassiklori olan P. Draker,
C.M. Keyns, C. Lamben, A. Marsall, V. Oyken, M. Porter, P. Samuelson, E.
Cemberlin iqtisad elminin bu aspektlarina boyiik shamiyyat vermalorina baxmayarag,

korporativ idarsetmonin banilori kimi aparici xarici iqtisadgilar A.Berli vo Q. Minz
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sayilir. Sonralar bu todqiqatlar yaxin vo uzaq xarici 6lko alimlori: Y. Alyosina, V.
Andronov, S. Anoxin, 1. Ansoft, D. Qolubkov, C. Qreyson (kigik), Q, Kogetkov, A.
Radigin, B, Cub, R. Kurcatov, V. Seyn, Y. Yakutin, A. Slayfer, vo basqalar
torafindon davam etdirilmisdir.

Xarici  alimlorin islorinin  hartorofli  6yronilmasi  gostorir ki, bunlarin
hamis1 praktiki olaraq idaroetmonin korporativlik vo menecment tominatinin
somaralilosdirilmosi vo inkisafina yonoldilmisdir. Azorbaycanda menecment va
korporativ idaroetmonin formalasmasi va inkisaf etdirilmasi masalaloring hasr edilmis
elmi islor ¢ox azdir. Problemin ayri-ayr1 aspektlori T.A. Quliyev, T.N. Oliyev, S.H,
Agayev, S.9. Somadzado, M.C. Atakisiyev, V.T. Novruzov, Q.S. Siileymanov, K.A.
Sahbazov, M.O. Oliyev, M.T. Babayev, N.S. Qarayeva vo basqalarinin asarlorindos
todqiq olunmusdur. Suverenlik illarindo Azorbaycanda korporativ forma Kkimi
sohmdar comiyyatlorinin oksariyyati fordi biznesin tokamiili yolu ilo deyil, dovlat
miilkiyyatinin 6zallosdirilmasi asasinda yaradilmisdir. Odur ki, golocokda 6lkomizds
korporativ  idaroetmonin  inkisaf etdirilmasi vo  beynolxalg tocriibaya
uygunlagdirilmasi istigamatinds toxiresalinmaz vo genismiqyaslh toskilati-igtisadi va
sosial xarakterli todbirlorin haoyata kegirilmoasina zaruri ehtiyac duyulur. Mahz hamin
zorurat dissertasiya isinin movzusunun se¢ilmasini sortlondirmis, todqigatin mogsad
Va Vazifalorini miiayyan etmisdir.

Dissertasiya isinin mogsadi va vozifalorini asagidaki kimi saciyyalondirmok
olar:

- beynalxalq migyasda menecment idaraetms prinsiplarinin
somaralilosdirmayinin toskilinin miiasir meyllorinin todgiq edilmasi;

- Azorbaycanda korporativ idarsetmanin taskilinin mévcud vaziyyatinin goxillik
statistik, soanadlarinin molumatlar1 osasinda tohlil edib, toskilati-igtisadi vo sosial
xarakterli ehtiyat imkanlarini agkara ¢ixarmag;

- idaraetmonin informasiya tominatinin inkisafin1 tanzimloyan mévcud hiiquqi

bazanin tokmillosdirilmasi tizra tovsiyalorin islonib hazirlanmasi;



- Sonaye mioassiSalorindo idaroetmonin  nozori  osaslarinin - elmi-metodik

adabiyyatda qoyulusunun kompleks tohlili;

- Sonaye miiassisalorindo miiasir menecmentin vo  Korporativ  idaroetmo
prinsiplarinin tatbiginin méveud vaziyysti vao giymotlondirilmasi;

- korporativ idarsetmonin modellari, onlarin mahiyyati vo forgli cahatlorinin
miioyyanlosdirilmasi

- Sonaye miossisalorindo miiasir menecmentin  vo  Korporativ  idaroetmo
prinsiplarinin tatbiginin tokmillosdirilmasi istigamatlorinin miiayyanlosdirilmasi;

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Miiasir menecmentin prinsiplarinin
somaralilosdirilmasi vo korporativ idaraetmoanin mexanizmlori artirilmasi toskil edir.

Tadqgiqatin nazari vo metodoloji asastm menecment vo Korperativ idarsetmo
nazariyyasino dair miithiim moktablorin, coroyanlarin diinya klassik iqtisadiyyatin
banilorinin vo miiasir igtisad¢i-alimlorin, korporativ idarsetmonin toskili vo inkisafi
problemlorino dair nazari vo praktiki fikirlori, elmi asarlori, inkisaf etmis 6lkalorin
miivafiq tocriibolori, Azorbaycan Respublikasinin  qanunlari,  Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin forman vo Soroncamlari, Azarbaycan hokumatinin
sahibkarligin inkisafi vo idara edilmasi sahasindo Qorarlari, Azarbaycanin iqtisadi
inkisaf, Sonaye-Energetika Nazirliklorinin sonayenin inkisafi iizro materiallar,
beynalxalq va yerli shamiyyato malik elmi-praktiki konfranslarin tévsiyalori va s.
geyd etmok olar.

Tadgigatin yerina Yetirilmasi prosesindo miigayise analitik imumilasdirms,
sistemli tohlil, riyazi-statistik tohlil, qruplasdirma vo s. metodlardan istifado
edilmisdir.

Tadqgiqat isinin informasiya bazasim Azorbaycan Dovlot —Statistika
Komitosinin, Iqtisadi Inkisaf vo Maliyys Nazirliklorinin illik hesabatlar
Vo materiallari, elmi-praktiki konfranslarin materiallari, movzuya miivafiq internet
sobokasinda olan elektron informasiya resurslart eloca do elmi-tadqiqat isini
isloyarkon miiallifin soxsi miisahidalori togkil etmisdir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:



- sonayedo menecment tominatinin inkisafinin nozori aspektlori, Azorbaycan
miiossisalorinds korporativ idaroetmonin formalasmasi xiisusiyyatlorinin vo inkisaf
meyllorinin miiayyan edilmasi, eloco do korporasiyalarin faaliyystinin soshmdarlarin
maraqlarma uygun tomin edilmosi istigamotlori, sistemli yanasma vo kompleks
sokilda tadqiq edilir;

- korporativ idaroetmo kateqoriyasimnin = miioyyonlosdirilmosi mdvcud
konsepsiyalarin istiinliiklori vo ¢atismazliqlar1 askar edilmisdir;

- korporativ miinasibatlorin qurulmasi prinsiplarinin miioyyon olunmusdur;

- korporativ idareetmonin somaraliliyinin giymatlondirilmasi mexanizmi
islonmisdir;

- Azorbaycanin sonaye miiossisolorinds korporativ idaroetmo  foaliyyati
idaraetmonin menecment tominatinin somaralilosdirilmasinin igtisadi
giymatlondirilmasi modeli toklif edilmisdir.

Tadqgiqatin tacriibi oahomiyyati ondan ibaratdir ki, onun osas nozori
miiddoalar1, naticalari va irali siiriilon tokliflor, tovsiyalordon istifado Azarbaycanda
miiassisalorin menecment faaliyyatinin genislondirilmasi va inkisafini yeni marhalaya
qaldirmaga imkan vera bilor. Bununla yanasi todgigat naticesindo irali siiriilon
tokliflor sanaye potensiyalinin, istehsal infrastrukturunun daha da inkisaf etdirilmasi,
sahibkarligin inkisafi ilo bagli ganunlarin, miixtolif programlarin, sosial-igtisadi
inkisaf konsepsiyast vo prognoz gostoricilorinin hazirlanmasinda, ali moktoblords
miivafiq fanlorin tadrisi prosesinds, homginin elmi-tadqigat islorinds istifado oluna
bilar.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, ti¢ fosil, doqquz

paragraf, natica va istifads edilmis adabiyyat siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL. SONAYE MUOSSISOLORINDO IDAROETMONIN NOZORI
ISASLARI
1.1 Menecment anlayisi vo onun shomiyyati

Menecment informasiya sistemi kimi idaroetmo organi (subyekt), idara olunan
obyekt vo “xarici miihit” arasinda informasiya miibadilosindan ibarotdir. Informasiya
idaroetmo prosesinin asas1 kimi ¢ixis edir. idaroetma prosesinin daim tokrar olunan
marhalalari - idarsetmo obyektinin vaziyystino dair molumatlarin alinmasi, islonmasi
Vo idaroedici omrlorin  verilmasi informasiya vasitesilo hoyata kegirilir.

Demoli, subyekt vo obyekt arasindaki alage informasiyanin kdmoayilo yaradilir.
Bu baximdan idaroetmo bdyiik miqdarda informasiya ilo alagodardir vo mohsul
istehsali hocminin artmasi ilo informasiyanin 6l¢iisii do durmadan doyisilir.

Informasiya - xiisusi fakt, hadisa Vo ya voziyyot haqqinda bilik demokdir.
Toskilatlarda menecerlor informasiyadan problemlari tohlil vao hoall etmok iigiin
istifado edirlor. Onlar informasiyadan asilidirlar. Insanlar informasiya haqqinda, hava
haqqinda fikirlosdiklorindon daha ¢ox fikirlagirlor, 0 har yerdo moévcud olub va
insanlar ondan 6z ehtiyaclar1 Gi¢iin istifado ediblor. Otraf miihit qoruyucular1 sonradan
ictimai rayi amin etmoyo basladilar ki, hava azad deyil, an az1, tomiz hava yoxdur. Bu
monada menecerlor do israr etmoys basladilar ki, informasiya da azad deyil. insanlar
nofos aldiglar1 havanin keyfiyyotino tosir edon ogyalari neco idaro edo
bilirlorsa,menecerlor do informasiyanin keyfiyyatino tosir edon osyalar1 elo idare
edirlor. Toskilatlarda menecerlorin informasiyadan neco istifado etdiklorini basa
diismok gilin informasiya tolobatlarini iki 6l¢lido xarakterizo edok: informasiyanin
toskilatda istifado olunma saviyyasi va istifads olunan informasiyanin novii. Miixtalif
saviyyalords idarsetma faaliyyati ilo masgul olanlar bazan togkilatlardan miixtalif nov
informasiya tolob edirlor. Menecerlorin informasiyadan istifado etmolorinin dord
saviyyasi farglondirilir (Codval 1.1).

Menecmentin  strateji  soviyyasinde menecerlor firmanin  faaliyyatinin
uzunmiiddatli istiqgamoti hagqinda gorar gobul etmoyos komok edon informasiyaya

ehtiyac duyurlar. Onlar toskilatin xarici ohatosini diqqgetlo tohlil etmolidirlor ki,
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miioyyan vaxtdan sonra bu miiddatds somarali foaliyyot gostormokds firmaya kdmak
edo bilocok qorarlar tapib totbiq etsinlor. Bu soviyyodo tolob olunan informasiya
kompleks, otalotsiz va perspektiv yoniimlii olmalidir.

Sobo vo ya istehsal vahidlorinin menecment soviyyaesi {igiin zoruri olan
informasiya toskilatda asili vahidlorin istigamotlondirici vo nozarot foaliyyotine
aiddir.

omoliyyat soviyyasindo menecerlor 6z mosuliyyotlori ¢orgivasindo miixtolif
giindalik tapsiriglarin yerino yetirilmasilo maraqglanirlar. Onlar toskilat daxilindo

giindalik 151 planlagdirir, togkil edir vo ona nozarst edirlor.

Cadval 1.1
Informasiyadan istifads saviyyalori

Saviyyalar Istifads olunan informasiya

Strateji menecment Hoar seydan avval, tagkilatin galocayinin planlasdirilmasi tigiin
istifado olunan xarici informasiya

Sobalarin (vahidlorin) Toskilat daxilinds asili vahidlorin faaliyyatina rohbarlik va nazarot

Menecmenti ticiin zaruri olan daxili vo xarici informasiya

Omayin menecmenti Hor seydoan avval, giindalik istehsal faaliyyatinin planlasdiriimasi,
hoyata kegirilmasi Vo ona nozarat {igiin istifads olunan daxili
informasiya

Sazislorin baglanmasi va | Togkilatin giindalik foaliyyatinds bas veran ¢oxsayli fordi foaliyyat

geydiyyati hagqinda malumatlarin toplanmasi

(Cadval internetdan gotiiriilmiis materiallar asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir)

Molumdur ki, menecerlor toskilatin faaliyyatinin planlasdirilmasi, toskili vo ona
nozarat tliglin mosuliyyat dasiyirlar. Spesifik informasiya planlasdirmasi tgiin do
istifado  olunur, lakin istifado xarakteri {Umumi informasiyanin istifado
xarakterino tors miitonasibdir. ©Omoliyyat soviyyasinda brigadirlor vo nozarotgilor
onlarin amoliyyatlar1 haqqinda ¢ox sayda hesabatlar vo statistik molumatlar alirlar.
Brigadirlor avvalki névbalarin isi hagqinda spesifik informasiyadan istifado etmoaklo
hor novba igilin spesifik mogsadlor goyurlar. Masalon, “Kraysler” zavodunun
menecerlari adobiyyatda yeni istehsal va ya avadanliq haqqinda maraqli bir malumat
gordiikda, daha spesifik malumatlar alds etmok tigiin ¢ox vaxt ticarat niimayandasini

cagirirlar.




Boliisdiiriici informasiyadan da planlasdirma iigiin istifado olunur. Omoliyyat
saviyyasinda, bir qayda olaraq, boliisdirma haqqinda gorarlarin goxu avvalcadon
gobul  edilmis olur. ©Osas diqqeti  yonoldici gorarlarda  comlogdiron
strateji menecerlor do 6z soviyyslorinds boliisdiiriicti gorarlar gobul edirlor. “Apple
Inc” da, moasalan, todgigat vo inkisaf biidcasi yuxari rohboarlik tarafindon miioyyon
olunur. Boliisdiiriicii informasiyadan sobalor (vahidlor) saviyyesindo daha genis
istifado olunur. Moasalon, “General motors” zavodunun menecerlori texnikanin
alinmasi vo kohnalorin saxlanmasi tiglin no gador vasait sarf edilmali olduguna 6zlari
qgorar verirlor.

Yonoldici informasiyadan amoliyyat saviyyasinds planlasdirma iiglin daha az
daracads istifado olunur. Omaliyyat saviyyasinds yonaldici gorarlarin gobul edilmosi
tictin imkanlar mohdud olsa da har halda onlar mévcuddur. Masalon, “Monsanto Prot
Plestiks” s6basinds briqada tizvlarinin isin bir ndviinds ixtisaslagsmasi va ya bir ne¢o
is noviino Yyiyalonmosi mosalosini brigadir 6zii holl edir. Sobalarin (vahidlarin)
menecerlori daha ¢ox yonaldici gorarlar gabul edirlar.

Planlar tortib olunursa, demoli onlar yerina yetirilmalidir va planlarin bela
hayata kegirilmasi on ¢ox hoveslondirici informasiyadan asilidir. Isgiizar razilagsmalar
Vo omoliyyatlar zamani havaslondirici informasiya ilo maraqlanirlar, o isa, 06z
novbasinda, yeni bir hovaslondirici informasiya dogurur ki, bu da razilagmalarin va
digor foaliyyotin sonraki inkisafina tokan verir. Isgiizar razilasmalarin hoyata
kecirilmasinin moaqgsadi spesifik informasiyani oks etdiron spesifik molumatlart idara
etmokdon ibaratdir. Mosalon, miistori miivafiq bankin avtomatlasdirilmis kassa
masinina (AKM) yaxinlagib VISA kartin1 daxil edoands, havaslondirici informasiya
otiriliir. AKM vo kompiiter istifadoginin hesablasma noémrasi, amoaliyyat zamani
tolob olunan nagd pulun mablogi kimi spesifik malumatlardan istifads edir. Sonradan
kompiiter havaslondirici informasiyani xabor formasinda miistariya gondoarir va

magindan nagd pul gotiirmok miimkiin olur.



1.2 Menecment sistemindo kommunikasiyalar. idaraetmads informasiya
tominat
Idaroetmo sisteminda dovr edon informasiya xarici vo daxili informasiyaya

boliiniir (Sxem 1.1).
Idarsetmo sisteminds informasiyanin dévr etmosi

Sxem 1.1

Idaroedici sistem

Daxili informasiya Idaroetmo amrlari

Idaraolunan sistem

(Sxem internetdon gotiiriilmiis materiallar asasinda miisllif tarafindan tortib edilmisdir.)

Xarici informasiya dedikdos, yuxari orqanlarin gostoriglorindoki, planlardaki
informasiya, habels elm va texnika yeniliklorino dair informasiya basa diisiiliir.

Daxili informasiya - istehsal prosesinin gedisino, avadanligin vaziyyating,
texnologiyaya dair va s. informasiyadir.

Menecment sistemindo dovr edon informasiya axinlari xarakterino goro
miixtalif olur. Onlardan bir hissasi xabardaredici, digar hissasi isa Sarancamverici
informasiyadir, idaroetmo noazariyyssinds toyinatina vo tosniflogdirici alamatloring
gora bir-birindon farglonan informasiya tosnifati mévcuddur. Informasiya asagidaki

alamatlor tizra tosniflosdirilir:

yaranma monbayina gors - ilkin va téromos;

- geyd olunma iisuluna gors - sifahi, sonadli;

- ifado tisuluna goro - alifba, rogom;

- harakat istigamatina gors - ¢ix1s vo giris;

- sabitlik doracasine gors - sabit (sorti) vo dayison;

- idaraetmo prosesinds toyinatina gors - direktiv, hesabat, ucot, nazarat;

- idaraetmo funksiyalarina, faaliyyat sahalarina va mansubiyyatina gors;
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konstruktor, texnoloji, maliyys, miihasibat, plan-iqtisad, operativ-istehsal;

yaranma vaxtina gors - kegmis, cari va golocok hadisalors dair informasiya;

molumatlarin geyd olunmasi xarakterina gora-geyd olunan va geyd olunmayan;

informasiya dasiyicilar1 vo insanin, cihazlarin gobuletms organlarina gors -
Xromatik va sas;

- informasiyanin miiayyanliyi doracasins gors - determinlosmis vo ehtimalli,
- gevrilmo novlarina gors - strateji vo taktiki (operativ).

Idaroetmo prosesindo dovr edon informasiyanin keyfiyyotino miihiim toloblor
qoyulur. Bels ki, o, etibarli, dogru, minimal, obyektiv, yigcam va aydin olmalidir.
Menecment sistemindo dovr edon informasiyani miioyyon qaydada qruplasdirmaq
olar (masalon,iimumi,spesifik (xiisusi), havaslondirici, miistasna va S.).

Hovaslondirici  informasiya hoddon artiq spesifik olmast ilo spesifik
informasiyaya oxsayir. Ogor spesifik informasiya molumat alan soxsi yalniz xobardar
etmoklo kifayatlonirsa, havaslondirici informasiya iso harokat, foaliyyat tolobedir.
Tolob olunan foaliyyst demok olar ki, avtomatikdir vo 0, avvalcadon
programlasdirilmigdir. Hovaslondirici informasiya talob oluna va ya olunmaya bilar,
stimullasdirilan faaliyyat miixtalif ola bilor.

Miistasna informasiya foaliyyati stimullagdirmaq baximindan havaslondirici
informasiyaya oxsayir. Lakin o, spesifik foaliyyst noviinii stimullasdirdigindan va
miistosna hal bagverdikdo {imumi toloblo tolob olundugundan ¢atinliklor yaranir.
Qeyd etmoak lazimdir ki, na havaslondirici, na do miistasna informasiya qerarlarin
kompleks gobulunu talab etmir.

Yuxarida sorh olunan informasiya ndvlori molumatlandirilan soxsdon sads cavab
tolob edir. Umumi vo spesifik informasiya sadaco olaraq soxse onun avvalcadon
dediklori hagqinda malumat verir. Masalon, menecer goriir ki, ilkin tarif doyismayib.
Havaslondirici vao ya miistasna informasiyaya cavab olaraq o, avvalcadan nazarda
tutulan harokatlori hoyata kegirir; 0 hor hanst yeni kompleks qorarlar gobul
etmomolidir. Buna baxmayaraq, menecerlorin hoyata kegirdiklorinin boyiik hissasi

sado informasiyani va avvalcodon nozards tutulan hoarokatlorin hayata kegirilmasini
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tolob edir, lakin bu, idareetmo isinin ohomiyyatini toyin edir. Menecerlor tez-tez
problemlarin halli, ehtiyatlarin boliinmasi vo ya goalocok magsadlorin vo foaliyyat
istigamotlorinin secilmosi tizro miirokkob qorarlar gobul etmoali olur. Bunun ii¢iin
onlara nozarot, boliisdiiriici vo yonaldici informasiya da lazimdir. Plan qobul
edildikdan sonra menecerlor onun yerina yetirilmosi gedisi ilo maraqlanmalidirlar ki,
plandan konarlasmalar1 vaxtinda vo operativ toshih edo bilsinlor. Bunun iigiin
menecerlora nazarst informasiyast lazimdir. Ogar bels toshihlor ovvolcadon nozordo
tutulmamisdirsa noazarat informasiyasi xiisusilo zoruridir. Mohz bu keyfiyyat nozarat
informasiyasini havaslondirici informasiyadan forglondirir.

Bolusdiiriicli informasiya layithoya miivafiq olaraq insanlari, vaxti, avadanligi vo
ya pulu boliisdiirmok ii¢lin qorarin qobul edilmosinds faydalidir. ©gor menecerds
nazards tutulan iki layiha hagqinda moalumatlar mévcuddursa, o sarancaminda olan
chtiyatlar1 boliisdiirmoak {igiin gorar gobul etmalidir. Burada onun bu iki layihs iizro
nisbi xarclor vo galirlor hagqinda informasiya almaga imkan veran molumatlara
ehtiyact vardir.

Menecerlora informasiyanin miixtalif idaroetmo foaliyyatlorinds istifadasinin
miixotolif Gsullarimi bilmok zoruri oldugundan, onlar asagidaki tovsiyalori yadda
saxlamalidirlar:

- Molumatlardan alds edilon informasiya menecerin iginin ayrilmaz hissosidir.

- Informasiya menecmenti basqalarina havals oluna bilmoz.

Informasiya menecmentinin molumatlar1 emal edon s6boys hovalo edilmosi
idaroetmo ohdaliklorinin miihiim hissasindan konarlasma demokdir. Bu o, demoak
deyildir ki, idaroedici informasiya texnologiyasinin texniki aspektlori digor soXxso
tapsirila  bilmoaz, lakin menecerlor 6z soxsi informasiyalarinin  vo  zoruri
molumatlarmin idars edilmasinds ¢ox foal olmalidirlar.

Kompyuter sistemlori informasiyani deyil, yalniz molumatlart emal edir.
Menecers vacibdir ki, malumatlardan informasiya slds etsin. Bu halda kompyuterlora

menecerlorin imkanlarint genislondiran alot kimi baxilmalidir. Onlar menecerlari
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avoz etmirlor, lakin onlar kifayst godor kontor isgisinin, yaxud da oslinds yalniz
kontor is¢isi funksiyalarini yerino yetiron “menecerlor’i avoz edo bilarlor.

Menecerlor informasiyadan neco istifado etdiklori barado fikirlogsmalidirlar.
Ciinki idaroetmo foaliyyati Soviyyasine uygun olaraq hansi informasiyadan istifado
olunmas: segilacok informasiya sisteminin tipino giiclii tosir gostorir. Asagi saviyyali
menecerlor daha ¢ox spesifik, havaslondirici vo miistosna informasiyadan, yiiksok
saviyyali menecerlor iso nozarat, boliisdiiriicti vo yonoldici informasiyadan daha tez-
tez istifads edirlor.

Menecment ii¢lin lazim olan biitiin informasiya novlori informasiya sistemini
toskil edir. Informasiya sistemi dedikds, idaroetma sisteminin somaroli foaliyyoti
moqgsadilo onun elementlori arasinda qarsilight olagelori tomin edon informasiya
axinlarinin, sonadlorin, rabito kanallarmin vo texniki vasitolorin  miitosokkil
rosmilosdirilmis mocmusu basa diisiiliir. idaroetmo informasiyasimin asas hissasi onun
y1gilmasi, islonmasi va Gtiiriilmoasi prosesinds miixtalif név sonadlords geyd olunur.
Hazirda informasiya dasiyicilarinin basqa novlori (Ses, isig, istilik vo s.) genis
yayilmaqgdadir. Lakin asas forma yena do sanoddir.

Sonad - ugot vo idarsetmo tigilin lazim olan, informasiyanin x{isusi material
lizorindo miiayyan tisullarla (horf, ragom, isars va qgrafik soklinda) ifadasidir. Sanadlor
hom ononavi formada, yoni genis yayilmis kagiz osasda, hom do
texniki dasiyicilarda (kino lenti, perfolent, perfokart, fotografiya, maqnit lenti, disk vo
s.) hazirlana bilar. Funksional toyinatina géra vo qarsiliqli alagodar sonadlorin
macmusu  sanadlosdirmo adlanir. Sonadlosdirmo informasiyasi universal maddi
dastyicisidir. Istehsalin idara edilmosinda sonodlosdirmonin miixtolif (normativ,
texniki, layiho,konstruktor (texniki), istehsal (texnoloji) va s.) névlarindan istifads
olunur. Soanadlosdirms islorinin  nizamlanmasi, onlarin vahidlogdirilmasi  va
standartlagdirilmas:  ii¢iin  6lkado asagidaki dovlst standartlart  komplekslori
hazirlanmis vo faaliyyat gostorir: Dovlat standartlasdirma sistemi; vahid konstruktor
sonadlari sistemi; vahid texnoloji sonadlor sistemi; vahidlosdirilmis soanadlosdirma

sistemlori vo s.
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Sonadlosdirilmis informasiya ilo diizglin islomok iiglin miiassisalordo xiisusi
xidmotlor yaradilir. Onlar kargiizarligin vo sonad dovriyyasinin toskilini tomin edirlor.
Sonadlosdirmonin  toskili miiayyan prinsiplora oasaslanmalidir. Homin prinsiplar
asagidakilardir: mogsado uygunlugu, dolgunlugu, informasiyaca dolgunlugu,
hiiquqiliyi, sistemliliyi, texnolojiliyi vo operativliyi. Sonadlorlo is, onlarmn tortibi,
geyd olunmasi, saxlanmasi idaroetms foaliyyatinin xiisusi noviinii togkil edir ki, bu da
kargiizarlig adlanir. Miiassisoalordo kargiizarligin toskilinin ti¢ miixtalif sistemi totbiq
olunur: markoazlosdirilmis, geyrimorkazlosdirilmis vo qarisiq. Kargiizarligi hoyata
kecirmoak {i¢lin miiassisalords xiisusi struktur bolmoalori (islor idarasi, doftarxana)

yaradilir ki, onlar da bilavasito direktora vo ya onun miiavinino tabe olur.

1.3 Korporativ idaraetmd nazariyyolori
Diinya praktiki foaliyystindo korporativ idaro iisulunun 2 osrlik kegmisi
médvcuddur. Onu da geyd edok ki, 18-ci asrdo Avropada amlakin vo ona tatbiq edilon
monitoringin hissalora ayrilmasina goéro qarsiliglt olagolorin  hiiquqi  baximdan
formallasdirilmasina ¢alisilmisdir. ©mokdasliq asasinda idars tisulunun biitovliikde
giymatli fikirlor toplusu ancag 20-ci oasrin sonunda tosokkiil etmisdir. Bu fikirlor
toplusunun biitovlikds tosokkiil etmasino sohmdarlarin salahiyyatlorinin tez-tez
siradan ¢ixmasi vo oamlakgilar, menecerlor vo basga bununla bagli olan toraflor
arasindaki alagalarin konkret tayin edilmasi vacibliyi stimullagdirilmisdir.
Omokdasliq asasinda idars lisulunu xarakterizo etmoazdon avval, geyd etmok
istoyirom ki, omokdasliq asasinda idars {isulu va korporasiyalarin idarasi forgli mona
kosb edirlor. ©Omokdasliq asasinda idars tisulundan forqli olaraq korporasiyalarin
idarasi asagida qeyd edilonlori gostorir:
- Miisssisonin qayslarinin va isgdérma motivasiyasinin tayin olunmasi;
- eyni maliyyo vo omok sorvetlori, yardim¢1 avadanliq vo miivafiglosdirilmis
movgelorin tomin edilmasi ligilin idars lisulu vo ictimai proseslorlo miiossisonin hoyata
kegirilmosi;

- 1daragilor birliyinin miioyyon edilmasi vo onlarin 6z foaliyyati zamani
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faydalanacaqlari siyasatin vo doyarlorin toyin edilmosi;

- tasdiqlonmis planlarin analizi va zaruri hesab edildikds onlarin diizaldilmasi;

- davamhi sokildo qgazanilmis noticolor haqqinda sohmdarlar qarsisinda
masuliyyat dagimaq va s.

Korporasiya termininin hor yerds istifado olunmasi indi bu anlayisin bir g¢ox
iqtisadi proseslors aid edilmasi ilo baglidir. Hal-hazirda korporasiya termininin basqa
sektorlarda da totbigi nozoro carpir. Bu sobobdon do omokdasliq osasinda idars
tisulunun tayin edilmasinds forqli baxis agilar axtarmaq talob olunur. Galiri artirmaq
liclin idaraetmo tisullar1 psixologiyasi torafindon baxis agisi, amokdasliq madoniyyati
yaradan idaro tisulu kimi, yoni davranigsin kompleks ananalari, sortlor toplusu olaraq
toyin edilir. Sonaye miiassisasi nozariyyslori baximindan iso amokdasliq vo sirkot
anlayiglart eynilik toskil edir. Maliyyo idaroetmo iisulu ndqteyi-nozarindon baxis
acisina gora, omokdasliq asasinda idars tisulu amanatlorin investisiyalara ¢evrilmasini
hoyata kecgiron vo sonayedo segmo soXsSlor arasinda sorvotlori paylasan hor hansi
institusional miigavilodir. Kapitalin sektorlar icorisindo olverisli horokati bank vo
sonaye kapitalinin sintezi naticasinds yaradilmis amokdasliglar dairasinda yerina
yetirilir.

Solahiyyat ndqteyi-noazarindon, osason sahibkarlarin salahiyyatlorine  dair
amokdasliq asasinda idars tisulu, amokdasligin arsayas gatirilmasi va idarasi tamalinda
gebuledilon hiiquqi konsepsiya vo metodlarin kompleks adi kimi qabul edilir.

Noaticads, amokdasliq asasinda idars iisulunun miisyyanlosdirilmasinds an ¢ox
istifado olunan va tosdiglonmis baxis agilarindan ilkino gors - amokdasliq asasinda
idaro tsulu sirkotlor kompleksinin idaresi olaraq oziinlii gostorir. Misal {igiin,
aragsdirmacilardan birinin irali siirdiiyli farziyyays asasan, omokdasliq asasinda idara
tisulu biznesin toskilati-hiiquqi tortibatinin, toskilati qurulusunun
intensivlesdirilmasinin idarasi, tosdigqlonmis gayslora uygun miiassisadaxili vo
miiossisalorarasi alagalorin yaradilmasi1 demakdir. Digar bir tadqigatci iso korporativ

idaroetmani miiayyon sinergetik effektlorin idars edilmasi kimi toyin edir [8 s. 16].
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Yuxanda gostorilon toriflor problemin mahiyystino yox, daha ¢ox
biznesin korporativ formasinin istifado edilmasinin naticalorino aid edils bilor.

Movcud olan ikinci yanasma ilkin vo daha ¢ox miiraciot olunandir. Onun
asasin1 biznesin Kkorporativ formasinin mahiyyastindon iroli golon sahibkarlar vo
idara edonlor (muzdlu menecerlor) institutlarinin bir-birindon ayrilmasi toskil edir.
Korporativ idarsetmonin toriflori korporativ miinasibatlordo maraqli toraflorin
miqdarindan asili olaraq forglonir. Dar monada korporativ idaroetmo sohmdarlarin
maraglarinin miidafiosi demokdir. Basqa bir yanasmaya goro buraya kreditorlar da
daxil edilir ki, onlar sahibkarlarla birgo maliyys investorlar1 qrupunu toskil edirlor.

Sohmdarlar korporativ idarsetmonin yaranmasi {igiin 2sas maliyya moanbayi Kimi
¢ixtis edir vo onlarin Kkorporativ idaroetmo sistemindo maraqlart onlarin
korporasiyadaki payimin artmasindan vo ya dividend 6domoalori vasitasilo manfaatin
miioyyan hissasinin aldo edilmasindon ibaratdir. Kreditorlar da maliyys investorlari
Kimi ¢ixis edirlar, lakin sohmdarlardan forgli olarag, onlar zomanatli galir alds etmoak
liciin korporasiyanin yalniz sabit voziyyatdo olmasinda maraqlidirlar. Korporasiyanin
foaliyyatinds yalniz maliyys investorlar1 deyil, ham do geyri -maliyys investorlari
maraqlidirlar.  Iqtisadgilarin  oksoriyyati  geyri-maliyys investorlar1  dedikds,
korporasiyanin is¢ilorini, korporasiyanin partnyorlarint vo biitovlikdo comiyyati
(dovlati, istehlakgilart va S.) nazardas tuturlar. Tabiidir ki, korporasiyanin partnyorlari
Vo is¢ilarindon basqa korporativ idaroetma sistemina biitovliikde comiyyat do daxil
edilir.

Korporasiyanin miixtalif investorlarinin maraqlari iist-listo diismiir vo oksor
hallarda tamamilo bir-biri ilo ziddiyyat toskil edir. (Masalon, miilkiyyatgilarin vo
korporasiyanin kreditorlarinin geyd olunan maraqlari kimi). Ona gora do, korporativ
miinasibatlor ¢argivasinda korporasiyanin menecerlori vo onun miilkiyyatgilarinin
qarsiligli miinasibatlorini  nazordon kegirmays zorurat dogur. Korporasiyada
menecerlorin, direktorlar surasinin va sshmdarlarin garsiligh slagalori sxem 1.3 - do

gostarilmisdir.
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Korporativ idaraetmanin mahiyyatini miifassal sokilds aydinlasdirmaq tigiin bu
idaraetmonin geyri-korporativ idaroetmodon forqli xarakteristikasini sxem vasitaSilo
nozordon kegirak. (Sxem 1.4 va 1.5).

Korporasiya maraqh qruplarin simbiozu kimi

Sxem 1.2

Direktorluq

Borclular

idaraetma

gondaranl

investorlar
Va icaraya
veranlar

(Sxem internetdon gotiiriilmiis materiallar asasinda miisllif tarafindan tortib edilmisdir.)

Korporasiyada menecerlarin, direktorlar surasinin vo sshmdarlarin qarsihigh
alagalari
Sxem 1.3 [8, s 12]

Menecment * | Direktorlar surasi

\ Noazarat /
Noazaraet Sohmdarlar Hesabat
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Korporativ idaraetma
Sxem 14

Sahibkarlar

Muzdlu idara edanlor

Biznes

(Sxem internetdan gotiiriilmiis materiallar asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.)

Qeyri - korporativ idaraetma
Sxem 1.5

Sahibkarlar = Muzdlu idara edanlor

(Sxem internetdon gotiiriilmiis materiallar asasinda miisllif tarafindan tortib edilmisdir.)

Sxemlorin tohlili korporativ vo qeyri - korporativ idaroetmo arasindaki osas
forglori gostormoya imkan verir. Qeyri korporativ idarsetmods miilkiyyatgilik vo
idaroetmo funksiyalar1 birlogsmisdir vo idareetmoni miilkiyyatgilorin 6zlori hoyata
kegirirlor. Korporativ idarsetmods isa, bir qayda olaraq, miilkiyyatgilorin hiiquqi va
idaroetma solahiyyatlorinin bolgiisii bas verir. Korporativ idaroetmonin yaranmasi
tosorriifat miinasibatlorinin yeni, miistoqil subyektinin - muzdlu idaroedanlor
(menecerlar) institutunun formalagmasina gotirib ¢ixarmigdir. Korporativ idaraetmoada

miilkiyyatcilor idaroetmo funksiyalari ilo barabar, bizneslo da alagoni itirirlor.
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Biitiin bunlar korporasiya sahiblorinin asagidaki iistiinliiklorini sortlondirir;
- hiiquqi soxs kimi korporasiyanin miistaqilliyi;
- korporasiya sahiblorinin mohdud mosuliyyati;
- korporasiyanin markozlosdirilmis idars edilmasi:

Birinci meyara miivafiq olaraq korporasiya hiiquqi soxs kimi hiiquqi
gabiliyyato malikdir, miilki vo qgeyri-miilki hiiquglar1 eldo eds bilir, mahkomods 6z
adindan ¢ixis edir vo 6z borclarina gora 6ziino monsub olan amlakla cavab verir.

Ikinci meyar1 iqgtisadgilarin oksoriyyati mohz Kkorporativ idaroetmonin genis
yayllmasinin sobablorins aid edir vo korporasiyanin asas xiisusiyyati adlandirirlar [25
s. 85].

Korporasiyanin idaro edilmasi korporasiyanin sahiblori olan sshmdarlar
torofindon deyil, direktorlar surasi torofindon hoyata kecirilir. Bu, yiliksok ixtisash
miitoxassislori calb etmok yolu ilo korporasiyanin daha somarali idara edilmasina
nail olmaga imkan verir. Korporativ idaroetmo (KI) - korporasiyanin foaliyyatinin
somaraliliyinin  tomin edilmosino sorait yaradan, maraqli toroflorin arzu veo
moqgsadlorini  hoyata kegirmays imkan veron masalolor {izro korporasiyanin
menecerlori, sohmdarlar1 vo digor maraqli toroflori arasinda garsiliqli miinasibatlori
formalasdiran bir sistemidir [25 s. 104].

Korporativ idarsetmo elo bir prosesdir ki, onun vasitasilo igtisadi vo sosial
moqsadlorin, soxsi Vo ictimai maraqlarin tarazligini tomin etmok miimkiindiir.

Korporativ idareetmoni miiassisanin cari rohbarliyini hoyata kegiran soxslorin
sohmdarlar qarsisinda hesabat sistemi kimi doayarlondirmok olar. Digor torofdon
sohmdarlara miiossisonin muzdlu menecerlorini nozarst altinda saxlamaga yardim
edon vo miiassisonin monfootinin maksimallagdirilmasi vo dayarinin yiiksaldilmasi
moqsadilo onlara tasir etmo qaydalar1 vo todbirlori kompleksi kimi do miioyyan edo
bilarik.

Praktiki olaraq har bir 6lkods korporativ idarsetms 6ziinomoxsus xiisusiyyatlora
malikdir. Korporativ idarsetmonin rejimi asagidakilarla miioyyan olunur:

- sohmdar miilkiyyatin strukturu (sshmlar zarfinin tomarkiizlogsmasi daracasi);
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- sohmdar comiyyatlorinin faaliyyatinin hiiquqi reqlaments tabe etms;

- sohmdarlar arasinda vo sohmdarlarla menecerlor arasinda olan qarsiligh
miinasibatlor

Korporativ  idaroetmonin  osas  funksiyast  korporasiyanin  foaliyyatini

sohmdarlarin  maraqglarina  uygun toskiledilmosindon ibaratdir.  Korporativ
idaraetmonin 3 saviyyasi farglondirilir:

- sohmdarlarin  timumi yigincag1 (korporasiyanin faaliyyatinin  {imumi
mogsadlorini miioyyanlosdirir);

- direktorlar surasi1 (konkret strateji masalolori miioyyan edir vo onlara nail

olma yollarin1 miioyyanlasdirir);

menecerlor (qarstya qoyulmus masalalori hoyata kegirirlor).

Korporativ miinasibatlorin istirak¢ilar1 asagidakilardir:

korporasiyanin menecerlori;

- korporasiyanin sohmdarlari;

- diger maraqlh qruplar (bu qruplara korporasiyanin kreditorlari, muzdlu
heyat, yerli 6ziinii idaroetma orqanlar1 va s. aid edilir).

Korporativ miinasibatlords istirak edon oasas qruplarin maraqlari, adoton,
farglonir. Menecerlor 6zlorinin miavinatlorinin asas hissasini zomanastli amok haqqi
soklindo alirlar, ona gora do, diger miiavinat formalar1 onlar ti¢iin daha az mona kasb
edir. Menecerlor hom ¢alisdiglar1 korporasiyanin vaziyyatinin dayaniqli olmasinda vo
gabagcadan noazords tutula bilmayan tohliikelorin asagi salimmasinda, hom do
korporasiyada galmaq T{¢iin miiqavilolorinin miiddatinin uzadilmasinda ¢OX
maraqlidirlar. Menecerlor korporasiyanin foaliyystine maraq gdstoron bir c¢ox
gruplarla (kreditorlarla, hakimiyyat organlar1 ila, amok kollektivi ila) bilavasito
qarsiliql alagads olurlar.

Sohmdarlar korporasiyanin oldo etdiyi monfootdon 6hdaliklor 6danildikdan
sonra yerds galan hissadon golirlorini dividend soklinds alirlar. Bundan basqa onlar
sohmlorin bazar doyari qalxdigda onlarin satilmasindan da golir oldo edirlor.

Korporasiyanin alda etdiyi monfoot no Qodor ¢ox olarsa, sohmdarlara ayrilan
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dividendlor do bir 0 godor ¢ox olar. Bu sobobdon sohmdarlar korporasiyanin yiiksok
monfoot eldo etmosindo vo sohmlorin  bazar doyorinin  yiiksalmosinds  ¢ox
maraqlidirlar. Ona goro do, Sohmdarlar bunlar1 tomin edoan gorarlarin gabulunun va
bununla olagedar yiiksok risk edilmasinin  torofdarlaridirlar.  Sehmdarlar
korporasiyanin menecerlorine asagidaki iki tisulla tasir edo bilorlor [48 s. 83]:

- Sohmdarlarin iimumi yigincagmin kegirilmosi, direktorlar surasinin bu va
ya digor torkibdo secilmosi, menecerlorin foaliyyotinin boyonilmoasi vo ya
boyanilmomoayi;

- Sohmdarlara moxsus olan sohmlorin birjada satilmasi1 ilo (naticoado
sohmlorin bazar doyori asagi diisir vo bunun naticosi kimi korporasiya
digor korporasiya torafindon “udula” bilor.

Sohmdarlar bilavasito korporasiyanin menecerlori ilo vo diger maraqh
toroflorlo miioyyon miinasibatlords olurlar.

Kreditorlar korporasiya ilo aralarinda baglanmis miiqaviloys asason miiayyan
olunmus soviyyado golir oldo edir vo onlar korporasiyanin vaziyyatinin sabit
olmasinda va bunun naticesinde 6z kreditlorinin  faizlorlo borabor geriys
qaytarilmasinda maraqlidirlar. Mahz bu sobobdon kreditorlar yiiksok manfaat oldo
etmoys yonoldilmis ¢ox riskli gorarlarin gabul edilmasina meylli deyildirlor.
Maraglarin bu sokilds bir-birins zidd olmasi borclar1 ¢ox olan korporasiyalara xasdir.
Belo korporasiyalarda miilkiyyoat sahiblori (sshmdarlar) riskli investisiyalara
meyllidirlor, ¢linki islor (layihalor) bas tutmadiqda itkilor kreditorlarin tizarine diisiir.
Islor miivoffagiyyatlo bas tutdugda iso menfoot sohmdarlara (miilkiyyet sahibloring)
catir. Belo bir ziddiyystin movcud olmasi ona gotirib ¢ixarir ki, hor iki grup

korporasiyanin idara edilmasina nazarato miixtalif mévgelordon yanasirlar.

21



11 FOSIL. SONAYE MUOSSiSOLORINDO MUASIR MENECMENTIN VO
KORPORATIV IDAROETMO PRINSIPLORININ TOTBIQININ MOVCUD
VOZIYYOTI VO QIYMOTLONDIRILMOSI
2.1 Miiasir menecmentin idarsetms prinsiplorinin tatbiqinin miiasir
vaziyyatinin tohlil vo qiymatlondirilmasi

Diinyanin bazar iqtisadiyyatli biitiin 6lkoalorindo Ssonaye miiassisalori 6z
foaliyyatlorini yiiksok rogabatlilik, siirotlo inkisaf edon texniki toroqqi vo kadrlarin
torkibi doyison soraitdo hoyata kecirir. Noticado rohbar iscilorin yeni idarosetmo
konsepsiyalarina meyllori artir, onlar menecment sahasindo konar maslohatlarin
(tocriibalarin) manimsanilmasina daha ¢cox meyl gostarirlar.

Menecmentin problemlorino hasr edilmis xarici 6lko alimloarinin asorlarini
oyranarkan bela naticaya goalmok olur ki, sanaye miiassisalorinin miiasir rohbarlori
menecment sahasinds konar moslohatlorin xidmatlorino daha ¢ox meyl gostorirlar.
Masalon, 1991-ci ildo Amerika firmalar1 belo maslohatloro 13,9 mird, manat sorf
etmig, bu iso 1986-c1 illo miiqayisado iki dofo ¢ox olmusdur. Ona goro do
Azorbaycandaki sonaye miiassisalori siyasi vo iqgtisadi suverenlik illarindo mohz
gostoarilon maslohatlora ehtiyac duymus vo yagin ki, yaxin golocokdoda bu proses
davam edacokdir. Idaroetmo problemlorina olan yiiksok maraq biznesin toskili vo
inkisafi lizro goxsayli ideya torofdarlarinin meydana golmasine sorait yaratmusdir.
Belo ideologlarin bazilori iri universitetlordo c¢alisir, digorlori soxsi moslohot
morkazlori yaradir, liglinciisii iso idaroetmo problemlarina aid miihaziralor oxuyur,
monografiyalar vo moqalolor yazir vo s. Todqgiqatlar gostorir ki, gostorilon
xidmatlordon daha ¢ox istifado edonlor menecmentdo ehtiyyat miiossisoni satin
almaqda, boyiik hocmdo kapital toplamaqgda, tabelikds c¢oxlu omok ehtiyati
saxlamagda deyil, onu bilikdo (gqavramaqda), ideyada vo informasiya ehtiyatlarinda
goriirlar.

Soylonilonlari  son illor respublikamizda yaradilan ¢oxsayli maslohat
markazlorinin, pul doyismo mantagolorinin, istehsalsiz kommersiya sabokaloarinin

yaradilmas1 va getdikca inkisafi bir daha siibut edir. Maslahat xidmati ilo masgul olan
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biitlin miitoxassislor belo hesab edirlor ki, kicik miiossisalori idaro etmok (bdyiik
miiossisaloro nisboton) daha asandir. Qorbi Avropa Olkolorinin menecment iizra
miiasir ideologlarimin fikrinca maslohat Xidmotlorin isi istehsalin inkisafina, onun
somaraliliyinin yiiksoaldilmasina yonaldilmalidir. Onlar bu miiveffagiyyatin asasi
qiivvatli miiassisa rohbarinin niifuzu onun lider olmasi ilo olagalondirirlor. Basqa
menecment ideologlar1 belo hesab edirlor ki, tosarriifat faaliyyatinin naticalori tokca
liderlo deyil, onun tabeliyindo olan idarsetms isgilorinin birge oamoyi il
giymatlondirilir. Miasir gorb noazariyyagilarinin fikrinca, yaxsi rohbor odur ki, o
Oziiniin salahiyyatlorina daxil olan cari xarakterli mosalalori digar xatti vo funksional
idara orqanlarinin rohbarlori arasinda boliisdiirmali, iimumi rahbarliyi ise 6z tizorinda
saxlamalidir.

Biznes iizro professor R.Kelli belo hesab edir ki, miiassisanin foaliyyatindo
mivoffoqiyystin yalnmiz 20 faizi liderdon, 20 faizi iSo onun arxasinca idaro
funksiyalarini icra edon isgilordon asilidir, qalan islorin agirlig: isa bilavasito mohsul
istehsal edon, satan, fohlo va qulluggularin payina disiir [23, s 75].

XX asrin 70-ci vo 80-ci illorindo idarsetmo problemlorino dair nosr edilmis
adabiyyatlarda lideri formalasdirmaq ideyasi 6n plana ¢okilmis onun salahiyyatlorinin
boliisdiiriilmasi masalasi isa miibahisa obyekti olaraq galmigdir. Qeyd edilmalidir ki,
inkisaf etmis Olkalorin belo totbiq edilon idaroetmo formalarindan asili olmayaraq
«liderlik» is tislubunun qorunub saxlanmasi prosesi indi do davam edir. Bu iss 6z
novbasindo bazarda biitiinlikdo formalasan vo yaxud tez-tez doyison soraitin
komiyyat vo Kkeyfiyyotino 0z tosirini gostorir. Bu Avropada vo Amerikada
«korporasiyanin strategiyasi» mofhumunun doyisilmasinds 6z oksini tapir. Ovvallar,
homin strategiyalar firma vo korporasiyalarin mévcud maddi ehtiyatlar1 osasinda
onlarin prognozlagdirma ilo mosgul olan bolmoalorinds, monzil-stablarinda
hazirlandigdan sonra xatti idars orqanlarina verilirdi. Etiraf edilmalidir ki, bels halda,
hotta oan gabagqcil firmada bels innovasiyanin inkigafina vo texniki yaradiciliga imkan
yaranmirdi. Molumdur ki, yaradiciliq o zaman bas verir ki, ya formalasan ideyani

soXxsan hayata kegirmok miimkiin olur, ya da ona miivafiq sorait yaradilir. Ona goro
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do, idarsetmonin toskili va tokmillasdirilmasi sahasinda har hansi toklifi hoyata
kecirmok tiglin ilk ndvbada rogabot aparan torofdon forqli olaraq, onun firmanin 6z
imkanlar1 daxilindo icrasi miimkiin olmalidir. Yalniz ondan sonra miiassiso 6z
chtiyatlarindan olave imkanlar vo yollar axtarmalidir. Sonunculara strateji
miittofiglori, todariikgiilorlo qarsiligli amokdashigi, lisenziyalasdirilmani vo s. aid
etmok olar. Toassiiflo geyd edilmolidir ki, todgig edilon kimya va neft-kimya
sonayesinds yuxarida gostarilon istigamatlordon, imkanlardan ¢ox zoif istifado edilir
Vo yeni idarsetmo forma vo metodlarinin totbigi halo ki, vahid markozdon -
«Azorkimya» Dovlot Sirkotinin aparatinin icazosi olmadan hoyata kegirilmir. Miiasir
soraitdo miivaffogiyyat amilinin acar1 diinya tocriibasindan bahralonan bilikds, dagiq
informasiyada vo onlardan somorali istifado etmokdadir. Qarbi Avropada ¢oxsayli
menecment ideologlart tocriibodo 6ziino miivafiq yer tutan asagidaki idaroetma
elementlorina daha ¢ox yer verirlor. Onlara asason: strategiya, idaroetmo qurulusu, isi
hoyata kegirilmosinin ardicilligt vo sistemi, is tslubu iscilorin torkibi, toplanmis
tocriibolor  vo isgilor iiclin iimumi olan oaldo edilmis son naticonin (galirin)
boliisdiiriilmasi daxildir. Homin elementlorin arasindaki qarsiliqli alagesi moshur
«Makkinski» maslohat firmasinin «7-S» sxemina miivafiq toskil edilir [29, s 59-61].
Homin elementlorin 6z arasinda qarsiligl alagasini oks etdiron sxem asagidaki kimi
xarakterizo olunur. Homin elementlari prinsipca bir-birindan forglondiran iki grupa -
reglamentloson «barks va «reqlamentlogon» qrupa bélmok olar. Burada idaraetmonin
«bark» elementino miiassisanin formal torafini (toskil qurulusu,strategiya, idaroetmo
sistemi), «reqlamentlogon» elementina iso idaraetmo tslubu, isgilarin torkibi, tacriiba
Vo vardislari, qazancin boliisdiiriilmasi vo s. daxildir.

Gostarilon elementlor grupunun hor ikisi Yaponiya firmalarinda eyni vaxtda
totbig edilmoays baslamisdir. Yaponiya miitoxassislorinin fikrinca, «yumsaq»
elementlordon bacarigla istifado etmok idaroetmo garsisinda qoyulmus problemin
hallina «bark» elementdon daha ¢ox miisbot tosir gostorir, lakin Amerikanin sonaye

miiossisalarinds bu vaxtadok «bark» elementlorin tatbigins daha ¢ox yer verilir.
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Yuxarida qisa sorh edilon istigamotlor sirasina menecment ideyalarina bir sira
sonaye saholorinin xiisusiyyotini 6ziindo oks etdiron digor ¢oxsayli nozori vo amali
xarakterli tokliflor do oalave edilmalidir. Bu sahodo Almaniya miitoxassislorinin
saholoraras1 xarakterli tokliflori diqgoati colb edir. Onlarin igarisindo amok prosesi
icragilarmin ittifaq1 sistemi (REFA) xiisusi shomiyyato malikdir [45, s 146]. Homin
sistema amoyin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, miiasir texniki, toskilati vo idaroetma
tolablari nozars alinmagla miiossisada gonastgiliyin tomir edilmasi tizra amali tokliflor
daxildir. Bu tokliflorin osasinda Almaniyanm saha institutlarinin birinds «Istehsal
sisteminin toskili tiglin alt1 pillo» adi altinda proqram islonib hazirlanmigdir. Bu
program diqgeato layig vo homg¢inin todgiq edilon neft-kimya miiassisalori iiglin do
xarakterikdir.
| pillasi — magsadin qoyulusuna (xarclar, taskilati is, erqonomika, miiddat);

Il pillasi — hall edilocok masalanin sartlorina hadd qoymagq (sistemin 6lgiisii, rasional
totbiq olunma, minimum talab, layiho qrupu, planlagdirma miiddati);

[l pillasi — ideal va halli miimkiin olan gorarlarin axtarilmasi;

IV pillasi — malumatlarin toplanmasi, hayata kegirilmasi, miimkiin olan vo alternativ
gorarlarin islonib hazirlanmasi;

V pillasi — texniki, iqtisadi, erqonomik, hiiquqi ndqteyi-nazarden (orarin
yoxlanilmast;

VI pillasi — qorarin yerino Yetirilmosi vo mogsado catmaq iiglin onun hoyata
kecirilmosidir.

Gostarilon metodu tmumilosmis halda asagidaki bir sira olamatlor ilo
xarakterizo etmok olar: avvala, homin metod ham yeni, hom do mdvcud istehsal
prosesinin tokmillosdirilmasindo istifado edilo bilar; ikincisi, «alt1 pillo metoduy»
istehsal prosesinin biitiin saviyyoalorindo totbiq edilmoklo saholorarasi xarakter
dastyir; G¢ilinciisli, homin metodun baslica mosolasi ayri-ayri fordlori deyil, kollektiv
amayin taskilini motivlesdirir. Bu halda, baslica magsad qarsiya qoyulan masalanin
miioyyan morhalolordo uygun hollini miixtolif tosorriifat soraitlorindo hoyata

kegirmakdir. Belaliklo, sonaye miiassisalorinde menecmentin togkili {izro Avropa,
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Yaponiya vo yaxud Amerika tocriibasini dyronorkan belo naticoya galmok olur ki,
miiasir miiossiso rohborlorinin baslica mogsadi vo hoyata kegirdiklori todbirlor
idaroetmanin samaraliliyinin yiiksaldilmasine yonoldilmisdir. Gostarilon problemlor
6lkomizdo xarici-igtisadi olagolor inkisaf etdikco vo Azorbaycan diinya ddvlotlori
icarisindo 6z yerini mohkamlatdikco hall edilocokdir. Azarbaycanda yeni iqtisadi
sistem — bazar miinasibatlori borgorar olduqca, Olko iqtisadiyyatinin idars
edilmosindo menecmentin metodoloji samtlorinin todqigi vo ondan oamoli istifado
edilmosi 6n plana ¢okilmolidir. Menecmentin mahiyysti haqqinda bir ¢ox miasir
iqtisadgilar menecmenti bazar miinasibatlori goraitinds idarsetmonin prinsiplori,
metodlar1 vo vasitolorinin mocmusu kimi basa diisiirlor. Eyni zamanda bir ¢ox
iqtisad¢1 alimlor menecments miixtolif miiossiso Vo toskilatlarda insanlarin isinin
toskil edilmosi iizro foaliyyat dairesi kimi baxirlar. Bundan basqga, “menecment”
termini, miiossisalords idarosetmo isgilori, miitaxassislori kimi geyd edilir.

Fikirlori ilo razilasdigim bir ¢ox iqtisad¢1 alimlorin todqgigatlarina goro
“menecment” — bazar miinasibotlori soraitindo isloyon miiassisalorin (firmalar)
saviyyasinda idaraetmonin sosial-igtisadi prosesini 6ziinda oks etdirir. Homin prosesi
haoyata keciran vazifali soxs iso menecerdir.

Menecerin isi mohsuldar amak olub, iscilorin yiiksok Soviyyads ixtisaslasdigi
miitoraqqi istehsal texnologiyasinin kombinalogsmasi soraitinds, istehsal prosesinin
vahidliyini vo marhalalarinin alagasini tamin edir. Qeyd etmoaliyik ki, dissertasiya
isinin nazori materiallar1 lizorindo ¢alisarkon osas diqgeti todqigq edilon sonaye
sahosinin xiisusiyyatlorini 6ziindo oks etdiro bilon vo miisssisalorin  somarali
foaliyyatini tomin edon, az tadqiq edilon, naticado miibahiso doguran menecmentin
daha bir nego aktual problem xarakterli somtlorina yetirmoyi liizum bildim. Onlardan
an Vvacibi, miiassisada isc¢ilorin idaraedilmasi problemidir. Sonuncu taqdim edilon
sonaye sahasinds hala asrimizin 80-ci illarinds aparilan ayri-ayri respublika iqtisadgi
alimlarinin tadgiqat obyekti olsa da, bazar miinasibatlarins kegidla alagodar miixtalif
miilkiyyot formalarinin genis viisat aldigi bir seraitdo homin problemin dyranilmasi

Vo totbiqi vacibdir. Bu baximdan, menecerlorin digar isgilorlo garsiligl slagasi,
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miiossisodo formal vo geyri-formal qruplarin, is¢ilorin yaradiciliq potensialina tasiri,
onlarin moahsuldar islomasi imkani va S. istigamatlorin tadgiqi vacibdir va onlar tokca
psixoloji sabablari 6ziinds aks etdirmir. Homin istigamotlor 6yranilorkon ilk névbada
idaraetmonin strateji mosoalolori 6n plana ¢okilmalidir vo onlar asagidaki ti¢ somto
yonaldilmoalidir:

- Strateji  idaroetmonin mahiyyatini vo mozmununu todqiq edilon sahonin
xiisusiyyatlorino uygun agiglamag;

- Miiossisonin strateji mogsadi vo onun formalasmasinin mogzi;

- Miisssisonin alicilarla strateji alagosi vo homin xottin hoyata kegirilmoasindo
marketing bolmasinin rolu.

Biitiin yuxarida geyd edilonlor vo ¢ox illik amali tocriibo siibut edir ki,
idaraetmo Oziiniin toskilindo funksional prinsiplo (marketing, istehsal vo s.) deyil,
istehsalin  biitiinliikdo somorali  toskili vo restrukturlasma soraitindo hoyata
kecirilmalidir. Bu zaman osas digget rogabot gabiliyyatli mohsul istehsalina
yonoaldilmoalidir. Bir ¢ox todqgiqatgilarin  fikrinco, menecmentin strategiyasinin
formalagmasina otraf miihit do bas veron siiratli doyisiklik, tolobat¢ilarin, soraitin
doyisilmosi, maddi ehtiyatlara tolobatin artmasi, biznesin beynalmilasdirilmasi biznes
foaliyyati iiclin gozlonilmayan yeni imkanlarin meydana golmasi, Somorasiz
idaroetma formasi vo i.a. bilavasito tesir gostorir, lakin gdstarilon istiqamatlor
icarisinda asas yeri iki somt — insan amili vo modoni davranig tutur. Basqa s6zlo,
«insanlar nays goéro homin miiossisoni se¢gmis vo onlar arasinda sosial-psixoloji
miinasibat necadir?» problemi daim digqqeat morkazinds olmalidir. MDB mokaninda
homin problemin d&yronilmasi miivafiq omoli xarakterli tokliflorin islonib
hazirlanmas1  vo  totbiginde  O.S.Vinhanski, A.l.Naumov, E.E.Starobinski,
M.N.Nogevnik, T.9.Quliyev, T.N.Qliyev, K.A.Sahbazov, xarici 6lka alimlarindon
F.U.Teylor, N.Ti¢i, M.A.Devanna, D.Treysi, R.Uotrman, A.Xosinq, L.Erxard,
Li.Yokka vo basqalarinin tadqiqatlar1 xiisusi ilo diqgsti calb edir. Todgiq edilon
sonaye sahosindo aparilan todqiqatlar igarisinds asarlori 6z mazmunu ilo forglonir.

Homin tadgiqatlardan boazilorini nozordon kegirok. Masalon, E.E.Starobinskinin
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asorlorinds idaroetmoa problemloarinin psixoloji prinsiplor osasinda holli sistemli
yanagmaya osaslanir. Onlar icorisindo on Onomlisi gdstarilon somtin idarsetma
qurulusu ilo olagoalondirilmoasidir. Belo ki, se¢ilmis somoarali idaroetmo qurulusu
psixoloji gorginliyin aradan galdirilmasinda miithiim rol oynayir. Sonuncuya oxsar,
lakin todqig edilon sonaye sahosi iiglin daha ¢ox xarakterik olan todgigat giiniin
tolablorino daha ¢ox uygundur. Homin todgiqatlarla inandirici sokildo siibut
edilmisdir ki, vazifolori malum olan, lakin he¢ bir hiiquqa malik olmayan, funksional
idaro qurulusunda c¢alisan idaroetmo iscilori arasinda psixoloji miinasibatlor daima
gorgin olaraq galmaqdadir. Homin miislliflor ¢ixis yolunu yalniz idaro qurulusunu
daha miitoraqqisi ilo avoz etmokdo, yiiksok ixtisasli miitoxassislora hovalo edilon
funksiyanin icrasinda onlara tam sarbastlik verilmasinda gortirlor. Kegid dovriindo
buna alternativ yoxdur. Homin istigamat igarisinda asas yeri kadr masalalarinin halli
tutur. Burada kadr siyasatinin osasini  insanlarin  biliyi, bacarigi, tacriibasi,
yaradiciligr vo monoaviyyatin1 6ziindo oks etdiron daxili potensiali toskil etmalidir.
Homin «keyfiyyat» o nail olmaq miiassiso rohbarlorinin totbiq etdiyi motivlogdirmo
alotlorindon ¢ox asilidir. Adlar1 qeyd edilon todqgigatgt alimlorin  fikrinco
motivlosdirmadon diizgiin istifadonin baslica xiisusiyyati har bir is¢ini anonavi iisulla
miikafatlandirmaq vo Yya vozifosini yiiksaltmokds deyil, bu isdo «differensial»
yanasma metodundan istifado etmokdir. Basqa s6zlo  miikafatlandirma
motivlosdirmoanin yegans meyar1 olmagla yanasi, hom do iscilorin digar xarakterik
imkanlarin1 6yranib totbiq etmoys, lazim goldikdo cozalanma tothig etmoyi do
oziindo oks etdirmalidir. Eyni zamanda geyd etmoliyik ki, E.E. Starobinski va

0.S.Vihanski tarafindan toklif edilon istigamatlor idaraetmonin igtisadi mexanizminin
toloblarini 6ziinda aks etdirmir. Bels ki, toxunulan masalaya tokca psixoloji baximdan
deyil, ham do igtisadi cohatdon daha samarali olan variantdan yanasmaq lazimdir [25;
110]. Menecmentin diger istigamatini uzun middst Oyronon bir ¢ox alimlar
Rusiyanin Dévlot idaroetmo Akademiyasinda (DIA) calisirlar. Onlarin igoarisindo
menecmento aid daha g¢ox osori olan alimlor: E.P.Rumyantseva, H.A.Cavadov,

M.N.Qerg¢ikova, V.V.Qluxov, V.R.Vesnin 6z maktablarini yaratmuslar.
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Son illor hamin alimlorin menecmentin strategiyasi, innovasiya menecmenti,
istehsalat menecmenti, is¢i heyatinin idaro edilmasi {izro nosr etdirdiklori osorlor
diggati calb edir. Bu sahods respublikamizda da miivafiq moktob yaranmisdir. Belo
ki, professor T.9.Quliyev, T.N.Oliyev, K. A.Sahbazov vo basgalarinin menecmentin
toskilati-igtisadi vo sosial-psixoloji somtdo apardiglar todqiqat islori vo yazdiglari
elmi osarlor, dorsliklor gonc iqtisad¢i alimlorin, magistrantlarin va talobalorin
istifadasinda olan giymatli vosaitdir. Son illor asas diggest innovasiya menecmenti
problemlorino  yonoldilmisdir. Rusiya  Federasiyasinin ~ Dovlot  Idaroetmo
Akademiyasinin  vo respublika alimlarinin  fikrinco innovasiya menecmenti,
biitiinliikkde menecment nozariyyasinda yeni istiqamotdir. innovasiya dedikdo, genis
monada yeni név mohsul (xidmat), texnologiya, istehsal xarakterli toskilati-texniki,
sosial-igtisadi, maliyys, kommersiya vo digor xarakterli gorarlarin gobul edilmasi
naticosinds yiiksok manfoot oldo etmok basa diisiiliir. Rusiyanin Dévlat Idarsetmo
Akademiyasinin alimlarinin fikrinca innovasiya menecmentindon istifadonin baslica
cotinliyi innovasiya layihalorinin baha olmasi va onlara ¢okilon Xarcin gec
6danilmasidir. [7, s 36]

Fikirlori ilo raz1 oldugum alimlarin toklifino goro kecid dovriinde innovasiya
menecmentinin genis tatbiq edilmosinds, daha dogrusu intellektual amoayin laziminca
giymatlondirilmasi ti¢lin ilk ndévbads dovlat vasaitindon istifado edilmalidir. Bu
prosesin 6lkomizds foaliyyst gostoron Dovlst EIm vo Texnika Komitasinin, eloco do
texniki ali moktablorin, elmi texniki laboratoriyalarin komayi ilo hoyata kegirilmasi
mogsada uygun olardi. Bununla yanasi fikirlori ilo razi oldugum, adlar1 farahlo
¢okilon alimlorin tokidli tokliflorine géra SSRi-don miras qalmis idaroetmo
sistemindo istehsalat menecmentinin totbigino daha genis yer verilmolidir. Bu zaman
istehsalat menecmenti ilk novbado miiassisolorin moveud istehsalat bolmolorindo
hoyata kecirilmalidir. Onun icra elementi - prognozlasdirma (mogsads ¢atma), isin
toskili, koordinasiya edilmasi, amayin motivlosdirilmasi, idarsetms Qqorarlarinin
icrasina nozarat Vo istehsalin gedisinin tonzimlonmasi asasinda hoyatakegirilmalidir.

Sonuncular1 kompleks sokilds hall etmak tigiin istehsal programinin formalasmasi vo
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istehsalin operativ idaro edilmosi xiisusi shomiyyat kasb edir. Belo ki, mohz homin
alotlordon istifads nozordos tutulmus tapsirigin doqiq Vo vaxtinda yerina yetirilmasini
tomin edo bilor. Istehsalat menecmenti mosalolori ilo kadr siyasoti problemi six
suratdo baglidir. Hoyata kecirilmosi iso miiossisoda is¢i heyatinin idaro edilmasi
organina hovalo edilir.

Yuxarida gostorilon menecmentin toskili sistemi miiasir soraitdo miiassisonin
idaroetmo sistemini tam xarakterizo edon biitiin sopkili masalalorini ohato etmir.
Orada idaroetmo foaliyyatinin ayri-ayri elementlori {izro bir sira yeni yanasmalar
toklif edilsado, menecmentin toxunulan istigamatinin daha dorindon 6yranilmasi, bozi
somtlorin iso sistemlosdirilmosi tolob olunur. Olkemizdes bazar miinasibatlorine kegid
tomin edildikca, ¢ox saviyyali vo morkazlosdirilmis klassik idara qurulusundan geyri
morkozloson, demokratikloson, qarisiq, agiq sistemo kegidin zoruriliyi artir. Homin
talablors bu vo ya diger formada miiasir menecmentin nazari Vo amali somtlori cavab
vera bilor. Miiasir menecment sisteminda idaraetmo obyekti kimi amtoas istehsalgisi,
idaraetms prosesi, talobatcilar va biitiinliikds talob va toklif ¢ixis edir. Demali, miiasir
menecment iqgtisadiyyatin taloblorini va sartlorini yerina yetiron kommersiya va geyri-
dovlot miiassisalorinin gevik idaretma sistemidir. O, bazar iqtisadiyyatina vo igtisadi
cohotdon sorbast tasarriifat obyektino lazim olan idarsetma sisteminin dinamikliyini
oziindo oks etdirir. Digor torofdon miiasir menecment xarici miihitin toaloblaring,
ragabat soraiting, bazar konyukturuna, innovasiya prosesins va ¢evik isgiizarliga tez
uygunlasan sistemini do shato edir. Menecmenta eyni zamanda madoaniyyat elementi,
maddi sarvat vo goti inam Sistemi kimi baxmaq olar. Miiasir menecment comiyyatin
Vo insanlarin inkisafina, onlarin sosial-etik inamlarinin formalasmasina tasir edir.
Onun moarkazinds insan ehtiyatlari vo sahibkarliq faaliyyati durur. Ona géra da onun
baslica magsadi informasiyani, biliklori, tocriibani vo yeniliklori mohsuldar qiivvays
cevirmokdir.

Iqtisadi odobiyyatlarda «menecment» mofhumuna diletant torif do wverilir.
Masalon, B.Z.Milner hesab edir ki, menecment miiasir sonayeds foaliyyat gostaran

iqtisadi orqandir . Bu torifdo daha ¢ox inzibati-amirlik 6n plana g¢akilir va yeni
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iqtisadi sistemlo olagosi azalir. Digar oadobiyyatlarda menecment guya hami {igiin
anlagilan formada izah edilir vo onun goabul etdiyi hor hansi qorar igtisadi natics oldo
etmays qulluq edir. Bu zaman inandirict sokildo siibut edilir ki, menecmentin
somaraliliyini  vo menecerlorin  foaliyyatini iqtisadi gostaricilorin  komayi ilo
doyisdirmok olar, lakin hamin tadqiqat¢ilar menecmentin sosial, ekoloji, elmi vo
siyasi Samorasini unudurlar. Yuxarida gostarilon subyektiv vo miibahiso xarakterli
fikirlori yekunlasdirarkon birmonali sokildos bildirirom ki, miiasir menecment konkret
foaliyyat dairosidir vo elmdir. O, miiossisado struktur bolmalorin  toskilati
parametrlorini, hiiquq vo Vvazifolorini miioyyon edir, bolmolor arasinda timumi Vo
informasiya olagoalori yaradir, onlarin vazifolorini miioyyan edir vo miivafiq
ehtiyatlarla tomin edir. Bu xiisusiyyatlor osasinda miiassiso ilo is¢ilor arasinda
qarsiliglt alago yaradir. Homin olagoalorin asasini vo baslicasini informasiya togkil
edir.

Menecerin  «0zii-0ziine menecment», miiasir menecment nozariyyasi Vo
gorarlarin qobul edilmosi arasinda qarsilighh olagolor vardir. Burada «6zii-6ziino
menecment», daha dogrusu «0zii-6ziinii idaroetmo» dedikdo 6zii-6ziinii sorbast
idaroetmo, soxsi texnologiyasi olmagq basa diisiiliir. Ozii-6ziinii idaroetma sarbastlilik
prosesidir, bu zaman soxsiyyot on plana ¢okilir, yiiksokdo olur. Ozii-6ziino
idaroetmanin somoraliliyi insanin obyektiv tabioti (bioritmi, genetik proqrami) vo
miiassisonin (taskilatin) sosial idare edilmasi ilo olagedardir. Ozii-6ziinii idareetms iso
hoyatin toskil edilmasi {isuludur. Goriindiiyti kimi biitiin hallarda hamin proseslarin
asasin1 informasiya togkil edir. Xarici 6lkalorin tocriibasi ilo tosdiq edilmisdir ki,
menecmentin informasiya texnologiyasinda, hor hansi element innovasiya xarakterli
sahibkar kimi ¢ixig edir. Ona goro do pesokar foaliyyat prosesinds innovasiya
chtiyatlarinin ¢oxalmasi vo onlardan diizgiin istifado edilmasi, innovasiya
faaliyyatinin  samaraliliyinin yiiksaldilmasinds miihiim rol oynayir. Mahz bu
sababdon moévcud informasiya sisteminin hom {iifiiqi vo ham do saquli idarsetmoa
saviyyalorinda somoarali toskil etmok, eloca do bu sistemin vasitasi ilo diinya iqtisadi

sistemina integrasiya etmok menecmentin ali orqaniin garsisinda qoyulan vacib
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problemdir. Miiasir soraitdo vo golocokdo mohz informasiya texnologiyasi va
informasiya ehtiyatlar1 menecmenti yeni bilikloro yiyslonmays vo ondan istifado
etmoklo insanlarin fardi vo ictimai tofokkiiriine tosir etmoys sorait yaradir. Belaliklo,
menecmentin mahiyyatini, mozmununu Vva monsgayini todqiq edorkon onun miiasir
prinsiplorini formalasdirmaga imkan yaranir. Demoli, idaroetmonin biirokratik
prinsiplari ilo miiasir menecment nazariyyasinin sistem prinsiplorini forglondirmak
lazimdir. Onlar1 asagidaki sokildo qruplasdiraraq formalasdirmagq olar:

- 0zl-0ziinl toskil vo idaro edon innovasiya elementli sistemin formalasmasi vo
inkisafinin dinamikliyi;

- bazar strukturunda insanlarin aktiv faaliyyetini mogsadyonlii sokildo tomin
edon saquli qurulusun geyri-normal morkozlosdirilmasi noticosindos {ifiiqi alagalorin
genislondirilmasi;

- menecmentin Ustiinliik togkil edon istiqgamotlorindo amok prosesinin sosioloji
tominat1 vo humanistlosdirilmosi;

- omayin iqtisadi motivlasdirilmasi vo miisabigo sistemi osasinda bazara yeni
yol agmaqla innovasiya prosesinin aktivlosdirilmasi;

- menecmentin foaliyyat prosesina deyil, son naticaya istiqgamatlondirilmasi;

- menecmentin insan ehtiyatlarindan istifadosini genislondirmoklo «idarsolunany
igtisadiyyatdan isgilizarliga yol agan iqtisadiyyata kecilmasi;

- informasiyani, biliklari, tocriibani va yeniliklori mohsuldar qiivvoys ¢evirmoklo
daha yiiksok somoros oaldo edilmosi;

- idaroetmonin obyektlori vo subyektlori arasinda oks olago yaratmaqla
menecmentin biitlin elementlorinde daimi foaliyyat gostoron nozarst sisteminin
toskili;

- istehsal, maliyyo vo toskilati proseslordo bas veron miisbot royos vo monfi
meyllora digqoeti operativ yonaldorok, yiiksok natico amillorin agkarlanmasi vo onlari

son naticonin somarali yekununa yonaldilmasi;
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- menecment sistemindo isin vo mohsulun yiiksok keyfiyyotino bilavasito
Oziinliinkisaf, garsiligh inkisaf, isglizar aktivlik, fasilosiz foaliyyot dairosi, kiitlovi
yenilik, yaradici axtaris vo koniilliiliik prinsiplori osasinda nail olunmasi.

Menecmentin somaraliliyi ilk novbodo istehsalatda comloson dord amilin:
kapital, material, amok ehtiyatlarinin vo isin diizgiin toskili hesabina tomin
edilmolidir, 0 zaman on baslica yeri insan (is¢i) tutmalidir. Nozoro alinmalidir ki,
insan (is¢i) tokco moQsodo ¢atmaq vasitasi deyil o 6zii menecmentin moqsadidir.
Basqa s6zlo insanin somarali isi menecerin tokidi ilo deyil onu miivafiq soraiti ilo
meydana ¢ixir. Miiasir menecer odur ki, o hamidan tez bazardaki doyisikliyi duyur vo
miivafiq gorar gobul etmoyi bacarir. Yaxsi menecer tokCo yeni bazari tapmagla
Kifayatlonmamali, vaxt amilini daima 6n plana ¢okmoklo, doyisikliklora slava tokan
vermoklo 6zii bazar prosesinin doyisilmasini tomin etmolidir. Ogor miiassisa Vo onun
hor hansi struktur bolmosi pis isloyirss, demoli orada yaxsi toskil edilmis
menecmentdon soéhbat gedo bilmoz. O zaman bilavasito icragini deyil meneceri
doyismok lazimdir. Son illor menecments aid yazilmis iqtisadi odobiyyatlarda vo ayri-
ayr1 elmi moagalalorde menecerlora qoyulan talablor miixtalif, lakin biitlinliikde oxsar
sokilda tasniflogdirilir. Menecerlor Xalq tesarriifatinin miixtalif sahalorinds, miixtalif
nov faaliyyat gargivasindo, eloca do idarsetma saviyyalarinda, miirokkob informasiya
Vo togkilati-hiiquqi sopgida 6ziinamoaxsus «maqnit sahasi» kimi foaliyyat gdstarmaya
macburdur. Biitiin hallarda o yaranmus soraiti giymatlondirarok diizgiin gorar gobul
etmoyi bacarmalidir. Menecerlar ilk ndvbads biitiin tabelikds olan is¢ilorin lideridir.
Menecer informasiya «doyisdiricisi» olub daxili vo xarici miihitdo informasiyalari
toplayir vo onlart normativ xarakterli gostoris kimi icracilar arasinda paylayir.
Menecerlor ideyalarin konstruktorudur, pesokar menecer kollektivin togkilatgist vo
rahbari ola bilor lakin, onun bu prosesds miilkiyyat sahibi olmasi ehtimali1 tacriibada

Oziinii az gostormisdir.
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2.2 Azarbaycanda korporativ idaraetmonin toskilinin movcud vaziyyatinin
tahlili
Molumdur ki, diinya korporativ harokoti bdyiik bir alyans toskil edir. Onun

miqyasi vo siralari daima genislonmokdo vo artmaqdadir. Azorbaycanda korporativ
harokatin tarixi vo miiasir voaziyyatinin tohlili gostorir ki, 6lkomiz diinya korporativ
horokatindon tocrid olunmus sokildo deyildir. Hazirda Azorbaycanda korporativ
miinasibatlor 6ziiniin yeni morhalosine daxil olmusdur. igtisadi sistemlorin dayismasi,
bununla slagadar boyiik transformasiya doyisikliklori, kiitlovi 6zallosdirmo korporativ
horokatinda yeni xiisusiyyatlorin tozahiir etmoasino sobab olmusdur. Todgigat
naticasindo korporativ idaroetmonin milli modelinin formalagmasina tosir edon
amillarin asagidakilardan ibarat olmasi miioyyan olunmusdur:

1. Korporasiyalarin sshmdar kapitalinin strukturu

2. Omanoatlorin investisiyalara transformasiyasi mexanizmi kimi ¢ixis edon maliyya
sisteminin xiisusiyyatlori (maliyys bazarinda voziyyat, maliyys institutlarinin tiplori,
banklarin rolu va S.)

3. Korporasiyalarin maliyyalosma manbalorinin miixtalifliyi

4. Hokumatin yeritdiyi igtisadi siyasat vo 6lkods makroigtisadi voziyyat

5. Siyasi sistem (todqiqatlar gostorir ki, 6lkonin siyasi sisteminin qurulusunun
omalo golmosi vo KI modeli arasinda paralellik mévcuddur, yoni, secicilor -
parlament-hékumat vo sohmdarlar-direktorlar surasi-menecerlar)

6. ©Onanalar, madaniyyat

7. Olkenin hiiquq sisteminin inkisaf tarixi vo miiasir vaziyyati

8. Tarixon formalagsmis ideologiya, mentalitet

9. Formalasmis isgiizar miinasibatlor tacriibasi

10. Hokumatin iqtisadiyyata miidaxilo dorocosi ve onun hiiqiiq sisteminin
tonzimlonmasinda rolu.

Azorbaycanda yeni morholodo korporativ  miinasibatlorin - formalasmasi

xtisusiyyatlorini tohlil etmazdon avval korporativ sektorun yaranmasina sobab olan
Ozollosdirmo  prosesini  nazordon kegirmoyi moagsodouygun hesab edirom.

Azorbaycanda 6zollogsdirma prosesi dovlot programina osason hoyata kegirilir.
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Ozollosdirmoyos cavabdeh olan - Dévlot ©mlak Komitosinin  1992-ci ildo
yaranmasina, «Ozallosdirmo haqqinda» ganunun isa 1993-cii ildo gebul edilmasine
baxmayarag, 1995-98-ci illori ohato edon 6zallogsdirmo haqqinda ilk program yalniz
29 sentyabr 1995-ci ildo tosdiq edilmisdir. Homin tarixo qodor iso yalniz taksi
avtomobillari va ki¢ik kommersiya miiassisalori 6zallosdirilmisdir.

Birinci 6zollosdirma  programi gargivasinds kigik dovlet miiossisalori Vo
obyektlorinin ¢oxu 6zallogdirilmis vo 1000-don artiq orta vo iri dovlot miiossisasi
sohmdar comiyyatlorino ¢evrilmisdir ki, onlarin 6zallogdirilmasi yalniz bundan
sonra mimkiin ola bilordi. Bir sira orta miiassisalor 6zollogdirilmis, «Qaradag-
sement»zavodu Kimi 0Ozollogdirilmis iri miiassiSalorin say1 isa 0 Qodoar do ¢ox
olmamusdir. Belalikla, birinci 6zallogsdirma proqrami daxilinds oasason kigik dovlet
miiossiso Vo obyektlori 6zallosdirildiyi halda, ikinci dovlot progqrami daha iri dévlot
miiossisolorinin 6zallosdirilmasini nozardos tuturdu.[9] Ozallosdirmo prosesi baslayan
dovrdon etibaron bir sira ¢atinliklor omalo golmis, 1999-cu ildo iso ikinci
6zallogdirma programinin gobul olunmasi gecikdiyindon, bu proses demak olar ki,
dayanmigdi. 1999-cu ilin avvalindon 6zallogsdirmoa prosesinin ikinci marhalasi
baslayanadok yalniz iki ¢ek vo on bir pullu horrac kegirilmisdir. Kegirilmis bes
investisiya miisabigasindon  birinin  noaticasi, miisabigonin qalibi baglanmis
miiqavilonin sortlorini yerino yetirmadiyindan, logv edilmisdir. Biitiin bunlara
baxmayaraq, 6zollogdirmo baslanandan ikinci 6zallogsdirmo programinin gobulunadok
olan dovrii ohats edon 6zallosdirmonin birinci marhalasi kigik dovlet miiassisalori vo
obyektlorinin siiratlo 6zallosdirilmoasi baximindan nisbaton miivaffaqiyyatli olmusdur.

Ozollosdirmonin ikinci moarhalosi 2000-ci ilin avqust ayinda 6zollogdirma
haqqinda yeni gqanunun va ikinci 6zallogdirma programimin qabulu ilo baslamisdir.
Uzun ¢okan fasilodon sonra 6zallogdirmo prosesi barpa olunmus, lakin may ayimdan
etibaran 6lkada gedoan struktur dayisikliklari naticasinds 6zallasdirma prosesi yenidan
langimaya baglamisdir. 30 aprel 2001-ci ilds (¢ nazirliyin, o ciimladon Dovlat Omlak
Komitasinin va digor iki dovlet toskilatinin logvi vo onlarin bazasinda Iqtisadi Inkisaf

Nazirliyinin yaradilmast haqqinda forman verilmisdir. Yaradilmis nazirliyin
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asasnamosi Ulu dndor Heydor Oliyevin 11 iyun 2001-ci il tarixli formani ilo tosdiq
edilmisdir. Bu osasnamoyos goro dovlot omlakinin 6zollogdirilmasinin - dovlet
programinin islonib hazirlanmasi va totbiginin tomin edilmosi, sosial-iqtisadi inkisaf
strategiyasinin miioyyonlosdirmosi, iqtisadiyyatin miixtolif toroflorinin inkisafini
Oziindo oks etdiron programlarin hazirlanmasi nazirliyin osas funksiyalari
sirasindadir. Qeyd etmok lazimdir ki, yerli investorlarla yanasi xarici investorlar
torofindon do 06zollogdirmo prosesino boyiik maraq gostorilmis vo «Baki-Pivoy,
«Qaradagsement», «Baki Poladtokma Sirkati» (Baku Steel Company), «Baki-Tiitiiny
(«European Tobacco Bakuy), «Siyazon-Broyler», «BM SUN» va s. miiassisalorinin
6zollogdirilmasinds xarici investorlar istirak etmislor. Eyni zamanda, 6lkomizin
aliminium sanayesinds genis restrukturlasma todbirlori hayata kegirilmis vo «Ganco-
Gil-Torpag» 1B, «Sumqayit Dlvan Metal» IB vo Zoylik Alunit Modon Idarssinin
bazasinda «Azaorbaycan Aliiminiumu» Ag¢iq Sohmdar Comiyyati tosis edilmis va
miisabiqo asasinda xarici sirkoto uzunmiiddatli idarsetmoys verilmisdir.

Hoyata kegirilon todbirlor naticasinds 31 mindon ¢ox kicik dovlot miiossisasi
Vo obyekti 06zollogdirilmis, 1600-don ¢ox sohmdar comiyyati yaradilmisdir.
Umumiyyatlo, Azorbaycanda yaradilmis sshmdar comiyyatlorinin say1 1673 toskil
edir. Goriindiyti kimi, dovlat miiassisalarinin 6zallosdirilmasi naticasinds yaranmis
sohmdar comiyyatlorinin say1 onlarin {imumi saymda boyiik oksariyyat togkil edir.
Lakin sahmlarinin 80%-don ¢oxu satilmis orta va iri miiassiSalorin say1 300-don azdir
[36].

Korporativ idarsetmos sahasinds 12 iyul 1994-cii ilds gobul olunmus «Sahmdar
comiyyatlori hagqinda» ganunun boyiik shomiyyati olmusdur. Hami tarafindon gebul
olunmus normalarin mévcudlugu néqteyi-nazorindon bu gqanun kegid iqtisadiyyatli
Olkolorin  bir g¢oxlar1 ilo miiqayisado daha tokmil bir ganundur. Qabul
olunmus ganuna oSasan Azorbaycanin Sshmdar camiyyatlorinds menecments
nozarati tomin etmok t¢iin asagidaki korporativ idarsetmo normalart mévcuddur:
Codvol 2.1-do iri miiessisolor {izro investisiya miisabigalorinin  noticalori

verilmisdir.
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Investisiya miisabigalorinin naticalari (iri miiassisalar iizra)

Cadval 2.1
Sehmdar Miiassisanin sahibi Qoyulacaq Qoyulacaq
camiyyatinin adi investisiyanin investisiyanin
timumi hacmi miiddati (il)
Bakelektrogaynaq  Baki Poladtokma Sirkati 182,7 60
Boyiik Britaniya
Siyazan-broyler Baku Group Ltd., 47,4 36
Azorbaycan
Respublikasi
Qaradag-sement Holderbank, isvecra 23 60
Baki mayesiz Fiziki soxs, Azarbaycan 1 36
transformatorlar Respublikasi .
Baka-tiitiin Sorex Management Inc., 49,8 36
Boyiik Britaniya
Baki-polad tokmo  Inekotex, Azorbaycan 2,1 36
Respublikasi

Cadval 2.2-ds iso investisiya miisabigolori vasitasilo 6zallosdirilmis bir sira iri

miiossisolorin siyahisi gostorilmisdir.

Investisiya miisabiqalari vasitasilo 6zallosdirilmis iri miiassisalor

Cadval 2.2
Sohmdar Miiassisonin | Sohmlorinin = Sohmin Sahmloar 6zallosdirilmisdir
comiyyatinin nizamnamo sayl Nominal Investisiya Pullu Qapali
adh kapitah dayari, | miisabiqosi = harraclar | harraclar
(mlnl-A)\ZN' AZN-Io | vasitasilo | vasitasilo = vasitasilo
6)

Bakelektrogaynag 20,6 857422 24 95,73% - 4,27%
Siyazan-broyler 16,7 4184313 4 85% 3.1% 11,9%
Qaradag sement 31,8 1590644 20 56% 30% 14%

Baki mayesiz 1,9 94638 20 91,46% - 8,54%
transformartorlar

Baki-tiitiin 6,1 305940 20 62,5% 30% 7,5%

Baki-poladtokma 4,5 225577 20 66,79% 30% 3,21%
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1. Sehmdar comiyyatlorinin (korporasiyalarin) idaroetmo strukturu iki palatadan
ibaratdir - direktorlar surasindan (miisahido surasindan) vo idaro heyatindon. Belo
struktur nozarat va idaraetms funksiyalariin boliinmasine imkan verir.

2. Korporasiyanin  sohmlorinin  oldo edilmasinds  korporasiyanin  mdvcud
sohmdarlarinin hiiquqi tstiinliiyii tomin olunur. Bu, saslorin schmlorin emissiyasi
vasitasilo yenidon boliisdiiriilmasinin qarsisini alir. Sohmdar comiyyatinin direktorlar
surasinin (miisahido surasinin) iizvii qanunvericiliyo osason fiziki soxs olmalidir.
Direktorlar surasinin iizvliiyiino comiyyatin sohmdari olmayan soxs do secilo bilor.
Coamiyyatin idaro heyatinin iizvii direktorlar surasina lizv segilo bilmaz. Korporativ
idaroetmonin vo Korporativ sektorun inkisafinda fond bazar1 bdyiik rola malikdir.
Fond bazarinin faaliyyatindo asas magsad giymatli kagizlarin dovriyyasi vasitasilo
ohalinin genig tobagolorini investor kimi korporativ miinasibatlora colb etmokdir.
Fond bazarinin inkisafi Azorbaycan korporasiyalarinin diinya fond bazarlarina
cixmalar1 Uglin  lazaimi  soraiti  yarada bilor. Azorbaycanin  fond bazari
formalasmagqdadir. ildon ilo Baki Fond Birjasinda hoyata kegirilmis oqdlorin hom
sayl, hom do moblogi artir. 2004-cii ildo Baki Fond Birjasinda hoyata kegirilmis
aqdlorin say1 sshmlar tizro 1627, birjadan konar oqgdlorin say1 iso 3841, korporativ
istiqrazlar tizra aqdlorin say1 9 toskil etmisdir. Gorlindiiyi kimi, birjadan konar aqdlor
birjadaki aqdlordon 2 dofodon do ¢oxdur. Bunun sabablarindan biri ondan ibaratdir ki,
iri sohmdarlar 6z siralarinda tosadiifii soxslori gormok istomirlor. Miiassisalorin
faaliyyatino nozarst edon soxslor homin nozarati itirmoys qorxurlar. Ona gora do,
sohmloar adaton qohumlar, dostlar vo ails lizvlori arasinda paylanilir.

Ovval qeyd etdiyimiz kimi, fond bazar1 korporativ idaroetmonin Xxarici
mexanizmlarindan biridir. Demak olar ki, bu giin Azarbaycanda korporativ idarsetma
mexanizmi he¢ do homiso fond birjasinin vasitogiliyindon istifads etmir. Korporativ
idarsetmonin digor bir mexanizmi olan miiflislosma iss, demok olar Ki, tatbig
olunmur. Bu giin korporativ idarsetmanin xarici mexanizmlarinin samaraliliyindan
danismaq bir qador tezdir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, menecerlarin foaliyyating

xarici nazarat mexanizmlari yaranmaqdadir va bu proses gedir. Ona goérs do, bels bir
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soraitdo menecerloro nozarst yalniz sohmdar comiyyatlorinin direktorlar surasi
torofindon hoyata kegirilo bilor. Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinin
sohmdar comiyyatlori haqqinda 107.3 maddasina uygun olaragq sshmdarlarin say1 50-
don ¢ox oldugda comiyyatdo direktorlar surasi yaradilir. Qanun direktorlar surasina
mistoqil direktorlarin daxil olmasini istisna etmir.

Korporativ giymotli kagizlar bazarinin 2015-ci il vo 2016-c1 ilin on ay1
arzinds elds etdiklori gostaricilor codval 2.3-do verilmisdir.

Azarbaycanda korporativ giymatli kagizlarin buraxihisi

Cadval 2.3

Sahmlar

mablagi sayl mablagi Say1 mablagi faiz

(minAZN) (minAZN) (minAZN)
Sahmlarin 47 748179 76 36837,7 -29 37980,2 23
emissiyasi (comi),
o ciimladan:
Adi sshmlar 46 747979 76 36837,7 -30 37960,2 23
Imtiyazh sshmlor 1 20,0 0 0 1 20,0 0
Korporativ 9 10,8 0 0 9 10,8 0
istiqrazlarin
emissiyasi
Bas tutmamuis 1 1980,0 0 0 1 1980,0 0
emissiyalar

Qeyd etdiyimiz kimi, 6zallosdirmo naticasinds Azorbaycanda somorali fond
bazar1 hoalo ki, yaranmamisdir. Korporasiyalarin sohmlari demak olar ki, kotirovka
olunmur. Bels bir soraitdo korporativ idaroetmods ¢ox miihiim rol oynayan portfel
investorlar1 yoxdur. Miiasir Azarbaycan iqtisadiyyatinda korporativ idaroetma
mexanizmloari har seydon avval zoif inkisaf etmis miithiim maliyys bazarlar1 ilo vo
korporasiyalarin qeyri-soffaf hesabati ilo iizlogir. Ona goro do, ¢ox az sayda
investorlar miiassisalorin faaliyyati, onlarin real galirlari va zararlori hagqinda etibarli
molumat ala bilirlor. Bu, korporativ sektorun inkisafi tiglin manealor amalo gatirir.
Daha somorali korporativ idarsetmays kegmak {igiin lazim olan sohmlorin alqi-satqisi

ilo bagli amaliyyatlar, miiasir nazariyyanin geyd etdiyi kimi, ragabatli vo anonim
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xarakter dagimalidir. Bununla belo, Azorbaycanda strateji sohm zorfinin alqi-satqisi
gizli aparilir vo adoton, hor bir schmdarla qapali danisiglar vasitasilo hoyata kegirilir.

Todqiqatlar gostarir ki, omok kollektivlorinin boyiik hissasi gozlonilmadan,
birdon-bira sohmdarlara ¢evrildilor. Onlar holo do 6zlorini  6zallosdirilmis
miiassisonin  sahiblori kimi hiss etmirlor. Bundan basqa onlarin ollorinds olan
giymatli kagizlar miintozom olaraq toedaviil prosesinds istirak etmodiyindan, bu
is¢ilar 6zlorini ¢ox nadir hallarda investor kimi hiss edirlor. Azarbaycanda korporativ
idaraetmonin xiisusiyyatlorindon vo problemlorindon biri miilkiyyat hiiququnun
miidafiasi ti¢lin kifayat godor inforsmentin (tosir qiivvasi olan mexanizmlarin)
olmamagi vo sohmdarlarin hiiquglarinin zaif miidafis olunmasidir. Konardan olan iri
sohmdarlarin hiiquglarinin miidafiasinds do kifayat godar problemlor mévcuddur.

Postsosialist iqtisadiyyatinda korporativ idarosetmonin tokmillasdirilmasinin
perspektivlari, hor seydon avval, icraedici vo qanunverici orqanlarin bu saha iizra
inkisaf strategiyasindan asilidir.

Korporasiyanin real voziyyatini xarakterizo edon molumatlara yol tapmag
imkanina yalniz ali menecerlor (top-menecerlar) va bazi sahibkarlar malikdirler. Bu,
onlarin mévgelarini giiclondirmoklo barabar foaliyyat xarclorini do artirir.

Azorbaycanda korporativ idaroetmo elo bir soraitdo formalasir ki, burada
institusional islahatlar 6zallasdirma prosesindan gerida galir.

Umumiyyotlo, Kkorporativ idaroetmonin osas problemi hor seydon ovval,
biznesin hoyata kecirilmasi vo miilkiyyato noazarot funksiyalarmin bolinmasidir.
Yaxst togkil olunmus korporativ idaroetmo sirkotin garsisinda duran osas
mosalalorin halli, o climlodon, sirkotin foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi,
slava maliyys resurslarinin calb edilmasi {iciin maraqli toroflor garsisinda sirkotin
hom hiiquqi, ham da sosial 6hdaliklorinin yerina yetirilmosins genis imkanlar yaradir.

Ictimai maraq ndqteyi-nozorindon desok, yaxsi toskil olunmus korporativ
idaroetmanin osas moqsadlari sirkatin foaliyyatinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi
Vo bunun osasinda milli iqtisadiyyatin beynolxalqg rogabst qabiliyyatinin

yiiksaldilmasindan ibaratdir. Gostarilon mogsads nail olmaq ti¢iin tokca yaxsi toskil
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olunmus korporativ idaroetmo kifayat deyildir. Olkonin iqtisadiyyatinin {imumi
vaziyyati, onun institusional xiisusiyyotlori, hokumotin siyasoti, Sohmdarlarin,
menecerlorin va isgilorin davranis praktikasi he¢ do az shomiyyat kasb etmir.

Son illor Azorbaycanin iqtisadiyyatinda tarixi doyisikliklor bas vermisdir.
Ustiiortiilii, bozon do miilkiyyotgi nozarstinden ¢ixmus biznesdon, soffafliq vo
xaricdon noazarat prinsiplorino osaslanan is miinasibatlorine ke¢id Azorbaycanda
iqtisadi ytiksalisin imkanlarimi daha da giiclondiracokdir. Bels bir fikir mévcuddur ki,
6z monfooti hesabina inkisaf edon vo Xxarici maliyyslosdirma monbalarina ehtiyaci
olmayan sirkatlor ii¢lin korporativ idaroetmo sahosindo heg bir doyisikliklor lazim
deyildir. Bu fikir o miiassisalora aid edilo bilor ki, onlar mohdud vo spesifik bazarda
foaliyyat gostarsinlor, onlarin istehsal texnologiyalar1 tez-tez doyisikliya maruz
qalmasin. Olbatto, belo miisssisolor mévcud ola bilor, ancaq onlarin say1 ¢ox ola
bilmaz. Digar torafdan isa idaraetmo sisteminin tokmillosdirilmasi istehsal xarclorinin
azalmasina gatirib ¢ixarir vo miiassisanin bazar doyarinin yiiksalmasina sabab olur.

Ogor miiassise 6z faaliyyatini ciddi rogabat soraitinds, tez boyliyan vo dinamik
inkisaf edon bazarlarda hayata kegirirsa, 0 zaman 0, konardan maliyys resurslarinin
calb edilmasi problemi ilo qgarsilasacaqdir. Bu resurslart aldo etmok ii¢lin miiassiso
6ziindo moévcud olan korporativ idaraetmanin tolob olunan standartlara uygun
olmasini siibut etmolidir, ¢iinki bir ¢ox banklar kredit ayirarkon bu amili kredit
riskinin giymatlondirilmasino ohamiyyatli dorocads tosir edon amil kimi noazards
tuturlar.

Golacokds belo miiassisalor maliyysys 6z talablorini 6domoak ii¢iin sashmlarin
Vo istiqrazlarin buraxilmasina baslaya bilarlor, bu isa 6z ndvbasinda korporativ
idareetmanin monasii giiclondiracok. Yuxarida geyd olunanlar portfel vo strateji
xarici investorlarin vosaitlorini colb etmoyi planlasdiran miiassisalor iiglin ¢ox
vacibdir. Aydindir ki, asag1 soviyyali korporativ idarsetmo sistemino malik olan,
dogiq vo soffaf hesabati olmayan miiassisalorin 6z qiymatli kagizlarint hom daxili,
hom do xarici bazarda vyerlosdirmok sans1 azalir. Korporativ idarsetmoni

yaxsilasdirmadan vo paralel olarag sohmdarlarin  hiiquglarmin  qorunmasini
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giiclondirmadon Azorbaycanda formalasan fond bazanmn inkisafi ¢ox ¢atinlogo
bilor. Oz ndvbasinda giiclii fond bazari, yiiksok soviyyali korporativ idaroetmoni
stimullagdira bilor.

Todgigatlar noticasinds miiayyan olunub ki, Azarbaycanda korporativ
idaroetmo modeli «Sahibkar modeli» adlandirila bilor. Bu modeli xarakterizo edan
bazi xiisusiyyatloro nozor salaq. Bu modelds sosial dayarlor sistemi kifayast godor
mioyyanlosdirilmayib. Omok Kollektivlorinin rolu hodsiz doracods passivdir. Osas
maliyyalosmo iisulu kimi hakimiyyat strukturlarina «yaxmlhig» ¢ixis edir. Kapitalin
doyari geyri-miioyyondir. Bu model iiglin kapital bazarinin qeyri-likvid olmasi
xarakterikdir. Investisiyalar tam qanuni vo soffaf xarakterli deyil. Menecerlorin amak
haglarinin formalagmasi prinsipi qeyri-miioyyandir vo onlarin movacibi yiiksok
doracado dispersdir. Sohmdar kapitalin strukturu yiiksok daracada geyri-miiayyandir.
Boyiik biznesdo osas iqtisadi vahid konglomerat xarakteri dasiyir. Sahibkarliq
modelinds ham muzdlu menecerlor, ham do miilkiyyat sahiblori vardir. Lakin onlarm
solahiyyatlori sort olaraq boliisdiirilmomisdir. Operativ idaroetma ilo masgul olan
menecerlarlo yanasi, sahibkarlarin korporasiyada niimayandslari olan «menecerlarin
kuratorlar» institutu foaliyyot gdstorir. Sahibkarlarin bu niimayondolori yuxari
saviyyanin idaroetma strukturunu tokrarlayirlar. Belo etmokda magsad menecerlarin
foaliyyatina nazarati giiclondirmakdir.

Azorbaycanda korporativ idarsetmonin yaxsilagdirilmasini longidon miihiim
amillor sirasina qiivvads olan ganunvericiliyin miikommal olmamagini, sohmdarlarin,
menecerlarin va nozarst suralarinin iizvlarinin zaif hazirhigl olmasini aid etmok olar.
Azorbaycan Respublikasinin korporativ idaroetms sahasinds ganunlarinin korporativ
idaroetmo prinsiplorino uygun olmasint tomin etmok vaxti ¢atmigdir. Olbatts,
korporativ idaroetma masalalorinds atilan ciddi addimlarin pozitiv naticasi ¢ox qisa
bir vaxtda 6ziinii gostara bilmaz, bu bir tokamiil prosesidir, bunun tigiin menecerlarin,
miilkiyyatgilarin, investorlarin vo {imumilikds shalinin davranis madaniyyatindo, iso

miinasibat modaniyyatinds kokli doyisikliklor bagvermalidir.
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2.3 Korporativ idarsetmanin modellori, onlarin mahiyyati va forqli cahatlori.
Aparilan todqiqatlar gostorir ki, investorlar bu vo ya digor miiossisoyo

investisiya qoyuluslarin1 etmok {iclin gorar qobul edorkon direktorlar surasinin
foaliyyotino daha boOyilk mona verirlor, noinki homin miiossisonin maliyyo
gostaricilorina.  Aparilmis todqgigatlart timumilosdirorok belo bir noticoya golo
bilorik ki, yaxs1 korporativ idaroetmoyo xas olan olamotlor agsagidakilardir;

- Tomorkiizlosmomis miilkiyyot. Korporasiyaya 2-3 iri sohmdarin nozarot
etmosi, miitloq olaraq o demok deyildir ki, orada korporativ idaroetma pis toskil
olunmusdur. Lakin investorlar sohmdarlarin say1 ¢ox olan korporasiyaya daha cox
etibar edirlor. Neqgativ amil kimi, investorlar korporasiyada qorarlarin qobul
edilmasine hadsiz tasir gostora bilon schmdarin va ya sohmdarlar qrupunun olmasini
hesab edirlor.

- Milkiyyatin strukturunun soffafligi. Korporativ miilkiyyatin faktiki strukturu
soffaf olmalidir. Sohmdarlarin torkibi, on iri sohmdarlar (nozarot sohm zorfino malik
olan sohmdarlar da daxil olmagla), direktorlara vo menecerloro moxsus sohmlorin
say1, direktorlara vo menecerloro moxsus digor sohmdar comiyyatlorinin va s.
haqqinda molumatin slds edilmasinin asan olmasi.

- «Bir sohm - bir sas» prinsipi. Korporasiya biitiin sohmdarlar {iglin «bir schm-bir
sos» prinsipino riayst etmoli vo yalniz eyni nov sohmlori emissiya etmolidir.
Sohmdarlarin hamisinin eyni maliyys hiiququ olmalidir, onlarin hor biri monfostin 6z
sohmlorinin sayina uygun olaraq boliisdiiriilmosinds istirak etmolidirlor.

- Mimkiin «udulma» prosesindon miidafia. Sohmlorin dovriyyssine vo
direktorlar surasinin formalagsmasinda istirak {i¢ciin mohdudiyyot qoymaqla,
korporasiya miimkiin «udulmay dan miidafio sistemi yaratmalidirlar.

- Sohmdarlarin iimumi yigincag: barade xobordarliq. Umumi yigincaqda xarici
sohmdarlarin miimkiin istirakini tomin etmok moaqsadile imumi yi1gincagin kegirilmo
tarixino on az1 28 giin qalmis sohmdarlara xabordarliq géndorilmalidir. Bundan olava,
sohmdarlara imkan yaradilmalidir ki, onlar real vaxt rejiminds yigincagin isindo

istirak edo bilsinlor.
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- Direktorlar surasimnin olglisii. Tohlil onu gostorir ki, direktorlar surasinin
optimal Olciisli 5-9 nofor toskil edir.

- «Xarici» direktorlar vo eyni vaxtda bir nec¢o vozifonin dasinmasi.
Korporasiyanin menecerlari direktorlar surasinda yerlarin yarisinadoak tuta bilorlor.

- Miistoqil direktorlar. Korporasiyada idaroetms vozifalorini tutmayan direktorlar
surasi iizvlorinin on az1 50%-ni miistoqil direktorlar togkil etmolidirlor.

- Direktorlar surasiin foaliyyot qaydalari. Korporasiya 6z golocoyini, doyorlor
sistemini vo direktorlar surasi lizvlorinin vozifo borclarini oks etdiron korporativ
idaroetmo gaydalarmin toplusuna malik olmalidir. Direktorlarin vo menecerlorin
omayinin havaslondirilmosi vo miikafatlandirilmasi bu qaydalara osason hoyata
kecirilmalidir. Bununla onlar korporasiyanin ugurlu faaliyyst gostormoasindo maraql
olacagqlar.

- Direktorlar surast komitalori. Kifayot godor shomiyyat kosb edon funksiyalarin
(audit, daxili nazarat, menecerlorin omoyinin havaslondirilmasi vo 6danilmasi vo s.)
yering yetirilmasing nazarati tomin etmok moagsadilo direktorlar surasi torafindon
miistoqil komitolor (audit komitosi, strateji inkisaf komitosi, korporativ idaroetmo
komitasi, kadrlar va miikafatlandirma tizrs komits va s.) yaradilmalidir.

- Informasiyanin agiqlanmasi. Korporasiya biznesinin soffaflig1 prinsipine riayat
etmoalidir. Korporasiya miitomadi olaraq, maliyys-tosorriifat foaliyyatinin naticaloring
dair informasiyani, direktorlar surasi barado asas molumatlari, ali menecerlorin va
direktorlarin omak haqqi barads molumatlar1 agiglamalidir.

- Miihasibat hesabat1 standartlari. Korporasiya illik, riibliik hesabatlarini
hazirlayarkon beynslxalq soviyyads taninmis miihasibat hesabati standartlarini (US
GAAP, UK GAAP, 1AS) istifado etmolidir.

- Miistoqil audit. Korporasiya hor il miistoqil audit hoyata ke¢irmoalidir. Bunun
liclin yaxs1 etibar qazanmis miistoqil auditorlar1 colb etmolidir.

- Informasiyan1 aldo etmayin miixtolif {isullar1. Korporasiyanin foaliyyati barado
molumat oldo etmok istoyon sohmdarlar vo investorlar liclin genis imkanlar

yaradilmalidir. Bunun ii¢in hom onanovi, ham do elektron informasiya vasitalori
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istifade olunmalidir. Malumatlar hom yerli dilde, ham ds ingilis dilinds verilmalidir.

- Molumatlarin vaxth - vaxtinda agiglanmasi. Molumatlar sohmlorin kotirovka
olundugu fond bazarinin standartlarina uygun olaraq vaxtli-vaxtinda agiqlanmalidir.

- Solis foaliyyot gostoron korporativ idaroetmo sistemi hom daxili, hom do
xarici investisiyalarin colb olunmasi {i¢ciin on miihiim amillordon biridir. Yaxsi
korporativ idaroetmo investorlarin riskini azaldir vo bununla da miiossisoyo
investisiyalarin aximi {¢iin sorait yaradir. «Korporativ ticbucaginy (soshmdarlarin,
direktorlar surasinin vo idaro heyetinin) qarsiligli miinasiboti investisiyalarin colb
olunmasinda holl edici rola malikdir. Azorbaycanda korporativ idaroetma
mexanizmlorinin indiki inkisaf morhoalosinde korporasiyalarin bazar doyerinin
qiymatlondirilmasi boyiik ¢otinliklor omoalo gotirir. Ciinki korporasiyalarin bazar
doyorinin giymatlondirilmosi onlarin sshmlorinin kotirovkasi asasinda ya miimkiin
deyil, ya da obyektiv deyil. Ona gors ki, Azarbaycan korporasiyalarinin sohmlari halo
ki, azad gokildo fond birjasinda kotirovka olunmur, birjadan konar kotirovka iso
spekulyativ xarakter dasidigindan obyektiv deyildir. Vaziyyatin belo olmasi imkan
vermir ki, real vo potensial investorlar korporativ idarsetmonin somaraliliyini
korporasiyanin bazar doyorinin doyismasing asaslanaraq qiymoatlondirs bilsinlor.

Bunlari  nozors alaraq  korporativ 1daraetmonin somaraliliyinin
qiymatlondirilmasi sistemino korporasiyanin bazar doyorinin hesabi gostoricilorinin
daxil edilmasini magsadouygun hesab edirom. Korporasiyanin hesabi doyari biznesin
qiymatlondirilmasing asaslanir vo 6ziino korporasiyanin aktivlorinin vo passivlorinin
qiymatlondirilmasini  vo  maliyys  tosorriifat  foaliyyatinin  naticalorinin
qiymatlondirilmasini daxil edir.

Bir sira tadqgiqatlarda korporativ idarsetmonin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi
masalalorine xeyli diqget yetirilmis vo bu istigamotdo miioyyan tokliflor do
verilmigdir. Bu mosaloys dair mdévcud yanagmalarin vo metodikalarin saymin
coxlugu vo onlarin miixtalifliyi ondan xabor verir ki, masalo halo do axiradok
Oyranilmamigdir vo onun inkisaf etdirilmasins ehtiyac duyulur. Korporasiyanin bazar

doyorini hesablamaq ii¢lin korporasiyanin sohmlorinin mozonnosi onlarin dovriin
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avvalinds dovriyyads olan sayina vurulur. Korporasiyanin bazar doyarinin doyismasi
korporativ idarsetmonin no doracods somarali olmasindan xobar verir. Basqa sozlo
desok, ogor korporasiyanin bazar doyori artmisdirsa, demoli korporativ idaroetmo
somarali olmusdur va oksino, korporasiyanin bazar doyari asagi diismiisdiirso, demoali
korporativ idaroetmo somorali olmamisdir. Korporasiyanin bazar doyarinin
hesablanmasi {i¢clin ona tosir edon vo korporasiyanin balansinda 6z oksini tapan
gostaricilor miioyyon edilir vo ekonometrik modelo daxil edilir. Belo hesab edilir ki,
mohsul satisindan oaldo olunan timumi golir, korporasiyanin xalis monfoati, ehtiyatlar,
qisamiiddotli borclar, balansin valyutasi kimi gostoricilor reqresSiya tonliyino daxil
edilmalidir. Onlar korporasiyanin bazar doyarinin doyismasine daha ciddi 6z tasirini
gostarir, balansin bdlmolorinin  voziyyatini vo korporasiyanin maliyys-tosarriifat
faaliyyatinin naticolorini xarakterizo edir.

Idaro heyatinin osas vozifosi sohmdarlarmn maraglarini qorumaq vo onlarmn
sarvatlorini artirmaqdir. Bu, korporasiyanin doyorinin artmasina zomanot veran
1daraetma saviyyasini tomin etmalidir. Son illards, korporasiyanin rohbarliyinds idara
heyotinin rolunun artmasi tendensiyast daha da nozoro carpir. Bu, ilk ndévbads,
maliyya vaziyyatinin nazaratinde O6ziinii gostorir. Korporasiyanin maliyys naticalori
on azi1 dorddo bir dofs, bir qayda olaraq, idaro heyatinin iclaslarinda nozordon
kecirilir. Sohmdarlarin niimayandslori olan idaro heyatinin {izvlori korporasiyadaki
vaziyyato gora mosuliyyot dasiyirlar. Korporasiyanin iflas etmasi vo ya korporasiya
sohmdarlarinin maraqglarina zidd olaraq 6ziino fayda oldo etmoyi mogsad qoyan
miihim todbirlorin inzibati vo cinayat masuliyyatine calb edilo bilor. idars heyatinin
komiyyat torkibi effektiv idaroetma ehtiyaclart asasinda miioyyan edilir va dovlatlorin
qanunlarina uygun olaraq minimum say1 iigdon birdan ola bilar. Idara Heyoti anonim
sirkotin daxili vo xarici (miistoqil) iizvlorindon secilir. Idaro heyotinin oksoriyyati
mistoqil direktorlardan ibaratdir.

Daxili tizvlor korporativ idaroetmo orqanlar1 arasindan secilir, eyni zamanda
sirkotin icrag1 direktorlar1 vo menecerlori kimi ¢ixis edirlor. Miistoqil direktorlar

sirkotdo maraqglar1 olmayan insanlardir. Banklar, yaxin texnoloji vo maliyya alaqalari
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olan taninmis hiiqugsilinaslar vo alimlordir. Hor iki idare qrupu, ya da basqa sozls,
biitiin direktorlar sirkotin islori ticlin barabor mosuliyyot dasiyirlar. Struktur olarag,
ABS korporasiyalarinin idaro heyoti daimi komitolora boliiniir. Hor bir togkilatdaki
komitolorin say1 vo foaliyyot istiqgamotlori forglidir. Onlarin vozifosi direktorlar
surasinda gobul edilon mosalalor iizro tdvsiyolor hazirlamaqdir.Qiymotli kagizlar vo
birja komissiyasinin audit komitolori vo miikafat mosalolori hor korporatda olmalidir.

Korporasiyanin ~ icra orqami onun idarogiliyidir. Idaro  Heyoti  onun
nizamnamosindo nozordo tutulan prezident, vitse-prezidentlor, xozinodar, katib vo
digor korporativ rohbarlari se¢ir va tayin edir. Korporasiyanin tayin olunmus rahbari
cox boyiik solahiyyatlora malikdir vo yalmiz idars heystina vo soshmdarlara hesabat
Verir.

Almaniyanin korporativ idarsetmd modeli. Alman sirkatinin roahbarliyinin
tipik qurulusu. Bir Alman sirkotinin tipik idarosetmo strukturu da iligqat soviyyali
strukturdur vo sohmdarlarin, miisahido surasinin vo idars heystinin iimumi yi1gincagi
torofindon  tomsil  olunur. Yiiksok idarsetma orgam1 sohmdarlarin  (imumi
yigincagidir. Onun solahiyyotlori sohmdar comiyyatlorinin idarsetmo modellorinin
tipik hollins aiddir:

- misahido surasinin vo idaro heystinin iizvlorini segmok vo vozifodon azad
etmok;

- sirkotin monfastindan istifado qaydasi;

- auditorun toyin edilmaosi;

- sirkatin nizamnamasina dayisiklik va alavalar edilmasi;

- sirkatin kapitalinda dayisiklik;

- sirkatin logv edilmasi va s.

Korporativ  idareetmonin somoraliliyinin  korporasiyanin bazar doyarinin
hesablanmas1 osasinda qiymsotlondirilmasi montiqine osason, bu idaroetmonin
yiiksok soviyyesi korporasiyanin bazar doyorinin ardicil olaraq artmasi ilo
xarakterizo olunmalidir. Korporasiyanin bazar doyorinin 3-5 vo daha cox illor

arzinds dayismasi onun dinamikasini miioyyan etmays imkan verir. Bir va ya iki ilin
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yekununa goro iso miioyyon naticolor ¢ixarmaq diizgiin olmazdi. Ciinki korporativ
idaroetmonin somoraliliyi hagqinda notico ¢ixarmaq li¢lin bir vo ya iki il orzindo
onun bazar doyorinin doyismosi hagqinda molumat kifayot etmir. Bazar doyarinin
doyismosi korporasiyanin tosadiifii miivoffoqiyyati noticosindo do bas vero bilor.
Hotta bunun noticosindo do maliyyo-tosorriifat gostoricilori miioyyon dorocado
yaxsilasa bilor. Lakin bu yaxsilasmanin mohz Kkorporativ idaroetmoni
somarsliliyindan asili olmasini sdylomok olmaz. Ona gors da, slave olaraq bir ne¢a il
orzindo korporasiyanin bazar doyorinin doyismesini, korporativ idaroetmonin
somarsliliyinin yiiksok olmasi tezliyini vo korporativ idaroetmonin stabilliyini tohlil
etmak zaruridir.

Azorbaycan bazarinin indiki inkisaf morholosindo bir c¢ox hallarda
korporasiyanin maliyya-tasarriifat foaliyyatinin noticolorini oks etdiron gostaricilarin
boyiik oksoriyyoti potensial investorlarda siibho dogurur. Basga sozlo,
korporasiyalarin motbuatda dorc olunmus gostoricilorinin realligit no doracado oks
etdirdiyi malum deyil. Eyni zamanda, fond birjasinda korporasiyalarin sshmlorinin
real kotirovka olunmamagi, onlarin real doyari haqqinda notico ¢ixarmaga imkan
vermir.

Alman modelinds inkisaf etmis korporativ noazarot bazarinin olmamagi
direktorlar surasi torafindon somorali nozarat mexanizmi ilo kompensasiya olunur.
Burada direktorlar surasinin faaliyyatinin forqli cohatlori asagidakilardir;

1. 1ki palatanin - biitdvliikdo miistogil direktorlardan ibarat olan miisahido
surasi  vo yalmiz korporasiyanin isgilorindon ibarot olan icra surasinin
movcudlugu.

2. Qanunvericilik aktlarinda direktorlar surasinin yaradilmasi prosedurunun
Kifayat qodar tonzimlonmoasi.

3. Fordi sahibkarlarin sshmlari iizra sas hiiququnun mahdudlasdirilmas: imkani.

Miisahido Vo icra solahiyyotlorinin béliinmosi. Icra surasi (inzibati sura)

idaroetma gorarlarint gobul edir vo bunun iigiin vacib olan salahiyyastlordon istifado
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edir. Miisahido surasi bu solahiyyatlorin icra surasi torofindon diizgiin istifado
edilmasine nazarat edir.

ABS-da banklar Yapon vo Alman modellorinds oldugu kimi korporativ
idaraetmo ¢oargivasinda nozarst sahasindos olan oxsar rolu yerino yetirmir. Bu onunla
izah edilir ki, ABS-in inhisar¢ilia qarsi ganunvericiliyindo banklarin miixtalif
funksiyalarinin - Kkreditlosdirmo (kredit banklar1), sohm ve istiqrazlarin buraxilist
(investisiya banklar1), schmlorin etibarli idara edilmasinin (xiisusilogsmis konsalting
sirkatlori) bir-biri ilo avoz olunmasina imkan verilmir.

ABS-dan forqli olaraq (burada osas sahibkarlar institutsional investorlardir)
Almaniyada bir gayda olaraq sahibkarlar kimi digor korporasiyalar ¢ixis edirlor.
Alman modelinin digor forgli cohoti sohmdar kapitalinin yiiksok tomorkiizlogsmasidir.
Masalon,1988-ci 1ldo 40 nohang alman korporasiyasindan 27-sindo on az1 bir sahibkar
moveud olmusdur ki, onunda sohm zorfi korporasiya sohmlorinin 10%-don ¢oxunu
toskil etmisdir. Korporasiyalarin oksoriyystindo 3 sahibkar birlikdo korporasiya
sohmlorinin 50%-don ¢oxuna malik olmuslar [66 S.49].

Buna goro do alman modelinin sahibkarlar1 ingilis-amerikan modelinin
sahibkarlarindan forgli olaraq, sahibkarliq hiiququndan istifado etmokds Vo
korporasiyanin menecmentino noazarat etmokdo maraqlidirlar, eyni zamanda bu
hiiquqlara malikdirlar.

Yaponiyada korporativ miinasibotlorin baglica istirak¢ilart osas bank (ssas
daxili sahibkar), affilo korporasiyasi, yaxud «kereysu» (daha bir daxili sahibkar),
idara heyati vo hokumotdir. Alman modelindon forgli olarag, yapon modelinda
banklarin niimayandoslori yalniz béhran soraitinds direktorlar surasina daxil olurlar.
Bohran soraitinds Yaponiya hokumati do 6z salahiyyatli niimayandalarini direktorlar
surasina daxil edir vo birlikdo bohrandan ¢ixmaq yollarint miiayyan edirlor. Yapon
korporasiyalarinda  direktorlar surasi osasen  daxili  direktorlardan, yeni
«insayderlardony ibarat olur.

Belaliklo, korporativ idaroetmo sisteminin diinya tocriibasinin todgiqini

yekunlasdiraraq qeyd etmok istoyirom ki, miixtalif modellorin mévcudlugu bu va
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ya digar oOlkonin iqtisadi siyasatinin formalasmasindaki farglorlo izah olunur.

Korporativ idaroetmonin Oyronilon modellori onlarin  formalasdigr  6lkalorin

hiidudlarindan konarlarada yayilmisdir. Korporativ idaroetmonin bu va ya diger

modelinin yayilmasini sortlondiron amillordon biri modelin formalasdigi 6lkanin

diinya iqtisadiyyatina geosiyasi tasiridir.

Korporativ idaraetma modellarinin miiqayisali xarakteristikasi

MODELIN
XARAKTERISTIKASI

Sosial dayarlar sistemi

INGILiS- AMERIKAN
MODELI

Fordiyyatcilik vo

ALMAN
MODELI

qarsiliglt sosial

Cadwval 2.4

YAPON MODELI

qarsiligli alage vo

secim azadligi olago vo etibar
homraylik
Imoak Kkollektivlorinin passiv aktiv aktiv sorikli
rolu
Osas maliyyalasdirma fond bazari banklar hakimiyyot
iisulu strukturlarina yaxinliq
hesabina

Informasiya menecment menecment, osas bank
asimmetriyasi yerli bank
Investisiya qusamiiddatli uzunmiddatli uzunmiiddatli
qoyuluslarmin
Kapitalin doyari yiiksok orta asagi
Kapital bazan yliksak likvidli likvid nishaton likvid
Boyiik biznesda korporasiya, holding Maliyya-sanaye qrupu
miiassisalorin novlori kompaniya
Investisiyalarin novlori | radikal miirokkob inkremental
Menecerlarin amok yiiksok orta asagi
haqq1
Sohmdar kapitalin dispers kifayat qodor tomorkiizlogmis
qurulusu tomorkiizlogmis

Bohs olunan korporativ idaroetms modellorindon hansinin daha somorali
olmasma dair fikirlori miibahisali hesab edirom. Ciinki son naticado korporativ
idaroetma  modelinin  somoraliliyi

totbig olundugu Olkonin iqtisadiyyatinin

somoaraliliyi ilo miioyyon edilir. Olbatts, bu meyara asason hor-hansi bir o6lkoni

50



obyektiv olaraq segmok va giymatlondirmok kifayot godor ¢otindir. Bundan olava,
korporativ idarasetmoanin sadalanan modellari biri-birini istisna etmir va har birinin
mioyyon {stlnliiklori vardir. Bozi iqtisadgilarin geyd etdiyi kimi, son vaxtlar
diinyanin aparict 6lkalarinin igtisadi modellorinin yaxinlagmasi prosesi do miisahido

olunur. Bu ona doslalst edir ki, modellordon heg biri miitloq tstiinliiys malik deyil.

51



111 FOSIL. SONAYE MUOSSiSOLORINDO MUASIR MENECMENTIN VO
KORPORATIV IDAROETMO PRINSIPLORININ TODQIQININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI
3.1 Menecmentin vd korporativ idarsaetma prinsiplorinin inkisafin1 tonzimloyon
hiiquqi bazasinin tokmillosdirilmasi

Respublikada korporativ idaroetmoays pesokar saviyyado Yyiyalonmok va
ondan maksimum faydalanmaq T{g¢iin bu problemin nozori aspektlorini arasdirmaq
isin ancaq ilk morhoaloasi hesab oluna bilar. Bu nazari miiddealarin diinya tacriibasindo
totbigindan irali golon realliglar1 va xiisusiyyatlori do iizo ¢ixarmaq va nazara almaq
stibhasiz ¢ox vacibdir. Ona gora do todgigatin novbati marhalosinds miixtalif Xxarici
Olkalorda korporativ idarsetmo sisteminin qurulmasindaki prinsipial forglori askar
etmoayi, bu sistemlords istifads edilon korporativ idarsetma mexanizmloarini nazardan
kegirmayi, Azorbaycan Respublikasinda korporativ idarosetmo prinsiplarinin
tosokkiiliinii  dyronmoayi  mogsadouygun hesab edirom. Korporativ idarsetma
sahasindo diinya tocriibasino dair xarici odobiyyat vo informasiya moanbalarinin
tohlili gostorir ki, korporasiyalar iri biznesin taskilinin {istiin formalarindan biridir.
Bu asason ondan irali golir ki, mohz miiasir iqtisadi amokdasligin taloblori, diinyada
integrasiya va qloballasma meyllarino daha tam cavab veron idaroetms korporativ
idaroetmadir. Bu prosesin hiidudlarinda dovlat yox, transmilli korporasiyalar vahid
iqtisadi mokanin baslica tosarriifat subyektlori rolunda ¢ixis edirlar.

Korporasiyalarin  diinya iqtisadiyyatinin inkisafina tosiri Kkifayat Qgodor
boyiikdiir. Aparilan todgigatlar noticosindo miisyyon edilmisdir ki, diinyada 40
mindoan ¢ox transmilli korporasiya (TMK) moévcuddur ki, bunlar da xaricds foaliyyat
gostoron 250 min tdromo miiassisalora nozarst edir. Burada 73 mlin. amakdas, yoni
kond tosarriifat: istisna edilmoklo diinyada islayanlarin har on naforindon biri ¢alisir.
Diinyanin 100 iri korporasiyasinin aktivlarinin 40%-don ¢oxu asas korporasiyanin
geyds alindigi 6lkadan kanarda yerlogmisdir. Diinyanin timumi mahsulunun 30%-

don c¢oxu transmilli  korporasiyalara  moxsusdur. Bu Kkorporasiyalarin illik
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dovriyyasi 7 trln. dollara yaxin toskil edir ki, bu da beynolxalq ixracin hacmindan 1,5
dofa ¢oxdur [39 s. 22-30].

Diinya Umumi Daxili Mohsulunda TMK-nimn pay1 son 30 ildo 17%-don 30%-
e galxmis, asrin son 25 ili arzindo transmilli korporasiyalarin say1 5 dofodon ¢ox
artmusdir. 500 an giiclii transmilli korporasiya biitiin elektron va Kimya mohsullarmnin
80%-ni, dorman preparatlarinin 95%-ni, masinqayirma mohsullarinin 76%-ni satir,
onlardan 85-i biitiin xarici investisiyalarin 70%-na nazarat edir. 100 on iri transmilli
korporasiya Ozlorinin xarici filiallarinin vasitosilo demok olar ki, 2 trin. dollar
aktivlora malikdirlor. Beloliklo, ekspert giymotlondirilmosino gora onlar global
xarici aktivlarin 1/5-na nozarat edirlor [27 s. 66].

Korporasiyalarin transmillilik indeksini hesablamaq {i¢iin investisiyalar,
mosgullug, ETTKI-nin haocmi gostaricilorindon do istifado etmok olar. Belo ki,
birbasa xarici investisiyalar vo timumi daxili mahsul nisbatinin dinamikasinin tohlili
gostarir Ki, sonaye cohatco inkisaf etmis 6lkalords biitdvliikds bu nisbat 1980-1995-
ci illordo 6%-don 11,5%-0 godor yiiksolmisdir., Avropa birliyi 6lkoslorinds miivafiq
olaraq 6,3%-don 14,6%-o (on yiiksok gostorici Boyiikk Britaniyaya moaxsusdur: bu
1995-ci ildo 27,4% toskil etmisdir), ABS-da 8,1%-don 9,8%-5, Yaponiyada iss
1,8%-don 6% godar yiiksolmigdir. Ayri-ayri1 korporasiyalar iizra bu gostaricilorin
hocmi daha boyiikdiir. Belo ki, Belgika, Hollandiya ve Isvecro transmilli
korporasiyalarinin  kapital qoyulusunun 2/3 hissosi demok olar ki, Xxarico
yonoldilmisdir. Royal Dutch Shell vo Philips korporasiyalar1 tiglin xarici
investisiyalar daxili investisiyalarin 70%-ni, ABS konserni Exxon ii¢iin 80%, IBM
ticlin 50% toskil etmisdir [27 s. 72].

ABS-da direktorlar surasi qanunvericiliyo miivafiq olaraq unitardir. Bura hom
menecerlor, hom do «autsayderlor» daxildir. Direktorlar surasinin faaliyyatindo
onlarin funksiyalarinda qanunvericiliklo forg goyulmur. Bu masalo korporasiya
sahibkarlarinin ~ salahiyyatindadir. Direktorlar surasinin oksariyyatini  miistaqil
direktorlar togkil edir. Masalon, 12 nafor olan adi torkibds onlarin say1 9 nafor toskil

edir.
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Korporasiyalarin  oksoriyyatindo totbiq olunan direktorlar surasinin  bu
formalagma sistemi asagidaki naticalori ¢ixarmaga imkan verir;

1. Menecerlor vo konar direktorlar unitar sura ¢orgivasinda birlikdo masuliyyat
dasidiglar1 va isladiklori tigtin qobul edilon gorarlarin icras1 zamani1 miinagisalari hall
etmoak va garsidurmadan qagmaq miimkiin olur.

2. Bu sobabdoan, hotta miistoqil direktorlarin ¢oxluq toskil etmosino baxmayaraq,
hesab olunurki, direktorlar surasinda korporasiya menecerlorinin tosir dairasi daha
boyiikdiir.

Bu, asagidaki 3 sobabo gors bas verir :

Birincisi, xarici direktorlar bir torafdon qgorar qobul edir vo korporasiya
rohbarliyi hayata kegirir, digar torafdon 6zlori do bu prosess noazarst edirlor. Bu ciir
0ziina nazarat iso masuliyyati azaltmaya bilmaz.

Ikincisi, korporasiyanin bas miidiri (idaro edoni) direktorlar surasinda sadrlik
edarak, hom do onun faaliyyatina nazarot edir.

Uciinciisii, ABS-da bels bir tocriiba tosbit olunmusdur ki, direktorlar surasi
menecerlari deyil, menecerlar direktorlar surasini segir.

ABS-da DS-nin isinin belo toskilinin 6z montigi osas1 vardir. Olko
korporasiyalarinin sahibkarlari 6zlorini investorlar kimi aparirlar. Buna goro do
sasvermo vasitasilo gorarlarin gobul edilmosine yox, fond bazarinda sohmlarin
satilmas1  vasitoSilo gorar gobul etmoyo stiinliik verirlor. Korporasiyanin
menecmentinin foaaliyyatindon naraziliq oldugu hallarda sahibkarlar sadaca olaraq 6z
sohmlorini fond birjasinda satirlar. ABS-daki korporativ idarsetmo sistemindo
korporativ nazarot bazarmin aparici rolu asagidaki amillorin tasiri ilo olagodardir.
Ovvala, ABS-in fond bazarinin kifayot godor yaxsi inkisaf etmosi ilo baglhdir. Bu
bazar sahibkarlara 6z sohmlorini sorbost satmaq imkani verir, ikincisi, ABS
korporasiyalarina sshmlorinin daha ¢ox sopalonmasi ilo baghdir. Bu, bir ¢ox
korporasiyalarin sahibkarlarina menecerlora nozarst etmok {igiin kifayat edon sohm
zorfinin  olmamagina (Qotirib ¢ixarir. ABS-in  korporativ nozarst bazarinda

asagidakilarla xarakterizo olunur [30 s. 347]:
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1. Sort udulmalarin ¢oxlugu ilo (50% yaxin);

2. Fond bazannda tomsil olunan korporasiyalarin saymnin c¢ox olmasi ilo (6
mindon ¢oxdur) ;

3. Fond bazarmin daha c¢ox kapitallagmasi ilo (sqdlorin {imumi sayinin
coxlugu ilo).

Beloliklo, ABS-da korporativ idaroetmo sisteminin todqiqi bizo belo bir
naticoys golmoys imkan verir ki, bu modeldo menecerlors nozarstin on vacib
mexanizmlori asagidakilardir:

1. Menecerlorin miikafatlandirilmasi.

2. Fond bazari torofindon nozarat.

Diinya iqtisadiyyatinda ABS-in aparici roluna baxmayaraq, digor Olkslorin
xeyli ciddi farglora malik olan korporativ idarsetmo modellori do miivaffaqiyyatlo
foaliyyot gostorir.

Bunu Yaponiya ve Almaniya kimi diinyanin aparici 6lkalorinin iqtisadiyyati
niimayis etdirir. Korporativ idaraetmonin yapon modeli II Diinya miiharibasindon
sonra ABS-in siyasotinin tosiri altinda formalassa da, yapon iqtisadiyyatinin
mentaliteti korporativ idaroetmoys ciddi diizalislor etmisdir. Bu giin korporativ
idaroetmonin yapon sistemi, alman sistemino daha yaxindir vo ingilis-amerika
modelindon bazi forgli cohotlora malikdir.

Ingilis - amerikan modelinin oksina olaraq, alman va yapon iqtisadiyyat1 {iciin
«tomoarkiizlosmis kapital - menecerlorin nozaroti», «tomorkiizlosmis kapital -
sahibkarlarin nazarati» korporativ idaraetmo modellari xarakterikdir.

Alman modelina goldikds isa geyd etmok istardim ki, korporativ nazarat bazari
ingilis- amerikan modelindaki gadar rol oynamir. Bu asagidaki sabablardan irali galir;

Birincisi, alman iqtisadiyyatinin giiclii olmasina baxmayaraq, burada yalniz
600 korporasiya movcuddur, bunlarin iso 1/5-i London fond birjasinin siyahisina
(listingino) daxil edilmisdir. Yalniz onlarin 1/10-i ABS-da kotirovka olunur [66s.
50].
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Ikincisi, alman modelindo sohmdar kapital korporasiyalarin osas fond
monbayi deyil, oksor hallarda korporasiyalar bank maliyyslosmosindan istifado
edirlor.

Uciinciisii, korporasiyalar sohmlor iizro sos hiiququnu mohdudlasdira bilor.
Homg¢inin sohmdar kapitalda banklarin payr satilmir vo miisahido surasinda
korporasiya isgilorinin say1 ¢oxdur. Biitiin bunlar nazarat sohm zarfinin alinmasinin
calbediciliyini azaldir.

Bu sobablora goro korporativ idarsetmonin alman modelinds korporasiyalar
ingilis-amerikan korporasiyalarindan forqli olaraq, fond bazarimin foaliyystino xeyli
az maraq gostorirlor. Beloliklo, alman modelindo miistoqil direktorlardan ibarot olan
miisahido surasi investorlarin monafelorinin miidafissinin baslica vasitasi kimi ¢ixis
edir. Korporativ idaraetmanin alman modelinds miisahids surasinin hami tarafindan
taninan vazifosi icra surasi tizvlorinin secilmosi Vo lazim goldikds onlarin azad
edilmosindan ibaratdir. Bundan basqa miisahido surasi balans hesabatinin, iri kapital
qoyuluslarinin, dividend saviyyasinin tesdiq olunmasi mosalalarina va s. cavab verir.
Suranin strukturu oSasen Korporasiyanin nizamnamasi ilo yox, Almaniyanin
ganunvericiliyilo miioyyon edilir. ©Onanavi olaraq miisahido surasinin torkibinds
sahibkarlar, is¢ilor vo digar istirakgilar yer tuturlar. Ogar iscilorinin say1 500-dan ¢ox
olarsa, korporasiyanin miisahido surasinda onlarin niimayandaliyi nozards tutulur.
Korporasiya bdyiik oldugca miisahido surasinin torkibinds onlara bir o gador ¢ox yer
verilir. Direktorlar surasmin tizvlari arasinda ¢ox vaxt banklarin, iri todartikgiilarin,
nadir hallarda istehlakgilarin vo ictimai toskilatlarin salahiyyatli niimayandaloari do
istirak edirlor. Iri miiessisolordes, adoton, sahibkarlar miisahido surasinin (comi 20
nafar olur) 30%-ni, is¢ilor 50%-ni, digar istirakeilar - 20%toskil edirlor.

Korporativ idarosetmo ¢oargivasindo nozaratin osas vasitosi olan miisahido
surasinin belo torkibi, korporativ idaroetmo sistemino daxil edilon investorlar
dairasini saciyyslondirir. Moahz korporativ idaroetmonin alman modelinds yalniz
maliyya investorlarinin (sahibkarlar, banklar, kreditorlar vo digarlari) yox, ham do

geyri-maliyys investorlarmin da (qulluqgular, todariik¢iilor, ictimai togkilatlar)
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monafelori 6z oksini tapmisdir. Faktiki olaraq ¢ox vaxt sahibkarlarin maraqlar
korporasiyanin digar istirak¢ilarinin maraqlarina toxunur.

Alman modelinds direktorlar surasinin foaaliyyatinin aparilan tohlili ehtimal
etmoys imkan verir ki, direktorlar surasinda niimayondoliklor sisteminin baglica
vozifosi hor hansi bir investorlar qrupunun monafeyini miidafio etmok YyoX,
korporasiyanin biitlin istirak¢ilarinin - imumi  mogsadinin  taninmasindan  vo
korporasiyanin ragabat gabiliyyatini goruyub saxlamaqgdan ibaratdir.

Adoton, timumi monafeyin xiisusi monafedon istiinlik toskil etmoasi
monfostin  maksimallasdirilmasi maqsadini ikinci plana kegirir. Buna goro do,
korporasiyanin faaliyystinin qisa miiddatli naticolorino az diqgat yetirilir,
Dividendlerin saviyyasi halledici rol oynamir, manfoat iso sanki hayatin moqsadi
Kimi yox, hayat ii¢lin lazim olan hava kimi gobul edilir.

Korporativ idaraetmo sistemindo korporativ nazarat bazarinin ciddi rolunun
olmamagi, fond bazarinda menecerlorin miikafatlandinlmasinm korporasiyanin
sohmlorinin bazar qiymoti ilo bagli olmamag: ilo izah edilir. Menecerlorin
miikafatlandirilmasinda opsionlarin yoxlugu, Almaniyada vergi tutmanin xiisusiyyati
ilo izah edilir. Buna goro do menecerlorin pulla miikafatlandirilmasinin osason 2/3
hissasi maasdan ibaratdir. Digor hissasi isa manfostdon pay soklinds vo digar
o6domolar hesabina formalasir.

Alman modelinds korporativ miinasibatlorin  asas istirak¢ilarindan  vo
nazarstedici institutlardan biri banklardir. Korporasiya vo banklar arasinda qarsiligh
Va six alagalor mévcuddur. Bu asagidakilarla izah olunur:

1. Banklar korporasiyanin sahibkarlari rolunda ¢ixis edir vo mohdud sohm
zorfina  malikdirlor (hazirda Almaniyada banklar sohmdar kapitalinin 5%-
na malikdir);

2. Banklar korporasiyanin kreditorlar1 kimi ¢ixis edirlar;

3. Banklar korporasiyalarin sshmlorini buraxirlar;

4. Banklar fordi investorlarin etibarnamoalori vasitssilo korporasiyanin idars

edilmosinds onlarin avozino istirak edirlor.
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Yuxarida gostorilonlora (liciincii bond istisna olmaqla) miivafiq olaraq har bir
halda banklar miisahido surasinda yerlor qazanir. 1998-ci ilin molumatlaria gors, 9
an iri bankin niimayandalari 100 an iri korporasiyalardan 96-nin miisahido surasinda
istirak etmislor. Birlikdo gotiiriildikde banklar sohmdarlarin iclaslarinda biitiin
soslorin  4/5 hissasindon ¢oxunu tomsil edir (nozoro almaq lazimdir ki, fordi
sahibkarlarin yalniz 3%-i Sosvermo ilo bagli banklara gostorislor vermok
salahiyyatino malikdirlar) [39 s. 40].

Belolikla, alman korporasiyalarinin oksariyyatinds (xiisusilo Sohmdar kapitalin
xeyli dagmiqligi soraitindo) banklar miisahido surasinin torkibini (iscilor istisna
olmagla) miioyyon eds bilir va har hansi qorarin gobul edilmosini dayandira bilir.

Korporativ idaroetmanin yapon modelinin alman modeli ilo oxsar cohatlori
vardir, lakin o, hamginin ciddi farglora do malikdir.

Yaponiyada sonaye kompleksi 6 iri eyni hacmli  korporasiyadan-
«Mitsubishi», «Mitsui», «Sumitomo», «Daishi Kangin», «Fue», «Sanway ibaratdir.
Onlarin macmu illik satis hacmi timumi milli mahsulun 14-15%-ni, yaxud 500 mlrd,
dollar toskil edir.

Bozi royloro goro korporasiyalar Yaponiyanin sonaye aktivlorinin 75%-no
nozarat edir. Korporasiyalarin ticaratlo moggul olan miiassisalorinin payima idxal-
iIxrac omaliyyatlarinin yaridan ¢oxu diisiir. Ayri-ayr1 mallarin ixracinda onlarin payi
90%-o catir. Korporasiyalar1 kommersiya vo trast banklar1 6lkonin biitiin bank
sisteminin 40%-na, sigorta sirkatlori isa biitiin sigorta kapitalinin 55%-na nozarat
edir [27 s. 66].

Belo bir cohoti do qeyd etmoys doyor ki, hazirda miixtalif modellarin
elementlorinin kombina edilmasi yolu ilo kegid iqtisadiyyatin1 yasayan Olkalordo
korporativ idaroetmo sistemi formalasir. Lakin bu da ideal hesab oluna bilmoz.
Miiasir diinya iqtisad elminin inkisaf meyllori alternativi olmayan modellarin,
prinsiplorin, inkisaf yollarmin miioayyanlosmasine istiinliik verir. Bu, tabii gabul
olunmalidir. Masalo ondadir ki, hor hansi inkisaf etmis bir 6lkonin modelini vo

imumiyyatlo, inkisaf tocriibasini tam sokildo qobul etmok, homin &lkanin
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problemlari ilo iizlosmok demokdir. Belo problemlor iso he¢ do az deyildir. Bu
monada yeni inkisaf yoluna godom qoymus oOlkolordo tamamilo yeni prinsiplor
tizorinds qurulan modellor, o ciimlodan korporativ idaroetmo sistemlori yarana va
istifads oluna bilar.

Olkomizin  omokdasliq osasinda idaro {isulu sektorunda mocallosini
va salahiyyatli institutlarin inkisafini 90-c1 illorin II yarisinin cavablarina asason heg
do iiroyayatan saymaq diizgiin deyil. Olkomiz bu sektorda aparici olan dovlatlordan
nozara carpacaq doracado passiv idi. Avropa Yenidongqurma vo Toraqqi Bankinin
siniflondirmasine asason bu sektorda aparici rol oynayan dovlstlors Polsa, Sloveniya,
Macaristan, Xorvatiya, Makedoniya, Cexiya vo Slovakiya daxil edilirdi. Ancaq
amokdasliq asasinda idars iisulu sektorunda macallonin samaraliliyino géra 6lkomiz
yeno miioyyon perioddan kegon dovlotlordon c¢ox ciddi sokildo passiv idi.
Tacriibagilarin dayarlondirmasins asason Azarbaycan Respublikasi «2», aparicilar iso
«4» qiymoti almisdir. Bu siniflondirmays gora dlkomiz kegid iqtisadiyyatli miioyyan
perioddan kecon dovlatlor igarisindo orta movgelordon birini tutmusdu. Tobii ki,
miayyan perioddan kecgon Glkalor corgesinds elo biri yoxdur ki, onu oamokdasliq
asasinda idars tisulu sektorunda macallonin «gox yiiksok toroqqi» etdiyi dovlot kimi
dayarlondirmok olsun. Miiayyan perioddan kegon 6lkalorin omokdasliq asasinda idars
isulu sektorunda ganunvericiliyi halods 6ziiniin formalagsma marhalasindadir.

Azorbaycanda 1994-cii il iyul aymmm 12-do tosdiq edilmis «Sohmdar
comiyyatlori hagqinda» nizamnamoni 90-c1 ilin yarist {iglin ¢ox qabaqcil bir
nizamnamo adlandirmaq olardi. Séziigedon nizamnamads xeyli dovlostlor hesabina
tosdiq edilmis milli omokdasliq asasinda idars tisulu standartlar1 6z oksini tapmisdir.

Yeno do, vurgulamaq istoyirik ki, «Sshmdar coamiyyatlori barasindo»
nizamnamo Sohmdarlarin  solahiyyatlorinin  qorunmasi foargli  vasitalorini = vo
menecerlorin Shdaliyini nazorimizo catdirmaq istoyir. Soziigedon nizamnamo tam
olaragfarglimasguliyyatlarinmantige miivafiq balansinin hoyata kegirilmasine sorait

yaradir.
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1994-2000-ci illori ohato edon dovr o&lkomizdo tosorriifat olagoalorinin
dorindon doyisdirilmoasi ilo tosvir edilir. 70 ildir ki, foaliyyot gostoron dovlet
omlakinin yerini korporativ amlak tutdu.

2000-ci il may aymin 17-do «Dovlot miilkiiniin soxsilosdirilmasi barasindo» tozo
nizamnamo tosdiq edilmisdir. Ug¢ fasil vo otuz maddodon toskil edilon bu
nizamnamoads omokdasliq osasinda idaro tisulunu toraqgi etdirmok tgiin ciddi
masalalor 6ziinii gostormisdir.

Omokdasliq asasinda idars tisulu sektorunda 6lkomizdo tosokkiil etmis modern
hiiquqi bazarin ke¢migino baxaq:

- «Xarici investisiyalarin miidafiasi barasindo» nizamnamao (15 yanvar 1992-ci

il);

- «Valyuta nizamlanmasi barasindo» nizamnama (21 oktyabr 1994-cii il);

- «Investisiya foaliyyati hagqinda» nizamnamo (13 yanvar 1995-ci il);

- «Azoarbaycanda 1995-1998-ci illor  orzinds dovlet  omlakinin
soxsilosdirilmasinin ~ Dovlat  Programimin»  qobulu  barssinde  nizamnamo
(29 sentyabr 1995-ci il);

- Azarbaycanin Dovlot Miilk Komitosi haqqinda asasnama
(12 fevral 1996-c1 il);

- «Kigik  dovlet  miiassisalorinin - (obyektlorinin)  6zallogdirilmasi  va
sohmlorin satilmasi osasinda &donisli horraclarin togkili hagqinda» osasnama (25
mart 1996-c1 il);

«Dovlat  sirkatlorinin - sshmdar comiyyatlorino  ¢evrilis etmosi isullar
hagqinda» ganun (29 noyabr 1996-c1 il);

- 1997-ci il mart aymnin 1 -don dovlat soxsilosdirma hissalorinin 6lka sakinlaring
paylanmasi baglanmisdir.

- Azorbaycan dovlst basgisinin «Dovlet omlakinin soxsilosdirilmosi zamani
amoala galon agiq tipli sohmdar camiyyatlarinin sshmlarinin buraxilmasi va geydiyyati
barasindo» qanunun imzalanmasi barads saroncam (19 may 1998-ci il) ;

- «Soanadlar hagqinda» nizanama (14 iyun 1998-ci il);
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- Azorbaycan dovlot basgisinin «Azaorbaycan Respublikasinda dovlet miilkiiniin
reqistrinin amola gatirilmasi haqqinda» saroncami (20 iyul 1998-ci il);

- Azorbaycan dovlot bascisinin «Azorbaycan dovlot bascisi yaninda sonodlor
lizro Dovlot Komitosinin qurulmasi hagqinda» formani (26 iyul 1999-cu il);

- Azorbaycanin Miilki Macollasi tosdiq edilmisdir, «Sohmdar comiyyatlori
hagqinda» ganun silinarok bu ganunvericiliys daxil edilmis vo miiddoalarina bir ¢ox
doyisikliklor edilmisdir (28 dekabr 1999-cu il).

- Miilki ganuvericilik 2000-ci il yanvarin 1-don foaliyyat gostormisdir.

- Azorbaycan dovlot bascist yaninda sonodlor iizro Dovlst Komitasinin
investorlarin salahiyyatlorinin miidafiasi vo sanadlar bazarina monitoring ti¢iin xtisusi
vo normativ protokollar tosdiq edilmisdir.

Olavo olaraq bu sirada Iqtisadi inkisaf Nazirliyinin vo s. normativ protokollar:
da mévcuddur. MDB 6lkalarinin har birinds oldugu kimi Azarbaycanda da depozitar
sistemin yaradilmasinin tosobbiiskar1 dovlet olmusdur. Ik dofo depozitar anlayisi 6z
movgeyini Azorbaycan Respublikasinda 1995-1998-ci illordo dovlet miilkiiniin
soxsilogdirilmasi programinda tapmisdir. Elo oradaca Milli Depozitar idaro tisulu
termini yaradilmisdir. Dovlat programina gora Milli Depozitar idars tisulu sonadlori
saxlamagq, senadlorin nagd vo nagdsiz sirkulyasiyasini hoyata kegirmok, sohmdarlarin
reyestrini aparmag, senadlorin sahiblorini va alqi-satq1 sazislorini yazmaq vo basqa
servislori tomin etmok moagsadi ilo qurulmusdur. Ovvallor Milli Depozitar idars
tisulunun gordiiyt islari nizamlayan normativ-hiiquqi moanba bir s6zls desok mdovcud
deyildi. Belo ki, sonadlorin saxlanmasini, sirkulyasiyasini, sohmdar comiyyatlarinin
Sohmdarlarinin reyestrinin aparilmasini, alqi-satqi sazislorinin geydiyyatin1 hiiquqi
profilda yerina yetirmok miimkiin deyildi. Milli Depozitar sisteminin yaradilmasi vo
onun faaliyyatinin tonzimlonmasi magsadilo 1997-ci il may ayinin 14-do Azorbaycan
Respublikasima Prezidentinin formani ilo «Milli Depozitar sistemi haqqinda» vo
«Dovlat amlakinin 6zallosdirilmasi naticasinds yaranan sshmdar comiyyatlorinin
Ssohmdarlarinin reyestrinin aparilmasi qaydast haqqinda» osasnamolor tasdiq

edilmisdir. «Milli Depozitar sistemi haqqinda» asasnamaya asason Milli Depozitar
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Morkazinin yaradilmasi nozordo tutulmusdu. Bu oasasnamoys goro Milli Depozitar
Morkazi dovlat toskilatidir vo Milli Depozitar sisteminin torkib hissasidir. O
bilavasito depozitar foaliyyati ilo, depozitar sistemo aid olan depozitlorin ugotunun
aparilmasi ilo masgul olmali idi.
1998-ci il sentyabr aymin 18-do qapali sshmdar comiyyati soklinda Milli
Depozitar Morkozi 6z foaliyyatino bagladi. Onun tosisgisi vo biitiin sshmlarinin
sahibi kimi D6vlot Omlak Komitasi ¢ixis edirdi.
1997-ci ildo Qiymotli Kagizlar {izro Dovlot Komitasi yaradildigdan sonra Milli
Depozitar Moarkazinin  sohmlorinin  sahibi  hiiququ Senadlor iizro Dovlat
Komitosino  kecdi. Sonodlor {izro Ddvlot  Komitosi  foaliyysto  basladigi
andan qiymotli kagizlar bazarmin inkisafina miihiim tokan verildi. Qisa miiddat
arzinds qiymotli kagizlar bazarini tonzimloyan 60-a yaxim normativ hiiquqi aktlar
gobul olundu va giymatli kagizlar bazarinin inkisafina yonaldilmis program islanib
hazirlandi. Bundan sonra pesokar istirak¢ilarin faaliyystinin lisenziyalagdiriimasi
prosesi start gotiirdii. ilk depozitar vo geydiyyat aparan toskilatlar yarandi. Eyni
zamanda Baki Fond Birjasi yaradildi vo foaliyyoto basladi. Biitiin bunlar
Azorbaycanda formalasmaga baslayan korporativ idaroetmonin siiratli inkisafina
sorait yaratdi.
Azorbaycanda sshmdarlarin salahiyyatlarinin pozulmasina tokan veran en genis
yayilmis korporativ davranislar asagidakilardan togkil edilmisdir:
- sohmlorin olavo emissiyast vo onlarin qapali sohmdar dairosi arasinda
boliisdiiriilmosi;
- yenidonqurma todbirlori vasitesilo sohmdar comiyyatlorinin aktivlorinin
sopalonmasi vo logv edilmosi;
- affilo edilmis kaslor, qruplar hesabina sshm moktublarinin ssopalonmasi va
monitoring sohm moaktubunu 6z ollorina kegirmalori;
- sohmdar kapitalinin mablsgindon c¢ox olan olave emissiyanin hoyata
kecirilmosi vo movcud sohmdarlara tozo emissiya sohmlorim qazanmaqda

onomin verilmomayi;
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- kicik  sohmdarlarin  nisboton  logv  edilmosi  {igiin  sohmlorin
birlagdirilmasinin tomin olunmasi.

Qeyd etmok istayirom ki, 6zallosdirmonin hayata kegirilmasi proseduru dlkado
formalagan korporativ idaroetmo modelini miioyyonlosdirir.  Azorbaycanda
formalagsmaqda olan korporativ idaroetmo modeli alman modelino daha meyllidir.
Biitovliikkdo Kkorporativ idaroetmo sahoasinde mévcud gqanunvericilik formalagsma
marhalasindadir vo onu inkisaf etdirmok zorursti vardir. Burada hom mdovcud
qanunlarin tokmillosdirilmasi, hom da yeni qanunlarin gobul edilmasi nazards tutulur.
Miiasir moarhalada korporativ idarsetms sahasinda ganunvericiliyin yenilogdirilmasina
hiiququn miixtalif sahalorinin (inzibati, miilki, miilki prosessual, cinayat vo cinayat
prosessual) normalarina uygunlagdirilmasina sistemli yanagsma talob olunur. Eyni
zamanda sshmdar comiyyatlorinin foaliyyatinin imumi hiiquqi miihiti vo hiiquqi
aktlarin  sistemlosdirilmasi  (qiymotli kagizlar bazar1 haqqinda, miiflislosmo,
investorlarin miidafiosi, investisiya fondlari, banklar haqqinda ganunlar) vo s. ¢ox
mithiim shamiyyat kasb edir.

on ¢ox, «Miilki Macallonda, «Saonadlor bazar1 haqqinda», «Miihasibat ugotu
hagqinda» vo s. nizamnamolordo osas yeniliklor edilmosino tolobat vardir. Digor
torafdon yeni ganunvericilik protokollarinin isloma avadanligi korporativ alagalarin
istirak¢ilariin boylik gqisminin bu iso hazir olmamagi ilo qarsilasir.

Omokdasliq asasinda idars tisulu tosokkiil etmasi Vo taraqqisi ilo alagadar biitiin
islor korporasiyalarin 6zlorinin {izorine diislir. Naticada, hor bir korporasiya
korporativ hiiquq normalarma ciddi formada omoal etmolidir. Bunun {igiin iso
asagidaki toXirasalinmaz masalalora nozor yetirmok lazimdir:

- ham korporasiya rohbarlari, hom da korporasiyanin sshmdarlar1 tarafindan

Azorbaycanda korporativ hiiququnun mahiyyatini vo imkanlarini darindon dark
etmok;

- omokdasgliq osasinda idars tdsulunun faaliyyastini nizamlayan normativ

protokollar macmusunu gobul etmok;
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- korporasiyalarin maraginda olan 6lkomizin cari ganunvericiliyinin homisalik
monitoringini taskil etmoak;

- kigik sohmdarlarin korporasiyanin idars edilmasina cazb edilmasini togkil

etmoak;

Miiasir iri biznesin ziddiyyatlorinin halli tisullarindan olan holdinqg qurulusu
korporativ  olagolorin  istirak¢ilarinin  dairasinin  bdyilimoasine  vo  onlar
arasinda horokotlorin  yekdillik  saviyyasinin stabilliyinin ~ zoruriliyino  sorait
yaradir. Buna goro holdinqg quruluslarinin yaranmasi vo inkisafi ti¢iin hiiquqi
tominat tezliklo hoyata kegirilmoalidir. Cox vaxt holdinglorin amalo golmasini
dovlot foal olarag hoveslondirmolidir vo onlarin  faaliyyastini izloyarak
tonzimlomoalidir. Dovlatin bu sektorda torpanmoz vo somorali siyasatine zomanat
veron genis ganunvericilik bazasinin olmasi sorto c¢evrilmolidir. Bunu diinyanin
lider dovlatlorinin praktiki foaliyyati gostorir.

Cadval 3.1-do kegid iqtisadiyyatli dovlatlords vo Azarbaycanda hiiquq tatbigini
gostaran amillarin dayarlondirilmasi verilmisdir . Cadvalda giymatlor ti¢ balli skala
ilo gostorilir. 1 giymoati o demokdir ki, nozardan kegirilon problem yoxdur, 2—
todricon zoif problem movcuddur, 3-problem ¢ox kaskindir. Cadvalda gostarilonlori
otrafli nozordon kegirok. Borclu olan torafdon maneslor: borclunun mohkoma
aragdirmalarin1 iddiagiya ziyan vurmaq tg¢ilin gecikdirmok, longitmak vo ona
manealor yaratmaq imkaninin olmasi. Digor yandan moablog toyin edilorkon
borclunun ganunla hayata kegirilon hiiquqlari nazars alinmamisdir.

Imtiyazli kreditorlar; kreditorlarn 6z istoklorinin tomin olunmasma tasir
gostora bilmasi imkaninin olmasi. Kreditorlar hesabina nozarot: kreditorlarin hiiquq
totbiqi lisulunun se¢ilmasine effekt gostormok Vo monitoring imkaninin olmasi.
Praktiki tocriiba: nazordon kegirilon 6lkado moveud hiiquq totbigi tocriibasinin imumi
saviyyasi. Korrupsiya: hiiquq tatbiqi prosesinds korrupsiyanin mahkama idaralarinag

tosiri.
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Kecid iqtisadiyyath

giymatlandirilmasi
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Institutlar:  hiiquq totbigi prosesine lazimi komoklik gdstormok noqteyi-
nozarindon mohkomo vo digar institutlarin etibarliligi.

Tominetma: sonralar oldo edilmis aktivlorin timumi siyahiya daxil edilmasine
Vo doyisdirilmasine maneslor yaratmaq imkaninin olmasi.

Miiflislosmo tdisulu: borclunun borcu 06days bilmomosinin hiiquq totbiqi
prosesing tosiri. Miiflislosma zamani kreditorlarin tosnifati: borclunun miiflislosmasi
zamani kreditorlarin talablorinin yerina yetirilmasinin ardicilligi.

Inventarizasiya: inventarizasiyaya aid olan hiiquq totbigi prosesinin sadsliyinin
Vo dogrulugunun giymatlondirilmasi.

Dasinmaz amlak: daginmaz oamlaka aid olan hiiquq totbiqi prosesinin sadaliyinin
va dogrulugunun giymatlondirilmasi.

Debitor borclari: debitor borclara aid olan hiiquq totbiqi prosesinin sadaliyinin

va dogrulugunun giymatlondirilmasi.

3.2 Kec¢id dovriinii yasayan olkalorin Korporativ idarsetms prinsiplarinin
formalasmasi tacriibasi

Morkozi vo Sorqi Avropa oOlkalorindo bazar iqtisadiyyatina kecid, homg¢inin
bu 6lkalardon bozilarinin Avropa ittifaqnin {izvliiyiino daxil olmasi ke¢mis sosialist
Olkalarinda yenilosmo prosesi ti¢iin korporativ idarsetmonin va igtisadiyyatin
yiiksaliginin fundamental shomiyyatini artirir. Kegid iqtisadiyyatl bir sira 6lkalorda
hom nailiyyatlori, ham da gatigsmazliglari olan korporativ idaraetmonin ganunvericilik
bazasinin dyranilmasi dovriin talobidir.

«Korporativ idaroetmo» terminini korporasiyanin davranisini tonzimloyan
gaydalar vo mexanizmlor toplusu kimi miioyyanlosdira bilorik. Bu davranis
Sohmdarlarin, investorlarin vo kreditorlarin menecerlor qarsisinda maraglariin
miidafiasini tomin edir, onlar1 korporasiyaya investisiya qoymaga vo kredit vermays
sovq edir.

Sosializmdon sonraki on dord illik inkisaf tocriibasi gostormisdir ki, bu

Olkolordo bazar iqtisadiyyati inkisaf etdikco, Sohmdarlarin, investorlarin vo
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kreditorlarin, yoni dinamik inkisaf edon iqtisadiyyatin an vacib agentlorinin hamisini
miidafio etmoali olan Korporativ idaroetmoys bdyiik ehtiyac vardir. Ik dofo
R.Fridman, E.Felps, A.Rapacinski vo A.Slyafer torofindon geyd olunan «korporativ
idaraetmonin vacib mexanizmlori» bu 6lkolorin artiq bazar iqtisadiyyatinin qurdugu,
bazilarinin isa kegid moarhalosinin sonuna yaxinlasdigi zamanda xiisusi oshamiyyat
kash edir.

Umumiyyatlo, somoarali korporativ idarsetms ya inkisaf etmis qanunvericiliyin
va faal giymotli kagizlar bazarinin, yaxud miilkiyyatin comlosmasi yolu ilo yaradilir.
Tadqiqateilar tosdiq edirlor ki, schmdarlarin hiiquqi miidafiesinin yiiksok Saviyyada
tomin edildiyi 6lkalordo maliyys bazarlar1 daha ¢ox inkisaf etmisdir vo korporasiyalar
xarici maliyya moanbalarindon yararlanmaqla bdyiik inkisaf imkanlarina malik olurlar
[39 s. 137 - 183]. Bir sira miitoxassislor eyni iisulla Polsada vo Cexiyada fond
birjalarinin tonzimlonmosini miiqayisa edarak, gostormislor ki, investorlarin vo kigik
sohmdarlarin maraqlarmin miidafio sisteminin mévcudlugu sayasindos Polsada 1998-
ci ilo godor ham avvallor mévcud olan vo ham dos yeni yaradilan sirkatlora 1 mird,
dollar calb etmak va sashmlora 138 yeni agiq toklif togkil etmok miimkiin olmusdur.
Eyni zamanda Praqa fond birjasinin halo gonastboxs islomodiyi aydinlagmisdir [43 s.
153 - 199].

Bundan basqa, bir sira aSarlordo onsnavi «prinsipial-agent» problemi (yani
miilkiyyatgilor vo menecerlor arasinda olan miinaqgisalor) miiassisonin 6ziindo olan
maraqlar miinaqisasine do samil edilmisdir. Masalon, kigik sohmdarlar vo nozarat
sohm zorfino malik sahibkarlar arasindaki; sohmdarlar vo miiassisalorin is¢ilari
arasindaki; menecerlor ve kreditorlar atasindaki miinaqgisalor. Qeyd etmok lazimdir ki,
biitiin diinyada iri korporasiyalarda comlogmis miilkiyyatin (ailalorin, yaxud dovlstin)
vo korporativ idareetmonin baslica problemi kigik sohmdarla «iri miilkiyyatgilarin
hegemon davranisindan miidafis etmokdon ibaratdir.

Bir sira kegid iqtisadiyyatli 6lkalorda, xiisusile kiitlovi 6zallosdirilma aparilan
dovlatlordo, miilkiyyatin yenilosdirilmasi proseslori 6zallosdirilmis miiossisalorin

oksariyyatindo miilkiyyatin ilkin strukturunun daginiqligina gotirib ¢ixarmisdir.
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Bununla bels, 90-c1 illorin ortalarindan baslayaraq belo miiossisalordo miilkiyyatin
sirotlo  tomorkiizlosmosi miisahido olunmusdur. Moasalon, hazirda kiitlovi
6zallogdirilma aparilan ¢ex sirkotlorinin demok olar yarisinin 50%-don artiq sshmlora
malik olan hegemon sohmdar1 vardir. Miilkiyyot hiiququna fond birjalarinda sohmlori
doyarlondirilon (kotirovka olunan) 12 kegmis sosialist 6lkosinin (Avropa Ittifagina
gobul edilmis olkalorin hamisi daxil olmagla) miioassisalorindoe hom miilkiyyat
hiiququ, ham do noazarat hiiququnu todgigata colbetmis alimlor do bu naticays
golmislor [32 s.42]. Miilkiyyatin va nazaratin belo tomarkiizlosmasi, hamginin kegid
iqtisadiyyatli Olkolordo tstiinlilyo malik olan miilkiyyatcilorin meydana goalmasi
korporativ idaroetmonin mexanizmlorinin, xiisusilo ki¢ik sohmdarlarin maraqlarini
miidafio edon, askarlig vo informasiyanin agiglanmasi sahasinda tolablorin
menecerlar tarafindan yerina yetirmasini tamin edoan mexanizmlarinin shomiyyatini
bir daha gostorir. Iqtisadi ©®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin, Avropa Ittifaqinin
tizvii olan Olkalor, hamg¢inin beynolxalq homkarlar ittifaq: toskilatlar1 korporativ
idaroetms sistemlarinin foaliyyatini yaxsilagdirmaga yonolmis on gabagqcil tocriibonin
miiddoalarini isloyib hazirlamiglar. Bu 6lkalords islonilib hazirlanan hiiquqi baza va
koniillii  6hdoliklor ¢ox vacibdir. Azorbaycanin da bunlart qobul etmosi
mogsadauygundur. Istonilon korporativ idaroetms sistemi ii¢iin bu prinsip miistasna
ohamiyyato malikdir.

Miilkiyyat vo nozarot funksiyalarinin ayrilmasi vo sshmdar comiyyatlorinds
«prinsipial - agent» miinasibatlorindoki potensial miinagiso 0 demoakdir Ki,
sohmdarlarin  hiiquqlarina, xiisusilo Sohmdarlarin illik vo ndvbadonkonar
yigincaqglarinda korporasiya iigiin daha vacib qorarlarin gobul edilmosindo istirak
etmok hiiququna xiisusi diqqgoat yetirilmoalidir. Bu hiiququn hayata kegirilmasi {i¢iin
qanunvericilik bazasi illik vo ndvbadonkonar yigincaqglar haqqinda sshmdarlara
vaxtinda malumat verilmasinin gaydasini miiayyan etmalidir. Bu elo edilmalidir ki,
sohmdarlar heg bir ¢atinliya diismadon vo masraflora yol vermadan gorarlarin gobul
edilmasinds istirak edo bilsinlor. Bundan oslave, korporasiyanin cografi uzagliginin

sohmdarlarin qarar gabul etma prosesins tasir géstarmamayi da ¢ox vacib masaladir.
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Bu prinsiplari totbig etmoak iiglin, birincisi, sohmdarlarin etibarli reyestrlarinin,
ikincisi, poct vo etibarnamo vasitosilo sosvermo imkaninin olmas: vacibdir. Bu
toloblorin oksariyyotinin iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilat1 (IDIT) dlkalorinda
genis yayllmasimna baxmayaraq, ke¢id iqtisadiyyathi oOlkolordo ganun noqteyi-
nozorindon miitlaq sayilmir vo bir ¢ox 06lkalorin tocriibasinds totbiq olunmur.
Sahibkarlarin gorarlarin gobul edilmosi prosesinds istiraki miixtalif yollarla hoyata
kegirilir, halbuki oksor saholordo milli ganunvericiliyin vo tocriibonin 19IT-in
prinsiplorino uygunlasdirmaq meyllari xeyli nazara garpir. Oksar 6lkalorda, xiisusilo
Avropa Ittifagma daxil olan &lkelorda sohmdarlarin miistaqil reyestrlori mévecuddur.
Sohmdarlarin yigincaglarinin kegirilmosi haqqinda moalumat ayri-ayr1 sohmdarlarin
tinvanlarina gondoarilon moktublardan daha ¢ox kiitlovi informasiya vasitalori ilo
verilir. Adsiz sohmlorin genis yayilmasini nozoro alsag, qorb prinsiplarindan belos
yaymnmani disiiniilmiis hesab etmok olar. Texniki cohotdon miimkiin olmasina
baxmayaraq, oksor 0&lkolordo sasvermoni pogtla deyil, etibarnamoa ilo hoyata
kecirmaya istiinliik verilir, bir c¢ox Olkalordo bu, rasmi etibarnamoanin tortib
edilmasini tolob edir. Bundan alava, bir sira 6lkalordo Sohmdarlarin yigincagi
baslanana miiayyan (odor qalmis sohmlor iiglincli soxso depozito verilmalidir.
Stibhasiz ki, bu mohdudiyyatlor sshmdarlarin gorarlarin gabul edilmasinds istirak
imkanim1 azaldir vo noazarat sshm zorfi sahiblori torofindon kicik sohmdarlarin
hiiquglarinin pozulmasi tigiin olverisli sorait yaradir.

[91T-1n kodeksina gora kicik va iri, yerli vo xarici schmdarlar eyni hiiquqa vo
imkana malik olmalidirlar. Barabar rejimin vacib aspekti I9IT-in iizvii olan oksar
olkolordo tacriibadon kegirilon «bir sohm - bir sas» prinsipidir. Ingilis-amerikan
tacriibasine miivafiq olaraq gorarlarin qobul edilmasinda barabar imkanlar yaratmaq
magsadilo biitiin sohmlar sasverms ii¢iin eyni hiiqugq vermalidir. Bir ¢ox olkalords
(I9IT 6lkalari do daxil olmaqla) basqa yanasma da yayilmisdir. Bu yanasma, sas
hiiququ olmayan vo Sas hiiququnu artiran sohmlarin va s. totbiq olunmasindan
ibaratdir. Bozi 6lkolords iri sohmdarlarin sos hiiququ mohdudlasdirilir. Bu da onlarin

kicik sshmdarlara nisbaton hiiquqlarinin azaldilmasi demokdir. Belo soraitds kigik
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sohmdarlar gorarlarm gobul edilmasina hodsiz doracads giiclii tesir gostarirlor. iOIT-
in prinsiplori heg¢ bir tocriibays tstlinlik vermir, lakin bir sira olkalordo sasli
sohmlorin bozi névleri alqislanmir, yaxud tmumiyyostlo qadagan olunmusdur
(mosalon, Danimarkada vo Yunanistanda). Korporativ idaroetmoanin beynolxalq
sobokasi homginin «bir sohm - bir sas» prinsipindan istonilon yaymmani arzuolunmaz
hesab edir.Sohmlor adsiz oldugu hallarda pogtla vo etibarnams ilo sasvermo imkanlari
ciddi surotdo mohdudlasdirilir. Ciinki korporasiya sohmdarlarin soxsiyyatini yoxlaya
bilmir. Genis yayilmis belo bir fikir do mévcuddur ki, adsiz sohmlor miixtalif sopkili
firlldaglarda vo hoqiqi sahibkarin soxsiyyatini gizli saxlamagin lazim oldugu hallarda
genis istifado edilir.

Cadval 3.2-do noazordon kegirilon o6lkolordo kigik sohmdarlarin barabar rejimi
vo miidafiosi hagqinda molumat verir.

Sohmdarlar iiciin barabar rejim (ki¢ik sshmdarlar da daxil olmagla)

Cadval 3.2
Olka «Bir Sohmdarlar | Vacib Yenidon Menecerin | Kicik
sohm-bir | gararlarin buraxilmis | harokatlori | sohmdarlarin
SOS» iimumi qabul sohmlorin | na miisahido
normadir | yigincagind | edilmasinds alinmasina | iddia iroli | surasmna
a solahiyyatli avtomatik | siirmok (direktorlar
kvorum coxluq hiiquq hiiququ surasina) 6z
(saslorin%- | (saslorin %-i) niimayandasini
i) secmak hiiququ
1 2 3 4 5 6 7
Azarbaycan | ho 60% 67% yOX yOX yoX
Albaniya ho 51% 75% yOX YOX YOX
Bolqaristan ho yoxdur 67% ha YOX YOX
Bosniya va  hs 50% 67% ho ho yox
Hersogovina
Litva ho 50% 66% ha ha yOoX
Makedoniya | yox 50% 75% ha YOX YOX
Macanistan | ho 50% 75% ha ha yox
Polsa ho yoxdur 67% YOX ha ha
Ruminiya ha 50% 75% ha ha ha
Rusiya ho 50% 75% he ha YOX
Sloveniya ha yoxdur 75% ha ha YOX
Cexiya ha 30% 67% ho ho yOX
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Borabar rejimin digor aspekti iri sohmdarlarin ki¢ik sshmdarlara olan
miinasibatidir. Bunun da naticasinds kigik sshmdarlar iri sohmdarlarin opportunist
(prinsipsiz, 6zlari ligiin sarfali, ikilizliiliik) va bazan iss, hatta firildagg1 harokatlorinin
obyektino ¢evrilo bilor. Olbotto, iri sohmdarlar 6z nizamnamo Kkapitalindaki
paylarindan irali golon boyiik nozarat hiiququndan istifado etdiklori hallarda (ya
miilkiyyatin daginiq xiisusiyyati, yaxud bazi sshmlorin ¢ox sas hiiququna malik
olmasi ilo olagodar olaraq) barabar rejim problemi hall edici olur. Bununla slagoadar
olaraq biitiin sohmdarlar iiglin borabor rejim tomin edon konkret mexanizmlorin
olmasi1 vacibdir. Kigik sohmdarlarin miisyyon o6ziiniimiidafio metodlar1 mévcuddur.
Bunlar asagidakilardir: sohmdarlarin iimumi yigincaginda bir sira qorarlarin gobul
edilmasinda soalahiyyatli ¢oxlugq. Bu, azligda galanlarin boazi qorarlari (kapitalin
artiritlmasi, logv edilmasi, birlosdirilmasi vo s.) gabul eds bilmasi {i¢iin hiiquqi a2sas
yaradir;

- sohmdarlarin timumi y1§incaginda yetorsay;

- misahids surasinda (direktorlar surasinda) kigik sohmdarlarin niimayandasina
yer verilinosi (kumulyativ sasvermonin totbiqi);

- avvaller sohmdarin saroncaminda olmus (sshmlorin alinmasinda iistiin hiiquq)
sohmlorin sayma miitonasib yeni emissiya olunmus sohmlori almaq hiiququ;

- korporasiyanin menecerinin harokatlori ilo slagodar iddia irali siirmak hiiququ.
Goriindiiyii kimi kegid igtisadiyyatl dlkalarinin okseriyyatinds vaziyyot he¢ do IOIT-
in tovsiyalarina miivafiq deyil. Siibhasiz ki, biitiin 6lkalor hom kigik vo hamda bdyiik
sohmdarlar tiglin borabar rejimin tomin edilmasino c¢aligsirlar. Bana goro
qanunvericilik bazasinin islanilmasi va tokmillasdirilmasina diqgot yetirilir.

Goriiniir, «bir sohm - bir sas» prinsipi aksar 6lkalor ti¢iin normadir.

71



3.3 Sonaye miiassisalorindo menecmentin idaraetms prinsiplorinin tatbiqi

tokmillosdirilmasi problemlori

Bazar miinasibotlori soraitindo todqiq olunan miiassisalordo menecmentin
movcud  toskilati-igtisadi  mexanizminin  tokmillosdirilmasine  boyiik  ehtiyac
duyulur. Belo ki, Avropanin qabaqcil firmalarmin tocriibalorinin  sonaye
miossisalorine  tothigi, orada  omoyin  diizgiin  bélgiisiine,  istehsal
proseslorinin  tokmillogsdirilmasine, garsiya qoyulmus moQsodo ¢atmaq igiin
biitlin qiivvalorin soforbor olunmasina, hamginin son moaQsado on qisa miiddatdo
catmasina sorait yaratmis olardi. Menecmentin igtisadi mexanizminin samtlorinin
tokmillosdirilmosi asagidaki istiqgamotlords aparila bilor. Menecmentin iqgtisadi
mexanizmi Oziiniin togkilati Samtlorindon ayrilmadan biznesin idara edilmasi
prosesindo xiisusi forma kimi ¢ixis edir vo bir-birini tamamlayan {i¢ elementdon:
istehsalin vo is¢i heyotin idaroedilmosi; maliyys prosesinin somarali toskili vo
marketingin idars edilmasindan ibaratdir.

Miiossisonin istehsal xiisusiyyotindon asili olmayaraq onlarin totbiqi vahid
sistemlo hoyata kecirilmoalidir. Menecmentin iqgtisadi mexanizmi daxili va xarici
amillordon asili olmagqla riyazi model soklindo amillorin mozmununu oks etdirmoklo
formalasir. Fikrimca, daxili amillora firmanin moqQsadi, secdiyi idaro qurulusu,
texnoloji prosesin darinliyi va iscilorin torkibi daxil edilmalidir. Xarici amillari isa iki
qrupa bolmak olar: birbasa (askar) tasir edon amillor va dolay1 (gizli) amillor.

Son illor idarsetmo isgilarinin amayinin kamiyyat vo keyfiyyat gostaricilari,
tohsil va ixtisas soviyyesi xeyli yiiksaldilso do, yeni iqtisadi sistemo kegid soraitinds
onlarin is vaxtlarindan daha somarali istifado etmalori vacibdir. Bels ki, miiassisalorin
somorali inkisafi vaxtinda gobul edilmis idaroetmo Qorarlarindan bilavasito asilidir.
Ona nail olmaq {igiin Almaniya miitoxassislori torafindon hazirlanmis vo artiq bir ¢ox
Olkolordo smaqdan kegirilmis «istehsal sistemininin togkili {ig¢lin alt1 pilloy adli
programin manimsanilib istehsalata va idaraetma sistemina tatbiqi moslshatdir. Eyni
zamanda adi ¢okilon Olkonin gabaqcil firmalarinda asagidaki bir sira idaroetma

elementlori 6n plana ¢okilir. Onlara strateji planlagdirma, miitoraqqi idarsetms
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formasi, isin hoyata kegirilmosino sistemli yanasma, is tislubu vo metodu, iscilorin
torkibi, onlarin isgiizarligt vo oldo edilon monfootin diizgiin boliisdiiriilmasi.
Fikrimca, mohz, belo gabaqcil tocriiboys Sonaye miiassisalorindo boylik ehtiyac
vardir.

Miiasir menecment konkret foaliyyot dairasidir, elmdir voa incasanatdir.
Onun diizglin toskili ilk ndvbodo idaroetmo orqganlart arasinda diizgiin
informasiya olagolori yaratmaqdir, Odur ki, todqiq edilon sonaye sahasinin
xiisusiyyatini nazaro alarag menecment sisteminds informasiya prosesinin modeli
toklif edilir vo onun mohz kegid dovriindo biitiin idaroetmo sistemindo totbiqi
labuddiir.

Todqiqatlarla siibuta yetirilmigdir ki, O6lkomizin digor sonaye saholori
ilo yanas1 sonayedo idaroetmo iscilorinin vozifo bolgiisii vo cavabdehliyi tomin
olundugu halda, onlar idaraetmo prosesinin taskili tizra sarbast hiiquga malik deyillor.
Basqa sozlo idaroedon sistemin is¢ilori miiasir bazarin Gyranilmasi vo marketing
foaliyyatinin sarbast hoyata kegirilmasi isindon mohrumdurlar. Bazar iqtisadiyyatina
kecidi vo golocokds formalasdirilacaq miitoraqqi idaroetmo formasi corgivasinds
miiasir menecerlor modeli toklif edilir. Homin modelin totbigina tadgiq edilon
zavodlarda miilkiyyat formasi doyisilonadok nail olmaq moagsadouygundur.

Menecmentin  moveud toskilati-igtisadi  mexanizminin  tokmillosdirilmasine
miilkiyyat formalarinin doyisdirilmasi Vo miitaragqi idaroetms formalarinin tatbiqi ilo
nail olmaq olar. Bunun i¢ilin «Azaorkimya» DS-nin torkibinds foaliyyat gostoran,
mohsul istehsali prosesi tam basa catdirilan miiassisalor sohmdar comiyyati
formasinda 06zallosdirilmalidir. Onlara sirkotin asagidaki miiassisalorini aid etmok
moagsadouygundur; «Azarsiny, «Yod», «Baki Rezin- Texniki momulatlar», «Kimya
aczacgiliq», «Kimyavi reaktivlor». «Rezin qarisig» zavodlarini, eloco do Sumgqayit
«Superfosfaty, «Maisat kimyas1», «Mexaniki tomir» zavodlari. Mingagevir soharinda
yerlagan sanaye miiassisalori, sirkatin elmi-tadgigat vo kadr hazirlayan institutlari vo
morkazlori. Homin miiassisalori sohmdar comiyyst formasinda 6zollogdirarkon

niimunovi metodiki vosaitlordon (yanasmadan) deyil, har bir zavodun istehsal-
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tosarriifat xiisusiyyatini, istehsal etdiyi mohsulun ¢esidini, idarsetmo sistemini va i.a.
6ziindo oks etdiron fordi metodiki yanagmaya iistiinliik verilmalidir,

Alternativ variant kimi giindolik tolobat mallar1 istehsal edoan, shalinin an
cox echtiyaci olan - yuyucu maddoalor, plastik gablar, rezin-texniki momulatlar,
tikinti materiallari, dorman preparatlar1 vo I1.a. istehsal edon zavodlarin
bazasinda «Birgo miiassisaloriny yaradilmasi - ilk ndvbado keyfiyyatli vo rogabat
gabiliyyatli eyni toyinathh vo yeni ndv mohsullarin, kigik zaman g¢orgivasinda,
istehsalini vo satigini tomin etmis olardi.

Sonaye miiassisalorinin strateji vo ekoloji oshamiyyatini nozoro alaraq kegid
dovriindo hamin comiyyatlorin  sohm paketinin bir hissasinin dovlatin  alinds
saxlanilinas1 magsada miivafiq olardi. Istehsal proseslori bir-birindon asili olan neft-
kimya miiossisalori yenilosmis idara strukturu ilo, lakin genis iqtisadi hiiquqlara malik
formada Dovlot miiossisosi kimi saxlanilmasi (ociimlodon «Sintez kauguk», «Uzvi
sintez», «Sathi Aktiv maddalory», «Etilen-propilen» zavodlari vo bu qrupdan olan
digor miiassisalor) iqgtisadi vo sosial cohotdon mogsadouygun olardi. Alternativ
variant kimi homin zavodlarin morkazi aparatin vo MDB o&lkoalorindoki daimi
niimayandaliklorinin bazasinda sohmlorinin nozarst zorfi dovloto moxsus olan
«Azorkimyay» sshmdar comiyyatids yaradila bilar.

Ozollogdirilocok  sonaye  zavodlarinin ~ asagi  texniki  soviyyesini
nozoro alaraq onlarin qisa miiddotdo yenidon qurulmasi, rogabot gabiliyyatli
mohsul istehsali imkanmnin artirilmasi, onlarin diinya bazarlarina c¢ixarilmasini
tomin etmok mogsadi ilo kommersiya va investisiya miisabigalori asasinda satisi
zamani yerli investorlarla borabor xarici investorlarin da istirakina icazo verilmasi
moagsadauygun olardi. Dovlat inhisarinda saxlanilacaq sanaye miiassisalarinin sosial-
infrastruktur obyektlorinin 6zallosdirilmasi toxirasalinmaz todbir hesab edilmalidir.

Ozollosdirma prosesinds  zavodlarm spesifik xiisusiyyatindon asili olaraq
sohmdar comiyyatinin biitiin torofkes forma vo ndvlorindon istifado etmoklo
yanast maliyyo (toromo miiassisalor vo francayzing firmalar1), kontrakt (miigavilo

asasinda yaradilan miiassisa), kollektiv (podrat¢i va ya icara miiassisalari), innovasiya
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meylli diinya tocriibosindo genis yayilmis idaroetmo formalarindan da genis istifado
edilmolidir. Belo formalar hom firma daxilinds vo hom do sarbast sokildo yaradila
bilor.

Miioassisalorin uzun miiddotli inkisafi istehsal tosorriifat foaliyyatini normal
hiiquqi bazas1 olmayan planlar (tapsiriqlar) osasinda deyil, real baglanmis maliyyo
monbayina zomanat verilmis miiqavilalor, strateji planlar, cari foaliyyati ilo onlarin
icrasmn1 tomin edon, texniki-igtisadi cohatdon asaslandirilmus, fordi sokildo tortib
edilon biznes-planlar ossasinda hoyata kegirilmalidir. Eyni zamanda biznes-plan
islonib hazirlanarkon otraf miihitin qorunmasi tizro todbirlorin hoyata kegirilmasi,
baglanacaq ikitarofli sazislarin ayrilmaz torkib hissasi kimi ¢ixis etmoalidir.

Elmi-texniki yeniliklorin istehsalata totbigi vo yeni istehsallarin manimsanilmasi
sonaye miiassisalorinin  golocok inkisafi tglin toxirssalinmaz vazifalordon on
onomlisidir. Bu 6z novbesinds istehsalatin diizglin idaro edilmasi {izro ayri-ayri
texniki toskilati vo texnoloji yeniliklorin haoyata kegirilmoasini tolob edir. Miilkiyyat
formasindan asili olmayaraq uzun miiddot istismarda olan texnoloji proseslor
tokmillosdirilmali, rogabat gabiliyyatli mohsul istehsal edo bilon yeni texnoloji
proseslarin totbiqi vo ya monimsanilmasi vacib sayilmalidir. Onlara asagidakilar1 aid
etmok magsadouygun olardi:

- Dovlat inhisarinda saxlanilacaq zavodlar, 6lkonin daxili maliyys imkanlar1 vo
diinyanin gabaqcil sanaye firmalarinin investisiyalar1 asasinda yenidon qurulmalidir.

- Miitoraqqgi mohsul novii istehsal edon innovasiya meyilli kimyavi proseslorin
(istehsallarin) manimsanilmasine boyiik ehtiyac vardir.

Perspektivdo olkonin sonayenin niifuzunu galdirmaq, onun diinya bazarinda
istirakin1 tamin etmok, uzun miiddat formalasan yiiksok ixtisasl kadrlardan somarali
istifado etmok, «beyin axminmn» qarsisini almaq mogsadi ilo asagidaki bir sira
istehsallarin yaradilmasina nail olmaq lazimdar:

a) EP-300 propilen istehsalatinin bazasinda polipropilen istehsali;
b) membran metodu ils yeni ac1 xlor natriumun istehsals;

c) ammonyak va karbamidin yeni texnologiya ils istehsali;
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d) etilbenzol, xotti polietilen, polivinil xlorid istehsalatlarinin yaradilmasi
sonayenin goalocak inkisafi orada asagi qiymaotli eloco do keyfiyyatli mohsul istehsali
liclin yerli xammal bazas1 osasinda istehsalatlarin togkilindon asilidir. Bu zaman yeni
optimal va gonastcil texnologiyalardan genis istifado edilmolidir. Eyni zamanda
istehsal edilocok mohsullarin erqonomik gostaricilorini daima tokmillosdirarok diinya
standartlarinin taloblorine cavab vermolori tomin edilmolidir.

Olkomizdo iqtisadi islahatlarin kegirilmasi tobii ki, sonaye sektorundan da yan
ke¢momolidir. Bu baximdan operativ idaroetms Qorarlarini gobul etmok, onlarin
somaraliliyini yiiksaltmok iiglin ilk ndvbado osas digget miiossisadaxili idaragiliyin
somarali toskilino yonoldilmalidir. Bu vaxtadok miirokkab funksional idars qurulusu
ilo isloyan miiassisalorin ona daha ¢ox ehtiyaci vardir. Odur ki, golocokds asas diggot:

a) Idaroetmo prosesindo bas veron dayisikliyi qiymotlondirmok {iciin isin
ikinci bolmasinda toklif vo tohlil edilon, hesablanan gostaricilor sistemindon genis
istifado edilmosi, idaroetms sisteminin somorali toskili sahasindo omali xarakterli
tokliflor hazirlamaga imkan verar.

b) Hazirda Azorbaycan gergokliyindo menecment sahasinds toplanmis
tocriiboni inkisaf etmis Olkalorin is iislubu ilo miiqayiso etmok on azi sadalovhliik
olardi. Bu sahodo ¢ox islor goriilmoali vo idaroetmo sahasindoki on qabaqcil
tocriiba gecikdirilmadon istehsalata vo idarsetms tacriibasine totbiq edilmalidir. Son
illor bu sahodo miioyyon iglor aparilsa da, menecmentin iqtisadi mexanizmini
formalasdiraraq onun tokmillasdirilmosi zamani sosial-psixoloji somtlorin 6n plana
¢okilmasi vacib sayilmalidir.

C) Sirkotin torkibino daxil olan miiossisolora pulu ovvealcadon o6donilmoadon
mohsul buraxiligina (satisina) icazs verilmomaolidir.

d) MDB olkoalorinds olan debitor borclart dovlstlor soviyyssindo aparilacaq
Vo tonzimlonacak iqtisadi miinasibatlor asasinda hoall edilmali vo alternativ variant
kimi borclarin doyori homin dovlotlordon alinacaq xammal vo materiallarla

avazlosdirilmasi tamin edilmoalidir.
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1) Sonaye miiassisalorinds fohlo vo qulluggularin amoak haqqmnin 6donisi kegmis
SSRi dovriindon qalmus tarif sisteminin bazasinda formalasdigindan, amayin son
naticasi ilo tam uzlasmur. Tarif maaslarinin farmanlar vo amrlor asasinda, kompaniya
soklinda artirilmasi, onun mohsulun maya doayarina tam daxil edilon moblogini vo
o6domoalari kaskin suratds yiiksaldir, amok moahsuldarligimin artim tempini gabaglayir.
Basqa sozlo todqiq edilon sonayeds omok haqqi 6donisinin yeni vo miitaragqi
sistemlarinin tatbigine boyiik ehtiyac duyulur.

Strateji menecment vo strateji planlasdirma arasindaki  asas farglondirici
olamotlor onun bir nego yeni elementlors sahib olmasidir. Bu elementlori asagidaki
Kimi siralaya bilorik:

- yeni, innovativ strateji diistinco tislubu formalasir;

- strateji inkisaf ii¢lin masuliyyat dasiyan “yuxarilar” gabul etdiklori planlar

“asagilar’la boliisiir;

- yeniliklor ti¢lin gobul olunan togkilati foaliyyatlor inkisaf etdirilir;

- korporativ madaniyyat golocok planlarin tomini rolunu oynayair;

- sahibkarliq miihiti elo bir voziyyst alir ki, planlagdirilmayan strategiyalar da

meydana ¢ixir;

- doyisikliklorin hortorofli idaro olunmasi  transformasiya morholasini

sortlondirir;

- sahibkarligin galocok vaziyyatini ifade etmok i1mkani yaranir;

- strateji inkisafa nozaratin instrumental imkanlar1 artir.

Yeri golmiskon onu da qeyd etmoliyik ki, strateji yol xoritalorinin orsaye
golmasi prosesinin  0zii do strateji menecmentin sortlorine adekvat hoyata
kecirilmigdir. Bununla slagedar Bakida vo digor boélgolorde  maraqli toraflorin
goriisii vo agiq ictimai sOhbotlor aparilmaqla, eyni zamanda inkliizivlik osas
tutulmagqla gobul olunmusdur. Bu prosesdo 400 nafors yaxin xarici vo yerli ekspert
Strateji Yol Xoritosinin hazirlanmasinda birbasa istirak etmis vo sonadin yazilmasi
iclin 4 min noforlo 150-ya borabar gorlis bas vermisdir. Yoni strateji yol xaoritolorinin

islonib hazirlanmas1 miiddstinds strateji inkisafa dair mosuliyyot dasiyan “yuxarilar”
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tortib olunan planlar1 “asagilar’la tam boliismiislor. Umumi sokilde onu demok olar
Ki, strateji menecment anlayisi sadoco olaraq planlasdirma, icra vo nozarot
faaliyyatlorini  deyil, homginin agil vo davranisin macmusudur. Strateji menecment
sizdon golocoyi diislinon, daha foal, gabaqlayici, hara getdiyini vo ora neco getmoyi
doqiq bilon biri olmagi tolob edir. Bu baximdan Strateji Yol Xaritolorinin strateji
idaraetmo folsofosine osaslanaraq hazirlanmasi daha mogsodouygun sayilir.

Azarbaycan prezidenti Ilham Oliyevin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli farmani ilo
milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 {izro tosdiq olunmus strateji yol
xaritolori 3 dovrii ohato edir. [54] Bu konsepsiyada 2016-2020-ci illor iizra
iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi strategiyasini, 2025-ci ilo godor olan dovro strateji
baxisi, ondan sonraki dovr iiglin hodof baxisi  prioritet hesab edilir. Sadalanan
faaliyyatlor 2016-c1 ildon icra olunmaga baslanib vo bu proses 2020-ci ilo kimi
davam edocok. Sonraki 2020-2025-ci illor 1so orta dovr hesab olunur vo bu araliqda
osas hodof iqtisadiyyatin nefto olan bagliliginin aradan qaldirilmasi istigamatindo
islahatlarin hayata kecirilmasi planlagdirilir.

Osas strateji dovr kimi 2025-ci ildon sonraki dovr nozords tutulub vo homin
ildon baslayaraq kegon dovrlordo goriilon islorin naoticosi olaraq daha dorin strateji
foaliyyetlorin, islahatlarin  yerino yetirilmasi nozordo tutulub.Qobul edilon
strategiyanin mozmunu ondan ibarotdir ki, burada hor bir dovr 6ziindon Oncoki
dovriin davami kimi gedacak va har bir dovrde goriilon faaliyyastlor sonraki marhals
liclin baza rolunda ¢ixis edocok. Buna 6rnok olaraq deys bilarik ki, 2016-2020-ci
illordo goriilon foaliyyotlor, hoyata kegirilon islahatlar hom do 2020-2025-ci illor arasi
reallasdirilan islorin baza rolunda ¢ixis edacok. Bu iso 6z novbesindo ardicilligin
qorunub saxlanilmasina, hamginin, aparilan islahatlarin yerino yetirilmasinin
fasilasizliyini vo davamliligini tomin etmok mogsadini osas tutur. Nozords tutulan
strateji Xoritonin zamanla tosdiq edilmis dovlat programlarindan asas fargli cahati
ondan ibaratdir ki, foaliyyatlor yerino yetirilmo  miiddatine uygun olaraq
boliisdiiriilmiis vo istonilon  faaliyyat iiclin tolob olunan maliyys resurslari  vo

cavabdeh olan dovlst qurumu miioyyonlosdirilib. Bundan basqa, hor bir faaliyyatin
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sonda naticalorinin monitoringi tiglin konkret indikatorlar se¢ilib ki, bu indikatorlar
osasinda gozlonilon foaliyyatin naticalorinin necs icra olundugunu iizo ¢ixartmaq
imkan1 mimkiin olacaqdir. Bu iso dovlot qurumlarinin hesabatliliginin
yiiksaldilmasina vo foaliyysto daha hesabatli vo masuliyyatli davranmalarina sorait
yaradacag.

Strateji Yol Xaritasindo nozordo tutulan prioritet mogsadlor arasinda qeyri-
ticari sahoyo nisbotdo ticari sahonin, hasilat sonayesi ilo miigayisodo emal
sonayesinin, daha az elmtutumlu saholor ilo miiqayisado yiiksok texnologiyaya,
innovasiyaya osalanan saholorin, asagi ixtisasli is¢i qiivvasine nisbotdo yiiksok
ixtisasli ig¢i qiivvasini, azmonfoatli bazarlara nisbaton ¢ox galirli bazarlarin, dovlet
sahibkarligi ilo miiqayisado xiisusi miilkiyyatin inkisaf etdirilmoasi mosalosi 6n
plandadir. Milli iqtisadiyyatin strukturunun giiclondirilmasi, yenilonmasi iss 06z
novbasinds mdévcud biznes miihitinin daha da yaxsilasmasi, ortamiiddatli mosroflor
siyasoti  ¢orgivasindo  yeni islahatlarin  totbigi, maliyys-bank  sektorunun
saglamlasdirilmasi, Olkods  aparilan monetar foaliyyotin iizon mozonna rejimi
cargivasinda  tokmillogdirilmasi, homginin, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
imkanlarinin geniglondirilmasi ilo hoyata kegacok.

Umumilikda, milli igtisadiyyat perspektivi osasinda dérd strateji mogsad osas
secilmigdir. Mohz konkret hodoflorin vo 11 istigamot iizra strateji yol Xaritalorinin
hazirlanib hoyata kegirilmosi asasinda istehsal vo maliyys sektorlari arasinda real
tarazliga nail olunmasi yolu ilo davamh iqtisadi yiiksaliso nail olmaq miimkiindiir.
Ilkin strateji vozifa olaraq 6lkodo fiscal etibarliliq tomin olunmali vo monetar siyasat
foaliyyati lizon mozonna rejimi soraitinds qurulacag. Bu siyasatlorin uzlasdirilmasi
sayasinds 6lkads makroiqtisadi sabitlik bas veracok. Milli igtisadiyyat perspektivi
zomininda ikinci hadof olarag sshmlarinin nozarot funksiyasi dovloto aid olan
tosarriifat subyektlorinin foaliyystindo somoraliliyin yiiksalmasi va 6zallogdirmanin
hoyata kegirilmasi vasitasi il igtisadi dinamikliys nail olmagdan ibaratdir. Digar bir
hodof iso insan kapitalinin inkisafi ilo six olagelidir vo bunula da omok bazarinin

inkisaf etmoasi milli igtisadiyyatin perspektiv inkisafi ilo uygunlasacaqdir. Novbati
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hodof ona asaslanir ki, 6lkodo movcud biznes miihitinin daha da saglamlagdirilmasini
nozordo tutur. “Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi {izro
Strateji Yol Xoritasinin” besinci bdlmasinda 2025-Ci ilodak dlkada UDM hacmi  hor
il 3 faizdon yuxar1 olaraq yiiksolmasi vo bundan olave 450 mindon ¢ox yeni is
yerlarinin arsaya goalmasi oks olunmusdur. Yeni is yerlorinin agilmasi moasalasi isa ii¢
amil asasinda (Strateji Yol Xoritasi zominindo goriilon islor, digor basqga todbirlor,
movcud iqtisadi soraitin yaxsilasmasi halinda iqtisadi artim tempinin yiiksalmasi) bas
veracokdir.  Belaliklo, igtisadiyyatin ayri-ayr1 saholori tlizro hoyata kegirilon
todbirlorin sayasinds igsizliyin saviyyasi azalacaq vo dord vacib hadafo nail olunacaqg:

1. Qeyri —neft sektoruna ayrilmis birbasa xarici kapitalin UDM-niin hacmindo
geyri-neft bolmasindaki paymin mévcud 2,6 faizlik migdarindan 2025-ci ilo
kimi 4 faizo boraborlosdirilmosi 6n planda tutulur. Umumilikdo,
igtisadiyyatin  saxolondirilmosindo konar investorlarin tosiri olduqca
boytikdir. Ciinki, xarici investorlarin verdiklori tohfalor tokco investisya
yatirimlarindan ibarat olmayib, hamginin, yeni sahalara vo doyar zancirlorina
girls etmok {i¢lin lazimi yeni biliklor, innovative texnologiyalar vo
sabokologma fiirsatlori gatirirlor.

2. Ixracin strukturunda qgeyri-neft sektoru iizro adambasina diison payin 2015-ci
ildo olan 170 ABS dollarindan 2025-ci ildo minimum 450 ABS dollarina
yiiksaldilmasi. Statistik hesablamara osason Azarbaycan iqtisadiyyatinin
2015-ci ildo idxala olan tolobi adambasma 1000 ABS dollar1 moblogino
borabor olmusdur. Tarazli idxal-ixraca nail olunmasi {i¢lin 6lkads toxminon
adambasma 1500 dollar migdarinda mal ixract hoyata keg¢irilmisdir ki,
bununda toxminon 90 faizi neft vo gaz mohsullarindan ibarstdir. Mohz bu
sobobo gbéro mohsul vo xidmotlorin idxal hocminin ixrac hocmi ilo
tarazlagdirilmas1 iqtisadi azadliq vo sabitlik baximindan olduqca
ohomiyyatlidir. Amma iqtisadi inkisafin neft qiymstlorindan asililigini asag:
salmagq lciin daha artiq qeyri-neft mohsullarinin istehsali va ixracina ehtiyac

vardir.
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3. 2025-ci ilo godor 6lkomizds asason istehsal, turizm sektorlarinda 150 mino
yaxin yeni is yerlorinin agilmasi. Olkomizda ohali ii¢iin daimi is yerlorinin
yaradilmas1 homiso diqgot morkozindo galmisdir. Lakin, miiasir dovrdo
ixracin genislondirilmosi {i¢lin ticari ohomiyyotli mal vo xidmotlor
bolmasindo diinya bazarinda satila bilon soviyyodo mohsullarin yaradilmasi
ilo mosgul olan saholords yeni is yerlorinnin agilmasi daha ¢ox vacibdir.

4. Dovlot blidcosinin - Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Fondunun
(ARDNF) kogtirmoalarindan asililigimin asagi salinmasi vo bu rogomin 2025-
ci ilo qgodor 15 faizadok azaldilmasi dugtiniilir. Bilindiyi kimi, bu giin
Olkomizdo dovlat xarclorinin har ikinci manati (toxminan 50 faiz) bu fondun
vosaitidir. Bu factor 6lko iqtisadiyyatina neft qiymatlorindoki enislorin ciddi
tosirinin mithiim naticalarindon biridir. Bu sababdon do, iqtisadiyyatda
xilisusi investisyalarin hocmini artirmaq {g¢ilin stabil artim tempi ¢ox
ohomiyyoatlidir vo o, biidconin ARDNF-nin kégiirmolorindon daha az asili
halda olmasini talob edir. Tobii ki, bu mogsadlars ¢atmaq ilk névbada strateji
yol xoritolori ¢orgivosindo osas tutulan vozifolorin  ugurla yerino

yetirilmasindon asilidir.
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Natica vo takliflor
Korporativ idaroetmo (ki) elo bir prosesdir ki, ona uygun olaraq iqtisadi vo
sosial moqsodlor, fordi vo ictimai maraqlar arasinda balans yaranir. Korporativ
idaroetmonin  osas funksiyasi iso korporasiyanin foaliyyotini sohmdarlarin
maraqlarina uygunlasdirmaqdan ibaratdir.
1. Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkolordo ki sisteminin osas xarakteristikasi

asagidaki kimi sociyyoalondirmok olar:

miisahido surasinda (direktorlar iclasinda) istirak etmo:

adavatli “udulma’;

sohmdarlardan etibarnamalar vasitasilo salahiyyastlorin alinmast;

miiflislogmo.

2. Todqigat prosesindo miioyyon edilmisdir ki, korporativ idarsetmonin osas
problemi, ilk novbodo, omlaka vo biznes foaiyyotino nozarotin bir-birindon
forglonmasi problemidir. Bu sobobdon korporasiya sohmdarlart vo menecerlor
arasinda monafelorin toqqusmasi va miixtalif ziddiyyatlor meydana ¢ixir. Korporativ
idaroetmo strategiyasinin miihiim elementlorindon biri korporativ moadoniyyatdir.
Korporativ. madoniyyat korporativ miinasibotlorin  istirak¢ilarinin - qarsiligh
miinasibatlorinin miisyyan davranis prinsiplorine asason qurulmasini ifads edir.

3. Diinya korporativ idaraetms tocriibasindas ti¢ modeli -, alman, yapon vs ingilis-
amerikan secilmokdadir. Korporativ idaroetmonin ingilis-amerikan
modeli ¢oxlu sayda korporasiyalarin movcudlugu, sohmdar kapitalin
sopalonmaosi, korporativ miinasibatlordo banklarin zoif istiraki ilo saciyyolonir.
Bu modeldo menecerlorin foaliyystino on miihiim nozarot mexanizmi kimi
onlarin miikafatlandirilmasi vo fond bazar1 torofindon nozarot c¢ixis edir.
Korporativ idaroetmonin alman modeli korporasiyalarin nisboton az sayda olmasi,
sohmdar kapitalin yiliksok tomorkiizlogsmoasi, korporativ miinasibotlordo banklarin
aktivliyi vo biznesdo holdinglorin osas iqtisadi vahid kimi c¢ixis etmosi ilo
xarakterizo olunur. Bu halda agent miinaqisolorinin hollindo direktorlar surasi

aktiv rol oynayir. Korporativ idareetmonin yapon modelinin = saciyyavi
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xiisusiyyatlorina kapital bazarinin nisbaton likvidliyi, korporativ miinasibatlords
banklarin genis istiraki, sohmdar kapitalinin tomorkiizlogsmosi, maliyys-sonaye
gruplarimin asas iqtisadi vahid olmasi aiddir.

4. Kegid igtisadiyyath 6lkolordo formalasmaqda olan korporativ idaroetmo modeli
0ziindo yuxarida gostorilon {i¢ modelin har birinin ayri-ayri elementlorini birlasdirir.
Hor bir 6lkonin biznesi boylk cotinliklorlo tizlogorok 6z modelini axtarir. Bu elmi-
nozori cohotdon daha osashi sayilir. Hotta, inkisaf etmis 6lkolorin holo tam holl edo
bilmodiyi problemlori bir daha yagamamagq tigiin miitoraqqi sayilan hor hans1 modelin
mexaniki totbiqi maqgbul deyildir.

5. Dissertasiyada aparilan tohlil Azorbaycanda korporasiyalarin nisboton az sayda
olmasi, sohmdar kapitalin ¢ox yiiksok tomaorkiizlosmosi vo strukturunun geyri-
miloyyanliyi, hakimiyyat strukturlarina «yaxinlig» hesabina maliyyalosmo, asas
igtisadi  vahid kimi holdinglor, maliyys-sonaye qruplart vo sirkotlorin ¢ixis
etmosi, kapital bazarinin asagi likvidliylt vo korporativ miinasibatlords banklarin
boylik rolunun olmasi ilo saciyyslondiyini gostormisdir. Aparilmis tohlil
Azorbaycanin  sohmdar  comiyyotlorindo  kicik  sohmdarlarin  hiiquglarinin
pozulmasini, Azorbaycanda pesokar menecerlor bazarinin tam formalasmama
morholosindo olmasi vo fond bazarinin ¢ox zoif inkisaf etmosini qeyd etmoyo
imkan verir. Eyni zamanda, schmdar comiyyatlorinds kicik sohmdarlarin  miitomadi
olaraq hiiquglarinin  pozulmasi, sohmlorin osason bir oldo comlosmasi
vo bunun noticosi kimi, bir sira sohmdar comiyyatlorinin aktivlorinin vo onlarin
yerlasdiyi torpaq sahslarinin satilmasi hallar1 miisahids olunmusdur.

6. Azorbaycanda formalasmis korporativ idaroetmo modoniyyati adot-onona, milli
mentalitet vo psixoloji durum kimi qeyri-iqtisadi amillorlo olagali  sokildo
tohlilindon belo natico alinir ki, bu amillorin har hansi birinin nazors alinmamagi
vo ya deformasiyasi korporativ idaroetmodon gozlonilon effektin itirilmosine
gotirib ¢ixanr.

7. Azorbaycanda korporativ idarsetmonin inkisafini tomin etmoli olan hiiquqi

baza qiymotlondirilmis, onun doyisiklikloro xeyli ehtiyaci oldugu miioyyan
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edilmisdir.

8. Tadgiqgat naticosindo miioyyon edilmisdir ki, sonaye miiossisolorindo korporativ
idaroetmo sisteminin iki novi - insayderler ve autsayderlor sistemi movcud ola
bilor.

9. Dissertasiya isindo korporativ idaroetmonin somorsliliyinin qiymotlondirilmasi
liclin iqtisadi - riyazi metodlardan istifado edilorok metodika islonmisdir.
Azorbaycanin  sonaye miiossisolorindon  olan «Qaradag - sement» Vo
«Bakelektroqaynag» ASC - do bu metodikadan istifado edilorok, korporativ
idaraetmo qiymotlondirilmisdir.

Korporativ sektorun bozi miisssisalorinde modvcud olan  Kkorporativ
idaroetmonin tokmillosdirmok {i¢lin tokliflor iroli striilorok, onun asagidaki
ardicilligla hoyata kegirilmosi magsadouygun hesab olunur:

1. Miisssisonin inkisaf strategiyasinin miioyyanlosdirilmasi,

Strategiyanin hazirlanmasi isino yalniz miiossisonin menecmentini deyil, hom
do sohmdarlarin direktorlar surasindaki niimayondalorini calb etmok wvacibdir.
Bundan basqa, strateji inkisaf mosolosinin  holli {¢ilin  direktorlar surasinda
daimi foaliyyat gostoran is¢i qrupu yaradilmalidir.

2. Korporativ  idaroetmo  sistemini  somoroliyinin  artirilmast  sohmdar
comiyyatlori timsalinda korporativ idaroetmo kodeksinin layihasi islonib
hazirlanmali vo qobul edilmoalidir. Bu kodeksds asagidaki prinsiplor 6z oksini
tapmahidir:  sohmdarlarin ~ hiiquglarinin =~ miidafiesi;  sohmdarlarin ~ Gimumi
yigincaqda istirak hiiququnun tomin edilmasi; sohmdarlara qars1 odalstli vo
eyni miinasibatlorin tomin edilmosi; sohmdarlarin sohmdar comiyystinds
istirak etmosindon golir oldo etmok hiiquglarinin tomin edilmosi; direktorlar
surasinin vo idaro heystinin hesabat vermoli olmasi; maraqlar miinaqisaloring
nozarotin tomin olunmasi vo onlarin qarsisinin  alinmasi; miiossisonin  soffaf
foaliyyatinin tomin edilmasi; korporasiyanin sohmdarlari olmayan, lakin onun
foaliyyotindo maraqli  olan toroflorin maraqlarina  vo hiiquglarina riayst

edilmasi sosial masuliyyatin tomin edilmasi va s.
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3. Miiossisolordo korporativ idaroetmo sisteminin tokmillogdirilmasi masalosini

asagidaki morhalalarls heyata kegirmoak toklif olunur:

- Miiossisodo moveud korporativ idaroetmo sisteminin tohlili.

Bu morholonin moagsodi mdvcud korporativ idaroetmo sistemini tohlil etmoklo,
onun Azorbaycan Respublikasinin qanunlarina vo diinyada qobul edilmis
korporativ idaroetmo prinsiplorine no doracoado uygun olmasimi  miioyyon
etmokdon ibaratdir. Bu morholodo miiassisonin daxili korporativ sonadlorini
(nizamnamoni, daxili gaydalari) Oyronmok mogsadilo pesokar maoslohotgilorin
dovat olunmasi nozorde tutulmalidir. Onlarm ¢ixardigr naticalor korporativ
idaroetmonin tokmillosdirilmosi liclin osas olmalidir.

- Miiassisads korporativ idaraetma tdvsiyolorin hazirlanmasi.

Bu morhalods doyisdirilmali osas saholor miisyyanlasdirilir. Tovsiyalor birinci
morholonin naticoloring osaslanmalidir vo qanunlarin tolobino uygun olmalidir.
Tovsiyalor ohomiyyatlilik doracasine goro lic kateqoriyaya boliinmolidir; birinci
novbali (qusamiiddstli dovr iiglin nozordo tutulan tovsiyalor), ikinci novbali
(ortamiiddotli dovr tiglin nozords tutulan tovsiyolor) vo strateji tovsiyalor.

- Korporativ idaroetmonin tokmillosdirilmasi planinin islonib hazirlanmasi.
Yiiksok pesokarliga malik moslohot¢i miitoxassislor miiossisonin  mosuliyyatli
soxslori ilo birgo korporativ idaroetmonin tokmillosdirilmosi planmni isloyib
hazirlamalidirlar. Bu plan 6ziino miiossisonin foaliyyot xiisusiyyatlorinin nozors
alinmas1 sorti ilo detallasdirilmis todbirlori daxil etmolidir.

- Korporativ idarsetmanin tokmillasdirilmasi planinin hayata kegirilmasi.

Bu morholodo moslohatgi miitoxassislorin  yardimi ilo planda nozordo tutulan
todbirlor hoyata kecirilmalidir (daxili sonadlorde, qaydalarda doyisikliklorin
edilmosi, idaroetmodo miihiim rol oynayan heyot {iclin seminarlarin kegirilmosi,
korporativ idaraetmonin ayri-ayr aspektlori izra maslohatlorin verilmasi va s.).

Korporativ ~ idaroetmonin  hiiquqi  bazasmin  tokmillogdirilmasi  mogsadilo
korporativ sektorunu tonzimloyon qanunlarda bir sira olave vo doyisikliklorin

edilmasi zaruriliyi amals galmisdir.
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Yuxaridaki todgigatlara osaslanarag, menecment  saholorindo miitaraqqi
idaroetmo sistemi yaratmaq ticlin ilk novbodo, asagidaki iqtisadi todbirlorin
aparilmasi vacib hesab edilir:

- xarclorin idaro edilmosi sistemi mohsulun istehsali, satis vo dasinmasi
prosesinds minimum Xoarca osaslanmali, diizgiin ucot aparmali vo he¢ bir itkiya
yol vermomali;

- miiossisodo debitor vo kreditor borcdan minimuma endirilmokla, pul
vasaitinin harakatinin samarali idarsetmo sistemi yaradilmalidir;

- monfootin  idaro  edilmasi  sistemi  mohsul  ¢esidinin  artirilmasi,
optimallasdirilmasi vo rentabelliyin yiiksaldilmasi soraitinds toskil edilmasi;

- buraxilan mohsulun mdvcud qiymatlondirma sistemi metodiki cohatdan
tokmillogsmali, bazarin tolobatina uygunlagsdirmalidir vo s.

Aparilmis hamin todgiqatlara uygun, belo naticoya golmok olar ki,
istehsalin idaro edilmasi sistemina (prosesino) rabitali informasiya sistemi
(tominat1) kimi baxmagq olar. Bu sistemlar otraf miihitlo (miiassisadaxili vo miiassisa
xarici) informasiya miibadilasinds olurlar ki, bu da istehsalin idara edilmasinds
miivafiq (optimal) qorarlarin ¢ixarilmasina sobob olurlar. Istehsalin idaro
edilmasi sistemindo yaranan oks rabito prosesi fasilosizdir. informasiya tominatinin
naticalori yeni gorarlarin gobul edilmasina gatirir ki, bu da istehsalin idars edilmasi

sisteminin daimi harakatini sartlondirir.
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XULASO
Umumiyyatlo desok, biitdvliikdo Azorbaycanin korporativ qanunvericiliyi

beynolxalq meyarlara uygun golir. Lakin xeyli ciddi c¢atismazligqlar holo do
qalmaqdadir. Mosalon, koiporasiyalarin  foaliyysti  barodo  informasiyalarin
aciqlanmasi istigamotindo bdyiilk problemlor moévcuddur. Ona goro do,
informasiyanin agiqlanmasi ilo alagodar sshmdarlar torafindon menecera nozaratin
artiritlmasi, korporasiyalarin faaliyystino mohkama nozaratinin giiclondirilmasi, kigik
sohmdarlarin, kreditorlarin  hiiquglarmin  miidafissine  yonoldilmis toloblarin
sortlosdirilmasi zoruridir. Eyni zamanda sohmlorin buraxilmasi reqlamentasiyasi,
nizamnamo kapitalinin  doyisdirilmasi Vo Kkorporasiyanin yenidon qurulmasi
masalalaring ¢ox ciddi nazarat talob olunur.

Korporativ idaroetmonin somoraliliyinin  korporasiyanin bazar doyorinin
hesablanmasi oasasinda qiymotlondirilmosi montiqine asason, bu idaroetmonin
yiiksok soviyyoesi korporasiyanin bazar doyorinin ardicil olaraq artmasi ilo
xarakterizo olunmalidir. Korporasiyanin bazar doyorinin 3-5 vo daha cox illor
arzinda dayismasi onun dinamikasinit milayyon etmaya imkan verir. Bir va ya iki ilin
yekununa goro iso miioyyon noticolor ¢ixarmaq diizgiin olmazdi. Ciinki korporativ
1daraetmonin somaraliliyi haqqinda natico ¢ixarmagq ii¢iin bir vo ya iki il arzinds onun
bazar doyorinin doyismosi haqqinda molumat kifayst etmir. Bazar doyorinin
doyismosi korporasiyanin tosadiifii miiveffoqiyyoti noticosindo do bas vero bilor.
Hotta bunun naticosindo do maliyyo-tasorriifat gostoricilori miioyyon dorocado
yaxsilasa bilor. Lakin bu yaxsilasmanin mohz Korporativ idaroetmoni
somaraliliyindon asili olmasini sdylomak olmaz. Ona gors do, olava olaraq bir ne¢o il
orzindo korporasiyanin bazar doyorinin doyigsmosini, korporativ idaroetmonin
somoaraliliyinin yiiksok olmasi tezliyini vo korporativ idaroetmonin stabilliyini tohlil

etmok zoruridir.
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PE3IOME
B memom, KkopropaTHBHOE 3aKOHOJATENbCTBO AsepOaiijpkaHa B II€JIOM

COOTBETCTBYIOIIMX MEXIyHAapOIHBIM cTaHgapraM. Ho ecTp eme HeKoTopbie
Cepbe3Hble HENOCTaTKu ocTtaioTcs. Hampumep, uHopManus o JeATEIbHOCTH
KOpHOpaluid CyIIECTBYIOT CEpbE3HbIE MPOOJEMBI C pacKpbiTHEeM. Takum 00pa3om
YCUJIEHUE KOHTPOJISL PyKOBOJIUTEIIEH CO CTOPOHBI AKIIMOHEPOB B CBA3U C PACKPBITHEM
uH(popMaIuU, YCWICHHE CYJIeOHOTO KOHTPOJISI HaJ JCATEIbHOCTHIO KOPIOPAIIMA,
y>)KECTOUEHUE TPEOOBAHMI, HANIPABJICHHBIX HA 3alUTy MPAB MEJIKHUX AKIUOHEPOB H
KpeauTopoB. B To ke BpeMs TpeOyeTcsi CTpOruil KOHTPOJIb 32 BBITYCKOM aKIIUM,
U3MEHEHHUEM YCTABHOI'O KAIlUTAJIa U PEOPraHU3alue KOPIIOpaLUH.

O@PPeKTUBHOCTh KOPIOPATUBHOIO YIPABIEHUS - 3TO PBIHOYHAS CTOMMOCTb
KOpIIOpalyy Ha OCHOBE JIOTMKH OLIEHKH, OCHOBAHHOM Ha pacyere 3TOT0 YIPABICHUSA
C BBICOKMM YPOBHEM IIOCJIEIOBATEIBHOTO IIOBBIIIECHNAS PBIHOYHONW CTOUMOCTH
KOpPHOpaluuyd JOJDKHBI OBbITh ONUCaHbl. PBIHOYHAS CTOMMOCTH KOPHOPALMH
cocraBisieT 3-5 net u Oosee V3MeHeHUE cO BpEMEHEM IMO3BOJIAET OINPENEIUTh €ro
nuHaMUKy. K KOHIly 0JTHOTO-ABYX JIeT ObLI0 Obl HEMPABUJILHO JI€JIATh ONPEIEICHHBIE
BbIBOJIbI. [lockonibky MHpOpMauu 00 U3MEHEHUH PHIHOYHON CTOMMOCTH B TEUEHUE
OJHOTO WJIM JBYX JET HEeJAOCTaTOYHO [UJIsi MOBBILEHUS 3()PEeKTUBHOCTU
KOPIIOPaTUBHOIO YIIpaBJICHHS. M3MEeHEHUsS B PHIHOYHOW CTOMMOCTH TAKXKE MOTYT
BO3HUKATh B pe3yjbTaTe ycrnexa kKoprnopauuu. M naxe B pe3ynpTaTe (PUHAHCOBBIE U
DKOHOMHMYECKME TIOKA3aTEId MOTYT 3HAYUTEIbHO YIydlIUThCA. OOgHAKO 3TO
yIydlIEeHUEe HeNb3s OTHECTH K dS(PPEKTUBHOCTU KOPIOPATUBHOTO YIPABICHHUS.
[Toaromy, Kpome TOro, HEOOXOAMMO aHAJU3UPOBATH PBHIHOYHYIO CTOMMOCTH
KOpPHOpaluy Ha MPOTSHKEHUH psiia JIET, BBICOKYIO 3(()EKTUBHOCTH KOPIOPATUBHOIO

YHPaBJICHUS U CcTaOMIBHOCTD KOPIIOPAaTUBHOI'O YIIPABJICHUA.
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SUMMARY
In general, the corporate legislation of Azerbaijan as a whole compliant with

international standards. But there are still some serious shortcomings remains. For
example, information about the activities of the corporations. There are major
problems with disclosure. That's why, Increasing control of the managers by the
shareholders in connection with the disclosure of information, strengthening the
judicial control over the activities of corporations, tightening the requirements
directed to the protection of the rights of small shareholders and creditors. At the
same time, strict control over issues of equity release, charter capital change and
corporation redelegation are required.

The effectiveness of corporate governance is the market value of the corporation
Based on the logic of estimation based on the calculation of this management with a
high level of consistent increase in the market value of the corporation should be
described. The market value of the corporation is 3-5 years or more

The change over time allows you to define its dynamics. By the end of one or
two years, it would be wrong to make certain conclusions. Because information about
changing the market value within one or two years is not enough to bring about the
effectiveness of corporate governance. Changes in market value can also occur as a
result of the success of the corporation. And even as a result, financial and economic
indicators can improve significantly. However, this improvement can not be
attributed to the effectiveness of corporate governance. Therefore, in addition, it is
necessary to analyze the market value of the corporation for a number of years, the

high efficiency of corporate governance and the stability of corporate governance.
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Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti
Beynalxalg Magistratura va Doktorantura Markazinin magistri 9lokbarov

Viisal Azad oglunun “‘Sonaye miiassisalorinde miiasir menecmentin v
korporativ  idarsetma  prinsiplerinin  tatbigi” mévzusunda  magistr

dissertasiyasinin

REFERATI

Movzunun aktualhgi. Korporativ idaroetmonin inkisafi miirokkob iqtisadi,
siyasi, sosial, hiiquqi vo monavi amillordon asilidir. Lakin burada da iqtisadi amilin
mozmunca Ustlinliiyti geyd-sortsiz qobul olunmalidir. Masalan, korporativ idaraetma
korporativ faaliyyatin genislonmasi asasinda aktualliq kasb edir. Bu ciir faaliyyat iso
qiymatli kagizlar bazarinin tosokkiilii vo inkisafi ilo baghdir. Azarbaycanda bu
ciir bazarm indiki inkisaf soviyyesi qonaotboxs hesab oluna bilmoz. Insanlarin
qiymotli  kagizlar  bazarn1  haqqinda  mohdud  tosovviirlorinin - oldugu
indiki morhalodo bir torofdon bu tosovviirlorin artirilmasi zorurstino digqet
yetirilmolidir, digor torofdon iso prosesin longimomoyi tgiin dovlet vo geyri-
dovlat investisiya fondlarinin genis foaliyyati tomin olunmalidir.

Eyni zamanda miiassisalordo ¢ox ¢otinliklo gazanilmis monfastin  70-80
faizinin islehlak fonduna yonaldilmasi, yolverilmaz olmaqla, onlarin texniki
Soviyyasinin yaxsilasmasina 6z koskin vo monfi tosirini gostorir. Todqiq edilon
sonaye sahosinin miiassisalorinds - diinya tocriibasinds miitaraqqi vo adalatli sayilan
«amok skalast qoyulusu», «amayin toskilinin vo Odonisinin miigavilo formasi»,
«tarifsiz omak haqqr sistemi» va I. a. sistemlordon genis istifads edilmalidir.

Hazirda  todqiq  edilon  miisssisalorin  idars  aparati  isgilarinin
nomenkulaturast bazar miinasibatlorinin toloblorino cavab verilmosi vo movcud
vazifalorin salahiyyatli menecerlo avoz edilmasi zaruriyyatini nazaro alarag sonaye
miiossisalorinds miiasir menecmentin vo Korporativ idara etmo prinsiplarinin
totbiginin aktualligini xiisusi ilo vurgulamagq istordim.

Movzunun dyranilma saviyyasi. Sonaye miiassisalorinds miiasir menecmentin

va korporativ idara etmoa prinsiplarinin totbigi mévzusu ilk dofs atrafli 1932-ci ildo
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A.Berli vo Q.Minzin ¢ox moashur olan “The Modern Corporation and Private
Property” asarinds nazardan kegirilmisdir. Iqtisad elminin klassiklori olan P. Draker,
C.M. Keyns, C. Lamben, A. Marsall, V. Oyken, M. Porter, P. Samuelson, E.
Cemberlin iqtisad elminin bu aspektlarina boylik shamiyyast vermolorinoe baxmayarag,
korporativ idarsetmanin banilori kimi aparici xarici iqtisadgilar A.Berli vo Q. Minz
sayilir. Sonralar bu tadqiqatlar yaxin vo uzaq xarici 6lko alimlori: Y. Alyosina, V.
Andronov, S. Anoxin, 1. Ansoft, D. Qolubkov, C. Qreyson (kigik), Q, Kogetkov, A.
Radigin, B, Cub, R. Kurcatov, V. Seyn, Y. Yakutin, A. Slayfer, vo basqalar
torafindon davam etdirilmisdir.

Xarici alimlorin islorinin  hortorofli  Gyronilmosi  gostorir ki, bunlarin
hamisi praktiki olaraq idareetmonin korporativlik vo menecment tominatinin
somaralilosdirilmasi va inkisafina yonoldilmisdir. Azorbaycanda menecment va
korporativ idaroetmonin formalasmasi va inkisaf etdirilmasi masalaloring hasr edilmis
elmi islor ¢ox azdir. Problemin ayri-ayr1 aspektlori T.A. Quliyev, T.N. Oliyev, S.H,
Agayev, S.9. Somadzado, M.C. Atakisiyev, V.T. Novruzov, Q.S. Siileymanov, K.A.
Sahbazov, M.O. Oliyev, M.T. Babayev, N.S. Qarayeva va basqalarinin asarlorinds
todqiq olunmusdur. Suverenlik illarindo Azorbaycanda korporativ forma kimi
sohmdar comiyyatlorinin oksariyyati fordi biznesin tokamiili yolu ilo deyil, dovlat
miilkiyyatinin 6zallasdirilmasi asasinda yaradilmisdir. Odur ki, galocokda 6lkomizda
korporativ  idaroetmonin  inkisaf  etdirilmasi vo  beynolxalg tocriibaya
uygunlagdirilmasi istigamatinds toxiresalinmaz vo genismiqyaslh toskilati-igtisadi va
sosial xarakterli todbirlorin haoyata kegirilmoasina zaruri ehtiyac duyulur. Mahz hamin
zorurat dissertasiya isinin movzusunun se¢ilmasini sortlondirmis, todgigatin mogsad
Va Vazifalorini miiayyan etmisdir.

Dissertasiya isinin magsadi Vo vazifolorini agagidaki kimi sociyyslondirmoak
olar:

- beynalxalq migyasda menecment idaroetmo prinsiplarinin
somaralilogdirmayinin toskilinin miiasir meyllarinin todqiq edilmasi;

- Azorbaycanda korporativ idarsetmanin taskilinin mévcud vaziyyatinin goxillik
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statistik, sonadlarinin molumatlar1 asasinda tohlil edib, taskilati-igtisadi vo sosial
xarakterli ehtiyat imkanlarini agkara ¢ixarmag;
- idaroetmonin informasiya tominatinin inkisafini tonzimloyan mévecud hiiquqi
bazanin tokmillogdirilmasi iizra tovsiyalorin islonib hazirlanmast;
- Sonaye miiassisalorinds idarsetmonin nozori osaslarinin  elmi-metodik
odabiyyatda qoyulusunun kompleks tahlili;
- Sonaye miiasSiSolorindo miiasir menecmentin vo  Korporativ  idaroetmo
prinsiplarinin tatbiginin méveud vaziyyati va giymotlondirilmasi;
- korporativ idaroetmonin modellori, onlarin mahiyyoti vo forgli cohotlorinin
miiayyanlosdirilmasi
- Sonaye miiassisolorindo miiasir menecmentin  vo Korporativ  idaroetmo
prinsiplarinin tatbiginin tokmillasdirilmasi istigamatlorinin miisyyanlosdirilmasi;
Tadqiqatin obyekti va predmeti. Miasir menecmentin prinsiplarinin
somaralilosdirilmasi vo korporativ idarsetmoanin mexanizmlori artirilmasi toskil edir.
Tadqiqgatin nazari va metodoloji asastm1 menecment vo korperativ idaraetmoa
nozoariyyasino dair mithiim moktablorin, coroayanlarin diinya klassik iqtisadiyyatin
banilorinin vo miiasir igtisadgi-alimlarin, korporativ idaraetmonin toskili vo inkisafi
problemlarino dair nazari va praktiki fikirlori, elmi asarlori, inkisaf etmis 6lkalorin
miivafiq tocriibalori, Azorbaycan Respublikasinin  qanunlari, Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin forman Vo Soroncamlari, Azorbaycan hdokumatinin
sahibkarligin inkisafi vo idaro edilmasi sahosindo Qorarlari, Azorbaycanin iqtisadi
inkisaf, Sonaye-Energetika Nazirliklorinin sonayenin inkisafi {izro materiallari,
beynalxalq va yerli shomiyyato malik elmi-praktiki konfranslarin tovsiyalori vo s.
geyd etmok olar. Tadgigatin yerina Yyetirilmosi prosesinde miigayisa analitik
timumilasdirma, sistemli tahlil, riyazi-statistik tohlil, qruplasdirma vo s. metodlardan
istifado edilmisdir.
Tadqgiqat isinin informasiya bazasim Azorbaycan Dovlot —Statistika
Komitosinin, Iqtisadi Inkisaf vo Maliyys Nazirliklorinin illik hesabatlar

Vo materiallari, elmi-praktiki konfranslarin materiallari, movzuya miivafiq internet
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sobokasindo olan elektron informasiya resurslart eloco do elmi-todqiqat isini
isloyarkon miiallifin soxsi miisahidalari tagkil etmisdir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- sonayedo menecment tominatinin inkisafinin nozori aspektlori, Azorbaycan
miiassisalorinds korporativ idarsetmonin formalasmasi xiisusiyyatlorinin vo inkisaf
meyllorinin miiayyan edilmasi, eloco do korporasiyalarin faaliyyatinin soshmdarlarin
maraqlarma uygun tomin edilmosi istigamotlori, sistemli yanasma vo kompleks
sokilda tadqiq edilir;

- korporativ idaroetmo  kateqoriyasinin  miisyyonlosdirilmosi  mdvcud
konsepsiyalarin istiinliiklori vo ¢atismazliqlar1 askar edilmisdir;

- korporativ miinasibatlorin qurulmasi prinsiplorinin miioyyan olunmusdur;

- korporativ idareetmonin somaraliliyinin giymatlondirilmasi mexanizmi
1slonmisdir;

- Azorbaycanin sonaye miiossisolorinds korporativ idaroetmo foaliyyati
idaraetmonin menecment tominatinin somaralilosdirilmasinin igtisadi
giymatlondirilmasi modeli toklif edilmisdir.

Tadqgigatin tacriibi ahomiyyati ondan ibaratdir ki, onun osas nozori
miiddoalari, naticalori va irali siiriilon tokliflor, tovsiyalordan istifade Azorbaycanda
miiassisalorin menecment faaliyyatinin genislondirilmasi va inkisafini yeni marhalaya
qaldirmaga imkan vera bilor. Bununla yanasi todgigat noticosindo irali siiriilon
tokliflor sanaye potensiyalinin, istehsal infrastrukturunun daha da inkisaf etdirilmasi,
sahibkarligin inkisafi ilo bagli qanunlarin, miixtolif proqramlarin, sosial-igtisadi
inkisaf konsepsiyast vo prognoz gostoricilorinin hazirlanmasinda, ali moktoblords
miivafiq fanlorin todrisi prosesinds, hamginin elmi-tadqiqat islorinds istifado oluna
bilar.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, ¢ fasil, doqquz

paragraf, natica va istifads edilmis adabiyyat siyahisindan ibaratdir.

Elmi rahbar : i.ii.f.d., dos. Novruzova A.Q. Magistrant : 9lokbarov Viisal
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