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GIRIS

Todgigat movzusunun aktualhigl. Respublika iqgtisadiyyatinin  idaro
edilmasinin yeni sisteminin formalasdirilmasinda strateji magsod idarsetmonin biitiin
subyektlorinin iqtisadi sorbastliyini tomin etmok idi. Yalmiz bu yolla soXsi
togobbiiskarligi canlandirmaq, Sarvatlordon somorali istifado etmok, respublikanin
istiglaliyyatinin igtisadi tomalini qoymaq, xalqmn layiqli hoyat soviyyassini
formalasdirmaq miimkiindiir. Qarsida duran problemloari holl etmok vo yaranmus
vaziyyatdon miimkiin godoar tez ¢ixmagq tiglin yaxsi diisliniilmiis, xaigm hamraylik va
vatonparvarliyino arxalanan, onun torafindon miidafio olunan agilli igtisadi siyasot
aparmaq talob olunurdu.

Qarsiligh 1qtisadi miinasibatlorin  yenidon qurulmasinin baslica istigamati
saquli idaroetmo olagolorini iifliqi idaroetmo olagolorine ¢evirmoklo vo iqtisadi
tonzimlomo metodlar1 osasinda idaroetmonin biitiin subyektlori arasinda garsiligh
surotdo faydali omokdasliq sistemino kegmoyi tolob edirdi. Istehsal vo istehlak
saholori arasinda birbasa vo qarsiligl olagolorin bazar vasitosilo ifado olunmasi
prinsipial xarakter dasiyirdi. Bu, amtas-pul miinasibatlorinds tarazligin va sabitliyin
pozulmasinin qarsisim almaga imkan verirdi. Mohz bu, istehsal ilo istehlak arasinda
six uzlasma yaratmaga, qarsiligh omtoo-pul miinasibatlorinin  pozulmasini,
inflyasiyam aradan qaldirmaga imkan vermis, baslicasi da oOziinliinkisaf va
Oziintitoskil etmok {iciin kifayat qodor stimul yarada bilmisdir.

Azorbaycanda istehsalin restrukturizasiyasinin maliyyolosdirilmasi do ilkin
investisiyalar tolob edir, miiassisalorin oksoriyyati {i¢iin yegano kapital qoyulusu
monbayi boliinmaz goalir oldugu soraitds iss, galirlorin azalmasi sobabindan ragabat
istehsalin somaraliliyinin artirtlmasina mane olur, restrukturizasiyani longida bilir.
Bundan olave, bir ¢ox sonaye miiassisolorinds restrukturizasiya, onlarin hacminin
azaldilmasim talob edir ki, bu da istehsal faktorlari bazarmin zoifliyi vo inkisaf
etmomasi ilo baghdir, ¢iinki “artiq, llizumsuz” ragabat istehsalin somoraliliyinin
azalmasi ilo miisayiot oluna bilor, halbuki miiassisalor kapital qoyulusunun va amok

masraflorinin azalmasima calisirlar. Biitiin bunlar onu gostorir ki, rogabatin giicii,
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hatta miioyyon hodd daxilinds tasiri onun saviyyasindon asili olaraq doyiso bilor

Problemin dyranilma saviyyasi. Olkadaxili vo xarici rogabstin miiassisalarin
somaraliliyino necs tasir etmosi masalosi Azorbaycanda liberallasma, 6zallosmo va
sonaye siyasotino dair miibahisolordo morkozi mévqgedo olmusdur. Mosalon, S.H,
Hagverdiyeva hesab edirdi ki, Azarbaycan sonayesindo moévcud olan inhisargiliq
sonayenin golocokds geyri-strukturlasdirilmas: {i¢iin ciddi maneadir. Masalon,
islahatlarin ovvolindo iddia edilirdi ki, giymaotlorin liberallagdiriimasinin, yaxud
miiossisalorin  6zollosdirilmosinin he¢ bir monasit yoxdur, ¢iinki Inhisarlar logv
edilmomisdir .Basqalar1 iso tosdiq edirdilor ki, Azarbaycandaki miiassisalor xarici
istehsal¢ilarin hoddindon artiq giiclii rogabotindon ziyan ¢okir vo onlar belo hesab
edirdilor ki, idxala olan mixtalif mohdudiyystlor Azorbaycan sanayesinin
samaraliliyinin yiiksaldilmasins sorait yaradacag.

Igtisadcilarin oksoriyyati giiman edir ki, rogabat, miiossisalorin somoraliliyini
yiiksoldir. Rogabotli bazar soraitindo somorasiz isloyon miiossisalor ya Ssamorali
olmaga, yaxud da &lmayo mocbur olmusdur; bununla yanasi, Inhisarlar (on azi
potensial ragiblarin daxil ola bilmadiyi bazarlarda) pis islasalor do, yasamaq, movcud
olmaq Imkanma malik olmuslar. Belo gorgin qarsiligli olage soraitinds rogabot
bazarlarinda mohsulun satisinin vo miiassisalorin  somoraliliyinin mdvcud olmasi
faktinin 6zl ikimanalidir. Masalon, Y.Sumpeter siibut edirdi ki, rogabatin tasiri manfi
do ola bilir, bels ki, ragabat istehsalin elmi cohotdon hazirlanmasinda vo inkisafinda
istifads olunan rentabelli galirlorin toplanmasina mane olur.

Sonayeds rogabat miihitinin tokmillasdirilmasi problemins dair strateji rogabat
Vo onun dinamikasinin idars olunmasinin tatgiqinds monbs bazasi kimi yerli va
xarici odobiyyatlardan istifado olunub hesab. Bels ki, bu istigamatds is rus alimlori
iqtisadgilar arasinda, bu rogabst problemlorino davranis yanasma xiisusiyyatlori
aciglanmasi hasr olunmus asarlori geyd etmok lazimdir. 'onyOeBa A.B., 3aBbsiioBa
I1.C., 3emmsixkoBa I'.JI., yenilik¢i alimordon iss Py6una 10.b., Omanosa A.1O.,
Awmocosa A.U., I'ypkosa U.b., [TomoBa A.A. va.S. qeyd etmok olar.

Sonaye mohsullar va istehlak bazarinin ragabat qabiliyyatli

problemlori AnexceeBa A.A., bemoycosa A.C., Jluncuny W.M., Ilapamonosa
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[1.®., Hunkuna FO.A., @arxyrauaoBa P.A. va.s iqtisadcr alimlor torafindon miifassal
sokilds arasdirilmisdir.

Rogabot miihiti vo bu faaliyyatin sonaye sektoruna tasiri ilo bagh A.Mehtiyev
Azorbaycan alimlorindon bu moévzu ilo bagh yerli iqtisadcilar miixtalif yontimlii
aragdirmalart R.9.Mehdiyev, Z, ©. Somoadzads, A. A.Nadirov, T.A.Oliyev, A.
K,Olasgorov, G.D.Gonciyev, ©O.X.Nuriyev, I.H.Aliyev, T.D.Hiiseynov, F.H.
Qasimov, T.N. Oliyev, E.N.Karimov, A.N. Muradov va digorlori do aparmislar.

Homg¢inin, Y.Sumpeterin, N.Nelsonun, B.Tvissin, S.M.Dyunun, V.J.Kellenin,
D.Bellin, S.Y.Qlazyevin, N.D.Kondratyevin, A.A.Akjmovun, G.Y.Qoldsteynin,
Y.A.Qoxbertin,  Y.V.Ovsiyenkonun, = V.M,K.onovalovuri, = N.N.Mol¢anovun,
V.Q.Medinskinin, S.V.Ermasovun, V.K.Samoxinin, A.A.Tatarkinin todgigat vo
arasdirmalari, bu sahadoki fundamental baxislar1 xiisusi shamiyyat kasb edir.

Tadqgigatin maqsadi va vazifalori. Todqgiqatin asas moagsadi 6lka sanayesinda
ragabot miihitinin tokmillosdirilmasi istigamatlori va yollarina dair tdvhesini tadqiq
etmokdir.Homg¢inin iqtisadiyyatin digor saholarinin, o ciimloden sanaye sektoruna
dair miiasir texnologiyalarin, yiiksok texnologiyali mohsullarin vo xidmatlarin rogabat
miihtinin tonzimlonmasindas istifade mexanizminlarinin miisyyanlagdirilmasi.

Bu moqgsodo nail olmaq iiglin dissertasiya isindo asagidaki vozifolor ardicil
olaraq qarsiya qoyulmus vo yering yetirilmisdir.

» Bazar rogabatinin mahiyyati, slamatlori, névlari vo amillarinin tatgiqi

» Rogabst miihitinin  miioyyanliyi, xiisusiyyatlori vo sosial-igtisadi
zominlarinin arasdirilmasi

» Sonayedos ragabst miihitininn méveud vaziyyatinin giymatlondirilmasi vo
tohli

» Rogabot miihitinin institusional va hiiquqi bazasinin mévcud vaziyyatinin
oyranilmasi

» Antiinhisar tonzimlonmoasi - rogabst miihitinin zoruri sorti  kimi
aragdirilmasi

> Olko sonayesinda rogabat miihitinin tokmillosdirilmasi istigamatlori vo

yollarinin arasdirilmasi



» Rogabat miihitinin dovlat tonzimlonmasi tisullarmin tokmillasdirilmasi
istigamatlorinin miioyyonlosdirilmasi
» Sonaye miiassisalorinin ragabstqgabiliyyatliliyinin artirilmas: yollar1 vo
todbirlorinin miiayyanlosdirilmasi
Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todqgiqatin obyekti Azorbaycan
Respublikasinin r. Bazar rogabstinin mahiyyati, slamatlorinin sanaye sektorunda
tocasiiniidiir.

Todgiqatin  predmetini  1so sonaye miiossisolorindo rogabot miihitinin
formalasdirilmasinin metodoloji asaslarinin islonib hazirlanmasi va tocriibi olaraq oks
olunmasi prosesidir.

Tadqigatin nazari vo metodoloji asasim - Azorbaycan Respublikasinda bazar
igtisadiyyatinin formalasdig1 bir soraitdo — iqtisadiyyatin dirgalisine vo inkisafina,
texnloji parklarinin yaradilmasina dair Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin
forman vo soroncamlari, respublika hokumsotinin proqramlari, qorarlar togkil
etmokdadir.

Todgigatin informasiya bazasint Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin
molumatlari, statistik hesabatlar, homg¢inin bu sahads elmi metodik adabiyyatlarda 6z
oksini tapmis informasiyalar togkil edir.

Tadqigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Rogabat miihitinin institusional vo hiiquqi bazasinin mévcud vaziyyatinin an
son stastistik gostaricilora dayanararq kompleks tahlili;

- Olverisli sahibkarliq miihitinin tomin edilmosi - rogabst miihitinin
yaxsilagdirilmasinin mithiim istigamati Kimi totqiqi olunmast,

- Olko sonayesindo rogabot miihitinin tokmillosdirilmesi istigametlori vo
yollarmin miifassal sokilds arasidirlmast;

- Sonaye miiassisalorinin ragabatqgabiliyyatliliyinin artirilmasi  yollar1  va
tadbirlorina dair tokliflarin irali stirilmasi;

Isin aprobasiyas1 va naticalorin tatbigi. Dissertasiyada iroli siiriilon
miidealara dair 1 magale va 1 teziz ¢ap olunmusdur.

Dissertasiya isinin strukturu. Dissertasiya isi giris, 0ziindo 9 paraqrafi
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birlogdiron 3 fasil, natico va istifado edilmis odobiyyat siyahisindan ibarotdir.

| Fasil. Ragabat miihitinin formalasdirilmasinm nazari-metodoloji asaslar

1.1 Bazar ragabatinin mahiyyati, alamatlori, névlari va amillari

Rogabat biitiin dovrlards, hatta ibtidai comiyyatdo bels, 6ziinlin aktuallig ilo
xarakterizo olunmusdur. Belo Ki, ibtidai icma comiyyatinds bels, godim insanlar bu
Vo ya digar gida oldo etmok {igiin bir-biri ilo rogabst aparmislar. Rogabat, aslinds
homin dovr ii¢lin hor hansi1 gida mohsulunu oldo etmok yolunda hoyata kegirilon
miibarizo Kimi xarakterizo olunurdu. Biitiin bunlar rogabstin homin dovr {igiin
ibtidai anlam kosb etmasini 6ziindo oks etdirirdi. Miiasir soraitdo rogabat 6ziiniin
ibtidai  sorhadlorindon  oshomiyyatli dorocodo konarlasmis vo kifayat qodor
coxsaxali anlani koasb etmoys baslamisdir. Bu baximdan rogabatin kifayat qodor
univarsal mahiyyat kosb etdiyini nozoro alaraq, onun haqqinda xarakteristika
varmoak Kifayot godor miirokkob mosaladir. Lakin biitiin bunlara baxmayaragq,
rogabst daha olvarigli sorait ugrunda formalasan iqtisadi, sosial miibarizonin
naticasini 6ziindo oks etdirir. Umumiyyatlo gotiirdiikds, rogabet bazarda an yaxsi
igtisadi miihit ugrunda miibarizonin tozahiirii kimi giymatlondirilmalidir. Bazarda
rogabat oslindo istehlak¢r ugrunda hoyata kegirilir. Istehlak¢i ugrunda hoyata
kecirilon ragabat iso biitiin dovrlords saglam bazarin on miihiim atributu kimi
xarakterizo olunmusdur. Roagabstin moévcudlugu, elmi-texniki toraqginin an yeni
nailiyyatlorinin  totbiginin  stimullagdirilmasma,  mohsulun  keyfiyyatinin
yiiksaldilmasine va onun ¢esidinin yenilogdirilmasine istigamotlonir. Bu giin inkisaf
etmis sanaye nahanglori 6ziiniin hazirki inkisaf saviyyasing, aslinds ragabst miihitinin
inkisaf etdirilmosi ile bagli nail olmuslar.

Inkisaf etmis oOlkolorin praktikas1 gostorir ki, saglam rogabst miihitinin
moveudlugu, oslinds tesarriifat subyektlorinin miilkiyyat moansubiyyatindon asili
olmayarag, barabar igtisadi va hiiquqi sorait yaradilmasini, taSarriifat subyektlaring
iqtisadi miistaqilliyin verilmasini 6ziinda oks etdirir. Mohz igtisadi cohotdon miistaqil
tosarriifat subyektlori, barabar igtisadi vo hiiquqi miihitds saglam rogabst aparmaq

igtidarinda ola bilorlor. Bazarin doyismoz atributu kimi saciyyslonmokls, hor bir
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tosarriifat subyektinin slvarigli soraitdo mévcudlugu 6z foaliyyastini hoyata kegirmok
ugrunda hoyata kegirdiyi kontilli rogabatin ayani tozahiirii kimi gqiymotlondirilir.

Planli iqtisadiyyatdan bazar toSorriifat subyektlorinin iqtisadi tosorriifat
miistoqilliyinin reallasdirilmasi, azad rogabst miihitinin formalasmasina olvarigli
sorait yaratmisdir. Biitiin bunlar ke¢id dovriini yasayan oOlkolor ii¢iin daha g¢ox
xarakterikdir. Belo ki, planli tosarriifat¢iliq sistemindon bazar tasarriifatgiliq sistemina
kecid, ilk novbado, inzibati idara sistemindon, imtina edilmasini, mohsulun hacmi,
¢esidinin sorbast sokildo se¢ilmasini dziindo oks etdirir. Iqtisadi cohotdon miistaqil
olan tosarriifat subyekti mohsul satisi, onun ¢esidinin se¢ilmasi, eloco do  galirlorin
boliisdiirlmasinda iqtisadi sorbastliya nail oldugu halda, sarbast iqtisadi foaliyyat
hoyata keg¢irmok iqtidarinda olur. Bu da tosorriifat subyektlori arasinda olvorisli
iqtisadi miihit ugrunda saglam rogabat miibarizasini xarakterizo edir.

Miiasir soraitdo milli igtisadiyyatin diinya tosrriifatina integrasiyasi ilo alagodar
olaraq Olko iqtisadiyyatinda rogabstin artirilmasi olduqca miihiim shomiyyat kasb
edir. Uzun illor respublikamizin inzibati amirlik metodlari asasinda idars olunmast ilo
olagadar milli igtisadiyyatin tosorriifat subyektlori dovlost-inhisargt strukturlarinin
direktiv plan gostaricilorini yerina yetirdiklorino gora onlar igtisadi marag, azad vo
saglam rogabot prinsiplorindon tamamilo uzaqlasmusdilar. Bu sistemdo bir sira
igtisadi kateqoriyalar kimi rogabat kateqoriyasina da marksist yanasma mdovcud
olmus vo ona “daha alverisli soraitdo mohsul istehsali vo satis1 ugrunda antoqonist
miibarizo” kimi torif verilmisdir. Tacriibada isa ragabat heg¢ do miiassisalorin igtisadi
maraqlarini oks etdirmayan “sosializm yaris1” formasinda toqdim olunurdu (10, s.35).

Lakin, olkomizin iqtisadi miistaqillik oldo etmasi azad rogaboto Vo
inhisar¢iligin minumum saviyyasina asaslanaraq tanzimlonan yeni igtisadi sistemo-
azad bazar iqtisadiyyatina istiqgamotlonmis todbirlor kompleksinin reallasdirilmssini
zoruri etmisdir. Belo foaliyyat istigamotlordan birini do milli igtisadiyyatda rogabast
miihitinin yaradilmasi olmusdur. Ragabst mexanizmi elmi problem kimi todgiqi ona
sistemli yanasmani Vo Ccomiyyatin biitovliikdo iqtisadi miinasibatlor konteksinds bu
miinasibatlorin miivafiq tipi kimi nazardan kegirilmasini talab edir.

Miiasir iqtisadi adobiyyatda rogabat masalalari asason asagidaki ardicilliq tizra
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todqiq edilir (73, s.64):
- ragabat mahiyyati;

ragabatin formalagmast,

rogabatin yiiksaldilmasi amillori;

ragabatin giymatlondirilmasi prinsiplori.

Iqtisadiyyatda rogabat mexanizminin vo onun hoyata kegirilmosinin somorali
yollarmin miioyyonlosdirilmasi, hor seydon avval, rogabat kateqoriyasinin iqtisadi
mahiyyatinin va nazari asaslarinin miiayyanlasdirilmasini zaruri edir.

Iqtisadi kateqoriya olmagla, rogabstin iqtisadi mahiyyati vo onun miixtalif
formalarmin izahin1 vermozdon ovval iqtisadi fikir tarixinds rogabst anlayisina
miixtalif yanasmalar nazardon kegirilmoalidir. Igtisadi odabiyyatda bu mosaloys asason
ic ciir yanasma movcuddur: Birinci yanagmada rogaboti bazardaki yarisma Kimi
nozordon kegirilir; ikinci yanagsmada rogabsto tolob vo toklifi tarazlasdiran bazar
elementi kimi baxilir; dglincli yanagmada iso rogaboto sahovi bazar tipini
miayyanlosdiran meyar kimi baxilir (66, 5.34).

Roagabat bazar mexanizminin vacib va zaruri elementi olmagla onun xarakteri
Vo faaliyyat formasi miixtalif bazarlarda vea. miixtalif bazar situasiyalarinda forglidir.
Bazar iqtisadiyyatinin dinamikliyinin, miitonasibliyinin va samaraliliyinin tomin
olunmasinin an mithiim mexanizmi kimi gabul olunan ragabatin tobistini Gyronmok
ticiin ilk ndvbada onun comiyyatin iqtisadi hoayatinda rolunu vo osas funksiyalarimi
nozordan kegirak.

Rogabat bazar miinasibatlorino oasaslanan iqgtisadi sistemin samoaraliliyinin
yiiksaldilmasina tasir edon amillordon biri olmagla, igtisadi subyektlarin qarsiligh
sokilda faaliyyatinin oan miihiim tsuludur. Ragabat sayasinde mohsul va xidmatlarin
genis miixtalifliyi vo vo istehlak¢ilar iiclin zongin se¢im imkani yaranir. O, elmi-
texniki toraqqinin nailiyyatlorinin istehsalata tothiq edilmasins, yeni moahsul
ndvlorinin yaranmasina gorait yaradir, istehsal¢ilart mohsullarin  keyfiyyatinin
yiiksoldilmasine sévq edir vo bununla da bazar subyektlorinin foaliyyatini
stimullagdirir. Ragabat hom do yasamaq ugrunda miibarizonin sivil formasi kimi ¢ixi1s

edir. Roqibi o6tiib kegmok, iqtisadi toraggidon geri galmamaq veo daha da inkisaf
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etmok rogabotin on boyiik stimullasdirici vasitoloridir. Rogabat zamani istehsalgilar
sanki bir-birilorino nozarst edirlor vo onlarin istehlak¢ilar ugrunda miibarizosi son
naticada giymatlorin asagi diismasing, istehsal xarclorinin azalmasina vo mohsullarin
keyfiyyatinin yiiksalmosine gotirib ¢ixarir.

Mohz bu faktlar Nobel miikafati laureat1 Fridrix fon Xayeki “rogabato malik
olan comiyyat digarlorine nisbaton ugura catir vo mohz rogabst resurslarin neco
somarali istifado olunmasi yolunu gostorir” demoyo vadar etmisdir (109). Bazar
igtisadiyyat1 soraitinde miirokkab bir mexanizm olan ragabatin miisbat xiisusiyyatlori
ilo yanasi, onun bir sira moanfi toroflorini geyd etmok lazimdir. Belo ki, rogabot
igtisadi  maraglarda  ziddiyatlorinin  kaskinlogsmasine,  comiyyatdo iqtisadi
tobagologsmonin vo qeyri-istehsal Xorclorinin artmasina, inhisar¢iliq meyllarinin
giiclonmasina da sabob olur. Ragabat otraf miihitin miihafizasine moanfi tasir gostarir,
kollektiv istifado vo sosial yoniimlii mahsul va Xidmatlorin istehsalinin inkisafini
hovaslondirmir, tobii resurslarin gevri-rasional istifadosine imkan yaradir. Bundan
basqa sosial-igtisadi sferada da miioyyoan ziddiyatlorin yaranmasi, masalon, ohalinin
miioyyon hissesinin maddi voziyyetinin pislosmosi, Issizliyin artmasi vo sosial
odalatsizlik kimi hallar ragabatin monfi naticalorine aid edils bilor. Masalan, i.e.d.,
professor T.S.Valiyevin, i.e.d.,professor O.P.Babayevin, i.e.d., professor M.X.
Meybullayevin fikrinco ragabat bir torofdon istehsalin kifayat dorocads ¢evik
olmasinda istehsalgilar1 stimullagdirir, digor torofdon bu iqtisadi miibarizoys tab
gatirmayanlorin iflasa ugramasina sabob olur. (11, s.283).

Rogabat kateqoriyasina funksional yanagsma onun iqtisadiyyatda oynadigi rolu
miioyyan etmoys istigamotlonmisdir. Belo yanasma holo XX asrin avvallorinds
moshur amerikan-avstriya iqtisadgis1 Cozef Sumpeterin “Iqtsadi inkisaf nazoriyyoasi»
asorindo (1911) 6z oksini tapmugdir. C. Sumpeter Ozlinlin rogabst nozariyyasi
corgivasinds tosarriifat faaliyyatinin iki inkisaf istiqgamatini: miithafizokar dovriyys vo
inkisafi (innovasiyani) miioyyan etmisdir. Yalniz istehsal xarclorinin azalmasina,
texniki- toskilati vo idaroetmo yeniliklorinin hesabina mohsulun keyfiyyatinin
artmasina sorait yaradan rogabati samorali rogabot hesab edon C. Sumpeter, onu

kohna ilo yeninin miibarizasi kimi izah edirdi: yeniliklor kimi o, yeni mohsullari, yeni
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texnologiyalari, tolobatin &donilmosinin yeni monbalorini, yeni ndv toskilatlar:
nazards tuturdu. (110, s.159)

Rogabot - eyni mohsul (emtos) hazirlayanlarin  bazarda daha ¢ox
sayda alicilar colb etmok vo buna goro maksimum faydaya (gazanca) nail
olmagq ti¢iin iqtisadi yarisidir. Ragabat - bazar sistemindo miihiim nozarat vasitosidir.
Toklif va tolobin bazar mexanizmi, istehlak¢ilarin toloblorini (istoklorini, tokliflarini)
firmalara (miiossisolora) - mohsul istehsalgilarina, bunlar wvasitesilo do emal
miiassiloring catdirir. Rogabat, istehsali genislondirmoya Vo
mohsul giymatlarini istehsal xarclorina uygun saviyyoayadok asagi salmaga vadar edir.
Amma rogabatin  igtisadiyyata vo onun  somoaraliliyine  miisbat  tosiri
bununla mohdudlagmir. Rogabat, firman1i (mioessisoni) elmi-texniki  nai-
liyyatlori tam nozoro almaga, somorali texnika texnologiya, istehsal vo
amok togkilinin miiasir metodlarini tatbiq etmaya macbur edir.

Rogabot - «concurrere» latin monsali s6z olub horfi monasi «toqqusmay»
demokdir (68, s.78). Iqtisadgilar vo miitoxessislor rogabst anlayisina miixtolif
movgelardon va aspektlordon yanasmaga istiinliik verirlar.

Mashur amerika iqtisadgist M.Porterin ragabat nozariyyasi beynalxalg alomds
daha genis taninmisdir, Onun fikrino goro rogabst strategiyasi konkret sahanin
strukturunun va onun strukturunda bas veran doyismo proseslorinin anlasilmasina
asaslanmalidir. Daxili vo ya Xarici bazarda fealiyyst gostormasindon asili olmayaraq,
iqtisadiyyatin istanilon sahasinds rogabatin mogzi 6ziinii asagidakilarda gostarir:

-yeni ragiblorin meydana ¢gixmasi tohliikasinds;

-ovozedici amtaslorin meydana ¢ixmasinda;

-komplektlosdirici detallari gondoronlorin sévdologsmasi bacariginda;

-alicilarin vo istehlakgilarin sovdalogsmasi bacariginda;

-movcud raqiblorin 6z aralarindaki rogabatinds (100, 5.53)

Rogaboto miixtalif yanasmalar1 iimumilogdirarak, demok olar, rogabot dedikda
miiossisa Vo firmalarin alicilarin tolobino uygun olan eyni vo ya oxsar mohsullarin, is
va xidmatlorin istehsalina sorf etdiklori igtisadi resurslarin alinmasina ¢okilan xarclori

6domoya sorait yaradan vo listalik monfoot oldo etmoys imkan veran giymot ugrunda
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miibarizasi basa diistiliir.

Rogabotin iki ndviini xiisusi qeyd etmok lazimdir: tokmil (xalis) vo qeyri-
tokmil rogabot (104, s.67). Xalis rogabatin on baslica xiisusiyyati ondan ibaratdir Ki,
bazarda standartlagdirilmig mohsullar1 istehsal edon miiossiso Vo firmalarin sayi
istonilon godor ¢oxdur. Bu firmalar 6z faaliyystindo miistoqildirlor vo bazarda
miistaqil satic1 kimi ¢ixis edirlar vo bir gayda olaraq toklif etdiklori mohsullari, is va
xidmatlori yiiksok miitogokKilliyo malik bazara ¢ixarirlar. Belsliklo, bazarin xalis
rogabst modeli real iqtisadiyyatin samorasinin giymotlondirilmasinds praktiki rol
oynaya bilor. Belo ki, rogabatli igtsadiyyat comiyyat daxili mévcud lakin mohdud
resurslarin - somoroli istifadosini  stimullagdiraraq istehlak tolobinin  maksimum
6danilmaisna yonaldils bilar.

Lakin bunu geyd etmok lazimdir ki, iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds xalis
rogabot modelini qurmaq miikiin deyildir. Masalon, diinya iqtisadiyyatina liderlik
edon ABS-da yalniz kond tesarriifatinda miioyyan monada xalis ragabst movcuddur.
Bazarin azad rogabat modelinin tam oksi olan xalis inhisar mahiyyat etibarilo vahid
omtos saticis1 demokdir. Iqtisadiyyatda ohato dairasine goro xalis inhisardan olava
miitloq inhisargiliq da foaliyyat gostarir.

Rogaboto oks anlayis inhisardir. Inhisar zamam bazarda ancaq bir
satict vo ¢oxlu alict olur. Mioyyan omtosnin Yyegana istehsalgisi olan
Inhisarg1 bazarda homin omtos iigiin yiiksok inhisar giymetini loyin edir.
Noticodo comiyyat c¢oxlu =xorc ¢okir, belo ki, nisboton az istehlakgilar
inhisar soraitindo Istehsal vo toklif olunan mali almali olurlar. Azad rogabat soraitindo
inhisar¢inin tokliflori az olur.

Inhisarg1 miioyyan omtoonin (mohsulun) yegano istehsalgist kimi ¢ox
olverisli vaziyystdo olur. O, rogabotdon qgorxmayarag ovvalco daha asagi
giymatlor  toyin edib, bazan tutur, sonra sorbost surotdo omtaolorin
giymatlorini  yiiksaldir. Lakin inhisargi, qiymoatlori haddon artiq qaldirib,
istodiyi soviyyoys catdira bilmoz. Inhisar¢i, qiymot haqqinda gqorar gobul
etmomigdon ovvol, bazar tolobatint &yronir, 6z istehsali vo mohsul satisi

xarclorini  tohlil edir. Bazar tolobati oyrisinin (xattinin) xarakterina uygun
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olarag, qiymot yuxan oldugda tolabat asagi olur vo oksino, bundan asili
olarag inhisar¢i omtoonin qgiymotini vo homin mahsul istehsali vo
satisinin hacmini miayyan edir.

Klassik igtisadi odobiyyatda (xiisusilo, Adam Smitin  asarlorindos)
«goriinmoaz al» anlayist mévcuddur. Bunun mahiyyati odur ki, galirlorini artirmaga
calisan Vo kaskin ragabatli bazar sistemi cargivasinda
foaliyyat gostoroan istehsal vo emal miiassisalori (Sonaye sektoru iizroa) eyni zamanda
«gOrinmoz al» ilo istigamotlondirilorak, dovlat,
ictimai maraqlarin tomin olunmasmna da sobob olurlar. Movcud konkret
bazar soraitindo firmalar (miiassisalor) miioyyan mohsulun istehsali {igiin
resurslardan  daha qonastii istifade  kombinasiyasindan istifado  edirlor,
¢linki, bu onlarin ayrica faydasina (monfoot oldo etmasina) sobob olur.
Bununla yanasi, resurslardan belo istifado, comiyyastin do maraqlarina
cavab verir. Noaticodo «goOriinmoz ol» konsepsiyast ona gotirib ¢ixarir Ki.
ogor firma (miiessiso) 0z monfootini  maksimuma  ¢atdirirsa,  ictimai
mohsul hacmi do maksimuma ¢atir (66, 5.47).

Iqtisadi odobiyyatda rogabot iistiinliiklorinin asagidaki monbalori geyd olunur
(80, s.166): 1. Resurslarin bollugu; 2. Texnologiyalarin inkisaf soviyyasi; 3.
Innovasiyalar; 4. Sosial-modoni miihit; 5. Strategiyanin qlobal xarakteri. Bazar
subyektlori arasinda ragabst miinasibatlorinin xiisusiyyatlorini nozars alsaq, rogabatin
bir nega saviyyasinin oldugunu miiayyan etmok olar [82, 5.195]:

v" mikrosaviyys - miiassisa Vo toskilatlar arasinda;

v’ mezosaviyys - saho daxilindo miiassisalarin birliklori vo maliyya-sonaye
qruplari arasinda;

v' makrosaviyys - 6lko miqyasinda miioassisolorin birliklori vo maliyyo-
sonaye qruplart arasinda;

v' metasoviyys - ayri-ayri 6lkalor arasinda.

Bir sira todgigatlarda mikro va mezo saviyyalords ragabat analayisina davranis
noazariyyasinda ¢argivasinds baxilir. Bu halda miiassisanin ragabst davamligi, onun

daxili vo xarici bazarlarda, miioyyon bazar segmenti daxilinds, basqalar1 ilo
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miiqayisado rogabot istiinlilylino malik olan mohsullarii1 satmaq qabiliyyati ilo
miiayyan olunur vo tosorriifat foaliyyotinin gostoricilori olan satisin hacmi, moanfaot
normasi, bazar payi ilo dlgiliir. Sahanin rogabot gabiliyyati ayri-ayr istehsalgilarin
rogabat gabiliyyatinin comi kimi deyil, onlarin qarsiliqli miinasibatlori sistemi ilo
miayyan edilir. Eyni zamanda, sahanin rogaboti 6lkodaxili vo Xxarici bazarlarda
ragabat Ustilinliiyiinii formalasdiran texniki, iqtisadi, toskilati imkanlarla da miiayyan
edilir. “Olkanin rogabat gabiliyyati” meta-saviyyali anlayis olub 6lkonin inkisafinin
igtisadi va sosial amillarinin garsiligli vo miirokkab slagesini, 6lkonin ictimai-siyasi
tistiinliiklarini vo ictimai kapital yigimi vasitasilo digar 6lkalora tasir etmok imkanini
ifads edir (76, s.249).

Roagabat anlayisinin tohlilindan bels natica ¢ixarmaq olar ki, bu anlayis bir ¢ox
aspektlori 6ziindo comlosdirir. Bir torafdan, rogabate hor hansi faaliyyst sahasinds
daha yaxs1 noaticalor oldo etmok iigiin iqtisadi yarismanin bir formas: kimi, digor
torofdon isa bazar subyektlorinin istehsal vo mohsul satigi, hamginin kapital qoyulusu
sahasindo qarsiligli miinasibotlori formasi kimi baxmaq olar. Rogabatin on baslica
xiisusiyyati isa odur Ki, 0 comiyyatin, xiisusils, iqtisadiyyatin tokamiiliino xidmat

edir.

1.2 Rogabat miihitinin miiayyanliyi, xiisusiyyatlori vo sosial-igtisadi
zaminlari

Miiasir diinyada iqtisadi proseslorin inkisaf meyillarinin tasiri, globallagsma va
inteqrasiya proseslori  naticesindo  beynolxalq iqtisadi  miinasibatlor  Xxeyli
miirokkablosmis, igtisadi rogabst daha koskin xarakter almisdir. Belo soraitdo 6lko
soviyyesindo rogabatodavamliliq xiisusi shomiyyat kosb etmoyo baslamisdir. Olkado
formalasan rogabat miihiti onun davamli sosial-igtisadi inkisafi vo ohalinin yiiksok
hayat saviyyasini tamin etma gabiliyyatins tasir edir. Bu istigamotds yaxs1 naticalarin
aldo edilmosi dovlat vo tesarriifat subyektlorinin garsiligh alagalarinin keyfiyyat vo
komiyyat gostaricilorindon shamiyyatli doracods asilidir. Dovlatin igtisadi inkisafin

uzunmiiddoatli perspektivdo prioritetlorinin  miisyyan edilmasi vo sosial-igtisadi
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siyasot vasitosilo yerli istehsalgilarin daha yiiksok rogabat iistlinliiklorini aldo etmoalori
liclin alverisli miihit yaratmasi rogabstodavamliliga nail olunmanin zoruri sorti, yerli
istehsalgilarin  dovlotin yaratdig1r olverisli sahibkarliq miihitindon istifado etmo
gabiliyyatlarinin keyfiyyati isa onun kafi sartini miiayyan edir.

Bazarda azad rogabot miihitinin mévcudlugu tosarriifat subyektlorine mahsul
istehsalinin ~ vo  Xidmoatlor  gostormasi  sahoasindo  igtisadi  samaraliliyin
yiiksaldilmasindo baglica stimul kimi ¢ixis edir. Bazar miinasibatlorino kegidlo
alagadar hoyata kegirilon, islahatlar naticosinds avvalki tasarriifatgiliq sisteminin osas
elementlorinin, demok olar ki, tamamilo dagilmasi istehsal, emal vo satis
strukturlariin 6z faaliyyatini  dayandirmasina Qotirib  ¢ixarmisdir. Ovvalki
tosarriifatcilliq  sisteminin  dagilmasi fonunda yeni bazar infrastrukturlarinin
formalasmamasi vo biitovlikdo bazar mihitinin formalasmasi1 {i¢lin zoruri olan
informasiya tominatinin mévcud olmamasi, naticods mohsul istehsalgilar1 arasinda
noinki saglam rogabatin formalagmasina, ham do xaosun va oksor hallarda isa bir
sira qurumlarin kaskin inhisarinin formalagsmasina 6z tasirini gostarmisdir.

Moalum oldugu kimi, iqtisadi inkisafin bazar 6zilinlitonzimlonmo mexanizmi
Oziinamoxsus atributlarin six garsiligh faaliyyati naticasinds reallasir. Bu elementlor
tolob, toklif, giymot va rogabat miihitini dziinda oks etdirir (97, s.73). Igtisadiyyatda
hoyata kegirilon sarbast tosarriifat faaliyyati, rogabat miihitinin mévcudlugu ssasinda,
demoak olar ki, iqtisadi tarazligin tomin edilmasins gotirib ¢ixarir. Ayriligda rogabatin
meydana goalmoasi, aslinds ictimai amok bolgiisiiniin formalagmasi, amtaa istehsalinin
amoalo goalmasi ilo eyni vaxta tesadiif edir. Bu baximdan optimal ragabat miihitinin
movcudlugu ictimai inkisafin on miihiim stimullasdiric1 vasitasine g¢evrilmisdir.
Miilkiyystin meydana golmasi rogabst miihitinin baslica atributunu taskil edir.
Rogabat naticasinds istehsalg1 va istehlakgilar, aslinda paritet bir miihita malik olurlar
ki, bu da onlarin daha samoarali foaliyyatinin naticalorinin ayani tozahiirii kimi
qiymatlondirilir.

Tobiidir ki, Dborabor igtisadi vo  hiiquqi mihit ¢orgivasinda

daha ¢ox yliksok Kkeyfiyyato malik va sarfali giymatlorla toklif edilon mahsullar
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istehlakcilar torofindon daha asan sokildo oldo edilir vo bu iso istehsalgdann 6z
mohsullarim asanligla reallagdirilmasim vo bazarda daha irihocmli  mohsul
satmalarim, noticodo bazarda daha c¢ox pay oldo etmoalorino gotirib ¢ixarir.
Miilkiyyat monsubiyyatindon asili olmayaraq, toSarriifat subyektlori daha yiiksok
Vo olvarigli miihit uygunda miibarizo aparmaqla, 6z mohsullarin1 daha sarfali
sortlorlo reallasdirmagi vo daha siiratli tosorriifat dovriyyasi hoyata kegirmoyo
caligirlar. Rogabot miibarizosine dozmoyan tosorriifat subyekti, tobiidir ki, iflasa
ugramaq, miiflislosmok tohliikosini yasayir. Tokmil rogabst miihitinin mévcudlugu
tosarriifat subyektlarinin elmi-texniki toragginin an yeni nailiyyatlorinin istehsalata
totbigini hoyata kegirmoys, eyni zamanda mohsulun keyfiyystini davamli olaraq
yiiksaltmaya, mohsul istehsalina ¢okilon xarclori asagi salmaga sovq edir (104, s.65).
Belo olan halda, tosorriifat subyektlori monfoat oldoetmoays calisir, daxili vo Xarici
bazarda méhkemlonmak imkan1 qazanirlar.

Tokmil rogabst miihitinin mdvcudlugu, noainki istehsal¢inin toSorriifat
foaliyyatinin genislondirmaya Vo istehsalin iqtisadi semoraliliyin yiiksaldilmasina
stimullagdirir, eyni zamanda istehlak¢ilarin maragqlanmn da tomin olunmasina
alvarisli stimul yaradir. Belo ki, istehsal¢1 bazarda azad rogabot miihiti soraitindo
daha ¢ox xiisusi ¢okiya malik olmagla yanasi, material mosroflorinin asagi salmaga
cohd gostarir ki, onlar igtisadi somoraliliyi yiiksaltmok imkani1 qazanirlar, istehlakg1
iISo bu prosesdon daha ¢ox qazanc oldo edir, Belo ki, tosorriifat subyekti iqtisadi
cohatdon somorali foaliyyat gdstormok fii¢lin mohsul istehsalina ¢okilon Xarclori
asagl salmaqla yanasi, bazarda toklif etdiklori mohsullarin qiymaotini digor
analoglart ilo miiqayisads, daha dogrusu, torof miigabillori ilo miiqayisodo asagi
salmaga cohd edirlor ki, bu iso daha c¢ox istehlak¢inin daha ucuz qiymata mshsul
eldo etmok imkanlariin yiiksalmasina gatirib ¢ixanr.

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibosi gostorir ki, bazarda saglam rogabatin
movcudlugu miigayisali  istiinliiklorin - tomin  edilmasine va eyni zamanda
istehlak¢ilarin daha keyfiyyatli va sarfoli giymoto mohsul aldo etmoalorine alvairisli

sorait yaradir (103, s.127). Bu soraitds tesarriifat subyektlori bazar ragabastine daha
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effektiv reaksiya gostormok moqsadilo, 06z istehsal giiclorinin  vo istehsal
chtiyatlarinin miioyyon hissosini ehtiyatda saxlamaga calisirlar. Ehtiyatda saxlanilan
istehsal resurslart homin tosarriifat subyektlori tiglin sorfoli hiiquqi miihit yaranan
zaman istehsala buraxilir ki, bu da daha ¢ox subyektlorin monfaat oldo etmolorine
olvorisli sorait yaradir. Istehsal resurslarinm vo iimumiyyatlo mohsulun miioyyan
hissasinin va elaca do istehsal giiclorinin miiayyan hissasinin ehtiyatda saxlanilmas,
hom do rogabst miibarizasinds iflas olmaq tohliikesinin garsisinin alinmasi moagsadilo
hoyata kegirilir.

Rogabat miihiti ictimai miinasibatlorin va elaca do ictimai inkisafin baslica
harakatvarici qiivvasi Kimi ¢ixis edir. Bu baximdan ragabat miihiti ilo bagl ilk nazori
todqiqatlar klassik siyasi igtisadin banisi Adam Smit torafindon hoyata kegirilmigdir.
Adam Smitin «Xalqglarin sorvatlorinin monbayi haqqinda» aSarinds rogabot tobii
azadliglarin sads va tozahiir olunan sistemi kimi xarakterizo edilir vo geyd edilir ki,
rogabot miihiti noticosindo xiisusi maraqlar, iqtisadi somoralilik, demok olar Ki
tarazlagdinlir. (113, s.56). Qeyd etmok lazimdir ki, azad ragabat prinsipi naticasinda
sorbost ticarot genis sokildo Inkisaf etmoyo baslamisdir. Adam Smitin todqiqatlarinda
bazar mexanizminin konkret elementlori arasdirilmasa da, lakin, bununla bels,
bazarda avtomatik tarazligin yaradilmasinin baslica mexanizmi kimi tokmil rogabot
va eyni zamanda somaraliliyin hodd prinsiplari vo hadd mohsuldarligi masalalori 6z
genis tadqiqini tapmisdir.

A.Tomanin fikrinco, rogabst miihitinin genislondirilmasi, oslinds bazarin
toskili ilo six olagodardir. Qeyd etmok lazimdir Ki, artiq miiasir terminologiyada bazar
daha ¢ox texnoloji xarakter dasiyir vo eyni nov moahsulu istehsal edan firmalar vo
tosorriifat  subyektlori  bazarda bir-biri ile daha ¢ox rogabat aparmaq
mocburiyystindo qalirdilar. Toman nazoriyyasinin formalasdigi dovrlordo tokmil
ragabat, aslinds bazarin toskilinin digor miithiim cahati olub, geyri-tokmil ragabstlo
ziddiyyat toskil edirdi. Bu zaman Tomanin fikrinca, baslica aparici qiivva ¢oxsayli
tosarriifat subyektlorinin moévcudlugu olmusdur ki, bu da biitévlikdo bazarda

tokmil ragabati sortlondiron baslica amildir (82, s.149). Bu zaman tesarriifat
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subyektlorinin aktivliyi, eyni zamanda istehsalin tokmillosdirilmosi cohatlori
mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasina yonalik foaliyystlori bazarda ragabatin
tokmil xarakter dasimasinda ohamiyyatli rol oynamisdir. Bu iso tokca rogabat va
inhisar¢ilig deyil, eyni zamanda bazar hakimiyyotinin digor variantlari,
istehsalgilarin ~ diferensiallasmis mohsul vo giymat diskriminasiyalan hoyata
kecirmolori ilo dasix baglidir. Bu baximdan belo bir yanasma xiisusilo miihiim bir
onom dasiyir ki, bazarda hakim movqge, oaslindo geyri-tokmil rogabot aparan
inhisar¢1 qurumlar torafindon heyata kegirilir.

Robinson apardigi todgigatlar naticasinds asaslandirmisdir ki, tokmil rogabatlo
bazarda firmalarin bu vo ya diger mohsullarinin giymot elastikliyi arasinda, aslinda
birbasa olage vardir (102, s.286). Homin olage 6z novbasinds bazarin mdvcud
modelinin yeni xarakteristikas1 kimi doayorlondirilmalidir. Iqtisadi noazariyyoda
todricon bels bir yanasma 6ziina yer tapmaqdadir ki, bazarda ixtisaslagsma soviyyasi
ilo bazar giymatlarinin saviyyasi va eloca do har bir saticmm olds etdiklori inhisarg1
monfaatin hacmi arasinda birbasa asililiq mévcuddur. Odur ki, hazirda antiinhisar
siyasoti hoyata kegiron qurumlar 6z sarancamlarina miiayyan komiyyat parametrlori
gotiriirlor ki, hamin kamiyyoat parametrlori vasitoasilo do ragabat siyasstinin hoyata
kegirilmasina, daha dogrusu, bazara bu va ya diger mohsulu toklif edon tesarriifat
subyektlorinin saymin artirilmasina yonalik faaliyyatin giiclondirilmasine yonoldilmis
todbirlar hoyata kegirirlor.

Umumiyyatlo, bazarda inhisargiliq vo rogabot prinsiplori ilo bagl aparilan
todgiqatlar belo gonasta galmaya asas varir ki, bazarda bu vs ya digar mohsulu toklif
edon tosarriifat subyektlorinin, yoni firmalarin sayr na godor azdirsa, tobiidir ki,
inhisar¢t  hakimiyyat daha giicli imkanlara malik olacaqdir. Mshz biitiin
bunlar iso antiinhisar siyasatinin hoyata kegirilmasinin obyektiv zoruriliyini irali
stiriir. Biitlin bunlar isa Keynz todqiqatlarinda xiisusilo 6n plana ¢okilir ki, azad
ragabst miihitinin mévcudlugu va biitdvlikkds ragabatin stimullasdinlmasi1 dévlatin
tonzimloyici foaliyyatinin garsisinda duran baglica vozifolordon biridir. Bu

baximdan antiinhisar siyasoti igtisadiyyatin doévlat tonzimlonmosinin on miihiim vo
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prioritet istigamotini toskil edir. Bazar igtisadiyyata ke¢mis 6lkolordo antiinhisar
siyasotinin hoyata kegirilmoasi iqtisadiyyatda saglam rogabstin mdvcudlugunun
baslica harokatvarici qiivvasi kimi ¢ixis edir (84, 5.136)

Bazarda rogabat parametrlorinin islonib hazirlanmasi ilk dafo Toman tarafindan
irali siiriilmiisdiir. Belo Ki, agor avvallor hesab edilirdisa, rogabast, aslinds giymaot
sahasindo istiinliiyiin tomin edilmasi ilo baglidir, Toman 6z asarlorinds siibut
etmisdir ki, rogabat miihitini tokca qiymat amillari deyil, eyni zamanda nagliyyat
xarclorinin  hacmi, mohsulun keyfiyyatinin saviyyasi, istehlak¢ilara xidmatlorin
soviyyasi, kredit miiddatlori, firmalarin reputasiyasi, reklamlar shamiyyatli doracads
sortlondirir (90, s.224). 1.Timbergen iso rogabotlo bagl todgigatlar apararkan,
biitovliikkdo bu prosesin dinamik xarakter dasidigi gonaotine golir. Bu baximdan
[.Timbergen iqtisadi praktikada yeni termin kimi rogabotin mévcud durumu
anlayigin1 gotirmisdir. Timbergenin fikrinco, burda inhisar¢iliga qars1 foaliyyat
gostoron miihiti tokmil deyil, oslindo xalis rogabot kimi xarakterizo etmok daha
diizgiin olardi. Bu ciir yanagsmada mohsulun differensasiyasi, eyni zamanda bu vo ya
digoar firmanin bazarda hakim mdvqe tutmasi, ragabatin tobii naticalori, eyni zamanda
maksimum moanfaat oldo edilmosino har bir tosorriifat subyektinin daha ¢ox say
gostarmosi samil edilir (84, s.165). I.Timbergenin fikirlorini iimumilosdirsok, belo
gonasta galmak olar ki, aslinds inhisargiliq bazarda va har bir ragabast aparan firmanin
normal naticasi Kimi xarakterizo olunmalidir vo bazar tosarriifat¢iliq sisteminin bu vo
ya digar keyfiyyat xarakteristikas1 kimi sortlonmolidir. Umumiyyatlo, inhisar¢iligin
elementlori tarazligin xarakterini doyisir, lakin bununla bels, malum haqigoatdir ki,
xalis roagabat qiymotlori, oslindo normal giymatlor do deyil vo onun formal
asdinlmasma yoOnolmis tendensiyalar da oslindo mévcud deyildir. Robinson 6z
asarlorinda belo gonasto golir ki, aslinda geyri-tokmil rogabot bazar prosesloring
dovlot miidaxilasini obyektiv zorurato ¢eviran bir proses kimi sartlonir. Tomandan
fargli olaraq I.Timbergen isa bu gonastdadir ki, iimumiyyatla, geyri-tokmil ragabatin,
yani inhisar¢il@in aradan qaldirilmasina yonaldilmis hor hansi bir dovlat foaliyyati,

imumiyyatla, shamiyyatsiz va yersiz bir saciyys dasiyir (12. 5.122).
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F.Xayekin osorlorindo iso rogabot, oslindo kifayst godor genis xarakter
dasiyan miinasibatlorin  macmusu kimi xarakterizo olunur vo geyd olunur Ki,
rogabst bazarda foaliyyot gostoron firmalar arasmda keyfiyyst baximindan
qarsiiglt miinasibotlorin strategiyas1 kimi sortlonir. Umumiyyatlo gotiirdiikdo,
rogabat oaslindo iqtisadi hoyatin horokatvorici qivvesi kimi xarakteriza olunur.
Xayekin fikrinco, oaslindo bazar mexanizminin azad xarakter dasimasi onunla
sortlonir ki, bazarda azad rogabst miihiti moévcud olur. Bazarda azad rogabot
miuhitinin = movcudlugu 1so tosorriifat subyektlorinin  se¢im  azadliglarim
formalagdirir. Daha dogrusu, tosorriifat subyektlori toklif etdiklori mohsulun
giymatlarinin  doyismoasinda, eloco do satisin hacminin doyismosmdq. birbasa
sorbastliya malikdirlor. Biitiin bunlar isa naticads bazara daxil olmaq imkanlarinin
maneasiz xarakter dasidigi soraitdo tokmil rogabstin moévcudlugu qonastine
galmaya asas varir (84, s.106).

Rogabat miihitini iqtisadi inkisafin on mithiim faktoru
Kimi xarakterizo edon alman iqtisadgisi Liidviq Erxardin fikrinco, iqgtisadi
miivaffaqiyyatin baslica harokatvarici qiivvasi azad rogabastlo baghdir (78). Azad
rogabot miihiti olmadan bazar toSorriifat¢iliq sisteminin somaraliliyini xarakterizo
etmok miimkiin deyildir. Azad ragabot miihitinin mévcudlugu li¢iin azad rogabat
miihitinin formalasmasi baslica ilkin sartlordon biri sayilir. Tolob va toklif asasinda
formalasan azad bazar qiymotlori olmadan, aslindo rogabst miihitinin saglamligini
dork etmok yersiz olardi. L.Erxardin fikrinca, dovlatin tonzimlonms vasitalori azad
rogabst miihitinin stimullasdirilmasmda vo inhisar¢i ligin qarsisinin alinmasinda
ohomiyyatli rol oynayir (78). Umumiyyetlo, azad rogabet miihiti istehsalin iqtisadi
somoraliliyinin  yiiksaldilmasinae xidmot etdiyindon, dovlst torsfindon hoyata
kecirilon biitiin tadbirlor mahiyyat etibarilo, azad rogabst miihitinin qorunmasina va
bazarda sarbast tosarriifatgiliq faaliyyatinin hoyata kegirilmasina
istigamotlonmolidir.  Xiisusilo  bazarlarda  qiymotlorin ~ sorbast  sokilda
miioyyanlosdirilmosi tesarriifat proseslorinin  tonzimlonmasinin  baglica  vasitasi

kimi ¢ixis etmolidir. Umumiyyatlo, neoliberalizm nozariyyasinin banisi olarag,
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L.Erxard belo hesab edir ki, sosial bazar tosorriifatgiliq sisteminin foaliyyat
gostormasi Vo inkisaf etdirilmosi baximindan azad rogabst miihitinin moévcudlugu
Vo onun dovlet torofindon stimullasdinlmasi ohalinin  hayat Saviyyasinin
yaxsilagdirilmasinda mithiim 6nom dasiyir.

Miiasir soraitdo diinya iqtisadi sisteminds ragabatin rolu demok olar ki,
birmonali sokildo qobul edilmokdadir. Rogabot miihitinin moévcudlugu, onun
prinsiplari vo ona tasir edon amillarlo baghh miiayyan fikirlor mévcud olsa da, lakin
biitovliikds sosial-igtisadi sistemin formalasmasinda ragabatin rolunun danilmazligi
ilo bagh fikirlor birmonalidir. Rogabot nozoriyyssindo istehsal resurslarinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi ilo yanasi, eyni zamanda texnoloji inkisafin oshamiyyati
dobirmonali  sokildo  vurgulanir. Texnoloji inkisaf istehsal proseslarinin
tokmillasdirilmasina, moahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasina vo mohsul vahidina
verilon maya doyorinin asagi salinmasinda ohamiyyatli rol oynayir. Rogabot
noazariyyasinds texnoloji inkisaf eyni zamanda innovasiya mohsullarinin, korporativ
proseslorin giiclondirilmasinin, onun motivasiyasmm giiclondirilmasinin baslica
elementi kimi ¢ixis edir. Biitiin bunlar son naticods, har bir tosorriifat subyektinin
somarali faaliyyat gdstormoak imkanlarini genislondirir.

Rogabst miihitinin stimullasdirilmas1 ilo bagli problemlar institusionalizm
nozoariyyasinin do todgigat obyektlorindon biri olmusdur. Erkean institusionalizm
nazariyyasinin banilorindon olan T.Vebter, U.Mitgel, E.Boka vo basqalar1 fordi
ragaboat nozariyyasini irali siirmiislor. Fardi ragabat nazariyyasinds hor bir igtisadi
subyektin individual foaliyysti 6n plana ¢okilir vo bu foaliyyat aslinds kollektiv
foaliyyatlo qarsi-garsiya qoyulur. Har bir igtisadi subyektin fordi foaliyyati, aslinda
onun 6z rifah halinin yaxsilasdirilmasina yonaldilmis prosesdir (87, s.271).

Bu baximdan fordi rogabst nozoriyyssing, aslindo sosial konteksdon
yanagilmasi daha dogru olardi. Iqtisadiyyatda instisuonolizm nozoriyyasinin
inkisafinda mithiim rolu olmus R.Kol vo C.Stiglets rogabst miihitinin
stimullasdirilmasinda miilkiyyat hiiququ va transaksion xarclor nazariyyasi do irali

stirmislor (56, s$.143). Onlarin fikrincs, miilkiyyst hiiququnun effektiv sokildo
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qorunmasi, xiisusilo xarici investorlarin hiiquqglariin qorunmasi xiisusi miilkiyyatin
igtisadi vo hiiquqi rejiminin miioyyonlosdirilmasi, transaksion Xarclorin asagi
salimasi tasarriifat subyektlorinin bazarda azad rogabot aparmalarina stimul yaradir.
R.Kollun fikrinco, firmamn faaliyystinin toskili, oslindo bazarda aparilan
omaliyyatlarin hacmindan, daha dogrusu, mohsulun satis hacmindon va istehsal
xarclorinin gonastinin saviyyasindon bilavasito asilidir. Bu baximdan transaksion
xarclorin - saviyyasinin yiiksalmosi firmalarin  toSorriifat  foaliyyotinin  zorarlo
yekunlagmasina vo on yaxsi halda digor tosarriifat subyektlori ilo miiqayisads rogabot
aparmaq imkanlarimin mohdudlasmasma gatirib ¢ixanr. Umumiyyotlo firmalarmn
foaliyyatinin toskili do mahiyyat etibarilo rogabst miibarizasinds miivaffagiyyatin
alds edilmosinin baslica elementi kimi ¢ixis edir.

M.Porter boyiik hacmda statistik molumatlar1 tohlil edorok o6lkalarin rogabot
tistlinliiklorini izah edon “milli romb” konsepsiyasini irali siirmiisdiir. Konsepsiyanin
osas ideyasi Olkado rogabot miihitini formalasdiran vo “milli romb” soklinds
birlogdirilon amillorin (determinantlarin) qarsiligli tosir prizmasindan dyranilmasi ilo
baghidir. “Milli romb” (“istehsal parametrlori”, “tolobat parametrlori”, “miiassisalorin
strukturu, davranisi vo strategiyalar’” vo “qohum vo komokgi saholor”)
determinantlarin qarsiliglt alagalorini gostorir vo hor hanst bir 6lkods rogabast
miihitinin zoif va lstlin cohatlorini miioyyan etmoays imkan verir. M.Porter milli
rogabot tstiinliiklorinin formalagsmasinda hokumaotin rolunu xiisusi olaraq qeyd edir
(100, s.72). Milli rogabotodavamliligin  formalasmasinda hokumatin  tasiri
determinantlar vasitosilo bas verir va bu tesir hom pozitiv, ham do neqativ ola bilir.
Belo ki, hokumat toklif vo tolob parametrlorina pul-kredit, vergi vo gomriik siyasati
vasitasilo tasir gostara bilir. Bir ¢ox 6lkalordo hokumatin 6zii miidafia, nagliyyat,
rabito, tohsil, sohiyys vo digar sahoalordo alici qgismindo ¢ixis edir. Hokumot
antiinhisar tonzimlonmasini hayata kegirir vo milli iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinds
optimal rogabst miihitini dostoklomokla ona tosir gostorir. Eyni zamanda, bir ¢ox
Olkalorin hokumatlori ixrac potensialli sahslorlo slagodar olan gohum vo komokgi

saholorin do inkisafina dastak verir.
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Aparilan aragdirmalardan belo gonaoto galmok olar ki, rogabat nozariyyasi ilo
bagli miixtalif elmi arasdirmalar aparilmis vo har bir nozariyyagi rogabst miihitinin
miixtolif aspektlorini arasdirmisdir. Belo ki, agor Adam Smit bazar noazariyyasini, Con
Keyns tolobin tonzimlonmosi noazoriyyasini, Cozef Sumpeter firmalarin foaliyyat
nozariyyasini irali siirmiisdiir. A.Smit vo C.Keynsdan forgli olarag, Sumpeter vo onun
davamgilart gqiymot rogabotini 6n plana ¢okmoklo, onu iqtisadi inkisafin baslica
elementi kimi xarakterizo etmisdir, Veberin fikrinco, rogabot miihitinin
stimullasdinlmasmda bazar deyil, oaslindo tosarriifat subyektlorinin 6zlori, yeni
firmalar ohamiyyatli rol oynayir. Qiymat rogabati iso biitovliikde rogabat miihitinin
stimullasdirilmasinin elementi Kimi xarakterizo oluna bilmoz. Oslindo giymat yeni
mohsullarin, yeni texnologiyalarin, yeni toskilati-sahibkarliq xtisusiyyatlorinin baslica
elementi kimi xarakterizo oluna bilar vo comiyyatin sarvatlorinin artmasinda baslica

istigamat toskil edir.

1.3 Ragabat miihitinin sistem yaradici rolu va igtisadi-sosial inkisafin
tamin edilmasi iiciin zaruriliyi

Miiasir soraitdo rogabat miihiti idara edilon rogabat proseslarinin naticaliliyini
vo somoraliliyini tomin edon strateji idaroetmonin obyektina cevrilmisdir. Olko
sonayesinda tosarriifat faaliyyatinin toskilinin asas elementi kimi rogabatdon istifads
edilmosi  somoralilik vo naticaliliyin  artmasinda 0ziinii  gostoron  komiyyat
mogsadlorine malik olmalidir. Bu iso rogabot miihitinin yaradilmasi va
modernloasdirilmasi vasitasilo miimkiindiir. Burada problem onun istirake¢ilar: iigiin
real stimul tomin edocok bir rogabat miihiti yaratmaqdir: millotin rifahinin artan
saviyyasinin davamliligin1 tomin edon resurslardan istifadenin samaraliliyinin
artirtlmasi; sonaye mohsullarinin oan vacib novlarinin istehsal hacmlorinin artmasi;
ragabot miihitinds istirakgilarin iqtisadi Somaraliliyi va rogabstgabiliyyatliliyini tamin
etmok; Sonaye miiassisalorinin  biznes modellorinin  tokmillasdirilmasi  vo
innovasiyalarin totbiqi (77).

Ragabat amtas istehsalinin genislonmasi ils igtisadi inkisafin an foal {insiiriine
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cevrilir. Rogabat miihiti bazarinin tobistino daxilon xas olan iinsiir olub iqtisadiyyatim
inkisaf etdiron baslica amillordon biri kimi ¢ixis edir. O, bir torofdon istehsalgilar
arasinda, digor torafdon iso istehlak¢ilar arasinda monafelorinin reallasmasi ugrunda
miibarizoni oks etdirir. Onlar 6z aralarinda ragabat miibarizasi yolu ilo istehsalda,
alqi-satqida olverisli soraito nail olmaga calisirlar. Bu miibarizo iso homiso onlari
istehsal1 tokmillosdirmokda, genislondirmokdo maraqli edir. Rogabst miihiti bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo miiossisalorin, xiisusi sahibkarliq foaliyystinin somaraliliyinin
yiiksaldilmasinin baslica amilidir.

Rogabot miihitinin formalagdirilmasinin prinsiplori orada bas veran rogabot
proseslorinin  somoroliliyini tomin edir ki, onlara asagidaki prinsiplori misal
gostarmok olar (99, s.23):

1. Osas sanaye mohsullar1 hesabina ragabatli istehlakei talobatinin 6danilmasi
yiiksok saviyyads tomin olunmasi (maksimum giymot / keyfiyyat meyari ilo);

2. Sonaye miiassisalorinin foaliyyatina resurslarin geyri-mohsuldar (rogabot
foaliyyatins aid olmayan) sarfiyyatinin minimuma endirilmasi;

3. Ragib sanaye miiassisalarinin minimum saviyyados idarsedilmasinin toamin
edilmasi va idaraetma Xxarclarinin minimuma endirilmasi;

4. Raqib alic1 gabiliyyatli iqgtisadi cohatdon effektiv toklif segmentlorinin tam
ohato olunmasini tomin edilmasi;

5. Innovativ rogabat foaliyyatlorinin maksimum axtarisini Va ragabat cohotdan
passiv miiassisalorin diskvalifikasiyasinin tomin edilmoasi;

6. Alicilarin rogabat davranisinin stimullasdirilmasi;

7. Iqgtisadi soxslorin vo olageli auditoriyanin ragabat oleyhina davranisimin
qarsisinin alinmasi, onun tozahiirlorina qars1 ardicil vo effektiv miibariza, bu
foaliyyatin toblig edilmasi;

8. Sahibkarliq subyektlari torafindon haqsiz ragabatin garsisinin alinmasi, onun
tozahiirlarine qarsi ardicil va effektiv miibariza, bu faaliyyatin toblig edilmasi;

9. Sonaye sonayesindo rogabotli proseslorin davamli barpasimi va inkisafini

tomin edilmosi.
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Rogabot miihitinin yaradilmasi metodlarin1 birbasa (dovlstin nizamnamo
kapitalinda vo strateji Sonaye miiassisalorinin idaro edilmasindo birbasa istiraki;
Sonaye miiassisalorinin sektor vo korporativ istehsal giiciiniin idara edilmosi) va
dolayr (birgo miiossisalorin yaradilmasi vasitosilo daxili bazarda xarici sonaye
miiassisalorinin  daxil olmasi qaydasi; sonaye Kklasterlarinin yaradilmasi; sahs
informasiya resursu vo saho kommunikasiya resursunun yaradilmasi va S.) olarag
tosnif etmok olar (86, 5.173). Osas sanaye mohsullar1 bazarinda istehlakgilarin ragabat
davraniginin  stimullasdirilmasi istehlak¢ilarin - miixtolif kateqoriyalarinda sabit
stereotip rogabat davranisinin yaradilmasi moqsadini giidiir. Bu iso rogabatli bazar
tokliinin tohliling, ragib alternativlarin tohlili vo rasional se¢imina, konkret sonaye
mohsullarinin  rogabat  giymotlondirilmosinin  kamiyyst {isullarinin  totbigine
istigamotlonmisdir. Istehlakgilarmn hadof qruplart iizro  rogabst davranisinin
stimullagdirilmasimi metodlarint forglondirarak, istehlak¢1 bazari (B2C), korporativ
bazar (B2B) va dovlat satinalmalari bazarmi (B2G) geyd etmoak olar (99, s.24).

[stehlakc1 bazarnda onlarin rogabat davranisiin stimullasdirilmasinin osasi
ananavi va elektron KIV-da dziiniin faaliyyatinin naticalorini isiglandirmagla rogabat
daraniginin tabligine Vo vacib sonaye mohsullariin istehlak¢1 xiisusiyyatlorinin
obyektiv miigayisasine istigamatlonon dovlst vo 6zal reyting vo sertifikatlasdirma
agentliklorinin foaliyyati olmalidir. Korporativ bazarda alicilarin ragabat davranigini
stimullagdirmaq autsorsingin samaraliliyi {izro sahs todqiqatlarinin, todariikgiilorin vo
torofdasglarin  reytinginin isigqlandirilmasint  tomin edon saha kommunikasiya
resursunun (masalon, uygun xidmatlori olan internet portal formasinda) foaliyyatinin
osasinda miimkiindiir. Istehlakcilarmn rogabot davramisinin  stimullasdirilmasi
metodologiyasinin daha miirokkab sahasi dovlst satinalmalar1 bazarinda faaliyyatdir.
Bu sahado dovlot satinalmalarmin diizgiinlilyliniin = yoxlanilmast {iglin daim
eksperimentlorin aparilmasi zaruridir.

1991-ci ildo McKinsey Global Institutu predmeti ii¢ 6lkeonin igtisadiyyatmin 12
il i¢indoa iglomasinin dyranilmasi olan tadgiqatini tamamladi. Aragdirmanin mogsadi

“bozi Olkalorin sarvetini, bagqalarinin yoxsullugu miioyyanlogdiran nodir?” sualina
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cavab tapmaq idi. Naticado, 6yronilon dlkalorin assimetrik inkisafinin asas sebabinin
onlarin iqtisadiyyatlarinin mahsuldarlig1 oldugu miisyyan edilmisdir. Bununla yanasi,
qeyd olunan arasdirmada bu mohsuldarligin miimkiin amillori do miiayyan edildi:
amoak, kapitalin strukturu, Korporativ idaroetmo, rogabot. Bunlarin arasinda iso 6z
ndvbasinda ragabatin an shamiyyatli oldugu qeyd edildi (79, s.15). Belalikls, ragabat
empirik olaraq sabit iqgtisadi artim va inkisafin amili kimi miioyyon edildi, bu da bazi
Olkalorin igtisadi inkigafinin, digarlorinin gerido galmasinin sabobidir.

Rogabat igtisadi inkisafin amili kimi bir ¢ox tadqiqatgilar torafindon nazardan
kecirilir, bunlar arasinda Amerikal1 iqtisad¢1 J. Robinsonu geyd etmok olar. O,
"rogabat soraiti"ni iqtisadi inkisafin determinant1 hesab edir (67). Bu halda, "rogabat
soraiti" anlayis1 altinda rogabot miihiti nazarda tutulur.

Diinya Bankinin hesabatina gors inkisaf etmis 6lkoalords igtisadi artim rogabot
proseslarinin dévlat tonzimlonmosinin zaiflomasi va iqtisadi sferanin liberallagsmasi
ilo six baghdir, lakin inkisaf etmokda olan G6lkalords ragabat - tonzimlomos balansina
xtisusi diggat yetirilmalidir. Hor hansi bir 6lkenin iqtisadiyyatinda roagabatin
vaziyyatini tohlil edorkon Diinya Banki torafindon rogabst miihitinin vaziyyatinin
giymatlondirilmasinin asaslarindan istifade etmok olar. Homin osaslar asagidakilardir
(79, s.17):

1. Miiassisalarin yaradilmasi.

2. Icazalorin alinmasi.

3. Miilkiyyatin geydiyyati.

4. Kreditlor almag.

5. Investorlarin gorunmasi.

6. Vergi.

7. Beynalxalq ticarat.

8. Miigavilenin icrasmi tomin edilmasi va s.

Qeyd etmok lazimdir ki, respublikamizda bazar
miinasibatlorino kegicilo bagli hoyata kegirilon transformasiya yoniimlii todbirlarin

mithiim torkib hissasi Kimi giymatlorin  sarbastlosdirilmasi, biitovliikde bazar
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tosorriifatgiliq  sisteminin - mithiim elementi olan ¢oxukladli iqtisadiyyatin
formalagdig1 soraitdo reallagdirilmigdir. Qiymatlorin  sarbastlosdirilmosi bazarin
maddi asasmi togkil edon omtos istehsalcilarinin azad roagabst soraitinds foaliyyot
gostormasino  olvorigli  sorait yaratmisdir. Dovlet miistoqilliyi  oldo  etmis
respublikamizda da giymatlorin soviyyasinin liberallasdinlmasi iqtisadiyyatin ayn-
ayr1 sektorlar1 arasinda proporsionalhgin tomin edilmasins alvarisli sorait yaratmisdir.
Osast Ulu ondor Heydor Oliyev torofindon qoyulan transformasiya yoniimli
doyisikliklor, sahibkarligin inkisafi, azad rogabot miihitinin formalasmasi azad bazar
iqtisadiyyatinin togokkiiliinde miihiim rol oynamisdir.

Umumiyyatlo gétiirdiikda, bazarda tolob vo toklif osasinda formalasan tarazliq
qiymatlori miiassisalorin tesarriifat faaliyyatinin yeni istigamatlorinin formalagmasina
gotirib ¢ixarmisdir. ©gor ovvallor istehsal edilon mohsullarin qiymotlorini dovlot
miioyyan edirdiso, hal-hazirda giymatlarin saviyyasini bu va ya digor mohsula olan
real tolob miisyyanlosdirir. Liberallasdirma biitovliikkdo rogabst miihitinin inkisafina
olverisli sorait yaratmus, istehlak¢ilarin ehtiyaclarinin 6danilmasinds, eyni zamanda
amtao istehsalgilarinin bu vo ya digar tesarriifat faaliyyatinin hayata kegirilmoasinin
stimullagdirilmasinda shomiyyatli rol oynamisdir (36). Azad rogabat bazar
tosarriifatgiliq sisteminin tarazli inkisafini stimullasdiran baslica element kimi ¢ixis
edir. Lakin bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, bazarda yaranan inhisargiliq
meyllori azad rogabot miihitinin formalasmasina bir sira hallarda manfi tasir gostarir
Vo bazarda foaliyyst gostoron bir sira saticilar bazarin ayri-ayri segmentlorinds
inhisargiliq meyllori heyata kegirirlor. Bu iso bir sira hallarda istehsal bohraninin
yaranmasina, eloCo do ayn-ayn tesarriifat subyektlorinin foaliyyatinin iqtisadi
cohotdon samaraliliyinin asagi diismesine gatirib ¢ixarir. Bu iSa daha ¢ox onunla
baghidir ki, miiassisolorin istehsal potensialinin kifayot qodor yetorli olmamasi
naticasinda onlar yeniliklori monimsays bilmir va bir sira hallarda innovasiyalara
yetarinca yiyalons bilmirlor. Bu iss naticads rogabst miihitinin nisbaton zaif inkisaf

etmasina gatirib ¢ixarir.
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Inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi gostarir Ki, tosorriifat subyektlori arasindaki
azad rogabot miihiti bu vo ya digar firmani daha ¢ox yiiksok mohsul istehsal etmoyo
va elaca do istehsal prosesinin tokmillasdirilmasi tiglin stimul yaradir. Clinki istehsal
prosesinin tokmillogdirildiyi vo elmi-texniki toraqginin an yeni nailiyyatlorinin
istehsalata totbiq edildiyi soraitdo mohsulun keyfiyyatini yiiksaltmok va giymatloarin
soviyyesini nishoton asagi salmaq miimkiindiir. Umumiyyatlo, bazarm baslica
atributu  kimi azad rogabst miihitinin formalasmasi qiymatlorin soviyyasinin
endirilmoasinds baslica ilkin sort kimi ¢ixis edir.

Samoarali ragabat miihitinin formalasdirilmasinin baslica ilkin sartlorindan biri
resurslarin mobilliyinin tomin edilmasina asaslanan mexanizmin
formalasdirilmasidir  (73).  Yuxarida adi  ¢okilon infrastruktur  sisteminin
formalasdirilmast  vo ¢oxukladli iqtisadiyyatin formalagdirilmasi, qiymatlorin
liberallasdirilmasi ilo paralel sokilds bir sira hallarda ondan sonraki dovrii shato edir.
Umumiyyatlo, qiymotlorin liberallasdinlmas1 bazarmn harokotvarici qiivvalorinin
saglamlagdmlmasi baximindan miihiim ohomiyyal kosb edir. Qiymotlorin artimu,
aslinds igtisadiyyatda struktur disproporsiyalarinin mévcudlugu ils six baghdir ki, bu
da rogabat miihitinin kifayat godar yetorli olmamasinin indikatoru kimi ¢ixis edir.

Rogabot  prosesi azad resurslann movcud oldugu vo  onlarin
harakatina alvarisli miihit yaradildig: saraitde mdveud ola bilir. Lakin bununla bels,
bazarda azad rogabotin formalagsmasi tgiin kapitalin sarbast horokatinin torain
edilmadiyi soraitdo bu prosesin miivaffagiyyatine nail olmaq miimkiin deyildir.
Kapital bazarinin yaradilmasi hoalo tokco bazarda sorbost rogabotin yaradilmasi
demok deyildir. Kapital bazarin saholorarast vo regionlararast iqtisadi
miinasibatlorin ~ formalagsmasina  olvorigli ~ sorait  yaratmali, investisiyalarin
saholorarasi vo regionlararasi aximinm tomin edilmasino vo samoarali talabin
formalasdirilmasina osaslanmahdir (46). Qeyd etmok lazimdir ki, investisiya
proseslorinin son zamanlar siiratli artimi1 ohalinin omanatlori hesabma tomin
edilmir. Biitovlikda shalinin amanatlorinin, tam moanasi ilo invastisiya proseslorine

yonaldilmasi do maliyya resurslarinin xroniki olaraq ¢atismamazligina gatirib
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¢ixaran tendensiya kimi sortlonir. Bu baximdan azad rogabot miihitinin
formalagmasi prosesi kifayot godor uzunmiiddotli bir dovrii ohato edir.

Aparilan arasdirmalar gostarir Ki, rogabat miihitinin inkisafi prosesi miilkiyyat
miinasibatlorindo bas veron doyisikliklorlo do six alagodardir. Dovlot miiassisalori
awvalki tosarriifat¢iliq sistemindo daim dovlet torafindon dostoklondiyindan, bazarin
doyison konyukturuna gevik sokildo adaptasiya olmag imkanina malik deyildir. Bu
iISo hamin subyektlorin rogabst bazarmmin subyekti kimi ¢ixis etmasine manfi tasir
gostorir. Bu baximdan azad rogabst bazarmin formalagsmasinin baslica istigamati, ilk
novbada, miilkiyyat miinasibatlorinin islahati, dovlat miiassisalorinin 6zallogdirilmasi
ilo six baghidir ki, bu iso azad sahibkarligin inkisafina alvarisli sorait yaradir ki, azad
sahibkarliq iso real miilkiyyyatgilorin vo onlarin sarancaminda kifayat galor irihacmli
maddi omlakin olmasi ilo six baglidir. Bu sahodo Cinin tocriibasi kifayat godor
maraqlidir. Belo ki, Cindo dovlst miiassisalorinin kommersiyalasdinlmasi yolu ila
miilkiyyat miinasibatlorinin islahati hoyata kecirilmisdir. Bununla da ke¢mis dovlot
miiassisalarinin bazar miinasibatlorinin xarakterini, 0 ciimladon bazar konyukturuna
davamli olaraq uygunlasdiril masina nail olunmusdur (69, $.87). Umumiyyatlo,
postsovet respublikalarinda ise miilkiyyst miinasibatlorinin islahatt 6zollogdirmo
prosesinin siirati ilo six baghdir. Qeyd etmok lazimdir ki, 6zallosdirma prosesi,
aslindo uzunmiiddatli bir proses oldugundan, onlar igtisadiyyatin samaraliliyina vo
eyni zamanda resurslarin sorbast harokatino monfi tosir géstorir. Ozallosdirmonin
stiratli hoyata kegirilmasi iso azad sahibkarligin inkisafina vo azad rogabst miihitinin
somarali sokildo formalagmasina alvarisli sorait yaradir.

Rogabat istehsalin artmasina vo onun semarasinin yiiksalmasine tasir edir vo
bunun naticasinds ¢ox genis ¢esiddo amtos vo xidmoatlor bazara daxil olaraq alici
kiitlosi {iglin se¢im baximindan genis imkanlar yaradir. Rogabat elmi-texniki
nailiyyatlordon alverigli istifadoys imkan yaratmagla barabar yeni név amtoaslarin
istehsalina,  istehsal¢ilar1  mohsullarin  keyfiyyotlorinin  yaxsilagdirilmasina
istigamotlondirir vo saticilarin vo alicilarin azad se¢imini tomin edir. Eyni zamanda

rogabat bazar subyektlorinin foaliyyatini stimullasdirir. Belo ki, rogabst vasitasilo
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istehsalgilar bir-birino nazarot edirlor. Yoni alic1 ugrunda miibarizo giymatlorin asagi
diismasino sorait yaradir vo bunun noticosindo hor bir istehsalgt 6z fordi istehsal
Xorclorini azaltmaga calisir. Oziiniin iqgtisadi ohomiyyatino malik olan rogabot
homg¢inin bazi negativ xiisusiyyatloro do malikdir. Belo ki, rogabat iqtisadi maraq
baximmindan ziddiyyatlori kaskinlosdirir, comiyyatds igtisadi differiansial- lagdirmani
hoddon artiq siiratlondirir, geyri mohsuldar Xarclorin artmasina imkan yaradir vo
inhisar¢iliq meyllorini giiclondirir. Digor torofdon rogabot giiclondikco ohalinin
miioyyan hissasinin maddi baximdan vaziyyati pislasir, issizlik problemi yaranir v
sosial odalot arxa plana kecir vo homginin bazar agentlorinin qarsiliqli miibarizasi
naticasindo onlarin sosial-iqtisadi baximdan tobagolosmasi prosesi dorinlasir (80,
5.53).

Igtisadiyyatda rogabatli bazar mexanizminin miihiim elementlorindon biri kimi
todqiq edon iqtisadg¢ilar homiso onun iqtisadi foaliyyatin biitiin toroflorino tasir
imkanin1 diggot morkozinds saxlamislar. Rogabat tosarriifat subyektlorinin nainki
bazar olagoalorina, hamg¢inin onlarin bazarda istiinliikk aldo etmalori tgiin istehsal
prosesine foal tasir gostarir. Ragabatin bazardaki faaliyyati bazar tosarriifatinin biitiin
istirak¢ilarini olda etdiklori noatico ilo gonastlonmomays, yeni imkanlar axtarmaga,
yeni texnologiya, istehsalin vo idarsetmonin toskilinin yeni disullarmin totbigins
macbur edir. Ona goéra da rogabat bazar subyektlorindon daima ¢evik olmagi, iqtisadi
doyisikliklare uygunlagsmagi tolob edir. Ragabat eyni zamanda iqtisadiyyatda toskilati
vo struktur doyisikliyin aparilmasini zoruri edir. Rogabat naticasinde mshsulun
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina, diinya bazarina rogabot qabiliyyatli mohsulla
¢ixmaga imkan yaranir. Bunun tosiri ilo mohsul vahidino material mosraflorin
istehsalg1 torafindon asagi salmir vo naticads, ham istehsalin, ham do biitévliikdo
iqtisadiyyatin somoraliliyi yiiksalir. Naticodo, istehlakg¢ilarin tolobatlarinin movecud
rasurslardan somorali istifado etmoklo daha dolgun 6donilmasine sorait yaradir.
Rogabat homginin istehsalgilarla istehlakgilar arasinda tozahiir edir. Bunun da
mozmunu saticinin alici tizorinds, hokmranligina, bazar inhisargiliginin yaranmasina

yol vermamoakdan ibaratdir.
30



Il Fasil. Sanayeda ragabot miihitininn mévcud vaziyyatinin

giymatlandirilmasi

2.1 Ragabat miihitinin institusional vo hiiquqi bazasinin mévcud vaziyyati

Bazarin  rogabot  miihitinin  formalagsmasinda institutlarin  rolunun
giymatlondirilmasi zamani qeyd etmok lazimdir ki, institutlar bu vo ya digar soraitdo
insan foaliyystino doqiglik vo soffaflig vermok ii¢lin formalasdirilmis biitiin
mohdudiyyat névlarini 6ziinds ehtiva edir. Eyni zamanda institutlar biitovliikkdo bazar
sistemlarinin, homg¢inin do ragabat miihitinin normal faaliyyati {i¢iin asas kimi ¢ixis
edirlor. Rogabat miihitinin fundamental institutlar1 kimi agagidaki iqtisadi institutlar
gostarmoak olar:

1)  Soxsi miilkiyyat hiiququ (o ciimlodon intelektual miilkiyyat hiiququ);

2)  Sahibkarliq hiiququ;

3)  Buvayadigor bazarm faaliyyatini tomin edon maliyys;

4)  Bazarda baglanilan vo konkret bazar agentlorinin qarsiligli olagesini
miioyyan ¢argivada tonzimlayan iqgtisadi miigavilalar;

5) Iqtisadi agentlorin bazar rogaboti koordinasiyasini somaraliliyinin
yiiksaldilmasini tamin edon bazarin antiinhisar tanzimlonmasi institutu (78, s.18).

Bu institutlarin an shomiyyatlisi, demok olar ki, soxsi miilkiyyat hiiququdur.
Ciinki rogabat mohz bu hiiququn tomin edilmasi noticasindo yaranan iqtisadi
miiassisalor arasinda reallasan bir mexanizmdir.

Umumiyyatls, miilkiyyat miinasibatlorinin tarixi boesor comiyyatinin meydana
galmoasi ilo baslayir, yani hor bir igtisadi sistemin asasini miilkiyyoat miinasibatlori
toskil edir. Miilkiyyat iqtisadi miinasibatlorin biinévrasi va harokatverici qiivvasidir.
Belo ki, har hansi iqgtisadi miinasibotlor sisteminin meydana golmasi va inkisafi
miilkiyyatlo baghdir.

Miiasir iqtisadgilar miilkiyyato insanin hor hansi bir agyaya, predmeta olan
miinasibati kimi baxaraq miilkiyyat¢inin 6z amlakina malik olma, sarancam verms va

ondan istifado etmo hiiququnun olmasint gostarirlor. Miixtalif dovrlorde miilkiyyato
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ozlityiinds bir sey, omlak kimi baxilmasi qobul edilmomisdir. Diizdiir miioyyon bir
sey, omlak olmadan onu manimsamok olmur. Miilkiyyat insanlarin bu maddi seylors,
omlaka olan miinasibatinds lizo ¢ixir. Miilkiyyato dair baxislar miixtalif istigamatli
oldugundan onu bir ¢ox elmlorin todgigat predmetino c¢evirmisdir. Bunlardan
miilkiyyatin igtisadi va hiiquqi mazmunu bir — birilo daha ¢ox slagedardir (66, s.83).

Miilkiyyatin igtisadi mazmunu istehsal prosesindon baslayir. Belo ki, insanlar
tobiat cisimloring tasir edorok, onlar1 6z moagsadlarine yonaldorok miixtolif ndv amtos
vo xidmatlor istehsal edirlor. Bu zaman istehsal amillorinin birlogsmoasi bas verir, bu
amillorin monimsanilmasi zamani miiayyan iqtisadi miinasibatlor yaranir. Miilkiyyat
iqtisadi  kateqoriya kimi iqtisadi ehtiyatlarin vo istehsalin  naticalarinin
monimsonilmosi zamani miixtolif insanlar arasinda miinasibatlori oks etdirir.
Istehsalin naticolarinin vo miilkiyyst obyektini monimsayan soxs miilkiyyatin tam
sahibina ¢evrilorok onlardan faktiki istifado edir, miilkiyyat obyektinin faaliyyatina
Sarancam verir va gorarlari qabul edir. Burada homginin miilkiyyatin reallasmasinda
sahibolma, istifadoetma vo saroncam vermo kateqoriyalari arasindaki olagolorin izahi
verilmalidir.

Miilkiyyato eyni zamanda hiiquqi kateqoriya kimi baxilir. Miilkiyyoto belo
yanagsmanin asasini Lokk qoymusdur. Onun fikrinca, miilkiyyat hiiquqi — iqtisadi
miinasibotlordon dogur. Sonralar amerikan iqtisadgilar1 (K.Algyan, I.Barsel,
Q.Bekker, D.Nort, R.Pozner) miilkiyyat hiiquqi nazariyyasini bir godor do inkisaf
etdirmiglor. Onlarin fikrinco, miilkiyyat hiiququ omlak miinasibatlorinin dovlat
ganunvericiliyi ilo tonzimlonmasi, iqtisadi miinasibatlorin ganunlarda oksidir. Hiiquqi
qanunlar miilkiyyst hiiquglarinin kimo moaxsuslugunu gostarir (74, s.568).

Miilkiyyat iqtisadi miinasibatlorin asas1 kimi iqtisadi monafelords tozahiir edir.
Comiyyast 0z aralarinda bir-birino tosir gostoron vo spesifik monafelori olan
tnsiirlordon togkil olunmusdur. Mohz miilkiyyat miinasibatlori istehsalin kimin
monafelarina uygun aparildigini, onun tayinatini va sosial strutkurunu miiayyan edir.
Monafelarin slagalondirilmasinin asasinda miilkiyyotin uygun névlori durur. Bosor

comiyyatinin inkisaf tarixi gostorir ki, miilkiyyat Xiisusi vo ictimai olmagla iki yers
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ayrilir: xtisusi milkiyyot elo bir monimsamo tipini xarakterizo edir ki, burada fardin,
sosial grupun monafeyi iimumi monafedon {istiindiir. ictimai miilkiyyot isa elo
moanimsamo novinii xarakterizo edir ki, bu zaman monafelorin reallagsmasi onlarin
qarsilighh razilismast vo optimallagdirilmasi osasinda bas verir. Miilkiyyotin bu
novlori miixtalif igtisadi sistemlords bu vo ya diger formada iizs ¢ixir.

Azorbaycan Respublikasinin “Miilkiyyat haqqinda” Qanununda (9 noyabr
1991) osas vo toromo miilkiyyot formalari, onlarin obyektlori vo hiiquglart miioyyan
edilmisdir. Osas miilkiyyot formasi kimi xiisusi, dovlet vo Kollektiv, téromo
miilkiyyat formalar1 kimi iso fordi, kooperativ, sohmdar comiyyatlori, garisiq,
baladiyya va s. miilkiyyat formalari gostorilmisdir.

Miilkiyyat formalar1 dévlatsizlosdirma vo onun tarkib hissasi olan 6zallogdirma
prosesi ila da iizvi suratds alagadardir. Comiyyatin inkisafinin miixtalif dovrlarinda
igtisadi  sistemlorin  biri digarini ovoz etmosi hor seydon ovval miilkiyyat
miinasibatlorinin yenilosmasi va tokmillosmasi ilo slagadar olmusdur. Malumdur ki,
bazar igtisadi sistemin on miitoraqqi formasi oldugundan ke¢mis SSRi vo Sorgi
Avropa olkalori, o ciimladon Azorbaycan Respublikasi bu iqtisadi sistema kegmoaya
istiinliik verdilor. Bazar iqtisadi sistemi iSo coxndvli miilkiyyst formalart ila
sociyyslondiyi ii¢iin miilkiyyotin 6zollosdirilmosi zoruri oldu. Inzibati — amirlik
sistemindo miilkiyyat dovlstin  olinde comlosdiyi iiclin ilk ndvbada onun
dovlatsizlosdirilmoasi lazimdir. Dovlatsizlosdirmo tosarriifatin dovlat torafindon idara
edilmasi funksiyasmin dayisdirilmasi, yoni dovlatin nazaratinin zaiflomasi demokdir.
Ozollosdirma dévlatsizlosdirmo prosesinin tarkib hissesi olub dévlot miilkiyyatinin
ayr1 — ayri saxslarin, kollektivlorin 6zal miilkiyyastino verilmasidir.

Azorbaycan Respublikasinda da yeni sistemo, bazar iqtisadi sistemina
kegmoklo miilkiyyotin miixtalif formalarini yaratmaq tigiin “6zollogsdirmo proqrami”
hoyata kegirilmisdir. Bunun {igiin “Azorbaycan Respublikasinda dovlot miilkiyyatini
0zallogdirilmasi hagqinda” (1993) Qanun, 1995-1998-ci illords iso 6zallogdirmonin
Dovlot programi, “Dovlet omlakinin  6zoallogdirilmasi  haqqinda” Azorbaycan

Respublikasinin Qanunu (2000), 2000-ci ilin 10 avqustunda imzalanmig Azarbaycan
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Respublikas1 Prezidentinin  Formani ilo “Azorbaycan Respublikasinda dovlet
omlakinin 6zallogdirilmoasinin II Dovlot Programi” tosdiq edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin 1995-ci il 29 sentyabr tarixli Qanunu ils
tosdiglonmis  “Azorbaycan  Respublikasinda  1995-1998-ci  illordo  dovlot
miilkiyyatinin 6zallosdirilmasinin | Dovlat Programi" nin maddalarine miivafiq logvi
hoyata kegirilon dovlot sirkatlorinin  vo konsernlorinin tabeliyindoki dovlot
ohomiyyatli vo texnoloji cohatdon bir-biri ilo bagli olan miiassisa Vo toskilatlarin
Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti ilo razilasdirmaqla onlarin  sshmdar
comiyyatloro ¢evrilmoasi vo 0zollogdirilmosi haqqinda qorar verilmosi  Nazirlor
Kabinetina tapsirilmigdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2000-ci ilin 10 avqustunda imzaladigi
Formanina uygun olaraqg “Azorbaycan Respublikasinda dovlet omlakinin
6zallogdirilmasinin II Dovlat Programi"na uygun 6zallosdirmanin ikinci moarhalasi
hoyata kegirilmisdir. II Dovlot Programimin asas moqgsadlori “Ddvlat amlakinin
0zollogdirilmasi haqqinda" Azarbaycan Respublikasmin Qanununun maddalarine
uygun olaraq dovlet omlakmin 6zollosdirilmoesini reallasdirmaqdan; Iqtisadiyyatin
strukturunun tokmillasdirilmosi vo rogabst miihitinin yaradilmasina asaslanan milli
iqtisadiyyatin effektivliyini artirmaqdan; Bazar miinasibatlorinin igtisadi 6ziilii kimi
6zal miilkiyyatgilor tabagasini genislondirmokdon; Igtisadiyyata sermays, o ciimlodan
xarici sarmayalorin calbi ilo onun inkisafina nail olmagdan; Dovlat oamlakini dovlat
6zallogdirma ¢eklorina satmaqla 6zallogdirma prosesino ohalinin daha g¢ox genis
qruplarini calb etmokdan; | Dévlat Programinda 6zallosdirmok tigiin ag¢iq miioyyan
edilmis miiassisa Vo obyektlorin 6zallasdirilmasi prosesini bitirmokdan ibaratdir.

Bazar iqtisadiyyatinin formalasdigi hor bir dovlot azad bazarin tamamilo
effektiv foaliyyoti moqsadilo azad sahibkarliginin inkisafin1 dostoklomayi 06z
qarsisinda vacib bir vozifo kimi miioyyonlosdirir. SSRi-nin siiqutundan sonra
miistaqil Azarbaycan dovlsti do bazar iqtisadiyyatinin inkisafi morhalasina godom
qoymusdur. Bu istigamotdo aparilan islordon biri iso azad sahibkarligin inkisafina

dair dovlat doastak tadbirlarinin hayata kegirilmasi olmusdur. Miistaqillik qazandigdan
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sonraki dovrdo Azorbaycanda sahibkarligin inkisafin1 sorti olaraq asagidaki
marhalalara bolmoak olar (118):

1. 1993-cii ilo godar olan marhala. Bu marholods bazar iqtisadiyyatina kegid
lizro mithiim strateji todbir — 6zoallosdirmo fiskal mogsodloro miinasibatdo ikinci
doracali plana kegirilmisdi. Yaranmis soraitdo hoaqigi maliyys sabitliyinin yalniz
istehsalin foallasdirilmasi vo onun oasasinda dovriyyadaki pul kiitlasinin tominatinin
artirllmasi vasitoSilo nail olmagin miimkiinliiyli nozoro alinarsa, hoyata kecirilmis
taktiki addimlar heg bir real naticoys galinmoyacayi aydin idi.

Qiymotlorin  liberallagdirilmasindan  sonra  Respublika iqtisadiyyatinda
meydana golmis sorait islahatlarin tomali olan 6zallasdirma prosesini, onun asasinda
sahibkarligin inkisafi vo ragabst miihitinin yaradilmasini vacib etmisdir. 1993-cii ilo
godar bu islahatlarin kegirilmomasi tonazziiliin daha da siiratlonmasing, igtisadiyyatin
daha da zoiflomoasina sabob olmus, kiilli migdarda pul vesaitinin itkisina gotirib
cixarmisdir.  Beloliklo,  6zollosdirmonin  gecikdirilmosi, 6lkods  tonozziiliin
saxlanilmasini1 Vo makro-igtisadi stabilliys nail olunmasin1 daha da ¢atinlosdirmisdir.

2. 1993 - 2002-ci illor. Ikinci morhaloni 2 dovro ayira bilorik. Birinci dévr
1993-1996-c1 illari 6ziino daxil edir. Bu dovriin baslica xiisusiyyati Azarbaycanda
makroiqtisadi stabilliyin formalagdirilmasina yonoldilmis todbirlorin
reallagdirilmasidir. Ulu 6ndar Heydor Oliyevin basciligi ilo aparilmis miidrik siyasat,
reallagdiritlimis sistem xarakterli todbirlorin naticasi olarag Respublikada siyasi vo
makroiqtisadi stabillik oldo edildi ki, bu da iqtisadi islahatlarin reallasdirilmasina
giiclii zomin yaratdi. Gostorilon dovrdo sahibkarligin inkisaf etdirilmasine yonolmis
bir sira todbirlor hoyata kegirilso do, osasli doniiso 1996-c1 ildon baslayaraq nail
olundu.

Igtisadi va dovlot idaroedilmasi sisteminds hoyata kegkirilon struktur islahatlari
Respublikada iqtisadiyyatin biitiin sferalarinin, hamg¢inin sahibkarliq sektorunun
inkisafi tiglin giiclii tokan yaratmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2001-
ci il 30 aprelindo imzaladagi Formanla Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin yaradilmasi

sahibkarligin inkisafi ti¢lin dovlst dastoyi vo onun dovloet tonzimlonmasina dair
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todbirlorin vahid bir togkilatda birlasdirilmis vo vahid moarkazdan idars edilmanin
tomoalini qoymus vo sahibkarligin inkisaf etdirilmasini imumi iqtisadi inkisafin torkib
hissasi kimi ¢ix1s etmasine sabob olmusdur. Homin illor arzinds sahibkarligin inkisaf
etdirilmosino miinbit  goraitin  formalagdirilmasi  moqsadilo  Azorbaycan
Respublikasinda sahibkarliq faaliyyatinin hiiquqi bazas1 beynalxalq tocriibaya
uygunlasdirilmisdir. D6vIatimizin Konstitusiyasinda bazar miinasibatlorina asaslanan
iqtisadiyyatin inkisafi ti¢iin soraitin formalagdirilmasi, sahibkarligin inkisafinin tomin
edilmosi, rogabat mexanizminin yaradilmasi Vo inkisafi, o ciimlodon ragabatin
qorunub saxlanilmasina dair maddalor oks olunmusdur. Sahibkarligin inkisafina dair
lazzimi hiiquqi miihitin yaradilmasina yonolon qobul olunmus Azorbaycan
Respublikas1 Qanunlar1 va digar normativ-hiiquqi aktlar sahibkarligin sistem olaraq
hiiquqi bazasini miiayyan etmisdir.

3. 2002-ci ildon sonraki morhala. 2002-ci il sahibkarhigin inkisafi sahasinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab Heydor Oliyevin yerli vo xarici is
adamlar1 ilo aprel - may aylarinda kegirilmis goriislori ilo alamotdar olmusdur.
“Azarbaycanda kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin Dévlat Programi (2002-2005-ci
illor)” bu istigamotdo hoyata kegirilon dovlst todbirlarinin sistemliliyinin tomin
edilmasindo miihiim rol oynayaraq Olkods sahibkarligin inkisafina boyilik tokan
vermisdir.

Dovlat bascisinin 2016-c1 ilin 21 aprelinds imzaladigr 1988 sayli Seroncamda
0lkos igtisadiyyatinda sahibkarlarin rolunun artmasini, shalinin masgullugunun tomin
edilmosinds sahibkarligin inkisaf etdirilmasinin xiisusi ohamiyyati nazars alinaraqg,
Azorbaycan comiyyatindo sahibkarligin dastoyi ohval-ruhiyyasinin yiiksaldilmasi
moqsadi ilo Azarbaycan Respublikasinda har il aprelin 25-i “Sahibkarlar Giinii” kimi
geyd edilmasi tasbit olunmusdur.

Roagabat miinasibatlorinin tanzim edilmasi baslica olaraq antiinhisar siyasatinog
osaslanir. Antiinhisar siyasoti 6ziina antiinhisar ganunvericiliyi, rogabsto dastayin

verilmoasi vo qorunmasina yonoaldilmis toSorriifat vo kommersiya-hiiquq normalari
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sistemini daxil edon kompleks bir mexanizmdir. Antiinhisar siyasoti novbati
paraqrafda tohlil edilocoyindon burada ona genis yer verilmir.

Azorbaycan Respublikasinda ragabot miinasibatlorinin tonzimlonmasinds asas
normativ akt Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast sayilir. Azorbaycan
Respublikasinin  Konstitusiyasinin ~ 15-ci  maddasinin  2-ci  bandina  asason:
“Azorbaycan dovloti bazar miinasibatlorino osaslanan iqtisadiyyatin inkisafi tiglin
sorait yaradir, azad sahibkarligin inkisafina tominat verir, iqtisadi miinasibatlordo
inhisargiliq vo hagsiz ragabats yol vermir” (1, s.7).

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin osasinda rogabastin qorunub
saxlanilmasi vo antiinhisar ganunvericiliyi sferasinda bir sira qanunvericilik aktlar
gobul edilmisdir ki, onlarin sirasinda baslica olaraq “Antiinhisar faaliyyati
haqqinda”, “Hagsiz rogabot haqqinda”, “Istehlak¢ilarm hiiquglarmin miidafiosi
haqqinda”, “Reklam haqqinda”, Tabii inhisarlar haqqinda”, “Tanzimlonon giymatlor
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunlarmi gostormok olar. “Antiinhisar
foaliyyati haqqinda”, “Haqsiz rogabst haqqinda” vo “Tobii inhisarlar haqqinda”
Qanunlar antiinhisar tonzimlonmasina aid olan ndvbati  yarimfasildo noazardon
kecirilocok.

Igtisadiyyatda rogabot miihitinin qorunub saxlanilmasina xidmot edon
ganunvericilik aktlarindan biri do “Tanzimlonan giymatlor haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunudur. Bu Qanun giymatlorin vo tariflorin tonzim edilmasi
sferasinda dovlat siyasatinin va bu sferada meydana galon miinasibatlorin hiiquqi vo
igtisadi osaslarmi miiayyanlosdirir. Tonzimlonan qiymoatlor tobii inhisar, dovlot
inhisar1 vo inhisar¢i subyektlorin mohsullarina (mallarina, islerina, Xidmatlaring), 0
ciimladon Azarbaycan dovlatinin normativ-hiiquqi aktlar1 ilo qiymotlori dovlat
tonzimlanmasina daxil olunan sair mahsullara aid olunur.

Qeyd edilon Qanunun VI maddssinds doévlstin giymatlarin tonzimlanmasi
faaliyyatini gostarilon tisullarin komayilo reallagdirmasi tosbit edilmisdir: giymeatlori
tosdiglomak; qgiymatlorin  soviyyasini  mohdudlasdirmaq; qiymatdo somoralilik

normasinin soviyyasini mohdudlasdirmaq; vergi, gomriik tarifi vo riisumlarin
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doracasini doyisdirmok; imtiyazli (giizostli) kreditlorin ayrilmasi; dovlot biidcasine
aid edilon vosaitlordon subsidiyanin ayrilmasi; tonzimlonon gqiymatlorin totbiq
olundugu mohsulun (malin, isin, xidmaotin) giymatlorini miioyyan istehlake1
qruplarinin {izarinds farglorinin miiayyanlogdirilmasi.

Digar bir shomiyyatli Qanun “Istehlak¢ilarm hiiquglarinin miidafiesi hagqinda”
Azorbaycan Respublikasinin - Qanunudur. Bu Qanun 6lkomizin orazisindo
istehlakgilar li¢iin eyni voziyyotin formalasdirilmasi mogsodini dasiyir vo burada alis-
satis prosesindo, 1§ goriilmoasindo vo xidmot edilmosindo istehlake ilo istehsalgi, satic
vo icra¢1 arasinda miinasibatlorin borabar sokildo tonzim edilmosinin, o ciimlodon
istehlakc¢ilarin hiiquglarinin qgorunmasinin imumi hiiquqi, iqtisadi va sosial prinsiplari
vo mexanizmi tosbit edilmisdir.

Qanunun 11l maddasinda gostarilir Ki, 6lka orazisindo istehlak¢ilar asagidaki
hiiquglara malikdir: mallarin (islorin, xidmotlorin) vo onlarin istehsalgisinin,
icragisiin vo saticisinin miistoqil sokildo segilmosi; istehlak etdiklori mallarin zoruri
keyfiyyotdo olmasi; mallarin tohliikesizliyi; mallarin sayi, novii vo keyfiyyati
haqqinda otrafli va dogru informasiyalar alds etmok; gqanunvericilikdo nozards tutulan
hallarda, zoruri keyfiyyato malik olmayan, o climlodon, insanlarin sagligina, hoyatina
tohliikko dasiyan mallarin sabab oldugu ziyanin 6denilmasi; 6z hiiquglarinin vo qanuni
monafelorinin qorunmasi mogsadilo bu sahado mosuliyyot dastyan dovlst orqanlarina
vo mohkomoyo miiraciot etmak; ictimai toskilatlarda birlogmok.

Bundan basqa Qanunda istehlak¢ilarin hiiquglarinin  miixtolif soraitlordo
pozulmasi hallarinda goriilon todbirlor gostorilmis, bu hallar bas verarss istehlakglarin
hans1 hiiquglara malik olmasi aydinlasdirilmis, istehlak¢i hiiquglarimin miidafio
edilmasinag dair dovlat siyasatinin baslica istiqgamatlori miioyyalosdirilmisdir.

Sahibkarliq foaliyyatinim motivasiya edilmosi ndqteyi-nozorindon vacib olan
qanunvericilik aktlarindan biri do Vergi Macollssidir. Belo ki, Vergi Macallasinda
xiisusi gostorilir Ki, vergi sistemi sahibkarliq vo investisiya foaliyyatini tosviq

etmolidir (5).
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Vergi mocallasindo 2007-ci ilds tosbit edilmis doyisikliklorinds manzil tikintisi
sahosindo calisanlarin vergi ohdoliklori bir daha sadolosdirilmisdir. Belo ki, insaat
sahosindo calisan vergi Odoyicilori hiiquqi soxs oldugu zaman vergi macsllosindo
gostorilon monfoot, amlak, alavo doyor vergisi (©ODV) va s. kimi biitiin vergilori
odomali idi. Sahibkarliq faaliyyatinds olan fiziki soxs oldugu toqdirdo iso golir vergisi
vo ogor 6hdalik yararlidirsa, yerdo qalan digor vergilori do 6domoli olurdu. Indi iso
sadolosdirilmis vergi rejimino keg¢idlo olagodar olaraq tikilon sahonin her
kvadratmetrino 10 manat verginin totbiqi nozordo tutulur. Demoli, bu vergi hiiquqi
soxslorin monfoot vo omlak vergisinin ovazino, fiziki soxslorin iso golir vergisi
hesabina totbiq olunur. Belslikls, burada tikinti sahalorinin yerlosdiyi arazilordon asili
olaraq miioyyon omsallarin totbiqi do nazords tutulur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 ilin 4 avqustunda imzaladigi
2257 sayli Sorancamu ilo vergi 6dayicilari ilo vergi orqanlarmin ikitorafli inamin vo
soffafligin daha da yiiksoldilmasi, sahibkarlara miinbit voziyystin formalasdirilmasi
vo Respublika igtisadiyyatinin dayanigli inkisaf tempino osaslanan hoqiqi vergi
imkanlarmin miioyyonlosdirilmasi mogsadilo vergi sisteminds islahatlarin davam
etdirilmosi vo vergi inzibatciliginin daha da yaxsilasdirilmasi {i¢iin “2016-c1 ildo
vergi sahosindo aparilacaq islahatlarin istiqgamatlori” tosdiglonmisdir.

Vergidon yayinma hallarinin asagi salinmasi, vergi ucotunun sadoslosdirilmasi
vo vergi inzibatciliginin yaxsilasdirilmasi liciin Azarbaycan Respublikasinin Vergi
Macoallasine 16 dekabr 2016-c1 il tarixinds bir sira doyisikliklor olunmusdur. Belo ki,
Vergi Macallasino 115 yeni madds slave edilmis, 83 maddoys dayisikliklor olunmus,
eyni zamanda 3 madds ds lagv edilmisdir.

Sahibkarligin  inkisafinin  hoveoslondirilmasi, sorfoli  biznes miihitinin
yaradilmasi1 vo vergi yiikiiniin optimallasdirilmasi tiglin 30 dekabr 2016-c1 ilds “Vergi
Odoyicilorinin  2017-ci ilin 1 yanvar tarixine movcud olan vergi borclarinin
tonzimlonmosi haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanunu gobul olunmusdur.

Qanunda nozordo tutulmusdur ki, vergilorin 6donilmomasi {iglin hesablanmis faizlor
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vo maliyyo sanksiyalarina dair 2017-ci ilin 1 yanvarina qodor vergi orqanlarindaki
soxsi hesab varoglorindo olan borclart Vergilor Nazirliyi silsin.

2017-ci ilin 19 aprelindo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 1341 némrali
Formani ilo “Ictimai iago foaliyyoti sahosindo vergitutma mogqsadlori {igiin galirlorin
vo xarclorin ugotunun aparilmasi Qaydas1” vo “Porakondo ticarot foaliyyoti sahosindo
vergitutma moqsadlori tigiin golirlorin vo xorclorin ugotunun aparilmasit Qaydas1”
tosdiq olunmusgdur (118).

Miilki Macoallo sahibkarliq miinasibatlorinin  tonzimlonmasi  baximindan
mithiim normativ-hiiquqi sonadlordondir. Bu Macollonin  vozifolori  sirasina
sahibkarliq faaliyyatinin dostoklonmasi do aid olunmusdur. Bundan basqa Macallodo
geyd olunur ki, hom sahibkarliq faaliyyati ilo maggul olan, ham do olmayan istanilon
fiziki yaxud hiiquqi soxslor miilki hiiquq miinasibatlorinin subyektlori ola bilarlor.
Sahibkarliq foaliyyati iso soxsin sarbost sokilds reallasdirdigi, baslica mogsadi omlak
istifadasi, omtoa satisi, islor goriilmasi vo ya xidmatlor gostarilmasi yolu ilo manfaat
(fordi sahibkarlar torofindon golir) gotiiriilmasi olan foaliyyatdir.

Qeyd edilonlordan slave Miilki Macallods sahibkarliq faaliyyati ilo bu vo ya
digor doracods bagli olan bir ¢ox masalalor, masalon, sahibkarliq faaliyyati zamani
ortaqligin novlari, hiiquqi soxslari ittifaglari, kommersiya tomsilgiliyi, miigavilalorin
imzalanmasi qaydalari, 6hdaliklorin icrasi, sahibkarliq risklorinin sigortasi va S.

masalalora dair miiddsalar tasbit edilmisdir.

2.2 Olko sonayesinds ragabot miihitinin méveud  vaziyyetinin
xarakteristikas1 va giymatlondirilmasi

Igtisadiyyatin ~ rogabst  qgabiliyyatinin  yiiksaldilmesi  vo  strukturunun
tokmillosdirilmasi noqteyi-nozarindon sonayenin inkisaf etdirilmoasi Respublikada
hayata kecirilon igtisadi siyasatin baslica istigamatlardon biridir. Olkoadaxili vo xarici
ragabotin miiassisalorin  samaraliliyina neco tasir etmasi masalosi Azarbaycanda
liberallagsma, 6zallosmo Vo Sonaye siyasatino dair miibahisalordo markozi movgedo

olmusdur. Masalon, S.H.Haqverdiyeva hesab edirdi ki, (46) Azarbaycan sonayesinds
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mdvcud olan inhisargiliq sonayenin golocokdo geyri-strukturlagdirilmasi ti¢lin ciddi
maneadir. Mosalon, islahatlarin  avvalindo iddia edilirdi ki, qgiymatlorin
liberallagdirilmasinin, yaxud miiassisalorin 6zallosdirilmasinin he¢ bir oshamiyyati
yoxdur, ¢tinki inhisarlar logv edilmomisdir. Basqalar1 iso tosdiq edirdilor Ki,
Azorbaycandaki miiassisalor xarici istehsal¢ilarin haddindon artiq giiclii rogabatindoan
ziyan ¢okir vo onlar belo disiiniirlor ki, idxala olan miixtalif mohdudiyyatlor
Azarbaycan sonayesinin somaraliliyinin yiiksoaldilmasine sorait yaradacaq (47).
Azorbaycanda istehsalin restrukturizasiyas: ilkin investisiyalar tolob edir,
miiassisalorin oksariyyati liciin yeganoa kapital qoyulusu monbayi boliinmaz golir
oldugu soraitds isoe, galirlorin azalmasi sababindon rogabat istehsalin samaraliliyinin
artirllmasina mane olur, restrukturizasiyani langida bilir. Bundan olava, bir ¢ox
Sonaye miiassisalorinds restrukturizasiya, onlarin hacminin azaldilmasim tolob edir
ki, bu da istehsal faktorlar1 bazarinin zaifliyi va inkisaf etmomoasi ilo baghdir, ¢iinki
“artiq, lizumsuz” rogabat istehsalin somaraliliyinin azalmasi ilo miisayiat oluna bilor,
halbuki miiassisalor kapital qoyulusunun va amok mosroflorinin azalmasina galisirlar.
Biitiin bunlar onu gostarir ki, ragabatin giicli, hatta miioyyan hodd daxilinds tasiri
onun daracasindon asili olaraq doyise bilor. Roagabatin somoraliliya tosiri vaxt
olgiilarinin parametrlorindon asili olaraq doyiso bilor. Miiassisalor vo firmalar qisa
zaman arzinda samaraliliyi artirmaq va restrukturizasiya li¢iin ¢ox az is gora bilarlor,
ager yeni soraito uygunlasmaq vo yenidenqurma {i¢iin onlarin Ixtiyarinda miioyyan
godor vaxt ehtiyati olsa, ragabotdon golon monfoot daha aydin iizo ¢ixar. Bizim
todgigatimizda Azorbaycan miiassisalorine tosir edan rogabatin sobablorinin miixtalif
novlari  forglondirilir.  Moasalon, xarici istehsal¢ilarin - rogabatinin  tosiri  6lko
istehsalgilarinin  arasinda olan rogabatdon forglono bilor. Olkado hazirlanmus
mohsullar, bir gayda olaraq, idxal olunan moahsullara nisbaton zsif olmusdur, hotta bu,
belo olmasa da, istehlak¢ilar xarici mallar1 aldo etmays daha ¢ox meyilli olmuslar.
Azorbaycan istehlakgilarinin bu cohatini nozars aldiqda giiman etmok olar ki, daxili
rogabato nisboton xarici rogabst daha sort olmusdur. O da molumdur ki, xarici

mallarla ragabat, anoloji daxili mallardan giiclii olduguna géra miiassisalora daha tez
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tosir etmisdir, ¢linki Azarbaycan miiassisalori bir-birilo rogabsts, yaxud istehlakg¢inin
tolobatin1 cald yerino yetirmoays alismamuislar, halbuki gorb firmalar1 bu sahads boyiik
tocriibo toplamaislar.

Azorbaycanin sonaye miiossisalorinin xarici vo 6lko istehsalgilart ilo rogabsto
reaksiyasinin  miixtalifliyi do buradan irali golir. Miiassisalorin  samaraliliyinin
tohlilinds ixrac bazarlarindaki beynolxalg amillari do nazers almaq zoruridir. ixracla
mosgul olan firmalarin ixracla mosgul olmayanlardan yaxsi islomolorinin bir nego
sobobi var. Beynolxalq bazarlar yiiksok keyfiyyatli mallarin istehsal¢ilarini az
somorali isloyonlordon daha sort forglondirmoys qadirdilor. Ustolik, keyfiyyatin
beynolxalq standartlara tabe olmasi istehsalin yenidon qurulmasinda miihiim
vadaredici qlivvadir. Hom do ixracatgilar ixracla masgul olmayanlardan yasamaga
daha gabildirlor, ¢iinki onlar elo mallar istehsal edirlor ki, bu mallara bazarda talobat
var.

Azorbaycanda senaye istehsalinin strukturunun ilkin tohlili géstorir ki, o, digar
6lkalora nisbaton timummilli soviyyads 0 godor do ¢ox inhisarlasmayib. Ragabatin
yayilmas1 daha ¢ox onunla baghdir ki, Azarbaycanda istehsal olunan mallann bazari
digar oOlkalora nisbhaton daha diferensiallasmisdir, bu da 06lkanin orazisindaki
infrastrukturlarin geyri-barabar inkisafindan irali goalir. Buna gora do biz milli va
regional mohsullarin markazlosmo daracasini 6l¢iir, lakin digar parametrlori o faktlar
nozore almagla ¢ixiriq ki, bazarlarin cografiyasi buraxilan mohsulun xarakterino vo
regional naqgliyyat infrastrukturlarinin keyfiyyatina gora doyisa bilir.

Nogliyyat infrastrukturunun keyfiyyati xiisusilo miihiim ola bilor. Miiassisanin
yerlosdiyi region zoif inkisaf etmis noagliyyata malikdirss, o, yerli inhisara g¢evrilo
bilor, ona goéra ki, bu sahays aid digor miiassisalor uzaq regionda yerlogmisdir.
Belalikla, zaif nagliyyat infrastrukturu ragiblorin miidaxilasi {i¢lin maneaya ¢evrilir.
Uzaq moasafalor vo infrastrukturun inkisafinin haddon artiq qeyri-baraborliyi bazi
regionlar {iglin naqliyyat xarclorinin bazar strukturunun onsnavi parametrlori ilo
yanasl nozors alinmasinin vacibliyini gostarir.

Olko miiossisolori arasinda rogabati mohdudlasdiran digar amil sonayenin
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awvalki, sovet dovriindoki strukturu ilo baglidir, O dovrds bir ¢ox potensial rogiblor
eyni istehsalat birliklorinin {izvlari idi. Bu ciir six tarixi alagealorde homin miiassisalor
ragabst aparmayib bazarin boliinmoasi haqqinda 6z aralarinda raziliga goalo bilirdilar.
Bazarda movqe stiinliiyli amili menecerlorin 6z miiossisalorindo  amok
mohsuldarligina olan stimullarim zaiflodo bilor. Biz Azorbaycan iizro yerli omok
bazarindaki1 ragabati giymatlondira bilorik: bu bazarlarin shomiyyatli hissasi iizra
molumatlar onlarin hor birindo yegano sahibkarin, yaxud c¢ox az miqdarda
sahibkarlarm hékmranlig etmoalari haqqinda siibutdur.

Milli sanayeds miilkiyyat formalarin1 detallarina kimi tohlil etdikds asagidaki
naticalora golmak olur: xarici kapitalin istirak etdiyi birge miiassisalor somaralilik
baximindan daha olverisli voziyyatds olur, onlardan sonra - 6zol miilkiyyatli, nohayaot,
qarisiq (dovlst vo 6zal) miilkiyyat formali miisssisolor yer tutur.

Sonaye mohsulunun roqabat qabiliyyoti komiyyst baximindan rogabot
qabiliyyoti gostoricisi vasitosilo ifado edilo bilor. Bu miihiim gd6storicinin toyin
edilmasinin bir ne¢a tisulu molumdur. Homin iisullarin on genis yayilmis novlari tize-
rindoa bir godor otrafli dayanaq.

Birinci {isul. Texnikanin ragabat gabiliyyatinin toyin edilmesi meyar1 bu
omtoonin asagidaki ifadodon tapilan istehlak qiymatidir:

Q1=Qs+Xr

Burada: Q; - istehlak qiymati;

Qs - satis qiymati;

X; - bu mohsulun biitliin normativ xidmot miiddatindo istehlak¢inin
xorcloridir.

Burada xarclor 1ki asas kateqoriyaya boliiniir: sabit xorclor va dayisen xorclor.
Sabit xarclor bir dofa ¢okilir vo onlara momulatin alis qiymsti, onun qurasdirilma,
montaj xarclari va sair doyison xarclor momulatdan istifads prosesinds yaranir vo
istismar xorclori aiddir.

Dayison mosraflorin giymati (Mg) asagidaki diistur izra toyin edilo bilar:

My =(8+It+ Imr+ A+ d)'Tn
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burada: © - xidmat heystinin illik amak haqqi fondu va sosial ehtiyaclar {i¢iin

ayirmalar;

l; - cari tomir vo xidmot ti¢iin illik masraflor;

lnw - yanacaq, enerji, slrtkii materiallart vo texnikanin istismart ilo
olagodar basqa materiallar {i¢lin illik mosroflor;

A - illik amortizasiya;

|l — texnikanin istismari ilo slagedar digar illik xarcloar;

Tn - normativ xidmot miiddatidir.

Momulat kohnoldikco doyison masroflorin mablogi vo buna miivafiq olaraq
Istehlak qiymatinda homin mosraflorin nisbi pay: artir.

Roagabot qabiliyyetinin toyin edilmosinin bu metodundan istifado edorkon
texniki parametrlor agkar sokilds istirak etmasolor do, doyar parametrlorinds (satis vo
istehlak qiymatlorinds) dolay1 yolla nazars alinir.

Ikinci iisul. Bu halda omtoonin rogabat gabiliyyatini toyin etmok iigiin iki
meyar nozors almir: amtaonin istehsalinin vo satisinin maya doyari vo onun keyfiyyot
SoViyyasi.

Uciincii iisul raqib amtoslorin texniki saviyyasi vo satis giymoti nozers alm-
magqla onlarin miigayisasine asaslanir. Bu metoda goro avvalco miigayiso edilot1 vo
baza kimi gotiiriilmiis niimunonin (omtoonin) keyfiyyst soviyyasinin komiyyot
gostaricilori asagtdaki diistura asason miioyyon edilir:

K=KeKi-Ket

Burada: K - amtoonin keyfiyyat soviyyasinin kompleks gostaricisi;

K. - estetik-erqonomik saviyyanin;

Kt - texniki soviyyonin;

Ket - etibarliligin kompleks gostoricisidir.

Ikinci marholade miiqayiso edilon niimunanin vo miiqayisa bazasi kimi gobul
edilmis omtoanin raqabat gabiliyyati gdstaricilori miioyyon edilir:

Ri=KR?%/Qi; R=KR2/Q:s

burada: R; vo Ry — miigayisa edilon niimunanin va etalon amtaonin rogabat
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qabiliyyati gdstaricisi,

KRiva KRs- onlarin keyfiyyat soviyyasinin kompleks gdstaricisi;

Qi vo Qs - baxilan niimunonin vo etalon omtoonin nozords tutulan vo ya
faktiki satis qiymatidir.

Ri>R; oldugda, miigayiso edilon omtoo daha ¢ox rogabot gabiliyyatlidir; Ri<Rs
oldugda, miigayiso edilon omtoanin ragabat qabiliyyati daha azdir; Ri=R; olduqda,
rogabat gabiliyyetlilik eynidir.

Yuxanda qeyd edildiyi kimi, rogabot gabiliyyoti obyektin miioyyon bazardaki
analoji obyektlarlo miiqayisado rogaboto davam gotirmok gabiliyyatini miisyyan edir.
Buna gora do amtoaslorin rogabat gabiliyyati konkret bazarlar {izra tohlil edilmali, eyni
toyinathh omtoolorin vo onlar {i¢lin bazar seqmentlorinin alternativ variantlari
prognozlasdirilmalidir. ©mtaslorin vo bazar seqmentlorinin alternativ variantlarinin
say1 licdon az olmamalidir. Bu problem firmanin xarici miihit amillorinin, analoji
omtoslor {izro rogiblorin, firmanin menecment sisteminin «girisininy, 1aqib
malgondoronlorin, istehsalin togkilati-texniki soviyyosinin vo bagqa amillorin
tohlilini ohato edir.

Yeni sonaye siyasoti ¢orcivasindo 2004-cii ildon Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Oliyevin basciligi ilo Sonayenin yeni inkisaf marhalosi baslanmisdir.
Bu morhoaloda neft-gaz sahasindan galon galirlorin bir hissasi sonayenin miixtalif
sferalarinin  inkisaf  etdirilmoasino  istigamatlondirilmis, regionlarda senaye
strukturunun yaxsilagdirilmast moagsadilo dévlet proqramlart hazirlanmis, enerji
tominatinin hoall edilmasi yoniindo shomiyyatli islor hoyata kegirilmis, timumi
infrastrukturun yaxsilasdirilmasi, yeni istehsal obyektlorinin agilmasi moqsadilo bir
cox layihalar hoyata kegirilmisdir.

Azorbaycanda sonaye siyasotinin baslica moagsadlorindon biri do Sanayenin
ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasina istigamotlonmis tadbirlorin
reallagdirilmasindan ibaratdir. Sonayenin ragabot gabiliyyatinin artirilmasi {ig¢iin
enerji tariflorinin tonzimlonmosi ¢eviklosdirilmali, ¢evik tarif siyasatini sorfali vergi

Vo gdmriik rejimi va ¢evik mazanna siyasati davam etdirmalidir. Bununla yanasi,
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sonayeyo sormayalorin  colbi  mogsadilo  imkanlar  artirilmali,  sonayeyo
istigamotlondirilon dovlatin  giizostli  kreditlorindon istifado edilmasi vo lizing
imkanlar1 ¢oxaldilmali, qeyri-neft sonayesino sarmays qoyulusunun tosviqi
mexanizmi formalasdirilmalidir (14, s.125). Homginin, bir c¢ox inkisaf etmis
dovlatlorin bu sahodo moévcud praktikasindan istifado edorok dovlet-6zal torofdasliq
modellarinin hayata kegirilmasinin genislondirilmasi diggst moarkazinds tutulmalidir.
Bu sahanin giymetlondirilmasinds diinya iizro shamiyyatli gostaricilordan biri
olan Diinya Bankinin "Doing Business 2017" hesabatinda 190 6lkonin biznes miihiti
tohlil edilmisdir. Azoarbaycan, hazirlanmis bu Hesabata gors, diinyada 3 vo daha ¢ox
islahat aparan 29 dovlotdon biridir. Hesabatda "Xarici ticarotin aparilmasi”
gostaricisina gora beynolxalq ticarat vaxti idxal va ixrac bayannamolorinin elektron
sokildo toqdim edilmosi sisteminin icra olunmasi, "Vergilorin 6doanilmasi”
gostaricisina gora nagliyyat vasitalorina totbiq edilon verginin sadslosdirilmasi va
"Elektrik tochizati sobokalorina qosulma" meyarina asasan isa yeni istifadagilorin
qosulma ndqtalorinin miiayyanlosdirilmasi moqsadils isladilon zamana gonast edon

informasiya bazasinin formalasdirilmasi vacib islahatlar olaraq gostarilib.

“Biznesa baslama” indeksi

Avropa va
Azarbaycan o OECD
Morkazi Asiya
Prosedur 2.0 4.9 4.8
Vaxt (giin) 3.0 10.2 8.3
Xorclor  (adambasina  diison
o 1.3 4.7 3.1
golirin faizi)
Odonilmis minimum  kapital
o 0.0 4.0 9.2
(adambasina diison goalirin faizi)

Codval 1. “Bizness baslama” indeksi (126)
Azorbaycan "Bizneso baglama" gostaricisine gora 5-ci (avvalki hesabatda 7-ci),

"Kigik investorlarin maraqglarinin qorunmasi" gostaricisine gora 32-ci (avvalKi
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hesabatda 36-c1), "Xarici ticarotin aparilmasi”" gostaricisine asason 83-cii (avvalki
hesabatda 94-cii) yerds gorarlasib.

Hesabatda qeyd edilir ki, “Bizneso baslama” gostoricisino oasasan
Azorbaycanda kommersiya hiiquqi soxslorin geyds alinmasi mogsadils icra olunmali
olan prosedurlarin say1r 2, sorf edilon zaman 3 giin, lazim olan mablag iso 72
manatdir. Burada prosedurlar onlayn geyds alinma {i¢iin elektron imzanin alinmasi
{izro 1 giin, onlayn geydiyyatdan kegmo iizra iso (VOEN vo ©DV geydiyyati daxil) 2
giina borabordir (126).

Goriilon iglorin mantiqi davami kimi Azarbaycan dovlet basgisinin 10 yanvar
2014-cii ildo imzaladig1 212 sayli Soroncamu ilo 6lkomizds 2014-cii ilin “Sonaye ili”
olacagi elan edilmis, Sonayenin inkisafina dair todbirlor plan1 hoyata kegirilmisdir.
Bundan basqa Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii ilin 26 dekabrinda
imzaladigr 964 sayli Soroncamu vasitasilo “Azarbaycan Respublikasinda sonayenin
inkisafina dair 2015-2020-ci illor Gigin Dovlat Programi” tasdiglomisdir (115).

Onu da geyd etmak lazimdir ki, son dovrds geyri-neft sonayesinin artim tempi
davamli olaraq imumi halda Senayenin artim tempini qabaglayir. Qlobal iqgtisadi
bohranin holo do bitmoadiyi 2015-ci ildo geyri-neft sonayesinds 8,4 faizlik artim
miisahido edilmisdir (117). Qeyri-neft sonayesino aid edilon metallurgiya va
masinqayirma sferalarinda da son on ilds ciddi yiiksalis bas vermisdir. Bels ki, hamin
illar azrindo masingayirma sonayesindo mohsul istehsali 15 dofoys yaxin artmus,
sahanin geyri-neft emal sonayesinds pay1 21,5 faizo ¢atmigdir (119). Yalniz 2015-ci
ildo masingayirma sonayesi sahslorinin istehsal etdiklori mohsul vo xidmatlor iki dofo
coxalmisdir.

2015-ci ilds osas kapitala yatirilmig vasait 16 milyard manata barabar olmus,
onun 53 faizi sonayeyos yonoldilmisdir. Hoyata kegirilmis islorin noticasi olaraq
sonaye sahasinds isloyan iscilorin say1 187,1 min nofari kemis, sonayeds orta ayliq
maas iSo O6lko iizro orta ayliq maasdan toxminan iki dafo ¢ox olaraq 809,3 manata
borabor olmusdur (117).

Miixtalif iqgtisadi inkisaf daracasine malik olan &lkalarin ragabat gabiliyyatini
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gostoron hesablamalardan olan Diinya iqtisadi Forumunun hazirladigi Qlobal
Rogabatlilik Indeksi 113 dayisondon ibarstdir. Bu dayisonlorin iicda ikisi sirkat
rohbarlorinin sorgusu (tadqgiqat aparilan olkalords biznes iglimini xarakterizo edon
faktorlar1 tam ohato etmok tigiin), ligdo biri iso agiq monbolari (statistik malumatlar,
beynolxalq toskilatlarin miintozom apardigi todgiqatlar) xarakterizo edir. Biitiin
doyisonlor milli rogaboti xarakterizo edon 12 nozarot gostoricisindo birlosir
Azarbaycan sonuncu reytingdo kegmis SSRI respublikalarindan yalniz Estoniya (30)
vo Litvadan (36) geri qalib, Rusiya, Qazaxistan, Latviya, Qirgizistan, Giirclistan,

Ermonistan, Tacikistan, Ermonistan vo Moldovani qabaglayib (122).

Qlobal Raqabatlilik Indeksi Reytinga calb
illor olunmus 6lkalarin

Reyting Xal

say1

2016-17 37 4.6 138
2015-16 40 4.5 140
2014-15 38 4.5 144
2013-14 39 4.5 148
2012-13 46 4.4 144

Cadval 2. Qlobal Rogabatlilik Indeksi (122)

Diinya Iqtisadi Forumunun “2017-2018 Qlobal Rogabatlilik Hesabati”nda isa
Azorbaycan reytingdo yeri iki pillo yaxsilasaraq 35-ci  yero yiiksolmisgdir.
Umumiyyatla, “2017-2018 Qlobal Ragabatlilik Hesabati”’nda Azarbaycanin mdvqeyi
12 gostarici arasinda doqquz gostarici lizra yiiksalib: institutlar (15 pilla iraliloyarak
33-cii yer), infrastruktur (4 pilla iraliloyarak 51-ci yer), sshiyys va ibtidai tohsil (1
pilla iraliloyarak 74-cii yer), ali tahsil va talim (10 pilla iralilayarak 68-ci yer), amtoa
bazarmin somaraliliyi (19 pills iraliloyarak 31-ci yer), amok bazarinin somaraliliyi (9
pillo iralilayarok 17-ci yer), maliyys bazarmin inkisafi (18 pillo iraliloyarok 79-cu
yer), biznesin miirakkabliyi (20 pills iraliloyarak 40-c1 yer) va innovasiya (11 pills

iraliloyarok 33-cii yer). Beloaliklo, Azorbaycan on boyiik irsliloyisi biznesin
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miirokkabliyi indikatoruna dair qazanib — 20 pillo (124).

Azarbaycan Respublikast Prezidentinin Soroncami ilo 10 dekabr 2016-c1 ildo
tosdiglonmis “Azarbaycan Respublikasinin Milli igtisadiyyat perspektivi iizro Strateji
Yol Xoritasi”ndo bu sonad ¢arivasinds goriilmoali olan todbirlordon biri olaraq azad
rogabst miihitinin inkisaf etdirilmasi gostorilmisdir: “Maliyys vo real sektorlari
arasinda tarazligin miioyyanlosdirilmasi probleminin hall edilmasi 6lkamizds rogabast
miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi vasitosilo miimkiin ola bilor. Belo ki, tokco tam
ragabat voziyyatindo iqtisadiyyatda stimul yaratmaqla yerli mohsul vo xidmatlorin
ragabatgabiliyyatliliyini  yiiksaltmok miimkiindiir. Rogaboto dair ganunvericilik
aktlariin normalarinin pozulmasi vaziyyatlorinin ilkin todqigi vo tapilmis ganun
pozuntulart ila alagodar gorarlarin gabulu iki forgli foaliyyat névii olmasi sababindan
onlar tiglin miivafiq ixtisaslasma tolob edilir. Buna gors inkisaf etmis 6lkalorin (ABS,
Avstriya, Latviya, Litva, Macaristan, Cexiya vo S.) tocriibasine miivafiq olaraq
6lkimizdo Sarbast foaliyyat gostoran rogabst orqanmin formalasdirilmas: masalasine
baxilacaq Vo Xarici tocriibays miivafiq Ragabat Macallasinin gobul edilmasi nazards
tutulur” (121).

Bundan basqa “Agir sonaye vo masinqayirmanin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi” do gobul edilmisdir ki, orada milli igtisadiyyat vo onun baslica sahalarins
dair strateji yol xaritalorinin asas istigamotlori nozars alinmaqla, 2016-2020-ci illords
olkomizdo agir sonaye vo masingayirma Sferalarindaki strateji hodoflor olaraq
asagidakilar gostorilmisdir:

- moveud aktivlerin optimallagdirilmasz;

- ragabatodavamli sahonin formalasdirilmast,

- maliyya dastayinin tamini va beynalxalq amokdasligin reallagdirilmas.

Rogabstodavamli  sahonin formalasdirilmast moqsadi regional tolobatlar
noqteyi-nozarindan dayar zancirlorinds istirakin tamini, idxalin avazlonmasine dair
foaliyyato dostok gostarilmasi, dag-madon sanayesi vo metallurgiya kompleksinin,
hoamg¢inin bu sferada xidmat sektorunun inkisafi tizra goriilon islori ohato edir.

Homin Strateji Yol Xoritasindo gostorilir ki, Respublikamizda innovativ vo
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yiiksok texnologiyalara osaslanan rogabot qabiliyyotli sonaye istehsalinin inkisaf
etdirilmasino olverisli voziyyot formalasdirmaq, bu sferada sahibkarliga dostok
vermok, geyri-neft sahosindo dayaniqh inkisafa dostok vermok va ohalinin istehsal
sahasindo igsizlik soviyyasini asagi salmaq iliglin Azorbaycanda sonaye vo yiiksok
texnologiyalar parklart formalasdirilir (114). Bunlarin sirasinda  Sumgayit
Texnologiyalar Parki, Sumgayit Aliiminium Zavodu, bundan basqa Gonce
Aliiminium Yarimfabrikatt Zavodu, Sumqayit, Godobay vo Dagkosondo qizil-mis
emal1 zavodlari, Qaradag Sement Zavodu, Sumqayit Karbamid Zavodu, Goncado
kond tosorriifat1 texnikasi vo avtomobil zavodlari, Nax¢ivan Avtomobil Zavodu,
ATEF sirkotlor qrupunun Irigabaritli Transformatorlar Zavodu, “Norm” Sement
Zavodu, Sumgayit Plastik Emal Zavodu, Mingagevir Elektron Avadanhglar Zavodu,
polad boru, giinas panellor vo metal konstruksiyalar miiassisalori yaradilmigdir Ki,

biitiin bunlar Respublika igtisadiyyatinin inkisafinda miihtim hadisalordondir.

2.3 Antiinhisar tanzimlanmasi - ragabat miihitinin zaruri sorti kimi

Kecid iqgtisadiyyath olkolorin tocriibasi gostorir ki, azad rogabot miihitinin
formalagsmasina monfi tosir goOstoron vo bu sahodo deformasiyalar yaradan
amillordon biri do tosorriifat subyektlorinin inhisargiliginin hoyata kegirilmosidir.
Qeyd etmok lazimdir ki, oksor postsovet respublikalarinda tosorriifat bazarinin
inhisarlasmas1 bu vo ya digor méhtokirlor grupu torofindon hoyata kegirilir. Daha
dogrusu, bazarda hakim mdvqge tutan mohtokirlor tobogosi istehsalgilarin bazarlara
buraxilmasina monfi tosir gostorirlor. Bundan olavo bazarda mohtokirlorin
movcudlugu, eloco do onlarin bu vo ya digor qurumlarla six olagoys girmasi azad
rogabot miihitinin formalagsmasina monfi tosir gostarir.

Inhisarciliq postsosialist mokan1 &lkolorindo  ddvlot  sosializminin  on
miihiim torkib hissasi kimi tozahiir etmisdir. Umumiyyatla, sosialist tosarriifatgiliq
sisteminda inhisarciligin movcudlugu, aslinds, tobii deyil, siini proseslor asasinda
movcud olmusdur. Belo ki, dovlst torafindon resurslarin aslinda, prioritet istehsal

strukturlarina yonoldilmosi birbasa inhisar¢1 tobogolorin formalagmasina gotirib
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cixarmigdir (78). Bu baximdan prioritet istehsal sferalarinda foaliyyot gostoron
tosarriifat subyektlorinin kiitlovi sokilds investisiya qoyuluslari, noticodo homin
tosorriifat subyektlorinin ohomiyyotli dorocodo ddvlot torofindon dostoklonmaosi
tosarriifat foaliyyatindo homin qurumlarin giiclii iistiinliiklorinin formalagsmasina vo
bazarda homin qurumlarin inhisar¢1 paylarin yaranmasina gotirib ¢ixarmisdir.

Tobiidir ki, bu gobildon olan tosorriifat subyektlorinin hoyata kegirilon dovlot
himayasi  naticasinds mdvqgelorini  moéhkomlondirmis, bu iso  istehsalin
ixtisaslasmasina da 0z tosirini gostormisdir. Tokcoa bir fakti geyd etmok lazimdir ki,
80-ci illords toxminon 8 000 mahsul yalniz bir vo ya iki miiossiso torofindon istehsal
edilirdi (16, s.348). Bu iso homin tosorriifat subyektlorinin bu vo ya digar saho {lizro
ixtisaslasmasi ile yanasi, eyni zamanda homin qurumlarin bazarda kifayat godor giiclii
Inhisarciliga malik olmasina gatirib ¢ixarirdi. Tohlil gdstorir ki, istehsal inhisar¢ilig1
Oziinlin bu moévgeyini daha da méhkomlondirmisdir. Bu is9 ilk névbads onunla bagl
olmusdur ki, tolob vo toklif arasindaki miinasibotlor balanslagdinlmamis, eyni
zamanda istehsal¢ilarin inhisar¢i stiinliiyii mohkomlonmisdir. Bundan olavs,
regional separatizmlo bagli miinasibotlorin  giiclonmasi bazarlarin  hocminin
mohdudlasmasina vo inhisar¢i subyektlorin movgelarinin méhkamlonmasina gatirib
cixarmisdir.

Bazar inhisar¢iligin1 xarakterizo edon mogamlardan biri do ondan ibaratdir ki,
bazarda tobii yolla formalagan inhisarciliq: elmi-texniki toraqqinin on yeni
nailiyyatlorinin totbiqinin kifayat qodor giiclii sokildo stimullagdirir vo aktiv sokildo
hoyata kegirilir. Lakin bununla belo, bazar inhisar¢iligimn destruktiv cohatlorinden
biri, oslindo bazara girislo baglh koskin maneslorin movcudlugu, yeni istehsal
saholorinin hoyata kegirilmasindo destruktiv tozahiirlorin mévcudlugu, eloco do
innovasiya foaliyyatinin zaifliyi ilo six baghdir, 61k tasarriifatgiliq sistemine xas olan
inhisar¢iliq meyllari 6ziinlin yarandigi ilkin dovrlerds elmi-texniki taraqqinin en yeni
nailiyyatlorinin istifadesine saylorin artirilmasimna xarakterik olmamisdir. Bu
baximdan tosorriifat subyektlori 6z foaliyyatlorini, aslindo dovlatin tominat1 osasinda

qurmus vo 0z sahalorina bu vo ya digor roqabot aparan tosorriifat subyektinin daxil
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olmasina imkan vermamiglor. Bu bazarin bu va ya digor qurum torafindon tamamils
alo kecirilmosini sortlondirmisdir.

Qeyri tokmil rogabot soraitindo formalasan inhisar¢iliq, tam monasi ilo azad
rogabot miihitinin bogulmasina gotirib ¢ixarmaqgla yanasi, bazarin formalagmasi
prosesinda istehlak¢ilarn  rolunu tamamilo mohdudlasdirmisdir.  Umumiyyoatlo,
inhisar¢iliq meyllorinin mévcud oldugu soraitdo istehlak¢inin genis tokrar istehsal
prosesino tosiri tamamilo mohdudlasmis, mohsulun ¢esidinin vo keyfiyyatinin
mioyyonlosdirilmosi, tam menas1 ilo inhisar¢inin toklifi osasinda formalasmaga
baslamisdir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, azad bazarda formalasan inhisarciliq
vo rogabat meyllori arasindaki ziddiyyatlorin yumsaldilmasina yonoalik meyillor do
miisahido olunur. Bu meylloar, oslindo, obyektiv prosesdir. Bu onunla baghidir ki, milli
igtisadiyyatin beynolxalq miinasibatlor sistemindo inteqrasiyasinin davamli xarakter
dasidig1 soraitdo yerli inhisar¢i, demok olar ki, tam monas1 ilo miistosna imkanlara
malik olmur.

Inhisarin monfi xiisusiyyatlorini lagv etmok vo rogabetin doracasini yiiksatimok
iciin dovlet antiinhisar siyasatini hoyata kegirir, antiinhisar qanunvericiliyini
hazirlayib tosdiglayir, onun tatbigini tomin edir vo icrasina nozarati reallasdirir.
Xarici tacriibads antiinhisar ganunvericiliyinin iki baslica sistemindon istifads edilir:
Qadaganedici va tonzimlayici sistem.

Qadaganedici sistem inhisara tam qadaga qoyur, ragabatlo eyni anda mévcud
ola bilmayan inhisar1 tamamilo logv etmayi tolob edir. Bu sistem baglica olaraq
Yaponiya vo ABS-da antiinhisar ganunvericiliyinds tatbiq edilir.

Tonzimlayici sistem iso 6z ndvbasinds inhisarin mévcudluguna qarsi ¢ixis
etmir, lakin onun monfi noticalori meydana ¢ixdigi anda tonzimloma mexanizmi
foaliyyato diisiir. Tonzimlayici sistem baslica olaraq Avropa, o ciimladon Sorgi va
Conub-Sargi Avropa dovlatlarinin ganunvericiliyinds totbiq edilmisdir.

Antiinhisar ganunvericiliyini aid olan ganunlar sirasinda ilk yerds 1890-c1 ildo
gobul edilmis Serman Qanunu dayanir. Bu Qanunda ticaratin gizli inhisarlasmasi vo

gqiymatlor barado razilasmani qadagan etmisdir. Kleyton qanunu (1914) satis
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sahasindo, giymat ayrisegkiliyi sahasinda, Robinson - Petman (1936) ganunu ticarot
sahasindos, inhisarciligin oleyhino yonoldilmisdir. Sellor — Kefover formani iso
aktivlorini almaq yolu ila birlosmays mahdudlug goyan Kleytonun (1950) formanini
tamamladi (90, s.245).

1993-cii il mart aymin 4 — do respublikamizda «Antiinhisar faaliyyati
haqqinda» Qanun tosdiq edilmisdir. Qanunda vurgulanir ki, mohz istanilon sirkot
bazarda yerlosdiyi oarazidoki istehsalin 33%, 3 sirkoat 50%-no, 5 sirkot iso 66,6%-ni
toskil edirsa bu, inhisar hiiququndan istifado etmo hesab edilir. Qanunda inhisar¢iligin
Olko inhisargiligi, orazi inhisar¢iligi, balodiyys inhisargiliq, tosorriifat amillorinin
inhisargiligi, maliyya-kredit inhisarciligi, bazar amillorinin tfiigi vo saquli
smiiqavilalori hesabina meydana ¢ixan inhisargiliq, natural inhisargiliq, patent-rosmi
sonad inhisar¢iligl, movqgenin tokindon faydalanma inhisar¢iligi adlanan bu ciir
novlorinin - shomiyyatli  cohatlori  gostorilorak, 6lko antiinhisar nizamlama
mexanizmlori niimayis etdirilmisdir. Qanunda tosorriifat amillorinin  rohbar
yerlorindon sui-istifado vo yaxud miinaqisoni hiidudlandiran foaliyyatlorin
angallonmoasi ii¢iin uygun icra hakimiyyati idarasinin asagida verilonlora dovlat
nazaratini tamin etmoasi askar edilmisdir: tosarriifat amillarinin bir yerds toskilino va
qovusmasina (mohz bu, uygun imtiyaz bazarinda pay1 35%-doan ¢ox olan tasarriifat
amillorinin ortaya ¢ixmasi ilo sonlanarsa); aktivlerinin kompleks moblagi minimum
omok haqqi doayarindon 75 min dofo artiq olan toSorriifat amillorinin bir araya
galmasina va birlogsmasine; aktivlorinin imumi moblagi an az amak haqqi dayarindan
50 min doafa gox dovlat va baladiyyas sirkatlorinin aradan qaldirilmasina (mahkamonin
verdiyi gorara asason sirkatlorin aradan galdirilmasi vaziyyati istisnliq toskil etmoklo)
Vo bir ne¢o hissoys ayrilmasina (mahz bu, uygun imtiyaz bazarinda pay1 35%-don
artiq olan tosarriifat amillarinin peyda olmasi ilo sonlanarsa).

“Tobii inhisarlar modvzusunda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu da
movcud sektoru gaydaya salan Qanunlardan hesab edilir. Bu Qanunun gayasi
Azorbaycan Respublikasinda natural inhisarlarla oslagodar dovlet nizamlanmasinin

toskilati vo hiiqugi mahiyyatini toyin etmok vo natural inhisar amillari ilo
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istehlak¢ilarin  gordiiyli islorin uygunlasdirilmasini barpa etmokdir. Tobii inhisar
dedikdo, istehsalin texniki 0Ozolliklorino goro ¢okismonin miisahido edilmodiyi
miihitdo ehtiyacin garsilanmasi daha olverisli olan va inhisar amillorinin istehsal
etdiyi imtiyaz istehlakda ayr1 imtiyaz ilo doyisdirilo bilmayan imtiyaz bazarmnin
durumu va natural inhisar amili dedikds isa, natural inhisar miihitindo imtiyaz satisi
ilo maraglanan tesorriifat amili basa disiiliir. Natural inhisar amillarinin gordiiyii
isloro hansi sektorlarda icazo verilo bilor: Neft vo neft momulatlarinin asas boru
komoarlori ilo naqgli; Tobii qazin boru komorlori ilo dasinmasi, saxlanmasi vo
boliinmasi servislari; Elektrik va istilik enerjisinin verilmasi va 6tiiriilmasi servislari;
osas va yerli domir yolu kamarlarinin, yol avadanliq va tikililorin istifado edilmasi,
horakoti idaroetmos vo harokat tohliikasizliyi islori, domir yolu stansiyalar1 vo Sarnigin
vagzallar1 servislori; Aeroport servislori, hava limanlarmin, ugus zolaglart va
avadanlglarin istifado olunmasi, hava gomilorino aviasiya vo aeronavigasiya
servislori; Metro nogliyyatinda yollarin, yeralti yollarin vo stansiyalarin istifados
olunmasi, horokoati idaroetmoa vo horokoat tohliikesizliyi islori; Su limani servislori,
liman avadanlhqlarinin istifadasi, ylikagirma va daniz tizgii¢iiliiyliniin miithafizasi ti¢lin
goriilon islar; Kompleks istifadodo olan elektrik vo pogt rabitasi servislori, isladici —
verici radio vo televiziya stansiyalarinin, yiiksoktezlikli cihazlarin istifadssi vo
nozarat islori va S. basqalari.

Azorbaycan Respublikasinin antiinhisar nizamlanmasi Siyasatinin tomoalinda
duran ganunvericilik protokollarindan biri do “Haqgsiz ragabst mdvzusunda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunudur. Séziigedon Qanun hagsiz g¢okismoanin
angoallonmasinin  vo logv edilmasinin togkilati-hiiquqi  mahiyyatini toyin edir,
sahibkarliq faaliyyatinin diiriist metodlarla hoyata kegirilmasine hiiquqgi imkan
yaradir, bazar amillorinin hagsiz ¢okismo tisullarindan faydalanmaga goéra 6hdaliyini
asas gotiirlir vo Azarbaycan Respublikasinin biitiin bolgalarinds foaliyyat gostaran
bazar amillorino aid edilir. Qanunla sahibkarliq islorindo hagsiz ¢okismonin
formalarina asagidakilar daxil edilir: raqibin tosorriifat islorinin tokrarlanmasi; rogibin

tosarriifat islorinin qiivvadon diismasi; ragibin tasarriifat islorine garismaq; hagsiz
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sahibkarliq foaliyyati; haqgsiz isgiizarliq miinasiboti; istehlakcilara yanlis yol
gostorilmasi[8].

Antiinhisar foaliyyatinin  baslangic yolu olan inhisargiliq faaliyyatinin
angoallonmosi asagidaki horokatlori biruzo verir: Bazarda rohbor mdvqge tutan vo
¢okismoni hiidudlandiran miasir tosaorriifat amillorinin - meydana ¢ixmasinin
hiidudlandirilmast islori; Icra, idaracilik dairslorinin va toserriifat amillarinin birlikdo
foaliyyati hagqinda miiqavilolor hesabina tosorriifat amillorinin  sorbastliyinin
hiidudlandirilmasina vo istehlak¢ilarin monafelorinin  korlanmasina sabob olan
foaliyyato mane olunmasi.

Antiinhisar foaliyystinin basqa toraqqi yolu inhisar¢i tosorriifat amillorinin
momulatlarinin  doyarlori iizorinde dovlatin  gdzotimi altina alimmasi, onlarin
bazardaki paylarina miivafiq osas vergi soviyyoslorinin istifado edilmosi, natural
inhisargilarin  foaliyyat durumundan sui-istifado voziyyatinin aksiz vergilarinin
agirlasdirilmis saviyyalorinin istifadasi, kredit verilmasi sortlorinin agirlasdirilmasi vo
S. ilo inhisargilarin gordiiyii islorin hiidudlandirilmasindan togkil olunmusdur.

Antiinhisar foaliyyatinin tgilincii toragqqgi yolunda inhisargilar hesabina
cokismonin sixisdirildigi durumda toskilati, texniki vo region miihitinin uygun
vaziyyatds, hiiquqi idarslor hsabina inhisar¢1 sirkatlorin paylasdirilmas: barasinds
gorarlar tasdiq edilmokls inhisargiliq faaliyyatinin logv edilmasinin yerina yetirilmasi
basa diistiliir.

Respublikamizda inhisar¢iliga vo haqgsiz ¢okismoyo sorait yaradilmamasi
igtisadiyyatin nizamlanmasi istigamatindo dovlotin ohomiyyatli funksiyalarindan biri
olaraq toyin edilmisdir. Cokismo soraitinin lap cox inkisaf etdirilmosi {igiin
qanunvericilik bazasmin inkisaf etdirilmasi vo institusional idarsetma vasitasinin
mohkomlondirilmasi vacibdir. Naticads, hal-hazirda respublikanin hadaf morkazindo
olan miihiim ¢agirislardan biri iqtisadiyyatin ixracyoniimliiliiyiiniin barpa edilmasi va
importun ovaz edilmosidir. Bu sobablo qarsiya qoyulan moqsad Yyerli istehsalin
cokismo bacariginin yiiksoldilmasidir. Cokigsmo bacanginin yiiksoldilmosi ancaq

mogsadouygun c¢okismo soraitinin bazarda formalasdirdigi ¢okigsmonin gostordiyi
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qivvo komoyilo miimkiindiir. Noticodo, bazar amillori igorisindo ¢okismo tozyiqi
mohsul verma qabiliyyatinin vo iqtisadi somoaronin yiiksalmasing, texnologiya va
innovasiyalarin genis istifadosino imkan yaradir. Ancag tam ragabst miihitindo
igtisadiyyata likvidlik yardimi géstormokla, importun yerli istehsalla doyisdirilmosino
va eksportun tagviqine yiyalonmok olar, ona gors ki, ancaq bu durumda yerli mohsul
va servislorin ¢akisma bacarigi barpa edils bilar.

Azorbaycan rogabast qurumu olan Inhisara qarsi Siyasati vo Istehlakgilarin
Hiiquglarimin Miidafiasi Dovlat Xidmaotina yerina yetirilmasi {i¢iin tapsirilan funksiya
birbasa iqtisadiyyatin toraqqisi ilo alagodardir, meydana ¢ixdigr dévrdon onun asas
ohdaliyi ¢okigsmoanin taraqgisini barpa etmokdon, istehlak¢ilarin monafeyina va
igtisadiyyatin ¢okismo bacariqli qurulusunun formalagmasina tasir gostoran angallori
logv etmokdoan, rogaboat miibarizasinin asassiz metodlarini hiidudlandirmaqdan togkil
olmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda ilk inhisara qarsi siyassti idarosi 1992-ci ildo
dovlot  Antiinhisar  Siyasoti vo  Sahibkarliga Yardim Komitosi olaraq
formalasdirilmisdir. Azorbaycan Respublikasi basgisinin 2001-ci il iyul aymnin 11 i
495 némrali saracamu torafindan asas1 qoyulmus Azarbaycan Respublikasmin iqtisadi
toraqqgi  Nazirliyinin torkibina Antiinhisar Siyasati Departamenti yaradilmisdir.
Azorbaycan Respublikasi basgisinin Azorbaycan Respublikast  Iqtisadi Toraqqi
Nazirliyinin Foaliyyatinin inkisaf etdirilmosi ilo olagodar goriilon islor barasinda
“2006-ci il 28 dekabr tarixli 504 sayli Sorancami torafindon Iqtisadi Toroqqi Nazirliyi
yaninda Antiinhisar Dovlot Xidmati qurulmus, 2009-cu ilda isa sdziigedon qurumuna
basqa ad verilorok Azorbaycan Respublikasmin Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Antiinhisar Siyasati vo Istehlakcilarin Hiiquglarmin Miidafiesi Dévlet Xidmaoti
olmusdur (120).

Azorbaycanin  Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Antiinhisar Siyasoti Vo
Istehlak¢ilarm Hiiquglarinin  Miidafiesi Dévlet Xidmeoti barssindo Ssasnamo

vasitasilo soziigedon idaro, rogabat, dovlot satinalmalari, reklam va istehlakgilarin
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hiiquglarinin qorunmasi sektorlarinda dévlot siyasatinin vo dovlat nozaratinin yerina
yetirilmasini barpa edan icra hakimiyyati idarasidir.

Antiinhisar foaliyyat vo rogabatin miidafiasine gozatimi yerino yetiron bir
morkoazi icra hakimiyyati idarasi kimi, ADX o6lkads imtiyaz va servis bazarlarni vo
cokismo soraitini dyranir, onlara nozarot edir vo tohlillor aparir. Eyni zamanda
tosarriifat amillorindan va sakinlordon monitoring sektorlarin foaliyyati ilo olagodar
mdvcud arizo vo sikayatlori todgiq edir. Antiinhisar Dovlot Xidmati eyni zamanda,
monitoring sektorlarda miisahido edilon ganun pozulmalarima mane olunmasi
moqsadilo ganunvericiliys miivafiq toesarriifat amillori ilo olagodar todqiqatlar aparir,
is qaldirir, bildiris edir, maliyys sanksiyasi, corimolor mioyyan edir vo totbiqi
ganunan talab olunan gostarislar verir.

2017-ci ildo do Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi yaninda Antiinhisar Siyasoti Vo
Istehlakcilarn Hiiquglarmm Miidafiosi Dovlet Xidmati hesabma 6ziiniin gordiiyii
islor sahoalorino aid funksiyalarinin yerina yetirilmasi sektorunda ke¢mis dévrlardoaki
Kimi, bozi todbirlor goriilmiigdiir. Dovlot Xidmati hesabina inhisarciliq foaliyyatinin,
asassiz ¢okismoanin  angallonmasi, imtiyaz vo servis bazarlarinda ¢okismanin,
istehlak¢ilarin hiiquglarinin vo ganuni mosguliyystlorinin miihafizasi, antiinhisar,
reklam, istehlak¢ilarim hiiquglarinin qorunmasi barasinds ganunvericiliys, istehlak
bazarinda alis-veris, ictimai iaso, moisot Vo basqa cilir servis gaydalarina omol
edilmasina nazarat edilmasi tigiin 2017-ci il miiddstinds 2461 yoxlama toskil edilmis
Va2 2340 halda mévcud ganunvericiliyin istoklarinin logv edildiyi tosbit edilmisdir.

Inhisar¢iliq faaliyyatinin vo asassiz ¢okismonin angallonmasi, hamginin ragabat
va reklam barasinds ganunvericiliya amal edilmasina monitoring magsadilo yoxlama
kecirilmis 108 tosarriifat amilinin 91-do ganun pozulmas: askarlanmisdir. Qanun
pozulmasi tizo ¢ixarilmig 15 tesarriifat amiline pozulmalarin lagv edilmoasi haqqinda
amr verilmis, 76-s1 haqqinda rogabst ganunvericiliyinin pozulmasi xiisusiyyatlori
lizra is qaldirilmis, soziigedan islardan 56-1 yoxlanilmig, 20 isin yoxlanilmasi iss halo
do davam etdirilir. Qanun pozuntularina sorait yaratmis sahibkarliq amillori haqqinda

Dévlot Xidmoti hesabina Inzibati Xotalar Macallasinin uygun maddalarins istinadon
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inzibati tisulda todbirlorin goriilmasi ticiin 2242 toklif tosdiq edilmis vo sozligedon
tokliflora istinadon, inzibati yanlishga tokan vermis soxsloro 2334,7 min manat
doayarinda carima nazars alinmusdir. Antiinhisar ganunvericiliyinin istoklorinin gebul
edilmomasi tizro yoxlanilmis islorin yekunu olaraq 74 toklif tosdiq edilmis vo ganun
pozuntusuna sorait yaratmus toSorriifat amillorina 392,6 min manat maliyys coza
todbirins ol atilmusdir (123).

Rogabst miihitinin giymatlondirilmasi vo antiinhisar tonzimlonmasinin hoyata
kecirilmoasi liglin amtos bazarlariin strukturunu xarakterizo edon bir sira komiyyat
gostaricilorindon istifado oluna bilor. Bunlardan bir negoasini geyd edok: omtos
bazarinda foaliyyat gostoron istehsalgilarin sayi ; bazarin tomorkiizlosmo gostaricilori
- bazarda bir qrup on iri istehsalgilarin payina diison satiglarin imumi satis hacmina
faiz nisbati kimi miioyyan olunan bazarin tomarkiizlosmo omsali (CR) va bazarda
foaliyyot gostoron biitiin istehsalgilarin  {izorino diison faizlo gotiiriilon bazar
paylarinin kvadratlarinin  comi  kimi miioyyan olunan bazarin tomoarkiizlosmo
indeksidir (Herfindal — Hirsman indeksi - HHI). Bazarin tomorkiizlosma omsali vo
Herfindal - Hirgsman indeksinin miixtalif giymatlorine goro amtas bazarlan iig tipa:
yiiksok, orta, asagi saviyyada tomarkiizlogon omtos bazarlarina ayirilir.

Tomorkiizlogsmo gostaricilori bazarin inhisarlagsma saviyyasinin ilkin tahlilinin
aparilmasina imkan yaradir. Bazarin cografi sarhadlori daxilinds geyd edilon alici
grupuna satilan omtoalorin timumi hacmi, omtos bazarmin hacminin komiyyat
gostoricisidir. Omtos satisinin imumi hocmi biitiin saticilarin bazarda satdiglari
omtaalorin comi kimi miioyyon edilir. Istehlak¢ilara mohsul satisnin hacmi barada
birbasa malumat olmadiqda, bazarin hacmi asagidaki kimi miiayyan edilir:

Hb. = Ist. + Got + Cix

Hb - bazarin hocmi; Ist - yerli istehsalgilar torafinden bazara ¢ixarilan amtoanin
hocmi; Got - konardan bazarin orazisino gotirilon amtosnin hacmi; Cix - daxili

bazarin xaricing ¢ixarilan amtoanin hacmidir.
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Nozordon kegirilon omtos bazarinda saticinin - tosorriifat subyektinin xiisusi
¢okisi (Di) onun bazarda satdigr mohsulun (Hi) bazarin hacmina (Hb) kimi miioyyan
edilir:  Di =Hi/Hb

Tomoarkiizlagsmo amsali CR, geyd olundugu kimi, bir qrup on iri istehsalgilarin
bazarda xiisusi ¢akisi miioyyan olunur. Bu amsal adaton ii¢ (CR - 3), dord (CR - 4),
alt1 (CR - 6), sokkiz (CR- 8), on (CR - 10) va iyirmi bes (CR - 25) iri istehsal¢1 ugun
hesablanir.

Xarici praktikada amtoo bazarlarinin inhisarlasma soviyyasini daha dagiq
xarakterizo edon Herfindal - Hirsman indeksindon (HHI) genis istifado olunur. HHI
asagidaki kimi hesablanir:

n

HHI = £ X

i=1

Xi istehsal¢inin faizlo verilon bazarda xiisusi ¢okisi, n - istehsal¢ilarin bazarda
imumi sayidir.

HHI no godor yiiksok olarsa iri istehsalgilarin tasir giicli bir 0 godor yiiksok
olar. Xarici praktikada bazarlarin tomorkiizlosma daracasine gore asagidaki tosnifat
geabul olunub: yiiksak daracali (HHI > CR> 3); orta daracali (1000 < HHI < 1800, 45
< CR <80%); asag1 daracali (HHI < 1000, CR < 45%).

Bazarin idxal {igiin no daracads agiq olmasini asagida verilon gostarici ilo ifado
etmok olar. Bu gostorici daxili talobin no daracads idxal hesabina 6danildiyini oks
edir vo asagidaki kimi hesablanir:

IS =- 100%  Ih +1d-Ix

Is - idxal saviyyssi; ih - mehsulun istehsal hacmi; Id - mohsulun idxal hacmi;

Ix - mohsulun ixrac hacmi.

Beloliklo, bir cohoti do xiisusi qeyd etmok lazimdir ki, bazarm har bir
modelinds istirak edon istehsalgilar an ¢ox xalis inhisar¢iliga meyl edirlor. Bu iso
onlarin bazarda lider olmaq arzularindan irali galir. Deyilonlordon belo gonasto

galmak olar ki, inhisar¢iliq miioyyan monada ganunauygun bir prosesdir. Lakin
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dovlat inhisar¢iliq meyllorinin gliclonmasinin qarsisini almag mogsadilo miixtalif
tisullara ol atmalidir. Clinki inhisargiliq resurslarin somorali boliigdiiriillmasina tominat
vermir vo iqtisadiyyatin dinamik, samorali inkisafina monfi tosir edir. Azarbaycan
Respublikasinda dovlst antiinhisar tonzimlonmosinin hiiquqi asasini toskil edon bir
cox ganunlar qobul etmis, ganunlarda sahibkarliq subyektlori garsisinda qoyulan
biitiin taloblars riayst olunmasina ciddi noazarat edir vo bu sahaya nazarst edon xiisusi
bir qurum da yaradilmigdir.
111 Fasil. Olka sanayesinda ragabat miihitinin tokmillasdirilmasi
istigamatlari va yollar

3.1 Ragabat miihitinin dovlat tanzimlanmasi iisullarimin tokmillosdirilmasi
istigamatlari

Sovet Ittifaqr dagildiqdan sonra Azorbaycanda iqtisadi va sosial vaziyyat son
doraco qeyri-sabitliklo xarakteriza olunurdu va bu amil ilk névbads ananavi iqtisadi
olagolorin  pozulmasi vo iqtisadi strukturlarin daxili bazara kifayat Qodor
yonalmamasi, respublikadaxili kooperasiya alagelorinin asagi saviyyoado togkilindon
irali galirdi. Sarhadlorin saffafligi soraitinds 6lkonin saglam pul sisteminin va etibarl
gomriik  tonzimlonmosinin  olmamasi, omtoo-pul tarazligini, maliyyo-kredit
vasitalarinin samaraliliyini tomin etmoya imkan vermirdi. Getdikca artan infilyasiya
6z novbasindo amooys maragi azaldir, struktur investisiya doyisikliklarinin hoyata
kegirilmosinda catinliklor téradirdi. Umumi iqtisadi vaziyyst gorgin idi. Bela ki,
sonayenin bir ¢ox saholorindo mohsul istehsali xeyli azalmis, xammal vo
materiallarin, ehtiyat hissolorinin ¢atismazligi {iziindon bir ¢ox miiossisalor
dayanmagq tohliikasi qarsisinda qalmisdi.

Qeyd etmak lazimdir ki, torpaqglarini ermani tacaviizkarlarindan miidafis etmoak
liclin apardig1 miiharibo Azorbaycanda iqtisadi goarginliyin daha da doarinlosmasina
sabob olmusdur. Horbi amaliyyatlar respublikanin skin sahslorinin 25%-don ¢oxunu,
biganak va otlaglarin 35%-ini ohata etmisdir (6, $.293).

Yaranmis ciddi iqtisadi problemlor iiziindon, o climlodon teSarriifatsizliq vo

Ozbasinaliq ucbatindan 6lkanin agrar-senaye kompleksi agir vaziyyoto diismiisdiir.
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Kond tosarriifati, xiisusilo heyvandarliq mohsullar1 istehsali kegon illoro nisbaton
kaskin siiratdo azalmigdir.

Istehlak bazannda yaranmis omtoa qitlig1 ilo miisayot olunan bahalasma xalqin
hoyat soviyyasini doziilmoz dorocodo asagi salmisdi. Formalagmaga baslamis yeni
bazar strukturlari - assosiyasiyalar, miistarok miiassisalor, kommersiya strukturlari vo
digorlori iso daxili bazarda qithgin aradan gqaldirilmasinda tasirli rol oynaya
bilmirdilor. Respublikanin kegirdiyi bohran soraitindo sosial inkisaf kanallarinin
yaradilmasi getdikca ¢atinlosirdi.

Azarbaycanin qarsisinda holli vacib olan xeyli problem dursa da, alds edilon
mistaqilliyin igtisadi tomolini mdhkomlondirmak vo xalqin hayat saviyyasini
yiiksaltmok ti¢ilin respublikaya bir nego illik kecid dovrii talab olunurdu ki, biitiin
imkanlar1 iso salmaq miimkiin olsun, bununla da idaroetmonin prinsipca yeni
sistemini toskil edib, diinya tosarriifat alagalorinds 6z yerini tapa bilsin. Bu zaruratin
inkar edilmosi, ifrat nikbinlik labiid siirotds iqtisadi harcmorcliys va sosial partlayisa
gotirib ¢ixarar vo Azorbaycam iqtisadi inkisaf baximdan xeyli geriyo ata bilordi.
Qarsiya qoyulmus vazifalorin miivaffagiyyastlo yerina yetirilmasinin on miihiim ilkin
sorti siyasi vo iqtisadi sabitlik, sosial mosuliyyat vo soxsi intizam soraitinin
yaradilmasini talab edirdi (11, s.87).

Sovet rejimi respublikaya ¢ox boyiik ziyan vurmusdu. Artiq comiyyatin, hor
seydan avval, onun iqtisad1 bazasmin yeni formaya salinmasina dair amali gorarlar
gobul etmok vaxti catmis va onlari miivaffoqiyyatle hayata kegirmak talab olunurdu.

Respublika iqtisadiyyatinin  idara  edilmasinin  yeni  sisteminin  for-
malasdirilmasinda strateji mogsad idarsetmonin biitiin subyektlarinin igtisadi
sarbastliyini tamin etmak idi. Yalmiz bu yolla soxsi tasabbiiskarligi canlandirmag,
sorvatlordon samorali istifado etmok, respublikanin istiglaliyyatinin igtisadi tomolini
qoymagq, xalqin layiqli hayat saviyyasini formalasdirmaq miimkiindiir. Qarsida duran
problemlari hall etmak vo yaranmis vaziyyotdon miimkiin qader tez ¢ixmaq {igiin
yaxst diisliniilmiis, xaigm homraylik vo vatonparverliyine arxalanan, onun torafindon

miidafis olunan agilli igtisadi siyasot aparmaq tolob olunurdu.
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Yalniz 1993-cii ilin ikinci yarisinda Ulu Ondor Heydor Sliyevin &lkanin
rohbarliyina qayidisindan sonra yuxanda qeyd edilon problemlorin halli miimkiin
olmusdur. Ulu ondarin yaxindan istiraki ilo kokli sokildo yaxin bir zamanda kegid
morhoalasinds hoyata kegirilon iqtisadi siyasatin asas cohatlorini 6ziindo oks etdiran,
diisiiniilmiis ideologiyaya asaslanan proqram hazirlanmisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid programinin hazirlanmasinda asas moagsad 6lkada
iqtisadi dir¢aliso nail olmaq iiglin bazar vasitasilo tonzimlonan yeni miinasibatloro
kecid istigamotindo islahatlarin montiqi ardiciligla aparilmasina elmi tominat
yaratmaqdan ibarat idi. Programin asasim togkil edon Azarbaycanin iqtisadi inkisaf
modeli bazar vasitosilo tonzimlonon iqtisadiyyata keg¢idin iimumi ganunauygun-
luglarim 6ziinds oks etdirmoklo yanasi, hom do iqtisadi dirgalis ticlin zoruri hesab
olunan ti¢ amildon samarali vo magsadydnlii istifado edilmasini nazards tuturdu (10,
s.35):

- Azorbaycan iqtisadiyyatinin movcud va istifado olunmayan potensial
imkanlari;

- Azorbaycan ohalisinin igtisadi tegabbiiskarliq va isgiizarliq qabiliyyati;

- Xarici kredit, investisiyalar, xarici dovlatlorin vo beynolxalq maliyyo-
kredit toskilatlarinin investisiya xarakterli yardimu.

Bu montige uygun olaraq proqramda nazards tutulan islahatlarin asas moagsadi
- 0lka vatondaslarinin igtisadi azadligin1 tomin etmak, onlarin potensial imkanlarini
reallagdirmaq, omok va tosarriifat¢iliq faalligini artirmaq, milli sarvatlordon somorali
istifado etmok vo eloco do xarici iqtisadi alagelordon bohralonmok asasinda milli
igtisadiyyatin dinamik inkisafina vo ohalinin layigli hoyat saviyyasino tominat veran
somorali tosarriifat sisteminin yaradilmasi idi.

Bu todbirlorin hoyata kegirilmasi ii¢iin respublikada kifayot godor yiiksok
igtisadi tosobbiiskarlig1 vo isgiizar mentaliteti olan kadrlar, zangin enerji, mineral
xammal resurslar1 vardir.

Azorbaycan Simalla Conubun, Qorblo Sorqin arasinda 6ziinomoaxsus korpii

rolunu oynamaq t¢lin miithiim strateji ohamiyyat kasb edon cografi movqeya
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malikdir. Yuxarida qeyd edilon faktorlarin hoyata kecirilmasi vo respublikada 1993-
2010-cu illor arzindo aparilan somorali Iqgtisadi siyasat Azorbaycanda giiclii igtisadi
potensialin yaradilmasina, iqtisadiyyatin sahalorinin modernlosmasins tokan vermis
va morhalalarlo tam bazar miinasibatlorine kegid iiglin lazimi gorait yaratmisdir.

Uzun miiddot idaroetmo sistemindo hokm siiron Sort dovlet amirliyi,
igtisadiyyatin tam moarkozlosdirilmasi Vo inhisarlasdmlmasi, 6lko iqtisadiyyatinda
ziddiyyatlorin artmasina sabob olmus, sosial sahado, iqtisadiyyatda maddi-texniki
bazan1t mohkomlondirmok, idarsetmonin c¢evikliyini vo manevretmo qabiliyyatini
yiiksaltmok kimi ¢atin hall olunan problemlor yaratmisdir.

Qarsiligh igtisadi miinasibatlorin  yenidon qurulmasmin baslica istiqgamati
saquli idaroetmo olagolorini iifliqi idaroetma olagalorina ¢evirmoklo va igtisadi
tonzimlomo metodlar1 osasinda idaroetmonin biitiin subyektlori arasinda qarsiligh
surotdo faydali omokdasliq sistemina kegmoyi tolob edirdi. Istehsal vo istehlak
sahalori arasinda birbasa vo qarsiligli slagealorin bazar vasitosilo ifado olunmasi
prinsipial xarakter dagiyirdi. Bu, amtoa-pul miinasibatlorinds tarazligin vo sabitliyin
pozulmasinin garsisim almaga imkan verirdi. Mahz bu, istehsal ilo istehlak arasinda
six uzlasma yaratmaga, qarsiliglhi omtoo-pul miinasibotlorinin  pozulmasini,
inflyasiyam aradan qaldirmaga imkan vermis, baslicas1 da Oziinliinkisaf vo
Ozlnlitogkil etmak tigiin kifayat godar stimul yarada bilmisdir.

Igtisadiyyatin idaroetma mexanizminin iqtisadi inkisafin dévlot torofindon
tonzimlonmasi strategiyasina uygun qurulmasi tolob olunurdu. Bu strategiyanin
asagidaki oan miihiim istigamatlords aparilmasi nozards tutulmusdur (18, s.342):

- bir gayda olaraq bazarin togkil olunmasit vo tonzimlonmasi dovlet
torafindon hayata kecirilmalidir. Dovlot miilkiyyot formasindan asili olmayaragq,
miixtolif igtisadi subyektloro borabor sorait yaratmali, toSorriifatlarin inkisafi iqtisadi
ganunlara asason magsadauygun sokilda aparilmalidir;

- bazarin tagkilindo dovlatin asas rolu rogabats rovac vermokdoan ibaratdir,
clinki rogabot tosorriifat¢iliq foalligini stimullasdirmaq, ohalinin talobatina miivafiq

olarag mohsulun c¢oxgesidliyini vo yiiksok keyfiyyatini tomin etmok, istehsali
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artirmaq, xarclordon somorali istifado etmok tigiin on giiclii vasitadir. Demoali, bazar
miinasibatlorine kegidi tomin etmok tigiin rogabst olmalidir vo rogabat giiclii miidafia
olunmalidir;

- iqtisadi tonazziil soraitindo bazar vasitesilo idarsetma mexanizminin
toskili investisiya qoyulusunu talob edirdi, bels ki, faiz doracalorini va vergi siyasatini
tonzimlomok rolu ilo investisiyanin artirilmasi ti¢lin lazimi soraitin yaradilmasi talab
olunurdu;

- moasgullugun asagi saviyyads oldugu bir soraitdo makroiqtisadi tarazliga
nail olmaq vozifalori bir torofdon sahibkarlarin faaliyyatine miidaxilalorin aradan
qaldirilmasini, digor torofdon iso dovlstin foal biidco, struktur-investisiya siyasoti
yeritmasini tolob edirdi.

Deyilonlors asaslanaraq iqgtisadiyyatin bazar vasitosilo tonzimlonmasi sistemino
kegmok mogsadilo miilkiyyatin 6zallosdirilmasi, bazar mexanizminin vacib elementi
olan giymatgoyma sisteminin, maliyya-kredit vo vergi sisteminin kegid dovri
soraitinds asasl suratdo tokmillasdirilmasi vacib amillordon biri idi.

Qeyd etmok lazimdir ki, respublika iqtisadiyyatinin idara edilmasinin yeni
sisteminin formalasdirilmasinda strateji moagsad idaroetmonin biitiin subyektlarinin
igtisadi sarbastliyini tomin etmokdir. Bu mosalalori kokli sokilda hall etmok {igiin
dovlat torofindon kegid morholasinds yerino yetirilmosi nazords tutulan iqtisadi
siyasatin osas cohatlorini 6ziinds oks etdiron asasli program hazirlanmigdir.

1995-ci ildan baslayaraq Ulu 6ndar Heydor Oliyevin va onun layiqli davamgisi
olan ilham Oliyev torafindon ardicilliqla, diisiiniilmiis islahatlarin apanlmasini, dlko
iqtisadiyyatinin bazar miinasibatlori soraitindo ugurla inkisaf
etdirilmasini vo kegid dovriiniin miivoffogiyystlo basa ¢atdirilmasim boyiik nailiyyat
hesab etmoak olar.

Bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagodar iqtisadiyyatin inkisafini tomin edoan
vacib amillorden biri idareetmo iisulunun tokmillosdirilmesidir. Idareetmo sistemindo
holledici  doniis  yaratmaq iiclin  bazar miinasibotlorinin  inkisafi  vo

ozlintimaliyyalosdirma, adalstli ragabat va elmi-texniki taraqqi kimi sortlor vacibdir.
64



Bununla olagodar, kegid dovriinde 6lko iqgtisadiyyatinin biitiin saholorinds foaliyyot
gostoron iqtisadi miihitinin asagidaki prinsipial istiqgamotlords doyisdirilmasi nozards
tutulmusdur (48, s.135):

-miilkiyyotin 6zollogdirilmasi, onun biitiin formalarinin tomin edilmasi (dovlat,
baladiyya, xiisusi) va onlara eyni iqtisadi soraitin yaradilmast;

-dovlat idaroetms organlari ilo saha miinasibatlarinin tanzimlanmasinin (vergi,
maliyyo-kredit miinasibotlori sortlorinin) iqtisadi iisullarla aparilmasi;

-iqtisadiyyatin saholorinds qarsiliqgli miinasibatlorin doyisdirilmasinin asas
istigamotlorini  saquli idaroetmo olagolorindon, qarsiligh faydah omokdasliq
yaradilmas1 magsadilo, iifiiqi alagalora kegirilmasi.

Bu mogsadlars nail olmaq ii¢iin bazar miinasibatlorini genis totbiq etmoklo,
iqtisadiyyatin saholori iizro miiassisalorin foal surotdo o6zollosdirilmosini hoyata
kegirtmok nazards tutulmusdur. Biitiin todbirlor igtisadiyyatda struktur dayisikliklarin
vo onun idareedilmasinin tokmillosdirilmasinin taloblori ¢argivesinds hoyata
kecirilmisdir.

Olkoda pul todaviilii sistemini formalasdirmagq iiciin ehtiyat sistemi olan Milli
Bank yaradilmis vo ona milli valyutanin emissiyasi funkisiyalar1 hovalo edilmisdir.
Milli valyuta tam dovriyyays daxil olanadok kegmis Sovet ittifaqi daxilindo olan
respublikalar1 ilo omoliyyat aparmagq iiciin Odonis vasitesi kimi rubldan istifado
olunurdu. Respublikanin daxilindo iso miivaqqQeti olaraq iki valyuta islonirdi vo
tadricon rubl milli valyuta ilo 1993-c1 ilds avoz edildi (10, s.36).

Igtisadiyyatin bazar miinasiboatlorina kecidini siirotlondirmok vo yeni soraito
uygun maliyya-kredit siyasatini formalasdirmaq moagsadilo respublikanin beynalxalq
standartlara cavab veron miiasir biidco sistemi yaradilmisdir.

Kecid dovriindo bank sistemindo giiclii dovlat siyasatinin yeridilmasi ilo
yanagi, kommersiya banklarinin formalagdirilmasi, birgo Vo Xarici bank
strukturlarinin yaradilmasi tomin edilmisdir.

Kecid dovriindo struktur-investisiya siyasoti asagidaki istiqgamotlor {izro

aparilmisdir (26, 5.92):
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- inflyasiya aradan qalxanadok iqtisadiyyatin sabitliyino nail olmaq
moagsadila investisiya foalliginin siiratlondirilmasi vo bu miinasibatlo aparilan kredit
siyasati Sortlosdirilmisdir,

- investisiya resurslar1 ardicil surotdo qeyri-markazlosdirilmis, podrat
bazarinin formalasdirilmasinda miiassiss vo togkilatlarin rolu artirilmisdir;

- xarici investorlar {igiin alverisli zomin va bununla slagadar olaraq xarici
banklarin yaradilmasi {i¢iin stimul yaradilmigdir;

- istehsal infrastruktunun, ik névbada nagliyyatin, rabitonin, informasiya
sistemlorinin inkisaf etdirilmoasi sahasindo investisiya foaliyyoti xeyli giiclon-
dirilmisdir.

Yuxarida geyd olunan todbirlarlo yanas respublika igtisadiyyatinin on miithiim
saholorinin  (sonaye, kond tosorriifati, tikinti, xidmot saholori vo digarlori)
strukturunun yenidon qurulmasina dair miiffassal proqramlar hazirlanmis, investisiya
resurslarinin istiqgamatlori miioyyan edilmis vo Xarici investisiyalarin calb edilmasi
liclin an olverigli miithit yaradilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi siyasoti kecid dovriindo biitiin
Olkalorlo moveud iqtisadi olagolor tizorindo tam nozarot hoyata kegirmoklo bu
olagolorin 6lkonin monafeyi baximindan qurulmus, sorbast gomriikk vo valyuta
siyasati formalagdirilmisdir. Bunun tigiin ilk névbada respublikanin 6z valyuta fondu,
neft fondu vo s. yaradilmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, idarsetma sisteminin yenidon qurulmasinin miihiim
aspektlorindon biri onun yiiksok tobagolorinin yerlordo tosorriifata bilavasito
rohborlikdon azad edilmosidir. Bu magsadlo kegid dovriindo iqtisadiyyatin iri
saholarinin (sanaye, tikinti, nagliyyat, kond tosarriifat1) idars edilmasi ti¢iin nazirliklor
yaradilmigdir. Onlarin vozifosi, osas etibarilo 6z sahoalorinds perspektiv inkisafin
strateji istigamatlorinin va dovlst siyasatinin miiayyan edilmosi, tabeliklorinds olan

miiassisalarin, birliklarin va taskilatlarin faaliyyatini alagsalondirmakdan ibaratdir.
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Belaliklo, bazar iqtisadiyyatina kegidlo olagodar ayri-ayri istehsalgilart dovlot
torafindon maddi-texniki ehtiyatlarla tomin etmok va onlar1 markazlosdirilmis suratdo
boliisdiirmak 6ziinii dogrultmamis va hayat 6zii onu logv etmisdir.

Hal-hazirda dovlat tolobatinin 6donilmosinin yeni, daha miitoraqqi formasi
dovlot ehtiyaclar1 tiglin mallarin (islorin) vo Xidmatlorin satinalmalarinin yerina
yetirilmasina, dovlot toskilatlarinin  sifarislorine  asason  biidcodon  vosait
ayrilmalidir. Aydindir ki, bu vosaiti aldo etmak iigiin lazimi hesablamalar, texniki-
iqtisadi osaslandirma hazirlanir. Vosait ayrildigdan sonra onun miqdarindan asil
olarag hor-hansi mah (isi vo Xidmati) satin almaq gorokso, bu tender iisulu ilo vo
yaxud qiivvads olan ganunvericiliys asason basqa iisulla alds edilir.

Bunlar1 nazars alaraq, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 19 dekabr 1996-
c1 il tarixli Formani ilo "Biidco toskilatlar: tarafindon mallarin (islarin) va xidmatlorin
satin almas1 haqqinda" ©sasnama tosdiq olunmusdur (11, $.267).

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 fevral 1997-ci il tarixli Formani ilo
"Tender haqqinda” Azaorbaycan Respublikasinin Qanunu imazalanmisdir. Eyni
zamanda satinalmalarla slagadar qiivvada olan ganunvericilikds bosluglarin olmasi,
aparilan satinalmalar1 beynalxalg taloblora uygun ke¢irmoys imkan vermirdi. Bels ki,
tender kecirilon zaman hor bir iddiagiya eyni soraitin yaradilmamasi, rogabatin,
askarligin lazimi soviyyads olmamasi istirakgilar torafindon naraziligin yaranmasina
gotirib ¢ixarirdi. Bunlar hamist ondan Iroli golirdi ki, vaxtilo respublikada
satinalmalar haqqinda ganunvericilik sanadlori hazirlananda talasiya yol verilmis,
beynalxalq tocriibadon lazimi saviyyads istifade olunmamusdir. Bu iss, satinalma
prosesinin somaraliliyinin vo tosirliliyinin asagi diismasine, sui-istifado etmak iigiin
imkan yaranmasina, dovlst satinalan togkilatlan ticin mallarin asag1 qiymoto
alinmasina manealor toradirdi (11, s.269).

Bununla olagedar satmalmalar ganununda mohdudiyyat qoymayaraq Olkonin
xisusiyyatlorini  nozoro alaraq onun genislondirilmasi nozords tutulmusdur.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 27 dekabr 2001 -ci il tarixli Formani ilo

"Dovlat satinalmalar1 haqqinda" Qanun imzalanmisdir (24, $.186).
67



Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti conab ilham Oliyevin 12 fevral 2010-
cu ii tarixli Formani ilo "D&vlot Satinalmalari haqqinda" Qanununa doyisikliklor
edilmisdir. Belo Ki, ogor bir biidco ili orzindo sifarisgiyo ayrilmis vosait bir nego
tender predmetino boliisdiiriiliib miisabiqo kegirilirdisa, bundan sonra il boyu nazards
tutulmus vosait hesabina bir dofo tenderin kegirilmoasi nozards tutulur. Digor
doyisiklik odur ki, motbuatda tender elan edilmozdon oavval onun osas sortlor
toplusu tender komissiyasinin iclasinda miitlog tosdiq edilmalidir.

Azorbaycan 2003-2010-cu illor orzinds regionda va diinyada on dinamik
inkisaf edon 6lko imicini qazanmusdir. "Azarbaycanla rogabot aparmaq ¢ox ¢atindir,
deyo bilorom ki, geyri-miimkiindiir." Bu sézlor 6lko Prezidenti conab Ilham Bliyeva
moxsusdur (51, s.128).

1999-cu ilin avvalindan 2010-cu ilo godar 10 il orzinds kegirilon islahatlar
naticasinda 6lks iqtisadiyyati bazar igtisadiyyatina kegid dovriinii yasamisdir. 2008-Ci
ilin avvalindan igtisadiyyatin oksar sahalorinda giymotlor tam liberallagmis vo 6lko
iqtisadiyyat1 tam bazar miinasibatlori soraitinds foaliyyst gostormoya baslamisdir. Bu
giin, Olko iqtisadiyyat1 dinamik inkisaf edir vo insanlarin maddi rifah1 daima
yaxsilasir. Diinyada mévcud olan miirokkob vaziyyato baxmayaraq, 6lkodo miihiim
dovlat layihaloari hayata kegirilir, iqtisadiyyatin sahalori daima modernlagir vo 6lkanin
igtisadi sabitliyi méhkamlandirilir,

Bunu demok kifayatdir ki, yalniz 2004-2009-cu illor orzindo 1998-2003-cii
illarlo miiqayisado istifadoys verilmis osas fondlar 6,1 dofa, Glko iqtisadiyyatinin
inkisafina yonolmis Investisiyalar 4,2 dofo, tikinti-qurasdirma islarinin hacmi iso 5,6
dofo artmigdir. ©Ogor 1999-2003-cii illords orta hesabla 6lkads istifadoys verilmis osas
fondlarin hacmi 1,0 mlrd, manat idiss, 2004- 2008-ci illor d6vrii iso bu rogom 5,6
mlrd, manat toskil etmisdir. Osas kapitala investisiyalar miivafiq olaraq 1,7 mlrd,
manat vo 6,8 mlrd, manat olmusdur (64, s.53).

Bu gostaricilorin aldo olunmasinda Azarbaycan Respublikasi Prezidenti conab
[Tham Bliyevin 2004-cii il 11 fevral tarixli Formani ilo tosdiq edilmis "Azorbaycan

Respublikasi regionlarmin 2004-2008-ci illor iiglin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat
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Programi"mn boyiik rolu olmus va bu Proqgram, o6lkonin biitiin regionlarinda
mogsadyonlii  sokildo hoyata kegirilmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, coxsayl
prioritet dovlot proqramlarinin hoyata kegirilmosi 6lkads igtisadiyyatin strukturunun
keyfiyyatco siiratli inkisafina vo asaslt sokildo doyisdirilmasine yonoldilmisdir.

Oton miiddotdo Bakiya Oguz-Qabolo zonasindan su komarinin, habelo Baki-
Thilis'1-Qars domiryolu Xottinin ¢akilisini, paytaxtda yeni korpiilorin, yolotiriiciilarin,
piyada kegidlarinin istifadoyo verilmasi, regionlarda yeni tohsil, sohiyya, madoniyyat
miiassisalorinin tikintisini xiisusi geyd etmok lazimdir. Sohar vo regionlarimizda
istifadoys verilon istehsal saholori, Olimpiya idman Komplekslori, diagnostika
morkazlori, yasayis vo xidmat obyektlori buna ayani siibutdur.

"Miiasir texnologiyaya osaslanan iqtisadi inkisaf maddi rifahin artmasina dogru
apanr ki, bu da demokratiyaya yol a¢ir. Aydindir ki, demokratiklosma ¢ox amillordon
asilidir, lakin sosial-igtisadi inkisafin saviyyasi onun "asas va zaruri sortidir” (43).

Azorbaycanin sosial-igtisadi Inkisafi diinyanin diqqet morkzindodir. Sosial-
igtisadi inkisaf tempinoa gora diinyanin lider dévlatina ¢evrilmis Azarbaycan birincilik
movqgeyini qoruyub saxlamaqla biitiin sahalords yeni-yeni nailiyyatlor oldo edir,
ugurlarinin shato dairasini genislondirir. Beynolxalq ekspertlorin prognozlarina gors,
qarsidaki illards do Azorbaycan iqtisadiyyati inkisaf tempini qoruyub saxlayacaqdir.
Diinya maliyys bohranina baxmayaraq 6lkemizds biitiin sosial proqramlarin ugurla
icrast vo yeni proqramlarin tosdiq edilmosi qarsida daha bdyiikk naticalarin oldo

olunmasina inam yaradir.

3.2 Olverisli sahibkarhq miihitinin tamin edilmasi - ragabat miihitinin
yaxsilasdirilmasinin miihiim istiqgamati kimi

Istonilon sahibkarliq strukturunun foaliyyati miioyyon miihit soraitinds bas verir
Vo rogabst miihiti onun alt mithiti vo yaxud amili kimi 6ziinii biiruzo verir. Bu
miihitdo foaliyyat gostoron sahibkarliq strukturlart istehlakgilara toklif etdiklori
mohsullara onlarin diggotini calb etmoklo rogabot miihitini formalasdirirlar. Bu

zaman istehlak¢ilarin toloblorino daha c¢ox cavab veran mohsullar toklif edon
69



sahibkarliq strukturlarinin ragabst miibarizesindo mdvqeyi daha yaxsi olur vo hamin
strukturlarin inkisafi {iclin daha yaxs1 imkanlar yaranir. Bu, o halda miimkiin olur ki,
sahibkarliq strukturunun toklif etdiyi mohsullarin istehlak¢ilar vo yaxud alicilar
torofindon se¢cimi daha ¢ox olur. Bu baximdan bazar miinasibatlori soraitindo on
adalatli “hakim” rolunu bu vo ya digar sahibkarliq strukturunun bazara toklif etdiyi
mohsulu segon Istehlak¢i oynayir. Biitiin hallarda rogabst miibarizosi bazarda
getdiyino goro bozi alimlor rogabot miihiti kimi bazar1 vo yaxud onun segmentini
gotiiriirlor. Masolon, gorkomli rus iqtisad¢r alimi veo marketoloqu I.K.Belyaevski
rogabst mihitinin mahiyyatini belo aydinlasdirir: “Ragabst miihiti saticilarin omtos-
lori alicilara satmaq ugrunda miibarizo apardiqlar1 bazar vo yaxud onun seqmentidir”
(66, s.78).

Ragabat miibarizasinds ham do alicilar istirak edirlor. Onlar da istehsalgilarin
toklif etdiklori mohsullarin alds edilmasi ugrunda 6z aralarinda miibarizo aparir vo
mohsullarin alds edilmasi baxmimdan ragabst miihitini formalasdirirlar.

Alicilarin vo saticilarin sayindan vo aldiglart mohsullarin hocmindon asili
olaraq bazar ya alic1 bazari, ya da satic1 bazari ola bilir. Bazarda alicilarin gox, onlara
toklif edilon mohsullarin iso az olmasi onlar arasinda mohsullarin aldo edilmasi
baximindan kaskin ragabst miibarizasini sortlondirir. Alicilarin saymin az, bazara
mohsul toklifinin iss ¢ox oldugu soraitds saticilarin 6z mohsullarin1 satmaq tiglin
kaskin rogabot miibarizasinds olmalarina gatirib ¢ixarir.

Rogabst miihiti marketing miihitinin torkib hissssidir. Ciinki roagiblor
miiassisanin mikro miihitini formalagdiran qlivvalordon biri kimi ¢ixis etmoklo hamin
miiassisadon konarda yerlosirlor. Sahibkarliq strukturu ragabst miihitini 6yranmali,
homin miihito uygunlagsmagi bacarmalidir. ©ks halda sahibkarliq strukturunun
foaliyyatini davam etdirmosi miimkiin deyil. Bu barado rus iqtisad¢i alimi
N.D.Eriasvili belo yazir: “Miiassisa 0z faaliyystini davam etdirmokdon 6trii, bir
torofdon, xarici marketinqg miihitinda bas veran doayisikliklara uygunlasmaq, basqa bir
torofdoan iso, ona imkanlar1 daxilinds tasir etmok macbuiyystinds galir” (80, s. 170)

Sahibkarliq strukturu ragabst miihitini 6yronmaklo homin miihitds miibarizo
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aparmagin yollarii dyranir, hotta, lazim golorss, rogiblorlo kooperasiya slagolorine
do gedir. Belo ki, sahibkarliq strukturlari mohsullarinin
satisinda, Ozlarino lazzim golon maddi-texniki resurslarin  oldo edilmasinda
kooperasiyalagsmaga istiinlik verirlor. Ona goro do sahibkarliq strukturu rogabat
miihitini dyronmoklo ham do homin miihitdo foaliyyst gostoron basqa sahibkarliq
strukturlar1 ilo kooperasiya-integrasiya alagelori do formalasdira bilir.

Sonaye sferasinda foaliyyot gostoron vo bazara analoji mohsullar toklif
edon miiossisolor arasinda alicilar ugrunda rogabst miibarizosi  gedir.
Daha ¢ox alict rogboti qazanan miiosSisonin bazarda qalmast  vo
yaxud “yasam” middoti daha ¢ox olur. Bu, bazar miinasibatlori soraitinds
miiossisonin 6z potensial imkanlarin1 bazarin toloblorine uygunlagdirmasindan va
ragabat miibarizasinds totbiq etdiyi {isul va vasitalordon asilidir.

Sahibkarliq strukturlari arasinda rogabot miibarizasi dedikda hamin
strukturlarin rogabat tstiinliiyii aldo etmok, bazarda slverisli mdvqgeys malik olmaq va
ragiblarinin bazardan sixigsdirib ¢ixarmaq iigilin icra etdiklori foaliyyatlorin mocmusu
basa diisiiliir. Bu strukturlarin rogabst miibarizasindoaki foaliyyatlori bazar ragabatinin
tipi ilo miisyyan edilir. Bu baximdan bazar ragabatinin tiplorinin &yranilmasina
ehtiyac yaranir. Onlarin asagidaki dord tipi vardir: miikkommal rogabat, xalis
inhisar¢iliq, inhisarg1 ragabati, oligapoliya ragabati.

Sadalanan rogabot tiplorindo sahibkarliq strukturlarmin  faaliyyatinin
6zlinomoaxsus xarakterik xiisusiyyatlori vardir. Onlarin har birina genisliyi ilo nazor
salag.

Mikommal rogabatli bazar strukturunu bozon xalis rogabot soraiti do
adlandirirlar. Bazarda xalis vo yaxud miikkammal rogabst soraitinin olmasi {i¢iin
asagidaki sortlor 6danilmalidir (82, s.96):

- bazarda ¢oxsayl alicilar va saticilar movcuddur va onlar 6z faaliyyatlori
ila bazar giymatlarinin saviyyalarina tasir etmok iqtidarinda deyillar;

- bazarda diferensiallasmig mohsullar yoxdur, alicilar bu vo ya digor

sahibkarliq strukturunun mohsuluna basqa sahibkarliq strukturunun mohsulu ils
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miiqayisodo Tlstlinliik vermirlor. Bu, o demok deyil ki, toklif edilon mohsullar
keyfiyyat xiisusiyyotlori baximmindan biri-birindon forgli deyillor. Mohsullarin
keyfiyyati forglona bilor, lakin bu forglonmo ticarot markast vo reklamla
“mohkomlondirilmir”;

- sahibkarliq strukturlar1 he¢ bir manecilik olmadan (texniki,
ganunvericilik, maliyys va s. baximindan) bazara sarbast daxil ola vo yaxud bazari
tork edo bilar;

- alicilar vo saticilar bazara tosir edan eyni vo tam torkibli informasiyalara
malikdirlor; onlar bu informasiyalar1 rasional vo 6zlari {igiin olverisli sokilds istifado
edirlar.

Miikommal vo yaxud xalis ragabstli bazar strukturunda sahibkarliq strukturu
mohsulunu cari bazar qiymotlorino reallasdirir. ©gor sahibkarliq strukturunun
mohsulunun giymati bazarda gorarlasmis qiymatin saviyyasindon yuxari olarsa, onda
mohsullarin satis1 miimkiin olmur. Qiymatin bazar giymoatlorindon asagi olmasi
balinda isa sahibkarliq strukturunun mohsullarinin siiratli satis1 miisahido edilir. Belo
ragabat soraitinds ayrica sahibkarliq strukturunun bazara toklif etdiyi mahsulun hacmi
bazara biitovliikds toklif edilon mohsulun hacmi ilo miiqayisods 0 doracads kigik olur
ki, bazar qiymotlorinin doyismosino he¢ bir tosir gostormir. Bununla yanasi,
miilkommoal rogabot soraitindo sahibkarliq strukturlar1 torafindon bazara standart
mohsullar toklif edildiyino gore, bu vo ya digor sahibkarliq strukturunun o6z
mohsuluna talabi “canlandirma”si miimkiin olmur (82, s.98). Bu, o demokdir Ki,
miitkommal ragabatli bazar soraitinds ayrica gotiiriilmiis sahibkarliq strukturunun satis
siyasatina vo mohsullarin giymatlorina dair gebul etdiyi gerarlarin elo bir somarasi
olmur. Ona gora do belo rogabat soraitinds faaliyyat gostoran sahibkarliq strukturu
bazarda gorarlasmis soraitlo razilasmaq moacbhuriyystinds galir vo homin saraitin digte
etdiyi faaliyyati gabul edir.

Miikommal ragabatli soraitdo foaliyyat gostoron sahibkarliq strukturu oldo
etdiyi monfaatin moablogim artirmaq tgiin istehsalin tokmillogdirilmasi va onun

bazarin toloblorino uygun toskili masaloalorinin hoallina fikir verir. Bagsqa sozlo,
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miitkommal rogabat soraiti fordi sahibkara gorarlasmis soraito uygunlagsmaqdan basqa
¢ixi§ yeri gqoymur Vo sahibkarin foaliyyoti asagidaki xarakterik xtisusiyyatlori ilo
secilir (86, s. 123):

- sahibkar bazarda mocmuu tolobin vo toklifin tosiri noticesinde
Qorarlasmis qgiymati gobul edir vo o, 6z mohsullarina giymatin toyin edilmosi
masalalari ilo masgul olmur;

- agor sahibkar iralicodon mohsuluna giymat miisyyan edirss, homin
giymato mohsulun satist miimkiin olmur (qiymatin bazar giymat Saviyyasindon
yiiksak oldugu halda); bazardaki mohsullar standart olduguna goro, alicilar asagi
giymato homin ndév mohsullar1 bazarin istonilon yerindo oldo edo bilirlor; bazar
giymat saviyyasindon yuxari qiymat miisyyoanlosdirilmis mohsullar iso satilmamis
qalir;

- ayrica sahibkarliq strukturu bazara toklif etdiyi mohsulun hacmi il bazar
giymatlorinin saviyyasine tasir etmok iqtidarinda olmadigina goéra, mohsulun maya
doyorinin asagi salinmasi vo istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmasi  homin
sahibkarliq strukturunun faaliyyatinds yegana stimul kKimi 6ziinii gostarir;

- sahibkarlar moahsulun bazar giymati ilo onun maya doyeri arasindaki
forgin boyiik olmasinda maraqli olurlar vo bu istigamotdo moqsadyonlii faaliyyat
gostarirlar;

- onlarin bu istigamotdo foaliyysti qisamiiddatli dovrde moanfaatin
maksimumlasdirilmasina imkan versa do, uzunmiiddatli dévrda bazar yenidan normal
moanfaatin alds edilmasi soraitina gqayitmam tomin edir;

- miikommal ragabat soraitinds sahibkarliq strukturlar1 satilan mohsullarin
istehsalina va onlarin hacmina dair sarbast suratda gorar gabul edirlar;

- sahibkarlarin marketingo dair baslica gorarlar1t mohsullarin satig yeri vo
vaxti ilo alagadar olur; fordi sahibkarlar mohsullarina talabin formalasdirilmas {igiin
reklamdan, hamginin marketingin basqa tisul va vasitalarindan istifads etmirlor.

Azorbaycanin sahibkarliq strukturlariin (fiziki vo hiiquqi soxs kimi foaliyyot

gOstaron) rogabst miihitindo 6ziinii gostorir vo yaxud &doanilir. Senaye sferasinda
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foaliyyat gostoron sahibkarliq strukturlarinin miikommal rogabatli bazar soraiting
tamamila oks olan ragabat tipi Vo yaxud soraiti xalis
inhisarg1 rogabat soraitidir. Bu rogabat soraitindo bazara mohsul toklifi ilo yegans
istehsal¢1 masgul olur. Hazirda Azarbaycanin sonaye sferasinda xalis inhisar¢t mévqe
tutan miiossisaya rast golinmir. Mosalon, 0&lkodo foaliyyot gdstoron qida
Sonayesi miiassisalori li¢lin nadir avadanliq istehsal edon, rabito Xidmoati gdstaran
miiossiso rogabot miihitindo Xalis inhisar¢i movqe tuta bilor. Xalis inhisar¢i movqge
lutan miiassisanin foaaliyyatini resurslara shamiyyatli doracads gonast etmoys imkan
veran patent nozarati proseslori ilo do oslagedar ola bilir. Bu miiassisalorin da
foaliyyati alagodar dovlat strukturlar: tarafindan tanzimlanir. Bels ki, onlarin istehsal
etdiklori mohsullarin  giymoatlori istehlakgilarin  monafelori osas gotiiriilmoklo
yuxaridan mohdudlasdirilir vo yaxud mohsullarinin rentabelliliyi reqlamentlosdirilir.
Roagabatin tiplarindan biri oligapoliya rogabat soraitidir. Belo ragabat soraitinds
bir negoa iri sahibkarliq strukturu bazara mohsullarin shamiyyatli hissasini toklif edir
vo mohsul satislarina nazarat edirlor. Bu halda bazarin tomarkiizlosmasi elo saviyyada
olur ki, sahibkarliq strukturlarindan birinin mohsul buraxilisina dair gabul etdiyi goarar
bazar giymotlorinin saviyyasino Vo basqa sahibkarliq strukturlarinin oldo etdiyi
monfootin mablogino tosir gostorir. Ona goéra do har bir sahibkarliq strukturu
mohsullarin buraxilisina vo onlarin giymatlarina dair gorar gobul edon zaman bazara
tosir etmok imkanlarinda olan basqa sahibkarliq strukturlarinin bazarda corayan edan
proseslara reaksiyalarini da 6yranmalidir. Belo soraitds foaliyyat gostoran sahibkarliq
strukturunun baslica vozifosi rogiblorlo  “dil” tapmag vo onlarla rogabat
miibarizasindon c¢okinmok olur (92, s.28). Ciinki bu ragabat strukturunda iri
sahibkarliq strukturlar1 arasinda gedon miibarizo biitin maraqli toraflorin
foaliyyatindos itkiloro gotirib ¢ixara bilir. Bunlar1 dork edon sahibkarliq strukturlar
oligapoliya rogabat soraitinds giymatlo ragabat miibarizasindon gagmaqla faaliyyat
gostarmaya tistiinliik verirlor. Bu halda sahibkarliq strukturlari maksimum manfoat
aldoa etmasalar do, faaliyyatlorini davam etdirmoak iigiin yetarinco maliyys imkanlarina

malik olurlar.
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Oligapoliya bazar strukturu sahibkarliq strukturlarinin ierarxiyasini miioyyan
etmaya imkan verir. Belo rogabat soraitinda lider hesab edilon miiassiss mohsullarinin
giymatini doyison zaman homin miiassisanin toqlidgilori vo ya basqa so6zlo,
davamgilart da mohsullarinin giymeatlorini doayisirlor. Bu, he¢ do 0 demok deyil ki,
gorarlasan qiymot situasiyasi sahibkarliq strukturlar1 arasinda miibarizani istisna edir.
Bu halda da sahibkarliq strukturlari arasinda miibarizo mdévcud olur va hamin
miibariza qeyri-giymot amillori-mohsullarin differensiasiyasi, reklam foaliyyati, olava
xidmatlorin gostarilmasi, satisin slimullasdirilmasi, innovativ osaslarla inkisaf vo S.
lizra gedir.

Bir ne¢o sahibkarliq strukturunun biri-birindon asili, yoni oligapoliya bazar go-
raitindo foaliyyat gostormasi bazon onlar arasinda assosiasiyanin (kartelin) yaranmasi
ilo naticolons bilir. Bununla onlar, buraxilacaq mohsullarin hocmini, onlarin qiy-
matlorini vo alds edilocok moanfootin boliisdiiriilmasi masalalarini hall edirlor. Lakin
bu sdévdalosma ragabati zoifladir vo oligapoliyagilarm moanafelarina cavab verir. Bu
tocriibadon asasan beynalxalq kond tosarriifati vo arzag mohsullart bazarinda moah-
sullarin satig1 zamani istifada edilir. Bir ¢ox 6lkalorin hokumatlori kartellorin foaliy-
yatina sponsorlug etmaklo 6lkalarinds istehsal edilmis mohsullarin satisina komoklik
gostarirlor. Olko daxilinds isa ragabatin stimullasdirilmas1 magsadilo séziigedon qu-
rumun-kartellorin foaliyyati qadagan edilir va bu, ganunvericilikla tanzimlonir. Mo-
salon, ABS-da kartel kimi birliklarin foaliyystino hokumat torafindon icaze verilmo-
misdirsa, onda homin birliklorin foaliyyati geyri-qanuni hesab edilir vo bu yolla
miiayyan godor rogabst soraitinin yaranmasi vo rogabotin stimullasdirilmasi tamin
edilir (102, s.217).

Rogabot strukturlarindan biri kimi inhisar¢1 rogabot soraitinds sahibkarliq
strukturlarinmn faaliyyati 6ziiniin xarakterik xiisusiyyatlori ilo secilir. ilk névbado onu
geyd edok ki, bu rogabat soraiti xalis rogaboat soraiti ilo oligapoliya rogabst soraiti
arasinda orta movqeni tutur. Belo ki, inhisar¢1 rogabot soraitindo bazarda foaliyyat
gostaron mohsul istehsalgilarinin sayr xalis rogabot soraitindo mévcud olan soraitin

yaranmasi lg¢iin yetorli olmur. Bu, o demokdir ki, inhisar¢t rogabat soraitindo
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miikammal ragabat soraitinds olan sartlor 6danilmir. Bu ragabat soraitindos hom doa
firmalarin vo yaxud sahibkarliq strukturlarinin say1 oligapoliya ragabat soraitindo
olan rogabat strukturlarinin sayindan c¢ox olduguna goro, burada soziigedon
strukturlarin biri-birindon giiclii asililigi miisahido edilmir. Belo soraitdo foaliyyot
gostoron sahibkarliq strukturlarinin hor biri buraxdigi mohsullarin vo gostordiyi
xidmatlorin  tokrarolunmazligina ¢alisir. Bu baximdan onlarin hor biri 06z
foaliyyatlorinds kicik do olsa inhisargt movqe tutur. Sahibkarliq strukturlarinin
inhisar¢t movqgeyinin osasinda iso onlarin mohsullarinin diferensiasiyasi dayanir. Bu
diferensiasiya elo soviyyado olur ki, sahibkarliq strukturlarinin mohsullari ciizi do
olsa biri-birindan farglonir, lakin moahsullarin avoz edilmasi miimkiin olur.

Azorbaycanin qida sonayesi sahasindo foaliyyot gostroron siid moh-
sullarinin, meyva siralorinin, sorab vo sorab mohsullarin istehsali ilo maggul olan
sahibkarliq strukturlarinin foaliyyst gostordiyi rogabat soraitini inhisar¢i rogabat
soraitino aid etmok olar. Bu sahads foaliyyat gostoron sahibkarliq strukturlarinin say1
miitkommal ragabat soraitinds foaliyyat gostoron sahibkarliq strukturlarinin sayidan
az, oligapoliya ragabat soraitinds fasliyyat gostoron sahibkarliq strukturlarinin sayin-
dan isa ¢oxdur. Hazirda bu sahibkarliq strukturlarinin bazara toklif etdiklori mohsul-
larda diferensiasiya qabariq sokildo 6ziinii gostorir vo bu amil onlarin alverisli bazar
movgeyinin tomin olunmasinda ¢ox bdyiik rol oynayir. Oslinda inhisar¢i ragabat so-
raitindo mohsullarin diferensiasiyasi sahibkarliq strukturunun rogabat tstiinliiyiiniin
tomin olunmasi iigilin istifads edilon strategiyalardan biridir. Bu strategiyalarin sahib-
karliq strukturlar1 torofindon islonib hazirlanmasinin vo reallasdirilmasinm yollar
coxdur. Lakin sahibkarliq strukturlari torofindon bazara toklif edilon mohsullarin
diferensiasiyasinin asasinda homin mohsullarin raqib miiassisanin mohsullarindan
farglondirilmasinin asasinda daha ¢ox asagidaki amillor dayanir (51, $.249):

- ingredientlor vo komponentlor; sahibkarliq strukturu raqibi ilo
miiqayisads forgli ingredientlordon vo yaxud yiiksok keyfiyyatli xammaldan istifado
edirso, onda onun mohsulu ragibin mohsulu ilo miiqayisads istehlak¢iya daha gox

fayda verir;
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- mohsullarin  toklifi; toklif olunan mohsullar rogib miiassisonin
mohsullarindan farglonirss, onda sahibkarliq strukturu rogabot {istiinliiyii qazanmis
olur,

- olavo xidmotlor; sahibkarliq strukturunun daimi miistarilorine olave
xidmatlor toklif etmasi onun bazar mévgelarinin daha da giiclonmasi ilo naticalanir;
masalon, mohsullarini istehlakg¢ilara vo yaxud alicilara 6zii satan sahibkarliq strukturu
homin mohsullarinin ¢atdirilmasini da tomin edirss, onda bu, sahibkarliq strukturuna
ragabat istiinliiyiiniin tomin olunmasina gatirib ¢ixara bilir;

- mohsul “Xatlori”nin genisliyi; adston genis mohsul xatlorina malik olan
sahibkarliq strukturu istehlakcilara satilan mohsullarin bir yerde bas tutmasina nail
olmagla ragabat tstiinliiyii gazana bilir;

- qablagsdirma; mohsullarin yiiksok Saviyyado @ablasdirilmasmna vo
mMohsulun dizayninin yiiksok saviyyados halling nail olunmasi istehlak¢ilarin moahsula
bagliliginin va sahibkarliq strukturunun ragabatqgabiliyyatliliyinin tomin edilmasinds
miihiim rol oynayir;

- boliisdliirmo kanallar1; etibarli boliisdiirma  kanallarinin mévcudlugu
sahibkarliq strukturunun ragabst tstiinliiyliniin tomin olunmasi vasitasi kimi ¢ixi1s
edir.

Inhisarg1  rogabot  soraitinds  sahibkarliq  strukturunun  miistorilor
liciin yaratdigi istonilon olave doyor onun bazar movqeyinin yaxsilasdiriimasi vo
ragabat tstiinliiyiiniin tomin edilmasi vasitasi kimi gotiiriiliir. Bu dayarin hansi sahado
yaradilmas1 sahibkarlarin apardigi marketing todqiqatlarinin noticasindon istifadodon
asilidir. Mohz bu todgigatlar vasitosilo bazarda foaliyyst gostoron vo sahibkarliq
strukturunun raqibi kimi ¢ixis edan sahibkarliq strukturlarint 6yranmok va onlarin
istehlakg¢ilara toklif eda bilmadiyi doayari toklif etmok olar.

Hom bazarda gedon tomoarkiizlasma prosesini, hom da ragiblarin faaliyyatlorini
marketing todqiqatlar1 osasinda askara c¢ixarmaq olar. Toassiiflor olsun Ki,
Azorbaycanin sonaye sferasinda foaliyyat gostoron sahibkarliq strukturlari rogabot

tstlinliiklorini tamin elmak tigiin bu tadqiqatlarin verdiyi Gstiinliiklorindan laziminca
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yararlana bilmirlor. Bu, soziigedon todgiqatlarin aparilmast ii¢iin  lazimi
informasiyalarin  toplanmasindaki  ¢atinliklorlo, eyni zamanda marketing
todgigatlarinin aparilmasi1 sahosindo sahibkarliq strukturlarmin miitaxassislorinin
yetarinca tacriibalarinin olmamasi ilo slagadardir (56, s.121). Masalan, bazarda gedan
tomoarkiizlosma Saviyyasini miioyyonlosdirmak {igiin sahibkarliq strukturlarinin bazar
payr haqqinda molumatlara malik olmaq lazimdir, lakin, bu molumatlarin oldo
edilmosi vo homin molumatlar osasinda rogabot soraitinin giymatlondirilmosi
miimkiin deyil.

Azorbaycanin sahibkarliq strukturlar1 satdiglart mohsullarin hocmino dair
molumatlar1  vermokdo maraqli olmadiqlarina goéro onlarin  bazar payini
miioyyanlosdirmok vo homin gostorici osasinda bazarda gedon tomorkiizlosmanin
Soviyyosini agkara ¢ixarmaq miimkiin deyil. Halbuki homin gostorici bazar
iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi Olkalordo konfidensial hesab edilmir, oksina bu
gostoricinin  hesablanmasi oasasinda rogabotin stimuilasdirilmas:t vo inhisargiligin
aradan qaldirilmasi tgtin tosirli tadbirlor islonib hazirlanir vo reallagdirilir. Bunsuz
1S9, malum oldugu kimi, bazar igtisadiyyatinin normal foaliyyat géstarmasi miimkiin
deyil. Ciinki bazar igtisadiyyatinin an miihiim atributlarindan biri ragabatdir, normal
ragabat soraitinin tomin olunmadig yerds bazar iqtisadiyyat1 da yoxdur.

Sahibkarliq strukturlarinin bazar pay1 haqqinda informasiyalara malik olmagqla
bazarda Qorarlasmis rogabot soraitini vo homin strukturlarin iyerarxiyasini
giymatlondirmok miimkiindiir. Lakin, gqeyd etdiyimiz kimi, Azarbaycanda bu sahads
geyri-miiayyanlikdir. Bu geyri-miioyyonlik iqtisadiyyatin bozi saholorinds, 0
cimlodan, sonaye mohsullarinin istehsali vo satis1 sahasinds inhisargiligin galmasini
sortlondirir. Bu isa sahibkarliq strukturlarinin inkisafin1 stimullagdirmir. Ragabatin
stimullagdirilmas: vo tonzimlonmasi {iglin miiassisalorin vo yaxud sahibkarliq
strukturlarinin satdig1 mohsullarin hacming, onlarin bazar payina dair informasiyalara
alyetorlilik tomin edilmalidir. Sahibkarliq strukturlari tarafindan bu informasiyalarin
konfidensial hesab edilmasinin he¢ bir montiqi osasit yoxdur, oksino 6lka

iqtisadiyyatinin inkigafina monfi tosir gostarir.
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3.3 Seonaye miiassisalarinin ragabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi yollar: va
tadbirlari

Rogabot miinasibotlori bazar iqtisadiyyatin ayrilmaz hissesi kimi bazarin
eyni hissasindo foaliyyat gostoron va toqqusan maraqglar dairolori olan bir neg¢o
toskilatin iqtisadi ¢okismosi ilo bazarin mohsula olan mocmu telabinin 6donilmasi
imkanin1 xarakterizo edir. Rogabat gabiliyyati dedikda, 6z ragiblorinin garsisinda
durmaq, 6z bazar payini qoruyub saxlamaq iizro real vo potensial imkanlar basa
disiiliir. Bu baximdan ragabat gabiliyysti muassanin sabitliyini vo uzun miiddatli
maliyys dayanigliligim tomin edarok onun asas miivaffogiyyat amillorini miioyyan
edon fordi rogabat tistiinliiklori dastinin olmasini nazards tutmalidir.

Miiossisonin bazar miihitindo sabitliyi innovasiya strategiyasinin islonib
hazirlanmas1 vo sonradan hoyata kegirilmasini zoruri edir. Bu, miiassisaya yeni
yaradilmis vo ya yaxsilagsdirilmis mohsulla bazarda miivoffogiyyatlo rogabot
aparmaga imkan verir. MiiasSisonin bazarda miioyyan vaxtda miivaffoqgiyyatlo
foaliyyat gdostormasi yeni mohsullarin vo ya texnologiyalarin axtarist vo iglonmasi
ilo mosgul olmaga, eyni zamanda innovasiyalarin mdvcud istehsal soraitino
uygunlagsmasi onun istehsalinin toskili vo bazara iraliladifmasi ii¢lin miisyyan baza
yaratmaga imkan yaradir.

Fikirimizco rogabat istiinliiklori miivaffogiyyatin osasidir vo o, miiassisads
ozinlin malik oldugu va rogabat miibarizosinds kdomok edoan hiss olunan (maddi
aktivlor) resurslar vo hiss olunmayan (geyri-maddi aktivlor) resurslar soklindo
yarana bilor. Ragabat iistiinliiklorini miiassonin ona ragabat qgiivvalarini dof etmoays,
istehlak¢ilart colb etmoys vo onlarin firmanin amtoaslorine sadigliliyini qoruyub
saxlamaga on yaxsi imkan veron hor hansi bir sahodo miiassisonin yiiksok

solahiyyatliliyi kimi miiayyanlosdirmak olar. Ragabot {stiinliiklorinin miidafiasi
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vasitolori asagidakilardir: inhisar; patent, lisensiya, nou-hau vo onun dasiyigilarinin
isa dovat olunmasi; xammal manbalarinag ¢ixis (74).

G.M.Nosrullayev ragabat gabiliyyatlilik mosalalorinds osas istehsal fondlari,
dovrilyya vosaitlori, omok resurslarindan istifadodo miiassisalorinin  togkilati
strukturu, idaroetmo sistemlorindo investisiyalarin colb edilmasi, miiassisanin
idaraedilmasinds informasiya sistemlari kimi masalalori 6no ¢okir. O, hamginin
geyd edir ki, bu masoalalorin halli halo 0 demok deyildir ki, miiassiso rogabot
gabiliyyatli olacaqdir. Yiiksok siirotli texnoloji axin xottindon istifado etmok,
mohsulun keyfiyyatli olmasindan xabor vermir. Bir ¢ox hallarda mohsulun maya
doayarinin yiiksaldilmasina gatirib ¢ixarir (47).

F.©9.Mommodov va O.S.Samxalov miiassisalorin rogabatgabiliyystli olmasi
ticiin yiksok keyfiyyatli mohsul istehsalin1 6noa ¢okirlor. Onlarin fikrinca, bunun
iclin keyfiyyotli materiallardan yiiksok siiratli masin-mexanizmlordon vo rasional
konstruksiyalardan, texnologiyadan vo elocods istehsalin togkili formalarindan
diizgiin istifado edilmalidir (53, s.85). Mioalliflor bu masaloys forqli yanasmuslar.
Lakin miiassisonin  rogabatgabiliyystli olmasi {iglin bu masSaloys ancaq
kompleks yanagilmalidir.

A.B.Abbasov qeyd edir ki, miiassisonin ragaboatgabiliyystina tosir edan
amillordon baslicasi kompleks-mexaniklogdirilmis axin xatlarinin
kohno olmasi vo ya diizgiin islomomasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu tip
yanasmalar miiassisonin roabat gabiliyyatliliyino miiayyan godor tosir etsa belo
bu haloki masalonin tam halli deyil (46, s.59).

F.O.Voliyev vo M.Y.Nuriyev miiossisonin rogabat qabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasi yolunu yeni név materiallarin totbiginds goriirlor. Onlarin fikrines,
yeni nov momulatlarindan hazirlanan mohsullar yiiksok keyfiyyatliliyi ilo segilir vo
miiossisoya  xeyli  monfoot  gotirir.  Digor torofdon  yiiksok  keyfiyyatli
momulatlarindan  hazirlanan  mohsullarin  maya doyari  yiiksak olur va

ohalinin har bir tabagasi hamin mohsulu alds etmoak imkanindan xaricdir (53, 5.86).
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Qeyd edilonlorlo borabar bazarla slagali masalalor xsusi shomiyyat kasb edir.
Bazarin qurulusunda, foaliyystindo vo miiassisalorin davraniginda ohamiyyatli
forglorin olmasina baxmayaragq somarali rogabatli bazarin tohlilina olan {imiimi
yanasmalari kegid igtisadiyyatina da todbig elmok olar.

Kecid igtisadiyyatinda firmalarin rogabatli davranigin bir
necs noviinii segmoak olar (81, s.273):

1. Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatia xas olan ragabatin ononovi formalar::

- giymat ragabati;

- geyri-giymot ragabati (emtoanin farglondirilmasi, reklam, qablasdirma;
satigin stimullagdirilmasinm faal tisullari; satisdan sonra xidmat).

2. Amiranalik iqtisadiyyatindan miras qalmis renta axtariginin spesifik
formalart:

- dovlatin va yerli hakimiyyatin komoyini gézlomok;

- giizostlorin komoayi ilo olverisli iqtisadi soraitin oldo edilmasi iizro
miibariza (ucuz kredit, lisenziya vs S.);

- dovlat qarsisinda 6hdaliklorin silinmasine imiid edoarak onlarin yerino
yetirilmamasi (vergilarin, mocburi 6donislorin edilmamasi).

3. Bohranli iqtisadi miihit vo bazar institutlarinin inkisaf etmamasi ilo bagl
ragabatin xiisusi formalart:

- amoak haqqu tizra borclar va s. 6demalor;

- barter va geyri-pul hesablagsmalarinin sair névlari;

- geydiyyatdan kegmomis mohsulun istehsali (kdlga sektoru);

- vergi 6domokdan uzaglasma;

- qeydiyyatdan kegmomis is¢i qlivvasindan istifada.

Sonuncu iki név ¢ox zaman rogabot stlinliiklorini alinmasina
istigamotlondirilon vo bagqa firmalarin bazara ¢ixisini ¢atinlogdiran strateji davranis
formas1 kimi ¢ixis edir yoni, strateji giris maneoloridir. Bu ciir strateji

giris manealori Azarbaycan bazarinin vacib cizgilorindandir.
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Azarbaycanin saciyavi toroflorindon biri do inkisaf etmis Glkalordo somarali
rogabst iiclin zoruri miihit yaradan bazar infrastrukturun inkisaf etmis
institutlarinin ~ kifayot Soviyyado olmamasidir. Bunada bu moasalalori yeni
miiossisalor iiglin bazara giris maneasi kimi baxmaq olar. Onlara malumat sistemi,
mohsulun  keyfiyyatinin  giymotlondirilmosi vo standartlasdirthmasi  sistemini,
maliyys-kredit institutlart vo omtoo birjalarin1 aid etmok olar. Azarbaycan
igtisadiyyatinda bu institutlarin  zoif inkisafi isglizar omoliyyatlarin hoyata
kecirilmosi siirotini azaldir. Bu da xorclorin artmasina vo bazar istirak¢ilarinin
ragabat saylarinin somaraliliyini shomiyyatli doracods asagi salir.

Sociyyovi bazara giris maneoalorinin  olmast az inkisaf etmis bazar
infrastrukturu ilo bir yerdo hotta az tomorkiizlosmis strukturu olan sahalordo belo
Azorbaycan omtos bazarlarmin foaliyystinin somorsliliyinin asagi olmasini izah
edir. Demali, hotta bazar infrastrukturunu molumat torkibinin keyfiyyst baximindan
yaxsilasdirilmasi hesabina bazar infrastrukturunu yaxsilasdiracagi
barado fikiri diizgiin hesab etmok olar.

Miixtalif miqyash doyisikliklorin aparilmasi zamani miiassisalorin ragabatli
davranisi ndvlorinin - gostorilon alamatlorin, rogabat rejimlorinin, miassisanin
ragabot gabiliyyatinin bazar perspektivlarinin nozora alinmasi vo bunlarin osasinda
regional saviyyado doyisikliklor {iglin ilkin soraitinin yaradilmasinin boyiik
ohamiyyati var (82, 5.93).

Biitiin doyisiklikloro miisahido gdstaricilorinin goxlugunu miioyyan edan
xarici amillorinin xiisusiyyatlori vo saciyyovi cizgilori formatinda baxilir. Iqtisadi
inkisafin monfi meyllorini aradan qaldirmaq ii¢lin diggoti miiassisonin samarali
inkigsafinin tomin edilmasindo comlosdirmok lazimdir. Bu zaman miiassisanin
foaliyyat miihitinin doyisdirmasing onun daxili doyisikliklarinin
stimullagdirilmasini olave etmok lazimdir. Bu baximdan miiassisalorin inkisaf
konsepsiyasinin asasinda resurs yenilosmasinin tomal halgasinin segilmasi prinsipi
durmasidir. Bu yenilogsmoys islahatin qiymotlondirilmosinin yeni meyarinin olave

edilmosi mogsadouygundur. Bu 6z ndévbesinds, nail olunmus gdstaricilorlo
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miiqaisada rogiblorlo miigayisodo foaliyyat istigamotlori vo inkisaf moqsadlori iizra
giymatlondirmayas kegmoayoa imkan verar.

Qeyd etmok lazimdir ki, strukturun doyisdirilmasinin  xiisusiyyatlori
miiossisonin  onun bazar miihitindo dayanigli foaaliyyatinin osasii toskil edon
biitovliiys vo daxili balanslasdirilmasina olan gqabiliyyatinin itirilma daracasi ilo
miayyan edilir (105, s.132). Belo soraitdo korporativ idaroetms ilo bagli noazori
fikirlora iistiinliik verilir.

Korporativ idareetmo iizro movcid olan fikir vo movgelor arasinda
miiossisada iki qlitblii baxiglar {istlinliik togkil edir. Onlardan biri, miivafiq olaraq
miiossisado bu giin aliciliq gabiliyyatli tolobo malik olan mohsulun istehsali ila
bilavasito bagli olmayan artiq no varsa, hamisindan imtina edilmosidir.
Miiossisonin funksiyalarini minimallagdirmaq, masroflori vo monfootdon riskli
xarclori (masalon, fundamental vo noazori elmi-tadqgigatlara yonoalon) son hodds
godor azaltmaga c¢alismaq, isdon azad olmaq tohliikosi do daxil olmagla iscilorin
nizam-intizamim daha sortlosdirmok, miiassisonin idarsetmo sistemini iso daha
moqsadyonlii etmok asas mosalalordondir. Miiassisa buna nail olmaq iqgtidarinda
olmasa onun tez bir zamanda miiflislosmasi vo lovg edilmosi ehtimali boyiiyiir. Bu
clir noqteyi-nazor “minimallagdirma” konsepsiyast adin1 almisdir. Bozi iqtisadgilar
hesab edir ki, uzun middat isloyon miiassisalorin bir ¢ox hissasi istehsal, tokrar
istehsal vo bazar potensialina malikdir vo oalverigli soraitdo bazar strukturlarinda 6z
yerini tapa bilorlor. Hor bir miiassisays tam bir sistem kimi baxilir. Bu sistemin
foaliyyati bir 0 godor, adoton 06z-6ziino mohv olub gedon “artiq” hissalarin
olmasindan deyil, daha c¢ox bozi vacib “birlosdirici elemetlorin” olmamasindan,
miiossisonin miixtalif hisss va yarim sistemlarinin harakatlorinin kifayst godar
uygunlasdirilmamasmdan asilidir. Bu cilir yanasma “holizm” (whole-inglis sozu
olan tam-biitév) konsepsiyasi adini almisdir. Bu ciir, miioyyan monada “optimist”
fikirloro miivafiq olaraq miiossiSaya Vo miiassisonin miiflislogsmasi problemina
konkret halda miiflislosmadon xeyir va itkisini hor bir maraqli soxs vo subyekt iigiin,

o climlodon miiossisonin isgilori, sohar, region vo biitovlikdo dovlat,
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golocokda foaliyyoti davam etdirmokdon oldo olunan xeyirlo miiqayiso etmoklo
yanasmagq lazim golir (93, 5.119).

Tocriibado miiassisa rogabot miibarizosi hesabina deyil, potensialin unikal
elementlorinin olmasi, mohsul istehsali vo satiginin qarsiliqlt balanslasdirilmis
proseslorinin six horiilmasi, biitiin név istifado edilmis resurslarin tokrar istehsali
hesabina qalib golir. Bu baximdan interaktivlik bir torofdon tez doyison xarici
mihitin ugotuna vo nozaratine, digor torofdon inkisaf templorin doyisdirilmasinag
hazir olmaya osaslanan imkanlarin somaraliliyinin imumi soarti Kimi hesab etmok
olar. Bundan basqa sahanin, regionun, amtoo bazarinin vo isgiizar foalliginin hoyat
dovrii morhololori ganuna uygunluglarinin timumi inkisaf meyllorinin {igotu miiasir
miiassisalar {igiin ¢ox vacibdir.

Bazar miihitindo miiassisalorin sabitliyini tamin etmok {i¢iin miiassisaya
bazarda miivofoqiyyatlo rogabst aparmaga imkan veran innovasiya strategiyalarini
isloyib hazirlamaq lazimdir. Bir godor vaxt arzindo miiassisanin miivafaqiyyatlo
foaliyyat gostormasi ona imkan verir ki, yeni mohsul va texnologiyalarin axtarisi
Vo ya islonib hazirlanmasi ilo masgul olsun, eyni zamanda innovasiyalarin movcud
olan istehsal soraitino uygunlagma onlarin istehsalinin togkili vo sonradan bazarlara
iralilodilmasi {igiin miioyyan bazani yaratsin.

Miisssisonin  innovasiya siyasatinin islonib hazirlanmasi  miiassisanin
potensial imkanlarinin giymatlondirilmasindan vo miivafiq resurslarla tominatindan
irali golorok onun yaxin vo Yya uzaq perspektivdo inkisafinin mogsad Vo
strategiyasinin miiayyan edilmasini nazards tutur.

Rogabot gabiliyyatinin artirilmasma innovasiyali yanasma, risklo baglhdir.
Bununla bagli yerli istehsalginin rogabot qabiliyyatinin  artirilmast  {izra
osaslandirilmis sokildo hazirlanmig konsepsiya lazimdir. Bunun iiglin asagidakilar
zoruridir (86, s.144): rogabat gabiliyyatinin inkisafinin samarali giymatlondirilmasi
liclin miiassisonin foaliyyatini miisyyan edon yeni komiyyat vo Kkeyfiyyat
gostaricilarinin islonib hazirlanmasi; istehlakgr tstiinliiklorinin vo mohsul bazarinda

marketing tadgiqatlarinin aparilmasi, is¢ilarin sosioloji sorgusu, miiassisonin bazarda
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fordi siyasotinin islonib  hazirlanmast yolu ilo innovasiya (orarlarinin
uygunlagdirilinasi, bazarin seqmentlosdirilmosi, mdvqgeyin miiayyanlosdirilmasi,
miiassisanin inkisaf potensialinin miiayyan edilmasi vo problemlarin askar edilmasi;
molumatin  toplanmasi  vo  risk  Saviyyesinin  minimuma  endirilmasine
istigamotlonan islorin ardigillig: ilo bagh ilkin tadbirlorin islonib hazirlanmasi yolu
ilo innovasiyalarin saviyyssinin asagi salinmasi; istehsalin rogabat gabiliyyatinin
yiiksoldilmasino imkan yaradan innovasiyalarin iqtisadi somoaraliliyinin tohlili;
innovasiya Vo miiassisonin  hoyat dovrii kimi amillarin  sistemlosdirilmasi
hesabina ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi.

Bu vo ya digor sonaye miiassisasinin rogabotqgabiliyyatlilik saviyyasinin
yiiksoldilmasi {igiin, ilk ndvbada, onun ragabatgabiliyyatliliyi tahlil edilmalidir.
Sahibkarliq strukturunun ragabstgabiliyyatliliyi tohlil edilmodon onun yiiksaldilmasi,
soziigedon strukturun foaaliyyatinin somoralosdirilmosi vo demoli, onun bazarda
qalmasina imkan veracok iqtisadi imkanlarin formalasdirilmasi
miimkiin deyil. (90, s. 81).

Rogabat miibarizasi soraitinds bu va ya digar Senaye miiossisasinin bazar
foaliyyatinin  davam etdirmasi vo Yyaxud rogaboto davam gotirmasi onun
potensialindan asilidir. Senaye miiassisasinin potensiali na gadar giicliidiirsa va 0, bu
potensialdan na qodor somarali istifado edirso onda homin miiassisanin
ragabatgabiliyyatliyi do bir 0 godor yiiksokdir. Olbatts, bu zaman sonaye miiossisasi
6z potensial imkanlarin1 bazarin toloblorina uygunlasdirmagi - istehlakgilarin
tolablorine va istoklorinie uygun mohsul istehsal etmayi vo onu bazara toklif etmayi
bacarmalidir. Bu baximdan: “Miiassisanin ragabatqgabiliyyatliliyi onun bazar rogabat
soraitino uygunlasmasinin dinamikasini vo imkanlarim xarakteriza edir” (90, s. 82).

Dogrudur, bazar payi ragabstgabiliyyatliliyinin miioyyanlosdirilmasi ii¢iin ¢ox
mithiim gostaricilordon biri hesab edilir. Lakin sonaye sferasinda foaliyyst gostoran
he¢ do biitiin miiassisalorin bazar paylarinin miioyyanlosdirilmasi miimkiin olmur.
Ona goro do Dbu sferada sonaye miiassisalorinin rogabotgabiliyyatliliyinin

miioyyanlasdirilmasina onlarin bazar faaliyyatlorini davam etdirmalarina imkan veran
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kompleks xarakteristikalarin imumilosdirilmasi kimi baxmaq daha diizgiindiir. Bu
fikrin torofdarlar1 olan rus iqtisadgr alimlori V.Z.Mazloyev, A.N.Syomin,
N.V.Borovski yazirlar: “Bizim fikrimizco, miiassisonin ragabatgabiliyyatliliyi
anlayis1 adi altinda onu istehsal-maliyys foaliyyatinin rogiblorlo miigayisodo
resurslardan daha somorali istifado etmok gabiliyyatino asaslanan timumilasdirilmis
kompleks xarakteristikasi basa diisiilmoalidir” (82, 5.93).

Sonaye miiossisasinin  innovasiya foaliyyati  vo investisiya onun
rogabotgabiliyyatliliyinin tomin edilmoesinds ¢ox miihiim rol oynayir. Innovasiyali
inkisafi olmayan sonaye miiossisasinin dayaniqli bazar foaliyyatinin tomin edilmasi
problem mosaladir. Bu baximdan sonaye sferasinda foaliyyot gostoron miiassisalor
innovasiyali inkisaf probleminin hallino xiisusi fikir vermolidirlor. Xiisusilo, bu
miiossisolor 6z foaliyyatlorindo marketing innovasiyalannin totbigino genis yer
vermolidirlor. Lakin toassiiflor olsun ki, biitovliikdo Sonaye sferasinda faaliyyat
gostoron miiassisasilor torofindon marketing biznes falsofosi kimi basa diistilmiir,
mohz bu sabobdon do sodziigedon aspektds innovasiyali inkisafa kifayst godor digqget
yetirilmir. Bu istigamatdo inkisafa Azorbaycanin ¢ox azsayli sahibkarliq strukturlar
diggat yetirirlor ki, onlarin da siralarinda “Az-Granata” aqrar-Sonaye miiaSsisasini vo
“Azarsun Holding”i gostarnak olar.

Azorbaycanin aqrar-Sonaye sferasinda foaliyyot gostoron  sahibkarliq
strukturlarinin - marketinq innovasiyalannin totbigine lazimi soviyyado digqget
yetirmamoalarini asagidaki cadvalin molumatlarindan da gormoak olar (codval 2.15).

Cadval 2.15 Qida sanayesindos texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclor,

min manat (7)

Gostaricilar Tllor

2013 2014 2015 2016 2017

Qida mohsullarinin istehsali 93,7 690,6 782,8 2706,0 1[997,4
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Yeni mohsullarin, xidmatlorin,

veni  proseslorin  totbigi  vo*3:L 42,5 -
islonmosi

Texnoloji  innovasiyalar ilg

olagodar masin va20,6 648,1 782,8 2706,0
avadanliglarin

Yeni  mohsullarin  buraxilisi

liciin istehsalin

layihalondirilmasi, digor

istehsala hazirliq novlori vo ya - - 1997,3
onlarin istehsali tlizro  yeni

xidmatlorin -~ vo  metodlarin

totbiqi

Innovasiya ilo slagadar iscilorin

oyradilmasi va hazirlig ) - 0,1

Yeni texnologiyalarin alinmasi

Marketing todqiqatlari

Moanba: Azorbaycanin sonayesi.

Cadvalin molumatlarindan goriindiiyli kimi, gida sonayesi miiassisalori marke-
tinq innovasiyalart kimi gabul edilon yeni mohsulun islonib hazirlanmasina son bes
ildo yalnmiz 2017-ci ildo miioyyan Qgodor vasait ayirmuslar vo bu vasaitin moblagi
biitovlikds 6lks tizra séziigedan ildo comi 997,3 min manat taskil etmisdir ki, bu ¢ox
azdir. Bu sferada foaliyyat gostoron miiossisalor vo yaxud sahibkarliq strukturlari
(gida senayesinds istehsal edilon mohsullarin boyiik oksoriyyati xiisusi bolmoado
sahibkarliq strukturlar1 torafindon istehsal edilir) marketing todqiqatlarinin aparilma-
sma demok olar ki, fikir vermirlor. Cadvalin molumatlarindan goiiindiiyii kimi, bu

todgigatlarin aparilmasina son bes ildo sahibkarliq strukturlart tarafindan xarclor

DSK, s.97
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cokilmomisdir. Mahz bu amil asas gotiiriilmokls, biz, belo gonasta galo bilarik ki, bu
sferada foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlari marketingi biznes falsofosi va
foaliyyatlorinin metodoloji osas1 kimi basa diismomislor. Belo soraitdo marketing

innovasiyalarinin totbiqi do ¢ox ¢atindir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Sonaye miiossisosinin imici, mohsul markast vo reputasiyast da onun
ragabatgabiliyyatliliyinin tomin olunmasina birbasa tasir gostoran amillordondir. Ona
gora do hor bir sonaye miiassisasi ragabatgabiliyyatliliyinin tomin edilmasi vo onun
daha da yiiksoldilmasi {i¢iin bu istiqgamotdo zoruri tohlillor aparmali vo onun
naticolorini 6z foaaliyyatindo istifado etmolidir. Bu tohlil ham do rogiblor iizro
aparilmalidir. Belo Ki, istonilon sahibkarliq strukturunun ragaboatqgabiliyyatliliyi (hom
do onun istehsal etdiyi mahsulun ragabatqgabiliyyatliliyi) onun ragibi ilo miigayisodo
askarlanir. Belo miiqayisalor naticasinda Sonaye miiassisasinin
ragabatgabiliyyatliyinin yiiksaldilmasi iizra somarali strategiyalar isloyib hazirlamaq
Vo reallasdirmaq miimkiindiir.

Hansi1 sferada foaliyyot gostormasindon asili olmayaraq, istonilon Sanaye
miiassisasinin ragabatgabiliyyatliyinin formalasmasinda beng-marking miihiim rol
oynayir. Bazar miinasibatlori soraitindo marketing hom do rogabat istiinliiyiiniin
tomin edilmasi vasitasi kimi geabul edildiyina gors, marketingi daha yaxs1 totbig edon
sahibkarliq strukturunun rogabatqgabiliyyatliliyi do bir o gqodar yiiksok olur. Marketing
biznes falsafasi kimi gobul edildiyindon bu falsafani monimsamadan biznesds ugur
qazanmaq miimkiin deyil. Ona gora do rogabot miibarizasinds 6z movqeyini yaxsi-
lasdirmaq va bazar faaliyyatinin (ragabstqgabiliyyatliliyinin) davamliligina nail olmaq
Istoyan sonaye miiassisasi 6z faaliyyatinda rogibi ilo miigayisado marketingin daha
yaxsi totbigina ¢alismalidir. Buna nail olmagq tigiin isa konkret sonaye miiassisasinin

marketing elementlorindan istifads saviyyasi onun raqibi hesab edilon miiassisanin
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marketing elementlorindon  istifado  soviyyasi ilo  miiqayiso  edilmalidir,
belo miigayisolor osasinda istonilon sahibkarliq strukturu marketing foaliyyatinin
samaraliliyini vo demali 6ziiniin ragabatgabiliyyatlilik saviyyasini yiiksalda bilar.
Sonaye miiassisasinin rogaboatqgabliliyyatiliyi onun rogibi ilo miigayisodo
miioyyanlosdirilir. Bu baximdan konkret miiassisonin ragibinin identifikasiyasma va
yaxud dogiglosdirilmasina ehtiyac yaranir. Foaliyyat sferasindan asili olmayaraq,
rogiblarin identifikasiyasimn iki yolu oldugu movcuddur: alicilarin fikirlarini
oyranmaklo va strateji qrup konsepsiyasini tatbig etmoklo ragiblorin identifikasiyasi.
Birinci halda sonaye miiossisasi ragibini dogiqlosdirmak tigiin mohsullariin alicilari
arasinda sorgular aparmagqla, bazara toklif etdiyi mohsulu ovoz eds bilon hansi
mohsulun olmasini vo hamin mohsulun hansi miiassisa torafindon toklif edilmasini
dogiglosdira  bilir. ikinci halda iso &z strategiyalarmin, aktivlorinin  vo
kompetensiyalarinin oxsarligina goéro Sonaye miiossisasi  miiayyanlosdirilir vo
miiassisanin ragiblorinin hansi qrup miiassisalor oldugu askar edilir (80, s.167).
Ragiblorin identifikasiyast moqsadilo “strateji qrup” konsepsiyasinin totbiqi
sahanin rogabot strukturunun miisyyanlosdirilmasina imkan verir. Strateji qrup
dedikdo, 6zlorinin asagidaki xarakterik cohatlori ilo secilon miiassisalor qrupu basa
diistiliir: homiso oxsar rogabot strategiyalar1 totbiq edirlor; oxsar xarakteristikalara
malik olur (masalan, tagriban eyni dlgiilara va faaliyyat istiqamatlorine malik olur);
enni aktivloro vo kompetensiyalara malik olur (masalon, bu grupa daxil olan
miiassisalorin logistik sistemlori, elmi-tadgigat vo tocriiba-konstruktor islori {izra
foaliyyatlori, brendlorinin dogurdugu assosiasiya vo S. demok olar ki, eyni olur).
Strateji qrup konsepsiyasi ragiblorin tahlilinin hayata kegirilmasini asanlagdirir.
Igtisadiyyatin bir ¢ox sahalorinda ragiblorin say1 haddinden ¢ox olduguna géra
hor bir ragibin voziyyatini ayri-ayriligda tohlil etmok praktik olaraq miimkiin olmur.
Bir sira hallarda noinki yiizlorls, hotta onlarla da ragiblorin foaliyyatlorinin ayri-
ayriligda tohlilinin aparilmasi ¢ox ¢atin olur. Ona gora do, ragiblarin sayinin goxlugu
onlarin strateji qruplara ayrilmasini gagilmaz edir va bu gruplarin formalasdiriimasi

tohlili yigcamlasdirir, samarali va tacriibi baximdan yararl: edir.
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Raqiblorin strateji qruplara boltinmasi daha asaslandirilmis investisiya gorarlar
gobul etmoays imkan verir. Belo ki, coalbedici investisiya istigamatlorinin axtarisi
strateji gruplarin sayma godar azalir vo hamin sayda istigamatlor iizra investisiyalarin
samaraliliyi oyranilir. Ragiblarin faaliyyatlari tohlil olunan zaman nainki real, eyni
zamanda potensial bazar istirak¢ilar: nozors alinmali, daha dogrusu, ragib gisminds
bazara kimlorin daxil ola bilocoyi miiayyanlosdirilmalidir.

Roagabatgabiliyyatli olmayan bu va ya digor miiassise gec-tez bazari tork etmali
olur. Ona gora do istonilon sonaye miiossisasi 6z rogabatqabiliyyatliliyini va rogabst
miibarizosinds tutdugu yeri giymotlondirmoyi bacarmalidir.Bizim fikrimizco, sonaye
miiassisasini 6z raqibi ilo miigayisade 0 zaman rogabotqgabiliyystli hesab etmok olar
Ki, homin miiassisa Seroncaminda olan iqtisadi resurslardan daha semarali istifado
edir vo bu zaman bazar mdvqeyinin qorunub saxlanilmasina vo daha da

yaxsilasdirilmasina nail ola bilir,

90



Istifado edilmis adobiyyatin siyahisi

Azarbaycan dilinda:

1. Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi. Baki, 2017.

2. Azorbaycan Respublikasinda rogabotin qorunmasi vo tobii inhisarlarin
tonzimlonmasi  (ganunlar, normativ sonodlor, analitik materiallar). Azarbaycan
Respublikasi Dovlat Antiinhisar Siyasati vo Sahibkarliga Komok Komitasi; “Soda”
nosriyyati, Baki, 2000, 273 s.

3. Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq (qanunlar,
normativ sonadlor, analitik materiallar). Azarbaycan Respublikast Dovlat Antiinhisar
Siyasati va Sahibkarliga Komok Komitasi; “Araz” nasriyyati, Baki, 2000, 188 s.

4.  Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Ilham ®Oliyevin sodrliyi ilo
Nazirlor Kabinetinin 2010-cu ilin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina va 2011-c1
ildo qarsida duran vazifalors hosr olunmus iclast Azarbaycan Prezidenti ITham Oliyev
yekun nitqi. “Azorbaycan” qozeti, 15 yanvar; 2011.

S. Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi. “Qanun”, Baki1. 2010.

6.  Azorbaycan statistik gostoricilori. Azorbaycan Dovlot  Statistika
Komitasi. Baki: “Sada”, 2012. 814 s.

7. Azorbaycan sonayesi. Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasi. Baki:
“Sada”, 2012. 278 s.

8. Azarbaycanin xarici ticarati. Baki: “DSK”, 2012. 270 s.

9.  Azorbaycanda tohsil, elm va madaniyyat. Baki: “DSK”, 2012. 474 s.

10. Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf morhalalori vo xiisusiyyatlori.

AMEA- nin xaborlari; Iqtisadiyyat seriyasi, Baki, 2010. 5.34-39
91



11. Aliyev 1.H. vo basqalari. Milli igtisadiyy at: modernlogsmo Vo davamli
inkisaf. Baki, “Avropa”, 2012. 475 s.

12. Azorbaycanda innovasiya sisteminin yaradilmasi xiisusiyyatlori. AzTU-
nun “Elmi asorlori” jurnali, Baki, 2005, Ne2, s.86-88.

13.  Azorbaycanda innovasiya siyasatinin asas mosalalori. AzZTU-nun “Elmi
asarlori” jurnali, Baki, 2009, Ne21, s. 61-62. 259

14. Bazar iqgtisadiyyati soraitindo sonaye siyasotinin osas istiqamatlori vo
sonaye mohsulunun ragabstgabiliyyatliliyinin artirilmasi masalalori. AMEA-nin
Xoborlari, iqtisadiyyat seriyasi. Baki, “Elm”, 2011, N°3,s. 121-125

15.  Bazar tipli miiasir milli innovasiya sisteminin xtisusiyyatlori. AzTU-nun
“Elmi osarlori” jurnali, Baki, 2005, Ne3, 5.84-86.

16. Biznesin asaslan (prof. A.B.Abbasovun iimumi elmi redaktoasi ilo). Baki,
“Nurlan”, 2009, 636 s.

17.  Elmi-texniki toragqinin tonzimlonmasinin diinya tacriibasi. AzTU-nun
“Elmi oasarlori” jurnali, Baki, 2006, JVe3, s.27-28.

18. Olosgarov A.K, Azorbaycan Respublikasinin bazar iqtisadiyyatina
kecmosi problemlori. “Azorbaycan iqtisadiyyatinin bazar miinasibatlorine uygun
qurulmasi va toenzimlanmasinin sosial-igtisadi, hiiquqi problemlori” respublika elmi-
nazoari konfransinin tezislori; Baki, 1996.

19. Oliyev S.T. Xiisusi iqtisadi zonalarin togkili problemlori vo inkisaf
prespektivlori. Baki, “Elm”, 2008,252 s.

20. Oliyev T.N., Babayev L.B. Regional innovasiya proqraminin tortibati
lizro metodiki tovsiyalor. Baki, “APOSTROFF”; 2012, 72 s.

21. Oliyev T.N., Babayev M.T. Sahonin aktual iqgtisadi problemlari. Baki,
“Elm va tohsil”, 2011, 346 s.

22. Oliyev T.N., Hosonov ©.H., Osodov X.O. Innovasiya sahibkarliginin
osas xiisusiyyatlori va toskilinin semoraliliyi. AMEA-nm Xaborlori. Igtisadiyyat
seriyasi. m. Baki, “Elm”, 2012. s. 5-12

23. ©Oliyev T.N., Nocofov Z.M. Innovasiyamn toskili vo idara edilmosi,
92



Innovasiya biilleteni, Ksl, Baki, EIM, 2012, 4 s.

24. Hosanov R.T. iqtisadi siyasot. Metodologiya vo praktika. ADIU; Baki,
2009

25. Hiiseynov T,O. Sonaye iqtisadiyyati. Baki, 2000, 667 s.

26. Hiiseynov T.H. Azorbaycanda investisiyalar: golirlor, investisiyalar,
sonayelosdirma, masgulluq. Baki, “Elm”, 2009, 380 s.

27. Hiiseynova A.D. Innovasiya foaliyyatinin informasiya tominati. AMEA-
nm Xaborlori; EIm va innovasiyanm seriyasi, Nel, Baki, 2009, s. 65-70

28. lIqtisadiyyatin innovasiya tipli inkisafa kegid problemlori. AzTU-nun
professor-miiallim heyatinin va aspirantlann 53-cii elmi-texniki vo todris-metodiki
konfransiin materiallari. IT hisa, Bala, 2006, s. 173-175.

29. Innovasiya foaliyyatinin prognozlasdirilmasi {isullarmm islonmasi
masalalari. AzTU-nun “Elmi oSarlori” jurnali, Baki, 2006, Ne2, s. 73-75.

30. Innovasiya tipli Inkisaf ragabotgabilliyyotli mohsul istehsalinin zoruri
sorti kimi // “Iqtisadiyyat va hayat” jurnali, Baki, 2009. s. 18-20.

31. Innovasiyalann somoraliliyi vo totbigi problemlori. AzTU-nun “Elmi
asarlori” jurnali, Baki, 2006. Ne4, s, 76-78.

32. Innovasiyanm idaro edilmosi. Dors vasaiti. AzTU, 1998, 97 s.

33. Investisiya layiholorinin  ekoloji  giymotlondirilmesi. Azorbaycan
Respublikas1 Tohsil Nazirliyi, AzTU; “Noqliyyatin ekoloji problemlori” Beynolxalq
elmi-texniki konfransinin materiallar1. Baki, 24-26 may 2011-ci il, s. 65-69.

34. Investisiya layiholorinin toskili vo idaro olunmasi. Dars vosaiti. AzTU,
2000. 125 sah.

35. Isgondorov R.K. Elmi-texniki toraqqi; sosial-igtisadi aspektlor. Baki,
“Elm va tohsil”, 2010, 636 s.

36. Kegid dovriindo innovasiya foaliyyatinin tonzimlonmosi problemlari.
AzTU-nun 55 illiyina hasr edilmis professor-miiallim heyatinin va aspirantlarm elmi
konfransinin materiallari, Baki, 2005, s. 150-154.

37. Qasimov F.H. Azarbaycanda dovlst innovasiya siyasati. AMEA-mn
93



Xoboarlori. 38. EIm vo innovasiya seriyasi, Baki, “Elm”, 2010, Nfs3, s.7-14

38. Qasmmov F.H. Azarbaycanda innovasiyanm vaziyyati vo onun inkisaf
prespektivlori. AMEA-nin Xaborlori; EIm va innovasiya seriyasi, Baki, 2009. s. 4-10

39. Qasimov F.H., Nocofov Z.M,, Hiiseynova A.D, Elmi-todqiqat islorinin
giymatlondirilmasinin vo idaro olunmasinin informasiya tominati sistemi. Baki,
“Elm”, 2005, 118 s.

40. Qasimov F.H., Hosonova P.O. Azarbaycanda tobii inhisargiliq sferasinda
innovasiya foaliyyati. Baki, “Elm”, 2010, 356 s.

41. Qasimov F.H., Nacafov Z.M. Innovasiyalar: yaranmasi, yayilmasi va
inkisaf prespektivlori. Baki, “Elm”, 2009.416 s.

42. Masinqayirma sonayesinds rogabatgabiliyysiii mohsullar istehsali
strategiyasinin islonmasi mosalolori. Baki, 2004.

43. Mehdiyev R.O. Azorbaycan 2003-2008: Zaman haqqinda diistinarkan.
Baki, 2009.

44, Mehdiyev R.O. Modernlosmo Xotti yens do giindalikdadir. “Dovlat
idaragiliyi: nazariyya va tacriiba” elmi-nazari va praktiki jurnal, 2008, j\22 (22);

45. Mill iqtisadiyyatin innovasiya tipli inkisafa kecid problemlori. Baki
Biznes Universiteti, Audit jurnali, 2012, N°3, s. 63-67.

46. Miiasir soraitdo rogabatgabilliyyatliliyin artirilmasi sahasinda Ssanaye
siyasatinin osas istigamatlori. AzZTU-nun “Elmi asarlori” jurnali, Baki, 2008. s. 57-60.

47. Miiasir soraitdo sanaye mohsulunun ragabastgabiiiyyatliliyinin yiiksaldil-
mosinin asas istigamotlori, Qafqaz Universiteti, Iqtisadiyyat vo idaroetmo seriyas,
jurnal, Baki, 2011, N°31, s. 117-123.

48. Nadirov A.A., Hiseynov S.K. Azarbaycan iqtisadiyyatinda bohrani
sortlondiron asas amillor va onlarin aradan qaldirilmasi yollari hagqinda. AMEA-nin
Xobarlori; Iqtisadiyyat seriyasi, 1995, Ne 1-4;.

49. Nacafov Z.M. Azarbaycanda milli innovasiya sisteminin formalasmasi
AMEA-mn Xabarlari. EIm va innovasiya seriyas1t N°1 Baki, “Elm”, 2009, s 11-18.

50. Nocofov Z.M. Milli Innovasiya sistemlarinin osaslari. Baki, “Elm”,
94



2006. 179 s.

51. Nuriyev ©.X. Azorbaycanda iqtisadi Inkisaf vo modernlosma siyasatinin
konseptual asaslan. Baki, “Avropa”, 2013,422 s.

52. Respublika senayesinin innovasiya strategiyas: vo mohsulun rogabstga-
biliyyatliliyinin yiiksoldilmasi istigamatlori. AMEA Igtisadiyyat institutunun “Elmi
asarlor” jurnali, Baki, 2010, Jsr£2, s. 269-272.

53. Rogabotgabiliyyatlilik amili vo ixracat potensialinin artirilmasi
masalalari. AzTU-nun “Elmi osarlori” jurnali, Baki, 2008, X°2, s. 83-87,

54. Sonaye istehsalinin diversifikasiyasi iqtisadiyyatin dayaniqh inkisafinin
osasidir. Qafqaz Universiteti, Iqtisadiyyat vo idaroetmo seriyasi, jurnal, Baki, 2011,
N32, s. 35-40.

55. Sofarov Q.O., Dadasov K.S. Yeni neft siyasoti vo sosial-igtisadi
problemlarin halli. AMEA-nm Xaborlori, igtisadiyyat seriyasi, Baki, “Elm”, 2008,
Kal, s. 17-22.

56. Soforov S.I. Iqtisadi siyasot konsepsiyasi: konseptual asaslar. Baki, 2000.
231s.

57. Somodzade S.O., ©Oliyeva E.B. Oliyev N.S. Investisiya
layihalondirilmasi “Tohsil” NRM, Baki, 2003, 196 s.

58. Somodzado Z.O. Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi Islahatlarin
strategiyast vo taktikasi hagqinda. “Keg¢id dovrindo iqtisadiyyatin mahiyyaot
dayisikliklari vo onun nazari problemlori” mdvzusunda respublika konfransmin
moaruzalarinin tezislori. Baki, 1995.

59. Sonaye mohsulunun rogabatgabilliyyatiiliyi veo ixracat potensialinin
artirilmasi yollan. AMEA-nm Xxobarlori jurnali; Iqtisadiyyat seriyasi, Baki, 2012, Kal,
s. 96-101.

60. Sonayenin geyri-neft sektorunun inkisafinin institusionai zomini. AMEA
Igtisadiyyat institutunun “Xoborlari” jurnali, Baki, 2011, Ks2, s. 15-19.

61. Sosial innovasiyalar: Davamli insan inkisafi vo yoxsuliugun aradan

galdirilmast yollart. ©moak vo Sosial Problemlor iizro ET vo TM-nin Elmi asarlor
95



toplusu, 2012, (10), s. 34-38

62. Siileymanov Q.S. Innovasiya prosesinin toskili va idaro edilmosi. Baki,
“ADPir, 2007, 105 s.

63. Tagiyev A.H. Innovasiya. Baki, “Toknur”, 2012.

64. Tagiyev A.H., Ko¢orli H.R. innovasiya siyasoti. Baki, “Toknur”, 2013,
159 s.

65. Yiizbastyeva G.Z., Abdullayev Z.S. Azorbaycanin neft-qaz strategiyasi:
problemlar va prognozlar. Baki, “Nurlan”, 2006, 755 s.

Rus dilinda:

66. AnekcanapoB, H.H. KoskypeHmmss # KOHKYpEHTOCHIOCOOHOCTH:
COJIepKaHKE MOHATUHN U UCcTOpUs ux ctaHoBieHus. Hwxauit Hosropon, 2004. 176 c.

67. ApoOarckas, E. A. Ilogxomsl K OIlGHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpusitus / E. A. Ap6arckas // U3Bectuss UT'DA. - 2012. - Nel. — C. 118-121.

68. ApmeHrtaHo, JIOMUHUK AHTUTpACT MPOTHUB KOHKypeHIMH / JIOMUHHK
Apwmentano. - M.: UPUCOH, Msicas, 2011. - 432 c.

69. benenoB, O. H. Konkypenrocnoco6nocth ctpan u peruonos / O.H.
benenos, A.A. Anyuun. - M.: KnoPyc, 2011. - 144 c.

70.  bonnapenko, C. . KonkypeHTocrnocoOHOCTh IPOIYKIINU
MeTaJTypruueckoro koMmiuiekca Poccun . - M.: Hayunas kuura, 2012. - 104 c.

71. Banbpac JI. DneMeHThl UiCTOM MOMUTHYECKON 3KkoHOMUU. M.: N3orpad,
2000.

72. Bummnesckuii B., JlementoeB B. UnHOBamu. MHcTHTYTHI. DBOMIONINS //
Bonpocel s3xoHoMuKH. 2010. Ne 9.

73. T'punuuna, A.B. I'enesuc TEOpU KOHKYPEHIIUHU 151
KOHKYpeHTococoOHOCTH // Poccuiickuii sSkoHOMUYeCcKuit nHTepHeT-KypHai. — 2006.
- Ned4. - C. 63.

74. T'puropneB, JI. KonkypeHuuss u coTpyaHuuectBo. - M.: Kuura mno
TpeboBaunuto, 2011. - 918 c.

75. T'mucur @O.®. O KOHKYpEHIIMM HAa TOTPEOUTEIBCKUX M TOBAPHBIX
96



pbiHKax // Bonpocsl ctatuctuku. 1999. Ne 3.

76. [JanunoB, WM. II. Konkypentocnocobnocts peruonoB Poccum.
Teopetndyeckue ocHOBBI M Metonojorus. - M.: Kanon+POOU "PeaGunurarus",
2012. - 368 c.

77. Escee C.HO. VYTouHeHME NOHATHUS «KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH» TIO
OTHOUIIEHUIO K Pa3HOYPOBHEBHIM 3KOHOMHUYECKUM oObekTam // U3Bectus [10YDID.
2010. Ne 6.

78. Xyk A.A. KonkypeHTHass cpea pbIHKOB: HMHCTUTYIIMOHAIBHO-
sKOHOMHUYecKue xapaktepuctuku // CoBpemeHHast koHKypeHIus. 2011. Ned. c¢.15-22.

79. 3amkma H.H. Poap KOHKypeHIIMM W KOPPYIIIMA B  MOJCIH
skoHoMHuueckoro pocta // Becthuk AI'TY. Cepus: Oxkonomuka. 2014. Nel. C.14-21

80. HcaeB A.A. KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh MPEANIPUATHS: IPOOIEMBI TEOPUHU
/ A.A. UcaeB // Tepputopusi HOBBIX BO3MOKHOCTeH. BecTHuk BiaamBocTokcKoro
roCyJapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA SKOHOMUKH U cepBuca. - 2009. - Ne 4 (4). - C. 165-
172.

81. Konwuna, H. IO. KonkypenTocnocoOHOCTh (hUpMBI B TII00ATEHOM MHpE /
H. IO. Konuna. - Mocksa: IIpocnekr, 2012. — 361 c.

82. KoHkypeHTOCTIOCOOHOCTh TpeanpusaTus (GpupMbl): ydeOHOE Mmocodue /
A.K. AnekcanapoB u np. — Munck - Mocksa: Hosoe 3nanne: UHOPA-M, 2013. —
284 c.

83. Kypennas, B.B. OOecneuenne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMPOAYKIIUU
npeanpusatug: Tteopuss W npaktuka / B.B. Kypennas, C.B. AnuBanoBa //
[TonruTeMaTnueckuid CETEBOM  HSIEKTPOHHBIM HaydHbIM kypHan KybOaHckoro
roCyJIapCTBEHHOIo arpapHoro yHusepcuteTa, 2013. - T. 89. - Ne 89-89 (09). - C.
1296-1310.

84. Kupunep U. Konkypennus u npeanpuHumaTenbcTBo / M. Kupinaep. - M.
Kuwnra mo Tpebosanwuto, 2013. - 288 c.

85. Kepmenbaym, B.fl.  KoHkypeHTOCOCOOHOCTH U MPOOJIEMBI

He(dTerazoBoro Komruiekca. Ydebnoe mocobmwe / pea. AWM. Bmagumuposn, B.S.
97



Kepmen6aym. - M.: HartmonanpHbli HHCTUTYT HEPTH U Ta3a, 2011. - 640 c.

86. Kupmuep U. Konkypenums u npeanpunumatensctBo. M.: Kypsies
Anexkcanap Bukroposuy, 2012. - 288 c.

87. Konwmna, H. I0. KorkypeHTOCTIOCOOHOCTH (DMPMBI B TII00aTEHOM MHpPE /
H.1O. Konuna. - M.: IIpocnekr, 2012. - 368 c.

88. Kpymopnaunkas, HW. A. Konkypentocnocoonocts THK ra3zoBoit
IIPOMBIIIJICHHOCTH B YCJIOBUAX rioOanm3anuu. M.: Hayka, 2013. - 348 c.

89. Jlammnept X. CoumanbHas pblHOYHAsA SKOHOMHUKA. ['epmaHCckuit myTh. M.:
emno, 1994,

90. Jludwum, . M. KorkypeHToCcrmocoOHOCTh TOBapoB 1 yciayr. M.: Briciiee
obpazoBanue, IOpaiit, 2011. - 464 c.

91. JlockyTtoga, M.B. AHanm3 TEOpUH KOHKYPEHLIUU 51
KOHKypeHTocnocoOHocTH // ColManbHO-3KOHOMUYECKUE SIBICHHUS U IPOLECCHL. -
2011. - Ne 9. - C. 101-106.

92. Makapos, A.B. [Ipumenenue TEOpHid U Moelen
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ Tpu  pa3paboTKe  cTparerud  AuBepcUUKAINH
npennpusitus // Bectauk Yp®VY. Cepusi: DxoHomuka u ynpasnenue. - 2011, - Ne 6. -
C. 22-35.

93. Merenes, . C. KoHkypeHToCcriocoOHOCTh cyOBeKTa
IpEeINTPUHUMATEIBCKON ACSITENFHOCTU: CYIIHOCTh, METOMBI, (DaKTOPBl U KpUTEPHUU
orieHkH // ITpobimeMbl coBpeMeHHOM 3koHOMUKH. - 2011, - Nel. — C. 116-120.

94, Mwms k. C. OcHOBaHHS TOJUTHYECKOH SKOHOMHH C HEKOTOPHIMHU
MPUMEHEHUSIMU K oO1iecTBeHHOM ustocopuu. Kues, 1896.

95. Habuymnuna 2. C. O npuopurerax 3koHOMUYecKoi momutuku B 2010 r.
// DxoHomucT. 2010. Ne 6.

96. Hessgomckas E. B3auMocBsi3b 1€710BOM W KOHKYPEHTHOW cpeinl //
ConmanbHO-3KOHOMHUYECKHE TPOOJIeMbl 3KOHOMHYECKOTO pOCTa B COBPEMEHHOMU
Poccuu: ¢6. ct. per. Hayu.-nipakT. KoH(. Boponex: BOIIU, 2006.

97. Henbcon P., Yuntep C. DBOJIONHMOHHAS TEOPUS SKOHOMUYECKUX
98



n3MmeHeHuit. M.: ®uncraruadopm, 2000.

98. OsumnaaukoB, B. B. I'nmobanpnas xonkypenmus. M.: HWHcTuTyT
PKOHOMMYECKHUX cTpaterui, 2014. - 360 c.

99. Osguapenko H.A. Merononornueckre moaxo sl K CO3/IaHUIO U Pa3BUTHIO
KOHKYPEHTHOU cpefipl B poMblnuieHHOcTH Poccun // M3sectust CITIOI'DY. 2011. Ne4.
C.20-26.

100. TIloprep M. Komkypenmus / mep ¢ aHria. M.: H3JaTENbCKUN JOM
«Bunesmey, 2005.

101. Puxapmo JI. Hawana mnonuTHueckodl 5SKOHOMHUU ¥ HAJIOTOBOTO
obnoxenus. M36pannoe. M.: Dkcmo, 2007.

102. Pyoun HO. b. KonkypeHuus: ymnopsijoueHHOE B3aUMOJICHCTBUE B
npodeccuonanbHoM 6usHece. M.: Mapket JIC, 2006.

103. Py6wun FO. b. Teopus u npakTuka npeanpuHUMATEIbCKON KOHKYPEHITUH.
M., 2003.

104. CamuxoB, B. A. KoHKypeHTOCIOCOOHOCTH MpPEANPUATHHA: YydeOHOE
nocobue / B. A. Canuxos. - HoBoky3uenk: HOU KemI'V, 2011. — 161 c.

105. Crapomybmea E. A. K Bompocy 0 TpakTOBKE TOHSTHS
«KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh mpenmnpusitusy» // U3sectuss UTDA.2011. Ned4. C. 132-135.

106. Cwmut A. HccrnenoBanus o IpUpoje U MpUYMHA OOraTCTBA HAPOAOB. M.:
Okcmo, 2007.

107. CyposueB B., Hukynuna FO. MHHOBanmonHoe pa3ButHe Kak (akTop
IPOJIOBOJILCTBEHHOM Oe3onacHocTy // DkoHoMuct. 2010. Ne 6.

108. Xaiiek ®@. MamuBuayanu3M ¥ SKOHOMUYECKHA TOpsaok. M.: M3orpad,
2000.

109. Xaiiek @. KoHkypeHuusi Kak mpoueaypa OTKpeiTHs // MupoBas
PKOHOMMKA U MEXKAyHapoaHble oTHomEeHus, 1989. Ne 12. C. 6.

110. Illymmerep M. Teopust skoHOMMYecKoro pasputus. M.: JlupekT™enna
ITaGmummnar, 2008.

111. Hyxno C.B. KoHKypeHIHsI B POCCHUHCKOW TPOMBINIIEHHOCTH (1995—
99



2002 rr.). M., 2003. 106 c.

112. Scwn E., CaeroBas M. Ponp uwHHOBanuid B pa3BUTHH MHUPOBOU
skoHOMUKH // Boripockl skoHomuku. 2009. Ne 9.

113. SxomneB A.A., Cenosa E.U., 3agupako N.H., I'mucun ®.®. 3agaun u
METO/IOJIOTUSl HUCCJIEIOBAaHUS TOBApPHBIX PHIHKOB B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX //
Bomnpocel ctatuctuku. 1999. Ne 3.

Internet resurslar:

114, Azorbaycan Respublikasinda agir sonaye vo masingayirmanin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritasi Il
http://mida.gov.az/documents/ A%C4%9F%C4%B1r_senaye ve ma%C5%9F%C4
%B1ngay%C4%B1lrman%C4%B1n_inki%C5%9Faf%C4%B1lna dair_strateji yol X

eritesi.pdf
115. Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci

illar Gigtin Dovlat Proqrami” // http://www.president.az/articles/13903

116. Azorbaycanin Sonaye Portali - www.senaye.gov.az

117. https://www.azstat.org

118. http://www.economy.gov.az/article/sahibkarligin-inkishafi-sahesinde-
aparilmish-islahatlar/28700

119. http://www.economy.qgov.az/article/esas-igtisadi-gostericiler-2017/28201

120. http://www.consumer.gov.az/az/article/200

121. https://azertag.az/store/files/untitled%20folder/ STRATEJI%20YOL %2
OXERITESI .pdf

122. http://edf.az/ts_general/azl/layihe/lIED/tedbirler/tegdimat_galib-

togrul antiinhisar-siyaseti.pdf

123. http://www.economy.gov.az/article/zahid-m-meqgale/217808

124. https://azertag.az/xeber/Azerbaycan Qlobal Reqgabetlilik Hesabatinda
35 ci oldu-1097451
125. http://senaye.qgov.az/az/support/finance/skmf/

126. http://azerbaycaninfo.az/igtisadiyyat/11838-doing-business-2017-
100



http://mida.gov.az/documents/_A%C4%9F%C4%B1r_senaye_ve_ma%C5%9F%C4%B1nqay%C4%B1rman%C4%B1n_inki%C5%9Faf%C4%B1na_dair_strateji_yol_xeritesi.pdf
http://mida.gov.az/documents/_A%C4%9F%C4%B1r_senaye_ve_ma%C5%9F%C4%B1nqay%C4%B1rman%C4%B1n_inki%C5%9Faf%C4%B1na_dair_strateji_yol_xeritesi.pdf
http://mida.gov.az/documents/_A%C4%9F%C4%B1r_senaye_ve_ma%C5%9F%C4%B1nqay%C4%B1rman%C4%B1n_inki%C5%9Faf%C4%B1na_dair_strateji_yol_xeritesi.pdf
http://www.economy.gov.az/article/sahibkarligin-inkishafi-sahesinde-aparilmish-islahatlar/28700
http://www.economy.gov.az/article/sahibkarligin-inkishafi-sahesinde-aparilmish-islahatlar/28700
http://www.economy.gov.az/article/esas-iqtisadi-gostericiler-2017/28201
http://www.consumer.gov.az/az/article/200
https://azertag.az/store/files/untitled%20folder/_STRATEJI%20YOL%20XERITESI_.pdf
https://azertag.az/store/files/untitled%20folder/_STRATEJI%20YOL%20XERITESI_.pdf
http://edf.az/ts_general/azl/layihe/IIED/tedbirler/teqdimat_qalib-togrul_antiinhisar-siyaseti.pdf
http://edf.az/ts_general/azl/layihe/IIED/tedbirler/teqdimat_qalib-togrul_antiinhisar-siyaseti.pdf
http://www.economy.gov.az/article/zahid-m-meqale/217808
https://azertag.az/xeber/Azerbaycan_Qlobal_Reqabetlilik_Hesabatinda_35_ci_oldu-1097451
https://azertag.az/xeber/Azerbaycan_Qlobal_Reqabetlilik_Hesabatinda_35_ci_oldu-1097451
http://senaye.gov.az/az/support/finance/skmf/
http://azerbaycaninfo.az/iqtisadiyyat/11838-doing-business-2017-hesabatinda-olkemizin-biznese-bashlama-ve-vergilerin-odenilmesi-indeksleri-uzre-movqeleri-haqqinda.html

hesabatinda-olkemizin-biznese-bashlama-ve-vergilerin-odenilmesi-indeksleri-uzre-

movaqeleri-hagginda.html

XULASO

Sonayeds rogabot miihitinin formalasmasi milli ragabstgabiliyyatliliyin hal-
hazirda bagli amillarino daxil edilon: yeni texnologiyalarda investisiyanin hacmi,
«insan kapitalinay» investisiyalarin hocmi, iqtisadi siranin xarakteri, xarici iqtisadi
olagalorin liberallasdinlmas:1 vo beynalxalq ticarotin g¢oxtorafli sistemidir. Yeni
texnologiyalar beynoalxalg rogabstgabiliyyatliliyin  formalasmasinda vo istehsalin
somaraliliyinin yiiksaldilmasinds miihiim rol oynayir va 6zlari onun alatlori Kimi
sayilir. Olkanin ragabstqabiliyyatliliyiriin artirilmas: kursu insan kapitalinin inkisafi
ilo borabor texnologiyaya investisiya qoyulmasimni tolob edir vo bu da adekvat kadr

tominatina malik olmaqdan ibaratdir.

PE3IOME

dopMHUpoBaHUE KOHKYPEHTHOW CpeJlbl B OTPACTH SIBISIETCS YacThio (paKTOPOB
HallMOHAJIbBHOW  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: 00beMa MHBECTULIMH B  HOBBIC
TEXHOJOTMHM, 00beMa MHBECTULMH B UEJIOBEUECKUH KamlMTal, Xapakrepa
HKOHOMHUYECKOT0 TMOpsiKa, JIuOepaln3allid BHEIIHEOKOHOMUYECKHX CBA3€H H
MHOT'OCTOPOHHEUN CHUCTEMBI MEKIYHAPOIHOU TOProBiv. HOBBIE TEXHOJIOTMHA UIPAIOT
BaXHYIO pPOJb B (HOPMHUPOBAHMM MEXIYHAPOJAHONH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH U
IIOBBILICHUN TPOU3BOJUTENLHOCTA, U OHU PACCMATPUBAIOTCS KAaK HWHCTPYMEHTBI.
Kypc moBbIlIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbl TpeOyeT MHBECTHIMHA B
TEXHOJIOTUH HapsAy C Pa3BUTUEM YEJIOBEUYECKOI0 KanmuTasa, KOTOPBIM JOJKEH UMETh
JIOCTaTOYHOE LITATHOE PaCIUCaHuUE.
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SUMMARY

Formation of a competitive environment in the industry is a part of the factors
of national competitiveness: the volume of investments in new technologies, the
volume of investments in human capital, the nature of the economic order, the
liberalization of foreign economic relations and the multilateral system of
international trade. New technologies play an important role in shaping international
competitiveness and improving productivity, and they are considered as tools. The
country's competitiveness enhancement course requires investment in technology,

along with the development of human capital, which is to have adequate staffing.
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REFERAT

Todgigat movzusunun aktualhigl. Respublika iqgtisadiyyatinin  idaro
edilmasinin yeni sisteminin formalasdirilmasinda strateji magsod idarsetmonin biitiin
subyektlorinin igtisadi sorbastliyini tomin etmok idi. Yalmiz bu yolla soXsi
togobbiiskarligi canlandirmaq, Sarvatlordon somorali istifado etmok, respublikanin
istiglaliyyatinin igtisadi tomalini qoymaq, xalqmn layiqli hoyat soviyyassini
formalasdirmaq miimkiindiir. Qarsida duran problemlori hall etmok vo yaranmis
vaziyyatdon miimkiin godoar tez ¢ixmagq tiglin yaxsi diisliniilmiis, xaigm hamraylik va
vatonparvarliyino arxalanan, onun torafindon miidafio olunan agilli igtisadi siyasot
aparmaq talob olunurdu.

Qarsiligh 1qtisadi miinasibatlorin yenidon qurulmasmin baslica istigamati
saquli 1daroetmo olagolorini iifliqi idaroetmo olagolorine ¢evirmoklo vo iqtisadi
tonzimlomo metodlar1 osasinda idaroetmonin biitiin subyektlori arasinda garsiligh
surotdo faydali omokdasliq sistemino kegmoyi tolob edirdi. Istehsal vo istehlak
saholori arasinda birbasa vo garsiligh olagolorin bazar vasitosilo ifado olunmasi
prinsipial xarakter dasiyirdi. Bu, amtas-pul miinasibatlorinds tarazligin va sabitliyin
pozulmasinin qarsisim almaga imkan verirdi. Mohz bu, istehsal ilo istehlak arasinda
six uzlasma yaratmaga, qarsilighi omtoo-pul miinasibatlorinin - pozulmasini,
inflyasiyam aradan qaldirmaga imkan vermis, baslicasi da oOziinliinkisaf va
Oziintitoskil etmok {iciin kifayat qodor stimul yarada bilmisdir.

Azorbaycanda istehsalin restrukturizasiyasinin maliyyolosdirilmasi do ilkin
investisiyalar tolob edir, miiassisalorin oksoriyyati {i¢iin yegano kapital qoyulusu
monbayi boliinmaz goalir oldugu soraitds iss, galirlorin azalmasi sobabindan ragabat
istehsalin somaraliliyinin artiritlmasina mane olur, restrukturizasiyani longida bilir.
Bundan olave, bir ¢ox sonaye miiassisolorinds restrukturizasiya, onlarin hacminin
azaldilmasim talob edir ki, bu da istehsal faktorlari bazarmin zoifliyi vo inkisaf
etmomasi ilo baghdir, ¢iinki “artiq, lizumsuz” ragabst istehsalin somoraliliyinin

azalmasi ilo miisayiat oluna bilor, halbuki miiassisalor kapital qoyulusunun va amok
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masraoflorinin azalmasia calisirlar. Biitlin bunlar onu gostorir Ki, rogabatin giicii,
hatta miioyyon hodd daxilinds tasiri onun saviyyasindon asili olaraq doayiso bilar

Problemin dyranilma saviyyasi. Olkadaxili vo xarici rogabstin miiassisalarin
somaraliliyino neca tasir etmosi masolasi Azorbaycanda liberallasma, 6zallosmo Vo
sonaye siyasotino dair miibahisolorde morkozi mévqgeds olmusdur. Masalon, S.H,
Hagverdiyeva hesab edirdi ki, Azarbaycan sonayesindo moévcud olan inhisargiliq
sonayenin golocokdo geyri-strukturlasdirilmas: {igiin ciddi maneadir. Masalon,
islahatlarin ovvalinds iddia edilirdi ki, giymotlorin liberallasdiriimasinin, yaxud
miiossisalorin  &zallosdirilmosinin he¢ bir monasi yoxdur, ¢iinki Inhisarlar logv
edilmomisdir .Basqalar1 iso tosdiq edirdilor ki, Azarbaycandaki miiassisalor xarici
istehsalgilarin hoddindon artiq giiclii ragabatindon ziyan ¢okir vo onlar belo hesab
edirdilor ki, idxala olan miixtalif mohdudiyystlor Azarbaycan sonayesinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasins sorait yaradacag.

Igtisadcilarin oksoriyyati giiman edir ki, rogabat, miiossisalorin somoraliliyini
yiiksaldir. Rogabatli bazar soraitindo somarasiz isloyon miiassisalor ya somarali
olmaga, yaxud da 6lmoys mocbur olmusdur; bununla yanasi, Inhisarlar (en azi
potensial ragiblarin daxil ola bilmadiyi bazarlarda) pis islasalor da, yasamaq, mévcud
olmaq Imkanma malik olmuslar. Belo gorgin qarsiliqli olage soraitinda rogabot
bazarlarinda mohsulun satisinin vo miiassisalorin somoarsliliyinin mévcud olmasi
faktinin 6zii ikimonalidir. Masalon, Y.Sumpeter siibut edirdi ki, ragabatin tasiri monfi
do ola bilir, bels ki, rogabat istehsalin elmi cohstdon hazirlanmasinda vo inkisafinda
istifads olunan rentabelli galirlorin toplanmasina mane olur.

Sonayeds rogabat miihitinin tokmillasdirilmasi problemins dair strateji rogabat
Vo onun dinamikasinin idars olunmasinin tatqiginde monbs bazast kimi yerli va
xarici oadobiyyatlardan istifado olunub hesab. Bels ki, bu istigamatds is rus alimlori
igtisad¢ilar arasinda, bu rogabot problemlorine davranis yanasma xiisusiyyatlori
aciglanmasi hasr olunmus asarlori gqeyd etmok lazimdir. 'onyOeBa A.B., 3aBbsiioBa
I1.C., 3emmsxoBa I'.JI., yenilik¢i alimordon iso Pyouna F0.b., IOmanosa A.1O.,

Awmocosa A.N., I'ypkosa U.B., [TonoBa A.A. va.s. geyd etmok olar.
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Sonaye mohsullar1 Vo istehlak bazarinin rogabot qabiliyyatli
problemlori AnexceeBa A.A., bemoycoBa A.C., Jluncunnu W.M., IlapamonoBa
[1.®., Hunkuna FO.A., @arxyrtauaosa P.A. va.s igtisadcr alimlor torafindon miifassal
sokilda arasdirilmisdir.

Rogabot miihiti vo bu foaliyyatin sonaye sektoruna tasiri ilo bagh A.Mehtiyev
Azorbaycan alimlorindon bu mévzu ilo bagh yerli iqtisadcilar miixtalif yoniimlii
aragdirmalart R.©.Mehdiyev, Z, ©. Somodzados, A. A.Nadirov, T.A.Oliyev, A.
K,Olasgorov, G.D.Gonciyev, ©.X.Nuriyev, I.H.Aliyev, T.D.Hiiseynov, F.H.
Qasimov, T.N. Oliyev, E.N.Karimov, A.N. Muradov va digarlari do aparmislar.

Homg¢inin, Y.Sumpeterin, N.Nelsonun, B.Tvissin, S.M.Dyunun, V.J.Kellenin,
D.Bellin, S.Y.Qlazyevin, N.D.Kondratyevin, A.A.Akjmovun, G.Y.Qoldsteynin,
Y.A.Qoxbertin,  Y.V.Ovsiyenkonun, = V.M,K.onovalovuri, = N.N.Mol¢anovun,
V.Q.Medinskinin, S.V.Ermasovun, V.K.Samoxinin, A.A.Tatarkinin todgigat vo
aragdirmalari, bu sahadoki fundamental baxislari xiisusi shamiyyat kasb edir.

Tadqgiqatin maqsadi va vazifalori. Todqgiqatin osas mogsadi 6lko sonayesinda
ragabot miihitinin tokmillosdirilmasi istigamatlori va yollarina dair tdvhaesini tadqiq
etmakdir.Homg¢inin iqtisadiyyatin digor saholarinin, o ciimlodon sanaye sektoruna
dair miiasir texnologiyalarin, yiiksok texnologiyali mohsullarin vo xidmatlarin rogabat
miihtinin tonzimlonmaosinds istifado mexanizminlorinin miisyyonlosdirilmasi.

Bu mogsods nail olmaq iiglin dissertasiya isindo asagidaki vozifalor ardicil
olaraq qarsiya qoyulmus vo yering yetirilmisdir.

» Bazar rogabatinin mahiyyati, slamatlori, névlari vo amillarinin tatgiqi

» Rogabot miihitinin miioyyanliyi, xiisusiyyatlori vo sosial-igtisadi
zominlorinin aragdirilmasi

» Sonayedos ragabst miihitininn mévcud vaziyyatinin giymatlondirilmasi va
tohli

» Rogabat miihitinin institusional va hiiquqi bazasinin mévcud vaziyyatinin
oyranilmasi

» Antiinhisar tonzimlonmoasi - rogabst miihitinin zoruri sorti  kimi
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aragdirilmasi
> Olko sonayesindo rogabot miihitinin tokmillosdirilmesi istiqamotlori va
yollariin arasdirilmasi
» Rogabat miihitinin dovlat tonzimlonmasi tisullarmin tokmillasdirilmasi
istigamatlorinin miioyyonlosdirilmasi
» Sonaye miiassisalorinin ragabstqgabiliyyatliliyinin artirilmas: yollar1 vo
todbirlorinin miiayyanlosdirilmasi
Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todqgiqatin obyekti Azorbaycan
Respublikasinin r. Bazar rogabstinin mahiyyati, olamatlorinin sanaye sektorunda
tocastintidiir.

Todgiqatin  predmetini  iso sonaye miiossisolorindo rogabot miihitinin
formalasdirilmasinin metodoloji asaslarinin islonib hazirlanmasi vo tacriibi olaraq oks
olunmasi prosesidir..

Tadqigatin nazari vo metodoloji asasim - Azorbaycan Respublikasinda bazar
igtisadiyyatinin formalasdig1 bir soraitdo — iqtisadiyyatin dirgalisine vo inkisafina,
texnloji parklarinin yaradilmasina dair Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin
forman vo soroncamlari, respublika hokumatinin proqramlari, qorarlan toskil
etmokdadir.

Todgigatin informasiya bazasint Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin
molumatlari, statistik hesabatlar, homg¢inin bu sahads elmi metodik adabiyyatlarda 6z
oksini tapmis informasiyalar togkil edir.

Tadqigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

Rogabat miihitinin institusional va hiiquqi bazasimin mévcud vaziyyatinin an son
stastidtik gostaricilora dayanararg kompleks tahlili;

Olverigli sahibkarlig miihitinin  tomin edilmosi - rogabst miihitinin
yaxsilasdirilmasinin miihiim istigamati Kimi totqiqi olunmast;

- Olko sonayesindo rogabst miihitinin tokmillosdirilmosi istigamatlori vo
yollarmin miifassal sokilds arasidirlmast;

Sonaye miiassisalorinin  ragabatgabiliyyatliliyinin  artirilmast  yollar1  va
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tadbirlorina dair tokliflarin irali stiriilmosi;

Isin aprobasiyas1 va natkalarin tatbigi. Dissertasiyada irali siiriilon miidoalara
dair 1 magals va 1 teziz ¢ap olunmusdur.

Dissertasiya isinin strukturu. Dissertasiya isi giris, Oziindo paraqrafi

birlogdiran 3 fasil, natico va istifads edilmis adobiyyat siyahisindan ibaratdir.
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