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GIRIS

Movzunun aktualli@i. ©moayin somorsliliyi oldugca ¢ox miihiim bir problem kimi
meydana ¢ixaraq, hor seydon ovvol elmi texniki toroqqinin xiisusiyyatlori,
istehsalda bas veran proseslor, tosarriifatgiliq sistemindo Vo eloca do burada galisan
miitoxassislorin  peso hazirhi@i soviyyssi kimi xiisusiyyotlordon asilidir. Bu
xiisusiyyatlor isa 6z novbasindo birbasa olaraq omok prosesindo vo omok
faaliyyatinda amayin somarali formada taskili vo elocada amayin somaraliliyinin va
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi kimi masololori daha da aktual edir. Miiasir dovrda
insanin amok foaliyyati, amayin somoraliliyi ilo olagedar elmi yanagmalar bu
masalalarin galacok dovrda daha ugurlu hall olunmasinin tominatgisi soklinds ¢ixis
edir. Iqtisadiyyatin somorolilik meyar1 miixtolif iqtisadi sistemlords miixtolif ciir
giymatlondirilir. Bazar iqtisadiyyatinda somoralilik konsepsiyasi bazarlarin
resurslart no godor yaxsi yerlosdirmoasinin giymatlondirma meyar1 kimi istifado
olunur.Igtisadiyyatin biitiin sahalorinde somorsliliyin u¢otunun prognozlasdiriimasi
iclin istifado oluna bilon monfoot, rentabellik, fondtutumlulug vo s. kimi
gostaricilordan hor biri somaraliliyin saviyyasi vo dinamikasini qiymotlondirmok
{iciin istifado oluna bilmoz. Istonilon sistem ayri-ayr1 elementlorin vaciblik
doaracasina bolgiisiiniin, tabeliliyini vo Onlar arasinda sobab-natico olagoalarinin
olmasini nozards tutur.Bu, biitdvliikde samaralilik gostaricilari sistemina do aiddir.

onlarin tabegilikdo olanlara ¢atdirilmasina daha ¢ox digqet yonaldir.

Miiassiso Vo toskilatlarda oamoyin somoarali formada toskili vo samaralilik
sisteminin bir sira basqa prinsiploro asaslanan va Sigma sistemino aid edilir. Bu
sistemin moazmunu ondan ibaratdir Ki, onun vasitasils istehlak edonlor ti¢lin xiisusi
cixis parametrlorinds comloson biznes proseslorindoki Xxotalar1 vo bu Xotalarin
soboblorini axtaraq, onlar1 konarlasdirmaq vasitasilo miiassisalorin daha somarali

foaliyyatino nail olunur. Bu sistemdon diinyada 6ton yiizilliyin 80-ci illorindon
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etibaron istifado edilmisdir. Xiisusilo do miiossisa vo toskilatlarin ixtisaslasdigini
istehsal sferasi tizro keyfiyyatinin daha da yaxsilasdirilmast noqteyi nozardon,
toskilatin biitiin is¢ilorini shato edon genismiqyasli doyisikliklar proqramina qador
uzun bir yol kegmisdir. Lakin bu sistemdo idaroetmodon daha ¢ox keyfiyyoto
nozarat istigamatlonir ki, bu da o somarali idaroetmo prosesindo miihiim rol

oynayir.

Biitiin bu amillors miivafiq olaraq qeyd eds bilarik ki, tadqiqat isi olduqca

aktual hesab edilir.

Tadgigatin maqgsadi va qarsiya qoyulan voazifalor. Toadqigat isinin
moqsadini amayin samaraliliyi mosalalarinin tadqiqg edilmasi vo 6lkamizds amayin
somoaraliliyinin yiiksaldilmasinda amayin toskili istigamatlorinin
mioyyonlosdirilmasi toskil edir. Sadaladigimiz bu mogsadloro uygun miioyyan

vazifalorin yerina yetirilmasi zorurati yaranir ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir :

e omoayin somaraliliyinin nazari asaslarinin miiayyanlosdirilmasi ;

o Olkomizdo omayin  somoraliliyinin  yiiksaldilmasinds, omayin
toskilinin rolunun giymatlondirilmasi ;

e omok moahsuldarhiginin amayin somaraliliyinds rolu ;

e omoayin taskilinds amayin stimullasdirilmasi mexanizminin tatbiqi ;

e miiasir dovrdo olan miiassiselords amayin somaraliliyinin artirilmasi
istigamotlorinin miioyyonlosdirilmasi ;

e omayin somaraliliyinin yiiksaldilmasi baximindan amayin togkilinin

tokmillosdirilmasi ;

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Tadgiqat isinin obyektini imumilikde miiassisa
Vo toskilatlarda, amoyin somaraliyi masalalorinin todqiq edilmasi predmetini isa
miiossisolords amayin  somoraliliyinin  yiiksoldilmasi istigamatlorinin
miioyyanlosdirilmasi va bu istigamatda foaliyyati tokmillosdirilmasi yollari toskil

edir.
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Tadqiqgatin nazari-metodoloji asasi. Todgigat isinin noazari metodoloji
asasin1 imumilikdo amoyin somoaraliliyi olagodar ~ miixtalif elmi todqiqat islari,
programlar, homg¢inin 6lkomizdo foaliyyat gostoron miiassisalorin bu sahoada
mioyyonlosdirdiyi qaydalar togkil edir. Dissertasiya isinin todqiq edilmasi zamani
imumilosdirmo, statistik tohlil, miiqayiso , analiz vo bir sira metodlardan istifado

edilmisdir.

Tadqigatin informasiya moanbayi. Mo6vzuya uygun olaraq miixtalif
adabiyyatlardan (rus, tiirk) , statistik gostoricilordon, , internet saytlarindan va digor

vosaitlordan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Todqgigat isinda bir sira masalalor tahlil edilmis vo
buna miivafiq olara miixtolif yanasmalar1 sorh edilmisdir ki ki, bunlar1 elmi

yenilik Kimi nazara almag moagsoadouygun hesab edilordi. Bunlara nazor salaq ;

-Todqgiqat isindo miiossisalordo  amoyin  somoaroliliyinin  yiiksaldilmasi
istigamatlori vo  bu faaliyyatin tokmillogdirilmasi  mexanizmlori 6z oksini

tapmisdir ;

-omok  mohsuldarligmmin = amoayin  somoraliliyinin - mithiim amili  kimi

miiassisalarda amayin somaraliliyi, prosesinas tasiri sorh edilmisdir ;

-omoyin stimullasdirilmasi mexanizminin amayin toskilinda totbiqi istigamatlori

gostarilmisdir. ;

Tadqgiqatin praktiki ahamiyyati.Todqgiqat isinin praktiki shomiyyati ondan
ibaratdir Ki, todqiqat isindo oks olunan masalolor 6lkomizdo miixtolif sferalari
lizro foaliyyat gdstoron miiassisalorda amayin samoaraliyi masalalorinds istifads

oluna bilor.

Dissertasiyamin qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, 8 paraqraf,

natica va toklif, adabiyyat siyahisi, istinad edilan manbalordan ibaratdir.



I FOSIL. OMOYIN SOMOROLILIYININ NOZORi OSASLARI

1.1.  9mayin samaraliliyinin nazari aspektlari

omoayin samoaraliliyinin nazari aspektlorindon bohs edarkon geyd etmoliyik
Ki,hor bir Olkenin iqtisadiyyatinin inkisafinda, ohalinin maddi rifahinin
yaxsilasdirilmasinda miithim rol oynayan, miiasSiso Vo toskilatlarda, onlarin
ixtisaslagdig1 istehsal sferasi tizro Somoraliliyin yiiksaldilmasi, c¢ox miihiim
ohomiyyat kasb edir. Belo ki, somoaraliliyi yiiksoltmodon miiassisa vo toskilatlar
daxilinds timumilikdo 6lkonin qarsisinda duran iqtisadi vo sosial problemlari hall
etmok geyri miimkiindiir. ©mayin somaraliliyinin togkili masalolori, miiasir dovrdo
hor bir tasarriifatin iqtisadi inkisafinin an miithiim torkib hissasi hesab edilir. Hor bir
6lkado foaliyyat gostoron miiassise Vo togkilatlarin moQsadi ixtisaslasdigi istehsal
sferas1 {izro comiyyatin vo 6ziiniin sosial iqtisadi inkisafi tiglin mévcud ehtiyacin
amok mohsullar1 vo xidmatlarla tamin etmokdan ibarstdir. Bu mogsads gatmaq iso
har seydan avval, miiassisalords istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi va bunun
vasitasilo do comiyyotin malik oldugu miixtalif milli sarvat vo iqgtisadi
potensiallardan tam istifado etmok miihiim ohomiyyat kosb edir. Igtisadiyyatin
samaraliliyi isa 6z novbasinda, shalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasinin, digar

torafdon iso amoyin mozmununa tasir gostarir.

Somoara istehsal prosesinds icra edilon hor hansi bir faaliyyatin naticasi kimi
meydana ¢ixir. Bununla yanasi qeyd etmoliyik ki, Ssomara 6z 6zliiytindon ictimai
istehsalin somaraliliyi ilo olagodar fikir formalasdirmaq iqtidarma malik deyil.
Somaradan samaraliliya meyardan gostoriciys kegid etmok tigiin isa  Samara ilo
xarclor miitloq sokildo miigayiso edilmali vo burada bu 2 anlayis arasinda forq vo
qarsilighi olaga diqgat markozinds saxlanmalidir. Beloa ki, somaralilik nisbi

gostarici olub, Somaranin yaranmasina sabab olan xarclorlo miiqayisa olunur.
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Miiassisada istehsal foaliyyatinin son naticesi kimi ¢ixis edon bu meyar
miiassise Va toskilatlarin istehsal miinasibatlorinin formasi va inkisaf soviyyasindan
aslt olmayaraq miixtalif dovrlor arzinds bir sira iqtisadgilarin diggotini calb etmis
vo somaralilik, hamginin omayin somaraliyinin nozori aspektlori miioyyan

edilmisdir.

Buna misal olaraq qeyd edo bilorik ki, L.I.Abalkin omayin semoraliliyin vo
timumilikds isa somaralilik iss alagodar apardigi tadqgiqatlar zaman1 bels noaticoya
golmisdir ki, bu anlayis iqtisadi inkisaf prosesinin noticasi kimi meydana ¢ixir. Ona
gora isa, somaralilik olda edilon naticalorin sorf edilon masraflor vo ehtiyatda
olanlara nisbatidir. Heyatin idaroedilmasi prosesinds isa amayin somaraliliyinin
diggat morkazinds saxlanmasi vo Ssomarali togkil eloyan minimum saviyyada
masraflor qarsiliginda miimkiin qador daha ¢ox naticays malik olmag vo daha ¢ox

monfoot alda etmoya istigamatlonir.

V.A.Tixanov isa samoralilik iqtisadi kateqoriya kimi dayarlondirarak, onun
miiossisalordo vo iimumilikdo tosarriifat subyektlorindo iqtisadi miinasibatlor
prosesinin naticasi kimi gabul edilmasinin daha dogru oldugunu qgeyd etmisdir. O,
homginin somaraliliyi, tosorriifat subyektlorinin 6z istehsal foaaliyyatindan,
qarsilarina qoyduglart magsadlara nail olmaq ii¢lin bir igtisadi vasito kimi sorh

etmisdir.

L.Drekserler va rus alimi A.S.Tolkageva isa Somaraliliyi xarakterizo edarkan
onun torkib hissasi hesab edilon timumilosdirici gostaricilor sisteminds miisyyan

etmislor ki, bunlar asagidakilardan ibarotdir :*
- Canl1 amakdon istifads ;
-Elmi texniki taraqqi ;
-Material resurslarindan istifads ;

-Rentabellik ;

! Hiiseynov R.O “Erqonomika vo amoayin toskili”, Baki 2004, soh 88



-Spesifik texniki iqtisadi gostoricilor ;

Bu gostoricilori imumilikda, miiassisalordo amayin somoarali formada toskili va
istehsalin somaraliliyin hesablanmasi prosesindo iqtisadiyyatin inkisaf saviyyasi,
dovriyys Vosaitinin genis tokrar istehsal , is¢i qlivvasinin tokrar istehsali kimi

amillarlo paralel formada Drekser vo Tolkageva tarafindon sorh edilmisdir.

L.A.Sepotki, Maykl Teysi vo bir sira digor iqtisadgilar iso Somoraliliyi  tayin
edorkon, omok mohsuldarligi soviyyoesini osas gétiiriirdiilor. Xiisusilo I.Popova
geyd edirdi ki, amak mohsuldarliginin yiiksaldilmasinin an asas gostaricisi amok
vahidina diison mohsul istehsalmin miqdarmin artmasidir. Belo olduqda isa
istehsal Xxarclorinin azalmasi prosesi bas verir. Bu da 6z novbosindo miixtalif
sferalar iizra istehsalin somoraliliyinin miiayyanlosdirilmasi va eloca da bu heyatin
idaro edilmosi prosesindo amoyin samorali toskilino tosir edon gostoricilor
sistemindan istifadoni moslohot go6rarok belo bir noticoys golir ki, mohz

somaraliliyin son gostaricisi yalniz rentabellik soviyyasi ola bilar.

Somaralilik  vo iimumilikde amayin samaraliyina dair nazari fikirlorinin
inkisaf etdirilmasindo L.V.Kantarovig, V.S.Nemg¢inov, S.Q.Strumil vo bir sira
alimlarindo miithiim xidmotlori olmusdur. Xiisusilo kond tosarriifati sferasi lizra
foaliyyot gostoron miiossisalorde amayin somoraliliyinin toskilini vo eloco do
ictimai istehsal anlayis1 kimi onlar bir hektar torpaq arazisindon minimal xarclorlo
maksimum mohsulu aldo etmok kimi xarakterizo etmis vo bunun vasitosilo do
comiyyatin talobatinin maksimum sakildo 6danilmasina vo bunun vasitasilo alds
edilon xalis moahsulun isa semoaralilik kimi gsbul edilmasini toklif etmislor.
Miisyyan qrup iqtisadgilar isa somaraliliyi alds edilmis naticalorin xarclara nisbati
kimi hesab etmislor. Digarlori iso bu anlayisi amok mohsuldarligina gora, sorh

etmislor.

K.P.Obolonske iso somaralilik anlayisin1 sorh edorkon geyd etmisdir ki,
xiisusilo kond tosorriifatt sferasi tizro foaliyyat gostoron miiassisalords torpaq

sahosi vahidino diigon mohsulun hocminin artirilmasi, sadoco, istehsalin
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intensivlosma saviyyasine tasir gostarir Vo bu zaman bu gostarici istehsalin igtisadi

samaraliliyinin asas meyar1 kimi hesab edils bilmaz.

P.Ignetoviski fikrinca isa iqtisadi somaraliliyi miioyyon edorken miiassisonin
hor manat1 hesabi ilo mohsulun artimi, imumi va xalis goalir, monfoat, amok

mohsuldarligi artirmaq kimi gostaricilor do istifads edilmolidir.

Bununla yanasi o geyd edir ki bu gostaricilordon istifade somaraliliyinin
askara ¢ixarilmasina tam olaraq imkan verir bununla yanasi mohsulun maya
dayari, fond tutumu, material tutumunu va kapital qoyulusunun 6demas miiddati vo

digar gostaricilor do paralel olaraq tatbig edilmalidir.

V.A.Svobodin, I.S.Sandu va digar alimlorin somaraliliklo slagadar sdylodiyi
fikirlor vo apardig1 todqiqatlar Iqnatovskinin fikirlori ilo demok olar ki, iist iisto
diisiir. Yegano forq ondan ibaratdir ki, Iqnatovskidon farqli olaraq iqtisadgilar isa
miioyyan tasir edon gostaricilorin daha sistemli formada verilmasini mogbul hesab

etmislor.

Professor T.9.Quliyev,I.S.Qarayeva gora iso somaralilik anlayis1 6ziinii daha
cox iqtisadi vo sosial somaralilik formalarinda oks etdirir. Heyatin idaroedilmasi
prosesinda amayin somoarali togkili miiassisalorda somaraliliyin sosial formasindan
onun asas gostaricilarinin tatbiq edilmosindan asili olaraq doyisir. Belo ki is¢ilarin
real goalirlorinin saviyyasi, amok haqqi saviyyasi, bir noforin cari istehlaki, bir
nofar hesabi ilo pullu xidmatlorin hacmi va timumilikdos real galirlo yasayis sobati
arasindaki nisbat Vo bir sira gostaricilor amayin samaraliyi prosesine 6z tasirini

gostoarir.

Olks iqtisadiyyatindan bazar miinasibatlorine kecid miiassisalordan istehsal
resurslarinin -~ boliisdiriilmasini tolob edir ki, bu zaman miihiim resurslardan
istifado etmoklo talabatlarin maksimum 6danilmasini tamin etmok miimkiin olsun.
Mohdud istehsal resurslarindan somorsli istifado iso onlarin diizgiin formada
bolgiisiino Qgonastlo istifado vasitesilo aldo olunur. Bu bir torofdon istehsal

resurslarindan somoarali istifadoni noazords tutursa, digar torafdon, bu, istehsal
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prosesinin reallagdirilmasi, zamanla ona ¢akilon Xarclorin asagi salinmasi magsadi

ilo samorali vo obyektiv giymatlondirilmosi vo homginin xarclorin nisbatinin

diizgiin miiayyanlosdirilmasi kimi masaloalori da. digget markozinds saxlayair.

Miiosssisalordo heyatin idars edilmasi prosesinds amayin samorali formada

togkil edilmasi prosesindo yerino Vyetirilon islorin asas marhalolorine nozor

yetirok(bax sxem 1.1) :

Sxem 1.1.9moayin somoarali toskili prosesinds yerins yetirilon isimin asas morhola?

Analitik is planinin
tutulmasi

/ Malumatlarin manbalarinin \
mioyyoanlosdirilmasi vo

Materiallarin tohlili

A 4

catismayan molumatlarin
tomin olunmasi1 qaydalari

. )

Molumatlarin analitik

Somaraliliyin
giymatlondirilmasi

L tohlili

4 N

Owvalki dovrlarlo miiqayisada
maliyys gostaricilorinin
doyisdirilmasini xarakteristikasi

A 4

Samaraliliyin yekun
giymoatlondirilmasi

\ )

Toahlil tizra naticalar,
naticalarin yekun
giymatlondirilmasi

2 Yusifova T.Q. “Omok gostaricilarinin tohlili”, Baki, 1995, soh 116

.
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Heyotin idaro edilmasinds, amoayin samorali toskili zamani xiisusilo iqtisadi
somaraliyi xarakterizo edon gostaricilor sisteminin miioyyan edilmasi bir sira
igtisadgilar  torofindon todqiq edilmisdir. Belo ki, V.V.Venediktov va

N.I.Averyanova gora bu géstoricilor asagidakilardan ibaratdir :

. canli amokdon istifads ;
. asas istehsal fondlarindan istifads;

1
2
3. kapital qoyulusundan istifads ;
4. rentabellik ;

5

. material resurslarindan istifada ;

Onlara goro bu gostoricilorin  qurulusu vo {imumilikdo igtisadiyyatin vo
tosorriifat subyektlorinin ayri-ayri saholorinin somaraliliyinin diizgiin miiayyon
edilmasindo miihiim rol oynayir. Lakin burada diqqot etmok lazimdir ki, mohz
miiossiso Vo toskilatlarin osas mogsadi  yiiksok monfoot oldo etmokdir. Belo
oldugda iso rentabellik gostoricisi diger gostaricilora nisbaton daha iistiin hesab
edilir. Manfaat hacminin az olmasi toSorriifatin 6ziiniimaliyyslosdirma prinsipi
osasinda foaliyyat gostormasine imkan vermodiyi liciin sosial iqtisadi inkisafa

mane olur.

Fransiz iqtisadgis1 Marsal iso asas Samoralilik gostoricilori Kimi torpag, amok
gostaricilori, istehsalda kapitali {istiin hesab etmisdir. O geyd etmisdir ki, bu
amillorin qarsilighh formada diizgiin sokildo todqigq edilmasi har bir tosorriifat
subyektindo monfastin formalasmasina vo masroflorin diizgiin boliisdiiriilmasing
sorait yaradir. Belo ki, homin tosarriifat subyektlorinds texnika vo texnologiyanin
istehsalata totbigi, mohsul istehsalinin artmasina, xorclorin asagi diismosing,

mohsulun keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasina sorait yaradir.
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1.2 9mayin samaraliliyi masalosing elmi yanasmalar

Yiksok keyfiyyat vo somoralilik vasitosi kimi maddi istehsalin inkisafi
comiyyatin uzunmiiddatli iqtisadi inkisafina vo sabit vaziyyatino sorait yaradir.
omayin somoraliliyi oldugca ¢ox mithiim bir problem kimi meydana ¢ixaraq, hor
seydan avval elmi texniki toraqqinin xiisusiyyatlori, istehsalda bas veran prosesloar,
tosarriifatgiliq sistemindos Vo elaca do burada galisan miitoxassislorini peso hazirlig
Soviyyosi kimi xiisusiyyatlordon asilidir. Bu xiisusiyyotlor iss 6z novbosindo
birbasa olaraq amok prosesinds va amok foaliyyatindo amayin somarali formada
toskili vo elocado amayin samaraliliyinin va keyfiyyatinin yiiksaldilmasi kimi
mosalalori daha da aktual edir. Miiasir dovrdo insanin omoak foaliyyati, amayin
somaraliliyi ilo olagodar elmi yanagsmalar bu mosalalorin golocok dovrds daha

ugurlu hall olunmasinin tominatgisi soklinds ¢ixis edir.

Hom iqtisadi, ham do bir sosial hadiso olmagla, amayin asasini psixi va
fizioloji proseslor togkil edir. Mohz elo buna gora do amok prosesinds insanlarin
foaliyyotinin  Gyroanilmasi ilo  yanasi, elm sahoalori vo homginin omak
mohsuldarliginin artirilmasi ilo bagli masalalor ¢ox miihiim shamiyyat kosb edir.
Elmi texniki toraqqinin daha da inkisaf etmasi vo timumilikds istehsalin inkisafina
miivafiq olaraq, insanin amok foaliyyatinin togkili metodlar1 da doayisir vo bu
prosesda insanin rolu da miioyyan doayisikliklora moruz qalir. Buna misal olaraq
geyd edo bilarik ki, kegmisdo amayin istilinliik toskil etdiyi prosesloro daha ¢ox
onam Vverildiyi li¢iin bu dovrde amayin fiziologiyasi ilo bagh elmi yanasmalar
todgigatlar {i¢lin daha xarakterik idi. Bu elm sahoSi osason, insanlarin is
gabiliyyatini, amok gabiliyyatini vo ya timumilikdo amok foaliyysti zamani bas

veran proseslorin qanunauygunluglarini Gyranir.

Omayin somaraliliyina dair miixtalif dovrlor orzinds elmi yanasmalara nazor
salmazdan avval somors anlayisina digqgat yetirok. Somors timumi sokilds har hansi
bir faaliyyatin naticasi vo yekunudur. Basqa sozlo, Somora mogsadi olan siiurlu

foaliyyat vo bu faaliyystin yekunu kimi formalasir. Miivafiq sokildo geyd eds
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bilarik ki, ssmaraliliyinin aldo olunmasi, qarsiliqli avoz olunan miitlogq kamiyyatlo
ifado edilon natico vo somoro anlayiglar1 arasindaki olagolordon asilidir.
Somoaraliliyin miioyyon olunmasinin falsofi yanasmasinin baxilmasi bu naticaya
gotirib ¢ixarir ki, Somoralilik “miinaqige”, “optimal”, “tokmil”,  “faydali”
anlayislarla six sokilda olagoalidir. Buna miivafiq olaraq qeyd etmoaliyik ki, Somara
Vo somoaralilik anlayislarinin konkretlosdirilmasi bu kateqoriyalarda olan foaliyyat
zamani xususilo, amayin somoarali faaliyyatinin naticalarinin
miayyanlosdirilmasina imkan verir. Somaralilik homiso miisbot kamiyyatdir va

ona nail olma vasitalari ilo miiqayisada naticonin artimini ifads edir.

Somoarslilik anlayisi iqtisad elminin vacib kateqoriyalarindan olub, bu anlayis
{imumilikdo bir sira iqtisadgilar torofinden sorh edilmisdir. E.Dolan, I.Saidi,
V.Dragaysov, L.Dreksel, V.Paretti vo basqalar1 samoaralilik anlayisi, amayin
somaraliliyi vo timumilikdo isa resurslarinin mohdud oldugu bir soraitdo comiyyat
tizvlorinin talobatinin ddonilmasi kimi masalolori  sorh etmisdir. Bu iqtisadgilara
goro tosorriifat foaliyysti zamani  amoyin samoraliliyinin tomin edilmasi ilo
olagodar hoyata kecirilon todbirlor ayri-ayri  kateqoriyalarin tolobatlarinin
6danilmasi saviyyasinin yiiksaldilmosina xidmat etmadiyi bir soraitdo onlarin
vaziyyatinin  pislosmosine  sobob olmamalidir. Bu iqtisadiyyatda Paretti
mioayyanliyi Kimi xarakterizo olunur va “ager 6z vaziyyatini yaxsilasdirmaq {igiin

imkan varsa, basqalarina ziyan vurmamaq” ideyasma osaslanir.®

Somoaraliliyin agkar edilmasi texnologiyasi uzun dovrlardir ki, inkisaf edir. Belo
Ki, halo 50 il avval Amerikali igtisadg1 Piter Druker somaralilik anlayisi olan vo ya
bunu istinaden timumilikdon va idaraetmanin somaraliliyi homginin idarsetmonin
metodikas1 vo togkilatlardan somoraliliyin balanslasdirilmis gostaricilor sistemina
uygun 0z elmi yanasmasini ortaya qoyulmusdur. ©mayin samaraliliyinin
balanslagdirilmis gdstoricilor sistemi vasitasilo qurulmasi strategiyasi  yalniz
toskilatlarin maliyys imkanlarini deyil, hom do onun daxili biznes proseslarinin

toskilini oks etdirorok vo {imumi voziyyst haqqinda taSovviir formalasdirir.

3 Quliyev T.9.”©mayin sosiologiyas1”, Baki 2003 , soh 476
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Somoarali idaro edilmasi sisteminin movcudlugu istonilon toskilatda omok
masraflorin azaldilmasindan , planlagdirma isinin diizgiin sokildo toskil olunmasi,
icras1 vo nozarot, homginin faydali is omsalinin maksimallasdirilmas: kimi
mosalalori hall etmoys imkan verir. Buna miivafiq olaraq qeyd etmoliyik ki, mahz
buna goro do toskilatlarda oamoyin somaraliliyi masalosine vo somarali idars
edilmosi sistemina diggat yetirir vo bu har bir miiassisado mévcuddur. Demok olar
ki, bitiin kampaniyalarda heyotin vo biznes proseslorin talablorini 6ziindo
comlasdirir, buna miivafiq olaraq biitiin menecerlor 6z faaliyyatlorini planlasdirir,

nazarat edir va giymatlondirirlar.

Miiasir menecment, heyatin idara edilmasinda, amayin samoarali formada toskili
va somarali idars edilmasinin bir ne¢a sistemi movcuddur ki, bunlar xiisusilo do
diinyanin taninmig kompaniyalar1 torafindan istifads edilirlor. Bu sistemlara misal
olaraq balanslasdirilmis Gostoricilor Sistemi , Ecxellence Model, Six Sigma,

Drukerin moagsadloar tizra idaroetma konsepsiyasi va digorlori aid edilir.

P.Druker geyd etmisdir ki, somarali idaroetma miiassisonin magsadlarinin
qoyulusu va ona nail olmagin asas yollarindan biridir. O geyd etmisdir ki, amayin
somarali formada toskili, miiassisolorde yuxari saviyyoadon tutmus asagiya qodor
hor bir rohbarin daha yuxarida olan rahbara garst bu formada faaliyyatinin vo
magsadlarin  doastoklonmosi vasitasilo aldo oluna bilor. Onun {imumilikda
somoaralilik vo ya heyatin idara edilmasi prosesinds amayi somarali toskili ilo
alagoali fikirlorini planlagdirmaq va icra edilms arasindaki ugurumlari azaltmaq
imkanina gotirib ¢ixartmagqla miiassisalordon bir saviyyadon digarina kegarkan
garstya qoyulmus strateji moqgsadloro nail olmaq kimi masalalori 6ziindo
comlosdirir. Belo oldugda menecment moqgsadlar sistemi islonib hazirlanmasina vo

onlarin tabegilikds olanlara gatdirilmasina daha ¢ox digqqat yonaldir.

Miiossisa Vo toskilatlarda omoyin somarali formada toskili vo samaralilik
sisteminin bir sira basqga prinsiplara asaslanan Sigma sistemina aid edilir. Bu
sistemin mazmunu ondan ibaratdir Ki, onun vasitasils istehlak edanlar iiciin xiisusi

cixis parametrlorinds comloson biznes proseslarindoki Xotalar1 vo bu Xotalarin
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soboblorini axtaraq, onlart konarlasdirmaq vasitasilo miiassisalorin daha somarali
foaliyyatino nail olunur. Bu sistemdon diinyada 6ton yiizilliyin 80-ci illorindon
etibaron istifado edilmisdir. Xiisusilo do miiassiso Vo toskilatlarin ixtisaslasdigi
istehsal sferasi lizro keyfiyyotinin daha da yaxsilagdirilmasi noqteyi nazardan,
toskilatin biitlin is¢ilorini ohato edon genismiqyash dayisikliklor proqgramina qodor
uzun bir yol kegmisdir. Lakin bu sistemds idaroetmodon daha ¢ox keyfiyyoto
nozarat istigamatlonir ki, bu da o somarali idaroetmo prosesindo miihiim rol

oynayir.

Miiasir dovrds miiassiso Vo toskilatlarda amoayin samorali idars edilmasi tigiin
istifado edilon sistemlordon biri idaroetmonin Avropa Toskilatt adlanan EFQM
Sistemidir. Bu sistem da 6z ndvbosindo bir sira xiisusiyyotlorino goro SS
sistemindon yaxindir. Sistemin mahiyyati ondan ibaratdir ki, homin miiassiso va
toskilatlart 6z foaliyyatini hoyata kecirir ki, onun naticolori yalniz maraglanan
toroflorin gozladiklarine uygun golmir, bununla yanasi, onlardan istiin oldugu ti¢iin
bu modeli digar sistemlordon daha miikkommoal hesab etmok olar. Somarali
idaraetmo prosesi zamani ogar tokmillosdirmak, biitiin maraqlanan toroflori tomin
edon naticalars nail olmaq kimi baxilirsa, onda bu sistemi heyatin idaro edilmasi

prosesinds daha somorali idaraetma sistemins aid etmak olar.

Hor bir miiassisado amayin somorali formada togkili vo inkisafi  Samaranin
miqyas1 6ziindon bir sira problemlorin hall olunmasina vo miihiim naticalorin alds
edilmasina gotirib ¢ixarir. ©Omayin somorali formada teskilino nail olmagla
miiassisalorde moaqgsadli yiiksolis , mohsulun hacmini hesablanmis sabit moasroflori

azalir.

Heyotin idaroedilmosinin samaraliliyo nail olmaq i¢lin bir sira keyfiyyat vo

komiyyat gostaricilorindon istifads olunur. Bu gostaricilora,asagidakilar aiddir;

-omayin somarali toskiline vo heyatin Syradilmasini vo inkisafina ¢okilon

xarcin moblogi ;
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-istehsal prosesinin tokmillogdirilmasi maqsadila rohbar isgilor, miitoxassislor

torofindon hazirlanan toklif va tovsiyalarini say1 ;

-omokhaqqmin soviyyasi ilo digoer miiassisalordoki isgilorin oamok haqqi

Soviyyasi arasinda nisbot ;

-omok mohsuldarligindan smok haqqi az olan is¢ilorin sayi ;

- ig¢ilor torofindan istifado edilon yeni is yerlorinin say1 ;

-test yolu ilo iso gobul olan amokdaslarin sayi ;

-attestasiya olunan is¢ilorin xiisusi ¢okKisi ;

-ali, orta ixtisas tohsilli miitoxassislarin nisbati ;

-miiassisa torafindon hayata kegirilon treninglords istirak edon is¢ilorin sayi ;
-miiassisada vazifasi iizra il arzindas iraliloyan isgilorin sayi ;

-Isin naticalorine asasan, miikafatlandirilan is¢ilarin sayi ;

-bir Xatti rohbars tabe olan struktur bélmoenin sayi ;

Azorbaycanin digor taninmus iqtisad¢ir alimloari igorisinde T.9.Quliyev amayin

reduksiyasinin hasr edilmis monoqrafiyasinda vo amayin samorali toskili va

amayin samoaraliliyi ilo olagadar elmi yanasmasi olduqgca aktual hesab edilir.

Burada gostorilmisdir ki miiassisoe Vo toskilatlarda, iqtisadi vo sosial samaraliliya

nail olunmasi va giymatlondirilmasi baximindan yeni iqtisadi soraito uygun olaragq,

heyatin idaroa edilmasi sisteminda bir sira elementlori 6z oksini tapmamisdir. Buna

miivafiq olaraq 0 geyd etmisdir ki, amayin somaraliliyi toskilino nail olmagq iigiin.

miixtalif iqtisadgilar tarafindan tatbiq edilon edilon metodiki yanasmalar asagidaki

suallara cavab vermolidir.

v" Heyaotin idarsedilmosi sistemi hansi saviyyads inkisaf etdirilmisdir ;
v" Sistemin inkisafl ii¢iin hans1 hocmdo vosait talob olunur ;

v" Heyatin idaraedilmosi sistemi no doracado somoralidir ;
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Qeyd edilon suallara cavab vermoak vo elmi yanasmalarda movcud ¢atismazliglari
aradan galdirmaq iigiin V.V Dubenkonun yanasmasina digqat yetirok. O, heyatin
idaraedilmasi prosesinds amoayin somarali toskilinin bir sira sosial vo iqtisadi
gostaricilorinin tosniflogsdirmisdi. Tosnif edilon gostoricilor sisteminin an iistiin
xiisusiyyoti bundan ibaratdir ki, onlar daha ¢ox bazar sisteminin xiisusiyyatlorini
Oziindo oks etdir. “Miiassiso Va toskilatlarda amayin somaraliliyini xarakterizo edan

gostaricilor sistemi” asagidakilardan ibaratdir:

Codval 1.1.4

Iqtisadi somaralilik

gostaricilari

Omok mahsuldarligt

Bir is¢iya diison satigin hacmi vo onun dinamikasi
Vergi 6danisindon avval bir is¢iya diison manfaatin

hacmi va dinamikasi

Miiassisada heyatin

saxlanmasina ¢okilon xarc

11 arzinda heyato sorf edilon {imumi xorc
Satisin hacminds heyats ¢okilon Xarcin xiisusi ¢aKisi,

onun dinamikasi

Emal mohsullarinin

Mohsulun keyfiyyatina géndarilon reklamasiyanin

say1 onun dinamikasi

keyfiyyat Asagi keyfiyyoatli emal mohsulunun xiisusi ¢okisi
Idaroetmo proqramindan | Idaroetma is¢ilarinin har birina program istigamatlori
somaraliliyi tizra ¢okilon xarc

Kadr torkibinin
komplektlosdirilmasi

1§ yerlorin sayina miivafiq is¢ilorin sayma uygunlugu

Sosial somaralilik

Sosial psixoloji

gostaricilor

Rahboar isgi ila qarsiligli miinasib
Miistarilorlo qarsiliq miinasibat

Heyatin motivlosma soviyyasi

gostaricilori
Heyatin talobatinin Miiassisadoa isdon razi galma saviyyasi
odonilmasi saviyyasi Heyatin axiciligi amsali vo onun dinamikliyi
Utziirsiiz sobablordon iso ¢ixmayanlarin sayi
Rus iqtisadgilardan I.N.Qercikova, v.Rayzberq vo digorlori miiossiso Vo

toskilatlarda oamoyin somoarali toskilino timumilikdo 3 aspektdon yanagilmasini

4 Akif Can Nazim oglu “Sanaye miiassisalorinds heystin idars edilmasi mexanizminin tokmillagdirilmasi
istigamoatlori”, iq.el.fa.do.ds.al.ii¢.dis,Baki, 2016 soh 46
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toklif etmislor. Onlar imumilikds, istehsal prosesinin funksional, toskilati va
iqtisadi yarim sistemlarin macmusundan ibarat oldugunu geyd edorok istehsal
prosesinds har bir yarim sistemo uygun faaliyyatin somoaraliliyini xarakterizo
etmiglor. Funksional vo togkilati yarim sistem miiossiso Vo toskilatlarda istehsal
prosesinin  mazmununu, iqtisadi yarim sistemlor iso daha ¢ox toSorriifat
foaliyyatinin somaraliliyini xarakterizo edir. Bu funksiyani yarimsistem amillorin
iqtisadi yarimsistem, pul doyoar amillorini togkilati yarimsistem, aid edo bilorik.
Buna miivafiq olaraq iso samoralilik texnoloji, igtisadi vo sosial olmagla, 3

kategoriyada tosnif edilir.

Sosial somoraliliyi daha ¢ox kond toesorriifati istehsali {izro ixtisaslasan
miiassisalords isgilorin amayin somarali togkili ilo alagadar golirlorinin minimum

istehlak biidcasina uygunluq daracasini oks etdirir.

Texnoloji samarali istehsal resurslarindan istifadonin iqtisadi samoaraliliyi
mohsul istehsali naticalarinin galir alds edilmasi va golocokds genis tokrar istehsali
hoyata kegirilmok masalalarini 6ziino aid edir. Kond tosarriifatt mohsullari istehsali
lizra ixtisaslagan miiassisalorda texnoloji samaraliliya bir sira amillor tasir edir ki,

bunlar asagidakilardan ibaratdir :

= Bitkigilik mohsullar istehsali vo saxlanmasi1 baximindan torpaqdan istifads
Saviyyasi , masin avadanliglarin méveud vaziyyati ;

= Heyvandarliq moahsullarinin saxlanmasi baximindan mal qaranin movcud
Vaziyyati, baytarliq tadbirlari ;

» Kond toesarriifatt mohsullari istehsali iizro ixtisaslasan miiossisalords igtisadi
amillor sistemina uygun olaraq sahibkarlarin maliyys voziyyoti. — biidco

o6domoaloari vergi sigorta 6domalari va.s ;
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1.3 9mak mahsuldarhgi amayin somaraliliyinin on miihiim amili Kimi

Hor seydon onco geyd etmoaliyik ki, miixtalif igtisadi odobiyyatlarda igtisadi
ehtiyatlar osason 4 hissoyo boliinmiisdiir. Bunlar miivafiq olaraq, torpaq, amok,
kapital va sahibkarliq bacarigidir. ©mok do 6z névbasinda bir igtisadi ehtiyat kimi
is¢ilorin sayina, onlarin ixtisasina istehsal funksiyasinin icra edilmo miiddoti vo

intensivliyi ilo bagl mosalalori 6ziinds oks etdirir.

Omok mohsuldarligi anlayisindan bohs etmoazdon avval miiasir iqtisadi fikirlora
asason, mohsuldarliq anlayisini izah edok. Bu anlayisi1 Amerika iqtisadgisi Skott
Sink daha uygun formada xarakterizo edorok geyd etmisdir ki, mohsuldarliq sads
dildo sistem torafindan istehsal olunan moahsula hamin moahsulun istehsalina ¢okilon
masraflor arasindaki nisbatdir. Bu zaman iso igtisadi sistema masraflor amoyi
soklinda, kapital soklindo, enerji soklindo daxil edilir. Mohz buna goéro do
mohsuldarhigin verilmis vaxtda verilmis sistem torafindon istehsal olunmus
mohsulun miqdarinin homin miiddat orzinds onlarin yaradilmasina va istehsalina

sorf edilon ehtiyatlara nisbati kimi sarh edilir.

Digor bir iqtisad¢1 alim Qreyson iso Mohsuldarligin masraflorin avazinds
aliman mohsul formasinda xarakterizo etmis vo eyni zamanda, qeyd etmisdir ki, bu
anlayisa fiziki sokildo olan kapitali, insan kapitali vo omok ehtiyatlari1 da aid
etmok olar. Bununla yanasi, 0 geyd etmisdir ki, mohsuldarliq anlayis1 universal
olub ham bazar iqtisadiyyat1 6lkalarinin, hoam planli iqtisadiyyata malik 6lkalorin
togkilatlar1 vo timumilikdo ayr1 ar tosorriifat subyektlorini 6ziindo oks etdirir. O,
hom¢inin somara Vo somaralilik anlayislarini da mohsuldarliq anlayisi ilo
birlogdirarak, istehsalin samorali saviyyasini oks etdiron bir sira gostaricilorlo

alagesini sorh etmisdir.
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C.Kendrik iso amok mohsuldarligi problemini bir sira iqtisadgilarin gabul
etdiyi va sorh etdiyi kimi, masraflorls natico mohsul arasindaki nisbat formasinda

xarakteriza etmisdir.
Skott Sinkin mohsuldarliq yanasmasina sxematik sokildo nazar yetirok.

Sxem 1.2. Mohsuldarligin {imumi anlayis1 °

mosraflor

| > Cevrilma
| >

amoak, kapital, torpag amtaalar, xidmatlor

verilanlor
/ Mohsuldarliq \

v

A

- /

Omok mohsuldarlig1 anlayis1 vo onun xiisusiyyatlorini isa ilk dofo F.Kene
xarakterizo etmisdir. Belo ki, onun fikirlorino asasan istehsal xarclorindon yuxari
olan xalis mahsulun monbayini torpag vo yaxud basqa sozlo, tobiotin giicii toskil
edir. Kenenin fiziokratlar moktabinin niimayandasi olmagini nazars alaraq geyd

edo bilorik ki, ona gora hom doa xalis mohsulu yaradan yalniz omakdir.

5> Hiiseynov Azar Mommad o “Omok mohsuldarliginin artirilmasimin maddi stimullagdirilmasi”,
i.e.liz.fa.do.ds.al.li¢.dis, Baki, 2002, soh 21
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Adam Smit bu anlayisa basqa bir mdvgedon yanasaraq, sarvatin
artirtlmasinin monbayini maddi nemotlorin istehsal1 lizro ictimai faydali amokdo

goriirdii.O, yalniz bu ciir amayi mohsuldar hesab edirdi.

Obyektiv igtisadi kateqoriya olan omok mohsuldarligi miisyyan bir dovr
arzindo istehsal sferalarinda foaliyyot gostoron iscgilorin moqgsadouygun
foaliyyatinin somaralilik doracasini ifado edon, istehsalin somoraliliyinin osas
gostoricisi kimi ¢ixis edir. Bununla yanasi o, kapital qoyulusunun samoaraliliyi,
omok haqqmin real goliri vo digor iqtisadi kateqoriyalarla qarsilighh vo six
alagoadadir. Onun mozmunun daqiq miioyyanlosdirilmasi Vo miixtalif sferalar iizra
amok mohsuldarligi gostaricilorinin hesablanmasi da ¢ox miithiim ahamiyyat kash
edir. Umumilikda, geyd etmoliyik ki, amok mohsuldarliginin artim siiratini

Saviyyasi, igtisadi, sosial vo madani inkisafinin asasini toskil edir.

Miiasir dovrdo is¢inin  omok mohsuldarhiginin  yiiksaldilmasi, insan
comiyyatinin inkisafinin asas hall edilmali hesab edilon masalalarindandir. Bir sira
iqtisadgilar amok mohsuldarligi anlayisi ilo amayin samoraliliyi anlayislarini
qarsilighi  formada sorh etmislor. ©moyin somoraliliyinin mithiim bir amili kimi
cixis edon omok mohsuldarligi hagqinda V.P.Tkagenko qeyd etmisdir ki, amak
mohsuldarligi, amayin somaraliliyinin naticasini oks etdirir vo amok samaraliyina
biitovlikds isci qiivvasindan istifado doracasi, hamginin, istehsal vasitalorini na
godor mohsuldar totbig etmosi kimi mosalalor aid edilir. Basqa sozlo, amayin

somarali dedikda, yalniz is¢i qiivvasindan samorali istifados basa diistiliir.

Q.N.Cerkosa gora isa, amayin samoaraliliyi onun mohsuldarligina nisbatan
kicik mahiyyatlidir. Bununla yanasi o, bu haqda soyladiyi fikirlor do ifado edir ki,
is¢inin  omok mohsuldarligi, amoyin somaraliliyi vo intensivliyi gostaricilori

vasitasilo miiayyan edilir.

Bununla yanasi, bir sira iqtisadgilar, amayin Somoraliliyi anlayisindan
mohsuldarlig1 nisboton daha genis mozmuna malik oldugunu qeyd etmislor. Belo

ki, Kostin sOylomisdir ki, amayin somaraliliyi maddi istehsala eyni zamanda



22

insanin amok faaliyyatinin miixtalif sferalarina aid olub, hom iqgtisadi, hom do
sosial siyasi notico ilo miioyyan olunur. Mohz buna goro do bu anlayis amok
mohsuldarhigindan forgli olarag, mocmu ictimai amok masrafini, kamiyyat va
keyfiyyat xiisusiyyatlori, eloco do fasilosiz omok faaliyyatinin 6l¢iilmasi tisullari ila
olagodar miihiim xiisusiyyatlori 06ziindo oks etdirir. Bu xiisusiyyatlor iso

asagidakilardan ibaratdir :
- omoayi ictimai normal, sosial igtisadi xtlisusiyyatlorinin saxlanilmas ;

-istehsal, geyri-istehsal sferalar iizro omoak ehtiyatlarindan istifado doracasinin

mioayyanlosdirilmasi ;

- istehsal Xorclorinin azaldilmasi vasiteSilo  yiiksok keyfiyyatli mohsul

istehsalinin yerino yetirilmosi ;

Omayin somoaralilik doracasi, xiisusilo do kapitalist 6lkalords garsiya qoyulan
vazifolorin icra edilmasi soviyyasi ilo qarsiligl alagods olaraq miioyyan edilir. Belo
ki, garsiya qoyulan moQsadoa, vazifays hansi formada nail olunursa, istehsalin va
amayin somoaralilik daracasi do bir 0 gadar yiiksok giymetlondirilir. ©lds edilon

monfaatin na gadar yiiksok olsa, somali daracasi do bir 0 gadar yiiksok hesab edilir.

Omok mohsuldarliqligi  har seydon avval, amayin kemiyyatinin doyisilmasi va
eloco do pul formasinda istehlak doyari istehsalin hocmi ilo olagodardir. Iri
miiassisalorde moahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ilo slagodar moasroflorin daha
da goxaldilmasi, amok mohsuldarliginin azalmasina sobab olan asas amildir. Bunun
oksino olaraq iso  keyfiyyati nisboton asagi olan mohsul istehsali, amok
mohsuldarhiginin yiiksaldilmasini oks etdirir. Bu onunla izah edilir ki, amoayin
keyfiyyatino edilon gonast mohsulun miqdarinin artirilmasina istiqgamatlonir va
belo oldugda da keyfiyyatsiz mohsul bazarin toloblorino cavab vermirsa, bu,

birbasa olaraq, amak mohsullarinin arttm tempina tasir géstarmir va eda da bilmaz.

Mohsuldarliq dedikdo  konkret, canli omoyin faydaliligi basa disiiliir.

Konkret amok hoar hansi bir mohsulun hazirlanmasina sarf edilon amakdir.
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Omoayin somaraliliyinin mithiim amili hesab edilon amok mohsuldarligi vo
timumilikdo bu anlayislar1 sorh edon V.V.Novojilov geyd etmisdir ki, amayin
somoarali anlayisindan tokco mohsulun miqdar deyil, hamginin bir sira gostaricilari
Ol¢iiyo galmoyan xalq tesarriifatinin somaraliliyi, amok elementlori nozors alinir.
Bu yanasmaya miivafiq olaraq iso Novojilov geyd etmisdir ki, qeyri istehsal
sferasi tizro omok mohsuldarligindan bahs etmok daha magsadouygun hesab edilir.
Onun yanagmasina 9sason maddi istehsal sferasinda omok mohsuldarligindan konar
amayin somaraliyi formalasa bilmaz. Son illards amok faaliyyatinin moagsadouygun
zoruri Saviyyoays c¢atmasina vo amok mohsuldarliginin artimma da o formada

miioyyan etmok olar ki, orada amak vasitalori va cisimlora gonastboxs hesab edilir.

Omok mohsuldarliga anlayisinin vo mohsuldarliq saviyyesini daha diizgiin
mioyyanlosdirilmasi li¢lin miixtalif gostaricilor sistemindon istifado edilir. ©mok
mohsuldarligi saviyyasinin miiayyanlosdirilmasi ilo alagadar C.Qreyson torafindan

amok mohsuldarlhiginin asagidaki gostoricilori tosniflogdirilmisdir:

amok mohsuldarliginin saviyyasi vo artim tempi ;
tendensiyalar ;
keyfiyyat ;

valyutalarin doyisms kurslart ;

ok~ 0 Dd PR

muxtalif tasorrifat sektorlar1 va sahalori ;

Bu anlayislara  nozor yetirsok, geyd edo bilorik ki, oamok mohsuldarligimnin
Saviyyasi Vo artim tempi, miiayyon miiddat orzinds onun vaziyyatini xarakterizo
edir vo inkisaf templorini oks etdirir. Artim tempi iso miioyyan bir period arzinds
omok mohsuldarhigi soviyyasinin doyismasini oks etdiron asas gostaricilordon

hesab edilir.

Tendensiyalar iso  uzunmiiddotli dovr orzindo omok mohsuldarligi

templarinds ki, dayisikliklari ifads edir.

Valyutalarin doyismo Kkurslar1 gostoricisi iSo miixtolif valyutalarin bir-birine

nisbatini oks etdiran kamiyyat formasinda asagidaki sokilda ifads edilir.
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1. Bazar kurslari ;
2. Aliciliq qabiliyyati gostaricisi ;

Omok mohsuldarlhigiin gostaricilori ilo yanasi, onun saviyyasinin 6l¢iilmasi va
bununla bagli moasalolor do ¢ox miihiim shomiyyat kosb edir. Sadocs, amok
mohsuldarligi deyil, imumilikdo 6l¢gmoa hor hansi bir obyektin voziyyotini daha
dogiq tohlil etmays imkan verir. Bunu xiisusilo do amok mohsuldarliginin zaruri
somaralilik  gostoricisi  oldugunu nozoro alsaq, Olgmo prosesinin  hoyata
kecirilmasinin amok mohsuldarligi soviyyasine vo onun real voziyyatina tasirini
diggat markazinds saxlamaq lazimdir. Mohz bu baximdan da amak mohsuldarligi
saviyyasini daha doqiq miiayyoanlosdirmak iigliin amok mohsuldarligmnin timumi

Ol¢iilmasi sxemina nozor salaq.(bax sxem 1.3)

Sxem 1.3. ©mok mohsuldarliginm iimumi l¢iilmasi sxemi ©

Tam doyori : .
ilo mohsulu Xalis mohsulu izafi mohsul
A yy
A
Moahsullar
amok mohsuldarhigi =
Masraflor
Cari Dayison

® T.9.Quliyev “Omoak gostaricilarinin tohlili”, Baki, 1995



25

Kapitalist 6lkalarinds amok mohsuldarligina olan mévcud yanasma miiayyan
dovr orzindo xarakterik olan konkret miibarizonin xiisusiyyotlori ilo olagodar
olmusdur. Buna misal olarag qeyd edo bilorik ki, agor XX oasrdo omoak
mohsuldarliginin artirilmasina, xarclora gonaot edilmosi vasitosi kimi baxilirdisa
miasir dovrdo bu anlayisa sahibkarlarin, iscilorin vo alicilarin tolobatinin
odonilmosi soklinds xarakterizo olunan ragabat aparan xiisusiyyati kimi yanasilir.
Bu formada amok mohsuldarliginin mahiyyotinin anlagilmasina amoyin, istehsalin
sosial igtisadi samoraliliyinin mazmunu ilo daha da yaxinlagir. Miiasir dovrdo
omok mohsuldarligr soviyyasinin giymatlondirilmasi ii¢iin satilmis  mohsul
gostaricisindan istifado edilmosi vo bu zaman miiassisa kollektivlori torafindon
amayin samoaraliliyinin giymatlondirilmasi zamani1 gostaricilorin nozara alinmasi

miithiim shamiyyat kasb edir.

Umumilikda, geyd etmoliyik ki, omok foaliyyatinin somoraliliyinds vaxti
dogiglosdirmak zaruri hesab edilir. Bu zaman amok mohsuldarliginin vo eloca do
miiassisanin faaliyyatinin giymatlondirilmasi prosesinds vaxt miihiim rol oynayar.
omayin somoralilik doracasinin har hansi bir foaliyyat novii vasitosilo gazanilan
monfaotin miivafiq amok masrafi doayarina nisbati kimi miioyyan edilmasinin ham
nazari, hamdo praktiki shomiyyati vardir. Novojilov bu anlayisi amok rentabelliyi
adlandirmis vo bu gostaricini amayin 6donilmasine, hom masraflor vo ya heyato
moacmu masraflor vasitesilo miioyyan etmoayin mogsadouygun oldugunu qeyd

etmisdir.

omoayin saomorali imkanlarmin miioyyon edilmasi ii¢lin bir sira iqtisadi
adobiyyatlardan, miixtalif anlayislardan istifada edilir ki bunlar amak potensialinin
komponentlari vasitasi ilo xarakterizo olunur. ©mok potensialinin komponentlorino

IS0 asagidakilar aid edilir:
- davranigin somoraliliyi ;
-normal sosial alags xiisusiyyatlori ;

-omak bazarinda toklif ;
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-yeni ideyalar1 metodlar1 yaratmaq bacariqlar ;
-saglamliq ;

-foalliq ;

-pesokarlq ;

-tohsil ;

-kollektivls islomak bacarigi ;

Omok mohsuldarhigini yiiksaltmok, har seydon avval, istehsalin mozmununu
toskil edoan elementlorin garsiligh faaliyyati kimi amak prosesini inkisaf etdirmoyi
oziindo oks etdirir. Elmi texniki toraqqinin inkisaf etdiyi bir dovrds istehsal
prosesinin avtomatlagdirilmasinin fasilesiz olaraq hoyata kegirilmasi mohz amok
mohsuldarliginin yiiksaldilmasi amillorinin xiisusi qrupunu togkil edir. Bunlar iso
istehsalin inkisafinin va amayin toskilinin, maddi texniki amillari Kimi tosnif eda

bilorik. Miivafiq olaraq, maddi texniki amillars asagidakilar aid edilir;
-Yeni texnikanin totbigi vo mévcud avadanliglarin modernlosdirilmasi ;
-Istehsalin mexaniklosdirilmesi, avtomatlasdiriimasi ;
-Yeni texnoloji proseslorin yaradilmasi va tatbiqi ;

-Mé6veud avadanliglarin modernlosdirilmoasi, homginin, konstruksiyanin vo

digor parametrlorin doyisdirilmasi ;

Toskilati iqtisadi amillor iSa 6z novbosindo xiisusan, iqtisadi olagolorin
formalasdirilmas: ilo bagli olub, digor torofdon, daha mohsuldar qiivvalorin
fasilosiz olaraq amok prosesinds toskilini 6ziindo oks etdirir. Bu amillara amayin
elmi toskilinin miixtalif istigamatlorinin tokmillasdirilmasi vo buna miivafiq olaragq.
istehsalin togkili, idaroetmo, komokgi islorin samarali taskili, amak bolgiisii vo
amoak kooperasiyasinin tokmillosdirilmasi, istehsalin ixtisaslasdirilmasi va bir sira

mosalalori aid edirlar. Sosial igtisadi amillars iss asagidakilar aiddir ;

1. amoak intizaminin méhkamlandirilmasi ;
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2. gabagcil tacriibonin imumilosdirilmasi ;
3. amok soraitinin yaxsilagdirilmast ;

4. ig¢ilorin yaradiciliq togobbiisiiniin yiiksaldilmasi ;

Miasir dovrdo omok mohsuldarliginin artirilmasinin vo ya tmumilikdo onun
soviyyesinin diinya Soviyyasino catdirilmast moagsadi ilo bazar iqtisadiyyatinin
imkanlarindan tam formada istifado etmok zoruri hesab edilir. Planli tosarriifatdan

forqli olaraq bazar igtisadiyyati insanlarin foaliyyati ii¢lin genis imkanlar yaradir.

Omok mohsuldarliginin artirllmast amili canli amoaya (onast prosesinin
harokatverici qiivvasi hesab edilir. Bir sira iqtisad¢ilar amil vo sorait anlayisini
eynilogdirir vo yaxud bir birino garst qoyurlar. Lakin bu 2 anlayis bir-bir ilo
qarsiligh olagods olub, bozon onlarin biri digorino cevrilir. Sorait dedikdo onun
daxilindo bas veran hor hansi bir foaliyyat prosesi basa disiiliir. Amil iso
horakotverici qiivva olmagla konkret sorait daxilindo foaliyyat gostorir. ©mok
mohsuldarliginin yiiksoldilmosi amillori  on miixtolif igtisadi vaxtlarda omok
prosesindo yaranan xiisusiyyatlora, sosial tobiotli istigamotloro vo bazar
iqtisadiyyat1 dovriinde amak potensialini miivafiq formada tasniflogdirilir. Xiisusilo
do insanin amok mohsuldarligina tasiri vo onun todqiqi iqtisad elmi ii¢lin anana
hesab edilir. Iqtisadi proseslorda insanlarm istirak etmosi iso adoton insan kapitali
Vo is qiivvesi anlayislar1 formasinda sorh edilir. Is qiivvesi dedikda iso mohz
insanin omak gabiliyyati va istehsal prosesinds istirak edarkon faaliyyat gostordiyi,
fiziki vo monavi xiisusiyyetlorin mocmusu basa diisiiliir. Insan kapitali iso omok
mohsuldarligini miioyyan edir, beloco miiassiss ailo vo timumilikda galir monbayi
ola bilacok keyfiyyatlor mocmusunu 6ziinde oks etdirir. Tohsil, saglamliq,
pesokarliq vo bir sira xiisusiyyatlor do mohz insan kapitalina daxildir. Bu
xuisusiyyatlordon hor biri zoruri hesab edir, insanin amoak gabiliyyatinin vo amok

bacarigini1 miiayyan edon asas fiziki keyfiyyat olaraq ¢ixis edir.
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I1 FOSIL. AZORBAYCAN SONAYE MUOSSISOLORINDO OMOYIN
SOMOROLILiYi iLO BAGLI MOSOLOLORIN ARASDIRILMASI

2.1. 9moayin samaraliliyinin yiiksaldilmasinda amayin taskili rolu

Miiasir soraitds, miiassisa Vo sirkatlords amayin toskili, istehsalin biitiin
halgoalorinds texniki vo texnoloji bazasmin toskilinin tokmillosdirilmasi, eloca do
idaraetmonin samoralosdirilmasi ilo birlikda yerina yetirilir. Omoayin somaraliliyin
yiiksoldilmasinda, omoyin togkili rolunun mioyyan edilmasi miassiso Vo
toskilatlarda amayin togkili problemloarinin hall edilmasindon asili olaraq doyisilir.
Buna miivafiq olarag amoyin togkilinin asas istigamatlorinin todgiq edilmasi va
is¢ilorin amok saraitinin , amok tsullarinin, isgilorin madoani texniki saviyyasinin
va yaradiciliq faaliyyatinin, eloca do amayin togkili saviyyasinin yiiksaldilmasinds,
maddi vo manavi havaslondirma tatbiqi zoruri hesab edilir. ©Omayin somoaraliliyinin
yiiksaldilmasinda, amayin taskili rolu tohlil edilorkon, amayin toskili saviyyasini
xarakterizo edon xiisusi gostaricilorin miioyyan edilmasi vacibdir. ©mayin somarali
toskili, miiassiso Vo toskilatlardan, is fondundan daha somorali istifado olunmasi
yollarin1 gdstormoklo yanasi, istehsalin igtisadi somoraliliyinin yiiksoldilmasini
tomin etmolidir. Xiisusilo do bu prosesds istehsalin hoartorafli inkisafinin tomin
edilmasi, amayin toskili, istehsalin digar toraflari ilo birlikds kompleks sokilda hall

edilmolidir.

Miiassisa 06ziindo sosial iqtisadi sistem olmaqla bir sira iinsiirlordon ibaratdir.
Bunlara misal olaraq, igtisadi vo sosial, texniki, texnoloji vo amoyin toskili,
idaraetmo tinsiirlorini gostara bilorik. Miiassisa vo toskilatlarda amayin toskili bir
biri ilo qarsiliglt alagads olan vozifolorin tomin olunmasina xidmot edir. Bu
vazifalordan an asasi amayin toskilinin sada problemlari ilo slagadardir. Bels ki,
amayin togkili, bir torofdon kegmis vo amok masraflorindon texniki xammalin

materialdan daha tam istifado edilmasino sobob olmali, digar torafdon, amayin
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somoaraliliyinin artirilmasini tomin etmolidir. ©mayin togkilinin digor vazifasi iso
onun sosial problemlorinin diizgiin sokilds icra edilmasi vo sosial amillorin 6n
plana ¢okilmasini 6ziinda oks etdirir. Sonuncu vazifasi isa psixofizioloji xarakter
kosb edorok comiyyatin baslica mohsuldar qiivvesi vo eloco do isgilorin amok

prosesinds is gabiliyyatinin qorunmasini tamin edon masalalori 6ziinds oks etdirir.

Miiassisa va togkilatlarda omayin toskiline tosir edon amillorin tohlili hor seydon
onco burada islorin miiayyan ardicilliqla marhalo {izro aparilmasini tolob edir. Bu
morhololoro Delta MMC  sirkoti nozdindo nozor salag. Bir miiassisado omayin
somaraliliyinin artirllmast ilo olagodar omoyin toskili mosololori asagidaki

morhoalalor {izro hoyata kegirilir;

-omayin togkilinin  hagigi Saviyyasinin miiayyanlosdirilmasi ilo olagodar
molumatlarin toplanmasi vo emali. Bu morholodo 6zii do 1. miiassisonin
hesabat materiallarinin moalumatlarinin, 2. xiisusi miisahido naticasinds aldo

edilon materiallardan ibaratdir.

-ilkin molumatlarin tohlilinin aparilmasi . Bu morhalys iso hadisalorin qarsiligl
olagosini  saciyyalondiran analitik cadvallorin  tortibi  vo amoyin toskili

amillarinin kompleks sokilda tohlil edilmasi aid edilir.

-omayin toskilinin tohlili iizro olan malumatlarmin imumilosdirilmasi Vva

naticalara asasan, takliflarin verilmasi

-omayin elmi toskilinin tathigqi vo elmi csahotdon osaslandirilmus tokliflarin

totbiginin hoyata kegirilmasi

Bu morhalalarin nozars alinaraq tohlil edilmasi yalniz Delta MMC  sirkati {izro
deyil, bir sira miiassisalor ¢orgivasindo amayin toskili masalasinin praktiki olaraq
arasdirilmasi va belaliklo da bu prosess tasir gostaran amillorin hazirki vaziyyatini

giymatlondirarak, movcud ¢atismazliglarin miisyyan edilmasing sorait yaradir.
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omayin  somoaraliliyinin  yiiksaldilmasinds  amoayin  toskilinin  asas
istigamotlorinin miioyyanlogdirilmasi miihiim shomiyyat kasb edir. Buna miivafiq

olarag amayin toskilinin asas istigamatlorine nazar salag. Bels ki:

-omok bolgiisii vo kooperasiya formalarinin tokmillogsmasi asasinda is yerlarinin
mioyyan edilmasi, kollektiv i formalarimin tatbiqi, eloca do peso va vazifalorin

qovusmasini inkisafi ;

-kadrlarin ~ hazirlanmas1  vo  ixtisasinin  yiiksoldilmosi  metodlarinin

tokmillogdirilmasi ;
-maddi Vo monavi maraqlandirmanin samarali forma va sistemlarinin tatbiqi ;
-is yerlarinin toskili vo ona Xidmatin yaxsilasdirilmasi ;

-miiassisalorda amayin normalasdirilmasinin totbiqi dairasinin

genislondirilmasi.

Lakin bu istigamoatlorin diizgiin formada totbiqi  miiassisalorde amayin
toskilindo yiiksok effektivliyino nail olmaga sorait yaradir. Sadaladigimiz bu
istigamatlorin bir biri ilo garsiliglt sokildo slagalondirilmasi isa 6z novbasinds,

amayin togkili prosesindo yiiksok Somarays nail olmaga gotirib ¢ixarir.

Belo bir gonasto galmok olar ki,omayin togkili miiassiso Vo toskilatlardan, is¢i
qiivvasindan istifado vo onun boliigdiiriilmasi vo tokrar istehsaldan da aslhi olaraq
doyisilir. ©mayin samaraliliyinin artirilmasi va istehsal prosesinds amayin somarali
toskili, omok vasaitlori ilo insanlarin is qlivvesinin qarsiligh sokildo foaliyyat
gostarmasi hesabina oldo edilir. Bela ki, amayin toskili, miiossiso va toskilatlardan
daha konkret mahiyyat kasb edorok omok alstlorinin inkisaf saviyyasi vo amak
cisimlorinin xassalori ilo miisyyan edilir. ©moyin toskili, hom do ona sistemli
yanasmagi tolob edir ki, sistem tiimumilikdo obyektiv hogigotin sistem iizorinds
biitovliik vo daxilindaki tnsiirlorin qarsiligli alagesi vo foaliyyati naticasinds

amayin samoarali taskilini 6ziinds oks etdirir.

Omayin toskilinin asas tinsiirlori asagidakilardan ibaratdir :
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1. isci qiivvasinin tokrar istehsalin tokmillosdirilmasi ;

2. amak bolgiisii vo amak kooperasiyasi variantlarinin se¢ilmasi ;

3. is vaxtindan diizgiin istifado olunmasi ilo bagli miiassiso Vo toskilatlarinda
bir sira kompleks todbirlarin hoyata kecirilmosi ;

4. amoayin kamiyyat vo keyfiyyatino uygun 6danilmasinin toskili ;

Miasir dovrde amoayin toskilinin postindustrial modeli istehsal sferasinin oan
yeni ugurlarindan hesab edilir. Xiisusilo, Sonayecs inkisaf etmis Olkalordo elmi
texniki toraqgi naticasinds, avtomatik ¢evik istehsal sistemlorinin yaranmasi ilo
amayin togkilinin yeni formalari tatbiq olunmaga baglanmigdir. Bu sistemlorin asas
xiisusiyyati iSa texnoloji biliyin artmasi, omoyin intellektual bazasinin
mohkamlandirilmasi,omayin humanistlosdirilmasi vo pesokarlagsma zaruriyyatindon
meydana goalon mosallarin halli ilo alagalidir. Xiisusilo do miiasir dovrdo amok
funksiyalarinin inteqrasiyasina, bir sira pesolorin qovusmasi vo buna miivafiq
olaraq, genis profilli fohlo kadrlarin hazirlanmasi kimi moasalalor amayin tagkiline
cox ciddi tosir gostorir. E.Vilxovgenko omayin togkili ilo olagodar apardigi
todgigatlarda amoayin togkilinin yeni modelini miixtalif firma vo miiassisalorin
timumi inkisafi ilo alagelondirmisdir. Elmi texniki taraqqinin yiiksok inkisaf etdiyi
olkalorda amayin taskili zaman1 miiassisa Va togkilatlarin bu prosesina innovasiya
qaydasinda yanagmaqla, yenidonqurma islorini sosial struktur baximindan

tokmillosdirmolor aparmasi zaruri hala ¢evrilmisdir.

A.Zubkova,V.Brilev bu proseso ¢oxamilli gaydada yanasaraq omok
normalarinin miitaraqqi Saviyyasi ilo amayin toskilini alagelondirmislor. Bununla
yanasi, onlar 6z todqiqatlarinda amayin toskilino daha genis miqyasda yanagmaga
is1 onun miilkiyyost formalarindan asili olmayaraq, omokhaqqi sisteminin

sahibkarligin somarali foaliyyatinin asas amili hesab etmislar.

Qeyd etmok olar ki,omayin somarsliyinin yiiksaldilmasinda, amayin toskili
xiisusiyyatinin asas mazmunu bundan ibaratdir ki, bu istiqgamatds hayata kegirilon
islorin markazinda insan bu comiyyatin baslica mohsuldar qiivvasi kimi dayanar.

Belo olduqda isa amayin toskili ilo bagli moveud vaziyyat, tahlili insan faaliyyati
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va onun qarsiliqli miinasibatlori ilo slagadar masalalors aid edilir. Miiasir dovrda
omayin toskili saviyyasinin giymotlondirilmasi iiglin hor seydon ovval onun
komiyyat vo keyfiyyat iisullarinin istifadasi va totbiqi miithiim ohamiyyat kosb
edir. ©mayin togkili saviyyasinin tohlili vo qiymotlondirilmosi, miixtalif aspektli
olmaqla yanasi, c¢oxsaxoli xarakter dasiyir. ©mayin togkili zamani1 onun texniki,
texnoloji, igtisadi, sosioloji asaslar1 bir-birilo qarsiligh sokilda tohlil edilmalidir.
Miiossiso Vo toskilatlarda omoayin toskilinin yaxsilasdirilmasi, hor bir is¢iye 6z
ixtisasini artirmaqg, amok soraitini yaxsilasdirmaq, isdon konarda asudo vaxtdan
somarali istifado etmok vo digor masalalords alverigli gorait yaratmalidir. Biitiin
bunlar da 6z ndvboasindo bu miiassisa Vo toskilatlarda omayin somaraliliyinin

artirilmasina gotirib ¢ixarir.

Omoyin somorasiz  formada toskili, miiossisolords haddindon artiq
bosdayanma hallarindan sobob ola bilor. Bu iso miiassisanin foaliyysti basda
olmagla, iimumilikds, burada islayan kollektivin is foaliyyatina vo onlarin hayat,
is soraitinin pislogsmasine sabab olur. Mohz buna géra da har bir kollektivds normal
amoak soraiti yaratmaq vo fasilosiz planlasdirma dispetger metodunu tothig etmok

har bir is¢inin vazifasini diizgiin sokilds boliisdiirmak lazimdir.

Miiassisa Vo toskilatlarda istehsalat rohbarlorina cari mosalalarls yanasi, bir
sira masalalora do diggeat yetirmoalidirlor. Ciinki istehsalat rohboarlori ancaqg cari
mosalalorlo maggul olarsa, gonc kadrlarin istehsalat tolimi vo omayin diizgiin toskili
ilo alagoadar problemlarin halling is vaxti ¢atmaz. Buna miivafiq olaraq qeyd eds
bilorik ki, amayin normal toskili, miiassiso Vo toskilatlarda, sanitar gigiyena
todbirlorini  hoyata  kegirmoays, omoyin diizgiin  bolisdirilmesine  va

normallagdirilmasina gorait yaratmalidir.

Miiassisa Vo toskilatlarda amayin somaraliliyinin yiiksaldilmasi, todgigatin
moqgsadindon  asili  olaraq  miiessisonin  foaliyyatinin - giymatlondirmasi
variantlarindan da asli olaraq doyisir. Buna miivafiq olaraq. Delta MMC sirkatin
nozdindo miisssisonin faaliyyatinin somoraliyinin giymatlondirilmasi variantlarin

amma digqgot yetirok. (bax sxem 2.1)
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Sxem 2.1. Delta MMC sirkatinin foaliyystindo samoaraliliyin giymatlondirilmasi

variantlari

Tolabatlar Maqsad Natica

Natica
Qonaotboxslik

Tolobatlar W Magsadamiivafiglik

J

Naticalilik

Magsad

—

Masraflar

Qanaatlilik

—

Somoaraliliyin yiiksaldilmasi, iqtisadi artim imkanlarinin genislondirilmasi, vo

ohalinin rifah saviyyassinin yiiksaldilmasina sorait yaradir. Bununla yanasi qeyd
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etmoaliyik ki, miiassisalorin foaliyyatindo somoraliyinin miisyyan olunmasindan vo
onun giymoatlondirilmasi gostaricilorinin miioyyon olunmasina baslamaq daha
mogsadouygun hesab edilir. Miiasir iqtisadiyyatda istehsal an yaxs1 naticoys nail
olmag moagsadils istehsal amillarindon samoarali istifado etmasi tizra foaliyyat Kimi
sorh edilir. ©gor resurs molumdursa, bu zaman notico maksimallasdirilir, agor
natico molumdursa, o0 zaman resurs minimumlasdirilir. Hor 2 halda soéhbot
istehsalin somoraliliyindon gedir. Somaraliliyinin yiiksaldilmasi vo bu prosesds
omayin taskilinin onun qgiymoatlondirilmasina iso kompleks sokildo yanasmaq
lazimdir. iqtisadi adobiyyatlarda omoyinin giymotlondirilmasinin 2 yanasmasina

rast galinir. (bax sxem 2.2)

Sxem 2.2. Miiassisanin samaraliliyinin giymatlondirilmasins olan yanagmalar

somaraliliyin miioyyon edilmasina
yanasmalar

v

masrafli yanasma — imumi va ayr1 ayri
muiassisa vahidlarindan alda edilon
SaMmaranin xarakteristikasi

A

Resurslu yanasma — mévcud
resurslarin vo onun ayri ar1 novlarinin
somoraliliyinin xarakteristikasi

Masrafli yanagsmas masrafin har vahidine alds edilon somoarani xarakterizo edir.

Resurslu yanasma miiossisonin malik oldugu biitiin resurslardan istifadonin

samaraliliyini xarakterizo edir.
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Bu yanasmalarim istifado edilmasi, miiassisalorin foaliyyatinda samoraliliyin
yiiksaldilmasi ehtiyatlarinin miiayyanlogdirilmasina sorait yaradir. Bu mosalalorin
miixtolif istigamatlorinin todgigi ilo mosgul olan iqtisad¢i alimlorin islarinin
aragdirtlmasi somarali névlarini vo onlarin tasniflogdirilmasing dair vahid yanagma
olmadigr naticasine golmoys imkan verir. Belo oldugda iso bu istiqamatdo
gostoriglorin - vahid elmi tosnifatinin mdvcud olmamast somorali  optimal

kriteriyasini se¢ilmasi istigamatindo miiayyan ¢otinliklor toradir.

Somaraliliyi  geyd edilon iimumilogdirma prinsiplorine asaslanaraq miiassisanin
foaliyyatinin somaraliliyini xarakterizo edon gostaricilori miixtalif alamatlor {izra

do tosniflosdira bilorik. Bu gostaricilor asagidakilardan ibarotdir :

e resurslarin ndvlorine goro osas kapital vo dovriyyo kapitals ;

e resurslarin qiymotlondirilmosi yanasmasindan asili olaraq totbiq vo istehlak
edilon resurslarin somaraliliyi ;

e igtisadi mozmununa goéra dayar vo natural ;

e riyazi formalaria gora Kamiyyat vo keyfiyyat ;

e gostaricilorin torkibina gors bir tinstirlii vo ¢ox tinsiirlii ;

e miiossisaya gore, daxili va xarici ;

e ohatalilik va imumilosdirme Saviyyasina goras, timumi va xiisusi ;

o foaliyyot noviine goro tosarriifat, iqtisadi vo maliyya foaliyyatinin

somaraliliyi

Miiassisalorin  faaliyyatindo somarali giymatlondirmasi 3 asas marhaloya

hazirliqg, asas va son marhalays ayirirlar.

Hazirlig morhalasinin gedisatinda todqiqati hoyata kec¢irmo maqsadilo miiayyan
vazifalari yerina yetirmayi zoruri hesab edilir. Bunlar garsiya qoyulan magsadlara
nail olmaga komok edir. Qarsiya qoyulmus vozifoloro uygun olaraq todqigatin
gedisindo istifado edilon qgayda vo isullar segilmasinin miiayyanlosdirmok

lazimdir.
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2.2.  9mok mahsuldarhgi asas gostarici kimi

“Mohsuldarliq tarixi vo ya mohsulun masrofloro miinasiboti mahiyyat etibarilo

insanin sofalotdon qurtarmasi cohdlorinin salnamosidir”(49,ct.13).

Buna goro do amok mohsuldarligi vo onun artimi ilo bagli nazari masalalora
kegmozdon oavval amok mohsuldarliginin tarixi aspektdon arasdirilmasina hasr

edilmis todqgiqatlarla miixtoSor tanigliq ohomiyyatsiz olmazdi.

ABS iqgtisadgist C.Qreyson “Amerikanskiy menedjment na poroqe XXI veka”
kitabinda yazir ki, bir g¢oxlar1 belo hesab edirlor ki,mohsuldarliq toxminan
eramizdan 8 min il avval,insanliq kdgori hayat torzindon imtina etdikdoan sonra
yiiksok templo artmus, e.a. 4500-ci ilds iso domir alatlorin kosfindon sonra bu artim
olduqca siiratli olmusdur.Bu fikri sohv hesab edon miiallif toxminan 10 min il
arzinda - XVIII asra goadar amok mohsuldarliginin saviyyasinds ciddi doyismalor
olmadigimi qeyd edir.Qadim dovrlards varli dovlstlarin sarvatinin asason isgalgi
miihariba va primitiv ticarat hesabina alds olundugunu séylayan Qreyson bu artim
tempinin asagi saviyyasinin texnoloji gerilikdo deyil, ideoliji doktrinalar,
miilkiyyot  hiiquglarimin =~ qorunmamasinda  vo  hakimiyyst  balansinda
goriir.Muollifin iddia etdiyino goro 1500-1700-ci illor arasinda 200 il arzinds

ohalinin galirlori adambasina 216 dollardan comisi 265 dollaradok artmisdir.

Buna gora do timumi &lks iqtisadiyyati miqyasinda istar Qorb, istarse kegmis
sosialist Olkalarinds bu ¢ixis formulunun- mohsul/masraflor=omok mohsuldarligi

formulunun istifadasi tabiidir.

Belaliklo,bazi miibahisalora baxmayaraq, miiasir igtisadiyyat elmindo Qoabul

olundugu kimi biitévlikde amok mohsuldarligina iqtisadi sistemin istehsal etdiyi
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mohsullarla masraflor arasinda miinasibat vo ya daha dogrusu nisbat kimi baxmaq

olar.

mohsul
Omok mohsuldarli@i = ........cccoeevivienieiieieeeee,
masraflor

Omok mohsuldarligi anlayisinin vo iimumiyyatlo,omok mohsuldarlig: ilo bagh
miixtalif  masalolorin  aragdirilmasina  digqat hor seydon ovval omok
mohsuldarliginin soviyyasini yiiksoltmoklo vo ya amok mohsuldarliginin artimina
necs nail olmaqla baghdir.Galocok suallarda bu masalo otrafli aydinlasdirilacagq.
Lakin hor seydon ovval oamok mohsuldarliginin saviyyasinin vo onun tsiklik
artimmin xiisusi asili oldugu mosaloni — miilkiyyat masalosini ayriligda qeyd
etmok lazimdir. A.Smit oamoyin mohsuldar qiivvasinin inkisafinda bdyiik
mivoffoqiyyati omok bolgiisiiniin - naticasi  Kimi  yox, insan tobistinin
miibadila,ticarata olan meylinin naticasi kimi xarakterizo edirdi. Bu meylin insanin
asas xiisusiyyatlorindon olub, olmamasi masalasine toxunmayan Smit biitovliikds
hamiya moxsus bir keyfiyyat oldugunu qgeyd edir vo homginin yalniz insana
moxsuslugundan s6hbat agir : “halo he¢ kim gdormomisdir ki, hor hansi heyvan
jestlorlo va ya ¢agirt1 ilo digorina gostarsin : bu moanimdir,0 sonindir, mon birini
digarinin avazinds sona verirom”. Smit hamg¢inin yazir ki, miibadilo imkan1 amoak
bolgiisiine goatirir vo amok bélgiisii bazarinin 6ziiniin yaranmasina sobob olur.
F.Xayekin dediyi kimi , fordlorin vo gruplarin malik olduqglart miixtslif bilgilor vo
vardiglordon asili olaraq 6z xiisusi moagsadlorine uygun horokat etmok azadligi —
tokco ayri-ayr1 soxsloro miixtalif istehsal vasitalorinin  noazaratino verilmosi
deyil,homginin birincidon ayrilmaz olan digor bir gayda ilo miimkiindiir: “sinaqdan

cixarilmis vasitalorlo bu nazaratin verilmasinin ganuniliyinin taninmasi”.
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Istor Smitin ,istor do Xayekin fikirlorindan irali golon hagiget budur ki, ictimai
miinasiboatlorin  evolyusiyast prosesindo yaranan xiisusi miilkiyyot institutu
“taragqginin oasas sortidir” (F.Xayek) vo comiyyotdo monovi normalarin osasini
toskil edir.Son illards igtisadiyyat elminds bu masaloys xiisusi miilkiyyat Vo asason
onun qorunmasi moasalasine xiisuson diqgst artmisdir.Baxmayaraq ki, bu masalo
klassik siyasi iqtisadin da diqqetindon konarda olmamisdir. Adam Smitin
soykandiyi falsafi fikir asason D.Yumun falsofasi olmusdur.Yum iso miilkiyyatin
stabilliyi , axirincinin raziliq osasinda digarina verilmasini vo vadlorin yerina

yetirilmasini {i¢ asas tobii qganun adlandirir.

Belaliklo,omok mohsuldarligi ilo miilkiyyat miinasibatlori arasindaki asililiq
dogiq goriiniir.Xiisusi miilkiyyatin yaranmasi bazari ,bu 6z novbasindo omok
bollgiisiinii yaradir vo bu sokildo mohsuldarligin yiiksaldilmasi bas verir.Bunu
olduqca gozal goron C.St.Mill “istehsal faktorlarinin mohsuldarligini sortlondiron”
ikinci saboblor igarisinda an vacib tohliikesizliyi adlandirir.Milli tohliikasizliyi
comiyyat tarafindon onun vazifalorinin hoartorofli qorunmasinda , o ciimladan an
zoruri olan “dovlat torafindon” vo “dovlatin 6ziindon” qorunmasinda goriir.Milli
miilkiyyat tohliikasizliyi ilo iqtisadi taraqqinin bir basa bagliligi belo agiglayir: “
Hardasa na isa giymatli bir seya malik olan insandan onun malik oldugunu alindan
almaq fikri 6ziino yer taparsa, bu soxs tiran giliciiniin biitlin vasitalori ilo acgoz
hakimiyystin - momurlarimin onu miilkiyyatdon mohrum etmoyindon daim
qorxsa,orada ¢otin ki, 6z gilindalik tolabatindan artiq istehsal etmok havasinds

olanlar ¢ox olsun.Asiyanin bir vaxtlar varli vo six ohaliya malik mohsuldar

rayonlarinin dilongi vaziyyatinin izahi bundadir”

Omok mohsuldarligmin todqiginds zoruri olan masalalordon biri do bu
gostaricinin dlglilmasidir. Tokca amok mohsuldarhiginin deyil, imumilikdo 6lgma
hor hansi bir obyektin vaziyyatini tadqiq ve tahlil etmaya, ona tasir etmoys va.s
imkan verir. 9mok mohsuldarhiginin igtisadiyyatin  zoruri  somoralilik

gostaricilorindan biri oldugunu nazoars aldigda ister biitovliikds 6lka igtisadiyyati,
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Istorso do miiossiso Vva.s do omok mohsuldarligimin saviyyasinin, onun artim

templarinin doqiq miioyyanlosmasinin shamiyyati 6z-6zliiyiinds aydinlasir.

Goriliniir ki, amok mohsuldarliginin saviyyasinin 6l¢iilmasi ilo bagli masalalora
ke¢mozdon oOnco, tmumiyyatlo, “6l¢mo” anlayisini aydmnlasdirmaq lazimdir.
Biitovliikkdo hamiya aydin goriinon bu anlayis Sinkin dediyi kimi, ¢ox da aydin

deyil: “Biz 6l¢mo sistemlarina onlarin na oldugu haqda diisiinmadon asaslaniriq”.

Zuhovun miqdar informasiyasinin alds edilmasi haqda fikirlori do bu cohotdon

maraqlidir:

1) Obyekti Kifayot godor tam tosvir edon vo moQsadi onun inkisafin1 da
nazara almaq olan mahdud miqdarda slamatlorin miiayyan edilmasi.

2) Ayrilan alamatlorin 6l¢iilmasi.

3) Bu 6lgmoaloar naticasinds obyektin real halinin miiayyan edilmasi.

4) Real halin miiayyan edilmasi osasinda idaroetmo Qorarlarinin hazirlanib

hoyata kegirilmasi.

Stibhosiz ki, axirinct iki hoall garsidaki suallarda daha ¢ox askarlanacaqdir.
Lakin moasolonin daha asan basa diisiilmosi tiglin Azorbaycan iqtisadiyyati
timsalinda bu marhalalari bir daha géstarmak mogsadouygundur. Bels ki, ilk olaraq
gobul edirik ki, iimumi iqtisadi miqyasda omok mohsuldarliginin soviyyasi
(obyekt) UDM-in (iimumi daxili mohsul) isloyonlorin sayia nisbatilo 6lgiila bilar.
Azorbaycanda bu gostarici 1993-cii il ticin 1509 dollar olmusdur. Bu obyektin
movcud halini gostarir. Digor 6lkalorlo miigayisads bu hal omok mohsuldarliginin
saviyyasini daha da aydinlasdirir.Masalon, homin il ii¢iin Azarbaycanda amok
mohsuldarliginin saviyyasi ABS-1n uygun saviyyasinin 3,7 faizini toskil edir. Bu
halin sobablori aydinlasmali, yiiksok ehtiyatlarin movcudlugu etiraf olunmalidir va
onu yiiksaltmok ti¢lin idaroetmo masalalori hayata kecirilmalidir.Olbatto, bu misal

oldugca sxematik sokildo prosesi tasvir etdirir.
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Mohsuldarliq soviyyasinin 6l¢iilmasi ilo bagli mosalalor ilk avval onun ¢ixis
formulunun- mahsul/masraflorin 6ziindon irali galir.Yoni eyni zamanda mahsulun

Ol¢iilmasi Vo masraflorin dlglilmasi ilo slagadar masalalar hall olunmalidir.

Istor mohsulun dayari ilo , istor mosroflorlo bagli bazi masalalor birinci sualda
mioyyon (Qodor arasdirildigina goro bu isin lizorindo dayanmaga ehtiyac
yoxdur.Ona goro do iUmumiyyatlo, Ol¢monin no oldugunu vo omok
mohsuldarhiginin 6l¢iilmasi ilo baxisda olduqca sado goriiniir.Lakin sado goriinan
bu mosals bir ¢ox hallarda olduqca ¢atin olur.Masalon, sahasinds bir ¢ox hallarda
mohsuldarligin 6l¢iilmasi mosalasi va imumiyyatlo , mohsulun 6ziiniin 6l¢iilmasi
cox boyiik cotinlik yaradir. Sink bu problemls alagadar olaraq sorusur.Masalan,
mehmanxananin mohsulunu xidmat olunan miistarilorin sayini, pul dovriyyasini

yoxsa moanfaati hesab etmali.

Ovvalda geyd etdiyimiz kimi amok mohsuldarligi anlayisinin is yerlorindan
baslayaraq biitovliikde 6lks igtisadiyyatina qodar genis bir sferani1 ohato etdiyini ,
istolik omok mohsuldarligi saviyyesinin odlgiilmasi ilo olagodar olan bazi
cotinliklari nazars aldigda bu masalonin amok mohsuldarliginin soviyyasinin
miiayyanlogmasi mosalasinin ¢ox da sado bir iisulla hallinin miimkiin olmadigi
askarlanir. Olgmonin sohv {isullarla aparilmas: obyektin konkret halda omok
mohsuldarliginin saviyyasinin real vaziyyatinin tohrif olunmus tasvirina sabab ola
bilar va bu da sonraki marhalalards ardicil sohvlara gatira bilor. Bu baximdan amoak
mohsuldarligi soviyyasini dogiq miayyanlosdirmok baximindan bir ¢ox hallarda

gostaricilor sistemindan istifads edilir.

Omok mohsuldarliginin  arttim  faktorlarin1  arasdirmazdan ovval omok
mohsuldarliginin na olduguna nozor salmag moagsadouygun olardi. Y.Sumpeter
inkisafin — biz bunu ham do oamok mohsuldarliginin saviyyasinin yiiksalmasi kimi
gobul edirik — forma vo mozmunu yeni kombinasiyalarin hoyata kegirilmasinda

goriir, bu da 6z novbasinds asagidakilar: ohato edir.
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1) Yeni- istehsalgilara tanis olmayan nemsotlorin bu vo ya digar yeni
keyfiyyatdo hazirlanmasi.

2) Osasinda yeni elmi inkisafin olmasi o godor zoruri olmayan va uygun
mahsulun yeni kommersiya istifadasini namalum istehsal metodunun tatbiqi.

3) ©vvaldon bu bazarin movcud olub-olmamasindan asili olmayaraq verilmis
6lkonin miioyyan sonaye sahasinin hals istirak etmodiyi yeni satis bazarina
CIXIS.

4) Yerdoyismonin o vaxta godor geyri-miimkiinliiytindon , avvaldon mévcud
olmast vo ya diqgst yetirmomasindon asili olmayaraq yeni xammal va
yarimfabrikat monbslorin yaranmasi.

5) Uygun reorganizasiyanin hoyata kegirilmasi. Masalon, monopoliya

vaziyyatin tomin olunmasi va ya monopol halin pozulmasi.

Sumpeter “yeni kombinasiyalar” adlandirdigi bu todbirlor miiasir Amerika
iqtisadgist Skott Sinkin mohsuldarligi yiiksaltmak adlandirdigr sortlora gatirib
cixarir. Mohsuldarliq Sinko goro bu sortlor daxilinds yiiksalir.

1) Mohsul artir, masraflor azalir. QT/Cl
Q- mohsul, C- masraflor

2) Mohsul artir, masroflor doyismoz qalir QT/C (doyismir)

3) Moahsul da, masraflor do artir. Lakin moahsul daha yiiksok templo artir QT
/CT

4) Mohsul doyismoaz galir, masraflor azalir. Q (doyismir)/Cl

5) Mohsul da, mosroflor do azalir.Lakin masroflor daha yiiksok templa
azalir. Ql/C |

Belolikla, mohsuldarligin yiiksolmasi — mosraflorin - mohsula ¢evrilmasi
prosesino miixtalif amillorin (istar moaqgsadyonlii, istor sanli 6z-6ziine) tasirinin

noticosidir.
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Bas bu amillor hansilardir? Adam Smit yazir: “ ©Omayin moahsuldar qlivvasi ya
masin vo avadanliglarin tokmillogsmosi vo artmasi naticasindo vo ya amoyin daha

magsadyonlii bolgiisii vo paylanmasi naticasinds yiiksalo bilar”.

C.St.Mill 6z kitabinda bir neco bashigi istehsal faktorlarinin mohsuldarliq
Saviyyasinin nadon asili olmasina hasr edir. Klassik siyasi igtisada moxsus olan
digor baxiglar kimi , Mill do an asas faktoru tobii istiinliikklordo goriir.Diizdiir ,
digor faktorlarin tohlilina kegdikdo Mill geyd edir ki, na indi , no do kegmis
zamanlarda mohsuldar torpaglara vo yaxsi iqlima malik 6lkalor na on varli, no do
on qiidratli deyildilor. Buna goro do Mill amok mohsuldarligimin ikinci boyiik

Sobabini yiiksok omak enerjisinds gortir.

Millo gora, comiyyatin amok mohsuldarliginin iiglincii osas elementi onun
istifadosindo olan wustaliq vo biliklordir.Mill omok mohsuldarligina tosir edon
faktorlar1 arasdirarkon boalko do klassik iqtisadi fikirdo ilk dofo xalqin tahsil
saviyyasi ilo onun amayinin mohsuldarliq saviyyasi arasindaki alagelori ¢ox ohatoli
qeyd etmisdir.Mill mithondis Eserin hesabatina osaslanib gostorir: “Daha tohsilli
fohlolor, hamg¢inin biitiin miinasibatlor ndqteyi-nozarindon daha ¢ox manovi
dstiinliiklori ilo farglonirlor”. Bundan basga oamoyin kombino edilmosi va
kooperasiyasinin da amok mohsuldarligini yiiksaldon miihiim bir amil oldugu
Millin kitabinda gostorilir.Bunlar1 arasdirarkon Mill daha ¢ox Adam Smito
asaslanir.Smit amok bolgiisii asasinda “omoyin migdarinin yiiksalmosi™ni {i¢ sortlo
asaslandirir.Birinci, ayriligda gotiiriilmiis hor bir is¢inin coldliyinin artmasi, ikinci,
amayin bir noviindon digar néviina kegid zamani itirilon vaxta gonast olunmasi vo
liciincli, bir adama bir ne¢o adamin avazinds islomoys imkan veran va amays
gonast edon coxlu sayda masmnlarin ixtirasi.iqtisadi nozoriyyonin bu taninmus
simalarinin nozori irsi sonralar istor sovet, istorso do Qorb iqtisadg¢ilarina

mohsuldarliq artiminin daha konkret yollarini tapmaga imkan verdi.

Sovet igtisad¢ilarindan Knyazevski faktorlari birbasa va bilavasito amillars,
Frenkel tonzimlonon, zaif tonzimlonon va tonzimlonmayoan amillors ayirmag: toklif

edir. L.A.Kostin iss faktorlar asagidaki qaydada tosniflosdirir.
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-Texniki-texnoloji, yeni texnika texnologiyanin totbigi vo bununla bagh

amillori birlosdirir.

-Sosial-igtisadi. Bu qrup faktorlarda iimumitohsil, madoni-texniki,

professional va.s amillari birlasdirilir.
-Tobii iglim faktorlari.
-Togkilati. Omoak soraiti, ixtisaslagsma, komplekslogma Vva.s ohato edir.
-Struktur.

Nazarov da faktorlar1 4 qrupa bolmayi toklif edir.texniki-texnoloji, sosial-

igtisadi, maddi-xammal, toskilati-idaroetmo.

Bazar igtisadiyyatinin on miihim atributu ragabatdir vo 0 amok mohsuldarliginin
Soviyyasino birbasa tosir edir. Dogrudur, rogabot indiya Qodor omok
mohsuldarliginin yiiksaldilmosi amili kimi todqig edilmomisdir, amma bazar
iqtisadiyyat1 soraitinde onun rolunu geyd etmamok olmaz. iqtisadiyyatin siirotli
inkisafina gorait yaradan bazar miinasibatlorinin miihiim {insiirii kimi ragabat uzun
illor sosialist siyasi iqtisadiyyatinin niimayondalori torofindon inkar olunmus , onun
planli tosarriifat sistemi ilo bir araya sigmadigi toblig edilmisdir. Artiq ragabatin
respublikanin iqtisadiyyat1 ti¢lin zaruriliyi gobul edilmisdir vo sabitliyini itirmis
tosarriifatin nizamlanmasinda onun rolu miisbat giymatlondirilir.Ragabst miihitinin
olmadigi indiki soraitdo biz giiclo iqtisadiyyatimiza bazar elementlorini tatbiq
etmok istayirik.Mahz rogabat mexanizminin foaliyyat gdstormomasi iiziindan
iqtisadi bohranin, xiisusilo inflyasiyanin aradan galdirilmasi moaqsadi ilo goriilon

todbirlor lazimi naticoni vermir.

Respublikamizin metallurgiya sonayesinin inkisafi on illorlo ii¢ baglica

prioritet listiinda qurulub: tamararkiizlosma, kooperasiyalagsma va ixtisaslagma.

Iqtisadiyyatimizda, o ciimlodon metallurgiya sonayesindo toskilati-texnoloji
cohotdon inhisarlagdirilmis maddi istehsal bazari yaradilmisdir.Miilkiyyatin demok

olar ki hamisinin dovlatin alinds comlonmasi vaziyyati daha da garginlosdirir. Bu



44

giin hogiqi manada doyisilmasi , yenidon qurulmasi zaruri olan obyekt mohz budur,

onun inhisar¢1t mahiyyatidir.

Roqabot tokrar istehsalin biitlin morhalalorinds , biitiin halgoalorinds va biitiin
soviyyalorindo foaliyyst gdstoron mexanizmdir. ©Omtoo Vo Kkapitallarin bazar
rogabati ilo six olagodo miilkiyyat ndvlorinin , strukturlarinin vo idareetma

tisullarinin ragabati do homiso mévcuddur vo foaliyyat gostorir.

Omok mohsuldarliginin yiiksoldilmosindo sosial miinasibotlor 6ziinomoxsus
rol oynayir. Sosial amillarin faaliyyati miistoqil sosial miinasibatlorin mévcudlugu
ilo birbasa alagodardir. Onuda geyd etmok lazimdir ki, elmi odobiyyatlarda “sosial
miinasibatlor” anlayisi eyni ciir giymatlondirilmir. *“ Sosial” anlayigin mahiyyati
sOziin dar va genis monasinda isladilir. Genis monada o tobiidon forgli “comiyyat”,
“ictimai” kimi isladilir. Bu movgedan comiyystdoki biitiin miinasibatlor sosial
adlanir. Dar monada “sosial” anlayis1 ictimaiyyat daxilinds iqtisadi , siyasi kimi
xUsusi anlayislar sirasinda isladilir. “Sosial” anlayis s6ziin dar monasinda o vaxt
istifado edilir ki, o zaman s6hbat biitiin miinasibatlor macmusunun bir torafi kimi
sosial miinasibatlordon — sosial siyasatdan, igtisadi problemlar cargosinds sosial
problemin holl edilmosindon gedir. Sosial miinasibatloro biitiin miinasibatlor
kompleksinda xiisusi saha, genis vo nisbi miistaqil hayat sahasi kimi baxilir.
Bununla borabor, onlar igtisadi, siyasi vo ideoloji miinasibatlordon ayriligda deyil,
onlarla six qarsiligh alagedo mévcuddur va biitiin bu miinasibatlorin vacib torofi

hesab olunur.

Metallurgiya sonayesindo omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasinin sosial
amillorindon samorali istifado hor seydon ovval , mohsuldar qiivvelorin soxsi
elementinin , yani istehsalin subyektiv amilinin daimi inkisafi vo tokminlogsmasinda
, mohsuldar qiivvalorin soxsi vo maddi elementlori arasinda tam uygunluga nail
olunmasinda , elocads onlarin birlogsmasi vo qarsiligh faaliyyati {i¢iin daha olverisli
sosial miihit yaradilmasinda 6ziinii gostorir. ““ Sosial amiller 6z tasirini insanlarin
foaliyyati vasitasi ilo comiyyatin baslica mohsuldar qiivvasi vo yeni macmu ictimai

Vo fordi miinasibatlorin dasiyicisi kimi yeni tip is¢ilorin formalagmasinda gostarir.
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Ozlarinin tahsillori vo moadoni-texniki saviyyslorine , amoys miinasibatlorine
gora is¢ilorin inkigafi noinki istehsalin maddi-texniki bazasinin inkisaf soviyyasinoe
uygun olmalidir, hom do onu bir gador gabaglamalidir. Mohsuldar qiivvalarin
inkisafinin tosiri altinda amayin funksional mazmunun dayismaosi , elocados is¢ilarin
calisdigi vo 0z is qabiliyyotlorini barpa etdiyi soraitin tosiri altinda onlarin
comiyyatin baslica mohsuldar qiivvesi kimi formalasmasi prossesi bas verir.
Buradan bels ¢ixir ki, omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasinin sosial amillorini iki

qrupa bolmak olar.

1) Iscilorin baslica mohsuldar qiivve kimi formalasmasi ilo bagli amillor

2) Soxsiyyatin formalagmasi ilo bagli amillor

2.3.  9moyin stimullagdirma mexanizmi amayinin taskilinda tatbiqi

Omoayin stimullagsdirilmasi, amak samaraliyinin vo texnologiya talablorin
miiqayisasine asaslanmus istehsalda iscilorin istirakina gora onlarin havaslondirma
tisuludur. ©moyin stimullasdirilmas: anlayisina hom genis, hom do dar monada
nozor salag. Soziin genis monasinda omoayin stimullasdirilmasi isgilorin amak
foaliyystindo onlarin davranislarina uygun sokildo miixtalif tolobat, monafe

motivlosdirms Vo bir sira masalalori, 6ziins aid edir.

Stimullasdirma va onunla bagli olan kamiyyat va keyfiyyat xiisusiyyatlorinin
nozoro alinmasi va giymatlondirilmosi, sosioloji todgigatlarin miihiim obyekti
hesab edilir. Belos ki, burada maddi maraqla yanasi, amok haqqinin dinamikasinda

va ailalorin timumi galirin da onun xiisusi ¢akisi do miihiim shomiyyats malikdir.

Miiossiso Vo toskilatlarda omoyin stimullasdirma vasitalorinin  optimal
variantlariin se¢ilmasinda, kollektiv rahbarliyi maraqli olmalidir. Bels ki, burada
rohbarlor stimullasdirma vasitolorindon iqtisadi metod kimi istifado edorak,
miiossisada iscilorin tolobatlarmin reallasmasima xidmat edirlor. Iscilorin amayinin

son ugurlu naticalori, onlarin bu iso olan maraginin giiclonmosi, stimullagdirma
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todbirlorindon asili olaraq doyisilir. Bu noqteyi nozordon, stimullasdirma is¢inin

amoak faaliyyati vo davranisinin tonzimlonmasi sisteminds ¢ox miihiim yer tutur.

Omoyin stimullagdirilmasinda baslica moagsod insanin omok davraniginin
foallasdirilmasindan voa Kkollektivlords iscilor arasinda miisbot emosiyalar vo

yiiksok amok foaliyyati formalasdirmaqdan ibaratdir.

Stimullasdirma ¢oxcoahatli bir proses olub, istehsal faaliyystinin biitiin
istigamatlori ilo olagoedar olan bir sira funksiyalar1 ohato edir. Bu funksiyalar

asagidakilardan ibaratdir :

1. Igtisadi funksiya ;
2. Sosial funksiya ;

3. Sosial psixoloji funksiya ;

Igtisadi funksiya istehsalin somoraliliyinin artmasina, amok moahsuldarliginin

yiiksaldilmasina xidmaot edir.

Sosial funksiya isa amoak kollektivlorinds iscilor arasindaki sosial iqtisadi
vaziyyati va timumilikds sosial proseslarla baglh tadbirlor vo vasitelor gaydasinda

tosir etmoak va bununla bagli olan masaloalari shato edir.

Sosial psixoloji funksiya isa stimullagdirmaq sisteminds is¢ilorin daxili va
psixoloji vaziyyatlorina uygun onlarin amok miinasibatlorina tasirini oks etdirir. Bu

funksiya, ham¢inin manavi tarbiyavi funksiya ilo iizvi sokilda alagolidir.

Miiassisa Vo toskilatlarda, istehsalin idara edilmosi istigamatinds ciddi
problem omokhaqqinin artim tempina uygun olaraq doyisir. Xiisusilo do amok
haqqinin  stimullagdirici  gilicii olan miiassisalords amoyin stimullasdirilmasi
istiqgamotindo daha ¢ox miithiim rol oynayir. Belo ki, 6donissiz omok insanlarda
miidafio hissi yaratmali vo onlarin omok foaliyyati iiglin motivasiyasint taSir
etmolidir. Buna miivafiq olaraq amok haqqmnin strukturuna noazor salag. ©mok

haqqinin strukturuna asagidakilar aid edilir:

-Baza maaglari ;
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-Pul miikafatlari;
-Sosial programlar ;

Hor bir firma lazimhi ixtisashi kadrlarin colb olunmasi ti¢iin baza ddonisindon
lazimi qodor miioyyon etmolidir. Belo ki, bu 6donis iscinin oldo etdiyi timumi
galirinin - 70-90%-ni  kegmomalidir. ©mok haqqinin artmasi1 miiassisalordo
mohsuldarligin yiiksalmosino sobob olan osas amil hesab edilir. Baza maasinin
miqdar1 miiassisalordoa olan isgilorin masuliyyati eyni somaralik Saviyyasi qodor
olmalidir. Fordi maas iSo baza masindan 80-don 120 %-o qodor hissasi arasinda
toraddiid eds bilor,

Baza maaginin mosuliyyat Soviyyasi ilo nisbati, pilloli xarakter dasiyir. Buna

asagidaki sxemindon daha genis nozor salag. (bax sxem 2.3)

Sxem 2.3. Baza masin1 masuliyyat saviyyasi

Maksimum

Baza maasi

Minimum

|
)

Masuliyyat saviyyasinin yiiksalmasi
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omok kollektivlorinds, omoyin stimullagdirilmasi ¢argivasinds maddi
hovaslondirma  todbirlori miioyyan edilmis toloblor ¢argivasinds isgilarin
foaliyyatino uygun sokilds tayin edilir. ©mok kollektivlarinds, bu statistika toxmini
olaraq imumi sayidan 60%-o yaxini bu iscilor tolablori 6tiib kegon toxminon 10
%, sadoco toloblori kegon isgilor iso 20% kimi miioyyon edilir. Miiassisa Vo
togkilatlarda maddi hovaslondirma ilo olagodar toyin edilon taloblori yerina

yetirmoyan is¢ilor isa havaslondirilmir,

Omoyin  stimullasdirilmasi  ¢oargivasinde  miiassisa Vo  toskilatlarda bu
stimullagdirma proqramina daxil edilmis mogsadlordon ¢ixis edilorok bir sira

todbirlar hayata kegirilir ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir.(bax sxem 2.4)

Sxem 2.4 ©moayin stimullagsdirma proqramina daxil edilmis magsadlor

[nnovasiyanin
stimullagdiriimasi

omayin stimullasdirilmasi
istigamatinds innovasiya yoniimlii
sirkatlor bu prosess va onun
toskilina boyiik diqqst ayirirlar.
Buna miivafiq olaraq, onlar
miixtalif somaralosdirici tokliflor
gabul edirlar. ©gor bu toklif gobul
olunarsa, bu zaman hamin toklifin
miallifi tothigindon kegoan 2 il
arzinds timumi ganast mobloginin
25 %-ni oldas edir.

.

/

Ixtisasa goro 6donis

ixtisasina géra 6donis (IGO) amayin
stimullagdirilmasi proqramai iso amerikali
miitoxassislori tarafindon amayin 6donis
sistemi formasinda islonib hazirlanmisdir. Bu
sistemin mazmunu ondan ibaratdir ki, burada
6donis sadaCa olaraq isin miirokkabliyindon
deyil: Iscinin omok foaliyyatinds aktivliyi vo
0z ixtisasindan istifado etmok bacarig ilo
oOl¢iiliir. Bagqa sozlo, 6donis sistemi sadaCa
amayina yox, ixtisasin inkigafina va buna
uygun manimsanilmis ixtisasin miqdarina

\i’dra miiayyan edilir. /
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Miiasir dovrds ixtisasina goro 0donis sisteminin totbigi ¢ox miihiim ohamiyyat
kosb edir. Bu sistemin totbiqi, miiossiso Vo toskilatlardan, miidiriyyat vo homkarlar
ittifaq1, eloCco do, brigada tlizvlerinin qarsiligh raziligi ssasinda miiayyan edilir.
Bunun totbig edilmomosi, miiassiso Vo toskilatlarda, noinki sosial gorginliyin
coxalmasina, eloco do istehsalin somaroliliyinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Bu
sistemin Oziindo alavs isin yerino yetirilmasi vo ya ixtisasa gora 6doniso asasan, har
yeni ixtisas manimsayarkon amokhaqqina alave artim formasinda miisyyan edilir
Vo bu artimin biliyin, bacarigmn, vardislarin macmusunu 6ziinds aks etdiran ixtisas

vahidi anlayigini ifado edir.

Lakin bununla yanasi, iimumi molumatlar osason 0 ixtisasa goro Odonis
sistemini totbig edon miiassisa Vo toskilatlarda is¢i heyatinin bilik va bacariglariin
artirtlmasina vo bu istigamotdo miioyyan edilmis tolimlora xarclor do kaskin
sokildo artir. Artan xarclorlo yanasi, bu tolimlor is vaxtinda yerino yetirildiyi {igiin
bu zaman is vaxti itkisi do miivafiq olaraq goxalir. Bununla belo miitoxassislor
geyd edirlor ki, is¢i qiivvasi Xarclora, amok mohsuldarliginin artimi vo istehsali,

xarclorin azaldilmasi ilo kompensasiya olunur.

Umumilikda, bu sistemin biitiin xiisusiyyatlorini miioyyonlosdirorok osas

tistiinliiklarini geyd eds bilorik. Bu tstiinliiklor asagidakilardan ibaratdir :

e omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi ;

e miiossiSo Vo toskilatlarin kadr potensialinin yiiksaldilmasi vo kadr axininin
Soviyyasinin agag1 diismasi ;

e is yerlorinin rotasiyasi sayoasindo miiassisolor daxilindo isci qiivvesinin
harakat etms gabiliyyatinin tomin olunmasi ;

o mohsul keyfiyyatinin artimi,

e is vaxti itkisinin ixtisari,

e omayindan bdyiik memnunlug;
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Bununla yanasi geyd edo bilorik ki, bu sistem bozi monfi xiisusiyyatloring
baxmayaraq, perspektivli vo oldugca semoarali hesab edilir. Sadaladigimiz bu
elementlorin hor birino nozor salsaq, avvalco, geyd etmaliyik ki, kadr hazirligina
Xarclorin artmasinin geyri istehsal Xarclorinin artmasi kimi yox, daha ¢ox insan
resurslarinin  inkisafina investisiya yatirimi kimi hesab edilmolidir. ©mok
kollektivlorinds is¢ilor bu sistemi odalstli hesab edorok 6donisi sistemin oan boyiik
momnunlugla istifado edirlor. Ciinki bu sistem sadoco olarag, kadr vo stajdan asili
olmayarag amok kollektivlarinds, is¢ilorin birbasa olaraq amoak gabiliyyatindan,

magsad,istoklarindon asli olaraq toyin edilir.

Monfootdo iscilorin istiraki. Bu sistemdo, omok kollektivlorindo omok
stimullasdirma proqrami ¢orgivasindo omok mohsuldarliginin vo keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi vasitasi ilo alavo moanfastin isgilor arasinda boliinmasing osaslanir.
Bununla yanasi miiassiso Vo toskilatlarda kollektivin daha effektiv foaliyyot

gostormosi baximindan ig¢ilorin miikafatlandirilmasina daha ¢ox diqqat yetirilir.

Skenol sistem. Bu sistem iso omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi
naticasinds amok haqqinin artiminin isgilor arasinda bolisdiiriilmasine asaslanir.
Bu zamani avvalcadon miioyyanlasdirilmis mohsulun hacmi KO dayarinds amoak
haqqi fondunun pay tizra tayin edilir. Burada agar amakhaqqimnin payr mahsulun
dayarinds planlasdirilmis vo nozords tutulan paydan az olarsa, o zaman deyilmali
olan gonastin moblagi faktiki xarclordon normativlar iizro hesablanmig amokhaqqa

fondu arasinda forq kimi miiayyanlosdirilir.

Iproser sistem. Bu sistemin mazmunu ondan ibaratdir ki, burada mohsulun
hazirlanmasina sorf olunan is vaxti sorfino edilon Qonaoto osason, isgilorin
miikafatlandirilmasi hoyata kegirilir. Digar sistemlardan fargli olaraq bu sistemin
omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi hesabina oaldo edilmis monfostin isgilor
arasinda bolisdiiriilmasi vasitasi kimi mozmunundan ibarat olan sistemlordan
olduqca forglonir. Bu zaman ilkin olarag normativlor bazasi onun istehsali ti¢lin
lazim olan vaxtdan adam saatla miqdar1 miiayyan edilir. ©gor adam saat1 faktiki

miqdart normativlor bazasindan azdirsa, o is¢iyo miikafat verilir. Bu sistemin
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totbigi zaman1 onu qeyd etmok lazimdir ki, miioyyan normativler bazasi istehsalin
oldo olunmus texniki soviyyasi ilo miiayyanlosdirilir. Miiassisa Vo taskilatlarda
texniki yenilonmo ilo olagodar hor hansi todbirlor goriilon zaman bu normativlors

yenidon baxilmasi talob olunur.

Sadaladigimiz sistemlorin bir- birindon forgliliyino baxmayaraq, iimumilikds onlar
omoayin stimullasdirilmasi proqramina xidmot edorok bir sira xarakterik

xiisusiyyotloro malikdir. Bu xiisusiyyatlori asagidakilardan ibaratdir ;

1. miiossiso Vo toskilatlardan monfootdo istirak sistemini  vo amok
mohsuldarhiginin yiiksaldilmasinin totbigi prosesindon galan manfaatin
bolgiisiinds is¢ilor miitloq istirak etmoalidirlor. ;

2. miikafatin miqdarmin miiayyan edilmasi, iscilorin amok foaaliyyatinda
gostordiyi omok gabiliyyating, ixtisasa uygun formada olan vo istehsal
sahalorindo nays tosir gostora, noyi nozarotdo saxlaya bildiklorini
osaslanmalidir.

3. istehsalin tokmillosdirilmasi vasitasils iscilorin idaragilik qararlarmin qabulu
prosesindan va istehsal zamandan mévcud problemlarin hallinin axtarigina
calb olunmasi ilo tamamlanmirsa, onlarin monfoatds istiraki somarali hesab

edilmir.

Sosial programlar. Sosial programlar vasitesilo oamoyin stimullagdiriimasi
todbirlorinin hoyata kegirilmosini 6ziindo oks etdirir. Giizastlorin vo 6danislarin
rolu iscilorin galirinin torkib hissasi kimi son illordo miiassisa vo toskilatlarda
nozors carpacaq dorocodo artmisdir. Buna miivafiq olaraq miitoxassislor geyd
edirlor ki, bu sosial programlar ¢argivasinds giizostlor 6donislor artiq miivoqgati
xarakter dasimayib, iscilarin hom 6zlarinin, ham do ailalarinin hoyati tslobatina
cevrilmisdir. Sosial programlar g¢argivasinds iscilorin toqdim olunan giizastlarin

ohato dairasi genis olub asagidakilardan ibarotdir :

e monfoat bolgiisiindo istirak ;

e Odonisli bayram giinlori ;
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e miiossisads tibbi sigorta ;

e Dbodboxt hadisalordon sigorta ;

e iscilorin sohmlars almasi;

e Odonisli mazuniyyat ;

e miivaqQati amok gabiliyyatinin olmamasina gora ddonislor ;

e tohsilin yiiksaldilmasi va pesokarlarin hazirlanmasi istiqgamotinds miiassisa
Vo togkilatlar torafindon kdmoklik gdstorilmasi ;

e Uzun miiddat arzinds amok gabiliyyatlorini itirmislorin sigortalanmas;

Miiossiso Vo togkilatlarda homkarlarin vo isgilorin tozyiq vasitasi ilo sosial
programlar ¢or¢ivasindo giizostlor vo Odonislor sisteminin artmasi timumilikda
onlarin ¢okilon xarclorin do artirilmasina sabab olur. Bu zaman iss artan xarclora
gora hayacan signali vo nazarstin obyektiv zarurat Kimi, ¢evik gilizostlori adlanan
sosial 6danislarin yeni ndvlarinin meydana galmasina sobob olur. Bu yeni névlarin
mozmunu iso ondan ibaratdir ki, burada 6denislorin genis toplusu iscilora hor
konkret soraitda cari ehtiyaclari altinda eyni giizostloro uygun goalon vo onlar1 daha
¢ox gane edani segmoays imkan yaradir bu iso miiassiss Vo toskilatlarda hor 2 torofi

razi salir.

Motivasiyanin qeyri ananavi tsullari. ©moayin stimullagsdirilmasinin torkib
hissasi hesab edilon motivasiya vasitssi olaraq sadaca olarag, pul yox, insanda
0ziino hormoat hissini giiclondiron har bir namizod ¢ixis edo bilor. Bu zaman
stimullagdirma strategiyasi ¢argivasinde miioyyan edilon naticolor miiassisado
is¢ilorin votonparvarlik hissi onlarin imumi faaliyyatinin torkib hissasi hesab
edilorsa, bu miiassisanin faaliyyatine vo is¢i heyatinin daha diizgiin formada is
gabiliyyatino tosir gostorir. Xiisusilo do yiiksok keyfiyyatli mohsul buraxilisi ilo
secilon firmalarda isgilorin 6z mohsullarinin satisinin daha ¢ox yetirmoasi vo bu
istigamatdo tokliflorinin dostoklonmosi kimi maotivasiya todbirlori hoyata kegiro

bilor.
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Omoyin stimullasdirilmasi strategiyasinin miivaffoqiyyastinin ¢ox vacib sorti
ISo0 miiossiso Vo toskilatlarda rohbar vo iscilor arasinda miinasibatlordon,

somimiliyin vo qarsiligli etibarin olmasindan irali galir.
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III FOSIL OMOYIN STIMULLASDIRILMASININ ARTIRILMASININ
9SAS YOLLARI

3.1 Miiasir miiassisalarda amayin samaraliliyinin artirilmasi istigamatlori

Bazar iqtisadiyyat1 miiassiso Vo toskilatlarin faaliyyat gdstarmasi iigiin kifayot
godar kaskin ragabat soraiti yaradir. Belo olduqgda ise agiq rogabat soraitinds olan
Olkodo foaliyyat gdstoron miiassisalora, amtoo vo Xxidmatlorin keyfiyyot vo
xiisusiyyatlorina daha ¢ox digqoet yetirmoya baslayarlar. Buna miivafiq olaraq, beloa
bazarda o miisssisolor ugur aldo edirlor ki, onlar istehsal masraflorini asagir hoddo
saxlaya bilsinlor. Istehsal mosroflorini azaltmagq mogsadilo miixtalif amillordan
istifado olunur ki, onlarin igarisinds asas yeri do mahz amoyin samarali tagkili
tutur. Miasir dovrdo miiossisalor, amoayin somarali toskili vasitasi ilo amok
somaraliyin artirilmasi istiqgamotinda bir sira todbirlor hoyata kegirirlor. ©mayin
somarali togkili, omok kollektivlorindon bir sira mosalalorin hall olunmasinda ¢ox
miihiim rol oynayir. Buna misal olaraq heyatin sabit saxlanilmasi, kadr axiciliginin
qarsisini almag, sosial problemlarin hall olunmasi kimi masalalori geyd eds bilarik.
Omoayin somarali baximindan miiassisalor qarsisinda duran vacib masSalolor
sirasinda is¢i qiivvasindan samarali istifads problemi daha miihiim hesab edilir. Bu
mosaloya sadoco olaraq, miiossiso Vo toskilatlarin deyil, eloco do 06lko
igtisadiyyatinda iqtisadi inkisafa tosir gostoron osas amillordon hesab edilir.
Bununla olagedar olaraq miiassisa Vo toskilatlarda, isin keyfiyyastino diggstin
artirtlmasi, heyatin ixtisas Soviyyssinin yiiksaldilmosi vo maksimum samorali

istifado kimi masalalar ardicil olaraq hall edilir.

Xiisusilo miiassisa Vo togkilatlarda, is¢i qiivvasindon diizgiin istifadanin va
bununla bagli problemlorin amoyi Somaraliyinin artirilmasina tosiri oldugca
boyiikdiir. Buna miivafiq olaraq bir sira sahalor {izro is¢i qiivvasindan istifads

zamani qarsiya ¢ixan problemlara nozor salag. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:



ixtisaslh is¢ilorin ¢atismazlig: ;

omak haqqs ;

heyatin ixtisar olunmasi ;
isin keyfiyyati ;

omok mohsuldarligr ;

1S¢1 qiivvasinin ¢ixmast ;

* miiassisolorin sayi ;
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Cadval 3.1 Miixtalif saholor iizra is¢i qlivvasindon istifado zamani garsiya ¢ixan

problemlor
miiossisolorin | Ixtisash omok haqqr | Isin keyfiyyati | Heyatin
say1 iscilorin ixtisar
catismazligi olunmasi
Xam neft vo gaz hasilat 30 6 7 - 7
Tiitlin momulatlar istehsall 4 - - - -
Neftayirma mohsullarinin 5 4 - - -
istehsal1
Qida mohsullar1 va igkilarin 16 - 20 - -
emali
Kimyavi maddo vo 28 4 29 - -
mohsullarin istehsall
Geyim istehsali xozin 14 7 15 - 4
bozonmosi
Madoan ¢ixarma sanayesi 30 - - - -
Nosriyyat isi poliqrafiya 28 - - - -
sonayesi

Qurbanova, Samirs ®laddin “Is yerlorinds amoayin toskilinin tokmillosdirilmasi vo

Samarasi’iq.iiz.al. da.al.iic.ta.ed.dis, Baki, 2007

onun sosial igtisadi

Codvalo osasan qeyd edo bilorik ki, sonayenin miixtalif sahslorinds is¢i

qiivvasindan istifadoanin asas problemlari geyd edilmisdir. Belo ki, xam neft vo

tobii qaz hasilat1 iizra ixtisaslasan miiassisalords bu problem demok olar ki yoxdur.

Lakin timumi sokildo cadval iizra aparilan tohlilo asasan geyd eds bilarik ki, is¢i
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qiivvasindan istifads iizro mévcud problemlari, Sonayenin bir sira sahalarinds halo
do mdvcuddur. Bu problemlorin aradan galdirmasi iso miiassisa Vo toskilatlarda
amok somaraliliyinin artirllmasinin baslica sortidir. Onunla yanasi, ayr1 sonaye
saholori lizro omoyin asagi somaroliliyi faktt da movcuddur. Omoyin asagi

samaraliliyinin asas sobablori iso asagidakilardan ibaratdir :

" omok soraitinin yaxsi olmamasi ;

» jdaroetmoado movcud olan saristasizliyi ;
= yuxar togkilatlardan asililiq ;

=  mohsulun realizs edilmasinds ¢atinlik ;
* (eyri miintozom géndarms ;

» pis avadanlgq ;

= asagl ixtisas ;

Asagi somoaraliliya sobob olan bu problemlorin aradan qaldirilmast vo amok
somaraliliyini artirmaq ti¢lin gobul edilmis todbirlor miiasir dovrds bir ¢ox istehsal
sahalorinds totbiq edilir. Bunlara misal olaraq, kadrlarin yenidon hazirlanmasi,
miikafatlandirma sisteminin tokmillasdirilmasi, yeni texnologiyanin tatbigi, yeni
mohsul buraxiligini gostors bilarik. Lakin bu todbirlorin hoyata kegirilmosi miixtalif
sferalar tizra dayisir. Masalon, madangixarma sonayesi tizra bu todbirlor daha ¢ox
yeni texnologiyanin tatbigina istiqamatlonir, sanaye, toxuculug sanayesinds daha
cox yeni mohsul buraxilisi, avtomobil qosqu vo kagiz istehsalinda amok haqqinin

artirtlmasi omayin somaraliliyinin yiliksaldilmasi tizro goriilon todbirlors aid edilir.

Sadaladigimiz masalalorls slagadar timumilikds, somaraliliyin artirilmasina aid

gobul edilmis tadbirlara da nozar salag.

e Yeni mohsulun buraxilmasi gaydaya salinmisdir.
e omoyin 6donisi artirilmisdir.
e miikafatlandirma todbirlari tokmillosdirilmisdir.

¢ 15 yenidon togkil edilmisdir va.S



Cadval 3.2. Sadaladigimiz bu tadbirlorin

nazor salag.
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miixtolif sonaye saholori iizra totbigine

omayin 6doanisi | Miikafatlandirma Yeni Is yenidon togkil | Yeni
artirtlmigdir. todbirlari totbig texnologiya edilmisdir. mohsulun
edilmisdir. totbiq buraxilmast
edilmisdir. gaydaya
salinmisdir.
Toxuculug mamulatlari - - 10 11 100
istehsall
Rezin va plastik kiitlo - -
momulatlarin istehsali
Avtomobil qosqu vo 25 - 25
yarimqosqular istehsal
Qida mohsullar1 vo 22 - 100 34
i¢ckilorin emali
Mebel istehsali - - 50
osas materiallarin istehsalt - 100
Madoan ¢ixarma sanayesi 23 -
Nosriyyat isi poliqrafiya 100 -
sonayesi
Kimyavi madds vo - 50

mohsullarin istehsali

Bu tadbirlorlo yanasi, imumilikds, geyd eda bilorik ki, amayin samaraliliyinin

artirtlmasi vo omayin elmi toskilinin totbiqi ilo alagodar gabaqcil miiassisalorin, is

tocriibasi gostarir ki, is yerlorinin diizgiin toskili, miiassiss va toskilatlarda kifayot

godor maddi masroflor tolob etmodon omok mohsuldarliginin artmasma tasir

goOstorir. Miiossiso Vo togkilatlarin  bdlmoalorinds isin  keyfiyyati is yerindo

yoxlanildigimma goro, is yerinin togkilinin somaraliliyi biitovliikdo miiassisado

istehsalin vo amoyin togkilinin asas gostaricisine ¢evrilir. Elmi texniki toragqinin

nailiyyatlorindon istifads edorok yeni texnikanin totbiq edilmosi 6z novbasinds bu
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miiassisalords ¢alisan is¢ilorin madoni texniki saviyyasinin yiiksalmasini tolob edir.
Avtomatlasdirilmis istehsalda fahlalorin amok faaliyyatinds fiziki amaya xiisusi
cokisi getdikco azalar. Bu zaman isgilor masin vo avadanliglarin islomo
mexanizmini dyronmoak ti¢lin mithondis texniki biliya yiyslonmali olur ki, bu da
onlarin omayini miihondis texniki omoayo daha da yaxinlagdirir. Burdan iso belo
gonaata galo bilarik ki, amok kollektivlarinin hartorafli inkisafi vo bunun vasitasilo
omok somaraliliyin artirilmasi {iglin yeni texnologiya zoruriyyst kimi meydana

CIXIT.

Sadaladigimiz biitiin moasalalor iso amoyin daha somarali elmi osaslarla toskili
baximindan oldugca miihiim shomiyyat kasb edir. Bununla yanasi qeyd etmaliyik
Ki, mohz miiasir avadanlglara qulluq etmok Vo onlarin tez bir zamanda
kohnalmasinin garsisini almaq, qorumagq, yliksak ixtisas doracasi talab edir. Yeni
miiassisolords, xiisusilo do regionlarda Xidmot zamani isgilora (oza Vo
avadanliglarda vaxtindan avval bas veran nasazliq haqqinda molumat vermalidir.
Bunun ii¢lin iso miiasir avadanligin hissalorinin sokiilmasi vo yigilmasi,
ardicilligina vo qaydalarma bolod olmalidir. Ayri-ayr1 detallarin hissoloro vo
timumi ikin dozgaha verilmasi talabinin onlarin gevrilma daracasindan va onlarin
texnoloji amoliyyat yerino yetirmoak {igiin tonzimlomo vo tarazliq metodlarini

bilmalidir.

Miiossisalordo  amayin somoaraliliyinin artirilmasi istigamatlori, omayin
toskili xiisusiyyatindon asili olaraq doyisir. ©mayin toskilinin asas xiisusiyyati bu
istigamotda hoyata kegirilacok, isin markazinds insanin asas moahsuldar qiivve Kimi
durmasidir. Buna asasan geyd eds bilarik ki, insanin faaliyyati vo onun garsiligh
alagoalari, amayin taskili saviyyasinin va onun digar tizvlorinin miisbat vo manfi
toroflorinin agkar edilmasi, eloco do miiossiso Vo toskilatlarda, fohlolorin is
saglamligina, onlarin fiziki va aqli inkisafina tosir gostaran asas amil hesab edilir.
OMmayin somarasiz togkil edilmasi iso miiassisalorda haddindan artiq bosdayanma
hallarina sabab olur. Umumilikda geyd eds bilarik ki, amayin toskili saviyyasinin

giymatlondirilmasini  kamiyyat va  keyfiyyat xiisusiyyatlorindon  asilidir.
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Miiassisalordo amok somoraliliyinin artirilmasi, hor bir is¢inin 0z ixtisasini
artirmaq vo kollektivds qarsiliglt yoldasliq miinasibatlorinin tomin edilmosi, eloco
do asuds vaxtdan somorali istifado tiglin sorait yaradilmasi vo bir sira tadbirlorin

hoyata kegirilmasi vasitosilo amoyin somorasinin artirilmasina nail olmagq olar.

omoayin toskili is¢i qlivvesindan, texnoloji, texniki vo istehsalinin togkili
soviyyasindo planli surotdo istifado edilmasi ilo olagedar bir sira todbirlorin
mocmusunu Oziinda birlosdirir. Miiassise vo toskilatlarda is¢i qlivvesinin axini o
zaman yaranir ki, burada c¢alisan iscilor materiallarla,dozgah vo avadanliglarla
tomin edilir vo avadanligdan somorasiz istifado edilir. Belo hallar bas verdikds isa
bu, imumilikds is prosesina tosir edir, iscilorin amak haqqi asagi diisiir vo onlar da
isini doyisdirmok istoyi yaradir, is prosesin ahongdar olmasi da timumi omok
soraitino tosir gostorir. Sadaladigimiz mosoalolorlo  slagadar har bir oamok
kollektivindan, onun amok ritmini yaratmaqg vo har bir is¢inin vazifasini diizgiin

boliisdiirmok lazimdir.

Hal-hazirda ol amoyinin xiisusi ¢okisinin azalmasi, amok mohsuldarliginin
yiiksoaldilmasinin osas iisullarindan biri do is yerlorinin attestasiya olunmasidir. Is
yerlorinin attestasiya olunmasinda 2sas mogsadi iso elmi texniki taragqginin
toloblarine uygun miioassisalorda saviyyanin gorunub saxlanmasi, eloco do agir
fiziki omoyin azaldilmasi vasitasilo amayin mozmununu vo cazibadarhigini
artirmasi vasitosilo amok mohsuldarliginin yiiksoldilmoasindon ibarstdir. Bu zaman

yeni i yerlorinin say1 ilo is¢ilor arasinda optimal nisbat formalasir.

Iscilorinin attestasiyas1 prosesinda an qabagqcil tacriibadan, normativ metodik
vasitolordon istifado edilir. Bununla yanasi, miiossisa Vo toskilatlarin texniki
tohliikasizliyinin cari vaziyyati vo amak soraiti miioyyan edilir. Sadaladigimiz bu

masalalor miiassisalords amayin somaraliliyinin artirilmasinda miihiim rol oynayir.

Xiisusilo miiassisalorda istehsalin intensivlosdirilmasi vasitosilo ixtisassiz
omoayin azaldilmasi bu giin asas problem kimi meydana cixir. Bu problem iso

birbasa olaraq amok mohsuldarliginin siiratlo artmasi va elmi texniki taragginin
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inkisafi ilo olagodardir. Belo oldugda iso ol omoyinin xiisusi ¢okisinin asagi
salinmasi va istehsalin intensivlogdirilmosi, mdvcud avadanliglarin modernlogsmasi

zoruratindan da irali galir.

Bazar iqtisadiyyatina ke¢id mévcud omak ehtiyatlarindan samorali istifadani
Vo bununla bagli biitiin imkanlarin nazaro alinmasini tolob edir. Bu problemlorin
halli ilo olagodar olaraq miiessiso Vo toskilatlardan xiisusi is aparilmalidir. Is
yerlorinin attestasiyast vo bunun vasitosilo somoralosdirilmosi do mohsulun
keyfiyyatinin yiiksaldilmasina, omok mohsuldarliginin artmasina, is yerlarinin is¢i
qiivvasilo tomin edilmasine tosir gostoran asas amillor hesab edilir. Umumilikdo
geyd edo bilarik ki, is yerlorinin somarali toskilindo asas mogsadi istehsalin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi, omoak kollektivlorindo mévcud kadrlardan diizgiin
Vo somarali istifadasi ilo alagadardir. Bu prosesin giymotlondirilmosi zamani onun
xarici Olkolorin vo gabaq iiclin miiassisalorin tocriibasindon do istifado etmok
miithiim oshamiyyat kasb edir. Bununla yanasi, miiassisalords, is yerlarinds amayin
toskilindo tipik Xaritalorindan , sanitar gigiyenik norma va gaydalarin talablorindan

da istifado edilmalidir.

Is yerlorini texniki cohotdon giymatlondirarken asagidaki gdstaricilor nazors

alinar:

e is yerlarinin texnoloji tortibati ;

e Texnoloji proseslorin miitaraqqiliyi ;

e modernlogsmis avadanliqlardan totbiqi vasitesilo yiiksok keyfiyyatli yem
mohsulu istehsalina miivoffoq olunmas ;

e avadanliglarin mohsuldarliq saviyyasi ;

e omoayin tagkili normalarinin vaziyyati ;

e iscilorin ixtisas saviyyasi ;

e novbalilik omsali ;

e omok normalarinin, kamiyyati va keyfiyyati ;

e omoayin tagkilinin brigada formasini tatbiq i ;
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e avadanliglardan vaxta goro istifads ;

Is yerlorini omok soraiti baximindan doayoarlondirorken iso asagidaki gostoricilor

Nazara alinmalidir:

1. ol amayinin agir fiziki omayinin hocmi ;

2. Sanitar gigiyenik normalarin toloblorinae uygunlugu ;

3. is¢ilarin miiassisalords xiisusi geyim vo miidafia vasitalori ilo tamin olunma
Soviyyasi ;

4. omoayin miihafizasi normalarinin tolablarine uygunlugunun

mioyyanlosdirilmasi ;

3.2 9mayin samarsliliyinin yiiksalmasi baximindan amayin toskilinin
tokmillasdirilmasi

Miiassisalorda amayin samaraliliyinin yiiksaldilmasi baximindan amayin taskilinin
yiiksoldilmasi, bir sira amillordon asili olaraq doyisilir. Hor seydon 6nco geyd
etmoaliyik ki, bu, ilk 6nco yeni omok soraitinin yaradilmasindan asilidir. Omok
soraiti bir sira istehsal, texniki vo ictimai iqtisadi amillori 6ziindo birlasdiran bir

anlayigdir. Bura bir sira elementloars aid edilir ki, bunlar asagidakilardan ibaratdir;
- istehsal prosesinds isgilorin garsiligli miinasibatlori ;
-istehsalatdan tomizlik moisat xidmatlori ;
-i3 gqaydast va 1§ gliniin uzunlugu ;
-omoayin texnika ila silahlanmasinin mévcud voziyyati ;
-xarici miithitin sanitar gigiyenik amillori ;

Miiassisalorda amayin taskili saviyyasinin yiiksaldilmasi baximindan amak soraiti,
is yerinin togkilinin miithiim amili kimi, amok prosesinin bas verdiyi soraiti
xarakterizo edir. ©mok soraitinin xarakteri iso miiassisalorda istehsal prosesinin

texnoloji xiisusiyyatlori va isin planlasdirilmasina miivafiq olaraq doyisilir. Belo
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olduqda isin siiratino vo gedisatina da bir sira amillar tosir gostorir. Bu amillora
misal olaraq, fiziki yiik is¢inin movecud voziyyati, is prosesindo xiisusi qoruyucu

qurgulardan istifadasi kimi amillori aid edo bilarik.

Omoayin  somoraliliyinin artirilmasi noqteyi  nazordon amayin toskilinin
tokmillosdirilmasi, amok intensivliyi ilo do birbasa oslagalidir. Bu masaloys amayin
somaraliliyinin ndqteyi noazorindo bir ne¢o mdvqgedon yanasa bilorik. Hom is
vaxtindan istifado, hom enerji sorfi, isin ¢evikliyi vo amoyinin agirligi, amayin
intensivliyi prosesino tosir gdstorir. Bununla yanasi, miiassiso Vo togkilatlarda isci
heyatinin  somarali  foaliyyatinin toskil edilmasinds onlarm  monafelarinin
qorunmasi va bunun sosial torafdas adlanan amokdasliq formasinin tatbiq edilmasi
¢ox miithiim ohomiyyat kosb edir. ©mok somoraliliyin artirilmasinda vo buna
miivafiq olaraq amayin taskilinin tokmillosdirilmasinda, amayin toskili tinsiirlorini
do nozordon kegirtmok lazimdir. Buna miivafiq olaraq amoyin togkilini asas

tinsiirlori asagidakilardan ibaratdir :

e isci qiivvasinin tokrar istehsali vo onun tokmillosdirilmasi

e somorali amak bolgiisii vo amak kooperasiyasi variantlarinin segilmasi

e is vaxtindan diizgiin istifads ilo alagadar miiassisa va toskilatlarda todbirlor
kompleksinin icrasi

e omoyin komiyyat vo keyfiyystino uygun olaraq 6danilmasinin toskil

edilmosi

Omoak sarfinin somaraliliyinin artirtlmasi, miivafiq olaraq amok proseslori
ardicil sokilda tohlil edilmali vo isgilorin omok foaliyyati sistemli olaraq todgiq
edilorok bu foaliyyst zamani iri miiassisalorin foaliyystino uygun horokatlor aradan
qaldirilmalidir. Bununla yanasi, is yerlorinds bos dayanmalarin aradan
qaldirilmasi, bu prosess cox boyiik tosir gdsterir. Is yerlorinds isin magsadauygun
formada qurulmasi, standartlasdirilmasi vo omayin toskili insiirlarinin
olagolondirilmasinin  asas mogsadi  is¢ilorin - mohsuldar islomasine  sorait
yaratmaqdan ibarotdir. Belo olduqgda iss is yerlorinin diizgiin toskilindo bir sira

toloblarinin vo tocriibavi xiisusiyystlorinin nozaro alinmasi zorursti yaranir. Bu iso
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6z novbasinda, amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasine, hom ds isin keyfiyyatinin
yaxsilasmasindan vo is horokatlorinin sinxronlagsmasina sobab olur. Bu formada
mMaQsaqyonlii qurulus istoyan miiassisalordon lazimsiz harokatlorin ixtisarmna, fiziki

yiikiin azalmasina gotirib ¢ixarir.

omoayin togkilinin tokmillogdirilmasi iginin diizgiin toskilinin moagsadouygun
qurulmus olan miiassisalorde maddi texniki vasitalorin, eloco do toskilati texnika,
avadanliq vo lovazimatlarin is yeri zonasinda na dorocada somarali yerlosmasi vo
bir sira amillordon asili olaraq doyisilir. Bu zaman omoyin toskilinin torkib

tinsiirlorinin miioyyonlosdirilmasi, bu prosesds miihiim rol oynayir.

Is yerinin qurulusu, onun ixtisaslasmasi, planlasdirilmasinda, miiessisonin
imumi faaliyystindon vo ondan miitoragqgi Xidmat sisteminin mogsadouygun
sokildo formalasmasina komok edir. Miiossiso Vo toskilatlarda fasilosiz Xidmatin
toskili, maddi vo monovi vasitolordon somorali istifado osas  mosoladir.
Sadaladigimiz xidmot sistemino mane olan situasiyalarin aradan qaldirilmasi iso
omoayin diizgiin toskili ti¢lin baslica sort hesab edilir. Digor magsad vo vozifoya
gora isa, Xidmatin toskili, istehsal prosesinds isin fasilasizliyini vo biitovliikds is
vaxti itkisini har hansi torofdon aradan galdirmaq, isdo rahatligi formalasdirmagq,

qeyri normal hallarin vo hadisalorin garsisini almaqdan ibaratdir.

Omoak prosesinin diizgiin toskili, hor bir miiossisods elo istehsal soraitinin
formalasdirilmasini zaruri edir ki, bu zaman is¢inin amok foaliyyati mohsuldar
olsun. Bu, amayin toskilinin tokmillasdirilmasinin vo is yerinin toskilinin asas
vazifalorindan hesab edilir. Bu zaman is¢ilarin yoruculuq, onun azaldilmasi vo agir
islori yerino yetirorkon fiziki yiikklonmonin azaldilmasi vo bununla bagli neqativ
naticalorin aradan qaldirilmasi ¢ox miihiim hesab edilir. Sadaladigimiz masalalarin
miiossisalordo  digget morkazindo saxlanilmasmna, omok mohsuldarliginin
yiiksaldilmasins va isin keyfiyyatino miisbat tasir gostorir. Bu isa 6z ndvbasinds is

yerlorinin diizgiin toskili Giglin sorait yaradir.
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Miiossisalordo  omayin toskili prosesindo omok normalarin  keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi, amayin togkilinin tokmillagdirilmasine tasir edon asas amillordandir.
Omoayin normalasdirilmasimin toskilinds is vaxtindan samorali istifadoni vo amak
intensivliyinin normal haddo saxlanmasi kimi masSalalor, amayin somaraliliyinin

artirilmasi va idara edilmasinin torkib hissasi hesab edilir.

Miiassisalordo amoayin toskilinin tokmillosdirilmasi lizro kompleks igin osas
hissasini is yerlarinin toskili vo ona xidmotin yaxsilasdirilmasi togkil edir. Bunun
baslica sobablorindon biri ondan ibaratdir ki, iscilor istehsal prosesinin ilkin
halgasidir. Mohz bu 6ziinds istehsal prosesinin 3 asas elementini birlosdirir. Bu
holgays daxil olan asas elementloro omok predmeti , amok vasitasi vo amayin

6zliniin birlosmasi ila yeni talabinin doyarinin yaranmasi aid olunur.

omoyin somorali formada toskili baximindan amok amillarindon vo is
foaliyyatindon harakotlori maksimum gonaot edilmasi, isin yerino Yyetirilorkan,
movcud narahatliq voziyyetinin operativ  sokildo aradan qaldirilmasi daxildir.
Toskilati amillor dedikdo iso ondan ¢ox 1is yerlorinin biitiin tnsirlorini
alagalondirmak istayan optimal amok bolgiisii vo ya miiassisalorin is baximindan
zoruri vasitolori ilo vaxtinda tochiz olunmasi kimi mosalolor aid edilir.
Miiassisalords sadaladigimiz bu amillora diqget yetirilmosi, is yerlorinde amayin

toskilinin totbiq olunmasi {i¢lin mithiim sartdir.

Omoayin somoaraliliyinin artirtlmasi ilo olagodar omoyin diizgiin toskili vo
bununla bagli amoak bolgiisii masalalarini, elaca do fiziki amoya asaslanan texnoloji
prosesinin logv olunma istigamatlori miioyyanlosdirilir. Bu baximindan bir sira
saholordo mexaniklosdirmo totbiq edilorkon bununla yanasi, ixtisasli,az ixtisash
agir vo yingiil amayin mozmununun aydinlasdirilmas: kimi vacib masalalor 6z
hallini tapmalidir. Bu masalalarlo yanasi, amayin mexaniklosma isinin va har hansi
pesalorin vo ixtisaslarin avoz edilmasini vo bununla yanasi, basqa amoktutumlu
proseslarin mexaniklosmoa ardicilliginin miiayyanlosdirilmasi do oldugca zaruri
hesab edilir.
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Miasir dovrda isa amoak proseslorinin mexaniklogsmasinin yiiksok saviyyasi,

istehsalin ~ avtomatlasdirilmasidir.  Avtomatlasma,  mexaniklosmo  amok

mohsuldarhiginin  yiiksoldilmasi vo istehsalin mocmu mosraflorinin  asagi

salinmasina sorait yaradir.

Miioassisalordo amayin toskilinin ictimai iqtisadi prinsiplorine riayst olunmasi da

onun diizgiin togkilino Vo Ssamaraliliyinin artirilmasina sabab olur.

Biitiin bunlarla yanas1 qeyd etmoliyik ki, alverigsiz amok soraiti, omayin toskilinin
tokmillosdirilmasi prosesina mane olan asas amillors aid edilir. Xiisusilo do sanitar
gigiyenik normalara cavab vermoyan va zararli amoak soraitinds ¢alisan is¢ilor do
moveuddur. Umumilikds, olverissiz omok soraitindo ¢alisan iscilor, onlara tosir

edon amillarin novlari tizra bolgiisiine diqgat yetirak.

Cadval 3.3 “miixtalif sahalor lizro amak soraitinds ¢alisan iscilorin istehsala tosir

edon miithiim amillarin névlarine goéra bolgiisii” (2017ci il {izra)

Sanitar-gigiyena | Ses kiiylin gox Titroyisin ¢ox Is zonasinda havanin
normalarina oldugu soraitds. oldugu sorait yolverilondon artiq
cavab vermayan tozla vo qazla dolmasi
soraitdo. soraitinda
Madoan ¢ixarma sanayesi 10869 4321 1609 4201
Sonaye 20470 10228 2506 6290
Emal sonayesi 6030 3946 16
Saxta vo karxanalarda
enerji istehsali ligiin
materiallarin ¢ixarilmasi
Koksun, neftayirma vo 1448
niva yanacagi
mohsullarinin istehsal
Kimyavi maddalorin 3396 2389 997
Kimyavi mohsullarin vo
kimyovi liflorin istehsali.
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Bunun ii¢iin digor saholor ilizro sanitar gigiyena normalarina cavab vermoyon

soraitda isloyoanlorin sayina nazor salag.

Diagram 3.1.Rabito, nogliyyat vo tikinti lizro sanitar gigiyena normalarina cavab
vermoyon soraitds isloyonlorin say1 (2010-2016-c1 illor iizra)
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Diagram 3.2.Rabits, nagliyyat va tikinti tizra fiziki amoklo maggul olanlar (2010-
2016-c1 illar izro)
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Biitiin miiassisalordo amayin tathiginin tokmillosdirilmoasi, miivafiq olaragq amok
soraitinin mozmuna aid olan tinsiirlorin yaxsilagsdirmasi iizro todbirlors asagidakilar
aid edilir;
-normal isiglandirma soviyyasinin tomin edilmasi ;
-istehsal binalar1 vo alverisli iqlim soraitinin yaradilmas: ;

-tikililorin vo avadanlhiglarin z6vqls ronglonmoasi .

Sadaladigimiz bu amillor amok soraitinin mozmunun diizgiin miiayyan edilmasi,
elm va elaco do bu prosesin inkisafi ilo alagodar miintozom is aparilmasina gorait
yaradir. Belo ki, yiiksok mohsuldar avadanliglarla vo bu mexanizmlarlo islomoak,
daha ¢ox asab gorginliyi tolob edir. Belo oldugda iss istehsal miihitinin estetik
soviyyasinin yiiksaldilmasi vo bununla olagodar olarag oamok soraitinin

tokmillasdirilmasi, biitiin masalalar da diggat markazinds olmalidir.

Omoayin saomaraliliyin artirtlmasi ilo alagadar omayin togkilinin asas istigamatlori

IS0 asagidakilardan ibaratdir;
-iscilorin samoarali ixtisaslasdirilmasi ;
- is yerlarindo samarali Xxidmatin hazirlanmasi vo tatbiqi ;
-ig yerlarinin tomizliyi ;
-fohlalarin istehsal tolimi ;
-i yerlorinin miiasir avadanliqlarla tachiz edilmasi ;

-omoyin  normalasdirilmast  vo  hoaveslondirmasi  ilo  bagh  islorin

tokmillosdirilmasi ;
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Todqiqat isinin miixtalif bolmolorinds miiassisalorde amayin somaraliliyinin
artiritlmasi ilo bagli mosalolor tohlil edilmis vo elocodo omayin samaraliliyinin
nazoari aspektlori vo bu prosess tasir edon amillor tohlil edilorok timumilosdirilmis
naticalor oldo edilmisdir. Miioassisalords amayin somarali taskili hor seydon 6nco,
amok intensivliyi sistemin optimallasmasi vo Vo omayin assosiativ formalarimin

tokmillosdirilmoasi baximindan ¢ox mithiim shamiyyat kasb edir.

Miiasir dovrda amayin togkilinin postindustrial modeli istehsal sferasinin an yeni
ugurlarindan hesab edilir. Xiisusilo, Sonayecas inkisaf etmis 6lkalorda elmi texniki
toraqqi noticoasinds avtomatik cevik istehsal sistemlorinin yaranmasi ilo amayin
toskilinin yeni formalar1 totbiq olunmaga baslanmisdir. Bu sistemlorin osas
xiisusiyyati iSo texnoloji biliyin artmasi, omayin intellektual bazasinin
mohkamlandirilmasi, amayin humanistlogdirilmasi Vo  pesokarlasma
zoruriyyatindon meydana galon masallarin halli ilo slagelidir. Xiisusilo do miiasir
dovrda amok funksiyalarinin inteqrasiyasina, bir sira pesalorin qovusmasi vo buna
miivafiq olaraq, genis profilli fohlo kadrlarin hazirlanmasi kimi masalalor amayin

toskilina ¢ox ciddi tosir gostarir.

Omoayin somoaraliyinin yiiksaldilmasinds, amayin toskili xiisusiyyatinin asas
mozmunu bundan ibaratdir ki, bu istigamotds hayata kegirilon islorin markazinda
insan bu comiyyatin baslica mohsuldar qiivvaesi kimi dayanar. Belo oldugda isa
amayin togkili ilo baghh movcud vaziyyat, tohlili insan faaliyyati vo onun qarsiligh
miinasibatlori ilo olagodar moasalalora aid edilir. Miiasir dovrdo amoyin toskili
saviyyasinin giymatlondirilmasi ti¢lin hor seydon oavval onun komiyyat Vo
keyfiyyat tisullarinin istifadasi va totbigi miithiim shamiyyat kasb edir. ©Omayin
toskili saviyyasinin tahlili vo giymatlondirilmasi, miixtalif aspektli olmaqla yanasi,

coxsaxali xarakter dasiyir. ©mayin toskili, zaman1 onun texniki, texnoloji, iqtisadi,
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sosioloji osaslarini, bir-birilo garsilighh sokildo tahlil edilmolidir. Miiassisa vo
toskilatlarda omoayin toskilinin yaxsilagsdirilmasi, hor bir is¢iyo 0z ixtisasini
artirmaq, amok soraitini yaxsilasdirmaq, isdon konarda asudo vaxtdan somorali
istifado etmok va digar masalalords alverisli sorait yaratmalidir. Biitiin bunlar da 6z
ndvbosindo bu miioessiso Vo togkilatlarda omoyin somorsliliyinin artirilmasina

gotirib ¢ixarir.

Omoayin  Ssomorasiz formada toskili, miiassisalords hoddindan artiq bosdayanma
hallarina sobob ola bilor.  Bu iso miiossisonin foaliyyati basda olmagqla,
timumilikdo, burada isloyan kollektivin is faaliyystino vo onlarin hoyat, is
soraitinin pislosmasina sabab olur. Mahz buna gora do har bir kollektivdo normal
amoak soraiti yaratmaq vo fasilosiz planlasdirma dispetger metodunu totbhig etmok

har bir is¢inin vazifasini diizgiin sokilds boliisdiirmak lazimdir.

Miiassisalorin  foaliyyatindo amayin somaraliliyinin artirilmasi, miivafiq
olarag somoraliliyin yiiksaldilmasi amillori tohlil edilmisdir. Bu masalalarin
miixtalif istigamatlorinin todqiqi ilo mosgul olan iqtisadgr alimlarin islarinin
aragdirtlmast somaraliliyin névlarini vo onlar tasniflogdirilmasina dair vahid
yanasma olmadigi naticasina galmayas imkan verir. Belo oldugda isa bu istigamotda
gostariglorin - vahid elmi tosnifatinin  mévcud olmamasi somarali  optimal

kriteriyasini se¢ilmasi istigamatinds miiayyan ¢atinliklor toradir.

Somaraliliyin geyd edilon timumilasdirma prinsiplarine asaslanaraq miiassisanin
faaliyyatinin somaraliyini xarakterizo edon gostaricilor miixtalif alamatlor iizra do

tosniflosdira bilorik. Bu gostaricilor asagidakilardan ibaratdir :
-resurslari novlarine goro asas kapital vo dovriyye kapitali ;

-resurslarin qiymotlondirilmasi yanasmasindan asili olaraq totbiq vo istehlak

edilon resurslarin somoraliliyi ;
-igtisadi moazmununa gora dayar va natural ;

-riyazi formalarina géra kamiyyat va keyfiyyat ;
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-gostaricilorin torkibino gore bir iinsiirlii vo ¢ox iinstirli ;

-miiassisaya gora, daxili vo xarici ;

-ohatalilik vo timumilagdirma Saviyyasine gora, iimumi vo Xiisusi ;

-foaliyyat noviino gors tosarriifat, iqtisadi va maliyyas faaliyyatinin somoaraliliyi \

Qeyd edilmis mosalalar, tadgiqat isinin miixtalif bélmolords tohlil edilmis va

bununla slagadar tokliflor alds edilmisdir ki, bunlara nazar salaqg.

1. Miasir dovrdo omoayin somorali toskili, eloco do is¢i qilivvasinin
somaraliliyi, tolimatlandirilmasi, isin layihalondirilmasi vo onun
tinsiirlorinin alagalondirilmasi ilo alagadar mosalalor vo onlarin amak va
istehsal prosesinds totbiqi ilo bagli masalalor tohlil edilmis vo mdvcud
problemlarin halli ilo alagadar tokliflor verilmisdir.

2. Bazar miinasibatlorino kegid istehsalin vo omayin togkili, yeni prinsiplor
Vo tolablor asasinda yanasmagi zoruri edir. Bununla olagodar olaraq
miiassisalorin  foaliyyatindo amoyin somorali  toskili inkisaf etmis
Olkalorin  tocriibasine  osaslanaraq idaroetmo  aparatinda  osash
doyisikliklarin hayata kegirilmasi istigamatlori miioyyonlosdirilmisdir.

3. Miiassisalarin foaliyyatinda somaraliliyin istehsal foaliyyati baximindan
omok masalalarine  yenidon baxilmasi, yeni tadbirlor sisteminin
hazirlanmasi ilo alagadar fikirlor seslondirilmisdir.

4. Omayi samarali formada togkili amoak kollektivinin macmu is vaxtindan
somarali istifado yollarin1 oks etdirmoklo, bununla bagli omok
mohsuldarliginin artirilmasina dair todbirlori do zoruri edir. Buna
miivafiq olaraq amok mohsuldarligi, amayin samaraliliyinin artirilmasina
asas gostaricisi Kimi tohlil edilmis vo bu istigamotdo ¢atismazliglar oks
edilmisdir.

5. Iscilorinin elmi toskili prinsiplori, totbigi mexanizmlorinin islonib

hazirlanmasi ilo alagodar vo eloco do is yerlarinin layihalondirilmasi va
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tokmillosdirilmosi ilo bagli maslohat tovsiya xarakterli masalolor 6z

oksini tapmisdir.
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SUMMARY

Taking an important emerging as a problem rather than the efficiency of labor, first
of all scientific and technical progress features in production processes, as well as the
economic system dependent on the level of vocational training experts working
here. These features, in turn, direct labor and employment activity in the form of
labor organization effectively, as well as such issues as improving the efficiency and
quality of labor is even more urgent. In modern times, a person's employment, labor
productivity due to the scientific approaches in the form of a guarantee to settle
these issues are more successful in the future. The criterion of economic efficiency
measured in different ways in different economic systems. Efficient form of labor
organization and efficiency of organizations, enterprises and a number of other
principles are based on the Sigma system. The content of this system is that, for
those who consume its output settings to their specific business processes to seek
the causes of errors, and these errors, remove them, is achieved through the
operation of the business more efficient. This system has been used since the 80s of
the last century. In particular, in the sphere of enterprise organizations and improve
the quality of production in terms of qualification, which covers all employees of the
organization of large-scale changes in the program has gone a long way. However,
this system focuses on quality control rather than driving, and that it plays an
important role in the process of good governance. For those who consume its output
parameters specific to their business processes and to seek the causes of errors, and
these errors, remove them, is achieved through the operation of the business more
efficient. This system has been used since the 80s of the last century. In particular, in
the sphere of enterprise organizations and improve the quality of production in
terms of qualification, which covers all employees of the organization of large-scale

changes in the program has gone a long way. However, this system focuses on
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quality control rather than driving, and that it plays an important role in the process
of good governance. For those who consume its output parameters specific to their
business processes and to seek the causes of errors, and these errors, remove them,
is achieved through the operation of the business more efficient. This system has
been used since the 80s of the last century. In particular, in the sphere of enterprise
organizations and improve the quality of production in terms of qualification, which
covers all employees of the organization of large-scale changes in the program has
gone a long way. However, this system focuses on quality control rather than driving,
and that it plays an important role in the process of good governance. This system
has been used since the 80s of the last century. In particular, in the sphere of
enterprise organizations and improve the quality of production in terms of
qualification, which covers all employees of the organization of large-scale changes
in the program has gone a long way. However, this system focuses on quality control
rather than driving, and that it plays an important role in the process of good
governance. This system has been used since the 80s of the last century. In
particular, in the sphere of enterprise organizations and improve the quality of
production in terms of qualification, which covers all employees of the organization
of large-scale changes in the program has gone a long way. However, this system
focuses on quality control rather than driving, and that it plays an important role in

the process of good governance.

PE3IOME

B coBpemenHnblii nepuon 3pPeKTUBHOCTD TPy SIBIESICh BaKHEUIEH TpoOIeMoit
u e€¢ pemeHue, a Takke ocobenHoctu paszsutusi HTII, mpowusBoacTBeHHBIC
MPOLIECCHI, YPOBEHb MOJATOTOBIEHHOCTH PAa0OTAIOIMIMX CHEIHAINCTOB 3aBUCUTOT
ypOBHSI TIPO(ecCHOHATBFHON MOATOTOBIECHHOCTH M KBAJU(PUKAIIMU paOOTaIOIINX

CIICOUAJIMCTOB, 3aHATHX B DKOHOMHUYECKON cucteMme. Bce 3To B CBOMO oucpecab
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HETIOCPEACTBEHHO MOBBIIIAET aKTyalbHOCTh 3((HEKTUBHONM OpraHU3aluu Tpyaa, a
TaK>kKe BOMPOCH! MOBBIIICHHS () (PEKTUBHOCTH U Ka4eCTBA TPya.

B Hacrosimee Bpems TpyaoBas JAEATENbHOCTh HWHIMBUAA C TIO3ULUU €&
53¢ (HEeKTUBHOCTH MMEET BaKHOE 3HAUCHHE W BBICTYIMAET Kak obecreueHue Ooee
YCIEIIHOTO PELICHUs] Ha OCHOBE COBPEMEHHUX HAYYHHMX MOIX010B. Kpurepuu
3pPEKTUBHOCTH SKOHOMHUKHA B  Pa3IMYHBIX OKOHOMHUYECKHX  CHCTEMax
OIIpEIENISIHOTCSA HAa OCHOBE PA3JIMYHBIX MOAXO0JI0B.

O¢ddexTuBHAsT cucTeMa opraHu3anuu Tpyaa u 3PGEeKTUBHOCTH Ha MPEANPUATUIX
¥ OpraHM3aliiIX OCHOBaHA Ha psAe APYTMX NPUHIMUIIOB M CHUCTEMBI Sygma.
CopeprkaHue 3TOil CHUCTEMBI 3aKJIOYaeTcs B TOM, YTO OHa obOecreunBaeT Oosee
s dexTrBHYI0 pabOTy MNPEANPUITHI C MOMOIIBI0O HACTPAMBAEMBIX NapaMeTpPOB
JO0CTyMNa JJisl KOPIOPAaTUBHBIX OTpeOUTENEH, MpocMaTpuBasi UX OU3HEC-TIPOLIECCHI
U OOHapyXuBas MPUYMHBI 3TUX OMIMOOK. DTa CUCTeMa HcIosib3oBaiack B 80-X
rojax MpoOUUIOr0 BeKa B MHpe. B dacTHOCTM, Npeanpusatus U OpraHU3aluu
IPOLUIM JOJIMH IyTh C TOYKH 3pEHUS JNAJIBHEWINEro IOBBIIIEHUS KadyecTBa
IIPOU3BOJACTBEHHON cCQepbl, MporpaMmbl MACIITa0OHBIX HM3MEHEHUH, KOTOpbIE
OXBAaTBIBAIOT BCEX COTPYAHHMKOB opraHu3zauuu. OJHAKO 3Ta  cHCTeMa
dokycupyerca Ha 0oJjiee KauyeCTBEHHOM KOHTPOJIE, YEM YIPABICHHE, KOTOPOE
UTPAET BAKHYIO POJIb B 3()(PEKTUBHOM MPOLIECCE YITPABICHUS.

OddexTruBHas hopma opraHU3alUU U PA3BUTHS KAXKIOTO MPEANPUITUS TPUBOIUT
K PpCEIICHUI0 psiaa npoljeM U JOCTIKEHUIO 3HAYUTENbHBIX PE3yJIbTaTOB.
JlocTikeHne — 1ieJeHanpaBieHHOW (GOpMBI  TpyAa  SBISETCS  PE3YJIbTaTOM
L[E€JICHAIPABICHHOT0 POCTa MPEANPUATAN U PACCUNTAHHBIX MMOCTOSHHBIX 3aTpaT Ha
aACCOPTUMEHT MPOAYKIHUU.

Jnsg  [OCTHKEHHsT TPOU3BOAUTEIIBHOCTH — IIEPCOHANA  UCIOJB3YETCA Pl
KAUYEeCTBEHHBIX U KOJIMYECTBEHHBIX MTOKA3aTeIeH. DTH MOKA3aTENH BKIIFOYAIOT:

- 00beM dKOHOMHYECKH A(D(PEKTUBHON OpPTraHHM3aIllMd M PAcXOJOB Ha OOy4YeHUE H
pa3BUTHE MMEPCOHAIIA;

-  KOJMYCCTBO HpeI[J'IO)KeHI/Iﬁ BCAyIHUX CIICOUAIMCTOB, OJ3KCICPTOB B MCIIX
YIy4YHICHH:A IMTPOU3BOACTBCHHOI'O IIPOIECCA,

- COOTHOUIEHUE MEXIy YPOBHEM 3apa0OTHOM IuIaThl U YPOBHEM 3apabOTHOMN
IJIaThl APYTHX COTPYAHUKOB;

- YUCJI0 paOOTHUKOB C HU3KOM 3apa0OTHOM IIATOM;
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- KOJIMYECTBO HOBBIX paboTOoaTeNel, UCIIONIb3yEMbIX Pab0TOAATENSAMU;
- KOJINYECTBO COTPYIHUKOB, KOTOpBIE 3aBEPOOBAHBI YEPE3 TECT;
- YIETBHBIN BeC CEPTU(ULIIMPOBAHHBIX COTPYIHUKOB;
COOTHOLIEHHE CIIEHUAIMCTOB CO CPEIHUM CIIELIHAIBLHBIM 00pa30BaHUEM;

- KOJIMYECTBO COTPYIHHUKOB, YYACTBYIOIIMX B TPEHUHIAX, MPOBOJUMBIX
PEANPUATHEM;

- KOJIMYCCTBO COTPYAHHKOB, pa6OTaIOHII/IX Ha IPOTSKCHHHW MHOI'MX JICT B
KOMIIaHHH,

KOJIMYCCTBO pa6OTHI/IKOB, BO3HAIrpaKACHHBIX I10 PC3yJIbTaTaM pa6OTI>I;
- KOJIMYCCTBO CTPYKTYPHBIX HO,Z[paBI[CHGHI/Iﬁ, IO JICKalllXxX JIMHEHHOU T'OJIOBKC,

Jpyroii W3BECTHBI HSKOHOMHUCT B A3zepOaii’kaHe TOCBIIIEH COKPALICHUIO
TpyAO3aTpaT, a Hay4HbII NOJAX0 K IPOU3BOAUTEIBLHOCTU TpyAa U 3(pPEeKTUBHOCTU
TpyZJa O4YE€Hb BaKEH. bBUIO yKa3aHO, YTO Ha NPEANPUATHAX U OPraHU3aLUsIX B
KOHTEKCTE JOCTHXKEHUS U OLEHKHU SKOHOMHUYECKOH U colnaibHON 3(h(HEeKTUBHOCTU
HOBBIE JIEMEHTBI CUCTEMBI YIIPABIICHUs [IpaBaAMU YEJIOBEKA HE HAIUIA OTPAKCHUSA
B HOBBIX DJKOHOMMYECKHX YCJIOBHUSAX. B 3TOW CBA3M OH OTMETWJ, 4YTO MJIA
TOCTHKEHHUST A(Q(EKTUBHOCTH TpyJa paziuyHble 3KOHOMHCTHI [IpuMeHsiembie
METOJ0JIOTHYECKUE MOAXOABI JOJKHBI OTBEYATh CIEAYIOIIMM BOIIpOCaM: JHOOH
BUJI paOOThI, BBINOJHAEMONW B MPOLIECCE MPOU3BOACTBA, MOXKET OBITH OCIIOPEH B
pe3yapTare AeATeIbHOCTH

OpHako creayeT OTMETHTh, 4YTO caMa MPOM3BOAMTEIBHOCTh HE CIOCOOHA
dbopmupoBath uaen 00 APHPEKTUBHOCTH TOCYAAPCTBEHHOI'O IPOU3BOJICTBA.
Cnenyer mzberatb 3((PEKTUBHOCTH U IKOHOMUYECKOM 3((HEKTHUBHOCTH, YTOOBI
MEePENTH OT MPOJYKTa K ITAIOHY, a Pa3InIUe MEXKIY dTUMHU JABYMS KOHIICTIIIMSIMHU
JIOJDKHO OBITH COCpenoToueHO. Takum 00pa3om, 3((PEeKTUBHOCTH COMOCTABUMA C
3aTpaTaMu, KOTOPHIC SIBJISIOTCS PE3YIbTATOM OTHOCHTEIIBHON BBITO/IBI.

OTOT KpUTepuid, KaK KOHEUHbIA PE3yJIbTaT MPOU3BOJICTBEHHON NESTEILHOCTH Ha
NPEANPUATUN, IPUBJIEK BHUMAHUE HEKOTOPBIX YKOHOMHUCTOB B Pa3HbIE NEPUOIBI,
HE3aBUCUMO OT (OpMBI U YPOBHS Pa3BUTHUSL MPOU3BOJCTBEHHBIX OTHOUIEHUH
MPEANPUATUNA U OpraHU3aLui.
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REFERAT

omayin somoraliliyi oldugca ¢ox mithiim bir problem kimi meydana ¢ixaraq, hor
seydan oavval elmi texniki toraqqinin xiisusiyyatlori, istehsalda bas veran proseslar,
tosarriifatgiliq sistemindos Vo eloca do burada ¢alisan miitoxassislorini pess hazirlhig
Soviyyosi kimi xiisusiyyatlordon asilidir. Bu xiisusiyyotlor isa 6z novbosindo
birbasa olaraq amok prosesinds va amok foaliyyatindos amayin somoarali formada
toskili vo elocoada omayin samoaraliliyinin va keyfiyyatinin yiiksaldilmasi kimi
mosalalori daha da aktual edir. Miasir dovrdo insanin omoak foaliyyati, amayin
somaraliliyi ilo olagodar elmi yanagmalar bu mosalalorin golocok dovrds daha
ugurlu hall olunmasmin tominatcis: soklinde ¢ixis edir. Igtisadiyyatin somaralilik
meyart miixtolif iqtisadi sistemlordo miixtolif ciir qiymotlondirilir. Bazar
iqtisadiyyatinda somaralilik konsepsiyasi bazarlarin resurslari no Qodor yaxsi
yerlasdirmasini giymatlondirme meyar1 kimi istifado olunur.Igtisadiyyatin biitiin
sahalarinda samoaraliliyin ugotunun prognozlasdirilmasi ii¢iin istifade oluna bilan
monfoot, rentabellik, fondtutumlulug vo s. kimi gostoricilordon har biri
somaraliliyin soviyyasi vo dinamikasini giymatlondirmak tigiin istifado oluna
bilmoz. Istonilon sistem ayri-ayri elementlorin vaciblik doracasine bélgiisiiniin,
tabeliliyini vo onlar arasinda sabob-natica slagalorinin olmasini nazards tutur.Bu,

biitovliikde samaralilik gostaricilari sistemina do aiddir.

Miiossiso Vo toskilatlarda omoyin somarali formada toskili vo samaralilik
sisteminin bir sira basqa prinsiplara asaslanan va Sigma sistemina aid edilir. Bu
sistemin mazmunu ondan ibaratdir Ki, onun vasitasils istehlak edanloar iiciin xiisusi
cixis parametrlorinds comloson biznes proseslarindoki Xotalar1 vo bu Xotalarin
soboblorini axtaraq, onlart kenarlasdirmaq vasitasilo miiassisalorin daha somarali
foaliyyatino nail olunur. Bu sistemdon diinyada 6ton yiizilliyin 80-ci illorindon

etibaran istifado edilmisdir. Xiisusilo do miiassisa Vo toskilatlarin ixtisaslasdigini
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istehsal sferasi lizro keyfiyyotinin daha da yaxsilasdirilmasi ndqteyi nazardan,
toskilatin biitlin iscilorini ohato edon genismiqyash dayisikliklor proqgramina qodor
uzun bir yol keg¢misdir. Lakin bu sistemdo idaroetmodon daha ¢ox keyfiyyoto
nozarat istigamatlonir ki, bu da o somarali idaroetmo prosesindo miihiim rol

oynayir.

Hor bir miiassisadon omayin saomoarali formada toskilive inkisafi  samaranin
miqyasi Oziindon bir sira problemlarin hall olunmasina vo miihiim naticalorin aldo
edilmosino gotirib ¢ixarir. Omoayin Ssamorali formada toskilino nail olmagla
miiassisalordo moaqgsadli yiiksalis , mohsulun hocmini hesablanmis sabit moasraflori

azalir.

Heyatin idarsedilmosinin somaroliliys nail olmaq iiclin bir sira keyfiyyot vo

komiyyat gostaricilorindan istifads olunur. Bu gostaricilora,asagidakilar aiddir

e omayin somarali taskiline vo heyatin dyradilmasini va inkisafina ¢okilon
Xarcin mablagi ;

o istehsal prosesinin  tokmillosdirilmasi  moaqgsadilo  rohbar  iscilor,
miitoxassislor torafindon hazirlanan toklif vo tdvsiyslorini say1 ;

e omokhaqqinin saviyyasi ilo digor miiassisalordoki isgilorin amok haqqi
Soviyyasi arasinda nisbat ;

e omok mohsuldarligindan omak haqq1 az olan isgilorin sayi ;

e iscilor torofindon istifads edilon yeni is yerlorinin sayi ;

e test yolu ila iso gobul olan amokdaslarin say1 ;

e attestasiya olunan is¢ilorin xiisusi ¢aKisi ;

e ali, orta ixtisas tohsilli miitoxassislarin nisbati ;

e miiossisa torafindon hayata kegirilon treninglords istirak edon isgilorin sayi ;

e miiassisads Vazifasi lizra il arzinds iraliloyon is¢ilorin sayi ;

e isin naticaloring asasan, miikafatlandirilan iscilorin sayi ;

e bir xatti rohbors tabe olan struktur bdlmonin say1 ;
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Azorbaycanin digor taninmus iqtisad¢1 alimlori igorisindo T.9.Quliyev amayin
reduksiyasinin hosr edilmis monoqrafiyasinda vo omayin somorali toskili va
omayin samoaraliliyi ilo olagodar elmi yanasmasi olduqca aktual hesab edilir.
Burada gostorilmisdir ki miiassiso Vo toskilatlarda, iqtisadi vo sosial samaraliliys
nail olunmasi vo giymatlondirilmoasi baximindan yeni iqtisadi soraito uygun olaraq,
heyatin idars edilmasi sisteminds bir sira elementlori 6z oksini tapmamisdir. Buna
miivafiq olaraq o geyd etmisdir ki, amoyin somaraliliyi togkilino nail olmagq tigiin.
miixtolif igtisad¢ilar torafindon totbig edilon edilon metodiki yanasmalar asagidaki

suallara cavab vermolidir.

Somora istehsal prosesinds icra edilon hor hansi bir faaliyyatin naticasi kimi
meydana ¢ixir. Bununla yanasi geyd etmoaliyik Ki, somors 6z 6zliiytindon ictimai
istehsalin somaraliliyi ilo olagodar fikir formalasdirmaq iqtidarma malik deyil.
Somaradan somaraliliya meyardan gostariciys kegid etmok tigiin isa  Somara ilo
Xarclor miitloq sokildos miiqayiso edilmali vo burada bu 2 anlayis arasinda farq va
qarsilighi olage diggat markazinds saxlanmalidir. Belo ki, somaralilik nisbi

gostarici olub, somaronin yaranmasina sabab olan xarclorlo miiqayisa olunur.

Miiassisada istehsal foaliyyatinin son noticasi kimi ¢ixis edon bu meyar
miiassise Va toskilatlarin istehsal miinasibatlorinin formasi va inkisaf saviyyasindan
asli olmayaraq miixtolif dovrlor oarzinds bir sira iqtisadgilarin digqatini colb etmis
vo somaralilik, hamginin omayin somaraliyinin nozori aspektlori miioyyan

edilmisdir.

Buna misal olaraq qeyd edo bilorik ki, L.I.Abalkin omayin semaraliliyin vo
timumilikds isa somaralilik iso alagadar apardigi todgiqatlar zamani bels naticays
galmisdir ki, bu anlay1s iqtisadi inkisaf prosesinin naticasi kimi meydana ¢ixir. Ona
gora iso, somaralilik oldo edilon naticalorin sorf edilon masraflor vo ehtiyatda
olanlara nisbatidir. Heyatin idaroedilmasi prosesinds iso amayin somoraliliyinin
diggat morkozinds saxlanmasi vo Samarali togkil eloyan minimum saviyyado
masraflor garsiliginda miimkiin qodor daha ¢ox naticays malik olmag vo daha ¢ox

monfoot aldo etmoys istigamatlonir.



