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GIRIS

Movzunun aktualligir. Miisssisonin iqtisadi tohliikasizliyi masslasinin aktuallig
rogabot miibarizosinin giiclonmosino real tohliikonin olmasi, iqtisadi proseslorin
geyri-stabilliyi, monoavi cohotdon kohnalmis vo enerji tutumlu avadanliglarin vo
texnologiyanin totbiqi, tosorriifat subyektlori torofindon miiqavilo ©hdoliklorinin
yerino yetirilmo soviyyosinin asagi olmasi vo s. ilo miioyyon olunur. Miiossisonin
iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasindo bir ¢ox alstlordon istifads edilir. Bu
alotlor ¢orgivosindo miiossisonin perspektiv inkisaf istiqgamotlorinin  miioyyon
edilmosindo xiisusi rol oynayan, miiossisodaxili imkanlar1 vo miiossisadon konar
miihitin yaratdig1 tohliikalori nozora almaga imkan veran strateji marketing birinci
doracali chomiyyoto malikdir.

Xarici Olkoalorin praktikasinda bazar miinasibatlori soraitindo idarsetmonin, o
ciimlodon miiassisanin iqtisadi tohliikasizliyinin idara edilmoasinin ¢oxsayli metod vo
alotlori movcuddur vo totbiq edilir. Todqigat mdvzusu ¢ar¢ivasindo miiossisonin
iqtisadi tohliikasizliyi dedikdo miiassisonin faaliyyatinin hayata kegirilmasi pro-
sesindo miiossisadaxili vo miiassisadonkonar imkanlarinin dinamik qiymaotlondiril-
moasi basa diistiliir.

Tadgigatin obyekti vo predmeti. Tadqgigatin obyekti kimi xalq tosarriifatinin
mixtalif saholorinin miiassisalori, konkret halda istehsal-tomir miiossisosi ¢ixis edir.

Tadqgiqatin predmeti miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyinin strateji marketing
alatlarinin, elementlarinin tatbiqi yolu ilo onun tomin edilmasi sistemidir.

Tadgiqatin maqgsad va vazifalori. Dissertasiya isinin moagsadi strateji marketing
alatlorindon istifado etmoklo miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi
metodlarinin vo tadbirlorinin hazirlanmasidir.

Dissertasiya isinin mogsadino uygun olaraq onun vozifolori asagidaki kimi
miioyyan edilmisdir:

- miossisonin  dayaniqli inkisafi iiglin tohliiko torodon parametrlorin
qiymatlondirilmasi baximindan “miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyi” anlayisinin

dogiqglosdirilmasi;



- miiossisonin iqtisadi tohliikasizlik soviyyesinin qiymsotlondirilmasi vo tomin
edilmosinin toadqiqi, onun tohlili vo ona yanagmalarin sistemlogdirilmasi vasitasi ilo
igtisadi  tohliikosizliyin  tomin edilmosi sxeminin hazirlanmasi  vo  onun
qiymatlondirilmasi gostaricilarinin strukturunun miioyyon edilmasi;

- iqtisadi tohliikosizliyin sistemyaradict elementlorinin miioyyon edilmasi
osasinda iqtisadi tohliikosizliyin voziyyatinin optimal soviyyasini tomin edon
tosvirinin vo qiymotlondirilmasinin struktur-montiqi modelinin hazirlanmasi;

- strateji marketingin realizasiyasi prosesindo miiossisonin iqtisadi tohliiko-
sizliyinin ekspress giymotlondirmo metodunun vo monitoring sisteminin islonib
hazirlanmasi.

Tadgigatin informasiya bazasi vo islonmasi metodlari. Todgiqat isindo
normativ-hiiquqi aktlardan, tolimatlardan, ixtisaslasmis odobiyyatdan, istehsal-tomir
miiossisasinin statistik vo miihasibat hesabatlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqgat isinin elmi-nazari asasini bazar iqtisadiyyatinin ideologiyasi, struktur-
funksional tohlil, detallagdirilan sistemli yanasma, iqtisadi nazoriyys, sosiologiya,
strateji vo maliyyo menecmenti, strateji marketing, idaroetmo gorarlarinin qobulu
nozariyyasi va s. tagkil edir.

Bir sira mosololorin hall edilmasindo SWOT-analiz, sistemin morfoloji tohlili vo
sintezi, ekspert giymatlondirmasi, gararlarin gabulunun goxkriteriyali metodlarindan
istifado edilmisdir.

Tadqigatin elmi yeniliklari. Todqigatin elmi yeniliklori asagidakilardir:

- tohliikasizlik elementlorini nozoro almaqla iqtisadi tohliikasizlik anlayisinin
doagiglosdirilmasi;

- mioessisonin 1iqtisadi tshliikasizliyinin vaziyyatinin qiymatlondirilmasinin
moveud gostaricilorindon forqli olaraq istehsalin aktivliyini, maliyyos voziyyatini vo
sosial inkisafi xarakterizo edon gostoriCilori, bazar gostoricilorini ohato edon
gostaricilor sisteminin formalagdirilmast;

- igtisadi tohliikasizliyin soviyyesini tam vo otrafli qiymotlondirmoyo,

miiossisonin inkisafinin ¢oxsayli alternativ variantlarin1t modellogdirmoys vo iqtisadi



tohliikasizliyin optimal soviyyasini miioyyon etmoyo imkan veron struktur-montiq
modelinin hazirlanmasi;

- miiossisonin iqtisadi tohliikosizliyinin voziyyotinin ekspres qiymotlondirmo
metodunun vo monitoring sisteminin hazirlanmasi.

Tadgiqatin praktiki ohamiyyati. Todgigat isinin praktikaya totbiqi
miuossisonin iqtisadi tohliikasizliyino dair hortorofli  osaslandirilmis idaroetmo
qorarlar1 qobul etmoyao, iqtisadi tohliikesizliyin optimal soviyyasini miioyyon etmoayo

vo miiossisonin dayaniqli inkisafina nail olmaga imkan veracokdir.



Fasil I. iqtisadi tohliikasizlik konsepsiyasi va strategiyasi

1.1. iqtisadi tohliikasizlik bazar iqtisadiyyati kateqoriyasi kimi

Hal-hazirda iqtisadi tohliikasizlik iqtisadi asililiq vo miistoqillik, sabitlik vo
geyri-sabitlik, igtisadi tozyiq, santaj, mocbur etmo vo aqressiya kateqoriyalari ilo six
olagoli olan kateqoriya kimi gobul edilir. Rus alimi E. N. Pozdnyakov iqtisadi tohlii-
kosizliyi belo izah etmisdir: “Iqtisadi tohliikosizlik miioyyan hadiso noticosindo bazar
subyektlorino (dovloto, ayri-ayri regiona, miiossisoya va ya fordloro) vurulan zorordon
vo ya ziyandan miidafio olunmadir” [19].

Iqtisadi adobiyyatda iqtisadi tohliikesizliyin 4 soviyyesi: 1) beynoalxalq (qlobal
va ya regional) tohliikasizlik, 2) milli tohliikasizlik, 3) lokal (6lka daxilinda regional
vo ya sahovi) vo 4) xiisusi (miiossiso vo soxsi) tohliikasizlik soviyyalori geyd olunur.

Beynoalxalq tohliikasizlik dedikds heg bir xarici tozyiqe moruz qalmadan v bir-
birinin daxili islorine qarismamagq, qarsiligl anlagsma va garsiligli sorfali amokdasliq
prinsiploring asaslanmaqla diinya dovlatlorinin hor birino miistoqil suratdo sosial vo
igtisadi inkisaf strategiyasi segcmoyo vo hoyata kecirmoys imkan veron paktlarin,
saziglorin, razilasmalarin vo yan-yana yasamanin beynolxalq hiiquqi sortlori
kompleksi basa diistiliir.

Milli  tahliikasizlik — iqtisadiyyatin, Olkenin milli maraqlarinin zomanatli
miidafiosini, harmonik dayaniqli sosial istigamotli inkisafini, hotta xarici vo daxili
proseslarin alverissiz oldugu situasiyalarda bels kafi soviyyads istehsal vo miidafia
potensialini tomin edon voziyyatidir. Istehsalin inteqrasiyas1 bas verdiyi hallarda milli
tohliikasizlik beynolxalq tohliikasizlik masalasi ilo daha ¢ox garisir.

Xiisusi va ya saxsi tohliikasizIlik hiiquqi, istehsal vo ya toskilati alagolorin, maddi
va intellektual resurslarin stabil foaliyyat gostormosini, maliyya-kommersiya uguru
qazanilmasini, elmi-texniki toraqqiys vo sosial inkisafa nail olunmasini tomin edon
Voziyyatidir.

Olkonin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmosi ddvletin on vacib
funksiyalarindan biridir. Iqtisadi tohliikasizlik problemi comiyyatin inkisafinin har bir

marhalasinds iqtisadi inkisafin téromasi kimi miisyyan olunur. Bels ki, bu problemin



konkret mozmunu vo mahiyyati comiyyatin inkisafinin hor bir maorhslasinde
formalasan situasiya ilo miioyyon olunur. Olkemizin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin
edilmosinin saciyyavi problemlori burada formalasmis sosial-igtisadi situasiya ila
sortlonir.

“Milli tohliikesizlik” anlayis1 ilo yanast “iqtisadi tohliikosizlik” anlayis1 da
miuasir comiyyatin daxili vo xarici siyasotinin ayrilmaz torkib hissosidir. Clinki
igtisadiyyat comiyyotin, dovlotin  vo fordin foaliyyotinin hoyati vacib torofi
oldugundan iqtisadiyytin hoyat gabiliyyatliliyi, miimkiin daxili vo xarici tohliikalor
yarandig1 hallarda onun dayanigliligi qiymotlondirilmodiyi halda milli tohliikesizlik
anlayis1 he¢ bir seyi ifado etmir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, midafia,
informasiya, ekoloji, orzaq, enerji vo s. tohliikasizlik masalalorini do ohats etdiyindon
“milli tohliikosizlik” mofhumu “iqtisadi tohliikasizlik” anlayisindan kifayot godor
genis anlayisdir.

Olkomizin iqtisadi sisteminin foaliyyatinin miiasir bazar sortlori iqtisadi
tohliikosizlik problemini aktual bir problems ¢evirmisdir. Olkomizin igtisadiyyatinin
planli vo ya morkozlosdirilmis inzibati-amirlik sistemindon bazar miinasibaotlorine
kecidi bir sira neqativ amillorlo miisayiot olunur. Bunlara ilk ndvbads ganun-
vericiliyin milkommal olmamasi, siyasi, iqtisadi vo comiyyatin hoyatinin sosial torof-
lorinin geyri-stabilliyi vo on baslicasi, 6lkonin golocok inkisafinin geyri-miioyyonliyi
aiddir. Buna goro do hom foaliyyatin stabilliyinin, biitiinlikdo comiyyatin maraqlari
namind manfoatin artirilmasinin, hom do 6lkonin iqtisadi sisteminin asas1 olan miios-
sisonin maraqlarinin gozlonilmasinin tominati olan iqtisadi tohliikasizlik probleminin
oyranilmasi zorurati meydan ¢ixir.

Miiossisoya tosarriifatgiligin miistoqil subyekti kimi yanasildigda iqtisadi
tohliikasizlik onun faaliyyatinin stabilliyini, maliyya-kommersiya ugurunu, elmi-
texnili toraqqini vo sosial inkisafini tomin edon hiiquqi, iqtisadi miinasibatlor, toskilati
alagolor, maddi vo intellektual resurslarin miiasir voziyyati vasitasi kimi ¢ixis edir.
Bunlar hom ds iqtisadi tohliikesizlik sisteminin idars edilmosinin tohlilini, tortib vo

idars edilmosini sartlondirir.



Qeyd etmok lazimdir ki, miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi
{izro kompleks program holo kifayot qodor islonib hazirlanmamisdir. Igtisadi
odobiyyatda miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyinin on ¢ox sosial-iqtisadi sistem
baximdan nazordon kegirilmosi toklif edilir [17]. Bu halda sistemin foaliyyati ti¢iin
tohliiko yaradan hadisalori bu foaliyyato neqativ tosir edon amillor kimi ifado etmok
vo bu amillorin miisssisonin is qabiliyyatino tosir soviyyasini miioyyanlosdirmok
olar. ©Onanavi olaraq iqtisadi tohliikasizlik sosial-igtisadi Sistemin miihiim keyfiyyot
xarakteristikas1 kimi nazordon kegirilir.

Iqtisadi tohliikesizlik asagidaki 3 mithiim elementdon ibarat miirokkab struktura
malikdir:

1. Iqgtisadi miistoqillik (tosorriifatciliq foaliyyatindo sorbostlik vo segim
azadlig1). Bu element a) istehsal, omok vo digor resurslara noazarat edilmasi imkanini,
b) istehsalin, effektliliyinin vo mohsulun keyfiyystinin miiossisonin ragabaot
qabiliyyatliliyini tomin edon soviyyasino, homg¢inin miiossisoya daxili vo xarici
bazarlarda, kooperasiya olagolorindo va elmi-texniki nailiyyatlorin miibadilosindo
borabor hiiquqlu torofdas kimi istirak etmosino imkan veron soviyyosino nail
olunmasini nazards tutur.

2. Miilkiyyot formasindan asili olmayaraq oamlakin miidafiasini, isgiizar aktivlik
liclin gorait vo tominat yaradan soraitin yaradilmasini, situasiyani destabilizasiya edon
amillori ~ ongollonmasini (igtisadiyyatda kriminal strukturlara qarsi miibariza,
golirlorin bolgiisiinds ciddi forglorin garsisinin alinmasini vo bu kimi neqativ hallarin
aradan qaldirilmasini) nazards tutan iqtisadi durumun stabilliy1 vo dayanigligi.

3. Miiasir, dinamik inkisaf edon diinyada xiisusi vacib olan daxili sobablordon
toroyon inkisafa vo toraqiyys meyllilik gabiliyyati. Investisiya vo innovasiya istiqa-
matli islomalar, iscilorin pesokarliq, maariflondirme vo timumi madani saviyyasinin
artirtlmas1 miiossisonin iqtisadiyyatinin dayaniqliligmin va 6ziinii qoruyub saxlama
qabiliyyastinin zaruri va vacib sarti olur.

Yuxarida izah edilonlori imumilosdirarak belo naticoya gola bilarik ki, iqtisadi

tohliikesizlik miiassisanin sosial-iqtisadi  voziyyatinin stabilliyini, mistaqilliyini,



dayanigliligini, daimi yenilogmosini vo 0ziinli tokmillosdirmoa gabiliyystini tomin
edon sartlorin vo amillorin mocmudur.

Iqtisadi tohliikesizliyin mahiyyatini diizglin anlamaq {i¢iin onun “inkisaf” vo
“dayaniqliliq” mofhumlar1 ilo alaqgesini nazordon kegirmok lazimdir. Ciinki inkigaf
iqtisadi tohliikasizliyin komponentlorindon biridir. Belo ki, iqtisadiyyatinda doyisiklik
bas vermodiyi halda miiossisonin “yasama”, homg¢inin daxili vo xarici tohliikoloro
miigavimot gostormok vo uygunlagma imkani ciddi surstdo azalir. Tohliikasizlik vo
dayanigqliliq iso tam vo biitov sistem olan miiossisonin iqtisadiyyatinin miihiim
xarakteristikasidir. Igtisadiyyatin dayamqliligi onun elementlorinin, saquli, iifiiqi vo
digor olagolorinin mohkomliliyini va etibarliligini, daxili vo xarici “yiikklonmoya” tab
gotirmo qabiliyyatini xarakterizo edir. Igtisadiyyatin tahliikasizliyi obyektin daxili vo
xarici tohliikalorin yaranmasi, homin tohliikalorin 6ncodon bas vermosinin sdylonmasi
vo prognozlasdirilmasi ¢otin olan amillor baximindan homin obyektin voziyyatidir.
Miiossisonin iqtisadi sistemi, onun istehsal vo maliyys resurslar1 vo s. arasindaki
olago (nisbat) no gadar dayanigli olarsa, onda miiassisa iqtisadi baximdan bir o godor
hoyat qabiliyyatli vo demali, onun iqtisadi tohliikosizliyi kifayot qodor yiiksok olur.
Sistemin miixtolif elementlori arasinda nisbatin vo olagoalorin pozulmasi qeyri-
stabilliyin yaranmasina sabab olur va iqtisadiyyatin tohliikasiz vaziyyatdon tohliikali
voziyyata kecidina dolalot edir.

Igtisadi tohliikosizliyin mahiyyatini meyarlar vo gdstoricilor sistemi vasitosi ilo
askar etmok miimkiindiir. Igtisadi tahliikasizlik meyarlar: igtisadiyyatin voziyyatinin
onun mahiyyatini oks etdiron proseslor baximindan qiymotlondirilmasidir. Bura
maddi va intellektual resurslarin, onlardan effektli istifado edilmasinin, raqabat qabi-
liyyatliliyinin, hiiquqi miistaqilliyinin, sosial stabilliyinin va s. giymatlondirilmasi
aiddir.

Iqtisadi tohliikasizlik iigiin gostoricilordon daha ¢ox bu gostaricilorin hiidud qiy-
matlori vacibdir. Bu gostaricilorin hiidud qiymatlari elo bir koamiyyatdir ki, onlardan
konarlagmalar inkisafin vo tokrar istehsalin normal gedisinin pozulmasina, iqtisadi

tohliikasizlik sahasindos neqativ vo dagidict meyllorin yaranmasina gatirib ¢ixarir.



Iqtisadi tohliikosizliys yalmz qiymotlori onlar ii¢iin miioyyon edilmis hiidud
qiymatlori daxilindo olan gostaricilor kompleksinin tapilmasi ilo nail olmaq
miimkiindiir.

Igtisadi tohliikosizliys, o ciimlodon 6lkomizin iqgtisadi toliikasizliyine tosir edon
amillor iKi grupa: 1) tobii vo 2) hokiimotin yiiriitdiiyli Siyasot amillorino boliiniir.
Birinci qrup amilloro a) 6lkonin malik oldugu tobii ehtiyatlar, b) 6lkonin yerlosdiyi
cografi movqge vo c¢) dlkonin omok ehtiyatlari, ikinci qrup amillors iso a) dlkonin
igtisadi qurulusu, b) idaragilik metodlari, ¢) iqtisadi qanunvericilik aktlari, d) zoruri
iqtisadi biliklor, €) 6lkonin beynalxalq amok bdlgiisiindo yeri vo 9) inteqrasiya aid
edilir [1, s. 130].

Hor bir 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyinin gostoricilori vo onlarin komiyyati
homin 6lkenin hdkumati torafindon miioyyen olunur. Olkemizin iqgtisadi tohliikasizlik
gostaricilori, onlarm hadlori vo faktiki qiymaotlori asagidaki codvolds verilmisdir

(cadval 1.1).

Cadval 1.1
Olkanin iqtisadi tohliikasizlik gostaricilori va onlarin haddlori

Gostaricilor Hoddi* Faktiki**
Osas kapitala investisiya (UDM-o g6ra %-10) 25 37
Miidafio xarclori (UDM-o géra %-lo) 3 8,4
Elmo vo tohsilo ¢okilon xarclarin xiisusi ¢okisi (UDM-o gora %-12) 15 3,4
PuI' gelirlsri yasayls minimumundan asagi olan ohalinin xisusi 7 6.6
¢okisi (biitiin ohaliys goro %-19) '
10% on yuxar1 vo 10% on tominath olan ohalinin galirlorinin nisbati 8 dafa 2,1 dofa
Issizliyin soviyyasi (iqtisadi aktiv ohaliyo goro %-1o) 5-8 49
Monetarlasmaninin saviyyasi (ilin sonuna M2 géstaricisinin UDM-a
gora ¢akisi, %-10) 5 32,1
Xarici borclar (UDM-a gora %-19) 30 19,8
Inflyasiya saviyyasi ( %-10) 2,5 4
Daxili borclar (UDM-o goro %-10) 30 12,7
Dévlat'b'orclarmm. édenilmagi uc;un xorclorin iimumi g¢okisi (dovlat 20 37
biidcosinin xarclorinin imumi hocmina goérs %-19) ’
Dovlat biidcasinin kasiri (UDM-a goéra %-19) 3 4.8

Monba: * - Barxudarov M., N. Mommadov Iqtisadi tohliikesizlik, Baki, ADIU, 2006, s.82
** - miixtolif monbolordon oldo edilmis molumatlar asasinda miiallif torafindon
hesablanmigdir
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Cadval 1.1-do verilmis molumatlardan goriindiiyli kimi, miidafio xorclori,
inflyasiya xorclori vo dovlot biidcasinin kasiri istisna olmagqla iqgtisadi tohliikasizliyin
digor gostoricilorinin soviyyasi Olkonin iqtisadi tohliikasizliyi ti¢iin he¢ bir tohliiko
yaratmir. Miidafio xorclorinin vo inflyasiyanin saviyasinin yol verilon haddon yiiksok
olmasini iso miivafiq olaraq 6lkomizin Ermonistanla miiharibo voziyyotindo olmasi
va dollarin mazonnasinin artmasi ilo izah edilir.

Igtisadi tohliikesizliyin tomin edilmosinin strateji magsodi mévcudolma, inkisaf,
stabillik, daxili vo xarici tohliikolorin monfi tasirino qarsidurmag, tab gotiro bilmok
{iciin zoruri olan soraitin yaradilmasidir. Iqtisadi tohliikasizliyin strateji moqsadi onun
tomin edilmasi tizra vazifo va tadbirlor kompleksina uygun olaraq konkretlasdirilir.
Iqtisadi tohliikesizliyin vozifalorini iki saviyyoye: 1) makroiqtisadi vo 2) mik-
roiqtisadi vozifolora ayirmaq olar. Makroiqtisadi soviyyonin osas vozifalorino a)
macmu tolobin artirllmasini; b) olverigli investisiya miihitinin yaradilmasini; C)
ixracin stimullagdirtlmasini; d) hami torofindon qobul olunmus prosedurlar
corcivasindo idxalin tonzimlonmasini vo s. aid etmok olar. Dovlatin iqtisadi
tohliikoasizliyinin tomin edilmasi sisteminin mikro soviyyasi iqtisadi baximdan effektli
olan subyektlorin inkisafinin dostoklonmasinin va stimullasdirilmasinin vozifaloring,
iqtisadi baximdan effektli olmayan subyektlorin logv edilmasino vo yenidon togkil
olunmasina, davranis normalarinin totbiq edilmasino va s. uygun olaraq miioyyan
edilir. Rusiyal1 alim A. 1. Arxipovun fikirinca bunun ii¢iin birincisi, “artim noqtasi”,
yoni azad vo rogabatli bazarda real 6domo gabiliyyatli tolobi tapa bilon miiossiso va
toskilatlarin agkar edilmali, ikincisi, faaliyyat gostoron miiossiso vo togkilatlarin tosor-
rifatciliq sisteminda rol vo yeri miioyyon edilmali, foaliyysti effektsiz olan miiassiso
vo toskilatlar logv edilmali, dovlst miiossisolorin idare edilmasinin effektliliyi
artirllmal1, {giinciisii, dovlet ehtiyaclarmin tomin edilmasi {gilin zoruri olan
mohsullar1 istehsal edon miiossisolor (yalniz horbi sifarislori yerino yetiron va
konversiyaya moruz qalmayan miidafio kompleksi miiossisolorinin, niiva itkilorinin
emali miiassisalorinin va s.), hamg¢inin nozarat sohm paketi dovlsto moxsus olan

tasarriifat subyektlori miisyyon edilmali va besincisi, dovlstin himayasina ehtiyaci
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olan miisssisalorin siyahisi miioyyon edilmolidir [23].

Qarsiya qoyulan vazifalorin yerino yetirilmasi {iciin onlarin realizasiyasinin
iqtisadi tohliikonin garsisini alan toskilati-iqtisadi sistemi vo hiliquqi todbirlori ohato
edon mexanizmi hazirlanmalidir. A.L.Arxipov vo E.A.lvanov terafinden qlobal
soviyya lglin hazirlanmigs formal struktura goro tosorriifat subyektinin iqtisadi
voziyyatinin tohliikesizliyi bu morhalolors boliiniir: 1) Tosorriifat subyektinin
voziyyatinin hortorofli xiilasasi vo qiymsotlondirilmosi; 2) Faktiki naticolorin plan-
lagdirlan gostaricilori ilo miiqayisasi; 3) Qorarlarin gabulunun morhalslorine uygun
realizo edildiyi halda tomin edilmosi.

Yuxarida geyd edilon proses mahiyatco istonilon foaliyyats, masalon, istehsal,
iqtisadi, marketing vo s. foaliyyoto nozarot sistemidir. Buna goro do iqtisadi
tohliikosizliyi tomin edon mexanizm oOziindo a) daxili vo xarici tohliikonin agkar
edilmasinin vo prognozlasdirilmasinin voziyyatinin obyektiv va hartorafli moniti-
ringini, b) sosial-igtisadi gotaricilorin miimkiin yol verilo bilon Aiidud giymatlarinin
miloyyan edilmasini (hiidud giymatlorine amal edilmamasi geyri stabilliyo gatirib
cixar vo ¢) daxili vo xarici tohliikolorin askar edilmosi vo garsisinin alimmasi tizro
faaliyyati birlosdirir. Asagida bu elementlorin hor bir1 yi§cam olaraq xarakterizo
edilir.

Monitoring iqtisadi tohliikasizlik gostaricilorinin - dinamikasinin  miisahido
olunmasinin informasiya-analitik sistemidir. Hiidud qiymeatlorinin yol verilon
soviyyasinin kecilmasi kompensasiya resurslarinin yaradilmasini nazordo tutur. Bu
resurslardan gozlonilon ekstremal situasiyalarda istifado edilo bilor. Burada
resurslarin, toxunulmaz ehtiyatlarin, istehsal vo geyri-istehsal toyinatli ehtiyatlarin vo
s. soviyyasi ila sosial-iqtisadi gostaricilor arasinda alags nazarda tutulur,

Igtisadi tohliikesizliyo daxili vo xarici tohdidlorin askar edilmosi vo qarsisinin
alimmas1 iizro osas foaliyyoto a) iqtisadi inkisafin faktiki vo ya proqnozlasdirilan
qiymatlorinin iqtisadi tohliikosizlik {i¢iin miioyyon edilmis hiidud qiymaotlorindon
konarlagmalarin askar edilmosi va tohliikali zonadan ¢ixma tizro kompleks todbirlorin

hazirlanmasi; b) iqtisadi tohliikesizliyi tomin edon todbirlor vo mexanizmlori (bu
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tadbirlor vo mexanizmlor sosial-igtisadi inkisafin prognozlari ilo eyni zamanda
hazirlanir vo sosial-iqtisadi inkisaf proqramlar ¢or¢ivesinds reallasdirilir); c) iqtisadi
tohliikasizlik {igiin tohliikonin yaranmasina yol vermomok va ya bu tohliikonin aradan
qaldirilmasit mogsadi ilo hazirlanmis todbirlorin realizasiyasi iizro islorin togkili
(hazirlanmus todbirlorin realizasiyasi tizro islorin togkilinin gedisindo Tohliikosizlik
Xidmoti iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmosi lizro biidconi nozordon kegirir vo
zoruri tadbirlorin hoyata kegirilmosi bolmosinin faaliyyatini olagolondirir); d) iqtisadi
tohliikosizlik baximindan maliyys vo tosorriifat mosololori {izro qobul edilmis
qorarlarin ekspertizas1 aiddir. Iqtisadi tohliikesizliya tohdidlorin aradan qaldirilmasi
tadbirlorinin realizasiyasi onlarin icra olunmasina nozarat sisteminin yaradilmasini
talab edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, tosarriifat subyektlorinin foaliyystino direktiv, inzibati
metodlarla miidaxilo edilmasi mohdudlagdirildigi ¢oxukladli bazar iqtisadiyyati
soraitindo iqtisadiyyatin dovlot torofindon tonzimlonmasi, o ciimlodon struktur
doayisikliklorinin vo pul-maliyys axinlarinin magsadyonlii tonzimlonmasina zarurat
yaranir. Hor bir Olkonin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmosi mexanizminin
nozori vo praktiki masslalorinin hazirlanmasi homin 6lkonin milli konsepsiyasina
asaslanir.

Iqtisadi tohliikasizliyin vo onun iqtisadi asililiq vo miistaqillik, stabillik vo
geyri-stabillik, zoif vo giiclii toraflori va s. kateqoriyalarla slagesinin sonraki todqiqi
ticlin hor seydon ovval iqtisadi tohliikesizlik subyektlorinin vo bu subyektlor {i¢iin
tohliike yaradan tohdidlorin tasniflogdirilmasi lazimdir.

Iqtisadi tohliikasizlik subyektlorinin vo onun faaliyyatino tohdidlor yaradan
problemlarin todqiqi gostorir ki, iqtisadi tohliikasizliya tohdidlorin tosniflosdiril-
masino “tohliike” anlayisinin mozmunun miisyyan edilmasindon bagslanilmalidir.
Tohliike dedikds sosial obyekt va subyekta neqativ tasir edon va bu tasir naticasinda
homin obyekt vo subyekts ziyan vura bilon, onlarin vaziyystini pislosdiran vo ya
mohv edilmasina sobab olan obyektiv imkanlar basa diisiiliir [19]. Neqativ tosir etma

imkanlar1 tohdid monbayinin, yani destruktiv amillorlorin mévcudlugu ilo miioyyan
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olunur. Tohliikalor, tohdidlor tobii mansali ola bilor.

Tohliiko, tohdid bas vermo ehtimalina goéro a) yalangi, b) potensial vo ¢) real
tohliiks vo tohdidlor boliiniirlor.

Tohliika - istiqgamotinin (vo ya mogsado yonolmo) vo ya subyektiv amillorin
rolunun xarakterino goro ¢agirisa, risko, tohliikoyo vo tohdido boliintir.

Cagris miitloq reaksiya verilmoasi tolob olunan hadisalorin macmusudur.

Risk obyektin Ozilinlin foaliyystinin olverigsiz noticosinin meydana ¢ixmasi
imkanidir.

Tohliiks dork edilon, lakin subyekto miitlaq ziyan va ya zarar vuran hadisalordir.

T5hdid tohliikenin birbasa vo konkret formasi vo ya subyektin maraqlar tigiin
real tohliiko yaradan amillorin macmudur.

Tohdid miqyasina gora planetar, beynalxalq, regional, milli vo lokal tohdidlora
boliiniir.

Ictimai foaliyyat sferasina géra tohliiko sosial, siyasi, horbi, iqtisadi, ekoloji,
demogqrafik, genetik, informatik, modoni, hiiquqi, monavi, intellektual, energetik vo
elmi-texniki tohliikalora boliiniir.

Bunu coadval formasinda bels ifado etmok olar (cadval 2.1).

Miiassisonin iqtisadi tohliikosizliyinin saviyyasi birbasa onun tohdidlori qabag-
cadan gOro vo onun qarsisini ala bilmo qabiliyyotindon, homg¢inin miiossisonin
foaliyyoatino manfi tosir edon neqativ hadisolorin vurdugu ziyami aradan qaldirmaq
qabiliyyatindon asilidir.

Bu neqativ hadisolorin soboblori vo monbayi fiziki vo hiiquqi soxslorin, o
climlodon dovlat organlarinin vo onlarin is¢ilorinin, xarici toskilatlarin vo ya raqib
miiossisalorin bilorokdon (stiurlu olaraq) ve bilmadon (geyri-stiurlu olaraq) etdiyi
harakatlar vo ya foaliyyat, hamg¢inin bazardaki konyukturanin maliyys vaziyyati, elmi
kosflor vo texnoloji islomoloar, fors-major hadisalor vo s. ola bilor. Neqativ hadisolor 2
yera: a) obyektiv vo b) subyektiv hadisalora boliiniir.

Obyektiv neqgativ hadisaloro miiossisonin, onun rohborliyinin vo iscilorinin

istiraki olmadan vo onun iradesindon asili olmayaraq meydana ¢ixan neqativ
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hadisalor, masalan, fors-major hadisalor, qanunvericilik aktlarinda edilon doyisiklik-
lor, valyuta mozonnosindo bas veron doyisikliklor, xammal vo materiallarin,
gostorilon xidmotlorin haqqnin artib-azalmasi vo s. naticasindo meydana ¢ixan
neqativ hadisolor aiddir.
Cadval 2.1
Iqtisadi tohliikasizliyin tohliika vo tohdidlorin tosniflosdirilmasi

Tohlika va
tohdidlorin adi

Tosniflosdirma alamati

Tahliiks va tohdidlorin miixtalifliyi

Tohliika

1. Bas vermo ehtimalina
gora

-yalang1
- potensial
- real

2. Foaliyyat sferasina goro

- sosial

- siyasi

- horb1

- iqtisadi

- ekoloji

- demogqrafik
- genetik

- informatik
- madani

- hiiquqi

- MaNavi

- intellektual
- energetik

- elmi-texniki

Tohdid Miqyasina gora - planetar

- beynolxalq
- regional

- milli

- lokal

Subyektiv neqativ hadisolora fiziki vo hiiquqi soxslorin bilorokdon etdiklori
harakatlor vo ya idarsetmo qorarlarinin gobulunda yol verdiklari sohvlar, ayri-ayri
idaraetmo strukturlarinin vo ya ya biitiinliikde miiassisanin is¢ilorinin geyri-effektiv
151 naticasinda yaranan neqativ hadisalor aiddir.

Yuxarida izah edilonlors osaslanmaqla miiassisonin faaliyyetine iqtisadi, monavi

vo digor ziyan vuran subyektlorin mocmusunu asagidaki kimi tosniflosdire bilorik:
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. Vicdansiz xtiisusi soxslor;

. Qeyri-miitosokkil cinayatkar elementlar;

. Miitosokkil cinayotkar dosto;

. Beynalxalq senaye sipona;j togkilati;

. Xarici 6lkolorin xiisusi xidmot orqanlart;

. Vicdansiz omokdaslar;

. Korrupsiyalasmig dovlot orqanlar1 vo momurlar;

. Vicdansiz raqiblor;

O 0O 3 O W»n K~ W N =~

. Vicdansiz torafdaslar vo miistarilor.

Qeyd edilonlora osaslanmagqla tosorriifat subyektlorinin tohliikasizliyino tosir
edon amillori sorti olaraq a) daxili va b) xarici tohdidlors bdls bilorik. Basqa sézls, bu
amillor tosorriifat subyektinin tohliikosizliyinin xarici vo daxili tohdidlori Kimi
miioyyan edilo bilor.

A. Q. Savayev tosorriifat subyektinin tohliikosizliyini tohdid edon daxili amillara
asagidakilar1 aid edir [24]:

- miiossisonin is¢ilorinin cinayotkar vo digor qeyri-qanuni horokatlori vo
amollori;

- kommersiya sirri olan molumatlarin qorunmasi rejiminin pozulmasini;

- texniki vasitalordon, ilk ndvboado kompyuterdon istifado qaydasinda yol verilon
sohvloari;

- cinayatkarlara 6zlorinin mogsodini hayata kecirilmosi {icilin ilkin sorait yaradan
digor gayda vo nizam-intizam pozuntularini.

Miiassisonin amokdaslarinin cinayotkar vo digor ganuna zidd horokatlori vo ya
foaliyyati, onlarin miitagokkil cinayatkar dosto vo sonaye siponaj strukturlari ilo
olagasinin olmadigini1 nazaords tutur. Bu hadisalorin sabablori maddi va ya psixoloji
qabildan olan biitiin ziddiyyatlor vo diger monfi hayat situasiyalar1 ola bilor. Molum
oldugu kimi, hiiquqi davranisdan forqli olaraq cinayotkar davranis doyorlor, baxiglar
vo sosial mogsadlordo kok salir. Kriminalist alimlorin tadqiqatlarinda insanlarin

spesifik maraqlarini va doyarlar orientirlorini miisyyan edan talabatlarin strukturunda
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tohrif etmalors yol verildiyi gqeyd olunur. Bu iss cinaystkar iqtisadi davranis obrazi
formalasdirir.

Tosorriifat subyektlorinin tohliikosizliyino tohdid tdérodon xarici amilloro
asagidakilar aiddir [24]:

a) haqgsiz roqabot, digor tosorriifat subyektlorin vo dovlot miiossisolorin rogabati;

b) dovlat vo yerli idaraetmo organlarinin sistemindoki korrupsiya;

c) torofdaslar torofindon miiqaviloe sortlorinin yerina yetirilmosinds yol verilon
ciddi pozuntular;

¢) dovlat nazarat vo hiiqug-miihafizs orqanlarinin qanuna zidd harakatlori;

d) xarici 6lkaslerin tosarriifat organlarinin

- xarici 0lkadoki ragiblor iigiin faydali tosirin gostorilmosing;

- xammal manbalarindan istifade edilmasinin aradan qaldirilmasina, sanayenin
vo infrastrukturun miihtim sahalorinin inkisaf etdirilmomaosino;

- xarici bazarlarin ixracatgt Glkonin roqabatqabiliyystli mohsullarini qeyri-
qanuni gobul etmasing;

- tosarriifat subyektlorinin rogabat gabiliyystliyinin zaiflodilmasing;

- 0lkadan “agil sahiblorinin™ axin prosesinin stimullagdirilmasina;

- 0lkomizdon kapitalin va strateji baximdan miithiim xammallarin geyri-ganuni
cixarilmasina;

- Olkomizin tosorriifat subyektlorino monovi cohotdon kohnolmis vo dost
olmayan avadanliglarin géndarilmosina yonslik harokatlori.

e) Olkomizin iqtisadiyyatina beynoalxalq miitogokkil dastolorin va cinayokar
soxslorin daxil olmas1 vo s.

Igtisadi odobiyyatda vo rosmi senadlords iqtisadi tohdidlorin miixtolif variantlari
toklif edilir. Hom do bu zaman onun mohdudiyyatsiz genislonmosi, ona iqtisadiyyatin
kecid dovriine xas olan adi ¢catismazliglarin daxil olmasi bag verir. Bu ciir yanagsmada
iqtisadi tohliikasizlik iqtisadi inkisafin iimumi xarakteristikalarinda “ariyir” vo bunun

asasinda onun tomin edilmosi lizra todbirlor hazirlamaq ¢atinlosir.
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1.2. Miiassisonin iqtisadi tahliikasizliyinin komponentlori

Belo gobul edilmisdir ki, miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi
sahosi kifayot qodor genisdir vo 6zlindo bazar miinasibotlori soraitindo miiossisonin
foaliyyeotinin stabilliyini tomin edon iqtisadi, istehsal, ictimai vo hiiquqi miinasi-
botlori, homginin material, informasiya, intellektual vo insan resurslarini birlogdirir.
Elmi vo konstruktor todqigatlarmin noticolori, osas formullar, texnoloji yeniliklor,
mohsulun niimunalori, kapitalin strukturu, patentin saxlanmasi, investisiya planlari,
mohsulun, isin vo xidmotlorin maya doyori, miihafizonin saxlanmasi xorclori,
mithafizonin togkili sxemi va s. genis insanlar dairasi li¢iin asan al¢atan oldugu halda
bu sortlors ugurla omol etmok miimiikiin deyildir. Miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyi
bir sira komiyyot vo keyfiyyot gostoricilori ilo xarakterizo olunur. Bunlardan on
vacibi iqtisadi tohliikesizliyin soviyyasidir. Iqtisadi tohliikesizlik soviyyasi dedikdo
biitlin ndv resurslardan miiossisonin iqtisadi tohliikasizlik soviyyasi meyarlarina
uygun istifads edilmasinin voziyyatinin qiymsatlondirilmasi basa diisiiliir.

Iqtisadi tohliikasizliyin komponentlarini daha otrafli nozordon kegirmok {iciin
onu sorti sxem soklindo nozordon kecirok. Bu, qarsiya qoyulan vozifoni, yoni
1daraetma gorarlarinin gebulu magsadi ils iqtisadi tohliikasizliyin vaziyystinin formal
tosviri vozifosini oyani surotdo tosvir etmoyo imkan verocokdir. Yuxarida izah
edilonlori ilkin olaraq sokil 1.1-do verilmis sxsem formasinda tosvir etmok olar.
Bunun iistlinliiyli miisssisonin foaliyystinin miifossol tasviring ehtiyacin olmamasidir.

Indi miiossisonin iqtisadi tohliikesizliyinin hor bir komponentini nozorden
kegirak.

Miiassisonin  istehsal-maliyya  tohliikasizliyi. Miuossisonin istehsal-maliyya
tohliikasizliyi dedikds, miivafiq maliyys tominati ilo moéhkomlondirilmis istehsal
tsiklinin stabil islok voziyyatdo olmasi vo ya foaliyyot gdstormosi basa disiiliir.
Igtisadi tohliikesizliyin istehsal vo maliyya tohliikesizliyino béliinmasi vo onlarin
ayri-ayriligda nozordon kegirilmosi iqtisadi tohliikesizliyin liizumsuz pargalanmasina
vo onun qiymatlondirilmosinin ¢atinlosmosino sobob ola bilocoyindon limumi

komponentlorin nozaordon kecirilmasi daha mogsodouygundur. Onu da qeyd etmok
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lazimdir ki, iqtisadi tohliikasizliyo aid odobiyyatda [26, 34] bu istigamotlor kifayot
qodor otrafli Gyronilmisdir vo miistaqil todqigat sahasidir. Burada osas vozifa iqtisadi
tohliikasizliyin vaziyyatinin kompleks giymotlondirilmosidir. Buna iss irilosdirilmis,
lakin ¢ox tutumlu (hocmli) detallasdirma ilo nail olmaq miimkiindiir. Buna goéro do
istehsal vo maliyyo gostoricilorinin giymotlondirilmosi {liclin maliyyo vo istehsal

tohliikosizliyinin noayi ifads etdiyini doqiqlosdirmok lazimdir.

Miiassisanin iqtisadi tohliikasizliyi
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Saokil 1.1. Miiassisanin iqtisadi tohliikasizliyinin komponentlori
Istehsal tohliikesizliyi dedikdo elmi todgiqatlar vo tocriiba-konstruktor islo-
molori, marketing foaliyyati, istehsal tsikli, maliyyo faaliyyati, tochizat foaliyyoti vo
idaraetmo foaliyyoti do daxil olmagla miiassisonin fasilosiz vo effektli foaliyyoti basa
distiliir.
Onlarin vazifasini keyfiyyatin idare edilmosi vasitasi ilo mohsulun raqabot
qabiliyyatliliyinin yiliksaldilmasi vo miiassisonin infrastrukturu daxilinde miiassisonin

faaliyyatinag tosir edon amillor formasinda tosvir etmak olar. Elmi-tadqiqat va tacriibe-

19



konstruktor islorinin voziyyati istehsal prosesinin tokmillosdirilmasi imkanimni oks
etdirir vo vo miiassisanin elmi-texniki potensialinin soviyyasini gostarir.

Marketing xidmotinin imkanlar1 hodof seqmentinin osaslandirilmis surotdo
secilmosini vo bu seqmenti formalagdiran istehlak¢ilarin tolobatlarinin 6donilmasi
liclin zoruri olan mohsullarin istehsalim tomin edir. Bu hom komiyyot, hom do
keyfiyyet Ol¢iilorindo ifado oluna bilor.

Istehsal tsikli sonradan béliisdiirmo vo satis sistemino daxil olacaq omtoo-
material qiymatlilorinin istehsali prosesidir. Istehsalin imkanlar1 miiossisonin iqtisadi
sisteminin islok voziyystdo olmasinin niivesi oldugundan, onun vasitosi ilo miios-
sisanin biitiin faaliyyatinin effektli inkisaf perspektivi miiayyan olunur.

Miiassisonin maliyys imkanlari garsiya qoyulmus moagsad va ya magsadlors nail
olunma vasitasidir. Miiossisonin maliyys imkani vasitosilo hom do miiossisonin
inkisaf perspektivlori giymatlondirilir vo asaslandirilir.

Tachizat foaliyyati istehsal proseSinin fasilosiz vo ahongdar davam etmosi tigiin
miiassisonin zoruri xammal vo materiallarla, enerji va dastlosdirici mohsullarla tomin
edilmosidir. Daim doyison bazar situasiyasina uygunlasmaq lazim goldiyindon
tochizatin imkanlari istehsal prosesinin fasilosiz vo ahangdar hoyata kecirilmasi ilo
yanas1 miiossisonin inkisaf perspektivina ciddi tosir edir.

Idaroetmo foaliyyoti istehsal prosesinin biitiin marhololorini - miiossisonin
strategiyasinin hazirlanmasindan, golirlorin boliisdiiriilmasine kimi olan moarhalalori
ohato edir. Bu, xotti vo funksional rohborlik metodlarinda, insani miinasibatlor
sisteminds, kadrlarin ixtisas soviyyesinin artirilmasinda, iscilorin saglamliginin
miihafizosindo vo omoyin motivasiya modellorindo istifado olunan korporativ
madaniyyatin mithiim elementidir. ~ Siibhosizdir ki, idarsetma foaliyyoti 6ziindo
miossisonin  foaliyyetinin  biitiin  istigamatlorini  birlosdirir vo sistemi hoyat
qabiliyyatli vaziyyata gatirir.

Maliyys tohliikesizliyi iqtisadi sistemin saglamlasdirilmasi va onun artimi iizra
maqsadli praktiki isdir. Bagqa sozlo, maliyye tohliikasizliyl yalmiz biitiinliikde

miiossisanin iqtisadi sisteminin effektli foaliyyatini deyil, hom do onu togkil edon
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biitiin bolmoalorin  tohliikesiz  foaliyyst goOstormosini nozords tutur. Maliyyo
tohliikasizliyi konsepsiyasinin asas prinsipi maliyys vasaitlorinin qorunub saxlanmasi
vasitosilo qoyulmus maliyys vasaitlorindon mogsadli istifado edilmesi vo bu
vosaitlorin tez vo effektli soklido Oziinli 6domasi iiglin soraitin yaradilmasidir.
Demoli, maliyyo tohliikosizliyi konsepsiyasinin bu osas prinsiplorinin realizasiyasi
maliyyo vosaitlorindon vaxtli-vaxtinda istifado edilmosi sisteminin yaradilmasi ilo
yanasi onlarin 6ziinii 6domasine nozarat edilmasini do nozords tutur. Maliyyo-igtisadi
mexanizminin faaliyyatinin tohlili gostorir ki, maliyya tohliikasizliyinin effektli
sisteminin formalasdirilmasi yalniz iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasinin vacib
amili deyil, hom do onun harokstverici qiivvasidir. Boyiik ehtimalla demak olar ki,
maliyys tigiin tohliiko vo tohdidlor no gqador az olarsa ondan oldo edilon vasaitlorin
hacmi bir o godar yiiksak olacaqdir. Lakin maliyys tohliikasizliyinin tam va biitdv
sistem kimi formalasdirilmasi {i¢iin maliyyo-pul alatlorinin foaliyystinin tohlil
edilmosi zoruridir. Bu tohlilin osas istigamati vo son naticasi iqtisadi artimi tomin
edon sistemin konseptual osaslarinin islonib hazirlanmast olmalidir. Burada cari
maliyye-iqtisadi problemlarinin hoallina yonoalik maliyya siyasatinin mogqsadyonlii
tohliling xiisusi diggat yetirilmalidir.

Beynolxalq praktikada miiassisonin maliyys stabilliyinin qiymotlondirilmasinda
coxsayli gostaricilordon: rentabellik omsali, likvidlik omsali, kapital qoyulusunun
effektliliyi omsali, Oziinioddomo miiddoati, xlisusi vo colb edilmis dovriyys
vosaitlorinin nisbati, dovriyye vesaitlori lizro qisamiiddotli 6hdsliklorin 6donilmosi
omsali vo s. gostoricilordon istifado edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, amerikal
mitoxossislor daha cox gotirilmis xalis monfost, maksimal pul axinlart vo ya
zararsizlik noqtasi vo bu kimi digor gostaricilordon istifads edirlor [22]. Diinya
praktikasinda miiossisanin bu gostaricilori {izro iqtisadi tohliikasizliyin optimal
normativlori do miiloyyan edilmisdir. Masalon, xiisusi va calb edilmis dovriyya
vasaitlorinin nisbati 1:1, likvidlik omsali 1 vo ondan yiiksok soviyyads, dovriyya
vosaitlori {lizro qisamiiddatli o6hdoliklorin  6donilmaesi omsali 2, kapitalin xalis

rentabelliyi kredit stavkasindan yiiksak olmalidir va s.
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Igtisadi tohliikosizliyin maliyys gostaricilori asagidaki 3 qrupa bdlniir [10, 22].
Birinci qrup gostoriciloro K; vo Ky likvidlik omsali gostoricilori daxildir. Bu
omsallar asagidaki diisturun komoyilo hesablanilir:

K1=Dg:Dp (1.1)
burada: D, - dovriyys aktivlerinin hacmi;
Dy - dovriyys passivlerinin hocmidir.
K2 =(Da ~Em):Dp (1.2)
burada Ej, - omtoolik ehtiyatin hacmidir.
K1 omsal1 dovriya vosaitlorinin likvidliliyini, Ky omsali dovriyyo vosaitlorinin

likvidliliyinin siiratini xarakterizo edir. Dilinya praktikasinda ugurlu faaliyyat gostoran

sonaye miiassisolori tiglin K;>1,8 vo Ky >1,0 olmasi tovsiyo olunur. Bu omsallar

miiossisodo normativdon artiq hazir mohsul ehtiyatinin yaranmasini mohdudlasdirir.

Ikinci qrup omsallar omtoolik ehtiyatlarinin ddvriyyosini (K3) va dovriyya
vosaitlorindon istifadonin effektliliyini (K,) xarakterizo edir. Bu omsallarin
komiyyati asagidak: diisturla miioyyon edilir:

K3 =X, Eq4 (1.3)
burada: X, - mohsulun istehsal vo satisina sorf edilon xorclorin imumi moblogi;
Eq - moahsul ehtiyatinin doyaridir.
Kg=Gs: My (1.4)
burada: G5 — mohsul satisindan oldo edilon golirlorin mablogi;
M, - miitloq aktivlorin mablagidir.
Diinya praktikasinda ugurlu foaliyyst gostoron sonaye miiossisalori {i¢iin
K3>2,8 va K4 > 1,6 olmasi tovsiya olunur.
Ugiincii qrup gostoricilora Kg vo Kg monfaatlilik omsallari aiddir:
Kg =(My : G5)x100% (1.5)
burada: My - vergilar 6donildikdon sonra miiassisonin sarancaminda qalan xalis

monfootin moblogidir.
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Kg =(My : M, )x100% (1.6)
Diinya praktikasinda ugurlu foaliyyot gostoron sonaye miiossisolori {icilin

K5>8,2% vo Kg> 14,7% olmasi tdvsiys olunur.

Miisssisonin maliyyo foaliyyatini tohlil edilorkon bu omsallarin kdmoayilo
asagidaki naticoloro golmok olar:

1. Ogor biitiin omsallarin komiyysti yuxarida qeyd olunan roqamlordon yiiksok
olarsa, onda miiossisonin effektli islodiyini sdylomok olar.

2. Ogor bu amsallardan hor hansi birinin komiyyati toklif edilon komiyystdon,
yoni normativdon miioyyon qodor asagi olarsa, onda homin gostorici daima
miiossisonin rohbarliyinin nozaratinds olmalidir.

3. K3 vo K, amsallarinin komiyyeti toklif edilon soviyyadon asagi oldugu

halda miiassisanin rohbarliyi miiassisonin biitiin aktivlerinin mohsuldarligint va
marketinqg tadbirlorinin effektliliyini tohlil etmalidir.

Oksor omsallarin komiyyoti miioyyon edilmis soviyyadon ciddi surotdo asagi
oldugda miiossisonin biitiin foaliyyoti hortorofli vo dorindon tohlil edilmalidir.
Miiassisonin maliyyo voziyyati tohlil edilorkon miiassisonin maliyys dayaniqliligini
oks etdiron miiflislosmo ehtimali gostoricisi miitloq nozordon kecirilmalidir. Bu
gostarici asagidaki formula ilo miioyyon olunur:

Be =12(D,; : M, )+14(Bpy, : M, )+0,6(Sg : Mg)+3,3((Gs :My)+10(Gg: M,)  (L.7)
burada: B, - boliisdiiriillmayan galirlorin moblagi;
Sq - adi vo giizostli sohmlorin bazar doyaeri;

Gs - osas foaliyyotdon oldo edilon golirlorin moblogidir.

Bu gostaricinin komiyyatindon asili olaraq miiassisonin miiflislosma ehtimali
beladir: 1,8-0 kimi oldugda miiassisonin miiflislosmo ehtimali ¢cox yiiksokdir, 1,81-
2,7 oldugda miiassisonin miiflislosmoa ehtimali  yiiksokdir, 2,71-3,0 olduqda
miossisonin - miiflislosmasi  miimkiindiir, 3-don bdylik oldugda miisssisanin
miiflislosmosi ehtimali ¢ox asagidir. Bu gostoricinin komiyyatinin asagi olmasi
miiassisanin maliyys faaliyyatinin daha strafli va derindan tahlili {i¢iin bir signaldir.

Iqtisadi  tohliikesizliyin ~ vaziyyotinin  giymotlondirilmosinin ~ miimkiin
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variantlarinin tohlili sayasindo asagidaki naticolora golmok olar:

a) hoddon artiq formal oldugundan vo miisssisonin foaliyyatinin bu v ya digor
toroflorinin voziyyotini oks etdirmodiyindon vo bunlar idaroetmo qorarlarinin gobulu
prosesinin  longimosine  sobob  oldugundan nisbi  maliyyo  omsallariin
(K1, Koy, Kg) istifado edilmosi kifayot qodor gotindir;

b) yanagmanin sadoliyi vo foaliyyotin voziyyatinin detallagdirilmis vo otrafl
tohlilino ehtiyac olmasi sobobindon miiflislosmo ehtimali gdstoricisinin totbiqi do
mogsadouygun deyildir;

c) miossisonin foaliyyot gostoricilorindon istifado etmoklo onun istehsal-
maliyya vaziyyatinin qiymatlondirilmasinin inteqrasiya olunmus sistemindan istifado
etmok lazimdir. Istifado olunan bu gostoricilor oyani, ¢evik, hamginin onun tatbiqi
sado vo tutumlu olmalidir.

Miiassisanin sosial tahliikasizliyinin vaziyyatini qiymatlondirmak tigiin onun real
vo sosial tohdidlorini daha tam oks etdiron kifayst godor konkret vo imkan daxilindo
1daro olunan gostoricilorin secilmosi zoruridir. Bu gostoricilore kadr axinini, is¢ilorin
ixtisas soviyyosinin asagi diismasini, heyatin qocalmasini, havaslondirma sisteminin
olmamasini, sosial miidafio soviyyesinin azalmasmi vo bu qobildon olan digor
amillori aid etmok olar (sokil 1.2).

Miiassisonin sosial tahliikasizliyinin an vacib amillorindan biri sosial stabillikdir.
Sosial stabillik miiossisonin toskilatdaxili xarakterli neqativ, ziddiyyatli situasiyalarin
qarsisini  almaq qabiliyyatini oks etdirir vo onun iqtisadi tohliikasizliyinin
voziyyatinin giymatlondirilmosinin on vacib meyarlarindan biridir. Sosial sferanin
faaliyyatinin geyri-stabilliyi is9, oksing, miiassisonin faaliyyst mexanizmini tamamilo
dagidir. Ciinki heystin 0z vozifalorino neqgativ miinasiboti, diizoldilmoasi miimkiin
olmayan neqativ naticalora sabab olur.

Spesifik xiisusiyyatlorini nozors almaqla sosial stabillik sisteminin yaradilmasi
va tokmillogdirilmasi miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasinin zaruri
komponentidir. Belo bir sistem yalniz iqtisadi tohliikesizliyinin {imumi voziyatini

diizgiin qiymotlondirmoys deyil, hom do miiassisonin potensialin1 giymotlondirmoyo
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imkan verir. Bu is9, 6z nOvbosindo, miiossisonin daxili imkanlarini nozoro almaqla
idaroetma qorarlarinin qabulunda miithiim ohomiyyast kosb edir. Strateji mogsadlor
miiassisonin imkanlarinin prognoz giymatlorine asaslanmagla miioyyan edilir. Sosial
tohliikasizliyin daimi monitoring sistemi mdvcud oldugu halda galocok dovr {igiin
miiossisonin potensialinin real qiymotlondirilmosi ehtimali artir. Sosial tohliikasiz-
liyin qiymotlondirilmasi gostaricilorinin  islonib hazirlanmasi miivafiq sosial
stabilliyin artirilmast vo miimkiin neqativ noticolorin aradan qaldirilmasi iizro
todbirlor sistemi ilo misayiot olunmalidir. Bu sistemdo tohdidlorin bas vermo
ehtimalim1 vo ya miimkiin neqativ naticalorin Olgiisiinii azaltmaga imkan veran

profilaktik tadbirlorin mévcud olmasi ¢ox faydalidir.

Sosial tohlikasizlik

Sosial inkisaf

Omok haqqinin soviyyosi

A 4

Omok hagqinin yasayis minimumuna nisbati

v

A 4

Iscilorin say1 (gonclor, miitoxassislor)

Kadr isinin toskili soviyyesi (tolim,
havaslondirma, torbiys etmo, kadr axini vo

s.)

A 4

A 4

Iscilorin sosial miidafio sistemi

Sokil  1.2.  Miiassisonin  sosial  tohliikesizliyinin  voziyyatinin
qiymatlondirilmasi gostaricilori

intellektual vo kadr resurslari istiqamatindo qiymatlondirmok olar. Bu, mahiyyat eti-
barilo kadr potensialinin vaziyyatinin biitiin istehsal tsiklina tasir edon soviyyasidir.

Belo ki, bir torofdon, daha yaxsi noticoloroa nail olmaq {iglin omoyin stimullas-
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dirtlmasi, digar torofdon, inkisaf perspektivi imkanma malik olmaq va strateji moq-
sadlara nail olunmasi {i¢iin intellektual potensialin artirtlmasi zoruridir.

Sosial tohliikosizlik son doraco sortti mofthum oldugundan sosial inkisafin
soviyyasi hor bir miiossiso torofindon miistoqil suratdo miioyyon edilir. Buna goro do
sosial inkisafin qiymotlondirilmosi gostoricilori tdvsiyys xarakterlidir vo digor
gostoricilor voziyyoti imkan daxilindo obyektiv oks etdiro bildiyi halda homin
gostaricilorlo ovoz oluna bilor. Hal-hazirda idaroetmo aparatinin bazar doyisiklik-
lorinda, yeni texnologiyaya c¢evik reaksiya vermosini oks etdiron idaraedicilor
komandasinda gonc miitoxassislorin va ya gonc menecerlorin payr gostoricisindon
istifada edilir.

Igtisadi tohliikasizliyin birinci iki komponentinin — istehsal-maliyys vo sosial
komponentlarinin mazmununun tahlili asasinda bels bir naticoys golmak olar: onlarin
voziyyati miiossisadaxili foaliyyotin effektliliyini oks etdirir vo miivafiq olaraq
miiossisonin rohborliyi torofindon idaro edilir. Lakin bazarda ugurlu foaliyyat
gostarmak tiglin miiassisa bu komponentlarin tolob edilon saviyyasina nail olmaqla
yanasi o, xarici otraf miihitlo sazlanmis vo nizamlanmis slago qura bilmolidir. Bu
olago avvoalco informasiya xarakteri dasiyir. Miiasir doyiskon vo miiasir burulganlh
soraitdo miiossisonin obyektiv vo etibarli informasiyaya malik olmasi ¢ox miihiim
ohomiyyat kosb edir. Bununla olagodar olaraq, artiq yuxarida geyd edildiyi kimi,
iqtisadi tohliikasizliyin {iciincili elementini informasiya bazar komponenti toskil edir.

Indi iqtisadi tohliikesizliyinin bu iki torkib hissasini — informasiya va bazar
nozardon kecirok. Osaslandirilmis inkisafa nail olmaq {li¢lin miiassisaya, bir torafdon,
foaliyyotini obyektiv vo hortofli xarakterizo edon informasiya lazimdir, yaxud
roqgiblorin tosobbiisii olo kegirmomasi iliglin miiossiso informasiyan1 miidafio edo
bilmolidir. Digor torofdon, inkisaf strategiyasini bazar dikto etdiyindon vo ya kifayat
qador imkanlarin movcud oldugu halda bazara gobul etdirildiyindon (bu da baglan-
gicdan informasiya kanallar1 vasitasi ilo hoyata kecirilir) informasiyaya tolabat bir-
basa bazarda aktivliklo olagadardir. Golocokds inteqrasiya imkanini oldo etmok

maqsadi ilo a) informasiya tohliikasizliyi vo sonaye casuslugu vo b) bazar riski
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situasiyalarinda iqtisadi tohliikesizlik masalalarini nozardon kegirak.

Informasiya tohliikasizliyi va sanaye casuslugu. Bazar miinasibatlori soraitindo
ideya, moxfi informasiya vo demoli, kommersiya sirri monfoot, fayda oldo etmok
demokdir. Miiossisonin ugurlu bazar foaliyyoti gdstorma qabiliyyati halledici
doracodo kommersiya sirrinin miihafizo vo ya miidafio olunma soviyyasindon asilidir.
Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macollosine goro kommersiya sirri tiglincii $0xso
molum olmamasi, qanuni osaslarla onun 9lds edilmosinin miimkiin olmamas1 vo
informasiyanin sahibi onu lazimi dorocodo qorudugundan olgatan olmamasi
sabobindon real vo ya potensial kommersiya doyarliliyli olan informasiyadir.
Kommersiya sirrinin  gorunmasi problemino yanasmada osas miithakimo onun
miilkiyyat va doyarliliys malik olmasidir. Bu problemin hall edilmasi {i¢iin, birincisi,
miiassisade dovr edon hansi melumatin kommersiya sirri oldugunu miisyyan etmak,
ikincisi, kommersiya sirrinin miihafizosi {izro todbirlorin islonib hazirlanmasi
lazimdir.

Bazar miinasibatlorine kegid iqgtisadi tohliikasizlik iizro miitoxassislordon yeni,
lakin yaxin bir foaliyyot sahasinoe - kommersiya sirrinin qorunmasina istigamotlon-
mok bacarigr tolob etdi. Kommersiya sirrinin qorunmasinin osas, baslica cohati
moalumatin va onu tagkil edon elementlorin algi-satqi predmeti, tamahkarliq predmeti
olmasidir. Moalumatin mohsul olmas1 keyfiyyotino malik olmasi {i¢lin ondan sorbast
istifado edilmasi mohdudlasdirilmalidir, yoni miistosna olaraq molumatlar onu
qiymotlondiron, ondan istifado edilmoasi hiidudlarim1 vo imkanlarini miioyyon edon,
homginin onlarin qorunmasini togkil edon vo onlara sarancam vera bilon miilkiyyat-
cisino moxsus olmalidir. Siibhosizdir ki, bazar miinasibatlori miitloq miiossisalor
arasindaki ragaboti giiclondirir. Xarici 6lkalorin tocriibasi gostorir ki, kommersiya
sirrini mithafizo edo bilmoyonlor miimkiin satisinin 30%-ni itirir vo ya miiflis olur.
Bazi molumatlara gora texnoloji va isglizar sirlor sababindon ABS biznesina doyon
ziyanin illik hacmi 40 milyard $ togkil edir.

Todqiqatcilar xiisusi informasiyanin texnoloji (elmi-tadqigat  vo tocriibo

konstruktor islori, texnologiya, idarsetma) va isgiizar (kommersiya-maliyya) novii-
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nin oldugunu qgeyd edirlor. Bu mofhumlardan yalniz onlar sado olduguna vo
miloyyon mona kasb etdiyino goro deyil, hom do onlarin hor birinin miixtolif névlori
vo 0zlino moxsus xilisusiyyatlori olduguna goro istifado edilir. Xiisusi informasiya
kommersiya informasiyasi oldugda vo onun miihafizosi vo realizsiyasinin effektli
tisullar1 hazirlandigda bu bolgii xiisusilo faydalidir.

Texnoloji informasiya bu vo ya digor avadanliqla, dizaynla, kimyavi torkibi
(formulu) vo ya istehsal iisiilu ilo miioyyan edilo bilor. Bunlarin bazilori patentlos-
dirilo bilor. Biitlin bunlar “texnologiya” kateqoriyasinin tosir dairasino diisiir vo onun
oks 1zah1 yoxdur, yani he¢ do biitiin texnoloji informasiyalar patentlosdirilmir. Haqi-
goton do coxlu sayda ideyalar, mosalon, “nou-hau” xiisusi informasiya Olmasina
baxmayaraq patenlosdirilmir. Texnoloji informasiya isgiizar informasiyadan totbiqi
sferasma goro do farqlonir. Isgiizar informasiya, miistorilorin siyahisi, miiossisonin
marketing plani, mohsulun rogabastgabiliyyatliliyi vo s. daha ¢ox biznes vo rogabatlo
olagolidir.

Belaliklo, xiisusi informasiya biitlinliikklo konkret bir miiassisoys maxsus olmasa
belo onun ii¢lin kommersiya baximindan qiymotli olan informasiyadir. Bir sira
hallarda bir neco yerdon gotiirilmiis vo hamiya molum olan ideya kommersiya
baximindan qiymotli olan informasiyanin bonzorsiz (unikal) kombinasiyasini toskil
edir. Bozi hallarda bu informasiyanin heg bir xorc ¢okmodon va ya ciizi xarclorlo oldo
edilmasinin miimkiin olmasina baxmayaraq o, raqiblorlo miiqayisodo ona malik olan
milossisoya rogabat listiinliiyii oldo etmoyo imkan verir.

Kommersiya informasiyasinin bir novii do rogiblori vo onun faaliyyatini
xarakterizo edon informasiyadir. Rogqiblorin foaaliyyati haqqinda konfidensial
informasiyanin alds edilmasinin coxsayli tisullar1 vardir. Sarti olaraq bu tsullar 2
qrupa: qanuni vo geyri-qanuni tisullara bolmok olar. Qanuni metodlara a) nosr edilon
monbaloar; b) rogiblorin toskil etdiklori yarmarkalarda, sorgilords istirak etmo; c¢) raqib
miiossisalorin mohsullarmin sldo edilmasi va onlarin tadqiqi aiddir. Qeyri-ganuni
metodlara informasiyanin: a) roqib miiossisalorin miitoxassislorindon “s6z ¢okmokls”

oldo edimasi; b) aparici miitoxassislori aldatmaqla va ya tovlamagla alds edilmasi; C)
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roqiblorin osas so6boalorinin is¢ilorinin riigvotlo vo ya boxsislo olo alinmasi yolu ilo aldo
edilmosi; d) mohsulun ¢ertyojlarinin, sonadlorinin vo niimunalorinin ogurlanmasi
yolu ilo oldo edilmasi; €) dovlot momurlarindan geyri-qanuni yollarla aldo edilmasi
va s. aiddir.

Beloliklo, miiossisonin informasiya tohliikosizliyi dedikdo onun rohborliyinin vo
omokdaslarmin vo miiossisonin foaliyyot gostordiyi xarici miihitin molumatliliq
soviyyosini tomin edon informasiya resurslarinin vo informasiya vasitolorinin
voziyyati, homg¢inin daxili vo xarici tohdidlordon homin resurslarin vo vasitolorin
qgorunmasi basa distiliir.

Bazar risklori situasiyalarinda miiassisanin igtisadi tohliikasizliyi. Bazar
igtisadiyyatinin xarakterik cohoti miiossisonin istehsal-kommersiya foaliyyotinin
dinamik, doyiskon olmasidir. Miiossiso moharastlo risk etmoyi bacarmali vo ya risk
etmoyi Oyronmolidir. Bu, qanunauygun vo osaslandirilmis riskin sorhodlorinin tapil-
masi, riskin psixoloji gavranilmasi, risk edon rohborin sosial miidafiosinin tomin edil-
mosi ilo miioyyon edilir. Riskli situasiyalarda bazar uguru yalniz biitiin bazar
iqtisadiyyat1 alotlorinin qarsiligli olagesinin yaradilmast vo hor bir miiassisonin
faaliyyatinin asasli suratds tohlil edilmasi yolu ils tomin edils bilar.

Risk problemi hom strateji planlasdirmada, hom do omoliyyat masslalorinin
realizasiyasi prosesindo nozordon kegirilmoali vo nozoro alinmalidir. Burada bazarda
bas veron doyisikliklorin xarakterini, habelo istehsal-kommersiya foaliyyatinin
pozitiv va neqativ naticalorini qiymotlondirmoys, vaxtinda miiassisanin marketing
taktikasinin vo cari planlarinin  hazirlanmasi  lizro tokliflor vo tovsiyyalor
formalasdirmaga imkan veron situasiyali tohlil daha boylik ohomiyyeot kosb edir.
Bazar miinasibotlori soraitindo resurslarin - miimkiin itkilorinin tohlili o
prognozlasdirilmas1 da miihiim ohomiyyat kosb edir. Bura tosadiifi, gdzlonilmayan,
lakin mohsul istehsali vo realizasiyas1 prosesindo nozords tutulan hallardan
konarlagsmalar noticosindo yaranan potensial itkilor: material, omok vo maliyyo
itkilori, vaxt itkisi vo itkilorin xiisusi novlori aiddir. Bu itkilorin 6l¢ii vahidlori

miixtalif oldugundan onlarin hacmi dayar ifadesinds hesablanmalidir.
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Ehtimal edilon itkilorin kompleks tohlili zaman riskin qiymatlondirilmasi {igiin
riskin biitiin monbolori vo onlardan {iistiin olanlar1t miioyyon edilmolidir. Ehtimal
edilon itkilor a) toyin edilon vo ya osas itkilora vo b) olavo itkilors boliiniirlor. Adoaton,
riskin komiyyatca qiymatlondirilmasinds olava itkilor nozors alinmur.

Risk yaradan osas amillora a) xarici miihitin tohdidlori vo mohdudiyyatlori;

b) fors-major hadisolor, miiassisadaxili tohdidlor, heyatin bacarigsizligi, torofdaslarin
vicdansiz va tutarsiz horokatlori aiddir.

Xarici miihitin ciddi tohliiko térodon tohdid vo mohdudiyyatlori miitloq nozoro
alinmalidir. Xarici tohdidloro miitogokkil cinayatkarliq, reketgilik, ayri-ayr1 soxslorin
cinayotkar vo firildaqg¢r horokotlori, hagsiz rogabat vo bu kimi digor foaliyyatlor
aiddir. Xarici miihitin mohdudiyystlori, mosalon, siyasi, demoqrafik vo iqtisadi miihit
amillori bir sira hallarda miiassisonin bazar foaliyyatina angal toradir.

Sahibkarliq riskinin yaratdigi itkilorin hesablanmasinda miixtolif metodlardan
istifado edilir. Masolon, ehtimal edilon itkinin hocmi asagidaki diisturdan istifado
etmaklo hesablanir:

le = Mg xMj +Q xHy (1.8)
burada: Mg - mohsul vahidinin satis qiymati;

M; - mohsulun ehtimal edilon azalmasinin imumi hacmi;
O4 - mohsul vahidinin qiymatinin ehtimal edilon azalmasi;
H, - istehsal vo realizo edilmosi nozordoe tutlan mohsulun imumi

hacmidir.

Diisturdaki birinci toplanan amak mohsuldarligi, avadanliglarin bos dayanmasi,
15 vaxti itkisi vo bu kimi diger amillor naticasinde mohsul istehsali va realizasiyasinin
azalmasmin yaratdig itkilorin hocmini ifado edir. Ikinci toplanan iso miioyyon
sabablordon, mosolon, bazar konyunkturasinin doyismasi sobobindon mohsulun
ucuzlagmasi naticasinda yaranan itkilorin hacmini xarakterizs edir.

Xammal vo material, yanacaq, elektrik enerjisinin sorfinds yol verilon israfciliq

naticasinde yaranan itkilorin hacmi agagidaki diisturun kdmayilo miisyyan edilir:

30



li = > (RO; x IR;) (1.9)

burada: RO; - i ndv material resursu vahidinin qiymati,
IR - 1 ndv material resursunun sarfinds yol verilon israf¢iligin hocmi;

| — material resurslarin sayidir.

Noqliyyat tariflorinin, mohsul satisinin, omok haqqinin, aksizlorin, vergi stavka-
larinin vo 6donislorinin vo tobii itkilorin artmasi naticosindo yaranan itkilorin hocmi
faktiki xorclorin normativ xorclorlo miiqayiso edilmosi yolu ilo birbasa hesablama
metodu ilo miioyyon olunur.

Marketing. Marketing bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyat gdOstoron
miiassisolarin istehsal-tosarriifat foaliyyotinin mithiim torkib hissasidir. Marketing
miiossisonin mohsul istehsalinin vo xidmotin gostorilmasinin bazarin tolobatina
uygunlasdirilmasina yonsldiyindon o, miiassisonin menecmentinin funksiyalarindan
biridir. Bu baximdan marketing miossisonin digor funksiyalari: maliyyonin,
istehsalin vo kadrlarin idaro edilmosi idaro edilmosi ilo yanasi, onun idars
edilmasindo mithiim yer tutur. Marketinqin vozifasi miiassisonin istehsal-satis
foaliyyotini bazarin tolobatina uygunlasdirmaqla onun biitin név korporativ
resurslarindan istifadonin effektliliyinin ytiksoldilmosidir.

Marketingin instrumentariyasini istehsal edilon mohsullarin (gostorilon, yerina
yetirilon xidmatin) istehlak¢ilarin tolobatina uygunlasdirilmasina yonolik todbirlor
sistemi kimi tosvir etmok olar. Marketingdon miiassisonin bazar uguru gazanmasi
mogsadi ila istifado edilmosi bazar miinasibatlori soraitindo idaroetmonin konseptual
imkanlar1 ilo miisaiyot olunmalidir. Bu, marketinqin bazar idaroetmo nozoriyyosi
oldugunu ifads edir vo 6ziindo biitiin név resurslardan somorsli istifado edilmosi ilo
yanast miossisonin  faaliyyatinin  effektliliyinin  bazarim inkisafindan, onun
vaziyyatindon, tolobatin hacmindan va s. asili oldugunu gostarir.

Miiassisodo marketingin idars edilmosi miiossisonin magsad (vo ya moqsod-
lorino) nail ounmasi {i¢lin hodof istehlakg¢ilari ilo miinasibotlorin yaradilmasi vo

qorunub saxlanmasina yonoalik proqramin hazirlanmasini, onun realizasiyasini, ona
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nozarat vo tohlil edilmasini birlogdirir. Marketing miiossisonin qarsisinda duran
moqsadlors nail olunmasi ii¢lin marketing todqiqatlari, mohsul, qiymot, bolisdiirmo
tolobin formalasdirilmasi vo onun hovaslondirilmasi, kommunikasiya siyasatinin

hazirlanmasi funksiyalarinini yerina yetirir.
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Fasil 2. Strateji marketinqg baximindan miiassisonin iqtisadi

tohliikasizliyinin qiymatlondirilmasi

2.1. Miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyinin tamin edilmasinda strateji

marketingin yeri va rolu

Marketing eyni zamanda ham biznesin falsofasi, hom do aktiv prosesidir. Marke-
tingo verilon bu torifo osaslanaraq fransiz alimi J. J. Lamben onun ii¢ aspektinin a)
foaliyyat aspektinin; b) analitik aspektinin; c¢) modoaniyyat aspektinin oldugunu qeyd
edir [4]. Buna asaslanaraq marketing prosesinin aktiv vo analitik istigamotlora malik
oldugunu sdylomok miimkiindiir. Bu iki istigamatliliyi gostormok tigiin, adaton,
strateji vo omoliyyat xiisusiyyotlorindon istifado edilir. Buna uygun olaraq
miiossisonin marketing foaliyyati omoliyyat vo strateji marketingo boliiniir. Strateji
marketing marketingin analitik torofini — hoadof istehlakgilarinin talabatlarinin vo
istoklorinin sistematik todqigini, mohsulun hazirlanmasini vo istehsalin1 shato edir.
Omoliyyat marketingi iss 6ziindo onun foaliyyat torofini - boliisdiirma, satis vo
kommunikasiya siyasatinin hazirlanmasini, hamg¢inin moahsullarin bazara daha effektli
yollarla iraliladilmasini shato edir.

Marketingin komponenti olan strateji vo amoliyyat marketingi planlagdirmanin
Saviyyasina Vo vazifalorinoe gora forglonsalar do bir-birini garsilighi tamamlayirlar.
Lakin miiassisenin bazar uguru onlarin six alagesini tomin edon marketing planina
osaslanir. Strateji marketing iso miiassisonin rogabat {istiinliiyii oldugu bazarlarin
secilmasina vo hamin bazarlarda talobin prognozuna yoénaldilir. Bazarin talobinin
prognozu miiassisaya amoaliyyat marketingi vasitasi ilo bazar paymin artirtlmasina va
bu mogsads nail olunmasi tigiin zoruri olan marketing biidcasini tartib etmoys imkan
Verir.

Strateji marketing plan1 6ziinii strateji mogsadi (Vo ya moaqgsadlari) dagiglosdiran
foaliyyat programi, hamginin secilmis strategiyanin realizasiyasi {i¢iin zaruri olan
vasaitlorin miiayyan edilmasi kimi toqdim edir. Qisamiiddatli inkisaf perspektivi
miiassisonin cari maliyys stabilliyi, uzunmiiddatli inkisaf perspektivi isa galocokda

bazarda bas veracok doayisiklarin prognozlasdirilmasi vasitasi ilo miiayyan olunur.

33



Strateji marketing planinin  imumi strukturu asagidaki  komponentlordon
ibaratdir [16, 20]:

1. Strateji tahlil:

- miiassisanin missiyasinin miioyyan edilmasi;

- xarici miithit amillarinin calbediciliyinin tahlili;

- ragabat gabiliyyatliliyinin tohlili.

2. Magsadin va strateji yoniimliiliiyiin se¢ilmasi:

- mogsadin formalasdirilmast;

- strateji yolun se¢ilmasi;

- marketing biidcasinin tartibi.

3. Riskin tohlili va gozlanilmoz hadisalarin prognozlasdiriimast:

- strateji planin dayanigliliginin yoxlanilmasz;

- zoif yerlorin tohlili;

-fovgoalads hallarin prognozlasdiriimasi.

Strateji marketing planinin shamiyyatini giymatlondirilmak va onun iqtisadi
tohliikasizliya tasirini miioyyan etmok tigiin, ilk névbadas, onun har bir komponenti
tosvir edilmali vo bu komponentlorin igtisadi tohliikesizlik gostaricilori ilo qarsiligh
olagosi askar edilmalidir (codval 2.1).

Strateji missiya miiassisanin foaliyyat sahasini, hadof bazarini, iqtisadi vo geyri-
iqtisadi xarakterli rohbarlik prinsiplorini, tatbiq edilon doyarlor sistemini oks etdirir.
Strateji missiya miiassisa gor¢ivasinda daxili iglimin yaradilmasina vo foaliyyatin
timumi magsadinin dark edilmasina imkan verir. Miiassisadan konarda isa o, miiassi-
sonin prioritetini formalasdirir, ictimai alagalords onun yerini vo bazarda davraniginin
xarakterini miloyyoan edir. Missiyanin secilmasi birbasa miiassiSonin resurslarinin
movcudlugundan asilidir. Buna goro do iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasinag
birbasa tosir edir.

Xarici miihit amillarinin tahlili prosesindo miiassisa torafindon nozarat
edilmoyan amillorin: bazarin inkisaf meylinin, istehlak¢ilarin davraniginin, ragabatin,

mithitin doyismasinin vo s. yaratdigi imkan va tohliikolor yranilir vo giymatlondirilir.
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Miiassiso vaxtinda bu amillorin monfi tosirini aradan qaldirmaga vo ya onlarin manfi
tosirini azaltmaga imkan veran todbirlor hazirlamadigi hallarda onlarin miiossisonin

iqtisadi tohliikasizliyinin saviyyasina neqativ tasiri ¢ox boyiik olacaqdir.

Coadval 2.1
Strateji marketingin va iqtisadi tohliikesizliyin qarsiliql slagasi
Iqtisadi tohliikosizlik/ Istehsal Maliyys Sosial inkisaf Bazar
Strateji marketing aktivliyi Vaziyyati gostaricilari

1. | Strateji tohlil
1 MPQSSISQHIH'mISS.Iyasmln Birbasa olago | Birbasa olago | Birbasa olago | Birbasa alage

miioyyan edilmasi
1.2 | Xarici miihit amillarinin

calbediciliyinin tahlili Dolayi alaga | Dolayi alaga | Dolay1 alage Dolayi slags
1.3 | Rogabat  qabiliyyatlili- | . :

yinin tahlili Birbasa olage | Dolayi alage | Dolayi alago Birbasa alage
2. | Mogsadin  vo  strateji

yoniimliilitylin se¢ilmasi:
2.1 rl\r/llaQSISlen formalagdiril- Birbasa olago | Birbasa olago | Birbasa olaga | Birbasa slage
2.2 | Strateji yolun se¢ilmasi Birbasa olago | Birbasa olago | Birbasa olago | Birbasa olage
13 zﬁiﬂg?tmq biidcasinin Dolay1 olage | Birbasa olago | Dolay1 alage Birbasa olage
3 Riskin tahlili va gozlanil-

moz hadisalorin prognoz-

lagdirilmasi:
3.1 | Strateji planin dayaniq-

g yoxlammas: Dolay1 olage | Dolayi alage | Dolay1 slage Dolay1 alage
3.2 | Zaif yerlorin tohlili Dolay1 olago | Dolayi alaga | Dolay1 alage Dolay1 alago
3.3 | Fovgelada hallarin

prognozlasdimimast Dolay1 olage | Dolayi alage | Dolay1 alago Dolay1 olago

Ragabat gabiliyyatliyinin tohlili miiossisonin giicli vo zoif toroflorinin va
miiassisanin nazarat etdiyi amillorin tohlilini ohato edir. Miisssisonin giiclii taraflori
miiassisonin ragabat {istlinlityiiniin  farglondirici  xiisusiyyatlori, miiassisonin zoif
toraflori iss onun miintozom miisahido vo korrekts tolob edan an zaif yerloridir.

Moagsadin formalasdirilmasi iqtisadi va geyri-igtisadi moagsadlorin  formalas-
dirilmasina boliiniir. Igtisadi mogsadlor satisin hacmi vo saviyyasini, monfooto Vo
alicilara aid moagsadlorin miisyyan edilmasini nazards tutur. Qeyri-igtisadi magsadlor
ya sosial, ya da miiassisa rohbarliyinin soxsi maraglar: ilo slagodardir. Qeyd etmok

lazimdir ki, istigamoatindon asili olmayaraq diizgiin miioyyan edilmomis moqsadlor
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iqtisadi tohliikasizliys birbasa tosir edir.

Strateji yolun sec¢ilmaSi bazar davranisi strategiyasinin segilmosini vo onun
realizasiyasini nazords tutur. Bazar davranisi strategiyasi qarsiya qoyulmus magsadlo
miiayyan olunur. Strateji yol dayari va gozlanilon naticalori giymatlondirilon konkret
foaaliyyat proqramini ifads edir.

Marketing biidcasi marketing kompleksinin har bir elementinin hazirlanmasi
ticlin zoruri olan vasaitlorin atrafli sarhindan ibaratdir. Bura insan resurslari, faaliyyat
programui, galir va xorclorin ilkin strukturu aiddir. Burada gostaricilorin gézlonilon vo
arzu edilon soviyyasi arasindaki forglor do tohlil edilir.

Strateji planin dayanigliliginin yoxlanilmasi zaif toroflori vo stabilliyi yaradan
asas amillorin giymatlondirilmasini nozords tutur (cadval 2.2). Onlart miigayiso
etmoklo irali siiriilon forziyyoalorin asaslandirilmis olub-olmamasini yoxlamaq olar.

Bu tohlil miistaqil ekspertlorin istiraki ilo vaxtagirt aparilmalidir.

Codval 2.2
Zoif toroflori va stabilliyi yaradan asas amillor
Zoif toroflori yaradan osas amillor Stabilliyi yaradan osas amillor
Dobin tozahiiri Baza doyorlori
Moshdud tatbiq etmo Totbiqin miixtalifliyi
Texnoloji asililiq Coxsayli texnologiyalar
Yegano satis sobokosi Bir nec¢o satis sobokosi
Kapitallagma  soviyyesinin  yiiksokliyi vo | Icars, Lizing, Miistorok miilkiyyat
investisiyaya bagliliq Universal imic
Mohdud imic Nozarat edilon amillors asaslanmaq
Nozarot edilmoyan amillors asaslanmaq

Zoif toroflor daha tohliikalidir. Ciinki onlar1 gérmok ehtimali ¢ox azdir,
marketing planlarinin yerino yetirilmasino nozaratin soviyyasi asagi olduqda riskin
saviyyasi yiiksok olur.

Fovgalads hallarin  prognozilasdiriimast gozlonilmoz hadisslorin  garsisinin
alinmasindan daha ¢ox bdoyiik riskin yaratdigi tohliikslorin azaldilmasini nazords
tutur. Bunun ti¢iin zoif yerlarin tahlilinin naticalarina asaslanmagla tohliikali zonalari
askar etmoyo, tohliikolorin izlonmosi sistemi hazirlamaga, tohliikko vo tohdidlors
reaksiya plan1 hazirlamaga imkan veron fovgolado situasiyalarin idaro edilmosi

sisteminin hazirlanmasi lazimdir.
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Idaroetmonin biitiin molum iqgtisadi metodlarindan istifado edon marketing har
bir iqtisadi subyektin foaliyyotinin tohlilinin vo idars edilmosinin kompleks
proqramini hazirlamaga imkan verir. Bu programin noticosi miimkiin, konkret
ekstremal situasiyalardan ¢ixmaga imkan veron praktiki tovsiyolorin hazirlanmasi
olmalidir. Basqa sozlo, hor bir miiossiso foaliyyatinin sosial-maliyyo torofini oks
etdiron xiisusiyyotlorin vo parametrlorin signal komiyyoti vasitosilo xobardar olmasi
sayasinda bazarin vaziyyatinds bas veran istonilon doyisikliys hazir olmalidir.

Miiossisonin tosorriifat foaliyyotinin tohliikosizliyinin tomin edilmasi vo burada
marketing bolmasinin rolu baximindan onun bazi aspektlorini nazorden kegirak.
Nimuns kimi istonilon foaliyyoet noviiniin osast olan iqtisadi vo istehsal
miinasibatlorini nozordon kecirak.

Bu sahado mogsad miiassisonin miilkiyyatinin qorunub saxlanmasi, miiassisonin
tolobatinin effektli 6donilmosi {i¢iin bu miilkiyyotdon somorali vo effektli istifado
edilmosi, mohsulun vo xidmatlorin rogabat qabiliyyatliliyinin  yiiksoldilmasi,
monfoatinin artirilmasi, daxili vo xarici stabilliye nail olunmasi, isgiizar slagslorin
etibarlii@i vo tosadiifi vicdansiz (haqgsiz) torofdaslardan birtorofli asililia yol
verilmomasi olmalidir.

Qeyd edilon bu mogsadlor qarsiligh slagoli olan todbirlorin hazirlanmast vo
realizasiyas1 — miiossisonin hoyati vacib maraqlarina tohdid vo tohliikalorin vaxtinda
askar edilmosi, miiassisoya maddi vo menoavi ziyanin vurulmasina, hamginin onun
normal faaliyyoti vo inkisafi {i¢iin olverigli sorait yaradan hallarin askar edilmosi tizro
vazifalarin hall edilmasinin zaruriliyi ilo miiayyan edilir.

Nohayat, hazirliq morhaloesinin sonuncu sorti - marketing strategiyasinin vo
taktikasinin konkret todbirlarin togkilinin hayata kegirilmasinin asas1 olan iqtisadi
tohliikesizliyinin  tomin edilmosi sisteminin togkili prinsiplorinin  miioyyon
edilmosidir. Bundan sonra marketing sisteminin elementlorindon istifado edilmaosi:
bazarin tadqiqinin naticalorindon vo bunun asasinda hazirlanan bazar strategiyasindan
istifado edilmoklo marketing proqrami hazirlanmalidir. Bu zaman miiossisonin

maqsadi il onun marketing bélmasinin magsadi bir-birins uygun golmalidir.
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Miiassisonin istehsal-tosarriifat foaliyyati prognozlasdirilarken vo planlasdirilar-
kon marketing xidmaoti onun foaliyyeotinin naticoloring tosir etmok giiclindo olan biitiin
amillori nozoro almalidir. Bu 6z oksini miiossisonin iqtisadi voziyyotini xarakterizo
edon gostaricilar sisteminds tapir. Bu isa prognozun realizasiyasinin v planin yering
yetirilmosinin gedisino nozarotin toskilini tolob edir. Lakin iqtisadiyyatin inkisaf
meyli daima doyisdiyindon prognoz vo plan bazarin miiasir sortlorino uygun golmoyo
bilor. Buna goro do miisssisonin iqtisadiyyatinin miiasir vaziyyastini yalniz onun
iqtisadi tohliikesizliyinin saviyyasi qiymatlondirildikdon sonra doyarlondirmok
miimkiindiir.

Yuxarida 1zah edilonlor bohran soraitinds idaraetmonin effektli alati kimi strateji
marketingin artan rolunu vo shomiyyatini gostorir. Bu idaroetmonin moaqsadi comiy-
yatin iqtisadi sisteminin subyekti olan miiassisonin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin
edilmasidir.

Iqtisadi tohliikesizliyin sosial aspektlorinin bir daha nozordon kegirilmosi
zarurati yaranir. Malum oldugu kimi, miiassisonin faaliyyatinag tasir gdstoran makro-
miihit amillorindon biri do sosial amillordir.

Miiossisonin istehsal-tasarriifat foaliyyatino sosial vo siyasi amillorin tosir
gdstormasi hamiya molum olan faktdir. Olkomizda bu masalo xiisusi ilo aktualdir. Bu
istiqgamotdo comiyyatin sosial strukturu Gyronilir, tohlil edilir vo qiymaotlondirilir.
Olko votondaslarmin koskin tobaqlosmosi - kasiblara vo varlilara boliinmosi
comiyyatin sosial strukturuna ciddi tosir etmisdir.

Comiyyatds formalagmis siyasi situasiya votondaslarin iimumi shval-ruhiyyasini
miloyyon edir vo adoton, iqtisadiyyatin tsiklli inkigafi morhololori ilo birbasa
olagoalidir. Hal-hazirda 6lkemiz istehsalin canlanma morholoasindadir. Bu iso shalinin
siyasi aktivliyino ciddi tosir gostorir. Siyasotlo mosgul olan insanlarin say1 artdigca
istehsal sferasinda ¢alisan insanlarin say1 azalir.

Olkodo siyasi stabilliyin olmasi iqtisadi inkisafa sobab olur, ictimaiyyatin
igtisadi inkigafa nail olunmasinda maragini artirir.

Igtisadi tohliikesizliyin tomin edilmosi sisteminin ikinci torkib elementi
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bilavasito miiossisonin 0zii ilo - miiassisonin kadr potensialinin tohlili vo qiymaot-
londirilmasi ilo olagalidir vo makro miihit amillorinin doyismo meyli ilo miioyyon
olunur. Miiossisonin kadr potensialini xarakterizo edon ¢oxlu meyarlar mévcuddur.
Praktikada miitoxossislorin attestasiyasi, onlarin ixtisas soviyyasinin yiiksoldilmaosi,
heyatin dyrodilmosi sistemindon vo s. genis istifado olunur. iscilorin 6z ixtisas
soviyyasini artirmaqda maraqli olmasi {i¢iin miiossisalordo hovaslondirmo sistemi do
totbiq edilir. Miiassisa rohbori sohv olaraq iscilorin ixtisas soviyyesini az qala
0zlorinin kadr potensialinin qiymotlondirilmasinin yegana gostoricisi hesab edirlor.

Marketing alotlori miiassisonin inkisaf strategiyasimi hazirlamaga vo diizgiin
idaroetmo qorarlari gobul etmoyo sorait yaradir. Bu iso 6z oksini miiossisonin
foaliyyeotinin noticolorini xarakterizo edon gostoricilordo tapir. Miiassisonin iqtisadi
tohliikasizliyinin tomin edilmasi baximindan marketinqin vazifasi onun vaziyyatinin
qiymotlondirilmasi meyarlarini hazirlamaq vo bu meyarlarin hiidud qiymotlorini
mioyyaon etmokdir.

Hor bir tosarriifat subyekti 6zlinlin iqtisadi tohliikosizliyinin soviyyasini miistoqil
miioyyan edir. Buna goro do iqtisadi tohliikosizliyin qiymatlondirilmosi, meyarlarin
hiidud qiymotlori vo optimal intervallar1 ayri-ayri miiassisalor iiglin miixtalif olur.
Movcud tocriiboni nozoro alaraq miiassisolorin istehsal foaliyyotindo totbiq etmok
licin bu meyarlarin hiidud qiymsotlorino dair niimunovi tdvsiyslor hazirlamasi
mogsadauygundur.

Buna goro do iqtisadi tohliikasizliyin soviyyasini xarakterizo edon gostoricilor
sistemi hor bir konkret situasiya iciin ayri-ayriligda hazirlanir. Miiossisonin
rohbarliyi vo garar gabul edon soxs {ligiin vaciblik daracesindon asili olaraq hiidud
qiymatlorinin sarhadlori miioyyan edilir. Cadval 2.3-do iqtisadi tohliikasizliyin
saviyyasini xarakterizo edon gostaricilorin toxmini siyahisi, onlarin hiidud va optimal
qiymatlori verilmisdir. Zoruri hallarda bu qiymatlor doyisdirils bilor.

Cadval 2.3-lin 3-cii va 4-cii slitunlarinin yekun qiymatlorinin miiqayisasi tahlil
edilon dovrde miiassisonin sosial vaziyyatini qiymatlondirmaya imkan verir.

Bu sistemin effektliliyi rohbarliyin bu massloys miinasibatinin genis todqiqi
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vasitosi ilo avvolcodon miioyyan edilir. Rohborliyin maraqliliq dorocosi konkret gos-
toricinin, masalon, hesabat ilindo vo avvalki ilde kadr axininin optimal nisbatinin
komiyyotinin osaslandirilmasi olacaqdir. Burada asas mosolo sistemin hazirlanmasi

yox, miioyyan edilmis mogsado nail olunmasi iiglin hazirlanmis sistemin totbiq edil-

Cadval 2.3
Miiossisonin sosial inkisafini oks etdiron toxmini xarakteristikalar
Xarakteristikalar Torkib elementlori Skala qiymaoti (bal, Optimal parametr
%-10) (bal, %-1o)
Sosial-psixoloji iglim | - yaradiciliq aktivliyi 2 5-10
- ixtisas artirma 5) 4-10
- ictimai islor 6 8-10
- kollektiv yaradiciliq 2 4-5
- psixoloji iglimin
yaxsilagdirilmasi 1 3-4
Motivasiya miihiti - maddi vo monavi 3 4.5
havaslondirmo
- omoyin normalasdi-
rilmasmin  tokmillos- 3 4-5
dirilmasi
- soboko metodu osa-
sinda hortorofli plan- 1 3-4
lagdirmanin tatbiqi
Tex'niki‘ ixtisas | - unifikasiya  vo 5 510
S9V1yosi standartlasdirma
- omoyin silahlan- 5 7:10
dirma saviyyasi
- avtomatlasdirma vo
mexanikilosdirmo 5 8-10
soviyyosi
- istehsalin miiteraqqi 3 5-10
isullarinin totbiqi
Toskilati sistemin | - inzibati-idaro heyati-
voziyyati nin  morkozlosdiril- 3 6-9
masi
- daxili ixtisaslasma 4 7-9
- omayin elmi togkili 3 6-8
- patent xidmotinin
toskili 1 45
- kadrlann_secilmos 2 6-10
vo boliisdiiriilmosi
- omoak soraitinin yax-
stlagdirilmasi 1 -9
Comi 56 70-90

masi va realizasiyasidir. Buna goro do marketing programinin tortib edilmasinin
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sonuncu morholasi yaranmig kritik situasiyadan ¢ixmaq ticlin praktiki toklif vo
tovsiyalorin hazirlanmasi olmalidir. Marketingin asas maqsadi istonilon olverigsiz
iqtisadi situasiyanin miiossisa tigiin gézlonilmoz olmamasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, gorarlarin yalniz iqtisadi fayda asasinda gobul edilmasi
miuossisonin uzun illor orzindo formalagmis miisbot imicino ciddi ziyan vura bilor.
Tolob miisyyon monada istehlak¢inin mohsula miinasibati ila, eyni zamanda onun
homin mohsulun istehsalgisina miinasibatini ifads etdiyindon marketing iigiin ictimai
roy miihlim ohomiyyat kosb edir.

Buna goro do miiossisonin inkisaf strategiyasit miirokkob situasiyalarda gobul
edilmis qorarlarin monoviyyat baximindan vo miiossisonin sosial tohliikasizliyinag
miimkiin tosirinin qiymsotlondirilmasindo rohbor tutulacaq bir sira prinsiplorlo
miisayiot olunmalidir.

Hor bir miiossiso vo rohbar 6zii liclin miioyyon sosial mosuliyyat vo etika nor-
mas1 miioyyan edir. Miiossiso comiyyatin rifah1 namino foaliyyot géstormo prinsipino
omal etdikde onun rahbari yalniz qanun vo isgiizar praktikada qobul edilmis normalar
cor¢ivasindo horokot etmomoli, hom do aliconabliq, korporativ siiurluluq va istehlak-
ciin firavanligina qaygi niimayis etdirmoalidir. Daqiq va diisiiniilmiis movqge rahbara
hom marketing, hom do digor faaliyyst sahasindo meydana ¢ixan coxsayli problem-
lori aradan qaldirmaga imkan veracokdir.

Diinya praktikasinda bir ¢ox iri firmalar xiisusi “monavi kodeks (macallo)”
hazirlayirlar. Bu halda marketologlarin vazifasi istehlakg¢ilarin ictimai shvali-ruhiyyoe-
sini daha yaxsi1 oks etdirmok vo miiossisonin se¢ilmis davranisini asaslandirmagq {igiin
hadaf bazarmin xiisusiyyatlorinin dyronilmasi vo ona uygun goalon mohsul siyasatinin
hazirlanmasidir. Bununla yanasi heystin monavi vo etik masalalor sahasindo
maariflondirilmasi proqramlart hazirlanmali vo onun monimsonilmasi iigiin kurs vo
seminarlar togkil edilmalidir. Goriindiiyli kimi marketing faaliyyatinda bir sira ¢ox
sort toloblor irali siiriiliir. Xarici miitoxassislorin fikirinco bu toloblora omal
edilmomasi miiassisonin faaliyyating, onun iqtisadi tohliikasizliyina manfi tosir eds

bilor. Buna gora do manavi kodeksda marketologlarin imkanlar1 va salahiyyatlari do
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oks etdirilmalidir.

Bundan basqa ABS-in 2000 iri kompaniyasinin 90%-do “foaliyyatin etik
kodeksi” vo “etika lizro miitoxassis” vazifosi movcuddur. Onlar idaroetmo iyerar-
xiyasinin an yiiksok pillasinin rohbarloridir vo miiassisonin foaliyyotinds meydana
¢ixan etik xarakterli masolo vo problemlorlo mosgul olurlar. Bir sira kompaniyalarda
vozifasi marketing, maliyyo vo digor foaliyyot saholorindo yaranan monavi-etik
baximdan miirokkob olan situasiyalara aid seminarlarin togkili vo kegirilmasi olan
“etik sobolor” do yaradilir [15].

Yuxarida geyd edilonlor bizim 6lkomiz iigiin xiisusi shomiyyat kasb edir. Bela
ki, kommunizm ideyalarinin hokmranligina son qoyulmasi, hamiya har seyds azadliq
starinin irali  siirlilmoasi sanki comiyyati most etdi, biitiin monovi doyarlor
¢orcivasindon azad etdi. Bu iso davramisda anarxiya demokdir. Ictimai hayatin biitiin
toroflorini rosmilosdirmok vo izah etmok miimkiin olmadigindan “ganunla qadagan
edilmoyan har seyo icazo verilir” prinsipi 1lo horokot etmok ¢ox tohliikolidir. Biitiin-
likds ictimaiyyaot vo ayri-ayri soxslor 6z horokatloring vo onun miimkiin naticaloring
goro moasuliyyat dagimagi bacaracaq ruhda torbiys edilmolidirlor. Bununla slaqadar
olaraq rohborlik miiassisado korporativ madaniyyatin formalagsmasina xiisusi digqgot
yetirmolidir.

Whirlpool korporasiyasinin Direktorlar Surasinin sadri D. Vitmen geyd edir ki,
“etik normalara omoal edilmasi son naticada tagkilatin, kollektivin stiurunda dorin kok
atmis hoyat tislubunun ayrilmaz torkib hissasi olmalidir. Hor bir kompaniyada yiiksok
monavi standartlar - idareetmonin biitiin pillalorinds yashh omokdaslardan gonc
is¢ilora Otiiriilon movcudluq tsulu, adot-onans olmalidir. Burada kompaniyanin
rohborliyi, birinci névbads, onun ndgsansiz davranis nliimunoasi gostormoali olan
prezidenti xiisusi rol oynayir. Hotta bu da azdir. Kompaniyanin rohborliyi etik
normalara omal edilmasini havaslondirmakls vo miikafatlandirmaqla yanasi ytiksok
manavi standartlardan on kigik konarlagmaya bels yol verilmasi miimkiin olmayan

sorait yaratmalidir [8]”.
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2.2. Strateji marketing alatlorinin miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyino
tasirinin giymatlondirilmasi

Marketing kompleksinin planlagdirilmasinin moagsadi miisssisonin va bazarin
rogabat iistlinliiyli vo bacari8i (gabiliyyati) arasinda optimal uygunlugun yaradilmasi
vo onun qorunub saxlanmasidir. Strateji marketing biznesin kommersiya mantiqidir.
O 6ziindo hadof bazar1 vo ya bazarlari, marketing kompleksi vo marketing xarclorinin
azaldilmast tiizro konkret strategiyami birlosdirir. Strateji marketingin vozifasi
miiassisonin iqtisadi gostariciloring tasir etmokla onun iqtisadi tohliikasizliyinin tomin
edilmasi va giiclondirilmasidir.

Marketing strategiyasinin hazirlanmasi asagidakilar1 nozords tutur:

1. Miiassisanin isgiizar v sosial missiyasinin miioyyan edilmasini;

2. Marketing auditini;

3. SWOT-analizi,

4. Strateji alternativlorin tapilmasini vo onlarin qiymatlondirilmasini;

5. Marketing planlariin vo biidcosinin tortib edilmosini.

Marketing auditi. Marketing auditi prosesinds ilk névbads xarici miihit amil-
lorinin auditi hayata kegirilir. Marketing miihitinin auditi prosesindos a) makromiihit
vo miiossisadon konar mikromiihit amillori; b) miiossisodaxili miihit amillori; c)
strateji mosalalor; ¢) hor bir hadof bazar liglin hazirlanmis marketing kompleksinin
effektliliyi; d) marketinqin toskilati strukturu vo e) marketing informasiyanin
toplanmasi sistemi dyronilir vo tohlil edilir.

SWOT-analiz. Miisssisonin giiclii vo zoif toroflorinin, homg¢inin makromiihit vo
miiassisadon konar mikromiihit amillorinin yaratdigi imkanlarin va tohliikslorin tohlili
SWOT-analiz adlanir (sokil 2.1).

Marketing kompleksinin planlasdirilmasi. Marketing kompleksi miiassiso ilo
onun otraf miihiti arasinda interfeys rolunu oynayir. Marketing kompleksinin plan-
lagdirilmasinin mogsadi miiassisonin rogabot Ustiinliiyii/bacarig1 ilo bazar arasinda

uygunlugun yaradilmasi vo qorunub saxlanmasidir.
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SWOT-analiz

Sosial amillor
Siyasi amillor

Gicli toraflar
Istehsalda
Bazarlarda

Prognozlar Gozlontilor
Doyisikliklor Miistorilor
Mohdudiyyatlor < »| Kadrlar
Maraglar Rohborlik
Maneolor Miilkiyyatei

Dovlot
Imkanlar Risklor
Foaliyyat sahosi Foaliyyat sahosi
Bazarlar < »| Bazarlar
Rogabat Roagabot

Sosial amillor
Siyasi amillor

A
A 4

Iqtisadiyyatda
Idaraetmada
Resurslarda

Zoif toroflor
Istehsalda
Bazarlarda
Iqtisadiyyatda
Idaraetmada
Resurslarda

Natica
Prognozlara reaksiya
Gozlontilara reaksiya
Imkanlardan istifado edilmasi
Tahliikalorin garsinin alinmasi

Zoif toraflorin aradan qaldirilmasi

Gicli toroflorin mohkamlandirilmasi va onlardan istifada edilmasi

A 4

[llik marketing plani

Strateji marketinqin maqsadi (vo ya magsadlori)

Sokil 2.1. SWOT-analizin ohata dairasi

Strateji marketing planlagdirmasi asagidakilar1 shata edir:

- Otraf miihit amillorinin tohlilini;

- Strateji alternativlorin miioyyan edilmasini;

- Strateji magsadin va vazifolorin miisyyon edilmasini;

- Biznesin strategiyasinin hazirlanmasin;

- Rogabat iistiinliiylino osaslanan asas strategiyalarin se¢ilmasini;

- Hodof bazarlarinin se¢ilmasini;
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- Rogiblarin magsadinin nazars alinmasini;
- Marketinqg kompleksing dair gararlarin gabulunu;

- Qobul edilmis gorarlarin hoyata kecirilmasini vo nozarati.

Marketing planlasdirilmasininin sxemi asagidaki sokildo verilmisdir (sokil 2.2).

Strateji alternativlor
(marketingin magsadi)

Biznesin inkisaf strategiyasi Strateji vozifalor

A 4
Osas strategiyalar

1

Hodof bazarlari Rogabat istiinliiyii Raqibleriﬁ mogsadi

A 4
Marketinqg kompleksi iizra qorarlar

(mohsul, qiymat, bdliisdiirma, satigin havaslondirilmasi, bazarin tadqiqi)

A 4
Foaliyyatin toskili vo hoyata kegirilmasi

A 4
Marketing nozarati

Sokil 2.2. Marketingin planlagdirilmasinin sxemi

Strateji marketing planlasdirilmasi naticasinds “Biz haradayiq?”, “Biz bura neca
goldik?”, “Biz hansi sahado liderik?”, “Biz harada olmaq istoyirik?”, “Biz olmaq
istadiyimiz yera neca getmoliyik?” vo “Biz dogru istigamotomi iralilayirik?”
suallaria cavab tapilmalidir.

Izah edilonlordon belo noticoya goalo bilorik ki, strateji marketing plam ayri-ayri
marketing todbirlorini qarsiya qoyulmus moqgsads vo miioyyon edilmis movqgeyin
oldo edilmasing istiqgamatlondiran, yonoldon gorarlarin vo horokatlorin (foaliyyatin)
uzlasdirilmis (slagelondirilmis) kompleksidir.

Miiossisonin marketing strategiyasinin strukturu bir sira sistem yaradan

elementloro asaslanmalidir. Bu elementlorin torkibi, iqtisadi tohliikesizliyin optimal

45



soviyyasini nozora almaq sorti ilo, miiossisonin rogabot imkanlarin1 vo onun bazar
movqeyini xarakterizo edon strukturla miioyyon edilir.

Marketing strategiyasinin torkib elementlori sistemlosdirilmis formada 2.3 sayh
cadvalda verilmisdir. Hor bir element marketing strategiyasinin mozmununu tasvir
edon olamot kimi ¢ixis edir. Demoli, istonilon marketing strategiyasini qeyd edilon
coxsayli olamatlor vasitosilo tosvir etmok olar. Bu olamatlorin hor biri 6z qiymatlori

baximindan xarakterizo olunur.

Cadval 2.3
Iqtisadi tohliikesizlik gdstoriciloring tasir edon marketing alotlorinin struktur-mantiq
modeli
Marketing alotlori | Parametrin ad: (ykj) Marketing alotlorindon istifade edilmasi iizro
grupunun adi (fk) todbirlor (Z kji)
1. Mohsul siyasati | 1. Mohsulun  yenilik | A.  Yeni mohsulun yaradilmasy/moévcud
saviyyasi mohsulun modernlosdirilmasi 10/8
B. Movcud mohsulun doyisdirilmomasi 3
2. Mbohsul ¢esidinin | A. Geniglondirmok 10
genisliyi (mohdudlugu) B. Doayisdirmomok/azaltmaq 7/1
3. Texniki xarakteristi- | A. Yiiksoltmok 10
kasinin saviyyasi B. Doyigsdirmomok/azaltmaq 7/1
4. Mohsulun unifikasiya | A. Yiiksoltmok 10
soviyyosi B. Doayisdirmomaok/azaltmaq 5/1
2. Qiymat siyasoti | 1. Xorclorin soviyyasi A. Asagi salmag/doyisdirmomaok 10/5
B. Artirmaq 1
2. Qiymatin soviyyasi A. Azaltmaq/ doyigdirmomak 10/5
B. Artirmaq 1
3. Odonisin névii A. Oncodon 6domo (avans) 10
B. Hisso-hisso 6domo/ fakta goro 6domo  1/3
4. Odonisin formasi A. Odonisin pul formasi 10
B. Natural (barter)/qarisiliqh 1/4
3. Béliisdiirmo | 1. Dhatoetmonin miqyas: | A. Intensiv 10
siyasati B. Secmo 3
2. Boliisdiirmoa soboakasi- | A. Yiiksok 10/1
nin kegirtmogabiliyyati B. Orta/yiiksok deyil 5/1
3. Boliisdiirmo kanalinin | A. Birbasa 10
xarakteristikas1 B. Dolay1 6
4. Anbarlagdirmanin | A. Boliisdiirma morkozi 10
(saxlamanin) togkili B. Mohsul anbar1 6
4. irolilodilma | 1. Toskilati struktur A. Yeni vozifoloro uygunlasdirmaq 10
siyasoati ‘ B. Doyisdirmomok 1
2. Iscilorin  omoyinin | A. ©mok haqqinin artirilmasi+komissiyon
haveslondirilmasi haqqt 10
B. Sabit omok haqqi+ komisSiyon haqqt 5
3. Tobligat vasitolorinin | A.  Uzunmiiddotli  strateji ~ mogsadlorin
novi iralilodilmasi 10
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B. Ovvalki moshurlugun himayo
edilmasi/sadiqlik 6

4. Reklamin intensivliyi | A. Artirmaq 10
B. ©valki intensivliyi saxlamaq 4

Igtisadi tohliikesizliyi nazore almagla, marketing strategiyas: miixtalif variantlari
olan olamatlorin kdmayils tesvir edils bilar. Belalikls struktur-mantiqi modeli almis
olurug. Bu parametrlorin vo onlarin variantlarinin sintezindon istifado etmoklo
miiossisonin bazar strategiyasini tosvir etmok miimkiindiir. Qeyd etmok lazimdir ki,
miuossisonin fordi xiisusiyyotlorindon asili olaraq bu parametrlorin dosti vo onlarin
variantlart miixtalif ola bilor.

Marketing strategiyasint hazirlayarkon marketing alstlorinin istifade edilon
variantlarinin miiossisonin istehsal-maliyya faaliyyoti gostaricilorinin doyismasina
tosiri doracasi miitlaq nozore alinmalidir. Belalikls, asas parametrlorinin va onlarin
variantlarinin sintezi yolu ilo konkret miiossisonin bazar strategiyasini tosvir etmoyo
imkan veran struktur — montiq modelini hazirlaya bilorik Qeyd etmok lazimdir ki,
ayri-ayrt miiossisonin fordi xiisusiyyotindon asili olaraq parametrlorin miimkiin
parametrlori vo onlarin variantlari miixtalif ola bilor.

Tadgiqatin predmeti baximindan osas vozifo miiassisonin iqtisadi tohliikasizli-
yini nazora almaqgla marketing strategiyasinin hazirlanmasi oldugundan dissertasiya
1sindo iqtisadi tohliikosizliys daha ¢ox tasir edon parametrlor nozors alinmigdir.

Bununla slagadar olaraq marketing alotlorindon istifads edilmasi tizra tadbirlorin
asagidaki kimi qruplasdirilmasi toklif olunur:

[ qrup — miiossisonin foaliyyotini xarakterizo edon gdstoriciloro tasir edon
“Mohsul siyasati” bolmasinin marketing alatlori:

A - miiassisanin iqtisadi tahliikasizliyi gdstaricinin saviyyasini artirir;

B - miiossisonin iqtisadi tohliikosizliyi gdstoricinin saviyyasini qoruyub saxlayir.

Il qrup — miisssisonin foaliyyatini xarakterizo edon gostaricilora tosir edon
“Qiymat siyasati” bélmasinin marketing alatlori:

A - miiassisanin iqtisadi tohliikasizliyi gostaricinin soviyyasini artiril;

B - miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyi gdstaricinin soviyyasini qoruyub saxlayir.
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[11 grup — miiossisonin foaliyyeotini xarakterizo edon gostoricilora tosir edon
“Boliisdiirmo siyasoti” bolmasinin marketing alotlori:

A - miiossisonin iqtisadi tohliikosizliyi gostoricinin soviyyasini artirir;

B - miiossisonin iqtisadi tohliikosizliyi gdstaricinin soviyyasini qoruyub saxlayir.

IV grup — miiossisonin foaliyyotini xarakterizo edon gostoriciloro tosir edon
“Irolilodilmo siyasati” bolmasinin marketinq alotlori:

A - miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyi gdstaricinin saviyyasini artirif;

B - miiossisonin iqtisadi tohliikosizliyi gostoricinin soviyyasini qoruyub saxlayir.

Marketing alotlorinin miiassisonin foaliyyotini xarakterizo edon gostoricilora
tosiri sokil 2.3-do verilmisdir

Artiq geyd edildiyi kimi, strateji marketinq bazarda doyisikliklor bas verdiyi
situasiyalarda miiassisonin perspektiv inkisaf istigamatlorini miioyyan etmaya imkan
verir. Strateji marketing planinin hazirlanmasi vo realizasiyast haqqinda qorarlarin
gobulu bir-birilo garsiligli alageali olan prossedurlarin hayata kegirilmasini nazards
tutur. Burada asas yeri miiassisonin iqgtisadi tohliikasizliyinin optimal saviyyasinin
miioyyon edilmosi tutur. Iqgtisadi tohliikesizliyinin optimal saviyyssinin miioyyan
edilmosinin asas aloti SWOT-analiz, morfoloji tohlil metodu, sistemin analizi va sin-
tezi, ekspert metodu vo gorarlarin gebulunun ¢ox meyarli metodu hesab edilir.
Effektli marketing strategiyasi iqtisadi tohliikasizliyin saviyyasinin calbediciliyinin
Vo nozords tutulmus todbirlorin yerino yetirilmasinin miiarokkabliyi daracasinin
giymatlondirilmasi asasinda segilmalidir.

Igtisadi tohliikesizliyin optimal soviyyesi dedikdo miiossisenin giiclii vo zoif
toroflarinin nisbatinin bazar doyisikliklarina nisbati basa diisiiliir. MiiassiSonin giiclii
Vo zoif toraflori SWOT-analiz vasitssilo askar edilir. Bu zaman miiassiSanin giiclii
toroflori  strateji marketing proqraminin realizasiyasinda miassisanin aktivi
formasinda ¢ixis edir vo onlarin miisbat effektini qoruyub saxlaya va ya artira bilan
foaliyyat kimi oks etdirilmalidir. Miiassisanin zaif taraflori isa miiassisanin passivlari
kimi ¢ixis edir vo onlarin neqativ tasiri ya sifira endirilmali, ya da ciddi suratdo

azaltilmalidir.
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Sistemin morfoloji tahlili va sintezinin vasitasi ila birincisi, miiassisanin iqtisadi
tohliikasizliyinin miixtalif toroflorini xarakterizo edon daha miihiim alamatlorini vo
onlarin sorbast kamiyyatini geyd etmok miimkiin olur va ikincisi, igtisadi tohliiko-

sizliyin vaziyyatinin konkret optimal saviyyasini tosvir etmok vo modelini qurmaq

olur.

Marketing Ayri-ayri mar- Marketing IT-nin gos- IT-nin gos-
alotlori ketm‘%TalgFlQrmm alatlori taricilorinin toricilorinin
qrupu adsto n:l'lg fino qgrupu saviyyasi- soviyyasinin

tosirinin xarakteri nin doyismosi
doyismaosi
1.1IA 1.1IA
1.1 > (+,) 5| ©Omok mohsulu (+,-) |
I. Moahsul 1.2 > (+,-)
siyasati 1 1.3 1 (+,-) .
£ » 14 [ (+-) |»|_Satigmhocmi(+,-) |
N T - =
|2 .2%
5 <|SEE
=l e5| || [2mv MV
1. Qiymat é :coo"?g g 2.1 > (+,-)
- <y <lg 2% 2.2  (+) s Likvidlik (+,-)
siyasati = |'g >
= 2.3 > (+,-)
LA M — L 2.4 > (+-) | Rentabellik (+-) |
1.B 25 L)
. , ,
Béliisdiirmo 3.81 SI
siyasoti 3.1 > (+-) '>| O\h soviyyasi (+,-) |
A g 3.2 > (+)
< |E 3.3 > () T
11.B g — > o Iscilorin say1 (+,-
Z 5 =z 3.4 " (+) [ n )
S|IZEEL,
=58="
V2 g é'?é 4.BG BG
BGliisdiirmo 2= 8% 4.1 > (+-) [»_Bazarpay (+)
Mo siyasati = |5 y 4.2 " (+)
L 4.3 > (+,) ——— .
IV.A — > o > "7 b DOvriyyonin hocmi (+,-)
V.B 44 1)

Sokil 2.3. Marketinq alatlorinin iqtisadi tohliikesizlik gdstaricilorine tasiri vo miiessisanin
foaliyyat gostaricilorinin oks etdirilmasi

IA — lIstehsalin aktivliyi; MV — maliyyo voziyyati, SI — sosial inkisaf, + - gdstaoricinin
saviyyasinin artimini - gostaricinin saviyyasinin qorunub saxlanmasini ifads edir.
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Ekspert metodundan istifado etmoklo miiassisanin iqtisadi tohliikasizliyinin hor
bir saviyyasini va gorarlarin gobulunun bu va ya digor metodunun kdomayilo onun
colbediciliyini miioyyon etmok olar. Iqtisadi tohliikesizliyin optimal saviyyesinin vo
marketinqg strategiyasinin realizasiyasinin  miirokkobliyi doracasinin  sonraki
hesablamalar1  iigiin  differensiallasdirilmis (daracalars ayrilmis)  bal
giymatlondirmolorindon vo strateji marketing alotlorinin va igtisadi tohliikasizlik
gostaricilorinin calbediciliyinin nisbi vaciblik omsallarindan istifado edilmalidir. Bu
mogsadlo miitoxassislor torafindan igtisadiyyatin miixtalif sahalorini tomsil edon 50
miiassisonin (cadval 2.5) iqtisadi tohliikesizlik meyarlariin nisbati vo onlarin
calbedicilik doracasine dair aparilmis sorgu noticosindo coadval 2.6-do verilmis
molumatlar alinmisdir.

Cadval 2.5
Marketinqg alatlorinin va iqtisadi tohliikesizlik gostaricilorinin prioritetliliyini
miloyyon edon miiassisalorin statistikasi

Igtisadiyyatin | Sonaye Kond Tikinti | Nogliyyat | Ticarat, maddi- Comi
sahalori tasarrifati va rabita texniki tochizat
Miiassisalarin 19 7 9 5 10 50
say1

/-

pelo 38 14 18 10 20 100
nisbatlori

ovvalki fosildo miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyinin 4 elementi vo bu
elementlori tosvir edon xarakteristikalar, yoni gostoricilor qeyd edilmisdir. Bu
gostaricilorin soviyyasinin yiiksok olmasi iqtisadi tohliikosizliyin giiclii, asag1 olmasi
olmasi iso onun zoif olmasii ifado edir. Morfoloji metodun terminlorindo bu
gostaricilor olamot kimi, onun konkret torafi iso olamotlorin qiymatlori kKimi ¢ixis
edir. Iqtisadi tohliikasizliyin komiyyat tarafinin tohlili mogsadilo bu gdstaricilorin hor
biri miioyyan bal sistemi, masalon 10 balliq skala ilo giymotlondirilir. Bu zaman
iqtisadi tohliikesizliyin (IT) zoif torofi asag1 qiymatlo, mosalon 1 balla, giiclii torafi
iso yiiksok balla, mosalon 10 balla qiymotlondirilir. Bunun sayasindo IT-nin giiclii
torafine nail olunmasinin vacibliyini, miirokkobliyini vo amak tutumlulugunu nazara

almaq miimk{in olur.
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Cadval 2.7-do miiossisenin IT-nin zaif vo giiclii toraflorinin voziyyatinin skalasi
vo onlarin komiyyot qiymotlori verilmisdir. Mohz bu IT-nin soviyyesinin askar
edilmosinin metodoloji alotidir. Bu prosesdo verilmis gostoricilor vo onlarin
komiyyotlori osasinda IT-nin zaif vo giiclii toroflorini askar edon ekspertlor miihiim
rol oynayirlar. Strateji marketing plani formalasdirilana vo segilono kimi IT-nin

zaruri soviyyosi ¢okili orta komiyyot kimi asagidaki diisturla miioyyon edilir:

Cadval 2.6
Marketing alatlorinin va iqtisadi tohliikasizliyin vaziyystini xarakterizo edon
gostaricilarin qiymatlorinin vacibliyina gora yekun siralanmasi

Marketing alstlorinin ¢okisinin Igtisadi tohliikosizlik gostaricilorinin
qiymatlori vacibliyinin qiymatlori

l. f 0,321 n 0,341
1. yq 0,298 1. Wqg 0,411
2. Y12 0,246 2. W12 0,189
3. Y13 0,344 3. W13 0,176
4. yia 0,112 4. Wqyg 0,224
1. f, 0,279 P 0,259
5. Y21 0,381 5. Wy 0,221
6. Yoo 0,218 6. Woo 0,268
7. Y23 0,301 7. Wo3 0,119
8. You 0,100 8. Woy 0,111
1. fg 0,192 9. Wog 0,281
9. ya1 0,249 r3 0,123
10. y3» 0,318 10. w3q 0,401
11. y33 0,199 11. wgp 0,199
12. ya3 0,234 12. wWz3 0,201
V. fy 0,208 13. W33 0,199
13. yuq 0,214 ry 0,277
14. Y40 0,351 14. Wyq 0,399
15. ya3 0,249 15. Wyo 0,201
16. Y44 0,186 16. Wy3 0,164

17. Wyq 0,236
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T = 2k - (WX ) (2.1)
burada: IT,, - strateji marketinq plan1 formalasdirilana kimi miiessisonimn IT-nin

optimal soviyyasinin balla giymotlondirilmasi;

Mk - k sistem yaradan (omolo gotiron) elementi xarakterizo edon
gostaricilor grupunun nisbi vacibliyi omsalinin kemiyyati, > rc =1;

Wgj - k sistem yaradan (omolo gotiren) elementi xarakterizo edon j
gostaricisinin nisbi vacibliyi amsalinin kamiyyati, Zij =1,
Xkij - k sistem yaradan (emolo gatiron) elementi xarakterizo edon j gostori-

cisinin daha miinasib 1 saviyyasinin balla qiymatidir.

Iqtisadi tohliikosizliyin qiymatlondirilmosi parametrlori secilmali (bu parametr-
lorin giymotlorinin intervali miiessisade IT-nin formalasmis situasiyasini xarakterizo
edir) vo miiossisanin rohbarliying istehsal aktivliyi, maliyys vaziyyati, sosial inkisaf
vo bazar gostaricilorino olan tohliikoelor hagqinda molumat vermok lazimdir. Indi
Pareto ganunundan istifado etmoklo IT-nin voziyyatinin mocmu qiymotini miioyyon
edak:

0-6,4 — foaliyyot gostoricilorinin parametrlorinin lazimi soviyyado olmamasi
miiassisa Uiciin real tohliiks toraden va zaruri tadbirlarin goriilmasini talab edan kritik
voziyyat zonast;

6,4-8 — foaliyyot ndviiniin mogsadouygun oldugu, lakin moévcud tohliikonin
diqgotla izlonmasi zaruri olan yol verilon risk zonasi;

8-10 — IT baximindan miiossisa ii¢iin alverisli olan risksiz zonadir.

Mk, Wij Vo Xkjj gostaricilorinin verilmis qiymstlori osasinda IT-nin daha az

calbedici olan saviyyasini agagidak: diisturla miiayyan eds bilorik:

I Trmax :ZrkZ(ijXinj max) (2.2)
Tmin = 2Tk 2 (Wkj*XKkijmin ) (2.3)
Beloliklo IT-nin calbedici (optimal) komiyyati asagidaki intervalda olacaqdir:
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IT-nin komiyyotinin bdyiikk olmasi miiossisonin daha olverisli mdvqedo

olmasin1 gdstarir, yani:
(2.5)

IT = I Thax
Sonra, miiossisonin IT-in (1T ) colbedici soviyyasi omsalmi asagidaki

diisturla miioyyan edilmasini toklif edirik:
I Trus = 1T/ Thax —1
0,5<ITus <1 - yiiksok calbedicilikdir (optimalliqdr);

(2.6)

- 1Ty £0,5 - zaif calbedicilikdir (optimalliqdir)
Oxsar qaydada marketinq strategiyasinin yering yetirilmasinin mirakkaobliyi

miioyyan edilir. Bu zaman marketingin struktur-montiq modelindan istifado edilir.

KQ =2 i 2. Ykj x Zkij (2.7)

KQmax = 2_ Tk 2_Ykj X Zkijmax (2.8)

KQmin = 2_fk 2_Ykj * Zkijmin (2.9)
KQpmin < KQ < KQpax (2.10)
(2.11)

burada: KQ - marketinq strategiyasinin miirokkobliyinin kompleks qiymati,

balla;
fi. - k sistemyaradici elementi xarakterizo edon alatlor qrupunun ¢oki omsali;

Ykj - k sistemyaradici elementi xarakterizo edon j gostoricisinin vacibliyini
nazors alan ¢oki amsali;
Z\j - olamatlorin (alatlorin) variantlarindan birinin qiymaoti;

KQmin Vo KQuax - marketing strategiyasinin daha miirokkob vo miirokkob

olmayan kompleks komiyyati;
KQmur - strateji marketinqin miirokkoblik amsalidir.

12345
Bu tohlil asasinda asagidaki naticolors golmok miimkiindiir:

1) KQmur <0,5 olmast marketing strategiyasmnin miirokkablik soviyyasinin
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asag1 oldugunu vo onun yering yetirilmosinin mogsadsuygunlugunu ifads edir;

2) 05<KQmu <1 olmast iso marketinq strategiyasinin miirokkaoblik

soviyyasinin yiiksok olmasini gostorir.
Oldo edilmis noticalor IT-nin saviyyasini nozora almagla strateji marketingin
“IT optimal soviyyesi/Marketing strategiyasinin realizasiyasiin miirokkablik
saviyyasi” matrisinda verilmis istigamatlorini xarakterizo edir (cadval 2.7).
Cadval 2.7
“IT optimal soviyyesi/Marketing strategiyasinin realizasiyasmin miirokkoblik

soviyyosi” matrisi

Qiymotlondirma xarakteristikasi vo Strateji marketingin realizasiyasinin
strateji istigamatlorin se¢ilmasi miirokkoblik soviyyasi
Yiiksok Asagi
[T-nin optimal Yiiksok | 3. Ideal istiqgamot
soviyyasi I. Miirokkoblik | marketing alotlori-
baximindan no yenidon baxil-
masi
Asagi 2. Secilmis strate- | IT-nin  soviyyasi
giyadan imtina | baximindan
edilmosi

Toklif edilon matris strateji istiqgamotin asagida geyd edilon 4 variantini ohato
edir:

1. Miirakkablik baximindan marketing alatlorine yenidon baxilmasini;

2. Secilmis marketing strategiyasindan imtina edilmasini;

3. Ideal istiqgamati;

4. IT-nin saviyyesinin yiiksaldilmosi magsadi ilo marketing alatlorine yeniden
baxilmasini.

Qeyd edilon hor bir variant IT-nin soviyyesi vo hazirlannus marketing
strategiyasinin realizasiyasinin miirokkobliyi ilo xarakterizo olunur. Buna uygun
olaraq strateji istiqamotlorin sec¢ilmosindo vo hazirlanmis marketing strategiyasinin
realizasiyasi iizro tovsiyyalorin hazirlanmasinda nozors alinmasi zoruri olan giiclii vo
zoif toroflori bir-birindon ayirmaq miimkiindiir.

Toklif edilon yanasmani istehsal-tomir miiossisasinin IT-nin mdvcud vo goz-
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lonilon soviyyosinin miioyyan edilmasinin niimunoasindo izah edok. Miiossisonin
istehsal gostoricilori (codval 2.8) osasinda yuxarida verilmis 2.1 sayl diisturla IT
soviyyasinin bal skalasi ilo hesablanmis qiymotlori codval 2.9-da verilmisdir.
Codvaldo verilmis molumatlar miiossisonin IT-nin hom komiyyat, hom do
keyfiyyat baximindan mumi voziyyatini oyani suratdo ifado edir. Bu, strateji
marketing planmim miiossisonin istehsal-maliyys gostoricilorine vo IT soviyyasine
tosiri dorocosi haqqinda notico ¢ixarmaga imkan verir. Qeyd edilon molumatlar
gostorir ki, miiossisonin IT soviyyasini asag1 soviyya kimi qiymotlondirmok olar. Bu
da toklif edilon strateji marketing planinin vacibliyini siibut edir. Toklif edilon
tadbirlorin effektliliyi moaqgsadilo hor bir elementin qiymatinin tohlil edilmasi va
bunun osasinda foaliyyat programinin doqiglosdirilmasi, moasalon, istehsal
aktivliyinin soviyyesinin artirilmasi moqsadouygundur. iT-nin gdzlonilon soviyyosi

(8,861) tohliikasizlik saviyyasinin yiiksok olmasini gostorir.

Cadval 2.8
Istehsal-tomir miiossisasinin istehsal-maliyyo gostaricilori
IT-nin Tonin ebstoricilori Mlor
elementlori fin gostarieliart 2005 2010 2015
1. ©mok  mohsuldarlig
(man.) 5176,0 722,5 896,0
Istehsal aktivliyi | 2. Satisin hocmi
(miigayisoli qiymotla, min 4376,4 5176,0 5881,0
man.)
Maliyys 3. Likvidlik 0,866 0,904 1,003
voziyyati 4. Xalis rentabellik, (%-1) 14,13 16,52 18,31
5. Orta aylig nominal amok 350.2 467.8 7515
. . haqqi, (man.)
Sosial voziyyat 6. Orta avlia omok hagar il
- oria ayllq emok haqqt 1o 159,3 146,3 158,7
miiqayisado, (%-10)
7. Bazar pay1, (%-10) 9,12 11,34 13,11
Bazar 8. Orta ayliq dovriyyanin
gdstoricilori - vna ayid vy 364,69 431,3 490,1
hocmi (min man.)
Yekun IT-nin soviyyasi 4,044 6,536 8,861

2.2-2.6 sayl diisturlardan istifado etmoklo IT-nin daha colbedici vo daha az

calbedicilik saviyyasini miisyyan edok:

Trax = 2.1k 2 (Wi *Xiijmax )= 10
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Trnin = 2.1k X (Wi Xkijmin )= 1119

Beloliklo IT-nin soviyyesinin colbediciliyinin qiymati  1,119< IT <10
intervalinda yerlogocokdir.

Indi iso miiossisonin IT-nin movcud vo gdzlonilon soviyyssinin movcud
vaziyyatinin colbedicilik amsalint miioyyon edok:

ITom =1Tm /1 Tqax =0,4044 < 0,5
burada: 1T,y - miiossisenin iT-nin méveud vaziyyatin colbediciliyidir.
Cadval 2.9
Istehsal-tomir miiossisosinin IT soviyyasinin bal skalast ilo

qiymatlondirilmasinin naticasi

IT-nin méveud vaziyyatinin bal giymoati | iT-nin gdzlonilon vaziyyetinin bal
qiymati

Istehsal aktivliyi: 1A,=1927 Istehsal aktivliyi: 1Ag=10

Maliyys vaziyyati - M, = 4,207 Maliyys voziyyeti - Mg =7,43

Inkisafin vaziyyati - 1V, =6,801 Inkisafin vozlyyati - IVg =7,796

Bazar gostoricilori- BGy, =5,275 Bazar gostericilori- BGy =9,27

[T-nin saviyyasi - 1Ty, = 0,4044 IT-nin soviyyosi - 1Tys =0,8861

ITmg = ITg / ITmax =0,8861>0,5

Demoli, IT-nin mdvcud soviyyasi az calbedicidir vo optimal deyildir, IT-nin
gozlonilon saviyyasi yiiksok doracado colbedicidir vo optimaldir.
Oxsar qaydada marketing strategiyasinin yering yetirilmosinin miirokkoblik
saviyyasini milayyonlosdirak:
KQ = >_fk 2 Ykj * Zkij = 8,699
KQmax = kazykj X Zkjjmax =10
KQmin = 2_fk 2. Ykj X Zkijmin = 2.367
KQmur = KQ/KQmax =0,8699 > 0,5
Demoli, marketing strategiyasi yiiksok miirokkablik dorocasi ilo xarakterizo
olunur va onun realizasiya {li¢iin tovsiys edilmasi lazimi doracods osaslandirilmalidir.
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“IT optimal saviyyosi/Marketinq strategiyasinin realizasiyasinin miirakkoblik
soviyyasi” matrisino uygun olaraq strateji marketing planinin realizasiyasi vasitosi ilo
IT-nin gozlonilon saviyyesi ilo ona nail olunmasinin miirokkoblik saviyyoesini
miiqayiso etmoklo marketing strategiyasinin realizasiyasinin  miirokkabliyi
baximindan marketing alotlorino yenidon baxilmasi zoruridir.

Strateji marketing programinin hoyata kecirilmosi, har seydon oavval, onun
programinin vo tapsiriqlarinin planlasdirilmasinin detallagdirilmas1 saviyyasindan
asihidir. Strateji marketing ¢or¢ivasindo bu proqramda nozords tutulan todbirlorin vo
tapsiriglarin yerino yetirilmo vaxtinin vo miiddstinin, onlarin yerino yetirilmasing
mosul olan icragilarin vo onlarin yerina yetirilmasi ii¢lin zoruri olan resurslarin
miioyyan edilmosindon asilidir. Strateji marketing biidcasinin tortib edilmasi prosesi
imumi formada marketinqin maqsadi ilo strateji marketing planinin vo biidcasinin

olagosini oks etdiron sokil 2.4-do verilmisdir.

Marketing maqsadi

Istehsal aktivliyi Maliyys voziyyoti Sosial inkisaf tizra Bazar gostoricilori
uzra uzra uzra

e

Struktur-montiq modeli asasinda marketingin mogsadine (mogsadloring) nail olunmast {izra
konkret marketing strategiyasinin formalasdirilmasi va tasviri

.

Marketing alatlorinin struktur-montiqi modeli osasinda marketinqin realizasiyasi iizro konkret
stratesivainin tartib edilmasi

.

Icragilari, zoruri resurslar1 nozoro almaqla marketing strategiyasinin realizasiyasi programimin
yerina yetirilmasi iizra konkret marketing planinin hazirlanmasi

Sakil 2.4. Marketinqin moaqsadi ilo strateji marketing plani arasinda olaqgo
Yuxarida geyd edildiyi kimi marketing strategiyasinin realizasiyasi programi
strukturuna goéra marketinqg miksin asas elementina uygun olan 4 alt programdan: 1)
“Mohsul siyasoti”; 2) “Qiymotqoyma siyasati”; 3) “Boliisdiirmo siyasoti”;
4) “Irolilodilmo siyasati” alt proqramlarindan ibarat olacaqdir.

Bu alt programlarin hor birinin 6z mogsadi vardir. Bundan sonra hor bir alt
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program ii¢lin miloyyan marketing alotlorindon istifado edilon todbirlor kompleksi
hazirlanir. Bu tadbirlor kompleksi do, 6z novbasindo, onlarin yerina yetirilmosi iizro
konkret tapsiriqlara boliiniir. Marketing strategiyasinin realizasiyasi proqraminin
sxemini asagidaki sokildoki kimi gostormok olar (sokil 2.5).

Marketing strategiyasinin realizasiyasi proqraminin strukturunun strateji
planlasdirilmasi prosesindo hoyata kecirilmosi nozordos tutulan todbirlor kompleksi vo
ya alatlori miioyyon doyisiklikloro moruz gala bilor. Bu iso sistemin kombinasiyasinin
doyismosino sabob olur. Bu zaman ayri-ayri todbirlorin hoyata kegirilmosi prosesindo
marketinqg alatlorinin tam vo ya qismon qarsiliglt asililigini vo ya eyni zamanda eyni

marketing alotindon (bir-birina zidd olmayan) istifadoe edilmo imkanini nazora almaq

lazimdir.
Marketing strategiyasinin realizasiyasi proqrami
v v v v

Mohsul siyasati Qiymat siyasati Boluigdiirmas siyasoti frolilodilmo siyasati

alt programi alt programi alt programi alt programi

A 4 \ 4 A 4 A 4

\ 2 | L 2. | \ 2 | \ 2 |
= = — S S — S —
b Z Z Z Z = Z &
B .= B B B B .= B~
3 3 3 3 3 3 3 3
a (¢] (¢] a (¢} (¢] (¢ (¢]
= ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

» Tapsiriq » Tapsiriq » Tapsiriq » Tapsiriq

» Tapsiriq » Tapsiriq » Tapsiriq » Tapsiriq

Sakil 2.5. Marketing strategiyasinin realizasiyasi programinin strukturu

Marketing strategiyasinin realizasiyasi proqraminda nozards tutulan tadbirlor vo
tapsiriglarin  boliisdiiriilmosi zamani asagida qeyd edilon mosololor 6z hallini
tapmalidir:

a) planlasdirilan todbirlor vo vasaitlor plan dovriinds ayri-ayri intervallar iizra
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boliisdiiriilmalidir ki, sonra miixtalif xorclori marketing biidcosinds oks etdirmok
miimkiin olsun;

b) zoruri effekto nail olunmasi {li¢lin planlasdirilan todbirlorin realizasiya vaxti
vo miiddati.

Marketinq strategiyasinin realizasiyasi tizro todbirlorin vo tapsiriglarin
planlasdirilmasinda soboko planlasdirilmast vo idaro edilmosinin  miixtolif
metodlarindan istifads edilo bilor.

Strateji marketingin planlagdirilmasinin ndvboti morholosindo onun biidcasi
tortib edilir. Bu biidca icragilari, tadbirlorin yerine yetirilmo vaxtimi vo miuddatini,
homginin ilkin smetan1 nazors almaqla hazirlanmis marketing programinin yerino
yetirilmasi plani asasinda tortib edilmolidir.

Biidconin zaruri dayisikliklara uygunlasdirilmasi tigiin strateji marketing planina

vaxtasirt yenidon baxilmalidir.
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Fasil 3. iqtisadi tohliikesizliyin vaziyyatinin ekspress qiymotlondirilmosi
metodikas1 vo monitoringi

3.1. Iqtisadi tohliikasizliyin voziyyatinin ekspress qiymatlondirilmosi
metodikasi

Miiossisalorin iqtisadi tohliikosizliyinin idaro edilmosindo onun miiasir voziy-
yotinin vaxtasiri qiymatlondirilmasi vo monitoringinin togkili miihiim ohomiyyat kosb
edir. Asagida miiossisonin faaliyyatini xarakterizo edon gostoricilor asasinda IT-nin 4
istigamoti: 1) istehsalin aktivliyi; 2) maliyys voziyyati; 3) sosial inkisaf; 4) bazar
gostoricilori  lizro giymotlondirilmasi metodikas1 toklif edilir. Bu metodikada
idaroetmo qorarlarinin gobulunun orta ¢akili yekununa asaslanan ¢ox mashur, lakin
omoktutumlugu az olan metodundan istifado edilir. Hor bir istigamot {i¢iin tohlil
edilon dovrdo miiossisonin foaliyyotinin uygun gostoricilorinin qiymotlori matrisi
tortib edilir (codval 3.1). Bu gostaricilorin dinamikasini nazordon kegirmokla,
doyismo meylini izlomoklo IT-nin voziyyotindo bas veron doyisikliklori

qiymatlondirmak miimkiindiir.

Cadval 3.1
“Istehsalin aktivliyinin qiymotlondirilmesinin asas gostoricilori”
Istigmoti xarakterizo | Xiisusi Skala (ballar) Qiymati
edon gostoricilor cokisi | 1 |2 3] 4|5]6]7]8]9]10] <™
Yekun qiymot 1,0

Rohbor vo ya konsultant 6ziinlin xiisusi qiymotlondirmosi osasinda “Xiisusi
cokisi” grafasinda har bir gostoricinin uygun istiqgamats tosiri doracasini xarakterizo
edon nisbi vaciblik omsalin1 qeyd edir. Gostaricilorin gqiymati miiassisonin kifayot
hocmds informasiyaya malik olan orta pillo rohbaorlori vo aparici miitoxassislori
torofindon skalaya (bala) uygun olaraq bir-birindan asili olmayaraq miiayyan edilir vo
movcud parametrlorin  qiymatlorinin onlarin har birinin tolob edilon qiymatlors
uygunlugunu oks etdirir. Codvoaldo verilon “Qiymot” hor bir parametrin codvalin
“Skalada” qeyd edilmis komiyyati ilo onun “Xiisusi ¢okisi” qrafasinda gostorilon

komiyyatin hasili kimi hesablanilir. Hor bir istiqgamot, mosalon, “Istehsaln aktivliyi”
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istigamaoti tizro homin istigmatin “Qiymot” qrafasinda gostorilon komiyyatlori toplan-
maqla “Yekun qgiymot” miioyyon edilir. “Yekun qiymotin” komiyyati miisssisonin
iqtisadi tohliikosizliyi iiglin digor istiqamotlorlo miiqayisodo homin istiqgamotin
vacibliyini oks etdirir.

Toklif edilon yekun qiymotlori strateji marketinqg planlasdirilmasinin alstlori
totbiq edilono vo totbiq edildikdon sonra hesablamaq lazimdir. Hor bir miiossiso iizro
tortib edilmis marketing programinin biitiin istiqamotlor {izro realizasiyasina nozarot
edilmosini, onun giymatlondirilmosini vo ona zoruri diizolislorin edilmasini ovvolco
rib, sonra is9 il kosimindo aparilmast moagsadouygundur. Hom do bu zaman osas
gostaricilar lizra zoruri olan informasiyanin toplanmasi hoayata kecirilmalidir. Miios-
sisonin iqtisadi tohliikasizliyinin ekspress qiymatlondirilmasi prosesi asagidaki kimi

hoyata kegirilir (cadval 3.2-3.5).

Cadval 3.2
1. Istehsalin aktivliyinin qiymatlondirilmasinin osas gostoricilori
Istehsalin aktivliyi Xiisusi Skala (ballar) Qiymoti
gostaricilari (IA) cokisi | 1 |2 3] 4|5]6]7]8]9]10] <™
Qmak' mohsuldarliginin 0,411 X 1,233
dinamikas1
Cesidin doyismasi | 169 X 1,134
dinamikas1
Innovasiyaya cokilon 0,176 X 0,704
xorclor
Sgtlslg hacminin 0,224 X 0,896
dinamikas1
Yekun qiymot 1,0 3,967
Cadval 3.3
2. Maliyya vaziyyatinin qiymatlondirilmasi gostaricilori
Maliyys voziyyetinin Xiisusi Skala (ballar) Qiymati
gostoricilori (MV) cokisi | 1 |2 |3 ] 4|56 |7]8]9]10] <™
Xusgm & .celb' edilmis 0,221 X 0,663
vosaitlorin nisboti
Likvidlik 0,268 X 0,536
Dovriyys vesaitlori {izro
qisamiiddatli 6hdoliklorin | 0,119 X 0,714
0donilmosi omsali
Daginmaz omlakla tomin- 0,111 X 0,444
olunma
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cadvalin davami

Kapltallq ' xalis 0,281 X 1,405

rentabelliyi

Yekun qiymaot 1,0 3,762
Cadval 3.4

3. Sosial inkisafin voziyystinin qiymatlondirilmasi gostaricilori

Sosial inkisaf Xiisusi Skala (ballar)

gbstoricilori (ST) cokisi [ 112134567 ]8]9 10| Qymt
Omok hagqinin soviyyosi | 0,401 X 0,802
Omok haqqmin yasayis | g 19q X 0,796
minimumuna nisboti
Iscilorin say1 0,201 X 1,206
Kadrlarla igin soviyyasi 0,199 X 1,592
Yekun qiymot 1,0 4,396
Cadval 3.5
4. Bazar gostoricilorinin qiymatlondirilmasi

Bazar gostoricilorinin -~ | Xiisusi Skala (ballar) Qiymoti

(BG) xarakteristikast | ¢okisi | 1 ] 2 ] 3] 45678910 <"
St{a’[ejl nlklsaf planinin 0,399 X 2,394
movcudlugu
Bazar pay1 0,201 X 1,005
Dovriyyanin hocmi 0,164 X 1,148
Pul vosaitlarinin | g 534 X 0,944
dovriyyado ¢okisi
Yekun giymot 1,0 5,491

5. Miiossisonin IT-nin voziyyatinin yekun giymotinin hesablanmasi. Foaliyyot
gostaricilori {izro IT-nin {imumi qiymoti 3.1 diisturundan istifado etmoklo, hor bir
istigamatin qiymaotlorinin orta komiyyati hesablanilir:

IT, =(IA+MV +SI +BG)/ 4 (3.1)

Bir ne¢a ddvr iizro malumatlarin mdvcudlugu halinda IT-nin timumi giymotini,
tohlil edilon dovr iizro xotti qrafik formasinda dinamikada oks etdirmok olar (sokil
3.1).

Miiossisonin IT-i soviyyasinin dinamikasini iimumi formada tosvir etmok iigiin
qiymatlondirms {i¢iin se¢ilmis istigamatlorin uygunlasdirilmis xatti qrafikini qurmaq
lazimdir (sokil 3.2).

0-6,4 — kritik voziyyat zonasidir. Foaliyyoti xarakterizo edon gostoricilorin
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parametrlori kifayyot qodor giico malik olmadigindan miiossiso {i¢iin tohliiko realdir

va dorhal ona diizalislor etmok lazimdir.
Mllor

A

2015
20147
2013

20121

—t+—+—+——+——+—+—+—+——+—> IT-ningiymoti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sokil 3.1. IT-nin vaziyyetinin iimumi giymotinin dinamikasi. Ayri-ayr1 elementlor
iizra IT-nin soviyyasinin qiymatinin qrafik tosviri

6,4-8 — yol verilon risk zonasidir. Bu foaliyyst novii ilo masgul olmaq halalik
mogsadouygundur, lakin méveud tohliikolorin diggetle izlonmosi tolob olunur.

8-10 — riskin olmadig1 zonadir. Bu miiassisonin voziyyastinin olverisli oldugunu

gostarir.
[lor
A
MV 1A SI BG
2015
20147
2013 /
2012 \
| | | | | | | | | +—» [T-nin qiymoti

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sokil 3.2. Miiessisonin IT-nin vaziyystinin grafik tosfiri. IT-nin voziyyatinin iimumi
giymatinin intervali

Oldo edilmis qiymatlor osasinda marketing lizro menecerlor zoif vo ya tohliikali
zonalar1 agkar edo vo vaxtinda voziyyoto zoruri diizolislor eds bilar. Golocok foaliyyet

lizro daha osaslandirilmis idarsetmo gorarlarinin gobul edilmasi iiglin olave olaraq
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ekspert qiymatlondirmalorindon istifade etmok mogsadsuygundur.

3.2. iqtisadi tohliikasizliyin voziyyatinin monitoringi sistemi

Strateji marketing planinin tortib edilmosi miiossisaya foaliyyatin istigamotlorini
miloyyon etmoyo vo qarsiya qoyulmus mogsodo vo ya mogsadlora nail olunmasinin
tisullarim1 agkar etmoyo imkan verir. Todqigat isinin predmeti gor¢ivosindo miiossi-
sonin magqsadi - stabil vo dayanigl inkisafa nail olunmasidir. Hoatta strategiya IT-nin
miuasir voziyyotini nozoro almagla tortib edildiyi halda belo otraf miihit amillori
doyiskon oldugundan va onun neca dayisocayini gabaqcadan gormok kifayot qodor
cotin, bazi hallarda iso limumiyystlo miimkiin olmadigindan marketing planlarinin
yerind yetirilmosinin miintozom izlonmasi vo onda zoruri diizolislorin edilmoasi
zoruroti meydana ¢ixir. IT-nin voziyyotinin monitoringi Oziiniin  sociyyavi
xiisusiyyatino uygun olaraq iki vozifoni yerino yetirmayo: birincisi miiossisonin IT-
nin saviyyosini qiymotlondirmoays vo ikincisi, hazirlanmis strategiyanin qarsiya
qoyulmus magsados nail olunmaga imkan verib-vermoyacoyini miioyyon etmoya sorait
yaradir.

Monitorinq sisteminin  effektli  foaliyyot gostormosi {liclin = miioyyan
informasiyanin toplanmasi lazimdir. Bu informasiya asagidaki tolablora cavab
vermolidir:

- zoruri diizalislorin edilmasi lizra zoruri idaretmoa qorarlarinin gabulu iicilin
homin informasiya vaxtinda toplanmalidir;

- toplanmis informasiya nozaroat edilon proseslorin voziyystini adekvat oks
etdirmali, obyektiv vo etibarli olmalidir;

- informasiyanin toplanmasi vaxti vo onun aid oldugu dévr doqiq gostorilmalidir.

Bir gayda olaraq ilk baxisdan ¢ox sado goriinon bu toloblor praktikada ¢ox nadir
hallarda yerina yetirilir va bu sababdan idarsetma gorarlarinin gabulunda sahvlara yol
verilmasi ehtimali artir. IT-nin voziyyatinin monitorinq sisteminin hazirlanmast {igiin

ilk névbads monitoringin imumi alqoritmi vo ya iimumi sxemi hazirlanmalidir (sokil

3.3).
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Monitoringin sisteminin yaradilmasi 6zlinds iki elementi: 1) strateji marketing
programinin realizasiyasi prosesinda IT-nin monitoringinin magsad vo vozifolorinin
miloyyon edilmosini vo 2) monitoring sisteminin realizasiyasinin struktur yaradici
elementi kimi onun konsepsiyasinin miioyyon edilmasini birlogdirir.

|. Monitoringin magsadi va vazifalori.

- strateji marketing plan1 ¢orcivasindo IT-nin stabil vo dayaniqli vaziyyatinin
tomin olunmasi;

- strateji marketinq planinin realizasiyasi vo onun daima aktualliginin qorunub

saxlanmasi;

Planlagdirma Relizasiya

A 4

Konarlagmalarin askarlanmasi vo planda zoruri diizaliglorin edilmosi

Sokil 3.3. IT-nin voziyyatinin monitoringinin iimumi alqoritmi

- strateji marketing planinin vo ayri-ayr1 todbirlorin realizasiyasinin biitiin
vasitolorlo stimullasdirilmast;

- milossisonin missiyasina vo strateji marketing planinin mogsadine nail olun-
masl saviyyasinin qiymatlondirilmasi, qarsiya qoyulmus moagsads nail olunmasi {igiin
biitlin név resurslarin boliisdiiriilmasi tizra idaroetmo gorarlarin qabul edilmosi;

- todbirlorin realizasiyast saviyyasinin qiymatlondirilmasi vo bu todbirlorin
doqiqlosdirilmasi vo korrekto edilmasi tiglin zoruri informasiyanin toplanmast;

- strateji marketing planinin strukturunun islok voziyyotds saxlanmasi.

Il. Monitoring konsepsiyasi 3 hissadan ibaratdir:

1) Miiossisonin inkisafinin xarici miihitinin monitoringi. Bu, miiossiso ili¢iin
strateji ohomiyyot kosb edon bazarlarda, regionlarda vo foaliyyat sahalorindo forma-
lagmis situasiyanin tadqiqine osaslanir.

2) Strateji marketing planmin realizasiyasinin timumi naticalarinin, segilmis
strateji istiqgamatlor {izro baslica maqgsada nail olunma soviyyasinin monitoringi. IT-

nin voziyyatini xarakterizo edon statistik molumatlarin va ovvalcadon segilmis
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mohdud sayda gostaricilorin tohlilino osaslanir. Bu hisso do, 6z ndvbasindo, asagidaki
3 bloka ayrilir:

- baslica mogsoda nail olunmanin monitoringj;

- strateji istiqamatlor iizra iralilomonin monitoringi;

- mogsada nail olunmanin monitoringi.

Monitoring bu iso moasul olan bdlmalarin is¢ilorinin toqdim etdiyi informasiya
asasinda miiassisonin marketing vo iqtisadi tohliikasizliys cavabdeh olan strukturlari
torofindon hoyata kegirilmolidir. Monitoringin noticosi miintozom olaraq mogsodo
nail olunma doracasi vo strateji planin korrekto edilmasi gostorilmok sorti ilo fikso
edilmis analitik hesabatlarda oks etdirilir.

III. Todbirlorin realizasiyas1 prosesinin (giiclorin vo araliq naticalorin) moni-
toringi. Bu monitoring strateji planin 3 torkib elementi {izro todbirlorin realiza-
siyasina aid asagidaki informasiyaya asaslanir:

- tadbirlorin hoyata keg¢irilmosing;

- tadbirlorin hoyata kecirilmosindon alds edilon effekts;

- is¢1 qrupu lizvlorinin foalligina.

Monitoringin naticalari strateji marketing planinda nozords tutulan todbirlarin
yekun qiymoti, bu todbirlorin aktulliginin qiymaotlondirilmasi, prioritet todbirlorin
giymatlondirilmasi, maliyya vosaitlorina tolobatin hacmi va strateji planinin realiza-
siyast ilo olagadar olan strateji plana vo sonadlora diizalislorin edilmasi lizro tok-
liflorin geyd edildiyi molumatlar bazasinda vo hesabatlarda oks etdirilir.

Monitoringin maqgsadi, vazifolori vo iimumi konsepsiyast miisyyan edildikdon
sonra onun realizasiyas1 prosesini nozordon ke¢irmok moagsadsuygundur. Bizim
fikrimizo goro IT-nin voziyyetinin monitoringinin timumi sistemi asagidaki 4 osas
elementi ohato etmolidir:

1. Gostaricilorin miiayyan edilmasini;

2. Parametlorin Ol¢lilmasi vo miisahido edilmasi sistemini;

3. Naticalarin miigayiss edilmasini va qiymatlondirilmasini;

4. Zoruri diizoliglorin edilmasini.
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Monitoringin birinci elementi miiossisonin IT-nin vaziyyatinin qiymotlon-
dirilmasi gostaricilorinin: istehsalin aktivliyini, maliyys vaziyyatini, sosial inkisafi
xarakterizo edon gostoricilorin, hom¢inin bazar gostoricilorinin vo onlarin parametr-
lorinin miioyyon edilmosidir. Buna géra do, IT-nin soviyyesinin qiymotlondirilmosi
liclin todqiqgat isinin 2-Ci faslindo izah edilon struktur-montiq modelindon istifada
edilir. Sosial inkisafin soviyyesinin daha otrafli tohlili {iclin olavo olaraq onun
Xarakteristikas1 verilon cadvaldon ds istifads edilir.

Hor bir miiassisonin 6ziind xas spesifik xiisusiyyatlori oldugundan va risk saviy-
yasini miistaqil miioyyan etdiyindon istehsal aktivliyinin, maliyys vaziyyatinin, sosial
inkisafin bazar gostoricilorinin parametrlori, hotta gostoricilorin 6zii ayri-ayri miios-
sisolor tizra forqli ola bilor. Bu gostoricilor bir baga miiossisonin realizo etdiyi mar-
ketinq strategiyasi ilo olagalidir. IT-nin saviyyesinin almmus qiymstlorinda ciddi farg-
lor oldugundan sonraki naticalorin birmonaliliginin tomin edilmosi {i¢iin gostaricilorin
prioritetlorinin ardicilligin1 miisyyan etmok lazimdir. Bundan basqga kegicCi (miivogqati)
ustiinliiklorin, yani gostaricilorin parametrlorine nail olunmasina uzunmiiddstli vo
qisamiiddatli baxiglarin nisbatinin miioyyanlagdirilmasi magsadsuygundur.

Monitoringin ikinci elementi onun gostaricilorinin vaziyystinin ol¢iilmasi vo
miisahido edilmasi sisteminin yaradilmasidir. O.S.Vixanski bu sistemin yaradilma-
sina 4 yanagma: 1) miiossisonin foaliyyatinin bazar gostoricilori asasinda; 2) miios-
sisonin miixtalif bolmoalarinin ¢ixisinin voziyyasti asasinda; 3) standartlagsmaya asasla-
nan biirokratik yanagsma osasinda; 4) miiossisodo gobul edilmis norma vo doyarlor
osasinda yaradilmasmi toklif edir [11]. Todgigatin predmeti baximindan birinci
yanagma miiossisonin foaliyyat gostoricilorini bazarda bas veran doyisikliklorlo
qarsiliglt slagade qgiymatlondirmays imkan verdiyindon homin yanasmadan istifads
edilmosi daha moqgsodouygundur. IT-nin gostoricilorinin dlgiilmasi vo miisahido
edilmosi sistemi onun soviyyasinin giymatlondirilmasinin struktur-montiqi modeli
vasitosi ilo hoyata kecirilir (cadvel 3.6). Bu zaman metodoloji alot kimi SWOT-
analizdon, sistemin analizinin vo sintezinin morfoloji metodundan, ekspert

qiymotlondirmo metodundan vo idaroetmo qorarlarinin gobulunun ¢ox faktorlu
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metodundan istifado etmok mimkiindiir.

monitoringin gostaricilorinin real (movcud) vaziyyati ilo onlarmn gozlonilon (arzu
edilon) vaziyyatinin miigayise edilmasidir. Bu miiqayisoni apararkon asagidaki 3
situasiya miimkiindiir:

yiiksokdir (yaxsidir); 2) gostaricilorin real voziyyati gozlonilon voziyysto uygundur;

Monitoringin ii¢lincli elementi ovvalki bondin codvelindon istifado etmoklo

3) gostaricilorin real voziyyoti gdzlonilon voziyyotdon asagidir (pisdir).

1) gostoricilorin real voziyyati gozlonilon voziyyotdon

Cadval 3.6
IT-nin voziyyatinin qiymoatlondirilmosinin struktur-montiq modeli
Taroflorin Balla
2 (rk ) o xarakte- qiymot
£ B Elementin gostoricilori Elementin slamotlorinin ritikas1 (k- . )
é % (W Kj ) oliyinin 6l¢tisti 1]
® mov g0z Mov g0z
1 2 3 4 5) 6 7
. *
1. ©mak mohsuldar- artarl guﬂclu . 10 10
9 . . stabil miilayim 4
= liginin dinamikasi -
g= azalan zoif 1
=B . . artan giiclii * 10 10
=3 .
B 2.Cesidin yenllgnms stabil miilayim 6
£ % | omsalinin dinamikas1 -
2 azalan zoif 1
s £ artan giiclii * 10 10
'S £ | 3. Innovasiya xorclori stabil miilayim 5
S~ azalan zoif 1
2 — *
— 4. Satisin  hacminin artal_’l guﬂclu . 10 10
: . stabil miilayim 4
dinamikas1 -
azalan zoif 1
= 5. Xiisusi Yiiksok dayaniqli vo giiclii * 10 10
x Vo calbedilmis miistoqil
> _ vosaitlorin Kifayot soviyyado miilayim 6
2 @ nisbati (1:1) Kifayat deyil zoif 1
— Kredit qabiliyyatlidir | giiclii * 10 10
g (>1,5)
= | 6. Likvidlik (>1) [ Mohdudur (1-1,5) miilayim 5
5 Kredit qabiliyyatli deyil | zoif 1
Z (<1)
S 7.Dévriyys vasaitlori | Odomo gabiliyyatlidir (2- | giiclii 10 10
Z tizra qisamiidatli | 2,5)
k= ohdoliklorin 6denilmo | Odomo qabiliyyati zoifdir | zoif 3
S | omsal (<1)
E’ 8. Dasinmaz omlakla | Yiiksok (Z 1) gicla * 10 10
e tomin olunma (=1) Zoif (<1) Zoif 3
@ - : 0 — *
S 9. Kapitalin  xalis C(.).X yuks.ekdlr (>30%) gl}Ch..l 10 8
= L .. | Yiiksokdir (25-50%) giiclii 8
s rentabelliyi (> kredit PR
S faizi) Ortadir (10-25%) miilayim 4
zoifdir (<10%) zoif 1
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cadvalin davam

yiiksokdir giiclii * 10 2
:S\I;i eggk haqqmin Ortadir miilayim 7
_ v zoifdir zoif 1
£ Z liksokdir liclii * 10 8
S S |11. Omok haqqinin YUXs9 guett
R . uygundur miilayim 8
oz yasayis minimumu > -
o asagidir zoif 1
£ 5
= X artir * 10 7
'g g 12. Iscilorin say1 stabildir 7
n X azalir 1
13. Kadrlarla isin henm 38 yuksgk dir gl{clu. 10 10
Sovivyosi miintozom deyil miilayim 5
Yy zoifdir zo0if 1
totbiq morholosindadir giiclii * 10 10
14.  Strateji  inkisaf | tortib edilmo morholosinds- | miilayim 3
2 planinin méveudlugu dir
,fé realizo edilmir zaif 1
Az liderdir (>50%) giicli * 10 10
[ boyiikdiir (30-50%) giicli 8
5 15. Bazar pay1 orta saviyyadadir (10-30%) | miilayim 6
2 zoifdir (<10) Zoif 1
2 cox bdyiikdiir giiclii * 10 10
‘S o .| boyiikdiir liclii 8
) “ yu g
5 16. Dovriyyenin hocmi orta hocmdadir miilayim 6
5 kigikdir zoif 1
/M liksokdir (<70% ticlii * 10 10
- yiiksokdir ( 0) giiclii
i;aiﬂgr‘i’z“zyfc(‘f/) PUl orta soviyyadodir (50-70%) | millayim 8
payt (7o azdir (<50%) Zoif 1

Monitoringin avvalki morhalosindo nozords tutulan tapsiriq vo parametrlords
ciddi konarlagsmalar agkar edildiyi halda onun novboti morhsalosinds bu konarlas-
malarin sobablori aydinlasdirilir vo marketing proqraminda zoruri diizoliglor edilir.
Bu tohlilin asagidaki morhalslora uygun ardicilligla hayata kecirilmasi mogsodouy-
gundur.

I morhalo. Iqtisadi tohliikesizliyin monitoringi gdstaricilorinin planda nazards
tutulan komiyyaotlorindon konarlasmalart miioyyon edilir vo onlarin hor biri geyd
edilir.

IT morhala. Olverisli (arzu edilon) va alverisli olmayan (arzu edilmayan) hallar
miioyyon edilir. Bu hallarin daha otrafli vo hortorafli tohlili magsadi ilo har bir istiqa-
mot lizro qrafik qurulur. Bu grafikin Y oxunda gostoricinin faktiki komiyysti ilo
planda nozords tutulan komiyyeti arasindaki konarlasma (%-ls), X oxunda iso
miivafiq istigamoti xarakterizo edon gostoricinin adi gqeyd edilir.

[T moarhals. Bu morhalods har bir konarlasmanin ciddilik, shomiyyatlilik dors-
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cosi miloyyan edilir. Parametrin faktiki komiyyati planda nozordo tutulan komiyyot-
don +0,5 bal hocmindo konarlasirsa, onda bu shomiyyatli, ciddi konarlagsma hesab
edilir.

IV morholo. Bu morholodo iso bas vermis bu konarlasmalarin soboblorini
(miiossisodaxili vo miiossisodon konar amillor hesabinami bas vermisdir, yenimi
meydana ¢ixmis vo ya  ovvollor mévcud olmus, lakin qgabaqcadan nozoro
alimmamigdirmi vo s.) Oyronmok mogsadi ilo onlarin haor birinin tohlili hoyata
kegirilir.

Novboti — V morholodo tohlilin naticolorinin oks olundugu otrafli hesabat
hazirlanir.

Nohayot sonuncu — VI morholodo bas vermis konarlasmalarin aradan
qaldirilmas1 va qarsitya qoyulmus moaqgsads nail olunmasi iiglin todbirlor plani
hazirlanir.

Yuxarida izah edilonlors uygun olaraq marketinqg iizro menecerlorin vozifasi
miiassisonin foaliyyati ticlin real vo ciddi tohliikke yaradan zonalarin sarhadlorinin
miioyyan edilmosidir. Yuxarda konarlasmanin ciddiliyini ifado edon 0,5 bal
iqtisadgilar torofindon praktikaya osaslanmaqla miioyyon edilmis komiyyot, orta
qiymatdir (miixtalif istehsal saholorine aid olan 50 miiassisonin rohbarlori arasinda
aparilmis sorgu asasinda miioyyon edilmisdir). Lakin har bir miiassisa {i¢iin riskin
hiidudu ona rahbarlik edon soxs torafindon miioyyon edilir.

Marketinq programlarina diizalislor asagida izah edilon prosedura uygun hoyata
kecirilmalidir:

1. Monitorinqin gostaricilorinin parametrlorino yenidon baxilmasi. Burada IT-
nin vaziyyatini xarakterizo edon gostaricilorin parametrlorinin miiossisanin moqso-
dins v hazirlanmis strategiyaya uygunluq soviyyasi miisyyan edilir. Bunlar arasinda
ziddiyyat, uygunsuzluq askar edildiyi halda gostoricilorin parametrlori doyisdirilir.

2. Gostoricilorin parametrlori miiossisonin mogsadine vo hazirlanmig marketing
strategiyasina uygun oldugu, yoni onlar arasinda ziddiyyot olmadig1 halda miiossi-

sonin mogsadind vao marketing strategiyasina yenidon baxilmalidir. Bunun {igiin
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miioyyon edilmis mogsad vo strategiya miiossisonin otraf miihit amillorinin cari
voziyyati ilo miiqayiso edilir. Ciinki ola bilor ki, otraf miihitdo bag vermis doyisik-
liklor qarsiya qoyulmus mogsodo nail olmaga imkan vermosin, yoni qarsiya
qoyulmus moaqgsad vo se¢ilmis strategiya real voziyyoto uygun olmasin. Bu iso qarsiya
qoyulmus mogsadin vo se¢ilmis strategiyanin real voziyyoto uygunlasdirilmasini
tolob edir. Ogoar otraf miihitin cari voziyyati miiossisonin garstya qoyulmus moagsado
dogru irslilomosino imkan verirso, bu halda doyisikliklor miiossisonin marketing
strategiyas1 soviyyosindo hoyata kecirilmolidir. Marketinq strategiyasina yenidon
baxilmast onun formalagsmis yeni miihitdo qarsiya qoyulmus mogsads nail
olunmasini tomin edib-etmoyocoyinin miioyyon edilmosini nozordo tutur. Basqa
sOzlo, ya yaranmis yeni miihitdo secilmis strategiyani hoyata kegirmok ¢otindir, ya da
homin strategiya garsiya qoyulmus mogsods nail olunmasina imkan vermir. Belo
oldugu halda strategiyaya yenidon baxilir. Belo olmadigi halda ndvbati morhalods
nozordo tutulan islorin icrasina baslanilir.

3. Miisssisonin foaliyyatinin ugursuzlugu ayri-ayri proseslor vo omoliyyatlar
soviyyasindo ola bilor. Belo hallarda omoyin motivasiyasina yenidon baxilmali,
iscilorin ixtisas soviyyesinin yiiksoldilmasi todbirlori hoyata kegirilmali, omoyin
toskili tokmillogdirilmali, miiassisadaxili miinasibatlors yenidon baxilmali vo bu kimi
digor todbirler hayata kegirilmolidir.

Igtisadi tohliikosizliyin monitoringi strateji marketing planmin realizasiya
prosesi ¢orcivasindo konsultantlarin (maslohatgilorin) yardimi ilo miiassisonin hor
bir bélmasi tarafindon hayata kecirilir. Maslohat¢ilor iso miiassisonin marketing vo
iqtisadi tohliikasizlik xidmatinin yardimu ils ilkin informasiyanin toplanmasina dair
metodik tovsiyalor hazirlayirlar.

Todqim edilmis informasiya asasinda miintozom olaraq marketing planinda
nozordo tutulan tadbirlorin realizasiyasinin oks olundugu mslumatlar bazasi
yenilonir vo marketinqg planinin yerino yetirilmosinin riibliikk xtilasosi hazirlanir.
Marketing planinin yering yetirilmasinin asasinda analitik hesabat hazirlanir. Bu

hesabat malumatlar bazasinda yerlagdirilir vo miiassisanin rohbarins géndarilir.
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Yuxarida izah edilonlor osasinda IT-nin voziyystinin monitoringinin

alqoritmini agagidaki kimi tosvir etmok olar (sokil 3.4).

Iqtisadi tohliikesizliyin voziyyetinin qiymatlondirilmosi son noticodo idaro-

etma gorarlarimin gobulu ii¢lin zoruri oldugundan onun alqoritmini miisssisanin

rohbari tosvir etmolidir.

v

IT-nin géstoricilorinin parametrlorinin
Olglilmosi vo miisahido edilmosi

> Miiossisanin IT-nin voziyyati
_ v 4
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parametrlorinin miioyyan edilmosi [ strategiyasi

diizalislorin edilmosi

v Z || 8 &
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g = :0
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= = o <
Y Y Parametrlori 2l S| 2| =
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Parametrlors
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5 edilmosi
Marketingin maqsadine yenidon
baxilmasi > YOX
v v
Ho Marketingin strategiyasina
diizalislorin edilmasi
A 4
Marketingin strategiyasina yenidon .| Yox
baxilmast g
v v
Ho Marketingin strategiyasina

A 4
Tagskilati strukturun, informasiya

tominati sisteminin, faaliyyotin tomin [

Yox
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v
Ho
v

Proses vo omoliyyatlar soviyyasindo
tohlil

P tominati sistemina, foaliyyatin tomin

Taskilati struktura, informasiya

edilmoasinin funksional sistemina
diizalislorin edilmosi

A

Toskilati strukturun, informasiya tominati sisteminin, faaliyystin tomin edilmasinin
funksional sisteminin, proses vo amoaliyyatlarin isinin effektliliyinin yiiksaldilmasi tizra
tadbirlar programinin hazirlanmasi va hoyata kegirilmoasi

Sokil 3.4. IT-nin vaziyyatinin monitoring sisteminin realizasiyasinin alqoritmi
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Yuxarida izah edilonlordon bela noticoys golmok miimkiindiir ki, miiassisonin
iqtisadi tohliikesizliyinin voziyyatinin monitoringi onun iqtisadi tohliikozsizliyinin
tomin edilmoasindo miihiim rol oynayir. Lakin yaddan ¢ixarmaq lazim deyildir ki,
onun diizgiin toskil edilmomosi vo hoyata kegirilmomosi miiassisonin iqtisadi
tohliikosizliyinin zoruri soviyyasini tomin etmomoklo yanasi onun saviyyasinin
asagl diismosino sobab ola bilor.

Askar goriinon sohvlor 6ziinii strateji moqsodlorin iqtisadi tohliikosizliyin gosto-
ricilorlo doyisik salinmasi, struktur bolmolorinin vo heyatin foaliyyotine hodsiz dore-
cado nozarat edilmasi, rohbar iscilorin monitoring sistemindon otiiriilon informasiya
ilo haddon artiq yiiklonmasi vo s. formasinda biruzo verir. Buna gora do rohbarliyin
qarsisinda duran asas masala strateji marketing plani ¢orgivasindo iqtisadi tohliikoasiz-
liyin tomin edilmosino uygun golon idaroetmo qorarlarinin effektliliyinin tomin

edilmasinds monitoring sisteminin yerinin va rolunun doqiq miioyyon edilmosidir.
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Noatica va takliflar

Aparilmis todqgiqat noticosindo asagidaki noticolor oldo edilmis vo tokliflor
hazirlanmigdir:

1. Igtisadi tohliikasizliyin mozmununa mdvcud yanasmalar osasnda onun
qiymatlondirilmasi ilo onun komponentlarinin daqiqlesdirilmasi arasinda sobab-natico
olagosinin olmamas1 askar edilmisdir. Hor bir miistoqil tosorriifat subyekti {iciin
iqtisadi tohliikosizlik kateqoriyasinin mahiyyatinin qeyri-miioyyonliyi onun tomin
edilmosino imkan vermir. Buna gorodo miiossisonin iqtisadi tohliikosizliyinin miios-
sisonin foaliyyati miistoqil, stabil, dayanigli vo miintozom 06ziinii tokmillogdirilmasini
va yenilonmasini tomin edon funksional torkib elementlorin macmusu kimi miioyyon
edilmoasi toklif edilir. Bu funksional torkib elementlorino asaslanmaqla miiassisonin
foaliyyetinin funksional torkib elementlorinin tohlili asasinda iqtisadi tohliikesizlik
sisteminin ~ komponentlorinin  istehsal-maliyys, sosial vo informasiya-bazar
gostaricilori oldugu miioyyon edilmisdir.

2. Miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyinin vaziyystinin qiymotlondirilmosinin
moveud gostaricilorindon foqli olaraq o6ziindo iqtisadi aktivliyi, sosial inkisafi,
maliyys voziyyotini xarakterizo edon gostaricilori, hom¢inin bazar gostaricilorini
birlogdiron qiymotlondirmo gostaricilor sisteminin formalasdirilmasi algoritmi islonib
hazirlanmigdir. Toklif edilon gdstoricilor sistemi miiossisonin iqtisadi tohliikosizlik
saviyyasini qiymotlondirmoyo, miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyinin voziyyatinin
imumi qiymatindo hor bir parametrin payin1 miioyyan etmoyo, ayri-ayri destruktiv
amillor lizro qiymotlondirms ovozine miiassisonin vaziyyatinin kompleks soklinin
yaradilmast hesabma onun iqtisadi tohliikesizliyinin  soviyyasini  obyektiv
qiymatlondirmoys imkana veracokdir.

3. Igtisadi tohliikesizliyin soviyyasini miioyyon edon struktur-montiq modeli
hazirlanmigdir. Hazirlanmis model 6ziindo qiymatlori ekspertlor torofindon verilmis
gostaricilori ohato edir vo todqgigat obyekti kimi iqtisadi tohliikasizliyi daha tam vo
otrafl1 tosvir etmoyo, miiossisonin ¢oxsayli alternativ variantlarini modellogdirmayo

vo marketinq strategiyasinin realizasiyasinin calbediciliyinin vo miirokkablik
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saviyyasinin miloyyan edilmasi asasinda iqtisadi tohliikasizliyin optimal soviyyasinin
se¢ilmosini hortorafli osaslandirmaga imkan veracokdir.

4. Miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyinin vaziyyatini struktur-montiq modelinda
verilmis gostoricilorin operativ qiymotlondirilmosini, onun foaliyyatino nozarat
edilmosini va izlonmasini tasvir edon ekspres giymatlondirma metodu vo monitoringi
sistemi hazirlanmisdir. Toklif edilon model marketing strategiyasina vo programina
vaxtinda diizalislor edilmasi sayasindo miiassisonin faaliyyatini bazar konyunktura-
sina uygunlasdirmaga imkan veracokdir. Bu iso effektli idaroetmo qorarlarinin gobulu
lciin tolob edilon vaxtin vo informasiyanin minimum soviyyoyo qodor ixtisar
edilmasina sobab olacaqdir.

5. Strateji marketing programinin realizasiyasi ilo alagadar iqtisadi tohliikasizli-
yin vaziyyatinda bas veran doyisikliklori izlomoys imkan veran monitoring sisteminin
yaradilmasinin modeli vo alqoritmi islonib hazirlanmigdir. Moveud nozarot
sistemindon forqli olaraq toklif edilon monitoring sistemi yalniz strateji mogsadin
yerina yetirilmasine vo arzu edilon parametrlora nail olunmasina deyil, hom do
iqtisadi tohliikosizliyin voziyyatini giymatlondirmoys vo miiassisonin foaliyyatini
xarakterizo edon konkret istigamot vo gostoricilor iizro korrekts todbirlori hoyata
kecirmoyo imkan veracokdir.

Oldo edilmis elmi yeniliklorin praktikada totbiq edilmasi tli¢iin asagidaki islorin
yerina yetirilmosi toklif edilir:

1. Iqtisadi tohliikesizliyin sisteminin totbiqi koniillii olmali vo is¢i heyatinin
hazirlhq soviyyasina uygun golmalidir;

2. Iqtisadi tohliikasizliyin sisteminin totbiqino cavabdeh olan soxs vo onun
tatbiginin konkret vaxt1 va miiddati miioyyan edilmalidir;

3. Sistemin realizasiyast vaxta goro tokrar olunan qapali tsikl xarakteri
dagimalidir. ©ks halda onun ¢evikliyi, manevrliliyi vo operativliyi Kimi
tistiinliiklorinin itirilmasi qaginilmazdir;

4. Toplanmis vo toqdim edilmis informasiyaya olan tolablors - informasiyanin

doqiqliyl, miiasirliyi, operativliyi, tamligi vo obyektivliyi toloblorine ciddi amal
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edilmolidir.

5. Kigik miisssisalords iqtisadi tohliikasizlik sisteminin totbiqi vo realizasiyasi
liclin is¢1 heyotino daxil olan soxslordon ibarat is¢i qrupu yaradilmali vo onlar hom do
Ozlaorinin birbasa vazifolarini yering yetirmalidirlor;

6. Toklif edilon metodun miisbot toroflori: metodun sadoliyi vo onun yerino
yetirilmosinin  miirokkob olmamasi, gostoricilor sisteminin azligi, oldo edilmis
naticalorin oyaniliyi tomin olundugu halda avvalki banddo gdstorilon tovsiyoni yerino
yetirmok miimkiin olacaqdir;

7. Toklif edilon metodikadan perspektiv mogsadlori miioyyon edorkon istifado
edilmosi mogsadouygundur. Oks halda onun totbiqinoe ehtiyac yoxdur vo ona ¢okilon
resurslarin izafi xorclonmasindon basqa bir sey deyildir;

8. Toklif edilon metodun totbiqi zamani onun effektli istifadosi mogsadi ilo
todqiqat isindo toklif edilon gostaricilor vo onlarin parametrlori maksimum doracods

konkret miiossisonin xiisusiyyatloring va foaliyyat sahosino uygunlagdirilmalidir.
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Pe3rome

OcHoBHas 11e7Tb UCCIIEAOBAHMS TIOKA3aTh 3HAYMMOCTh IIPUMEHEHHUSI MApKETHHTA B
0o0eCreYeHnn JKOHOMHUYECKOM Oe30macHOCTH mpeanpusituii. B uccnenoBanuu
NPUMEHSUTUCh METOJBI TOJNYYEHUS M TMPUMEHEHUS TEOPUTHUYECKUX 3aKITFIOUCHUH,
CPaBHHTEIIFHOTO aHajHM3a, a TakXkKe Jpyrue OOIIeHAyYHbIE METOJbI IO3HAHUSL.
[IpakTdeckas 3HAYUMOCTh WCCJICIOBAHUS: PE3YJIbTAThl UCCIIEIOBAHUS MOTYT OBITH
UCIIOJIb30BaHbI B KAueCTBE HMCTOYHHWKA WCCICIOBAHUA MO COBEPUICHCTBOBAHUIO
IpEeIOCTaBICHUSI MYHUIIMIIANBHBIX (UHAHCOB. B amccepTanuy paccMaTpHBarOTCS
IKOHOMHYECKasi O€30MacHOCTh MPEANPHUIATANH W BUABI €ro, MOJYEPKUBACTCS UX
3HAYCHUE [T KOMIIAHWH U TOKymHaresjei, a Takke HMX IMOMOIIb B TOBBIIMICHUH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITaHH. Takke B TUCCEPTAIMU TPEIaraeTcsi METOINKa
DKCTIpECC OICHUBAHMS, 00ECTIEUNBAIONIAsl OIICHKY YKOHOMHYECKOTO COCTOSIHUS, €TO

0e30IacHOCTh U CUCTCMY MOHUTOPHHIQ.
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SUMMARY
The main objective of the research is to demonstrate the importance of applying
strategic marketing for providing economic safety to the firm. The research was
carried out on the basis of research methods such as obtaining theoretical provisions,
comparative analysis and logical summarizations. Practical implications: as a source
of research on improving the economic situations of firms. The dissertation enclose
economic safety and its types, besides that their importance for companies and firms,

as well as their benefits in increasing the competitiveness of companies.
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Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universitetinin “Marketing” kafedrasinin magistri
Zeynalova Ulkor Ilham quzinin “Miiassisalorin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin
edilmoasindo strateji marketinqin tatbiq edilmasi” movzusunda yazdigr magistr

dissertasiya isinin

REFERATI

Movzunun aktualligl. Miiossisonin igtisadi tohliikosizliyi mosolosinin aktualligi
rogabat miibarizasinin giiclonmasinda real tohlilkonin olmasi, iqtisadi proseslorin
geyri-stabilliyi, monovi cohotdon kohnolmis vo enerji tutumlu avadanhqlarin vo
texnologiyanin totbiqi, tosorriifat subyektlori torofindon miigavilo ©6hdoliklorinin
yerina yetirilmo soviyyasinin asagi olmasi vo s. ilo miioyyon olunur. Miisssisonin
igtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasinds bir ¢ox alotlordon istifado edilir. Bu
alotlor c¢orcivosindo miiossisonin perspektiv inkisaf istigamatlorinin  miioyyan
edilmosindo xiisusi rol oynayan, miiossisadaxili imkanlar1 vo miiossisodon konar
miihitin yaratdigi tohliikolori nozoro almaga imkan veron strateji marketing birinci
daracali shomiyyats malikdir.

Xarici Olkolorin praktikasinda bazar miinasibaotlori soraitindo idarsetmonin, o
climlodon miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyin idars edilmosinin ¢oxsayli metod vo
alotlori mdévcudur vo totbiq edilir. Toadqigat mdvzusu c¢orgivesinds miiossisonin
igtisadi tohliikosizliyi dedikdo miiassisonin foaliyyotinin hoyata kegirilmosi pro-
sesindo miiossisadaxili vo miiossisodon konar imkanlarmin dinamik qiymatlondiril-
moasi basa diistiliir.

Dissertasiya isinin maqsad vo vazifalari. Dissertasiya isinin mogsadi strateji
marketing alstlorindon istifads etmoklo miiassisanin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin
edilmasi metodlarinin vo todbirlorinin hazirlanmasidir.

Dissertasiya isinin maqsadine uygun olaraq onun vozifalori asagidaki kimi
miioyyan edilmisdir:

- miossisonin  dayaniqli inkisafi iiglin tohliiko torodon parametrlorin
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qiymatlondirilmasi baximindan “miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyi” anlayisinin
doqiqlesdirilmasi;

- miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyinin soviyyasinin qimatlondirilmasi vo tomin
edilmosinin toadqiqi, onun tahlili vo ona yanagmalarin sistemlogdirilmasi vasitasi ilo
igtisadi  tohliikosizliyin  tomin edilmosi sxeminin hazirlanmasi  vo  onun
qiymatlondirilmasi gostoricilorinin strukturunun miioyyon edilmaosi;

- iqtisadi tohliikasizliyin sistemyaradici elementlorinin  miioyyon edilmasi
osasinda iqtisadi tohliikosizliyin voziyyatinin optimal soviyyosini tomin edon
tosvirinin va qiymatlondirilmasinin struktur-montiqi modelinin hazirlanmasi;

- strateji  marketinqin realizasiyast prosesindo miiossisonin  iqtisadi
tohliikosizliyinin ekspress qiymotlondirmo metodunun vo monitoring sisteminin
islonib hazirlanmasi.

Tadgigatin obyekti va predmeti. Todgiqatin obyekti kimi xalq tosarriifatinin
mixtolif saholorinin miiossisolori, konkret halda istehsal-tomir miiossisosi ¢ixis edir.

Tadgiqatin predmeti miiossisonin iqtisadi tohliikesizliyi strateji marketing
alotlorinin, elementlorinin totbiqi yolu ilo onun tomin edilmasi sistemidir.

Tadqiqat isinin informasiya bazasi vo islonmasi metodlari. Todqiqat isindo

normativ-hiiquqi aktlardan, tolimatlardan, ixtisaslagsmis adobiyyatdan, istehsal-tomir
miulassisasinin statistik vo miihasibat hesabatlarindan istifado edilmisdir.
Tadqiqat isinin elmi-nozori osasimi bazar iqtisadiyyatinin ideologiyasi, struktur-
funksional tohlil, detallagdirilan sistemli yanagma, iqtisadi nozoriyyo, sosiologiya,
strateji vo maliyyo menecmenti, strateji marketing, idarsetma qorarlarinin gebulu
nozariyyasi va s. tagkil edir.

Bir sira mosalalorin hall edilmasindo SWOT-analiz, sistemin morfoloji tohlili vo
sintezi, ekspert qiymatlondirmasi, qoararlarin gobulunun ¢oxkriteriyali metodlarindan
istifads edilmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliklori. Todgiqatin elmi yeniliklori asagidakilardir:

- tohliikasizlik elementlorini nozoro almaqla iqtisadi tohliikesizlik analiyiginin

dogiqglosdirilmasi;
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- miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyinin voziyyatinin qiymatlondirilmasinin
movcud gostaricilorindon forqli olaraq istehsalin aktivliyini, maliyys vaziyystini vao
sosial inkisafi xarakterizo edon gOstoriCilori, bazar gostoricilorini ohato edon
gostaricilor sisteminin formalagdirilmasi;

- igtisadi tohliikesizliyin soviyyassini tam vo otrafli qgiymatlondirmoya,
miuossisonin inkisafinin ¢oxsayli alternativ variantlarin1 modellosdirmoys vo iqtisadi
tohliikasizliyin optimal saviyyesini miioyyon etmoys imkan veron struktur-montiq
modelinin hazirlanmasi;

- miassisonin iqtisadi tohliikesizliyinin vaziyyatinin ekspres qiymatlondirma
metodunun vo monitoring sisteminin hazirlanmasi.

Tadqgigatin praktiki ohomiyyati. Todqgiqat isinin praktikaya totbiqi
miuassisonin iqtisadi tohliikasizliyino dair hortorofli  osaslandirilmis idaroetmo
qgorarlart qabul etmayso, iqtisadi tohliikasizliyin optimal soviyyasini miioyyan etmaya
vo miiossisonin dayaniqli inkisafina nail olmaga imkan veroacokdir.

Dissertasiya isi giris, 3 fosil, natica vo tokliflordon ibaratdir.

Dissertasiya isinin girisindo mévzunun aktualligi asaslandirilir, onun dyronilmo
soviyyasi, tadqgigatin isinin vozifasi, predmeti vo obyekti, todgiqat iginin nazori v
metodoloji asaslari, dissertasiyanin elmi yeniliklori vo praktiki ohomiyyati verilir.

Dissertasiya isinin “Iqtisadi tohliikasizlik konsepsiyasi vo strategiyasi”
adlanan birinci fosildo iqtisadi tohliikasizliyin iqtisadi kateqoriya oldugu osaslan-
dirilir, onun soviyyslorinin mahiyysti ac¢ilir, iqtisadi tohliikesizliyin elementlorinin
mahiyyoti 1zah edilir, miiossisonin iqtisadi tohliikesizliyini xarakterizo edon
gostaricilor verilir, onun mogsadi miiayyan edilir, miiossisonin faaliyyatine iqtisadi,
monavi vo digor ziyan vuran subyektlorin tosnifati verilir vo miiossisonin iqtisadi
tohliikasizliyinin komponentlori otrafl izah edilir.

Dissertasiya isindo aparilmis tohlilin asasinda belo naticoyo golinir ki, iqtisadi
tohliikasizlik miiassisonin sosial iqtisadi vaziyyatinin stabilliyini, miistaqiliyini,
dayanigliligini, daimi yenilogmosini vo 0ziinli tokmillosdirmo qabiliyystini tomin

edon sartlorin vo amillorin macmuudur.
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Dissertasiya isinda tosorriifat subyektlorinin tohliikasizliyine tosir edon amillor
sorti olaraq a) daxili vo b) xarici tohdidlora boliiniir. Basqa sozlo, bu amillor tosorriifat
subyektinin tohliikosizliyino xarici vo daxili tohdidlor kimi miioyyon edilo bilor.
Dissertasiya isindo bu amillor otrafl izah edilir.

Bu fasildo miiassisanin iqtisadi tohliikasizliyinin hor bir komponenti:

a) istehsal-maliyyo tohliikasizliyi; b) sosial tohliikasizliyi; ¢) informasiya
bazarinin tohliikosizliyi; d) bazar risklori situasiyalarinda miiassisonin iqtisadi
tohliikasizliyi komponentlori vo onlarin hor bir elementinin qiymatlondirilmasi
qaydasi otrafli nozordon kegirilmisdir.

Dissertasiya isinin ikinci —“Strateji marketing baximindan miiassisonin
igtisadi tahliikasizliyinin qiymotlondirilmasi” adlanan faslindo gostorilir ki,
marketing eyni zamanda hom biznesin falsofasi, hom do aktiv prosesidir. Marketingo
verilon bu torifo asaslanaraq fransiz alimi J. J. Lamben onun ti¢ aspektinin

a) foaliyyat aspektinin; b) analitik aspektinin; ¢) madoniyyat aspektinin oldugunu
geyd edir. Buna uygun olaraq miiossisonin marketing foaliyyoti omoliyyat vo strateji
marketingo boliiniir.

Dissertasiya isindo strateji marketing planinin 1) strateji tohlil, 2) magsadin va
strateji yontimliiliiytin segilmasi vo 3) riskin tohlili vo gozlonilmoz hadisalarin
prognozlasdirilmasi komponentlarindan ibarat oldugu gostarilir vo bu komponentlarin
hor birininin - mozmunu otrrafli izah edilir. Bununla yanasi burada iqtisadi
tohliikasizliyin tomin edilmasi sisteminin elementlori vo onlarin mahiyyati agilir.

Dissertasiya isinin bu faslindoa struktur-moantiqg modelindon istifado etmoklo
marketing strategiyasinin hazirlanmasi metodologiyasi otrafli izah edilir, strateji
marketing planmin realizasiya metodologiasi verilir, hazirlanmis strateji marketing
planmin iqtisadi tohliikasizlik gdstoricilorina tasiri modelinin mozmunu agilir vo
strateji marketing proqraminin realizasiyasi planmin tartib edilmasi proseduru verilir.
Bununla eyni zamanda strateji marketingin vo iqtisadi tohliikasizliyin qarsiligl
olagesi Vo miiossisonin sosial inkisafin1 oks etdiron gostoricilorin  toxmini

xarakteristikalari va kamiyyatlari verilir.
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Nohayat bu fasildo iqtisadi tohliikosizlik gostoricilorine tosir edon marketing
alatlorinin struktur-montig modeli, homg¢inin marketing alatlorinin va iqtisadi
tohliikasizliyin vaziyyatini xarakterizo edon gostaricilorin giymatlarinin vacibliyina
goro yekun siralanmasi verilir.

“Iqtisadi  tohliikasizliyin  voziyyatinin  ekspress  qiymatlondirilmosi
metodikas1 vo monitoringi” adlanan iigiincii fosildo iqtisadi tohliikasizliyin voziy-
yatinin ekspress qiymatlondirilmasi metodikast vo iqtisadi tohliikasizliyin vaziyye-
tinin monitoringi sistemi hazirlanmis, hamg¢inin iqtisadi tohliikasizliyin vaziyyatinin
monitoringi sisteminin yaradilmasinin alqoritmi verilmisdir.

Dissertasiya i1sinin natico vo tokliflor bolmasinda todqiqat isinin naticolori va

1slonib hazirlanmis tokliflor verilmisdir.

85



